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 شكر وعرفان

أتوجه بالحمد الكثير إلى المولى عز و جل لتوفيقه لي في انجاز هذا  
العمل المتواضع راجية من أن يكون عملا مفيدا يفتح مجال الإبداع في  

 مجال البحث الأكاديمي  

أتوجه بخالص شكري و احترامي إلى من ق ام بالإشراف على هذا العمل  
" و على توجيهه و تشجيعاته و على الوقت    الأستاذ " دمدوم زكرياء

الذي منحني إياه ، و الذي أمدنا بكل ما عنده من نصائح علمية وعملية  
 لننال المراد  

و الذي كان صاحب الفضل في إتمام هذا العمل المتواضع إليك أسمى   
  أيات الشكر و التقدير .

 إلى كل الأساتذة الأف اضل في الكلية بدون استثناء .

 أشكر طاقم " عيساوي نت " للإعلام الألي.  وكما

 إلى كل الموظفين و العمال في الكلية خاصة موظفي المكتبة .

                       إلى كل من ساعدني  في إنجاز هذا العمل من قريب أو بعيد و لو
 نشكركم جميعا . ..ابتسامة أو بجملة بسيطة.ب         ب

 



 

 الإهداء

إلى كل من بذلوا كل غال و نفيس في سبيل إنجاحي ،إلى من عبدوا 
 أمامي الطريق و زرعوا فيا الأمل ،إلى من يسروا لي كل السبل.

إلى التي أعطت و لم تدخر ،إلى التي جدت ولم تبخل ،إلى التي عانت و لم 
إلى أغلى شيء في هذا تيأس، إلى سر الوجدان ، منبع العطف و الحنان ،

 الوجود أمي الغالية  

إلى الذي أفنى عمره ،و أجهد نفسه من أجل تربيتي و تعليمي إلى من 
علمني أن الحياة تؤخد و لا تعطى إلى العزيز الغالي إلي أبي بارك الله في 

 عمره 

إخوتي و ،إلى الأعمدة التي أرتكز عليهاإلى مصابيح حياتي في الدنيا 
 ءأخواني الأعزا

 إلى أزواج أخواتي وزوجات إخوتي    

  إلى كافة أسرتي 

 إلى صديقاتي الغاليات 

 إلى كل طلاب دفعة علوم التسيير خاصة طلاب ثانية ماستر             

  و قلميإلى كل من أذكرهم بقلبي و لم أذكرهم بلساني              

هناء
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 مقدمة عامة 

نسبرةة ختتفبر  ، إذ اعتبربر  مبرن الأولايبرا   التعتبر الصحة من أهم معايير الرقي و التقدم لأي أمة من الأمم        
تر  لهبربربرا إميات بربربرا  مابيبربربرة و  ةبربربررية هامفبربربرة مبربربرن أيبربربرت ابربربريا  تفة بربربرة اص ت ايبربربرا  الصبربربرح ة و  بربربراقي اتبربربراص  ،  صبربربر

اختزايبربردل لفيبربراا،نو ، و تلبربررا لفتحبربراص  و التجبربراعا  اصيتياع بربرة و اصقتصبربرابية و الس ا بربر ة البربر  عا بربرت ا البربرة ب مبربرن 
لم تعبربرد   بربر  ةبربريت تجبربراع م مسبربرتاط الجفبربرا عفبربر  اصبربردما  الصبربرح ة ، عبربرا  بربراهم م ع بربرت تيبربرال   هبربر   اصبربردما   

اخؤ سبربرا  قبربرابعل  عفبربر  البربرتحيم م تتقالبربرا و تيال ت بربرا إذ هبربردها تسبربرع  ياهبربردل إ  إتبربراب ا فبربرا  ل بربريا  التسبربر ير 
الج برد و اخراقةبربرة  صبربراعل بق قبربرة لفر بربرت مبربرن مسبربرتاط يبرابل  ابربردمالا ،  و لبربر ا ابربرةع متفبربر  تيال ت بربرا   اصعتيبربراب عفبربر  

بمثا بربرة الا بربر فة الأ ا بربر ة البربر  تسبربراعد إباعل اخؤ سبربرة م التتجبربر ع و إذ تعبربرد هبربر   الأابربريرل  ،،بربررمح سا بربرةة التيبربرال  
القبربرراعا  ال ةمبربرة مبربرن ابربر   اخعفامبربرا  اختحصبربرت  اتخبربراذاختا بربرة لبربردي ا و لبربر ا  الإتتبربرا الرقا بربرة عفبربر  ا بربرتتدام عاامبربرت 

 يعبرد بوعهبرا قا بررا لم عف  ا من ا لها ، إص أت  و أمام التحديا  ال  تترابر ا تجبراعا  الة  برة الإتتاي برة و اصدمات برة
اخنا سبربرة و ينسبربرو عيف بربرا  و أتةبربرجة اخؤ سبربرة ، و ل يرهبربرا مبربرن  لإباعلعفبربر  ذلبربر   بربرت أ بربرةحس تةبربريت و بربر فة هامبربرة 

واي بربرس سا بربرةة التيبربرال   منبربر  تةبربرام ا العديبربرد مبربرن اخةبربرالت ،   الت فبربرا عفبربر   عبربر   ، إذ  بربرروا اسا بربرةة الأابربررط
، إذ تعتبربربر مةبربريفة تخصبربر ز و تاةيبربرت التيبربرال    بربرير  الأابربررلفت فبربرا عفبربر   ع بربر ا  من بربرا و صةالبربرس اسبربراوص  ياعيبربرة 

اخةا بربربررل مبربربرن أهبربربرم مةبربربرالت سا بربربرةة التيبربربرال   و هبربربري تبربربرزباب تعق بربربردا و  بربربرعا ة  اةبيبربربراب التجبربربراع التينالبربربرايي و اعتيبربربراب 
دل اخنا سبرة تاه بر  عبرن ا تبردام  بر ةيت لةير عا يترتا عف   ةيبرابل التيبرال    برير اخةا بررل  الآص اخؤ سا  عف  

 بربرو اخؤ سبربرا  و تسبربرا ق ا خسبربرايرل التجبربراعا  ، عبربرا تعبربربرت هبربرا    ا بربرا  و قبربرراعا  اخؤ سبربرا  مرهاتبربرا بمبربردط بقبربربرة 
البربربر  تةبربربرا عف  بربربرا ، الأمبربربرر البربربر ي يقت بربربري ابربربرروعل ويبربربراب أتليبربربرة تيبربربرال   متجبربربراعل ينقبربربر  الق بربربرا  البربربردق    و اخعفامبربربرا  

و اختصبربرفة لبربردعم الإباعل م اتخبربراذ قراعالبربرا و ع بربرم   ا بربرالا بمبربرا التاةيبربرت العبربراب  لفتيبربرال   و تبربرا ر اخعفامبربرا  الدق قبربرة 
 التجاعا  م متف  اتاص  و تعق دالا اختزايدل . ياالا

تجبربربراعا هامبربربرا ظثبربربرت م ة بربربراع  فسبربربرتة م أواابربربرر الثيات نبربربرا  مبربربرن القبربربرر  اخنصبربربررم  لقبربربرد  بربربر د  سا بربربرةة التيبربربرال         
  COSTING  التيبربربربرال   عفبربربربر  أ بربربربرا  الأتةبربربربرجة  عبربربربرر   نلبربربربراميديبربربربردل مةن بربربربرة عفبربربربر  تخصبربربربر ز و تاةيبربربربرت تيال ت بربربربرة 

ACTIVITY BASED   يرمبربربرز لبربربر   ااتصبربربراع (abc)  و لقبربربرد أ بربربرده ة بربربراع  بويبربربرا م الأب  اسا بربربر   و
الدعا بربرا  اسا بربرة ة اختقدمبربرة  و لقبربرد لقبربر  قةبربراص لةبربريرا م اخنليبربرا  الصبربرناع ة و  قبربر  تجة قبربر  ها بربرا لةبربريرا    بربرا ، إص 

إ   هبر   اخؤ سبرا   برير مفيا برة إابرا ة  مةيفة تتيثبرت م أ  مريبرا     اخؤ سا  اصدم ة  تاايأ  تجة ق  م 



‌ب  
 

أ  ا ت  ك الأتةجة لفيااعب ل س وااحا  ةيت ي د عا تعت ع ع السةا  النت جة أمبررا  برعةا  و مبرن ا لبرا  ص 
 .ؤ سا و تجة ق  م تف  اخ  د من إيراء الأبحاه و الدعا ا  لتجايت  ه ا النلام 

م ينديبرد التيبرال    ةبريت و عف   و تلرا لأهم ة  اخاابراا و مبرا تعات بر  الأتليبرة التقف ديبرة مبرن أويبر  القصبراع        
 ح ح و عاب   قد ياء  ه   الدعا ة  لتحديد أهم ة تلام التيال   اخةني عف  الأتةجة و مبرا لبر  مبرن بوع لةبرير 

 ر  د و بعم قراعالا اختتفتة اا ة م اخؤ سا  اصدم ة . م تا ير اخعفاما  اخت دل ال  تساعد الإباعل م ت

 البحث:مشكلة     

و معفاما  سا ة ة بق قبرة تسبراعدها م   اتا  سا  اصدم ة مةيفة ل ت ة تا ير م اخؤ  الإباعا تااي     
تقبربردير مسبربرتايا  النةبربرال استيفبربرة  و التيبربرال   اخقترتبربرة  يبربرت مسبربرتاط و مبربردط تبربركاير ذلبربر  عفبربر  تخصبربر ز التيبربرال   

بمبربرا يتعفبربر  قبربرراعا  إباعيبربرة  بربرح حة  اتخبربراذعبربرا يبربرؤبي إ  عبربردم  بربرير اخةا بربررل و تاةيع بربرا ص عقبربر  العدالبربرة م التتصبربر ز 
نلبربرام التيبربرال   عفبربر  أ بربرا  ل نمبربراذ   ينديبربرد تيبربرال   اصبربردما  و اخنتجبربرا  اخقدمبربرة لبربر ا أقبربرتر  قبربرراعا  التسبربرعير و 

 حت خةالت الأتلية التقف دية  .ل ووات الأتةجة م اخؤ سا  اص تةتام ة 

 التالي :                                   التساؤ ل ا من هنا تجر  

 ؟ ف على أساس الأنشطة في المؤسسات الاستشفائيةكيف يتم وضع نموذج لتطبيق نظام التكالي  

   التال ة:الرم س ة اخجرو ة يمين   ا ة الأ  فة الترع ة  ااء الإ يال ة  و عف

 ؟بربربر ما ها اخقصاب بمحا ةة التيال    و ماهي أهم وةامت ا 

 ؟بربربر ماهي اصتتقابا  اخاي ة سا ةة التيال   التقف دية 

 ؟بربربر ما مت ام أ فا  التيال   عف  أ ا  الأتةجة 

 ؟ل   يتم تجة   تلام التيال   عف  الأتةجة م اخؤ سا  اص تةتام ة و ماهي اجاا  عيف بربربر  

  ؟م اخؤ سا  اص تةتام ةاخاي ة لنلام التيال   عف  أ ا  الأتةجة  و أهم الصعا ا   بربربربربر ما هي اصتتقابا 
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   البحث:فرضيات 

   اخقدمبربرة ، و ليبربري تبربرتيين مبربرن  ف بربرا و مناقةبربرت ا م هبربر ا الةحبربر  ، تقبربرتر  الترابربر ة الرم سبربر ة  الإ بربريال ةاتج قبربرا مبربرن 
لترشةةةةيم و مةالاةةةةة  التكةةةةاليف المتةل ةةةةة  ABCإن المؤسسةةةةة الاستشةةةةفائية ىحاظةةةةة إلةةةةى نظةةةةام و اختيثفبربربربرة 

   ىالخممات الصحية .                             

 الترا ا  الترع ة التال ة :و ال  تنةث  من  

   تيال ت ا؛مح التقف دية م معالجة اخؤ سا  ما ةالس تستتدم الجر أ فا  .1
 ينف ف ة ؛ تعد سا ةة التيال   الأبال اليا تة لفااع ا  التتص ف ة خا تا ر  من تقن ا  و ،رمحبر .2
 ؛ ص يايد عاام  ينا  بو  تجة   تلام التيال   عف  الأتةجة .3
 .م  سبربربرا  تيال ت بربربرا لأقبربربرا ،ريقبربربرة  ديثبربربرة ص يت ي بربربرا اخسبربربريرين ABCص يميبربربرن لفيؤ سبربربرة اصدم بربربرة أ  تجةبربربر   .4
   البحث:همية أ

عفبر  أ  الأتليبرة التقف ديبرة ،   بر   الإباعيةتيين أهم ة الةح  من ا   تا ير اخعفاما  ال  تةا عف  ا القراعا  
 ةبريت بق بر  وواابرح م اخؤ سبرا  و عبردم تبرا ر معفامبرا  تعاني من قصاع عديدل لعدم ينديد تيال   اخنتجبرا  

م اتخاذ القراع ل ا  رة  أهم ة ه ا الةحبر  مبرن ابر   تلبرام التيبرال   عفبر  الأتةبرجة إذ أ   الإباعل ق ق ة خساعدل 
  تاةيت التيال    ير اخةا رل .الة مإ  مدات ألثر عد ه ا النلام   ؤبي

 

  :البحثأهماف 
   إ :من ا   بحثا ه ا قد  من ا ل  

  السعي م تا  ت الر  د التيري م مجا  سا ةة التيال   ؛ 
  معر ة أهم اختاه م اصا ة  نلام التيال   اخةني عف  الأتةجةABC ؛ 
   تجة   تلام التيال   اخةني عف  الأتةجة  إميات ةالتعر  عفABC ؛ 
  معر ة اخيا ا ال  عقق ا تجة   تلامABC  . 
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 أسباب اختيار الموضوع : 

 هناك أ ةا  عديدل أب  إ  اات اع ه ا اخاااا  ال ا  من ا ماها ماااعي و من ا ما ها ذاتي . 

 :  الأسباب الذاتية

 م اخاا فة م مجا  اصدما  إذ أ  م لرل   ابل الف ساتس لاتس م مجا  اصدما  )اخستةت ا  (؛ بربربر الر ةة

  الجامع ة بمجا  سا ةة التيال   .بربربر ساولة إاراء اخيتةة 

 الأسباب الموضوعية :

بربربربربر ساولبربرة التةبربرا  أ بربرةا  قصبربراع الأتليبربرة التقف ديبربرة م  اخؤ سبربرا  اصدم بربرة و ساولبربرة التةبربرا  العاامبربر  البربر  تعبربراني  
 من ا ؛ 

 ؛ABCبربربر أهم ة بعا ة التيال   م اخؤ سة اصدم ة و تة ا  أهم ة تلام التيال   عف  الأتةجة 

 اروعت  . بربربر ساولة الية  عن   ا  ه ا الناا م  ع  اخؤ سا  و مدط

 بربر قفة الدعا ا  اختعفقة بمحا ةة التيال   و  الأاز تلام التيال   اخةني عف  أ ا  الأتةجة م اخستةت ا .

 المراسات الساى ة : 

 :السا قةمن أهم الدعا ا  

 ، للمؤسسةة  مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشةطة فةي تحسةيل الكفةالت التسةييريةبعا ة لج تة  ياش 
م بعا ة  الة مؤ سة ا تةتام ة "مصحة الرما  "  الاابي م لرل مييفة لن برت  بر ابل اخايسبرتير م عفبرام التسبر ير 

 . 2212/2211التجة قي و تس ير اخنليا  ، اخرلز الجامعي  الاابي ،  اصقتصابإ،اع مدع ة الدلتاعا  

هبربرد س هبربر   الدعا بربرة إ  إاةبربرا  البربردوع التعبربرا  لنلبربرام التيبربرال   عفبربر  الأتةبربرجة و قدعتبربر  عفبربر  ينسبربرو اليتبربراءل       
مبرن تجبراير مقبراي س    سة لهد  تخت   التيفتبرة و ظين براالتس يرية من ا   منح  خعفاما  تساعد م ينق   اخؤ 
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إ    ABCعفبر  البردوع التعبرا  لنلبرام   عا برةأاةتبرس الد ةم ، لبر ا لتحسبرو لتبراءل النةبرال ووقتبر  البر لبردي ا   الأباء 
    من ا   تصي م اريجة الأتةجة . ينسو اليتاءل التس يرية لفيؤ سة

  ، بعا برة  اعتماد طري ة التكاليف المستنمت لنشاط ل ياس تكلفة الخةممات الةموميةةبعا ة ا راه م  ن مزوةية ،
"م لرل مقدمة لإ تييا  متجفةا  ت برت  بر ابل اخا برتر م عفبرام   الة الإقامة الجامع ة أ ا عياع عةد اليام "وعقفة

 .2211/2212اخال ة و اسا ةة ، يامعة وعقفة ، 

ه   الدعا ة إ  ينديد التيفتة التحف ف ة ليبرت ادمبرة عفبر   بردا م الإقامبرة الجامع برة و معر برة بوعهبرا م هد س      
 م الإقامة الجامع ة . ABC إميات ة تجة   مساعدل الإباعل عف  تس ير اخؤ سة ، إذ تا فس الدعا ة إ 

تتي ز بعا تنا عن الدعا ا  السا قة  كقا لد  إ  ا تعراض آل ة تجة   تلام التيال   عفبر  أ برا  الأتةبرجة م 
الأتةبرجة م تف  اخستةت ا  مبرت إميات برة تجة بر  تلبرام التيبرال   عفبر   و مدط تا ر مقاما  ذل   اخستةت ا ،

عقبربر  اخزايبربرا  ولبربر ا و معر بربرة مبربرا إذا لبربرا  تجة قبربر  يبربرا ر معفامبربرا  تتعفبربر   تيفتبربرة اصدمبربرة  صبربراعل ألثبربرر بقبربرة و مصبربرداق ة 
     اخريال من  .

   : المنهج المتبع

تجرقنبرا م الجاتبرا النلبرري إ  اخبرن   الا برتي و   بر     ألابيمي اخبرن   الا برتيا تتدمنا م بعا تنا و لكي بح
  مبردات سا برةة التيبرال    وو برتنا أهبرم الت م و التعيبر  م العنا برر اخياتبرة لفياابراا ، إذ تجرقنبرا إذل  بهد  

 النقال     لتعريت  ،أهم ت  ، تةاية  ، ليا ا تعرانا وو تنا تلام التيال   عف  الأتةجة .

 من   بعا ة  الة و ال ي يت ين لت مبرن أ برفا  اخقا فبرة و أ برفا  اخ  لبرة م الجزء التجة قيليا ا تتدمنا  
مبربربرن ابربربر   مقا فتنبربربرا مبربربرت عمبربربر س قسبربربرم الأ بربربرعة و لبربربر ا سا بربربرا اخصبربربرحة مبربربرن أيبربربرت اص بربربرتتابل مبربربرن اخعفامبربربرا  و أابربربر  

 اخ  لا  ال ةمة لفةح  .

ن ا لهبرا الةحبر  إ  مقدمبرة و لفق ام بمتجفةا  ه   الدعا ة قينا  اعتياب اجة قسينا مبر هيكل و خطة البحث: 
 ا ه  صا  و ااظة    :
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 التكاليف:ممخل لنظام محاسبة   الفصل الأول:

 بربربرا  سا بربربرةة التيبربربرال   و التجبربربررمح إ   تعبربربراع يبربربر إ  يتيبربربرا  هبربربر ا التصبربربرت مبربربرن ابربربر ه مةا بربربر   اولنبربربرا مبربربرن ا لبربربر  
التجبربراعا  ا ديثبربرة لهبربرا و أهبربرم أهبربردا  ا ، ليبربرا ذلرتبربرا ع قت بربرا   اسا بربرةة اخال بربرة و لبربر ا الإباعيبربرة ،ليبربرا ا تعرابربرنا أهبربرم 

 . و من تجرقنا إ  ،رمح  سا   عر التيفتة  تةايةا  عنا ر التيال  

 بني على الأنشطة الإطار النظري لنظام محاسبة التكاليف المالفصل الثاني:

تةكل و مرا ت تجاع تلام سا ةة التيبرال   عفبر  أ برا  الأتةبرجة و أهبرم اختبراه م اصا برة  بر  ، و     عالجنا     
ذلبرر اخةبرابا البر  يرتيبرز عف  برا هبربر ا النلبرام ، و  عبرد ذلبر    التجبررمح إ  الأ برس البربر  يقبرام عف  برا النلبرام مبرن ابربر   

النلبرام ، وم مبرؤارل  ال  يقام عف  ا و ذلر اخنا ت و الأهم ة ال  يتيتت بهامعر ة اجاا  تصي م النلام و التروض 
التصبرت تعرابرنا إ  مؤ بربررا  و عاامبرت هبرا  النلبربرام ، و مبرن ا معر برة أهبربرم الق براب و اصتتقبرابا  اخاي بربرة لبر  ، و  عبربرد 

   ال ير مةا رل .ذل  قةت التجرمح لفتصت الثال  أ رتا إ  ل ت ة ق ا  تيال   اصدما  و تخص ز التيال 

و هبربرا التصبربرت التجة قبربري اصبربرا   دعا بربرة  البربرة اخؤ سبربرة الإ تةبربرتام ة  " مصبربرحة الرمبربرا  "  بربرالاابي  الفصةةل الثالةةث:
مت بربربربرا ، و مبربربربرن ا  بربربربرفجنا ال بربربربراء عفبربربربر   سبربربربرة عامبربربربرة عبربربربرن تعريبربربربر  اخستةبربربربرت ا  و تقسبربربربر يالا و وةا قبربربربردمنا مبربربربرن ا لبربربربر 

و تقبربردا اله يبربرت التنل يبربري اصبربرا  بهبربرا ، و  عبربرد ذلبربر  قبربردمنا مرا بربرت  بهبربرا اخؤ سبربرة سبربرت الدعا بربرة مبربرن ابربر   التعريبربر 
التيبرال   عفبربر  الأتةبربرجة م اخستةبرت ا  عيامبربرا ا  عبرد ذلبربر  اصصبرنا  و ،ةقنبربرا تفبربر  تصبري م نمبربراذ  لتجة بر  تلبربرام 
    اخرا ت م مصحة الرما  .

 حمود المراسة :

 . 2214 ماي  31 إ   اية   2214ماع  11إذ يتعف   تترل الدعا ة و لاتس عتدل من : ةة الإطار الزمني

 : و يقصد    ميا  إيراء الدعا ة إذ   م اخؤ سة الإ تةتام ة " مصحة الرما  "  الاابي .  ةةالإطار المكاني
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 المراسة:صةوىات 

سا ةة التيال   ،عا أبط إ   عا ة تجة   الدعا برة ا ديثبرة عفبر  هبر    التقف ديةاخؤ سة عف  الأتلية  اعتياب .1
 اخؤ سة .

 اخؤ سة . اخسؤولو م  عدم إبعاك و  م سا ةة التيال   و اخاااا   ةيت ي د من ،ر   .2
 لفيؤ سة.د مسةةا  الأتةجة  عا ة يندي .3

 الااقت أي اخؤ سة ست الدعا ة.  عا ة   م اخقصاب من بعا تنا عند ساولة إ قا، ا عف  أعض .4
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 :تمهيد

أصبحت المحاسبة عن التكاليف أمرا ضرررياا ر يييارا تسرترراي الييرااق اتدتةرا اة ر اياماايرة راا  اي را          
ر دايتها على المنافسة مع مثيلاتها في نفس المجال ،إذ أصبحت الإ اية اعلر  اممرال الكبرعة علرى نلرك التكراليف في 

لحرررا مرررن الإسرررراع ر ال ررريا  ر يررر  ارررتةكن الررر  إيكرررام عةليرررة ديرررا  التكلفرررة ر الردايرررة علي رررا يررر  ارررتةكن  ا
المؤسسررراق مرررن ارررراو منتاررراق ر دررراماق ذاق صررري ة عاليرررة ر الةرررةي  أمرررام المنافسرررة ر ذلررر  ي دررر  التكررراليف 

ر التطريي ، إذ تهرتك ساسربة التكراليف يريرا  التكلفرة  اتسرتةرايالمةكنة مع تحري  العائا المناسب الذي ارافع ا إ  
ينررة اسرراعا إ اية الييرراة في أ اف ر ائف ررا يرر  م درراي لكررن مررن الفعاليررة ر الكفررافة ، راتةثرر  بمررا قررر  أاراضررا مع

أ ررااع ساسرربة التكرراليف أساسررا في ديررا  التكلفررة طاررراق التوطرريذ رالردايررة ر الرراذ الرررراياق فرررا  رر  ا تةررام 
ق التكنيليصيرة ر التيررعاق في  البي رة ساسبة التكاليف منةبا على تحري  الهاع اطرل لفترة طيالرة ، إت أ  التطرييا

ر أضرراع لمحاسرربة التكرراليف  اتدتةررا اة ر مررا اراررب علي ررا مررن ااررا ة ياصررة الإ اية لمررا اسرراعا ا في أ اف ر ائف ررا ،
يعاا صاااا يا تةام ا يريا  ر ايفع المعليماق التكاليفية طاراض ا الموتلفرة لتلبيرة ياصيراق مرااري المؤسسرة مرن 

ية ر يةفة مستةرة من أص  مساعاتهك في لطيذ العةلياق المستربلية ر ديا   فرافة اط اف لليصريل يياناق ساسب
       إ  درررراي سرررليك ،ر مرررن يرررل أيررررا الررر  الررررراياق الرررير اتورررذ ا المؤسسرررة درررراي اسرررعع المنتاررراق أر اسرررعع دررراماق

       المسرررترب  أمرررام منافسررراق أ ثرررر درررية ر الرررذي ارررؤ ر علرررى يةيرررة المؤسسرررة ر يراف رررا ر ارررنعكس علرررى اسرررتةرايات ا في
   .ر أ اف

ر درا اكرري  نرطررة الباااررة في تحااررا السررعر علررى أسرا  التكلفررة اائررا  ررامع ييررم ، ر بمررا أ  التسررعع اعتةررا     
على التكلفة فإ  التحااا الادي  لتكلفة إنترا  المنرتأ أر ارراو ايامرة اةربم أمررا ياظرا ر ال رر  نرا  أ يرة رصري  
نلرررام ساسررربة التكررراليف لتررريفع المعليمررراق اللاامرررة ر ال رررررياة لررر  اية  لرررذا سرررنتنارل في  رررذا الفةررر   إ  مف ررريم  

 .ساسبة التكاليف مع المحاسبة المالية ساسبة التكاليف من ييث  أ يت ا ر أ ااف ا ر اطيياتها الحااثة ر اا مراينة
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 مفهوم محاسبة التكاليف الأول: المبحث 

بمررا أ   ررذد الاياسررة اتنررارل نلررام ساسرربة التكرراليف  المبررة علررى أسررا  اطنلررطة ر أ  ر صرري   ررذا النلررام 
اتطلرررب رصررري  مريمررراق أساسرررية تيتسررراي ر ييرررا  التكررراليف لرررذا دبررر  التطرررر  إ  نلرررام ساسررربة التكررراليف علرررى 

ليرر  ر اسرراي  ر ارراررر البيانرراق أسررا  اطنلررطة اررتك اسررتعراق نلررام ساسرربة  التكرراليف  لررت   ررذد اطدررعة  يتح
المتعلرة يالتكاليف في المؤسسة بهاع تحرير  الردايرة علرى التكراليف يعرا اسرايل ا إضرافة إ  اريفع البيانراق اللاامرة 
للريام يبعض الاياساق اياصة الير اساعا على يسك السياساق المتعلرة  إصرافاق اللراف ر ايطذ الماليرة راع را 

 .سنتطر  إ  اعاياف ييل ساسبة التكاليف ر اطيي ا ر  ذا أ يت ا ر أ ااف ار نلرا ط يت ا 

  1تعريف محاسبة التكاليف الأول:المطلب 

 :دب  التطر  إ  ساسبة التكاليف نعرع التكلفة     
 ."دامة  اراوديةة المياي  الير اتك الت حية بها للحةيل على سلعة أر  ي "  :التكلفةتعريف  -1

 مرن السرلعة أر ايامرة المنرتأ النفرة المستنفاة الير ارابذ اياباطا مباشررا يكر "  ةا عرفت التكلفة على أنها  
 . " الملتراة ر يالتالي فإ  لها علادة مباشرة يالإارا  المتحر 

:  رري عبرراية عررن مةيعررة مررن اطعبرراف الررير اعررم عررن يلرريل  مسررتيع معررل ر في مريلررة معينررة علررى مةرري   فالتكلفةةة
المسرررتيااق دبررر  رصررريلها لريررري   راعررررع التكلفرررة يةرررفة عامرررة علرررى أنهرررا : ا رررحية ذاق ديةرررة ادتةرررا اة في سررربي  

 الحةيل على سلعة أر دامة في الحاضر أر المسترب  . 

اتكبررا ا المؤسسررة في سرربي  الحةرريل  الريرت ررحية ال اعررم مررن المنلرريي المحاسربة الماليررة عررن مررراايالتكلفرة عررا ة "      
 2على عنةر ذاق ديةة ادتةا اة. 

التكلفرررة عرررا ة "ي نهرررا ا رررحية بماةيعرررة مرررن المرررياي  اتدتةرررا اة النرررا ية ، دايلرررة  علرررى أ  آدررررر  ةرررا عرف رررا       
للريررا  المررالي النررراي طاررراق المحاسرربة الماليررة لتحريرر   رراع معررل أر ارررق معررل ، ر  رري اطمررر الررذي اعررة انرر  

                                 
مرامة ضةن متطلباق ني  ش ا ة الماستر في عليم المالية ر المحاسبية ، صامعة  ،مذ رةاعتماد طريقة التكاليف المستندة لقياس تكلفة الخدمات العموميةين مررااة إيرا يك، 1

 .6ر،5،ص 2102داصاي مرياح ريدلة،
 . 33، ص2002،  اي رائ  للنلر ، عةا  ،  2ر ديا  ر تحلي  ر ط  محاسبة التكاليفدلي  عيا  أيي يليع ،  2
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  .يانتراف اليررق أر الهاع انتري رصي  اكلفة ةا ذاتها
 ''.'  ي مرااي الت حية يالمياي   ر  الإشاية على يةيل منفعة إذ  التكاليف يالمف يم الحااث '"

 تقسيمات التكاليف  :ثانيا

  1انلر للتكاليف من عاة ص اق أ  ا : 

  فتةنف إ  اكاليف متيرعة ر  ايتة : من زاوية علاقتها بحجم نشاط المؤسسة : 
 ف رري أعبرراف مرابطررة ةاررك نلرراط المؤسسررة ، ر رري اكرراليف علررى علادررة طر اررة مررع ياررك  التكةةاليف المتريةةرة :

 :   نلاط ر  ي اتةير 
   ؛ة يالنسبة لمجةي  ر ايتة لليياة ر اتيرع مع ياك النلاط أي متيرع 

 ؛ايصة معريلة من الادة ر يمكن تحةيل ا يس يلة ر ي
 .يمكن مرادبة صرف ا ر است لا  ا  ر
 ي اطعباف الير اافع ي  رلي لم ارك المؤسسة ير ي نلراط راتر  ر يرارا ة الإنترا  أر ا فاضر    :الثابتة التكاليف 

   التالية: تكاليف الإيجاي راتةير يايةائ  
 صحيم؛لعكس ر اناد  التكلفة الثايتة لليياة يراا ة الإنتا  ر ا

 ؛اطدسام يياسطة دراياق إ اياة  ر يجري ايااع ا على
 . إ اياةر اتك دلر ا عن طرا  دراياق 

 يل:فنةير  من زاوية الواقع  
    فعلا.ر  ي التكاليف الفعلية أر الحريرية أر المحررة  فعلية:تكاليف 
    فعلية.ف ي ليست   ةرصع للحسايف ي ال  التكاليف الير اةلم  نةيذ  أر   :تقديريةتكاليف  
  فنةير يل : من زاوية علاقة الارتباط : 
  ر اطعبرررراف الررررير ارررراد   ليررررا في إنتررررا  منترررري   معررررل  ر  أ   ررررري علي ررررا يسرررراياق  التكةةةةاليف المبا ةةةةرة :    

 لية ، أصرة اليا العاملة .أرلية ر يالتالي يمكن تحااا ما تحتةل  المنتااق  من ا ر يس يلة   الميا  اطر 
  عاة ر ائف ر أدسام ر ت يمكن تحةي   ذد  الملتر ة يلر  ي اطعباف  : المبا رةالتكاليف غير 

                                 
 .7،6ين مررااة إيرا يك ، نفس المرصع الساي  ، ص 1
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 .لإ اياة ر  ذا اطعباف التسياريةاطعباف إت معالجة أرلية ر من اطمثلة أعباف أصيي الي يفية ا  
   إذ نجا  ناك :  القرار اتخاذمن وجهة نظر : 
  الإيجررايع  تكراليف مسربرا ر ارع دايلرة للتيرر ر  ري التكراليف المحرا ة مبالير را : للاسةترجا تكةاليف غيةر قابلةة  

   ال رائب.
 ق اطةرررال العلةيرررة ، التكنيليصيرررة: ر  ررري اكررراليف اراارارررة يررررراي مرررن المسرررؤرلل ،  نفررررا تكةةةاليف جيافيةةةة       

 1ر المةاياف الير لها صفة اتصتةاعية ، ر االبا ما قا   ذا الني  من التكاليف يلك  إجمالي . 
 : التكاليفتعريف محاسبة  -2

 ير  من يريل المحاسبة الذي ا تك يريا  ر اساي  ر التبليغ عن المعليماق "  :عرفت ساسبة التكاليف ي نها  
 . " الكلفياة

          رسرررريلة اسرررراعا الإ اية في الردايررررة علررررى اسررررتواام عيامرررر  الإنتررررا  المتايررررة لهررررا" أمررررا السرررريااة فرررررا عرف ررررا ي نهررررا 
ر التوطريذ  للةسرترب  ر الرير اسرتوام ا ساسرب التكراليف في اتبرع رتحلير  عناصرر التكراليف ليرررق اسرتواام ا 

  " .ي دةى  يصة من الفاعلية
أيا فرر  المحاسبة المالية ر    اة تحليلية تحكة ا مةيعة مرن المبرا و ر اطصريل المحاسربية لمرا "  ةا عرفت ي نها 

المحاسرربة الماليررة لعناصررر التكرراليف ر ييررذ  رراد العناصررر بمرا ررر الكلررف مررن أصرر  تحااررا مثبررت مررن مبررالغ إجماليررة في 
في التوطرريذ  الإ ايةاكلفررة الييرراة المنتاررة في  رر  دسررك إنترراصي رررر عليرر  ر الردايررة علررى  رراد العناصررر رمسرراعاة 

 2 ."رالرداية ر الاذ الرراي
يسرراياق التكرراليف ر الطررر  ر الترنيرراق لعلررك ر فررن أسرراليب  التكلفررة رمبررا واطبيررراق " رعرفررت أا ررا ي نهررا 

 الرررراذر تحااررررا مرررررااي الرةيررررة ر عرررررق المعليمرررراق طاررررراق  رمرادبت ررررا،التحررررر  مررررن التكرررراليف ر السرررريطرة علي ررررا 
 3 ." الرراياق الإ اياة

التكلفة ر مبا و ساسبة التكراليف ر ارنيت را ر مفا ية را  علرك ر فرن  اطبي " اعةإ  مف يم ساسبة التكاليف 
 تلرررراذيمرررراق المسررررتورصة مررررن السررررالاق ر اعررررة اررررراو المعل الرةيررررة،لمةايسررررة السرررريطرة علررررى التكرررراليف لتحريرررر  

                                 
 .6مررااة إيرا يك ، نفس المرصع الساي  ، ص ين  1
  .22،ص 2116،اطي   اي الحاما ، عةا  ،  0ط،  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيققي التكراير ،  إظاعي  2
 .02، ص  2112 اي ا راف للنلر ر التيااع ، عةا  ، اطي   ، محاسبة التكاليف ،عةا  ايسف الليخ ،  3
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 1." الرراياق اتدتةا اة

 تقوم محاسبة التكاليف ب : 

 رمباشرالتكراليف الرير اتعلر  يلرك   تحلي  مختلف عناصرر تحااا ر اعراف ر ديا  ر التررار عن التكاليف ر  
 التسيارية.يالعةلية الةناعية أر 

 ر  ااررا المنررتأ ر معنيارراق العرراملل ر إيضرراف الإنتاصيررة، ةررا اررريم ساسرربة التكرراليف يريررا  نيعيررة المنررتأ ر      
 2. التر ير على  ري إ اية التكاليف ل  نتياةذلايظ أ   اد النلرة الترليااة ر ر ا العةي ،
نلرررام فرعررري مرررن النلرررام المحاسرررد للييررراة اتدتةرررا اة ،ا رررتك ةةرررر ر  ةيرررع اكلفرررة " ساسررربة التكررراليف  ررري   

اطنلرررطة الةرررناعية ر ارررع الةرررناعية الرررير ارررريم بهرررا الييررراة اتدتةرررا اة ، ر تحاارررا اكلفرررة السرررلع ر ايررراماق الرررير 
     إعررراا  الرررريائك الماليرررة  اررررام ا ، رارررتك اسرررتواام  ررراد التكلفرررة في ارررريو الإنترررا  ر الموررررر  في نهاارررة الفرررترة لإمكرررا 

ر  ررذل  ار ررر ساسرربة التكرراليف علررى إنتررا  المعليمرراق الماليررة ر اررع الماليررة الررير ركررن إ اية الييرراة اتدتةررا اة مررن 
 3  ."الريام يي ائف ا اطساسية من لطيذ ريداية ر الاذ دراياق ر ارييك أ اف

   اطسرراليب ر الإصرررافاق المسررتوامة في جمررع ر ابياررب نلررام ساسرربة التكرراليف علررى مةيعررة مررن "  ةررا اعرررع  
أر ايررراماق أر اطنلرررطة الموتلفرررة مرررن  الإنترررا ر اسررراي  ييانررراق التكررراليف ر تحليل رررا بهررراع ايتسررراي اكررراليف 

 4  ."أص  اراو المعليماق ال ررياة ل  اية طاراق التسعع رلايسة الي ائف الإ اياة رارييك اط اف
اعراف ساسبة التكاليف ي نها ذل  الفر  من فرر  المحاسبة الذي ا تك يتراار ر اسراي  ر اياارع "  ةا يمكن  

ر تحلي  ر افسع البياناق المتعلرة يالتكلفرة ر اكري   راد البيانراق متعلررة يرالميا  ر العةر  ر اكراليف التةرنيع ارع 
اد اطنلرررطة ر فررررق الردايرررة علي رررا ر ارشررريا المباشررررة ر المتعلررررة يإنترررا  السرررلعة أر ايامرررة بهررراع ديرررا  اكلفرررة  ررر

 ." الرراياق الإ اياة

ر ا سيسا على ما سب  فإ  نلام ساسبة التكاليف ما  ي إت اطبي  لمجةيعة من المبا و رالإصرافاق ر الطرر   
المحاسرربية الررير اررتك بميصب ررا جمررع البيانرراق ر المعليمرراق اياصررة يعناصررر التكلفررة الموتلفررة ر افسررع ا ر عرضرر ا أمررام 

                                 
  .16ص   2116 اي رائ  للنلر ر التيااع ، عةا  ،،2ط، مقدمة في محاسبة التكاليفاسا  فلاح المطاينة  ، 1
  .2ص2006  الإسكناياة، الجامعية،الااي  ،التكلفةقياس و تخصيص محاسبة التكاليف و نظم إدارة  الرباني، ناف علي  2 
 .01-9، ص 2115،الااي الجامعية ، الإسكناياة،  أصول محاسبة التكاليفااناق سةا سرم آدرر  ،  3 

 .06،ص 2112اطي   ،  اي رائ  للنلر ر التيااع ،عةا  ، 0ط، محاسبة التكاليف المتقدمة،  آدرر  ةال يسن جمعة الرييعي ر 4
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 1 .الإ اية طاراق الاياسة ر المراينة ر الاذ الرراي

  Functions of Cost Accountingوظائف محاسبة التكاليف  ثانيا:

 اريم ساسبة التكاليف يي ائف أييعة  ي: 

راسرايل ا ييث اريم يتاةيع البيانراق عرن التكراليف  :Recordative Fonctionوظيفة تسجيلية .0
 .في سالاق ر  فاار منتلةة

ييانرراق ييرث تهررتك ساسرربة التكراليف يتبياررب ر تحليرر  : Analytical Function :تحليليةةةوظيفةة  .2
 .أ ااع الإ اية ر عناصر ا ر نتائا ا بما يخام التكاليف

      تهرررتك ساسررربة التكررراليف يرررالتحكك في عناصرررر التكررراليف :Controlling Functionرقابيةةةة:وظيفةةةة رررر 2
 .ط اف مخطذ ل  رذل  لترلي  التكلفة ر يفع الكفااة الإنتاصية رمنع ال يا  ر الفسا  إد اع ار 

المعليمرراق رالبيانرراق  يإاةررالساسرربة التكرراليف   تهررتك: Informative Functionةةة وظيفةةة معلوماتيةةة 4
يعا   ير ا إ  المستيااق الإ اياة الموتلفة بما اتناسب مع ايتياصاق  ذد الإ اياق عرن طرار  شربكة مرن التررايار 

 .ر الريائك التكاليفية
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                 
 . 02ص ، 0992، اي المسترب  للنلر ر التيااع،اطي  ،2ط،محاسبة التكاليف الصناعيةسةا شفي  يسل طنيب،  1



 الأول                                                                     مدخل نظري لمحاسبة التكاليف  الفصل  

 

 

8 

 1التكاليف  في محاسبة: التطورات الحديثة المطلب الثاني

 الإ ايياعرضرررت ساسررربة التكررراليف لتيررررعاق صي رارررة ، رذلررر  لمياص رررة التيررررعاق في يي رررة اطعةرررال ر الفكرررر   
المعاصر ر الترام في اكنيليصيا المعليماق فرا ااسةت يي ة اطعةال المعاصرة يبعض السةاق الير أ رق علرى نلرام 

ر اا ارا  يراة المنافسرة العالميرة ، ر التطريياق  التكاليف ر داصة للأاراق الإ اياة ، من ا ااسا  دطا  ايراماق ،
   .التكنيليصية ر من ا التااية الإلكتررنية

فرررا ااسررع في العةررر الحررالي نلرراط دطررا  ايرراماق ر اا ق يرراة المنافسررة في دطررا  ايرراماق ، لررا أ ع إ    
اتعتبرراي  يفيررة اطبيرر   ااررا ة طلررب  ررذا الرطررا  علررى اسررتواام معليمرراق التكرراليف ، رلررذل  ت يررا مررن اطدررذ في

مبرا و المحاسرربة ر مبررا و ساسرربة التكرراليف علررى دطررا  ايراماق راراارراق يرراة المنافسررة العالميررة ، ييررث دف ررت  
 ثررع مررن التعرافرراق ر الرسرريم الجةر يررة ، رارااررا الميرر  إ  لفرريض الريرري  الحكيميررة المنلةررة ، رنتياررة لررذل  الارر  

نلة ررا المحاسرربية ةيررث اررتةكن مررن ارريفع معليمرراق أ ثررر  دررة ر ياا ررة عررن المؤسسراق إ  إعررا ة اةررةيك ر اطرريار 
اكرراليف اطنلررطة ر المنتارراق أر ايرراماق الررير ارررام ا ، ريرر  اسررتطيع المرراارر  مياص ررة المنافسررة ، فررإ  علرري ك 

لتطررريياق  ياسرررة اررر  ع درررراياتهك علرررى التكلفرررة ، رعلرررى ساسرررب التكررراليف مسررراعاتهك في ارررراار  رررذا التررر  ع رأ ررررق ا
التكنيليصية  ثعا على أنلةرة التكراليف ر المحاسربة الإ ايارة ، ردرا  را  لهرا ار  ع  برع علرى طراررة إنترا  ر اسرتواام 
     المعليمررراق المحاسررربية ، فررررا أ ق اارررا ة طادرررة الحاسرررباق امليرررة ، را فررراق اكلفرررة الررريريل ا إ  ايريرررع طراررررة لرررران

علرررك نلرررك المعليمررراق ساسررربة التكررراليف امليرررة ،  انرررب ذلررر  سررراعاق ر التعامررر  مرررع البيانررراق فررررا أصررربحت م
  الحاسباق املية المااران علرى اليصريل مباشررة إ  البيانراق رالمعليمراق الرير قتراصي  إلي را لإعراا  التررايار الإ ايارة 

راعرررا التاررراية  ر رررذا أ ع إ  ضرررررية ساسرررد التكررراليف لرياعرررا ييانررراق اسررر   علرررى المرررااران ف ة رررا راسرررتواام ا
مررررن أ ثررررر المجرررراتق اسررررتوااما للتطرررريياق التكنيليصيررررة ، رذلرررر  يإرررررام  ElectronicCommerceالإلكتررنيررررة 

 المعرراملاق التاايارررة ياتاةرررال المباشررر يالحاسرررب ف ررري انطررريي علررى شرررراف رييرررع السررلع رايررراماق يالتيرذارررة الردةيرررة 
يث يخفض مرن اكلفرة إعراا  ر انفيرذ أرامرر اللرراف ،  انرب راعطي  ذا النلام للةؤسسة الير اتبع  ميرة انافسية ي

سرعة التنفيذ رتحري  مرااا من الرداية راستاعى اطبي   ذا النلام ضررية اطيار نلام التكاليف الترلياي ر داصرة 
 .إذا  ا  اعتةا على التساي  الياري ، ي  يمكن أ  اتةلى مع فلسفة  ذا النلام 

                                 
 .01، مرصع ساي  صأصول محاسبة التكاليف ااناق سةا سرم ر آدرر  ،  1
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سسررراق إ  اارررا ة اتعتةرررا  علرررى امليرررة في اةرررنيع المنتاررراق راررراارلها ، ر رررذل  ر يرررااثا لجررر  عاارررا مرررن مؤ    
الإمرراا  يايرراماق ر ررا  لهررذد التيرررعاق التكنيليصيررة ارر  ع  بررع علررى ساسرربة التكرراليف ، فرررا أ ق ااررا ة اتعتةررا  

علررى العنةررر البلررري في  اتعتةررا علررى آليررة التةررنيع ر الردايررة ر الررتحكك في العةليرراق الةررناعية إ  الإدررلا  مررن 
العةليرراق الإنتاصيررة ، رلررذل  أصرربحت نلررك ساسرربة التكرراليف الررير  انررت ار ررر علررى ديررا  اكلفررة العةرر  رإيكررام 
الردايررة عليرر  اررع ملائةررة للةررناعاق الررير اعتةررا علررى امليررة ، رأصرربم ديررا  اكلفررة اطنلررطة ر إ اية اطنلررطة مررن 

 .سبة التكاليف اطسس الهامة الير اريم علي ا نلام سا
 Activity Basedنلررام اكرراليف اطنلررطة  (ر اطلرر  علررى نلررام التكرراليف الرررائك علررى أسررا  اطنلررطة 

(Costing  ر رري ارررريم علررى أسرررا  ييرررذ نفررراق مرررياي  المؤسسررة) يالسرررلع)أفررررا  ، آتق ، مررريا  ، إمرراا  ، طادرررة     
على أسا  اطنلطة اريم على أسرا  تحلير  اطنلرطة ر اياماق الير ارام للعةلاف ، رلهذا فإ  ساسبة التكاليف 

، ر الإيرررراف علرررى اطنلرررطة الرررير ا ررريف ديةرررة للةسرررت ل  ر ارررتك ديرررا  التكلفرررة علرررى أسرررا  اطنلرررطة ر تحةيل رررا 
للةنتاراق علررى أسرا  مرراع اسررتفا تها مرن الرر  اطنلرطة راررؤ ي ذلرر  إ  مرارا مررن الادرة ر الميضرريعية في ديررا  

ؤسسة الير اعتةا علي  من لفيض التكلفرة ر تحسرل مر ر را التنافسري ر سريع ارتك منادلرة التكلفة ، لا اساعا الم
 .التكاليف على أسا  اطنلطة يالتفةي  في المبحث اللاي  

رفي     رذا النلرام  (jit)ر دا ابنى عااا من المستفياان في العةر الحالي نلام الإنتا  في اليدت المناسب     
إنتاص ا عنرا الحاصرة تسرتواام ا في  ر  مريلرة علرى مرااي العةليراق الةرناعية ، ر رذا ارؤ ي  اتك شراف اطصراف أر

إ  تحريررر  رفررريياق في التكلفرررة ، نتيارررة لفررريض معررراتق الموررررر  ر رررذا يرررالطبع اتطلرررب ضرررررية اطررريار أسررراليب 
 ررا ، بمررا اتناسررب مررع  ررذا ساسرربة التكرراليف رابسرريذ النلررام ، ر إصررراف اعرراا  في طرارررة ديررا  التكلفررة ر الترراررر عن

 .الفكر الإ ايي المعاصر مث  نلام التاف  العكسي للتكلفة 

راعرررا صررري ة المنرررتأ ر الإنتاصيرررة مرررن متطلبررراق اطبيررر  فلسرررفة الإنترررا  في اليدرررت المناسرررب ،ييرررث أ  إنترررا     
اطصراف في الميعا يال ربذ ر الرذي تحترا  فير  إلي را المريلرة التاليرة ر ارؤ ي إ  ضرررية إنترا  الر  اطصرراف  ري ة عاليرة 

نتيارة عيريي في يعرض اطصرراف رلرذل  اا ق ياصرة ي  اكي  دالية من العييي ، ر إت ايدرف الإنترا  يالكامر  
 .الإ اية إ  ارايار تحتيي على معليماق مالية ر اع مالية ركن ا من الرداية على الجي ة رديا  اكلفة الجي ة 

 ContinuosImprovement andر ارررؤ ي التحسرررل المسرررتةر ر اسرررتواام معيررراي أف ررر  أ اف      

Bench marking   بحرث عرن أف ر  مسرتيع أ اف لليصرريل إ  تحرير  يضرا المسرت ل  ، ر ررذا إ  اسررتةراي ال



 الأول                                                                     مدخل نظري لمحاسبة التكاليف  الفصل  

 

 

00 

اتطلررب مراررا مررن المعليمرراق الررير تحتيا ررا الترررايار الاادليررة الررير ركررن المؤسسرراق الةررناعية ر اياماايررة مررن تحااررا 
 1.الير اتحكك في أ ائ ا ر سارلة تحسل ال  العناصر ي  يمكن ا يفع مستيع أ ائ ا  العناصر

لرفررع مسررتيع الجرري ة ر لفرريض التكلفررة رلررذل   عةلياتهررا،ا اسررعى مررن المؤسسررة إعررا ة  يكلررة ر انلرريك  ررذا درر
اا ق الحاصة ل ماا  يالبياناق المالية ر ارع الماليرة الرير ركرن المرااران مرن اعراا  طرر  التةرنيع ر تحرير  التحسرل 

 المستةر.

في تحسررل صارلررة الإنتررا  ييررث اتعامرر  مررع المةررنع أر  Theory of Containsرسررا ت نلراررة الريرري    
درررذ الإنتررررا  ييصرررف  سلسررررلة مرررن العةليرررراق المتتاليررررة إ  عةليررراق ذاق طادرررراق رفرررعة ، رعةليرررراق ذاق طادرررراق 

 ابيابرررا ارررع ارليرررااا للتكررراليف للتكررراليف  اتدتنرررا ، راكررري  التر يرررر علرررى إ اية مرا رررر  ادتنرررا سررار ة رثررر  مرا رررر 
 .تكلفة المتيرعة على اكلفة الميا  المباشرة ارتةر في  ال

ييث أ  الإ اية في الفترة الرةعة ت يمكن ا الت  ع في طاداق العةلياق المتتاليرة فرإ  نلرارة الريري  ركرن الإ اية  
في الفرترة الطيالرة فرإ  الإ اية يمكن را ايريرع طادرة العةليراق المتتاليرة  ااطييراح، أمرمن التوطريذ دةرع اطصر  رتحسرل 

 .  ادتنا لتفا ي رصي  مرا ر 

 التكاليف. نظام محاسبةأهداف ومقومات  : الثالثالمطلب 

لمحاسررربة التكررراليف أ رررااع يررراياة ر مريمررراق أساسرررية ل رررةا  نلرررام دررريي في المؤسسرررة لرررذا سرررنتعرق إ  أ رررك   
 مريماا .أ ااع ساسبة التكاليف ر أ ك 

 2أهداف محاسبة التكاليف  : أولا

   لإعراا  التررايار ر التوطريذ الإ ايةمن المفترق أ  اتكف  ساسبة التكاليف يتيفع البياناق اللاامرة طارراق    
ر يدايرررة العةليررراق الجايارررة ، ر بمرررا أنهرررا اسرررتوام في المؤسسررراق الها فرررة إ  تحريررر  الرررريم ر في المؤسسررراق الرررير ت 
  تهرراع إ  تحريرر  الررريم مررن دبرر  مؤسسرراق ايرراماق ر المؤسسرراق الةررناعية ف رري رسرريلة إ  تحريرر   رراع معررل 

                                 
 .01، 05 ساي  صالرصع نفس الم ااناق سةا سرم ر آدرر  ، 1
 .01، ص  مرصع سب  ذ رد، مقدمة في محاسبة التكاليفاسا  فلاح المطاينة ، 2
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 ر  اط ااع التالية : لذل  نجا أ  ساسبة التكاليف تح

 الأداء:قياس تكاليف  .0

 الورررري  البيانرررراق المتعلرررررة يعناصررررر الهرررراع الرئيسرررري لمحاسرررربة التكرررراليف  رررري اسرررراي  ر ابياررررب ر تحليرررر  ر
التكاليف عن طرا  اةةيك المسرتنااق ر السرالاق لإ براق اكلفرة  ر  عنةرر ، لرا ارؤ ي لليصريل إ  اط رااع 

 التالية : 
 

   ؛عنةرأ ر تحااا اكلفة    
 ؛ي ر تحااا اكلفة عناصر التكاليف  اد     مر ر اكلفة 

 ؛  ر تحااا اكلفة    مر ر أر نلاط 
 .  ر تحااا التكلفة الإجمالية لتحااا أسعاي ييع المنتااق 

 الرقابة على عناصر التكلفة: .2

اطمثر  لعناصرر الإنترا   ماتسرتواااعتم الرداية أيا اط ااع اطساسية لمحاسبة التكاليف لتحري  الكفااة ر    
ر اعتررم الردايررة إيرراع الي ررائف الم ةررة في يالررة رضررع المياانرراق ، ييررث اسرراعا في يدايررة العةليرراق بمراينررة النتررائأ 

 . اية تلاذ الإصرافاق المناسبةالفعلية يالموططة ، فإذا ما يال انحراع  بع عن المياانة اتك إيلال الإ
 
   القرارات:اتخاذ  .3

داصرة ر أ  الإ اية  المجارلرة،استوام الإ اية يياناق التكراليف في الراذ العاارا مرن الررراياق المتنيعرة ر ارع    
    الاذ ا:ر من الرراياق الير يمكن لبياناق التكاليف أ  اساعا في  الرراياق،اياص  يعض الملا   عنا الاذ ال  

 الريم؛ الحاك، التكلفة،تحااا العلادة يل  -
 ؛ الاذ دراي ايديف دذ إنتا  معل أر اتستةراي ي  -
 المنتأ؛شراف أر إنتا  اطصراف المةنعة الير قتاص ا  -
 ؛إيلال آلة صاااة يات من الرايمة  -
 ؛دذ صااا  إنلافدائك يات من  إنتا التيسع في دذ  -
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 ايايصية.البيع للأسيا  المحلية أر البيع للأسيا   -
اعتررررم الملررررا   السررررالفة الررررذ ر  يع ررررا مررررن الملررررا   الررررير اياصرررر  الإ اية ، ر الررررير ت يمكررررن لهررررا الرررراذ الرررررراي       

 .بخةيص ا  ر  الرصي  إ  البياناق الير ايفر ا ساسبة التكاليف 
  المالية:إعداد الكشوف  .1

ق الإنتررا  لتحااررا اكلفررة تهرراع ساسرربة التكرراليف إ  جمررع البيانرراق ر تحااررا اكلفررة  رر  ريرراة مررن ريرراا      
ر اسررررتوام ييانرررراق  الإنتررررا ،السررررلع المةررررنعة ر الب رررراعة المباعررررة ر الررررير اعتررررم العناصررررر الرئيسررررية لإعرررراا  يسرررراي 

 1التةنيع.التكاليف في اريو مخرر  الإنتا  التام ر الإنتا  تحت 

 2ثانيا:  مقومات نظام محاسبة التكاليف 

 نراك عراة مريمراق يئيسرية ات سرس علي را أي نلرام للتكراليف يمكررن أ  اتفر   ثرع مرن  تراي المحاسربة علرى أ  
    اؤ ي ر ائف  يكفافة أمام الإ اية ر يمكن الوي   ذد المريماق بما الي :

 وجود هيكل تنظيمي واضح :  أ ر

 ي   تحا  في  ا ا اق انسياي السلطة ر المسؤرلية لجةيع أفرا  التنليك في المؤسسة نررت من الإ اية العليا

 .أصيرر رياة إنتاصية لتحااا ادتةاصاتهك ر أنلطت ك الي يفية ر الإنتاصية يلك  راضم ر سليك 

 :)التكاليف( توصيف واضح لمراكي النشاطر  ب

ر  ررذا  رري المررريم اطساسرري طي نلررام اكرراليف ييررث اررتك ارسرريك الييرراة الإنتاصيررة إ  مرا ررر نلرراط ةيررث اررتك 
      المرا ررر ر مر ررر التكلفررة  رري اليسرريذ المناسررب لحةررر  ر يفيررا عررن اررعد مررن المرا ررر مررناتةيررر  رر  مر ررر اكلفررة ريرررا 

ر تحةيرررر  عناصررررر التكرررراليف المباشرررررة ر اررررع المباشرررررة لييررررااق المنررررتأ الن ررررائي في المؤسسررررة طاررررراق الردايررررة علررررى 
 .كاليف ر المراينة ر اريو اط افالت

                                 
 . 08اسا  فلاح المطاينة ، نفس المرصع الساي  ،ص 1
مذ رة مرامة  ر نميذ  مرترح للريا  ر رالتطبي  و علاقته بالأداء المالي الأردننظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في الشركات الصناعية في م يب،عةر سةا  2

 .22-20   ، ص  لية العليم المالية ر المةرفية ، دسك المحاسبة ، عةا  ،اطي   في المحاسبة ،   تيياد  استكةات لمتطلباق الحةيل على  يصة
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   توصيف واضح لوحدات التكلفة :. جة

، سررياف  انررت المتاانسررةياعتباي ررا ريرراة المنررتأ الن ررائي في ررا ر ا دررذ شررك  ريرراة منررتأ أر مةيعررة مررن المنتارراق 
 .العا  اليا ، يالحاك، الطيل،ب سلعا أر داماق ر اعم عن ا في اليرال

 ة  وضع دليل لعناصر التكاليف في المؤسسة : د 

ر  ررذا اطسررا  ت اررر  أ يررة رضررررية عررن اررعد مررن اطسررس اللاامررة لتةررةيك أي نلررام اكرراليف النلرراط الثلا ررة   
 .الميا  ، اطصيي ، المةررفاق اطدرع في مةيعاق يئيسية ر فرعية مع إعطاف    مةيعة 

 هة ة تحديد مجموعة مستندية و دفترية سليمة :
 ريتهرا مرن المريمراق اطساسرية طي نلرام للتكراليف ياعتباي را اليسريلة  ييث أ  اةرةيك المسرتنااق رمةيعت را ر  

      الررررير اعتةررررا ا الإ اية في  ةيررررع البيانرررراق اياصررررة لعناصررررر التكرررراليف ليررررررق اسررررايل ا ر ابياب ررررا ر الردايررررة علي ررررا 
ر عنةرر من را ر تش  في أ  لك  عنةر من عناصر التكلفة الثلا ة  رية مسرتنااة داصرة ير  ارتك مرن دلالهرا يةر

 .من ا ثم إ  مرا ر التكلفة المس يلة عن إنتا  الييااق  استفا قر ياا لتحةيل ا على رياة التكلفة الير 
 :   فترة التكلفةوة 
ر رررري الفررررترة الررررير اتحررررا  في نهاات ررررا ميعررررا إدفررررال الحسرررراياق يةرررريية  رياررررة ر يرررراا لإعرررراا  الحسرررراياق ر درررريائك   

التكررراليف ، ر اتيدرررف ادتيررراي فرررترة التكررراليف علرررى عررراة عيامررر  أ  رررا ميظيرررة الإنترررا  ، طرررر  اتسرررتيرلال ، السرررنة 
دريائك التكراليف  لإعراا ال الحسراياق ر  ةيع را ال رابية ، ميعا ايااع اطيياح ، اكلفة العةر  ، الرذي اتطلبر  إدفر

   1.يةفة  رياة 

 علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية و المالية  الرابع:المطلب 

علررى الررراك مررن رصرري  العلادررة التكامليررة يررل المحاسرربة الماليررة ر الإ اياررة ر يررل ساسرربة التكرراليف ، إت انرر  ايصررا 
  2أ  ا :يين ةا يعض اتدتلافاق ر 

 علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية  أولا:

                                 
 .23عةر سةا م يب ، نفس المرصع الساي  ،ص  1
 .1، ص216 ساسبة، المنا أ،الإ اية العامة لتةةيك ر اطيار  ،التكاليفمحاسبة  الم ة،لمؤسسة العامة للتعليك الفة ر التاياب ا 2
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اريم ساسبة التكاليف ياري م ك في عةلية إعاا  الترايار الماليرة ياعتبراي أ  اكلفرة المنرتأ رثر  عنةررا أساسريا    
       يتاةيرررعمرررن العناصرررر اللاامرررة لتحاارررا الررراد  ر المر رررر المرررالي للةؤسسرررة ر اعرررنى ساسررربة التكررراليف يلرررك  يئيسررري 

ر تحةيرررر  اكرررراليف الإنتررررا  علررررى الييررررااق المنتاررررة ر تهرررراع ساسرررربة التكرررراليف يلررررك  أ رررر  إ  ارراررررا الإ اية 
 .يالمعليماق المالية الموتلفة الير اعل الإ اية في عةليير التوطيذ ر الرداية 

لمؤسسرررة يالررراذ درررراي لمياص رررة ر ال رررر العلادرررة يرررل ساسررربة التكررراليف ر المحاسررربة الإ ايارررة ييضررريح عنرررا ديرررام ا  
 اية ملكلة معينة ، ييث ابراأ المؤسسرة يتحاارا الملركلة سر  البحرث ر تحاارا أيعا  را ر الهراع الرذي ارارب الإ

علي ررا لحرر  الملرركلة مررع تحااررا الملرركلة مررع تحااررا  اتعتةررا البرراائ  المتايررة الررير ركررن  في تحريررر  ثم التعرررع علررى
ساي اكلفت  ر العائا المتيدع من  ر أدعا ارييك  رذد البراائ  ر ادتيراي أف رل ا ر رذا نتائأ ادتياي    ياا  من ا ة

 . ي الرراي الذي ساعاق في اليصيل إلي  البياناق الير ايفر ا ساسبة التكاليف

   ثانيا: علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة المالية

 دلال النراط التالية:  يين ةا منيمكن تحااا العلادة 

 ر إ  الج اق المستفياة من البياناق الير ارام ا المحاسبة المالية ر من دلال يساياتها ايتامية المتيصة يرائةة 0

 ساسبة التكاليف فإ   االاائنل، أمالمرترضل ر  يالمستثةران،المر ر المالي  ي اططراع ايايصية ر المتةثلة 

 ؛ة المستفياة  ي اططراع الاادليةالج 

  الإيا اقصفة المعليماق الير ارام ا المحاسبة المالية  ي يياناق مالية ر يياناق اتعل  يالنفراق ر ر إ  2

أمرا ييانراق ساسربة التكراليف  ااييخية،إضافة إ  أ  يياناتها اتةف يالميضيعية ر دايليت ا على التحر  طنها يياناق 
 ؛يالمررنةاتعل  يالتكاليف ر اتسك  ي يياناق مالية ر  ةية ر 

 لك   إجمالير إ  فترة ارايار المحاسبة المالية عا ة اكي  لسنة مالية ر اكي  التكلفة في الريائك المالية يلك  2

 أما فترة ارايار ساسبة التكاليف اكي  دةعة نسبيا ر يلك   ريي ر مستةر ر اتيدف  المنتاة،الييااق 
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 ؛على الهاع من إعاا  ا 

 ن اريو المحاسبة المالية لبياناتها  ي لتحااا نتائأ نلاط المؤسسة ر اةيار مر ر ا ر إ  الهاع اطساسي م1

في المررالي أمرررا ييانررراق ساسررربة التكررراليف فت ررراع لتحااررا اكلفرررة الإنترررا  ر الردايرررة علرررى التكررراليف ر دامرررة الإ اية 
 الرراياق؛ الاذ

 جمالية ريياناق ااييخية ر الع إ  علادة المؤسسة ر إ  البياناق المرامة من دب  المحاسبة المالية  ي يياناق إ5
   الحاضررر  يرراليرع يينةررا ييانرراق ساسرربة التكرراليف ف رري ييانرراق افةرريلية ر تحليليررة ر ييانرراق من ررا مررا يخرر  الماضرري ر 

 .1المسترب   ر 

 عناصر التكاليف المبحث الثاني : تبويبات 
التكراليف في مةيعراق يئيسرية ر فرعيرة  ر  من را قةر    ةيرع عناصررارةا يتبياب عناصر التكاليف  ري     

       اظرررا معينرررا رذلررر  بهررراع اسررر ي   ةيرررع ر ابيارررب ييانررراق التكررراليف ر ايسرررع ديرررا  اكررراليف الييرررااق المنتارررة
   اطعةال.ر المباعة ر ايسع إعاا  ديائك التكاليف ر نتائأ 

اريفر معليمرراق أارراق معينرة ر ر نراك عراة أسرس ر طرر  لتبياررب عناصرر التكراليف  ر  من را بهرراع لتحرير    
متةيرة ر لذل  االبا مرا الار  ساسرب التكراليف إ  الجةرع أ ثرر مرن أسرس للتبيارب لتحرير  العاارا مرن اطارراق 

ابيابرراق عناصررر التكرراليف في ر للحةرريل علررى أ ررم درراي لكررن  مررن المعليمرراق ، إذ نتطررر  في  ررذا المبحررث إ  
 المطالب التالية .
 التبويب الطبيعي و التبويب الوظيفي  المطلب الأول:

 من أ ك ابياباق عناصر التكاليف  التبياب الطبيعي ر التبياب  الي يفي 
 :التبويب الطبيعي  أولا 

ا اع ابياب عناصر التكاليف علرى أسرا  التةرنيف الطبيعري إ  تحاارا اكلفرة  ر  عامر  مرن عيامر  الإنترا  
 اياماق اطدرع. اطصيي، الميا ،الاادلة في ديا  اكلفة المنتأ الن ائي ر  ي 

 
 

                                 
 .22-21، ص  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيققي التكراير ،  إظاعي 1
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 : التبياب الطبيعي(0)رقمالشكل 
 
 

 
 
 
 
 

 
 21 ص، مرصع سب  ذ رد ،  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيققيى التكراير ،  إظاعي :  المصدر

 

: ر  رري اكلفررة المرريا  أر المسررتلرماق السررلعية المسررتوامة في الإنتررا  ، ةررا رثرر  العنةررر الرئيسرري  تكلفةةة المةةواد .0
المرريا  أشرركات متعررا ة من ررا ايررام ر  ذ  يرر  اةرربم منتاررا نهائيررا ، ر ا دررالررذي يخ ررع لعةليررة التلرركي  ر التحيارر

من ا النةف المةنعة ،  ةا أ   ناك ميا  ااد  في المنتأ الن ائي يةيية مباشرة رمن ثم يمكن اتبع را مثر  ايلرب 
 أر البلاسررتي  في صررنع الطارلررة ر الكرسرري ، ر من ررا مررا ت ارراد  في المنررتأ الن ررائي مباشرررة مثرر  مرريا  النلافررة الررير

 . ةيل ا على المنتأاتطلب إعا ة تح
: ر  ري  ر  مرا اافعر   أر اتحةلر  المؤسسرة  مرن أصريي نراارة ر مراارا عينيرة ر يةرة المؤسسرة في  تكلفة العمل .2

الت مينرراق اتصتةاعيررة لةررام العرراملل بهررا ، للحةرريل علررى درراماق عنةررر العةرر  ، ر  ررذد ايرراماق دررا اكرري  
 مباشررة أي ت يمكرن ييط را أر مباشرة أي يمكن ييط ا أر اتبع ا يالمنتأ ر  ي المتةلة ي  مباشرة ، أر دا اكي  اع

 اتبع ا  مث  مراب الماار العام أر مراباق إ اية الحساياق أر أصيي عةال النلافة  يالمؤسسة 
: ر  رري  رر  التكرراليف اللاامررة لإرررام الررارية الإنتاصيررة ر البيعيررة يالمؤسسررة ةررلاع  تكلفةةة الخةةدمات الأخةةر  .2

 1المةنع  ر الت مل. إيجاينع ، ر است لاك امتق ر المباني ، ر مباني المة ر آتقاطصيي ر الميا  مث  صيانة 
 التبويب الوظيفي  :ثانيا 

 سرياف اتدتةرا اةالمؤسسرة  مرن ر رائفإ  اليررق اطساسي من  ذا التبياب  ي يةر اكلفة    ر يفة     

                                 
 .9-2، مرصع سب  ذ رد ، ص محاسبة التكاليف ؤسسة العامة للتعليك الفة ر التاياب الم ة ، الم 1

 المةررفاق             
 اطصيي عنةر اكلفة العة          

 الطبيعيالتبياب 
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    دررلال مررا انفرر  علي ررا مررن عناصررر اكرراليف أساسررية مررن مرريا  ر أصرريي ر مةررررفاق إ اياررة مررن اسرريارية، صررناعية،
   ي:ر أ  الي ائف اطساسية الير اريم بها المؤسسة 

أي تحيا  الميا  ايام إ  منرتأ نهرائي رفي  رذد الي يفرة  الإنتاصيةالير اتوة  يالعةلياق الوظيفة الصناعية :  .1
ر الترنيررررة  ةر ررررر النسرررريأ ر مر ررررر اليررررررل في  الإنتاصيررررةلمتوةةررررة يالعةليرررراق ا الإنتاصيررررةايصررررا نيعررررا  مررررن المرا ررررر 

      مؤسسررراق اليرررررل ر النسررريأ ، ييرررث المر رررر اطرل قررريل اييررريط إ  اليرررررل ر المر رررر الثررراني قررريل اليرررررل إ  نسررريأ 
   دسرررام اللحرررام ....اخمثررر  مر رررر الةررريانة ر أ الإنتاصيرررةر مرا رررر دررراماق إنتاصيرررة  رالرررير اررررام دررراماتها إ  المرا رررر 

لررذا فررإ  مررا انفرر  مررن عناصررر التكرراليف ر ياتعتةررا  علررى سررنااق الةرررع المحررا ة الج ررة  الررير صرررفت لهررا يمكررن 
 .  الإنتا من عناصر  الإنتاصيةتحااا نةيب المرا ر 

ر  ذد الي يفرة تهراع إ  اسريا  ر اياارع مرا أنتاتر  الي يفرة الةرناعية ر أ   رذد الي يفرة  التسويقية:الوظيفة  .2
 ر صيي   الي يفرة،أا ا انف  علي ا ميا  من ا ميا  التعب ة ر التيرليف ر ميا  اللف ر الحررم ر أصريي العراملل في  رذد 

معررايق  إيجررايمثرر   اطدرررعلتسرريارية يصررال البيررع ر أصرريي العرراملل  ادرر  معررايق البيررع ... إضررافة إ  المةرراياف ا
 1البيع ر مةاياف الإعلا  .

ر  رري الي يفررة اياميررة الررير اتاسررا نلرراط ا في عةليرراق الإشررراع ر التنسرري  يررل مختلررف الوظيفةةة الإداريةةة :  .3
اطدسررام في المؤسسررة اتدتةررا اة ر ياتعتةررا  علررى سررنااق الةرررع يمكررن تحااررا مررا انفرر  علررى  ررذد الي يفررة مررن 

    ة مرررن الإ اية العليرررا مررريا   رررالميا  الررطاسرررية ر مررريا  التنليرررف ، ر اطصررريي الرررير ارررافع للةررري فل  ادررر   رررذد الي يفررر
ر يريررة الإ اياق ر المةررررفاق الإ اياررة ف رري يريررة مررا انفرر  علررى  ررذد الي يفررة مثرر  مةرراياف الك ريرراف ر مةرراياف 

 التماا ر مةاياف الهااف . 
 ر يمكن ايضيم  ذا التبياب ياللك  التالي : 

 
 
 
 
 
 

                                 
 .25-21، مرصع سب  ذ رد ، ص محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق اظاعي  قيى التكراير ، 1
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 التبياب الي يفي:  (2 ) الشكل رقم
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 

 .26، ص  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق، قيى التكراير  إظاعي :  المصدر
 
 
 

 الي يفة الةناعة       

 التبياب  الي يفي        

 الي يفة الإ اياة               ةالي يفة التسياري

مةررفا ميا         مةررفاق     
 ق  

 ميا      

 أصيي     
 أصيي     

داماق  إنتاصية           
 إنتاصية  

 ميا  مةررفاق  

 أصيي   

 ميا  مةررفاق 

 أصيي  
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 عناصر التكاليف حسب علاقتها بالوحدة الإنتاجية و بحجم النشاط  تبويب  المطلب الثاني:
ر رذا سرنعرق في  رذا المطلرب إ  ابيابراق عناصرر التكراليف ر ري  ابيارب عناصرر التكراليف يسرب علادت ررا  

 ياليياة الإنتاصية ر ابياب عناصر التكاليف يسب علادت ا ةاك النلاط . 
إ   ررذا التبيابرراق  الم ةررة لعناصررر التكرراليف ، ييررث أنرر  ارررابذ  ياياسررة سررليك عناصررر التكرراليف ،ر يسررب 

 ت ا ةاك النلاط أي الإنتا  ، ر من دلال  اد الاياسة نمير  لال أنيا   ر  ي ميضحة في اللك  التالي علاد
 

 :تبويب عناصر التكاليف حسب العلاقة مع حجم النشاط(3 )الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 

 .  05، صسب  ذ رد عمرص، التكاليف ة، محاسبالمؤسسة العامة للتعليك الفة ر التاياب الم ة المصدر:
: ر رري الررر  التكررراليف الررير اتيررررع بماةيع ررا مرررع التيرررع ةارررك النلرراط ، ر ابررررى نةررريب التكةةاليف المتريةةةرة  (0

 الإنتا  .اليياة الياياة  ايتا مع ايرع ياك 
  ايررررع   ايتررة  ر   أنهررا ابرررىأي  النلررراط،ر  رري الرر  التكررراليف الررير ت اتيرررع يتيرررع ياررك  :الثابتةةةالتكةةاليف  (2

اق الإيجراي ر التر مل  رذد التكراليف، مةرررف مرن أمثلرةر  النلراط،اتيررع يتيررع يارك  لكن نةيب اليياة اليايراة
   الإ اية.ر 
الثايترة في التكراليف صرفاق  ر  مرن التكراليف المتيررعة ر  الرير تحةر   ي ال  التكاليف :متريرةالتكاليف الشبه  (2

ر أصريي  الةريانة،ر  الك رياف، اكاليف الماف رمث    عن يع  ا البعض،فةل ا   ي اتةير يةعييةر  اليدت،نفس 
  1العة  اع مباشرة .....إخ .

 

                                 
ش ا ة الماصستع في العليم  مرامة ضةن متطلباق ني  مذ رة ، ياسة يالة مؤسسة نفطال، الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسةسالمي ااظل ،  1

 .21،ص2101،  2التااياة ،صامعة الجرائر 

 التكلفة بحجم النشاط تبويب عناصر التكاليف على أساس علاقة عنصر

 اكاليف شب  متيرعة  ايتةاكاليف  اكاليف متيرعة
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ر لكن را دايلرة للاسرترراي مرع   ايرت ، متيررع ر  ري أساسرا متيررعةراتةير  رذد التكراليف ياا راصيرة ات راد سرياف     
   ، ر يعبراية أدررع  ري أعبراف اتيررع يتيررع يارك النلراط ، ر لكرن لريس يرنفس النسربة،  الررااربالإنترا ااا ة ياك 

الررير اتيرررع مرررع  المكافرر قإ  العررلاراق ر التحفيررراق ر  يالإضررافةر اطصرريي ،  ر الررير ات ررةن ياابررا أساسرريا  ايتررا ،
 .1 الإنتا ياك 

 فبالنسبة للعلادة يل التكاليف المتيرعة ر ياك النلاط  يمكن ايضيح ا ياللك  البياني التالي : 
                                                                                   النلاط.:العلادة يل التكاليف المتيرعة ر ياك ( 4 رقم) الشكل

 التكاليف                                                                                                  
 

 التكاليف المتيرعة                                                           
 
 
 
 
 

 ياك النلاط
   .29مرصع ساي ، ص  رية و التطبيق ،محاسبة التكاليف بين النظ،  قيى التكراير إظاعي المصدر : 

ريرراة  21 انرراي ر إذا أنتاررت 01ريررااق فسررتتحة  المؤسسررة 01اللررك  ات ررم يررر ن  إذا ج إنتررا  ررذا مررن     
 ر كذا ، أما نةيب اليياة فلا اتيرع. 

 التكاليفنصيب الوحدة =  

عددالوحدات
 

  رياة = 01إذا  ا  الإنتا 

  
  اناي نةيب اليياة .0=

    =رياة 21 إذا  ا  الإنتا 

  
                                                                                           . اناي نةيب اليياة 0= 

 ر كذا ابرى  ايت نةيب اليياة المنتاة يالراا ة أر النرةا  في ياك النلاط 

                                 
  .21،نفس المرصع الساي  ،ص  لطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسةاسالمي ااظل ، 1
. 

30 

20 

00 

00 20 30 30 
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   : ر  ذا يمكن إا اح  ذد العلادة ياللك  البياني 
 العلادة يل التكاليف الثايتة ر ياك النلاط .:(5 رقم ) الشكل

 التكلفة                                                                            
 
 

 التكاليف الثايتة 
 
 
 

 ياك النلاط
 

 . 11مرصع سب  ذ رد،ص، محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق، يجيى التكراير إظاعي المصدر:
 

 انرراي لم اتيرررع م ةررا ايرررع ياررك الإنتررا  سررياف   111مررن  ررذا اللررك  ات ررم يرر   التكرراليف الثايتررة الباليرررة         
 فإ   ذد التكاليف ابرى  ايتة لكن نةيب اليياة من ا اتيرع .  11رياة أر  01 ا  

     = نةيب اليياة المنتاة    

  
  اناي. 11=    

            رياة =  21إذا أنتأ    

     
  اناي . 21=     

   =    رياة 11 إذا أنتأ  

   
  اناي ر  كذا ...0=   

 يمكن إا اي ا ياللك  البياني  التالي :  ما يالنسبة لتكاليف شب  المتيرعةأ
 
 
 
 
 

 

300 

00 20 30 30 



 الأول                                                                     مدخل نظري لمحاسبة التكاليف  الفصل  

 

 

22 

 العلادة يل التكاليف اللب   ايتة مع ياك النلاط( : 6الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

     

 .12، مرصع سب  ذ رد ، ص  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيققيى التكراير ،  إظاعي :  المصدر

   الإنتاجيةتبويب عناصر التكاليف  حسب علاقتها بالوحدة :  ثانيا

 ارسررك عناصرررييررث  الإنتاصيررة،يسررب علادررة  ررذد العناصررر يالييرراة  التكرراليف  رريإ   ررذا التبياررب لعناصررر 
 إ : رف   ذا التبيابالتكاليف 

  ةرا أنهرا العناصرر   الإنتاصيرة،علرى الييراة  انفر  مباشررةر  ري الر  العناصرر الرير  المبا ةرة:عناصةر التكةاليف 
 المباشرررةاطصرريي  المباشرررة،المرريا   :الرري ررذد العناصررر مررا  ر أ ررك الإنتاصيررة،الررير يمكررن لةيةرر ا مباشرررة علررى الييرراة 

   المباشرة.المةررفاق 
 : ر  رري الرر  العناصررر الررير ت اكرري   علادت ررا مباشرررة يالييرراة الإنتاصيررة ر  عناصةةر التكةةاليف غيةةر المبا ةةرة

الرررير ت يمكرررن  لةيةررر ا مباشررررة  علرررى الإنترررا  ،  ر يمكرررن تحاارررا نةررريب المنرررتأ  مرررن  رررذد التكررراليف عرررن طراررر   
 1لتحةي  ، ر الة  : الميا  اليرع مباشرة ، اطصيي اع المباشرة ، المةررفاق اع مباشرة . معاتق ا

 
 
 

                                 
 .20،مرصع سب  ذ رد ، ص ، تكاليف و اتخاذ القرار في المؤسسةالطرق الحديثة لحساب السالمي ااظل ، 1

 التكاليف المتيرعة  التكلفة

 التكاليف الثايتة 

 ياك النلاط 
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 القرارات.تبويب عناصر التكاليف لأغراض الرقابة و لررض اتخاذ  الثالث:المطلب 

سنتطر  في  ذا المطلب إ  ابيابل لعناصر التكراليف اطرل ابيارب عناصرر التكراليف طارراق الردبرة أمرا الثراني 
 يمث  في ابياب عناصر التكاليف طاراق الاذ الرراياق . 

 :   لأغراض الرقابة التكاليف تبويب عناصر :أولا

   من:ر على رف   ذا التبياب فإ  عناصر التكاليف اتكي  

   التكررراليف اياضرررعة للردايرررة : أي  ررري الررر  التكررراليف الرررير يمكرررن الرررتحكك في رررا مرررن ييرررث تحرر رررا ر تحاارررا
مرررااي ا يةرريية راضررحة مررن دبرر  أيررا المسررؤرلل في المؤسسررة ، ر ضررةن مسررتيع إ ايي معررل ر دررلال فررترة امنيررة 

 معينة ، ر من أمثلة التكاليف : التكاليف الثايتة . 
  إ ايي أي  ي التكراليف الرير ت يمكرن الرتحكك في را ر يدايت را ضرةن مسرتيع  للرداية:التكاليف اليرع داضعة

لةرر  لكرر  مر ررر إنترراصي ف رري إذ  اكرراليف اررع  المتيرررعة الرريرر مررن أمثلررة  ررذد التكرراليف  رري التكرراليف  معررل،
 1 للرداية.داضعة 

 ريمكن إا اي ا ياللك  التالي : 

 . طاراق الردايةابياب عناصر التكاليف : ((7رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 .1، مرصع سب  ذ رد ، ص  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق، قيى التكراير  إظاعي :  المصدر

                                 
 .12، مرصع سب  ذ رد ، ص  محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيققيى التكراير ،  إظاعي  1

 التكاليف غير الخاضعة للرقابة         التكاليف الخاضعة للرقابة          

 عناصر التكاليف لأغراض الرقابة
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 تبويب عناصر التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات :  :ثانيا

 ناك يعض عناصر التكاليف المرابطة يالاذ الرراياق اياصة يالإ اية ، ر من  ذد الررراياق  ري درراي الرارا ة     
أر عررام الراررا ة في إنتررا  معررل ، أر دررراي اتعلرر  يتةررنيع سررلعة معينررة أر شررراف ا مررن السرري  ايررايصي أر دررراي اتعلرر  

ر  رذد الررراياق اعتةرا علرى يعرض البيانراق الرير اررام ا ساسربة  نتاصي معل ر عام اتستةراي ي  .يإاراع دذ إ
 1التكاليف ر من ا :

  إ اية ر رري الرر  التكرراليف الررير انررتأ عررن دررراياق ج الاذ ررا في الفررترة الماضررية ر ت اسررتطيع  :الرارقةةةالتكةةاليف
   إاراف ا.المؤسسة 

  ر  ري الر  التكراليف الررير يمكرن فررا ا إذا مرا ج اسرتواام المرياي  في أف ر  البرراائ   :البديلةةتكةاليف الفرصةة
السرررالاق  اسرررايل ا في رررذد ايسرررائر ت ارررتك  اطرل رأ أر اطييررراح المفرررري ة طف ررر  يررراا  يعرررا البررراا   المتايرررة،
  المحاسبية.

ادتيرراي     انررايا ر ج  2111الثرراني اعطرري  انرراي ر  6111فةررثلا أمررام المؤسسررة يرراالل اعطرري اطرل صررافي ارراف  
  ذا الباا   تدتياي اناي  وساية  2111 ذا اعة ي   اكلفة الفرصة الباالة  ي  اطرل رالباا  

  ر  رري الفرررر  يررل اكررراليف يرراالل ر أ   رررذا الفررر  العرررب الرراري اطساسررري في الررراذ   التكةةاليف التفاضةةةلية :
الرراياق ر في يالرة اسراري اكراليف البراالل فرإ   رذد التكراليف ت ارؤ ر علرى الراذ الررراياق ، ف ر  مرن مةرلحة 

    كذا.ي ا ......ر ياسبة أم إيجاي ا ،    من مةلحة المؤسسة يناف مرر لللر ة أم است اا آلةالمؤسسة شراف 
  ر يمكن إا اح  ذا التبياب ياللك  التالي : 

 
 
 
 
 
 

                                 
 .11اظاعي  قيى التكراير ، نفس المرصع،ص1
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 ابياب عناصر التكاليف طاراق الاذ الرراياق: (8رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 

 .11قيى التكراير ، نفس المرصع الساي  ، ص  إظاعي :  المصدر

 طرق حساب سعر التكلفة  الثالث:المبحث 

لرررا اعررا ق الطررر  لحسرراي سررعر التكلفررة ر ادتلفررت أسرراليب ا ر فرررا للتطرريياق لنلررام ساسرربة التكرراليف إ    
التحةيررر  العررررلاني ، ر  ررراا نتعررررق في  ررراا المبحرررث لهررراد الطرررر  يااارررة من رررا يطراررررة اطدسرررام المتاانسرررة ر طراررررة 

طرارة التكاليف المتيرعة ر طرارة التكاليف المعيايارة  إ  ااارة رصريل  راد التطريياق إ  أسرليي ر طراررة يااثرة ر 
اطنلررطة ، ر في المطلررب  الررير سررنتطر  إلي ررا يالتفةرري  في الفةرر  المرريالي ر  رري نلررام التكرراليف المبررة علررى أسررا 

  ر أ ك اتنترا اق الميص ة لنلام ساسبة التكاليف . ذ اطدع ن

 طريقة الأقسام المتجانسة و طريقة التحميل العقلاني  المطلب الأول:

دسررام المتاانسررة ر طرارررة التحةيرر  العرررلاني ردبرر  التطررر  لهررذد رارتل معررررفتل ر  ررا طرارررة اطأ   نرراك طرر ذإ
 ة.التكلفالطر  يمكن أ  نرام عاة مفا يك لسعر 

  مةيعررة التكرراليف الررير اتكلف ررا منررتأ أر دامررة مرامررة ايتررااف مررن انطررلا  عةليررة  :سررعر التكلفررة  رري1تعريةةف
 إعاا  ا إ  مريلة رصيلها إ  المريلة الن ائية.

  اعم سعر التكلفة عن انت اف عةليير الإنتا  ر البيع للةنتأ الن ائي. :2تعريف  
 

 

 التبويب لأغراض اتخاذ القرارات

 التكاليف التفاضلية                 التكاليف الرارقة                 

 سعر التكلفة = تكلفة صنع الإنتاج المبا  + مصاريف التوزيع المبا رة و غير مبا رة 
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  : أولا: طريقة الأقسام المتجانسة   
يعل اتعتبراي جميرع اكراليف المؤسسرة سرياف المباشررة ر اليررع  ذي ا دذث ارةا بمبا أ عة  الطرارة  ي اليي      

  التكلفة.مباشرة في يساي سعر 
  : مف يم الرسك  المتاانس 
أاررن اراررب مسرربرا لتحةيل ررا إ  يسرراياق التكرراليف أر  ساسرد،الرسررك المتاررانس  رري دسررك  ر نلررام  :1تعريةةف ررر 

 الحساياق.عناصر التكاليف الير ت تحيل مباشرة إ   اد  التكلفة،سعر 

الرسك المتاانس  ي ارسيك فرعري لمر رر العةر  عنراما اتطلرب  :1982الفرنسييسب الموطذ العام  :2تعريف رر 
 المنتأ.البحث عن الادة لحساي اكاليف 

  رأ  ا الإ ايينلام ا اطدسام يادتلاع ياك المؤسساق ر  لتلف معااع اةنيف اطدسام:معااع اةنيف  : 
  التسريع مرادبرة تحاارا سرعر التكلفرة ر  اتسرنى لر : اعرة  ر  مر رر اعرل لر  مسرؤرلية معينرة ، ير   معيار المسؤوليةأ ر 

 1ر على أسا   اا المعياي اةنف أدسام المؤسسة إ  دسةل: 
o ر  ي الير اتكي  في ا رياة العة  يريرية مثلا ساعة اا عاملة ....اخ  الأقسام العملية : 
o  أعبائ ا ر يالتالي يمكن تحةي   بها،ر  ي اطدسام الير ت يمكن تحااا رياة العة   الهيكلية:الأقسام 

     الإ اية. داماق،إ  المنتااق أر الطلايياق عن طرا  مفاايم ايااع مثلا 
 استنا  اا المعياي على ماع  انس اط اف ر اياماق المرامة من اطدسام ر طبيعة  :التجانس ر معيايي 

   اطدسام:من  يإيجا  نيعل اد اطدسام، ر اسةم  اا المعياي 
اق نلرراط دايرر  للريررا  ، أر بمعررنى ذلرئيسررية أر الفعليررة  ر  رري أدسررام : ر اسررةى ياطدسررام الأقسةةام الأساسةةية ا

لهرررا علادرررة مباشررررة  يالمنتاررراق المامرررة  ضرررةن  رية اتسرررتيرلال ، ريالترررالي انسرررب المةررراياف اياصرررة بهرررا إ   أدرررر
   الإنتررا أساسررا في دسررك التةرريان ، دسررك  التكرراليف ر سررعر التكلفررة ر  لرر  مررن دررلال ريررااق العةرر  ، ر اتةثرر 

 دسك التيااع . 
ييررث تحرريل  ،دياسرر اق نلرراط اةررعب ذلمتايعررة أر المسرراعاة ر  رري أدسررام ر اسررةى ياطدسررام ا :الثانويةةةالأقسةةام 

 ...اخ المالية.المحاسبة  دسك  الةيانة،ر ي دسك  للأعباف،مةاياف  اد اطدسام  ليا عنا عةلية التيااع الثانيي 
                                 

الإستلفائية ، ( في المؤسسة العةيميةABC) المؤسسة العةيمية  تطبيق طريقة الأقسام المتجانسة لمعالجة التكاليف مع إمكانية تصور نظام مةطفى ين عبا الراا  ،  1  
 .6،  ص 2102مذ رة مرامة تستكةال متطلباق ش ا ة ماستر أ ا يمي في العليم المالية ر  المحاسبية ، صامعة داصاي مرياح ريدلة ، 
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  اراررب  في يررل  التيااررع، الإنتررا ، التةرريان، الإنتاصيررة،اراررب اطدسررام ابعررا لترايب ررا في العةليررة  :الأقسةةامترتيةةب
   :تحر   ذا الترايبرلذل  يجب مراعاة يعض النراط الير من ش نها أ   دسك،اطدسام الثانياة ابعا لايصة أ ية    

   دامة. ر  أ  استفيا من أي  اطدرعارام داماق للأدسام  الرسك الذير تحااا 
 .   اطدرعر تحااا الرسك الذي استفا  مرة راياة ر دام ياريد داماق للأدسام 

  : الخطوات المتبعة في طريقة الأقسام المتجانسة 
يعررا اتنت رراف مررن مريلررة ارسرريك  المؤسسررة إ  أدسررام رتحااررا اطدسررام الثانياررة رذلرر  يسررب علادت ررا يالنلرراط      

الرئيسري للةؤسسررة ، ثم يعررا  رذا ارر أ مريلررة أر عةليرة معالجررة ر تحليرر  التكراليف اليرررع مباشرررة ، ر  رذا مررا اسررةى 
 مباشرة إ  منتااق .  يالتيااع اطرلي ، أما التكاليف المباشرة  ةا نعرع أنها تحة 

 رمن دلال  اتك ايااع التكاليف اع المباشرة من أعباف يسب طبيعت ا إ  أعباف يسب  :التوزيع الأوليأ ر 
 ر  ذا التيااع اكي  انطلادا من مفاايم النسب الم ياة ر نمير في التيااع اطرلي مريلتل :  الي يفة،    
 تخصيص الأعباء النصف المبا رة:  -0أ ر 

 1 دسةل:يمكن اةنيف اطعباف اع المباشرة إ  
 فإنررر  ارررتك لةيةررر ا مباشررررة لهرررذا الرسرررك  ر  اللاررريف إ  أي  :مباشررررة لرسرررك معرررل أعبررراف ارررع مباشررررة للةنرررتأ

  مؤشر.
 اطعباف.ر لكن  ناك رسيلة اسةم يتوةي   ذد  أدسام:اف اع مباشرة لمرا ر أر أعب 
: مفترراح التيااررع اطرلي اعرررع  نسرربة م ياررة  ايتررة اطبرر  علررى اطعبرراف لتحااررا  مفةةاتيح التوزيةةع الأولةةي - 2ر ي .

نةرريب مر ررر مررا مررن  ررذد اطعبرراف ، ر اعتررم مفترراح التيااررع اطرلي اليسرريلة الررير يياسررطت ا ارريا  اطعبرراف اررع المباشرررة 
ا  المرامررة مررن اطدسررام الرايلررة للريرر ات عررافاقعلررى مختلررف اطدسررام ط  ايااررع  ررذد اطعبرراف اتر ررر أساسررا يرريل 

   .رمفاايم التيااع استعا  ي  إذا  انت اياماق المرامة اع دايلة للريا 
يعررا اتنت رراف مررن المررريلتل السررايرتل : مريلررة لةرري  اطعبرراف نةررف مباشرررة  ،ر ايااررع اطعبرراف اررع المباشرررة 

 يياسطة مفاايم التيااع . 

                                 
 .  6رررر 7نفس المرصع الساي  ،ص  ين عبا الراا ،مةطفى  1
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 ي تحيا  أعباف اطدسرام الثانيارة إ  اطدسرام الرئيسرية للحةريل علرى  :ةالمبا ر التوزيع الثانوي للأعباء غير ي ر 
أعباف للأدسام المتاانسة اطساسية ر اكي   ذا رف  مفاايم التيااع الثانيي الذي الترط في  أ  رثر  نسربة ايامرة 

   دسك.المرامة لك  
 1 .الرئيسيةعلى اطدسام  رارةا ي  إعا ة ايااع اطعباف للأدسام المساعاة  :الثانوي ر التيااع
ر اررتك تحةيرر  نةرريب  رر  دسررك يئيسرري مررن أعبرراف اطدسررام الفرعيررة المسرراعاة علررى يسررب ريرراة ديررا  معينررة      

 ، ر اتوذ التيااع الثانيي عاة أشكال من يين ا :  طدرعلتلف من مؤسسة 
  اطساسية.ر  ي  ةيع أعباف اطدسام الثانياة ثم ايااع ا على اطدسام  الإجمالي:التيااع  
  . التيااع اتنفرا ي : ر  ي ايااع أعباف    دسك  انيي على ياع على اطدسام اطساسية 
 اطساسية في ا اد رايرا ياسرتعةال مفراايم التياارع  راريم  ذد الطرارة على ايااع أعباف المرا ر :التنازلي التوزيع

الثانيي  ر  المراعاة فير  لتبرا ل ايراماق يرل اطدسرام الثانيارة أي اكري   رذا التنراال يةريية متايصرة أي ارتك اياارع 
 كررذا أعبرراف المر ررر الثررانيي اطرل علررى اطدسررام المياليررة ، ثم اررتك ايااررع أعبرراف الرسررك الثررانيي علررى يررادي اطدسررام ر 

يلرررط  ر  الرصرري  إ  الرريياف يرر  ارريا   رر  أعبرراف اطدسررام الفرعيررة علررى اطدسررام اطساسررية ليةرربم مةرري  أعبرراف 
 اطدسام الثانياة معارما . 

 يعررل اتعتبرراي ايرراماق المتبا لررة يررل اطدسررام ت اررتك ايااررع أعبرراف  ا دررذر  رري التيااررع الررذي  :التوزيةةع المتبةةادل
اطدسام اطساسية إت يعا تحااا ديك ايراماق المتبا لرة ،  رذل  مثر  مرا ي الحرال في اطدسرام  اطدسام الثانياة على

 .الثانياة 
  2)التكاليف الثابتة  (ثانيا :طريقة التحميل العقلاني 

العررلاني    أي اكري  التحةير   العةر ، ي عباية عن رسيلة لتعاا  ايرعاق مستيع النلاط على اكلفة رياة 
   عا ي. ةستيع   سايرا،المتف  علي   النلاط،يسب مستيع  الثايتة،عناما اتك يساي صرف اطعباف 

 :  مبدأ الطريقة ر  0
 اتك يساي سعر التكلفة لطرارة التحةي  العرلاني يياسطة :

  .يالثباقاسةم يالحةيل على سعر التكلفة العرلاني ارتري  ر الفة  يل اطعباف الثايتة ر المتيرعة: 
 

                                 
 .22، ص 2000،  اي المعرفة ، الجرائر ،  المحاسبة التحليلية دروس نظرية و تطبيقاتيايم حمي ي ،  1
 .00رر  8   مةطفى عبا الراا ،نفس المرصع الساي  ،ص 2
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 ر استواام معام  التحةي  العرلاني رالذي اتك يساي  ر ف  العلادة التالية : 
 

أمرا المسرتيع العرا ي  الإنتاصيرة، ري عبراية النلراط الرذي يررتر  المؤسسرة أ نراف العةليرة  الفعلري رييث المستيع 
   تحرير .الير اسعى المؤسسة إ    ي الحاك النلري

   ةتريرة و طريقة التكاليف المعياريطريقة التكاليف الم الثاني:المطلب 
    الطررررارتل السرررايرتل  ررراي الإشررراية إ  طررررارتل ارليرررااتل أت ر  رررا طراررررة التكررراليف المتيررررعة  ارررراو ر يعرررا   
   المطلب.ك عرض ةا في  ذا تالكلية سي التكاليفطرارة ر 

 أولا : طريقة التكاليف المتريرة 
 رري عبرراية عررن نلررام التكرراليف المتيرررعة  طرارررة لاياسررة لعلادرراق يررل ياررك المبيعرراق رالررريم معتةرراا علررى     

          تحاارررررا عتبرررررة المر ر ارررررة أر درررررذ الرررررريم  ، ر اعتةرررررا  رررررذد الطراررررررة علرررررى ارسررررريك المةررررراياف إ  مةررررراياف متيررررررعة 
 ر مةاياف  ايتة 

  أ  ا:اريم طرارة التكاليف المتيرعة على مةيعة من المبا و  :الطريقةة مبدأ عمل 0
    الإنتا .الفة  يل التكاليف الثايتة ر المتيرعة يسب علادت ا ةاك 
   التكاليف الثايتة من أعباف الارية المحاسبية .  اعتباي 
    . يساي النتياة ر ذل  من دلال طرح اطعباف الثايتة من الهامع على التكلفة المتيرعة 

 :يل النتياة نميررف   ذد الطرارة ر لحساي سعر التكلفة ر 
  : النتيارة يسراي  ر اكري  في يسراي النتيارة لكر  منرتأ علرى يراع أرطريقةة التكةاليف المتريةرة البسةيطة

 يةفة إجمالية للورانة  ك  ر  ي اط ثر استعةات . 
  الثايتررة  اررريم  ررذد الطرارررة علررى لةرري  لكرر  دسررك أر دطررا  التكرراليف : طريقةةة التكلفةةة المتريةةرة المطةةورة

اتسرتيرلال يرل المنتاراق في   الحرااث الرذي اراكرر علرى الادرة راياصة ينلاط  ر  ذا راشيا مرع التفكرع المحاسرد
  ، ر  رذا  ررا  نتياررة لكرم ياررك المؤسسرراقيرر  عةليرة الإنتاصيررة ، ييرث أصرربم  رر  منرتأ انررتأ في ريشرراق دراصال

 ر اني  المنتااق . 
  المؤسسة:ة من زاوية وظائف أو مراحل نشاط 2

نلرراط المؤسسررة  اتعتبرراييمكررن ارسررية ا إ  اكلفررة اللررراف ، اكلفررة الإنتررا  ، اكلفررة التيااررع مررع اطدررذ يعررل 
  اياة ، إنتاصية ، دامية . 

 معامل التحميل = المستو  الحقيقي للنشاط / المستو  العادي للنشاط
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  ا:نجا  ناك نيعل  التحميل:ة من زاوية  3
 اطعباف اع دايلة للتحةي  ر اكي  ضةن النلاط الطبيعي أر في يساياق الموطذ اليطة  -ر
 مث  است لاك الب ائع ، مةاياف العةال ....اخ )المحةلة (اطعباف المعتمة  -ر 
 : نمير يل ة من زاوية علاقة الارتباط  4
 المباشرة؛التكاليف  -
   مباشرة.التكاليف اليرع  -
 : إذ نجا  ناك : من وجهة نظر اتخاذ القرار ر 5
 .) ضرائب الإيجاي،اكاليف  (للاسترصا اكاليف اع دايلة  -
 اخ...التكنيليصية. العلةية،اطةال   ا تلاعاكاليف صرافية   -

   المتريرة:استعمالات طريقة التكاليف 

       رري رسرريلة اسررةم ياياسررة العلادررة الميصرري ة يررل التكرراليف المتيرررعة  ةالمررر  ر ارر:عتبررة  ةالمررر  ريارريسرراي عتبررة       
ر  ررري النرطرررة الرررير عنررراما ت تحرررر  المؤسسرررة ت ييرررم ر ت دسررراية ر ت اطييررراح ، رابررراأ عنرررا  ر الثايترررة ر اطييررراح،

 1 ارا ا.
ر عنرراما اكرري  صررافي الررريم أر  الكليررة،ر  رري  ررذل  النرطررة الررير اتسررارع عنرراما الإارررا اق الكليررة مررع التكرراليف 

ر اتحرر  نرطرة التعرا ل عنراما اتسرارع  رامع الرريم الإجمرالي مرع إجمرالي التكراليف  الةرفر،صافي ايساية مسراراا 
 2الثايتة.
ة مراما على أسرا  علةري ر عةلري في  رررع معينرة ر الرير اتورذ أساسرا :  ي التكاليف المعياياة المحا 1تعريف 

 الريا  ر ضبذ التكاليف الفعلية .
: ر  ري عبراية عرن التكرراليف المحرا ة أر الميضريعية مسربرا ر الرير اسررتعة    سرا  المراينرة مرع التكرراليف 2تعريةف 

         ا  مناسرررررب ر منةرررررف لتريررررريك اط اف الفعليرررررة ر يجرررررب علرررررى المؤسسرررررة الت  رررررا يررررر    رررررذد التكررررراليف المعيايارررررة مريررررر
  المؤسسة.ر الايع  إ  تحري  أ ااع 

  3ثانيا : طريقة التكاليف المعيارية :

                                 
 .25، ص 2111،  اي المحةااة ، الجرائر ،  مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية،  آدرر ناصر  ا ي عار  ر 1
 .011، ص 2112 الإسكناياة، الجامعية،المحاسبة الإ اياة، الااي  علي،حما يسل ا 2
 .00،02  صذ رد، ين عبا الراا  ،مرصع سب  مةطفى 3
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    المعياياة:اعراف التكاليف   
    المعياياة:طرارة يساي التكاليف   

ارتك يسراي التكراليف المعياياررة يرنفس الطراررة الررير تحسرب بهرا التكراليف الحريريررة ، إت أ  الإشركالية درا ال ررر 
مررررن الناييررررة  التطبيريررررة في  يفيررررة إعرررراا  الترررررااراق الررررير افررررترق افكررررعا مسرررربرا ، ر دررررا ات ررررةن مخرررراطر اياكرررراي 

 .اتدتةاص من ليسيا من اطدطاف ، داصة إذا استناق م ةة التفكع في إعاا  المعااع إ 
  أهداف التكاليف المعيارية   :  

 الممة ، الرداية ، التسعع ، الإعلام . :  يالفرر داقإ  الهاع الرئيسي  ي مرادبة اكاليف المؤسسة     
  أنوا  التكاليف المعيارية  : 
 ؛التكلفة المعياياة المثالية   -
 ؛ )المتيسطية  (التكلفة المعياياة التاييخية  -
 المراينة؛التكلفة المعياياة  -
  المتيدعة؛التكلفة المعياياة  -
  ؛التكلفة المعياياة الجاياة  -
    .التكلفة المعياياة الترنية  -

 التكاليفطريقة التكاليف الكلية في تخصيص  الثالث:المطلب 

ايايصيررة ، ر في منتةررف الثلا ينيرراق   رررق أنلةررة التكرراليف  الترليااررة البيررة  تيتياصرراق الترررايار  الماليررة        
من  الرر  العلران اطييق  ذد النلك بما اتلافم في البية ايتياصاق الإ اية مرن معليمراق تلراذ الررراياق في الر  
المؤسسرراق الكبررعة ذاق الإنتررا  الكبررع لرراع اتعررل في الباااررة التطررر  إ  الررنلك الترليااررة الررير  ررا  معةرريل بهررا في 

 اليف اع المباشرة .معالجة التك

  : المعلومات المرتبطة بطريقة التكاليف الكلية لتحديد تكلفة المنتجات 
لرا  لت طرارة التكاليف الكلية  ري اطسرليي اطمثر  لعراة سرنياق ر  ري اطسرليي ر المراد  اط ثرر شرييعا ر 

 الير اريم على أسا  : 
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  : طبيعة التكاليف غير المبا رة 
ر  ري عبراية عرن مريا  ارع مباشررة أر أصريي ارع مباشررة أر مةراياف ارع مباشررة ر  رذد التكراليف تحرال في  افرة 

 إنتاصية.أدسام المؤسسة سياف الإنتاصية من ا أر اليرع 
  :توزيع و تحميل التكاليف غير المبا رة 

التكرراليف مرررا يمكررن لةيةررر  الررك   ررذد التكررراليف نسرربة  برررعة في  يكرر  اكرراليف الييررراة اليايرراة ر مرررن  ررذد 
ب انع أر اطدسرررام ، ر من ررررا مررررا اةررررعيلرررك  مباشررررر علررررى الرسرررك المعررررة  رررر صيي الملرررررفل  ر يراارررب مرررراياف المةرررر

    إيجرراياق اطينيررة ، ر مةرراياف الترر ملمثرر   الك ريرراف ، أصرريي الةرريانة ر  لةيةرر  يلررك  اررع مباشررر علررى اطدسررام
 ر اع ا .

  التالية:ايطياق  إابا لذل  ت يا من 
  ؛ر تحااا ريااق التكلفة رة،المباشيةر ر اراار التكاليف اع 
 ؛باشرة على  افة أدسام المؤسسة لةي  التكاليف اع الم 
  إنترراصي لتحااررا  يةررة  رر  دسررك  الإنتاصيررةإعررا ة ايااررع التكرراليف اررع المباشرررة للأدسررام اياميررة علررى اطدسررام

 ؛المباشرة للةؤسسة  ك من إجمالي التكاليف اع 
  تحةيررر  تحةيرر  ريررااق الإنتررا  يالتكرراليف اررع المباشرررة لكررر  منررتأ ر لكرر  دسررك إنترراصي ياسررتواام معرراتق

   مناسبة.
 تقييم طريقة التكاليف الكلية لمعالجة التكاليف 

 الممييات :   
 ؛رادبة اطيي التكاليف في اطدسام ارر نا يالتكاليف الإجمالية لك  دسك ر اسةم بم 
  ؛إياع أ راق مرادبة التسيع 
  الر رراف  الترليرر  من ررا أر فعررلا، بهرراعإيجررا  الفرررر  ر ذلرر  يالمراينررة يررل التكرراليف المررراية ر المحةرر  علي ررا

  ؛علي ا 
 1 وب:ةالعي 
  الرذي عرا ة مرا اكري   لتحةيل ا، المباشرة أسا  رايا التكاليف اع الترليااة لتوةي االبا ما اعتةا الطرارة

   المباشرة؛نتا  مث  ساعاق العة  ةاك الإمرابذ 
                                 

 .03مةطفى عبا الراا ،نفس المرصع الساي  ،ص 1
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  أ ع التطرريي التكنيلرريصي إ  اطرريي اط راق ر المعررااق المسررتوامة في الإنتررا  مررا اراررب عليرر  ا فرراق في نسرربة
التكرراليف المباشرررة داصررة عنةررر العةرر  المباشررر يلررك  ملحرري  لررا أ ع إ    رريي ملرركلة عررام أر صررعيية تحريرر  

 ؛النسبة اط م  ة  بعة من التكاليف داصة اع المباشرة الير أصبحت رث الرداية الفعالة على نسب
   إ ال اطنلةة الترليااة عنا لةي  التكاليف اع المباشرة للعلادة السببية الميصري ة يرل اكلفرة المنرتأ ر المرياي

 للأنلطة؛الترليااة  ف ك اطنلةة ذا نااأ عن عام  الإنتاصية،الير استوامت في العةلية 
  أصررربحت اطنلةرررة الترلياارررة عررراصرة علرررى يدايرررة العةليررراق ر ديرررا  اكلفرررة الإنترررا  يادرررة ر ذلررر  طنهرررا ارررريم

 ةار  ا.يتاةيع اتنحرافاق على المستيع الإجمالي ر عام يةر ا يالمنتااق الير اسببت 
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 :   الفصل لاصةخ
الترليااة في الفترة اطدرعة مرن الررر  المنةررم مرن دةريي صيانب را يعا أ  ش ا ق أنلةة ساسبة التكاليف       

يلك  راسع ، إذ  ي أنلةة ج اةةية ا للعةر  في  ر  نري  دراص مرن يي رة الررراي ر نري  دراص مرن التكنيليصيرا 
 رررا  العةررر  المباشرررر ر المررريا  المباشررررة الررركلا  درررا   ك المؤسسررراق بمحار ارررة الإنترررا  ، رييرررث   انرررت اتسرررك معلررر

مرررع ا ررروك يارررك المؤسسررراق ر انررري  منتااتهرررا ر اراارررا اعتةا  رررا علرررى ر ،  آنرررذاكاليف اطساسرررية ل نترررا  التكررر
أ ع إ  ارااررررا التكرررراليف اررررع المباشرررررة ر ا فرررراق اكرررراليف العةرررر  المباشررررر لررررا يجعرررر  التيااعرررراق البسرررريطة  امتق

   تسرريةا ر أ  اكرراليف  ةيررع البيانرراق  مربيلررة الإنتررا للتكرراليف اررع المباشرررة ياتعتةررا  علررى أسررس مرابطررة ةاررك 
ر ف رلا عرن ذلر  فرإ  المنافسرة اللراااة يرل ، ر معالجت ا لم اعا عائرا أمام استواام أنلةة اكاليف أ ثرر اطرييا 

ة ارع  ديررة ر ارع يريريرة أمررا في ااارة ايطريية يارعلرى معليمراق  لف ياتعتةرا المؤسساق صعلرت الراذ الررراياق 
المؤسسرررة ر نجاي رررا ياسرررتواام الررر  الطرررر  الترلياارررة ، إذ أصررربحت  درررة المعليمررراق ر مةرررااديت ا علرررى اسرررتةراياة 

   العررب  ريا ياظررا في المنافسررة ، لررذا ادررترح نلررام  لفرريي  يرراا  لتلرر  اطنلةررة  ر يسرريلة لحرر  الملررا   السررايرة أت 
   الميالي. ر  ي نلام التكاليف على أسا  اطنلطة الذي سنحارل التطر  إلي  في الفة
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      :تمهيد  
خلال الثمانينات من القرن الماضي  مين ثييق تقيدمعا مالوميات  اتضح قصور أنظمة التكاليف التقليدية           

اكتميياي هييلأن اةنظميية كلييم أ يياد غمييي  واثييد غالمييا مييا يييرتم    يي  ب ة و غييد يقيقيية كيين تكيياليف ا نتييا مضييلل
اعخيتلا     بنظير اعكتميار اةخيلأا نتا  كأ ياد التمميي  أو توعييل التكياليف البيد مماليرا كليم المنت يات يون 

ذات غميي  المنت يات المطيي ة  كان ف  المنت ات من ثيق يرجة تاقيدها أو ث   ا تعلاكعا للمواري و النتي ة 
هيييلأا  يييي  ر  أن إذذات الح ييي  القليييي  بتكييياليف قليلييية الح ييي  الكميييد بتكييياليف كميييدا و غميييي  المنت يييات الماقيييدا 

 .ارات ا يارا مث  قرارات التطادقر بشك  ممالر كلم باض 
املييييات ا نتاجيييية  و أ يييي  بدرجييية أ ا يييية كليييم ظمياييية الو يييا ف و ال فتصيييمي  أظ نظييياي تكييياليياتميييد        

ع بييد و أن يقصيييي تبيييد النظيياي المصييم  مييل ظميايية الاملييات الموجييويا و إن أظ تبيييد فيعييا  يييتلا ي،  يييق ةالم  طي
 .التكلفة الماتمد  نظاي 

مييل اعقييما  ميين ذاييية هييلأا القييرن و مييل انتشييار الحا ييو  بشييك  وا ييل و اعكتميياي كلييم التكنولوجيييا  لكيين       
اليلأظ مين خلاليي و ا تخداي أنظمية جدييدا منعيا نظياي التكياليف كليم أ ياد اةنشي ة  إلى ذلك أيى بشك  كمد

إلى نظياي التكياليف كليم أ ياد نحياول الت ير   منح للإيارا مالومات واضمة و يقيقة و كايلة   نفس الوقت، إذ
 تقييمي . كيفية    هلأا الفص  من خلال مفعوي هلأا النظاي و كلأا اة س التي يقوي كليعا و  اةنش ة  
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 نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مفهوم  الأول:المبحث 
الموجعية إلى نظي  التكياليف التقليديية اليتي  اعنتقياياتجا  مدخ  نظاي التكلفة كلم أ اد اةنش ة نتي ية         

هييلأا النظيياي لم تايد قييايرا كليم مواجعيية الت ييور الحا ي    أنظميية ا نتيا  و أ ييالية التطيييد الحديثية ، ثيييق كمي  
نعيا أن تي  ر كليم القيرارات اليتي كلم كيفية غطين قياد التكياليف و ففيضيعا و أ يممت المالومية أكثير يقية و مك

 معند   المنت ات و الخدمات . ها مصمم  ويخلأ

 نشأة ومراحل تطور نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  الأول:المطلب 

ميين أنظميية التكيياليف الييتي تصييم  ميين أجيي  الو ييول إلى تكلفيية ا نتييا  تتكييون ميين نظييامين  ييا نظيياي اةواميير       
الثمانيييات ميين القييرن الماضيي  ميين  خييلالونظيياي المراثيي  ا نتاجييية و الييتي تطييمم باةنظميية التقليدييية  عيير قصييورها 

مييين   ABC يييورات و يايييد نظييياي ثييييق تقيييدمعا لمالوميييات مضيييللة فعنيييا عبيييد مييين ا يييتخداي أنظمييية تواكييية الت
 .اةنظمة الحديثة التي تتمالم مل هلأن الت ورات 

 وقم  الت ر  إلى هلأا الم لة نطتارض باض مفاهي  الكلمات المفتاثية لهلأا النظاي 

 :1ه  مجموكة من الامليات التي تمث  الام  اللأظ يت  أيا ي ياخ  الوثدا اعقتصايية  اةنش ة 
  متكاملة.هو كمارا كن يا را أنش ة مت انطة أو  النشاط:مركز 
  و يييت  فيييي  ميييل وتوعيييل التكيياليف  ييوا  أن كييان هييلأا المطييتوى يتاليية بنشيياط واثييد أو مجموكيية  التكلفيية:مجمييل  

      التممي .و يطتخدي   إكداي مادل  اع تخدايمتكاملة من اةنش ة لها نفس مادعت 
    مثيي  المقييياد الييلأظ ياكييس الطييمة )وثييدا قييياد التكلفيية  التكلفيية،موجييي التكلفيية، مولييد (مطييمة التكلفيية :

 يييق ين ييوظ كلييم كلاقيية  اختيييارناة ا يي    تكييوين كنصيير التكلفيية ياخيي  كيي  نشيياط أو وكييا  تكلفيية وينمبيي  
 .2 ممية واضمة

 
 
 
 

                                 
 . 952،ص9002 ، الدار الجاماية ، اع كندرية ، مصر ، مبادئ محاسبة التكاليفنا ر نور الدين كمد الل يف ، 1

2
 . 936,939،ص ،9006، الدار الجاماية ، ا براهيمية ،مصر،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد  ام  راض  ،    
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 مشاكل الأنظمة التقليدية أولا: 
إن اةنظمة التقليدية  ممت من أج  مطيايرا الظيرو  اليتي  وجيدت مين أجلعيا واليتي تركيزت كليم مشيكلة        

فصيص التكاليف كلم ضو  انخفاض التكنولوجيا و ارتفاع كلفة المالومات ، إع أن تقييد تلك الظيرو  قيد فيرض 
  دت المشيييياك  النانيييية كيييين اةنظميييية تقيييييدا   تلييييك اةنظميييية لمواجعيييية هييييلأن التبييييدات، و   الطيييينوات اةخييييدا تزاييييي

التقليديييية نتي ييية للتبيييدات الها لييية   مجيييال الصيييناكة و الت يييور التكنوليييوج  اليييدو  و مكييين إ ييياع تليييك المشيييكلات 
 : 1باةتي 

 التالية:بدقة للأ ما   ن اةنظمة التقليدية أ ممت كاجزا كن رقابة الامليات و قياد كلفة ا نتا إ .1

 فات بشك  إنا  كلم مطتوى اةقطاي و كدي ثصرها بالمنت ات التي تطممت   ثدوث  ميل اعنحرا  -أي
    اعنحرافات ي يظ إلى كدي إ عار اعنحرافات   التقارير المالية الدورية بالشك  اللأظ يطاكد   تصميح 

 ملا مة.اعنحرافات البد   
 اةنش ة الفالية التي تطمة هدن النتا ج والتي تا  يالمكيز كلم النتا ج المالية ا نالية وليطت كلم  -  
 .نتا ج غد يقيقة لتقدي اةقطاي   تقديم التمطينات التشبيلية      

   ي بطمة التخصيصات الشاملة للتكاليف فقد أ ممت التقارير الدورية مشوهة، فع   ا  مدرا  اةقطاي 
 كن اتفا  المواري ياخ  أقطامع  ثتى و إن لم  ر قما عا بشك  يقية ، و لهلأا فك  هلأن  مطئولين    
 .التخصيصات ع توفر أ ا ا جيدا لتقيي  المدرا  و اةقطاي     
تاتمييد اةنظميية التقليدييية كلييم باييض المقيياييس المرتم يية بييالح   مثيي   يياكات الاميي  الممالييرا كقاكييدا ع ييمياي  .2

ا وهيي  باييد هييلأا تفييمض أنييي كنييدما يتضيياكف كييدي الوثييدات المنت يية ميين منييتج ماييين مييثلا فيي ن الكلييف البييد مماليير 
الكلييييف المطييييتعلكة   تصيييينياعا تتضيييياكف لييييا ييييي يظ إلى كييييدي الاداليييية و التنا يييية   غمييييي  المنت ييييات المختلفيييية 

 بنصيمعا من التكاليف و بالتا  تط ي  كلف منت ات مشوهة وخا ة   الحاعت : 

 ؛اةث اي ا نتاجية للمنت ات  اختلا  -
 ؛تنوع اةث اي ال مياية للمنت ات  -ي
 .تنوع يرجة التاقيد   تصنيل المنت ات -
باكتمارهيا أفضي  المايايد اليتي  ية  )كلاقية الطيمة بالنتي ية  (إن الكثدين اتهمت الم لفيات غيد ت لتميدأ كين  ـ .3

أن تاكييس ا ييتخداي  ماييدعت التممييي  منا ييمة لتخصيييص التكيياليف البييد ممالييرا للمنت ييات ، إع أن اةنظمييية 
الصييناكية البييد ممالييرا و يييت  غديييد ماييدل  للتكلفييةواثييد  (cost pool) التقليدييية تطييتخدي مجمييل التكلفيية

                                 
 .153ي 153،ص9003، يار الحامد للنشر و التوعيل ، كمان ، اةرين ،1،ط محاسبة التكاليف المتقدمة، قضايا معاصرةإسماكي  يح  التكريتي ،  1
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را كلييم اة يياد المختييار و قييد اكتييلت الكلييف النانيية كيين هييلأا اة ييلو  التممييي  ميين خييلال قطييمة التكلفيية المقييد
   .مضللة وغد واضمة بطمة فشلعا   إك ا   ورا واضمة كن كلاقة الطمة بالنتي ة 

 إن تضمن التكلفة البد ممالرا للمخزون  تش ل كلم عيايا المخزون و ليس إنقا ي وهلأا ع يتنا ة مل    .4

 .يثة مث  التصنيل   الوقت المحديتمني اةنظمة الحد الشركات التي ترغة      

إن من أه  اةولويات التي ركزت كليعا ا يارا   الآونة اةخدا هي  كمليية التكياليف و لكين كمليية التخفييض    .5
 هلأن لن تكون محاولة فاكلة إذا لم تدرك الشركات أ اد كلفتعا كما يتمقم. 

ن تقطييي  الم  طييية إلى أنشييي ة كأ يييما  لحيييدوث التكييياليف و غدييييد تكلفييية هيييلأن اةنشييي ة بدقييية تايييد الخ يييوا إ .6
اةولى با ان توفدات تكاليف  ثقيقية ، أنيي مكين ففييض اةنشي ة ذات التكياليف الااليية و اليتي ع تضييف قيمية 

 للمنت ات.
 المماليير و اعيييياي المصيياريف الييتي تب يي  الخييدمات إن تكييا ر خ ييوط المنت ييات و قنييوات التوعيييل و تضييا   الاميي   .7

واليييتي  (الصيييناكية و خيييدمات التطيييوية و التوعييييل و الهند ييية و غدهيييا ، ع ييييلر بقيييا  ا يييتخداي اةنظمييية التقليديييية 
خا ية    ي  انخفياض كليف تكنولوجييا المالوميات ، كميا أن ذليك مكين  )وضات لظرو  مبايرا و أكثر بطاظة 

المنافطيية الشييديدا لتكنولوجيييا المالومييات الجيييدا الييتي جالييت ميين المالومييات الدقيقيية كيين المنتييو  أن يكييون خ ييرا   
  .   أمرا ثاسما للن اح   المنافطة

و لهييلأا  أهييدافعا،وبنييا ا كلييم مييا تقييدي ف نييي مكيين القييول أن اةنظميية التقليدييية لم تاييد ملا ميية لمت لمييات الم  طيية و 
يطيت يل مواكمية الت يورات الحديثية    تليف ا ياعت   ييق ABCلية كنظياي  عرت الحاجة إلى وجوي أنظمة بدي

 .1كلم ضو  التنافس الدو  بين الم  طات 

 

 

 

 

                                 
 .153المرجل الطابة ، ص ، قضايا ماا را ،نفس محاسبة التكاليف المتقدمةإسماكي  يح  التكريتي ، 1
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 ABCشأة و مراحل تطور نظام  ن ثانيا:

بم أن الم  طات   الوقت الحاضر بيدأت ب نتيا  أ ينافا متايديا مين المنت يات و أيخليت التكنولوجييا الحديثية      
  كملياتهييييا و أ ييييمح الاميييي  مثيييي  نطييييمة  ييييبدا ميييين الكلييييف الكلييييية بينمييييا اعيايت الكلييييف البييييد ممالييييرا و اعياي 

 1إلى:اعهتماي بها وهلأا ياوي 

 ا نتا ؛من اةنش ة كتعيئة المكاتة و الجدولة و هند ة ي اةتمتة و ه  غتا  إلى الكثد 1

   ؛ي التأكيد كلم خدمة المطتعلك بشك  أفض 2

   .ي تادي المنت ات3

كمييا أن التشييوهات النالييئة كيين كملييية توعيييل الكلييف البييد ممالييرا الييتي أ ييممت غييد ملا ميية و بايييدا كيين        
المن يية و الواقيييل كمييا أن اعييييياي لييدا المنافطييية   الثمانينييات نيييتج كنعييا بايييض القييرارات الخاظئييية بطييمة المالوميييات 

 . طات متاديا المنت ات النالئة كن كملية توعيل الكلف باةنظمة التقليدية ع  يما   الم  

 ولك  تطت يل هلأن الم  طات من مواجعة هلأا التنافس الاالم  ع بد لها من أن تمتلك نظما لها القدرا كلم خلة 

 مالومات قوية فاالة إذ لن تطت يل اةنظمة التقليدية من تلميتعا مطتقملا كما أن مديرو الشركات إذا أرايوا أن 
   رفة:ماتكون منتج مع  ف ن كليع  

 الخدمة؛يي اةنش ة التي تدخ     ناكة المنتج أو توفد 1
  ؛يي كلفة هلأن اةنظمة لتخصيص كلف المنتج2

لك  هلأا فقد نشأ نظاي التكاليف كليم أ ياد اةنشي ة و هيو نظياي لييس ابتكيارا ثيديثا ف نيي قمي  أكثير مين        
كنيييدما أليييار إلى أن كييي   ييينف أو مجموكييية أوليييية مييين الكليييف البيييد  ABCخمطيييين  ييينة يافيييل كييين ممييياي  نظييياي 

ممالييرا  ييية أن تكيييون كلاقييية بكييي  بايييد مييين أباييياي مشييياك  ا يارا الخا ييية بيييالتخ ي  و الرقابييية  ييييما وإن بايييض 
اةبااي الر يطية للكليف البيد مماليرا اليتي قيد تتبيد ميل تبيد كيدي وثيدات المنيتج ، كيدي اةقطياي ، كيدي الاملييات 

 . التشبيلية ، ظاقة المصنل ، كدي المواي الماروضة

 

                                 
 .  130،131، مرجل  ابة ،ص ، محاسبة التكاليف المتقدمة إسماكي  يح  التكريتي 1 
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و هي  ليركة أمريكيية قيد يكونيوا    (GE) (  General Electric)إلى أن محا يي  -Johusonيشيد    
كينييت هييلأن الشييركة  1663أول ميين ا ييتام  مصيي لح النشيياط لو ييف الاميي  الييلأظ يطييمة التكيياليف ففيي  كيياي 

ماح ال ر  للطي را كلم النمو المتتيابل للتكياليف غيد المماليرا و لتمقيية  يي را فريقا من قط  المراقمين لدرا ة و اق
أفض  كن التكاليف غد الممالرا اقمح الفرية تكتيك جدييد هيو اةنشي ة اليتي  يممت تليك التكياليف وليا ع ليك 

 تطيتخدي هيلأن   تتميل تكاليفعيا ، إع أذيا لم ABC و إن ا يتخدمت تصينيفات مشيابهة لنظياي GEفيي أن لركة 
المالومييييات   جوانيييية أخييييرى معميييية مثيييي  غلييييي  ر ييييية المنت ييييات و الزبييييا ن و غدهييييا و اقتضييييم ا ييييتخدامعا كلييييم 

   .التخصيص الدقية للتكاليف

كليم أذميا (   Cooper and Kaplan  )كميا أن هنياك بايض الميدرا  واةكيايميين اةلميان ينتقيدون  
قيد اقمثيوا  Kilgerبينما و منلأ كدا  نوات مضت كيان أكيايميون مثي   تكلفةموجعات اليزكمان بأذما  مك  

أ س فصيص التكلفة البد مماليرا للأقطياي المطياكدا و اليتي كانيت متشيابهة تقريميا ميل موجعيات الكليف الماليية و 
   .قاموا أيضا بدمجعا   مفاهيمع  الخا ة بالتكاليف الممالرا 

فاييلا  ثييوا هيلأن التقنيييات إع أن المييدايات الحقيقييية لهيلأا النظيياي قييد بييدأت  و بيالرغ  ميين أن اةلمييان قيد يكونييوا 
للميرا  ABCبمميق أنظمية  (Cooper)قميت أنيا و  « ثييق يقيول (Kaplan)  الثمانينات كما ي كيد ذليك 

ويضييف لقيد و يفنا   union pacific juhn deer  اةولى موقاييا   منتصيف الثمانينيات   ليركات مثي 
اة يييييلو  اليييييلأظ ييييييت  يوجميييييي تاييييييين تكييييياليف التشيييييبي  بوا ييييي ة اةنشييييي ة إلى المنت يييييات و الخيييييدمات و  يييييفان 

 .(Alloacations)بالتخصيص 

وبشيك  ملفيت  1697و   الحقيقة ف ن الظعور الفال  لهلأا النظاي   الكتة الالمية المحا مية قد بدأ كياي        
  كيدي مين ا يلات و أك يت  ABC أ يلو    Cooper and Kaplanكي  مين للنظير ثييق نشير و أذاع  

قيييياد (و )نظيياي كلفيية واثييد ع يكفيي  ( كنيياوين باييض مقيياعته  تبيييدا للمميياد الييلأظ قوبيي  بييي أ ييلوبهما ومنعييا 
وهكيلأا منيلأ ذليك الوقيت تزاييدت الكتابيات ثيول هيلأا النظياي لتمياع  )الكلفة بشك   ميح يصنل القرار الصميح 

 .الممتمة كلم ا تخدامي الآ ارناقش نيل أفكارن و و ت

ياتييل نظامييا متكيياملا  ABCو   بداييية التطيياينات فيي ن الكثييد ميين الم  طييات اكمفييت بت مييية نظيياي ال  
فعييو ليييس مجييري أ ييلو  أو ظريقيية لتوعيييل التكيياليف البييد ممالييرا كمييا يشييد باييض اةكييايميون ولييا ي كييد كلييم كونييي 

وكملييييات التشيييبي  أظ ماالجييية  Inputنظييياي ولييييس أ يييلو  أو ظريقييية هيييو ظوليييي مكونيييات النظييياي مييين ميييدخلات 
Process  و  رجييياتOutput  و تبلأيييية ككطييييةFeet Back    واليييتي تايييد الانا ييير اة ا يييية ةظ نظييياي

تتمث  بالميانات و المالومات الخا ة يوجعات التكلفية ، أميا كملييات التشيبي  فتتمثي   ABC،فمدخلات نظاي 
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بكافيية الامليييات الحطييابية و اعجييرا ات اللاعميية ع ييتخرا  كلفيية الوثييدا ميين موجعييات التكلفيية و ا ييتخرا  تكلفيية  
فتتمث    غديد كلف أهدا  التكلفة والمتمثلة بكلف اةنشي ة و غدييد  ABCات نظاي ك  نشاط ، أما  رج

 .تكلفة ك  منتو  

يطتند   غديد التكاليف كليم فكيرا أ ا يية هي  أن اةنشي ة تطيتعلك الميواري و المنت يات  ABCإن نظاي 
 المنت ات.أظ أن اةنش ة ه  التي تطمة الكلف وليس  اةنش ة،تطتعلك 

قييييد نضييييج نتي يييية للتقييييدي التقييييني الكمييييد   أ ييييالية ا نتييييا  و نتي يييية  ABCو يتضييييح لييييا  ييييمة أن نظيييياي 
التشييكيك   يقيية النتييا ج الييتي تقييدمعا اةنظميية التقليدييية عثتطييا  كلييف ا نتييا  إضييافة إلى تزايييد ثاجيية إيارات 

 :  لتمديد كلف ا نتا  ABCالم  طات لمالومات أكثر يقة و تفصيلا و تأتي الدقة المتزايدا كلم وفة نظاي 

 ؛ييييي غديد كدي كمد من مجماات كلفة النشاط 1

   ؛ييييي موا فات موجي التكلفة الملا   لك  نشاط2

 وهكييلأا أ ييمح ينظيير إلى هييلأا النظيياي كلييم أنييي المحيي  اةفضيي  لجميييل المشيياك  النالييئة ميين جييرا  ا ييتخداي اةنظميية
  التقليدية.

لتكيياليف ع مثيي  خيييارا فمطيية لم  طيية تأميي     يارا ا ABCليي اكا   أن نظيياي  تصييريحا Hicksو يقييدي 
 .1المنافطة ب  هو م لو 

 مفهوم نظام التكاليف المبني على الأنشطة  :الثانيالمطلب 

 الم لية إلىنطيام   هيلأا  ABCبادما ت رقنا إلى مشاك  النظاي التقليدظ ونشأا النظاي التكاليف كلم اةنش ة 
   .و التار  كلم أه  خصا صي ABCمدخ    نظاي 

 تعاريف حول نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة أولا: 

كلييم أنييي ظريقيية لقييياد الكلفيية،و أيا  اةنشيي ة و أغييراض الكلفيية ثيييق فصييص الكلييف إلى  ABCيايير  نظيياي 
مين مصياير الكليف و فصيص الكليف إلى أغيراض الكلفية مطيتندا كليم  ا تخدامع اةنش ة مطتندا كلم مقدار 

 .تار  الالاقة الطممية لموجعات الكلفة إلى اةنش ة  ABCمقدار ا تخدامع  من اةنش ة إذا 

                                 
 .132  136إسماكي  يح  التكريتي ، محا مة التكاليف المتقدمة ، مرجل  ابة ،ص 1
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هييو جوهريييا ظرييية لييرب  الكلييف باةنشيي ة و ميين ا ربيي  اةنشيي ة بيياةوامر أو المنت ييات الييتي  ييممت  ABCفيي ن 
ية ك  الكليف قطيمت ووجعيت إلى اةوامير و المنت يات الملا مية و لييس الكليف الواضيمة اةنش ة وفة ذلك ال ر 

هيييو ظريقييية ييييت  فيعيييا فصييييص  ABCأو الطيييعلة فقييي  ييييت  رب عيييا باةنشييي ة و اةوامييير والمنت يييات و كلييييي فييي ن 
 .1اةنش ة بضم  أكثر إلى اةوامر والمنت ات الملا مة 

أ ييياد اةنشييي ة تكلفييية و أيا  اةنشييي ة و الميييواري و كنا ييير التكلفييية  كميييا يقييييس نظييياي غدييييد التكلفييية كليييم      
 Cost Drivers2و يأخلأ   اعكتمار الالاقة الطممية بين ك  كنا ر التكلفة ومطممات التكلفة   المختلفة

هلأا النظاي يطام إلى غقية مطتوى متميز من الدقية   ثطيا  بيانيات التكلفية مين خيلال غليي  اةنشي ة ياخي  
  طة ، و  ميل و تشبي  و تتمل ما يرتم  بها مين تكياليف اكتميايا كليم الادييد مين مطيممات التكلفية ، وذليك الم

 .تمعيدا لتوعياعا كلم المنت ات ثطة ا تعلاكعا   هلأن اةنش ة 

يقوي هلأا النظاي كلم ممدأ ر يط  يتمث    الرب  بين المواري المطتخدمة و اةنش ة التي تطتخدي تليك الميواري       
، ا الرب  بين تكاليف اةنش ة و المنتو  النعا    وا  كان وثدات منت ة أو خيدمات ، وهيلأا مين خيلال اكتميار 

يهيا   ثيين أن الوثيدات المنت ية أو الخيدمات اةنش ة كأ اد لحطا  التكلفية ثييق أن اةنشي ة تطيتعلك موار 
تطيييتعلك تلييييك اةنشييي ة و ميييين ا  ييية نطيييية التكييياليف إلى أنشيييي ة ماينييية ا غمييييي  تكلفييية هييييلأن اةنشيييي ة إلى 

 .3المنت ات التي توجد ال لة كلم هلأن اةنش ة 

لفية اليتي تطيتعلك و يار  هلأا النظياي بأنيي ا يتخداي خياص للتكلفية و الميواري و أيا  اةنشي ة و أغيراض التك
 4القرار . عفاذات يعلة ذبهد  توليد مالومات أكثر يقة و  اةنش ة

نظياي الكلفية بيالمكيز كليم اةنشي ة   (Refining)النظاي اليلأظ يقيوي بتنقييح  "بأني  Horngrenكما كرفي 
ةهيدا   كأهدا  كلفة أ ا ية ، و يحطة هلأا النظاي كا  هيلأن اةنشي ة ومين ا يخصيص كليف هيلأن اةنشي ة

   " .الكلفة مث  المنت ات و الخدمات و الزبا ن
نظاي لتخصيص التكاليف كلم ميرثلتين إذ     المرثلية اةولى فصييص كنا ير "بأني   Davidsonو كرفي 

التكيياليف كلييم مجماييات الكلييف و الييتي تتمثيي  يراكييز اةنشيي ة ، ا يييت    المرثليية الثانييية فصيييص تلييك التكيياليف 
  " .ت يوجة اةنش ة اللاعمة  نجاعهاكلم المنت ا

                                 
 . 61,60، ص 9003،  33مجلة ا يارا و اعقتصاي ، الادي ،  التكاليف على أساس الأنشطة و تطبيقاتها في المؤسسات الصحية الصغيرةعماط ثطن  لي ،1
 
 . 661، ص 9006،  ا  كندرية، يار الجاماة الجديدا للنشر ،اةعاي ة ،  محاسبة التكاليف المتقدمة للأغراض الإدارية،آخرون لاح الدين كمد المنا  و  2
 91، ص 9000ار الجاماية ، ا  كندرية ، ، الد محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقيةهال  احمد ك ية ، 3

  4
 The chartered Institute of Management Accountants (CIMA) Technical Briefing Developing and 

promoting strategy يييي  Activity Based Management ي an Overview ،London ،April ، 2001 ، p.1. 
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نظياي كلفييوظ متكامي  مكيين مين خلاليي الحصييول كليم كلفية وثييدا المنيتج ميين "بأنيي  ABCكميا كير  نظيياي 
 1 ."المنت ات فعو يشم  كلم مكونات النظاي من مدخلات و كمليات و  رجات

نظيياي غديييد التكلفيية كلييم أ يياد اةنشيي ة تكلفيية و أيا  اةنشيي ة و المييواري و كنا يير التكلفيية "كمييا يقيييس 
 Cost Drivers ".2المختلفة و يأخلأ   اعكتمار الالاقة الطممية بين ك  كنا ر التكلفة ومطممات التكلفة 

لال غليي  اةنشي ة هلأا النظاي يطام إلى غقية مطتوى متميز مين الدقية   ثطيا  بيانيات التكلفية مين خي 
  ياخيي  الم  طيية ، و  ميييل و تشييبي  و تتمييل مييا يييرتم  بهييا ميين تكيياليف اكتمييايا كلييم الاديييد ميين مطييممات التكلفيية

 .وذلك تمعيدا لتوعياعا كلم المنت ات ثطة ا تعلاكعا   هلأن اةنش ة 
ش ة التي تطتخدي تليك الميواري  يقوي هلأا النظاي كلم ممدأ ر يط  يتمث    الرب  بين المواري المطتخدمة و اةن

ا اليرب  بيين تكياليف اةنشي ة و المنتيو  النعيا    يوا  كييان وثيدات منت ية أو خيدمات ، وهيلأا مين خيلال اكتمييار 
اةنش ة كأ اد لحطا  التكلفية ثييق أن اةنشي ة تطيتعلك مواريهيا   ثيين أن الوثيدات المنت ية أو الخيدمات 

التكييياليف إلى أنشيييي ة ماينييية ا غمييييي  تكلفييية هييييلأن اةنشيييي ة إلى  تطيييتعلك تلييييك اةنشييي ة و ميييين ا  ييية نطيييية
 .المنت ات التي توجد ال لة كلم هلأن اةنش ة

كما ياير  بأنيي كميارا كين نظياي محا يي و إيارظ مت يور يعيد  إلى فصييص التكياليف غيد مماليرا بشيك   
ة اللاعميييية ةيا  المنت ييييات أو يقييييية و موضييييوك ، ببييييرض عيييييايا فاالييييية نظيييياي التكيييياليف ميييين خييييلال غلييييي  اةنشيييي 

الخيييدمات و ثطيييا  تكلفييية كييي  نشييياط كليييم ثيييدى ، ومييين ا رب عيييا بالمنت يييات أو الخيييدمات لتمدييييد تكلفتعيييا 
 3بشك  يقية و موضوك  

  و ييدر ا لييارا إلى أن نظيياي التكيياليف كلييم أ يياد اةنشيي ة مكيين ا ييتخدامي للأغييراض قييياد تكلفيية ا نتييا 
خدي أيضا   غقية الرقابية كليم كنا ير تكياليف الخيدمات و كليم كنا ير تكياليف غيد و غلي  الر ية ، كما يطت

 الممالرا   الم  طات الخدمية كلم النمو اللأظ  دي عثقا .   
 ثانيا : وظائف نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

 نجد:من أه  الو ا ف الممتباا من نظاي غديد التكلفة كلم أ اد اةنش ة      
 ؛ الية كلم أيا  اةنش ة المختلفةتمديد و قياد مواري الم  طة و تقيي  قدرتها الفي .1
 غلي  اةنش ة التي   أيا عا بالفا ؛ .2
     تصييينيف اةنشييي ة ميييا بيييين أنشييي ة مضييييفة للقيمييية و أنشييي ة غيييد مضييييفة للقيمييية مييين ناثيييية، و أنشييي ة ضيييرورية  .3

 و غد  ضرورية من ناثية اخرى ؛

                                 
 . 132ي136، مرجل  ابة ،ص  التكاليف المتقدمةمحاسبة اسماكي  يح  التكريتي، 1 
 . 661ص  مرجل  مة ذكرن،  محاسبة التكاليف المتقدمة للأغراض الإدارية لاح الدين كمد المنا  و آخرون، 2

 . 932، ص ، مبادئ محاسبة التكاليفمحمد  ام  راض  ، 3
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 تكلفة اةنش ة المختلفة و كلألك تكلفة ال اقات البد مطتبلة؛غديد  .4
 غديد مطممات التكلفة التي لها كلاقة  ممية ملا مة مل كنا ر التكلفة؛ .5
فصييييييص التكلفييييية كليييييم الاوامييييي  الملا مييييية المختلفييييية مثييييي  المنت يييييات ، الاميييييلا  ، القنيييييوات ، الاملييييييات  .6

 1با تخداي مطممات التكلفة . 

 أنواع اةنش ة: (9) الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 

 
 

 .164  ص ، "قضايا معاصرة"محاسبة التكاليف "، يح  التكريتي إسماكي المصدر : 
 
من خلال الشيك  فمالنطيمة للأنشي ة اليتي تضييف قيمية فعي  اةنشي ة اليتي قيدمت فأذيا  يت  ر كليم ا نتيا   

  وا    اةمد القرية أو المايد .
ف ذيييا ع تييي  ر كليييم خدمييية  ثيييلأفعاأميييا بالنطيييمة للأنشييي ة اليييتي ع تضييييف قيمييية فعييي  اةنشييي ة اليييتي إذا ميييا    

 .ا نتا  و بالتا  تطاكد كلم غقية التكاليف 
   

 
 
 
 
 
 
 

                                 
 .936،932، ص 9009، الدار الجاماية ،ا  كندرية ،  التخطيط و الرقابة محاسبة التكاليف لأغرضكمد الح  كمد الح  مرك  ، 1

 أنش ة 
 تضيف للقيمة      

 تضيف قيمة ع أنش ة

 انواع الأنشطة
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   المبادئ التي يقوم عليها نظام التكاليف المبني على الأنشطة الثالث:المطلب 
 يل :يقوي نظاي التكاليف الممني كلم أ اد اةنش ة كلم مجموكة من المماي  أ عا ما 

 تكاليف.المواري بطمة ثدوث  اقتنا يي أن اةنش ة تطتعلك المواري و أن 1
  1اةنش ة.يي أن المنت ات أو الخدمات تطتعلك  2

  تمج  هدن المماي  التي يقوي كليعا هدا النظاي   الشك  التا  :
 : المماي  اة ا ية لنظاي التكاليف الممني كلم اةنش ة  (01رقم )   الشكل

 
 فلة                                                                 يخلة                     
 تطتعلك                                          تطتعلك                  

 
 
 
 

،ملأكرا نظام محاسبة التكاليف على الأنشطة كأداة مساعدة على تحسين الأداء ،  بن  ايد أمين :المصدر 
، 9010، الجزا ر6جاماة الجزا ر ماجطتد   المحا مة و التدقية ،مقدمة ا تكماع لمت لمات الحصول كلم يرجة 

 .23ص
 

       ميييين ا فيييي ن المييييواري تطييييمة التكيييياليف ميييين خييييلال الشييييك  الطييييابة نلاثييييلم أن اةنشيييي ة تطييييتعلك المييييواري و 
ومين ا غميي  اةنشي ة كليم المنت يات مين خيلال غميي  كي  منيتج  للأنشي ة،و بالتا  تنطية التكياليف المختلفية 

 بقدر ا تعلاكي للأنش ة. 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
 .23امين بن  ايد ، نفس المرجل ، ص  1

المنت ات أو  اةنش ة          المواري
 الخدمات

تكاليف 
 النفقات    
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 التقليديةالمحاسبة ف المبني على الأنشطة و الأنظمة مقارنة بين نظام محاسبة التكالي الرابع:المطلب 
مييين خيييلال الجيييدول التيييا  مكييين مقارنييية بيييين كييي  مييين نظييياي التكييياليف المميييني كليييم اةنشييي ة و نظييياي محا يييمة 

 التكاليف.
 ونظاي محا مة التكاليف التقليدظ ABCمقارنة بين : (0)الجدول رقم               

 نظاي محا مة التكاليف التقليدظ نظاي محا مة التكاليف الممني كلم اةنش ة
يقيييدي مالوميييات تفصييييلية كييين كييي  نشييياط مييين اةنشييي ة 

 ياخ  أظ قط .
يقيييدي مالومييية تكلفييية كاملييية كييين و يفييية كاملييية و تكيييون 
 مياية لمختلف اةنش ة    تلف اةقطاي التي مير بهيا 

 ا نتا  و يصاة غليلعا
المكيييييييييز كلييييييييم اةنشيييييييي ة و اكتمارهييييييييا هييييييييد  التكلفيييييييية 

 اة ا  .
 اكتمارها هد  التكلفة .المكيز كلم المنت ات و 

يطييييتخدي م ليييير تكلفيييية لكيييي  نشيييياط ياخيييي  كيييي  قطيييي  
إنتاج ،و يت  قيا ي تكلفة النشياط المحيديا كليم مقيياد 
المخرجيييييات ليييييلألك النشييييياط أظ الاامييييي  الموجيييييي لتكلفييييية 

 النشاط .

يطيييتخدي مايييدل غميييي  واثيييد للتكييياليف الصيييناكية غيييد 
ميييي  الممالييرا ياخيي  الم  طيية أو ييييت  ا ييتخداي ماييدل غ

متخصيييييص لكييييي  قطييييي  إنتييييياج  وييييييت  غدييييييدن بقطيييييمة 
مجميييييوع التكييييياليف غيييييد مماليييييرا المخ  ييييية كليييييم أ ييييياد 

 المختار.التممي  
تتايييييدي ا يييييتخداي مجمايييييات التكلفييييية   القطييييي  الواثيييييد 
الواثد ويتخصص ك  مجمل منعيا بنشياط مايين لتطيعي  

 النشاط.اثتطا  تكلفة وثدا 

ا ييتخداي مجمييل واثييد للتكيياليف الصييناكية غييد الممالييرا 
 الم  طة.  ك  قط  أو كدا مجماات 

تاتييل اة ييس المطييتخدمة   توعيييل التكلفيية غييد الممالييرا 
 التكلفة.و  غمي  هلأن 

قييد تكييون أ ييس التوعيييل و التممييي  هيي  نفطييعا الااميي  
 الموجي.

 ماليييية،ت   البالييية ع يطيييتند الاامييي  الموجيييي إلى متبيييدا
كميييية   اةجيييزا ،كيييدي  الوقيييت،بييي  متبيييدات أخيييرى مثييي  

 .ا نتا 

تضمن أ س التممي  متبدات ماليية تمثي  تكلفية الامي  
 الممالرا.الممالر أو تكلفة المواي 

غيييييدي تكلفييييية المنتيييييو  بت مييييييل تكييييياليف اةنشييييي ة اليييييتي 
 قامت بمنا ن . 

غدي تكلفية المنتيو  بقطيمة مجميوع التكياليف كليم كميية 
 ا نتا  .  

مكييييييين أن يكيييييييون التشيييييييبي  ييييييييدويا التشيييييييبي  ييييييييدويا أو  يت  التشبي  بالحا مات المتقدمة جدا. 
 بالحا مات .

 .166،167مرجل  مة ذكرن ، ص " معاصرة اقضاي "محاسبة التكاليفيحيى التكريتي ،  إسماكي المصدر : 
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                    الأسس التي يقوم عليها نظام التكاليف المبني على الأنشطة الثاني:المبحث 
كميي  هييلأا  آلييية يينارض   هييلأا المممييق لخ ييوات تصييمي  نظيياي محا ييمة التكيياليف كلييم أ يياد اةنشيي ة و       

 بها النظاي. يأخلأالنظاي و أه  افماضاتي التي يقوي كليعا و الفلطفة التي 
 

 خطوات تصميم نظام التكاليف على أساس الأنشطة و آلية عمله :الأولالمطلب 
     

ثييييق كونيييي نظاميييا كلفوييييا متكييياملا   الماييي  اع ييي لاث  ع بيييد وأن يأخيييلأ  مييين  ABCإن تصيييمي  نظييياي        
وذليييك مييين ثييييق مفعيييوي النظييياي  آخييير، نفيييس الشيييك  و ا جيييرا ات اليييتي يقيييوي كليعيييا تصيييمي  أظ نظييياي كلفيييوظ

 ف ني مكن تتمل المراث  الآتية : ABCكملي بشك  كاي وللو ول إلى تصمي  نظاي  آليةوخصا صي وكنا رن و 

 ABCخطوات تصميم أولا: 

 ABCهناك خمس خ وات لتصمي  نظاي التكاليف كلم أ اد اةنش ة        

 غديد وغلي  اةنش ة :الأولىالمرحلة 

  نظيام  للأنشي ة اللاعمية  نتيا  المنيتج أو أيا  خدمية ماينية أظ غدييد كي  اةنشي ة المرثلة يت  غلي  هدن       
التي تطتعلك المواري اللاعمة  نتا  المنتج أو أيا  الخدمية ، بايد ذليك ييت  إكيداي خري ية تيدفة اةنشي ة و اليتي تميين 

 1 ا با تلاي المواي الخاي وإلى غاية تطوية المنتج النعا   فيعا وبالتفصي  ك  الخ وات التي تمر بها كملية التصنيل بد

 .2والنشاط  ة أن يكون محدي و يال كن النتي ة

 3 غديد تكلفة اةنش ة :الثانيةالمرحلة 

 وتتمين أذا فص و تشك   تتماعا،التي مكن  )المواري ( ا نتا تكلفة النشاط ه  مجموع التكاليف كوام         

 وتت لة غديد تكلفة النشاط ثصر التكاليف المواري التي تطتعلك يارفة ك  النشاط  النشاط،هدا 

اةمير اليلأظ يحقية الرقابية  الفيما،خلال فما ماينة وياتل تمويما للتكلفية ظمقيا لالاقتعيا باةنشي ة المنفيلأا خيلال هيدن 
 للأنش ة.كلم تكاليف ال اقات المتاثة 

                                 
يرا ة ثالة كلم أثد الفناي  الكلى بالمملكة الاربية الطاويية،  تحليل ربحية العميل باستخدام منهج التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقتمحمد يس كمد الل يف ، 1

 ".13،ص9019، المملكة الاربية الطاويية ، 3مجلة المحا مة ، ع 
2 Armand dayan Mannel de gestion      Édition Ellipses 2004  p 751.                   

 .99   ، مرجل  ابة محاسبة التكاليفهال   احمد ك ية،  3
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و يت  تتمل التكاليف  الخا ة با تخداي المواري كلم اةنش ة من خلال فمص الالاقية فعي  الالاقية الطيممية  
    بييين ا ييتخداي المييواري و  رجييات كيي  نشيياط ، و المحييور الر يطيي  لتمديييد هييدن الالاقيية الطييممية هييو مقييياد النشيياط 

لكي  وثيدا  )الميواري (تخدامي مين كوامي  ا نتيا واللأظ يكون مقيا يا هاميا لكي  مقيدار ييت  ا ي )مطمة التكلفة  (
 1 رجات من النشاط. 

 غديد مراكز اةنش ة :الثالثةالمرحلة 
يقصيد يركيز النشياط ذليك الق ياع مين الامليية ا نتاجييية اليلأظ يقيوي بتأييية كمي  مايين يخيدي   غقيية و يفيية 

   المراكز.و تهد  هلأن الخ وا إلى غديد كيفية إكداي تقارير التكاليف كلم مطتوى  الم  طة،من و ا ف 
 اختيار المطتوى اةول لمطممات التكلفة المرحلة الرابعة: 

فميييثلا تكلفييية مركيييز القيييوى  اةنشييي ة،و يقصيييد بهيييا المطيييممات اليييتي تطيييتخدي   فصييييص الميييواري المتاثييية كليييم 
 / اكة. طواو التي تطتفيد بها كلم أ اد الكيل المحركة يت  فصيصعا كلم اةنش ة

 اختيار المطتوى الثاني لمطممات التكلفة :الخامسةالمرحلة 
و يقصيييد بهيييا المطيييممات اليييتي تطيييتخدي   فصييييص و تتميييل تكييياليف اةنشييي ة كليييم المنت يييات فتكلفييية مركيييز  

باييد ذلييك يييت  فصيييص تكلفيية اةنشيي ة كلييم  / يياكة،طالكيلوواالقييوى الييتي خصصييت كلييم اةنشيي ة با ييتخداي 
   الآعت.المنت ات كلم أ اد  اكات تشبي  

 2ABCومكن ا تخداي الشك  التا  لتوضيح ا ظار الااي لنظاي تكلفة اةنش ة         
 ABCخ وات تصمي   :  (00رقم) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .367، صنفس المرجل الطابةعينات محمد محري و اخرون ، المصدر : 

                                 
  .99، مرجل  مة يكرن ، ص  محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقيةهال  احمد ك ية ، 1
 .623، مرجل  مة ذكرن،ص  أصول محاسبة التكاليفعينات محمد محري و اخرون ،2

غديد اةنش ة الر يطية 
 للم  طة     

غديد الاوام  المطممة 
 لتكلفة ك  نشاط 

 إنشا  مراكز النشاط          

فصيص تكلفة اةنش ة كلم 
المنت ات ثطة يرجة ا تفايتها من  

 ك  نشاط   
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 (ABC)أهمية ومنافع تطبيق نظام  الثاني:المطلب 
 بالبة و كلألك مجموكة من المنافل التي يقدمعا  اةنش ة أ يةكلم أ اد  التكاليف الممنيلنظاي محا مة 

  ABCأهمية نظام  :أولا
   النقاط التالية :  ABCتلع أ ية نظاي 

  غدييييد اةنشييي ة و الميييواري اللاعمييية لتمقيييية اةنشييي ة و غدييييد مطيييممات التكلفييية اليييتي تييي  ر   ث ييي  و مقيييدار
 ؛اط لتمقية خ ة أو مواعنة ماينة تبلال ك  موري ياخ  ك  نشا 
  يي يوفر نظاي التكاليف كلم أ اد اةنش ة مالومات تكاليفية أكثر يقة و تتصف بالموضيوكية تمكين ا يارا مين

قيييرارات تقيييديم منيييتج أو خدمييية جدييييدا ، غدييييد مطيييتويات ا نتيييا  ، اختييييار  افييياذ القيييرارات مثييي  قيييرارات التطييياد،
 ؛أيا  اةنش ة ب ر  أكثر كفا ا  قنوات التطوية و التوعيل ، قرارات تتالة بكيفية

  يتيح هلأا النظاي للإيارا مارفية ث ي  التبيدات اليتي ت يرأ كليم خيدمات نشياط مايين نتي ية عفياذ قيرارات ماينية
  مث  :

   ؛إيخال غطينات كلم الامليات ا نتاجية .1
 ؛إجرا  تادي    تصمي  المنتج  .2
 ثديثة؛ع أ الية تكنولوجية إتما  .3
 ؛تبيد نطمة التشكي  الميا  .4
  قييياد تكلفيية المنييتج بشييك  أكثيير يقيية كيين ظرييية قييياد تكيياليف اةنشيي ة الييتي تقييوي بهييا الم  طيية و غمييي  تلييك

 1المختلفة.التكاليف كلم المنت ات با تخداي مقاييس تال كن اثتياجات تلك المنت ات من اةنش ة 

 ABCمنافع نظام  ثانيا:

 2ه :و  ABCهناك مجموكة من المنافل التي يقدمعا نظاي 
أق  مين اةنظمية التقليديية   جاي  تكلفية المنت يات المنخفضية الح ي  و الماقيدا متدنيية   ABCياد نظاي ال  .1

يطيتام  الادييد مين موجعيات  ABCو ارتفاع تكلفة المنت ات المطي ة و الااليية الح ي  وذليك بطيمة أن نظياي 
 ؛ترتم  موجعات التكلفة هلأن بالح  التكلفة لتوعيل التكاليف وليس بالضرورا أن 

                                 
1
 .92مرجل  مة ذكرن ،ص  محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقية هال  احمد ك ية ، 
 .139، مرجل  مة ذكرن ، ص محاسبة التكاليف المتقدمةاسماكي  يحيى التكريتي ،    2
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كما يطاكد هلأا النظياي كليم النظياي فعي  والامي  وفية موجعيات التكلفية للأنشي ة كين ظريية المكييز كليم هيلأن  .2
 الم  طة؛الموجعات ضمن كمليات 

 المنت ات. تكون التكاليف الصناكية البد ممالرا كالية و تنوع   الم  طات التي ABCيطتفاي من نظاي  .3
مالوميييات كييين اةنشييي ة و الميييواري الم لوبييية عنجييياع هيييلأن اةنشييي ة ليييا تييي يظ هيييلأن المالوميييات إلى  ABCييييوفر  .4

 ؛تت لة كملا أكثر غطين كمليات الام  بوا  ة توفد مالومات أفض  للمطاكدا   غديد أظ اةنش ة
ل و   تقيييي  ر ييية كيي  اةكثيير يقيية لتكلفيية الوثييدا وقييد يطيياكد المييديرين مييثلا   تثميييت أ يياار الميييأنييي القييياد  .5

 إنتاج ؛خ  
يش ل هلأا النظاي الم  طات كلم تقيي  اةنش ة لتمديد أظ اةنش ة ليطت ذات قيمية و مكين أن تهمي     .6

 ؛الاملية التشبيلية و المكيز كلم اةنش ة ذات القيمة 
  غقية ميزا إ ماتي ية   قييايا التكلفية اليتي تهيد  إلى جاي  م  طية المنيتج  ABCخداي نظاي يطاه  ا ت .7

     اةقيي  تكلفيية   ق يياع الصييناكة الييتي تاميي  فيييي وذلييك ميين خييلال تركيييزن كلييم اةنشيي ة المضيييفة للقيميية ا ييماتي يا
ات الطيارية الماتمييدا با ضييافة إلى و تا يي  أو ثييلأ  تليك اةنشيي ة اليتي ع تضيييف قيميية وهيلأا يتييأتم مين الطيا يي

 ؛صول كليعا من ا تخداي هلأا النظايافاذ القرارات الرليدا اكتمايا كلم المالومات التي يت  الح

 اةنش ة:ولتمقية الميزا ا  ماتي ية هناك أربل أ الية وذلك من خلال المكيز كلم 

 ؛هلأا النشاط غقية النشاط أظ الوقت والجعد الم لو   نجاع 
 ضرورظ؛اي إذا كان غد فاال وغد ثلأ  النشاط أظ ثلأفي بشك  ت 
  ؛لمدا   المتوفرا من هلأن اةنش ة ذلك من خلال ا الكف اختيار النشاط   
 ؛ش ة باضعا مل الماض اةخر  نتا يشاركة النشاط أظ كم  تبدات تطمح يشاركة اةن 

   ا تخداي المواري المطتخدمة . مجموكة من المنت ات و لتمقية اعقتصاي و الكفا ا     
 ذلك بالشك  التا  : إيضاحومكن     
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 غقية الميزا ا  ماتي ية :(01)رقمالشكل 
 

 
 

 

 
 

 193مرجل  مة ذكرن ،ص  ،" محاسبة التكاليف المتقدمة " ،يحيى التكريتي إسماكي : المصدر 
 

 1يحقة مجموكة من الفوا د تتمث   : واللأظ اةنش ةالمالومات اللاعمة  يارا  ABCيييي يوفر نظاي  9
  ؛توفر مالومات ذات أ ية أكثر 
  تشك  الم  طة و تقيوظ القضيايا المتالقية بالامي  ا يارظ و اليتي تقدي رؤية أكثر للتكلفة الممالرا باةنش ة التي

 ؛اثور كليعا   اة لو  التقليدظع تطل  ال
  وأنABC  أخييرى أنييك  اجيية  و بامييارا  )أنييك ع تطييت يل إيارا مييا ع تطييت يل قيا ييي  (يييدك  المثيي  ا يارظ

 .  يدابشك  جلمارفة تكلفة اةنش ة قم  القياي بو يفة إيارا هلأن اةنش ة 
  تكييون المالومييات المتييوفرا ميين نظييايABC كييدا تقييارير    مجييال الطييدا كلييم التكلفيية، مييا مقيييدا لييلإيارا أيضييا

 ؛كلم ففيض  لوك الخل  الو يف  تكلفة النشاط توفر المدي   كداي تقارير المط ولية التقليدية لا يطاكد
  التصييمي  كليم أ يياد  يطيمح للمصيممين أن يصييناوا قيراراتيقيدي مالوميات مفيييدا كين التبييدات الطيلوكية ةنييي

 ؛التكلفة بدقة
  كنيييد ت ميييية نظيييايABC  المطيييتويات المختلفييية كليييم تكلفييية التطيييوية ف نيييي قيييد ا يارا إلى إكيييايا التفكيييد بر يييية
 المختلفة؛زبا ن و قنوات التوعيل لل
  ياميي  نظييايABC و الالاقيية بييين النوكييية  التكلفيية،غقييية ا يارا وذلييك ميين خييلال المكيييز كلييم الوقييت  كلييم

   .ABCغطين اةيا  و نظاي 

                                 
 .136نفس المرجل ،ص  1

 الميزا ا  ماتي ية   غقية الميزا التنافطية

 مشاركة النشاط اةكف النشاط اختيار  النشاطثلأ    النشاطففيض  
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 الفروض التي يقوم عليها نظام التكاليف على أساس الأنشطة  الثالث:المطلب 

 : اعفماضاتيقوي كلم مجموكة من  ABCإن نظاي    

 ؛نا  المواري بطمة ثدوث التكاليفأن اةنش ة تطتعلك المواري و أن اقت .1
 ؛تعلك اةنش ةإن المنت ات تط .2
 ؛هو نموذ  ا تعلاك وليس إنفا   ABCإن ال  .3
توجد الاديد من مطممات ا تعلاك المواري و توجد الادييد مين اةنشي ة اليتي مكين غدييدها وقيا يعا  ييق أنيي  .4

 ؛كاليف بدع من مجمل تكلفة واثدامكن غديد الاديد من مجماات الت
 أو مجموكة مين اةنشي ة أن مجماات التكاليف مت انطة أظ يا  أن ك  مجمل تكلفة مث  نشاط واثد فق   .5
 المت انطة؛ 
إن نيل التكاليف   كي  مجميل تكلفية تكيون متبيدا و أن التكياليف اليتي تو يف بأذيا  ابتية   الينظ  التقليديية  .6

 1التطعيلات.تتمث    تكلفة أنش ة 
بييد ميين تييوافر مجموكيية ميين الفييروض ثيييق تصيينف هييدن الفييروض    ييلاث مجموكييات   اعفماضييات عولتمقييية هييلأن 

  يل :كما 
  فرروض تتعلرق بطبيعرة المؤسسرة محررل تطبيرق نظرامABC : وهي  فييروض مكين التمقية مين خلالهيا تنا يية

    :هلأن الفروض فيما يل بها وتتمث  نظاي التكاليف الممني كلم اةنش ة و ظمياة نشاط الم  طة و الظرو  المحي ة 
 يلة منت ات الم  طة ؛تنوع و تماين   تشك .1
 ا نتاجية.تاقد وتشابك الامليات و اةنش ة  .2
  وه  فروض تتالة بتيأمين و  يلامة ويقية فروض تتعلق بإجراء تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة :

 إجرا ات ت مية هلأا النظاي وتتمث  هلأن الفروض فيما يل  : 
 ؛الادي المنا ة  ماات التكلفة غديد .1
 ؛ة غديد المطمة الر يط  للتكلفة إمكاني .2
 تضمين مجمل التكلفة  موع  تكاليف اةنش ة المت انطة . .3
 فروض عامة تتعلق باقتصاديات تطبيق مدخل المحاسبة على التكلفة أساس الأنشطة: 

                                 
 .135ي 132مرجل  مة ذكرن ص ، محاسبة التكاليف ،قضايا معاصرة،  اسماكي  يحيى التكريتي1 
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قييية ماينييية التكلفييية الممتمييية كليييم تنفييييلأ هيييلأا أظ أن يفيييو  الاا يييد مييين ت ميييية أ يييلو  أو ظري :فررررض اقتصرررادية .1
 اة لو .

ففيي  إظييار محا ييمة تكلفيية النشيياط يقصييد باة ييية النطييمية إمكانييية تكييوين وكييا  كيياي  :النسرربيةفرررض الأهميررة  .2
للتكلفيية يتضييمن مجموكيية ميين كنا يير التكلفيية و الييتي تتميييز بصييبر الح يي  النطييي لتكلفيية النشيياط و  يياوبة غديييد 

 ط.مطمة تكلفة النشا
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 (ABC)تقييم نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  :  المبحث الثالث
 نارض   هلأا المممق إلى أه  الاوام  و الم لرات اة ا ية لت ميية نظياي التكياليف كليم أ ياد اةنشي ة 

    ومن ا مارفة أه  اعنتقايات الموجعة لهلأا النظاي و باد ذلك نت ر  لكيفية قياد تكاليف الخدمات .
 (ABC)لعوامل والمؤشرات الأساسية لتطبيق ونجاح نظام المطلب الأول : ا

 هناك مجموكة من الاوام  التي ينمب  توافرها  نجاح ت مية هلأا اة لو  وتتمث  تلك الاوام  فيما يأتي: 

وتتمثيي  هييلأن يطيياندا إن ت مييية اة ييلو  يت ليية وقتييا و مييواري كافييية لت ميقييي  : سرراندة ودعررم الإدارة العليررام .1
  .الت مية أي مانوية التي تاد من سمات نجاحا يارا الاليا  وا  كانت مطاندا مايية 

مييين المعييي  ربيي  تقيييويم اةيا  بالمكافيييلت وأن أ ييلو  التكييياليف كليييم أ ييياد  :بالمكافررر تربررط تقرررويم الأداء   .2
اةنشيي ة ملا يي  لييلألك إذ ثييين يشييار الااميي  أن نتييا ج ت مييية اة ييلو  تاكييس تقييويم أيا ييي ف نييي  ييو  يطيياكد   

 اة لو .نجاح ت مية 
ك معييارا كالييية ولييي تييأ د : ب يي  التبيييد يييراي بييي أظ فييري ملييك جعييدا خا ييا  ثييداث التبيييد وملييبطررل التغييررر  .3

  لوك    الم  طة ولي كلألك القدرا كلم إقناع الآخرين.
يايد التيدرية معميا  نجياح ت ميية اة يلو  بيد ا مين اةكليم ثيتى أيا مطيتوى لمطياكدا الاياملين  التدريب:   .4

 1أفض .كم  اة لو  و لماذا يوفر مقاييس و مالومات  آليةالمعمين لفع  
بهييلأن الاواميي  لن يياح هييلأا النظيياي هنيياك مجموكيية ميين الم لييرات الييتي ميين الممكيين أن  ييلأ  انتمييان  اةخييلأوميين أجيي   

 ومن هلأن الم لرات ما يل : ABCا يارا إلى ماضيعا لتصمي  و ت مية نظاي ال 
   ؛فيما بين منت ات وخدمات الم  طة التنوع واعختلا 
 .؛عيايا التكاليف غد الممالرا ضمن هيك  التكاليف   
 الآعتنخفييياض نطيييمة الامييي  الممالييير إلى إنيييا  التكييياليف نتي ييية الت يييور التكنوليييوج  واكتمييياي الم  طييية كليييم ا     

 ؛ات ذات ذات ال مياة واةتمئةو الماد
 ؛مياات الم  طة مل انخفاض أرباثعاعيايا م 

                                 
، مجلة ا يارا و ا قتصاي ، الادي  الأنشطة شاملة و أسلوب التكاليف على أساسالتكامل بين إدارة الجودة الكماد نوار كمي  المو وظ ، فاظمة  الح معدظ البربان، 1

 .96،ص 9010الثمانون ، 
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  كاليية بيالرغ  مين أذيا  ع إن المنت ات الماقيدا و اليتي مين الصياوبة تصينيفعا ييت  التقريير كنعيا بكوذيا ذات ر يية
 ؛تماع بأ اار كالية 

   قم  المنافطين.من   تماعأن باض المنت ات التي يت  التقرير كنعا بأذا ذات هامش ربح كا  ه 
 مييين قمييي  ثطيييابات يثقيييون أو ياتقيييدون بصيييمة تكييياليف المنت يييات اليييتي ييييت  التقريييير كنعيييا  أن ميييدرا  ا نتيييا  ع

 الم  طة.
   الحطييابات كنييد افيياذه  قييرارات إن مييدرا  التطييوية ع ياتمييدون كلييم تكيياليف المنت ييات المقييرر كنعييا ميين قميي

 لتكاليف.االتطاد نتي ة كدي  قتع  بصمة و يقة تلك 

إن الم لرات الطابقة ليس بالضرورا أن تتوفر نياعا   الوقيت نفطيي أو أن وجيوي باضيعا أو كيدي قليي  منعيا       
ال اهتميياي ا يارا   ثاجتعييا إلى يرا ية نظيياي التكيياليف الماتمييد   الم  طية و غديييد مييدى الحاجيية إلى  ية أن ينيي

الييلأظ ياميي  كلييم غديييد التكلفيية الحقيقييية لمنت ييات وخييدمات الم  طيية وتقييديم المالومييات  ABCا ييتمدالي بنظيياي 
 1 كليعا   افاذ القرارات ا يارية مث  قرارات التطاد و غدن من القرارات المعمة .  اعكتمايالمفيدا و التي مكن 

 القيود و الانتقادات الموجهة إلى نظام التكاليف على أساس الأنشطة :  المطلب الثاني
ت تتصيف و المتمثلية   تيوفد مالوميا ABCبالرغ  من المزايا و الجوانة المشرقة التي يفرعها ا تخداي نظياي  

بالدقة و التي تطاكد ا يارا   افاذ قراراتها و ف ي  و رقابة التكاليف إع أن هناك باض اعنتقيايات و المحيديات 
 الموجعة لهلأا النظاي و المتمثلة   : 

  أن نظييياي محا يييمة تكييياليف النشييياطABCكليعيييا و اليييتي تاتميييد    تايييار و إع ت يييوير لييينظ  التكييياليف الممييياه
ا  تفا يييي  أكثييير   مركيييز كلاقييية الطيييمة ييييي النتي ييية ميييل إجييير  فصييييص التكييياليف الصيييناكية غيييد المماليييراغميييي  و 
 ؛اةنش ة 

  إن كفا ا ا تخداي نظاي تكاليف النشاطABC  الطيلي  لمطيممات التكلفية  اعختييارتاتمد بصفة ر يطية كليم
 2؛النشاط و يرا ة اع ار الطلوكية ليغديد أفض  مطمة لتكلفة  ك ليس باةمر الطع  و من الضرورظ، وذل
  اي  الم  طييات الصييناكية  أن ت ميية هييلأن ال ريقية تت ليية تكيياليف مرتفاية وجعييدا كمييدا هيلأا مييا  اي  هييلأا مييا 

 3؛تميي   ا تخدامعا للأا  ة المواعنة بين تكلفة ت ميقي و المنافل التي يدرها

                                 
  .133ي 133مرجل  مة ذكرن ،ص محاسبة التكاليف المتقدمةيحيى التكريتي،  إسماكي 1 
 .409مرجل  مة ذكرن ،ص ، أ صول محاسبة التكاليف،  وآخرونعينات محمد محري 2
   ، الملتقم الدو  الرابل ثول دور محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في تحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية الكبيرةكيايظ كمد القاير ي نوظ الحا  ،   3

 . 10،ص 2010ة بن بو كل  الشلف ، الجزا ر ،المنافطة و اع ماتي يات التنافطية للم  طات الصناكية خار  ق اع المحروقات   الدول الاربية ،جاماة ثطيم
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  إن الاية الر يط  لنظايABC للت يوير و الصييانة أكثير مين نظياي  ميقية فيكيون مكلفيا هو ارتفاع تكاليفي الت
رض التمقية مين جيدوى غديد التكاليف التقليدظ اةمر اللأظ يت لة إجرا  غلي  التكلفة يي المنفاة قم  الت مية لبي

 ؛ت مية النظاي
  إن نظايABC  الت يوير كليم المنت يات أو بينميا  غيد مرتم ية با نتيا  مثي  المميق ويش ل فصيص تكياليف

 ABCفصييص للمنت ييات ، لييلألك فيي ن ماظيي  الم  طييات ال  او الخدميية مثيي  ا ييتعلاك المصيينل عتكيياليف المنييتج 
 ؛ كداي التقارير الخارجية ةغراض التملي  الداخل  و تطتمر با تخداي نظاي التكاليف التقليدظ الخاص بها 

 التكياليف ع ييت  فصيصيعا إلى صيص التكلفية إع أنيي تمقيم هنياك بايض كلم الرغ  من أن النظاي هو نظاي لتخ
   ؛يت  اختيار أ اد لتوعيل التكاليفاةمر  آخرأظ من اةنش ة و التي  مل كند مطتوى التطعيلات و   

  إن الميانات التي يقدمعا نظيايABC  مياعيا بأنشي ة مت انطية  تايد ملا مية فقي  إذا كانيت التكياليف مكين 
و أن هيلأا ا فييماض قيد ع يصييح يا مييا ع  ييما كنييدما ييت  توجيييي تكيياليف نشياظين أو أكثيير غيد مماب تييين بصييورا  
كمييدا فضييلا كيين أنييي يت ليية بيانييات تشييبيلية كمييدا ، تكنولوجيييا ثا ييو  كالييية و ا ييتخداي رمييوع تطييع   ميييل  

 المالومات.

هو نظاي لتاع لتمدييد التكياليف و قيد فضي  ا يتخدامي كنيد  ABCنظاي  أن Johncurrieو قد ألار    
 :1توافر الشروط الثلا ة التالية 

 أن يا   نظاي  :الأول الشرطABC  التقليدظ.نتا ج  تلفة و معمة مقارنة بنظاي التكاليف 
 المماليييرا المتمثلييية بيييالموايأن تكيييون التكييياليف البيييد مماليييرا ذات أ يييية كميييدا مقارنييية بالتكييياليف  :الثررراني الشررررط     

 و اةجور الممالرا 
 ةغيراض الرقابية و افياذ تكون ا يارا معتمة و بصورا كمدا با تخداي مالومات التكاليف أن   :الشرط الثالث

 .القرارات
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 وتخصيص التكاليف الغير مباشرة قياس تكاليف أنشطة الخدمات  :الثالثالمطلب 
 

فتلف كملية قياد تكلفة المنتج كن كملية قياد تكلفة الخدمة نظرا  ختلا  ظمياة و خصيا ص أنشي ة    
 الخدمات كن الامليات الصناكية المتالقة ب نتا  و تصنيل المنتج .

و  ييدر ا لييارا إلى أن هنيياك باييض أنشيي ة الخييدمات الييتي مكيين تنمي عييا و بالتييا  ف نييي   هييلأن الحاليية مكيين 
 المراث .ثدا قياد نم ية لوثدا الخدمة   هلأن الحالة مل كملية قياد تكلفة المنتج   نظاي تكاليف إ اي و 

أظ أنيييي   الحاليييية تكييييون هنيييياك تكييياليف مشييييمكة فييييص أنشيييي ة الخييييدمات المتايييديا و يييييت  توعياعييييا بييييين الخييييدمات 
 نم ية.المطتفيدا منعا با تخداي أ س ماينة أو با تخداي وثدا قياد 

غيد نم يية نظيرا عخيتلا  خصيا ص و نوكيية كي   المي ذاااثية أخيرى ف نيي إذا كانيت أنشي ة الخيدمات و من ن
. ف نيي   هيلأن الحالية يتشيابي قيياد تكلفية المي ذاايا  أني ع مكن غديد و ثدا قياد نم ية لوثدا الخدمية  خدمة،

 الخدمة مل كملية قياد تكلفة المنتج      نظاي التكاليف باةوامر .
و يت  قياد تكلفة أنش ة الخدمات التي يت  تنمي عا كن ظرية غديد إنا  تكياليف التشيبي  الطينوية لكي  
قط  و التي تال يثابة تكاليف مشمكة  ييت  توعياعيا كليم الخيدمات المختلفية المطيتفيدا منعيا و اليتي ي ييعيا القطي  

 و ذلك با تخداي وثدا قياد نم ية .
كلفية التشيبي  الطينوية للقطي  يييت  غدييد أنيواع الخيدمات اليتي ي ييعيا كي  قطي  و كييدي و بايد غدييد إنيا  ت

وثييدات الخدمييية لكييي  نيييوع منعيييا ا يييت  بايييد ذليييك إ ييياي متو ييي  تكلفييية و ثييدا الخدمييية كييين ظريييية قطيييمة إنيييا  
جمية ماينية تكاليف التشبي  الطنوية للقط  كليم إنيا  كيدي وثيدات الخدمية المرجمية با يتخداي كلاقية  يممية مر 

 1مث  عمن أيا  الخدمة مثلا .
 تخصيص التكاليف الغير المباشرة في مؤسسات الخدمات على أساس الأنشطة 

  توعيل التكاليف غد الممالرا ب ريقية أكثير يقية و كدالية ، و تيوفد  ABCياتل ا تخداي مدخ  اةنش ة       
مالومييات أكثيير يقيية كيين كلاقيية الطييممية ، ثيييق يطييتخدي النظيياي التقليييدظ أ يياد واثييد لتخصيييص التكيياليف غييد 

 ممالرا كطاكات مثلا و يفمض وجوي كلاقة  ممية بين هدا اة اد و التكاليف غد الممالرا . 
كنا ر التكاليف غد الممالرا   م  طيات الخيدمات قيد تيرتم  بالادييد مين الالاقيات ا لارا إلى أن  و  در     

الطممية مثي   ياكات الامي  ، و  ياكات الامي  كليم الحا ية أو كيدي الاياملين ، أو كيدي الملفيات أو كيدي ميرات 
الييرا كلييم الخييدمات كلييم أ ييياد الفمييص أو أييياي ا قاميية أو  يياكات التمييريض و ييي يظ توعيييل التكيياليف غييد المم
 لادالة   ثطا  تكلفة الخدمات . اةنش ة إلى توفد مالومات أكثر يقة كن كلاقة الطممية لا ي يظ إلى غقية ا

و يقييوي مييدخ  التكلفيية كلييم أ يياد النشيياط  كلييم فصيييص التكيياليف غييد الممالييرا كلييم اةنشيي ة أوع ا   
 فصيص تكلفة هدن اةنش ة باد يلك كلم الخدمات المطتفيدا منعا . 

                                 
 . 202،ي203،  مرجل  مة ذكرن ، ص  ، أصول محاسبة التكاليفعينات محمد محري واخرون 1
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أظ أن هدا المدخ  يت لة أوع توعيل التكاليف غد الممالرا كلم اةنش ة المطيممة لحيدوث هيدن التكياليف ، و ييت  
  م  طيييات الخيييدمات كليييم اةنشييي ة المطيييممة لحيييدوث التكلفييية وفقيييا لمطيييمة  صييييص التكييياليف غيييد المماليييرا ف

التكلفيية أظ الطييمة اة ا يي    ثييدوث التكلفيية وفقييا لمطييمة التكلفيية أظ الطييمة اة ا يي    ثييدوث التكلفيية 
 ياخ  ك  نشاط . 

تكياليف اةنشي ة كليم  توعييلليك ذلحيدو عا ييت  بايد  شي ة المطيممةكليم اةنوباد توعيل التكياليف غيد المماليرا      
ذيا ع تتممي  الخدمات المطتفيدا منعا فق  ، يا  أني إيا كانت هناك خدمية ماينية لم تطيتفيد مين تشياط مايين ف 

ا النشييياط و ييييت  توعييييل تكيياليف اةنشييي ة كليييم الخيييدمات المطيييتفيدا منعيييا وفقيييا لمطيييممات لأبييأظ تكييياليف خا ييية بهييي
 التكلفة .
مين للتكلفيية ، المطييمة اةول يطييتخدي   توعيييل التكيياليف غييد الممالييرا كلييم اةنشيي ة ،   مأن هنيياك مطييأظ 

 ثين يطتخدي المطمة الثاني   توعيل تكاليف اةنش ة كلم الخدمات المطتفيدا . 
 و فيما يل  باض كنا ر التكاليف غد الممالرا و مطممات التكلفة   
 

 (  عناصر التكاليف غير المباشرة و مسببات التكلفة 1جدول رقم )
 

 مسبب التكلفة التكلفة

  اكات الام  الفني التكلفة المرتم ة بالام 

 اكات كم  الحا ة  التكلفة المرتم ة بالحا ة اع 

 كدي الامال التكلفة المرتم ة بش ون الااملين

 المطاثة التكلفة المتالقة بالمماني

 الكيلو وات /  اكة المتالقة بال اقة و الكعربا التكلفة 
 كدي مرات اختيار الجويا التكلفة المرتم ة باختمارات الجويا

 كدي مرات اع تلاي التكلفة المرتم ة با تلاي أوامر الخدمات
 كدي مرات الفمص التكلفة المرتم ة بالفمص

 الآعت اكات تشبي   التكلفة المرتم ة بت عيز و إكداي الآعت
 

أصرول محاسربة مين إكيداي ال المية باعكتمياي كليم كتيا  عينيات محميد محيري و آ خيرون ،  :المصدر
                 . 406، نفس المرجل الطابة ،صالتكاليف 
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 الفصل  لاصةخ
من أه  لييزات أنظمية التكياليف التقليديية أذيا كامية ب مياتعيا ، أظ أذيا كامية ب مياتعيا ، ع مكين رب عيا     

بالمنتج كما تتميز بصاوبة فصيصعا و توعياعا ، لكين بايد التبيدات التكنولوجيية واعقتصيايية  اليتي ثيد ت   بيئية 
الم  طات اعقتصايية و كل ث معا و تبد ظريقة كملعيا  أيى بهيا إلى تبيد مفياهي  و يفاعيا  انتشاراةكمال من 

 إلى الطا  و الممق كن ظر  كفيلة و جديدا تكون أكثر يقة ومرونة من اةنظمة التقليدية .
 لتقليديييةفاعنتقييايات الييتي وجعييت للأنظميية التقليدييية كانييت يافييل لتمييني نظيياي جديييد يطييد  بييرات اةنظميية ا   

فكييان نظيياي التكيياليف الممييني كلييم اةنشيي ة هييو المييدي  كيين اةنظميية التقليدييية ، الييلأظ يركييز أ ا ييا كلييم التكيياليف 
البيييد المماليييرا و توعياعيييا كليييم اةنشييي ة و ذليييك نظيييرا لكيييل ث ييي  التكييياليف غيييد المماليييرا   الم  طيييات إذ أذيييا 

ذليك كليم ككيس ميا كانيت كلييي   الطيابة ، كميا يطياكد أ ممت تمث  الجز  اةكيل مين التكياليف   الم  طية و 
هييييلأا النظيييياي   اع ييييتبلال اةمثيييي  لمييييواري الم  طيييية و بتمقييييية الكفييييا ا و الفاالييييية   فصيصييييعا ، و كييييلألك إيارا 
اةنشيي ة و ذلييك يارفيية اةنشيي ة الييتي تضيييف قيميية للمنييتج أو الخدميية و اةنشيي ة الييتي ع تضيييف للقيميية و الاميي  

القيرارات اللاعمية مين خيلال  رجاتيي اليتي  عفياذن اةنش ة التي ع تضيف للقيمة و إ اي ثلول لهيا كلم ثلأ  هلأ
 تتميز بالدقة و المصداقية 

لكن و رغ  المحا ن التي يتميز بها إلى أني ع يخلو من الايو  المتالقية أ ا يا   كمليية ت ميقيي وهيلأا الت ميية  
إلييييي   الفصييي  الميييوا  و ذليييك مييين خيييلال محاولييية ت ميقيييي   الم  طيييات هيييو محييي  يرا يييتنا و اليييلأظ  ييييت  الت ييير  

و تنمصييير الاوا ييية   كمليييية ت ميقيييي   كيفيييية غدييييد اةنشييي ة   الم  طييية و مطيييممات التكلفييية و كيييلأا  الصيييمية،
 تكاليف تشبيلية . 
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  تمهيد
في ظل  لتطولاتلو ا لتطاللالو لة فيلمخت في اطمخلل  لتل ىو لم سسلت  لستشسلل و لإشطملا رةت  ه  لسلل ات   ل   لتطوللاتلو 
تطال ي   لسا سسلت لتياالت  ا سمخ ةللت تو ل و ا تئل  بأفرلل  دةسلخلل  الاي  تلعل ه لم هلم سسلت   لل   لستشسل و لل   لف  شة شللطل  

تاق لىشطخعلم للألث  سالتي   اك ل في لتاقت لسا شب لم   ل لل  دي  ه  سالالع لى طأل م بمخ  لتتأ  بمخ  تخاةض سك تةال  ب  ط
 دةنظأت مح ش ت لتطك تة    فيت لةعاثت لال  نظتل لأهمةطل  انط رجل  لإيج دةت بمخ  لستشست .
ظأت لم ا هن ااعو سلي دمك  محعاي اد تتوم ل    ل هى دن لستشس و لتعلةت للجالرتات ل زلتت ساطيع ه  سو ةق لث      للأن

 نظتل لأش  ب لطتعي  دهمل  بعم هيتلك لستشس و لأهمةت سو ةق   ل لتاظ م ا ك ل بعم هتاللةت لتي نان دطو ةيل  .
ظ م لتطك تة  لس ني بمخ  للأنموت لم سإنا  شاح ا  في   ل لتاصل  ه  هشلي ا للج نلب لتاظلت  ن  س تع سوتقا  في لتاص  لتس دق ل

لتلحل  سصلأةم نظل م لتطكل تة  بمخل  للأنملوت في لستشسل و بمخل  لم س ت علات شلاطتت  )لصحت لتتل   (ستشست لإشطما رةت بمخ  ل
بمخل  لصلحت لتتلل   لل   لف  دعلالت نمل طل  ا لتةكل  لتطاظةألي تل  ا د لم للأقسل م لساالاي  لتطتت  لم ثم اطم دتع   لإشطما رةت

 للأنموت في لصحت لتتل   مح  لتعتلشت . دش س ةق نظ م لتطك تة  بمخ  نمالمج تطوائع    ا نحفي للأ ا ثم  لمبه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مصحة الرمال  الثالث                                 تطبيق نموذج التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل  
 

 

 26 

 : ماهية المؤسسات الإستشفائية المبحث الأول

تمخأللللتاضلم ا د للللم  دلللل سالام لست فيللللت تمخأسطمللللاة و ا د للللم لكان هلللل    لإسلللل مشللللاح ا  في  لللل ل لس حلللل  
 ك ل لتاظ ر  للأش شةت ت  .   لتعل و لسيعلت ل  طت  لستشس و لإشطما رةت لم ا

 المطلب الأول : مفهوم المؤسسات الإستشفائية )المستشفيات(  

نظلللتل تةهمةلللت لتكلللس  لتلللؤ سطسلللم بهللل  لستشسللل و لإشطملللا رةت في حةللل   للأسلللتلي سإناللل  شاطخصللل  في  للل ل          
لللام لستشسلل و لإشطمللا رةت لسومخللب دعتلشللت  لل   للأ للا  كأللع   تعتلشللت لتللعل و لتصللحةتلم ا ق لل  لتطوللت  سا

 شا  نطوت  تطتتا  لتصحت .

بتسل  ل تش   في كط ده ل  يئ لىقطص ي لم  ي لتيا  للجسلعات ا لتيلا  لتتيمخةلت ا لتيلا  لستااالت  :تعريف الصحة -1
 . 1دا لتااسةت تمخاتي

   عام:تعريف المؤسسات الصحية بشكل  -2

ا لت مللتات ا لس تةللت لساظأللت دصللات بيفنةللت تطحيةللق  للع    للي ب لل ت  بلل  مأابللت للل  لتاشلل ر  لس ياللت :1تعريففف 
   2 .لتينلما  ي في لمتك تم تس نم ط  ت مخاغ   ل لتع 

  لستلكللا لتصللحةت :  للي كلل  لتشسللت سيللعم لتعلللت لتصللحةت دمللك  ل  شللت لثلل  لستشسلل و لإشطمللا رةت لم2تعريففف 
    يلتلو لتصلللحةت لملو لتلللعل و لتسللل رع  دا دملللك  ولللا ل  شلللت لثللل  اطلللسلو ا لإ لتتةللل يلولم لستلكلللا لتطخصصلللةتلم

 .  3ا لتصة نت لتو ةت 

       ا  لللعل و للأط للل   اطأطلللع دطسللللةفو ط ةلللت ا يلرألللتلم للللاظملم: لللي لتشسللل و لطلللا  بمخللل  الللل ز طللل  3تعريفففف
 4ا لمتك إبو   لستئ  لتطمخة  ا لتتفج لتفزلين. ا لتطأتاض لسسطأت لم

                                                 
 .  91لم ص  2002لم لكط ت لتيعس لم لصتلم  2لم ا اقتصاديات الخدمات الصحيةطمختت لتعلتيلش هدتل ةملم   1

2: Pastre Olivier ,et autres ,Economie de entreprise,Economica , France ,2008 ,p16       
 .  262لمص  2002لم ازلت  لتصحت لملتتا ضلم دة الرعاية الصحيةجو  نة ز ب ع لتتااا د  ح ةبلم  3
  22لم ص  9110لم لتلع لإيلت  لتت لت  تمخ حاث لم  إدارة المستشفياتحس ن محأع ن ات حتشط ني لم   4
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  سطحلعي لتةل ت لتامل ا لتل ي  ه  هنطل ج لتعللت لتصلحةت ل   ف  لتطت تا  لتسل ديت نسلطاطأ دن لستشسلت لتصلحةت
 ا في   ل لتسة   سطااع لستشس و لتصحةت دين : 

 للأياات.ك تصةعتة ولم ا شتك و   لتعالرةت:* لستشس و لتصحةت        

   لتطمخيةح.كأتلكا  لتاق رةت:* لستشس و لتصحةت        

 تاحاص لسخساتلم لتطصاات د لأشتت .* لستشس و لتصحةت لتستاتات :كأتشس و ل       

 * لستشس و لتصحةت لتتفاةت :ك سسطماة ولم لسسطافيا ولم لتتة يلو لتتفاةت .       

اط ين كل تك لل  لاللام لستشسل و لتصلحةت د تاسل ت تةطلتل  لسطت لمخلت لتلل لم حسلب لتتفقلت دلين  ل    ا         
 :1تطس تع للأطتل  ا لستشست في لت مخع نحا للأحس  حة  ا

 اهيتلك لتعلت لتصحةت تم .  لستئ  : للجلت لسستاتت ب  لىشطما  لم -د    

 لةكالت : هحع  لتشس ه  لتعلةت لستاتت ب  سيعيم ك  ل  يحط اه لتطأع تمخالاض د تالقع لتصحي  -ب   

  لإنس نةت.لسك ن لت   يم تشان سةه دبأ تم ا لل للم  لتو :لإط ت  -ج   

لإيلت  : لتشسللت لاطاحللت بمخلل  لت ةطللت لوةوللت بهلل  ا لطا بمخللت لللع لطاالهلل  لسخطمخاللت في ئللا  للل  حللعي تلل  للل   -ي   
  د عل لم ا الا  و لستاتت ب  سااة    دكا    ا ست تةت .  

 لت حاث.  لتطج تب ا  لسةعلنةتلم اإاتللاقع سعتا  ا بأمخي ىكطس بهم لسل ت  ا لستتست  للج لتت:لتومخ ت ا  -ه   

شتك و للأياات اد قي لستشس و لستاةت : شا  الشع اسطااب هلعلي  بم  يحط اه لل  دياالتلم ا لسلطمخال و  -ا   
 ط ةت . 

م سملللتب لل للللل لم ا ستلللعي ستلللع لستشسللل و لإشطملللا رةت د لللم لستشسللل و لتصلللحةت بمخللل  لإطلللف   كلللهلم        
    .ا د م د علسل  ا ك ل لكان ه  ما رةتلىشطل   ا  شاطتت  بمخ      لستشس و  اظ رال  ا

                                                 
 22-29لم ص  2002لم يلت لتة زات  تمخامت ا لتطازاع لم بأ ن للأتين لم  إدارة المستشفياتث لت ا شت لت كت  لم   1



 مصحة الرمال  الثالث                                 تطبيق نموذج التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل  
 

 

 26 

 :  ا قع بتست بع  لا  ةم ن كت لال  :تعريف المؤسسات الإستشفائية أولا :    

 ي ب  ت  ب  مأابت لتتا فيت لسترلدوت ا لسطا بمخت لع دتلخل  ئأ  ش كت ل  لىسصل ىو التلؤ ستأل  : 1تعريف 
مخل  لسلطا  فيلحي  كل  تمخالتي ا لتطألع ا لو سظلت بمخةله ا ستقةطله لت  تطحيةق  ع  لتلين ا لسطأثل  في ئلأ ن دب

 .1د شطأتلت

 للللي اللللا  للللل  ساظللللةم لاطألللل بي لما طلللل  سللللطمخخ  اظةاطلللله في سيللللعيم لتللللعل و لتصللللحةت تمخسللللك نلم :  2 تعريففففف 
ظل م  ك نت دا اق رةتلم كأ  دنه  لتكا تطعتاب لتت لمخين لتصحةينلم اتمخيةل م د حلاث لاطأ بةلت حةاالتلم دنهل   ن بفاةتلم

كمخي الخم مأابت ل  لتاظم لتاتبةت لسطك لمخت في نظ م لتعل و لتصحةت لمانظ م لست انلت لم نظل م لتلعل و لإيلتالت  
     سطا بللل  سمخلللك لتلللاظم لتللل  بهلللع  ليةلللق تب الللت  كالللت تمخألللتاض ا لسصللل ب ا سلللعبةم للأنملللوت لتطتمخةأةلللت ا لتطعتا ةلللت 

 .   2ا لت حثةت في لت   لتو 

الل  لتسلل دق  يمكلل  لتيللا  دن لستشسللت لتصللحةت لإشطمللا رةت  للي ب لل ت  بلل  نظلل م شلل ل  اطكللان ا دالل   بمخلل  لتطتت   
 ل  جممخت ل  لتتا فيت لسطأثمخت في : 

ا  لي بمث دلت لتولاا لتترةسلةت لتلؤ سسترشلع بهل  لإيلت  تطمخ ةلت  لتصلحةتلم* للأ عل : ا تمث  ستجملت تفحطة ال و     
   لىحطة ا و.      
طأثلل  في لتتاصللت لإنسلل نيلم ا لتتاصللت لسلل ي  لم ا باصللت لستمخاللل و ا ستطللس با فيللت ىزلللت تيةلل م * لسللع فو: س    

 لستشست دام طل  . 
* لتامل ط و: ا  لي لتللؤ الطم للل   فتل  لاالل  لسلع فو ه  اتال و لم ا سمللأ  جمةلع لتتأمخةلل و لتلؤ سيللام     

 به  اطمخ  للأقس م .  
 و للأش شللةت دلاي  لتللعل و لتصللحةت لسيعلللت لسطتمخيلت دلل لأستلي باللع  للتاالم * لسختال و: ا ساحصللت لسختالل    

   لستشست.ا لسختا و لسطتمخيت دكا    
   ت .ستس ب  لستمخال و لتؤ سصات نط رأ نم ط و لتت لمخين اسي  تمخخوط لستشالت  * لتطا ات لتتكسةت:    
   نما  .ت ا بمخ  ا تمث  لتظتا  لستثت  بمخ  محةط لستشس * لت ةطت:    

                                                 
 .25لم ص   2002/2001لم يلت لسسا  تمخامت ا لتطازاع لم بأ ن لم  إدارة منظمات الرعاية الصحيةسةق نصالولم ستاع سا   1
 .  29لمص 2009لم هاترلك لم لتي  ت لم  إدارة الأزمات في المستشفياتلتسةع بمخةا  لم  2
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لل   للف  كلل  لتطتلل تا  لتسلل ديت يمكلل  لتيللا  دن لستشسل و لإشطمللا رةت  للي نظلل م كمخللي الخللم مأابللت للل         
لتاحللللعلو لتاتبةللللت لسطك لمخللللت ا لسطأثمخللللت في احللللع  لتللللعل و لتو ةللللتلم احللللع   للللعل و لست انللللتلم ااحللللع  لتللللعل و 

          تللللاظم لتلللل  بهللللع  ليةللللق دقصلللل  تب اللللت  كاللللت تمخأللللتاضلتااعقةللللتلم ا احللللع  لتللللعل و لإيلتاللللت ا سطا بلللل  سمخللللك ل
ا لسصلل بلم سللعبةم للأنمللوت لتتأمخةللت ا لتطعتاسللةت ا لت حثةللت في ملل   لتولل  وحةلل  دن كللف للل  لتاحللعلو لسلل كات  
يخط  دعات لتين ا للأت لتاةلت سطك لل  للع دل قي لتاحلعلو للأ لت  إشل  ع ح الت لسلتاض لتل    لا و الت االاي 

 . رةتلستشست  لإشطما
 :  ثانيا : أهداف المؤسسات الإستشفائية

دي  سوللللات لوللللةط لىقطصلللل ي  ا لىاطألللل بي تمخأتشسلللل و لإشطمللللا رةت ه  ساللللا لالالللللل  للللل  مللللتي سيللللعيمل       
لتلللعل و لتصلللحةت لم ه  لتشسللل و ستلللا دطحيةلللق لستللل اا لىقطصللل يات في ديلرلللل  يان لتطلللةثا في و اطلللل  للأش شلللةت 

 ع لة الت لتصلحةت تمخألتاض لم سةفيل ح تاللل  بمخل  لستشسلت لتصلحةت لتتأل  بمخل  سيلعيم  لعل و لملو لسطااللت إشل 
 ااي  ا نابةتلم ادةق  لتطك تة لم د  ليةق دكس قعت  ك  ل  لتاج بت لس تةت . 

 ا ل   ف  ل  ش ق يمك  لعاع للأ عل  لتترةسةت تمخأتشس و لإشطما رةت سةأ  امخي :       

    ا يمكلل  لبط  ت لل  بمث دللت لتكالل    ا لتات تةللت لتطسللاات ا لستسكللا  بمخلل  لتت للل  لت مللت   يللعيم  علللت:للجللاي  في س -9 
ا قةأطلله لسلخلل ستلم اسلخللأ  ليةللق حتكةللت لطالزنللت دللين د للعل  لستشسللتلم سكةةلل  لسللالتي لللع لوللةط لإنطلل ج لتصللحي 

 .  1لتسمخةم ا ليةق قةأت لسلخ ست

 لتشسلت لسلطيمختايلام دله ممخلع لتلتر  دلهلم اكلان  ل ل لتمخلع في لتا تلب  لىبطأ ي  ا هالتل  تيلي لىبطأ ي: -2
 2اايام د تطيةةم الىبترل  د ستشست لتصحةتلم لتؤ سيام دطو ةق ك ست لست اا لتؤ ائتل  انمت  .

   دهمل :ا هاتل  لىبطأ ي اسز د عل  ترةسةت    

 * ايعم ها دت اارةت حا  لع  لتما سةت ا لإبفم .      

                                                 
1
  Bruno Fantino,et Gerand Robert , guérir le système de santé des maux ,édit ALEAS Lyon ,France ,2004, 

p85 .  
لملعل مخت ئأ  لستتمت لتعالي لإدعلع التطاةا لتطاظةأي في لساظأ و لةعاثت لم  الإطار النظري لدور الاعتمادية في تحسين الخدمات الصحية كأ   دافي فيلما لتاا  بعل نلم  2

   .2لمص  2099ل    91ا 92ا لتت شتع يحمخب لت مخةع  لم"االي 
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* يمثللل  ستفيلللت تمخطيةلللةم بمخللل  دشللل س لتالللع محلللعي تمخجأةلللع ا لصللل ي  بمخةللله بمخأةللل لم بمخللل   لللف  لسأ تشللل و         
   لس ي .لتةالةت لسا قلخت تمخأت اا لوعي  

   * يمثلل  اشللةمخت سسللةا حيةيللت تمختسللع للل  لسللطا  لسأ تشلل و لسلاةللت للل   للف  سصلل  لسسللتاتة و لسترس للت باللل        
 تئه سي طع لتاظ ر  ا بعم لعاع لسستاتة و .  ا ناع لتاأاض لت   اا

 للا هي لل   لالللام لتطحسلين ا لتطوللاات تمخخللعل و لتصللحةت دملك  بلل ملم هلم ك نللت لستحمخللت لتفحيللت  لإشلل ي: -2 
لسطأثمخت في لإشل ي ا لتؤ سعات حا  دتدتلت محل ات ترةسلةت تمخطحسلينلم سسلأح تل ل لإالتل  دطلعبةم لىقل   نحلا سيةلةم 

 .    1 و لتصحةتااي  لتعل

   :ت المكونة للمؤسسات الإستشفائيةالوحدا : ثالثا 

 :  2سطكان لستشس و لإشطما رةت ل  دتدتت لكان و دش شةت ل  ن حةت لتعل و لسيعلت

     نظ م لتعل و لتو ةت : يخط  دطاسا ك ست لتاش ر  لت فيت دتفج لستئلي يل ل  لسسطملا  ا سيلعيم لتتلفج
 لح و اسي  تمخيالبع لتو ةت لتااةت ا لط دتت لستئ  ا لتطاسةق دين للأقس م ا لتاحعلو لتتفاةت .  ا هاتل لو للجت 

    يخلللط  دائلللع  ولللط ا دلللتللأ لتطتيلللةم ا لتطوللللا ا لتتلللا  ا قلةلللا ولللت   لست انلللت:احلللع  لتلللعل و لتو ةلللت
سسطملا  لل  للأياالت ا لتكةأ اال و لتتأمخة و ا هاتل  لتطح تة  ا للأشتت كأ  يخط  دطاظلةم ا سلاسا لحطة ال و ل

  لستئ .ا لىحطا ظ بممخ  

    احللللعلو  اتةقسلللل ملم يخللللط  د شللللطي    لستئلللل  ا طلللل ت  لتللللعل و ا سللللااةللم  لتااعقةللللت:احلللع  لتللللعل و
     يخلللط  داظ سلللت لسسطملللا    لت تاةلللتلم كأللللسسطملللا  ا سلللاسا اشللل ر  لإق للللت تمخأتئللل  ا لىسصللل ىو لتعل مخةلللت ا 

 ل .لتا ا ساسا 

    د سسطما .يخط  د إشتل  بمخ  ك ست لتمتان لس تةت ا لإيلتات  لإيلتات:احع  لتعل و   

 

                                                 
1
  Ronald louis ,et autres ,Hôpital expliqué , paris ;2007,p180 -181   

  29لم لتاع ش دق لم ص إدارة المستشفياتحس ن محأع ن ات حتشط نيلم  2
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          وظائف المؤسسات الاستشفائية : المطلب الثاني  

تكل  لتشسلت هشطملا رةت  لا ئلأ ن سلاسا لسلطا  فيلحي للثل  تمخالتي ا لتطألع ا لمتلك  يهن لتلع  لتترةسل       
طالست ته ل  هلك نة و ا للالتي لم اتطحيةلق  ل ل لتلع  ى دلع تمخاظل م لتصلحي لل  لتيةل م داظل ر  ئا  ل  ا   بمخ  

 لتط تةت :  

ئللأ ن سيللعيم  للعل و نابةللت تةسللتلي ا ئللأ ن ساسا لل  في دللل ك  سالاللع م حةثألل  دلكلل  لمتللك : هن ليةللق  -   
دللللت للللتس ط في  لتشسلللت هشطملللا رةتلم لسلللطا  بللل   لللل  للجلللاي  في لتتب الللت لتو ةلللت تمخألللتاض دا لسصللل ب لللل  ق للل  د 

 : 1لتالقع دإلك نةت سالست لتتا فيت لتط تةت

 وسكااتااة  لتوب ا لتتمخام لتصحةتحس  لتطعدا لتطيني تمخخعلت لتصحةت ا لسطتمخق دطو ةق بمخام ا  -9    

 وطأعةاليث ا لإب ق و في لتلتتركةا بمخ  هني ص لتعىو لتاسة و ا لتعىو حعاث للألتلض ا ل -2    

ستمخةم اسعتاب لتت لمخين في لت ىو لتو ةلت: حةل  سمختلب لسسطملاة و بمخطمخل  دنالبلل  ا تخصصل ه   ياتل  -2    
  لللللل  في مللللل ىو لتطتمخلللللةم ا لتطلللللعتاب لتوللللل  ا لتطأتالخلللللي ا لتتمخلللللام لتو ةلللللت ا بمتلللللا   لللللت دفيللللل حت لستشسللللل و 

        لللل  لتتللل لمخين في لتللل ىو لتو ةلللت ا لتمللل ه ط ةلللتلإشطملللا رةت في بصلللتن  لةللل لي لتكلللال تطاأةلللت لتمخالللل و بلللعي ك لللا
كثللللللت لاللللللل  في ا سوللللللاات لللللللل تلهم ا قللللللعتلهملم كألللللل  اكللللللان لتطللللللعتاب في لسسطمللللللاة و للج لتةللللللت ا لتطخصصللللللةت د

 ولسسطماة و للأ ت  

بمخللام ستاالا لت حللاث في ملل ىو لتتمخلام لتو ةللت التتمخللام للأ لت  لملو لتتفقللت د تصللحت: هن لتطيلعم لسلل    في  -5   
ا سكااتااةلل  لتوللب ا لتتمخللام لتصللحةت للأ للت  لم تطمللخة  لسملل ك  لتصللحةت لتاتياللت ا بفاللل  ا لتلل   نللتل  في 

 وا لتتمخام للأ ت  لملو فيمخت د تصحت دا لا       ا ش  ع بمخ  دهمةت لت حاث في مفو لتتمخام لتو ةت 

ع : سسل  م لسسطملاة و دملك  دا دلفي ت في ساسا لتعل و لتصحةت للأاتةت لتفزلت تمخاللاض دصلحت لتطأل  -2   
   سيعيم لتعل و لتصحةت للأاتةلت بل  طتالق لتتةل يلو للأاتةلت لت تاةلت لم سالي  ل   للأ لا  الطم سلاسا لتتا الت لتمل لمخت

 ا لسسطأت  تمخأتاض ا ساسةق دلات تب اطه لع لتتة يلو لسطخصصت لتؤ سيعم تب ات ط ةت ل  لسطا  دبمخ  . 

                                                 
ي  لتتللللللع ممخللللللت لقطصلللللل يا و  لللللل   هستايةلللللل لم يتلشللللللت سو ةيةللللللت بمخلللللل  لسسطمللللللاة و لتتأالةللللللتلم لمتقيففففففيى مسففففففتول الفعاليففففففة التنظيميففففففة للمستشفففففففيات فففففففي ال  ائففففففر شااشلللللي بمخلللللليلم  1

 .205-221لتس دعلمللجالرتلمص
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 :  من طرف المؤسسات الإستشفائية الخدمات المقدمة

 :  1تططأك  ل  لتية م د تاظ ر  لتس ديت لت كت ىدع ل  ئأ ن ساسا ا سيعيم مأابطين ترةسةطين هم     

   ا لي لسااللت نحللا  عللت لتطأللع ككل  دا مأابل و محللعي  لل  لتسللك ن  :خفدمات و بففرامل الصفحة العامففة -1 
  امخي:ا سمأ  ل  

      د تصللحت : ا  للي  للعل و لاالللت نحللا دالل   شللمخاكة و فيللحةت ليج دةللت تللع  للأسللتلي  للعل و لىتسيلل -9-9    
 ا   فيت سةأ  اطتمخق دةهمةت لتا ل  لتصحي لسطالزن . 

  لتط تةت:ا هطم دصحت للأستلي ا سمأ  لتعل و  لتت لت: عل و لتصحت  -9-2    

 ولتلض لستعات ا لتيلخ   بمخةل  * لتسةوت  بمخ  للأ            

 بفال و* با  لة ىو لسص دت د لألتلض ا             

   لتوا و*  عل و تب ات للأم ا             

 لتصحةتو* لإحص  لو لةةاات ا             

 لسط حتو* سيةةم ا ساأةت لسالتي             

 * للأ  ث لتتمخأةت في لت   لتصحي .            

لاالللت نحللا سلللاسا لت ةطللت لتصللحةت لتسللمخةأت تةسلللتلي ا هللطم دمللك  ترةسلللي  ا لللي لت ةطللت: للعل و فيللحت  -9-2   
 :ا سمأ  لسسك  لتصحيا قلخ ا  لإشك ن ا  لتت لتلما للأل  ا لتسفلت  لت ةطيلمديلخ ا  لتطمخاث 

 وىشطتأ   لس   لتص لح ا تخاااه لتية م  أفو لتوت  لتسمخةأت  * 

 وس رمخت م ل  لتاا ا و لتصمخ ت ا لتلتطخمخ  لتسمخة * 

                                                 
 . 65-62لم ص 2002لم هثتل  تمخامت التطازاع لم بأ ن لم للأتينلم 9لما إدارة المستشفياتستاع ساسةق نصالو لم   1
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 ولةمخةب ا لسةكاىو * فيحت

 واطةش بمخ  لستلسق لتصحةت لتت لت لى طأ م د تصحت لسلاةت ا دلات لتسفلت لتت لت ا لتط*  

 لتيالتض.لك سحت لةمتلو ا *   

   الطبية:خدمات الرعاية  - 2

و سظللت بمخةللل  حةلل  ا سمللا بمخلل  لتللعل و لتصللحةت لتمخصللةت ا لتللؤ سيللعم تمخاللتي سةألل  اطتمخللق دصللحطه ا ل       
     ستكللا  للعل و لتتب اللت لتو ةللت بمخلل  فيللحت لتاللتي بمخلل  بكللع  للعل و لتصللحت لتت لللت لتللؤ ستكللا بمخلل  لتطأللع ككلل 
   ا  لي سيطصلت بمالاللل  بمخل  تب الت لستئل  لتل ا  سظللت بمخلةلم للأبلتلض لستئلةت دا لل  اتلت   لعل و لتطملخة 

تمخصةت لدطعل  ل   عل و ستقةلت لتصلحت ا لتاق الت لل  ا لتتفج د  سمأ  لسع  لتك ل  ل  لتعل و لتصحةت ل
 .1للألتلض لم ا لتكم  لس كت بال  ا سمخةصل  ا بفال  

: سسللللم  لستشسللل و لإشطملللا رةت دملللك  دا دلللفي ت لللل   لللف  لللل  لطااللله لللل   الاجتماعيفففة البحفففول الطبيفففة -2
تات لطخصصللت للاةلل  في سللاسا دةطللت لت للل  اساللت ا دالللا  ا شللجفو ط ةللت ا حلل ىو لتئللةت لطاابللت ا كللاليت دملل

   لا شللل ت إالللتل  لت حلللاث ا لتعتلشللل و لتو ةلللت ا لىاطأ بةلللت لسطخصصلللت في اطمخللل  مللل ىو لتطملللخة  ا لتتلللفج 
 .  2ا لتطواات لت لتي تعل ه  ا لل تلو للأستلي ا دش تةب لتتأ 

 تصنيف المستشفيات  الثالث:المطلب  

لات نمةه  سيلام دلعات لتتلفج سيلط بلفا  بمخل    تشلطل  نمل ط  لاطأ بةل  ك نت لستشس و لإشطما رةت في دع      
لم سيع ك نت اسطي   لستئ  لت ا  اومخ ان لتتفج ا لتعال  لم ا في ناع لتاقت ك نت سيعم الع لسسل بع  ا لتتلان 

ةللع ا تلل تك تمخايللا ا لوطلل ج لم ثم   لل و سطوللات االلل  دتللع اللام ه  دن فيلل تو لتشسللت ط ةللت لاطأ بةللت د تاللت لتطتي
 : 3شاوت  تطصاة  لسسطما  حسب بع  لت اا 

 ه :لإكمخةاةكةت )حسب نابةت لستض (: ا يمك  سصاةال   حسب لتا حةت -9  
                                                 

 .  23لم ص  2001بأ ن للأتين لم لم يلت لتاكتلم9لم الإدارة المستشفيات و المراك  الصحية من منظور شامل فيفح محأاي يا بلم  1
 .   2لمص2002لساظأت لتتتدةت تمخطاأةت لإيلتاتلم لصتلمالات اهات الحديثة في إدارة المستشفيات, المفاهيى و التطبيقات,  لتوت لات محأعلم الماةأت ب ع لتتاا  2
 .53-55لتاع ش دقلم ص , إدارة المستشفيات, حس ن محأع ن ات حتشط ني  3



 مصحة الرمال  الثالث                                 تطبيق نموذج التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل  
 

 

 67 

 .ة  اطمخ  لة ىو: ا  ي ل  سطالست سةه جمةع لتعل و لتو ةت ست لجت ا سمخلستشس و لإشطما رةت لتت لت

لللل  اطلللالست سةللله  لللعل و لطخصصلللت ست لجلللت حللل ىو لتئلللةت لتةالللت لم دا لستشسللل و لإشطملللا رةت لتطخصصلللةت :  لللا 
 تتفج سطت لتةات ل  دستلي لتطأع لم لث  لسطما  للألتلض لتااسةت لم لسطما  دلتلض لتاس   ا لتطاتةع .

   ه :ا سصا  لسسطماة و حسب دنم ا لإشتل  ا لسمخكةت  لسمخكةت:حسب دنم ا لتط تةت لإيلتات ا  -2  

         * لستشسلللل و لإشطمللللا رةت حكالةللللت : ا  للللي لتللللؤ تممخكللللل  لتةطلللل و لتتيةللللت ا سيللللام بمخلللل  تب اللللت شلللللتانه         
 ا لص ةل  لم ا  ي دعات   سايسم ه  نابين اسي  لأحيةت لتتفج : 

لستشسلل و لإشطملللا رةت لط حلللت  لللعل ه  لجأةللع لسلللالطاين : د لللم  صللل ر  لسأةللا  تللل  سلللطمخخ  في دنهللل   -د        
ا ساظللةم لتتألل  بهلل   شلتانه  مخاكللت تمخعاتللت دا لأحللع  لتةطل و لتتيةللت لتللؤ سيللام بمخل  سللاسا لطومخ  هلل  ا تب اللت  سكلان

الللل  سيعلللله لللل   لللعل و اسلللق نظلللم ا تلللالرح حكالةلللت محلللعي لم في ظللل  نظللل م لتعللللت لتصلللحةت لتاطاةلللت الللطم سيلللعيم 
   لتمخللللالرح لساظأللللت تلللل   لسسطمللللاة و لثلللل   للللعل ه  لجأةللللع سطلللل و لسللللالطاين د تلللل ن دا لي دلللل  تشللللام تلااللللت لللللعي

 لسسطماة و لتط دتت تازلت  لتصحت 

لستشسلللل و لإشطمللللا رةت لط حللللت  لللللعل ه  تاطللللت محللللعي  للللل  لسلللللالطاين : ا اطصلللل   لللل ل لتاللللاع دأةلللللع  -ب      
طمخلل   صلل ر  لسسطمللاة و لةكالةللت لتت لللت للل  حةلل  لسمخكةللت ا ساللاع لتللعل و لتتفاةللت لتللؤ سيللعلل  تكاللل  تخ

باللللل  في دنهلللل  سط للللع ازلت  محللللعي  دا لصللللمخحت حكالةللللت دلللل له  ا سيطصللللت في سيللللعيم  للللعل ه  بمخلللل  لتتلللل لمخين في  لللل   
 للجل و ا دشت م لث  لسسطماة و لتتسكتات 

لستشسلللل و لإشطمللللا رةت للج لتةللللت :  للللي لسطمللللاة و حكالةللللت للللل  حةلللل  لسمخكةللللت تكاللللل  تخطمخلللل  بلللل   -ج     
صصللةت للل  حةلل  لتط تةللت لإيلتاللت لم حةلل  سط للع  لل   لسسطمللاة و للج لتلل و دا كمخةلل و لسسطمللاة و لتت لللت ا لتطخ

 لتوب في لسا طق لسطالاع  به  .

 * لستشس و لإشطما رةت لت فيت : ا يمك  سصاةال  ه  :    

ق لستشسل و لإشطملا رةت لملو طل دع ت لي : ا  للي لتلؤ قلع يممخكلل  شللخ  دا شلتكت دا  ةطلت بهلع  ليةلل -د     
 لك شب ت ةت ل   ف  لتعل و لسيعلت .
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لستشسلللل و لإشطمللللا رةت لملو طلللل دع وللللا ت للللي : ا  للللي لتللللؤ سطللللالست سةللللل  ناللللع  صلللل ر  ا  ةللللالو  -ب    
لسسطمللاة و لملو لتولل دع لتت للي وللا دن لتللع  للل  هنملل رل   للا لسسلل همت في سيللعيم  علللت لاطأ بةللت ب لللت لأسللتلي 

لتلل تض سللإن لتتللفج سةللل  تللةع م نةلل   سلل لألال  لوصللمخت للل  لستئلل  سصللت  بمخلل   لتطأللع ا بمخلل   للف  للل  اتطيللع
 لتااي و لسطتمخيت دطواات  عل و لسسطما  ا سماةمخه .

   ه :ا اطم سصاة   الإقامة:حسب متوسط  -2

م ا لل  * لستشس و لإشطما رةت لملو با ات قصا  : ا  ي لتؤ اكان سةل  لطاشط لإق لت لق  ل  ثفثلين الا     
 دلثمخت     لسسطماة و لم و ت ةت لسسطماة و لتت لت لم ا لسطماة و لتاىي  .

     * لستشسلل و لإشطمللا رةت لملو با الللت طاامخللت : ا  للي لتلللؤ اكللان سةللل  لطاشلللط لإق لللت دكثللت لللل  ثفثللين الللام    
 . ل  دلثمخت لمتك لسطماة و لتصحت لتااسةتا 

   ه :ا يمك  سصاةال   :المقدمةة تصنيف حسب جودة خدمات الرعاية الصحي -5

* لستشس و لإشطما رةت لتطأع  : ا  ي لستتر  داي  لتعل و لتصحةت لتؤ سيعلل  لل  ق ل  دتلض لتةطل و    
لتتمخأةت لىشطم تات لسطخصصت في   ل لت   لم ا اطم لبطأ ي لسسطما  دتع للطث تل   تمخلخلالدط ا لتملتاا لسائلابت 

 س لطث ت  تمخلخالدط ا لتمتاا  اكا  سيعيم لتعلت بمسطا  دسلخ  .    و لسطخصصتلمل  ق    ةط و لتعل

* لستشسلل و لإشطمللا رةت وللا لتطأللع  : ا  للي لتللؤ ى سطأثلل  تمخلخللالدط ا لتمللتاا لسائللابت للل  ق لل  لتةطلل و   
 .لىبطأ ي لسخطصت دطيايم   تش و لسسطما 

 اطم سصاة  لسسطماة و حسب   ل لستة ت ه  : ا  تصنيف حسب الموقع و السعة السريرية -5

ا د للللم  شلللتاتلم 900* لستشسللل و لإشطملللا رةت محمخةلللت فيللللاا  : ا ى سطجللل از بللل ي  شلللتت لسسطمللللا  دكثلللت لللل    
ا  للعل و تب اللت  ا  للعل و للجتلحللت لتت لللتلم لتللعل و لسيعلللت بهلل   لسسطمللاة و  للي  للعل و دلللتلض لت  طاللتلم

 للألالت ا لتوااتت . 
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س و لإشطما رةت لستكاات : ا  لي لتلؤ تخلعم قأتل و شلكاةت لطاشلوت كلخلالحي لسلعن  ا سلترلاح شلتطل  * لستش  
شللتات ا ستطللس بمث دللت لسطمللاة و ب لللت نظللتل تطللاست ك سللت لإلك نلل و لس ياللت ا لت مللتات بهلل   200ه   900للل  دللين 

 سالالت اطمخ  لة ىو لتو ةت لم ا للجتلحةت لتت لت .
ا لطلا  بمخل   لعل و تخصصلةت ى  لإشطما رةت لتت لت : ا  ي لتؤ تخعم لاويت فيحةت دةكأمخل لم* لستشس و   

 اسا   دومخب لسسطماة و للأ ت  .اسطوةع س

 . المبني على الأنشطة في المستشفيات فالتكاليمحاسبة  المبحث الثاني : تطبيق نظام

نمللالمج تطو ةللق نظلل م مح شلل ت لتطكلل تة  لس للني بمخلل   لالل  ائللعشللاح ا  في  لل ل لس حلل  ه  لتتللتض لتطو ةيللي مح اتللت 
 للأنموت.

ففي كفاليف المبنفي علفى الأنشفطة الت العناصر الأساسية التي يتكون منها نمفوذج تطبيفق نظفام :ولالمطلب الأ
 المستشفيات 

تطو ةلللق نظللل م لتطكللل تة  لس لللني بمخللل  للأنملللوت اطومخلللب دملللك  بللل م لتتسلللت لتتا فيلللت  نملللالمجهن بأمخةلللت ائلللع        
 1 ل :هلم اطكان  لتاأالمجلتؤ اطكان لال    ل  للأش شةت

ا  سمخللكلما سسلل بع بأمخةللت لإنطلل ج سطومخللب د  بأمخةللت هنطلل ج شللال  ك نللت شللمخت  دا  للعل و لللالتي سسللل   لسللالتي: .9
ا هن تل   لسلالتي سكمخالت سطحأل  ب طلل   اوا  لملتكلتد    لسة  لملوتاق ولم  للأالا لم لت متاتلملسالتي  لمتكلمل  دلثمخت 

 بمخةل .لستشست لي د  لةصا  
بمخللل  سكمخالللت لسلللالتي دملللك  لا شلللب  سطخصللل  بماا لللهمحتكللل و لسلللالتي: ا  لللي سطأثللل  للأشللل س ا لستةللل ت لتللل    .2

   لال .للأنموت لتؤ سسطاةع 
ا  ي ك ست للأبأ   لساطظأت ا لستتاست ل  حة  ط ةتطلل  لتلؤ سيلام بهل  لسصلحت تطيلعيم  عللت لتتب الت للأنموت: .2

 امخي:ا تخطمخ  للأنموت ل  حة  لسطاا و حعاثل  ا كأ   ت لمهئ ست ه  للأبأ   لسس نع   لتصحةتلم
   للأللل  السللاظاينلم نملل نملل ا شللتان  لس تةللتلملإيلت  لتت لللتلم نملل ا لثلل  نملل ا  لستشسللت:دنمللوت بمخلل  لسللطا   

 وا  .ا لةأ ات ا 
                                                 

1
 اةت بمخ  للأنموت في قو ع لسسطماة و للأتيني لم ليعلت لشطكأ ى سطومخ  و لةصا  بمخ  شل ي  يكطاتل  في ب ع لتتحم ن محأع ب ع لتتحم ن دكتلم هلك نةت سو ةق لسالزن و لس 

 .951لم952ص  2003لو ش ت لم كمخةت لتتمخام لس تةت ا لسصتسةت لم 
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   لىشطي   .نم ا  للأشتتلمنم ا  لسخس لملث  نم ا لتطحمخة   لإنط ج:دنموت بمخ  لسطا 
  لتطا اتدنموت بمخ  لسطا  لتعستت : لث  نم ا . 
   تيسم لتين نم ا لست لجت   لث : لساطجتدنموت بمخ  لسطا  لتاحع. 

ا  ي تمث  للأش س ا لستةل ت لتل   الطم دله تخصلة  لتطكل تة  ولا لس  شلت  تكل  نمل ا بمخل  للأنموت:محتك و . 5
   لتطكمخات.د عل  

.  للع  لتطكمخاللت:ا  للا يمثلل  لتمللي  لسللتلي لتتسللت لتطكمخاللت لتكمخةللت ا لتال رةللت تلله : سلللا اطلخللأ  لتطكلل تة  لس  شللت   2
لال  لم ا لتؤ سلطم اسلق محتكل و  اسطاةع  م  تخصةصه هتةه ل  سك تة  للأنموت لتؤ لت فيت ده لمهئ ست ه  حصطه  

لا ش ت تطكمخات للأنملوت لم ابالع لةلعا  بل  لسسطملاة و سلإن  لع  لتطكمخالت قلع اكلان قسلأ  لل  للأقسل م لتل   
      لتعلت . ايام دطيعيم دطيعيم  علت لتتب ات لتصحةت لم دا  علت بفاةت لتةات لم دا لستاض لت   اطمخي 

  في المستشفيات تكاليف المبني على أساس الأنشطةخطوات تصميى نظام ال الثاني:المطلب 

لستحمخللت للأا  بمخلل  تخصللة   تطو ةللق نظلل م لتطكلل تة  لس للني بمخلل  دشلل س للأنمللوت في لسسطمللاة و نط للع في         
لأةل  لتطكل تة  لس  شلت  بمخل  للأنملوت لتلؤ لشلطلمخكطل   سك تة  با فيت لسالتي لس  شت  ا ولا لس  شلت  لم ا الطم  ال 

الئللحت لم دللل  لتطكلل تة  وللا لس  شللت  سإنلله اللطم تخصةصللل  ه  للأنمللوت ا لنطاتللت بهلل  ا لتللؤ ستدوللل  دتفقللت شلل  ةت  
 حسب طمخب ك  نم ا ل      لتتا فيت ا اطم لمتك ل   ف  محتك و لا ش ت تطك تة  لسالتي وا لس  شت  .

في لستحمخلت لتث نةلت تخصللة  سكل تة  للأنملوت لتللؤ للعيو بماالب لستحمخللت للأا  ه   لع  لتطكمخالت ا لتلل   ا الطم 
 1ده.يمث  لتمي  لستلي لتتست لتطكمخات لتكمخةت 

 لس ني بمخ  للأنموت بمخ  لسسطماة و يجب لس  ع لتوالو للأتدتت لتط تةت : ا تطصأةم نظ م لتطك تة  

 

 

                                                 
 .951ب ع لتتحم ن محأع ب ع لتتحم ن دكت لم ناع لستاع لتس دق لم ص  1



 مصحة الرمال  الثالث                                 تطبيق نموذج التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل  
 

 

 66 

 1تحديد الأنشطة  أولا:

في لةةللل   لتتأمخةلللت يمكللل  لعالللع بلللعي ك لللا لللل  للأنملللوت لتلللؤ الللطم   تشلللطل  يل للل  لسسطملللا  لم ا قلللع دةالللت       
تيةع افيلتادت لعالع لتتفقلت دلين لتامل ا ا لتعللت لسيعللت  ل  ااالع لل  سكمخالت لتعتلش و دنه كمخأ  زليو للأنموت س

لل   لف  يتلشلت لستشسلت ا لتطتلت  بمخل  ط ةتلت لتتأل  سو ةق لتاظ م ا قع س لين دةنله الطم لعالع للأنملوت لتترةسلةت 
إن لمتلللك للجلللا   لللا سلللفي كللل  قسلللم ا كةاةلللت شلللا لتتأمخةللل و لتطملللاةمخةت تطحعالللع للأنملللوت لسسلللطلمخكت تمخألللالي ا و ت للل  

للأكثت دهمةت ا لعا  في بأمخةت سصأةم لتاظ م هلم اطومخب بعي ك ا ل  للأشخ ص تالم للأنملوت لتلؤ الطم   تشلطل  
 تطيعيم لتعلت .

اتطأللع بمخلل  قللتلت لإيلت  ا نللاع ا حجللم ا لسللطا  لستمخاللل و هن لسللطا  لتعقللت ا لتطاشللع في لمخةلل  للأنمللوت      
ا لل  للألثمخلت  لتاظل م.لشلطأتلت  ل ل  هيلللتىزللت تطملاة  ا عت  كل  لل  لسااتلت دةقل  سكمخالت لسومخادت تطحيةق دكس ق

حةل  اطومخلب  ل ل لتامل ا لتيةل م دتلعي لل  لسلل م ا لالل   لتملتل لمبمخ  للأنموت لتؤ قع ايام به  لسسطما  نمل ا 
 لتطخلاا ا  لسلاليلملشلطفم ا سحل   ا لتملتل لما هفيلعلت دللت  لسلاتيلما لعالع  لستلنيلمل  لتيسلم هبعلي طمخب لتمتل  

 ا وا  .  لسا اتتلما 

لمتلك سأ تشلت نمل ا به   لسل م كمخل  اتي  ه  سك لع لستشسلت نايل و ا لشلطلفك سالتي ل  ا ية م لتحة  دن      
يل ل  لسسطملا  لتك لا العل سإنله قلع اطومخلب لل  لصلأم نظل م لتطكلل تة   ل لسلتيسلإلمل كل ن بلعي للأنملوت  لملتملتل  
لتتعاللع للل  للأنمللوت في مأابللت لتةاللت ا و ت لل  للل  اطااللب بمخةلله لتلبلل   قلل نع  لل   للأنمللوت في للل  اسللأ  قأةللع 

ى سلخلة  قةألت ا د تطل لي قا لل   د لت ا بمجأت و لتطكمخات  ا لمتك تا ا و س اا ل  ه  دنملوت لملو قةألت للخل ست 
 ا  اض سكمخات سةيات لتام ا . 

 ثانيا : تحديد تكلفة كل نشاط

سإنله اطاالب سازالع سكل تة  لسلالتي لسسلطخعلت ئلأ   لسسطملا لمدتع لعاع للأنملوت لسخطمخالت لتلؤ سيلام بهل         
حةل   للأنملوت.ستر  لتةات بمخ      للأنموت ا لمتك بهع  لعاع لتطك تة  لتؤ سطك لع   لسسطملا  تمخيةل م بهل   

نمللوت لتللؤ لشللطلمخكطل  لم لثلل  للأيااللت لتللؤ م  فيللتسل  للل   لل   لسللالتي يمكلل  سط تللل  دمللك  ل  شللت ه  للأدن لتتعاللع 
                                                 

لم يتلشت سو ةيةت بمخ  لسسطماة و لت فيت بمح سظت ( على تعظيى الربحية ABC) طبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة أثر تدشت  بالي لستاي ددا لامخ  لم 1
 . 52لم ص 2002لتت فيأت بأ ن لم  ل كت  ليعلت لشطكأ ى سطومخ  و لةصا  بمخ  يتات لس اسطا في لو ش ت لم
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سللتاض لتللين دا فيللات للأشللتت لتللؤ م  هاتلم لل  تلله دا للل  لتاحللاص لسخساللت لتللؤ تمللت لم ا لاللل  لصلل تا  ى يمكلل  
لم ا لصلل تا  لسةلل    ولىشللطلفكة لتوتلل م ا لتمللتلب لم ا  علللت لتالت  ا سط تلل  دمللك  ل  شللت ا لاللل  لصل تا  

 ا لتكلتد   .

   بفقللت لتسلل ب دالل  ل بمخةلله بمخلل  لصللأم نظلل م مح شلل ت لتطكلل تة  لس للني بمخلل  للأنمللوت في  لل   لستحمخللت لتلبلل    ا     
ا لتاطةجللللت تطازاللللع   لللل   لسصلللل تا  بمخلللل  للأنمللللوت لسخطمخاللللت لتللللؤ تمللللت يل لللل  لسسطمللللا  لم ا دت لللل ت  د للللت  سللللإن 

د  التي ا لتلؤ سكمخالل  تمثل  سكمخالت لتامل ا لم للأنموت ا للأنملوت سسللمخك لسلسسطلمخك لسختا و لتال رةت  ي لتؤ 
 دن للأنموت ب  ت  ب  حمخيت لتافي  دين لسالتي ا لتعلت . 

 لسسطملا  حةل لشلطلفكل  لل  ق ل  بلع  دنملوت يل ل   قلع الطمه  دن دتلض لسلالتي  لإشل ت ا  ا  ى دع ل       
حةلل  يجللب لتلبلل   دلللتا  باللع لشللطخعلم  لل ل  لسللالتي.اللطم لأةلل  سكمخاللت  لل   ه  للأنمللوت بلل  طتاللق لاالله سكمخاللت 

ستمخلل  شلل ة  لسثلل   دن سكمخاللت لشللطخعلم  لتتفقللت لساويةللت دللين لشللطخعلم  لل   لسللالتي ا دللين للأنمللوت لم  للأا لساالله لم 
لشللطخعلم  لل ل لسللاتي بلل  لوتاقلل و تا الل و لتطعسطللت سللع   في بأمخةللت لحطسلل ب سكمخاللت لإق لللت ا لتللؤ يمكلل  لعاللع 

     لسللل حت لسسطملللا  ثم ئلللتبه  في لسللل حت وتسلللت لسلللتاض لتالحلللع  هجمللل ليسكمخالللت لوتاقللل و بمخللل   جمللل ليهطتالللق قسلللأت 
ا لىبط  ت لتث ني  ا اااي لستمخال و لإحص رةت تلع  هيلت  لسسطملا  ا لمتلك لل   لف  لت ة نل و لتط تيخةلت تكأةلت 

 لشطخعلم     لسالتي . 

 1 ثالثا : تحديد مسبب التكلفة لكل نشاط

حلللت الللطم سازالللع لتطكللل تة  بمخللل  للأنملللوت  لسخطمخالللت سإنللله ى دلللع لللل  لعالللع لسللل ب لتطكمخالللت حةللل  سسلللأ        
لس   و لتطكمخات لسسطخعلت  في      لستحمخت بماال و ل لس   و لل سكمخات لتام ا ا لس ب  لتطكمخالت اتطلس اشلةمخت 

سلللا ليةلل س كأللي اتكللع اتالل و تطلل لي لتللتدط  دللين سكمخاللت لتاملل ا ا لسختالل و للل   لتعلللت دا لساطجلل و لم ا د 
 لتام ا . 

   لال :ا باع ل طة ت لااه ل لس ب لل سكمخات لتام ا سإنه ى دع ل  لتلب   دلات       

                                                 
 .53ل56لتس دق  ص  دشت   بالي لستاي ددا  لامخ  لم ناع لستاع 1 
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سكمخات لتام ا دتلدط لاويي بمجأت و لتطكمخات سأثف لتس ل ا سكمخالت  عللت لتطألتاض دتلعي د لل يجب دن اتس ط لااه 
 لتةام.زا تلو لستاض لتالحع في 

لتطألللتاض تمخألللتاض  لطللل تلعالللع لسللل ب سكمخالللت لتاملل ا دسللللاتت سألللثف هلك نةلللت لعالللع بللعي زاللل تلو  هلك نةلللتلللل ب 
 لتةام . لتالحع في 

في لعالللع لسللل   و لتطكمخالللت تكللل  ا لمتلللك لأن لس لللني للأنملللوت بمخللل  للللع  لتعقلللت  نظللل م لتطكللل تة اطاقللل   للل ح  لللللا
ل  للأنظأت  ي لسطا  لتعقلت لسطأةلا لتل   سطصل  دله لتمخالل و لتصات لسأةا  ت ل لتاظ م ا لتؤ سالخمخه بمخ  وا  

 لتاظ م.ا اتا و   ل 

 تخصيص تكاليف الأنشطة  رابعا:

ايلللام بمخللل  سكلللت  دن للأنملللوت  لللي لتلللؤ كألل  دشلللمخاا  لتللل كت سلللإن نظللل م مح شللل ت لتطكللل تة  لس لللني بمخلل  للأنملللوت      
لسللالتي لسسللطخعلت لم ا دن لساللطأ لتاللل ري دا لتعلللت لتال رةللت سسللطلمخك  لسللالتي ا د تطلل لي سللإن سكمخاطللل  لتس وللت دطكمخاللت 

 ي لتؤ سسلطلمخك للأنملوت  ل  اطومخلب لأةل  لساطجل و دطكمخالت  ل ل لىشلطلفك لم ا د تطل لي سلإن  ل   لتولا  ستلني 
 تخصة  سك تة  للأنموت بمخ  لسختا و ط ي  ة ات ك  لال  تمخأالتي لسسطاا   في سااة  لتام ا . 

في     لستحمخت اطومخب بمخةا  لعاع نس ت لتطحأة  ل  لاال و لتطكمخات تمخأختا و لتال رةت لم ا دال  ل بمخةله  ا     
بمخللل  كةشلل س تطحأةللل  لسختاللل و لتال رةلللت  ىبطأ ي للل اطااللب دن سكلللان لاالللل و لتطكمخاللت ق دمخلللت تمخيةللل س ا لمتللك 

ا لعالع ليللعلت لشلطلفك لساطجلل و ا دتللع لمتلك اللطم حصلت  لتطكمخالت لتللؤ م  لعالع   لسل ي لم صلطل  لل  مأتلل و 
 :  للآسةتل  لاال و لتطكمخات تةطم لعاع سكمخات لتعلت لسيعلت تمخأتاض ا لتؤ سطكان ل  لتتا فيت 

 د للل  سكمخاللت لسلالي لس  شللت  : ا لتلؤ سطلخللأ  ليلعلت لتتفالل و دا للأياالت لتللؤ م  لشلطخعللل  تمخح تللت لستئلةت لتالحللع  
لم ا دل قي لتاحافيل و لتسلتاتات للأ لت  كصلات للأشلتت ا وا ل   هاتلم ل سخسالت لتلؤ م  لث  بعي ا ناع لتاحاص ل

 .حة  اطم لعاع لىشطلفك ل      لسالي دالشوت ل  اسأ  دي رأت لسالي لسسطخعلت 

للع  سكمخات لتتأ  لس  شت: حة  سطأةا لسسطماة و ب  وا ل  في لعالع لتتأل  لس  شلت لل  كانهل  سلتس ط دتيلايب لل 
 للأط    ل اةت بمخ  دش س لتاا ت  ستاض محعي.
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 لسخطمخالللت لثللل ج لللللل سكمخالللت للأنملللوت لسسلللطلمخكت: ا سطلخلللأ  لتطكمخالللت لتلللؤ شلللةطم تخصةصلللل  لللل  مأتللل و لتطكمخالللت 
      ا  لللللعل و لتوللللل قم لإيلت   للأ لللللت لما  لللللعل و لإق لللللت  لتملللللتلبلما  لللللعل و لتوتلللل م ا  لتطألللللتاضلم للللعل و 

 1 وا  .ا 

 عامة لمصحة الرمال  نبذة: ثالثالمطلب ال

ا في لاوللل ت لس لللل يت   لملىقطصلللل ي   لىناطللل حاالللعتج سملللةةع لسصللللحت لسطتلللعي  لتللللعل و في لاظلللات شة شللللت          
هلم ستطللس دا  لصللحت   فيللت  لم 2006بلل م  داو في  في قولل ع لتللعل و لتصللحةت لم هلم دللعدو نملل طل  د ىشللطثأ ت

لللتر لتدللع لم هلم لطلل  لاقللع لشللترلسةجي  لل م  505.6سيللعت ب سطللازع لصللحت لتتللل   بمخلل  لسلل حت في اىاللت لتللالي  لم
كألل  ستطللس لصللحت لتتللل   شللتكت   فيللت د  ستللع شللتكت   حللات في حللي لساظللت للجأةلل  دلل تالي .في اىاللت لتللالي  هلم سطأ

ا لطلللا  لسصلللحت ئلللأ  لسسطملللاة و لت فيلللت لتلللؤ هلللع  تمخلللتدح م  سصلللاة    SARLمحلللعاي   لسلللتاتةتلملو 
لسصللحت بمخلل  ستاللق طلل  لما كالل    ب تةللت لللااي دةحللعث للل  اطللاست ح تةلل  للل  اشلل ر  اسياةلل و ط ةللت ا اتلحةللت لم ا 
هلللع  لللل   فتللل  ه  ئلللأ ن لتطكاللل  د تطو ةلللب لتاللل اح شلللال  بمخللل  لتصلللتةع لتتفالللي دابمخللل  فيلللتةع لتتأمخةللل و 

 للجتلحةت . 

 ى بناء المصحة تقسي 

 ه : دا   لسصحتايسم    

لل  دال  سلااةللم تمخيسلم لسلتلي لتطااله  )لك سب للأط ل   (لستئ   لشطي   ااااع سةه ق بت  :ففف الطابق الأرضي 1
لما كل ل اطلخللأ  لتولل دق لتتفاةللت لل  دالل  سيللعيم لتعللت  ا ا هبللعلي لسمخال و ا لتطيلل تات لت فيللت د ستئل  لسيةأللينتل

ا ثلللفث بةللل يلو   تاةلللت االلل اب بمخةلللل  للأط للل   لسخطصلللين لتلللعلرأين  ا كللل ل ا ق بلللت بلللفج  تج ىولىشلللطق بلللت 
 . للأط    لسطت قعا  ا اطلخأ    ل لتو دق قسم لتطصاات ا للأشتت 

   بهم.ا اااع ده لتات  لت فيت د ستئ  ا لس ةت لت ص  ا امأ  بمخ  لتيسم لتعل مخي :الأولففف الطابق  2

 لسخس.ت تلإنت ش ا ك ل قسم مختأمخة و ا وتسطين تيحطا    ل لتو دق بمخ  وتس :الثانيفف الطابق  3

                                                 
 .29دشت  لستاي  ددا لامخ  لمناع لستاع لتس دق لم ص  1



 مصحة الرمال  الثالث                                 تطبيق نموذج التكاليف على أساس الأنشطة في الفصل  
 

 

 66 

 لم لتصللةعتةت  : ا دلله اااللع لكطللب لسللعات ا لتسللكتاط تا  ا اااللع سةلله لصللمخحت لتاسللة  لم لسوتللم فففف الطففابق الثالففث 4
 لصمخحت لو ش ت ا لس تةت .

  الهيكل التنظيمي لمصحة الرمال  : 

  تمخأصللللحت ا ئللللأ ن سيللللعيم  للللعل و لاطظأللللت االئللللحت تمخأللللتاض ا لتتلللل لمخين في لسصللللحت تلخللللأ ن لتسللللا لةسلللل
 اسطااب ئتات  لتتست لتةك  لتطاظةأي تمخأصحت . 
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 لتةك  لتطاظةأي تمخأصحت: (13) الشكل رقى 
 
 
 
 
 
   

   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في لم توةات دكاش لمصدر : ل 
هشطما رةت "لصحت لتتل   " ل كت  لكأمخت تاة   يتلشت ح تت لتشستتحسين الكفاءة التسييرية في المؤسسة ,

  .12 لم ص2090/2099شل ي  لس اسطا في بمخام لتطسةا لم لستكا للج لتي لتالي  لم  
 

 المدير العام   

 مة الأمانة العا

 نائب المدير العام 

 الشؤون الإدارية  الشؤون الطبية 

 خدمات إدارية  خدمات عامة  الخدمات الطبية الفنية  الرعاية الطبية العلاجية 

 قسم الرعاية الداخلية 

قسم الرعاية 

 الخارجية 

 ) العيادات(

قسم الرعاية الخارجية 

 )الطوارئ  (

 قسم الأشعة 

 قسم المخبر 

 سم العمليات ق

 قسم التغدية 

 قسم المغسلة 

 قسم التعقيم 

 قسم الإستقبال 

 قسم المحاسبة 

قسم 

 المشتريات 

قسم الصيانة و  ة يقسم الصيدل

 الأمن 
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 محاولة تصور نظام التكاليف المبني على الأنشطة في مصحة الرمال  المطلب الرابع:

ا سصللات  ئلأاة  تطمخلك لستلحل  قطو ةلللتكل  يم لمدوتايلت نظتالت ادتلع سصلات لتاألالمج لإجمل لي تمخأسطمللاة و          
 د سصللحت    " كتةالت ا  لل ل نظللتل   تطتلعي للأقسلل م لسااللايللأشللتت  "قسللم  هلم نخطلل ت لمفي لصللحت لتتلل     ل ل لتاأللالمج

اتللني نطةجللت تطاللاع  للعل ه  النوفقلل  للل  ل للعد  لل ح  لالجةللت   لل ل لتاظلل م لسيللترح ا هبو رلله تاطلل رأ فيللحةحت   اكلل ل
تكانله  ك د تاس ت تةقس م للأ ت  تمخأصحت لأنه اتع دحع  للأقس م لتلخلتاتات   حه ا هبو ره نط رأ فيحةحت ك ت

قسلم للأشلتت   ى طةل تت د تض للأقس م لم ا ك ل ل  للأش  ب لسلألت اتس ب  نس ت ك ا  ل  لعل ة  لسصحت لي تن
ا لتتةل يلو لت تاةلت هلم دعانله    ا لس بع تةقس م للأ ت    فيلت قسلم لتتأمخةل و  كتةات كانه سيتا    قسم يلبم

 .ى سمخ  للألتلض

 1:لتعل و لتط تةت قسم للأشتت بمصمخحت لتتل    ايعم  

  تللعل   دشلللتت  ل ترلقللل تتلل ي  : اتطأللع  للل ل لتطصللاات بمخلل  للأشللتت لتسلللةاةت ا دللل ز لتطصلللاات ل سصللاات لسللتاض
لم ثم اطم لشطي  ت  بمخل  دسلفم حس شلةت هلم دن  ال ك سصلاات نسلطتأ  سةله للجسم كطصاات لتتظ م ا لسا في لم لتصعت 

 لالي ظمخةمخت ق   لتطصاات لما  ا ك سصاات ى نسطتأ  سةه ل ي  ظمخةمخت .
  اطأةللا  لل ل لتطصللاات د تعقللت هلم اتألل  بمخلل  لتطاتاللق دللين للأنسللجت  لوللات :ات لتو يللي سصللاات لسللتاض دللل ز لتطصللا

       سصلللاات ط يلللي بلللل ي  ا  لللع نلللابين في  للل ل لتطصلللاات هملللل  لتطصلللاات  لتللللاتململسطي تدلللت ا لسطعل مخلللت ا لستيلللع  كطأةةلللا 
 ا سصاات ط يي ظمخةمخي.

 ةلللت لتطلللالست بلللس للجسلللم حةللل  ستكلللع سصلللاات دللل لألالج سلللا  لتصلللاسةت :  لللي ب للل ت  بللل  دللل  دللللالج فيلللاسةت ب ت
بمخلل  شللك  فيللع  اسللطي   ا يحللا  ه  فيللات ستيياللت سظلللت لطحتكللت ا دمللك   ني بمخلل  للأنسللجت داسللب لطا اسللت 

      ش شلللت للجلللل ز ا يمكللل  سث ةطلللل  بمخللل  لتم شلللت ثم ط  بطلللل  لم ا  لللع ثلللفث  لللل   للل ل لتطصلللاات للأا  سصلللاات بللل ي 
    لتااع لتث ت   ا سصاات ثفثي للأدت ي . تعتلشت للأابةت لتعلاات دل DOPPLERا لتث ني 

 ا تكي نحص  بمخ      لتعل و بمخةا  هس  ع للأنموت لتط تةت :
ايللام سللني لتطصللاات د تطةكللع للل  سللاست لتمللتاا لتطياةللت ك تطةكللع للل  لشللطتأ   لسللالي للخللا لسللتاض تمخصللات  ساةلل  :  .9

 لتظمخةمخت .

                                                 
1

 .15لتاع ش ق لمكت  لم ص مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين الكفاءة التسييرية في المؤسسة ,توةات دكاشلم   
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ة  دةن لستاض ا  ا لأ ع لتصات  ا لمتك د تطةكلع للت  د لت  اطم لتطةكع سالتطةكع ل  ا  اات لستاض تمخصات  :  .2
 ل  لستحمخت لتس ديت .

 ا اطم سصاات لستاض حسب ناع لتصات  لسومخادت .سصاات لستاض : .2
اللطم  لف   لل   لستحمخللت لتطةكللع للل  اللاي  لتصلات  ا لمتللك بلل  طتاللق اللل ز كأ ةللاست لتطةكلع للل  اللاي  لتصللات  : .5

   ص .
 ا ستعا  ا ستسةب لتصات لسة الم  ل  دا  ط  بطل .د  ساسةق ساسةق لتصات  : .2
اطم ط  بت لتصات بمخ  سةمخم الحع اائتل  ئأ  لامخ   ل ص ثم بتئلل  بمخل  ط ةلب للأشلتت لتصات  : ط  بت  .6

 تكط دت سيتات  .
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 لقترلح نمالمج تاظ م مح ش ت لتطك تة  لس ني بمخ  للأنموت (:14 ل رقى )الشك

 

 

 

 

 

 

  الأنشطة        

 

 

 

 

 

 

 

 ل  هبعلي لتو ت تالمصدر : 

مسببات 

 التكلفة 
 

 قسم الأشعة

 مجمعات التكلفة للتكاليف المباشرة و الغير مباشرة

و المتمثلة في تصوير  خدمات الرعاية الصحية لقسم الأشعة

 صوتية عادي ، تصوير طبقي ،تصوير بالموجات فوق ال

التأكد  
من 

جاه ية 
 المريض

قراءة  
 الصورة

تصوير  
 المريض

التأكد من 

جودة 

 الصورة

تحضير 
المريض 
للصورة 

 فنيا

تنسيق 

 الصورة

طباعة 
 الصورة

 عدد

 المرضى
عدد 

 المرضى

الوقت 

 اللازم

عدد 

 الصور

عدد 

الوقت  الصور

 اللازم
عدد 

 الصور
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    للأشللتت ا لمتللك اسيللل قسللم لسااللاي  فيسصللات نظلل م لتطكلل تة  لس للني بمخلل  للأنمللوت   تةللتشللتح ا سةألل  امخللي        
   :لتط تةتتمخأتلح  تمخمك  لتس دق ا 

 ل الأنشطة ثى الربط بينهماو تحليتحديد الموارد  : المرحلة الأولى :

 الموارد تحديد  أولا:

 و لتو ةلللت لتتفاةلللت عللتللل بأمخةلللت سيلللعيما لمخةللل  لسلللالتي لىقطصللل يات لتلللؤ سطومخ لللل   لتولللا  لعالللعالللطم في  للل        
 امخي:سةأ  اسطأث      لتطك تة  سسطوةع لسصحت لتية م دة   علت  ا لتؤ ى به لمئأ  مأت و سكمخات لت فيت 

 م معات التكلفة المباشرة : ن د  أ فف 
بلللل  سكلللل تة  داللللات ا تالسللللب لت فيللللت د لأط لللل   ا لتااةللللين  ا ب لللل ت  لتتالسللللب:مأتلللل و سكلللل تة  للأاللللات ا  فففففللللل9

   للأشتت.لسطخصصين في قسم 

سللع   في بأمخةللت لتطصللاات  لتو ةللت لتللؤا لو تةلل   جمةللع لسللالي ا سلخللم لتو ةللت: لإشللطلفك وسكلل تة  مأتلل و لللل  2
 ل   لتعلو لةي  ت بيلم د إئ ست لإش

ا  لي ب ل ت  بل  سكل تة  للأسلفم ا لامخال و فيلات للأشلتت د إئل ست  للل مأت و سك تة  لإشطلفك و لتت لت: 2 
 ه  لإشطلفك و لسكط ةت .

  عهلم  المباشرة:ب فف م معات التكلفة غير 

اللا ل  شللت   لتلللؤ اطحأمخللل  قسللم للأشلللتت لت  للي للأالللات ا لتتالسللب : ا م معففات تكفففاليف أجففور و رواتففب ففففف 1
 لىشلطي   سلخم تالسب لإيلت  لم تالسلب ادالات قسلم لي د  لةصا  بمخ  لتعل و تسا للأنموت لتؤ دعل مخه لم ا 

 تالسلب ا دالات قسلم لتصلةعتت لم تالسلب لم تالسب ا دالات مح شل ت لستئل  لم دالات اتالسلب قسلم لتصلة نت ا للألل  لم 
 و لتو ةت . ا داات قسم حت  لتاا ا 

   في:جمةع لتطك تة  لتاا ل  شت  هلم سطأث   ا سلخم :العامةتكاليف الخدمات م معات للل  2

 للللل سك تة  لتكلتد   ا لتا ز و 
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 للل سك تة  لسة   و 

 للللل سك تة  لت س  و

  لوتاق وولللللل سك تة  

   لإطت م.للللل سك تة  

مللأ  جمةللع سكلل تة  فيللة نت لسصللحت ككلل  د إئلل ست ه  سكلل تة  فيللة نت ا س :الصففيانةفففففففف م معففات تكففاليف  2 
 لتيسم.

تةاللا  دا لستللعلو شلال  لتو ةللت دا  لإ للفكا لتلؤ سمللأ  دقسل ا  :الإطفففاءو  الإهفف  ففففف م معففات تكفاليف 4
هطالل     دقسل السكط ةلت لت فيلت ديسلم للأشلتت ا لتلؤ ستدولل  بفقلت ل  شللت  دا ولا ل  شلت  بهل ل لتيسلم د إئل ست ه 

 لإبعليات.لسص تا  
 :   للآسةت: ا سلخم لتطك تة  وا لس  شت   د ت ففف م معات تكاليف متنوعة  2

    ااتولل سسب و ا دبأ   
   لت تايوللل سك تة  لو شب 

 للل سك تة  لتلختلرب ا لتتشام و 
 للل لص تا  لتطايفو ا لتسات .

لتفزلللت تمخيةلل م ا هتملل م  لىقطصلل ياتبأمخةللت حصللت العاللع با فيللت  ا لسللالتي  : دتللع دن تمللت تحليففل الأنشففطة ثانيففا :
سإنلله شللا  اللطم في لم  شللال  دوتايللت ل  شللت  دا وللا ل  شللت   سصللحت لتتللل  للأشللتت  في قسللم  و لتللعلبأمخةللت سيللعيم 

تعللت لتو ةلت لمام  ه  هنطل ج ل ا لتلؤ سلتي تمخأصلحت      ل ل لتيسلم ل   لتولا  لعالع للأنملوت لتلؤ الطم ديلرلل  في 
للخللا لسللتاض   لي دش شللةت ككط دللت ا ط  بللت سيل تات للأشللتتلم اطمخاللت لاللل  للل  دنملوت ه   للأشللتت في قسللم لتطافيل  

لستاض  لم نم ا قتل   لتصات  لم نم ا لتطةكع لل  الاي   تمخصات  ساة  لم لتطةكع ل  ا  اات لستاض لم نم ا سصاات 
لم ا نمللل ا  لىشلللطي   كامللل ا ا لالللل  دنملللوت لسللل نع     بلللت لتصلللات  لتصلللات  لم نمللل ا ساسلللةق لتصلللات  لم نمللل ا ط 

        .سسجة  دة ن و لستاض لم ا نم ا مح ش ت لستئ  
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  الأشعة  في قسى الربط بين م معات التكلفة و الأنشطة : 
 في قسم للأشتت دين مأت و لتطكمخات ا للأنموت لتتدطلصااست : (3)ال دول

 الم معات
 
 

 الأنشطة

موعففففففففففففففففة م 
الأجففففففففففففففور و 
الرواتفففففففففففففففففففب 

 المباشرة

م موعفففففففففففففففففففة 
التكففففففففففففففففاليف 
الإسته كات 

 الطبية

م موعفففففففففففففففففففة 
تكففففففففففففففففففففففاليف 
الإسته كات 

 العامة

م موعففففففففففففففففة 
تكفففففففففففففففففففاليف 
أجفففففففففففففففففففففور و 
رواتففففب غيففففر 

 المباشرة

م موعفففففففففففففففففة 
تكففففففففففففففففففففاليف 
الخففففففففففففدمات 

 العامة 

م موعففففففففففففففففة 
تكفففففففففففففففففففاليف 

 الصيانة

م موعففففففففففففففففة 
تكفففففففففففففففففففاليف 
الإهفففففففففف   و 

 الإطفاء

م موعففففففففففففففففة 
تكفففففففففففففففففففاليف 
 متوعة أخرل

تحضففففففففففففففففففير  
المففففففففففففففففففففريض 
 للصورة فنيا

               

التأكففففد مففففن  
جاه يفففففففففففففففففففففففة 

 المريض

               

 تصفففففففففففففففففففففففففوير 
 المريض 

              

               قراءة الصورة 
التأكففففففد مففففففن 
جفففففففففففففففففففففففففففففودة 

 الصورة  

              

تنسففففففففففففففففففففففففففيق 
 الصورة 

              

طباعفففففففففففففففففففففففففففة 
 الصورة

               

 
 :بمخ  د ىبطأ يهبعلي لتو ت ت  ل :  المصدر

 . ترةع قسم للأشتت -

لم مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في تحسين الكفاءة التسييرية في المؤسسةتوةات لم  دكاش -
 .في ق رأت لسفحق لملتاع ش ق لمكت 
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 اللل ك مأابلللت لللل  للأنملللوت لكألللل  بفقلللت شللل  ةت للللع للللالتي نفحللل  في لسصلللااست دن للجلللعا  دبلللف  لللل   لللف  
   لتيسم.)سك تة ( 

هلم سملترك  ا سلتس ط  لأنملوت سملترك في دتلض لتأتل و لس  شلت  كل لأاات ا لتتالسلباااع دتلض ل اط ين دنه ك تك  
كام ا للخلا لسلتاض تمخصلات  ساةل  سإنله   لم دل  دتض للأنموت ى سمترك في دتض     لتأت وسةل  جمةع للأنموت 

ت شلللل  ةت سللللتدط لم نظللللتل تتللللعم االلللاي بفقلللل ى امللللترك في  لللل ل لتاملللل ا مأابللللت سكلللل تة  لإشللللطلفك و لتت لللللت سةلللله
         كأجأابللللت سكلللل تة  لتصللللة نت سطمللللترك سةللللل  جمةللللع للأنمللللوت   ل  شللللت  لتاللللالم دللللل  لتأتلللل و لتطكلللل تة  د لأنمللللوت 
 ا لإطا   جمةع لتطك تة   سمترك سةل  جمةع للأنموت ا تك  دوتايت وا ل  شت  . لإ فكا مأابت سك تة  

  ف  شلت ل تسلسصحت لالتي لعاع  : (4)ال دول

ير فوووووووووووق التصوووووووووو

 الأمواج الصوتية

 المنتجات  التصوير العادي  التصوير الطبقي 

 

 

  المجمعات

 

7726669667 67627967 666669666 
مجموعة أجور و 

 رواتب مباشرة

 66666 66666 66666 مجمعات مباشرة
مجموعة   تكاليف 

 الإستهلاكات الطبية

622777 622777 622777 
تكاليف  مجموعة  

 الإستهلاكات العامة

66666966 66666966 76766926 
أجور ورواتب عير 

 مباشرة

 مجمعات غ مباشرة

77666 72662 76766 
مجموعة تكاليف 

 الخدمات العامة

6666966 6666966 6666966 
مجموعة تكاليف 

 الصيانة

66666967 766666966 677269666 
مجموعة تكاليف 

 كالإهلاالإطفاء و 

676766966 676766966 676766966 
مجموعة تكاليف 

 متنوعة

 مح شب لسصحتلتمخال و ل  طت   -بمخ : د ىبطأ يل  هبعلي لتو ت ت  المصدر:

 مح ئتلو للأشط لم  توةات دكاش . -
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و ةلت لتتفاةلت لتلعل و لت بأمخةلت سيلعيما لمخةل  لسلالتي لىقطصل يات لتلؤ سطومخ لل   ل   ف  للجعا  دبف  م  لعالع 
 به .ئأ  مأت و سكمخات لت فيت في قسم للأشتت 

   :  لتتدط دين لتأت و ا للأنموت (5)ال دول

 مسبب التكلفة

 عدد المسببات

 مجمع التكلفة

 لبيانا

 

 

 

                                   

 الأنشطة

تصوير 

الأمواج 

فوق 

 الصوتية

تصوير 

 طبقي

تصوير 

 عادي

 عدد المرضى / للشهر

 

066 

 

056 0566 70963 
تحضير المريض للصورة 

 فنيا

 عدد المرضى / للشهر

 

066 

 

 التأكد من جاهزية المريض 99675896 0566 056

 الوقت اللازم للانجاز

 

966 

 ساعةعمل

 

001815 

ساعة 

 عمل

 

ساعة 156

 عمل

 تصوير المريض 759996

عدد الصور المأخوذة / 

 لشهرل
 قراءة الصورة 59957 0566 056 066

عدد الصور المأخوذة / 

 للشهر

 

067 

 

056 
 

0500 
 التأكد من جودة الصورة 56569

 الوقت اللازم للإنجاز

 

056 

ساعة 

 عمل

 

ساعة  15

 عمل

015 

ساعة 

 عمل

 تنسيق الصورة 59697

عدد الصور المطبوعة / 

 الشهر

 

066 

 

057 
 

0560 
 عة الصورةطبا 7130601963

 ترةع قسم للأشتتلتمخال و ل  طت  ل  هبعلي لتو ت ت د ىبطأ ي بمخ  : لل المصدر : 

 .مح ئتلو للأشط لم  توةات دكاش -
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اطلخح ل   ف  للجعا  دبف  دنه م  لتتدط دين مأت و لتطكمخات لتس ديت لت كت بمجأابت للأنموت لتلؤ لل   فتل  
  ب لتطكمخات لت فيت د لأنموت .نطحص  بمخ  لتعلت ا لمتك ب  طتاق لس

 الأنشطة تكاليفتوزيع  الثانية:المرحلة  

 حس ب لتعىو لتطحأة  )سكمخات لتاحعاات تمخأس ب( = سكمخات مأع لتام ا / بعي لسس   و  

   :  يج / تمخأتاض . 96,52( = 600+ 920+ 9200/)26123نم ا للخا لستاض تمخصات  ساة 
  يج /  91,12( = 600+  920+  9200/) 55222,12:  نمللللللللل ا لتطةكلللللللللع لللللللللل  ا  االللللللللت لسلللللللللتاض

 تمخأتاض . 
 : يج / تمخس بت .  222,20( = 100+  992,22+  220/ )221112سصاات لستاض 
  :  يج / تمخصات  لسة الم  .25,52( =  600+  920+   9200/) 25122قتل   لتصات 
  :  تمخصات  لسة الم  .  يج 22,32( =  602+  922+  9299/ )22221لتطةكع ل  ااي  لتصات / 
  :  يج / تمخس بت  11,65( = 920+  22+  922/ ) 21212ساسةق لتصات 

   يج / تمخصات  لسو ابت . 955,20( = 600+  922+  9206/ )223906.123 :ط  بت لتصات 

 
 )الربط بين النشاط والخدمة(مرحلة الثالثة : إي اد التكلفة الإجمالية و الوحدوية للخدمات ال  
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 في شلت ل تس لتطكمخات لإجم تةت ا لتاحعاات تمخخعلت:(6)ل ال دو 
التصوير بجهاز الأمواج فوق 

 الصوتية
 البيان التصوير بجهاز التصوير العادي التصوير بجهاز التصوير الطبقي

071708693 77038696 00068969 

 

التكاليف  01

 المباشرة

 

مجموعة رواتب و أجور 

 مباشرة

071708693 77038696 00068969 
  إجمالي التكاليف

 المباشرة

 الإجمالي
م 1 

 التحميل

عدد 

المسب

 ب

 الإجمالي
م 1 

 التحميل

عدد 

 المسبب
 الإجمالي

م 1 

 التحميل

عدد 

 ببالمس

التكاليف  11

غير 

 المباشرة

 تحضير المريض فنيا 0566 00897 24645 056 00897 2464.5 066 00897 9858

 

 التأكد من جاهزية المريض 0566 09891 29880 056 09891 2988 066 09891 11952

 

256680 165816 966  32013.7   

165816 

001815 71300  

165816 

 تصوير المريض 156

 

 

14652 19191 066 3663 19891 056 36630 19891 0566 

 

 قراءة الصورة 

 من جودة الصورة التأكد  0500 15836 38953.58 056 15836 4073.14 067 15836 15545.34

 

 تنسيق الصورة 015 99809 12455 15 99809 2491 056 99109 14946

 

 طباعة الصورة 1506 144.80 218068.8 153 144.80 22154.4 600 144.80 86880

 

906507879 069806 066 096933839 9050850 056  

970971876 

 

163895 

0566   اجموووالي التكووواليف

 غ المباشرة 

 

91739998973   360699867   976060870     إجموووالي التكووواليف

)المباشووووووووووووورة   

التكووووووووووووووووواليف غ 

 مباشرة (

 عدد الوحدات     0566   056   066

 تكلفة الوحدة الواحدة    191896   9036890   360819

 ل  هبعلي لتو ت ت د إبطأ ي بمخ  : لل لتمخال و ترةع قسم للأشتتالمصدر : 
 .ةات دكاشمح ئتلو للأشط لم  تو -
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 للل  دالل  اط للين في للجللعا  دبللف  دنلله م  سازاللع سكلل تة  للأنمللوت بمخلل  لتللعل و لسيعلللت في قسللم للأشللتت        
يسللأت هجملل لي لتطكلل تة  شللال  لس  شللت  لاللل  دا د للأ للا  بمخلل  سكمخاللت لتاحللع  لتالحللع  تمخأاللطأ ا لمتللك   فيا صلللة
اسللل ا    صلللاات لسلللتاض دلللل ز لتطصلللاات لتتللل ي  لللع سكمخالللت  س سألللثف  ا ل  شلللت  بمخللل  مألللاع بلللعي لتاحلللعلولتاللل

 يج.212,50
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 الفصل خ صة 
س لسسطماة و اا ل   ل  ل  لت اةت لتطحطةلت في لتظلم يا  لتتل ظ نظلتل تمخلعات لإنسل ني لتلؤ سمخت له لل  سيلعيم تطس     

لتالاع لل  لستشسل و   عل و لتتب ات لتصحةت دةسلخ  ااي  ا كا    لجأةع سط و لتطأع . ل   ا  ى دع لل   ل ل
أل   ال  سظللت دهمةلت سو ةلق  نظلل م سلسل لي لتلل   الخلأ  لشلطأتلتاطه لم  لىشلطيتلتلتعل سةلت دن اطأطلع دعتالت ك لا  لل  

لتل   دلعات  اتأل  لشلطخعلم لسلالتي لسط حلت في لسسطماة و ا  ABCمح ش ت لتطك تة  لس ني بمخ  دش س للأنموت 
تخصلة  سكل تة  للأنملوت بمخل   ه ل      لسلالتي ا لل  ثمموت بميعلت ل  لط ادوتايت لتياتت ا لأةمخل  بمخ  للأن

اسلللل  سط لللع لتطكللل تة  لتالللا ل  شلللت   كأللل  .لسختاللل و ط يللل  ة الللت كللل  لالللل  تمخألللالتي لسسلللطاا   في سااةللل  لتامللل ا
سلللتي  ه  بللل  اطمخللل  للأنملللوت ا لتلللؤ  اسلللت   للل ل لتاظللل م ه  تخالللةض لتطكللل تة  ايملللاح لستمخالللل و دملللك  يقةلللق 

دتللع شلتح للأهمةللت لتك لا  تلل ل لتاظل م هى دن لستتسللت لتيمخةمخلت  تلل ل لتاظل م  للل   ف سللم سطخل   لتيللتلت حلعاث لتطكمخاللت 
        طللللت  لسللللاظاين ا نيلللل  لتللللابي ا ثي سطلللله دي  ه  بللللعم لتاظللللت في  لللل ل لتاظلللل م لةللللعا  ابللللعم سلألللله ا  لت يلللل   

  تة  .ا لىبطأ ي  بمخ  لتوت  لتطيمخةعات في تخصة  لتطك
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 خاتمة عامة 

  تنندلات نالامالنن لا لابننر ن  لالان لالننسلا ر نناللاحتنن الا  لنن لامحاننةلاو ننتلاا   نن  لا لاا نن لاينمننخلالننرالاتنا نن   لا  نن
،لاحلح  ن  لاا  ان  اهلا نالاو منسلامانسلا لامر ن ورلا لاا ن  لا وحللاالمت وم تلاح ر نه لا فقرلاالمؤ ر  لاا  ج حلا لاا فت  ا لا

رما لالهننسلا،لا لاا نن لاباةيانن لا نن سلاا نن لا قننا قننةاناتلااص  نن لاب لمؤ ر نن لا لا  نن لامننخلالننرالام حانن لالاالمت ومنن تلاا  ف ننا ا لا
الم  حر ن لاا دنر ر،لا،لاايت ندلاونر،لامنةألامنخلان نسلا،لا لامن لاا  انوناتلاالمل  فن لا لاا  ا ن لا ر  بلاا  ان  اهلا لايا  نا لا

 ن  لاا انةألالابنينلالامنخ لالالا نوحللاالمت ومن تلابدناسلاتيانالا ون تالاباة ق لام اقان لا لالن الالالاالم  شة،  ا  اهلاغللاالاتحلاس
 لاا ن  لاهانةلان اجن لاا ق ننونلاالأندنا لالان نن  لالانظن  لاا  ان  اهلاالم نللاو نتا ن لا ن  تلالمت  ن لاا  ان  اهلانهلا لا ننولالا

لننن الا تلنننسلامنننخلا اننن لانلنننة لاو نننتلانبنننللالالاتلانبنننللاا  اننن  اهلاب لأندنننا لا  لاالأنظلننن لاا  ق ار ننن لا، لاا ننن  لا تلنننسلاو ننن
للنن لالالا ننو الاا  انن  اهلاو ننتلاالأندننا لاكلاتحلاننسلا انن  اهلاالأندننا لاو ننتلان ننرا لاا  ا فنن لا،لالان الأندننا لاب صننرم تلا،

ن لالا ن حا  ر  ورلاا  ظ  لاو تلاا ادهلاوخلاالأندا لاالمضاف لا  قالن لا لالن الاالأندنا لاا منللامضناف لا  قالن لامنخلان نسلا
 ا  اهلاو تلان   لاالأندا لا ون،لا اضح لا لامف   لا نوالاالأندنا لا لا ا  افان لا،لاح    لامحا حلانظ  لاا ا  ق اسلام ا 

لا.مخلالرالا قر ة لا  و  تهلا   ا  اهلاا  لاتح   ا لاالأندا لا

 نن  لامننخلان ننراحا لالننوت،لاا ةو  نن لا ننة  للالاإ  لانظننةالالمنن لا  ل نن لابننهلاالمر  دننفا تلامننخلال و ننا لا لابا نن لاالأولنن الالالالالالالالا
 لالاالأندننا  ضننل  لاا نن لةان  ا لاب قننرةلااصرمنن لاح ا اننالانظنن  لاا  انن  اهلاالم ننللاو ننتلاا  ننحا لاالمقرمنن لا  نن ىلاالمةضننتلا

مرئلنن لا لا وحل نن لا لا قننرمحاا لا  تنن م ينلاالمر  دننفا تلا ر نن ورلام لنن  لاا قننةاناتلا لاالمر  دننفتلاوتةحنن لاالمت ومنن تلابرينن لا لا
لا ة  لامق نن لاو  حر اا لا.م لاا  ألارلالهسلاو تلا و اهلاالموانتلاالم    لا ضل  لاا  لةان  ا لا لا اولاتالسلاالمر  دفتلا

حنن لاا ن ن لان لاندن ولا نولاا ن  لا نؤت لاإ لاالم نللاو نتلاالأندنا لالاا  ان  اه ب   الاو نتلامن طلامة نهلاحالن لاظنملانظن  لا
 نن الاحننن لا ا اننالانظنن  لات  نن  لاا  انن  اهلاالم ننللاا نن لرا لاالمننوانتلاالم   نن لاونن لان   ننهلاا  دنن ولا لاب   نن  لا ننر  لاا  ا فنن لا

المر  دننفتلاو ننتلاتحر ننرلاالأندننا لاا نن لا ر نن لر لاموانت نن لالا اننو لاا  ظنن  لا ر نن ورلا،لاو ننتلاالأندننا لا ننو لا ر نن ورلاإتانلا
لالالالالالان لاالأندنننا لاا ننن لاسننندلاا ن ننن ا لا  قنننرةلااصرمننن لا  لةضنننتلا لاهنننسلاهنننة  لالاالإ نننةا اتو نننتلاتحر نننرلاا  اننن  اهلا حنننالا

لا لان ت نلامتقو  لا.لا

لا



 ‌ذ
 

 نتائج الدراسة :

ب لإضنن ح لالانلنن ئ  ،ولننسلانظنن  لاا  انن  اهلاو ننتلان نن  لاالأندننا لا لا وضنناحلالاآ انن  وضنناحلالاإ  ت نندلاتنا نن   لا نن  لالالالالالالالا
 لامنخلالنرالانا ن لا ن الا و ن   لاإ لاإ لامر لا وحةلاالمؤ ر  لاو تلاالم ا   تلاا  ق ا لا لاا   ظالا لا  ا اقنهلا لاا ن لرامهلا

لاا    ا :ا    ئجلا

 نتائج الدراسة النظرية : .1
لاالأ   ا.  ا  اهلا لامةاي  ا لامخلان سلاتحقاالا رحا لانننلات    لاا  ا  اهلا الانتا،لاتح ا ا لا  ر ااة،لاو تلاا

جمنن لاا  ا ننن تلا لاالمت ومنن تلااص  نن لابت   ننةلالاو ننتلانظنن  لاحةوننالامننخلاا  ظنن  لاا   نن لا تلننسلاننننلالالات  نن  لاا  انن  اهلا ننو
لالاا  ا ف لاالمل  ف لا لا فر ل  لا لاوةضا لانم  لاالإتان،لالأغةاضلاا رنا  لا لاالمق نن لا لاا   لاا قةان.لا

‌

الحر انن لا  ظنن  لات  نن  لاا  انن  اهلا ننولانظنن  لاا  انن  اهلاو ننتلان نن  لاالأندننا لا لاا نن  لا تلننسلاو ننتلاتحر ننرلاننننلامننخلاا اننةألا
موانتلاالمؤ ر  لا لا و  تا لاو تلاالأندا لالسلا ر دلاالإ  ف ت،لام ا لا لاكلاتحلاسلا ا  اهلاالأندا لاو نتلااصنرم تلان لا

لاالم  ج تلا.
 :لالالانتائج الدراسة الميدانية .2

لاإ : قرلاص دلاتنا    لاالمارانا لا لاب   الاو تلاتح ا   لا     ئجلا و    لالالالالالالالالا
لابه؛ ت دلان   ا لانلة لا ت دلامر  ور،لا لا اسلاند ولامر  دلا ا ف لال صلانننلا   كلانندا لا لاير سلاالأشت لا

الان لا ان  اهلا نة  للاب لأندنا لا لاتحلاالأندنا ،لاحا ن ك لالااهي   ت  نننلا   كلانابللا لاوري لا   ا لابينلالسلامخلاالموانتلا
لا   ا ؛   كلا ا  اهلاهلا ة  للاب لأندا لان لاهلا و رلاوري لالل لالالابا ال ،وري لا   ا لا

لاالأندا ؛مخلا   لالااه  ف ت،ننلا و الا لاتحلسلا ا  اهلاالأندا لاو تلااصرم تلالسلا ر دلا
لاالإتان،.نندا لاهلا ضاهلا  قال لا لا الامال لاإ لا ادهلا  الاا  ظ  لاو اا لا لاالإيةانلاو ا لا ر لالانننلا   ك

 التوصيات: .3

لا؛ا ر م لا  ا االانظ  لاا  ا  اهلاالم للاو تلاالأندا لالاالآ ا تنلا وحللاالمقوم تلا لا

لاا  ا  اه؛ننلاضة ن،لا ض لاير سلال صلاوح    لا



‌ر  
 

لالالالالالالا لات ناتلا او ة ننن لاإتلننن لهسإ لاا ننن لرا لاا ننن ظسلاالحر اننن لالامنننخلالنننرالالاالإمننن ناتباق حننن لاا  مانننللا لا و انننهلالاالألننن نننننلا
لالاABCضنة ن،لا ووان لاون م الاالمؤ ر ن لاو نتلا مانللامقن ح اسلالا لاا تلنسلاو نتلالاب ظن  لالالامخلالنرام ل   لالا رن  ا  لا
لا؛

ا  ظةلا لاا  ظ  لاا    لاالمتلوالابهلا لاا ويو لاو نتلاننوا الاا ق نونلا لاالمؤ ر ن لامنخلان نسلاالح نوالالاإو ت،نلاتنا  لا لا
لاالم   د؛و تلامت وم لام     لا لا لاا   لاا قةانلاا  حاحلا لاا ويدلا

  الاالأ ن وبلابمان لامتةحن لاالأندنا لاا ف و ن لا لاالمضناف لا  قالن لا لاا تلنسلاو نتلا فتانسلاالأندنا لاا منللالااإ   لاننلاا     لا لا
لا    لاي ون  لا؛مضاف لا  قال لاإ الانماخلان لاإ م    لا لا

لاالمةاي  لا لاالمةا ت لاا ر ن  لا اسلا ا  اهلاالمؤ ر  لا لاا  ألرلامخلاا  ا االاا  حاحلا  ظ  لاا  ا  اهلاو تلاالأندا لا.ننلا

 ننتلاإتلنن الا لا ا اننالانظنن  لاا  انن  اهلاو ننتلان نن  لاالأندننا لا لاالمر  دننفا تلالأنننهلا تاننالامت ومنن تلاتياقنن لاننننلاا تلننسلاو
لا  اضح لالم ل  لاا قةانات؛

نننلاضة ن،لا  للا  الاا  ظ  لا لايا الااصرم تلا،لالا لاإي  الاالمر ل خلاو تلاا  ق ا لا ن  هلا  الااهلللامنخلاتحر نا  تلاو نتلا
لاتي لاو تلاالملة  تلا.مر  و لاتحلاسلاا  ا  اهلاا مللام  شة،لانلاةلا

نننلااه  لنن  لابنننتان،لاا  انن  اهلاو ننتلاالأندننا لالأ لا  نن كلاورينن لامتابانن لابا انن لا لابننينلانظنن  لاا  انن  اهلاو ننتلاالأندننا لاإ لا
لامحا حلا  الاالألللاالمت وم تلالإتان،لاا  ا  اهلامخلان سلاا   لاا قةان؛

 أفاق البحث :

لالأندا لا لاالمؤ ر  تلاالإ  دف ئا لا؛ا اق ح لاا   ظالا لا لا ا االانظ  لاا  ا  اهلاو تلان   لاالام لانمةلان

لاهلاو تلاالأندا لاب لمؤ ر  تلاا  حا لا؛و تلا ا االانظ  لاا  ا  الا  لر  هم لات نلاا  ماللاا   ظالالاحال لا  لاسلانلا

لا لا؛بةامجلاالإور لاالآ لا لا وحللاالمت وم تلا  ا االانظ  لاا  ا  اهلاو تلان   لاالأندالاحال لامحااسلات نننلا

لانمةلا ا االانظ  لاا  ا  اهلاو تلان   لاالأندا لا لاتحر ينلا وت،لااصرم تلاا  حا لا.لام لانن
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 الملخص 

       تهدف دراستنا إلى معرفة أهم نظام و أسلوب في محاسبة التكاليف ألا و هو نظام  التكاليف المبني على أساس الأنشطة
مذذل فذذرف المينذذ ول  في القذذرار الئذذا     اتخذذا و الذذ م مذذل  نلذذن نذذتعكل مذذل معرفذذة المعلومذذاح مكذذج د ذذة وو ذذو  مذذل أ ذذج 

 إ  يهدف ه ا النظذام إلى الذرمب مذ  مذ  المذوارد و الأنشذطة و نذ ا المنتعذاح و معرفذة العن ذة الينذببية المتبادلذة ميذنهم   الم سينة 
إلى معرفذة مذا إ ا نذاط يطبيذإ و إرسذا  هذ ا النظذام  في الم سينذاح اودميذة ط و مالسذبب في الم سينذاح ل ا حاولنا في بحثنذا هذ ا 

المقوماح المو ذود  في الم سينذة ط و لتيقيذإ هذ ا  عنذا مدراسذة ميدانيذة في مئذية ج من في ظج الإستشفا ية مجدم و يمكل العع
طإ  يوصذلنا إلى أط الرمال مالوادم ماستخدام منهج دراسة حالذة و الذ م يتسذعل نذج مذل أسذلوب المقاملذة و أسذلوب المنحظذة 

  المينتشفياح مالرمم مل أمييتن ننظام  في هناك عد  صعوماح ي دم إلى عر لة يطبيإ نظام التكاليف على الأنشطة

 محاسبة التكاليف ط نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة  : الكلمات المفتاحية 

Summary: 

Aim of our study to find out the main system and a method in cost accounting not and is costing 

system based on the basis of the activities and through which we can see the information clearly 

and accurately in order to make the right decision by officials in the organization, as it is designed 

this system to link between resources and activities, and as well as products and mutual knowledge 

of the causal relationship between them, so we tried this in our search to see if the application and 

the establishment of this system in service organizations, institutions and exactly in hospital Majdi 

and can work in light of the ingredients in the institution, and To achieve this, we studied a field 

clinic in the valley sand using a case study approach, which includes all of the corresponding 

method and observation method, as we determined that there are several difficulties lead to the 

obstruction of the application of system costs to activities in hospitals, in spite of its importance as 

a system. 

Key words: cost accounting, cost accounting system based on the basis of the activities. 

 

Résumé : 

But de notre étude pour savoir le système principal et une méthode dans la comptabilité analytique 

pas et est le système de calcul des coûts sur la base des activités et à travers laquelle nous pouvons 

voir clairement et précisément les informations afin de prendre la bonne décision par les 

fonctionnaires du organisation, car il est conçu ce système de lien entre les ressources et les 

activités, et ainsi que des produits et la connaissance mutuelle de la relation causale entre eux, alors 

nous avons essayé cela dans notre recherche pour voir si l'application et la mise en place de ce 

système en service organisations, les institutions et exactement à l'hôpital Majdi et peuvent 

travailler à la lumière des ingrédients dans l'institution, et pour ce faire, nous avons étudié un 

hôpital de campagne dans le sable de la vallée en utilisant une approche d'étude de cas, qui 

comprend tous la méthode correspondante et la méthode d'observation , que nous avons déterminé 

qu'il existe plusieurs difficultés conduisent à l'obstruction de l'application des coûts du système à 

des activités dans les hôpitaux, en dépit de son importance en tant que système.  

Mots clés: comptabilité analytique, le système de comptabilisation des coûts basée sur la base des 

activités. 


