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تحول نحو الجامعة  لل  المنهجيةتطلبات  المالوقوف على مدى توفر الجامعة الجزائرية على  الى  هدفت الدراسة  :  ملخص
  (50)بلغ عددهم    ساتذةأمجموعة    مكونة منعشوائية  عينة    توزيع استمارة استقصاء علىولتحقيق ذلك تم    .الذكية
 أستاذ.

الإدارة الذكية، اشممممااك اذكياء، البيلجة الجامعية الذكية،  بعاد وهي:  أ  (05)على    قسمممممت فقرات ايسممممتبيا 
أظهرت الدراسة أ  مستوى توفر المتطلبات المنهجية للتحول نحو الجامعة    شبكة المعرفة، الأبنية الجامعية الذكية. وقد

 . (2.38)ا  ضعيف بمتوسط حسابي عام قدره الذكية ك
 .المتطلبات المنهجيةمي، البيانات الضامة، الجامعة الذكية، ايقتصاد الرقكلمات مفتاحية: ال

Abstract : The study aimed to determine the availability of the methodological 

requirements in algerian university for the transition towards a smart university. To 

achieve this, a survey form was distributed to a random sample of 50 professors. 

The items of the questionnaire were divided into (05) dimensions, which are : smart 

management, smart people, smart university environment. Knowledge network, 

smart university buildings. The study showed a set of results, most notably that the 

level of availability of the methodological requirements for the transition towards a 

smart university was weak, with a general mean of (2.38) .  

Keywords : Smart university, Digital economy, Big data, Methodological 

requirements. 
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 مقدمة:   .1
تقاسمها وادارتها، والتي تلعب    المعرفة   نتاج وتوليد ونشر إ ايقتصاد القائم على  هو ذلك    المعرف يقتصاد  ا   إ           

دورا هاما ف ايبداع وايبتكار داخل المؤسسات، والتي أصبحت ف الآونة الأخيرة المورد الأكثر طلبا واستاداما،  
 نولوجية الحاصلة. والقادر على خلق القيمة والسلاح التنافسي الأهم ف ظل التغيرات والتطورات التك 

تعتبر  و رة المعرفة بصمممممتة مسمممممتمرة،  المؤسمممممسمممممات الجامعية عموما والجامعة الجزائرية خصممممموصممممما على إداتعمل  و 
،  العملية هذه   مخرجاتحيث يرتبط نجاحها كمؤسمسمة للتعليم العابج دودة  لإنتاج المعرف،  القيام با  ةالأسماسمي  مهمتها

  توفر متطلبات ايندماج  عليها أوعليه كا  لزاما    .عالمية ف جودة التعليم العابجخاصة ف ظل بروز معايير تنافسية  
 الجامعة الذكية ومتطلباتها كهدف ثاني.لى إحتى تتمكن من التحول ، وبجأو ف ايقتصاد الرقمي كهدف أساسي 

لمي كا  لها الأثر  قطاع التعليم العابج والبحث الععلى    ا" وتداعياته19زمة الصحية "كوفيد  ولعل ظهور الأ
وعليه    .ل منهجيات ومتطلبات التحو يرالبالغ والسمممممممممممبب الأهم لضمممممممممممرورة التحول نحو الجامعة الذكية، عن طريق توف

بانتهاج اسممممممةاتيجية  فة،  ييبد من الإشممممممارة ا  هذه ايزمة ولدت الهمة على مسممممممتوى الوزارة الوصممممممية والإدارة الجامع
من  مما توفره التكنولوجيمات الحمديثمة   ( واعتممادهما على2022الى غمايمة    2020التعليم عن بعمد خلال التةة )من 

 بوادر إيجابية تعطي ملامح الجامعة الذكية رغم قلة الإمكانيات المادية والبشرية والتكنولوجية.  ظهرت، اتخدم

القائمة والمسمممممممممتجدة    تللجامعة الذكية الأرضمممممممممية الصممممممممملبة لمواجهة كل التحدا  أ ،  وعليه نسمممممممممتطيع القول
جيل معرف جديد من طلبة وأسمممماتذة وموظت   خلق  لنجاحها ف تحقيق اهادفها، وهو انتاج منتوج علمي ومعرف، و 

على هم القادرو   هؤيء  و   ."ذوي الياقات"و  "عمال المعرفة"رى  لأحو باأوسمممممممممياسمممممممممي  واقتصمممممممممادي ، وحتى أطباء،  
اسممممتادام البيانات الضممممامة وايسممممتثمار ف معطياتها وايسممممتتادة منها ف مختلف القطاعات والميادين كل حسممممب 

 بدو  منازع.اقتصاد البيانات الضخمة" "أنه  وبدو  شك اي  وغدا ومستقبلا أصبح فقدتخصصه، 

زمة كورونا، حيث كا  يبد لها من انتهاج  أت ف ظل  تواجه الجامعة الجزائرية العديد من التحدا  إشكالية الدراسة:
وايزمة الصمممممممحية  ،  ترضمممممممه ايقتصممممممماد الرقمي من جهةي، وايتجاه نحو ما  ااسمممممممةاتيجيات بديلة للتسممممممميير التقليدي له

، وهي لتي تقدمها التكنولوجيات الحديثةالمسممممتجدة من ناحية أخرى، وما كا  عليها اي اسا تسممممتثمر ف ا دمات ا
المتطلبلات المنهجيلة  الجلامعلة الجزائريلة للتلىول ا   هلل تتورر  التعليم عن بعممد، وعليممه فممالسممممممممممممممؤال المطروح هو:  

 ؟.2021/2022 ةالدراسي لسنةالجامعة الذكية من وجهة نظر مجموعة من الأساتذة خلال ا

 ويندرج تحت هذا ايشكال الرئيسي التساؤيت الترعية ايتية:

 .تطلبات المنهجية من الناحية الواقعية بالجامعة الجزائرية؟ماذا نقصد بالم . أ
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 .هل ينطبق متهوم الجامعة الذكية على الجامعة الجزائرية؟  . ب
 .جامعته من إمكانيات؟عليه هل الأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية مقتنع بما تتوفر  . ت
 .هل تتوفر بالجامعة الجزائرية متطلبات التحول نحو الجامعة الذكية؟ وما درجة توفرها؟ . ث

لا تتورر متطلبات التلىول ا  الجامعة الذكية من  ":  لقد تم وضمممممع فرضمممممية رئيسمممممية تتمثل ف:  ررضلللليات الدراسللللة
 ".(α≤0.01)عند مستوى معنوية  لجامعات الجزائريةوجهة نظر الأساتذة في ا

قل ما يقال عنه  أأهمية دراسممممممممتنا ف فاولة توفير مادة علمية برؤية معاصممممممممرة ف ظل اقتصمممممممماد    جلىتتأهمية البلىث:  
ظرة ولو بسمميطة عن واقع تقديم نوفاولة  .  اقتصمماد البيانات الضممامة، بكل ما يترضممه من تحدات للجامعة الجزائرية

  ثقل هذا الموضمممموع يبرز من خلال تحديد تلك التجوة  أا وسمممملبياته. كم  هإيجابياتيعيشممممه الأسممممتاذ الجامعي بكل  ما  
هو موجود،    ف ماشممم  هذه الدراسمممة تسمممتكإوعليه ف  .معيمول بالجامعة الجزائرية بما يراه الأسمممتاذ الجاأب  الواقع والم

ف قطاع التعليم العابج    توصممميات لصمممانعي القرارفاولة توفير رؤى ومقةحات و بالإضمممافة الى  هو متقود،    لتحديد ما
 عن بعد.التي تسارعت بخطوات جريلجة ف التعليم العابج و  ،للحاق بمصاف الجامعات العالمية

 تتجسد الأهداف الرئيسية لدراستنا فيما يلي:هداف البلىث: أ

 .والجامعة الذكيةوالبيانات الضامة التعرف على ا لتية النظرية للاقتصاد الرقمي  . أ
التعرف على درجمة توفر المتطلبمات المنهجيمة التي  و   بيلجمة تعليميمة ذكيمة ف الجمامعمة الجزائريمة تبيما  ضممممممممممممممرورة توفير . ب

 ساتذتها.أتملكها الجامعة الجزائرية من وجهة نظر 
 ف ظل ايقتصاد الرقمي والبيانات الضامة. مبدئي عن واقع الجامعة الجزائريةتقديم تصور  . ت

 الإجرائية للمصطلحات الدالة ف هذه الدراسة: اريفسيتم تقديم التع مصطللىات الدراسة:

مجموعمة من الإمكمانيمات والموجودات والبل التحتيمة القمائممة على التكنولوجيمات الحمديثمة  المتطلبلات المنهجيلة:   •
الإدارة الذكية، اشممممممممااك    ، وتتمثل ف:والموارد اللاملوسممممممممة الضممممممممرورية لتحول الجامعة الجزائرية الى جامعة ذكية

 يلجة الجامعية الذكية، شبكة المعرفة، الأبنية الجامعية الذكية.اذكياء، الب

مؤسممممسممممة للتعليم العابج والجامعي تنتم وتتقاسممممم المعرفة وتخزسا وتسممممتثمرها على  ط : النمط  الجامعة الذكية:   •
د  الأول بيمانات ومعلوممات رقميمة وتعليميمة حول راله ممالهما التكري )البشممممممممممممممري، الهيكلي، العلائقي( بايعتمما 

 على تكنولوجيا المعلومات وايتصايت. تعمل على توفير بيانات ضامة حول مخزوسا المعرف.

 البيانات الضامة.اقتصاد اقتصاد الرقمنة والبيانات الضخمة:  •
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 الدراسات السابقة:

، متطلبات تحول الجامعة المصللللرية ايكومية نحو اقتصللللاد المعررة من  (2019)بن رجم و الرميدي،    .دراسللللة1
، جامعة محمد الشلري  مسلاعدية سلو  04وجهة نظر أعضلا  هيةة التدري،، مجلة الاقتصلاد والقانو ، العدد  

 .2019اهراس، جوا  

كومية للتحول  ف الجامعة المصمممممرية الح  توفرها  حاولت هذه الدراسمممممة الى التوصمممممل الى اهم المتطلبات الواجب
  للدراسممممممة على عينة  كأداةالى اقتصمممممماد المعرفة من وجهة نظر أعضمممممماء هيلجة التدريخ، حيث تم اسممممممتادام ايسممممممتبانة  

اسمتمارة صمالحة. وتوصملت الى مجموعة من النتائم   468تم ايعتماد على  مكونة من مجموعة من الأسماتذة، حيث  
أهمهما ا  هنماع عمدد من المتطلبمات تتمثمل ف: أعضمممممممممممممماء هيلجمة التمدريخ، البنيمة التحتيمة التكنولوجيمة، البحمث العلمي،  

 .الأكاديميرشاد ، التدريخ الجامعي، القيادات الجامعية، خدمة المجتمع والشراكة المجتمعية، ايبداع والإالحكومة

، استراتيجية مقترحة لتلىول الجامعات الفلسطينية نحو الجامعة الذكية  (2016)العويني و الدجني،  دراسة   .1
في ضللللللللو  متطلبات اقتصللللللللاد المعررة، مداخلة مقدمة للملمدر الدوي حول: المد  الذكية: ارا  وحلول،  

 .2016اوت  31-30يومي 
ف   الذكية  جية مقةحة لتحول الجامعات التلسمطينية نحو الجامعةتيسمةاالدراسمة الى فاولة الوصمول لإ هدفت

ضموء متطلبات اقتصماد المعرفة، ولتحقيق ذلك تم ايعتماد على المنهم الوصمتي التحليلي، وعلى اسمتبانة مكونة من  
حكم وإدارة ذكية، بيلجة ذكية، شممممممممممممبكة  ( عبارة موزعة على خمسممممممممممممة مجايت )اشممممممممممممااك اذكياء، ابنية ذكية،  58)

معرفة(، وزعت على عينة مكونة من جميع العمداء ونوابهم ورؤسممممممماء الأقسمممممممام ف الجامعات التلسمممممممطينية بمحافظات  
، وتوصممممممممملت الدراسمممممممممة الى ا  الدرجة الكلية يسمممممممممتبانة درجة توافر متطلبات التحول نحو 166غزة والبلغ عددهم 

( موافقة  %66.51ات اقتصممماد المعرفة من وجهة نظر افراد العينة بلغت وز  نسممم  )الجامعة الذكية ف ضممموء متطلب
 بدرجة متوسطة. واوصت الدراسة بضرورة تبني وزارة التعليم العابج ووزارة الةبية والتعليم ايسةاتيجية المقةحة.

، متطلبات تربوية مقترحة لتلىول الجامعات الأردنية نحو الجامعات الذكية  (2020)عبد الله محمد،  دراسلللللللة  .3
، أكتوبر  29في ظل ثورة المعلومات والاتصلللللللال، اكلة الالكترونية الشلللللللاملة متعددة التخصلللللللصلللللللات، العدد  

2020. 

الجمامعمة  تمحورت همذه المدراسمممممممممممممممة حول التعرف على متطلبمات تربويمة مقةحمة لتحول الجمامعمة الأردنيمة نحو  
( عضمممو  309ف ظل ثورة المعلومات وايتصمممايت، حيث اعتمدت على اختيار عينة عشممموائية بلغ عددها )  الذكية

  كأداة، وتم اسممممممتادام اسممممممتبانة  2019/2020من أعضمممممماء هيلجة التدريخ ف الجامعة الأردنية ف السممممممنة الدراسممممممية  
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ء، الإدارة الذكية، البيلجة الذكية، شممممممممممممبكة  ( فقرة موزعة خمخ مجايت )اشممممممممممممااك اذكيا51من )  للدراسممممممممممممة مكونة
النتمائم ا  المتوسممممممممممممممط العمام لمقيماله متطلبمات تحول الجمامعمة الأردنيمة الى جمامعة  وممات، الأبنيمة المذكيمة(، واظهرت  المعل

 (.3.42ذكية من وجهة نظر أعضاء هيلجة التدريخ ف الجامعة الأردنية ككل كا  متوسط وبمتوسط حسابي بلغ )

الملائم لطبيعة الموضمممموع، واسممممتادمنا ف ذلك    التحليلياسممممتادمنا ف دراسممممتنا المنهم الوصممممتي  :  منهجية الدراسلللة
 .  ومواقع اينةنتمصادر أساسية وثانوية متمثلة ف: الكتب والملتقيات والمقايت العلمية

نه تم استادام مصطلح  أمن الإشارة الى    يبد  :والبيانات الضخمة )اقتصاد البيانات(  اقتصاد الرقمنة.2
عن: "الأصممممممممممول المعلوماتية كبيرة ايحجام وسممممممممممريعة التدفق وكثيرة التنوع، والتي    للتعبير  الرقمنة والبيانات الضممممممممممامة

أصممممبحت مظهر    ، وبذلك(158، صممممتحة  2020عادل اميرهم،  )  معالجة مجدية اقتصممممادا ومبتكرة"  تتطلب طرق
كتاءة    وأصممول معلوماتية اسممةاتيجية، ي نسممتطيع معالجتها بالطريقة التقليدية لتحسمم ايقتصمماد الجديد،  من مظاهر  

الذي يمتاز بالقدرة    "اقتصلللاد البيانات الجديد"ظهرت رؤية جديد يقتصمممماد الرقمنة يدعى بمممممممممممممممممم  وعليهالمؤسممممسممممات.  
والإمكانات على جمع البيانات لتبادلها ومعالجتها وتحليلها باسممممممممممممممتادام مجموعة خوارزميات الذكاء ايصممممممممممممممطناعي،  

"القيمة المالية وايقتصمممممممممادية التي ينتجها تخزين كميات    :ويتيح للشمممممممممركات تعزيز مكانتها ف السممممممممموق، كما يعبر عن
البيانات    تمثلو ية وتحليلها واسممممممةجاعها بسممممممرعة كبيرة عبر برمجيات معقدة".  ضممممممامة من البيانات التجارية والحكوم

 90من الناتم المحلي الإجمابج ف اقتصممممممادات متقدمة معينة )اقتصمممممماد البيانات ف المملكة المتحدة    %10-%7  نحو
يعتمممد على وعليممه فهو ذلممك ايقتصممممممممممممممماد الممذي  .  (2021)بهلول،   مليممار دوير(  130.9مليممار دوير، المممانيمما نحو  

ب  المنظمات    مبتكرة، قائمة على التنافخ حول مدى امتلاع البيانات كمورد تنافسيتطوير  اذج اعمال وتقنيات  
 قتصاد الرقمنة والبينات الضامة. الجمع ب  اه بإمكاننا عليه فان، و الحاضنة للبيانات

ومعالجتها  قراءتها  ب  سممحلى شمكل رقمي يإتعبر عن عملية تغيير البيانات      الرقمنةإتعري  اقتصلاد الرقمنة:  .1.2
يات الذكاء ايصممممطناعي،  بسممممهولة بواسممممطة الحاسمممموتح. أي عملية تحويل العمليات الى نسممممت رقمية باسممممتادام تقن

يقتصمماد الرقمي او اقتصمماد  . اما ا(457، صممتحة  2021)عبد العليم فمد الجويدي،    واجز ب  البشممر.وإلغاء الح
  : "ايقتصممممماد المبني أسممممماسممممما على إنتاج ونشمممممر واسمممممتادام المعرفة والمعلومات"نقصمممممد بهاينةنت    المعرفة او اقتصممممماد

  مهاااسممممممممتاد"الذي يعتمد على المعرفة وكيتية    أي ذلك ايقتصمممممممماد ،  (25، صممممممممتحة  2007)الهاشمي و الغزاوي،  
)فمد ابراهيم عبد الله،    بالشممممممممممكل الأمثل عن طريق راله المال البشممممممممممري لتحقيق الأهداف المرجوة للمؤسممممممممممسممممممممممة."

الثروة من خلال عمليات المعرفة )اينشممماء، التحسممم ، التقاسمممم،    ئايقتصممماد الذي ينشمممو ،  (12، صمممتحة  2018
الماتلتة )المعرفة الضمممممنية والصممممرقة( ف القطاعات الماتلتة بايعتماد على   بأشممممكالهاالتطبيق( ايسممممتادام للمعرفة  

 (514، صتحة 2018كنيدة،   )بوقموم و الأصول البشرية واللاملومسة وفق قواعد وخصائص جديدة.
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هي بعض ملامح اقتصمممممممماد المعرفة القائم على تكتل المعلومات  التي  وعليه فهو اقتصمممممممماد" المنتجات الذكية"    
  وتراكمهما ف جهماز الكمبيوتر المذي يقوم بتحليلهما وتنسمممممممممممممميقهما ليتعماطى مع أحمداه الواقع بمما يتنماسمممممممممممممممب معهما.

 (15، صتحة 2008)الشمري و الليثي، 

 يتميز ايقتصاد الرقمي بالسمات الآتية:: خصائص اقتصاد الرقمنة.2.2
 ايستادام الكثيف للمعرفة ف عمل ايقتصاد وأداء نشاطاته وتوسعه و وه. . أ
تعلق بالبحوه العلمية  الموارد الضمممامة وايمكانيات الكبيرة التي يتم اسمممتادامها ف المجايت المعرفية سمممواء ما   . ب

 والتطور التكنولوجي.
هو اقتصاد ي يعاني مشكلة الندرة، بل هو اقتصاد الموارد التي يمكن ا  تستمر وتتجدد عبر ايستادام المتزايد   . ت

 (515، صتحة 2018)بوقموم و كنيدة،  للمعلومات والمعرفة.
اصممممممممممممممل الكامل مع غيره من ايقتصممممممممممممممادات وايبتكار وإيجاد وتوليد منتجات فكرية  المقدرة على التجدد والتو  . ث

 (14، صتحة 2018)فمد ابراهيم عبد الله،  ومعرفية لم تكن موجودة مسبقا.
مرحلة التنظيم  الذي يمثل شممممممممممكلا جديد ومرحلة أعلى من    يتميز بالعمل على نشممممممممممر مجتمع المعلومات والمعرفة . ج

، صممممتحة  2006)داود سممممليما ،    .ايجتماعي، تتضممممافر فيه شممممبكات تكنولوجيا الإعلام وايتصممممال المتطورة
76) 

 اقتصاد البيانات الضامة. . ح
  تلايصممممممممممها فيما يلي:اتتق الباحث  على متطلباته، والتي يمكن  لقد  :  متطلبات ومقومات اقتصللللللللاد الرقمنة.3.2

 (123، صتحة 2021)عبد الواحد يوسف، 
 .يت التي تساهم ف ترميز المعرفةامتلاع البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وايتصا . أ
)الشمممممممري و الليثي،    .ةاؤل واسممممممتيعاتح التكنولوجيا الحديثعمال وصممممممناع معرفة لديهم معرفة وقدرة على التسمممممم . ب

 (28، صتحة 2008
 التعليم وايعتماد على المعرفة العلمية وضرورة التعليم لمواكبة التغيرات الحاصلة والتحدات المجهولة مسبقا. . ت
 .تعليمية وبحثيةهم ف توفير بيلجة البحث العلمي والتطوير بوجود مؤسسات تقوم بالبحوه والتطوير بما يسا . ث
  الجامعة الذكية:.3

سما:  تعرف على أ: قبمل التحمده عن الجمامعمة المذكيمة يبمد من تعريف الجمامعمة حيمث  تعري  الجلامعلة اللذكيلة.1.3
"مؤسمممممممممممسمممممممممممة تعليمية تبعة للتعليم العابج وترتبط بها مراكز بحثية وثقافية عامة وخاصمممممممممممة، ومعةف بها سمممممممممممواء بنظام  
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تبل على متهوم    .(06، صممممممممتحة  2020)عبد الله فمد،    و من قبل السمممممممملطات الماتصممممممممة ف الدولةأالتصممممممممديق  
ينعكخ على جميع المجمايت بهما، ويعزز  المذي المذي يعني التحول التقني والثقماف،  و   ،التحول الرقمي بالتعليم الجمامعي

،  ( 457، صمممممتحة  2021)عبد العليم فمد الجويدي،    الطرائق والأسممممماليب والترك الجديدة لتشمممممكيل الجامعات.
تسمممممممممممتادم  "كل جامعة  و   (06، صمممممممممممتحة  2018)فمد ابراهيم عبد الله،    ".هي: "وكالة توليد ونقل المعرفةف  وعليه

 (76، صتحة  2019)ناصري و فلاع ،    "س  أدائها ولتحس  جودة خريجيهاالتقنيات المتاحة بشكل مربح لتح

  : تتميز الجامعة الذكية عن تلك التقليدية بالصمممممممممممممتات والسممممممممممممممات ايتية الذكر:خصللللللللللائص الجامعة الذكية.2.3
  (79-78، الصتحات 2019)ناصري و فلاع ، 

 ومكا .من خلاله يستطيع المتعلمو  ا  يصلوا الى المحتوى العلمي ف كل زما  التعليم المتنقل:  . أ
وبناء طاقات التعليم    صمية شماصمية للتعليم تتعلق بكل فردخصمو   لإضمتاءتعزيز التعلم التردي  التعليم الفردي:   . ب

 التردي، وتنظيم ايتصال والتعاو  ف مجال التعليم.
 تسهيل الوصول الى البيانات والمعلومات وا دمات التعليمية من خلال اينةنت.إمكانية الوصول:  . ت
 صلاحية البنية التحتية لتقنية المعلومات ف الجامعة.الفعالية التقنية:  . ث
لأنظممة المذكيمة، التي  بابارتبماطهما   ةتتجلى أهميمة الجمامعمة المذكيمة ف المجتمعمات المعماصممممممممممممممر   أهميلة الجلامعلة اللذكيلة:.3.3

ت العديد من التغيرات  ظهرت بتعل الثورة الصمممممممممممناعية الرابعة أي ثورة تكنولوجيات ايعلام وايتصمممممممممممال، التي أحدث
  ،جل التكيف مع هذه المسممتجدات أمن    الجامعة مطالبة بالتغييركانت  على جميع الميادين والهياكل والأنظمة. وعليه  

 التواجد والتعامل وايستمرار ف ظل هذه المتغيرات المتروضة.على منتوج معرف قادر  لتتمكن من انتاج

جمل تنظيم التعماممل وايتصمممممممممممممممال ب  كمافمة أ  التحول الى الجمامعمة المذكيمة كما  من إ  الجلامعلة اللذكيلة:  هلدافأ.4.3
تحقيق ايسمممممممممممممتادام  جل  أ، من  ء عملية التعليم والبيلجة البحثيةثراإ، و ملية التعليمية من أي مكا  وزما عناصمممممممممممممر الع

تطوير القممدرات والمهممارات  ، بايعتممماد على  معيممةذكيممة ف مجممايت الإدارة الجمماالأمثممل للتقنيممات التعليميممة الرقميممة والمم
 (2020)فتحي عبد الرحمن احمد،   تحس  البيلجة التعليمية.ل ظيتها ف نقل المعلومات والمعرفةالرقمية لتو 

الأنظمة الذكية    لأ التحول  متطلبات  ف    "كلمة "الذكاء  نالقد استادام متطلبات التلىول ا  جامعة ذكية:.5.3
الجامعة    أبرزهاعل  ه: المد  الذكية، الأبنية الذكية، البرمجيات الذكية، ولاتانتاج  وأعظمسمة العصمممممممر الرقمي    أصمممممممبحت

م ب  مواردهما المماديمة والتكنولوجيمة، بتعمل اسممممممممممممممتامدامهما للرقمنمة المذكيمة وتطبيقمات  يتعبر عن ذلمك المز المذكيمة التي  
)فتحي عبد الرحمن احمد،    الذكاء ايصمممممممممطناعي ف التعليم ومؤسمممممممممسممممممممماته، لتشمممممممممكل  وذج معاصمممممممممر للتعليم الذكي.

 وابج.والتي سيتم التطرق اليها ف العنصر الم (487، صتحة 2020
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 : ولقد تم ايعتماد ف هذه الدراسة على خمسة ابعاد أساسية وهي    

هي مبما  تمدمم التنو  المعمماريمة وايبتكمارات الهنمدسمممممممممممممميمة  اللذكيلة )ايرا الجلامعي اللذكي(:  الجلامعيلة الأبنيلة  . أ
 (02، صتحة 2017)بكرو،  التقنية الذكية. بالأنظمةالحديثة 

له المال البشمممممممممري القادر على إيجاد حلول ذكية للمشمممممممممكلات الإدارية  أونقصمممممممممد بذلك ر   اشلللللللخاء اذكيا : . ب
جة من خلال اسا تعمد الى تحصمممممممممميل  ت  الجامعة هي منتجة ومسممممممممممتوعبة له، فمن ناحية منأوالتعليمية، حيث  

خريجي جمامعمات مزودو  بمهمارات التتكير وكتماءات القيمادة وايبتكمار وايبمداع ف صممممممممممممممنع القرار، ومن ناحيمة  
  ، وباحث  وعلماء وخبراء ف ميادين متعددة.أكاديمي أخرى مسممممممممتوعبة لنابة هذه التلجة ف صممممممممورة أسمممممممماتذة  

 (498، صتحة 2020ي عبد الرحمن احمد، )فتح
البنية التحتية لشمممبكة معلومات متكاملة وهي شمممبكة متطورة الموارد والأدوات، وتوفر    تتمثل فشللبكة المعررة:   . ت

تطبيقات ووسمممائل للتعامل بذكاء مع البيانات الهائلة، حيث توفر شمممبكة المعرفة نظام معلومات للحرم الجامعي  
، صممممممممممممممتحمة  2020)عبمد الله فممد،    المذكي يتكو  من نظمام معلوممات الطمالمب، نظمام معلوممات كليمة..ا .

131) 
هي بيلجة تعليمية تسمممممممممممممتادم أنظمة تعليمية ذكية مناسمممممممممممممبة للتعلم وفتزة له، يعتمد ف  :  البيةة الجامعية الذكية . ه

تصممممممميمها على مجموعة متنوعة من التاصممممممصممممممات بما فيها الحوسممممممبة المتنقلة والشممممممبكات والوسممممممائط المتعددة،  
البرمجيات، هندسمممممممممة وإدارة المعرفة. وتتميز البيلجة التعليمية الذكية بتوفيرها نوعية جديدة من العمليات  هندسمممممممممة  

)بكرو،   التعليميمة والعلميمة، تمدعم متطلبمات التعليم المذكي، قمادرة على الملائممة مع قمدرات وإمكمانات ايفراد.
 (02، صتحة 2017

والتطبيقممات والتكنولوجيمما التي تسممممممممممممممتاممدم لجمع البيممانات والمعلومممات عن  للأعممماليشممممممممممممممير  للذكيلة:  الإدارة ا . ج
 (130، صتحة 2020)عبد الله فمد،  العمليات الجامعية، وتوفير سبل الوصول اليها وتحليلها.

 الجزائرية نحو الجامعة الذكية:مدى تورر المتطلبات المنهجية للتلىول الجامعة  .4
  ، لتحقيق أهداف الدراسة اعتمدنا بشكل أساسي على استبيا  من نوع ليكارت ا ماسي  :آداة الدراسة .1.4

)ي أتتق بشدة، ي أتتق، فايد، أتتق، أتتق بشدة(، ولبناء   : حيث تقسم آراء المجيب  الى خمسة اتجاهات كما يلي
هذا ايستبيا  اطلعنا على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة للاستتادة منها ف صياغة فقراته. كما  
قمنا بتحديد الأبعاد الرئيسية التي شملها ايستبيا ، اذ يتكو  هذا الأخير من قسم  رئيسي  يشتمل أولهما على  

  (42) ف ح  يشتمل الثاني على معايير التقييم المكونة من  .  ( برةا ، الرتبة البيانات الشاصية المتمثلة ف )الجنخ، 
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البعد الأولعبارة يركز  أساسية:  أبعاد  أربع  توفر    والثاني  ، والموزعة على  الذكيةعلى  الإدارة  شااك  واي  مقومات 
بنية  بالأالبعد ا امخ    علقتف ح     ،شبكة المعرفة و   البيلجة الجامعية الذكية  فقد تناويوالرابع    لث، أما الثاذكياءاي

 .  وتتوزع فقرات ايستبيا  على مختلف هذه الأبعاد كما هو موضح ف الجدول التابج: الجامعية الذكية

. (: توزيع فقرات الاستبيان على الأبعاد المكونة له01الجدول رقم )  

 عدد الفقرات البعد

 09 الإدارة الذكية

 09 أشخاص أذكياء 

80 البيئة الجامعية الذكية  

 10 شبكة المعرفة 

 06 الأبنية الجامعية الذكية

 42 المحور ككل 

 . الباحثتان من إعداد  المصدر:                                

يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييخ صدق الأداة الذي يب  مدى ارتباط    : التأكد من صد  أداة الدراسة.  2.4
 : ( 2أبعاد الدراسة بالدرجة الكلية لتقرات ايستبيا ، مثلما هو مب  ف الجدول رقم )كل بعد من  

 والدرجة الكلية له.   أبعاد المحور  درجة الارتباط بين كل بعد من (: 02الجدول رقم )

معامل بيرسون   البعد رقم البعد المحور ككل 

 للارتباط 

القيمة 

 (sig)الاحتمالية

 

متطلبات التحول  

 الى الجامعة الذكية 

 0.000 0.558 الإدارة الذكية 1

 0.000 0.727 أشخاص أذكياء  2

 0.000 0.838 البيئة الجامعية الذكية 3

 0.000 0.793 شبكة المعرفة  4

 0.000 0.700 الأبنية الجامعية الذكية 5

 (. α≤0.01))**( الارتباط دال احصائيا عند مستوى معنوية  

  V.25-.SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج من اعداد الباحثتان   المصدر: 
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  وبالتابج   0.01وهي أقل من  (  0.00معنوية ايرتباطات كلها تساوي )( نلاحظ أ   02من خلال الجدول رقم )
 لقياسه. يتصف ايستبيا  بالصدق لما وضع 

حتى يتمتع المقياله بالثبات يجب أي يقل الحد الأدنى لقيمة معامل ألتا كرونباخ  : التأكد من ثبات الاستبيا  . 3.4
 . ككل  للمحور( نتائم تحليل الثبات  03ويوضح الجدول رقم ) (.0.70عن )

 . (: معامل الثبات ألفا كرونباخ03الجدول رقم )

 معامل الثبات ألفاكرونباخ  عدد العبارات 

42 0.824 

 SPSS-V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج من اعداد الباحثتان المصدر: 

وهو ما  أ  عبارات ايستبيا  تتميز بالثبات    (0.824ليه معامل ألتا كرونباخ الذي بلغت قيمته )إحسب ما يشير  
 . لقياله ما أعدت لأجلهيعني أسا ذات ديلة جيدة ويمكن ايعتماد عليها 

الذكية    لا تتورر متطلبات التلىول ا  الجامعة " :  يلي  تنص الترضية على ما وتحليل النتائج:    ة الفرضياختبار  .4.4
من  اختبار هذه الترضية  ويتم    ".(α≤0.01) عند مستوى معنوية    لجامعات الجزائريةمن وجهة نظر الأساتذة في ا 

أفراد العينة حول توفر متطلبات التحول الى الجامعة الذكية والمتوسط الحسابي    لإجاباتخلال مقارنة المتوسط الحسابي  
  وابج والجدول الم،  (T-test pour échantillon unique)استادمنا اختبار العينة الواحدة  حيث    ."3"   بمالمعياري المقدر  

 : يوضح لنا نتائم اختبار فرضية الدراسة
 .للمحور العام وأبعاده  T- test)(: نتائج اختبار )04الجدول رقم)

حجم  الأبعاد والمحور الكلي

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

متوسط الخطأ 

 المعياري 

 0.054 0.386 2.242 50 الإدارة الذكية

 0.052 0.374 2.440 50 أشخاص أذكياء 

 0.065 0.462 2.370 50 البيئة الجامعية الذكية

 0.047 0.336 2.366 50 شبكة المعرفة 

 0.095 0.676 2.600 50 الأبنية الجامعية الذكية

 0.043 0.309 2.389  متطلبات التحول الى الجامعة الذكية

Valeur de test= 3 

 مستوى الدلالة  الحرية درجة  tقيمة  الأبعاد والمحور الكلي

- الإدارة الذكية

13.881 

49 0.000 

- أشخاص أذكياء 

10.581 

49 0.000 
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 0.000 49 9.624- البيئة الجامعية الذكية

- شبكة المعرفة 

13.342 

49 0.000 

 0.000 49 4.179- الأبنية الجامعية الذكية

- متطلبات التحول الى الجامعة الذكية

13.946 

49 0.000 

 V.25-SPSSمن اعداد الباحثتان بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: 

أ  المتوسطات الحسابية لكل أبعاد متطلبات التحول الى الجامعة الذكية    ( 04)يتضح من خلال الجدول رقم  
أما قيم اينحراف المعياري فصورة    .وهي قيم مناتضة  (2.600)و    (2.242)  ما ب ناهيك عن المحور العام فصورة  

الذكية.  مما يدل على تجانخ إجابات افراد العينة حول توفر متطلبات التحول الى الجامعة    ،( 0.095)و  ( 0.043)ب   
مما يعني رفض    ، (0.05)وهي أقل من   (0.000)ع الأبعاد بما فيها المحور الكلينلاحظ أ  مستوى الديلة لجمي  اكم

متطلبات التلىول ا  الجامعة الذكية من وجهة نظر  تتورر    ": تي تنص علىالترضية الصترية وقبول الترضية البديلة ال
 " (α≤0.01)  عند مستوى معنوية لجامعات الجزائريةالأساتذة في ا 
م حساتح المتوسطات الحسابية لكل التقرات التي تندرج تحت  سيت  لأبعاد الدراسة:   اتجاهات أرراد العينة .1.4.4

  كل بعد من ايبعاد للتعرف على درجة موافقة العينة المدروسة على توفر  التحول نحو الجامعة الذكية،  طلبات تمابعاد  
 . ف مؤسساتهم الجامعية، بالإضافة الى حساتح اينحرافات المعيارية للتعرف على مدى تجانخ إجابات افراد العينة 

   ( هذه النتائم كما يلي: 05رقم )يعرض الجدول   :اتجاهات أرراد العينة لبعد الإدارة الذكية  .أ
افات المعيارية(: 05الجدول رقم )  . الإدارة الذكيةبعد ل المتوسطات الحسابية والانحر

  المتوسط العبارة الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب 

جامعتكم   1 التكنولوجيات  تعمل  على  تعتمد  إدارية  انماط  ابتكار  على 

 الحديثة

2.52 1.11 2 

جامعتكم   2 بالقسم تشجع  الخاصة  القرارات  اتخاذ  في  المشاركة  على 

 والكلية

1.98 0.89 5 

 7 0.75 1.92 على الهيكل الشبكي المرن بدلا من الهرميتعتمد جامعتكم  3
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على استخدام التقنية الجديدة لنجاح استراتيجية تحرص جامعتكم   4

 التعليم عن بعد 

3.74 0.96 1 

على 5 جامعتكم  متميزة    تسهر  خدمات  قاعات  تقديم  )مكاتب، 

افق، قاعة   ....الخ(  للأنترنتللاجتماعات، مر

1.90 0.99 8 

بالاستثمار في  هيئة التدريس  على التعلم التنظيمي بين تشجع جامعتكم  6

 المعارف وتبادلها

1.98 0.82 5 

جامعتكم   7 بين  تضمن  مرنة  بطريقة  والمعارف  المعلومات  تدفق  جودة 

 الأساتذة والطلبة

2.14 0.88 3 

جامعتكم   8 العمل  تضمن  على  مشجعة  ابتكارية  تنظيمية  بيئة  تشكيل 

 الأكاديمي

2.12 0.82 4 

جامعتكم 9 الأساليب   تشجع  في  وتطبيقها  الإبداعية  الأفكار  طرح  على 

 التعليمية 

1.88 0.79 9 

  / 0.38 2.24 المجموع الكلي للبعد 

 .SPSS-V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج  تان الباحث من إعداد المصدر: 

( رقم  الجدول  نتائم  بعد  05تب  من خلال تحليل  أ  مستوى  الذكية(  بمتوسط حسابي    الإدارة  ضعيف 
انحراف  و   ( 3.74( بمتوسط حسابي )4قرة رقم )(. وقد جاءت ف المرتبة الأولى الت0.38( وانحراف معياري )2.24)

بم ) العبارة رقم)0.96معياري يقدر  تليها  (، أما  1.11( وانحراف معياري )2.52( بمتوسط حسابي قدره )1(، 
انحراف معياري قدره  و (  2.14المرتبة الثالثة من حيث الأهمية فتعود إلى العبارة السابعة، وذلك بمتوسط حسابي )

(. أما فيما يخص  0.82( وانحراف معياري )2.12ط حسابي)( بمتوس8(، وتعود المرتبة الرابعة للعبارة رقم)0.88)
(  0.89( وانحراف معياري )1.98المرتبة ا امسة فقد تقاسمتها العبارت  الثانية والسادسة بمتوسط حسابي مناتض )

( وانحراف معياري  1.92بمستوى موافقة ضعيف )  (3المرتبة السابعة للتقرة رقم )  ( على الةتيب. وتعود0.82و)
(. وتأتي العبارة التاسعة ف  0.99( وانحراف معياري )1.90( بمتوسط حسابي )5(. تليها العبارة رقم )0.75)

 (. 0.79( وانحراف معياري )1.88أستل الةتيب بمتوسط حسابي )
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 ( هذه النتائم كما يلي: 06يعرض الجدول رقم ):  اتجاهات أرراد العينة لبعد أشخاء أذكيا   . ب

افات المعيارية (: 06الجدول رقم )  . أشخاص أذكياءبعد ل المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط  العبارة الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب 

جامعتكم   1 بتدريس  تحرص  وتكليفها  الكفاءات  أفضل  استقطاب  على 

افق مع التخصص   مواد تعليمية تتو

2.14 0.85 5 

التكنولوجيات الحديثة وتطوير المعارف  استخدام  تشجع جامعتكم على   2

 والمهارات التقنية 

3.44 1.05 1 

تعليمية تعمل جامعتكم   3 تدريبية لاكتساب كفاءات  على تقديم دورات 

 جديدة

2.04 0.80 8 

جامعتكم 4 المادي    تشجع  بالدعم  العلمية  التظاهرات  في  المشاركة  على 

 والمعنوي 

2.08 0.92 7 

 9 0.67 2.00 مخابر البحث على انتاج المعرفة باستمرارتشجع جامعتكم  5

سوق    جامعتكم  تشجيع 6 متطلبات  مع  افق  تتو المهنية  التكوينات  فتح 

 العمل

2.38 0.96 3 

جامعتكم   7 التدريس  تشجع  المواد  على  بعض  في  الأجنبية  باللغات 

 التعليمية 

3.44 1.01 1 

 4 0.95 2.30 على كفاءات من خارج الجامعةتعتمد جامعتكم  8

 5 0.92 2.14 الوظيفيلضمان الاستقرار  المرونة في التعامل تنتهج جامعتكم 9

 / 0.37 2.44 المجموع الكلي للبعد 

 .SPSS-V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج تان من إعداد الباحث المصدر: 
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ضعيف بمتوسط حسابي  أشااك أذكياء  ( أ  مستوى بعد  06تب  من خلال تحليل نتائم الجدول رقم )
(،  3.44بمتوسط حسابي )  ( 7)و (  2رقم )  لتقرت المرتبة الأولى اتقاسم  (. وقد 0.37( وانحراف معياري )2.24)

(  2.38( بمتوسط حسابي قدره )6، تليها العبارة رقم)على الةتيب   ( 1.01و)  (1.05انحراف معياري يقدر بم )
( معياري  المرتبة  0.96وانحراف  أما  العبارة    الرابعة (،  إلى  فتعود  الأهمية  بمتوسط حسابي  الثامنةمن حيث  ، وذلك 

(  2.14وسط حسابي)( بمت9)( ورقم  1)رقم  ت للعبار   ا امسة(، وتعود المرتبة  0.95( انحراف معياري قدره )2.30)
تلتها العبارة الرابعة بمتوسط  احفقد  السابعة  . أما فيما يخص المرتبة  على الةتيب   (0.92)و   ( 0.85)وانحراف معياري 

(  2.04)  قدره (، بمستوى موافقة  3للتقرة رقم )  الثامنة(. وتعود المرتبة  0.92( وانحراف معياري )2.08حسابي )
 (.  0.67( وانحراف معياري )2.00( بمتوسط حسابي )5العبارة رقم )(. تليها 0.80وانحراف معياري )

 ( هذه النتائم كما يلي: 07عرض الجدول رقم )ي:  اتجاهات أرراد العينة لبعد البيةة الجامعية الذكية  . ت

افات المعيارية (: 07الجدول رقم )  البيئة الجامعية الذكيةبعد ل المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط  العبارة الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب 

افقه تسهر جامعتكم  1  7 0.84 1.94 على نظافة القسم ومر

على   2 جامعتكم  بطرح  تعمل  تسمح  ابتكارية  تنظيمية  بيئة  خلق 

 الاقتراحات والانشغالات والعمل بها.

2.00 0.80 3 

الأساتذة والطلبة خلق بيئة تشاركية معرفية بين  تعمل جامعتكم على   3

 المتميزين

1.94 0.81 7 

 2 1.28 3.48 خلق علاقات اجتماعية طيبة بين الاسرة الجامعةتعمل جامعتكم على   4

والمسؤولين  جامعتكم    توفر  5 الأساتذة  بين  مفتوحة  اتصال  قنوات 

 الجامعيين والمجتمع المحلي

1.98 0.71 4 

 5 0.83 1.96 التعليم عن بعد طرق جديدة للتقييم في تتبع جامعتكم  6

 1 1.17 3.72 مكتبة رقمية الى جانب المكتبة التقليدية توفر جامعتكم  7
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 6 0.89 1.94 برامج تعليمية رقمية تتماش ى مع البيئة الافتراضية جامعتكم توفر  8

 / 0.46 2.37 المجموع الكلي للبعد 

 .SPSS-V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج  تان من إعداد الباحث المصدر: 

أعلاه  الجدول  الملاصة ف  النتائم  بعد  الى    توضح  للتحول نحو  مستوى  أساسية  أذكياء كركيزة  أشااك 
الذكية   تشير  الجامعة  )المتطلبات  من    ضعيفمستوى  الى  والتي  بم  قدر  معياري (  2.44بمتوسط كلي    وانحراف 

وانحراف معياري  (  3.44قدره )  مرتتعالأهمية الأكبر وذلك بمتوسط  ية والسابعة  وقد احتلت العبارت  الثان(.  0.37)
عبارة من حيث الأهمية بمتوسط حسابي قدره   لث ( كثا6وتليها التقرة رقم )  على الةتيب.   (1.01)(  1.05)  قدر بم

( ومعامل  3.61بمتوسط حسابي )  الثامنة فتعود للعبارة  الرابعة  (، أما المرتبة  0.96قدره )   وانحراف معياري(،  2.38)
  مناتض   بمتوسط حسابي  الأهميةمن حيث  وتتشارع العبارت  الأولى والتاسعة ف المرتبة ا امسة  (.  25.67اختلاف)

تشجع جامعتكم على    " وتحتل العبارة التي متادها  ،  ( على الةتيب 0.92)  (0.85)  وانحراف معياري (  2.14)
(،  0.92( وانحراف معياري ) 2.08المرتبة السابعة بمتوسط )  "   التظاهرات العلمية بالدعم المادي والمعنوي  المشاركة ف 

(  2.04بمتوسط حسابي )  تقديم دورات تدريبية يكتساتح كتاءات تعليمية جديدةالتي تتناول    (3وتليها التقرة رقم )
مخابر البحث على انتاج المعرفة  بتشجيع  للتقرة التي ترتبط    التاسعة (. وقد عادت المرتبة  0.80)وانحراف معياري  

   (. 0.67)  وانحراف معياري( 2.00بمتوسط حسابي ) باستمرار 
 : ( هذه النتائم كما يلي08الجدول رقم )يعرض :  اتجاهات أرراد العينة لبعد شبكة المعررة  . ث

افات المعياريةالمتوسطات  (: 08الجدول رقم )  شبكة المعرفة بعد  ل الحسابية والانحر

المتوسط  العبارة الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب 

موقع الكتروني يضمن تدفق المعلومات بالجودة  تعتمد جامعتكم على   1

 والسرعة المطلوبة 

3.52 0.79 2 

 2 0.83 3.52 والمعلوماتنظام معلومات يضمن تبادل المعارف تعتمد جامعتكم على  2

اقع بحثية  تعتمد جامعتكم على   3 الى مو بالولوج  الكتروني يسمح  موقع 

 ودوريات عالمية

2.06 0.76 4 
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التسيير وفق تطبيقات حديثة تستخدم في معالجة تعتمد جامعتكم على   4

 المعلومات والبيانات وتخزينها 

1.94 0.71 5 

 1 0.96 3.36 شبكة للانترانت والاكسترانت تعتمد جامعتكم على  5

 8 0.82 1.82 برامج للعمل التعاوني عن بعد تعتمد جامعتكم على  6

على   7 والاطروحات  تعتمد جامعتكم  والمذكرات  للرسائل  رقمي  مستودع 

 المنجزة

1.90 0.70 7 

على   8 جامعتكم  تقدمها  تعتمد  التي  الخدمات  التكنولوجيات  توظيف 

 الحديثة في حل المشكلات واتخاذ القرارات

1.80 0.60 9 

استخدام أساليب إدارية حديثة تساعد الأساتذة تعتمد جامعتكم على  9

 من انتاج المعرفة

1.80 0.63 9 

 5 0.61 1.94 توفير مجلة الكترونية دوريةتعتمد جامعتكم على  10

 / 0.33 2.36 المجموع الكلي للبعد 

 .SPSS-V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج تان من إعداد الباحث المصدر: 

( نلاحظ وجود مستوى ضعيف لبعد شبكة المعرفة حيث قدر المتوسط  08من خلال قراءة الجدول رقم )
( بم  البعد  معياري يدل على تجانخ إجابات  2.36الحسابي لهذا  )( وانحراف  العينة    (. وقد تحصلت 0.33افراد 

( على  0.83(، )0.79( وانحراف معياري )3.52العبارت  الأولى والثانية على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
).  الةتيب رقم  للتقرة  عادت  فقد  الثالثة  بالمرتبة  يتعلق  فيما  )5أما  بمتوسط حسابي  معياري  3.36(  وانحراف   )

(. وتليها  0.76( انحراف معياري )2.06)ط حسابي  ( ف المرتبة الثالثة بمتوس4وقد جاءت التقرة رقم )   (.0.96)
(. وتحصلت  0.61( )0.71( وانحراف معياري )1.94العبارت  الرابعة والعاشرة من حيث الأهمية بمتوسط حسابي )

(،  0.70( وانحراف معياري قدره ) 1.90العبارة السابعة على المرتبة السابعة من حيث الأهمية، بمتوسط حسابي )
(. وتذيلت العبارت  الثامنة  0.82( وانحراف معياري )1.82( بمتوسط حسابي )6الثامنة للعبارة رقم )  وعادت المرتبة

( على  0.63(، )0.60( وانحراف معياري )1.80والتاسعة ترتيب التقرات من حيث الأهمية بمتوسط حسابي )
 الةتيب.  
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 ( هذه النتائم كما يلي: 09ل رقم )الجدو يعرض ة: الجامعية الذكي الأبنية  اتجاهات أرراد العينة لبعد  . ج

افات المعيارية (: 09الجدول رقم )  . الأبنية الجامعية الذكيةبعد ل المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط  العبارة الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 الترتيب 

 4 0.83 1.90 وبأنشطتهبشاشات الكترونية تعرف به يتميز مبنى قسمكم  1

بقاعات تدريس مجهزة بأحدث التكنولوجيا لتسهيل  يتميز مبنى قسمكم   2

 العملية التعليمية 

3.40 1.27 2 

 1 1.03 3.56 بسهولة التنقل بين قاعاتهبهندسة تسمح يتميز مبنى قسمكم  3

قسمكم   4 مبنى  واللاسلكية يتميز  السلكية  الاتصال  بشبكات  بوجود 

 للاستخدام تضمن التدفق العالي 

1.80 0.80 5 

اقبةيتميز مبنى قسمكم  5  2 1.08 3.40 بامتلاك أجهزة الحماية والانذار وكاميرات المر

 6 0.61 1.54 بالاعتماد على الطاقة المتجددة في استخداماته للطاقة 6

 / 0.67 2.60 المجموع الكلي للبعد 

 .SPSS-V.25بالاعتماد على مخرجات برنامج  تان من إعداد الباحث المصدر: 

( نلاحظ وجود مستوى ضعيف لبعد الأبنية الذكية حيث قدر المتوسط  09من خلال قراءة الجدول رقم )
بم ) البعد  العينة  2.60الحسابي لهذا  افراد  . حيث تحصلت  ( 0.67)( وانحراف معياري يدل على تجانخ إجابات 

(، أما المرتبة الثانية فكانت لصالح  1.03( وانحراف معياري )3.56لى بمتوسط حسابي )العبارة الثالثة على المرتبة الأو 
( على الةتيب. وقد  1.08(، )1.27( وانحراف معياري )3.40بمتوسط حسابي قدره )العبارت  الثانية وا امسة  

(. كما تحصلت  0.83( وانحراف معياري )1.90( بمتوسط حسابي مناتض )1عادت المرتبة الرابعة للتقرة رقم )
(.  أما المرتبة السادسة والأخيرة  0.80( وانحراف معياري )1.80العبارة الرابعة على المرتبة ا امسة بمتوسط حسابي )
 . ( 0.61( وانحراف معياري)1.54فقد كانت للعبارة السادسة بمتوسط ضعيف جدا )
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من عصمممممممرنة ف كل المجايت والميادين من جهة وايزمة الصمممممممحية العالمية "كوفيد    ف ظل ما افرزته الرقمنةخادة:  .5
ذكيمممة تعتممممد على   طريقمممةالتتكير ف  إعمممادة    الأكممماديمي   البممماحث   الزم على،  من جهمممة اخرى  من تمممداعيمممات  "19

ابمداعمات من   ب  مما نحققممهم ب  مما لمدينمما من اسممممممممممممممتثمممارات و ؤ ، ينتهمماج اسممممممممممممممةاتيجيممة تحقق التواالأنظمممة المذكيممة
التحول الى   أصممممبحثمة  ، ومن  يات ايزمة الصممممحية ف كل العالمعاتكنولوجية ذكية، نسممممتادمها ف إيجاد الحلول للتد

تيجية التحول نحو الى انتهاج اسمةا  المؤسمسمات الجامعية وعليه عمدت  .الذكية خيار اسمةاتيجي للاسمتمرارالجامعات  
، حيث قامت الجامعة الجزائرية بايسمممممتثمار ف البنية التحتية التكنولوجية منذ سمممممنوات، على حسمممممب الجامعة الذكية

ما تملكه من موارد تكنولوجية ومادية وبشمممممممممرية لتحقيق ذلك التحول الذي لم نكن نلمسمممممممممه اي مع ظهور تداعيات  
نتهاج  ا  وركزت على،  2021/2022، 2020/2021، 2019/2020ايزمة الصمحية خلال المواسمم الجامعية  

جاءت هذه الدراسمممممممة لتحدد مدى امتلاع الجامعة الجزائرية لمتطلبات التحول  ومن ثمة    .اسمممممممةاتيجية التعليم عن بعد
الى وقد توصمملت  ، 2021/2022معي  نحو الجامعة الذكية من وجهة نظر مجموعة من اسمماتذتها خلال الموسممم الجا

 :التالية النتائم

ا  م(  0.05)وهي أقل من   ( 0.000)ع الأبعاد بما فيها المحور الكليمستوى الديلة لجمي الدراسة ا  بينت نتائم   . أ
على  الصترية   دل  الترضية  نظر    ر تتور  لا   " :القائلة   رفض  من وجهة  الذكية  الجامعة  ا   التلىول  متطلبات 

:  الترضية البديلة التي تنص علىوقبول  ،  "( α≤0.01)عند مستوى معنوية    لجامعات الجزائرية الأساتذة في ا
عند مستوى    لجامعات الجزائريةتتورر متطلبات التلىول ا  الجامعة الذكية من وجهة نظر الأساتذة في ا "

 ". ( α≤0.01)معنوية  
حيث   ضعيف ستوى بينت النتائم ا  مستوى توفر منهجيات تحول الجامعة الجزائرية نحو الجامعة الذكية كا  بم . ب

  ، وهي قيم مناتضة   (2.600( و )2.242)ب     المتوسطات الحسابية لكل أبعاد متطلبات التحول فصورة ما ا   
الذكية بعد    كا  حيث:   )  الإدارة  بمتوسط حسابي  معياري )2.24ضعيف  وانحراف  بعد  شير  وي،  ( 0.32( 

كما يوجد  ،  ( 0.37)( وانحراف معياري  2.44الى مستوى ضعيف بمتوسط قدر بم )كذلك   أشااك أذكياء 
بلغ المتوسط    ف ح  ،  (0.46( وانحراف معياري )2.37مستوى ضعيف لبعد البيلجة الذكية بمتوسط حسابي )

لبعد  كذلك الحال بالنسبة  لبعد،  ا  لهذا    مستوى ضعيف   مما يدل على  (  2.36)  شبكة المعرفةالحسابي لبعد  
 (. 0.67نحراف معياري )اي( و 2.60الأبنية الذكية حيث قدر المتوسط الحسابي )
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 الاقتراحات والتوصيات:

لم يرقى  توفر منها  الم  لأ لتوسممممممميع شمممممممبكة المعرفة،    ضمممممممرورة تعزيز الجامعة الجزائرية بالآليات والبل التحتية اللازمة . أ
 تطلبات الجامعة الذكية.لم بعد الى المستوى المطلوتح

من خلالها للالتحاق بمصماف النماذج العالمية للجودة  الجامعة الجزائرية  تطوير رؤي اسمةاتيجية مسمتدامة تسمعى   . ب
 ف التعليم العابج.

أله  ر والذين يعتبرو  ك  ،أكثر بالقيادات الجامعية من أسممماتذة وباحث  ورؤسممماء مراكز البحث والتطويرايهتمام   . ت
 ة الذكية.يالجامع البيلجة لإرساء له دور متتاحي قيقيمال بشري ومعرف ح

اء وتطوير المبماني الجمامعيمة وتزويمدهما بالتكنولوجيمات الحمديثمة  يمتوفير التمويمل اللازم لتحتيز الأشمممممممممممممماماك ايذك . ث
 والطاقات المتجددة قدر الإمكا .

 .المراجع: 6

 المراجع اللغة العربية:  . أ

متطلبات تربوية مقةحة لتحول الجامعات الأردنية نحو الجامعات الذكية ف ظل ثورة المعلومات (.  2020اسراء عبد الله فمد. )-
 ؛29لعدد ، ا10لمجلد وايتصال، المجلة ايلكةونية الشاملة متعددة التاصصات، ا

ت ايقتصاد المعرف من وجهة نظر  (. درجة ممارسة القادة ايكاديمي  بالجامعات ايردنية لكتاا2018اسراء فمد ابراهيم عبد الله. )-
 اعضاء هيلجة التدريخ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، الأرد ؛ 

 (. اقتصاد المعرفة، عما ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع؛ 2006ال داود سليما . )جم-
( على الأداء المابج والتشغيلي ف منظمات ايعمال  big data(. اثر تحليل البيانات الضامة )2020جيها  عادل اميرهم. )-

 ؛02، العدد 21)دراسة تطبيقية(، مجلة البحوه المالية والتجارية، المجلد 
)خ- بكرو.  وتقنية  2017الد  الهندسية  للعلوم  المحكمة  الدولية  المجلة  الذكية،  الجامعة  الى  التحول  ف  التقنية  التحتية  البنية  أهمية   .)

 ؛01، العدد 04المجلة الدولية المحكمة للعلوم الهندسية وتقنية المعلومات، المجلد  المعلومات.
 ؛ 10/05/2022 ، تم ايطلاع بتاريت:http://dubaifuture.ae (. مؤسسة دبي للمستقبل:2021خلتا  بهلول. )-
ف ضوء متطلبات  لم بعالمنا العربي (. تجديد البحث العلمي ف مجال علم النتخ/صعوبات التع2021سليما  عبد الواحد يوسف. )-

ركز  ايقتصاد المعرفة، واقع اقتصاد المعرفة ف منظومة التعليم والبحث العلمي ف ضوء اسةاتيجيات التنمية المستدامة بالدول العربية، الم 
 الديمقراطي العربي، الأرد ؛

س  أدائها حسب مجلة تيمز للتعليم العابج: تجربة جامعة  (. أهمية خبرة الجامعات الذكية ف تح2019سمية ناصري و فريدة فلاع. )-
 ؛05"، مجلة ايناسة وعلوم المحتمع، العدد 2019-2011أكستورد ف التةة "
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(. اسممممممةاتيجية مقةحة لتحول الجامعات التلسممممممطينية نحو الجامعة الذكية ف ضمممممموء متطلبات  2016عامر العويني، و ااد الدجني. )-
 الأرد ؛، اوت 31-30يومي اقتصاد المعرفة، المد  الذكية: واقع وافاق، 

 وايقتصاد المعرف، عما ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة؛ (. المنهم 2007عبد الرحما  الهاشمي، و فائزة فمد الغزاوي. )-
(. دراسة مقارنة لجامعة حمدا  بن فمد الذكية وجامعة تشيناوا وإمكانية الإفادة منها ف الجامعة  2021عبد العليم فمد الجويدي. )-

 ؛45العدد  ،المصرية، مجلة كلية الةبية
لتعليم العابج ف العراق ومساهمتها ف بناء اقتصاد المعرفة، واقع اقتصاد المعرفة ف منظومة (. منظومة ا2021ليث صلاح الدين. )-

 ؛ ، ايرد  التعليم والبحث العلمي ف ضوءاسةاتيجيات التنمية المستدامة بالدول العربية، المركز الديمقراطي العربي
بوقموم، و زلياة كنيدة. )- المع2018فمد  اقتصاد  ايندماج ف  المال (.  اقتصادات  القياله. مجلة  المتطلبات ومؤشرات  ب   رفة: 

 ؛ 06وايعمال، العدد 
(. متطلبات تحول الجامعة المصرية الحكومية نحو اقتصاد المعرفة من وجهة نظر  2019فمد خميسي بن رجم، و بسام سمير الرميدي. )-

 ؛04أعضاء هيلجة التدريخ، مجلة ايقتصاد والقانو ، العدد 
(. اسةاتيجية مقةحة لتحويل جامعة المنيا الى جامعة ذكية ف ضوء توجهات التحول الرقمي 2020حي عبد الرحمن احمد. )فمد فت-

 ؛ 06، العدد 14والنموذج ايمارتي لجامعة حمدا  بن فمد الذكية. مجلة جامعة التيوم للعلوم الةبوية والنتسية، المجلد 
 (. ايقتصاد المعرف، عما ، دار الصتاء للنشر والتوزيع؛ 2008هاشم الشمري، و نادية الليثي. )-
 


