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 الإهداء
 ..... الى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقهما و لا يمكن للأرقام أن تحصي فضلهما

 والديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا الكريمين أدامهما الله                                                                        
 رــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبشيي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالى من اخذ بيدي و رسم الامل لكل خطوة مشيتها                  زوج

 سمائي الدنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ..... نجمةالى 
 ملاكي الجميل جوري                                                                         
 ادي ......الى من حبهم يجري بعروقي و يلج بذكرهم فؤ 
 اخــــــــــــــــــــــــــــــــوتي و أخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواتي                                                                         

 الى من عرفت كيف أجدهم و علموني أن لا أضيعهم .......
 ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة .....فتحيـــــــــــــــــــــــــسعي                                                                        

 الى عائلتي 
 الى كل الأهل و الأقارب و الأصدقاء 

 اليكم جميعا أهدي هذا العمل                                                                        
                    
 مسعودة                                                                                                 

                                                                                   

 

 

 

 

 



 

 

 الإهـداء
 بسم من خلق الماء والثرى احمده حمدا كثيرا يوافي نعمه وفضله.

       أما بعد اهدي ثمرة جهدي:
و رضاهما عني قوة زادتني عزيمة إلى نبع الحب و الحنان .... إلى من كان دعاؤهما مصباحا أنار لي دروب الحياة، 

 ا  الله و رعاهمإرادة...إلى سندي في الحياة..... أمي و أبي ) حفظهما و 
، من تحمل معي عناء إعداد المشوار هذا بداية لسماء إلى من رافقني و ساندني منذرض و في اإلى جنتي على الأ

  الغالي.هذه المذكرة ....زوجي 
                           تسنيم، تيسير عبد الباسط،نور اليقين، البشير.  ...... إلى النور الذي يضئ و يملأ كل حياتي أولادي

زوجاتهم.                                                            اخواتي و اإخوتي و .........إلى الذين تحلو بهم الحياة، إلى من شاركوني في جني ثمار عملي هذا 
          عائلة زوجي ) درويش         .......إلى من ضاقت السطور عن ذكرهم فوسعهم قلبي، إلى من أعتز و أفتخر بهم 

        سعيدة و مسعودة.              .......إلى اللتان وهبني الله إياهما و أخذتا مكانا في قلبي و كانتا عوني في هذا العمل 
 خاصة الزميلة بلوم سعيدة. 6102/6102إلى كل دفعة ماستر مالية و تجارة دولية 

 فتحية

 

 

 

 

 



 

 

 

 كلمة شكر
 

 شكرتم لأزيدنكم " نحمد الله عزو جل على أن وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع عملا بقوله تعالى " لئن        
 "ل الصلاة وأزكى التسليم القائل "من لم يشكر الناس لم يشكر اللهواقتداءا بسنة خير المرسلين نبينا محمد عليه أفض

نية نذير " اللذين لم يبخلا علينا نتقدم بالشكر الجزيل الى المشرف "بالحبيب عبد الكامل " والمساعد " غا        
 بالتوجيهات والنصائح القيمة طوال انجازنا لهذا البحث 

 كما نتوجه بالشكر الجزيل الى كل من الأساتذة 
 نعيم دفرور ،مخزومي لطفي عبد البوشول السعيد،

الفتاح الذي كان الى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد تحية تقدير واحترام ونخص بالذكر درويش عبد        
 . سهام على اضافة لمستها في هذا العملفي مساعدته لنا والزميلة عايبة   دؤوبا

  

 

 سعيدة ..فتحية ..مسعودة
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     صــالملخ
احد  إلى القومية وتحويله الأولوياتدخول سوق السياحة الدولية وجعلها واحدة من  إلىتطمح الجزائر         

، حيث تعد عملية الاستثمار في القطاع السياحي على درجة عالية من الأولىالسياحي من الدرجة مراكز الجذب 
العديد من الدول لما يوفره من فرص عمل وتحسين ميزان المدفوعات، فهو يعتبر بمثابة القوة  إليهاالتي تسعى  الأهمية

 بأهميةالجزائر  إيمانوفي ظل  في مجال صناعة السياحة وجعل هذا المجال نشاطا هاما يجب تطويره. الإنتاجية
تنمية الاستثمار السياحي  آلياتمن  آليةالمباشر في دفع عملية النمو الاقتصادي، وباعتباره  الأجنبيالاستثمار 

ر من خلال جهودها المبذولة لتوفير مناخ ملائم، في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباش الجزائر رغبتها القوية أبدت
والتشريعات المحفزة إضافة إلى العمل على توفير الاستقرار  سن القوانينة وكذا والمتمثلة في إصلاحات اقتصادي

 . الأمني و  السياسي

 سياحة.سياحي، تنمية سياحية، باشر، استثمار مجنبي استثمار أ الكلمات المفتاحية :

Abstract : 

       Algeria aspires to enter the international tourism market, making it one of the most 
important national priorities which may turn the country into one of the top tourist destination 
, so that the investment in this important sector is considered to be of a high degree of 
importance which is sought by many countries around the world.  it  will certainly provide a lot 
of job opportunities and improve the balance of payments and hence it is considered to be the 
productive force in the tourism industry. It also makes the sector an  important activity which 
must be developed further.  
In the light of Algeria's belief in the importance of foreign direct investment in driving the 
process of economic growth as one of the mechanism for the development of tourism industry, 
the Algerian state has expressed its strong desire to attract foreign direct investments based on its 
varieties of  efforts such as stimulating the process by providing an adequate climate of 
enactment of laws and legislations, as well as working towards providing security and political 
stability . 
Key words  : foreign direct investment ,  tourism investment , tourism   development ,tourism . 
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 المقدمــــــــة  

 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي  أ 

 

  مقدمة
قد كانت مقتصرة على أماكن محددة  و  القديمة التي مارستها بعض الشعوب واهرظأحد ال تعتبر السياحة       

التجار. لكن منذ و  الحكامو  الأغنياءطبقة  إلىالرحالة، إضافة ر أداؤها على شريحة المستكشفين و كما اقتص
اتساعا في نطاقه حيث شملت كل مناطق راهن شهدت السياحة تطورا كبيرا و وقتنا ال إلىمنتصف القرن العشرين 

لما لها من مساهمة في  ، كما أصبحت أحد الظواهر الاقتصادية العالميةالناس تعد مرتبطة بفةة معينة من ولم  العالم
 نمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة. ن ثم تحقيق التمالاقتصادي و دفع النمو 

الاجتماعية  الأنشطةمع العديد القطاعات الاقتصادية و قد تزايد الاهتمام بها في السنوات الأخيرة لتشابكها و 
 لاستثمار)السياحة( بديلا استراتيجيا من الدول في هذه الصناعة  تنمية البيةة، كما وجدت الكثيرو الثقافية و 

 الاستثمارففكرة ، يغنيها عن الاعتماد عن مصادر الثروة الناضبةالسياحية بشكل يضمن استدامتها و  مواردها
هذا و  الأجانبحتى المستثمرين الوطنيين و  أمام الاستثمارالسياحي فكرة جد فعالة يتم التخطيط لها بفتح آفاق 

ت الطبيعية يعد عامل جذب للسائحين من داخل تنميته، فتنوع المناطق الجزائرية الغنية بالثرواو  الاستثمارلزيادة 
نا  المو  المناطق كذا تنوعصية فريدة من حيث طبيعة السكان وتنوع ثقافتهم و لما لها من خصو  خارجه، و  البلد 

   الساحرة.و  الطبيعة المميزةو 
 استراتيجيةخطط تنميته، فحاولت وضع برامج و  إلىمن هنا تعد السياحة استثمارا ضخما تسعى الجزائر        

  جلب أكبر قدر من العملة الصعبة من خلال جذبوبغرض تلبية احتياجات السياح و  للنهوض بهذا الاستثمار
لى جلب جنبية المباشرة في المجال السياحي سعت جاهدة لتوفير منا  استثماري محفز عالأ الاستثماراتتشجيع و 

 التشريعات. العديد من السياسات و بعة في ذلك جنبية متالأ الاستثماراتمن  المزيد
 التالية: الإشكاليةما سبق نطرح  على بناءا:  ايرئةسة  شكالية الا -1

                                   ؟ في ايجزائر الاجنبي ايمبلشكر في تنمة  الاستثملر ايسةلحيلر الاستثم يسلهم  ايى اي مدى
           :الجزئية الأسةلةمجموعة من  الى أن نشير السابق يمكننا يمن التساؤل الرئيس : ايفرعة  الأسئل  -2
                         المباشر؟ الأجنبيفي جلب الاستثمار  الجزائرهي نوايا  ما *
                    ؟المشاريع السياحيةحجم في الجزائر و  ما هو واقع الاستثمار السياحي *
    ؟ما مدى مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في القطاع السياحي *



 المقدمــــــــة  

 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي  ب 

 

 ؟* هل منا  الاستثمار في الجزائر محفز لاستقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر
                                       ؟زائر نحو تنمية الاستثمار السياحي * فيما تتمثل استراتيجيات الج

 :               على التساؤلات السابقة نطرح الفرضيات التالية للإجابة: و  ايدراس فرضةلت  -3
 .          والحوافز ومن خلال الضمانات  الأوامرشريعات و المباشر في الت في جلب الاستثمار الأجنبي الجزائرتتمثل نوايا * 
                                                                                                                   .                                             الاقتصاد الوطنينعاش إفي  تساهمها ات مختلفة جعلمقومامكانيات سياحية و ما تزخر به الجزائر من  *
           تغلة في ذلك معتبرة مس نسبةالسياحي  تنمية القطاعجنبية المباشرة في عتبر نسبة مساهمة الاستثمارات الأت *

 . ما تمتلكه من مقومات
وضع بية لذلك يجب تحسين هذا المنا  و * منا  الاستثمار في الجزائر لا يزال غير محفز لجذب الاستثمارات الأجن 

                                                                                            الحلول المناسبة لجذب الاستثمارات الأجنبية .
حية على خطط التوجيهي للتهيةة السياالمما جاء به فيتتمثل استراتيجيات الجزائر نحو تنمية الاستثمار السياحي  *

                                                                                                           الطويل .المدى القصير، المتوسط و 
                          :                                           مبررات اختةلر ايموضوع -4
                      .                        الرغبة الشخصية في دراستهالتخصص و ارتباط الموضوع ب* 
من قبل السلطات العامة بالاستثمار السياحي نظرا للدور الذي يلعبه  الأخيرةالاهتمام المتزايد خاصة في الآونة * 

 في التنمية الاقتصادية.     القطاع 
 .في ظل انهيار أسعار البترول اقتصادي عن قطاع المحروقات على بديل العثور محاولة–
 أن الجزائر تملك وجهة سياحية عظيمة.بعثه خاصة و  إعادةزائر و ام بالقطاع السياحي في الجضرورة الاهتم –
 :  أهداف ايدراس  و أهمةتهل -5

 : أهداف ايدراس  .1.1
      الاستثمار الأجنبي المباشر  الذي يلعبه  الدور إيضاحتسليط الضوء على  إلىيمكن القول أن هذه الدراسة تهدف  

 دراستنا، كما تسعى 2012 إلى 2002في تنمية الاستثمار السياحي في الجزائر، خاصة خلال الفترة الممتدة من 
 التالية:          الأهدافتحقيق  إلى أيضا

 المباشر.                                                 الأجنبي* التعرف على أهم محددات استقطاب الاستثمار 
 استراتيجياته.     وض حول الاستثمار السياحي والتعرف على أهم محدداته و الغم * فك

                       التشريعات الجزائرية في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر.  أهم* التعرف على 
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 خلال المنجزات.   الاستثمار السياحي من اقع الاستثمار الأجنبي المباشر و تسليط الضوء على و  *
السياحي نظرا  ستثمارالاالاجنبي المباشر في تنمية  ستثمارالاتم تناول الموضوع دور :  أهمة  ايدراس  -5-2

      للاعتبارات الاتية :
 الحاجة الى تنويع مصادر الثروة والدخل الوطني في الاقتصاد الجزائري.* 

                                                                   . من أجل التنميةالمحليين ستقطاب الأجانب و * ابراز مساهمة الاستثمار السياحي في ا
الدور الهام الذي تلعبه الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المجال السياحي مما يستدعي البحث في جملة العوائق  *

                    التي تقف دون انتعاش من تطور هذا القطاع. 
      : ايمالنيايزملني و  الإطلر - 6

لتوفر  2011سنة التركيز على  تم قدو  2012 إلى 2002ة من سنة زمانيا تشمل الدراسة الميدانية في الفترة الممتد
   معظم المؤشرات الإحصائية في هذه السنة .

السياحية التي تمتلكها الجزائر إضافة إلى اعتماد  الوجهة على أما مكانيا فقد تناولنا الجزائر معتمدين في اختيارها
      ضرورة التنوع الاقتصادي بعد انهيار أسعار البترول.                                  البترولي و  الريعهذا البلد على 

   : الأدوات ايمستخدم ايمنهج و  -7
            تباعا كما تناولنا ضمن الدراسة، كانت الحاجة ضرورية لاعتماد مجموعة ا تملية متطلبات البحث العلمي، و بم

 من المناهج البحثية أهمها:
      المباشر الأجنبي  ستثماربالااعتبرناه مناسبا لطبيعة الموضوع من خلال توضيح المفاهيم المتعلق  في:صيمنهج ايو ا *

 التشريعية لكليهما.القانونية و كذا تتبع الأطر السياحي، و  والاستثمار
        تقديم إلىالوصول المؤشرات المجمعة لهدف هذا المنهج لتحليل الإحصائيات و  وظفنا ايمنهج ايتحلةلي:* 

 السياحي.  ستثمارالاو الأجنبي المباشر  الاستثماروتقييم أهمية ودور 
  : صعوبلت ايدراس  -8

من  الإحصائياتثيرا الجانب المتعلق بالمؤشرات و الصعوبات لعل أكثرها تأخلال إعدادنا للمذكرة واجهتنا بعض 
السياحي خاصة الكتب لذا  ستثماربالا ندرة المراجع المتعلقة إلى إضافةأخرى،  إلىاختلافها من قاعدة بيانات 

 .اجستير رسائل المدنا على المداخلات والأطروحات و اعتم
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  : محتوى ايبحث -9
اء ـفصلين، الفصل الأول ج إلىقد قسمنا المذكرة ة، و ــللإجابة عن إشكالية الدراس IMRAD   ةـعتماد منهجياتم 

يندرج تحته مبحثين،  السياحي ستثمارالاو الأجنبي المباشر  ارستثملالالتطبيقية تحت عنوان الأدبيات النظرية و 
بالأدبيات أما المبحث الثاني فعنوناه الأجنبي المباشر والاستثمار السياحي دراسة نظرية،  ستثمارالا  المبحث الأول
بين الاختلاف و جانب نقاط التقاطع  إلى عبالموضو  ا من خلال الدراسات السابقة التي اهتمتالتطبيقية تناولن

 الدراسات السابقة. و  دراستنا
 ستثمارالافي تنمية الأجنبي المباشر  ستثمارالادور أما الفصل الثاني فخصصناه للدراسة الميدانية من خلال 

وواقع هذه  المباشر الأجنبي الاستثمارفي جذب  الجزائرالتي تبنتها  الإصلاحات أهممن خلال  السياحي
 المأمول مستقبلا للنهوض بهذا القطاع .ما هو في القطاع السياحي وأهم العوائق التي تواجهه و  الاستثمارات

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 "الأدبيات النظرية والتطبيقية "

 " الاستثمار السياحيللاستثمار الأجنبي المباشر و "
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 دــــــتمهي

 فالجاذبية السياحية رهان مهم ،الأخرىلا يقل أهمية عن القطاعات  اقتصاديايعتبر قطاع السياحة موردا           
 الأجنبية.وتأمين الموارد المالية من العملة  الأموالرؤوس  استقطابتها على جذب و وذلك لقدر  ،مورد للثروةو 
 به نتيجة الجهود الحثيثة التي تبذلها الدول من اجل النهوض الأخيرة الآونةواسعا في  انتعاشايشهد هذا القطاع و 

نمية في مختلف القطاعات من محاور الت أساسيامحورا  الأخيرحيث يمثل هذا  ،من خلال توجيه الاستثمار نحوه
 السياحية ... ،الزراعية ،الصناعية
و الطاقات التي تستطيع الدول عن طريقه خوض  الإمكانياتلتوظيف  الأمثل الأسلوبونظرا لكونه           

 ت التنميةـــال استراتيجيـــبما يواكب التحديات العالمية المعاصرة لذلك تعول الحكومات على تموي معركة التنمية
السياحي باعتبار الاستثمار  بالتحديد القطاع المباشر و  الأجنبيللاستثمار  أكثرمن خلال استقطاب  الحديثة

 . قدرات تنافسية كبيرة التي لا تملك فيها بعض الدول الأخرىيعد بديلا هاما للاستثمارات   أصبحالسياحي 
          المباشر الأجنبيالنظرية المتعلقة بالاستثمار  الأدبياتمختلف  إلىفصل سوف نتطرق المن خلال هذا و           

 المبحث الثاني فخصصناه لتحليل مجموعة من الدراسات التي سلطت  أما ،أولالاستثمار السياحي كمبحث و 
 الدراسات السابقة وما قد تضيفه تنا و التقاطع بين دراس أوجه إيضاحعلى جوانب من الموضوع ومن ثم  الضوء

 . في هذا المجال  ل المعرفة العلميةهذه الدراسة لحق
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 الأولالمبحث 
  السياحي دراسة نظرية المباشر والاستثمار الأجنبيلاستثمار ا 

 
  مظهرا من مظاهر تفتحو  الأجلطويلة  الأموالالمباشر حركة من حركات رؤوس  الأجنبييعتبر الاستثمار            

لذا  ،عيل العلاقات الاقتصادية الدوليةفي ربط وتف أساسياوعاملا  ،اندماجها في الاقتصاد العالميو  الاقتصاديات
 التمويل  أشكالمن  شكلا باعتبارهخاصة من طرف الدول النامية  الأخيرةبه في السنوات  فقد تزايد الاهتمام

المباشر  الأجنبيالمتعلقة بالاستثمار  الأساسيةالمفاهيم  أهم إبرازيلي  من خلال ما لذا سنحاول ،لخارجيا
 .السياحي الاستثمارو 

                                                                  :المباشر الأجنبيالنظري للاستثمار  الإطار : أولا
ول المهتمين بالقضايا التنموية في الدوالباحثين و  السياسيين أوساطالمباشر في   الأجنبيكثر الحديث عن الاستثمار 

 أهميةتوجهاتهم الفكرية فقد اجمع الكل على السياسية و  ألوانهموبغض النظر عن  ،السواءالنامية والمتقدمة على 
 . إليهاهذه الاستثمارات لما لها من دور مهم في تطوير الاقتصاديات التي تتدفق 

  :الخصائصو  الأهمية ،المباشر الأجنبيمفهوم الاستثمار  -1
              :المباشر الأجنبيتعريف الاستثمار  -1-1

       المباشر نظرا لاختلاف الزاوية التي ينظر بها للاستثمار الأجنبين الاستثمار أتنوعت التعاريف الواردة بش لقد
 يلي :  سنورد بعض التعاريف فيماوالهدف من الاستثمار و  الغرضو 

 الأجنبيامتلك المستثمر  إذامباشرا  بأنه الأجنبي الاستثمار FMI ـــــــ"حدد ال:  * تعريف صندوق النقد الدولي
ما يعادلها للشركات غير  أولشركة المساهمة  الأسهم لحملةالتصويتية القوة  أوالعادية  الأسهممن  أكثر أو 01

                                                                                                        .1"المساهمة
المباشر على  الأجنبيتعرف هذه المنظمة الاستثمار :  OECD التنمية الاقتصادية تعريف منظمة التعاون و* 

 أعمالوحدة  بإدارةسمح له ي تأثيرفعة دائمة و انه "ذلك النشاط الذي يقوم به مستثمر من اجل الحصول على من
                                                                                            " . 2الأصلي هخارج بلد

                                                           
1
 .33 ص ,4102الطبعة الأولى, دار الحامد للنشر و التوزيع, الأردن, دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية " ,  "عبد الرزاق حمد حسين الجبوري  

2
 OECD  Benchmark Definition of Foreign Direct Investment  forth Edition 2008.    



   " التطبيقية والأدبيات النظرية  " :الأولالفصل 

 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي  4

 

" المباشر على انه الأجنبيلقد عرفت هذه المنظمة الاستثمار  : WTO تعريف المنظمة العالمية للتجارة*
 البلد المضيف() أخرفي بلد  إنتاجية أصولا(  الأمنشاط يحدث عندما يملك مستثمر مقيم في بلد ما ) البلد 

 الأجنبيتتفق حول نقطتين لتعريف الاستثمار السابقة  فيالتعار  إنالقول  يمكن ،انطلاقا مما سبق 3"إدارتهبقصد 
 المباشر هما :

 .الأصليبلد مضيف غير بلده  إقليميقوم المستثمر بممارسة نشاط الاستثمار في  أن -
من ملكية تسمح له بالمشاركة في اتخاذ  أوالمال المشروع  رأسبحصة من  أيضا الأجنبييحظى المستثمر  أن –
                                                                                                        قرارات.ال
المباشر من خلال مجموعة من  الأجنبيالاستثمار  أهمية تتمثل :المباشر الأجنبيالاستثمار  أهمية -2 -1

 :4أهمهاالمسائل 
التالي تحسين زيادة الدخل القومي ومن ثم زيادة متوسط دخل الفرد وب إلىمما يؤدي  الإنتاجو  الإنتاجيةا/ زيادة  -

 ؛مستوى معيشة السكان
 ؛ فرص العمل وتخفيض نسبة البطالةب/ توفير -
                               ؛للبلد الرأسمالي/ زيادة معدلات التكوين ج -
الايجابي  تأثيره, وبالتالي من خلال ما ينتج من سلع للتصدير الصعبة الأجنبية/ حصول البلد على العملات د - 

  .على ميزان المدفوعات
     خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر :  -1-3

                                                                                                           :5من بينهاو  ،تتميز الاستثمارات الأجنبية المباشرة بعدة خصائص تميزها عن باقي الاستثمارات الأخرى
لأصول  يشغل مزايا التنافسية  الأجنبيالجودة في الدول المضيفة تجعل المستثمر انخفاض حدة المنافسة في السعر و  -

  ؛على منتجاته في البلد المضيففي الطلب ذا وجد ارتفاع , خاصة إفترة ممكنة
  ،الإداريةالخبرات ومهارات التسيير و  الإنتاجتقنيات و  ،فقط الأموالبتدفقات رؤوس  الأجنبياقتران الاستثمار  -

المحلية على فوئد أخرى كتحفيز الكفاءات  إلىإضافة  ،كما تسمح هذه الاستثمارات بمشاركة رأس المال المحلي
   ؛ظروف العملالخارج بما يوفره لها من عرض و  إلىالعزوف عن الهجرة 

                                                           
 
3

 .33 ص بق,اسالرجع نفس الم عبد الرزاق حمد حسين الجبوري , 
4

مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة , دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية للدول النامية مع اشارة خاصة للتجربة الصينية",  عدنان مناتي صالح " 
 . 361 ص ,4103العدد الخاص بمؤتمر الكلية , 

, جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ,   أطروحة دكتوراهدور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية القطاع السياحي في دول المغرب العربي ", حري المخطارية "  5
 .00-01 , ص,ص4106/4102
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 ارتباطه بمظاهر العلاقات الاقتصادية الدولية للدول المضيفة مع الدول الأخرى، حيث تقوم بتسجيل هذه –  
طابع البحكم  الأجلطويلة  الأموالمنها ميزان المدفوعات في فئة حركة رؤوس النشاطات في حساباتها العامة و 

  ؛الأجل للاستثمار الأجنبي المباشرالزمني الطويل 
وذلك عندما يرتكز نشاط  ،يل مداخيل بالعملة الصعبةصتمكين الدول المضيفة لهذه الاستثمارات من تح -

ا ظرا لمأكبر على تسويق منتجاته في الخارج نقدرة  الأجنبيصدير حيث تتوافر لدى المستثمر لتلالإنتاج في  المشروع
                    ؛الأسواقذه المعرفة بهيتاح له من الخبرة و 

قيام العديد من المؤسسات المستثمرة بإنجاز مشاريع في قطاعات تلجأ من خلالها إلى التوظيف الكثيف  -
أو في مجال  ،العالمية الأسواقمقارنة في  إنتاجيةمن مزايا تقنية و به للتقنيات الصناعية مستغلة في ذلك ما تتمتع 

       الية في البحوث و التطوير.عالتكاليف الالصناعات ذات 
          أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر: -1-4

بتهيئة الظروف تبحث البلدان عن جذب الاستثمارات الأجنبية واستخدامها في تسريع النمو الاقتصادي وذلك 
ذلك من اجل الحفاظ تحقيق مجموعة من الأهداف و  إلىحيث يسعى المستثمر  ،الاستقرار فيهالانسيابها نحوها و 

     تتمثل في ما يلي:ع غيره من الأعوان الاقتصاديين و تحسين علاقته معلى مكانته و 

 ؛  6هو الهدف العام للاستثمار مهما يكن نوع الاستثمارقيق العائد و تح 
 من قيمة موجوداته مع  فحتى لا تتر  المحافظة على الموجودات: يسعى المستثمر إلى التنويع في مجالات استثماره

 ؛ هاتقلبالأسعار و  ارتفاعمرور الزمن بحكم 
  وذلك بعد دراسة المخاطر الحفاظ على الأصول المادية أو المالية التي يمتلكها المستثمر أو يحق له التصرف بها

 ؛ 7رنب هذه الأصول التأثيرات السلبية لهذه المخاطبما يجو   المتوقعة
 تقليلا لإرباحه و  و المواد الأولية ,ذلك تعظيما بالقرب من مصادر المواد الخام أ التمركزو  وقعملتالبحث عن ا

فالمنافسة العالمية بين المستثمرين الأجانب أصبحت نفرض عليها السيطرة على مصادر  لتكاليف الإنتاج )
 ؛( لدوليةا الأسواق  على حتى يتسنى لها السيطرة ،المواد الأولية أو المواد الخام 

  أجور و  باهضةالاستفادة من الأيادي العاملة الرخيصة فتكلفة الأيادي العاملة في الدول الأصلية للمستثمرين
 ؛ ) مما يجعل هذه الشركات تفضل الاستقرار في البلدان المضيفة لهذه الاستثمارات( العمال مرتفعة

                                                           
6
 .285, ص 5002منشأة المعارف , الفكر الحديث في هيكل تمويل الشركات",  ندي,"همنير ابراهيم  
7
 .   3، ص  4113الطبعة الاولى،  دار الصفاء ، عمان ، الاردن،  الاستثمارات و الاسواق المالية "،" شيار معروف ، هو 
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 مما يساعد  ،الخدمات داخل الدولة المعنية ت اقتصادية بين قطاعات الإنتاج و المساهمة في خلق علاقا        
 ؛ تحقيق التكامل الاقتصادي بينهافي
  ؛التسويقو  الإنتاجنقل التقنيات التكنولوجية في مجال 
 الشركات متعدد الجنسيات؛ أو الأجانبتثمرين سالاحتكار وهو هدف الم 
  الصناعية المتقدمة و  الأقطار باقتصادياتالنامية  الأقطارعلى ربط اقتصاديات  الأجنبيةتعمل الاستثمارات

كما   ، الاقتصادية لتحقيق مطالبهامن ممارسة الضغوط السياسية و  الأخيرةالذي يمكن هذه  الأمر الكبرى )
قتصاديات الاقتصادية التي تتعرض لها الا الأزماتالنامية للصدمات و  الأقطارلى تعرض يؤدي هذا الارتباط إ

 ؛( المتقدمة من وقت لأخر
  مما يدعم ايجابيا رصيد ميزان  ،المباشرة دورا مهما في رفع القدرة التصديرية للبلد الأجنبيةتلعب الاستثمارات

 ؛ 8الداخل إلىمن خلال تدفق العملة الصعبة من الخارج  ،عاتو المدف
 ؛الأجنبيةبضائع الشركة جديدة لمنتجات و  أسواق إيجاد                                                      
  9الإعفاءات الضريبية التي تمنحها الدول المستثمر فيهامن القوانين المتعلقة بالتشجيع و الاستفادة  . 
  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: -1-5

      :أساسينتتمثل في محددين  يمكن بدونها قدوم المستثمرين و التي لاالواجب توفرها و  المحددات
                الاستقرار السياسي: -1-5-1
ن كلما كان المناخ السياسي حيث أ، الاستقرار في البلد المضيفله اثر مباشر في  :الاستقرار السياسي المحلي *

ا ـساعدهالمباشرة و  ك في صالح الشركات الاستثماريةـة كلما كان ذلـغير خاضع للتقلبات السياسيو  للبلد مستقر
 .10 استثماراتهاعلى زيادة 

              :11يلي من مظاهر عدم استقرار السياسي ماو 
        التعاقب السريع للحكومات -
 عنف.لى انقلاب الخلافات السياسية إ -
                                                                                                                                                                                                                               . الأهليةالحروب  -

                                                           
 .24-20 ,ص,ص 4103طبعة الأولى، مكتبة حسن العصرية، لبنان، ، "الاستثمار الأجنبي المباشر و التنافسية الدولية "،عبد الكريم كاكي 8
 .41 ص ,0992دار النهج للنشر و التوزيع , الأردن , ,مبادئ الاستثمار " أحمد زكريا سيان ,"  9

 .69 مرجع سبق ذكره , ص , عبد الرزاق حمد حسين الجبوري 10
 011 ص ,4104/4103, 3" رسالة ماجيستير في علوم التسيير ,جامعة الجزائر المباشر و دوره في تنمية القطاع السياحي  جنبيالأ," الاستثمار سي محمد نادية  11
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فكلما كانت العلاقة جيدة كان ذلك  ،خرىبالدول الأتتمثل في علاقة الدولة المضيفة :  العلاقات الدولية *
  جنبي لتلك الدول.ذب الاستثمار الأعامل لج

كونها ليعتبر هذا المحدد من أهم العوامل المحفزة للاستثمار الأجنبي المباشر  :الاستقرار الاقتصادي -1-5-2
أهم العناصر  بين منالاستثمارية و  الأنشطةالجاذب لمختلف ملائم و  استثماري مناختلعب دورا هاما في تكوين 

     يلي: ما  المحدد االمرتبطة بهذ
          الدول التي تأخذ بمبدأ الحرية المباشر إلى الأجنبييل الاستثمار يم تحرير التجارة الدولية:الانفتاح الاقتصادي و * 

مختلف القيود التجارية يؤدي الى الرفع من زالة الحواجز الجمركية و لأن إ ،الانفتاح الاقتصاديرة الدولية و في التجا
السلع المستوردة  أسعارانخفاض  إلىيؤدي  أخرمن جانب و  ،بادل التجاري الدولي هذا من جانبمعدلات الت

مام فرص أإتاحة الو  الإجماليمما يعود بالنفع على الدول من خلال زيادة الدخل  الإنتاجية أوسوى الاستهلاكية 
                                                                                                        .12بفعالية اكبر أموالهمالتي تمكنهم من توظيف  الإنتاجفرع من فروع  أيالمنتجين بالتوجه نحو 

معدلات نموه سببا في بروز مجموعة الاقتصاديات النامية الناتج المحلي الإجمالي و  يعدالناتج المحلي الإجمالي: * 
على اعتبار أن ارتفاع معدلات نمو الناتج  ،تجاههاالأجنبية بازيادة مقدرتها على جذب الاستثمارات و  الناشئة
نا من ه, و ،فرادالإدخول الاستقرار الاقتصادي في البلد وبالتالي زيادة الطلب الكلي و  دليلا على الإجماليالمحلي 

 .13المال الخارجي رأستدفق ادة في معدلات النمو الاقتصادي و يتضح وجود علاقة فردية بين الزي
تثماري المباشر بحجم الطلب على منتجات المشروع الاس الأجنبييتأثر الاستثمار  معدل النمو:حجم السوق و  *

يوفر  ،منطقة ذات استهلاك كبيرثماري في تفوجود المشروع الاس احتمالات نموهوالذي يحدده حجم السوق و 
من ثم العمل على استغلال راجع للطلب الكبير على المنتوج و هذا لتكاليف التي يتحملها المستثمر و العديد من ا

 أخرىمن جهة و  ،حدة في ظل ثبات التكاليف الثابتةالوحدة الوا إنتاجمنه تخفيض تكلفة المتاحة و  الإنتاجيةالطاقة 
منه فإن المستثمر عند توطنه في دولة ما للاستثمار و  الأجلالمباشر هو استثمار طويل  الأجنبيفإن الاستثمار 

والتي يحددها  للمشروع الاستثماري الإنتاجيعلى مدار العمر  الإرباحخلال هذه المدة الطويلة فإنه يأمل زيادة 
       .14الأسواقاحتمال نمو هذه 

                                                           
 .33, ص 4106 ,4رسالة ماجيستير, جامعة وهران  "OLIجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقاربة تحليل جاذبية الاستثمار الأ محمد نفيسة  " با 12
 .23 مرجع سبق ذكره, ص , عبد الرزاق حمد حسين الجبوري 13
14
 .111، مرجع سابق، ص سي محمد نادية 
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                الأجنبيتقوم هذه المؤشرات بدور رئيسي في جذب الاستثمار  مؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكلي: *
     :15في ما يلي أهم هذه المؤشراتالمباشر و 

                                              يعتبر التضخم أحد أهم المتغيرات التي تبين مدى توافر الاستقرار في البيئة الاقتصادية :* التضخم 
           المباشر الأجنبيو انخفاض التضخم على التدفقات الواردة للاستثمار يؤثر ارتفاع أ ،المضيفة للاستثمار للدولة

  شارة هذا المتغير عكسية.تكون إ أنيتوقع و 
بالتالي جذب و  يساهم ارتفاع معدل نمو الكتلة النقدية في البلد المضيف على تحفيز القروض: الكتلة النقدية *

                                                                                                           الخاصة بهذا المتغير يتوقع ان تكون موجبة. الإشارةلهذا فان  المباشر الأجنبيالاستثمار 
متطورة ت العالمية تقنيات انتاج عالية و تستعمل الشركا :الأوليةالمواد توفر الموارد البشرية المؤهلة و  مدى *

يعتبر عنصر جذب  بتأهيل ضعيف لامنخفض التكلفة و  بالتالي توفر عرض عملو  ،ذات قيمة مضافة عالية
" هون  المباشر كما كان عليه الحال في بداية الستينات من القرن الماضي في المناطق الحرة في الأجنبيللاستثمار 

 .16كونغ
مثل  ضيفة خاصة النامية منها،البلدان الم أسواقمخاطر مختلفة في  إلى الأجنبي: يتعرض المستثمر سعر الصرف *

فارتفاع سعر الصرف الحقيقي يدفع بالاستثمار  ،خصوصا باتجاه الانخفاض ف وتقلباته و  مخاطر سعر الصر
كما أن معدلات الفائدة تلعب دور في تدفقات الاستثمار   ،العكس صحيحلى الارتفاع و إ باشرالم الأجنبي
 . 17المحليةالأسواق  إلى الأجنبيفمعدلات الفائدة المنخفضة لها تأثير ايجابي في تدفقات الاستثمار  ،الأجنبي
 :السياحي ر: ماهية الاستثماثانيا

 لمزاياه  الاهتمام بالاستثمار السياحيلقد تميز عالمنا المعاصر بصناعة السياحة وقد سعت كثير من الدول إلى 
فاعل في  قد أصبحت السياحة ذات اثرتعددة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية و لايجابية الما

مفهوم الاستثمار  إلىتنشيط حركة الاستثمار وسنحاول من خلال هذا المطلب التطرق دعم الاقتصاد العالمي و 
    محدداته.ذكر أهم خصائصه وأهدافه و  إلىالسياحي بالإضافة 

        : تعريف الاستثمار السياحي -1
 :ريف الاستثمار السياحي نذكر منهاتعددت التعا

                                                           
15
 .41، ص 4102، مجلة صندوق النقد العربي ، يونيو ،جنبي المباشر في الدول العربية "الاستثمار الأ "محددات، جمال قاسم حسن، محمد اسماعيل 
16
 111، مرجع سابق، ص سي محمد نادية 
17
 23 مرجع سبق ذكره, ص , عبد الرزاق حمد حسين الجبوري 
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    تكوين رأس المال المادي وإعداد  رأس المال البشري في المجال السياحي من اجل زيادة  إلىهو القدرة الهادفة  /ا
بناء الفنادق والمدن السياحية  تقديم أفضل الخدمات السياحية من خلالوتحسين طاقاته الإنتاجية والتشغيلية و 

 . 18ؤكفضلا عن إعداد كادر سياحي متخصص و الخ ف ... المنتزهاتوالملاهي و  المطاعمو 
 مميزة لكلإمكانيات مختلفة وخدمات الطبيعية من مواقع مميزة ومناخ و كما يعرف على انه استغلال للموارد   /ب

                 .   19الإعلامستلزمات لذلك بما فيها الترويج و و سائح وجعل هذه المواقع نقاط جذب وتامين كافة المأزائر 
تلبي  الاستثمارية للسياحة والتي الاستثمار السياحي على انه التنميةكما عرفت المنظمة العالمية للسياحة / ج

إنها القواعد المرشدة في مجال إدارة  ،توفير الفرص للمستقبل اية و المواقع المضيفة  إلى جانب حماحتياجات السياح و 
العوامل امل الثقافي و ها التكيتحقق معها متطلبات المسائل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية و الموارد بطريقة تحقق في

ناعة من التعاريف السابقة يمكن القول بان الاستثمار السياحي ص  .20دعم نظم الحياةالبيئية والتنوع الحيوي و 
المواقع المميزة محفزا لاستغلالها بتوظيف الأموال تتخذ من الموارد الطبيعية و  متداخلةذات أوجه متعددة  ومتنوعة و 

              القطاع. من اجل تطوير هذا
 خصائص الاستثمار السياحي: -2

  يجازها فيما يلي:إلاستثمار في باقي القطاعات يمكن يميز الاستثمار السياحي بمجموعة من الخصائص تميزه عن ا
  ؛المتخصصة في الخدمات السياحةكبير من اليد العاملة العادية و   عدد إلىيحتاج الاستثمار السياحي 
 التشريعات القوانين المنظمة للاستثمار في أي دولة على الاستثمار السياحي فبقدر مرونةو  تؤثر التشريعات 

 ؛ل التي تكبح العملية الاستثماريةتكون المشاريع الاستثمارية السياحية مرنة وتقل بقدر التعقيدات والعراقي
 نظرا للطابع الموسمي للسياحة فإن ذلك يؤثر سلبا على الرغبة لمشاريع السياحية بعدم المرونة و تتميز ا          

بعض  يجمدوا المتوسطة حيث لا يمكنهم أنيرة و الاستثمار السياحي من أصحاب رؤوس الأموال الصغ في
رؤوس أموالهم لمدة معينة عكس الدولة او أصحاب رؤوس الأموال الذين يمكنهم تحمل بعض المخاطر  

      ؛21السياحي طكموسمية النشا

                                                           
18
الطبعة الاولى, إثراء للنشر و التوزيع, الاردن ,  "" مدخل متكامل في الاستثمار السياحي و التمويلإلهام خضير شبر –اسماعيل الدباغ  

 . 134,ص 2115

 
19
, بدون 2119رسالة ماجستير, جامعة حلب, سوريا:‘‘ " الاستثمار السياحي و أثره على البيئة العمرانية في المدن التاريخيةمازن السمان 

 صفحات.   
20

                                                                                    8002دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع, الاردن , ,  لطبعة ألأولىا" " الاستثمار السياحي و التسويق السياحيرعد مجيد العاني 

   .91 , ص
21

, ورقة بحثية الملتقى الدولي بعنوان " دراسة حالة ولاية جيجل في المناطق السياحية " الاستثمار السياحيالطيب داودي, عبد الحفيظ مسكين 

 .  8 , ص5095نوفمبر  52و52, المركز الجامعي  تيبازة , يومي  " "الاستثمار السياحي بالجزائر و دوره في تحقق التنمية المستدامة
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 شراء الأرض وإجراء  سنوات تبدأ من اختيار الموقع و ول مدة إنشاء المشروع السياحي فقد تصل إلىط
ستيراد اقد يتطلب ذلك عاقد مع الجهة المنفذة للمشروع وجهات أخرى للتأثيث، و المعاملات اللازمة لذلك ثم الت

 ؛المحلية بالذات في الدول الناميةالكثير من المستلزمات التي قد لا تتوفر في الأسواق 
                                  : المشروع السياحي بتأثره بالبيئة المحيطة به يمتاز
           العسكريةا حساسة جدا لإححداث السياسية و فالمشاريع السياحية توصف بأنه البيئة السياسية و الأمنية:* 
                                                      الأمنية.و 

     ا يتحسن الوضع الاقتصاديوالتشغيل في المشاريع السياحية حينم : إذ ترتفع نسب الأشغال البيئة الاقتصادية* 
 في فترات الرخاء والعكس صحيح في فترات الكساد .

          دينيا داعمة للاستثمار السياحي وهناك بيئة اجتماعية: فهناك بيئة منفتحة اجتماعيا و  البيئة الاجتماعية* 
                                                             .22ودينية  تعارض بشدة إقامة الاستثمار السياحي

 أهداف الاستثمار السياحي: -3
         والاستثمار في القطاع السياحي كذلك ،إن الهدف الأساسي لكل الاستثمارات مهما كان نوعها هو الربح

 :فة  أهداف أخرى  نوجزها فيما يليلا يختلف عن هذه القاعدة ولكن بالإضا
 شركةالهدف الأساسي هو زيادة إرباح المستثمرين في هذا القطاع خاصة الشركات كشركة الكور الفرنسية و /0

                             ؛هلتون 
 زيادة  القطاع السياحي حيث انه عند زيادة  الاستثمارات في هذا القطاع يزيد عدد السواح ومن ثمتطوير /4

                                                                                           ؛داخيل  السياحيةالم

أخرى  من جهةو الخدمات العامة له اثرين  من جهة تطوير القطاع السياحي الاستثمارات في البنى التحتية و /3
                                                ؛تحسين الظروف المعيشية لسكان مناطق الجذب السياحي

الاقتصادية  القطاعات تطوير الحركة الاقتصادية وذلك بما يحققه الاستثمار في القطاع السياحي من فوائد تمس/2
                                                                                                          ؛الأخرى

بنسب  عاملة يد ذلك لما تتطلب الاستثمارات السياحية منارات تؤدي إلى زيادة فرص العمل و زيادة الاستثم/1
     .23عالية

                                                           
22

 . 951-955 رعد مجيد العاني, مرجع سيق ذكره, ص,ص  

 
23

, السنة الجامعية 00رسالة ماجستير, جامعة الجزائر  مقارنة بين الجزائر و تونس"" واقع الاستثمار السياحي دراسة تريكي العربي  

 .00, ص 8008-8000:
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         نصف قرن فقد شهدت نموا سريعا و مستمرا لأكثر من ،السياحة واحد من اكبر الصناعات في العالم باعتبارو 
المجلس العالمي للسفر السياحة بأنها  فادأو  ،الإنتاج الاقتصادي على الصعيد العالميوأصبحت مصدرا هاما للعمالة و 

مليون وظيفة  419شكلت ي العالملمحلي الإجمالي االناتج  من %4.3بنسبة  4101بشكل مباشر في عام  ساهمت
  .24العالمية من الاستثمارات %2و  مباشرة 

 :  محددات نمو الاستثمار السياحي  - 4
 أن كما،مصدره التمويليطبيعته و  ل تحدد نموه مستقبلا من حيث حجمهتأثر الاستثمار السياحي بعوام

  تؤخره. أوالضمانات الموضوعة تؤثر عليه وقد تدفع بنموه و  لتسهيلاتا
 بمقومات سياحية تعد سببا في نمو الاستثمارات في هذا تمتع البلدالموقع الجغرافي: طبيعة الاستثمار و  -4-1

تقوم السياحة بدون مواقع  أنتفعيلها إذ لا يمكن على جذب السياح وتنشيط السياحة و فهي تعمل  ،المجال
                     وبدون استثمار هذه المواقع وتهيئتها بالشكل الذي يجعلها قابلة للاستخدام.  سياحية

 :تعتمد الاستثمارات السياحية دائما على ركيزتين أساسيتين هما :الحوافز المقدمةالتسهيلات و  -4-2
إلى  مناخ ملائم للاستثمار فتوافر الاستقرار و  ،نشاط استثماري آخر أيشان  الحوافز شانها في ذلكو   التسهيلات

و وافد  أسواء كان محليا  ،بالاستثمارالتشريعات المتعلقة دة أخرى أهمها منظومة القوانين و جانب محفزات عدي
            يمكن ان نقسم هذه التسهيلات ي سياحي عام بين شرائح المجتمع و وكذلك توافر بنية تحتية ملائمة ووع

 :نوعينإلى 
 :  التسهيلات السياحية -4-2-1

الموقع أو ضمن موقع  وتوفير البنية التحتية بدون مقابل للمستثمر خارج  ،ان توفير العقار بأسعار تشجيعية 
 .يث ترد التكلفة عن طريق الإيجارأو جزء منه بح المشروع

 
 
 
 

                                                           

24 -   jim  phillips-jamie faulkner-solimar international " Tourism investment and finance " united states  agency  
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 : الإعفاءات المقدمةالحوافز و  -4-2-2
ـــدة لـــدعم مجموعـــة قـــوانين الاســـتثمار عامـــة ومـــا           ،ص الســـياحة علـــى وجـــه التحديـــديخـــتتخـــذ الدولـــة إجـــراءات عدي

تشـــجيع الاســـتثمارات في مجالاتهـــا و  وضـــع قـــانون خـــاص بالاســـتثمار الســـياحي يهـــدف إلى تنميـــة وتطـــوير القطـــاع و 
   .25المختلفة

تضمن رسم صورة تقديرية مستمرة تمنظمة و وهو عبارة عن وسيلة علمية التخطيط السياحي:  -4-3
و  ،ة في المجتمعالطاقات السياحييط السياحي الواعي من خلال حصر وتعبئة الموارد و يحصل التخطو   ، للمستقبل

                   من ثم استخدامه أفضل استخدام ممكن للوصول إلى تحقيق أكبر معدل ممكن للنمو السياحي.
التوعية يجب عدم إغفال الدراسات الكمية و  الترويج لفرص الاستثمار السياحي الموجودة : -4-4

تحتاج تلك الدراسات و  ،إمكانية بيعها في الأسواق الخارجيةلناتجة عن العملية الاستثمارية و السياحية ا  للمنتجات
 .26كالدراسات التي تقوم بها أقسام الأبحاث العلمية للجامعات  ،كبيرة محلية أو أجنبية متخصصة  إلى خبرة

 أنواع الاستثمارات السياحية : - 5
          : هما كما يليين من الاستثمارات و يمكن تقسيم الاستثمارات السياحية بشكل عام إلى نوع

              مختلف المجالاتالثروات السياحية: حيث يشمل هذا النوع من الاستثمار الاستثمار في الموارد و  - أ
         الثقافية و.......إلخ.في الموارد الطبيعية والمادية و الإمكانات التي تملكها الدولة لا سيما الاستثمار و 

 نذكر الخدمات ستثمارات مجال هام من الخدمات و تشمل هذه الاستثمار في مجال خدمات السياحة: و الا - ب
   :27المرافق العامةات النقل والبنوك والبني القاعدية و ستقبال وخدمنوعية الاالفندقية و 

 .مجالاتهإستراتيجية الاستثمار السياحي و : ثالثا
   : إستراتيجية الاستثمار السياحي -1

              تناسب وفقا لخطط التنمية الوطنية يلاحظ أن كل دولة تقوم بوضع إستراتيجية الاستثمار السياحي الخاص بها التي
الحسبان  في كل الأحوال فإن إستراتيجية الاستثمار السياحي يجب ان تأخذ بعين وطبيعة ظروفها السائدة. و 

  :  28الاعتبارات التالية

                                                           
" السياحة رهان التنمية المستدامة دراسة حالة المؤتمر العلمي الدولي حول " واقع الاستثمار السياحي في الجزائر دراسة حالة ولاية البليدة "علاش, زهية  قراميطة أحمد  25

  . 21, ص  4104افريل  42/41الجزائر , يومي جامعة البليدة   "بعض الدول
 "مداخلة ضمن الملتقى الدولي‘‘ دراسة  مقارنة بالتجربة التونسية كنموذج ناجح  -ستثمار السياحي في الجزائر بي  الواقع والمممول" تنمية الانذير غانية والسعيد بوشول 26

                                    4102أكتوبر  30 -31المركز الجامعي, بريكة, يومي   ‘‘في تحسي  مؤشرات قطاع السياحة آليات تفعيل الاستثمار و دورها
 4101-0991رؤية تحليلية خلال الفترة    " توجيه الاستثمار نحو القطاع السياحي احد السبل الكفيلة لانعاش الاقتصاد الجزائري "يوالفول هرون و عادل مستوي  27

 .  2ص  نحو الاستفادة م  التجارب الدولية الرائدة ", " الصناعة السياحية في الجزائر بي  الواقع و المامول,مداخلة في الملتقى العلمي الدولي حول
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  ؛تحديد المشروعات السياحية باعتبارها جزءا من خطة سياحية تنموية -
       ؛النطاق الزمني للخطةوالاجتماعية و فقا لدراسات الجدوى الاقتصادية اختيار المشروعات السياحية و  -
    ؛لها الأفضلية على بقية المصادر التمويلية الأخرى أنالأولوية لمصادر التمويل الوطني لاعتبار إعطاء  -
   ؛الإدارية المساندة للمشروعات السياحيةتطوير الهياكل التشريعية و  -
                                                                                                      ؛بما يتناسب مع الاحتياجات الاستثمارية ،الاستثمارية السياحية الحوافز المتاحة للمشروعات التعرف الى المزايا و  -
  التوظيف.ية المشروعات المختارة للتطبيق و قابل -
و   تراعي النقاط ،المتنوعة المجالات السياحية المتعددة و  فين انتهاج إستراتيجية فاعلة للاستثمار السياحي إ

 خاصة في ما يتعلق  ،من المأمول ان تقضي ايجابيا الى تحقيق أهداف التنمية الوطنية  ،التوجهات المذكورة أعلاه
   باستدامة الموارد البيئية.  

 مراحل  تخطيط الاستثمار السياحي : -2
    .29لابد ان يكون انجازه عبر مراحل مهمة مدروسة بشكل دقيق وتتمثل فيقصد إنجاح الاستثمار السياحي 

   ؛تقييم العرض و الطلب -
                                                                                          ؛تحديد دقيق للأهداف -
                                                                       ؛لاستثمار السياحيتحديد منطقة ا -
    ؛البنية الفوقية والبنية التحتية ملائمة -
 تخطيط تمويل الاستثمار السياحي. -

  مع الإشارة أن هذه المراحل لا يمكنها أن تنجح إلا اذا رافقتها مجموعة من العوامل تتمثل على الخصوص في:
                                                الموارد البشرية المتخصصة في النشاط السياحي.تخطيط  *

 * التنظيم الإداري المحكم الذي يمكنه تسيير الاستثمارات السياحية بشكل سليم يتماشى مع الأهداف المسطرة.
   مردوديته.قييم فعاليته و مار السياحي خلال مراحل تنفيذه وتالاستث لإنجاز* المراقبة المستمرة 

 
            

                                                                                                                                                                                     
بحث مقدم من الهيئة العامة للسياحة و الاثار, مركز المعلومات و  ‘‘" الاستثمار السياحي في محافظة العلاكباشي حسين قسيمة ،عبد الناصر بن عبد الرحمان الزهراني   28

 . 06 ص, 4113الابحاث السياحية, المملكة العربية السعودية,
29

مداخلة في الملتقى العلمي الدولي حول, "الصناعة السياحية في الجزائر ‘‘ لطرش جمال و بوبحة سعاد" التدريب السياحي لموارد البشرية كعامل من عوامل نجاح الاستثمار السياحي  
    . 1 , ص4106نوفمبر 9/01بين الواقع و المأمول " جامعة محمد الصديق بن يحي, جيجل, 
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  مجالات الاستثمار السياحي: -3
لاستثمار ا الصورة الضبابية لمفهومعرفة هذه المجالات تتضح الرؤية و فبم ،تعددت مجالات الاستثمار السياحي لقد

الأخرى يجعل من  كثيف لصناعة السياحة مع القطاعاتحيث أن التشابك القطاعي ال ،السياحي فهي مكملة له
اتفاق لدى المتخصصين  وعليه فهناك شبه ،معقدة للاستثمار السياحي مسألة صعبة و  عملية رسم حدود واضحة

                       : 30لما يأتي على أن مجالات الاستثمار السياحي تتحدد
 المجمعات،دور الاستراحة  ،دور السياحية ويضم الفنادق والموتيلات و مجال الإيواء السياحي :  -3-1
                                                                                                        غيرهما من أماكن الإيواء  المختلفة.و  ،المخيمات السياحيةالمجمعات و  ،القرى السياحيةالمدن و   لسياحيةا
           المنتزهات ،المسابح  ،المطاعم السياحية ،صالات الألعاب ،يضم المقاهيو مجال اللهو و الترفيه:  -3-2
      غيرها.الحدائق العامة و   و
 و يشمل :  مجال النقل والموصلات و الاتصالات:  -3-3
               ؛الوقوف سواءا البحرية أو البريةمخصصة لإقامة كل أنواع المحطات و استثمارات   -أ 

    ؛النهرية المخصصة لخدمة الأغراض السياحيةات مخصصة لإنشاء الطرق البرية و استثمار  -ب 
ضمن  ذلك تصال من هواتف أرضية أو نقالة والانترانت و استثمارات مخصصة خاصة بكل أنواع وسائل الا -ج 

    المواقع السياحية.    
 الجسور......الخ من المشاريع التي، الطرق  ،الغاز ،: ويضم الكهرباء  مجال البني الأرتكازية السياحة -3-2

  السياح وتلبي حاجاتهم العصرية. تخدم
 و المكاتب ،ويشمل مكاتب الاستعلامات السياحية  مجال الترويج و الإعلام و التسويق السياحي : -3-5

   التسويق السياحي.رأس مال يستخدم لخدمة الإعلام و  وغيرها وكل ،الشركات السياحية 
  وهو ما ينفق على الدورات التدريبية وعلى استقطاب مجال التعليم و التدريب و البحث السياحي :  -3-6

 في مجال السياحة. الإنفاقاتالفنادق للاستفادة من خبراتهم وغيرها من والأجانب المتخصصين بالسياحة و  الخبراء
 إعداد تخصص لأغراض المسح السياحي و لتي ا الإنفاقاتويشمل  :مجال الإحصاء والمسح السياحي -7-

   الفندقي.إحصاءات عن النشاط السياحي و 
العمارات المخصصة لإحدارات ويشمل إنشاء وتأجير وصيانة البنايات و مجال الإدارة السياحية :  -3-8

  السياحية.
                                                           

 .032,033, ص,ص 4101الطبعة الاولى , اثراء للنشر و التوزيع, عمان, الاردن, ‘‘"الاستثمار السياحياسماعيل الدباغ و الهام خضيربشر  30
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 محفزات و معوقات الاستثمار السياحي :  -4
           وتتمثل العوامل المحفزة للاستثمار السياحي فيما يلي:    المحفزات:  -4-1
 المقومات الإمكانات و ، اليد العاملة المؤهلة، الثقافي بالسياحةالوعي البشري و :وتتمثل في  العوامل البشرية *

  المادية المستخدمة في تكوين العامل البشري في المجال السياحي ......الخ.
 توفر الإمكانات المالية  ،كبر حجم السوق السياحية   ،:وتتمثل في الاستقرار الاقتصادي العوامل الاقتصادية  *
      تخفيض الضرائب .......الخ. ،حرية تنقل رؤوس الأموال ،لتمويلل
 الإرادة السياسية لتطوير الصناعة ،الأمني والسياسي وتتمثل في توفر الاستقرار :العوامل السياسية  *
                                .31لسياحية...الخا
ة فهي تتمثل في مختلف القوانين والتشريعات التي وتعتبر هذه العوامل ذات أهمي العوامل القانونية و التشريعية : *

       إضافة الى سن قوانين تحمي المستثمر في هذا المجال. ،دم الاستثمار في القطاع السياحيتختدعم و 
 توفر الإمكانات المتعلقة بالبنية  ،وتتمثل في مدى وفرة الموارد الطبيعية التي تشجع الاستثمار  العوامل الطبيعية :

  الخ. .... المعالم التاريخيةالإرث الثقافي و  ،غيرها من الخدمات من شبكات نقل واتصالات و   التحتية
                 :32لعل من أهم معوقات الاستثمار السياحي ما يليالمعوقات :  -2 -4
         عدم وجود قوانين واضحة في مجال الاستثمار السياحي.  -
                      قلة الشركات المتخصصة في الاستثمار في القطاع السياحي في الدول النامية .  -
  عدم توضيح مناطق التوسع السياحي للعديد من المناطق .العقار السياحي و  مشكلة  -
 بالتالييادة تكاليف الاستثمار و تدهور البنية التحتية في العديد من مناطق الجذب السياحي مما يؤدي الى ز  -

                                                                                                . الأرباحانخفاض 
                                              .                                                       الأمنية مما يجعله كثير المخاطر خاصة في البلدان غير المستقرةثمار السياحي بالبيئة السياسية و ارتباط الاست -
ن العائد يتحقق بعد مدة طويلة لأ ،تهرب البنوك من تمويلها المشاريع الاستثمارية السياحية و صعوبة تمويل  -

 مقارنة بالاستثمارات الأخرى .
   نقص العمالة المؤهلة في هذا القطاع .  -

                                                           
 . 1 ص، مرجع سبق ذكره " توجيه الاستثمار نحو القطاع السياحي احد السبل الكفيلة لانعاش الاقتصاد الجزائري " يوالقول هرون و عادل مستوى  31
 .26مرجع سبق ذكره , ص   " " واقع الاستثمار السياحي  دراسة مقارنة بي  الجزائر وتونستريكي العربي  32
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 المبحث الثاني
  التطبيقيةلدراسات ا

 
           الاقتصادية الجديدة لاهتمام الباحثين فيقومون بدراستها من جوانب متعددة  تخضع الظواهر           

هذا المبحث سنتطرق لبعض وفي  ،من المواضيع فقد تم تناوله في العديد من المراجع السياحي كغيره  الاستثمارو 
 في الجزائر بصفة خاصة.و بصفة عامة  تناولت الاستثمار السياحي التي  الدراسات 

    الدراسات السابقة أولا :
" المباشر في ترقية القطاع السياحي في دول المغرب العربي الأجنبيدور الاستثمار "، /حري المخطارية1

الباحثة حول مستوى  دراسة. تمحورت معالم  4102جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف  ،أطروحة دكتوراه
 ،ما أهميته تزخر بها مقارنة بكل من تونس والمغرب و المقومات التيلمؤهلات و ا الاستثمار السياحي بالجزائر في ظل

في مجال  إنتاجيةهو يعتبر بمثابة قوة فحيث تعد عملية الاستثمار في القطاع السياحي على درجة عالية من الأهمية  
يتطلب تضحية كبيرة من اجل علية فهو ضل الخدمات الخاصة بهذا النشاط و أف صناعة السياحة من أجل تقديم

                                                                                             بغية تحقيق الأهداف المسطرة .تنظيمه دعمه و 
كما تتمتع   ،تمتلك مقومات جذب مميزة تتيح لها ايجاد بديل اقتصادي  الجزائر وتونس والمغرب من الدول التي

 إلىلذا سعت هذه الدول  ، الأهميةسياحية في غاية  أقطابة إقاممتنوعة تمكنها من حية عديدة و بخصائص سيا
القطاع قانوني واضح قصد النهوض ب إطار إنشاءسين تسيير المؤسسات السياحية و تطبيق عدة سياسات بهدف تح

طاعات الق أكثرمن  الأخيرحيث يعتبر هذا  ،من قدرته التنافسية على المستوى الدولي  الرفعالسياحي وترقيته و 
يكون مدخلا  أنكما يمكن   ،مما يسمح للاستثمار السياحي بدفع عجلة التنمية ، جذبا للاستثمارات المباشرة

 لعل من أهمها :    جملة من النتائج و  إلىصل الباحثة تل ،مناسبا لخلق التنمية المستدامة 
في الجانب ن من التجارب السياحية الناجحة و حيث تعتبرا ،المغرب انتعاشا سياحيا هاما تجد كل من تونس و 

 ،الأخر من المعادلة نجد أن القطاع السياحي الجزائري لا يزال دون المستوى المطلوب إذا ما قورنت بدول الجوار
اهتمام  هذا راجع الى عدمو  ،هامة لتؤهلها لمنافسة الدول السياحية في العالم مكانياتإرغم ما تملكه الجزائر من 

نات العرض السياحي التي تتمثل بشكل أساسي بالبنية التحتية التي تعتبر من أهم مكو الدولة بعدة جوانب و 
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الاعتماد قائص وضعف في برامج التنمية السياحية و السياحة بالجزائر من عدة نيعاني أيضا قطاع للبلدان كما و 
نما تمثله الاستثمارات أكذلك و  ،ر الجزائر بشكل كبير على قطاع المحروقات الذي أصبح قطاعا غير أمن على استقرا

سعي الدول للحصول عليها لما لها من فوائد يسبب اتصال السياحة حية من مصادر العملات الأجنبية و السيا
بالرغم من أهميته باعتباره القطاع الأكثر حيوية و  أيضا اهمال القطاع الخاص بالجزائرو  ،لأخرى بالقطاعات ا

 والخاص . خاصة عدم التنسيق بين القطاع العامو  الذي يعاني من العديد من المشاكليناميكية و د
تمثير الاستثمار الأجنبي على تنمية القطاع السياحي في بلدان المغرب العربي )الجزائر,  " ،ساعد بوراوي/4

 ، 0باتنة  ،جامعة الحاج لخضر  ، في العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه  دراسة مقارنة -تونس, المغرب (
4106/4102 . 

التنمية السياحية من المباشر و  الأجنبيالجوانب الأساسية من ظاهرتي الاستثمار  إلىعرج الباحث في هذه الدراسة 
العديد من الدول  لاعتماد ارها صناعة قائمة بحد ذاتها نظراالنظري ليركز اهتمامه على السياحة باعتب الإطارخلال 

حجم المدفوعات و  ميزانالوطني و ابية محتملة على الدخل في تنمية اقتصادها الوطني عليها لما لها من تأثيرات ايج
 العمالة .             

موضوع  – دول المغرب العربي ستراتيجيات التنمية السياحية التي تبنتها ليتناول في الفصل الثاني عرضا تفصيليا لا
 محركا من أجل ترقية قطاعها السياحي و جعله وحدا من أهم القطاعات المولدة للنمو الاقتصادي و –الدراسة 

         المعروف 4131اق ــالاجتماعية في هذه البلدان كالمخطط التوجيهي للتنمية السياحية أفو  للتنمية الاقتصادية 
الاستثمارات السياحية الوطنية فصله الثالث الى واقع السياحة و  للجزائر  انتقل الباحث في SDAT 2030 بي
مناخ الاستثمار باعتبارهما  أهم المحددات الرئيسية للقرارات و  الأعمالفي الجزائر مركزا على بيئة  الأجنبيةو 

لذا فان الحوافز  ،حيث أن البيئة الجاذبة هي تلك التي تنجح في جذب الاستثمارات اليها ،الاستثمارية 
ما يترتب عليه من استقطاب الاستثمار السياحي في الجزائر و  اءت لزيادة جاذبية مناخالتسهيلات الممنوحة جو 

 على حد السواء .                                                                                                         الأجنبيةتثمارات الوطنية و الاس
مؤشر عدد و  ،تصنيفاتها المختلفة الطاقة الفندقية و كما عرض الباحث أهم المؤشرات السياحية المحققة منها 

غير المقيمين في المؤسسات السياحية المصنفة . أما ة التي يقضيها السياح المقيمين و عدد الليالي السياحيو  الوافدين
  المغرب .و  في تونس  الأجنبيةقد سلط الضوء على واقع السياحة والاستثمارات السياحية الوطنية و بالفصل الرابع ف
بلدان المغرب  تقييم استراتيجيات التنمية السياحية فيفيه تناول  الذي الأخيرالفصل الخامس و لينهي دراسته ب
استهدافه عند لمنجزات المحققة في تلك المؤشرات بم تم مقارنة ام مجموعة من المؤشرات السياحية و العربي باستخدا



   " التطبيقية والأدبيات النظرية  " :الأولالفصل 

 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي  18

 

 الذي وصلت اليه  الأداءفشل هذه الاستراتيجيات الا بمستوى  أويمكن الحكم على نجاح  اعداد الخطة حيث لا
 المخططة مسبقا .     الأهدافى مساهمة قطاع السياحة في تحقيق مدو 

 مجموعة من النتائج نذكر منها :   إلىمن خلال هذه الدراسة توصل الباحث 
و يرجع ذلك التباين الى درجة ومستوى الاجتماعية للسياحة في بلدان المغرب العربي الاقتصادية و  الآثارتباين  -

حيث  بالتالي مساهمته في الاقتصاديات الوطنية لتلك الدولو  ،اهتمام كل دولة بالقطاع السياحي فيها من جهة 
بالمستوى  ن تكلممقارنة بكل من تونس  والمغرب و  ان اهتمام الجزائر بالسياحة كصناعة جاء متأخراستنتج ا

                                                                                      المطلوب .               
 للنشاط السياحي بوجه عام .        الرئيسيةمن المحددات  الأمنييعتبر العامل  –
السياحة لدى معظم  بأهميةتخلق التوعية عي السياحي و الثقافة السياحية و في نشر الو  الإعلامضعف دور  –

                                                                                                        .المواطنين
مذكرة المباشر ودوره في تنمية القطاع السياحي في الجزائر"  الأجنبي" الاستثمار  ،سي محمد نادية/ 3

 .   4104/4103 ،3جامعة الجزائر  ، ماجستير
وكذا  ،المحليين من اجل التنمية و  الأجانباستهدفت الدراسة الى ابراز مساهمة الاستثمار السياحي في استقطاب 

 مربحة في القطاع السياحي .   ول الى تطبيق استثمارات كبيرة و البحث عن الطريقة التي تح
                  كما اعتمدت على المنهج المقارن مع الدول المجاورة   ،التحليلي ت الدراسة على المنهجين الوصفي و كما اعتمد
 جنبي المباشر .غرب ( في استقطابها للاستثمار الأالم ،)  تونس 

 حول النقاط التالية :  وعموما تمحورت نتائج الدراسة
  الأقلالمعيشي للمناطق  النهوض بالمستوىو  المتوازنة الإقليميةضرورة استخدام السياحة كمحرك يحقق التنمية  -

 تحقيق هدف تنويع القاعدة الاقتصادية .لك المصادر والموارد السياحية و والتي تمت ،نموا 
تمتلك الجزائر موارد سياحية هامة الا ان مساهمة القطاع السياحي حاليا في تنمية بنسبة ضعيفة رغم المؤهلات  -

 الطبيعية المعتبرة . 
       المباشر  الأجنبيخلق الاستثمار  ،فقط الأجنبيلا يمكن حصر تنمية قطاع السياحة بالجزائر في تحفيز الاستثمار  -

 النهوض بهذا القطاع الحساس .            ؤدي الى تحسين الوضعية الراهنة و في القطاع السياحي حتما ي
تقديم الحوافز المتبعة و  الإستراتيجيةسياحة لتجسيد ساهمت الجهات الوصية بجدية في اصدار قوانين خاصة بال -

 لتشجيع الاستثمار السياحي .                                                                  
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         الاستناد على نقاط القوة للقطاع ت الاستثمار السياحي لمعالجتها و قامت الدولة بالعمل على تشخيص معوقا -
 تكييفها لخلق مناخ ملائم للاستثمار السياحي . و 
ي ظل ( ف2225-2222 ) " السياحة في الجزائر الإمكانيات و المعوقات ،عوينان عبد القادر/4

 أطروحة دكتوراه   :"SDAT 2225للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  إستراتيجية السياحة الجديدة
 . 4103  /4104 ، العلوم  في العلوم الاقتصادية

           تسليط الضوء وكذا تشخيص السياحة الجزائرية و  تهدف هذه الدراسة إلى تحديد مفهوم السياحة والسياحة الدولية
             العقبات التي تقف دون النهوض بتطوير السياحة الجزائرية مع تحليل الأهداف التي يسعىعلى جل العراقيل و 

       معرفة مدى نجاعة الإستراتيجية الجديدة للسياحة الجزائرية.لتهيئة السياحية و خطط التوجيهي لإلى تحقيقها الم
وما تم التوصل إليه في هذه الدراسة من قبل الباحث هو ان السياحة تساهم في التنمية الاقتصادية بنسبة كبيرة من 

كما توصل إلى ،  وتوفير مناصب الشغل ،تحسين وضعية ميزان المدفوعات و ، ث زيادة المداخيل بالعملة الصعبةحي
المرجوة منه  ولم يرق الى تحقيق الأهداف، دون المستوى المطلوبيزال ضعيف و أن القطاع السياحي في الجزائر  لا 

ولترقية هذا القطاع وضعت إستراتيجية ، تطويرهراقيل التي حالت دون النهوض به و العوهذا بسب العقبات و 
 التوجيهي للتهيئة السياحية الذي يعتبر تتويجا لمسار طويل .جديدة وهذا في ظل المخطط 

 " السياحة الجزائرية بي  متطلبات الاقتصاد الوطني و المتغيرات الاقتصادية الدولية " ،شرفاوي عائشة/5
   .4101 ،3جامعة الجزائر ،أطروحة دكتوراه

 الاقتصادية  وآليات تفعيلها في ظل المتغيراتقامت الباحثة بدراسة إشكالية واقع السياحة في الاقتصاد الوطني 
ثقافية تؤهلها لكي تكون أسواقا سياحية متميزة تجذب لكثير من الدول بمقومات طبيعية و الدولية حيث تحظى ا

 لكنها لم تتمكن من الاستفادة من تطور الحركة السياحية الدولية يسبب اختلال السياسات  ،إليها وفود السياح 
المبذولة  رغم الجهود وهذا ما ينطبق على الجزائر والتي هي من بين الدول التي و  ،هذا القطاع  المتبعة لتنميةالتنموية 

            خر ثقافيآبه من إرث طبيعي و  منذ الاستقلال إلى يومنا هذا لتصبح وجهة سياحية دولية تبعا لما تزخر
 التي الجزائري بالصورة التي تليق به و ق المنتج السياحي تاريخي لم تستطع بناء صناعة سياحية تمكنها من تسويو 

 هذا ما يعكس هشاشة هذا القطاع خيل السياحية في الجزائر ضئيلة و بقيت المداو  ،ينشدها السائح الأجنبي
متاحا يمكنها من بناء ت الجزائر موردا اقتصاديا هاما و نتيجة لذلك فقدو  ته المتواضعة في الاقتصاد الوطنيمكانو 

صناعة قوية لمرحلة ما بعد البترول حتى تتبوأ مكانة في خريطة النظام العالمي الجديد لتصل الباحثة إلى مجموعة من 
حيث يؤدي إلى  ،في مجمل القطاعات الاقتصادية  السياحة نسيج صناعي متكامل يؤثر لنتائج نذكر منها: أن
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 امتلاك و  رغم الثراء الطبيعيوأنه و ،  فة عامة تنمية الاقتصاد ككل بصشيط الحركة التجارية بصفة خاصة و تن
 لمقومات الجذب السياحي إلا أن السياسات المتعاقبة لتنمية القطاع ظلت عاجزة للنهوض بالقطاع الجزائر 

 العزوف عن الاستثمار فيه بسبب تردي وضعية نقص اهتمام الدولة بهذا القطاع و الذي يرجع إلى السياحي و 
 ضعف جاذبية.   الجزائر و  المناخ الاستثماري في

جامعة  ،رسالة ماجستير ،تونس "ياحي دراسة مقارنة بي  الجزائر و واقع الاستثمار الس "،تريكي العربي /6
 . 4103/ 4104 ، 13الجزائر

قام الباحث بتسليط الضوء نحو إشكالية الإجراءات الواجب إتباعها من أجل دعم الاستثمار السياحي في الجزائر 
إلى تطوير  تعمل العديد من الدول على ضوء التجربة التونسية فمن أجل بناء صناعة سياحية قادرة على المنافسة 

لمستثمرين من خلال إعداد خاص من أجل دعم االاهتمام بالاستثمار السياحي بشكل الاستثمار بشكل عام و 
         الاستثمارات السياحية تسهيل إنجازبرامج وإصدار تشريعات متعاقبة وهياكل مؤسساتية تعمل على تنظيم و 

في دعم الاستثمار السياحي مقارنة  في هذا المجال فكان اهتمامها قليلا  الجزائر  مما يلاحظ تأخرو  ،تطويرهاو 
  إلى عدة نتائج نذكر منها: في ذلك ليصل الباحث كانت سباقةبتونس التي  
 إن و  ،سياستها مما جعل المستثمرين يفضلون القطاعات الأخرى دم وضوح خطط السياحة الجزائرية و أن هناك ع

مع الجزائري لجلب كل تطوير هذا القطاع يتطلب مدة زمنية طويلة من خلال ترسيخ ثقافة أهمية السياحة في المجت
 كذلك منح المستثمرين الجدد تحفيزات تجعل من المستثمر لا يخاف المغامرة في وضع السياح والمستثمرين و  من

   موارده في استثمار طويل الأجل.
حمامات و  ،يار من خلال سياحة شاطئية ممتازةإعطاء السائح حرية الاختن تنوع المنتج السياحي التونسي و إو 

           هذا ما ينقص الجزائر.ة إلى تطوير السياحة الصحراوية و بحر بالإضافمراكز علاجية بمياه الو  معدنية 
7/ Kebieche Mahmoud et Bouakrif  Nabil " La Stratégie Algérienne   pour 
La développement et L'activité touristique  plan qualité tourisme algérie 
réalité et défis "                                                                                                                                                                                                        

احية في الجزائر بي  الواقع والمممول " الصناعة السيداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى العلمي الدولي حول م
 -بن يحي جامعة محمد الصديق  .4106نوفمبر  19/01يومي  "نحو الاستفادة م  التجارب الدولية الرائدة 

                                                  .جيجل
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  كشف النقاب عن الجهود التي تبذلها السلطات الجزائرية لإعطاء ميزة لقطاع السياحة  إلىتهدف هذه المداخلة 
 البحث عن بديل أخر والشروع في وضع ظل انخفاض أسعار البترول و  الذي عانى لسنوات من التهميش وفي

 نموذج اقتصادي جديد كانت إشكالية المداخلة على النحو التالي :                    
 حيث اعتمدت ؟ السياحة في الجزائر السلطات الجزائرية لإعادة انطلاق قطاعالاستراتيجيات التي اعتمدتها ما هي 

والسياسات التي من  التركيز على أهم الاستراتيجياتذكر مقومات السياحة في الجزائر و هذه الورقة البحثية على 
شانها المساهمة في النهوض بقطاع السياحة حيث أشار الباحث من خلال دراسته إلى أن الهدف من هذه 

كل ذلك عن طريق الاستثمار السياحي   ،الاستراتجيات هو رفع مكانة السياحة إلى رتبة حقيقية وجعلها موردا هاما
يبقى هناك  امة ورغم كل العراقيل التي تواجه هذا القطاع لكنفي صناعة السياحة المستد الذي يعتبر حجر الزاوية

                           ازدهاره بعدما عرف تهميشا كبيرا .  و  إمكانية في النهوض به
          للمشاركة  مداخلة مقدمة "تحديات الاستثمار السياحي في الجزائر" واقع و  ،بلال معوج، عمر بوجميعة /8

نحو الاستفادة من "الممموللسياحية في الجزائر بي  الواقع و الصناعة افي الملتقى العلمي الدولي حول " 
 جيجل. -جامعة محمد الصديق بن يحي ،4106نوفمبر  01و 9التجارب الدولية الرائدة يومي 

المشاكل بالتعرض إلى مختلف التحديات  الجزائر بين الواقع  و تناولت هذه المداخلة مناخ الاستثمار السياحي في
  تحديات الاستثمار السياحي في الجزائر؟القطاع تحت إشكالية ما هو واقع و التي تواجه هذا 

وقد اعتمد الباحث في دراسته على تبيان أهم العراقيل التي تواجه الاستثمار السياحي في الجزائر كمشكلة العقار 
التي من بينها  بعض النتائج و   إلىالية التمويل ليتوصل في أخر الدراسة القانونية وإشكو  والعوائق الإدارية ،السياحي

نة مع عليه ودون المستوى المطلوب مقار  الجزائر مازال بعيدا عن طموحات وأمال القائمينإن القطاع السياحي في 
تصبح قطبا سياحيا بيعية تؤهلها لان ط من إمكانيات ورغم ما تملكه الجزائر الدول المجاورة مثل تونس والمغرب

    .  وجود عراقيل تحول دون ازدهارهبامتياز وقادر على منافسة الدول السياحية الأولى  في العالم ما يوحي ب
توجيه ألاستثمار نحو القطاع السياحي أحد السبل الكفيلة لإنعاش  "،عادل مستوي ، رونابوالفول ه /9

العلمي  مداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى. "2215-1995الاقتصاد الجزائري رؤية تحليلية خلال الفترة 
نحو الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة  "الصناعة السياحية في الجزائر بي  الواقع و المممول"  الدولي حول

                                       ل.جيج -جامعة محمد الصديق بن يحي ،4106نوفمبر  01و 9يومي 
مدى مساهمتها في انتعاش الاقتصاد ستثمارات السياحية في الجزائر و تمحورت هذه الدراسة حول تطور الاحيث  

         أحد العناصر الأساسية قضايا البارزة في الوقت الراهن و إذ يعتبر الاستثمار في القطاع السياحي من ال ،الوطني
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فلقد أصبح التنويع في تنمية الاقتصاد مشكلة حقيقية تواجه الدول المصدرة  ،في اقتصاد أي بلد في تحقيق التنمية
           ...  البيئة ،النقل ،تلف القطاعات بما فيها الصناعيةلذا أصبح الاستثمار في مخ ،للنفط على غرار الجزائر

         راسة إلى جملة من النتائج لتخلص هذه الد السياحة أحد الأمور الرئيسية الواجب الاعتناء بها والتوجه إليها.و 
                                :  أهمها

كذلك و  ،ضعف حجم الاستثمارات الموجه للقطاع السياحي في الجزائر وذلك راجع لعدم الاهتمام بهذا القطاع
        ذات الأولويةعدم وضعه ضمن القطاعات سييره مقارنة بالقطاعات الأخرى و ضعف الميزانية السنوية المخصصة لت

بالتالي ضعف ضعف إيراداته السياحية و  حيث يؤدي إلى ،كذلك جملة العراقيل التي يواجهها الاستثمار السياحيو 
 .  حي الجزائري في النمو الاقتصادينسبة مساهمة القطاع السيا

دراسة   -تنمية الاستثمار السياحي في الجزائر بي  الواقع والمممول "،لسعيد بوشول، انذير غانية/12
في  دورهاآليات تفعيل الاستثمار و مداخلة ضمن الملتقى الدولي"  "مقارنة بالتجربة التونسية كنموذج ناجح 

 المركز ،يدور محوره حول عرض التجارب العربية في مجال الاستثمار السياحي"تحسي  مؤشرات قطاع السياحة
 . 4102أكتوبر  30 -31يومي  ،بريكة ،الجامعي

جعله يواكب بالاستثمار السياحي في الجزائر و حيث دارت مشكلة هذه الدراسة حول كيفية النهوض والتنمية 
مقارنته بالدولة التونسية حيث لا تقل إمكانيات الجزائر ته الدول الأخرى في هذا المجال و التطور الذي حقق
 توظيف ما لديها من لى الجزائر النهوض بهذا القطاع و بالتالي عو  ،الطبيعية أو المادية عنهاالسياحية سوى 

على  لذا ،السياحي مواجهة المشاكل الأساسية التي تواجه الاستثمارياحية لدفع التنمية نحو الأمام و المقومات الس
وجعل   ،لزيادة الاستثمار السياحي خطط بناءةأن تضع برنامج إستراتجية واضحة وإرساء قواعد صلبة و الدولة 

  : لتصل هذه إلى جملة من النتائج منها ،في مجال السياحة  الجزائر من أوليات الدول
  هذه  تطويره حيث اختلفتترضه عقبات حالت دون النهوض به و أن الاستثمار في قطاع السياحة بالجزائر تع

 الوضع نمية الاقتصادية بعد الاستقلال و كان أهمها الخيارات الإستراتيجية للتوعت في شتى المجالات و نوت العراقيل
         إن اعتبار التجربة التونسية من أنجح التجارب السياحية في الدول العربية مني الصعب الذي مرت به البلاد و الأ
 هذا ما جعل قطاع السياحة يساهم و  ،الاجتماعيةها في شتى الميادين الاقتصادية و ذلك للآثار الايجابية التي تركتو 

 .في الحد من المشكلات الاقتصادية لها
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مقال في  " دراسة حالة الجزائر –" أهمية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية  ،سعيداني رشيد/11
 . 4102جوان   4العدد -المجلد الثالث–مجلة البشائر الاقتصادية 

 أهمية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية في الجزائر وهذا من خلال اقع و البحثية لمعرفة و وتهدف هذه الورقة 
 طرح التساؤل الجوهري التالي : ما أهمية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية في الجزائر ؟  حيث استخدم 

 ومدى مساهمة السياحة  ،ياحي  في الجزائرتحليل واقع الاستثمار السج الوصفي التحليلي من خلال وصف و المنه
 في كل من الدخل الإجمالي الخام وتوفير فرص العمل جديدة . 

بديلا تنمويا  تكون أنالجزائر تتوفر على إمكانيات سياحية ضخمة يمكن  أنومن بين النتائج المتوصل إليها هي 
إلى ضعف  ضعف أداء القطاع السياحي في الجزائر يعود كما توصلت الدراسة إلى أن  ،إذا أحسن استغلالها

وتراكمها بسبب سوء  ،وكذا تأخر في انجاز المشاريع المقررة خلال المخططات الوطنية، الاستثمار في هذا القطاع
                                                                                                  التسيير. 

                                                                                     إحصائية "  المؤهلات والسياسات رؤية استكشافية و "صناعة السياحة في الجزائر بي  ،بداش أبوبكر/02
 .  66/2214لة بحوث اقتصادية عربية العدد مج
 الارتكاز على الإشكالية الجوهرية المتمثلة في مدى فعالية السياساتصاحب المقال إثراء دراسته من خلال لو 

 ؟  من طرف السلطات العمومية لتطوير الصناعة السياحية في الجزائر   المتبعة
  ،التاريخية التي تعتبر مؤهلات سياحية للجزائر سلط الضوء في دراسته على عرض واستكشاف المقومات الطبيعية و ت

عة من المعطيات الإحصائية المرتبطة بالقطاع السياحي واهم الآثار الاقتصادية لهذا كذلك درس وحلل مجمو 
 والتي تشكل تحديا للصناعة السياحية. ،القطاع وعرض أهم المشكلات التي يواجهها الاستثمار السياحي

 يصل بعد دراسته إلى نتائج نذكر منها :ل
الجالية الجزائرية المقيمة في المهجر والذين لا يمكن تصنيفهم  أغلبيتهم هم مند السياح بالجزائر يعتبر قليلا و *عد

 سياحا وفق أدبيات السياحة .
 الصعبة مقارنة بدول ام وفي إيرادات الجزائر من العمل*ضعف مساهمة السياحة في التشغيل وفي الناتج الداخلي الخ

 الجوار.
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13 / Jim Phillips - Jamie faulkner-solimar international " Tourism  
investment and finance " united states agency international development 
– USAID -                        

        مساهمته في الناتج المحلي العالمي ة الاستثمار في القطاع السياحي و من خلال مقدمة المجلة عرج المؤلفين لذكر أهمي 
          الأدوات اللازمة لنجاح تسهيل تمويل المشاريع السياحية المستدامة الدراسة مجال تنمية المعلومات و  تناولتولقد 

اسات ما قبل والمتوسطة لإجراء در  الأفراد العاملين مع المؤسسات الصغيرةتحديدا طرق مساعدة المنظمات و و 
تملة وفهم كيفية تنظيم الصفقات صادر التمويل المحإعداد ملخصات الاستثمار وتحديد مالجدوى وفهم السوق و 

أمام الاستثمار السياحي وتوفير فرص أوسع للحصول على  المشتركة والعمل مع الحكومة لإزالة الحواجز المشاريعو 
  الجهود الناجحة لتيسير الاستثمار السياحي.المستفادة من التجارب السابقة و  من خلال الدروس الائتمان

افظة العلا ـاحي في محـار السيـ" الاستثم كباشي حسي  قسيمة  ،الناصر ب  عبد الرحمان الزهرانيعبد  /14
  المملكة العربية ، الأبحاث السياحيةالمعلومات و  مجلة مركز ،بحث مقدم إلى الهيئة العامة للسياحة ألآثار   "

 . 4113 ،الرياض ، السعودية
مجالاته في المنطقة المقترحة للدراسة " محافظة العلا " لامتلاكها ثروة سياحية ولت الدراسة الاستثمار السياحي و تنا

الإمكانات تمثل أهم هذه المقومات و ، هائلة تتمثل في الموارد التراثية إضافة إلى الاستقرار الأمني الذي تتميز به
 عية .اجتماقع أن تتجسد في منافع اقتصادية و مجالات الاستثمار السياحي التي من المتو 

           الاستثمارذلك بإقامة المشروعات السياحية و وتهدف الدراسة إلى تشجيع الاستثمار السياحي بمنطقة الدراسة و 
 ،المطاعم ،الشقق ،الفنادق( التسهيلات ذات الصلة بصناعة السياحة مثل خدمات الإقامةفي التجهيزات و 

                                                                             .                                   0993عام unwot   أقرتها منظمة السياحة العالميةالتنمية السياحية التي ( متبنية في ذلك إستراتيجية المتنزهات
 الخاص في القطاع العام و تكامل جهود كل من من خلال هذه الدراسة : ضرورة  إليهاومن بين النتائج المتوصل 

 انجاز المشروعات السياحية مع التركيز على الدور الفاعل للقطاع الخاص الذي شكل حجر الزاوية في صناعة 
 ما تمت معالجة المعوقات والمشاكل التي تواجهه. إذاالسياحة والاستثمار السياحي 

لاستثمارية ا في منطقة الدراسة في المشروعات الاستثمار السياحي المتوقعالمأمول إن تحقق صناعة السياحة و من 
المدن  إلىاقتصاديا  وتقليل الهجرة منها راسة  كتنمية المنطقة اجتماعيا و الكثير من الأهداف المرسومة للد ،المقترحة 

 .تطويرهاتحتية و ال البنىالكبيرة وتنمية 
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         خلال هذه الدراسة تقديم بعض الاختلافأمل من ن  :الدراسات السابقةالبحث و  إشكاليةثانيا:العلاقة بي   
        آثاره المحتملة على التنمية الاقتصادية من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر ال دراسة الاستثمار السياحي و في مج

          ي تحديدا بالجزائر نظرا لأن الدراسات السابقة التي عنيت بالموضوع من زوايا أخرى كعوائق الاستثمار السياحو 
                                                                                          الخ  ... مقومات السياحةت و او واقع الاستثمار السياحي، إمكانيا

"دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقية القطاع السياحي في دول المغرب العربي"  حري المخطاريةدراسة  باستثناء
المغرب ومستوى الاستثمار السياحي في ت والمقومات التي تزخر بها تونس و لكنها ركزت هذه الدراسة على المؤهلا

جنبي على تنمية القطاع الأ تثمارالاسالدولتين المجاورتين، لتأتي دراسة بوراوي ساعد "تأثير  في ظل مؤهلات الجزائر
في بلدان المغرب العربي" نجد أن هذه الدراسة ركزت على استراتيجيات التنمية السياحية التي تبنتها دول  السياحي

    المغرب العربي للنهوض بالقطاع السياحي.
 دوره في تنميةالأجنبي المباشر و ية "الاستثمار قرب لإشكالية بحثنا تناولتها سي محمد نادفي حين نجد أن الدراسة الأ

    السياحي في الجزائر". القطاع
  عبارة القطاع السياحي استخدمتأننا نجد أغلبها  لاإشكالية بحثنا إبالرغم من تشابه المواضيع السالفة الذكر مع و 

نا نركز في فعدم تخصص الدراسة على جانب من جوانب القطاع السياحي المتعددة، جعل  بما تتضمنه من شمولية،
يرة دراستنا على الاستثمار السياحي بصفة خاصة لما هو مأمول منه في الظروف التي تعيشها بلادنا الحقبة الأخ

ن هذه الأخيرة تحظى لأادي من أجل التنمية الاقتصادية و التوجه نحو التنوع الاقتصبسبب انخفاض أسعار البترول و 
فنا حول تحديد أي من المؤشرات التي تؤثر على الاستثمار السياحي باهتمام الباحثين وصناع القرار فقد تركز هد

   .وجعله موردا اقتصاديا هاما ينافس باقي القطاعات الاستثمارات 
 التدفقات الاستثمارية الواردة وستتركز الدراسة الميدانية حول واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من خلال 

سبل النهوض به من ه الاستثمار في القطاع السياحي و أهم المعوقات التي تواجالأجنبية، و  السياحية هم المشاريعو أ
           المرجوة. خلال الاستراتيجيات التي أقرتها الجزائر للوصول للأهداف
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 الفصل  الأولخلاصة 

 الأساسيةالمفاهيم  أهم إلىالتطبيقية الوصول النظرية و  الأدبياتحاولنا من خلال هذا الفصل مراجعة           
المباشر الذي يعتبر ظاهرة اقتصادية  الأجنبيالنظري للاستثمار  الإطاروهذا من اجل بناء  ،تداولا وشيوعا  الأكثر
 فهي تلك المشروعات التي يقيمها ويملكها  ،الدولي أو ،الإقليمي أوسواء على المستوى المحلي  الأهميةبالغة 

مال المشروع بنصيب يبرر له  رأساشتراكه في  أوبسبب ملكيته الكاملة للمشروع  أما، الأجنبييديرها المستثمر و 
 . الإدارةحق 

 ،تجديد المشاريع القائمة أوع جديدة ـالفعالة لتحريك القطاعات من خلال انشاء مشاري الأداةالاستثمار  إنبما و 
الواعدة لما تتيحه من فرص كبيرة للنجاح  الأنشطةكبرى باعتباره من   بأهميةالاستثمار السياحي يحظى  أصبحفقد 

   .ق عوائد مالية معتبرةـتحقيو 
أساسيتين  نشاط استثماري في قطاعات أخرى تبحث عن ركيزتين أين أنها شأستثمارات السياحية شالاو         

الحوافز لتوفير الاستقرار السياسي الذي يشكل مناخا ملائما مكان وتتمثل في الضمانات و  أيلمباشرة نشاطها في 
انتشار وعي و ستثمار إلى جانب محفزات عديدة أهمها القوانين والتشريعات وأيضا توافر بنية تحتية ملائمة لإح

هذا ويعد القطاع السياحي قطاعا حساس جدا نظرا لكونه متعدد الأبعاد  ،سياحي بين مختلف شرائح المجتمع
 المباشر الأجنبيالكتاب للاهتمام بدراسة ظاهرتي الاستثمار ما دفع الباحثين و ومتشابك مع القطاعات الأخرى 

ل ك  على توقد حاولنا تسليط الضوء على بعض الدراسات التي ارتكز  ،لاستثمار السياحي من جوانب عديدةاو 
     .بمفهوميهما الشامل همامن

 

 

  



 

 

 

 

 

 لفصل الثانيا
 الاستثمار الأجنبي المباشر و دوره في تنمية "
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  تمهيد

 القياممن خلال  الأعمال بيئةالاستثماري و  مناخها تحسين لىمن الدول إقد سعت الجزائر كغيرها ل         
بأهمية  إدراكهاعد بخاصة يد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة شاملة قصد جذب المز  اقتصادية باصطلاحات

هذا من جهة ومن جهة أخرى رغبتها  ،من الاستثمارات في دفع عجلة التنمية الاقتصادية الوطنية هذا النوعودور 
التي تشكل فرصا  الطاقويةو والمتنوعة التي تتوفر عليها خاصة الثروات الطبيعية  الضخمة الإمكانياتفي استغلال 

 تعرف أن إلى، من هذه الاستثمارات الأسدعلى نصيب  حائزاحقيقية للاستثمار لكن بقي قطاع المحروقات 
مما جعل الكثير من السياسيين ورجال الاقتصاد ينادون بضرورة  الأخيرةفي السنوات  أسعار البترول انخفاضا كبيرا

البترولي من خلال تفعيل القطاعات  بالريعوارتباطه   تهشتنويع مداخيل الاقتصاد الوطني للقضاء على هشا
والمعول عليها بعد البترول كالصناعة، الزراعة والسياحة هذه  القادرة على خلق القيمة المضافة الأخرىالاقتصادية 

كل   تملكخاصة والجزائر  أمثلا فيها استثمارا التي يمكن أن تكون صناعة قائمة بذاتها إذا ما تم الاستثمار الأخيرة
تعاقبت على  التي المقومات اللازمة لذلك من طبيعة ساحرة وإرث ثقافي وتاريخي مازال يشهد على الحضارات

 والتي تمكنها من استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع السياحة في سبيل تنميتهالبلاد 

 الى : سوف نشير من خلال هذا الفصل جل كل ما ذكرناأمن 
 بين النوايا والانجازات  في الجزائر الاستثمار الاجنبي المباشر. 
  في الجزائر  ةالسياحي ةالأجنبي اتواقع الاستثمار. 
 السياحي وافاق النهوض بهالأجنبي المباشر في القطاع  معوقات الاستثمار . 
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 ث الأولــــــحــالمب
 بعد التسعينيات النوايا و الانجازاتالاستثمار الأجنبي المباشر بين                 

 
سد الفجوة لسعت الدولة الجزائرية الى استقطاب المزيد من الاستثمارات الاجنبية المباشرة في خطوة منها          

من خلال أثره  أهمية المناخ الاستثماريالموجودة بين الاستثمار والمدخرات المحلية في مختلف القطاعات ، حيث تنبع 
التطرق الى الجهود المبذولة من طرف  الاستثمارات الوطنية والأجنبية ، ففي هذا المبحث سنحاول على جلب

، وكذا واقع الاستثمار الاجنبي المباشر من خلال  المتعلقة بالاستثمارالمتمثلة في جملة الاصلاحات التشريعية الجزائر 
                       .اليها حجم التدفقات الواردة

 في الجزائر الإصلاحاتل في الجزائر في ظ الأجنبيأولا: مكانة الاستثمار 
لقد عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات الأجنبية منذ الاستقلال عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبة حيث  

 صدرت عدة تشريعات تضمنت العديد من الحوافز والمزايا للمستثمر.
 / التشريعات المتعلقة بتطوير الاستثمار       1 

         لاندماج في الاقتصاد العالمي خاصة بعد مسيرة التنمية المطبقة لتعتبر الجزائر إحدى الدول التي أبدت رغبتها 
وبلوغ حجم المديونية مستويات عالية مما ألزم السلطات  6891النفطية سنة  الأزمةل النظام الاشتراكي و ض في

 الهيكلي الإصلاحإبتداءا من التسعينات وهذا بتطبيقها لبرنامج  ومالية شاملة اقتصاديةالجزائرية تبني إصلاحات 
عالجت  التي تشريعاتال لأهم، وفيما يلي سنعرج الأجنبيةواستقطاب الاستثمارات  بغية تهيئة المناخ الملائم لجلب

 بعد التسعينات  موضوع الاستثمار الأجنبي 
 :1بتطوير الاستثمار المتعلق 0006أوت  00المؤرخ في  03-06رقم  الأمر* 
          سلع وخدمات  إنتاج إلىالتي تهدف  الأجنبيةجاء هذا القانون ليحرر الاقتصاد ويشجع الاستثمارات  

                الامتياز والرخصة أسلوب، والسماح بتطبيق الإقليموالخدماتية مع حماية البيئة و  الإنتاجيةفي القطاعات 
تثمار ليشمل عمليات الخوصصة، سهو تطوير مفهوم الا والجديد في هذا القانون المباشر، الأجنبيفي الاستثمار 

تضم كل الهيئات ذات   ANDI على شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمار إلى إنشاء شباك موحد بالإضافة
الحكومة،  للاستثمار والذي يشرف عليه رئيس المجلس الوطني إنشاءالتراخيص كما تم  إصدارالعلاقة بالاستثمار و 
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 .  74العدد  -الجريدة الرسمية -المتعلق بتطوير الاستثمار 0006أوت  00المؤرخ في  03-01لأمر ا 
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التدابير التحفيزية الاستراتيجيات المناسبة لتطوير الاستثمار وتحديد أولوياته واقتراح مكلف باقتراح  الأخيرهذا 
 . 2للاستثمار 

  . 00013جوان  61المؤرخ في  09-01 الأمر*
 عدة ضمانات 09-01 حيث يوفر 03-06المتعلق بتطوير الاستثمار  للأمرالمعدل والمتمم  الأمرهذا  اءج

 الأموالتحويل رؤوس  إمكانيةفي عدم المساس بالامتيازات المحصل عليها و  أساسااستثمار تتمثل  أيلحماية 
المتعددة  أو وجود تغطية لهذه الاستثمارات من خلال المعاهدات والاتفاقيات الدولية الثنائية إلى بالإضافةالمستثمرة 

التحكيم الدولي في  إلى والقانوني في اللجوء الإداريالطعن  إمكانيةلتشجيع وحماية الاستثمارات، مع  طرافالأ
 حيث يعتبر هذا القانون السائد والمتعامل به في الوقت الحالي. الأجانبوالمستثمرين  حالة نزاع بين الدولة الجزائرية

، كل تعديل 0006 أوت 00المؤرخ في  03-06 الأمر إطاركما انه في هذا الصدد صدرت عدة تعديلات في 
 ينص على مجموعة من المبادئ نذكر بعض التعديلات

                                                      0001أكتوبر  08في المؤرخ  311-01المرسوم التنفيذي رقم  -
                                                    0001أكتوبر  08المؤرخ في  311-01المرسوم التنفيذي رقم  -
                                                              0001أكتوبر  08المؤرخ في  314-01المرسوم التنفيذي رقم  -
(                                                                                                             0004جانفي  67، 7 )الجريدة الرسمية، العدد 0004جانفي  66المؤرخ في  09-04المرسوم التنفيذي رقم  -
             (.  0009نوفمبر  00-16) الجريدة الرسمية العدد  0009ة يجويل 01القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  -
              ، الجريدة الرسمية0008المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  0008ة يجويل 00لمؤرخ في  06-08 الأمر-

                       .4(77عدد 
            / الامتيازات الممنوحة والضمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: 2
                      الضمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:   2-1

              الحكومة الجزائرية على عزمها لتشجيع الاستثمارات وحمايته لتمكنه من المشاركة في بناء وتطوير لقد أكدت 
عليها قانونا وكذا من خلال  والمذكورة والمنصوصت الممنوحة ونمو الاقتصاد الوطني وهذا من خلال الضمانا

       :بين الجزائر والدول ونذكرها كالتاليمبرمة  قياتااتف
                                                           

( أطروحة دكتوراه، جامعة  0060-0000دراسة تحليلية ) –خيالي خيرة ، "دور الاستثمار الاجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول النامية مع الاشارة الى حالة الجزائر 2 
 .99،ص  0064- 0061قاصدي مرباح، ورقلة،

3
 . 74عدد  –الرسمية الصادر بالجريدة  -0001جوان  61الصادر في  09-01الامر رقم  

   
 . 98خيالي خيرة ، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 الاستثمار:  مبدأ الحرية الكاملة للمستثمر و  **   
مع مراعاة التشريع المعمول به لإقامة  للاستثمار في الجزائر الأجانبهذا المبدأ يضمن الحرية الكاملة للمتعاملين 

         كالصحة العمومية، التربية ، ماعدا التي مخصصة للدولة الاقتصادية المختلفة استثمارات في شتى النشاطات
 التعليم.و 

عن طريق المساهمة بإجمالي رأس المال أو عن طريق  ماإحرية كبيرة بإقامة استثمارات، يضمن  كما أن هذا المبدأ
 باسم( أو في شكل شركة  SARLفي شكل شركة ذات مسؤولية محدودة ) استثمارالشراكة، كما يسمح بإنشاء 

 .  5( SPA أو في شكل شركة ذات أسهم )  (SNCجماعي )
 الاستثمارات: المتعلقة بالمستثمرين و  التمييزاتمبدأ إلغاء ** 

           الطبيعيين الأشخاصيحظى " : التي ورد فيهاو  60-83من المرسوم التشريعي  39جاء ذلك حسب المادة 
            الحقوقا الاشخاص الطبيعيين والمعنويين من حيث الأجانب بنفس المعاملة التي يحظى بهالمعنويين و 

 .6والالتزامات فيما يتعلق بالاستثمار
 : بالاستثمارات وتيسير الإجراءات ثبات النظام القانوني الخاص مبدأ **

ت الذي قد يتم في ظله إبرام التشريعي الذي يحكم الاستثمارا الإطارالمقصود هنا هو تعهد الدولة بعدم تغيير 
       03-06 الأمرمن الضمانات التي منحها المشرع الجزائري للمستثمرين في ضاستثمار، ومن  اتفاقيات أوعقود 

       تطرأالتي قد  الإلغاءات أو"بان لا تطبق المراجعات  والتي تقتضي الأمرمن نفس  61ما نصت عليه المادة 
                                     .7المنجزة في إطار هذا الأمر إلا إذا طلب ذلك المستثمر بصراحة في المستقبل على الاستثمارات

 اجمة عن فعل الاتفاقيات المبرمة :الن** الالتزامات الدولية 
وهذا  ،الأجنبيفي منح الارتياح للمستثمر  أثرها الأطرافمتعددة  أوالجزائر ثنائية كانت  أبرمتهاالاتفاقيات التي  إن

، كما أن التشريع الجزائري اقر ذلك بنص لكونها التزامات دولية لها قوة القانون الدولي من حيث التطبيق والأولوية
  ح مفاده المساواة بين المستثمر الأجنبي والمحلي .صري

ة لتشجيع وضمان الاستثمار على إقليمها وفي جميع يإيمانا منها بضرورة توفير كافة الشروط الضرور فالجزائر و 
  .8التوجيهاتعديد من الدول المتباينة النظم و أبرمت عدة اتفاقيات مع الالميادين الاقتصادية 
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 .   66-66، ص ص 8333-8333كريمة قويدري ،" الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الجزائر"، رسالة ماجستير ، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان،

 64العدد  الرسمية، الجريدة الاستثمار، بترقية المتعلق 1993 أكتوبر 5 في . المؤرخ38-20المرسوم التشريعي  6

7
 .87خيالي خيرة، مرجع سبق ذكره، ص  
8
 .19كريمة قويدري، مرجع سبق ذكره، ص  
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  الحوافز الممنوحة للمستثمرين حسب النظام العام والنظام الخاص : 2-2
 ذلك( الاستثنائي) النظام العام والنظام الخاص من المزايا أدرجها ضمن النظامين، المشرع الجزائري صنفين منح لقد
يد في فستيركية المنصوص عليها في إطار النظام العام فانه إلى جانب استفادة المستثمر من الحوافز الجبائية والجم انه

إطار النظام الاستثنائي من مزايا وإعفاءات خاصة لاسيما عندما يستعمل تكنولوجيا خاصة من شانها المحافظة 
ز الحواف أهمالطاقة والمساعدة على تحقيق تنمية شاملة، وفيما يلي  على البيئة وحماية الموارد الطبيعية وإدخال

  . للمستثمرين الممنوحة
  النظام العام للحوافز :** 

وتقتصر المزايا الممنوحة  الإقليمالسياسة الوطنية للاستثمار وتهيئة  أساسيقوم هذا النظام على منح الامتيازات على 
 بداية تشغيله وتستفيد الاستثمارات من: المراحل الأولى لانجاز المشروع و هذا النظام على  للمستثمرين في

فيما يخص التجهيزات المستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز  تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية -
 ؛المشروع

  ؛الخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار القيمة المضافة فيما يخص السلع و من الضريبة على  الإعفاء –
 .           9الاستثمار المعني إطارمن رسم نقل الملكية فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تمت في  الإعفاء –
 النظام الخاص للحوافز :* *

مرحلتين وهي مرحلة بدء الانجاز للاستثمار، ومرحلة  أساسفي نظام الاستثناءات على الامتيازات  يتم منح
 الانطلاق في الاستغلال : 

   : في مرحلة بدء الانجاز للاستثمار/ 1
 تستفيد الاستثمارات المعنية من : 

            ؛المال  رأسوالزيادات في  فيما يخص العقود التأسيسية  %0.0حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة  تطبيق -
فيما يخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز  TVA  الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة -

مقتناة من السوق المحلية وذلك عندما تكون هذه السلع والخدمات موجهة  أوالاستثمار، سواء كانت مستوردة 
                                             ؛لانجاز عمليات تخضع للضريبة على القيمة المضافة 
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 .18كريمة قويدري، مرجع سبق ذكره،  ص  
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تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز  -
 المشروع .

 :  / في مرحلة انطلاق الاستغلال0
                              بعد معاينة انطلاق الاستغلال تمنح المزايا التالية :         

 الإجماليالشركات ومن الضريبة على الدخل  أرباحالنشاط الفعلي من الضريبة على سنوات من  60لمدة  الإعفاء -
          ؛الموزعة، ومن الدفع الجزافي، ومن الرسم على النشاط المهني  الأرباحعلى 

 إطارمن تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في  ابتداءاسنوات  60لمدة  إعفاء -
                                                                                          ؛ الاستثمار

 تسهل الاستثمار .  أوتحسن  أن إضافيةمنح مزايا  -
 والشكل الموالي يوضح مؤشر حماية المستثمرين في الجزائر مقارنة مع مجموعة من الدول .

 حماية المستثمرين بالجزائر : مؤشر(1-2)الشكل 

         
 .46كريمة قويدري ،مرجع سبق ذكره ، ص   المصدر :            

 المباشر في الجزائر:  واقع الاستثمار الأجنبي :ثانيا 
حاولت الجزائر في السنوات الأخيرة الوصول الى معدلات مقبولة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال 

             المبذولة من طرف السلطات الحكومية في اطار تهيئة المناخ الاستثماري وتوفير كافة الضماناتالجهود 
 الاجنبية المباشرة اتوالامكانيات التي من شأنها جذب الاستثمار 

 
 



    "الاستثمار الأجنبي المباشر و دوره في تنمية الاستثمار السياحي " : الثانيلفصل ا 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي 03

 

 حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر: تدفقات -1
        منطقة جذب للاستثمارات الاجنبية المباشرة لاسيما بعد الاصلاحات  0000شكلت الجزائر منذ سنة 

والمتعلق بتطوير الاستثمار  0006التي مست مختلف الجوانب خاصة الجانب التشريعي من خلال اصدار قانون 
شرة الواردة الى والهادف الى تهيئة مناخ الاستثمار والجدول الموالي يوضح تدفقات حجم الاستثمارات الاجنبية المبا

 0061-0001من  الجزائر للفترة الممتدة
   2012-2002الجزائر للفترة الممتدة بين  الى  الوارد  تطور الاستثمار الأجنبي المباشر (1-2)جدول ال      

 لوحدة : مليون دولار ا                                                                                                                                          

 رصيد السنة التي قبلها. –*تدفق السنة الحالية = رصيد السنة الحالية            
  .600،ص 0064و ائتمان الصادرات، الكويت، مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار المصدر:            

شرة في الجزائر نهاية المبا الأجنبيةفقد بلغت أرصدة الاستثمارات  ونكتادحسب تقديرات الا (01) من الجدول 
ة الواردة ية المباشر ات الاجنبأرصدة الاستثمار  إجماليمن  %0.6مليار دولار  حيث تمثل نسبة  04.4نحو  0061

مار فقد شهدت الجزائر الاستث تدفقات خلال نفس السنة. أما عن 10مليار دولار 01,409 في العالم والمقدرة 
حصيلة لها  حيث كانت أسوءا 0061ماعدا سنة  0061- 0001خلال فترة  ية مباشرة ايجابيةاستثمارات أجنب

مليار دولار وذلك راجع للازمة  0.19ون دولار أي يمل 194في هذا المجال حيث سجلت حصيلة سالبة بقيمة 
عزوف المستثمرين على الوجهة الجزائرية ولعل من أسباب العزوف  إلى الاقتصادية التي حلت بالجزائر والتي أدت

 نذكر:  
 ارية.       نتيجة البيروقراطية الإد قالمتغيرة ومسار استثمار مره عدم الوضوح في مجال التشريعات والقوانين *

                                                           
 

 .1،ص 0064، مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت  10

 الاستثمارات الاجنبية المباشرة
 التدفقات رصدةالأ السنوات

0001 33333132 / 

0004 33210113 3630100 

0009 33321188 8603163 

0008 36802126 8610166 

0060 32133183 8033188 

0066 88383116 8123106 

0060 80632122 3322138 

0063 81038126 3628122 

0067 86232163 3136160 

0061 86808182 126103 - 

0061 86662182 3136 
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تسجيل الجزائر مثل هذه الحصيلة أيضا ، مثال على ذلك  ثمار في القطاع الطاقوي فيغياب الاست مساهمة *
 سونطراك. نشاط الشركات الجزائرية على رأسهاانكماش 

ذا أن دخول القطاع في أزمة وه إلا، ل السنوات الماضيةقة شكل أحد أهم المصادر خلاوالملاحظ أن قطاع الطا
، وأضحت الجزائر تشح الأجنبية، وغياب البدائل جعل الاستثمارات 0067النفط في صيف  أسعارنتيجة لتدهور 

مليار دولار من  6.1جلب بعد ما لتستطيع في 0061 ا خلاليمن بين الدول القليلة التي سجلت ناتجا سلب
 الأخيروذلك راجع جزئيا لتحسن السياسات الاستثمارية والتحسن  0061الاستثمارات الأجنبية المباشرة سنة 

 النفطي.  الإنتاجعرفه الذي 
الضرورية للمشاريع  التحفيزات الجبائية والمنشآت من خلال الاستثمار حاولت تشجيعالجزائر  أنكما 

 والجدول الموالي يوضح مدى استقطاب الجزائر للاستثمارات الاجنبية المباشرة ، الاستثمارية
 الى الجزائر لاستثمار الأجنبي المباشر الواردتطور مشاريع ا (2-2)جدول ال                     

 2012الى  2002 خلال الفترة 
 عدد الوظائف ( مليون دولار التكلفة ) عدد المشاريع ةنالس

0003 03 5046 .3 7430 
0007 68 857.2 3337 
0001 71 10545.3 6678 
0001 10 9686.6 8786 
0004 08 4070.1 1466 
0009 41 16408.2 04301 
0008 30 0101.6 1940 
0060 06 6314.7 3484 
0066 04 6736.1 0111 
0060 69 0341.9 7816 
0063 61 7097.1 4089 
0067 63 131.1 0630 
0061 63 478.7 3419 
2016 69 7184 60074 
 607070 17116 388 الاجمالي
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 .600، ص 0064مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت،  -   
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حيث بلغ عدد  0061و  0003 خلال الفترة ما بين  الأجنبيالجزائر العديد من مشاريع الاستثمار  استقطبت
 الإجماليةن التكلفة لا أإشركة عربية وأجنبية وتشير التقديرات  336مشروعا يتم تنفيذها من قبل  388وعات ر المش

 إلىألاف منصب شغل، حيث يرجع ذلك التطور  607مليار دولار وتوظف نحو  11لتلك المشروعات تبلغ نحو 
والتي تضمنت عدة تسهيلات ومزايا جمركية وتبسيط الحكومة الجزائرية  أقرتهاوالتشريعات التي  طبيعة القوانين

ة الإصلاحات التي أدخلت على المنظومة المالية والمصرفية وكذا العديد لسلس التيالإجراءات الإدارية، هذا إضافة 
 . من الاتفاقيات والمعاهدات التي عقدتها مع مجموعة من الهيئات والمنظمات الدولية

 : المباشر الوارد إلى الجزائر الأجنبيالجغرافي للاستثمار  التوزيع/2
لي يوضح أهم الدول أجنبية أو عربية والجدول الموادولا لقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت 

 .    0061 ووماي 0003 ينايرالجزائر للفترة ما بين في  المستثمرة 
 . 2012  وو ماي 2002 ينايرالجزائر ما بين  إلىالاستثمارات الواردة  (3-2) الجدول                 
 التكلفة بالمليون دولار عدد المشروعات عدد الوظائف عدد الشركات الدول المصدرة الترتيب
 61090 01 66116 01 الامارات 06
 4910 07 1400 00 اسبانيا 00
 1810 96 60066 10 فرنسا 03
 7473 00 6888 00 فيتنام 07
 7139 60 1947 04 سويسرا 01
 7649 66 4310 08 مصر 01
 3439 07 0033 69 المملكة المتحدة 04
 3303 37 3060 36 الولايات المتحدة 09
 0119 60 8111 60 الصين 08
 0774 03 7378 06 لوكسمبورغ 60
 0610 00 3098 00 قطر 66
 6876 01 7109 01 تركيا 60
 6371 07 190 03 روسيا 63
 6630 00 0069 64 تونس 67
 833 63 3717 09 السعودية 61
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 يلي:    ( يتضح ما03إلى بيانات الجدول ) ادانإست
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، يتم تنفيذها من مشروعا 341المباشر في الجزائر  الأجنبي لاستثماراشروعات مالمذكورة بلغ عدد خلال الفترة  نهأ
لتلك المشروعات تبلغ  الإجماليةأن التكلفة الاستثمارية  إلىشركة عربية وأجنبية، وتشير التقديرات  301قبل 
   .11ألف عامل تقريبا 83توظف نحو ن دولار و مليو  19نحو
 ،دولار مليون  61090 ـــستثمارية تقدر بمستثمرة في الجزائر بتكلفة ا أكبر دولة عربية وأجنبية هي الإمارات تعد
ستثمارية بقيمة النفطية، لتليها إسبانيا بتكلفة امشروع، حيث ترتكز هذه الاستثمارات في القطاعات غير  01 ـــوب

في  المشاريع المقامة في الجزائر، بينما تحل فرنسا كثالث مستثمر إجماليمشروع من  07 ـــمليون دولار و ب 4,910
عدد من الشركات  تكلفة استثماراتها، فالبرغم من أن فرنسا لديها أكبر لقيمةمليون دولار  1810الجزائر بحوالي 

 ا كانت أقل( إلا أن عتبة استثماراتهمشروع 96شركة(، وأيضا أكبر عدد من المشاريع ) 10المستثمرة في الجزائر )
 والصناعات الصيدلية. الاسمنت ليإسبانيا، فأغلب الاستثمارات الفرنسية تنشط في مجاو  الإماراتمن 

          أما عن تواجد البلدان العربية في الجزائر كدول مستثمرة فكان تواجد ضعيف وتعتبر قيمة المشاريع الاستثمارية 
في الجزائر، قيمة ضئيلة نظرا لحجم الاتفاقيات الموقعة بين الجزائر وباقي الدول العربية في مجال التعاون الاقتصادي.  

في خاصة بالنسبة للدول العربية فتعد كل من مصر، قطر، تونس، والسعودية من أهم الدول المستثمرة في الجزائر 
 0003يناير من ت، وتعتبر الاستثمارات المصرية خلال الفترة في قطاع الخدما الأنشطةوبعض  ،قطاع الاتصالات

توفير مشروعا و  66شركات و  8مليون دولار، وبعدد  7649 ــــكبر قيمة حيث تقدر بالأهي  0061 وإلى ماي
مليون دولار، ثم تليها تونس بتكلفة  0610 ــــمنصب عمل لتأتي بعدها قطر بتكلفة استثمارية تقدر ب 4310

كثرة شركة و  64 ـــأحصيت بمليون دولار بالرغم من كبر عدد الشركات التي  0630 ـــاستثمارية أقل تقدر ب
 . مشروع 00 ـــمشاريعها ب
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 . 2012و مايو  2002 لمستثمرة في الجزائر ما بين ينايرلدول اأهم ا (2-2)الشكل 

 
 .668، ص 0061مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت، المصدر:                 

 خلاللى إجمالي قيمة الاستثمارات الكلية، ومن عكل دولة   تاستثمار سبة قيمة انيعبر عن  (20) إن الشكل
،  %66.1 ،  %00.1 بنسب  الأولىسبانيا، وفرنسا تحتل المراتب لهذا الشكل نلاحظ أن الإمارات، ا قراءتنا
، مصر في المراتب سويسرا، مليون دولار، لتأتي بعد ذلك كلا من فيتنام 08 استثماراتعلى التوالي بحجم  9.4%

                                                           . متتالية %1.6، % 1.4، % 4الرابعة الخامسة والسادسة بنسب  
  : الجزائر حسب الشركات المستثمرة إلى/ توزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 2

دول مختلفة، والتي لديها العديد من الاستثمارات  إلىالتي تنتمي  الأجنبيةتوجد داخل الجزائر مجموعة من الشركات 
                                                                                                            شركات مستثمرة في الجزائر مع عدد مشاريعها وقيمة هذه المشاريع.                                                                  60، والجدول الموالي يوضح أهم الأجنبية
   .2012 و مايو 2002 الجزائر ما بين يناير شركات مستثمرة في  10أهم  (4-2) الجدول             

 المشروعات االشركـــــة لترتيبا
عدد 

 الوظائف
التكلفة بالمليون 

 لاردو

06 Emirates International Investment Company 06 3000 3000 

00 Vietnam  Oil end Gaz Corporation Petrovietnam 00 6888 7473 

03 Repsol  sa 00 938 3111 

07 Jelmoli Holding AG 01 7100 3138 

01 Total Co 03 816 3711 

01 Orascom Group 01 3176 0967 

04 Arcelor Mittal 03 7378 0774 
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09 British Petroleum ( BP) 03 791 0397 

08 
Groupo Ortiz Construccion Y Servicios Del  

Mediterranoo 07 0737 0078 

60 China National Petroleum  ( CNPC) 00 086 6886 

Other Companies 377 40417 31073 

 19070 83613 341 يـجمالالإ

        .  668، ص 0061مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت،  :المصدر       

 :  من خلال اطلاعنا على هذا الجدول تبين لنا أن
            الإماراتيةأغلب الشركات تنشط في قطاع النفط والغاز والصناعة البتروكيمياوية، حيث جاءت الشركة 

Emirates International Investment Company  في المرتبة الأولى وهذا لكبر قيمة استثماراتها، فقد
 منصب عمل. 3000مليون دولار، وتوفير عدد وظائف يقدر  1000الشركة بلغ حجم استثمار 

 Vietnam Oil and Gaz Corporationولية الفيتناميةالثانية فأحتلتها الشركة البتر أما المرتبة 

Petrovietnam )  منصب عمل 0000بتوفير لحوالي، و مليون دولار 7473حيث بلغت قيمة استثماراتها. 
نية التي تعمل في مجال استكشاف وانتاج النفط الخام الاسبا REPSOL SQجاءت المرتبة الثالثة لشركة بينما 

حلت ن دولار. و مليو  3111تبلغ قيمة استثماراتها الأخرى و والمواد الخام إضافة الى تكرير النفط  الطبيعي،الغاز و 
مليون دولار،  3138في المرتبة الرابعة بقيمة استثمارات بلغت  Holding AG Jelmoli الشركة السويسرية

نجد في المرتبة الخامسة الشركة و . 1العقارات، بينما كان عدد المشاريع و  لاتة قابضة تنشط في مجال المحهي شركو 
 منصب عمل. 816 بــــأيضا مشروعات و  3 بـــو  مليون دولار 3711بقيمة Total Coالفرنسية  

 هي شركة مختصةمليون و  0967( بحجم استثمارات  Orascom Groupتحتل المرتبة السادسة الشركة المصرية )و 
 الشركة الصينية  ( البريطانية و   British Petroleum  BPتحتل الشركات )بالاتصالات والبناء  و 

China National Petroleum  ( CNPC)   مليون  0397 بــــبحجم استثمارات يقدر  الأخيرة المراتب
اغلب الشركات المهمة المستثمرة في الجزائر تنشط في  أن. من الملاحظ مليون دولار على التوالي 6886دولار، 

 . قطاع المحروقات باعتباره القطاع الحيوي في الاقتصاد الجزائري
إن الجزائر  : الجزائر حسب القطاعات المستثمرة إلىتوزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  /4

 الإشارةفي الجدول الموالي سنحاول نتاجية كبيرة، و قدرات إهامة و تزخر ببنية قاعدية غني بالمحروقات، كما أنها  بلد
 المباشر في الجزائر: الأجنبيأهم القطاعات الجاذبة للاستثمار  إلى
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 .2012و مايو  2002الجزائر حسب التوزيع القطاعي ما بين يناير  إلىأهم الاستثمارات الواردة  (5-2)جدول ال
 التكلفة بالمليون دولار الوظائف عدد المشروعاتعدد   الشركات عدد نوع القطاع الترتيب

 68،630 1798 09 00 الفحم و النفط و الغاز الطبيعي 06
 67،346 61791 06 64 المعادن 00
 63،373 67688 68 67 العقارات 03
 4،087 3913 67 60 المواد الكيميائية 07
 0،149 1901 60 9 الفنادق و السياحة 01
 0،039 3401 67 8 مواد البناءالبناء و  01
 6،188 6961 38 38 خدمات الإعمال 04
 6،010 67409 09 00 صناعة المعدات الأساسية للسيارات 09
 884 3149 8 8 المنسوجات 08
 919 6،498 3 0 التخزين 60

 .668، ص 0061مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت،  المصدر:       

، حيث المباشرة تتوزع على عدد من قطاعات الاقتصاد الوطني الأجنبيةأن الاستثمارات   (20)نلاحظ من الجدول
ون ملي 68630 بــــالغاز الطبيعي مكانة الصدارة من حيث تكلفة الاستثمار التي تقدر يحتل قطاع الفحم والنفط و 

    % .     09.6بنسبةمشروع، و  09دولار من القيمة الإجمالية، وبعدد 
لقيمة الاستثمارات، بينما كانت  الإجماليةمن النسبة   % 06.6نسبة  علىيليها قطاع المعادن الذي حصل 

بتكلفة استثمارية تقدر مشروعا و  68 بــحل قطاع العقارات ثالثا مليون دولار، و  67346 بـــتكلفة استثماره تقدر 
السياحة المرتبة الخامسة بعد بينما احتل قطاع الفنادق و منصب عمل.  67688بتوفير مليون دولار و  63373 بــ

 3913بتوفير و  مليون دولار،  4,087 بــالمرتبة الرابعة بتكلفة استثمارية تقدر في ة الذي جاء قطاع المواد الكيميائي
مليون  0,149 بــــالسياحة حيث قدرت ستثمارات ضعيفة في قطاع الفنادق و تبقى تكلفة الامنصب عمل. و 

حيث تبقى  % 3.8 تهمشروعا، بما نسب 60لم يستقطب هذا القطاع سوى و  منصب عمل، 1901و  دولار،
 في القطاعات الأخرى.  هذه النسبة ضعيفة مقارنة بالأرقام المحققة

مشروعا، إلا أن تكلفة استثماره كانت ضعيفة جدا  38 بـــــ الأعمالرغم احتلاله المركز الأول قطاع خدمات و 
قطاعي المنسوجات  ظ يحارات. ولمالاستثم إجماليمن  %0.3بنسبة مليون دولار، و  6,188 بـــحيث قدرت 

 الإجماليةمن نسبة القيمة  % 6.1التخزين بالمستويات المرغوبة، رغم أهميتها فقطاع المنسوجات لم يسجل سوى و 
.إن التدفقات المالية الفعلية التي دخلت الجزائر % 6.3بـــــــــــسجل أضعف نسبة للاستثمارات، بينما قطاع التخزين 

 رهينة قطاع المحروقات. تبقى متواضعة جدا، و  في شكل استثمارات مباشرة
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 المبحث الثاني
 في الجزائر ةالسياحي ةالأجنبي اتواقع الاستثمار 

الاستثمار الأداة الفعالة ن أ، حيث ساهم في التنمية السياحيةسين تحقيق استثمار سياحي متنامي إ       
صبح الاستثمار أو تجديد المشاريع القائمة، وفي هذا الصدد أنشاء مشاريع جديدة إلتحريك القطاع من خلال 

 .و محلي ، اذ تعمل السلطات على تشجيعه وترقيتهأجنبي أالسياحي يحظى بأهمية كبيرة سواء كان هذا الاستثمار 
وكذا واقع كل من من خلال هذا المبحث سوف نتطرق الى تطور المؤشرات السياحية في الشكل البشري والنقدي و 

 ستثمارات السياحية الاجنبية ومدى مساهمتها في تنمية الاستثمارات السياحية في الجزائر.الا
 :أولا: المقومات المادية  للاستثمار السياحي في الجزائر

 :         من ناحية المؤشرات السياحية -1
متنوعة تسمح سياحية مختلفة و مناخات توى العالمي التي تتمتع بموارد و تعتبر الجزائر من بين الدول القلائل على المس

 نواع السياحة.لها بممارسة مختلف أ
                  ) الطاقة الفندقية (مؤسسات الإيواء السياحي:  1-1

فية من اجل صناعة تبقى غير كا إنها يرثقافية مهمة غبه الجزائر من إمكانيات طبيعية وتاريخية و ما تزخر  إلىإضافة 
 ذلك من خلال توفيرت مادية لتسهيل النشاط السياحي و هاته المقومات بإمكانابد من دعم عليه لاالسياحة، و 

 .تحسين الخدمات للسواحطاقة فندقية بمختلف تصنيفاتها والبنية التحتية لتسهيل و 
 : الإيواءطاقة تطور عدد الفنادق و  1-1-1

الجزائر اي بلد، و  فيتقدم القطاع السياحي مدى تطور و تمثل المقومات الفندقية إحدى المؤشرات المهمة في قياس 
 من بين الدول التي تعمل جاهدة على تحسين قدرات الاستقبال.

 .2002/2012السياحي في الجزائر خلال الفترة  الإيواءتطور وضعية مؤسسات  (6-2)جدول ال
 2012 2012 2014 2012 2012 2011 2010 2002 2002 2002 2002 السنوات

  عدد المنشأت
 (الفنادق)السياحية  

6631 6670 6674 6616 6610 6697 6611 6641 6691 6681 6036 

 604700 600077 88101 89907 81989 80434 80344 91393 91941 91000 97918 عدد الأسرة

Source: -www.ons.dz / Tourisme-.Rtml  14/04/2018  :22:53                                              
              - https :// www.algerie-eco.com  2017/05/20 

http://www.ons.dz/
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 0061 -0001سرة في الجزائر خلال الفترة الأتزايد المستمر لعدد الفنادق و نلاحظ ال أعلاه من خلال الجدول
 604700فبلغت حوالي  الأسرةفندق، أما عن عدد  84 بـفي عدد الفنادق خلال تلك الفترة بلغت الزيادة  حيث

ير هذه يمكن تفسو %  01.1بنسبة زيادة  أي 0001سرير سنة  97918بعد ما كانت حوالي  0061سرير سنة 
معرفتهم بمدى أهمية الفنادق في تطوير القطاع هتمام والتوجه نحو هذا المجال و الا إلىالأسرة الزيادة في عدد الفنادق و 

للفنادق، فمثلا خلال  الاستيعابيةكذا متوسط القدرة لتزايد المستمر كان بمعدل بطئي و لكن هذا او   حي.ياسال
بالمكانة التي تمكنه من  ظىيحعليه فلا بد أن سرير في الفندق الواحد و  91يقارب ما بلغ هذا المتوسط  0061سنة 

من  % 70 للفنادق إذا ما علمنا أن حوالي الاقتصادية الكبرى الأهمية إلى إضافةاستقبال عدد أكبر من السياح، 
 .                                                                       الإقامةنفقات السائح ينفقها على خدمات 

 :الأسرةتصنيف عدد  -1-1-2
          حيث نذكر ما قسم حسب الدرجات وما قسم حسب الشكل القانوني  أنواععدة  إلىيمكن تصنيف الفنادق 

 حسب تصنيفات الفنادق كما يلي: الأسرةسنحاول حصر عدد و 
 :  حسب الدرجات*

ثل تطور طاقات يمالجدول أدناه و  متفاوتةلكن بنسب  الأصناففي الجزائر في مختلف  الإيواءلقد تطورت طاقات 
 .0061-0001حسب درجات الفنادق للفترة  الإيواء

 .2012الى 2002حسب الدرجات من  الإيواءتطور طاقات  (7-2)الجدول 
 التصنيف          

 السنوات
 نجمين نجوم 2 نجوم 4 نجوم 2

 نجمة 
 واحدة

 بدون
 الإجمالي تصنيف 

0001 1711 3473 66001 1973 0349 11001 97918 
0004 1711 3473 66001 1973 0349 11311 91000 
0009 1711 3473 66106 1973 0349 11911 91941 
0008 1711 3810 66400 1077 0349 11911 91393 
0060 7879 3110 63080 9040 3907 19801 80344 
0066 7879 3410 63690 9040 3907 19891 80434 
0060 7070 6100 1441 7101 9704 40018 81981 
0063 7070 6100 1441 7101 60138 46873 89907 
0067 7070 6900 1908 7101 60138 40780 88101 
0061 7070 6900 1908 7101 66081 47743 600077 
2016 1437 0960 4071 7701 66081 41666 604700 

 لعدة سنوات  ONSمن اعداد الطالبات ، من المصدر:       
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 .2012الى  2002 تطور طاقات الإيواء حسب الدرجات من  (3-2)الشكل 

 
 04الطالبات اعتمادا على معطيات الجدول رقم  إعدادمن : المصدر                          

 

 إجماليمن  0061سنة  إلى 0001قد تطورت بشكل مستمر من سنة  الإيواءطاقة  ننلاحظ أ  (27) من الجدول
بدون نجمة، ثم الفنادق ذات ثلاثة نجوم  أيالفنادق غير المصنفة في  الأسرةكانت من نصيب عدد   الإيواءطاقة 

هذا التوزيع للطاقة  اختلافصنفة ذات نجمة واحدة، و ترة الموالية من نصيب الفنادق الملتكون الف 0066غاية  إلى
رجع إلى كلفة كذلك يالوافدين إليها. و الاقتصادي للدولة وطبيعة السياح حسب فئاتها راجع للوضع  الفندقية

التي تأتي متأخرة بعض الشئ مما جعل المستثمرين الخواص يعزفون على الدخول في   مردوديتهاالفنادق المرتفعة و 
 . اعمشاريع هذا القط

لكن بوتيرة سرة في تزايد مستمر و الشكل أعلاه يوضح ان عدد الأ. و  كذا قلة خبرة المستثمرين الجزائريين فيهو 
        رغم كل الإجراءات بنسبة اجمالية للفترة المحددة % 01.14الذي قدر بمعدلحيث يعد تطورا هزيلا و ضعيفة 

نلاحظ أن الفنادق ذات و  يعات التي بذلتها الدولة من أجل زيادة الاستثمار في المشاريع الفندقية كماالتشجو 
وم ــربعة وخمسة نجأو  ن الفنادق ذات فئة ثلاثة نجومكانت أكثر مصنف نجمة أو نجمتين و الفنادق بدون تصنيف  

           بالتالي نقص استثمار القطاع العامو  لخدمات الراقيةا جع لتكلفة المشروع جد العالية فيرا كما ذكرنا هوو 
الشركات خرى عزوف من جهة أة عائداتها هذا من جهة و قلاستثماراتها و في هذا الصنف من الفنادق لضخامة 

تكلف لا التي  صنفةالمتثمر في الفنادق غير العالمية للفنادق الاستثمار في الجزائر، مما يجعل المستثمر الخاص يس
 تسيرها.  إنجازها و في  مصاريف كبيرة
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 : الطاقة الفندقية بحسب عدد الفنادق* 
  يوائية بحسب عدد الفنادق وفق تصنيفها في الجزائر يعطي الجدول التالي: الإ الطاقةمن حيث توزيع و  

 . 2012-2002يواء حسب الدرجات من الإمؤسسات تطور   (8-2) جدول
 التصنيف          

 السنوات
 نجمين نجوم 3 نجوم 7 نجوم 1

 نجمة 
 واحدة

 بدون
 *تصنيف 

الاجمالي 
 المصنف

 الإجمالي
 العام 

0001 63 17 671 611 84 140 717 6637 
0004 63 17 671 614 84 147 711 6670 
0009 63 13 670 610 88 190 714 6674 
0008 63 14 610 679 606 190 746 6616 
0060 63 38 44 40 19 983 018 6610 
0066 63 17 10 47 19 861 018 6697 
0060 09 01 39 71 661 870 063 6611 
0063 09 01 39 71 678 809 071 6647 
0067 09 01 38 71 678 834 079 6691 
0061 09 01 38 71 619 839 014 6681 
2016 63 60 16 71 619 810 048 6036 

                              لعدة سنوات  ONSمن إعداد الطالبات ، من  -: المصدر
                                                               الصناعة التقليدية  لعدة سنواتالسياحة و وزارة التهيئة العمرانية و  -            

هياكل ة محطات الاستراحة، وقرى العطل و الريفيزل أو الشقق المفروشة العائلية و النف إضافة إلى الإقامات السياحية و وتشمل الفنادق بدون تصني*  
  . وزارة السياحةأخرى موجهة للفندقة حسب تصنيف 

فندق مصنف من إجمالي  048 بـــ 0061بان الفنادق المصنفة قدر عددها في سنة  (09)يلاحظ من الجدول 
اي ما  وحدة في نفس  السنة 6036بلغ عددها التي السياح في الجزائر و  المؤسسات المعدة لاستقبالالفنادق و 

 التي لوحظ عليها أنها تناقصت بعد أن كانت الجزائر و صة الفنادق المصنفة في فقط هي ح .% 00.11ادل ــيع

 هو تخفيض درجات هذه الفنادق إلى الدرجات الدنيا. سبب في هذا التناقصلعل أهم و  ،0001سنة  وحدة 717
           0001ارتفاعا مذهلا عما كانت عليه سنة  0061المؤسسات الفندقية غير المصنفة سنة إذ شهدت الوحدات و 

 %. 70.09بمعدل تغيير 
تناقص الفنادق المصنفة بهذا القدر أمر ملفت للانتباه، مما يجب التأكيد على الشروط المعتمدة دوليا في مجال  إن

.         الأمنية للسياح داخل هذه المؤسسات ، وتحسين مستوى الخدمات فيها، وتوفير الظروف الصحية و الفندقة
 الـــــــــــاكل الاستقبــدها في الأمس القريب عرفت عجزا في هيــــــــــنجة في الجزائر ــالفندقي ورات الحظيرةـــإن التتبع لتطو 
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ا، ـــــــز بهـــصورة راقية تعكس جودة الخدمة التي يفترض ان تتميو  للصمعة عراقيل كبيرة تحول دون اكتساب الفنادقو 
ذلك بحكم وجود قطاع يوي أو ثانوي و قطاع غير حاعتباره بشكل رهيب و  قطاعالالى تهميش  ويعود ذلك 
بإتباع ة وبعد انهيار سعر المحروقات و عدم الاهتمام به من طرف الوزارة الوصية، إلا في الآونة الأخير المحروقات، و 

هذا من خلال تزايد عدد مؤسسات الإيواء السياحي  بدورها بدأت في إعطاء ماارها و التيو  الحكومة سياسة جديدة
لكل من عدد  0061 لنلاحظ التزايد الذي وصلت إليه نهاية 0067 و 0063سنتي  اخرأصنافها بين أو  بمختلف

 .604700و  6036الفنادق والأسرة على التوالي لتصل إلى أرقام جد هائلة 
          : القانونيةحسب الملكية  *

        السياحي يمكن ان يكون من طرف الدولة او من طرف الخواص او يمكن ان يكون مختلط  إن الاستثمار في القطاع
          ففي الجزائر تتنوع ملكية الفنادق فمنها ما هو عام ملك للدولة ومنها ما هو ملك للخاص سواءا كانوا جزائريين

حسب ملكية الفندق  الأسرةتوزيع عدد يبين  (08)الجدول الخاص، و ا هو مختلط بين العام و منها ماو أجانب و 
 .        0067  إلى 0004ة من سن
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 .2012-2002من  توزيع عدد الأسرة حسب ملكية الفندق (9-2)الجدول 

              .0061احصائيات وزارة التهيئة العمرانية و السياحة و الصناعات التقليدية  المصدر :     
Source:- Les statistiques du Tourisme fin 2014 p:09                                                                     
- Office National des statistiques, Annuaire statistique de l'Algérie, Edition 2010/2012, Les 
statistiques du Tourisme fin 2014 p:09                                                                     
 -  Office National des statistiques, Annuaire statistique de l'Algérie, Edition 2010/2012, 
Volume 30   p359:  

سرة ففي كذلك عدد الأالعمومي في تناقص و  التابعة للقطاع نلاحظ أن ملكية الفنادق (08) من خلال الجدول
سرة في الفنادق سرير، اما فيما يخص عدد الأ 69163، 0061سرير لتصبح سنة  00000كانت   0004سنة 

سرير أصبح عدد  10343حوالي  0004ة نفبعدما كانت س ذات الملكية الخاصة فقد شهدت ارتفاعا محسوسا

جماعات  مختلط المجموع
 محلية

 الملكية الفنادقعدد الاسرة و  عام خاص
 السنة

 عدد الاسرة 00000 10343 0104 ــــ 91000
2007 

 عدد الفنادق 93 889 18 ــــ 6670
 عدد الاسرة 00001 16000 0110 ــــ 91941

2008 
 عدد الفنادق 80 889 18 ــــ 6674

 عدد الاسرة 22436 61885 2062 ــــ 91393
2009 

 الفنادقعدد  97 1005 49 ــــ 6616
 عدد الاسرة 15597 71184 2118 3749 80344

2010 
 عدد الفنادق 65 1045 36 1 6610

 عدد الاسرة 15597 71484 2118 3749 80434
2011 

 عدد الفنادق 68 1071 36 8 6697
 عدد الاسرة  /  /  /  / /

2012 
 عدد الفنادق  / /  /   / /

 الاسرةعدد  18613 74313 2006 3940 89907
2013 

 عدد الفنادق 65 1062 42 4 6641
 عدد الاسرة 18613 74744 3134 3667 88101

2014 
 عدد الفنادق 65 1059 54 4 6691

 عدد الاسرة 18613 77383 3134 3667 600077
2015 

 عدد الفنادق 65 1069 54 4 6681
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هذا في  رثماهذا راجع لإستراتيجية الدولة في عدم قيامها بأي استو  0061لسنة  44393سرة فيها حوالي الأ
مالية لتطوير و  جبائيةمزايا هم من خلال التسهيلات الممنوحة و مام المستثمرين الخواص ودعمفتح الباب أالقطاع و 

 سوف يتم تناوله لاحقا، أما فيما يخص الفنادق ذات الملكية المختلطة فلقد شهدتهو ما و   تنمية هذا القطاعو 
يوضح هذه التغيرات بشكل أوضح  دناهالشكل أو  ،ة وقلة من ناحية العددسر نوع من الاستقرار من حيث عدد الأ

 دق.أو 
2012-2002: توزيع عدد الأسرة حسب ملكية الفندق من   (4-2)الشكل 

 
 09من اعداد الطالبات اعتمادا على معطيات الجدول رقم المصدر:         

   : التدفقات السياحية -0
        علما يرتبط بكافة مرافق الخدمات،لصناعة السياحة، حيث أصبح فنا و يعد جذب السائحين عامل رئيسي 

بل تنوعت لتشمل  الأثرية الأماكنلم تعد تقف على السياحة الترفيهية وزيارة  حيثإذ تنوعت سبل جذب السياح 
الجزائر بلد لم يكن يهتم .... و  الأعمالكالسياحة الدينية والعلاجية والرياضية وسياحة المؤتمرات و   أخرى أنماطا

التناقص لعدة سنوات لعدم الاستقرار، من الفترة فتميزت بالانخفاض و  إليهابحركة السياحة الدولية الوافدة 
 الأوضاعالنهج السياسي الاشتراكي لتليها فترة العشرية السوداء التي أدت الى سوء كل من  إتباع إلىالاستعمارية 
فأصبحت بعدها تحسنت للاستقرار الذي ساد البلاد ر بشكل ملحوظ على حركة السياح، و لتؤث الأمنيةالسياسية و 

 . أخرىحركة السياح الوافدة في تحسن مستمر من سنة الى 
 .0061-0001الفترة الجدول يوضح ذلك خلال و 
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                                     2012-2002الجزائرتطور عدد السياح الوافدين الى  (10-2)الجدول 
 %نسية النمو الاجمالي الجزائريين الوافدين الاجانب السنوات عدد السياح

0001 749319 6618007 6134190 / 
0004 163097 6030000 6473097 1،1 
0009 144000 6061000 6446478 6،17 
0008 111960 6011181 6866101 4،98 
0060 117894 6761108 0040781 9،36 
0066 806170 6783071 0387994 61،11 
0060 896811 6110606 0137011 8،89 
0063 817613 6419149 0430436 3،41 
0067 870601 6316079 0306343 61،49- 
0061 6093606 101943 6408887 01،40- 
0061 6300460 461430 0038777 68،01 

Source : Programme Régional de Renforcement des Capacité en Matière des Statistiques du    Tourisme 
de l'OMT, Production des Statistiques du Tourisme en Algérie, 13,14et15 février 2017 p:06 
https://www.Algerie - eco/2017/05/20/plus-de-2-million-de-touristes-2016.                                           

شهدت زيادة معتبرة  0063الى  0001ن تدفقات السواح خلال الفترة الممتدة من أعلاه نلاحظ من الجدول أ
       الأجانببالنسبة للسياح  %600تجاوزت و النسبة تطورت لى الجزائر، و القادمين إ إجماليمن  % 14تقارب 

فريقيا لاستقطاب لت الجزائر على المرتبة الخامسة إالمقيمين بالخارج، حيث تحص يينبالنسبة للجزائر  %10نسبة نمو و 
 تونس.فريقيا و نوب إجو   رمصبعد المغرب و  0063لأجانب في لما حققته من أحسن أداء لتدفقات ا السياح

ان هناك انخفاض بنسبة ـسائح حيث ك6408887 ــقدر عدد السياح الذين زاروا الجزائر ب 0061في نهاية و 
اظهر خرى ة أمن ناحي،  % 17 بحوالي هذا التراجع سجل بقوة في عدد الجزائريين المقيمين في الخارج و  % 01.40

زمة الاقتصادية يتعلق السبب بالأو ، 0067بنتائج  مقارنة %61.06تطور ملحوظ بنسبة  الأجانبالسياح  عدد
 أيضانذكر و  في البلدان المجاورة تأثرت السياحة الجزائرية بهذا الوضع،  الأمنيعن عدم الاستقرار  فضلا العالمية و 

نت جديدة التي تجذب هؤلاء الجزائريين المقيمين بالخارج من زيارة بلدانهم حيث كا مقاصد سياحيةزيادة تنافسية 
انخفاض في الفنادق، و  لحاصلةا لاسيما الوجهة التونسية، بهدف تعويض الخسائرمغرية لهذه الفئة و هناك عروض 

 السياحية بوجه عام.    الإيرادات



    "الاستثمار الأجنبي المباشر و دوره في تنمية الاستثمار السياحي " : الثانيلفصل ا 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي 32

 

 %00المقيمين بالخارج للجزائريين  %68حيث كانت الزيادة بنسبة  0061لتعرف الوجهة الجزائرية انتعاشا في سنة 
 : لهاته الزيادة نذكر أدتالتي  الأسباب أهمبالنسبة للأجانب ولعل من 

 الاستقرار الذي تشهده الجزائر. من و الأ -
 غيرها.                                             تعدد أنواع السياحة من شاطئية وصحراوية و  -
   .....الخ. الإيواءبالتالي رفع قدرات ئرية الاهتمام بالقطاع السياحي و الدولة الجزاالسلطات و ايلاء  -
 : اة في المؤسسات الفندقيةالمقضالليالي السياحية  -2

          قامة التي يقضيها السياح في الفنادق للبلد السياحي المضيف طيلة رحلاتهم السياحية، مدة الإ ةتمثل الليالي السياحي
   . المقيمينغير و  قيمينبين ليالي سياحية للتتنوع هاته الليالي في المؤسسات الفندقية و 
، فكلما كان الإقامةمتوسط فترة ين وهما عدد السياح الوافدين، و الليالي السياحية بعاملين رئيسيعدد يتأثر مؤشر و 

في الجزائر هو  الطلب السياحي مرتفعا كلما صاحب ذلك ارتفاع في مستوى التدفقات غير أن ما يميز هاته الليالي
جم الطلب السياحي ذلك تماشيا مع حواءا المقيمين أو غير المقيمين و ليها سإ محدودة بالنسبة للسياح الوافدينأنها 

 في - 0061-0001تطور الليالي السياحية في الهياكل الفندقية في الجزائر خلال الفترة يوضح  (66) رقم الجدولو 
                       . في الجزائر الفنادق

 2012-2002للفترة  في الفنادق الجزائرية تطور الليالي السياحية (11-2)الجدول 
 السنوات المقيمين غير المقيمين الاجمالي نسبة النمو

 
- 3231836 182123 3066681 2006  

3106% 1332233 106211 3136321 2007  

3138% 1036103 121636 3613626 2008  

1112% 1631282 663316 3263068 2009  

1132% 1202003 613330 1321803 2010  

6116% 6082368 231066 1323331 2011  

3123% 6633323 206603 1630113 2012  

3180% 6283803 223863 1286263 2013  

3132% 6283803 206238 6831208 2014  

3126% 6326813 623013 6133233 2015  

 لعدة سنوات  ONSمن إعداد الطالبات ، من  المصدر:          
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 2012-2002: تطور الليالي السياحية في الفنادق الجزائرية للفترة ( 2-2)الشكل 

 
 66من إعداد الطالبات اعتمادا على معطيات الجدول رقم  :المصدر          

 
السياح ) المقيمين وغير  لإجماليأن هناك تطورا بطيئا في عدد الليالي السياحية  (20) نلاحظ من خلال الشكل

 0060سنة  الانخفاض(، ليتجه نحو 66رقم)أنظر الجدول  0061-0001المقيمين ( الوافدين الى الجزائر في الفترة 
لتأثر السياحة  0060سنة   %7.8الى  0066سنة % 1.11وهذا ما يظهره معدل النمو السنوي الذي انتقل من 

وهو أداء  0061سنة  %6.94 يصل الى ليستمر بعدها بالانخفاض حتىاورة، حل بالبلدان المج بالوضع الذي
يرجع هذا الانخفاض الحاصل في عدد الليالي السياحية المسجل في رنة مع ما تحققه بلدان الجوار، و ضعيف بالمقا

، ففي حين سجلت تونس معدل الإقامةالى قصر فترة  بالإضافة جهة الجزائر الى ضعف التدفقات السياحية من
ليلة لكل سائح نجد المعدل المحسوب في الجزائر محصورا بين  1.3 الى 1.0 بين تراوح الأخيرةخلال السنوات  إقامة

 الإيراداتحجم الليالي السياحية، و  إجماليهو ما انعكس بشكل واضح على ليال لكل سائح و  0 الى 6.60
 المحققة في القطاع. 

ليلة سياحية سنة  7341101للمقيمين في ارتفاع متواصل، حيث كانت قرابة  ةنلاحظ أن الليالي السياحيكما و 
السكان  هذا راجع لاهتمامو  0061مليون ليلة سياحية في نهاية سنة  01أكثر من  إلىلتصل بعد ذلك  0001

ياحية لغير يظهر هذا الارتفاع في فئة عدد الليالي السية بعد تحسن الوضع الأمني، كما و المحليين بالسياحة الداخل
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المقيمين مع هيمنة الليالي السياحية للمقيمين وتفوقها كثيرا على عدد الليالي السياحية التي يقضيها غير المقيمين 
في الجزائر تغلب عليها السياحة الداخلية، وهذا ما يعكس ضعف إيرادات هذا  وهذا مما يدل على أن السياحة
           القطاع من العملة الصعبة.     

  سياحة في الاقتصاد الوطني:الة مساهمة من ناحي-0
 ي الناتج المحلي الإجمالي: مساهمة السياحة ف-2-1

غير البترولية، حيث تساهم السياحة بقدر  مكون للناتج المحلي في كثير من الدولقطاع  يعتبر قطاع السياحة أكبر
تولي اهتماما بالغا لهذا النشاط في مختلف  الدول وافر من الناتج الإجمالي للعديد من البلدان، وهذا ما جعل معظم

، 0061في سنة  %60 بحواليPIB في الناتج المحلي الإجمالي الخطط التنموية، فلقد ساهم القطاع السياحي 
تتغير في حة، غير أن مساهمته تبقى تتباين في الإحصائيات المنشورة من طرف المنظمة العالمية للسيا حسب ما جاء

 الدول.العديد من 
       الى لعب دور هام في الاقتصاد الوطني كما نلاحظ ذلك ونجد في الجزائر أن القطاع السياحي لم يتوصل بعد 

   : من خلال الجدول أدناه
 (2016-2006)تطور مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر خلال فترة  (12-2)الجدول 

 %الوحدة: النسبة المئوية                                                                                                                                                
 *0061 0061 0067 0063 0060 0066 0060 0008 0009 0004 0001 السنوات

 3،17 3،11 3،01 3،11 3،30 3،08 3،38 3،11 3،66 3،00 3،08 المساهمةنسبة 
           

Source : World Travel ..Tourism Concil:  http://www.wttc.org/datagoteway /(20/04/2018) 7:30     

   .   *تقديرات المجلس العالمي للسياحة و السفر

نسبة ضئيلة  هيو  % 3.11لم تتعد  الإجماليمن خلال هذا الجدول أن مساهمة القطاع السياحي في الناتج  يتضح
طاع السياحي في العرض ربما يعود هذا العجز الكبير الذي يسجله الق .الأخرى جدا قياسا ببعض البلدان

التي تبقى ضعيفة جدا ولا تتمكن من تلبية حاجيات المواطنين المحليين الذين  السياحي بسبب طاقات الإنتاج
 اتفي الخارج لعدم تمكنهم من الحصول على أماكن في المراكبالى قضاء عطلهم  الأحيانيلجئون في الكثير من 

كن تمثيل ذلك من أما بالنسبة لمساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي فيم . السياحية خاصة في فصل الصيف
 خلال الشكل الأتي:

 

http://www.wttc.org/datagoteway


    "الاستثمار الأجنبي المباشر و دوره في تنمية الاستثمار السياحي " : الثانيلفصل ا 

 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تنمية الاستثمار السياحي 18

 

 مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر. (6-2)الشكل 

 
 12من إعداد الطالبات اعتمادا على معطيات الجدول رقم  :المصدر                         

       ظلت مذبذبة لعدة سنوات بين الارتفاع  الناتج المحلي الإجمالي للجزائريظهر الشكل أن حصة السياحة في 
كحد أقصى خلال هاته الفترة، ولكن رغم هذا   3.65%الطفيف حيث سجلت نموا إيجابيا ب  والانخفاض

الارتفاع تضل مساهمة السياحة الجزائرية ضعيفة جدا مقارنة مع الدول المجاورة، هذا طبعا يعكس المكانة الضعيفة 
  . التي يحتلها القطاع السياحي في الجزائر، بين قطاعات الاقتصاد الوطني

   :فوعاتمساهمة السياحة الجزائرية في ميزان المد -2-2
 يعد ميزان المدفوعات من أهم المؤشرات الاقتصادية لمعرفة حركة التبادل الدولي للسلع والخدمات وحركة رأس المال

ميزان المدفوعات، وتتضح أهمية قطاع السياحة  وتمثل السياحة إحدى المعاملات غير المنظورة في، في المدى القصير
لة )السياحة القادمة( بالذي يمثل الفرق بين مداخيل السياحة المستقمن خلال رصيد الميزان التجاري السياحي 

(، حيث تسعى الكثير من الدول وراء تحقيق فائض في  نفقات السياحة العكسية ) سياحة المواطنين خارج بلدهمو 
 .والنفقات السياحية السياحية ميزان مدفوعات أو التوصل الى التوازن بين الإيرادات
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  حققت نتائج لا تدعو الى التفاؤل نتطرق لها في الجدول الموالي:فالجزائر 
 الوحدة : مليون دولار أمريكي               2012 – 2002تطور الميزان السياحي خلال الفترة  (13-2)الجدول 

 السنوات الإيرادات السياحة النفقات السياحية  الرصيد
-108,0 349,2 076،0 2006 
-157,8 376,7 069،8 2007 
-144,1 468,6 307،1 2008 
-190,2 456,6 011،7 2009 
-355,2 574,3 068،6 2010 
-293,4 501,7 009،3 2011 
-231,4 427,8 681،7 2012 
-179,9 410,2 230،3 2013 
-355,8 612,1 258،3 2014 
-373,0 676,7 303،7 2015 

 لعدة سنوات   ONSمن معطيات  من اعاد الطالبات المصدر:

 إلى 0001 زائر سجل عجزا متواصلا خلال السنواتيتضح من خلال الجدول أن رصيد الميزان السياحي في الج
السياحية الجزائرية مرتفعة عن إيراداتها وهو ما ينعكس سلبا على ميزان  وهذا يدل على أن النفقات ،0061

انخفاض مؤشر عدد  إلىويعود السبب في ذلك  الأجنبيةمن العملات  المواردتقلص  إلىالمدفوعات، ويؤدي 
 حسب إحصائيات وزارة السياحة الجزائرية 0061زائر، حيث لم يتعد عددهم في سنة الج إلى الأجانبالوافدين 

  اتجاه الجارة تونس، وبالمقابل ارتفاع السياحة العكسية 12سائحا 870,601
  (2015-2006)الميزان السياحي الجزائري الفترة تطور  (7-2)الشكل                        

 
 (31)الطالبات اعتمادا عن معطيات الجدول رقم  إعدادمن :  المصدر                        

                                                           
 ،دراسة مقارنة  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  -" تأثير الاستثمار الأجنبي على تنمية القطاع السياحي في بلدان المغرب العربي )الجزائر, تونس, المغرب (بوراوي ساعد  12

 068، ص    0061/0064 ، 6باتنة  ،جامعة الحاج لخضر 
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وذلك بسبب سالب  0067 إلى 0001أن رصيد الميزان السياحي الجزائري خلال الفترة من  نلاحظ من الشكل
لى الجزائر بسبب الوافدين إ إيراداتكثر بكثير من في الخارج أ  مقدار ما ينفقي دات أيراارتفاع النفقات عن الإ

دم قدرة المنتوج الجزائري على المنافسة مما اثر سلبا على الميزان السياحي الجزائري، هذا وقد بلغ اكبر معدل لعجز ع
 انه سالب طول فترة الدراسة  مليون دولار، الميزان السياحي الجزائري نجد 343  ــحيث قدر ب 0061سنة الرصيد 

 وعليه يكون تأثير السياحة سلبي أخرى إلى سنةوهذا ما ينعكس على الميزان التجاري الذي كان موجبا ويرتفع من 
في  الفرق بين الإيرادات والنفقات المسجلة في هذا الحساب تمثل الرصيد الذي يعكس مساهمة وتأثير السياحة

 :  يكون هذا الرصيد أنميزان المدفوعات الجاري، بحيث يمكن 
 .موجبا: ويكون في البلدان التي لها فائض في ميزانها السياحي 
 .سالبا:  ويكون في البلدان التي لها عجز  في ميزانها السياحي 
  السياحية تساوي النفقات السياحية.الإيرادات  أنمعدوم: والذي يعني 

 إماتخفيض العجز،  أوالمدفوعات، اع السياحي في زيادة فائض ميزان كان الرصيد موجبا معناه مساهمة القط  فإذا
 زيادة العجز. أوكان سالبا معناه مساهمة القطاع في خفض الفائض   إذا
 :السياحي الجزائري في التشغيل عمساهمة القطا-2-2

 أنالسياحة من اكبر القطاعات توليدا للوظائف في مجالات عديدة ومتنوعة، فهي صناعة كثيفة للعمالة، كما  تعد
 معدل خلق الوظائف في قطاع السياحة يعد أسرع من المعدلات السائدة القطاعات الأخرى. 

              باحتياجاتها من السلعتمد السياحة  اء بشكل مباشردورا هاما في خلق فرص التوظيف سو  وللنشاط السياحي
                                  .ير القطاع وترقيتهو ن حجم العمل في السياحة يرتبط بدرجة كبيرة بمدى تطأ كما. والخدمات

 2012الى  2002 تطور مساهمة السياحة الجزائرية في التشغيل خلال الفترة  (14-2)جدول 
العمالة النسبة المئوية من مجموع  المساهمة الكلية % العمالة  النسبة المئوية من مجموع  السنوات السياحية المساهمة 

1,49 576,25 2,69 239,85 2006 
6,35 546,19 2,62 225,41 2007 
5,62 515,04 2,48 227,66 2008 
6,26 593,12 2,84 269,18 2009 
5,54 539,54 2,61 254,09 2010 
5,58 535,43 2,77 266,57 2011 
5,73 583,01 2,87 292,23 2012 
5,87 634,45 2,97 321,38 2013 
5,57 604,42 2,82 305,91 2014 
5,85 628,3 2,99 327,3 2015 

Source : http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators.                       
                Consulter   le: :28/04/2018(20:45)                                                                                         
                                                                         

http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators
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          عرف عدد العاملين في القطاع السياحي نموا ملحوظا خلال الفترة السابق ن خلال ملاحظتنا للجدول م
          ألف موظف ليصل 141،01 أين بلغ 0001مرة من سنة  6،1 ـــ، حيت تضاعف ب(0222-0230)

ة الكبيرة للجزائر السياحي أن الرقم المسجل يبقى بعيدا عن الإمكانيات إلا ،0061ة نلف موظف سأ 1093إلى 
والتي تشكل النسبة الأكبر من طاقات الإيواء في الجزائر حيث أن مناصب  يواء غير المصنفةبسبب مراكز الإ

 ،0061ة ، سجلت سننجوم التي تمتاز بقابلية توظيف أكبر 7نجوم و  1عكس فنادق  التوظيف فيها ضعيفة
التي سجلت  0067عن سنة  % 3.8في القطاع السياحي بزيادة قدرها   عامل مباشر وغير مباشر ألف  1093
 عامل مباشر وغير مباشر.  ألف 107.7نحو 
 في الجزائر: السياحي الأجنبي : وضعية الاستثمارثانيا

 ي الجزائر:ف أسباب تشجيع الاستثمار السياحي -1
 : كل مستثمر، ويرجع ذلك لعدة أسباب أهمهافرصة كبيرة للربح الذي يسعى إليه   ثل الاستثمار في السياحةيم

 عالميا، إضافة الىسياحيا ت بالطريقة المناسبة ستجعلها قطبا كون الجزائر تزخر بثروات سياحية هامة إذا ما استغل
 أسباب أخرى تتمثل في:                                                                                          

                        ؛تعدد وتنوع المناطق السياحية في الجزائر مما يؤدي الى اختلاف منتجاتها السياحية  -
  ؛وع بتنوع المناطقتاريخي وثقافي وديني مميز ومتن اثتوفر ثروات طبيعية وتر  -
  ؛ياحية ثقافية،رياضية....الخعمال، صيد، قنص، سأصناف السياحة، بحرية، سياحة وأ  نواعيمكن ممارسة كل أ -
                        ؛مزاياه مضمونة للدولة والمستثمر أولويةعتبار قطاع السياحة قطاع مهم وذو ا -
                 ميادين النقل الداخلي والخارجي، ووكالات ومكاتب السفر والسياحة فياستثمارات  إلىلدولة احتياج ا -

    والاستثمار  ،والاستثمار في مرافق الترفيه السياحي والمتمثلة في مراكز التسلية والعاب وملاعب رياضية وغيرها
                                                 .         هدافهاان يعزز البنية السياحية ويخدم أفي هذا الميد

 التسهيلات الممنوحة للمستثمرين في القطاع السياحي في الجزائر: -2   
دعت الى دعم القطاع لقد أولت الدولة الجزائرية عناية كبيرة للصناعة السياحية والاستثمار فيها، والتي بدورها 

السياحي وتلبية المتطلبات السياحية الداخلية والدولية، والتي تتمثل بشكل أساسي وهام في العقار وطريق التمويل 
 الامتيازات الجبائية الممنوحة للمستثمرين:  إلى بالإضافة
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 : المشاريع السياحيةويل  مت 1 -2
السياحة لعديد الاتفاقيات مع إن الدولة الجزائرية حاولت إعطاء تسهيلات وتخفيضات مالية، إضافة إلى إبرام وزارة 

تبقى  الإجراءاتلمستثمر في القطاع السياحي، ورغم كل هذه البنكية من أجل تسهيل منح قروض ل اتالمؤسس
لك العقبات التي توجه المستثمرين وذ الحصول على قرض من أجل الاستثمار في القطاع السياحي من أهم

       نجز عنه توقف العديد من المشاريع السياحية قبل نهاية انجازها،الإدارة الجزائرية مما أفي للإجراءات البيروقراطية 
 . 13ضعف الدراسات في الجانب المالي قبل منح رخصة البناء إلىوهذا يمكن أن نرجعه كذلك 

  العقار السياحي:  2-2
           العقار السياحي من أكبر محفزات الاستثمار ومن أهم متطلباته سواء تعلق الأمر بالاستثمار الداخلي يعد

           أو الخارجي، فنظرا لأهمية السياحة في تمويل الدخل القومي، عمل المشرع على تشجيع المتعاملين في هذا القطاع
هيل الحصول على وعاء عقاري سياحي خاصة وأن الجزائر تملك من خلال منحهم امتيازات من أبرزها تس وذلك 

 إمكانيات طبيعية هائلة سواء الداخلية أو الساحلية.  
الامتياز والتنازل  الموجه للاستثمار تتمثل في عقد السياحي لال العقارغولقد حدد المشرع الجزائري آليات لاست

لتزامات منها الالتزام بالمشروع الاستثماري، بها وفي المقابل ايات حقوق لأصحا)إعادة البيع(، بحيث تمنح هاته الآل
    .  14واحترام مواعيد الإنجاز

 الامتيازات الجبائية الممنوحة للمستثمرين:  2 -2
على الاستثمار السياحي رغم قلة  الإقباللى زيادة يمكن أن تؤدي إ تعتبر الامتيازات الجبائية أحد الحوافز التي

الجزائر، والملاحظ أن الدولة قدمت عديد التسهيلات من خلال إعفاء التجهيزات من الرسم على في  أهميتها
اختلفت هذه رباح بالنسبة للشركات، وقد ل والأيمجال الضريبة على المداخ في اتوكذا منح إعفاء القيمة المضافة،

 عفاءات باختلاف المناطق التي تنجز فيها المشاريع السياحية.الإ
      إخضاع الضريبةأهمها  0008أعطت امتيازات جبائية معتبرة جاء بها قانون المالية التكميلي لسنة  فالجزائر
لباقي المؤسسات وإلغاء الرسم  % 01بدلا من  % 68رباح الشركات المستثمرة في القطاع السياحي لمعدل على أ

فض في معدل المخلهذه الفئة من الشركات ل إخضاعلمبالغ المحصلة للعملة الصعبة و لعلى النشاط المهني لهذه الفئة 

                                                           
  نذير غانية ، بوشول السعيد مرجع سبق ذكره 13

 .   636، 630، الجزء الأول، ص ص 30، العدد  6حوليات جامعة الجزائر " آليات استغلال العقار السياحي الموجه للاستثمار"كحيل حياة  14
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هذه الشركات أو رفع رأس مالها  من حقوق التسجيل عند تأسيس الإعفاء، و  % 4  القيمة المضافةعلى الرسم 
  .15معدل مخفض للرسوم الجمركيةو 
 :                                                           في الجزائر ةالسياحيحجم الاستثمارات  -2

، ولتقييم آفاق الاستثمار السياحي 0061المصرح بها من طرف وزارة السياحة الجزائرية لسنة  الإحصائياتحسب 
تقييم لتطوير المشاريع قيد الانجاز وكذا المشاريع غير المنطلقة  إجراءالوقوف على ما هو منجز بل نحاول  لا يكفي

 :                                       والتي ستدخل الاستغلال في السنوات المقبلة، إذ نستطيع القول أنه يمكن رصد أربع حالات لهذه الاستثمارات
            .استثمارات سياحية في طور الانجاز  -
            .رات سياحية متوقفةاستثما -
          . ةاستثمارات سياحية غير منطلق -
         .استثمارات سياحية منجزة -

التعرف على طاقاتها الاستيعابية ومناصب الشغل المتوقعة منها، والجدول التالي يوضح حالة المشاريع  إلىإضافة 
 بالأرقام. 

 .2012في الجزائر نهاية  السياحيةوضعية المشاريع  (15-2)الجدول 

بملايير دج للكلفة جماليالمجموع الإ مناصب الشغل  عدد  سرةالأ عدد   نوع المشاريع مجموع المشاريع 

 مشاريع طور الانجاز 504 69138 28835 234,877
 مشاريع متوقفة 101 8591 3732 27,379
 مشاريع غير منطلقة 604 78813 29074 240,947
 مشاريع منجزة 58 4241 1951 10,234
 المجموع 1270 160783 63592 513,437

 . 0061إحصائيات وزارة التهيئة العمرانية و السياحة و الصناعات التقليدية لسنة  المصدر:

         مشروع  6040احة بلغ للمشاريع المسجلة على مستوى وزارة السي الإجمالييتبين أن العدد  : من خلال  الجدول
سرير،  610439مقدرة ب  استيعابمليار دج وبطاقة  163,734قدرت ب  إجماليةبكلفة  0061في نهاية 

 19من جميع تلك المشاريع السياحية تم انجاز  أنما منصب شغل ، عل 13180توفر  أنحيث من المتوقع 
إذ أنه يلاحظ بطئ وتيرة إنجاز  % 38.19مشروعا في طور الانجاز أي بنسبة  107 المشاريع و إجماليمشروعا من 

  0061يرة الفندقية المطلوب انجازها في نهاية لاحتياجات الحالية في الحظا تلبي هذه المشاريع السياحية التي لا

                                                           
 . 000تريكي العربي ، مرجع سبق ذكره، ص  15
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من  %74.48 مشروعا إذ تمثل نسبة 104سرير، حيث بلغت المشاريع التي لم تنطلق بعد  610439المقدرة ب 
السبب في تأخر انطلاق حيث يرجع  % 7.11المنجزة نسبة ضئيلة بلغت  لمشاريعمثلت ا مجموع المشاريع في حين

 . 16ة السياحيةعلى المخططات  الولائية للتهيئ ل في المصادقة التأخر المسج إلىهذه المشاريع 
             المشاريع إجماليمن  % 4.81ما يمثل  أيمشروع سياحي متوقف  606أما المشاريع المتوقعة فلقد تم حصرها في 

           سرير وتوفير  9186 ـــتقدر ب إيواءتدعم بطاقات  أنمليار دج إذ من المقرر  27,379 ــــوبتكلفة قدرت ب
   توقف هذه المشاريع:        إلى أدتالتي  الأسبابنذكر من ضمن  أنن كمنصب عمل، كما يم 3430ما يقارب 

غياب المؤسسات المالية المختصة في تمويل الاستثمارات  إلىصعوبة الحصول على التمويل، وهو راجع أساسا  -
جم معظم البنوك على تقديمه تحتمويلا كبيرا وطويل المدى يتطلب هذا النوع من الاستثمارات السياحية كما 
     ؛17الضمانات الكافية لديهم نعدامللمستثمرين لا

             ؛مشاكل داخلية بين الشركاء –
دارية كالحصول على رخص البناء وشهادات المطابقة حيث يبلغ متوسط الحصول على عدم تسوية الوضعية الإ -

  ؛يوم في تونس 83يوم في المغرب و  99,1 ـــيوم مقارنة ب 630هذه الرخصة في الجزائر 
تسمح للمستثمرين بالحصول على قروض بنكية حيث جاءت وأخيرا عدم الحصول على عقود الملكية التي  -

 80 و 94 إجراءات مقارنة بالمرتبة 60بمجموع "  تسجيل الملكية في المؤشر الفرعي " 610المرتبة  الجزائر في
 .18للمغرب وتونس على التوالي

ستثمارات أخرى لسياحي مما يدل على صعوبة إنشاء امناطق التوسع ا مشاريع خارج المشاريع معظمها إن تلك
لا على الفنادق وهي  اف المستثمرين للمناطق التي يكثر فيها الطلب، وكذلك استهدجديدة داخل هذه المناطق

يوضح التوزيع  الموالي ناطق ذات الحركة الاقتصادية، والشكلالمتنحصر ضمن المناطق السياحية وإنما تتوجه نحو 
 . 0061لمشاريع السياحية في الجزائر نهاية النسبي ل

 
 
 

                                                           
 603بوراوي ساعد ،مرجع سبق ذكره ص  16
  001عوينان عبد القادر ، مرجع سبق ذكره، ص  17
  603بوراوي ساعد، مرجع سبق ذكره ص   18
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  2012التوزيع النسبي للمشاريع السياحية نهاية  (8-2)  الشكل                              

 
 (61 ):من اعداد الطالبات اعتمادا على معطيات الجدولالمصدر                               

مشروع  6811أنه تم اعتماد  0069التقليدية في السنة الحالية  ما صرح به وزير السياحة والصناعةوأنه حسب 
 606440 ــــــــتقدرب استيعابمشروع طور الانجاز بطاقة  417سرير منها  019110 ـــاستثماري بطاقة إيواء تقدر ب

 سرير، وهذا ما يدل على وجود تطور ملحوظ جدا في حصيلة الاستمارات السياحية في الجزائر.
 :     في الجزائر اع السياحةفي قطالاستثمارات الأجنبية المباشرة  -4

إن الجزائر تسعى لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وذلك من خلال مجموعة من التحفيزات التي سبق وأن تم 
عه من معطيات للتعرف على أهم التطرق إليها من قبل، وعليه سوف نحاول في هذا المطلب ومن خلال ما تم جم

 مثل هذا النوع من الاستثمارات وذلك في المجال السياحي وكما سيتم اللجوء إلى إلىالتي أدت بالجزائر  سبابالأ
        التطرق إلى أهم المشاريع المنجزة والتي في طور الانجاز لهذه الاستثمارات.      

   : أسباب لجوء الجزائر إلى الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع السياحة 4-1
 تعددت أسباب لجوء الجزائر إلى الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع السياحي و لعل من أهمها نذكر:   لقد
: بغرض إنشاء قاعدة إنتاجية حقيقية وذلك من أجل تحقيق تكامل بين الإخفاق التنموي -4-1-1

ار نموذج الصناعات المصنعة الاقتصادية والرفع من مستويات الدخل عمدت السلطات الجزائرية إلى اختي القطاعات
أن هذه الأخيرة لم تحقق الأهداف المرجوة مما جعلها تعمد إلى توقيف الاستثمارات الموجهة إلى المشاريع  غير

والبحث عن بديل لقطاع النفط وتنمية الاستثمار في القطاع  الضخمة وتوجيهها إلى باقي القطاعات الأخرى
 ت اللازمة لجعلها وجهة لاستقطاب المستثمرين.                       السياحي وذلك لاحتوائها على المقوما
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المتخصصة في تمويل الاستثمارات السياحية، وكذا طول فترات  ب البنوكغيانقص مصادر التمويل:  -4-1-2
ويل الكلي للاستثمارات السياحية وبالتالي ت جعل الجزائر غير قادرة على التماسترداد رأس المال هذه الاستثمارا

 دخول الشريك الأجنبي.      
نظرا لضعف جودة ونوعية الخدمات المقدمة في المجال السياحي بسبب  الحاجة إلى وجود الخبرة: -4-1-2

السياحية افق التسيير الجيد والمتطور للمر  ، ومن أجل ضمانعدم توفر الخبرة والإطارات المتخصصة في هذا المجال
 .                           جنبيةجعل الجزائر تتوجه إلى الخبراء والمؤسسات الأ

من أولويات إقامة أي مشروع  :عدم توفر مكاتب دراسات متخصصة في المجال السياحي -4-1-4
في هذا المجال  اتب دراساتاستثماري هو الدراسة الشاملة على المدى القريب والبعيد، ونظرا لافتقار الجزائر لمك

 للجوء نحو المستثمر الأجنبي.  دفعها 
 :  في الجزائر ةالاستثمارات الأجنبية المباشرة السياحي حصيلة2-4-

لقد كانت حصيلة المشاريع الأجنبية السياحية متنوعة بين ما كان مخصص للاستقبال وآخر للتكوين فكانت على 
أو على شكل هياكل  مركبات سياحية ، والتي منها الفنادق إما عادية، ضخمة، قرى شكل إما هياكل استقبالية

مشروع منجز  06مشروع أجنبي سياحي مقسمة إلى  36وينية، حيث كانت تحوي هذه الحصيلة من المشاريع تك
 مشاريع في طور الإنجاز 60و 

وهناك ومواقع اخرى والموقع الرسمي للخبر  هذا حسب ما تحصلنا عليه من معلومات تم رصدها من موقع جزايرس
 م التحصل على المعلومات الكافية عليها .لم يت مشاريع اخرى

  الموالي يوضح هذه الحصيلة (61)الجدول و 
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 السياحية في الجزائر  الاستثمارات الاجنبيةبعض حصيلة  (16-2)الجدول 

عدد و نوع  المكان عدد الأسرة
 الهيكل

جنبية السياحية المنجزة و قيد الانجازالأالاستثمارات   
 البلد

 المستثمر

1900 

591 

360 

1426 

 عنابة، العاصمة سطيف، ،قسنطينة سكيكدة،
 لجزائر العاصمةا

 قسنطينة
 تيبازة  سيرايزي

 )م (1:فنادق عادية
 فندقين عادين
 فندق عادي
 قرية سياحية

منجز      مهري  -اكور مجموعة   - 
منجز     مهري  -وعة إبيسممج  - 
 - منجز    مهري -مجموعة نوفوتال 
منجز          سوفيتال  مجموعة   - 

 
 فرنسا
 

394 

103 

350 

 الجزائر العاصمة قصر الصنوبر 
 وهران –العاصمة 

 عنابة

 فندق عادي
 فنادق ضخمة 0

 فندق ضخم

 - منجز           مجموعة ماريوت  
 منجز          فندق الشيراطون  -
 قيد الانجاز الشيراطون            فندق  

 أ و م 

254 

/ 

/ 

 الجزائر العاصمة            بن عكنون
 الجزائر العاصمة            زرالدة            

 الجزائر العاصمة            باب الزوار 

 فندق عادي
 فندق عادي
 فندق عادي

منجز      صينية - شراكة جزائرية  - 
قيد الانجاز        صينية -شراكة جزائرية -  
قيد الانجاز       صينية -شراكة جزائرية -  

 
 الصين
 

/ 

/ 

 الجزائر العاصمة عين البنيان
 وهران -قسنطينة

 هيكل تكويني
 هياكل تكوينية

 منجز     المدرسة العليا للفندقة و السياحة 
 سويسرا قيد الانجاز      فرعين لمدرسة الفندق و السياحة 

 إيطاليا وردة الصحراء قيد الانجاز قرية سياحية الحجيرة ورقلة 0222

1000 

360 

732 

 الجزائر العاصمة  موريتي
 الجزائر العاصمة سيدي فرج

 تلمسان 

 قرية سياحية
 قرية سياحية
 قرية سياحية

 مشركة إمرال العقارية الاماراتية "فروم الجزائر"  -
 الاماراتية منجزمؤسسة القدرة العقارية  -
  ق.إالشركة الاماراتية للاستثمار الدولي"موسكادا"  -

 
 الامارات

300 

/ 

1684 

6885 

 قسنطينة عين السمارة
 بجاية 

 يلةفيلفسكيكدة 
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 نستطيع الوصول إلى الشكل الآتي: (32)من الجدول 
 نوع الهياكل حسبحصيلة الاستثمارات الأجنبية السياحية في الجزائر  :(9-2)الشكل  

 
 (32)من إعداد الطالبات اعتمادا عن معطيات الجدول المصدر :                            

         أجنبي مباشر حيث مشروع  36نلاحظ أن الحصيلة تمثلت في  (20)بالاستعانة بالشكل من معطيات الجدول و 
        هاثلت نسبتالتي تممشاريع الباقية و  60 ــــالمشروع منجز و  06من هذه المشاريع أي  % 19تم انجاز ما نسبته 

   .الشكل الآتي يوضح توزيع هذه النسبفي طور الانجاز و  % 30
: نسبة انجاز الاستثمارات الاجنبية السياحية في الجزائر (10-2)الشكل   

 
 المعطيات السابقةمن إعداد الطالبات اعتمادا عن المصدر :                             
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كما نلاحظ أيضا من حصيلة المشاريع السابقة أن القطاع السياحي في الجزائر قد استفاد من طاقة إيواء إجمالية   -
 09793 ــــما هو طور الانجاز مقدر بسرير، و  61140سرير مقسمة بين ما هو منجز بعدد  77613قدرها 
 سرير. 

 زة من حيث طاقة الإيواء.   شاريع الأجنبية المنجالمعدد مساهمة والشكل الموالي يوضح نسب و 
 .سرةالأ  عدد : نسب و عدد مساهمة المشاريع الأجنبية المنجزة من حيث(11-2)الشكل 

 
 من إعداد الطالبات اعتمادا عن المعطيات السابقةالمصدر :                                            

قة الإيوائية من الطا % 13مساهمتها بنسبة سياحية على أكبر عدد من الأسرة و المن الشكل يتبين استحواذ القرى 
قي النسبة على الفنادق العادية توزع باخامة هذه المشاريع رغم عددها القليل لتهذا لضللمشاريع المنجزة و 

 ن الواضح بين هذه النسب.  الضخمة والمركب الوحيد الذي كان له المكاو 
 حسب أخر إحصائيات التي تم التحصلف وفرها المشاريع الأجنبية السياحيةالتي تالشغل و أما بالنسبة لمناصب 

منصب شغل غير  % 0.0منصب شغل مباشر و  % 0.9عليها من وزارة السياحة الجزائرية أنه كل سرير يتطلب 
                       : عليه وحسب المعطيات السابقة فإننا نتحصل على الجدول التاليمباشر، و 

 المشاريع في طور الانجازل الموفرة من المشاريع المنجزة و :عدد مناصب العم(12-2)الجدول 
 الهياكل مشاريع منجزة مشاريع طور الانجاز

 عدد الاسرة عدد مناصب العمل عدد الاسرة عدد مناصب العمل
 فنادق عادية 3790 3032 1802 1442
 فنادق ضخمة 851 681 350 280

 قرى سياحية 9929 7943 26331 21065
 مركبات سياحية 1100 880 0 0

 المجموع 15670 12536 28483 22787
 من إعداد الطالبات اعتمادا عن المعطيات السابقةالمصدر :         
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 ومنه يمكننا الحصول على الشكل التوضيحي التالي:
 العمل التي توفرها كل الاستثمارات الاجنبية: اجمالي عدد الاسرة و مناصب (12-2)الشكل 

 
 (61)من إعداد الطالبات اعتمادا على معطيات الجدول رقم  المصدر :                           

إلا أنها ستوفر   مشاريع قيد الإنجاز 60بالرغم بقاء له أنه و  الموضح 60الشكل و  64حسب ما جاء به الجدول 
طور الإنجاز هذا الفرق راجع إلى ما ستحققه القرى السياحية و  مشروع  06عمل أكبر مما وفره للعدد مناصب 

 . قرية عين طايةخاصة قريتي مديسيا و 
 جنبية المباشرة في تنمية و تطوير الاستثمار السياحي:  مدى مساهمة الاستثمارات الأ3-4-

 جنبية السياحية في الجزائر.الأتحليل مدى مساهمة الاستثمارات حوصلة و مما سبق سنحاول 
 مدى مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تنمية الاستثمار السياحي  (18-2)جدول                     

نسبة مساهمة 
الاستثمار الأحنبي 

 السياحي

نسبة مساهمة 
 الاستثمار السياحي

 المجموع
الاستثمار 
 الأجنبي

الاستثمار السياحي في 
2012نهاية الجزائر    

 عدد المشاريع المنجزة 58 21 79 73،42 01.19
 عدد الأسرة 4241 15670 19911 06.08 78.71
 عدد مناصب الشغل 1951 12587 14487 13.47  86.53

: من إعداد الطالبات حسب المعطيات السابقةالمصدر   
دول أنه وبالرغم من النسبة القليلة للمشاريع الأجنبية المباشرة السياحية المنجزة والتي تعادل ـيرى من خلال الج 

مقارنة بنسبة المشاريع السياحية الجزائرية والتي  0061من مجموع المشاريع السياحية في الجزائر نهاية % 01.19
حيث عدد حوذ على الحصة الأكبر من لأجنبية القليلة تستإلا أننا نجد المشاريع السياحية ا %43.70قدرت 

 مشاريع طور الانجاز مشاريع منجزة

15670 

28483 

12536 

22787 

 عدد مناصب العمل عدد الأسرة
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. وهذه النسب  على التوالي % 91.13و  % 49.46ل حيث سجلت ما نسبته  الأسرة وعدد مناصب العم
مشروع سياحي  19مشروع أجنبي مقابل  06إذا ما قورنت بعدد المشاريع المنجزة والتي كانت  جديرة بالذكر

ية والبناء لكل من القيمة المال ميز به هذه المشاريع من ضخامةجزائري أي أكثر من الضعف، وهذا راجع لما تت
 للموصفات العالمية.  تهاساير الهيكلي ومدى م

 : لأجنبي المباشر في الاستثمار السياحيالاستثمار ا مساهمة  4-4
رغم ما يكتسيه قطاع السياحة من أهمية بالغة في السوق الدولي سواء من حيث المساهمة في التنمية الاقتصادية           

ومن حيت تنويع مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات إلا أنه تبقى نسبة التدفق من الاستثمارات الأجنبية 
كما تم تناوله سابقا، والجدول الموالي يوضح نسبة هذه   المباشرة إليه ضعيفة رغم مساهمتها الفعالة في تنميته

 المساهمة.                                 
 2012-2002للفترة  نسبة مساهمة المشاريع الأجنبية في قطاع السياحة (19-2)الجدول 

الاجنبية عدد المشاريع %  القطاع 
 السياحة 21 2.51
الإجمالي عدد المشاريع 820 100  

 المعلومات السابقة الذكر – من اعداد الطالبات بالاعتماد علىالمصدر:
 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -                                              

للاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع السياحة من إجمالي عدد  % 0.11حسب النسبة الموضحة في الجدول 
وهذا راجع للعقبات وجملة من المعوقات التي تحول دون النهوض به والوصول للمستوى المشاريع تعتبر قليلة جدا 

إلا أن الرهان الوطني على تنمية الاستثمار السياحي باعتباره ضرورة ملحة لتطوير الاقتصاد والمجتمع المطلوب، 
يفرض ضرورة إرساء إطار إستراتيجي مرجعي وتجسد هذا من خلال تنظيم الجلسات الجهورية للسياحة سنة 

النهوض بالقطاع السياحي من أجل التباحث والتناقش حول جميع العناصر التي تدخل في إطار  0009 و 0004
بالجزائر والتي تشكلت من مستثمرين، متعاملين اقتصاديين، صحافيين ومتخصصين سواء محليين أو أجانب، 
فتوجت هذه الجلسات بوضع مخطط مدير لتهيئة السياحة حيث يشكل هذا الأخير الإطار المرجعي  والإستراتيجي 

 . SDAT 2025للسياحة في الجزائر 
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  المبحث الثالث                                        
 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع السياحي وافاق النهوض به                

        بالرغم من كثرة الدروس المستنتجة من تجارب السنوات السابقة وتبني الجزائر عدة اصلاحات اقتصادية         
والاجتماعية كانت ضعيفة نظرا لاستمرار  في مجال النهوض بالاستثمار السياحي الا ان الاثار الاقتصاديةوتشريعية 

رة ،كما عانت ــة الأهداف المسطــمناسبة والتي عملت على الحد من فعالي المخططات والأطر المؤسساتية الغير
ة لتنميتها ،الا أن السياحة اليوم تميل الى العمل ج وتجمع الطاقات اللازمــالجزائر عدم وجود رؤية استراتيجية تدم

 ون منعدما بالاستناد الى سياسة وطنية للتنمية السياحية على المدىـل اعادة تشكيل قطاع بات أن يكـمن أج
 لمتوسط ،الطويل.ر، اـــــالقصي
 :  في الجزائرالسياحي  ر الأجنبيمعوقات الاستثما اولا :

براز دور هذا لموسة لإالمتعاقبة لتنمية وترقية قطاع السياحة رغم وجود مجهودات م خفقت كل السياسات التنمويةأ
القطاع الذي تعول عليه دول كثيرة خاصة النامية منها لجلب العملة الصعبة والتخفيف من حدة البطالة، فهناك 

ستثمارات محلية أو أجنبية، جملة من العراقيل التي تقف أمام الاستثمارات السياحية في الجزائر سواء كانت هذه الا
 إلى أهم هذه النقائص والمعوقات التي حالت دون تطور القطاع :  وبالتالي سوف نتطرق

 : 21/42القاعدة  -6
من قانون المالية التكميلي  16/78من أهم العراقيل التي تواجه المستثمرين الأجانب اعتماد الجزائر على القاعدة 

على   %16هذه القاعدة المتمثلة في  المتعلق بتطوير الاستثمار،  03- 06للأمر رقم  19المادة  0008لسنة 
للمستثمر الأجنبي كما انه لا يمكن انجاز مشروع أجنبي  % 78الأقل من رأس المال الاجتماعي للمستثمر الوطني 

 إلا بشراكة وطنية.
لدولة وانما على الدراسات المستثمر الاجنبي لا يعتمد فقط على البيانات القوانين التي تصدر من تلك ا -8

والمنشورات السنوية التي تعدها مراكز الابحاث والمعلومات المتخصصة في العالم، والتي تعمل على ترتيب وضع 
الدول في العالم سنويا على ضوء المتغيرات والاحداث السياسية، الاقتصادية والاجتماعية في اغلب الاحيان 

 برى.تكون متحيزة لخدمة مصالح الدول الك
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التأخر الكبير في بعض ميادين التحول الاقتصادي مقارنة ببعض الدول النامية، وذلك بسب التباطئ في  -0
 . 19إنجاز بعض الاصلاحات أو ما يسمى بعمليات الخوصصة 

 مشكل العقار السياحي : -7
يمثل مشكل العقار عائقا أساسيا أمام المستثمرين الخواص سواء كانوا وطنيين أو أجانب، و العقار السياحي على 

منطقة توسع سياحي بعد صدور القوانين اللازمة لتنظيم استغلال هذه  647وجه الخصوص، فلقد أحصت الدولة 
، 20لها إلى الوكالة الوطنية للتنمية السياحيةالمناطق أوكلت عملية تسييرها وإعداد الدراسات اللازمة لاستغلا

 :   21بالإضافة إلى كل هذا نجد العقار السياحي يواجه عدة عراقيل ومشاكل نذكر منها
 الشغل العشوائي لمناطق التوسع السياحي، وانتشار البناءات الفوضوية وغير الشرعية بهذه المناطق ؛   -
 ا للتدهور الحاصل في المواقع السياحية ؛                تراجع مساحات مناطق التوسع السياحي نظر  -
تدهور الموارد الطبيعية من خلال نهب الرمال وغياب قواعد العمران، مما أدى إلى تغيير الموارد عن طبيعتها  -

 السياحية؛
 السياحي.  تعرض العقار السياحي للمضاربة في الصفقات العقارية، وذلك بالأراضي الواقعة بالمناطق التوسع -
تتمثل في غياب المواد المثيرة للجاذبية وقادرة على التمييز، وضعف في نوعية ضعف في المنتوج السياحي :  -1

المنتوج السياحي من حيث النظافة والصيانة في الفضاءات العمومية، خدمات مرتفعة السعر وذات نوعية اقل 
للمعايير الدولية، وعدم القدرة على توفير من الفنادق لا تستجيب % 60مقارنة بدول الجوار حيث نجد 

خدمات نقل كمية ونوعية متكيفة مع الطلب، وضعف أداء وكالات الأسفار، مع غياب الثقافة السياحية التي 
تتطلب التعامل مع السياح بأدب وترحاب لإعطاء الانطباع الحسن عن النفس أولا وعن البلد بشكل عام 

 .22ثانيا
يلعب الاستقرار السياسي دورا مهما وذا اثر فعلي على استقطاب ي : تدهور الاستقرار السياس -1

الاستثمارات السياحية وإلى وقت قريب عاشت الجزائر أزمة سياسية أثرت سلبا على مكانة الجزائر الدولية مما أدى 

                                                           
19
 669خيالي خيرة ، مرجع سبق ذكره ، ص   
20
 .644فاوي عائشة ،"السياحة الجزائرية بين متطلبات الاقتصاد الوطني و المتغيرات الاقتصادية الدولية"، مرجع سبق ذكره، ص شر  
21
 0001(في ظل الإستراتيجية السياحية الجديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 0001-0000وينان عبد القادر، "السياحة في الجزائر الإمكانيات و المعوقات ) ع 

SDAT 000،مرجع سبق ذكره، ص. 
22
مداخلة ضمن فعاليات الملتقى العلمي (، 2000،2012واقع السياحة الجزائرية كأحسن بديل لتنويع الاقتصاد الوطني خلال الفترة ) سعيد، رجراج سليمة، " حجال 

نوفمبر  60و 8جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، يومي "الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع و المأمول، نحو الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة"،الدولي حول
 . 617،ص  0061
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عية أثرت سلبا إلى تصنيفها ضمن البلدان ذات درجة الخطر المرتفعة وذلك من قبل مراكز التقييم الدولية هذه الوض
 .  23على حجم الاستثمار العام والاستثمار السياحي على وجه الخصوص

رغم التسهيلات التي تقدمها الجزائر للمستثمر كثرة الإجراءات الإدارية و انتشار البيروقراطية :  -4
السياحي إلا أن الواقع يكشف أن الإجراءات التي تنص عليها القوانين الجزائرية يضطر المستثمر من خلالها       

مرحلة كاملة قبل الوصول إلى إنشاء مؤسسته، ونجد كذلك المستثمرون يشتكون كثيرا من العراقيل  67إلى أداء 
انتشار البيروقراطية الشديدة كالبطء في العمل الإداري وصعوبة فهم الموظف في الدولة لتفاصيل طلب الإدارية و 

 .          24المستثمر، و الفساد الإداري ... الخ
يتطلب الاستثمار السياحي موارد مالية ضخمة لإنشاء المرافق والمؤسسات السياحية إشكالية التمويل :  -9

لمدة طويلة كما أن المشروع السياحي يحتاج   ثابتة رتفعة لان الاستثمار يتم في أصولالأساسية  وهو ذو مخاطر م
إلى مدة ثلاث سنوات من تاريخ الاستغلال حتى يتمكن من تحقيق المردودية ولا يصل إلى مرحلة تحقيقها فعليا        

صرفي مع هذه الخصوصيات من إلا بعد مدة تصل في المتوسط إلى ماان سنوات، مما يتطلب تكييف الائتمان الم
خلال تقديم منتجات مالية متميزة خاصة بالقطاع السياحي مع تخفيض معدلات الفائدة وإمكانية تأجيل 

 . 25الدفع
تعتمد الدولة في الكثير من الأحيان          ضعف الحوافز الموجهة أساسا للاستثمارات السياحية : -8

لحوافز الموجهة لتشجيع الاستثمار السياحي، التي أثبتت أنها أكثر نجاعة على سياسة تقديم الحوافز العامة بدلا من ا
من اعتماد سياسة مفتوحة للإعفاءات أو الحوافز التي تشمل كل القطاعات والصناعات، حيث نجد قانون 

يفتقر        الاستثمار الجزائري يقدم حوافز متنوعة بما فيها الحوافز الضريبية إلى جميع القطاعات الاستثمارية، وهو
إلى التفصيل فيما يخص القطاعات ومنها القطاع السياحي، في حين نجد بعض الدول المجاورة كتونس مثلا يتم فيها 
توجيه الحوافز الضريبية إلى المشاريع الخاصة بالقطاع السياحي، ما اثر بصفة ايجابية على الاستثمارات السياحية 

 .  26بها
                                                           

23
الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع مداخلة ضمن الملتقى العلمي الدولي حول" حي في الجزائر"،"واقع وتحديات الاستثمار السياعمر بوجميعة، بلال معوج،  

 . 0061نوفمبر60و8جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، يومي والمأمول، نحو الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة، 
24
 . 006ادر، مرجع سبق ذكره، ص عبد الق عوينان 
25
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي (2011،2000"إشكالية تمويل الاستثمار السياحي في الجزائر، دراسة تحليلية خلال الفترة)الهام، بواللج منير، وسعديب 

 . 01، ص 0067نوفمبر 04و01المركز الجامعي، تيبازة، الجزائر، يومي  "الاستثمار السياحي بالجزائر و دوره في تحقيق التنمية المستدامة"،الثاني حول 
26
)دراسة حالة بعض الدول (، جامعة البليدة، يومي  -"، المؤتمر العلمي الدولي،حول السياحة رهان التنميةوالمعوقات الأهمية -،"الاستثمار السياحي في الجزائرتبري يوسف 
 .07، ص  0060افريل 01و  07
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تج السياحي منتج مركب وعملية التنمية السياحية عملية شاملة تأخذ بعين إن المن ضعف البنية التحتية : -60
الاعتبار كافة القطاعات الأخرى ولكي تنجح هذه العملية على مختلف السياسات، يجب أن تأخذ بعين الاعتبار 

لسياحي  تنمية باقي القطاعات التي تساهم في إنجاح السياحة فضعف البنية التحتية انعكس سلبا على القطاع ا
 :       27من ناحيتين

تتعلق الأولى بالمستثمرين الذين تؤثر عليهم كثيرا من ناحية زيادة التكاليف، ضف إلى ذلك الإجراءات         -
 في مناطق العبور عبر الحدود الجزائرية من اعقد الإجراءات .           

ناحية ثانية عند قدوم السائح وتعرضه خلال رحلته لمشاكل كثيرة تجعل من رحلته مشقة وليست متعة  من –
    فيروج للوجهة السياحية الجزائرية سلبا ويعزف هو وغيره عن إعادة التجربة. 

 :ثانيا: ملامح إستراتيجية تنمية الاستثمار السياحي في الجزائر
سياحة الجزائرية تستجيب للذلك ببناء صورة حقيقية يز قطاعها السياحي و ية ضرورة تعز أدركت الدولة الجزائر 

الذي  0001آفاق  إلىقد تجلى هذا من خلال المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ووالمقاييس الدولية،   للمعايير
   .28على المدى القصير، المتوسط والبعيد في إطار تنمية مستدامة الإستراتيجيةجسد 

هي للتهيئة السياحية:المخطط التوجيتعريف   /1  
 06/00معالمه بالقانون  تحديدقليمية والذي تقرر إعداده و جزء من المخطط الوطني للتهيئة الإهذا المخطط هو 

والمتعلق بتهيئة الإقليم والتنمية المستدامة وبالتالي تصبو الدولة من خلال هذا  0006ديسمبر  60في  المؤرخ
   يلي:إلا ما  المخطط

على  الأولىاختيار المحطة  إلىللسياحة الوطنية على فترات مختلفة حيث عمدت الدولة تحديد المحطات الرئيسة 
 الأخيرةوالمحطة  0061ثم المحطة الثانية تكون على المدى المتوسط وذلك آفاق  0008المدى القصير خلال سنة 

  .29 0001ق للتنمية السياحية تكون على المدى البعيد وذلك في أفا
    بعاد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية :أ/2

 بعاد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية من خلال الشكل التالي :  يمكن توضيح أ
    0001هداف الخمسة الأ
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 .690شرفاوي عائشة ، مرجع سبق ذكره ، ص  
28
 614طارية، مرجع سبق ذكره، صحري مخ  
 .096،مرجع سبق ذكره، ص  عوينان عبد القادر 29
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 أبعاد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية :(13-2)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
  
 
 
 
                                                .099عوينان عبد القادر،" ،مرجع سبق ذكره، ص  المصدر : 

 نعاش السوق السياحية في الجزائر : /مخططات إ2
ر الذي يتعين الاعتبار للمكان والدو  إعادةدام للسوق السياحية تضمن نعاش سريع ومستحيث يعتبر طرق إ
 أيفاق التحكم في الرهانات التي تقوم عليها ن أتلعبه على مستوى السياحة الدولية، ضم نللسياحة الجزائرية أ

 جمالي لهذه المخططات الخمس بحسب ما جاء به المخطط التوجيهيلتنمية المستدامة وفيما يلي عرض إسياسة ل
     .000130فاق آللتهيئة السياحية 

ة الجزائر، صورة حقيقية بناء صورة واضحة لوجه إلىستراتيجية تهدف هذه الإ مخطط وجهة الجزائر: -2-1
يز عن ، وابتكار علامة تخص المنتج السياحي الجزائري يتملى السوق الدولية لجلب السياحصلية لإيصالها إوأ أصيلة 

  خرى.باقي المنتجات السياحية الأ
 

                                            
                                                           

 . 646حري مخطارية، مرجع سابق، ص 30

SDAT 2025 

 تثمين صورة الجزائر
 

 اقتصاد بديل محل المحروقاتترقية 

 تنشيط التوازنات الكبرى -
 الانعكاسات على القطاعات الاخرى -
 

 التوافق الدائم بين ترقية السياحة و البيئة 

 تثمين التراث التاريخي ، الثقافي 
 و الشعائري
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   :قطاب السياحية للامتياز الأ -2-2
لية عمل المخطط مستدامة وتنافسية ومتجددة وأصلتحسين صورة الجزائر السياحية وجعلها و جهة سياحية ممتازة و 

ر على مؤهلات طبيعية ذات نوعية السياحية على النهوض بأقطاب الامتياز السياحي التي تتوف لتهيئةلالتوجيهي 
في  تمثل أقطاب الامتياز السياحيتستقطاب السياح الداخليين والخارجيين و ابالتي تسمح لها أخرى و مؤهلات و 

 . 31 للامتياز عدد من القرى السياحية
 قطاب السياحية للامتيازتوزيع الأ (20-2)ول جد

القرى  -سرير –عدد الاسرة 
 الأقطاب السياحية بامتياز الولايات  السياحية 

 السياحي الشمالي الشرقي الطارف،سكيكدة،قالمة،تبسة،سوق اهراسعنابة ، 3 13343
 ،المدية عين الدفلة، الشلف، البليدة، بومرداس، تيبازة، ،رالجزائ 11 49144

 السياحي الشمالي الوسط وزو تيزي البويرة،
سيدي  ،، تلمسان، معسكرعين تموشنت ،وهران ،مستغانم 4 16998

 الشمالي الغربي السياحي ، غليزانبلعباس
 الجنوب الشرقي الواحات ، غرداية ، بسكرة ، الوادي ، المنيعة 1 2092
 السياحي الجنوب الغربي ، بشار طرق، القصور، أدرار، تيميمون توات، القرارة، 1 1605
 الجنوب الكبير الطاسيلي ، جانيتطاسيلي، ناجر، اليزي / 150
 الاهقار الجنوب الكبير  تمنراست ،أدرار / 225

 المجموع  / 20 83557
 646حري مخطارية ، مرجع سبق ذكره ، ص  المصدر :                

لى تحسين نوعية العرض السياحي وتحسين صورته هذا المخطط إ يهدف : مخطط النوعية السياحية  -2-2
وكالات السياحة  ،مطاعم كبيرة،إشراك الفاعلين السياحيين من فنادق كبيرة داخليا و خارجيا، وهذا من خلال 

التكوين ،استعمال   التركيز على نوعيةلتحقيق هذا المخطط تموين المحلية الرئيسية للسياحة و ، الدواوالأسفار
 . 32الخدمة السياحية ومواكبة التطور الحاصل في هذا المجال لتحسين نوعيةتكنولوجيا الاعلام والاتصال 

 اصة:  مخطط الشراكة العمومية الخ -2-4 
كثر فعالية عمومي وخاص من أجل الاستجابة  الألا يمكن تصور تنمية سياحية مستدامة دون تعاون فعال 

  لب الجماعي عن طريق تقسيم الموارد، المخاطر والأرباح، حيث تلعب الدولة والجماعات المحلية دورا ضرورياللط
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 .62 ص، اعد بوراوي، مرجع سابقس 
32
 .40ساعد بوراوي، نفس المرجع السابق، ص  
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       ، ووضع المنشآت القاعدية كالمطارات والطرق العامةر في تهيئة الإقليم وحماية المناظ في المجال السياحي خاصة
 والسهر على النظام العام والأمن.   في خدمة السياحة

أما القطاع الخاص فيضمن أساسيات الاستثمارات والاستغلال السياحي ومن أجل تسويق الخدمات والسلع 
 . 33ى طبقة نشاطهالسياحية يلزمه إطار تنظيمي مشجع وتشريع ضريبي واجتماعي مكيف عل

 مخطط تمويل السياحة:  -2-2
أخذا بعين الاعتبار خصوصية قطاع السياحة لكونها صناعة ثقيلة تتطلب استثمارات ضخمة من جهة، وكونها 

        خرى فإن المخطط التوجيهي لتهيئة السياحية جاء لمعالجة هذه المعادلة الصعبة بطيئة من جهة أ ذات عوائد
           . 34لمرقي، والمطورا الشريك، ةومرافقمن خلال دعم 
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 .698نادية، مرجع سابق، ص محمد سي 
34
 .643جع سابق، ص مر ، المخطارية حري 
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يــالفصل الثان خلاصة  
 

اهتمت الجزائر خلال التسعينات باستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر للإسهام في تدعيم التنمية الاقتصادية      
عبر مختلف قوانين  وضماناتفي الاقتصاد العالمي، ولتحقيق ذلك منحت عدة حوافز وتسهيلات  والاندماج

إلا أن حصة الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تبقى ضعيفة ومعظمها متعلق بقطاع  الاستثمار،
 المحروقات.

        الآونة الأخيرة توجهت سياسات الجزائر نحو قطاع السياحة الذي حظي بالاهتمام وذلك إلا انه في      
ر فيه لتأمل إلى زيادة حجم الاستثمارات السياحية سواءا كانت محلية أو أجنبية الوافدة من خلال تشجيع الاستثما

من خلالها كل من عدد مؤسسات الإيواء وطاقة الاستيعاب وعدد السياح وكذا عدد مناصب  إليها، والتي تطور
 العمل لهذا القطاع لتقديم خدمات للسياح تتميز بالجودة والنوعية . 

        الاجنبي المباشر  الجهود والإصلاحات التي قامت بها الدولة من محاولة جذب واستقطاب الاستثمارورغم كل      
في القطاع السياحي إلا أن نسبته بقيت ضئيلة حيث نفسر هذا الوضع بوجود عدة معوقات من أهمها مشكلة 

ة، لذلك يجب بذل المزيد من الجهود قصد بالإضافة الى تفشي الرشوة والبيروقراطي الائتمانيةوالتسهيلات التمويل 
 تقليص تلك العقبات ، ووضع استراتيجية اقتصادية تنموية شاملة أكثر فعالية لتنمية القطاع السياحي .  
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 خاتمة
 التنلل صبحت السياحة تشكل صناعة هامة في الاقتصاد العالمي بعدما كانت عبارة عن نشاط يعنيأ           

             التنمية الاقتصاديةن لها دور فعال في من مكان إلى أخر للبحث عن الرزق أو الترفيه أو المعرفة حيث أ
           توفير مناصب العملات و يتجلى ذلك من خلال مساهمتها في تحسين ميزان المدفوعوالاجتماعية للدول و 

من بين هذه الدول التي لطالما تعالت فيها الخطابات السياسية منادية  الجزائريرادات بالعملة الصعبة، و تحليق إو 
اقي الاعتماد على بد البترول، فالتنويع الاقتصادي و بع حد البدائل لمرحلة ماباللطاع السياحي كأرورة الاهتمام لض

         التي عاشها زمات و الهزات الكثيرة رورة ومطلبا وطنيا خاصة في ظل الأصبح ضاللطاعات الاقتصادية الأخرى أ
يعتبر هذا و   لتططية النقلات العامة في الدولةيعيشها الاقتصاد الجزائري باعتماده على مداخيل الريع البتروليو 

مما يسمح للاستثمار السياحي بدفع  جنبية المباشرةثر اللطاعات جذبا للاستثمارات الأكاللطاع السياحي من أ
           ن يكون مدخلا مناسبا لخلق التنمية المستدامة من خلال ترقية هذا اللطاع .                   أ عجلة التنمية، كما يمكن

جنبية المباشرة من خلال سنها عدة تشريعات سعى جاهدة في جلب الاستثمارات الأمما جعل الجزائر ت           
حماية المستثمرين، وحاليا عرف الاستثمار ضمانات لتسهيل عملية الاستثمار و المن الحوافز و  هائلةتتميز بحزمة 
جديدة للسياحة الجزائرية على  استراتيجيةلقينيات من خلال وضع التقاتة جديدة بداية من سنوات الأالسياحي 

السياحية الذي يعبر عن الرغبة والنية  وهذا ما جاء به المخطط التوجيهي للتهيئة 0202غاية  إلىمراحل تمتد 
            جعله كبديل للطاع المحروقات في المستلبل .         الحسنة للدولة بالنهوض وتنمية الاستثمار السياحي و 

 ات الدراسة                                                                                 :اختبار فرضي أولا
 كما يلي:نتوصل الى اختبار القرضيات   أن الدراسة الميدانية يمكنمن خلال ما تم تناوله في القصل المتعلق ب 
           جنبي المباشر بشكل ملحوظالجزائر على تشجيع الاستثمار الأ ولى حيث عملتالقرضية الأ ثباتتم إ -1

ة دعم وترقية الاستثمارات التشريعات الصادرة في تلك القترة بدء من وكالاية التسعينات من خلال الهيئات و في بد
الدولة بتعديل بعض جنبية المباشرة، كما قامت التسهيلات اللازمة لاستثمارات الأمن اللوانين تلديم  مجموعةو 

المتعلق  0221وت في أ 20 -21مر رقم صدور الألخاص بلانون الاستثمار و برزها التعديل ا، كان أالتشريعات
                                                              التسهيلات.               ار الذي قدم العديد من الحوافز و بتطوير الاستثم
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الاستثمارات  لىإ عقاءات الملدمةالإرغم من الحوافز والتسهيلات و بالالدراسة اتضح انه و من خلال  -0
الثلافية التي تزخر و  التاريخيةو  لم يكن بالشكل المطلوب ملارنة بالملومات الطبيعيةالآداءالسياحية في الجزائر، إلا أن 

 هذا ما يثبت نلي القرضية الثانية. بها الجزائر في هذا المجال
من خلال الدراسة نقي القرضية الثانية، تمتلك الجزائر موارد سياحية هامة إلا أن مساهمة اللطاع  استطعنا -0

الجزائر على اللطاع  لاعتمادالسياحي حاليا في التنمية بنسبة ضعيقة رغم المؤهلات الطبيعية المعتبرة، يرجع ذلك 
             أمنية صعبة أدت إلى تشويه صورة الجزائر السياحية لدى الأجانب، النقطي ومرورها بظروف سياسية و 

 بالتالي عدم وجود مناخ ملائم للاستثمار السياحي.         ضعف الاستثمار الأجنبي المباشر و هو ما يعكس على و 
بوضع الإطار  السياحةياحي قامت وزارة تهيئة الاقليم والبيئة و تداركا للتأخر المسجل في اللطاع الس -4

المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة  0202 – 0222المرجعي للسياسة السياحية في الجزائر في القترة  الاستراتيجي
(SDAT 2025 )   يؤكد صحة القرضية الرابعة.ما 
لذلك يجب  الأجنبيةالتي مقادها أن مناخ الاستثمار في الجزائر لايزال غير محقر لجذب الاستثمارات و  -2

ناخ ووضع الحلول المناسبة، لكن رغم كل هذه الجمود المبذولة، لم ترق عملية الاستثمار إلى الحد تحسين هذا الم
 بالتسهيلات  الالتزامالناتجة خاصة عن عدم و  الذي كانت الجزائر تطمح إليه بسبب العراقيل التي كانت تواجهه

 هذا ما يثبت صحتها.التي يوجهها المستثمرين و  الإداريةالعوائق ط المحددة للعملية الاستثمارية و الضوابو 
 نتائـــج الدراسة:: ثانيا

 من خلال الدراسة توصلنا الى النتائج التالية :
تحويل التكنولوجيا التلليص من نسبة البطالة و ية كبيرة في خلق الليم المضافة و الاستثمار الاجنبي المباشر له أهم -1

الجبائية لا تكقي لوحدها لاستلطاب رأس المال الأجنبي ، ما لم يصاحبها التحقيزات والتشجيعات الجمركية و 
 اللانوني في الوضع الاقتصادي ، السياسي و اللرار 

 غياب ثلافة السياحة في المجتمع اللطاعات بخصوص تطوير السياحة و  نلص التشاور ما بين -0
تردي وضعية المناخ الاستثماري في الجزائر وضعف جاذبيته مما أدى الى عزوف كثير من المستثمرين الخواص  -0

 عن الاستثمار في اللطاع السياحي جزائريين أو أجانب 
ياحية في ضعف مساهمة اللطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني حيث بلطت نسبة مساهمة المداخيل الس -4

  0212% سنة  0.24جمالي الناتج الإ
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 التمويل ، الأعباء الضريبية ، العلار السياحي كإشكاليةتعدد عراقيل الاستثمار السياحي محليا كان ام أجنبيا   -2
 فعال لمواجهة مختلف التحديات التي يشهدها اللطاع وغياب اطار مؤسسي وقانوني مرن و 

         تلاؤم نمط التمويل الحالي الممنوحعدم صة في تمويل الاستثمار السياحي و غياب بنوك استثمارية متخص -2
 .من قبل البنوك التجارية مع طبيعة المشاريع السياحية لاسيما في مجال القندقة 

 .مراكز التكوين لليد العاملة المتخصصة والمؤهلة نلص معاهد و  -7
 SDATالأخيرة بقضل)البروز تدريجيا في العشرية الجزائر في النمو بصورة بطيئة و  بدأ اللطاع السياحي في -2

تحسين الناتج لبطالة و يعطي ثماره في ضوء عمل الحكومة على محاربة ا( هذا النمو ينتظر أن يستمر و   2025
 .جمالي المحلي الإ

متكاملة الأبعاد لتنمية اللطاع السياحي وفق معايير التنمية  استراتيجيةن المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية إ -9
يل الإجراءات التحقيزية لتشجيع وبناء شراكة حليلية بين تقعالتجسيد على أرض الواقع و  اج إلىالمستدامة تحت

 . الخاص للنهوض بصناعة السياحة في الجزائرالعام و 
 :ثالثا: التوصيات 

من ثم ترقية اللطاع السياحي في النهوض بالاستثمار السياحي و  من أجل تقعيل مساهمة الاستثمار الاجنبي المباشر
 من خلال النتائج المتوصل اليها نلترح جملة من التوصيات :رتباطه بباقي اللطاعات الاخرى، و المتميز با

نسبته بليت ضئيلة حيث نقسر هذا الوضع بوجود عدة معوقات من  أن إلاالأجنبي المباشر في اللطاع السياحي 
لرشوة والبيروقراطية، لذلك يجب بذل المزيد من تقشي ا إلى بالإضافةالتسهيلات الائتمانية ــا مشكلة التمويل و أهمه

                            فعالية لتنمية اللطاع السياحي أكثراقتصادية تنموية شاملة  استراتيجيةالجهود قصد تلليص تلك العلبات، ووضع 
           0229سنة العمل على تطبيق التحقيزات المنصوص عليها ضمن النظام العادي للانون المالية التكميلي ل -1

 . غير المجسدة على أرض الواقعو 
علومات ،تطوير الأسواق المالية وعصرنة عمل البنوك بما يتلاءم توفير الشقافية في الماللضاء على البيروقراطية و  -0

 .متطلبات المستثمرين و 
المتعللة بمجال الاستثمار بطية ضرورة انتهاج اللامركزية في اتخاذ اللرار بالنسبة لكل الإجراءات لاسيما تلك  -0

  . الخاص للنهوض بلطاع السياحةن مع تعزيز الشراكة والتعاون بين اللطاعين العام و تلريب الإدارة من المواط
          تشجيع الأجانب إلى اللدوم لاكتشاف الجزائر اللارة التي تتمتع بتنوع سياحيالترويج لوجهة الجزائر و  -4

 .السلام الجزائر تتمتع بالسلم و وثلافي متميز خاصة وأن 
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إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في مجال السياحة للتصدي لمشاكل التمويل التي تعترض المستثمرين ، كما  -2
 .هو معمول به في كثير من الدول 

تحليق أعلى قتصاد لتوفير مناخ التنافسية و الإصلاح الاقتصادي في مختلف فروع الاضرورة استكمال التطوير و  -2
 .ت الجودة درجا

مضاعقة قدرات الإيواء السياحي من خلال تشجيع الاستثمار الخاص المحلي والأجنبي لبلوغ مستوى ملبول  -7
 .الكيف  هياكل الاستلبال من حيث الكم و في

ة ، الترفيـــــــــــــــه ، النلـــــــــــــــل ضـــــــــــــــرورة التنويـــــــــــــــع في مجـــــــــــــــالات الاســـــــــــــــتثمار الســـــــــــــــياحي ) الإطعـــــــــــــــام ، التســـــــــــــــلي -2
 .عدم التركيز على الإيواء السياحي فلط السياحي ( و 

اللـــــــــــرى الســـــــــــياحية الملـــــــــــررة في هـــــــــــذا قطـــــــــــاب الســـــــــــياحية للامتيـــــــــــاز و ضـــــــــــرورة الســـــــــــهر علـــــــــــى ا ـــــــــــاز الأ -9
 الرهــــــــــــــان الـــــــــــــذي يجعــــــــــــــل مــــــــــــــن الجزائــــــــــــــر قطبــــــــــــــا ســــــــــــــياحياخطـــــــــــــط باعتبــــــــــــــاره الدعامــــــــــــــة الأساســــــــــــــية و الم
 البلدان .ملصدا للسياح من كل الاتجاهات و و 
ـــــــــــــــــــة الســـــــــــــــــــياإ -12 ـــــــــــــــــــة بخصـــــــــــــــــــوص المســـــــــــــــــــتثمدراج مخطـــــــــــــــــــط التهيئ ـــــــــــــــــــب ر حية لخطـــــــــــــــــــط تنموي ين الأجان

 .للنهوض باللطاع السياحي 
 :رابعا :أفاق الدراسة 

 بحث في المستلبل  إشكالياتواضيع لكي تشكل يمكن اقتراح بعض الم
          التســـــــــــــــــــــهيلات علـــــــــــــــــــــى الاســـــــــــــــــــــتثمارات الســـــــــــــــــــــياحية في الجزائـــــــــــــــــــــر دراســـــــــــــــــــــة نتـــــــــــــــــــــائج التحقيـــــــــــــــــــــزات و  -1

 .في العشرية الأخيرة 
 دوره في تنمية الاستثمار السياحي الخاص و  اللطاع -0
 - اللطاع السياحي نموذج -التنويع الاقتصادي في الجزائر  استراتيجية -0

ـــــــــه  الإشـــــــــارةبـــــــــالرغم مـــــــــن أن قطـــــــــاع الســـــــــياحة لـــــــــه دور كبـــــــــير في دفـــــــــع عجلـــــــــة التنميـــــــــة الاقتصـــــــــادية تجـــــــــدر  أن
ــــــــــار ضــــــــــروري، ــــــــــل خي ــــــــــديلا للطــــــــــاع المحروقــــــــــات ب ــــــــــيس ب ــــــــــبر ل ــــــــــه  لــــــــــق الأمــــــــــن إلىبالإضــــــــــافة  أصــــــــــبح يعت           أن

أن الجزائـــــــــــر تتـــــــــــوفر علـــــــــــى العديـــــــــــد مـــــــــــن يعتـــــــــــبر قطـــــــــــاع حـــــــــــديث و جـــــــــــد خصـــــــــــب خاصـــــــــــة و  إذ الاســـــــــــتلرارو 
الوصـــــــــــية  الحكومـــــــــــة ممثلـــــــــــة في الـــــــــــوزارة كمـــــــــــا أظهـــــــــــرت ماديـــــــــــة ... بشـــــــــــرية، طبيعيـــــــــــة، الملومــــــــــات الســـــــــــياحية،

ــــــــــــالنهوض و  الاهتمــــــــــــام بلطاعهــــــــــــا الســــــــــــياحي، كــــــــــــل هــــــــــــذا تجســــــــــــد في صــــــــــــياغة المخطــــــــــــط نيتهــــــــــــا وعزمهــــــــــــا ب
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ــــــــــــة الســــــــــــياحية  ــــــــــــاه جعــــــــــــ SDAT2025التــــــــــــوجيهي للتهيئ ــــــــــــر حيــــــــــــث هــــــــــــذا الأخــــــــــــير  مــــــــــــل في نواي ل الجزائ
                                                     . يمكنها من تحليق الأهداف المرجوةصورة سياحية بامتياز و 
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سنة ، ال3"، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر " وافع الاستثمار السياحي دراسة مقارنة بين الجزائر وتونستريكي العربي، -11
                                                                                         . 2113-2112الجامعية 

"، أطروحة في دول المغرب العربيجنبي المباشر في ترقية القطاع السياحي ،" دور الاستثمار الأري المخطاريةح -12
             . 2111- 2116دكتوراه، جامعة حسيبة بن بوعلي،

  لى حالة الجزائرالاقتصادي بالدول النامية مع الإشارة إ جنبي المباشر في دعم النمو"دور الاستثمار الأيالي خيرة، خ -13
 . 2111- 2112أطروحة دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، "( 0200- 0222دراسة تحليلية ) –

( في ظل إستراتيجية السياحة 0202-0222" السياحة في الجزائر الإمكانيات و المعوقات )  ،عوينان عبد القادر -14
 ،أطروحة دكتوراه  العلوم  في العلوم الاقتصادية  ":SDAT 0202الجديدة  للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

2112 /2113 . 
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جامعة  ، مذكرة ماجستير" الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في تنمية القطاع السياحي في الجزائر"  ،سي محمد نادية -12
 .  2112/2113 ،3الجزائر 

 أطروحة" السياحة الجزائرية بين متطلبات الاقتصاد الوطني و المتغيرات الاقتصادية الدولية " ، شرفاوي عائشة -16
  .2112 ،3جامعةالجزائر ،دكتوراه

رسالة ماجستير ، جامعة أبو بكر بلقايد،  ،" الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الجزائر"،قويدري كريمة -11
    . 2111- 2111 تلمسان،

 ،رسالة ماجستير جامعة حلب ،" " الاستثمار السياحي و أثره على البيئة العمرانية في المدن التاريخية،مازن السمان -12
 . 2119،سوريا

   الدوريات و المجالات:
                                                                                                                                                                                        ، الجزء الأول.31، العدد  1حوليات جامعة الجزائر " آليات استغلال العقار السياحي الموجه للاستثمار"،كحيل حياة  -19
مجلة صندوق النقد جنبي المباشر في الدول العربية"،ر الأ"محددات الاستثما جمال قاسم حسن، سماعيل،محمد إ -21

 .2111العربي،يونيو،
خاصة للتجربة  إشارةجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية للدول النامية مع "دور الاستثمار الأ ،عدنان مناتي صالح -21

     .2113 مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،العدد الخاص بمؤتمر الكلية،الصينية"
م من الهيئة العامة بحث مقد ،السياحي في محافظة العلا" "الاستثمارحسين قسيمة  عبد الناصر بن عبد الرحمان الزهراني، -22

 . 2112بحاث السياحية، المملكة العربية السعودية، مركز المعلومات و الأ  ،للسياحة و الآثار
 : اريرـــــــــــــــــــــــالتق
  2112الصادرات ، الكويت،مناخ الاستثمار في الدول العربية ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  -23
  2116مناخ الاستثمار في الدول العربية ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، الكويت، -24
الديوان  -26 2111مناخ الاستثمار في الدول العربية ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، الكويت، -22

 2116نشرة  ،2112-2113الجزائر بالأرقام، –الوطني للاحصائيات 
                                  :المؤتمرات و الملتقيات و الندوات 

المؤتمر العلمي الدولي   ،"واقع الاستثمار السياحي في الجزائر دراسة حالة ولاية البليدة"قراميطة،  زهيه احمد علاش، - 21
 .2112ماي  24/22حول السياحة رهان التنمية المستدامة دراسة حالة بعض الدول جامعة البليدة الجزائر يومي 

ورقة بحثية " الاستثمار السياحي في المناطق السياحية دراسة حالة ولاية جيجل " عبد الحفيظ مسكين الطيب داودي،   -22
، المركز الجامعي تيبازة، يومي الاستثمار السياحي بالجزائر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة"بعنوان "الملتقى الدولي 

 .2114نوفمبر  26/21
" توجيه الاستثمار نحو القطاع السياحي احد السبل الكفيلة لانعاش الاقتصاد الجزائري والفول هرون وعادل مستوي ب -29

,مداخلة في الملتقى العلمي الدولي حول" الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع  2112-1992رؤية تحليلية خلال الفترة    "
 "والمامول نحو الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة
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لال ،"إشكالية تمويل الاستثمار السياحي في الجزائر، دراسة تحليلية خوسعدي الهام، بواللج منيرب -31
مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول "الاستثمار السياحي بالجزائر ودوره في  ،" (0200،0222الفترة)

 . 2114نوفمبر 21و26تحقيق التنمية المستدامة"، المركز الجامعي، تيبازة، الجزائر، يومي 
، المؤتمر العلمي الدولي،حول السياحة رهان "والمعوقات الأهمية -،"الاستثمار السياحي في الجزائرتبري يوسف -31

 ،. 2112افريل 22و  24)دراسة حالة بعض الدول (، جامعة البليدة، يومي  -التنمية
            واقع السياحة الجزائرية كأحسن بديل لتنويع الاقتصاد الوطني خلال الفترة سعيد، رجراج سليمة، " حجال -32
مداخلة ضمن فعاليات الملتقى العلمي الدولي حول"الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع و المأمول، نحو (، 0222،0202) 

  2116نوفمبر  11و 9الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة"، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، يومي
مداخلة  "ل من عوامل نجاح الاستثمار السياحي " التدريب السياحي لموارد البشرية كعاملطرش جمال و بوبحة سعاد -33

 ،جيجل ،في الملتقى العلمي الدولي حول, "الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع و المأمول " جامعة محمد الصديق بن يحي
  2116نوفمبر9/11

، مداخلة ضمن الملتقى العلمي الدولي "واقع وتحديات الاستثمار السياحي في الجزائر"عمر بوجميعة، بلال معوج،  -34
حول"الصناعة السياحية في الجزائر بين الواقع والمأمول، نحو الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة، جامعة محمد الصديق بن يحي، 

 "2116نوفمبر11و9جيجل، يومي 
دراسة مقارنة بالتجربة  –لواقع و المأمول " تنمية الاستثمار السياحي في الجزائر بين انذير غانية و السعيد بوشول  - 32

مداخلة ضمن الملتقى الدولي آليات و تفصيل الاستثمار و دورها في تحسين مؤشرات قطاع السياحة،  التونسية كنموذج ناجح"
 .   2111أكتوبر  31/31المركز الجامعي، بريكة، يومي 
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 31- 41العدد –الصادر بالجريدة الرسمية  – 2116جوان  12الصادر في  16-12
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