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إلى شمعة عمري ، بلسم جراحي ،أمل حياتي و بسمة دنيتي إلى من سرى حبها أهدي عملي المتواضع 

في جسدي مع دمي ، إلى من غمرتني بحنانها و أحاطتني بدعواتها و إلى من كانت أروع ما وهبني الخالق 

 .حفظهاو رعاها الله  نونةإلى من لا تكفيها كل الكلمات قدرها أمي الحبيبة  و جلّ عزّ

إلى الغالي الذي اقتبست منه لقبي ، إلى المرشد الموجه الذي فتح لي درب الحياة و أنار لي طريقي لتخطي  

الصعوبات إلى من غرس فيا روح الطموح و اعتز بوجوده على هذه الدنيا وإلى من منحني كل شيء بلا 

 من ولا حساب

 .عليه رحمة الله أبي 

 و أخواتي الأعزاءإخوتي  اة و أحببتهم حتى المماتإلى من تقاسمت معهم  دروب الحي

 (منار، ايمن،  عماد، سهير) 

 أعمامي الأحبىأخوالي و خالاتي و  جميع إلى

 في الدرب الجامعيوزملائي  أصدقائيإلى 

 إلى كل أساتذتي من الطور الابتدائي إلى الجامعي

 "تدقيق محاسبي"ثانية ماستير إلى كل طلبة سنة 
 .يسعهم قلبي ولم تسعهم أوراق مذكرتي هذهوإلى كل الذين 

 .إليكم جميعا أهدي ثمرة جهدي هذا 
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في جسدي مع دمي ، إلى من غمرتني بحنانها و أحاطتني بدعواتها و إلى من كانت أروع ما وهبني الخالق 

 .حفظها ورعاها الله  حياة إلى من لا تكفيها كل الكلمات قدرها أمي الحبيبة  و جلّ عزّ
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الصعوبات إلى من غرس فيا روح الطموح و اعتز بوجوده على هذه الدنيا وإلى من منحني كل شيء بلا 

 من ولا حساب

 .أطال الله في عمره  الضيف أبي الغالي 

 و أخواتي الأعزاءإخوتي  ت معهم  دروب الحياة و أحببتهم حتى المماتإلى من تقاسم

 (الدين ضياء، إحسان،  منال،  إيمان) 

 (فارس إسعادي)إلى زوج أختي الغالي 

 أعمامي الأحبىأخوالي و خالاتي و  جميع إلى

 في الدرب الجامعيوزملائي  أصدقائيإلى 

 الجامعيإلى كل أساتذتي من الطور الابتدائي إلى 

 "تدقيق محاسبي"ثانية ماستير إلى كل طلبة سنة 
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 انـــشكر وعرف
 صدق الله العظيم" وإن شكرتم لأزيدنكم " قال تعالى 

ن  لى مانحن عليه الأإنحمد الله أولا ودائما، ونشكره كثيرا الذي وفقنا 
و ألى كل من قدم لنا يد العون من قريب إكما نتقدم بالشكر الجزيل 

ثراء إن نكون قد ساهمنا ولو بالقليل في أبعيد ونسال المولى عز وجل 
 .بحاث المستقبلية بالمعلوماتالأ

" محمد فيصل مايدة" ستاذنا الفاضل ألى إبداية نتقدم بالشكر الخاص 
نجاز هذا البحث ومنحنا ذلك وما  إشرافه لنا على إالذي تكرم بقبوله 

 .نجازهإكان توجيهاته القيمة والبناءة، ولجهوده فضل كبير في 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ساتذة  ألى كافة إكما نتقدم بالشكر 

بالوادي على تقديمهم التسهيلات والمساعدات التي  وعلوم التسيير
وفي  ،"عقبه ريمي" قدموها لنا، كما نتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ

ماستر تدقيق محاسبي لى كل دفعة إخير نتقدم بأحلى التشكرات الأ
 .6102سنة 

 



 :الملخص

وذلا  ما    تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة محافظ الحساااا    قيياين اماال الرةاااة الدا لياة 
 .ةالجزائري التشريعا عليه  تاص ه ومهامه وصلاحياقه حسب ما لال التعرف على آلية عمل

  ما  الااحياة الامرياة والتقيييياةلتحييق ذل  فيد تم إلياء الضوء على مفهول المراجعة الخارجية ومحاافظ الحساااا   
بمااا   ذلاا  محااافظ الحسااااا  الااذ  يعماا  علااى قييااين  اوكااذا يهميااة ويهااداف امااال الرةااااة الدا ليااةل والعااصاار الداعمااة  اا

اسااتيااة متضااماة عاادك يسااولة عاا  وور  06تم قويياا  ل حياا  تهاااءياممااة الرةااااة الدا ليااة هااا يساااهن   يياااوك فاعليتهااا وكفا
ن تحاات الاذي  ياادرجو ة سااقذك الجامعاي و   قيياين اماال الرةااااة الدا لياة ويعات علاى محاافمت الحسااااا  محاافظ الحساااا 

 .هذا التخصص وعلى المراجعين الدا ليين ومسير  المؤسسا 

ساااتيااة لا تياااار فرتااايا  الدراساااةل واعاااد تحليااا  اتاااائ  الا ةالإحصاااائية و التحليليااا اليبحيااا  تم اساااتخدال ا سااا 
 .قوصلت الدراسة إلى ين هااك وور كيير لمحافظ الحسااا    قييين امال الرةااة الدا لية

 : ةالكلمات المفتاحي

 .المراجعة الخارجيةل محافظ الحسااا ل امال الرةااة الدا لية

Résumé 

Cette recherche tend à savoir dans quelle mesure un commissaire aux 

comptes peut contribuer à l'évaluation de system de contrôle interne, cela se 

définit par le fait de savoir les taches qu'il peut accomplir, les compétences ainsi 

l'habilité qui lui est assignée par les législations algériennes.  

Pour ce faire, nous avons mis l'accent sur la vision rétrospective externe 

ainsi que le commissaire aux comptes d'un point de vue tant théorique que 

pratique.  

Nous avons distribué un questionnaire qui compte environ 60 questions qui 

porte sue le rôle du commissaire aux comptes. Ce questionnaire a été distribué 

sur des spécialiste en la matière tel que : des commissaire aux comptes, des 

enseignants universitaires de spécialité ainsi que des gestionnaires 

d'établissement. 

Nous avons utilisé les méthodes statistiques  et analytiques pour vérifier les 

hypothèses d’études, après analyses des résultats nous sommes parvenu au fait 

que le commissaire aux comptes a un rôle très important dans le contrôle 

interne.  

Les mots-clés 

Audit externe, commissaire aux comptes, le système de contrôle interne. 
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 المقدمة 

نتج عنه ، مما كبيرةإلى ظهور مؤسسات تجارية وصناعية   أدى التطور المستمر في النشاط الاقتصاديإن   
مما أوجب على المؤسسة  درجة تعقيدها وتفرعاتها مما أصبح من الصعب التحكم فيها، وزيادة الوظائفتشعب 

تبني وظيفة جديدة داخل هيكلها التنظيمي، تسمح لها بإبلاغ كل هؤلاء المتعاملين بكل التطورات داخل المؤسسة 
وكذا النشاطات التي تقوم بها، ولكي تقوم بهذه المهمة على أكمل وجه، وجب على هذه الوظيفة أن تعمل على 

 وعلى هذا الأساس تم استحداث نظام الرقابة الداخليل المؤسسة، تحقيق السياسات والأهداف المسطرة من قب
 .لمساعدة المؤسسة على تطبيق ومتابعة تلك السياسات والأهداف

 وذلك لحاجة ملاك المؤسسة إلى  وبمرور الوقت ظهرت مفاهيم جديدة كانفصال الملكية عن التسيير،   
مواردها المتاحة، وتتضح أبرز ملامح هذا التطور من دام رأي مهني مستقل عن مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخ

  لي والدويبها على المستوى المحخلال المراحل العديدة التي مرت بها مهنة مراجعة الحسابات وزيادة الاهتمام 
مما استدعى معه التطور في إجراءاتها ووسائل إيصال نتائجها إلى  ،حيث أضحى هدف المراجعة أعم وأوسع

هدف مراجعة الحسابات في مراحل تطورها الأولية وقائي بحت ينحصر في اكتشاف كان المستفيدين، بينما  
 .الأخطاء والغش والتلاعبات

هدف مراجعة الحسابات إلى تقرير ما إذا كانت القوائم  تحول اضيوخلال النصف الأول من القرن الم  
  ات في الفترة التي أعدت عنها، وعن المركز الماي في نهاية الفترةالمالية تعبر بصورة صادقة وعادلة عن نتائج العملي

والمتمثل في محافظ الحسابات الذي يتصف بالحياد والاستقلالية ويتمتع بالخبرة  ،طرف ثالثحيث يقوم بهذا العمل 
 .والمهارة في أعمال الفحص والمصادقة على الحسابات

حيث يبدأ بعد  ،القرارات المناسبة اتخاذأهمية كبيرة لمستخدمي المعلومات في  ايعتبر محافظ الحسابات ذ 
، ثم يقوم لكجمع مختلف المعلومات اللازمة لذ تعيينه الاتصال بالمؤسسة للتعرف عليها وعلى محيطها من خلال

في كافة مجالات أنشطة المؤسسة  بتقييم نظام الرقابة الداخلية التي تعتبر بمثابة وظيفة دائمة ومستمرة ينبغي القيام بها 
وذلك بهدف اكتشاف مواضع الغش والأخطاء، والحد من ظاهرة الفساد والحفاظ على أصول المؤسسة وممتلكات 
المساهمين، وفي الأخير يقوم محافظ الحسابات بإعداد تقرير نهائي أين يتم فيه تدوين كل الملاحظات والتوصيات 

 .للمؤسسة ونتائج أعمالها وإعطاء رأي حول الوضعية المالية
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يعد نظام الرقابة الداخلية على أنه مجموعة من الوسائل والإجراءات التي تتبناها إدارة المؤسسة في وضع   
  الاطمئنان على دقة البيانات المحاسبية لتحقيق الكفاية الإنتاجية القصوىو ماية الحالخطة التنظيمية لغرض 

 .ط  الإدارية المرسومةالخولضمان تمسك الموظفين بسياسات و 

 :شكاليةالإ

دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية يمكن طرح على ما سبق ومحاولة منا لمعرفة ء وبنا   
 : التساؤل التاي

 محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية؟ مدى مساهمةما 

الفرعية التي نجدها مناسبة وهي   هذه الإشكالية يمكننا أن نستخلص مجموعة من التساؤلات وتحت 
 :تايالك

 ؟محافظ الحسابات الشروط الواجب توفرها في شخصماهي  -
 نظام الرقابة الداخلية؟لم محافظ الحسابات يقييتم تكيف  -
 ساهم محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليىة؟م مدى -

 :الفرضيات

رأيه المهني حول  محافظ الحسابات والتزامه بالأمانة المهنية في ممارسة عمله، يؤدي إلى تدعيماستقلالية  -
 .صدق وعدالة القوائم المالية

 .يقيم محافظ الحسابات نظام الرقابة الداخلية بواسطة طرق وأساليب عن طريق عدة مراحل -
 ةساهمم"في استجابة عينة الدراسة حول  α=%5توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

 ."محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية

  :أسباب إختيار الموضوع

 :لهذا الموضوع كان لعدة اسباب منها ختيارنااإن  
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 :الأسباب الموضوعية .1
  ؛الدراسات المحاسبيةتعتبر دراسة التدقيق بمثابة المرحلة النهائية في مجال 
  مكانة محافظ الحسابات في الواقع اليومي نتيجة لدور الأساسي الذي يلعبه في مجال حماية حقوق

 صحاب المصالح؛أ
 لة من المخاطر من خلال نظام رقابة داخلية فعالتجنيب المؤسسة جم. 

  :الأسباب الذاتية .2
 ؛"تدقيق محاسبي" بمجال التخصصنظرا لارتباطه  بالموضوع هتمام الشخصيالا 
 خلية في المؤسسات؛الرغبة في التعرف أكثر بمهام محافظ الحسابات ومدى تطبيق نظام الرقابة الدا 
 من يفكر في المحاسبة فهو يفكر في كيفية مراقبتها، فكيف أكون محاسبا ولا أعرف كيف أراقب؛ 
 ينيمدامحاولة تقديم فائدة علمية ومرجع علمي يستفيد منه ذوي الاختصاص من الطلبة والأك... 

 :أهداف الدراسة

 محافظ الحسابات؛ يةالتعرف على أهم الجوانب النظرية التي تحي  بشخص -
 ؛إبراز أهمية نظام الرقابة الداخلية في السير الحسن لنشاط المؤسسة -
 .الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية وتحقيق الأهداف المرجوةتوضيح مدى أهمية محافظ  -

 :أهمية الدراسة

 دراسة التشريعات والقوانين المعمول بها في الجزائر والتي تقوم بتنظيم عمل محافظ الحسابات؛ -
 يعمل محافظ الحسابات على اكتشاف نقاط القوة والضعف لأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة؛ -
الدور الفعال الذي يقوم به محافظ الحسابات والمتمثل في تقييم نظام الرقابة الداخلية، وهذا من خلال  -

 التحقق من صحة ودقة ومصداقية وقانونية الحسابات؛بقيام محافظ الحسابات 
تخاذ وترشيد القرارات بصفة خاصة في السنوات المقبلة في ايساعد محافظ الحسابات المؤسسة في عملية  -

 .تلف امجاالات الاقتصادية والاجتماعيةمخ
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 :سابقةالالدراسات 

  نظام وتحسين المخاطر تقييم في الخارجي المدقق دور": 0202/0200 عميروش بوبكردراسة 
في العلوم  شهادة الماجستير لنيل تخرج مذكرة ،"المؤسسة داخل المخزون لعمليات الداخلية الرقابة
 .سطيف جامعة تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة، ،التجارية

هدفت هذه الدراسة إلى بيان دور المدقق الخارجي في تقييم خطر الرقابة وتحسين نظام الرقابة  
 .سةسالداخلية لعمليات المخزون داخل المؤ 

 الأسلوب الوصفي التحليلي في الجانب النظري وأسلوب دراسة حالة في فهو أما المنهج المتبع 
 .الجانب التطبيقي

 :وكانت أهداف الدراسة كما يلي

 التعرف على واقع مهنة التدقيق الخارجي ومدى تطبيقها بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛ -
 توضيح أهمية نظام الرقابة الداخلية في دعم مهنة التدقيق الخارجي وتحقيق نتائج جيدة؛ -
 .المقبول تخفيض مستويات خطر الرقابة الداخلية إلى المستوى -

  المعلومة موثوقية تأكيد في الحسابات محافظ دور: "0202/0202 راسم محمد الله خرفدراسة 
الية والمحاسبية في علوم الم الماستر شهادة لنيل تخرج مذكرة ،"الخزينة سيولة جدول في الواردة المحاسبية

 .بسكرة جامعة ،تخصص فحص محاسبي

سعت هذه الدراسة إلى توضيح دور محافظ الحسابات في تأكيد موثوقية المعلومة المحاسبية الواردة في  
 :الخزينة، ولتحقيق هذا الهدف أجابت الدراسة على الأسئلة التالية جدول سيولة

 ماهو التدقيق الخارجي؟ وما هي التقرير الناتجة عنه؟ -
 ماهي مهنة محافظة الحسابات في الجزائر؟ -
 ماهي عوامل زيادة الحاجة لتدقيق عناصر جدول سيولة الخزينة؟ -
ماهو دور التقرير الذي يقدمه محافظ الحسابات في إضفاء مصداقية المعلومات المحاسبية لعناصر جدول  -

 سيولة الخزينة؟
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  دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة " :0222/0222 عزوز ميلوددراسة
اقتصاد وتسيير تخصص  في علوم التسيير شهادة الماجستير لنيل تخرج مذكرة، "اديةالاقتص
 .سكيكدة،جامعة اتمؤسس

ترتكز الدراسة حول توضيح مساهمة المراجعة الخارجة في تحسين الرقابة الداخلية وبالتاي تحقيق نجاعة  
 .المؤسسات الاقتصادية

المنهج المتبع هو الأسلوب الوصفي الكتابي لسير العمليات لوصف الدورة محل التقييم، مبيعات ــ  
 .تحصيلات

 :وعلى إثر هذه الدراسة توصل الباحث إلى النتائج التالية، ومن أهمها 

اللوائح والقوانين الموضوعة والمراجعة نشاط المراجعة الخارجية يعمل على اختبار مدى الالتزام بالسياسة  -
 ن كفايتها ومدى انتظامها؛فة الإجراءات والعمليات للتحقق مللأنشطة وكا المالية والعملياتية

مهم في المؤسسات الاقتصادية باعتبارها عملية هادفة تعمل على إعطاء الصورة  المراجعة الخارجية لها دور  -
 .الحد من التلاعبات والغش داخل المؤسسة الواضحة لجميع العمليات والأنشطة مع

 :الإطار الزمني والمكاني 

تحديد امجاال الزمني لإجراء دراستنا ضمن امجاال الزمني الممتد من شهر جانفي إلى  لقد تم: الإطار الزمني -
 .0202غاية أفريل لسنة 

الاقتصادية وبعض مكاتب لقد تم تحديد هذه الدراسة مكانيا في بعض المؤسسات  :الإطار المكاني -
 .واديـــة الـــولايب في هذا امجاال محافظي الحسابات والأساتذة الناشطين

 :الأدوات المستخدمةو  المنهج المتبع

المنهج ريين ظفي الفصلين الن للإجابة على التساؤلات المطروحة واختبار صحة الفرضيات المتبناة، اعتمدنا 
 الإحصائيباستخدام الاساليب إضافة إلى المنهج التحليلي  التاريخي لتطور مهنة مراجع الحسابات،لسرد واالوصفي 

على المؤسسات الاقتصادية ومكاتب محافظي الحسابات انة ستبمن خلال توزيع الإو  ،في الجانب التطبيقي للدراسة
الوثائق الرسمية وكل ما  حيث قمنا بالإطلاع على الكتب، المقالات،، وبعض الأساتذة المندرجين تحت التخصص
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  (Excel تتمثل فيو  ةإحصائي امجواستخدمنا بر له صلة مباشرة أو غير مباشرة بموضوعنا من أجل تعزيز فهمه، 
 .الذي ساعدنا في عملية التحليل وتحديد درجة الارتباط بين المتغيرينو  (00نسخة  SPSS)و( 0222نسخة 

 :صعوبات البحث

 .انةالاستب ءالمراجعين ملرفض بعض المؤسسات ومكاتب  -
 .صعوبة فهم البرامج الإحصائية -

 :محتوي البحث

الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية ولاختبار طلاقا من الأهداف المرجوة من الموضوع ولمعالجة ان 
 :الفرضيات تم تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول

الحسابات في  الإطار المفاهيمي لمحافظ والمتمثل في لفصل الأول والذي يعتبر نقطة بداية للدراسةبدأنا با 
  ماهية المراجعة وقسمنا هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث، فالمبحث الأول يتضمن عموميات حول المراجعة،الجزائر، 

انب القانوني لمهنة محافظ الحسابات لجا في المبحث الثانييتمثل و  أنواع المراجعة ومعاييرها،و  أهمية المراجعة وأهدافها
في أداء مهامه، حيث يتم  لأداء المهني لمحافظ الحساباتمعايير ا، أما المبحث الثالث والأخير فتطرقنا إلى في الجزائر
 .إعداد التقارير و الحصول على أدلة الإثبات، قبول المهمة والتخطي  لعملية المراجعةمن خلالها 

  المتعلق بالإطار العلمي لنظام الرقابة الداخلية حيث قمنا بتقسيمه إلى ثلاثة مباحثأما الفصل الثاني  
  ومن خلاله تم ذكر كل من مفهوم نظام الرقابة الداخلية وأهميتها نظام الرقابة الداخليةماهية  المبحث الأول يعالج

تناولنا والعوامل المساعدة على تطور نظام الرقابة الداخلية، بينما المبحث الثاني  أنواع نظام الرقابة الداخلية وأهدافها
في تقييم لحسابات امساهمة محافظ فيه أسس وقواعد نظام الرقابة الداخلية، وتطرقنا من خلال المبحث الأخير إلى 

 .نظام الرقابة الداخلية

حاولنا من خلالها إبراز دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة  دراسة ميدانيةالفصل الثالث  وتضمن 
الداخلية، وذلك من خلال الإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة في هذه الدراسة، من خلال تحليلنا للبيانات 

ؤسسات ي ومسيري  المراجعمحافظي الحسابات، م الموزعة على اتحصل عليها عن طريق الاستمار توالمعلومات الم
 .الاقتصادية وعلى بعض الأساتذة الذين يندرجون تحت هذا التخصص
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 .وفي الأخير توصلنا إلى خاتمة عامة والمتضمنة مجموعة من النتائج والاقتراحات الخاصة بموضوع الدراسة 

  



 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول

الحسابات  ةمفاهيمي لمحافظطار الالإ
 في الجزائر
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 :تمهيد

 المؤسسةة اقتتاةاة ة والتراة ةة ومنتمةاتالحسابات من الأساسيات الكبيرة والمهمةة    مراجعةتعتبر مهنة  
  هيكلهةةا التنتيمةةة ر ةةرة ةا ةة  تبةةو وفي ةةة ج المؤسسةةةوجةةع علةة  أممةةا لعبةة   لةةروة الكبةةير الةة   تالأعمةةان رتةةرا ل

 .ك ا النشاطات التي تقوم بهاو  المؤسسةلها بإبلاغ ك  هؤقء المتعاملين بك  التطوةات ةا   تسمح 

باةة ة الحيةةاة والموةةةوعية   مخ اةةان قتلةة  التقةةاة ر لمةةن  همهةة  تمتةة  تقةةوم هةة و الوفي ةةة  ةةع أ  تلكةة   
 .صحاب الماالحأالأمر أ  

الحسةةابات علةة  وةةر سةةو   بالمراجعةةة وفاةتةةةتلةة  انوارةةع المتعلقةةة لى قمخو  هةة ا ال اةة  سةةوق رتطةةر  
 :لى ثلاثة مباوث كما  ل مخبحيث تم تقسي  ه ا ال ا  

 راجعةعموميات وون الم: المبحث الأون

 انارع القاروني لمهنة فاةظ الحسابات   انزائر :المبحث الثاني

 اتلأةاء المهو لمحاةظ الحسابمعا ير ا: المبحث الثالث
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 المراجعةعموميات حول : المبحث الأول

  المطلةع  راجعةة  كماهيةة المالمراجعةةساسةية والمهمةة وةون لى بعة  الم ةاهي  الأمخسنتطر    ه ا المبحةث 
 .ومعا يرو راجعةرواع المأ مخلىو  المطلع الأ ير   هاوأهراة راجعةو  المطلع الثاني أهمية الم  الأون

 التطور التاريخي للمراجعة ومفهومها:ولالمطلب الأ

 وت رعهةا الأرشةطة وتشةعع ؤسسةاتالم ورة  وكةبر توسة  بسبع وتميا أمرا كا  راجعةالم عملية فهوة مخ 
الماليةة  التةرةقات راويةة مةن  اصةة ؤسسةةالم تسةيير مراتبةة والمسةاهمين المةلا  علة  صةعع الة   الأمةر جغراةيةا 
 هة  مةا مخلى للوصةون ةكبةير  بأشةوا  والةتي مةرت راجعةةالم عمليةة وتطةوة فهةوة مخلى أة  الة   السةبع هة ا النقر ةة 

 .الآ  علي 

 مراجعةللالتطور التاريخي : الفرع الأول

الشةص  " تعةو اللاتينيةة اللغةة من مشتقة كلمة وه    ستم  تعو قتينية كلمة من مشتقة مراجعة كلمة
   القريمةة والإمبراطوة ةات ماةر   عنةةاال ر  أ  امخذ   القةرم مةن المهنةة ه و رشأت وتر  "عالي باوت  قون ال  
 السةاوات العامةة   المحةاةظ مخلى قسةتماعا طر ة  عةن الحسةابات صةحة مةن تتحقة  كارة  اليورةا    ةبمةا و بابة 
 1.والماروةات الإ راةات وون

 الةوقة توسةابا لعةر  ةةر  الحة  مواسة  جعة  تةر)عنة  الله ةةة (الخطةاب بةن عمةر الخلي ةة وأ  كمةا
 2.والأ طاء الغش اكتشاق الرئيس  الغر  وكأ  الكام  راجعةالم  شم  كأ  راج الم أ  ها علمامراجعتو 

 م0011فترة ما قبل : أولا

  أوائةةة  هةةة و ال ةةةةاة كارةةة  المحاسةةةةبة مقاةةةوةة علةةة  الووةةةةرات الحكوميةةةة والمشةةةةروعات العائلةةةة و اوصةةةةا 
والهةةرق منهةةا هةةو الوصةةون مخلى الرتةةة ومنةة  أ  تلاعةةع أو اةةش بالةةرةاتر كمةةا  يةةزت هةة و ال ةةاة  العةةائلات المالكةةة 

سةتماع الشةص  الة    قةوم بهة و العمليةة للحسةابات الةتي كارة  تتلة  اسةتماع  أ  قعةن طر ة  ا المراجعةةبمماةسة 
ا مةةلا  الأةاةةة  وةةب  راتبةةوا سةةتعمان بربتةة  لمعرةةةة مةةر  ةتةة مةةا كةةا   سةةمع   ةهةة و العمليةةة كةا   سةةتعملهاعلية   و 

 .أعمان ةلاويه 
                                                           

 .00    4102  ةاة الكنر  للنشر والتوز    عما   الطبعة الأولى   تدقيق ومراجعة الحساباتتوةي  ماط   أبو ةتبة  عبر الهاة  أسح  امار    1
 .01 01       2004الثارية  الطبعة عما   للنشر  وائ  ةاة  العلمية و النظرية الناحية من التسويق إلى مدخل    يم  هاة  2
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 م0501لى إ 0011الفترة من : ثانيا

يميزهةا عةن ال ةاة الةتي سةبقتها  ة ة  هة و ال ةاة  راجعةة  ه و ال اة لم  كن هنا  تغير  ة كر   أهةراق الم
كارةة    راجعةةةالم  عمليةةة أتةةزان مقتاةةرة علةة  مخكتشةةاق الغةةش والتلاعةةع والتزو ةةر  كمةةا  مةةا راجعةةةكارةة  أهةةراق الم

 :1 ر  وه اير أر  ورث بع  التغيرات الأ ت ايلية

 ؛راجعينر اان الملكية عن الإةاةة مما أة  مخلى ز اةة الحاجة الماسة للما -0
 .ة القير المزةوج تبو ةكرة النتام المحاسبي باوةة برائية و اصة بعر اكتشاق رتر  -4

 م 0010م حتى  0501الفترة من : ثالثا

 تزامنا الكبيرة المساهمة شركات وفهوة   و اصة   المملكة المتحرة شهرت نمو اتتااة  كبيراه و ال اة  
   المسةاهمين مخلحةا  مةن زاة مةا الإةاةة و  المةلا  بين التام ر ااناق   وبالتاليتلك الرولة   الاناعية الثوةة م 

سةنة  البر طةاني الشةركات تةارو  صةروة ذلةك وعةزز  المسةتثمرة أمةواله  علة  و افةا راجعينعلة  المة الطلةع
وا ةر هة و ال ةاة أ  و  مسةتق  راجة م تب  من وساباتها مراجعة المساهمة شركات عل  أوجع ال    م1862

 2.التي  قومو  بها راجعة عتمرو  عل  رتام الرتابة الرا لية   عمليات الم راجعينصبح المأ

 لى يومنا هذاإم  0010الفترة من :رابعا

 كبةيرة برةجةة الرا لية الرتابة رتام عل  عتماةاق وك ا الكبر  الشركات فهوة هو ال اة ه و ميز ما أه  
 الهةرق يخة  ةيمةا أمةا  علمة  أسةا  وةة  الإواةائية العينةات أسةلوب ستعمانا مخلى بالإةاةة  راجعةالم عملية  

 مخ  بة  الإةاةة مسةؤولية مةن هةو الحاقت ه و مث  ةاكتشاق والخطأ  الغش كتشاقا   عر ةل   المراجعة عملية من
 .المالي المركز عرالة تبين المحاسبية البيارات كار  مخذا ةيما المحا رو  المستق  راج الم تقر ر هو الرئيس  هاارة

 رةوةة سةوق لة لك تحقيقهةا  ةالمةرا الأهةراق علة  بنةاءا راجعةةالم لمهنةة التةاةيخ  التطةوة بشةر  رقوم وسوق
 : مراجعةلل التاةيخية  راوالم أه  ةي  ربين زمنيا جرون

 

                                                           
 .42   4102  الراة انامعية  مار  الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتفمر ماط   سليما    1
 .8   0111الطبعة الرابعة  لبنا      ةاة النهضة العربية للطباعة والنشر المراجعة معايير و إجراءاتعبر السلام اشتيو   اةة س  2
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 الحسابات مراجعةالتطور التاريخي لعملية (: 10)الجدول رقم 

 أهراق المراجعة المراج  مر بالمراجعةالآ المرة
 0011مةةةةةةةةن تبةةةةةةةة  المةةةةةةةةيلاة الى 

 ميلاة 
الملك  اقمبراطةوة  الكنيسةة  

 الحكومة
 من  وروث أ  تلاعع أو اش   الرةاتر الحسابية ةج  الر ن

الحكومةةةةةةة  المحةةةةةةاك  التراة ةةةةةةة  م 0801الى  0011من 
 والمساهمين

 من  الغش  حما ة الأصون المحاسع

شةةةةةةةةةةةةةةةةص  مهةةةةةةةةةةةةةةةةو    الحكومة والمساهمين م 0110الى  0801من 
 المحاسبة أو القارو 

اكتشةةةةةةاق الغةةةةةةش والتلاعةةةةةةع بالةةةةةةرةاتر والسةةةةةةرلات المحاسةةةةةةبية  
 اكتشاق الأ طاء المتعلقة بتطبي  المباةئ المحاسبية

الحكومةة  البنةو   المسةةاهمين   الى  ومنا ه ا 0110من 
 وهيئات أ ر 

شةةةةةةةةةةةةةةةةص  مهةةةةةةةةةةةةةةةةو   
والمحاسةةةةةةةةةةةةةةةبة  راجعةةةةةةةةةةةةةةةةالم

 واقستشاةة

المسةةتق  والمحا ةةر  راجةة هةةو تقر ةةر الم المراجعةةةالغةر  الرئيسةة  مةةن 
 ةيما مخذا كار  البيارات المحاسبية تبين عرالة المركز المالي

 المشاك  و المالية لمواجهة الأزمات الترتي  مهنة تأهي  وون ب الر ا الوطو الملتق    المهنة أ لاتيات و الحوكمة بين الترتي   ع اةلية  اسين الخير  ز ر ميلوة :المصدر
 .4   4104روةمبر 41/40  بالأاوا  جامعة   للشركات المعاصرة المحاسبية

 تعاريف مختلفة للمراجعة: الفرع الثاني
 والأطةراق الهيئات  تلاقاوه ا ب  راجعةالم تعاة     مخليها التطر  تم التي ال كر ة انوارع تعرةت لقر

التعةاة      هة و أهة  الهةرق  ورة كر ر ةس   تاةع أنهةا الاةاةةة عنهةا ةاة  وجةوة ا ةتلاق   التعةاة   مخق
 : ل ما

 :الأولالتعريف 
ةح  أرتمة الرتابة الرا لية والبيارات والمستنرات والحسابات والةرةاتر الخاصةة بالمشةروع وبهة ا رسةتطي  "

عبةةةاةة عةةةن  راجعةةةة  المأرقةةةون بةةةومنةةة    مشةةةاة   ا ةةةر  أأو    ؤسسةةةات  الم اةعاليتهةةة الهةةة راجعةةةة  المأ  رسةةةتنت  أ
 .1"مراجعة ةح  وتحقي  وكتابة التقاة ر   نها ة العم  الموك  لل

 :الثانيالتعريف 
 المحاسةبية ةحاةا والبيارةات السةرلاتو  ةةةاتر وجمية  الرا ليةة الرتابةة رتةام تقيةي  و ةحة  " هة راجعةةالم

  أبةر  المةالي  للصةروج المركةز سةلامة مةن والتأكةر والخسةاةة  الةربح مةن ؤسسةةالم أعمةان رتيرةة مةن والتحقة  فاسةبيا
 .2"معينة مالية ةاة  لان المالية القوائ  صحة وون ومستق  فا ر

 

                                                           
 .02   مرج  ساب    تدقيق ومراجعة الحساباتتوةي  ماط   أبو ةتبة  عبر الهاة  أسح  المار    1
 .01   4100عما   اقةة    الطبعة اقولى  والتوز    للنشر المسيرة ةاة  العملي الحسابات تدقيق علمكلبورة    وس  أحمر فموة  سلامة ةة  2
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 :الثالثالتعريف 
قةةةةوائ  الماليةةةةة   شةةةةتم  علةةةة  بحةةةةث وتقيةةةةي  وتحليةةةة  للسةةةةرلات والإجةةةةراءات      للةحةةةة  " ابأنهةةةة راجعةةةةةالم  عرةةةةةو      

رتقةةةةةاة  لاةلةةةةةة المسةةةةةتصرمة   تلصةةةةةي  العمليةةةةةات المصتل ةةةةةة       ا  مةةةةة  تحليةةةةة  ؤسسةةةةةةورةةةةةواو  الرتابةةةةةة المحاسةةةةةبية للم
تحة  تاةرق انهةات   بتقر ر مكتوب   وة راج والتقر ر عنها   القوائ  المالية  و نته  ال ح  ال    قوم ب  الم

 .1"ةأ   ةيها راج التي تعتمر عل  القوائ  المالية التي  عط  الم

 : راجعة ه مخور  نا  جمعية المحاسبة الأمر كية بأ  الم ومن التعاة   الشاملة ما وةعت      

عملية منتمة للحاون عل  القرائن المرتبطة بالعناصر الرالةة علة  الأوةراث اقتتاةاة ة وتقييمهةا بطر قةة "
موةةةوعية لغةةر  التأكةةر مةةن ةةجةةة مسةةا رة هةة و العناصةةر للمعةةا ير الموةةةوعية   توصةةي  رتةةائ  ذلةةك مخلى الأطةةراق 

 .2"المعنية

 :3  وه  كتالي"ال ح   التحقي   التقر ر"والمتمثلة   ثلاثة عناصر ه   راجعةتتمحوة عملية الم 

كةةر مةةن صةةحة وسةةلامة العمليةةات الةةب تم تسةةريلها أالسةةرلات المحاسةةبية للتةحةة  البيارةةات و  :الفحصص  .0
 .وتحليلها وتبو بها 

 .المؤسسةهو الحك  عل  صلاوية القوائ  المالية الختامية كأةاة لتعبير السلي  لنتيرة اعمان  :التحقيق .4
 قاةةر بةة  بلةةوةة رتةةائ  ال حةة  والتحقيةة    شةةك  تقر ةةر  قةةرم الى الأطةةراق المعنية رسةةتطي  ا   :التقريصصر .4

 .ثمرتهاو  راجعةرقون با  التقر ر هو العملية الأ يرة من الم

مةةةن  ةةةلان التعةةةاة   السةةةابقة ومةةةا تم التطةةةر  اليةةة  مةةةن التطةةةوة التةةةاةيخ  والعلمةةة  لعمليةةةة المراجعةةةة رسةةةتنت  
 لتحق  فا را رتقاة امخ ةحاا المؤسسة وسرلات ةةاترو  ستنراتالم ةح  عمليةالمراجعة ه  : التعر   التالي

بقاةر الخةروج بةرأ  ةةو  افا ةرا و   قوم بها مهو  اةج  عن المؤسسة  كةو  مسةتقلاا  التيو   العمليات صحة من
 .الرةاترعن مر  ةقلة القوائ  المالية ومر  مطابقتها للمستنرات و  فا ر

 

                                                           
 .1   0111  الراة انامعية للطباعة و النشر  اقسكنرة ة  مار  مراجعة الحسابات من النظرية إلى التطبيقأحمر روة   1
 .01   4111  الراة انامعية اقسكنرة ة  الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتفمر سمير الابا   فمر عبر الله عبر العتي  هلان   2
 .00 04انزائر       4111 ة وا  المطبوعات انامعية   وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية المراجعة مسعوة صرت   فمر التهام  طواهر  3
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 اهدافهأو  مراجعةأهمية ال: الثاني  المطلب

 :من  لان ال رعين التاليين راجعةسنتطر  مخلى أهمية وأهراق الم المطلع ه امن  لان 

 مراجعةأهمية ال: الفرع الأول

تصرم القةوائ  تسة طوائة ق ه و الوسيلة مخلى  رمة عةرة تهرو   ترتي  مخلى كور  وسيلة ق اا ةأهمية التعوة  
 :1ةس  سياساتها ةبنسبة لةةةةةةتخاذ تراةاتها و مختعتمرها   و   المالية المرتقة

     ةاةة   عمليةةةةة التصطةةةةي  الإ تعتمةةةر  أويةةةةث  هالإةاةة المشةةةروع ةمهمةةةة راجعةةةةعتةةةةبر المت: المؤسسةةةةمخةاةة  .0
 ؛عل  البيارات المحاسبية اذ القراةات الحالية والمستقبليةتخمخ و

ؤسسةةةات عنةةةر هميةةةة  اصةةة لمثةةة  هةة و المأذات  راجعةةةةعتةةبر المت :المؤسسةةات الماليةةةة والتراة ةةة والاةةةناعية .4
   علةة  القةةوائ  الماليةةة  تلةةك المؤسسةةات تعتمةةر أو  و ةة  المشةةروع ويةةث ر  معةةين أتةةطلةةع العميةة  

 ؛و عرم أتخاذ تراة منح القرو  مخ
اةةرا  مثةة  الرتابةةة والتصطةةي  تعتمةةر علةة  القةةوائ  الماليةةة المرتقةةة   الكثةةير مةةن الأ : انهةات الحكوميةةة .4

 .ةر  الضرائع  منح القرو  والرع  لبع  النشاطاتو 

 مراجعةأهداف ال: الفرع الثاني

ةيمةا  هالاطراق المست يرة منها يمكن تحر ةر أهةراة تهاومعرةة أهمي السابق  للمراجعةتعر  ات المن  لان 
 : ل 

الماليةة أ   اتماجمةة   الوثةائ  والكشةوة ؤسسةة  تكو  كة  العمليةات الةتي وققتهةا المأه  : الشمولية : أولا
 .أ  ك  عملية تر تم تسريلها وتقيرها عنر وروثها   وثيقة أولية تسمح ةيما بعر من تسريلها فاسيبا

هةةو أ  كةة  العمليةةات المسةةرلة لهةةا وجةةوة مةةالي ورقاةةر بمبةةرأ الوجةةوة أ  كةة  العناصةةر الماة ةةة    :جصصو الو  :ثانيصصا
(  قةات  الإ ةراةاتنالةر و   ال) لةر ها وقيقةة ماة ةة بالنسةبة للعناصةر الأ ةر ( ستثماةات  قزوراتا) ؤسسةالم

 2.و مخ راةات أو ر قات وهميةأو ة ورا أيتها بحيث ق  ث  وقوتا عو تأكر المراج  أ ضا من وجوةها أ  من وات

                                                           
 .41  01      4111 اقةة   عما     ةاة المسيرة للنشر والتوز   الطبعة اقولى تدقيق الحسابات المعاصراسا  ةلا  المطاةرة  1
 .08فمر ماط   سليما   مرج  ساب     2
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 عناصةر كة  أ  مةن التأكةر  ةلان مةن السةاب  البنةر مخ ةام مخلى البنةر هة ا   المراجعةة تعمة  :الملكيصة: ثالثصا
وة   هة  الحقةو  أو رةاتو المصز    المتواجةرة ةالووةرات عليهةا  التةزام والخاةوم للمؤسسةة ملةك الأصةون هة 

 صةر  ووقيقةة تأكيةر علة  تعمة  بة لك ةالمراجعةة أ ةر   لأطةراق ةعةلا مسةتحقة هة  والةر و  لهةا شةرع 
 أو سةواء ةا ليةة عةرة أطةراق مخلى تقةرم والةتي لهةا  المولةر المعلومةات رتةام عةن النابةة المحاسةبية المعلومةات

 .1 اةجية

المتعةاةق   كة  العمليةات الةتي  ة  تةر تم تقيمهةا طبقةا للمبةاةئ المحاسةبية هة ا المبةرأ هةو أ معنى :التقييم :رابعا
 . ر ألى مخبا ة ثابتة من سنة   عليها وأ  عملية التقيي  طبق

  كةةة  العمليةةةات تةةةر تم جمعهةةةا بطر قةةةة صةةةحيحة كمةةةا تم أرقاةةةر بهةةة ا المبةةةرأ : التسصصصجيل المحاسصصصبي :خامسصصصا
 ةةر   ورقاةةر ألى مخواام المبةةاةئ المحاسةةبية المتعةةاةق عليهةةا وباعتمةةاة طةةر  ثابتةةة مةةن ةوةة اتسةةريلها وتركيزهةةا بةة

 .بالتسري  أ  ك  العمليات سرل  أ  أةةجنا ةيها ما  ع

لى الحاةةون علةة  معلومةةات ذات مخطةةراق الطالبةةة للمعلومةةات المحاسةةبية تسةةع  الأ: العصصرو والإفصصصا :سا سصصا
 ةير علة  قرجةات رتةام المعلومةات ماراتية ومعبرة عةن الوةةعية الحقيقةة للمؤسسةة مةن  ةلان مخةاةا  هة ا الأ

 .لتي أعرت وةقا للمعا ير المماةسة المهنيةاالمحاسبية والمتمثلة   المعلومات 

 المعلومةات وةون فا ةر ةةو ةأ  مخبةراء مخلى المراجعةة عمليةة  ةلان مةن المراجة   سةع  :إبصداء رأي فنصي:سصابعا
بةال ح   القيةام المراجعةة  لي  ما مخطاة و  الأ ير  ه ا عل   نبغ  ل لك لها  المولر النتام عن النابة المحاسبية
 :2الآتية العناصر من والتحق 

 ؛المطبقة والطر  الإجراءات من التحق  -
 ؛صونمراتبة عناصر الأ -
 ؛مراتبة عناصر الخاوم التأكر من التسري  المحاسبي -
 ؛والأ طاء التلاعبات الغش  أرواع كش  فاولة -
 .كك  ؤسسةوالم النتام ةا   الأةاء تقيي  -
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 بتطبية  ؤسسةةالم لتةزامامةر   وةوناا فا ةرا ةنيةاا ةأ ة  بةر  أ   سةتطي  المراجة   مخ رقةون أ  رسةتطي  سةب  ممةا
 أ  مخلى رشةير الأ ةير  و  المعلومةات المحاسةبية  رتةام عةن النابةة المعلومةات وماةراتية صةر  وعةن المحاسةبية المبةاةئ

 أهةراةها تحقية    راجعةةالم  نجحة مةا ومخذا ؤسسةللم الكلية الأهراق مخور  ه  راجعةالم من المستوواة الأهراق
 .ؤسسةللم الكلية الأهراق تحقي    ه اتس ب لك ةه 

 اومعاييره مراجعةنواع الأ:المطلب الثالث 

 مراجعةأنواع ال:ول الفرع الأ 

 :شم  ما ل ت راجعة تااة شر ر وبا ة عامة يمكن القون بأ  أه  أرواع الماب

  أرةة  ق توجةةةر أ  تيةةوة علةة  عمليةةةة أ ةكاملةة  راجعةةةةالمكةةو  ت أ وهةة   :مراجعصصصةمصصن حيصصث نطصصصاا ومصصد  ال :لاأو 
كةةةو  ت  أمةةةا أسةةةتثناء  و اةو   اوبياراتهةةة تهاوأرشةةةط المؤسسةةةةويةةةث  كةةةو  الحةةة    ةحةةة  جميةةة  عمليةةةات  راجعةةةةالم

 المؤسسةةةةبحيةةةث  قتاةةةر عملةةة  علةةة  جةةةزء فةةةرة مةةةن أرشةةةطة  راجةةة علةةة  عمةةة  الم اأ  أ  هنةةةا  تيةةةوةا  ةجزئيةةة مراجعةةةة
 1.ويا   هو ما يمكن أ   كو    شك  ال ح  لغر   ا    بع  الأ  تعرتق  اوبياراته

 مةوان الةتي  كمةا   والةة شةركات الأمخلزامية بموجع الناةو  القاروريةة ةه  مخما :من حيث مد  الإلزام بها: ثانيا 
أو   تحر ةةر مةةراها  راجعةةةمةةر   تقر ةةر القيةام بالممةةثلا  أو ا تياة ةة أ   ةةا  الأ 0180لسةةنة  001تخضة  للقةةارو  

 2.المؤسسةلأصحاب المالحة   

ويةةث يمكةن أ  تكةو   تاميةة وهةة  الةتي  بةرأ العمة  ةيهةةا    تةام ال ةاة الماليةةة :مصن حيصث توقيصصق القيصام بهصا:ثالثصا
تاةةةان علةةة  مةةةراة ال ةةةاة الماليةةةة بقيةةةام المراجةةة  بمراومةةةة اق راجعةةةةت  المتةةةويةةةث  امسةةةتمرا و أ  راجعةةةةفةةة  الم ؤسسةةةةللم
 .ما  ت  من أعمان راجعةون  بمأون بأ طوان السنة المالية والقيام ؤسسةبالم

سةواء  ) المؤسسةةمسةتق  مةن  ةاةج  راجة ويث تكو   اةجية مخذا تةام بهةا م: من حيث الجهة التي تقوم بها: رابعا
 .اذاته المؤسسةتكو  ةا لية مخذا تام بها شص  أو أكثر من العاملين بكما (  تياة امخو أكا  ذلك مخلزاميا 
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 مراجعةمعايير ال: الفرع الثاني 

 : عناصر ةورتطر  هنا للمعا ير التي أصرةها مجم  المحاسبين القاروريين الأمر ك  والتي تنقس  مخلة  ثةلاث

 (الشخصية)المعايير العامة : أولا  

 من الخاةج  وتتكو  الحسابات لمراج  الشصاية بالا ات تتعل  ارهكو شصاية ارهبأ المعا ير ه و تعبر
 1:عناصر ثلاث

 وتنبة  مهامة  كمراجة   أةاء مةن كنة   بطر قةة وعمليةا علميةا مةؤهلا  كةو  أ  المراجعةة بعمليةة القةائ  علة  -0
 تةوةر و ةع الماليةةالقةوائ   قتلة  عةن المراجة  ةأ  علة  تعتمةر عر ةرة أطةراق وجةوة   المعيةاة هة ا أهميةة
 .الأطراق هؤقء لر  الثقة

 ماة ةةماةالح  وجةوة عةرم بمعةنى للمراجة    وكة  عمة  كة    الحيةاة أو سةتقلاليةالإ عناةر تةوةر  ةع -4
 . قوم ب  المراج  ال   الروة   العليا السلطات جارع من تر   أو ةغو  أ ة وجوة وعرم للمراج 

 وكة لك الأ ةر  الخطةوات وبةات  بةال ح  القيةام عنةر المعقولةة المهنيةة العنا ةة  بة ن أ  المراجة  عل   ع -4
 .الرأ  مخبراء تقر ر مخعراة عنر

 معيار العمل الميداني: ثانيا

و ثيةة  مبةةاةئ المراجعةةة الةةتي تحكةة  طبيعةةة ومةةر  أةلةةة الإثبةةات  تتعلةة  هةة و المعةةا ير بتن يةة  عمليةةة المراجعةةة  
 :2الواجع توةرها بواسطة مخجراءات المراجعة المرتبطة بالأهراق الواجع تحقيقها  ولها ثلاثة معا ير ه 

 ؛التصطي  السلي  لعملية المراجعة والإشراق الرتي  عل  المساعر ن -
 عليهةا اقعتمةاة يمكةن رتةائ  مخلى للوصةون ؤسسةةللم الرا ليةة الرتابةة لنتةام وشةاملة واةيةة ةةاسةة مةن بر ق -

 3؛مستقبلا
 لإعةراة ملائمةا أساسةا لتكةو  ستقاةاءواق ال حة  لعمليةة رتيرةة كاةيةة ومخثباتةات تةرائن علة  الحاةون -

 .المالية القوائ  وون التقر ر
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 معيار إعدا  التقارير:ثالثا

 عتةةةةبر تقر ةةةةر المراجعةةةةة المنةةةةت  المةةةةاة  لعمليةةةةة المراجعةةةةة ةهةةةةو يمثةةةة  المعلومةةةةات المبلغةةةةة مةةةةن طةةةةرق المراجةةةة  لأالةةةةع 
المستصرمين ومن   كو  من المه  توةير كاةة المعلومةةات اللازمةة بهة ا التقر ةر بقةرة الإمكةا   كمةا أرة   ةع أ ضةاا أ  

مة  النمةوذج الة    تبة  عةاةة بمهنةة المراجعةة و تة  أةبة  معةا ير  متطابقةاا   كةو  واةةحاا وقتاةراا بالإةةاةة مخلةة  كورةة 
 :تحك  مخعراة تقاة ر المراجعة وه 

 والقواعةر المحاسةبية للمبةاةئ وةقةا وعرةةها تاةو رها تم تةر القةوائ  كارة  مخذا مةا التقر ةر  وةةح أ   ةع -
  1؛عليها المتعاةق

 القواعةر المطبقةة كارة  مخذا ومةا المحاسةبية والقواعةر المبةاةئ هة و مختبةاع علة  المشةروع ثبةات مةر   وةة  أ  -
 ؛مسبقا مستصرمة كار  التي لتلك مطابقة

 تضةمن  أ  ةيرةع ومخق ملائمةة بطر قةة النشةا  ورتيرةة المةالي المركةز عةن الماليةة القةوائ  ت اةح أ   ةع -
 ؛اللازمة الإ ضاوات التقر ر

 .واورة كوورة المالية القوائ    الرأ  مخبراء عل  التقر ر  شم  أ   ع -
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 الجانب القانوني لمهنة محافظ الحسابات في الجزائر: المبحث الثاني

الحسةةةابات مةةةن  ةةةلان  ذكةةةةر  هةةةرق هةةة ا المبحةةةث مخلى توةةةةيح  قتلةةةة  انوارةةةع القاروريةةةة لمهنةةةة فةةةةاةظ 
القنةةةوارين والتشةةةر عات وسةةةع   مسةةةؤوليات نةةة  وموارةةة  تعيينةة   وكةةة لك مهامةةة  و شةةةرو  مماةسةةةة المهنةةةة  تعييم هومةة   و 

 .انزائر ة

 مفهوم مهنة محافظ الحسابات وشروط ممارستها: المطلب الأول

 . من  لان ه ا المطلع سنوةح ك  من م هوم فاةظ الحسابات وشرو  مماةسة مهنت  

 مفهوم محافظ الحسابات: الفرع الأول

 :منها ربين الحسابات فاةظ م هوم مخلى تطرت  التي الم اهي  تعرةت

 م هوم   الحسابات  فاةظ  عر) 44)وتحر را   الماةة ( 10-01)وسع ما جاء ب  القارو  : التعريف الأول
وسةابات  علة  الماةاةتة مهمةة مسةؤوليت   وتحة  الخةا  باسمة  عاة ةة باة ة يمةاة  شةص  كة  "القةارو  هة ا

 .1"ب  المعمون التشر   لأوكام ومطابقتها وارتتامها والهيئات الشركات

   يحقة  الة   الشةص "بأرة   انزائةر  الترةاة  القةارو  مةن4) مكةرة (715 كمةا تعرةة  المةاةة:التعريصف الثصاني
تقر ةر    المقرمةة المعلومةات صةحة  راجة  كمةا وصةحتها  وسةاباتها ارتتةام  راتةع للشةركة و الماليةة الةرةاتر والأوةا 

 تتةامار  اةاة  علة  للشركة  كما أر  المالية الوةعية وون الخاةجية الأطراق مخلى المرسلة الوثائ  و  الإةاةة  مجلس
 .2"وصحتها والموازرة انرة

فةةةاةظ الحسةةةابات شةةةص  مسةةةتق   عطةةة  ةأ ةةة  وةةةون مةةةن  ةةةلان هةةة و التعةةةاة   السةةةابقة رسةةةتصل  أ   
والأوكةام و ااة  عل  شرعية وتارورية القوائ  الماليةة وسةع المبةاةئ المحاسةبية العامةة  ؤسسةالحسابات السنو ة للم

 .التشر عية المعمون بها
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 باتاشروط ممارسة مهنة محافظ الحس: الفرع الثاني

 :1لمماةسة مهنة فاةظ الحسابات  ع توةر الشرو  التالية

 ؛أ   كو  جزائر  اننسية 
 أ  يحوز شهاةة لمماةسة المهنة عل  النحو التالي : 

علةةة  شةةةهاةة جزائر ةةةة للصةةةبرة المحاسةةةبية أو شةةةهاةة معةةةاق  ابالنسةةةبة لمهنةةةة  بةةةير المحاسةةةع أ   كةةةو  وةةةائزا  -
 ؛بمعاةلتها

علةة  شةةهاةة جزائر ةةة لمحةةاةظ الحسةةابات أو شةةهاةة معةةاق  ابالنسةةبة لمهنةةة فةةاةظ الحسةةابات أ   كةةو  وةةائزا  -
 ؛بمعاةلتها

بالنسةةةبة لمهنةةةة المحاسةةةع المعتمةةةر أ   كةةةو  وةةةائز علةةة  شةةةهاةة جزائر ةةةة للمحاسةةةع أو شةةةهاةة تسةةةمح لةةة   -
 .بمماةسة المهنة

  ؛السياسيةأ   تمت  بجمي  الحقو  المررية و 
  ؛و جنحة قلة بشرق المهنةأأ  ق  كو  تر صرة   وق  وك  باةتكاب جنا ة 
 كو  مسرلا   الما  الةوطو للصةبراء المحاسةبين أو أمرا من الوز ر المكل  بالمالية و أ   كو  معت   

المنتمة الوطنية للمحاسبين المعتمةر ن وةة  الشةرو  المناةو     الغرةة الوطنية لمحاةت  الحسابات أو
 ؛عليها   ه ا القارو 

  أ   ةةةؤة  اليمةةةين بعةةةر اقعتمةةةاة و تبةةة  التسةةةري    الماةةة  الةةةوطو أو   الغرةةةةة الوطنيةةةة أو المنتمةةةة
ه  الوطنيةةة و تبةة  القيةةام بةةأ  عمةة   اليمةةين أمةةام اخلةةس القضةةائ  المصةةت  مختليميةةا لمحةة  تواجةةر مكةةاتب

أقسصصم بصصاع العلصصي العظصصيم أع أقصصوم بعملصصي أحسصصن قيصصام و أتعهصصد أع أخلصص  فصصي ": بالعبةةاةة الآتيةةة
تأ يصصصة وظيفتصصصي و اع اكصصصتم سصصصصر المهنصصصة و أسصصصل  فصصصي كصصصل الأمصصصور سصصصلو  المتصصصصرف المحتصصصرف 

 ".الشريف، و اع على ما أقول شهيد
 :منها معاةق قتل ة واكتساب والعمل  العلم  بالتأهي   تمت  أ  ي عل وج   أكم  عل  رشاط  ولمزاولة

 المراجعة؛ وتقنيات المحاسبي بالتنتي  الكبير والتمكن المحاسبة   معمقة معرةة -
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 مةن الناويةة ةقة  لةيس جيرا ةهما ؤسسةالم ةه  عل  تساعرو التي ؤسساتوالم العام اقتتااة   معاةق -
 وفيطها؛ العام والتنتي  أرتمتها مستو  عل  ولكن المحاسبية

   انارع المعم  راجعةالم جهة من ومسؤوليات  مهنت  وروة  عرق وب الأعمان تارو    كاةية معاةق -
 .المالية القوائ  وارتتامية صحة عل  تأثيرو ومر  ؤسسةللم والتشر ع  القاروني
 باتامهام ومسؤوليات محافظ الحس: المطلب الثاني

 :الآتيين ال رعين   سنوجزها متنوعة  الحسابات فاةظ ومسؤوليات مهام مخ 

 باتامهام محافظ الحس: الفرع الأول

الحسةابات  وفةاةظ المحاسةع الخبةير مهنةة المتضةمن 10-01القةارو    الحسةابات فةاةظ مهةام تحةرةت
 :1التالي النحو عل  والمحاسع المعتمر

 السةنة    ة  الةتي العمليةات لنتةائ   امةا مطابقةة وهة  وصةحيحة منتتمةة السةنو ة الحسةابات بأ   شهر 
 والهيئات؛ الشركات وممتلكات المالية للوةعية بالنسبة الأمر وك ا المنارمة 

  المسةيرو    قرمة  الة   التسةيير تقر ةر   المبينةة للمعلومةات ومطابقتهةا السةنو ة الحسةابات صةحة   حة
 الحا ؛ وامل  أو الشركاء أو للمساهمين

  ومجلةس الإةاةة مجلس من عليها المااة  الرا لية الرتابة مخجراءات وون  ا  تقر ر شك    ةأ    بر 
 المسير؛ أو المر ر ن

 ؤسسةات الم بةين أو لهةا التابعةة الهيئةات أو والمؤسسةات  راتبهةا الةتي الشركة بين اقت اتيات مخبرام شرو   قرة
 مباشرة؛ اير أو مباشرة ماالح المعنية للشركة المسير ن أو بالإةاةة للقائمين ةيها  كو  التي والهيئات

  طبيعتة   ومةن علي   مخطلاع أو  كتش   تر رق  بك  المؤهلة المراولة هيئة أو العامة وانمعية المسير ن  عل
 الهيئة؛ أو ؤسسةالم استغلان استمراة  عرت  أ 
  بهةا  المعمةون للقواعةر المحاسةبة مطابقةة مةر  ومراتبةة الهيئةة أو ؤسسةةالم ووثةائ  تةي  ةحة  المهةام هة و تخة

 التسيير؛   التر   ةو 
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 علة   أ ضةا الحسةابات فةاةظ  اةاة  مرعمةة  وسةابات أو مرمجةة وسابات الهيئة أو ؤسسةالم تعر عنرما
وتقر ةر  المحاسةبية الوثةائ  أسةا  علة  وذلةك الاةحيحة وصةوةتها والمرمجةة المرعمةة الحسةابات وارتتةام صحة

 .القراة مركز لن س التابعة الكيارات أو ال روع لر  الحسابات فاةت 
 :1مخعراة الحسابات فاةظ مهمة مخعراة عن  اتع

 التعبير عن الرأ  وون القوائ  المالية؛ تقر ر -
 اقتتضاء؛ عنر المرمجة الحسابات أو المرعمة الحسابات عل  المااةتة تقر ر -
 المنتمة؛ اقت اتيات وون  ا  تقر ر -
 تعو ضات؛ خمس أعل  ت اصي  وون  ا  تقر ر -
 للمستصرمين؛ الممنووة الخاصة اقمتيازات وون  ا  تقر ر -
 وسةع الحاةة أو السةه  وسةع والنتيرةة الأ ةيرة الخمةس السةنوات رتيرةة تطةوة وةون  ةا  تقر ةر -

 اقجتماعية؛
 الرا لية؛ الرتابة مخجراءات وون  ا  تقر ر -
 ستمراة ة الإستغلان؛اوون   ا  تقر ر -
 بحيازة أسه  الضما ؛  ا  تقر ر -
  ا  بعملية ةة  ةأ  المان؛تقر ر  -
 تقر ر  ا  بعملية تخ ي  ةأ  المان؛ -
 تقر ر  ا  بإصراة تي  منقولة أ ر ؛ -
 تقر ر  ا  بتوز   التسبيقات عل  أةبا  الأسه ؛ -
 تقر ر  ا  بتحو   الشركات ذات الأسه ؛ -
 .تقر ر  ا  بال روع والمساهمات والشركات المراتبة -

 باتاسمسؤوليات محافظ الح: الفرع الثاني

المسةؤولية  اننائيةة  المسةؤولية المرريةة  المسةؤولية :وهة  المسةؤوليات مةن أرةواع ثةلاث الحسةابات لمحةاةظ
 : ل  كما ال رع ه ا   وسنوجزه  التأة بية 
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    :المسؤولية المدنية: أولا

 الزبةو  أمةام الحسةابات فةاةظ مسةؤولية وتعةو تعاتر ةة أو عقر ةة المسةؤولية هة و تكةو  الأويةا  أالةع  
 ةةرةا  سةبع  طةأ كة  أ  هة ا ومعةنى عقر ةة ق تقاةير ة مسةؤوليت  تكةو  وتةر مكتةوب  بعقةر معة   ةرتب  الة  
 :1أساسية  أةكا  ثلاثة المسؤولية ه و   وتتواةر  بالتعو   اةتكاب  من  لزم للغير

 المهنية؛ واجبات  أةاء   الحسابات فاةظ جارع من وتقاير مخهمان واون -
 الحسابات؛ فاةظ وتقاير مخهمان رتيرة الغير أصاب ةرة وتوع -
 .الحسابات فاةظ وتقاير مخهمان وبين بالغير لح  ال   الضرة بين سببية علاتة -
 :المسؤولية الجنائية: ثانيا

ومةةن   كةةو  عةةن عمةةر و  ؤسسةةةتتمثةة    اةتكةةاب فةةاةظ الحسةةابات لةةبع  التاةةرةات الضةةاةة بماةةلحة الم
 :2كتالي ه و التارةات أو الأةعان التي تاتع عليها المسؤولية انزائية لمحاةظ الحسابات وه 

بطر قةةةةةة اةةةةةير شةةةةةرعية و ةةةةةااو  مبلةةةةة  مبلغهةةةةةا بةةةةةين   راجعةةةةةةةةةةةةر  ارامةةةةةة ماليةةةةةة لكةةةةة  مةةةةةن  ةةةةةزاون مهنةةةةةة الم -
 ةج؛ 4111111ةج لتا  مخلى  011111

أشةةهر  (11)سةةتة و  والةةة معةةاوةة تلةةك المصال ةةة  عاتةةع مرتكبهةةا بةةالحبس الةة   تةةااو  مرتةة  مةةا بةةين  -
 وتر  ا  مخلى سنة واورة  م  ةع  الغرامة السابقة؛

مةةن تةةارو  العقوبةةات بةةالحبس  414و 410  والةةة مخةشةةاء السةةر المهةةو  عاتةةع ةاعلةة  وسةةع المةةاةتين -
  ةج00111مخلى  ةج011سةةنوات وارامةةة ماليةةة مةةن  (10)خمسةةة أشةةهر و  (11) سةةت  لمةةرة تةةااو  بةةين

وعلاوة عل  ذلك  وز للقضاء الأمر بنشر الحك  أو ملص  من    جر رة أو أكثر عل  ر قةة المحكةوم 
 .علي 

 :المسؤولية التأ يبية: ثالثا

 المعتمةر والمحاسةع الحسةابات وفةاةظ المحاسةع الخبةير  تحمة : ةإرة  10-01من القةارو   14وسع الماةة 
كة   عةن مهةامه   مةن اسةتقالته  بعةر وةب للمحاسةبة الةوطو للمرلةس التأة بيةة اللرنةة أمةام التأة بيةة المسةؤولية

 .وفائ ه  مماةسة عنر المهنية القواعر   أ لات  أو تقو تقاير أو قال ة
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 :ما ل     طوةتها وسع التااعر  ترتيبها وة    اتخاذها يمكن التي التأة بية العقوبات وتتمث 

 الإر اة؛ -
 التوبي ؛ -
 أشهر؛(06) ستة أتااها لمرة المؤت  التوتي  -
 .انرون من الشطع -

بقةةةا لاجةةةراءات القاروريةةةة  قةةةرم كةةة  طعةةةن ةةةةر هةةة و العقوبةةةات التأة بيةةةة أمةةةام انهةةةة القضةةةائية المصتاةةةة  ط
 .1التنتي  طر   عن تقابلها التي والعقوبات الأ طاء ةةجات تحرة  بها المعمون

 باتاتعيين وموانع تعيين محافظ الحس: المطلب الثالث

 ال ةرعين من  لان وسع القوارين انزائر ة  الحسابات فاةظ تعيين وموار  تعيين   ه ا المطلع سن كر 
 :الآتيين

 باتاتعيين محافظ الحس: الفرع الأول

جهةاز المكلة  بالمةراوقت مختعيةين انمعيةة العامةة أو " 10-01مةن القةارو  ةتة   41 41الماةتين  وسع
 جرون   والمسرلين المعتمر ن المهنيين بين من الحسابات فاةظ الشرو   ةةا أسا  وعل  كتابيا  بعر مواةقتها

 .التنتي  طر   عن الماةة ه و تطبي  كي ية تحرة  الوطنية الغرةة

 .واورة مرة للترر ر تابلة سنوات  (3)بثلاث الحسابات فاةظ عهرة تحرة

 والةة    سةنوات(3) ثةلاث  مض  بعر مخق متتاليتين عهرتين بعر الحسابات فاةظ ر س تعيين يمكن ق
فةاةظ  علة   تعةين متتةاليتين  مةاليتين(2) سةنتين  ةلان المراتبةة الهيئةة أوؤسسةة الم وسةابات علة  عةرم الماةاةتة

فةاةظ  عهةرة بر ةر  ةر  ق الحالةة هة و و  بة لك  مختليميةا المصةت  انمهوة ةة وكية  مخعةلام الحسةابات
 .2"الحسابات
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 :1 ت  تعيين فاةظ الحسابات وةقا لرةا الشرو  كما  ل  44-00ووسع المرسوم التن ي       

  لان أج  أتااو شهر بعر مخت ان أ ر ةوةة لعهرة فاةظ أو فاةت  الحسابات  تعيين عل  :أولا

المؤهلةة لإعةراة ةةةا الشةرو  بغيةة تعيةين فةاةظ أو فةاةت  الحسةابات مجلس الإةاةة أو المكتع أو المسير أو الهيئتين 
 .من طرق انمعية العامة

 : ع أ   تضمن ةةا الشرو  عل  الخاو  ما  أتي :ثانيا         

 ؛الخاةجئر و ةروعها   انزاو ملحقاتها المحتملة و ووراتها و  ؤسسةعر  عن الهيئة أو الم -
التح تات الااةةة عن وسابات الروةات السةابقة الةتي أبةراها فةاةظ أو و ملص  المعا نات والملاوتات  -

و فاةتو الحسابات لل ةروع مخذ كةا  الكيةا   قةوم بإةمةاج ك ا فاةظ أالمنتهية عهراته   و فاةتو الحسابات 
 ؛الحسابات

 ؛التقاة ر الواجع مخعراةهاظ الحسابات و العناصر المرجعية الم الة لموةوع مهمة فاة -
  ؛  الإةاة ة الواجع تقريمهاالوثائ -
 ؛نموذج ةسالة الاشح -
 ؛جوة مار  يحون ةو  مماةسة المهنةنموذج التار ح الشر  بعرم و  -
 .التقنيةالمؤهلات والإمكاريات المهنية و  -

  تا  فاةظ الحسابات الماشح من الكيا  عل  تر ي  مكتوب لتمكين  من القيام بتقريم مهمة :ثالثا

 :سمح ل  بالإطلاع عل  ما  ل    فاةتة الحسابات

 ؛ةروع تنتي  الكيا  و  -
 ؛تقاة ر فاةت  الحسابات للسنوات المالية السابقة -
 .معلومات أ ر  فتملة ةروة ة لتقريم المهمة  -

 ةةت  الإطةةلاع علةة  العناصةةر المةة كوةة أعةةلاو   عةةين المكةةا   ةو  رقةة  الوثةةائ  أو رسةةصها   ةةلان أجةة  يحةةرةو 
 .ةةا الشرو 
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 عل  وةعية الكيا لمهو عنر مخطلاعه  عل  الوثائ  و مساعروو بالسر ا لزم فاةظ الحسابات و  :رابعا

 .ال    عتزمو  مخ ضاع  لمهمة فاةتة الحسابات

 : وةح فاةظ الحسابات   العر  استناةا مخلى العناصر الم كوةة   الماةة أعلاو ما  أتي :خامسا

 ؛المواةة المرصوةة -
  ؛للمتر لينالمؤهلات المهنية  -
  ؛بررام  عم  م ا  -
 ؛الختامية الواجع تقريمهاالتقاة ر التمهير ة  الخاصة و  -
 .آجان مخبراع التقاة ر -

 الوسائ  التي  ع أ   رصرها فاةظ الحسابات للتك   بالمهمة م  ع أ  تتواة  الآجان و  :سا سا
ات متتاليةة مواةقةة لعهةرة فاةتةة الحسةابات مة  سنو ( 4)الأتعاب المناسبة التي تكو  تقيي  ما  ل  المهمة لمرة ثلاث

 . مراعاة الح اظ عل  المعا ير القاعر ة التي تم عل  أساسها التقيي  المبترئ
 يمكن أ  ترتع عل  اواام اقلتزامات من تب  فاةظ الحسابات المعين   مخطاة العر  التقو :سابعا

 .العقوبات المالية المناو  عليها   ةةا الشرو 

  ع أ  يحرة ةةا الشرو  مخمكارية ترشح المهنيين كأشصا  طبيعيين أو أشصا  معوتين كما :امناث
مبةرأ اقسةتقلالية كمةا  شةر  أ  ق  نتمة  المتعهةرو  المعنيةو  مخلى اةو  توةةيح مخلزاميةة قت التنةا  و  ع عل  الخ

 .اون بهر س المكتع أو مخلى ر س الشبكة  المهنية طبقا لاوكام التشر عية المعم
بإعةةةراة ةةةةةا  ؤسسةةةة  والةةةة بر ةةةر عهةةةرة فةةةاةظ الحسةةةابات المنتهيةةةة عهرتةةة   ق تلةةةزم الهيئةةةة أو الم :سصصصعاات

 . شرو  جر ر
العةر  المةالي الةتي تسةمح بتنقةي  العةر  التقةو و  ع أ   تضمن ةةا الشرو  عل  التوةةيحات  :عاشرا

 . تياة فاةظ الحساباتمخج  أمن 

تقةةةوم الهيئةةةات والمؤسسةةةات الملزمةةةة بتعيةةةين فةةةاةظ الحسةةةابات أو أكثةةةر بتشةةةكي  ننةةةة تقيةةةي   :إحصصصد  عشصصصر
 .العرو 
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تسةةةيير المؤهةةة  للقيةةةام تقةةةوم اللرنةةةة بغةةةر  رتةةةائ  تقيةةةي  العةةةرو   وسةةةع الاتيةةةع التنةةةازلي علةةة  جهةةةاز ال -
الحسةةةابات  عرةةةةها علةةة  انمعيةةةة العامةةةة تاةةةر ال اةةة    تعيةةةين فةةةاةظ الحسةةةابات أو فةةةاةت بمعا نتهةةةا و 

 ؛المنتقين مسبقا
سةةنوات ( 4)اةةير أرةة   ةةع أ   عةةاةن عةةرة فةةاةت  الحسةةابات المرت ةة  استشةةاةات تهةةت  علةة  الأتةة  ثةةلاث -

 .عرة فاةت  الحسابات المزم  تعيينه 

  المعينةة ؤسسةة رس  فاةظ الحسةابات المقبةون ةسةالة تبةون العهةرة للرمعيةة العامةة للهيئةة أو الم :إثناء عشر
 . ص  استلام تبلي  تعيين أ ام بعر تاة   و ( 8)ااو ثمارية  لان أج  أت

مةن القةارو  الترةاة  مخذا ةشةل  المشةاوةات أو لم تةتمكن  2مكةرة 100طبقا لأوكام المةاةة  :ثلاثة عشر
انمعيةةة العامةةة مةةن فةةاةظ الحسةةابات لأ  سةةبع كةةائن  عةةين فةةاةظ الحسةةابات بموجةةع أمةةر مةةن ةئةةيس فكمةةة مقةةر 

 1.بناء عل  عر ضة من المسؤون الأون للكيا  ؤسسةئة أو المالهي

 باتاموانع تعيين محافظ الحس: الفرع الثاني

 :من تارو  التراة  ق  وز تعيين فاةظ الحسابات   الحاقت التالية 1مكرة 100وسع الماةة  
 :كتالي  11-12وورة القارو  واقت التنا    المواة 

اسةتقلالية  بكة  المعتمةر المحاسةع ومهنةة الحسةابات فةاةظ ومهنةة المحاسةع الخبةير مهنةة مماةسةة لتحقية  :أولا
 :2القارو  ه ا م هوم   المهن ه و م  متناةيا  عتبر وأ لاتية  ةكر ة
 والمهنية؛ التراة ة بالمعاملات مكل  وكي  أو وسي  شك    قسيما باة   رشا  ك  -
 تاروني؛  ضوع صلة تيام  قتض  مأجوة عم  ك  -
  القةارو  الترةاة    عليهةا المناةو  التراة ةة ؤسسةاتالم مراتبةة خلةس   العضةو ة أو مخةاة ةة عهةرة ك  -

 ؛21 الماةة   عليها المناو  تلك اير
 ر ةس الشةركة لر  المعتمر المحاسع ومهنة الحسابات فاةظ ومهنة المحاسع الخبير مهنة مماةسة بين انم  -

 الهيئة؛ أو

                                                           
جامعةة بسةكرة   تخاة  تةرتي  فاسةبي     العلةوم الماليةة والمحاسةبية اسةشةهاةة الما لنية  تخةرج مة كرةالداخليصة،  الرقابصة نظصام تقيصيم فصي الحسصابات محصافظ  وررسةر ن وشيشة    1
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 برلمارية؛ عهرة ك  -
 المنتصبة؛ المحلية للمرالس التن ي  ة الهيئة   ارتصابية عهرة ك  -
 مخبةلاغ التنتةي  منتصةع  فل  خلس التن ي  ة الهيئة لعضو ة أو البرلما  لعضو ة المنتصع المهو عل   تعين -

 عهرت ؛ مباشرة تاة   من( 0)واور شهر أتااو أج    مخلي   نتم  ال  
 ؛ 76الماةة لأوكام طبقا لمهنت   اناة  الأموة تار    تولى قستصلاة  مهو تعيين  ت  -
 والبحةث التعلةي  مهةام المعتمةر المحاسةع أو الحسةابات فةاةظ أو المحاسةع الخبةير مهنةة مماةسةة م  تتنافى ق -

   المة كوةة الحةاقت وكة ا الم عةون السةاة  للتشةر   طبقةا تكميليةة  أو تعاتر ةة باة ة المحاسةبة مجةان  
 .القارو  ه ا من 52 و 46 الماةتين
 :1يمن  فاةظ الحسبات من :ثانيا

 مباشرة؛ اير أو مباشرة با ة مساهمات ةيها يمتلك التي ؤسساتالم بمراتبة وسابات مهنيا القيام -
 المسير ن؛ عن الإرابة أو بالمساهمة أو مباشرة با ة سواء التسيير بأعمان القيام -
 التسيير؛ أعمان عل  القبلية المراتبة مهام مؤتتة  با ة ولو تبون -
 عليها؛ الإشراق أو المراتبة هيئة أو ؤسسةالم فاسبة   التنتي  مهام تبون -
  راتع وساباتها؛ التي يئةالهأو  المؤسسة لر  تضائ   بير مهمة أو جبائ  مستشاة وفي ة مماةسة -
 .عهرت  ارتهاءمن  سنوات (4) ثلاث من أت  بعر ةاتبها التي الهيئة أو الشركة   مأجوة مناع شغ  -

 القةارو  مةن 1 مكةرة 100 المةاةة    اوصةا عليهةا المناةو  والموارة  التنةا  وةاقت علة  ز ةاةة :ثالثصا
  أ ةر  أو امتيةازات أتعةاب أو أجةوة تحاةلوا ال  ن المعنو ين أو الطبيعيين الأشصا  تعيين يمكن التراة   ق

الأ ةيرة   سةنوات (4) ثةلاث  ةلان الهيئةة أو الشةركة مةن ةةمارات أو تسةبيقات أو تةرو  شةك    قسةيما
 .الهيئة أو الشركة ر س لر  وسابات كمحاةت 

الةتي  ؤسسةاتالم   مهمةة بأ ةة القيةام المعتمةر  المحاسةع أو الحسةابات فةاةظ أو المحاسةع الخبةير يمنة  :رابعا
 .مباشرة اير أو مباشرة ماالح ةيها له  تكو 

 تةابعين  كورةوا ق أ   ةع هؤقء ةإ   أكثر للحسابات أو فاةتين هيئة أو شركة استقرم  مخذا :خامسا
 .الحسابات فاةتة شركة ر س مخلى منتمين  كوروا وأق مالحة أ ة تربطه  وأق لن س السلطة

                                                           
 .00    ساب رسر ن وشيش   مرج   1
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 باة ة مناةيةا رشةاطا يمةاة  أ  المعتمةر المحاسةع أو الحسةابات فةاةظ أو المحاسةع الخبةير أةاة مخذا :سا سصا
أجة     اقعتمةاة ننةة لةر  انةرون مةن مخا الة  طلةع علية   تعةين أعةلاو  المةواة   علية  مناةو  هةو كمةا  مؤتتةة
 للمهةو ق جر ةرة المهمةة كارة  مخذا المواةقةة اقعتمةاة ننةة و ةنح رشةاط   برا ةة تةاة   مةن (0)شةهر واوةر  أتااو

 .للمهنة الأ لاتية بالماالح بطبيعتها  س

 مباشةرة اةير أو مباشةرة باة ة السةع  المعتمةر المحاسةع أو الحسةابات فةاةظ أو المحاسبي الخبير يمن  :سابعا
 .القارورية  تااصاته ا ةمن تر   وفي ة أو مهمة لطلع لر  الزبو 

كمةةةةا يمنعةةةةو  مةةةةن البحةةةةث عةةةةن الزبةةةةائن بتص ةةةةي  الأتعةةةةاب أو مةةةةنح تعو ضةةةةات أو امتيةةةةازات أ ةةةةر  وكةةةة ا 
 .لر  انمهوةاستعمان أ  شك  من أشكان الإشهاة 

 1.كات والترمعات المماةسة للمهنةتطب  ه و الموار  أ ضا عل  الشر   
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 معايير الأ اء المهني لمحافظ الحسابات في أ اء مهامه: المبحث الثالث

 هة ا و  عملة   جوارةع بمصتلة  ملمةا  كةو  أ  علية  مهمتة  بتن ية  الحسةابات فةاةظ  شةرع أ  تبة 
 مةن الأطةراق واجةات تلةك تلبيةة مةن بة   قةوم ولمةا ،الحسةابات فةاةظ عمة   طةوات قتلة  مخلى المبحث سنتطر 

 .ؤسسةمخةاةة الم تعرةها التي المالية والبيارات الأةتام بخاو  ومستق   فا ر ةو ةأ   لان

 مراجعةقبول المهمة والتخطيط لعملية ال: المطلب الأول

تسةةةمنا هةةة ا المطلةةةع مخلى ةةةةرعين ةئيسةةةيين و تمثةةة  ال ةةةرع الأون   تبةةةون المهمةةةة وبرا ةةةة العمةةة   والثةةةاني   
 :وه  كالأتي راجعةالتصطي  لعملية الم

 قبول المهمة وبداية العمل: الفرع الأول

اءات هنا  عرة من الخطوات عل  فاةظ الحسابات عنةر تبولة  بمهمتة  مراعاتهةا تبة  الشةروع   تن ية  مخجةر 
 :1المتمثلة ةيما  ل   و راجعةالم

 القةوارين   عليهةا المناةو  والممنوعةة المتعاةةةة الحةاقت    قة  لم وأرة  تعيينة  التحقة  مةن صةحة 
 والتنتيمات؛

 وهةة  تاعةةرة مةةن تواعةةر آةاب السةةلو  للمهةةنى   ةيتحةةر  منةة  عةةن سةةبع عةةرم : السةةاب  راج اقتاةةان بةةالم
 ؛2تبون المهمة المعروةة علي 

 لمسةةؤولين ومسةةير  قتلةة  الماةةالح علةة  ا راجةة بحيةةث  تعةةرق الم: راجعةةةفةة  الم ؤسسةةةاتاةةاقت أولى مةة  الم
 ةر  وةواة معهة  ومة  مةن  شةةتغ  معهة   كمةا  قةوم أ ضةا بز ةةاةات ميراريةة يحةاون أ   تعةرق مةن  لالهةةا و 

من ز ةاةة العمة    ةقةر ق  ست اةةاقباتها  و علي  أ   ستغ  ال رصة و واجشاطاتها و   رؤسسةعل  أماكن الم
 ؛3 ستطي  تكراةها

  وج ؛ أوسن عل  مخلي  المسنرة المهمة لأةاء اللازمة الإمكاريات لر   مكتب  أ  من التأكر علي 
 سيراتبها؛ التي ؤسسةالم مسؤولي باو و اصة تامة باستقلالية مهمت  سيؤة  أر  من ك لك التأكر 

                                                           
 .24 24     اب مرج  سفمر بوتين   1
 .041    0118ب   الأةة     ةاة المستقعلم  تدقيق الحسابات النظري و العملي الر ةااع الخطيع و  لي  فموة الرةاع    2
 .11    4110انزائر    بوعات  انامعية  الطبعة الثارية  ة وا  المطالمراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقفمر بوتين    3
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 وتةر  عةين  ؤسسةةللم التأسيسة  القةارو  الحالةة هة و   ويمضة  التأسيسةية العامةة انمعيةة طةرق من  عين 
 عةن و علةن" المهمةة تبةون "عبةاةة مة  اجتماعهةا فضةر ويمضة  للمسةاهمين العاة ة العامة انمعية طرق من

 انمعية؛ وضوةو والة   كتابيا تبول 
 وتنتيميا؛ تاروريا الممنوعة الحاقت عن بعير أر  كتابيا التار ح علي   كن  ومهما  
 تعيين ؛ عن مسرلة برسالة   المعتمر ن والمحاسبين الحسابات فاةت  المحاسبة   براء جمعية أو مجلس يخبر 
 طرةه ؛ من بها القيام الواجع الإشهاة ة بالإجراءات ؤسسةمسؤولي الم  شعر 
  المهمةة  المتةر لو  مسةؤوليت  (المهمةة  بهةا تنرةز الةتي الكي يةة ةيهةا  بين ؤسسةالم مسؤولي مخلى ةسالة  رس  

 ؛)الأتعاب التقاة ر  لتقريم القارورية الزمنية والمرة التر   ةاات العم   معا ير
  مهمت ؛ أنجاز   ت يرو هامة معلومات عل  الحاون تار الساب  بالمحاةظ اقتاان علي 
  انر ر؛ زميل  مهمة  سه  أ  تضامنا الساب  الزمي  عل 
   وكأرة   الشةرو  اوةاام هة و واوةر كة  علة  ةيهةا المعةين ؤسسةةالم   الحسةابات  فةاةت  تعةرة والةة

 بم رةو؛ موجوة
   ومخ باةهةا ؤسسةةالم مراسةلة علية  أ ةر  لأسةباب أو وتنتيميةة تاروريةة لأسةباب المهمةة تبةون عةرم والةة 

  وما؛ 00  لان   وذلك المهمة تبون عرم بأسباب
 ةةة  مخشهاة الرة  ةسالة    طلع أ  علي  لتعيين  بالإجراءات الإشهاة ة تام  تر ؤسسةالم كار  مخذا 

 المهمة؛
  زاميةة الإل اوةةاترهة المؤسسةة سةرلات علة  والإطةلاع آليةا أم كةا  ةةا ةا المتبة  المحاسةبي النتةام ةاةسةة علية

 ةأ  بإصةراة النها ةة   ملةزم لأرة  ذلةك مخلى وما والاوي  التسري   طوات بك  والإلمام منها واق تياة ة
 ؛1والسرلات الرةاتر ارتتام مر  الحك  فا ر  تضمن

 بعر تيام فاةظ الحسابات بك  ه و الإجراءات والقبون التام   شك  ةر   عم  كالأتي: 
وتقةريم  المهمةة تن ية    بالمشةاةكة القيةام  تولةو  الة  ن المسةاعر ن مةن طةات  تشةكي  المحةاةظ علة   ةع -

 ؛2العمي  لر  أسمائه 

                                                           
  بسةكرة جامعةة الماسةا  شةهاةة لنية  تخةرج مة كرة  الخزينصة سصيولة جصدول فصي الصوار ة المحاسصبية المعلومصة موثوقيصة تأكيصد فصي الحسصابات محصافظ  ور ةاسة   فمةر الله  ةرق 1

2014       44 44. 
 .44ر س المرج  الساب     ةاس   فمر الله  رق 2
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 أرة  بالة كر وانةر ر كمحةاةتين  للعمة  الملائة  التةرة ع لةر ه  وأ  مهةاةته  مةن والتأكةر ارتقةائه  بعةر -
 تنش  التي اخان    برة ذو الترتي  لإ ام المعو الشص  أ  ال ر   تشكي  عنر عين اقعتباة    ؤ  

 .1العميلة ؤسسةالم ةي 
 مراجعةالتخطيط لعملية ال: الفرع الثاني

 :و نقس  ه ا ال رع مخلى ما ل  

 مراجعةخطة ال: أولا

 :2الشاملة ه  راجعةمخ  الأموة التي تؤ   بعين اقعتباة عنر تيام فاةظ الحسابات بوة   طة الم

 :المعرفة بطبيعة العمل .0

 ؛ؤسسةالعوام  اقتتااة ة العامة وفروق القطاعات اقتتااة ة التي تؤثر   أعمان الم -
 راجعةةةلمتطلبةات الإةاةةا  أو مةن ةةمنها التغةةيرات منة  تةاة   المولأةائهةةا المةالي و  ؤسسةةالمميةزة للمالاة ات  -

 الساب ؛
 . المستو  العام لك اءة الإةاةة -
 : فهم النظام المحاسبي و نظام الرقابة الداخلية .2

 التغيرات اناة ة عل  تلك البيارات؛و  ؤسسةالسياسات المحاسبية المطبقة من تب  الم -
   لنتةةام الضةةب  الةةرا ل   والتأكيةةرات المناسةةبة المتوتةة اةظ الحسةةابات للنتةةام  المحاسةةبي و المعرةةةة المكتسةةبة لمحةة -

 الإجراءات انوهر ة؛وةعها عل  ا تباةات الرتابة و 
 .راجعةتأثير الإتراةات   مجالي و الم -
 :المخاطر و الأهمية النسبية .3

 المهمة؛ راجعةالمصاطر الرتابية و تحر ر مناط  المالتقر رات المتوتعة للمصاطر اللازمة و  -

 

                                                           
 الطبعةة الأةة    عمةا  والتوز ة   للنشةر الثقاةةة ةاة الأون   انةزءالعمليصة والإجصراءات النظصري الإطصار المتقصدم الحسصابات تصدقيق القاةة    وسة  وسةين ةوةرو   أحمةر وسةين 1

 .243   4111 الأولى 
 .01 41مرج  ساب        وشيش  رسر ن   2
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جةةوة أ طةةاء جوهر ةةة  ومةةن ةةةمنها الخةةبرة   و مخمكاريةةة و راجعةةةوةةة  مسةةتو ات لاهميةةة النسةةبية لأاةةرا  الم -
 من ال اات السابقة أو اقوتيان؛ 

 .تحر ر مجاقت فاسبية ومن ةمنها تلك التي تحتو  عل  تقر رات فاسبية -
 :و توقيتهاطبيعة الإجراءات  .4

 ؛ مراجعةمخمكارية تغيير التأكيرات عل  مجاقت  اصة لل -
 الخاةج  ؛ راجعةتأثيرو عل  مخجراءات المالرا ل  و  راجعةعم  الم -
 .راجعةتأثير تقنية المعلومات عل  عملية الم -
 :التنسيق و التوجيه و الإشراف و المتابعة .0

 التابعة أو ال روع أو الأتسام؛  ؤسساتالم :الأتسام التابعة مثلا مراجعةمشاةكة فاةتين آ ر ن    -
 متطلبات التوفي ؛ -
 مخشرا  الخبراء؛ -
 .عرة الموات   -
 :الأمور الأخر  .6

 ؛ؤسسةمخمكارية الشك   ةرةية استمراة الم -
 ؛ ؤسسةطبيعة و توتي  التقاة ر أو وسائ  الإبلاغ الأ ر    الم -
 . جوة أطراق ذات علاتةمث  و  ا اصا  افروق تتطلع اهتماما  -
 :مراجعةبرنامج ال: ثانيا

  مراجعةةةةةالبيارةةةةات الماليةةةة مخلى تاةةةةمي  بررةةةةام   مراجعةةةةةيحتةةةاج فةةةةاةظ الحسةةةةابات عنةةةر القيةةةةام بةةةةالتصطي  لعمليةةةة 
 طة مرسومة عل  مر  النتائ  التي توص  مخليها فاةظ الحسةابات بعةر ةةاسةت  " بأر  راجعة لك  عرق بررام  الملو 

 1."البيارات المالية مراجعةذلك بهرق  و تقييم  لنتام الرتابة الرا لية و

 كو  م يرا بالنسبة لأ  روع من المشروعات رترا لأر   وةر الخطو  الأساسةية  راجعة  بررام  الممخيمكن القون 
و  سةةةاعر هةةة ا   للعمةةة  الةةة    نبغةةة  القيةةةام بةةة   و  شةةةر  علةةة  ةهةةة  تنتةةةي  المشةةةروع و التةةةروق الةةةتي  عمةةة  ةيهةةةا

                                                           
 .414   4111  عما   الطبعة اقولى  ةاة ص اء للنشر  مدخل إلى التدقيق و التأكيد الحديثأحمر ولم  جمعة   1
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للعمةة  المنرةةز   ةةوةر سةةرلا ر ةةةب  تلقائيةةا لا طةةاء الممكنةةة و و ةةوة البررةةام  علةة  ةتابةةة العمةة  و تحر ةةر المسةةؤولية 
   1.الحسابات ذاتها مراجعةالحسابات و ةح  عملية  مراجعة عم  عل  و 

 نبغة  أ   غطة  الإجةراءات المتعلقةة بتقيةي  رتةام الرتابةة  راجعةةأ يرا ةإ  رطا  ال ح  ال    غطي  بررةام  المو 
مرةةية   هة ا اخةان بأتة    ع أ  تنت  عنة  رتةائ   و ؤسسةالإجراءات المحاسبية المستصرمة بواسطة المو  الرا لية  

 . تكل ة ممكنةجهر و 

 :أوراا العمصصصصل: ثالثا

الحسةةابات والةةتي تشةةم  الإجةةراءات الةةتي تم  السةةرلات الةةتي يحةةت ظ بهةةا فةةاةظ"  تعةةرق أوةا  العمةة  أنهةةا 
 .2"التوص  مخليها  لان عملية المراجعة

  كما تعر أوةا  العم  مخطاةا ةئيسةيا  ةت  الضروة ة لإعراة القوائ  الماليةتحتو  أوةا  العم  عل  المعلومات 
 .الاالحة لتبر ر تقر ر المحاةظا  تر تم بمي  الأةلة الكاةية و الرجوع مخلي  بواسطة المشرةين لتقيي  ما مخذا ك

 :مل  سنو م  من مل ين ةئيسين مل  ةائ  و تتكو  أوةا  العو 

 : الملف الدائم .0
موةةةوع المراتبةةة  كةة  الوثةةائ  الةةتي تتعلةة  بنتةةام الرتابةةةة  ؤسسةةةيحتةةو  هةة ا الملةة  علةة  عموميةةات وةةون الم

القةةاروني بانارةةع الضةةر بي واقجتمةةاع  و الحسةةابات السةةنو ة وكة  مةةا  تعلةة    الرا ليةة  معلومةةات فاسةةبية وماليةةة
  3. الخاوصيات اقتتااة ة و التراة ةو 

  :الملف السنوي .2
أ  بيارةةةةات  اصةةةة بتحليةةةة   راجعةةةةشةةةةهاةات البنةةةو   بررةةةةام  المتةةةو  هةةةة ا الملةةة  ماةةةةاةتات العمةةةلاء و يح

الحسةةةابات الختاميةةةة وكةةة لك الميزاريةةةة  اقةتباطةةةات البيارةةةات المسةةةتصرجة مةةةن العقةةةوة والمحاةةةةر و  الحسةةةابات المصتل ةةةة 
 4.  تكو  سر ةأ  المعلومات المحتوات   مل ات العم   ع مخالعمومية عن ال اة الحالية  ويث 

 
                                                           

 . 020 022      4111  ةاة المسيرة  الأةة   علم تدقيق الحسابات  آ رو ةأة  سلامة فموة و   1
 . 411   4114  ترجمة فمر عبر القاةة الر سط   ةاة المر   للنشر  السعوة ة  المراجعة مدخل متكاملأل ين أة نز وجيمس لوبك   2
 .41فمر بوتين  مرج  ساب      3
 .44مرج  ساب     وشيش  رسر ن   4
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 الحصول على أ لة الإثبات: المطلب الثاني

 :كتالي  تسمنا ه ا المطلع مخلى ةرعين 

 تعريف أ لة الإثبات: الفرع الأول

و أو الأسةةةاليع الةةةتي تسةةةاعر   تحو ةةة  اقةعةةةاءات أيمكةةةن تعر ةةة  أةلةةةة اقثبةةةات علةةة  أنهةةةا تلةةةك الأسةةةس 
 .1مثبتة ةااةاتااقعتقاةات المزعومة الى 

ا ةأ ةة  ايرهةةا  ليةرع  بهةمةةن أةلةة فاسةبية و  راجة ثبةات هةة  كة  مةا يمكةةن أ  يحاة  علية  المةلةة الإأمخذا تعتةبر 
 .القوائ  المالية ماراتيةال و المحا ر وون صحة و 

 أنواع أ لة الإثبات: الفرع الثاني

 :وتتمث  ه و الأرواع   ما ل   

الحسةابات  فةاةظ تيةام طر ة  عةن لاصة  المةاة  الوجةوة مةن للتحقة  تسةتصرم الطر قةة هة و: الوجو  الفعلي: أولا
 طبيعةة العناةر وسةع القيا  أو الوز  أو العر طر   عن انرة و ت  ذلك  من للتحق  وةؤ ت  الأص  ذلك بمعا نة

 والمصةزو  والأوةا  الماليةة والتراة ةة بأرواعة  النقةر مثة  الملموسةة الأصةون لبع  الطر قة ه و وتالح ال ح   ف 
 .والرائنين والشهرة كالمر نين الملموسة اير لاصون تالح ق ولكنها

 ولكن ةي   المستصرمة والأصون ؤسسةالم رشا  بطبيعة ةةا ة عل   كو  أ  الحسابات فاةظ عل  و ع
تعمة   الةتي ؤسسةاتالم   و اصةة ال علة  انةرة بعمليةة  ةبراء للقيةام مخلى الحسةابات فةاةظ يحتةاج الأويةا    بعة 

 .2وايرها والكحون الكيماو ة  المواة الكريمة  والأوراة ال هع   

مةةن ةتةةة  تتمثةة  الماةةاةتات   ا اةةان أو ةة كتةةاي أو شةة و  مةةن طةةرق ثالةةث فا ةةر للتحقةة  :المصصصا قات: ثانيصصا
اعتمةةاة المحةةاةتين علةة  الماةةاةتات  قةةوم المحةةاةتو  قةةة الشةةر رة و رتةةرا للثت الةةتي  طلبهةةا فةةاةظ الحسةةابات  و المعلومةةا

كو  المااةتات المكتوبة أ سةر تابة ش و ة كلما كا  ذلك ممكنا  و ليس استرةة بالحاون عل  استرابة كتابية و عا

                                                           
 .010   0111التوز    عما    ةاة الا اء للنشر و التدقيق الحديث للحساباتحمر ولم  جمعة  أ 1
 .084   مرجع سابق المطاةرة  ةلا  اسا  2
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ممةةةا يمكةةةنه  مةةةن تقةةةريم ةعةةة  أةضةةة  عنةةةر الضةةةروةة لإثبةةةات الحاةةةون علةةة   راجعةةةةلل حةةة  مةةةن تبةةة  مشةةةر  ةر ةةة  الم
 :1 تمث كن لمحاةظ الحسابات استصرامها و أرواع من المااةتات يم ةثلاث توجرالمااةتات  و 

النةةوع الأون   الماةةاةتات الإ ابيةةة مةة  طلةةع المعلومةةات مةةن الماةةاة  والةةتي  ةةت  مةةن  لالهةةا الطلةةع مةةن   -
 ؛الشص  ال   تسل  المااةتة بأ   قوم بإةسالها مخلى فاةظ الحسابات بعر الرة عليها   كاةة الأووان

يهةةةةةا  و عتمةةةةةر فةةةةةاةظ النةةةةةوع الثةةةةةاني   الماةةةةةاةتات العميةةةةةاء مةةةةة  تضةةةةةمينها معلومةةةةةات  ةةةةةع الماةةةةةاةتة عل  -
الحسةةابات علةة  هةة ا النةةوع برةجةةة أتةة  مةةن النةةوع الأون ويةةث يمكةةن لمسةةتل  الماةةاةتات توتيعهةةا ومخعاةتهةةا 

سترابة للنوع الأون تكو  تليلة لأنهةا تتطلةع ةو  الإهتمام ب ح  المعلومات  و أفهرت البحوث أ  اق
 ؛مخ ام المااةتة  المااةتات ب ن جهرا قستي اء و من مستل

 ةةةةت  ةيهةةةةا الطلةةةةع مةةةةن المسةةةةتل  الةةةةرة ةقةةةة    والةةةةة عةةةةرم صةةةةحة ع الثالةةةةث   الماةةةةاةتات السةةةةلبية و النةةةةو   -
المعلومةةةات ورتةةةرا لأ  الماةةةاةتات تعتةةةبر ةلةةةيلا  ؤ ةةة  بةةة  ةقةةة    والةةةة الةةةرة تعةةةر الماةةةاةتات السةةةلبية أتةةة  

 .صلاوية من الإ ابية

الأمثلةة علة   تشةم ةاؤو مةن تبة  آ ةر ن   و أ ةت   تتكةو  الملاوتةة مةن مشةاهرة عمليةة أو اجةراء: الملاحظصة :ثالثا
بشةأ  أةاء  المراجعةةملاوتة أةاء ارشطة الرتابة  توةر الملاوتةة أةلةة   و ؤسسةذلك جرة المصزو  من تب  موف   الم

كة لك بحقيقةة مخجةراء الملاوتةة تةر  ةؤثر علة  كي يةة بالنقطةة الزمنيةة الةتي  ة  ةيهةا و لكنها فروةة عملية أو مخجراء  و 
 2.أةاء العملية أو الإجراء

توجية   طر ة  عةن العمية  مةن شة هية أو مكتوبةة المعلومةات علة  الحاةون وتعةو: الاستفسصارات مصن العميصل: رابعا
  قتل ةة مجةاقت   العمية  لةر  للعةاملين الأسةئلة هة و توجة  مةا وعةاةة المحةاةظ  مةن طةرق لة  الأسةئلة مةن مجموعةة
 وةقةا عرةةة للتحيةز ومةن مسةتق  مارة من ليس  لأنها رترا الأةلة من صلاوية اقست ساةات أت  تعتبر وعموما
 تةرعيمها بأةلةة مةن بةر ق ومخنمةا الحسةابات  مراجعةة مهمةة   للمحةاةظ ووةرها تك ة  ق وبالتةالي العمية   لأهةواء
 علة  الإجةراءات للوتةوق هة و يختبر أ  بر ق اللازمة الإجابات عل  المحاةظ  ست سر تر المثان سبي  عل   أ ر 
 3.الماة ة والملاوتة كالمستنرات مخثبات أةلة باستصرام وذلك الرا لية الرتابة   ةعاليتها مر 

                                                           
 .421ال ين اة نز و جيمس لوبك  مرج  ساب     1
 .401أحمر ولم  جمعة  مرج  ساب     2
 .081مرج  ساب     وآ رو   فموة سلامة ةة  3
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بةالقوائ    تمث    تيام فاةظ الحسابات ب حة  مسةتنرات العمة  الةتي تةرع  المعلومةات المرةجةة :التوثيق: خامسا
ظ كاةةة السةةرلات الةةتي  سةتصرمها العميةة  لتقةريم المعلومةةات الةةتي  شةةم  التوثية  الةة    قةةوم ب حاة  المحةةاةالماليةة  و 

تشةةير مخلى أ  أةاء العمةة  تةةر تم باةةوةة منتمةةة  و ةةت  اسةةتصرام التوثيةة  كنةةوع مةةن الأةلةةة علةة  رطةةا  واسةة    كةة  
لةةرلي    بعةة  الأويةةا   كةةو  هةةو المحةةاةظ الحسةةابات بتكل ةةة منص ضةةة و   ويةةث أرةة  متةةا  بسةةهولة مراجعةةةعمليةةة 

عنةةرما  سةةتصرم المحةةاةتو  التوثيةة  لتةةرعي  القةةي  أو العمليةةات الماليةةة المسةةرلة  شةةاة مخلى المناسةةع الوويةةر المتةةا    و 
 1.ذلك عاةة بال ح  المستنر 

مخعةاةة  ويمكةن مخجةراء السةرلات  أو للمسةتنرات الحسةابية الرتةة ةحة  تتضةمن :إعصا ة الاحتسصا :سا سصا
 2.المل  تلصي  ةتة ل ح  الحاسع بمساعرةراجعة الم أساليع استصرام من اقوتساب

 المالية والنسع المؤشرات عل  التعرق الإجراءات التحليلية  لان من  ت : الإجراءات التحليلية: سابعا
 .الخاةج  راج الم ف  المؤسسة ةي  تعم  ال   القطاع لن س مماثلة بقطاعات أو سابقة ومقاةرتها بسنوات

 أهمية لها ليس التي الحسابات والة   المطلوب الووير الرلي    التحليلية الإجراءات تكو  أ  ويمكن
 3.رسبية

 إعدا  التقارير: المطلب الثالث

 :مخلى ةرعين وهما كتالي بروةوورقس   

 مفهوم تقرير محافظ الحسابات: الفرع الأول

وثيقةة مكتوبةة صةاةةة مةن طةرق مهةو " عتةبر ة من مراو  عمة  فةاةظ الحسةابات و  عتبر التقر ر آ ر مرول
حة عاةلةة طة  صةوةة صةحيعت ؤسسة كو  اهلا لإبراء ةأ  ةو فا ر عن ما مخذا كار  البيارات المالية التي اعرتها الم

 4."راجعةالسنة المالية ف  المعن المركز المالي لها ورتائ  اعمالها و 

 

                                                           
 .428جيمس لوبك  مرج  ساب    ال ين اة نز و  1
 .440  ساب   مرج  القاة    وس  وسين ةورو   أحمر وسين 2
  العلةوم  شةهاةة الماجسةتير لنية  تخةرج مة كرة  المؤسسصة  اخصل المخصزوع لعمليصات الداخليصة الرقابصة نظصام وتحسصين المخصاطر تقيصيم فصي الخصارجي المصدقق  ور عميروش  بوبكر 3

 .48   سطي  جامعة تخا  ةةاسات مالية وفاسبية معمقة   التراة ة
 .201جمعة  مرج  ساب    أحمر ولم   4
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 أنواع التقارير: الفرع الثاني

 .الرأ  مخبراء ويث من ومنها مخعراةها    اقلتزام ويث من منها للتقاة ر تقسيمات عرة هنا  توجر

 :من حيث  رجة الالتزام في إعدا ها: أولا

 :1مخعراة الحسابات فاةظ عل   اتع ةإر  10-01القارو   من 25 الماةة ب  جاءت ما وسع

عنةر  أو الاةحيحة  وصةوةتها السةنو ة الوثةائ  وصةحة ارتتةام علة  تح ةظ بةرو  أو بةتح ظ الماةاةتة تقر ةر -
 المبرة؛ المااةتة ةة  اقتتضاء 

 اقتتضاء؛ عنر المرمجة  الحسابات أو المرعمة الحسابات عل  المااةتة تقر ر -
 المنتمة؛ اقت اتيات وون  ا  تقر ر -
 تعو ضات؛ أجوة خمس أعل  ت اصي  وون  ا  تقر ر -
 للمستصرمين؛ الممنووة الخاصة اقمتيازات وون  ا  تقر ر -
 اقجتماعية؛ الحاة أو السه  وسع والنتيرة الأ يرة الخمس السنوات رتيرة تطوة وون  ا  تقر ر -
 الرا لية؛ الرتابة مخجراءات وون  ا  تقر ر -
 .اقستغلان استمراة عل  فتم  تهر ر ملاوتة والة    ا  تقر ر -

 من حيث إبداء الرأي: ثانيا

 :وتتمث  ه و التقاة ر ةيما  ل 

هةةو ةأ  المراجةة  الإ ةةاي وةةون المعلومةةات المحاسةةبية كورةة   عةةبر عةةن  ثيةة  القةةوائ  الماليةةة لنتيرةةة : النظيصصفالصصرأي  .0
مركزهةةا المةةالي  ثةةيلا عةةاةق طبقةةا للمبةةاةئ المحاسةةبية المتعةةاةق عليهةةا  مخذ  قةةوم هةة ا التقر ةةر علةة  و  ؤسسةةةعمةةان المأ

 .2ك ا عل  أسا  سلامة المعانة المحاسبيةومخجراءات  و را لية بك  مقومات  أسا  تبو رتام سلي  للرتابة ال
 قبر ذكر وهنا واعااةات  ملاوتات من التح تات بع  وجوة عنر الرأ  ه ا و ارة: الرأي المتحفظ .2

 كةا  ويةث بمةا الأهميةة مةن الةتح ظ كةا  مخذا أمةا  أمكةن مخ  الماليةة القةوائ  علة  وأثةرو وأسباب  التح ظ موةوع
 مةا مخذا مخعطةاء ةأ  معةاكس أو الةرأ  مخبةراء عةن اقمتنةاع مةن ةلابةر كبةيرة ةةجةة مخلى البيارةات صةحة علة   ةؤثر

                                                           
 .1  مرج  ساب    40الماةة   10-01القارو   الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة 1
 .00   4114  ة وا  المطبوعات انامعية  انزائر  المراجعة وتدقيق الحساباتفمر التهام  طواهر  مسعوة صر ق    2
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 الةتح ظ و ة كر لواتة  المشةروع  ممثلةة اةير الماليةة القةوائ   عة  الةتح ظ ذلةك بةأ  المحةاةظ لةر  القناعة تكور 
 .1والرأ  النطا  ةقرتي بين وسيطة ةقرة   عاةة

ةأ  بةةةأ  بعمليةةةة المراجعةةةة وةقةةةا للمعةةةا ير و  اةةةرة المراجةةة  هةةة ا التقر ةةةر مخذا تةةةام  :الصصصرأي المضصصصا  أو المعصصصاكس .3
المعلومةةةات المحاسةةةبية النابةةةة عةةةن النتةةةام المولةةةر لهةةةا لم  ةةةت  مخعةةةراةها وةقةةةا لمعانةةةة سةةةليمة ولم  ةةةراع   معانتهةةةا و 

مةةن الأصةةون الثابتةةة علةة  عرةةةها تطبيةة  المبةةاةئ المحاسةةبة المقبولةةة تبةةوق عامةةا  كةةا   قةةي  و  سةةر  جةةزءا كبةةيرا 
 .2أسا  تيمة مقرةة برق عن التكل ة الحقيقية لها

  كةو  المحةاةظ عنةرما التقر ةر هة ا و اةرة وياة  ةأ   عط  أ  أ ضا وباستطاعت : الإمتناع عن إبداء الرأي .4
 .3وصحيح بشك  عاةن المالي الوة  وتعر  عاةلة المالية القوائ  بأ  ر س  مختناع أو مخةةاء عل  تاةة اير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .048  041     4111 بعة الأولى الط الأةة    عما  والنشر  للطباعة وائ  ةاة  النظرية الناحية-الحسابات تدقيق علم الله  عبر أمين  الر 1
 .01   فمر التهام  طواهر  مسعوة صر ق   مرج  ساب   2
 .88   4104 الأولى  الطبعة الأةة    عما  للنشر  ةائر ةاة النظري، الإطار الحسابات تدقيق العزب  هاني رتم   مخ هاب 3
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 الفصل خلاصة

 10-01 القةارو   ةلان فاةتةة مةن مهنةة بضةب  أ  انزائةر تةر تامة  رسةتنت  ال اة  هة ا  ةلان مةن
 الماليةة وصةر  البيارةات صةحة مةن التحقة  هةو الأساسة  اهةرةه الحسةابات فةاةظ الة   أوةةح  ةية  أ  مهنةة

 ورتةائ  المةالي  ثية  المركةز   عةرالتها ومةر  الماليةة القةوائ  وةون فا ةر ةةو ةأ  مخعطةاء طر ة  عن وذلك والمحاسبية 
 مهنيةة ك ةاءةا  وذؤسسةة عةن الم وفا ةرا مسةتقلا  كةو  أ  الحسةابات فةاةظ    شةا  ويةث  ؤسسةةللم الأعمةان

 بمهمةة القيةام للمحةاةظ  سةه  ممةا راجعةةالم   عليهةا المتعةاةق المعةا ير يحةام أ  مهامة  تأة ة أثناء علي  وقبر و برة 
 وذلةك  ارةو  ال   النهائ  ب لك ةأ   ترع  التي مخثبات بأةلة مرع  تقر ر شك    ةأ   مخعطاء و كو   راجعةالم

 .الماالح ذات لاطراق ؤسسةالم وةعية لشر 

 

 



 

 

 

 

 :الثاني الفصل  

 الإطار العلمي لنظام الرقابة الداخلية
 إتخاذ القرارات المالية 
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 تمهيد
  لأهرد   لتحقير  عذلر   لد خلير   لاقتبر  بنظرت   لاهتمرت   لاقتصرتية  ا ي  لمشراعات  حجر  لتطرر  نظرا    

 ، عتعترر ؤسسر  لم عأصرر  مر  ي في  ستخد   ع لفعتلي   لكفتءة تحقي  إلى ، بتلإضتف ؤسس  لم إي  ة قبل  لمسطاة من
  لمرضررا  ع لأهرد    لعمرل ما حرل جمير  في ؤسسر تلمب بهرت  لقيرت  ةنبغر  عاملير  عمستماة ي ئم  بمثتب  عظيف   لاقتب 

 .أفضل بطاةق   لعمل أي ء الى عحثه   لعتملين سلرك الى تؤثا لكرنهت أي ة
ن تقيرري  نظررت   لاقتبرر   لد خليرر  ةعتررر نقطرر   نطرر مح ةاتكررا اليهررت عررتف   نسررتبت  انررد إاررد ي  لرنررتم  إع 

عحر   مرت، ؤسسر مامله عهر  إحردا  وطرر   عأ هرت  لرع ةتبعهرت للت صرد مرن صرح  عمصرد قي  عقتنرنير  حسرتبت  
ع تخررن نظررت   لاقتبرر   لد خليرر  ع لأسرر  يمكرن فهرر  عبيعرر  نظررت   لاقتبرر   لد خلير   لسررلي  لمرره أن نرضرر   لمفررتهي   لر

 . لمبني  اليهت

 لنترتئ   الرى  نصرر  بمعرى  لاقتصرتية  ؤسسر تلمب  لمطبر   لد خلير   لاقتبر  نظرت  ةكررن أن  لضراع   عمرن 
 .بتطبيقه  لقتئمين لد  عمفهرمت عسه  ع ضحت  لنظت  هذ  ةكرن عأن ،ممكن  تكتليف ب قل  لمترقع 

 : لفصل إلى ث ث  مبتحث عه  صتلأتيعسر  نتطامح في هذ  

 متهي  نظت   لاقتب   لد خلي :  لمبحث  لأع  

 أس  عقر اد نظت   لاقتب   لد خلي :  لمبحث  لثتني 

 مست   عتف   نستبت  في تقيي  نظت   لاقتب   لد خلي :  لمبحث  لثتلث 
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 نظام الرقابة الداخلية ماهية:المبحث الأول
 أمرررتفي  لمطلررره  لأع   عأ يتهرررت إلى مفهرررر  نظرررت   لاقتبررر   لد خليررر  سررريت   لتطرررامحهرررذ   لمبحرررث مرررن خررر    

الررى تطررر  نظررت   لاقتبرر    لعر مررل  لمسررتادة خرر عفي  لمطلرره  لأ هتد فنظررت   لاقتبرر   لد خليرر  عأهرر ر عنررأ  لمطلرره  لثررتني
 . لد خلي 

 وأهميتها مفهوم نظام الرقابة الداخلية:المطلب الأول

 :فااين ع ت صتتليهذ   لمطله  عةظ  

  مفهوم نظام الرقابة الداخلية:الفرع الأول

تعرردي   لمفررتهي  ع    ء حررر  مرضرررع  لاقتبرر   لد خليرر  فررتلبعا ةضرر  تعاةفررت طررت أسررلر  المرر  أع خطرر   
عصرتن أع  تعاةرف طرت  ،تنظيمي  عيحتع  آخاعن تعاةفهت من ا عة  عسرتئلهت، ع لربعا   خرا ةعترهرت عظيفر  إي  ةر   تره

مجمرار   لطرامح ع لمقرتةي   لرع تتبعهرت "هر  ن  لاقتبر   لد خلير  أهر مت عضعته جمعي   لمردققين  لأمراةكيين عنرن الرى 
 .1"ع لت صد من يق   لمعلرمت   لمحتسبي  مرجد تهتبقصد حمتة   ؤسس  لم

 لعمليرر   لرع ةرت  تصررميمهت لتررف  ت صيررد  "مررن خر   تقاةاهررت بر ن  لاقتبر   لد خليرر  هر  cosoلجنر   تفراا   
لتا   بررتلقر نين ع للررر ئ ، عهرر  امليرر  منتسرره بفعتليرر  عصفررتءة امليرر   لتشررغيل عبثمكتنيرر   لثقرر  في  لقررر ئ   لمتليرر  بررتلا

 . 2"علي  ت صيد مطل  لأفا ي   خاةن، عةت  تصميمهت لإاطتء ت صيد معقر  ع  تت ثا لمجل   لإي  ة،  لإي  ة

 ع لمقتةي   لتنسي  ععستئلتشمل  وط   لتنظيمي ، " AICPAقتنرنيين ل للمحتسبين  لأماةك  عهد لم اافهت
 اتمرتي لإ عمردا يقتهرت مرن ع لت صرد  لمحتسربي ،  لبيتنرت  عما جعر  ،عضرب تأصرط حمتةر  بهرد  ،ؤسسر  لم في  لمتبعر 
 3. لمرضرا   لإي  ة  بتلسيتست   لتمس  الى  لعتملين عتشجي  ، لإنتتجي   لكفتة  عاةتية اليهت

 :عمن خ    لتعت   يمكن حصا أهد    لاقتب   لد خلي  في   تي

 لإاتمتي الى  لقر ئ   لمتلي ؛  

                                                           
 .54، ص 9002عتراة ،  لطبع   لأعلى، ، ي    لا ة  لنشا الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلوماتاطت  لله  حمد سرةل   نسبتن،  1
  9005،  ي    لتعلي   لجتمع ، ،دراسات متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخلية وفقا لأحدث المعايير الدولية والأمريكيةابد  لرهت  نصا الى، شحتت   لسيد شحتت  2
 .63ص

   قتصتي عتسي  مؤسس  تخصن ، لتسي  في  لعلر  شهتية  لمتجست  لنيل تخاج مذصاة، للمؤسسة الاقتصاديةدور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية ااعا ميلري،  3
 .46،ص9003/9002جتمع  بسكاة، 
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 لتحق  من صفتءة عفعتلي   لتشغيل؛  
  لتحق  من  لالتا   بتلقر نين ع للر ئ . 

ععسرررتئل مبنيررر  لأجرررل حمتةرررر   ،تنظيميررر أن نظرررت   لاقتبررر   لد خليررر  هررر  خطررر  عمرررن  لتعرررت ةف  لسرررتبق  نسرررتنت  
 إاد ي في  لمستغامح  لرقت تتضمن عصذل   لمحتسبي   لدفتتا تمت  مدا تحدةدع ع لأخطتء،   لغش صتشت   ع   لأصر 
 .للأامت   لفعت  ع  لمنظ   لتسي  إمكتني  ضمتن أجل من عهذ   لمصد قي ، ذ    لمحتسبي   لمعلرمت 

 الرقابة الداخليةأهمية نظام :الفرع الثاني
بعرررا  لإهتمتمرررت   لمشررر ص   ا جررر انررردا تصرررمي  نظرررت   لاقتبررر   لد خليررر ، ةرجرررد لررردا صرررل مرررن  لإي  ة ع لم 

 .هتمتمت   لمش ص  في تقيي   لنظت هتمتمت  ختص  بكل عا  منهت، عتتمثل  لا لى عجري إبتلإضتف  
 رةاللإدبنسبة الأهمية : أولا

ستسري  مرن أفي ضراع ة تحقير  ث ثر  أهرد   هتمتمت   لإي  ة  من ضاع ة عجري نظرت   قرتف فعرت  تتمثل  لا 
 :1ذل   لنظت  عه 

 اةتية ي ج   لمصد قي  ع لثق  في  لقر ئ   لمتلي ؛ 
 تحقي   لكفتءة ع لفعتلي  في  لعمليت ؛ 
  تحقي   لالتا   بتلقر اد ع لقر نين  لمنظم. 

 للعميل بنسبة الأهمية : ثانيا
مررت إلى مسررتادتهت الررى تحقيرر  أهررد فهت، ع يحتررر   لنظررت   ؤسسرر مةاجرر   لسرربه في عضرر  نظررت   لاقتبرر  في    

الى مجمرا  من  لسيتست  ع  لإجا ء    لع ةت  تصميمهت لإمد ي  لإي  ة بت صيد منتسره الرى أن  لأهرد    لرع 
  2:، سر  ةت  تحقيقهت، من خ  ؤسس متا هت أستسي  لل

 
 
 
 

                                                           
 .05،04ص ص ،9009، ي    لجتمع   لجدةدة للنشا، الإتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةفتح   امح  لسر ف  ، سم  صتمل عمد،  1
 .623،ص مرجع سابقألفين أ ةنا، جيم  لرب ،  2
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     :عتماد على التقرير الماليالإ .1
 ينع لمسررررتخدم ا جعين،  لمرررين،  لررررد ئننةتقررر  مسرررؤعلي  إاررررد ي  لقرررر ئ   لمتليررر   لررررع ةسرررتخدمهت صررررل مرررن  لمسرررتثما 

ن  لمعلرمرت   لمد جر  في  لقرر ئ  أقتنرنير  مهنير  للت صرد مرن  لعتق  الى  لإي  ة  لمسئرلي   خاةن الى اتت   لإي  ة،  
 .ااضهت بعد ل  بمت ةتف  م  متطلبت   لتقاةا  وتص بمبتيئ  لمحتسب   لمتعت   اليهت لمتلي  تم 
 : كفاءة و فعالية التشغيل .2

 لكرفء للمرر  ي بمرت في ذلر   لأفرا ي، حر  سرتخد    لفعرت  ع لتعاةرا  لإ ؤسسر  لمةت  عض  انتصرا  لاقتبر  في    
 لقررا   ي خليررت، حيررث  تخررتذلاعمررن أهرر  جر نرره انتصررا  لاقتبرر  ترررف  معلرمررت  يقيقرر  ، ؤسسرر  لمةررت  تحقيرر  أهررد   

الرى سربيل  لمثرت ، ةرت  تحدةرد أسرعت   لمنتجرت   ،تخرتذ  لقرا      نيرةر إسرتخد مهت في  ترجد معلرمرت  متعردية ةرت  
 .بنتء  الى معلرمت  تتعل  بتكلف  هذ   لمنتجت 

 : القواعد التنظيميةستجابة للقوانين و الا .3
بعضررهت فقرر  بتلجر نرره ةرراتب  ع  طررت أن تخضرر  ؤسسرر  لمةرجرد  لعدةررد مررن  لقر اررد  لتنظيميرر   لررع لمرره الررى 

تاتب  بعا  لقرر نين  لأخراا مبتشراة بتلجر نره تة   لبيئ  ع  نقرمح  لمدني ، ع تشمل  لأمثل  قر نين حم لمحتسبي ، ع 
 . لتنظيمي  لضا ئه  لدخل عغش  لإي  ة أع  لعتملينتشمل  لأمثل   لقر اد ع   لمحتسبي ،

  مراجعللبنسبة الأهمية : الثثا
في ضرررء مررت ع ي  ا جعينللمررتعررد ي  سرر   لاقتبرر   لد خليرر ، عمررت ةنررت  انهررت مررن تقرردةا وطررا  لاقتبرر  أمررا  هتمررت   

 :1بمعتة   لتدقي   لمتعت   اليهت
 :عتماد على التقرير الماليالإ .1

اتمررتي مرردا  لا)هتمررت   لإي  ة بتلاقتبرر   لد خليرر  تبعنتصررا  لاقتبرر   لد خليرر   لررع تتعلرر  أستسررت ب ا جرر  لم ةاصررا
 (.الى  لتقاةا  لمتلي

إلى تحدةررد مرردا صررح   لعررائ بررتلقر ئ   لمتليرر  حيررث يحتمررل أن لا تعكرر   لقررر ئ   لمتليرر   ا جرر ةهررد   لمع 
بعد   لمبتيئ  لمحتسبي   لمتعت   اليهت إذ  صتنرت انتصرا  لاقتبر  لا تسرم  بتنصرر  الرى قرر ئ  متلير  م ئمر ، عمرن 

فعتلير  تشرغيل صفرتءة ع    لا تشرج جتنه آخا يمكن أن تكرن  لقر ئ   لمتلي  اتيلر  الرى  لراغ  مرن أن انتصرا  لاقتبر
 . لعمليت   لع تنت  انهت هذ   لقر ئ 

                                                           
 .630ص ماج  ستب ، ألفين أ ةنا، جيم  لرب ، 1
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 لقر ارررد  لتنظيميررر  إذ    لد خليررر   وتصررر   متةررر   لأصرررر  عتطبيررر   لقرررر نين ع بعنتصرررا  لاقتبررر   هتمرررت  لا ا جررر الرررى  لمع 
 .صتنت تؤثا في صح   لقر ئ   لمتلي 

 : التأكيد على عناصر الرقابة الخاصة بفئات العمليات المالية .2

  تلررر   وتصررر  ب  صرررردة لررري وتصرررر  بفئرررت   لعمليرررت   لمتليررر  ع  لائيسررر  الرررى  لاقتبررر   ا جررر  لم  هتمرررت ةتمثرررل  
تعتمررد أستسررت الررى ( أ صرردة  نسررتبت )ةاجرر   لسرربه في ذلرر  إلى أن يقرر  ناجررت   لنظررت   لمحتسرر   نسررتبت ، ع 

إذ  تم بيرر   لمنتجررت  بفررر ت  بيرر  تحتررر  الررى صميررت  أع : الررى سرربيل  لمثررت ، ع ( لعمليررت   لمتليرر  ) دخ   لمرريقرر   
 لمرردةنين فررثذ  صتنررت هنررتك انتصررا  قتبرر  م ئمرر  سرريرجد تحاةررف في صررل مررن  لمبيعررت  ع أسررعت  ختعئرر  إلى  لعمرر ء، 

إنهررتء مدةرنيرر   لعمرر ء، سرريكرن  ع بيعررت  لفررر ت ،  لإةصررتلا   لنقدةرر ، مررايعي   عمسررمرحت   لم: الررى صررل مررن 
 . لاصيد  وتتم  للعم ء صحيحت

عأخرررر    فررررتن هررررذ   لرظيفرررر  تسررررل   لضرررررء الررررى  لأهررررد   ع لمعررررتة   لمبررررتل  فيهررررت عتنبرررره  لإي     إلى نقررررت   
 لجر نررره  لضرررعف في  طيتصرررل  لتنظيميررر  عنقرررن  لكفرررتءة  لفنيررر  ع لإي  ةررر  للأفرررا ي عتلفرررت نظاهرررت إلى  لما جررر  تلررر  

 .1عمعتلج  تل   لجر نه عمعتلجتهت لمن  تكا    لاخطتء ع لمشتصل في  لمستقبل

 هدافهانظام الرقابة الداخلية وأ أنواع:المطلب الثاني

 :حيث قسمنت هذ   لمطله إلى فااين ع ت صتتلي 

 نظام الرقابة الداخلية أنواع:الفرع الأول

 . لمحتسبي  ع لاقتب   لإي  ة  ع لضب   لد خل إلى  لاقتب  تنقس   لاقتب   لد خلي   

 الرقابة المحاسبية: أولا

قد تم تنفيذهت عفقت لنظرت  تفررةا  لسرلط   ؤسس تهد   لاقتب   لمحتسبي  إلى  لتحق  من أن صل امليت   لم 
عبقررت  للمبررتيئ  لمحتسررب   ؤسسرر  لمقررد تم تسررجيلهت في يفررتتا  ؤسسرر  لم ئرر  ع لمعتمررد مررن  لإي  ة، عأن صررل امليررت   لم

 :2عبتلتتلي  لتحق  من يق   لمعلرمت   لمحتسبي   لر  ية في  لتقت ةا ع لقر ئ   لمتلي  لمقبرل  قبرلا  اتمت ، 

                                                           
 .22، ص0223،  لجتمع   لمفترح ، ليبيت، المدخل في التخطيط والرقابةصتلح هتش  صتيمح،  1
  .90ابد  لرهت  نصا ال ، شحتت   لسيد شحتت ، ماج  ستب ، ص  2
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 1عناصر الرقابة المحاسبية .1
 ؛ؤسس  لم ت  مستند  متكتمل عم ئ  لعمليت عض  عتصمي  نظ 
   ؤسس  لمعض  نظت  عتس  متكتمل عسلي  ةتف  م  عبيع  نشت. 

 أدوات الرقابة الحاسبية .2
 لما جع   لمستندة  ع لفني ؛  
 لما جع   لد خلي  ع لاقتب   لمتلي ؛  
  لضب   لد خل  ع لنظت   لمحتس . 

 الرقابة الإدارية: ثانيا

 ."لتا    بتلسيتست   لإي  ة جا ء    لمتعلق  بكفتءة عمدا  لاع لطامح ع لإ ي  لتنظيم  طمجمرا   و ه " 

عذلرر  نظررا   لعررد   ؤسسرر  لمب قسررت   لتشررغيل علرري  بقسرر   لمحتسررب  أع  لمتليرر  في نجررد أن  لاقتبرر   لإي  ةرر  ماتبطرر  
 لاقتبررر  الرررى  نسرررتبت   ورررت ج   ا جررر  تبرررت   لاقتبررر   لإي  ةررر  بصرررر ة مبتشررراة بتلسرررج   ع لررردفتتا  لمتليررر ، عةاصرررا م 

ختبررت     لجرهاةرر  لمرره لمتليرر  عحرر  ةسررتطي  أن يحرردي ي جرر   لا لمحتسرربي  لمررت طررت ترر ث  الررى صرردمح عسرر م   لقررر ئ   
 .2 لقيت  بهت

 عناصر الرقابة الإدارية .1
   ؛ؤسس للمتحدةد  لأهد    لائيسي 
 عض  نظت   قتب  وط   لتنظي ؛ 
   ؤسس مللعض  نظت  لتقدةا انتصا  لنشت. 

 أدوات الرقابة المالية .2
   ع لأي ء؛ لمر انت   لتخطيطي  عمر ان   لر م 
 لتكتليف  لمعيت ة  ع لتقت ةا  لدعلي ؛  
 3هيل عتد ةه  لعتميلين نظ  ت. 

                                                           
 .35، ص9009 ، ي    لمعاف   لجتمعي ،  لإسكند ة  مصا،د المراجعة والتدقيقأصول وقواععمد  لسيد سا ةت،  1
 .03،02، ص ص9006، ي    لتعلي   لجتمع ،  لإسكند ة ، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةعمد  لسيد سا ةت، شحتت   لسيد شحتت ، عمد إبا هي    شد،  2
 .32عمد  لسيد سا ةت، ماج  ستب ، ص  3
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 الضبط الداخلي: ثالثا

خرت   من  لا ؤسس  لمعةشمل  وط   لتنظيمي  عجم  عستئل  لتنسي  ع لإجا ء    طتيف  إلى حمتة  أصر   
ا قبررر  عةعتمرررد  لضرررب   لرررد خل  في سررربيل تحقيررر  أهد فررره الرررى تقسررري   لعمرررل مررر   لم سرررتعمت ،ع لضررريتع أع سررررء  لأ

 لذ تيررر ، حيرررث لضررر  امرررل صرررل مرظرررف لما جعررر  مرظرررف آخرررا ةشرررت صه تنفيرررذ  لعمليررر ، صمرررت ةعتمرررد الرررى تحدةرررد 
 .1 لأختصتصت  ع لسلطت  ع لمسؤعليت 

 :من نتحي  عبيعتهت عأهد فهت ي  ة خت   بين  لاقتب   لمحتسبي  ع لاقتب   لإةرض   لجدع   لتتلي  لأ

 ختلاف بين الرقابة المحاسبية والرقابة الإداريةالا(: 02)الجدول رقم 

 الرقابة الإدارية الرقابة المحاسبية وجه المقارنة
مررن  لسراق  ع لضرريتع حمتةر   لأصرر   -  طد  من  لاقتب 

 .ستخد  خت   عسرء  لإع لا
 لتحقررر  مرررن يقررر   لمعلرمرررت   لمتليررر   -

 . لر  ية في  لقر ئ  ع لتقت ةا  لمتلي 

 لتحق  من صفرتءة أي ء  لعمليرت   -
 . لتشغيلي 

لترررررررا   برررررررتلقر نين  لتحقرررررر  مرررررررن  لا -
ع للر ئ  ع لسيتسرت  ع لإجرا ء   

 ؤسس  لم لع عضعتهت إي  ة 
 لتحقرررررررررر  مررررررررررن تنفيررررررررررذ امليررررررررررت   - عبيع   لاقتب 

عفقرررررررررت  لنظرررررررررت  تفررررررررررةا  ؤسسررررررررر  لم
 لسررررررررررلط   لم ئرررررررررر  ع لمعتمررررررررررد مررررررررررن 

 . لإي  ة
 ؤسسررر  لم لتحقررر  مرررن أن امليرررت   -

قرررررررررررررررد تم تسرررررررررررررررجيلهت في  لررررررررررررررردفتتا 
ع لسررررررررررررررج   عبقررررررررررررررت  للمبررررررررررررررتيئ 

 . لمحتسبي   لمقبرل  قبرلا  اتمت  

 لتحقرررررررررر  مررررررررررن تنفيررررررررررذ عتطبيرررررررررر   -
 . لإجا ء   ع لسيتست   لإي  ة 

ي    شحتت ،ي  سررت  متقدمرر  في  لاقتبرر  ع لما جعرر   لد خليرر  عفقررت لأحرردي  لمعررتة   لدعليرر  ع لأماةكيرر شررحتت   لسرريد  ابررد  لرهررت  نصررا الررى،: المصدددر
 .99ص ،9005 لتعلي   لجتمع ، 

                                                           
 .03، ص 9000،ي    لبد  للنشا، امتن،  لطبع   لأعلى، مفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية والماليةمصطفى صتلح س م ،  1
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 نظام الرقابة الداخلية أهداف : الفرع الثاني

 :1للاقتب   لد خلي  في  لأمر   لتتلي لنظت  هد    لائيسي  تكمن  لأ 

   لترضي   لسلطت  ع لمسؤعليت ؛ ؤسس  لمتنظي 
   من  لأخت   ع لت اه عسرء  لأستخد  ؛ ؤسس  لمتحقي  حمتة  أصر 
 اتمتي اليهت في  س   لسيتست  ع لقا      لإي  ة ؛ت صيد يق   لبيتنت   لمحتسبي  حيث يمكن  لإ 
 ترفا مسترا معين من  لكفتة   لإنتتجي ؛ 
    لمسجل  في  لدفتتا عبين تل   لع تم جايهتتحقي   لمطتبق   لدع ة  بين  لمرجري . 

 أهداف نظام الرقابة الداخلية(: 01)الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 .65، ص9005  لد    لجتمعي ، مصا، ابد  لفتتح  لصحن، عمد  لسيد سا ةت،  لاقتب  ع لما جع   لد خلي ، :المصدر        

 العوامل المساعدة على تطور نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث

 :أيا تطر  نظت   لاقتب   لد خلي  إلى ادة أمر  نذصا منهت 

 تساع حجم المؤسساتا: الفرع الأول

ارردة عتقسرريمت  سررر ء مررن نتحيرر  عبيعرر  نشررتعهت أع مررن نتحيرر  عبيعتهررت  لقتنرنيرر  أع  أصررنتفت   ؤسسرر  لماافررت  
ستثمت  فيهرت، لرذل  أصرب  مرن حجمهت، إن هذ   لأشكت  صتنت نتيج  لتنرع  لنشتعت  ع لقطتات   لع ةاي ي  لإ
  فيرره امررل  طيئرر  عةقرري ؤسسرر تلم لضرراع   الررى  لمسررت ين مررن تكرررةن مجلرر  إي  ة تنررتقش فيرره صررل  لأمررر   لمتعلقرر  ب

                                                           
 .52اطت  لله  حمد سرةل   نسبتن، ماج  ستب ، ص  1

هد   نظت   لاقتب  أ
  لد خلي 

  لدق   لكفتءة  لإلتا    نمتة 
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 لمس ة طت، هذ   لتقيري  ةكررن بمقت نر  مرت ترصرلت  ليره  طيئر   لمسر ة مرن نترتئ  في شركل قرر ئ  للمعلرمرت  عصشرر  
بمرت تم  سمره في  وطر   لتنظيمير   لرع هر  مرن  ؤسسر  لمشت  ي خل نتحليلي  عمر انت  ترا بشكل مفصل صل أعر    ل

 .1 لد خلي  لرستئل  لأستسي  لنظت   لاقتب  

 توزيع السلطات والمسؤوليات: الفرع الثاني

متعررررردية  ؤسسررررت مسرررررر ء الررررى  لررررر     لرررررعع أع  لترسررررر   لررررذ  تعافررررره  سسررررت ؤ إن  لترسرررر   لجغرررررا في للم  
  لجنسيت  ةردار إلى ضراع ة تراةر   لسرلطت  ع لمسرؤعليت  الرى  لمردةاةت   لفااير  بمرت ةسرم  بتنفيرذ صرل  لأامرت  ع

تختذ  لقا     في  لرقت ع لمكتن  لمنتسبين، الى أن تكرن هذ   لمدةاةت   لفااير  أع  لرحرد    لمتر جردة في  لمنرتع  إ
أمررت   ؤسسرر  لم لأخرراا مسررؤعل  أمررت   لمدةاةرر   لعتمرر ، صرررن هررذ   لأخرر ة مسررؤعل  الررى صررل  لنشررتعت  إلى تقررر  بهررت 

سرتعمت   تبت هرر ماسرر  في  وطر   لتنظيمير  ع ةاةت   لفااير  مقت نر  بمرمجل   لإي  ة  لذ  ةقري  أي ئهرت بمرت فيره أي ء  لمرد
 . من نظت   لاقتب   لد خلي   لمسترحت صل   لرستئل ع لإجا ء    لع تكفل  لأهد   

  عحردعيهت  ليره  لمسرندة  لر جبرت  ةعرا  نأ ؤسسر  لم في  لعرتملين مرن شرخن صرل الرى لمره  لإعرت  هرذ  عفي
 اليهرت ةقرر   لرع  لتتلير  اتبرت    لا برين نميرا نأ يمكرن عمسرؤعليته، لرذل  سرلطته حردعي في بتلتصرا  لره ةسرم  ممرت
 :للعمل تقسي   لم ئ  ل

 ؛ؤسس  لم يفتتا في تسجيله عسلط   لعمل أي ء بين  لفصل -
 به؛  لمتعلق   لعمليت  تسجيل عسلط  بتلأصل حتفتظ لا سلط  بين  لفصل -
 اليه؛  نصر  تقاةا عسلط  بتلأصل حتفتظ لا سلط  بين  لفصل -
 .شختصأ ادة بين  لمحتس   لعمل تقسي  -

 الحاجة الدائمة للمعلومات: الفرع الثالث

 تخرتذإ نظرت  إلى عخت جهرت ؤسسر لم  ي خرل خراا لأ للأنظمر   لمعلرمرت  تررف  إلى  لمعلرمرت  نظرت  ةهرد 
 لررد ئ  طررت، صرررن هررذ   لأخرر ة  سرتعمت عأن  نتجر   لمسررتماة للمعلرمررت  نت رر  اررن  لاختصرر ،   لقرا     بصررف 

لررى بيتنررت  يقيقرر  ا، فتلجهررت   نكرميرر  تحتررتج ؤسسرر  لمتعتررر قتارردة تبررى اليهررت قررا     قررد تررؤثا الررى عضررعي  
قتصررتي  ع لاقتبرر   نكرميرر  ع لتسررع   لمختلفرر   لعتملرر  ي خررل  لبلررد لتسررتعملهت في  لتخطرري   لا  لمؤسسررت حررر  

                                                           
 .929، ص0222 مح للنشا ع  لتراة ،  لأ ين،ي    لر  ، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدولية، حسين أحمد يحدعح، حسين أحمد  لقتض   1
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فررثذ  مررت علبررت هررذ   لمعلرمررت  مررن مؤسسرر  مررت، اليهررت تحضرر هت بسرراا   عحصررا  لكفررتء    لعلميرر  عمررت شررتبه،
 .1عيق ، عهذ  هر  لأما  لذ  لا ةتسى طت مت لم ةكن نظت   لاقتب   لد خلي   لمستعمل قرةت عمتمتسكت

 ؤسسةالمحماية أصول : الفرع الرابع

فقرد تطلره  لأمرا ، ععتسربي  متيةر  حمتةر  نشرتءإ خر   مرن فعت  بشكل أصرطت حمتة  الى ؤسس  لم تعمل
خر ء مسرؤعليتتهت  رت   لمر ك إأن تض   لإي  ة من  لإجا ء   مت ةكفل  نمتة  طذ   لأصر  عح  ترتمكن مرن 

أع  لمسرت ين أع  لدعلر   يرث تعمررل هرذ   لأخر ة الررى حمتةر  أصررطت متيةررت عهرذ  مرن خرر    لمحتفظر  اليهرت مررن 
ةر  طررت، إذ لمره  لقيرت  بتلت مينررت   ل امر  سرر ء الررى  لمتر جردة في  لمخررتان أع  لعر مرل  لجرةر  أع مررن  لسراق   لمتي

الرررى  لبضرررتئ  أع  لمنتجرررت   لمنقرلررر  عصرررذل  بتلنسرررب  إلى صرررل  لأصرررر   لثتبتررر  عصرررل انصرررا مرررن شررر نه أن ةنشررر  
ت  أةضت  متة   لأصرر  عتسربيت مرن خر   تسرجيل صرل  لتحاصر ؤسس  لم، عتقر  ؤسس  لمخست ة تخن أصر  

 لع تم  أ  انصا من انتصا  لأصر  تسجي  آنيت ةتقيد بتلنصرص  لمحتسبي  عةستجيه لشكل نظرت   لاقتبر  
 لد خلي ، فهذ   لإجا ء   ع لر جبت  تق  الى اتت   لإي  ة،  لع ةقت  نجتحهت أع فشلهت بمدا تحقيقهرت طرذ  

 .2ك  للاقتب   لد خلي  لرظيف   لأستسي  عممت ةستادهت الى ذل ، بدعن ش  عض  نظت  ع

  ختياريةالاالمراجعة  عتمادا: الفرع الخامس

صرن عتف   نسرتبت  ةسرتند في  لنررع   ا جع اتمتي الى نظت   لاقتب   لد خلي  في هذ   لنرع من  لمةاةد  لا 
عاةقرر   لعينررت   سررتعمت تجراء معررين مررن  لكررل حجر   لمفرراي    لمقدمرر ، عةكرررن ذلر  بص ا جعرر  لسرتب  الررى  لم

في  لأخر  ةعمر  نترتئ  هرذ   لفحرن الرى مجمررع   لما جعر بعا  لمفاي    لع ستجاا اليهرت املير    ختيت في 
 لمفررراي    لرررع تمثرررل  لكرررل عةترقرررف تحدةرررد حجررر   لعينررر  ةشررركل صبررر  الرررى ي جررر  متتنررر  نظرررت   لاقتبررر   لد خليررر  

صعتمررررل أستسرررر  في تطرررررةا نظررررت   لاقتبرررر     لما جعرررر  اتمررررتي هررررذ   لنرررررع مررررن ، عةظهررررا لنررررت ؤسسرررر  لم لمسررررتعمل في 
 لد خلير ، لأن متتنتره ترتحك  في حجر   لعينر   لمخترت ة مرن عرا  عرتف   نسرتبت   يرث  علره مطمرئن بشرر ن 

 .3ختيت  لجاء  لذ  لم ةكن مرضرع  لا

  

                                                           
 .24، صمرجع سابقعمد  لتهتم  عر ها، مسعري صدةق ،    1
 .032، ص9002ي   ع ئل للنشا ع لتراة ، لأ ين،  لطبع   لا بع ، علم تدقيق الحسابات  الناحية النظرية والعلمية، ختلد أمين ابد  لله،  2
 .926، صمرجع سابق حسين أحمد يحدعح، حسين أحمد  لقتض ، 3
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 أسس وقواعد نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني

 عهذ  ؤسس  لم  لد خلي   لاقتب  نظت  هر إليه ةترجه  لذ  ش ء أع  فثن عتف   نستبت  بمهمته قيت  اند
 لنظرت   هرذ  بتقيري  ةقرر   لمعافر  طرذ  ةصرل عحر   لماجررة، ع لأهرد    لمرضررا   لسيتسرت  مردا تطرتب  لمعافر 

 عإجا ء تره هرذ   لنظرت  مقرمرت   لمبحرث هرذ  في سرنتنتع  ذ عطر اليهرت،  لمتعرت    لإجرا ء   مرن بتستعمت  مجمرا 
 .عمدا تفه  عتف   نستبت  له

 مقومات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الأول

 صفتةر  الرى ل اتمرتي ضراع ة    تير   لأستسري   لمقرمرت  أن الرى لما جعر   مجرت  في  لبرتحثرن أجمر  لقرد
 :، عتنقس  هذ   لمقرمت  إلى مقرمت  إي  ة  ععتسبي  لد خلي  أنظم   لاقتب 

 المقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية: الأولالفرع 

 :تتضمن  لمقرمت   لإي  ة  لنظت   لاقتب   لد خلي  متةل  

 في ختصر   لإي     لتنظري  الرىت هتم ر  تر ث     لإي  ة الر  لتطرر  إن: هيكدل التنظيمدي الإدار :أولا
 تقر    يرث  لصر حيت  نظاة  ؤسست  لم هذ  من صب  ادي  اتمد فلقد إي  تهت، تتعدي  لكب ة  لع لمؤسست  

  فعتلر   قتبر  عأسرتليه ع ضرح ، إي  ةر  برثجا ء    لتفررةا هرذ  ةقر ن أن علابرد عمنفرذ ، متخرذ  لقرا   برين  لمسرتف 
 عتسلسرل ع لمسرؤعلي ،  لسرلط  تحدةرد حيرث مرن  لرضررح صرذل  ع لماعنر ،  لبستع   لتنظيم  في  طيكل ةا ا  صمت

 .1صتمل  بدق   لإي     هذ  عمسؤعليت  سلطت  تحدةد م  ع ضح ، فيه  لائيسي   لإي     عتكرن لاختصتصت  

 ةررفا  يرث يقير  عتسر  نظرت  ؤسسر  لم لردا ةكررن أن  لمفر ئ مرن: النظدام المحاسدبي السدليم:ثانيدا
 الرى صبر ة بد جر  تعتمرد  لإي  ة صررن عذلر  ع لضريتع،  لتلرف مرن ع لسرج   للأصرر   ل امر   نمتةر  لردي  ة
 الرى  لسرلي   لمحتسر   لنظرت  ةعتمرد أن لمره لرذل   لم ئ ، غ  ع لأي ء  لم ئ   لأي ء لمعاف   لمعدة ع لبيتنت   لتقت ةا
ي خلير    قتبر  تحقير  إلى ةرؤي  صرذل   لإي  ة،  حتيتجرت  تلر   لرع  لمسرتند   مرن عمجمرار  ع لسرج    لردفتتا
 .2صكل  لمحتس  لنظت  فعتل 

                                                           
شهتية  لنيل تخاج مذصاة ،فلسطين في العاملة التجارية في البنوك الداخلية الرقابة نظام وتقوييم بدراسة الخارجيين الحسابات مدققي التزام مدى صحلر ، اما ختلد 1

 .52، ص2004 غاة، - لإس مي   لجتمع  أامت ، إي  ة متجست ،تخصن  ستل  ،في الر   لتسي   لمتجست 
2
 .900غستن ف ح  لمطت ن ، ماج  ستب ، ص 
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  لمجرت  هرذ  في بره عةقصرد  لعمرل، تقسري  إلى ذلر  ةتطلره :تحديد الاختصاصات والمسؤوليات: ثالثا 
 أصرر  الرى  لمحتفظر  ارن  لمسرؤع  فتلشرخن ع لعمليرت   لممتلكرت  الرى  لمحتفظر  ارن ينمسرؤعل أشرختص عجرري
 هرذ  لدةره لري  أع  لاغبر  لدةره سرر ء شخصريت  سرتخد مت  لأصرر  هرذ   سرتخد   في  لفاصر  لدةره تكررن ؤسسر  لم

في   لرذ   لأصرل عصميرت  قيمر  ارن بسرجل أخرا شرخن يحرتف  أن لمره عتسربته حسرن مرن ةرتمكن عحر   لاغبر 
 لشخن ع حد  لأصل بهذ   وتص ع لسجل  لأصل الى  لاقتب  مسؤعلي  أاطيت إذ  أنه  لر ض  فمن  لأع ، ايد 
  قتبر  أ ةرد فرائ عإذ   قتبر  املير  تكررن لرن عبتلترتلي  لأصرل، هرذ  ارن ع لمحتسرب  نفسره  لأصرل ةدةره بين لمم  فثنه
 .1سجله عاة  ان  لأصل الى  لاقتب  مهم  أخا لشخن تعطى أن فيجه اميه

ةضررمنه لررذل  مررن ترصرريف يقيرر   عمررت: إختيددار مددوظفين الأكفدداء وويددعهم فددي المراكددز المناسددبة: رابعددا 
سررتفتية أع اتمرل في مكتنره  لمنتسرره حر  يمكرن  لا لرظرتئف  لمؤسسر  بمرت ةضررن حسرن  ختيرت ه  ععضر  صررل مرظرف

 .2من  لكفتء    لمختلف 

 إنجرتا في ع لإلك عنير    لير   لرسرتئل  سرتخد   ةرؤي :  اسدتخدام الوسدائل ايليدة الإلكترونيدة: خامسدا 
  نتسرب    لا  فتسرتخد    لمحتسر ،  لعمرل صفرتءة ع فر   لأخطرتء، عتقليرل إنجتاهرت سراا  إلى  لمحتسربي   لأامرت 
 ضرب  في  لنقدةر  تسرجيل   لا  تسرتاد صرذل  فتئقر ، عسراا  صبر ة بدقر   نستبي   لعمليت  إنجتا الى ةستاد
 3.عفتئق   لساا  يقيق  تعط  نتتئ   لإلك عني   نستبت  أن صمت  لمحصل ،  لنقدة  حاص 

 متلير  املير  صرل تنفيرذ صيفير  تبين ع ضح  تعليمت  عجري من لابد  لأي ء لتقيي : تقييم الأداء: سادسا 
  لجيرد  لأي ء عجرري تضرمن لا فثنهرت  لدقر  مرن بلغرت مهمرت  لتعليمرت  عهرذ   لفعلر ،  لأي ء لتقيري  تسرتخد  حر 
 متبعر  تكرن لم عإذ   لتعليمرت ، لتلر  إتبرتاه  مرن للت صد  اص  لمرظفين قيت  من  لت صد  لإي  ة الى لمه لذل 
 الرى  لأمرا ةقتصرا لا أن علمره للتصرحي   لمنتسرب   لإجرا ء   ع تخرتذ ذلر  إلى أي   لرع  لأسربت  تحدةرد لمره
 .4 لإي  ة   لمسترةت  جمي  في  لما جع  املي  تت  أن بل  لعليت  لإي  ة

 

 
                                                           

 .063ص ، 1،2012   لأ ين، امتن، ، لنشا ع ئل ي   ،)النظر  الإطار (الحسابات تدقيق ، لعا  هتني نظم ، إةهت  1
 .020ص 9000،  لأ ين، 0  ي   ع ئل للنشا، ،علم تدقيق الحسابات، ختلد أمين ابد  لله 2
 .062، صنفسه ماج  ، لعا  هتني نظم ، إةهت  3
 .062، صنفسهماج   ، لعا  هتني نظم ، إةهت  4



 الثاني                                                              الإطار العلمي لنظام الرقابة الداخليةالفصل 

 

 
42 

 المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية: الفرع الثاني

 1: الى  لد خلي   لاقتب  نظت  لمقرمت   لمحتس   لجتنه عةتضمن

 عبيعر  مر  ةرت ئ  بمرت للحسرتبت  تبرةره امليرت  الرى  لمحتسر   لردليل ةنطرر  :الدليل المحاسبي: أولا
تحقيقهرت  إلى تسرعى  لرع ع لأهرد   ثتنير ، نتحير  من  لمستخد   لمحتس   لنظت  عنرع نتحي ، من  لاقتصتية  ؤسس  لم
انرد    تي ما ارتة مرن برد علا فااير ، عأخراا  ئيسري  حسرتبت  إلى  نسرتبت  تقسري  ةرت  حيرث أخراا، نتحير  مرن

 : لمحتس   لدليل إاد ي

 لمتلي؛ عماصاهت  لاقتصتية  ؤسس  لم أامت  نتتئ  حستبت  من ةشمله بمت  لمحتس   لدليل ةعك  أن  
 لأستتذ بدفتتا  لفااي   نستبت  ضب  هدفهت إجمتلي  ما قب  حستبت  ترفا من بد لا . 
 مرن برد لا  لمسرتند   تصرمي  فعنرد  لد خلير ، للاقتبر  جيرد نظرت  تحقير  تتطلره: المسدتنديةالددورة : ثانيدا        
 .مستندة  يع ة ترفا يعن  لاقتب  املي  تت  ف  ع لقتنرني ،  لشكلي   لنر ح  ما اتة

 لنرر ح   تا ار  متكتملر  يف ةر  مجمرار  تؤسر  ؤسسر  لم عبيعر  حسره :المجموعدة الدفتريدة: ثالثدا
 .مستادة ةرميت  من به ةاتب  عمت  لعت   ليرمي  يف  عختص   لقتنرني ،

 لعملير   لسرمتح أجرل مرن  لمتيةر  مرجري تهرت جراي مرن ؤسسر  لم الى بد لا: صولالجرد الفعلي للأ: رابعا
 . لمحتسبي   لسج   في مرجري هر عمت فع  مرجري هر مت بين للمقت ن   لد خلي   لاقتب 

  لأهد   بين  لمقت ن  إجا ء في ةتمثل  لتقدةاة   لمر انت  في  لاقتف  لدع : التخطيطيةالموازنات : خامسا
  لاقتبر  مرن جراء تعترر  لتخطيطير  فتلمر انرت  تفتيةهرت، لمحتعلر   لانحا فرت  أسربت  عبيرتن  لفعلير ، ع لنترتئ   لمخططر 
 . لد خلي 

 مكونات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

ةشررمل نظررت   لاقتبرر   لد خليرر  الررى ارردة انتصررا لابررد مررن  لاهتمررت  بهررت، عي  سررتهت بعنتةرر  انررد تصررمي  أع  
 :تنفيذ أ  نظت   قتف يمكن  لرصر  إلى ضمتن معقر  لتحقي   لأهد    لاقتبي 

                                                           
 متلي  تخصن  لتسي ، الر في  شهتية  لمتجست  لنيل تخاج مذصاة ،الاقتصادية المؤسسة في الأداء تقييم في الداخلية جعةراالم دور سعتي، معما شد   1

 .009، 000ص ص ، 9002برماي  ، جتمع   لمؤسس ،
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 مكونات نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول

 ؤسس  لم إي  ة عا  من بعنتة  عتصميمهت بهت،  لاهتمت  من لابد انتصا ادة الى  لد خلي   لاقتب  تشمل

 :فيمت ةل   لعنتصا هذ  عتتمثل  لد خلي   لاقتب  نظت  أهد   تحقي  مدا الى منتسه ت صيد لترف 

 مكونات نظام الرقابة الداخلية :(02)الشكل رقم

  

 

 

 .639ص  لرب ، ماج  ستب ، جيم  أ ةنا، ألفينمن إاد ي  لطتلب  بتاتمتي الى : المصدر

 شر ء  لاقتبر  أن تراا  لعليرت  لإي  ة صتنرت فرثذ  ،ؤسسر  لم في  لفعتلر   لاقتبر  جررها  لاقتبر  عري  يمثرل: بيئة الرقابدةال
 اليهرت  لاقتبر   لمنصررص لإجرا ء   تنفيذه  خ   من طت عسيستجيبرن ذل   لمؤسس  في  لأفا ي بتق  سيد ك هت 
 ةرت  لرن  لد خلير  أهرد    لاقتبر  أن  لمؤصرد فمرن للاقتبر ، أ ير   لإي  ة تعر  لم إذ   لمقتبرل عفي  لإي  ة، عرا  مرن

 1. لعليت  لعت  لدي  ة  لا ت  تعك   لع ع لإجا ء   ع لسيتست   لتصافت   لاقتب  بيئ  عتشمل تحقيقهت

  لأخطرتء لتقليرل  لد خلير ،  لاقتبر  نظرت  تصرمي  مرن  جراء   ةعرد  وطرا تقردةا إن: تقيديم المخداطر :أولا 
 ع لتعرا  ،ؤسس  لم في نشت  صل ب هد    لمتعلق   لأخطت  عتحميل بتحدةد  لمكرن  لعنصا هذ  عةيت  ع لمختلفت 

 ؤسسر  لم الرى ةترجره ذلر  لأجرل منخفضر ، مسرترةت  إلى ت ث هرت حردة تخفريا ععتعلر  حردعثهت،  حتمرت  الرى
 ععتعلر  اليهرت، ع لتعرا   لمخرتعا هرذ  جراي عتعلر  خر   مرن عهرذ   لمخرتعا، بتقردةا ختصر ،  قتبر  إتبرتع إجرا ء  

 .2حدتهت من  لتقليل

                                                           
 .639لرب ، ماج  ستب ، ص جيم  أ ةنا، ألفين 1
   لمؤسست  عتسي   قتصتي تخصن ،في الر   لتسي  شهتية  لمتجست  لنيل تخاج مذصاة ،الاقتصادية للمؤسسة الداخلية الرقابة نظام ءاأد تقييم في المراجعة دور ميلري، ااعا 2

 .66ص ، 2007سكيكدة،،  1955أع  20 جتمع 

 بيئة الرقابة

 تقيي   لمختعا لمتتبع   ع لاتصتلا  لمعلرمت    لاقتبي   لأنشط 
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  لقيرت  مرن  لت صرد في تسرتاد  لرع ع لإجرا ء  ،  لسيتسرت  في  لاقتبر  أنشط  تتمثل: أنشطة الرقابة :ثانيا 
 أ  في  لاقتبي   لأنشط  من  لعدةد عةرجد  لرحدة، أهد   تحقي  اند  لأخطت  للتعا  الى  لضاع ة  بتلتصافت 

 : 1 لتتلي   لفئت  إلى  لاقتبي   لأنشط  أن تصنف يمكن ذل  عم  عحدة

 لر جبت ؛ بين  لم ئ   لفصل  
  ع لأنشط ؛  لمتلي  للعمليت   لم ئ   لتصاة 
   لم ئم ؛ ع لسج    لمستند  
  ع لدفتتا؛  لأصر  الى  لفعلي   لاقتب 
  للأي ء  لمستقل  لضب. 

 ؤسسر ملل  لتنظيمر   طيكرل ي خرل  لم ئم   لمعلرمت  ترصيل بضاع ة عةتعل : المعلومات والاتصال:ثالثا
 أسرفل عإلى أالرى إلى ؤسسر تلمب  لإي  ةر   لمسرترةت  لمختلرف  لمعلرمرت  تلر  ترصريل عةرت  أهرد فهت، تحقير  لضرمتن

 صبر ة أ ير  هنرتك أن علاشر   لمتلي ،  لقر ئ  عإاد ي  لمعلرمت  تل  بتدف  تسم  مفترح   تصت  قنر   خ   من
 .2 لد خلي   لاقتب  نظت  هيكل عفعتلي  صفتءة الى للحك   لمعلرمت  ترصيل لعملي 

  لاقتبر  هيتصرل مكرنرت  أع أجرا ء لمختلرف  لردع   ع لتقيري   لمسرتماة  لمتتبعر  بهرت عةقصرد: المتابعدة:رابعدا 
  لمتتبعر  نترتئ  الرى ع لتقيري   لمتتبعر  تكرا   مدا عةترقف  لد خلي ،  لاقتب  هيكل عصفتءة فعتلي  من للتحق   لد خلي 
  لمسرتخدم  لمتتبعر   لأيع   عمرن ،ؤسسر  لم أنشرط  عبيعر  عالرى  لد خلير   لاقتبر  بهيكرل  لماتبطر  ع لمخرتعا  لمسرتماة
 أع لجنر   لإي  ة لراأ   لمتتبعر  بنترتئ  تقرت ةا تقرد  أن لمره ع لرع  لد خلير  للما جعر  إي  ة عجرري هرر  طيكرل هرذ 

 3. لما جع   لد خلي  بثي  ة  لعتملين عختص  لذل  مؤهلين أفا ي بر سط   لمتتبع  ي لام تت  أن علمه  لما جع 

 اجراءات نظام الرقابة الداخلية :الفرع الثاني

 :تلتتليص  لاقتب   لد خلي  نظت  إجا ء  يمكن تصنيف   

                                                           
 .634لرب ، ماج  ستب ، ص جيم  أ ةنا، ألفين 1
   لإسكند ة  للنشا،  لجتمعي   لد   المال، أسواق وعولمة تكنولوجيا المعمومات بيئة في الحديثة الداخلية والمراجعة الرقابة شحتت ،  لسيد شحتت  ال ، نصا  لرهت  ابد 2
 .36ص

 .35شحتت ، نف   لماج   لستب ، ص  لسيد شحتت  ال ، نصا  لرهت  ابد 3
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 :1  متةل ضعت: الإجراءات التنظيمية والإدارية: أولا

 لتد خل؛ اد  ةضمن بشكل  لمختلف   لأقست  ع ي     لإ  ختصتصت  تحدةد  
  صرل  امرل ةقر  ع يرث للنهتةر ،  لبد ةر  مرن مرت بعمرل أحرده  ةنفراي لا  يرث  لمررظفين بين  لر جبت  تراة

 أخا؛ مرظف  قتب  تحت مرظف
  ع لإ ت ؛  وط  تبعي  تحدةد الى ةستاد ع ض  بشكل  لمسؤعليت  تراة 
  قس ؛ صل عبيع  حسه  لأقست  تنظي 
 لشخصر  إلا للتصرا  مرظرف لأ  فاصر  ة ك لا  يث بتلتفصيل املي  صل ةتضمن معين  عتين إلمتي  

 مسؤع ؛ أخا شخن بمر فق 
  لعمل؛ بهذ  قيتمه  صثثبت  أاديهت  لع  لسند   الى  لمرظفين ترقي  
 معين؛ لرن ذ   صر ة إي  ة لكل نتلف  عألر ن صر  عادة أصل من  لمستند   إخا ج 
   لعمل؛ س  م  ةتعت ئ لا بمت لأخا حين من  لمرظفين تنق  
 أعقتتهت في  لسنرة  إجتاته مرظف صل إاطتء ضاع ة. 
 :2عتض   لنر ح   لتتلي : إجراءات محاسبية: ثانيا

   لغرش  فراص مرن ةقلرل هرذ  لأن حردعثهت، فرر  بتلردفتتا  لعمليرت  إثبرت  برجرر  معلرمرت  إصرد 
 بساا ؛ معلرمت  من تاةد  مت الى  نصر  في ؤسس  لم إي  ة عةستاد ع لاحتيت ،

   بتلرثرتئ   عمافقر   لمسرؤعلين،  لمررظفين لردا معتمرد  ةكرن لم مرت مسرتند، أ  إثبرت  بعرد  لتعليمرت  إصرد
  لمؤةدة؛  لأخاا

  أخا؛ مرظف ةا جعه أن لمه بل به، قت  امل ما جع  في مرظف  ش  ك اد 
  في   لسراا  إلى عةقرري  وطر   حتمرتلا  مرن عتقلرل  نسرتف،  لضرب  ةسرهل ممرت  نسرتبي    لا   سرتعمت

  لعمل؛ إنجتا
   إلخ؛... لما قب   لإجمتلي  عحستبت   لعتم  جع ا  لم مر اةن مثل  لدع  ،  نستف  لتر ان عستئل  ستخد 
 في  صمرت ع لسرج    لردفتتا في  لأ صردة عبرين  ورت ج، مرن  لرر  ية  لكشرر  برين يع ةر  مطتبقرت  إجرا ء

 إلخ؛..  لعم ء عمصتيقت  ع لمر يةن،  لبنرك حتل 

                                                           
 .140ص ستب ، ماج   لعا ، هتني نظم ، إةهت  1
 .81 ص ستب ، ماج  ميلري، ااعا 2
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  لدف ة   لأ صدة م  ذل  عمطتبق  ع لاستثمت   ، ع لبضتا  للنقدة  مفتجئ، يع   بجاي  لقيت . 
 تخرن  لرع ع لإجرا ء   ع لإي     لتنظيمر  بتلجتنره  لمتعلقر  ء  ا  لإجر إلى  لتطرامح بعرد: إجدراءات عامدة:ثالثدا
 نظرت  ةسرتطي   لإجرا ء   هرذ  جمير  عبتفتارل لسرتبقتهت، مكملر  تكررن اتمر  ء  ا إجر سرنتنتع   لمحتسر ،  لعمرل
 :1عتتمثل  لإجا ء    لعتم  فيمت ةل   لماسرم ، أهد فه تحقي   لد خلي   لاقتب 

 ةرت   سرتبعتي  لرع  لجرةر  صتلأخطرت  عبيعير  صتنرت سرر ء  لمحتملر ،  لأخطت  صل من ؤسس  لم الى  لت مين 
 صتلسراق فتارل   بفعرل أع طرت  لرذ تي  لتفتارل لاسرتبعتي للمر ي  لجيد ع لتخاةن  لممتلكت  الى بتلت مين أثاهت

 ع ناة ؛
 ةردخل   لرذةن أع صرافهت أع تحصريلهت سرر ء  لنقدةر  في مبتشرا بشركل ةعملررن  لرذةن  لمررظفين الرى  لتر مين

  لأمتن؛ خيتن  ضد ع لتجت ة   لمتلي   لأع  مح أع للبضتئ   لمتي   لتسي   ختصتصه  ضمن
   لمتلير  ع لمحتسرب  مردةا صترقير  ؤسسر  لم في  طتمر  بتلعمليرت  ةتعمر  فيمرت  لمايعجر   لاقتبر  عسرتئل  سرتخد  

 ع لسراق  عأخر    لت اره تفرتي   لنقدةر ، حمتةر  الرى ةعمرل أن شر نه مرن  لإجرا ء هرذ  عإن  لشري ، الرى
 .ذ تي   قتب  إنشتء
 تفهم وتوثيق محافظ الحسابات لنظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث

 نسرتبت  أن ةتفهمره عمرت ةرثقره بمرت لرن نظرت   لاقتبر  من خ   هذ   لمطله سنرجا صرل مرت الرى عرتف   
 : لد خلي  في   تي

 فهم محافظ الحسابات لهيكل نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول

 عذلر  ارن فهمره أنره مرن ةت صرد أن عاليره  لمتبر   لنظرت  فهر   وطررة هرذ  أثنرتء عرتف   نسرتبت  يحرتع 
تتبعره  بعرد طرت تلخيصره عأحسرن أجا ئهرت صرل فهر  أنره مرن ةت صرد أ  ع لتطرتب ،  لفهر  بتختبرت    قيتمره عاةر 

، عيحررردي عرررتف   نسرررتبت  مررردا جررررية تصرررمي  هيكرررل  لاقتبررر   لد خليررر  عمررردا  لترررا    لتشرررغيل  لفعلررر  2للعمليرررت 
علمره تحدةرد مجرتلا   لقرررة ع لضرعف في هيكرل  لاقتبر   لد خليرر  عصرذل   افرتئ معردلا   لأخطررتء في  بتلتصرمي ،

 .3ا جع مجتلا  معين  اند  لتخطي  لعملي   لم

                                                           
 .092ص ،1998  لا ين، امتن،  لطبع   لأعلى، للطبتا  ع لنشا، ع ئل ي   ،البنوك في والرقابة التدقيق  لله، ابد أمين ختلد 1
 .26عمد برتين، ماج  ستب ، ص 2
 .939ص ،9005 لاسكند ة ،  ي    لتعلي   لجتمع ،دراسة متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخلية وفقا لأحدث المعايير الدولية الأمريكية، شحتته  لسيد شحتته،  3
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 توثيق محافظ الحسابات لهيكل نظام الرقابة الداخلية: الفرع الثاني

 :1  تي خ   من تهعنعاض نتلف ، أشكتلا ةرث  أن  نستبت  عتف  الى 

   لمتلي   لاقتب  عتفه   لتحليل يق  في  لد خلي   لاقتب  مذصاة مدخل مياة تكمن: مذكرات الرقابة الداخلية .1
  لرسريل  عهرذ   وطر ، مشراعات  لإنجرتح  ل امر  إصرد      لقرا     سرلط  صرتحبه لرر  قرتنرني حر   لرع هر 

   لمرذصاة،إذ  صتره  لرذ  غ  آخا لشخن عساةع  جتهاة عسيل  ذ تهت حد في تعتر لا هذ  م   لمتلي  لتحليل  لاقتب 
 ةكررن  لأمرا عهرذ  للنظرت ، سراةع  صرر ة ةقرد  لا فثنره  لد خلير ، للاقتبر  تدف  ل خا ئ  م  بتلدم  معاعضت لم ةكن

 . لمتلي   لاقتب  ما جع  في ةاغبرن جدي أشختص ةكلف هتمت اندمت

 عترفا خا ئ   لد خلي ، للاقتب   نستبت  عتف  لترثي  أخاا عسيل  فه : خريطة تدفق الرقابة الداخلية .2
 مرن  لاقتبر   لمسرتخدم  عإجرا ء    لمحتسربي   لمعلرمرت  لنظرت  عمبسر  سرهل برذ تهت ع سرتعا ئ  لد خلي   لاقتب  تدف 
 نظاة ترفا ب نهت أستست ةتميا  لتدف  خا ئ  أسلر  فثن ذل  عم  ع لأحد ي،  لصفقت  ع ستعا ئ معتلج  خ  
 خاةطر  مفيردة، عتسرتاد تحليلير  صر ي ة معهرت  لتعتمرل مرن  نسرتبت  لمحرتف  يمكرن بمرت  لعميرل لنظرت  مررجاة اتمر 
 تشرغيل خ طرت مرن ةرت   لرع للطاةقر  ع ضرحت فهمرت تررفا عاةر  ارن  لقصرر  أعجره الرى جيرد بشركل  لمعردة  لتردف 
   لنظرت  ترصريل خصرتئن عاةقره ارن ةرت  ص سرلر   لمرذصاة الرى  لاسرتخد مت  معظر  في تتفررمح عهر   لنظرت ،
 ارن بيرتني  سر  تتبر  انرد أةسرا  لأمرا ةكررن حيرث  لر جبرت  برين م ئر  فصرل عجرري مردا لإظهرت  اتمر  عبصرف 
 ةرت  أن ارتي  غر   لأمرا عسريعد بتلمرذصاة، بتلمقت نر   لتردف  خاةطر  تحردةث ةرت  أن أةضرت  لسرهل عمرن  لمذصاة، قا ءة

 في ع لسج    لمستند   تدف  عصف إلى ةهد  ص  ت حيث  لنظت ، نف  لرصف  لأسلربين هذةن  ستخد  
 هرذةن أحرد  سرتخد   قرا   عةترقرف معرت،  لتردف  عخاةطر   لمرذصاة يمر   لأحيرتن بعرا في عةرت   لمحتسر ،  لنظرت 

  نسرتبت  عرتف  اليره يحصرل أن يمكن  لذ  للفه   لنسبي   لسهرل  :اتملين الى معت  ستخد مهمت أع  لأسلربين
 .لداد ي  لنسبي  ع لتكلف   لتتلي ، ع لسن   نتلي  للسن 

 

 

 

                                                           
 .30نساةن حشيش ، ماج  ستب ، ص 1
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 مساهمة محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثالث

، فهرررر ةقرررر  برررتلتقيي  مرررن أجرررل حرررن عتقيررري  نظرررت   لاقتبررر   لد خليررر ةقرررر  عرررتف   نسرررتبت  بعرررد تعيينررره بف
عمرن خر   ، سيتست   لمرضراي ، عبنتء  الرى ذلر  ةقرر  بثارد ي بانرتم  املرهلل لرصر  إلى مدا تطبي   لمؤسس  

هررذ   لمبحررث سنرضرر  صررل مررن مسررؤعليتته في تقيرري  نظررت   لاقتبرر   لد خلي ، صتشررت  هررذ   لنظررت  للأخطررتء عما حررل 
 .تقييمه

 مسؤولية محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الأول

عرتف   فرثن مسرؤعلي   لرد خل  ع لضرب   لمتلير  ع لاقتبر   لمحتسربي   لاقتبر  مرن ةتكررن  لد خلير    لاقتبر نظرت  إن
 :ةل  مت خ   تتض   لأنظم  حر  هذ   نستبت 

 الرقابة المحاسبية: الفرع الأول

 يقر  عمردا ا جعر  لم بعملير  صرل  صرنهرت ذ    لمحتسربي   لاقتبر  نظرت  ارن عرتف   نسرتبت  مسرئرلا ةعترر
 ؤسس للم  لفعل   لمتلي للرض   لمتلي   لقر ئ  يلال  عمدا اليهت  لااتمتي إمكتني  عمدا بتلدفتتا  لمحتسبي   لبيتنت 

   لأخطرتء ع صتشت  ع لت اه،  لاخت   من  لنقدة  ؤسس  لم أصر  حمتة  صذل   لفحن عل  لمتلي   لف ة ان
 ا جعر  لم املير  في جررها  أثرا ذ   صرنره  لنظرت  طرذ  ختصر  انتةر  ةبرذ  أن عرتف   نسرتبت  الرى لمه صذل 
 . 1 لماتقب 

  لتخطي  لغائ  لد خلي   لاقتب  عنظت   لمحتس   لنظت  فه  الى  وت ج  ا جع  لم معتة  أعضحت لذل 
الرى  يحصرل عرتف   نسرتبت  أن الرى املره علمره ععاةقر   لمحتسر   لنظرت  تصرمي  الرى ع لتعرا  ا جعر  لم لعملير 
 : ع فه   لتشخين  لمحتس   لنظت  فه 

 ؛ؤسس  لم لمعتم    لائيسي   لعمليت  عر ئف -
  لمعتم  ؛ بدأ  هذ  صيف -
  لمتلي ؛ تتضمنهت  لبيتنت   لع ع نستبت   لمستندة  لمهم  ع لمستند    لمحتسبي   لسج   -
   . ع لمتلي   لمحتسبي   لتقت ةا معتلج  عاةق  -

 
                                                           

 .909ستب ، ص ماج   لمطت ن ، ف ح غستن1
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 الرقابة الإدارية :الفرع الثاني

  لفحرن عرل ؤسسر  لم في  لإي  ةر   لاقتبر  نظرت  عتقيري  ي  سر  ارن ع ؤ مسر عرتف   نسرتبت  غر  ةعترر 
 عإن ، لتقدةاة   لميا ني  تنفيذ مثل  لمتلي  للمشاعع  لنر ح  الى ع ض  ثاأ طت  لع  لمستئل ان علاؤ فق  مس  عةكرن
 .1صب   ابئت   اليهت عةلق  من مسؤعليتته سيرس   لإي  ة   لاقتب  عتف   نستبت  بفحن إلا  

 الضبط الداخلي: الفرع الثالث

 نظرت  أن معراع   لرد خل ، عصمرت هرر  لضرب  أنظمر  عتقيري  فحرن ارن ع ؤ مسر  نسرتبت  عرتف  ةعترر
 مرظرف أ  امرل أن إلى ةرؤي  ع لرذ  ؤسسر ملل  ليرمير   لعمليرت  الى ع لاقتب   لضب   لد خل  هر نظت   لضب 
 ع لغرش  لأخطرتء  صتشرت  إلى ةرؤي  ذلر  نإ حيرث ،آخرا مرظرف قبرل مرن صرحته مرن إصمتلره ع لتحقير  ةرت 

  ع ؤ مسر ةعترر برذل  فثنره ع لاخرت   ع لغرش  لأخطرتء  صتشت  ان  ع ؤ مس عتف   نستبت  أن عبمت ،ع لاخت  
  . 2 لد خل   لضب  نظت  فحن ان

 أهمية نظام الرقابة الداخلية في اكتشاف الأخطاء :المطلب الثاني

ةعتر حدعي  لأخطتء أما  عتم  للغتة  في مستند   ع لسرج   ع لردفتتا  لمحتسربي  نظرا  لتعردي امليرت   
ن عجرري  لأخطرتء بتلبيتنرت   لمحتسربي  إ، عةعتمد الرى نظرت   لاقتبر   لد خلير  لكشرف تلر   لأخطرتء، حيرث ؤسس  لم

 :  ئيسيين  تةاج  الى سببين

 جهل عاد  ي  ة  من تتد ع  بينه   لبيتنت   لمحتسبي  بتلمبتيئ  لمحتسبي   لمتعت   اليهت بين  لمحتسبين؛ -
 .إ ت  أع تقص  من مرظف  قس   نستبت  في أي ء أامتط  -

 أنواع الأخطاء: الفرع الأول

 :3تتمثل أنر ع  لأخطتء  لمحتسبي  في متةل  

 لرررع تاتكررره ارررن قصرررد أع تررردب  سرررتب  بقصرررد  لتظليرررل أع إخفرررتء غرررش أع  عهررر   لأخطرررتء: أخطددداء عمديددده: أولا
 .ت اه عه  تاقى إلى ماتب   لغش أع  لتاعةا

                                                           
 .906ص  ستب ، ماج   لمطت ن ، ف ح غستن1

  6، جتمع   لجا ئا  لمحتسبي   لمتلي   لعلر  في شهتية  لمتجست  لنيل تخاج مذصاة، دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسةعجد ن ال  أحمد،   2
 .65، ص9000

 .93ص ،0225، جتمع   لقتهاة،  لقتهاة، المراجعة الإدارية وتقييم الأداءمنصر  حتمد عمري،   3
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اررن قصررد أع امررد عإنمررت هرر  أخطررتء ةقرر  فيهررت  لمرررظفين  عهرر   لأخطررتء  لررع لا تاتكرره: أخطدداء ريددر عمديدده: ثانيددا
 . لمتعت   اليهتنتيج  جهل أع اد  إي  ك  لمبتيئ  لمحتسبي  

 :حيث تنقس   لأخطتء سر ء صتنت امدةه أع غ  امدةه إلى  لأخطتء  لتتلي  

 :عهر صت تي: أخطاء الحذف .1
عذل  بر ن لا تقيرد املير  بتلكتمرل في  لردفتتا قرد ةكررن هنرتك شربه   لتعمرد في   تكتبهرت : الحذف الكلي 1.1

طر  لا ةررؤثا الرى ترر ان ميرا ن  لما جعر  عةصررعه مثرل ارد  إثبرت  املير  بير  نقررل  خرت   قيمتهرت، مثرل هرذ   و
 . صتشتفهت

عةقصد به أن  لطرا  مرن  لعملير  لم ةثبرت في  نسرتبت  عهرذ  ةرؤثا بطبيعر   نرت  الرى : الحذف الجزئي 2.1
اررد  تاحيررل فررتتر ة شررا ء  سررت   لمررر  ي برردف   لأسررتتذ  لمسررتاد عذلرر  بعررد : تررر ان ميررا ن  لما جعرر ، مثررت  ذلرر 

 .1 لمش ةت  عهذ   وط  ةند ج تحت مجمرا   لأخطتء غ   لعمدةه تقيدهت في ةرمي 
 صليت   تنت  ان تقييد  لعمليت  بطاةق  غ  صحيح ، عقد ةكرن  وط عهذ   لأخطتء: أخطاء إرتكابية .2
في  لعمليرررت   نسرررتبي  في   ، عهنرررت لا ةتررر ثا ميرررا ن  لما جعررر  عمثرررت  ذلررر  خطرررفي عرررافي  لعمليررر  متسرررتع     وطرررأ  أن 

تر ة بي  قيد  في ةرمي   لمبيعرت  ع حلرت إلى  نسرتبت   لشخصري  في صرفح  اميرل آخرا، عإن صرتن قرد   تكره فت
 . متعمد     الى  تفتمح ستب  بين  لعميل ع لمرظف  لمختن فيعتر خطؤ هذ   وطتء قد تم بنت

ع سررتخد   أسررلر   لمصررتيق  مرر   لعمرر ء، عقررد  اررن عاةرر   لقيررت  بتلما جعرر   لمسررتندة ،   وطررعةكشررف هررذ   
عيمكررن  صتشررتفه  ،عهررذ  ةررؤثا في تررر ان ميررا ن  لما جعرر  ،جائيررت أ  في عررا  ع حررد مررن  لعمليرر  ت  تكتبي رر   وطررةكرررن 

لا ةاقررى إلى ي جرر   لتعمررد في جميرر   ليرميررت   لفاايرر   لمسررتادة صيرميرر   لمبيعررت  أع    وطرربتلما جعرر   نسررتبي ، عهررذ  
 . ةت    جل  علاش  إن عجري نظت   لاقتب   لد خلي  سلي  ةقلل من فاص عقرع مثل هذ   لأخطتء لمش

 إتبتع قتادة  لقيد عه   لأخطتء  لع تكشف ان نفسهت نتيج : أخطاء تكشف أو تفصح عن نفسها .3
أن ةكرررن متررر ان الرررى  د في  لرردفتتا عصنتيجرر  عبيعيررر  لدتبررتع هررذ   لقتارردة فررثن ميرررا ن  لما جعرر  لمررهيررللتقي  لمررايعج

 لررردع   عانرررد عجرررري أةررر  أخطرررتء سرررر  تفصررر  ارررن نفسرررهت مبتشررراة عصرررذ  فرررثن نظرررت   سرررتخد    نسرررتبت   لإجمتليررر  

                                                           
 .050عر ها، مسعري صدةق ، ماج  ستب ، صعمد تهتم   1
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بتلإسرررنتي  لعرررت  عحسرررتبت   لإسرررنتي  لمسرررتاد ةسرررتاد في  لإفصرررتح ارررن بعرررا هرررذ   لأخطرررتء ع لقيرررت  بثارررد ي مرررذصاة 
 .1يق  م   لعم ء ، عإتبتع أسلر   لمصتةتسرة  حست   لبن  بصف  شها 

 دور نظام الرقابة الداخلية في التعرف على المناطق القابلة للتلاعب: الفرع الثاني

، حيث تتصف هذ   لمر قف بتلعمرمي  نذصا مرن بينهرت مرت ه فيهتترجد مر قف اتم  ع  لع ة ح   لت ا
 :2ةل 

 :عتتمثل في متةل : مواقف مرتبطة بالعمال:أولا

 ؛ لمدةرني  -
 ؛ لعمت  للأما ئ  وط ةتعائ  -
 .ضعف أخ قيت   لعمت  -
 :عتتمثل في متةل : مواقف مرتبطة بالمؤسسة:ثانيا

 ؛صعربت   قتصتية  -
 ؛ لاق  ئ بمعدلا  اتلي  -
 ؛معد  نمر ات  -
 ؛تا ةد  لمنتفس  -
 .نظت   لاقتب   لد خلي  ضعيف -
 :عتتمثل في متةل : مخاطر رقابية:ثالثا

 ؛املي   لإشا   تتصف بتلضعف -
 ؛ لدقي  للمسؤعليت اد   لتحدةد  لر ض  ع  -
 .اد  عجري نظت   لتنتع  بين  لعمت  سر ء في أعقت   لعمل أع ف     لتكرةن -

 
 

                                                           
 .92منصر  حتمد عمري، ماج  ستب ، ص  1
 .36حشيش  نساةن، ماج  ستب ، ص  2
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 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث

 :ه  صت تيد خلي  هنتك ما حل لمه إتبتاهت ع لتقيي  نظت   لاقتب   ل 

 جمع الإجراءات:  الفرع الأول

ةتعرررا  عرررتف   نسرررتبت  الرررى نظرررت   لاقتبررر  مرررن خررر   جمعررره لدجرررا ء    لمكتربررر  عتدعةنررره  لملخصرررت  
طررت، إن نظررت   لاقتبرر   لد خليرر  نظررت  شررتمل عحسرره  لنظاةرر   لعتمرر  للررنظ  فثنرره ةتكرررن مررن (  لمكتربرر  عغرر   لمكتربرر )

جائرر  يمكررن أن لمرراأ برردع   إلى أنظمرر   ، عصررل نظررت ؤسسرر  لمأنظمرر  جائيرر  ختصرر  بمختلررف  لعمليررت   لررع تقررر  بهررت 
إذ لمم  عتف   نستبت   لإجا ء    لمكترب  إن صتن هنرتك مكترر   جائي ، ع لمثت  الى ذل  املي   لبي  للابتئن،

أع ةرردعن ملخصررت طررت بعررد حررر   مرر   لقررتئمين الررى إنجتاهررت، صمررت ةاسرر  خررا ئ  ( صرجررري يليررل)حررر  امليرر   لبيرر  
للرثررتئ  ع لمعلرمررت   لمتدفقرر  انهررت ع لمصررتلح  لمعنيرر  بهررت، صمررت يمكررن  سررتعمت   سررتمت    مفترحرر   لتتررتب  ع سررر  بيتنيرر  

 .1تتضمن أسئل  تتطله أن تكرن  لإجتب  اليهت شاحت لكل جر نه  لعملي 

 اختبارات الفهم: الفرع الثاني

يحررتع  عررتف   نسررتبت  أثنررتء هررذ   وطرررة فهرر   لنظررت   لمتبرر  عاليرره أن ةت صررد مررن أنرره فهمرره عذلرر  اررن 
عاةررر  قيتمررره بتختبرررت     لفهررر  ع لتطرررتب ، أ  ةت صرررد مرررن أنررره فهررر  صرررل أجا ئهرررت عأحسرررن تلخيصررره طرررت بعرررد تتبعررره 

بعرررا علبيرررت   لابرررتئن، عةقت نهرررت  ، ة خرررذ عرررتف   نسرررتبت (امليررر   لبيررر  للابرررتئن)ففررر   لمثرررت   لمعطرررى  ،للعمليرررت 
  إن هررذ   لاختبررت  ذ بسررند   تسررلي   لسررل ، صمررت ةقت نهررت بفررر ت   لبيرر   لمحررا ة عبتحاصررت   لجرراي اررر  لأمررتصن  لمعنيرر ،

أ ي  عدعية،  طد  من ع  ئه هر ت صد عتف   نستبت  من أن  لإجا ء مرجري، أنره مفهرر  عأنره أحسرن تلخيصره 
 .2ت صد من حسن تطبيقهعلي   طد  منه  ل

 التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية: الفرع الثالث

اتمرررتي عرررتف   نسرررتبت  الرررى  لمررراحلتين  لسرررتبقتين ةرررتمكن مرررن إاطرررتء تقيررري  أعلي للاقتبررر   لد خليررر   بعرررد 
ايرر  ة تره انهرت )عنقرت   لضرعف  (ضمتنت  تسم  بتلتسرجيل  لجيرد للعمليرت )بتستخا جه مبدئيت لنقت   لقرة 
 (. خطا   تكت  أخطتء عتاعةا

                                                           
 .29عمد برتين، ماج  ستب ، ص 1
 .26نف   لماج  ، ص عمد برتين  2
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عتكررررن امليررر  تقيررري  نظرررت   لاقتبررر   لد خليررر  في هرررذ   لماحلررر  ارررن عاةررر   سرررتمت    مغلقررر ، أ   سرررتمت    
عاليره ةسرتطي  (. لجر   بنع  إلمتف، ع لجر   بر  سرل " )لا"أع بر " نعم"تتضمن أسئل  ةكرن  لجر   اليهت إمت بر 

  تف   نستبت  في نهتةر  هرذ   لماحلر  تحدةرد نقرت  قررة هرذ   لنظرت  عصرذل  نقرت  ضرعفه عذلر  مرن حيرث  لتصرر ع
 .1أ  من  لنتحي   لنظاة  للنظت  عل  لد  س 

 اختبارات الاستمرارية: رابعالفرع ال

ةت صد عتف   نستبت  من خ   هذ   لنررع مرن  لاختبرت    مرن أن نقرت   لقررة  لمترصرل إليهرت في  لتقيري  
 لأعلي للنظرررت  نقرررت  قررررة فعررر  أ  مطبقررر  في  لر قررر  عبصرررف  مسرررتماة عي ئمررر ، إن  ختبرررت     لاسرررتما  ة  ذ   أ يررر  

ستبت  أن ةكرن الى ةقين بر ن  لإجرا ء    لرع قصرا مقت ن  م   ختبت     لفه  ع لتطتب  لأنهت تسم  لمحتف   ن
  قبهت إجا ء   مطبق  بتستما   علا تحمل خلل، عيحدي حج  هذ   لاختبت    بعد  لرقرر  الرى  لأخطرت   لمحتملر  

 .2صمت تعتر يليل إثبت  الى حسن  لس  خ    لدع ة عفي صل مكتن  ، لرقرع اند ي  س   وطر    لستبق  طت

 التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية :خامسالفرع ال

عمن خ    اتمتي عرتف   نسرتبت  الرى  ختبرت     لاسرتما  ة   لسرتبق   لرذصا ةرتمكن مرن  لرقرر  الرى 
ضعف  لنظت  عسرء س  ، اند  صتشت  سرء تطبي  أع اد  تطبي  لنقت   لقرة، هرذ  بتلإضرتف  إلى نقرت   لضرعف 

بتلااتمرتي الرى  لنترتئ   لمترصرل إليهرت ةقرد   لمتردخل  نرصرل  في  ،لأعلي لرذل   لنظرت  لع ترصل إليهت اند  لتقيري   
عتمثرررل عثيقررر   ،عثيقررر  شرررتمل  مبينرررت آثرررت  ذلررر  الرررى  لمعلرمرررت   لمتليررر  مررر  تقرررد   ق  حرررت  قصرررد تحسرررين  لإجرررا ء  

لى  لإي  ة، صمرررت تمثرررل أحرررد  نرصرررل  هرررذ  في  لعرررتية تقاةرررا  حرررر   لاقتبررر   لد خليررر   لرررذ  ةقدمررره عرررتف   نسرررتبت  إ
 .3 لجر نه  لإلمتبي  لمهمته 

 

 

 

                                                           
 .26ص عمد برتين، ماج  ستب ،  1
 .25، ص، ماج  نفسهعمد برتين  2
 .24ص ، ، ماج  نفسهعمد برتين  3
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 الفصل خلاصة
ت تعمررل بتلد جرر   لأعلى الررى حمتةرر  إنهررمررن خرر   هررذ   لفصررل يمكررن أن نقررر  الررى نظررت   لاقتبرر   لد خليرر   
عتنمير   لكفرتءة مهرتمه  بصرف  ختصر ،  تنفيرذ في أاضرتئهت عمسرتادة عأمر طرتبصرف  اتمر  عحمتةر  أصررطت  ؤسسر  لم

 .ؤسس  لمعتضمن تحقي   لسيتست  ع لأهد    لع عضعتهت إي  ة  ؤسس ملل لإنتتجي  
 بتلأسرتليه يمكنره  لإلمرت   لد خلير   لاقتبر  نظرت  عتقيري  فحرن الرى  نسرتبت  عرتف  تاصيرا خر   عمرن 

 عمطب  اليه عيمكن  لإاتمتي عفعت  قر   لد خلي   لاقتب  نظت  أن عجد فثذ  ،ؤسس  لم  تستخدمهت  لع ع لإجا ء  
  لإحصرتئي   لعينر  لإسرتخد   أسرلر  معقرر  أسرت  لدةره عةكررن  لإجرا ء  ، في عةترس      لإختبت من يحد فثنه
  لد خلي   لاقتب  نظت  ةرجد بمت أنه له ي ا  علا عرة   ت عقت   عةتطله تمكلف   ةعتر  لمتلي   لعمليت  جمي  فحن أن إذ

 .فعت 
 

 



 

 

 :الثالث الفصل

 الدراسة الميدانية
 الدراسة التطبيقية
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 :التمهيد
سثتاااا  التطثق  لايتناول هذا الفصل الدراسة الميدانية لموضوع البحث، حيثث دثده هثذل الدراسثة ا   

  دور محثثا ا اابثثااا  ل م يثثثيا نلثثا  الق ااثثثة إليهثثثا ل الدراسثثة النلقيثثة لواوضثثثوع والثثذ  ي ثثث  إالثثتم ا التو ثثل 
سثثثثتبيام لواهنيثثثث  ختبثثثثار  قضثثثثيا  الموضثثثثوع أثثثث  خثثثثال ااسثثثثتادأنا بسثثثثوو، اللينثثثثة، و لثثثث  ااالداخويثثثثة، ول ثثثثد 

 .والأكادأي ، وهذا لأجل مب  أوضوع البحث
 : إحيث ا م بيا الفصل كثق االدراسة الميدانية بوللإلما   

 الإطار المنهاي لودراسة : المبحث الأول
 ايانا  الدراسة: المطوب الأول      

 ستبيام ائاة اا: المطوب الثاني      
 مجتاع الدراسة: المطوب الثالث      

 تحويل نتائج الدراسة: المبحث الثاني
 خصائص اللاأة لولينة: طوب الأولالم      
 ستبيامالتحويل الإحصائي الو في لاإختبار ثبا  و د  اللينة و : المطوب الثاني      
 دراسة اللا ة الإرمباطية ا  أتغ ا  الدراسة:المطوب الثالث      
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 المنهجي للدراسة طارالإ: المبحث الأول
 ل م يثثثيا نلثثثا  الق ااثثثة الداخويثثثةمحثثثا ا اابثثثااا  م ثثثو  الدراسثثثة الميدانيثثثة بساسثثثا لوثثثو دراسثثثة وتحويثثثل دور  

 .المؤسبا   وأب  وبسامذة المقاجلة والداخوي  و ل  أ  وجهة نلق المقاجلي الخارجي  
 بيانات الدراسة: المطلب الأول

 تم ثيا  أثع و لث  ةالتحويويثوالمنثاهج  الو ثفي المثنهج ااسثتادا   انثا الدراسثة بهثداه تح يث  بجثل أث  
 بو الوا ثع دراسثة يلتاثد لوثو لأنث  و ل  البحث، محل اللاهقة دراسة ل المناهج بنبب االتبارل البحث، أتطوبا 
محثا ا اابثااا  ل م يثيا نلثا  الق ااثة د يث ، ومتلوث  اثدور  ا ثلل ويصثفها الوا ثع برض لوثو هثي كاثا اللثاهقة
 :أ  البيانا ساسي  بالدراسة لوو نول   لتاد او ستبيام،  ائاة اا ستادا او ل  أ  خال  الداخوية
 البيانات الثانوية: ولالأ الفرع 

طثثثاع لوثثثو لإلتاثثثد  لوثثثو أقاجلثثثة اللتثثثب والثثثدوريا  والمن ثثثورا  وااوهثثثي تمثثثثل ايانثثثا  ارانثثثب النلثثثق ، و    
 . ونلا  الق ااة الداخويةالدراسا  الباا ة ل مجال أقاجلة اابااا  

 البيانات الأولية: ثانيالفرع ال 
ااصثثول لويهثثا أثث  خثثال موميثثع  ثثوائا ااسثثتبيام لوثثو لينثثة أثث  مجتاثثع دراسثثي والثثتم هثثي البيانثثا  الثثتم ا  

( Excel) سئوة الامأة اصق وتجايع البيانثا  وأث  ت مفقيغهثا وتحويوهثا ااسثتادا  اقنثاأج  م ال مجاولة أ  الأ
 . (12)الواحد والل قوم الإ دار  (SPSS)و اقناأج  7002

 ستبيانقائمة الا: المطلب الثاني
 .لداد ااستبيام، وهيلل ااستبيام و طق  ألارت إمناولنا ل هذا المطوب كيفية    

 إعداد قائمة الاستبيان: ولالأ الفرع  
 الدراسثة بو بموضثوع المتلو ثة البثاا ة والأبحثا  والثدوريا  والمقاجثع اللتثب لوو ال ائاة، إلداد ل ستلناا 

 و د ااست صاء،  ائاة  ياغة ل النلقية الخوفية أ  ااستفادة بأل  حيث والطقي ة، المنهج حيث أ  ل  رالم ا
 :ملوم بم إلدادها ل ولار 

 .بم مل  ابيطة وواضحة -

 .سئوة تمل  الفقد ااختيار اديل أ  لدة ادائلببم تحتو  لوو  -
رسثال إألانيثة إأثق الثذ  سثهل و د ا موميع  ائاة ااستبيام لوو ا قاد اللينة أ  خال لثدة جيهثا ، الأ 

 :طق  بهمها ةستلاال لدا ق، و ت ممل  و ل  ابااستاارا  وااصول لويها ل 
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 . المباشق اأ قاد اللينة مصالاا -

 .والض المؤسبا  ستاارا  لوو أبتوى ألامب المقاجلةإيداع اا -

 .ستادا  البريد االلتروني لبلض ب قاد اللينة ا -
 (SCALEسثثثثي أ يثثثثثاا ليلثثثثثار  الخااسثثثثثي بلثثثثثدادها لوثثثثثو إااسثثثثتبيام  ثثثثثد ا  سثثثثثئوةأابأثثثثا   ياثثثثثا يتلوثثثثث        

(LIKERT    ثقاد اللينثة حثول المواضثيع الثتم ابراء بالثذ  تتثو  ةبثة إجااثا ، وهثذا حث  يتبثد لنثا تحديثد  
 :ااستبيام كاا هو أب  ل اردولالتطق  أ  خال 

 مقياس ليكارت الخماسي( 30: )جدول رقم
 تماأاغ  أوا    غ  أوا   محايد أوا   ا دة أوا   التصنيف

 2 1 3 4 5 الدرجة

 البةأ  إلداد الط: المصدر    
 هيكل الاستبيان: الثاني الفرع 

 :رئيبية محاور برالةسؤال موملت ( 41)   وبرال اثنإحتوى ااستبيام لوو 
 .بسئوة( 55)ي ال البيانا  ال اصية لولينة المدروسة أتضانة ةبة  : الأول المحور
 .السؤ  (23)ثاثة ل ق وم ال  محا ا اابااا  متلو  بموضوع  بسئوةا لي : الثاني المحور

 .سؤال( 24)يلا بسئوة متلو  دراسة نلا  الق ااة الداخوية وي ال برالة ل ق :  المحور الثالث
 محثثا ا اابثثااا  لت يثثيا نلثثا  الق ااثثة الداخويثثةمبالهثثا أثث   بثثل إالثثتم نلثث   جثثقاءا الإيتضثثا   :المحووور الرابوو  
 .بسئوة(25)وي ال ل قة 

 .محاور المجموعة الثانية وعدد فقرات كل محور( : 30)جدول رقم 
 لدد الف ارا  المحاور الق ا

 55 الملووأا  ال اصية 52

 23 محا لة اابااا أهنة بسي ممارسة  51

 24 نلا  الق ااة الداخوية 53

 25 محا ا اابااا  ل م ييا نلا  الق ااة الداخوية ةأدى أباهم 54

 (اناءا لوو ايانا  ااستبيام) ةالبأ  إلداد الط: المصدر
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 معالجة الاستبيان: ثالثال الفرع 
 الثثدة تحتثثو  لوثثو سثثتبيام وهثثذا تمهيثثدا لبنثثاء اا سثثتاارةاجااثثا  الثثتم متضثثانها وهثثي لاويثثة  ثثقم وتحويثثل الإ 

 .الملطيا  المبتاوصة أ  استاارا  ااستبيام
لتاثثثاد ل لثثثقض وتحويثثثل الملطيثثثا  لوثثثو اقنثثثاأج سثثثتبيانا ، ا الإاأثثث  ا والثثثد بم ا تحصثثثيل لثثثدد  ثثثائي 
(SPSS 21)  رسثوأا  ايانيثة ل  ألطيثا  ونتثائج وكثذا لملارة الملطيا  التم ملوم ل شلل جداول ليترجمهثا ا

 .لادة بو دوائق، لتبهيل لاوية الماحلة والتحويل لوبيانا  ال  ا جملهابشلل 
حصثثائية أثث  بجثثل موبيثثف البيانثثا  الثثتم ا جملهثثا لتح يثث  بغثثقاض سثثتادا  الثثض الأسثثاليب الإاكاثثا ا  

 :لتااد لوو الأساليب التاليةالدراسة حيث ا الإ
 والنتائج حبثب البنود ومقميب  قاءة ل مبالد التم المؤشقا  بحد لتبارلاا استاداأ  ايت :الحسابي الوسط -1

 .بهميتها
 .اابابي وسطها ل  ال يا م تت أدى لملق ة ويبتلال :المعياري نحرافالا -7
 ل المتاثوثة ال يثاا بداة ثبثا  خثال تحديثد أث  ال يثاا د ثة لوثو لوحلثا و لث :  إختبوار للفوا كرونبوا  -3
 وهثي  88.5%لثا   ا ثلل سثتبانة لاو  واحثدة كوحثدة اللينثة لأ ثقاد بلفثا ألاأثل الثبثا  اوث  حيثث ، سثتبانةاا

 .مدل لوو أبتوى جيد نببة
 .ي صد ا  بم الم ياا ي يي أا وضع ل ياس  ويباو  رياضيا ارذر الترايلي لملاأل الثبا  :معامل الصدق -4
 .الدراسة  قوض اختبار بهده: بسيطال الانحدار تحليل -5

 مجتم  الدراسة وحدوده :المطلب الثالث
 مجتم  الدراسة:ولالأ الفرع  

شثثااا الثثذي  متثثو ق لثثديها الخثثبرة اللوايثثة  قدهثثا أثث  اثث  الأبم يلثثوم بمجتاثثع الدراسثثة  اختبثثارحثثددنا ل  
 .اابااا واللاوية وال درة لوو التحلا  ياا يتلو  االلواأل المحدد للاأل أقاجلة 

 بث  أ  مجتاع الدراسة أ  أقاجلي اابااا  وبسثامذة جثاألي  وأ ومتلوم هذل اللينة الماتارة ل وائيا 
، و صثثثدنا أثثث  م بثثثيا مجتاثثثع الدراسثثثة لوثثثو النحثثثو البثثثاا  خثثثقى ل وايثثثة الثثثواد الأهثثث  الم ثثثحا، بو  المؤسبثثثا 

 .كثق د ةبلضاام اختيار اللينة الماتصة و ا  الملق ة بموضوع الدراسة وااصول لوو النتائج 
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 نة الدراسةعي:الفرع الثاني 
لوثثو غثثقار الدراسثثا  الثث  ملتاثثد لوثثو ااسثثتبيام  انثث  ي يثثتا تحديثثد حاثثا لينثثة الدراسثثة أبثثب ا،   ثثد ا  

 .استاارة 45 ااستاارة، والد لاوية الفقم وجدنا ان  استرد أنه 65موميع 
 .ستمارات الاستبياناالاحصائية الخاصة ب(: 30)جدول رقم

 ااستبيثثثثام البيثثثثثثثثثثام

 النببة اللدد

 %100 00 ستاارا  الموملةلدد اا

 %70 15 ستاارا  غ  المبترجلةلدد اا

 %00 45 ستاارا  الصااةلدد اا

 (اناءا لوو ايانا  ااستبيام)لداد الطوبة إأ  :المصدر                    
 ستمارات الاستبياناالاحصائية الخاصة ب(:30)الشكل رقم 

 
 (اناء لوو جدول الال) أ  إلداد الطوبة: المصدر      
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 حدود الدراسة: الفرع الثالث 
 :متاثل حدود هذل الدراسة ل أايوي  

أث   محا ا اابااا  ل م ييا نلا  الق ااثة الداخويثةتمت هذل الدراسة اارزائق لدراسة دور  :الحدود المكانية  -
 .ختصااوجهة نلق الأكادني  والمهني   و  اا

ا   52/51/1525يثثقمبم أضثثاوم ونتثثائج الدراسثثة الميدانيثثة اثثالزأ  الثثذ  بجقيثثت  يثث  أثث   :الحوودود النمنيووة  -
15/54/1524. 
مبثثتند هثثذل الدراسثثة لأراء وإجااثثا  الأكثثادني  والمهنيثث  ل مجثثال المقاجلثثة وااثثائزي  لوثثو  :الحوودود البشوورية  -

 .في التاصصشهادة ليباني  اا  و  وشهادا  بخقى

نلثا  الق ااثة و  ومحا لثة اابثااا هذل الدراسة االمواضيع المقمبطة بساسثا بمقاجلثة  هتاتا :الحدود الموضوعية  -
 .دوم غ هاالداخوية 
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 تحليل نتاج الدراسة: المبحث الثاني
سثثثوه لثثثاول أثثث  خثثثال هثثثذا  الثثثد لاويثثثة الفثثثقم ومفقيثثث  ااسثثثتبيام تحصثثثونا لوثثثو نتثثثائج براء ب ثثثقاد اللينثثثة، 

 .المبحث تحويل مو  النتائج ااستادا  الض الأساليب الإحصائية
 الخصائص العامة للعينة: المطلب الأول

 : أايوي متاثل خصائص اللينة ل 
 خصائص العينة من حيث الفئة العمرية: الفرع الأول 

 .توزي  عينة الدراسة حسب الفئة العمرية( 30: )جدول رقم
 النببة اللدد اللاقيةالفئة 

 %32.0 12 سنة 35ب ل أ  

 %51.1 73 سنة 50-35أ  

 %11.1 5 سنة 50اكبر أ  

 %100 45 المجاوع

 (SPSS مخقجا اناءا لوو )لداد الطوبة إأ  : المصدر                     
 .تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة العمرية( 30: )الشكل رقم

 
 (.اناءا لوو اردول الال) الطوبةلداد إأ  : المصدر

كثثبر  م النبثثبة الأبأثث  خثثال ارثثدول يتضثثز لنثثا موميثثع النبثثب حبثثب اللاثثق للينثثة الدراسثثة، حيثثث  ثثد  
 المتب يثة %22.2 بأثا ،35ب ثل أث  لفئثة  37.8 ومويهثا نبثبة%51.1 سنة انبثبة  55ا  35 كانت لفئة ب ل أ  

 .سنة 55كثق أ  بلاارها ببها الفئة التم ت حلي
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 خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي: الفرع الثاني 
 توزي  عينة الدراسة من ناحية المؤهل العلمي(: 30)الجدول رقم 

 النببة اللدد المؤهل اللواي

 %47.7 11 ليباني

 %31.1 14 أاجبت أاستر بو 

 %77.7 10 دكتورال

 %4.4 7 شهادا  بخقى

 %033 54 المجموع

 (SPSS مخقجا اناءا لوو ) أ  إلداد الطوبة: المصدر               
 .يمثل عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي( 34: )الشكل رقم

 
 .(اناءا لوو اردول بلال) لداد الطوبةإأ  : المصدر

أ  خال اردول والتاثيل البياني يتضز لنا موميع النبب حبب المؤهل اللواثي لأ ثقاد اللينثة ،حيثث  ثد  
، ت مويهثثثا  ئثثثة ااا ثثثو  لوثثثو %41.1انبثثثبة  21لثثثددها  إم اوثثث  ليبثثثانيم لوثثثو شثثثهادة و بم غثثثالبيتها حا ثثثو

 دكتثثثورالوالثثثدها  ئثثثة ااا ثثثو  لوثثثو شثثثهادا  ، %32.2انبثثثبة  14البثثثال  لثثثددها  و أاجبثثثت بأاسثثثتر شثثثهادة 
 .%4.4انببة  1البال  لددها و خقى بول الأخ  شهادا  ، %11.1انببة  25البال  لددها و 
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 العلمي التخصص خصائص العينة من حيث :الفرع الثالث 
 التخصصتوزي  عينة الدراسة من ناحية (: 30)الجدول رقم 

 النببة اللدد التاصص

 %53.3 74 محاسبة

 %35.0 10 أالية

 %11.1 5 بخقى

 %033 54 المجموع

 ( SPSS مخقجا  اناءا لوو.)أ  إلداد الطوبة: المصدر                
 .التخصصيمثل عينة الدراسة حسب ( 30: )الشكل رقم

 
 .(اناءا لوو اردول بلال) لداد الطوبةإأ  : المصدر  

لأ ثثقاد اللينثثة حيثثث  ثثد بم  ئثثة ا تخصثثصيتضثثز لنثثا موميثثع النبثثب حبثثب الثثدائقة النبثثبية أثث  خثثال ارثثدول و 
تخصثص الماليثة  ياثثل  %35.6أثا نبثبت  بأثا  ،%53.3انبثبة   ثقد 14هثي الأكثبر والبثال  لثددها  تخصص محاسبة

 .%22.2والبال  نببتها   5اثثثثثثثث ا، شهادة بخقى ح ب قد، ول الأخ   26الدد 
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 خصائص العينة من حيث الخبرة المهنية :راب الفرع ال 
 .توزي  عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية(: 51)الجدول رقم 

 النببة اللدد البنوا 

 %70 1 5ب ل أ  

 %33.3 15 1 إ  5أ  

 %40.2 71 سنوا  10بكثق أ  

 %100 45 المجاوع

 (SPSS  مخقجا اناءا لوو )أ  الداد الطوبة : المصدر                
 .يمثل عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية(: 30)الشكل رقم 

 
 .(اناءا لوو اردول الال) لداد الطوبةإأ   :المصدر 

أثث  خثثال ارثثدول والتاثيثثل البيثثاني يتضثثز لنثثا موميثثع النبثثب حبثثب الخثثبرة المهنيثثة لأ ثثقاد اللينثثة حيثثث  ثثد  
 1ا   5 لثثثثام لوفئثثثثة أثثثث   %33.3بأثثثثا أثثثثا نبثثثثبت   ،%46.7سثثثثنوا  انبثثثثبة  25أثثثث  كثثثثثق أللاهثثثثا أثثثث  الفئثثثثة ب
 .سنوا   5أ  ب ل  لانت لوفئة  %15سنوا ، وأا نببت  
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 خصائص العينة من حيث المهنة: الفرع الخامس 
 .توزي  عينة الدراسة حسب المهنة(: 03)الجدول رقم 

 

 
 
 
 
 

 (SPSS مخقجا   اناءا لوو.)لداد الطوبةإأ  : المصدر               
 

 .يمثل عينة الدراسة حسب المهنة(: 30)الشكل رقم 

 
 .(اناءا لوو اردول الال) لداد الطوبةإأ  : المصدر   

يتضثثز لنثثا موميثثع النبثثب حبثثب المهنثثة لأ ثثقاد اللينثثة حيثثث  ثثد بم  ئثثة الثثدائقة النبثثبية أثث  خثثال ارثثدول و  
بسثثامذة  ياثثثل  %16.7أثثا نبثثبت   ،بأثثا %37.8انبثثبة  محثثا ا 27هثثي الأكثثبر والبثثال  لثثددها  محثثا لي اابثثااا 

، وكانثثت %14.4انبثثبة  اقاجل ثثأ 22 بوثث  لثثددها  مو م الثثداخويو المقاجلثث، بأثثا  ابسثثتا    21اراألثثة والبثثال  لثثددها 
 .هي الأخ ة أ  حيث الترميب %4.8انببة  ب ي أ 5 ال قكة البال  لددها ب أهنة أ
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 نستبياالتحليل الإحصائي الوصفي للاإختبار ثبات وصدق العينة و  :المطلب الثاني
 إختبار ثبات وصدق العينة: الفرع الأول

يلثثقه ألاأثثل الثبثثا  اأنثث  اسثثت قار الم يثثاا ولثثد  منا ضثث  أثثع نفبثث ، ب  بنثث  يلطثثي نفثثي النتثثائج إ ا بليثثد  
ختبثثار ثبثثا  ااسثثتبيام، حيثثث يأخثثذ هثثذا الملاأثثل سثثتادأنا ألاأثثل بلفثثا كقونبثثا  ااو ثثد  ،مطبي ثث  لوثثو نفثثي اللينثثة

البيانثثا   ثثام  ياثثة الملاأثثل ملثثوم أبثثاوية  ثثا ا ي يلثث  هنثثا  ثبثثا  ل  ، ياثثا مثثتراو  اثث  الصثثفق والواحثثد الصثثحيز
ولوثو الللثي إ ا كثام هنثا  ثبثا  مثا  ملثثوم  ياتث  مبثاو  الواحثد الصثحيز، وكواثا ا تراثت  ياثة ألاأثثل  ،لوصثفق

ألاأثل الصثد   ي صثد اث  بم  ات أ  الصفق كام الثبا  أنافضا، بأاالثبا  لوواحد كام الثبا  أقمفلا وكواا ا تر 
 .ويباو  رياضيا ارذر الترايلي لملاأل الثبا   ياس ي يي أا وضع ل الم ياا

 :لماتوف محاور الدراسةوالصد  اردول التالي يب  ألاأا  الثبا  
 .ومعامل الصدق توزي  معامل للفا كرونبا (:00)الجدول رقم 

ألاأل الثبا   ألاأل الصد 
 لألفاكقونبا 

محاور  محتوى المحور لدد الف قا 
 ااستبيام

 بسي ممارسة أهنة محا لة اابااا  23 5.667 5.827
 المحور الأول

5.152 

 

 المحور الثاني نلا  الق ااة الداخوية 24 5.821
محا لة اابااا  وأدى أباهمتها ل م ييا نلا  الق ااة  25 5.655 5.856

 الداخوية
المحور 
 الثالث

 مجاوع المحاور 37 5.885 5.142
 (SPSSمخقجا  اناء لوو  )أ  إلداد الطوبة :المصدر          

 للفا كرونبا ثبات توزي  معامل (:30)الشكل رقم 

 
 (لالباردول  اناء لوو )أ  إلداد الطوبة: المصدر 
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 معامل الصدق توزي (:03)الشكل رقم 

 
 (لالباردول  اناء لوو )أ  إلداد الطوبة: المصدر 

 :أا يوي الباا   وال لو  البياني  (11)يتضز أ  اردول ر ا 
وهثثي م ثثتر، أثث  الواحثثد ( 5.821)و ( 5.667) ل ثثد مقاوحثثت جميثثع ألثثاأا  بلفثثا كقونبثثا  المحثثاور اثث   

 . وهو أا يلني اأم ااستبيام يتايز االثبا ( 5.885) الصحيز كاا اوغت  ياة الملاأل االنببة رايع المحاور
وهثثي م ثثتر، أثث  الواحثثد الصثثحيز، كاثثا اوغثثت ( 5.152)و( 5.827)المحثثاور اثث ل ثثد مقاوحثثت ألثثاأا  الصثثد  

 .مما يدلل لوو بم محتوى ااستبيام يتايز االصد (  5.142)المحاوراالنببة رايع الصد   ياة الملاأل 
هثا كانثت  قيبثة أث  ألاأثل الصثد  كو لمتو ل إليها سواء لملاأثل الثبثا  بونبتاوص مما سب  اأم النتائج ا 

 .يلني بم ااستبيام تميز االثبا  والصد  إ   دل يلبر ل  اللينة ل تمثيوها لمجتاع الدراسة مماّالواحد الصحيز 
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 ستبيانالتحليل الإحصائي الوصفي للا :الفرع الثاني
 لوثو الإجااثا  واواثت جثداول ل ااسثتبيام نتثائج حو ثوة ا   ثد وواضثحة د ي ثة النتثائج ملثوم حث  

 أث  ملوث  بهثا وأثا الماتوفثة ااسثتاااا  ملثقارا  حبثا، ا ،ااسثتبيام ل المدرجثة للأسثئوة حبثب التبوبثل
 اللينثة  ئثا  نلثق وجهثة حبثب اللبثارا  مقميثب ا كاا المليارية، لقا ا واا اابااية المئوية والمتوسطا  النبب

 نثوث  والثذ  لوت ثتت  ياثة ب ثل وحبثب اابثابي لواتوسثم  ياثة بكثبر لوثو لتاثاداا المهنيث  والأكثادني  أث 
 .اابابي المتوسم  يا  و امب المليار  لند االقاه

( غثث  أوا ثث ، محايثثد، أوا ثث ، أوا ثث  ا ثثدة ا ثثدة،غثث  أوا ث  )بم المتغثث  الثثذ  يلثثبر لثث  الخيثثارا   واالتبثار 
  2=ألثثثثارض ا ثثثثدة : )مام، وهثثثثيو بأثثثثا  الأر ثثثثا  الثثثثتم مثثثثدخل ل البرنثثثثاأج الإحصثثثثائي ملثثثثبر لثثثث  الأ أ يثثثثاا مثثثثقمي ،

( المتوسثم المثقجز)، والد  ل  ن و  بحبا، المتوسثم اابثابي (5=، أوا   ا دة4=، أوا  3=، محايد1=ألارض
لثدد المبثا ا   4حيثث نثثل الثق ا  ،5لوثو  4ل  طقي  حبا، طول الفترة  بوا، وهي لبارة ل  حا ل  باة 

  (أبثثا ة راالثثة  5إ   4أبثثا ة ثالثثة، وأثث   4إ   3أبثا ة ثانيثثة، وأثث   3إ   1 ، وأثث  بو  أبثثا ة  1إ   2أث  )
ويصثبز التوميثع كاثا ل ارثدول  5.85ينتج طول الفترة  ويباو   5لوو  4ختبارا  ولند  باة تمثل لدد اا 5و

 :التالي
 .الحسابي للوسط الأهمية تحديد مقياس  (:02)الجدول رقم 

 ااهمية الوسم اابابي

 تماأا غ  أوا   2.85 ب ل أ إ   2

 غ  أوا   1.65 ب ل أ إ   2.8

 محايد 3.45 ب ل أ إ   1.6

 أوا   4.70 ب ل أ إ   3.4

 أوا   ا دة 5 ا  4.15
 .ةأ  إلداد الطوب: المصدر       
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 ممارسة مهنة محافظة الحسابات في الجنائرلسس  : لولا 
 .اباتسنتائج اَراء عينة الدراسة حول ممارسة مهنة محافظة الح(: 00)جدول رقم

 الإحصائية المؤشقا  ااستاااا 

 اللبارا 
أوا   
 ا دة

 غ  أوا   محايد أوا  
غ  أوا   

 تماأا

المتوسم 
 اابابي

االقاه 
 المليار 

 

 الدرجة

 3 5.636 4.11- -  5 15 25  أ   حة مليين  محا ا لوحبااا وجو، التأكد 

لوثثثثو محثثثثا ا اابثثثثااا  ال يثثثثا  ازيثثثثارة اسثثثثتطالية 
لواؤسبة والتلقه لوو النواحي الفنية لنثد ال يثا  

 بمهاأ 

23 16 4 1  -4.22 5.745 4 

تتثثثثثثو  م قيثثثثثثق محثثثثثثا ا اابثثثثثثااا  لوثثثثثثو رب   ثثثثثثني 
 .محايد

25 12 6 1 2 4.54 5.118 7 

الت قيثثق الثثذ  ي دأثث  محثثا ا اابثثااا  يفثثترض ام 
 .يلوم  ي  الصد  ويلتاد لوي  ل موميع الأراا 

25 15 22 4  -3.85 5.814 22 

م ثثثثثثثثثثاريق محثثثثثثثثثثا ا اابثثثثثثثثثثااا  مبثثثثثثثثثثاها ل التنبثثثثثثثثثثؤ 
 االمبت بل ولد  الو وع ل نفي الخطأ مجددا

27 14 2 3  -4.11 5.715 1 

للهثثثدا  الثثثتم المثثثدة الثثثتم تثثثددها الم ثثثقع ارزائثثثق  
تثثثثث  لمحثثثثثا ا اابثثثثثااا  أزاولثثثثثة ن ثثثثثاط  ل نفثثثثثي 

 .مضفي أصدا ية اكثق ل م قيقل ؤسبةالم

23 16 4 2 2 4.51 5.812 6 

إم ادرا  محثثثثا ا اابثثثثااا  لن ثثثثار ال ثثثثقكة يثثثثؤثق 
 لوو جودة م قيقل ودرجة أوثو يت 

35 24 2  - -4.64 5.511 2 

يجثثثثثثثثثثوم لمحثثثثثثثثثثا ا اابثثثثثثثثثثااا  بم ي ثثثثثثثثثثد  خثثثثثثثثثثدأا  
 إست ارية لواؤسبة

 

4 25 1 21 25 1.61 2.114 23 

يتناسثثثثب إحتبثثثثا، ااملثثثثا، الثثثثتم  قضثثثثها الم ثثثثقع 
ارزائثثثثثثثق  أثثثثثثثع المهاثثثثثثثة الثثثثثثثتم يلوثثثثثثثف بهثثثثثثثا محثثثثثثثا ا 

 .اابااا 

6 11 8  -1 3.81 5.834 25 

يلتاد محثا ا اابثااا  لوثو الضثواام الثتم سثنها 
 .الم قع ارزائق    م

 
 

25 17 3 4 2 3.12 5.115 1 
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 اابثااا محثا ا   ثو ي الثتم المؤسبثا  بغوثب
 الثداخوي  المثقاجل   ثلواة أثع ديجث قاجلتهثا ابم

 محددة وليا بؤ والم اللا ا  لأم

1 11 6 6 1 3.67 2.587 21 

المؤسبثة  ل اابثااا ، محثا لي ملثدد حالثة ل
 ال ثقور احثترا  هثذل واحثد كثل لوثو  يهثا الملث 

 .بمفقدل وكأن  أوجود

21 26 6 4  -4.22 5.151 5 

 و ماأثة ااسثت الية أهاتث  سثيؤد  بنث  أ  التأكد
 .س ا بها التم ؤسبةالم أبؤولي تجال خا ة

21 14 7 1  -4.51 5.783 8 

  5.512 3.14 الحسابات ةأسس ممارسة مهنة محافظ حول العام المتوسط
 أ  إلداد الطوبة: المصدر 

أسثي ممارسثة أهنثة ا المتلو ثة اللبثارا  جميثع لثو إيجاايثة الدراسثة لينثة تجاهثا ا بم بلثال ارثدول يلهثق 
 كاثا( 4.21)وب ثل أث  ( 3.45)اث  ي ثع والثذ  (3.14) اللوثي اابثابي المتوسثم اوث  ، حيثثمحا لة اابثااا 

 والثتم أوا ث  درجثة إ  م ث  الثتم الفئثة الخااسثي، وهثي ليلثار   ئثا  الفئة القاالة أ  ضا  ي ع هذا المتوسم بم
 يؤكثدل أثا وهثذا ،محثا ا اابثااا  ل اللنا ثق هثذل وجثود ضثقورة لوثو اللينثة ب ثقاد بغوبيثة وأوا  ثةرضثا  مؤكثد

  اللثا المليثار  االثقاه اوث  حيثث اللينثة ب ثقاد أث  الأجواثة ل الت ثار، ونبثبة درجثة يلهثق إ  المليثار  االثقاه
 .أتوسطة ملتبر نببة وهي (5.512)
الأهميثة  حبثب اتحويوهثا  انثا إليث  الو ثول يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الغثقض النتثائج هثذل مثؤد  وحث  

 :كالتالي اابااية، وهي المتوسطا  لنا مللبها والتم اللينة ب قاد أ  الأغوبية استاااا  موج  وحبب
 ثقاد اللينثة موا ث  ا ثدة لوثو بممثا يثدل لوثو بم بغوبيثة ( 3<4.46)اوث  الوسثم اابثابي( 7)ل الف قة ر ثا  -1

 .إم ادرا  محا ا اابااا  لن ار ال قكة يؤثق لوو جودة م قيقل ودرجة أوثو يت م ب
موا ث  ا ثدة لوثو   ثقاد اللينثةبمما يدل لوو بم بغوبية ( 3<4.77)او  الوسم اابابي( 5)ل الف قة ر ا  -7

 .م اريق محا ا اابااا  مباها ل التنبؤ االمبت بل ولد  الو وع ل نفي الخطأ مجددابم 
موا ث  ا ثدة لوثو   ثقاد اللينثةبممثا يثدل لوثو بم بغوبيثة ( 3<4.11)او  الوسم اابابي( 1)ف قة ر ا ل ال -3

 .وجو، التأكد أ   حة مليين  محا ا لوحبااا 
 بم موا ثث  لوثثو  ثثقاد اللينثثةبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.22)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 1)ل الف ثثقة ر ثثا  -4

 .ال يا  ازيارة استطالية لواؤسبة والتلقه لوو النواحي الفنية لند ال يا  بمهاأ  لوي  محا ا اابااا 
 ملثدد حالثةموا ث    قاد اللينثةبمما يدل لوو بم بغوبية ( 3<4.22)او  الوسم اابابي( 21)ل الف قة ر ا  -5

 .بمفقدل وكأن  أوجود ال قور احترا  هذل واحد كل لوو  يها المؤسبة المل  ل اابااا ، محا لي
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المثدة لوثو بم  موا    قاد اللينةبمما يدل لوو بم بغوبية ( 3<4.56)او  الوسم اابابي( 6)ل الف قة ر ا  -0
كثثق بمضثفي أصثدا ية  ؤسبثةلهدا  التم ت  لمحا ا اابااا  أزاولة ن ثاط  ل نفثي الموالتم تددها الم قع ارزائق  ل

 .ل م قيقل
بم  لوثثو موا ثث   ثثقاد اللينثثةبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.54)اوثث  الوسثثم اابثثابي (3)ل الف ثثقة ر ثثا   -2

 .تتو  لوو رب   ني محايديلوم م قيق محا ا اابااا  
بنثث   لوثثو موا ثث   ثثقاد اللينثثةبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.51)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 23)ل الف ثثقة ر ثثا  -0

 .س ا بها التم ؤسبةالم أبؤولي تجال خا ة و ماأة ااست الية أهات  سيؤد  بن  أ  لتأكديجب ا
لوثثثو  موا ثثث   ثثثقاد اللينثثثةبممثثثا يثثثدل لوثثثو بم بغوبيثثثة ( 3<3.12)اوثثث  الوسثثثم اابثثثابي( 25)ل الف ثثثقة ر ثثثا  -1

 .الضواام التم سنها الم قع ارزائق    ماللال امحا ا اابااا  إلزاأية 
لوثثو بم  موا ثث   ثثقاد اللينثثةبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.81)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 1)ل الف ثثقة ر ثثا  -10

 .ملا، التم  قضها الم قع ارزائق  أع المهاة التم يلوف بها محا ا اابااا حتبا، الأا
 بملوثثو  موا ثث   ثثقاد اللينثثةبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.85)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 4)ل الف ثثقة ر ثثا  -11

 .م يلوم  ي  الصد  ويلتاد لوي  ل موميع الأراا بالت قيق الذ  ي دأ  محا ا اابااا  يفترض 
    بملوثثو  موا ثث   ثثقاد اللينثثةبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.85)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 4)ل الف ثثقة ر ثثا   -17

 اللا ثا  لأم الثداخوي  المثقاجل   ثلواة أثع ديجث قاجلتهثا ابم اابثااا محثا ا   ثو ي الثتم المؤسبثا  بغوثب
 .محددة وليا بؤ والم

محايثدة لوثو بنث     ثقاد اللينثةبممثا يثدل لوثو بم بغوبيثة ( 3<1.61)او  الوسثم اابثابي( 8)ل الف قة ر ا  -13
 .يجوم لمحا ا اابااا  بم ي د  خدأا  إست ارية لواؤسبة
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 نظام الرقابة الداخلية: ثانيا
 نتائج اَراء عينة الدراسة حول نظام الرقابة الداخلية (:05)جدول رقم

 الإحصائية المؤشقا  ااستاااا 

 اللبارا 
أوا   
 ا دة

 غ  أوا   محايد أوا  
غ  أوا   

 تماأا

المتوسم 
 اابابي

االقاه 
 المليار 

 

 الدرجة

دراسة الق ااة الداخوية و حصثها االمؤسبثة يهثده 
 .التبي  ا  تحديد كفاءة النلاأها 

23 16 5 2  -4.23 5.614 2 

يجثثثثثب ال يثثثثثثا  اثثثثثثارقد اا ي ثثثثثثي للاويثثثثثثا  البيثثثثثثع و 
ال ثثثثثقاء وكثثثثثل اللاويثثثثثا  الماليثثثثثة أثثثثث   بثثثثثل المقاجثثثثثع 

 .الداخوي والخارجي

6 18 1 2 2 3.81 5.777 21 

موجد ر ااثة لوثو ااجثور والقوامثب ل نلثا  الق ااثة 
 .الداخوية

25 11 3 3  -4.51 5.753 5 

نلثثثثثا  الق ااثثثثثة الداخويثثثثثة يبثثثثثاها ادرجثثثثثة كبثثثثث ة ل 
 .جودة الل و ا  المالية التم مصدرها المؤسبة

21 15 6 5 1 3.78 2.256 23 

يهثثثثثده نلثثثثثا  الق ااثثثثثة الداخويثثثثثة ا  تح يثثثثث   ايثثثثثة 
ب ثثول الم ثثقوع أثث  الإخثثتاا والتالبثثا  وسثثثوء 

 .الأستادا 

21 18 3 1  -4.22 5.724 1 

والت يثثثيا الثثثدور  لماتوثثثف بجثثثزاء المتاالثثثة المبثثثتاقة 
وألونثثثثثا  هياكثثثثثل الق ااثثثثثة الداخويثثثثثة لتح ثثثثث  أثثثثث  

  لالية الق ااة الداخوية

27 27 6 6  -4.51 5.188 6 

م ثثثديق الخطثثثق يلثثثد جثثثزء أثثث  مصثثثايا نلثثثا  الق ااثثثة 
 الداخوية

1 14 7 5  -3.81 5.886 22 

متاثثثثل بن ثثثطة الق ااثثثة ل البياسثثثا  والإجثثثثقاءا  
التأكيثثثثثد أثثثثث  ال يثثثثثا  االتصثثثثثق ا  الثثثثثتم مبثثثثثالد ل 

 .الضقورية لتلقه لوو ااخطار

23 15 6 5 2 3.87 2.536 25 

يهثثثده نلثثثا  الق ااثثثة الداخويثثثة ا  تح يثثث  المطاا ثثثة 
الدوريثثثة اثثث  الموجثثثودا  المبثثثاوة ل الثثثد امق واثثث  

 التم ا جقدها

28 21 3 4 2 4.51 2.521 3 

 مناسثثثثثب الأجهثثثثثزة والثثثثثبراأج المبثثثثثتادأة ل موليثثثثثد
الملووأثثثثثثا  المحاسثثثثثثبية المطوواثثثثثثة أثثثثثثع نلثثثثثثا  الق ااثثثثثثة 

 الداخوية ل المؤسبة

23 14 4 3 2 4.55 5.111 8 
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  بثل أث  يلثوم المحاسثبية والوثثائ  الثد امق أبث 
 الق ااثة نلثا  ل خثبرة   و  أثؤهو  بشثااا
 الداخوية

25 21 4 5 1 3.81 2.233 1 

 وثثائ   ثحة أث  اثالتح   الثداخوي المقاجثع ي ثو 
 اللاوية مبايل  بل اللاوية

24 11 8 2  -4.51 5.763 4 

 لويهثا المتلثاره الداخويثة المقاجلثة أبثاد  إمبثاع
 لوو منفيذ أهاأ  المحاسبة  با يبالد

8 13 1 5 7 3.44 2.342 24 

 لثدى اللا يثة واللاويثة اللوايثة المثؤها  مثو ق
 الداخويثة الق ااثة لنلثا  الثداخوي  يجلثل جل االمثق 

 وأوثو ية  وة بكثق

21 28 4 4 1 4.51 2.238 7 

  5.541 3.14 نلا  الق ااة الداخويةحول  اللا  المتوسم
 أ  إلداد الطوبة :لمصدرا

أسثي ممارسثة أهنثة ا المتلو ثة اللبثارا  جميثع لثو إيجاايثة الدراسثة لينثة اتجاهثا  بم بلثال ارثدول يلهثق 
 بم كاا( 4.21)وب ل أ  ( 3.45)ا  ي ع والذ  (3.14) اللوي اابابي المتوسم او  ، حيثمحا لة اابااا 

 مؤكد والتم أوا   درجة إ  م   التم الفئة الخااسي، وهي ليلار   ئا  الفئة القاالة أ  ضا  ي ع هذا المتوسم
 االثقاه يؤكثدل أثا وهثذا محثا ا اابثااا  ل اللنا ثق هثذل وجثود ضثقورة لوثو اللينثة ب ثقاد بغوبيثة رضثا وأوا  ثة

 (5.541)  اللثا المليثار  االثقاه اوث  حيثث اللينثة ب ثقاد أث  الأجواثة ل الت ثار، ونبثبة درجثة يلهثق إ  المليثار 
 .أتوسطة ملتبر نببة وهي

الأهميثة  حبثب اتحويوهثا  انثا إليث  الو ثول يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الغثقض النتثائج هثذل مثؤد  وحث  
 :كالتالي اابااية، وهي المتوسطا  لنا مللبها والتم اللينة ب قاد أ  الأغوبية استاااا  موج  وحبب
 مب ثثثقاد اللينثثثة موا ثثث  لوثثثو بممثثثا يثثثدل لوثثثو بم بغوبيثثثة ( 3<4.23)اوثثث  الوسثثثم اابثثثابي( 2)ل الف ثثثقة ر ثثثا  -1

 .ها التبي  دراسة الق ااة الداخوية و حصها االمؤسبة يهده ا  تحديد كفاءة النلاأ
 مب ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثو بممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.22)اوثث  الوسثثم اابثثابي (5)ل الف ثثقة ر ثثا  -7

خثثثثثتاا والتالبثثثثثا  وسثثثثثوء أثثثثث  الأ ؤسبثثثثثةنلثثثثثا  الق ااثثثثثة الداخويثثثثثة يهثثثثثده ا  تح يثثثثث   ايثثثثثة ب ثثثثثول الم
 .ستادا اا

 مباللينثثة موا ثث  لوثثو   ثثقادر ممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.51)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 1)ل الف ثثقة ر ثثا  -3
يهثثده نلثثا  الق ااثثة الداخويثثة يهثثده ا  تح يثث  المطاا ثثة الدوريثثة اثث  الموجثثودا  المبثثاوة ل الثثد امق واثث  

 .التم ا جقدها
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 مب ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثو بممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.51)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 21)ل الف ثثقة ر ثثا  -4
 .اللاوية مبايل  بل اللاوية وثائ   حة أ  االتح   الداخوي المقاجع ي و 

 ا ثثب ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثو بممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.51)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 3)ل الف ثثقة ر ثثا  -5
  .جور والقوامب ل نلا  الق ااة الداخويةموجد ر ااة لوو الأ

بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة  (3<4.51)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 6)ل الف ثثقة ر ثثا  -0
المتاالة المبتاقة والت ييا الدور  لماتوف بجزاء وألونا  هياكل الق ااة الداخوية لتح ث  أث   لاليثة الق ااثة 

 .الداخوية
 مو قبم   قاد اللينة موا   لووبمما يدل لوو بم بغوبية ( 3<4.51)او  الوسم اابابي( 7)ل الف قة ر ا  -2

  ثوة بكثثق الداخويثة الق ااثة لنلثا  الثداخوي  يجلثل جل االمثق  لثدى اللا يثة واللاويثة اللوايثة المثؤها 
 .وأوثو ية

مناسثب   قاد اللينة موا   لوثوبمما يدل لوو بم بغوبية ( 3<4.55)او  الوسم اابابي( 8)ل الف قة ر ا  -0
 .المحاسبية المطوواة أع نلا  الق ااة الداخوية ل المؤسبةالأجهزة والبراأج المبتادأة ل موليد الملووأا  

بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.81)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 22)ل الف ثثقة ر ثثا  -1
 .الداخوية الق ااة نلا  ل خبرة   و  أؤهو  بشااا  بل أ  يلوم المحاسبية  ئوالوثا الد امق أب 

بم   ثقاد اللينثة موا ث  لوثوبمما يثدل لوثو بم بغوبيثة ( 3<3.87)او  الوسم اابابي( 25)ل الف قة ر ا  -10
متاثثثل ل البياسثثا  والإجثثقاءا  الثثتم مبثثالد ل التأكيثثد أثث  ال يثثا  االتصثثق ا  الضثثقورية لتلثثقه لوثثو  بن ثثطة الق ااثثة

 .خطارالأ
بم   ثقاد اللينثة موا ث  لوثوبممثا يثدل لوثو بم بغوبيثة  (3<3.07)اوث  الوسثم اابثابي( 7)ل الف قة ر ا  -11

 .أ  مصايا نلا  الق ااة الداخوية ام ديق الخطق يلد جزء  
 ةبثاييجإ  قاد اللينة موا   لووبمما يدل لوو بم بغوبية ( 3<3.81)او  الوسم اابابي( 7)ل الف قة ر ا  -17

 .والخارجيأ   بل المقاجع الداخوي   المالية وكل اللاوياال يا  اارقد اا ي ي للاويا  البيع و ال قاء 
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.78)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 4)ل الف ثثقة ر ثثا  -13

 .نلا  الق ااة الداخوية يباها ادرجة كب ة ل جودة الل و ا  المالية التم مصدرها المؤسبة
 اللينثثة موا ثث  لوثثو  ثثقادبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.44)اوثث  الوسثثم اابثثابي (23)ل الف ثثقة ر ثثا  -14

 .لوو منفيذ أهاأ  المحاسبة  با يبالد لويها المتلاره الداخوية المقاجلة أباد  إمباع
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 محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليةمدى مساهمة  

 .محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية مساهمة مدى نتائج اَراء عينة الدراسة حول(: 04)جدول رقم

 الإحصائية المؤشقا  ااستاااا 

 اللبارا 
أوا   
 ا دة

 غ  أوا   محايد أوا  
غ  أوا   

 تماأا

المتوسم 
 اابابي

االقاه 
 المليار 

 

 الدرجة

نلثثثثثثثث  بم يبثثثثثثثثتاد  محثثثثثثثثا ا اابثثثثثثثثااا   ائاثثثثثثثثة 
 الق ااة الداخويةستبيام الملتو، لت ييا نلا  اا

8 13 25 4  -3.78 5.855 1 

يتبثثثثع محثثثثا ا اابثثثثااا  خطثثثثة أنهايثثثثة ل م يثثثثيا 
 نلا  الق ااة الداخوية

28 13 3 2  -4.15 5.121 3 

يلتاثثثد محثثثا ا اابثثثااا  لوثثثو خثثثقائم التثثثد   ل 
 م ييا نلا  الق ااة الداخوية

26 15 1 2 2 4.15 5.825 1 

أثثثدى كفايثثثة لوثثثو م يثثثيا محثثثا ا اابثثثااا  يلاثثثل 
 إجقاءا  الق ااة الداخوية

 

17 24 1 1  -4.47 5.786 2 

تحديثثد الإلقا ثثا  ات يثثيا و ي ثثو  محثثا ا اابثثااا  
الموجودة نلا  الق ااثة الداخويثة انطا ثا أث  الت يثيا 

 النهائي ل 

24 16 4 2  -4.28 5.684 5 

يلاثثثثثل محثثثثثا ا اابثثثثثااا  اكت ثثثثثاه ن ثثثثثار ال ثثثثثوة 
 الداخويةوالضلف ل نلا  الق ااة 

8 11 8  - -4.55 5.653 7 

ضثثاام ايثثام و ثثحة البيانثثا  الثثتم ملتاثثد لوحلثثا 
لوثثثثثثثو  لاليثثثثثثثة الأداء و ايثثثثثثثة الماتولثثثثثثثا  وب ثثثثثثثول 

 المؤسبة

22 11 1 3  -4.57 5.752 6 

لوو محا ا اابااا  التأكد أ  انلاثة اامصثال 
 ل المؤسبة

22 26 7 7 4 3.52 2.171 25 

المؤسبثثثثة لوثثثثو تجنثثثثب يبثثثثالد محثثثثا ا اابثثثثااا  
 ن ار ضلفها

24 16 5  - -4.15 5.615 4 

ل الق ااة لوو اسثوو، محا ا اابااا   يبتاد 
 اللينا 

25 26 1 4 2 3.81 2.541 8 

  5.412 4.55 تقييم نظام الرقابة الداخليةفي محافظ الحسابات مدى مساهمة حول  العام المتوسط
 أ  إلداد الطوبة :المصدر



 الدراسة الميدانية       الفصل الثالث                                                                           

 

 
66 

أسثي ممارسثة أهنثة ا المتلو ثة اللبثارا  جميثع لثو إيجاايثة الدراسثة لينثة اتجاهثا  بم إ  بلال اردول يلهق 
 كاثا( 4.11)وب ل أ  ( 3.40)ا  ي ع والذ  (4.05) اللوي اابابي المتوسم او  ، حيثمحا لة اابااا 

 والثتم أوا ث  درجثة إ  م ث  الثتم الفئثة الخااسثي، وهثي ليلثار   ئثا  الفئة القاالة أ  ضا  ي ع هذا المتوسم بم
 االثقاه يؤكدل أا وهذا محا ا اابااا  ل اللنا ق هذل وجود ضقورة لوو اللينة ب قاد بغوبية رضا وأوا  ة مؤكد

 (0.471)  اللثا المليثار  االثقاه اوث  حيثث اللينثة ب ثقاد أث  الأجواثة ل الت ثار، ونبثبة درجثة يلهثق إ  المليثار 
 .أتوسطة ملتبر نببة وهي

الأهميثة  حبثب اتحويوهثا  انثا إليث  الو ثول يثقاد الثذ  والهثده البحثثي الغثقض النتثائج هثذل مثؤد  وحث  
 :كالتالي اابااية، وهي المتوسطا  لنا مللبها والتم اللينة ب قاد أ  الأغوبية استاااا  موج  وحبب
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.42)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 4)ل الف ثثقة ر ثثا  -1

 .لوو م ييا أدى كفاية إجقاءا  الق ااة الداخويةمحا ا اابااا  يلال 
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.70)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 3)ل الف ثثقة ر ثثا  -7

 .يلتاد محا ا اابااا  لوو خقائم التد   ل م ييا نلا  الق ااة الداخوية
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.70)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 7)الف ثثقة ر ثثا ل  -3

 .يتبع محا ا اابااا  خطة أنهاية ل م ييا نلا  الق ااة الداخوية
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.70)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 1)ل الف ثثقة ر ثثا  -4

 .اابااا  يبالد المؤسبة لوو تجنب ن ار ضلفهامحا ا 
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.10)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 5)ل الف ثثقة ر ثثا  -5

 .لقا ا  الموجودة نلا  الق ااة الداخوية انطا ا أ  الت ييا النهائي ل تحديد ااات ييا و ي و  محا ا اابااا  
بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<4.02)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 2) ل الف ثثقة ر ثثا -0

 .ضاام ايام و حة البيانا  التم ملتاد لوحلا لوو  لالية الأداء و اية الماتولا  وب ول المؤسبة
محثا ا م ب ثقاد اللينثة موا ث  بممثا يثدل لوثو بم بغوبيثة ( 3<4.00)اوث  الوسثم اابثابي( 0)ل الف قة ر ا  -2

 .اكت اه ن ار ال وة والضلف ل نلا  الق ااة الداخويةلوو يلال اابااا  
  ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.01)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 10)ل الف ثثقة ر ثثا  -0

 .ل الق ااةبسوو، اللينا  محا ا اابااا   دا  ااست
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بم   ثثقاد اللينثثة موا ثث  لوثثوبممثثا يثثدل لوثثو بم بغوبيثثة ( 3<3.20)اوثث  الوسثثم اابثثابي( 1)ل الف ثثقة ر ثثا  -1
 .ستبيام الملتو، لت ييا نلا  الق ااة الداخويةيبتاد  محا ا اابااا   ائاة اا

 بم  ثقاد اللينثة موا ث  لوثوبممثا يثدل لوثو بم بغوبيثة ( 3<3.51)اوث  الوسثم اابثابي( 0)ل الف قة ر ا  -10
 .نلاة اامصال ل المؤسبةبلوو محا ا اابااا  التأكد أ  

 دراسة العلاقة الإرتباطية بين متغيرات الدراسة :المطلب الثالث 
 الارتباطمعامل : الفرع الأول 
 التاب  المتغيرالمستقل و المتغير الإرتباط الخطي بين (: 00)الجدول رقم 

 .(SPSS اناء لوو مخقجا )أ  إلداد الطوبة : المصدر

م ألاأثثل اارمبثثار الخطثثي اثث  محثثا ا اابثثااا  ونلثثا  الق ااثثة الداخويثثة بارثثدول بلثثال ناحثثا أثث   
ل م يثثيا نلثثا  الق ااثثة الداخويثثة والنبثثبة المتب يثثة  (%40.3)حيثثث يبثثاها محثثا ا اابثثااا  انبثثبة( 0.001)هثثو

 .خقى ي مدخل ل الدراسةبمتدخل  يها لواأل التم ( %53.2)المتاثوة اثثثثثثثثثثث 

 الانحدار خط تباين تحليل :ثانيالفرع ال

 :اختبار الفقضية

H0=لنثثثثدى أبثثثثتوى ألنويثثثثة  اابثثثثااا  ل م يثثثثيا نلثثثثا  الق ااثثثثة الداخويثثثثة يبثثثثاها محثثثثا ا ا: الفقضثثثثية الصثثثثفقية
5%=α. 

H1=5لندى أبتوى ألنوية  يباها محا ا اابااا  ل م ييا نلا  الق ااة الداخوية: الفقضية البديوة%=α. 

 الانحدار خط تباين تحليل يوضح: (00)الجدول رقم

 sigأبتوى الدالة  محبواة  F ياة  أتوسم المقالا  درجا  ااقية مجاوع المقالا  أصدر التباي 
 

 0005. 37.211 3.282 2 3.282 الإلدار

 5.586 43 3.685 الخطأ

 44 6.866 المجاوع

 .(SPSSاناء لوو مخقجا  )أ  إلداد الطوبة : المصدر

 م ديق الخطأ ألاأل التحديد المصحز ألاأل التحديد ألاأل اارمبار نمو ج
1 0.001 0.403   0.451 .2930 
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 :اردول بلال نبتنتج أايويأ  خال 

 ب ثل sig=0.000أبثتوى دالثة  م هنثا  مثأث  لمحثا ا اابثااا  لوثو نلثا  الق ااثة الداخويثة لنثدب 
الصثفقية الثتم ملثبر لوثو بم محثا ا اابثااا  ا يبثاها ل واالتثالي نثق ض الفقضثية  α=5 %الملنويثة أبثتوى أث 

م يثثثيا نلثثثا  الق ااثثثة الداخويثثثة ون بثثثل الفقضثثثية البديوثثثة الثثثتم م ثثثول يبثثثاها محثثثا ا اابثثثااا  ل م يثثثيا نلثثثا  الق ااثثثة 
 .الداخوية

 االدار خم ألاأا   يا يوضز الموالي اردول :الانحدار خط معاملات دراسة :الفرع الثالث

 نحدارالأ خط معاملات قيم يوضح: (00)الجدول رقم

 أبتوى الدالة t ألاأا  أوحدة ألاأا  غ  محددة نمو ج
Sig B  ايتا الخطأ المليار 

 5.555 5.755 5.682 5.336 2.128 ثاات

 5.555 6.513 5.585 5.526 المحور الأول

  .(SPSSاناء لوو مخقجا  )أ  إلداد الطوبة  :المصدر

 : أ  ألادلة الخم المبت يا aالذ  نثل   1.110  ياة الثااتناحا بم لال بأ  اردول 

Y = a + bx1 
بسثثثثي ممارسثثثثة أهنثثثثة محا لثثثثة اابثثثثااا   ثثثثدها ألنويثثثثة لواحثثثثور المبثثثثت ل  sigلنثثثثدى دراسثثثثة  ياثثثثة  

ون بثثل الفقضثثية البديوثثة  H0ولويثث   أننثثا نثثق ض الفقضثثية الصثثفقية  0.05أبثثتوى الملنويثثة ا  ب ثثل أثث   0.000اثثثثثثث
H1 تصبز ألادلة االدار أبدئيا كاايوي : 

Y=1.198+0.516X1 

و ل  أث  خثال  اخويةة ل م ييا نلا  الق ااة الدهمية كب  بدور محا ا اابااا  ل بم نبتنتج واالتالي 
طثقد   ثو  اث  المتغث  المبثت ل محثا ا اابثااا  و المتغث  التثااع نلثا  الق ااثة الداخويثة ب  كواثا مادة   ارمبثاروجود 

 .جيدكفاءة محا ا اابااا  ل بداء أهاأ  كواا كام نلا  ر ابي 
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 خلاصة الفصل

  إاثثقام الثثدور الثثذ  إوالثثتم دثثده أثث  خثثال الدراسثثة التطبي يثثة الثثتم  انثثا بهثثا لثث  طقيثث  موميثثع الإسثثتبيام  
المهنيث  و الأكثادني  المتاثوث  ل  مجاولثة أث  وثولي و  ا  محا ا اابااا  ل م ييا نلا  الق ااة الداخوية و ل  

والثثثد تحويثثثل قاجل  الثثثداخوي  وأبثثث و ال ثثثقكا ، ومحثثثا لي اابثثثااا  والمثثث المتاصصثثث  ل المجثثثال بسثثثامذة اراألثثثة
دور كبثثث  ل  لثثث  بم لمحثثثا ا اابثثثااا  نثثثااحل ،(sbss21)النتثثثائج الثثثتم جثثثاء بهثثثا ااسثثثتبيام والمدرجثثثة ل اقنثثثاأج 

وإلطثثاء رب   ثثني و لاليتثث   و لثث  أثث  خثثال  حثثص وم يثثيا نلاأهثثا وأثثدى كفائتثثة المبثثاهمة لبنثثاء نلثثا  ر ثثابي  لثثال 
 .التركيز لوو ن ار  ودامحايد الذ  يبالد المؤسبة ل تجنب ن ار ضلفها و 
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 خاتمة ال
هنن الااحث ننتلااضع اانننلا إبحاننإلادوننااذلااحننبب لااحنن لحلااباثنن لاقننإ نلاام ننإوإبلا لا   نن  لا  ننإ لااحا إونن لامننخلالنن  لا     

   نإدب أنهنإ   نت،لااضؤس نإب سنعراا ابلالا طن     وإحغن  أهم ن  لهنإ ام نإوإبلا لاازاارنالاإ  ن ق،لا  تلاأنلااحبالب  
اعطبن لااح  نإ لاهن للااح ة أن لاأا إ نإلا  نتلابأم اله ،لا مصإمه  دبى المحإ    مخ باض إهمين الأم ا   ؤبس مإحكي

 اعضنرخ  ا  ان  دبى اضشا   اله ئإب دلى كعإبي   ااا وع بيملاا    ام إوإب قإ ن أن   ت ،إمؤهبينلادبر إلابدرب 
باكن نلاهن الااحناألحلا نيلاقإانبلا ن  لا ن  لابمصنبا   لااح ن ار لالا نإ لاراا ثعهنإ، احني اضإح ن  باح  ار  اض عاباب      ألح

لا كن ن الخطن   بهن ل اح ذمن ، احعصن      الإجنااااب تخنإ د   ا نإدب أن انن   منخاضإح  لااحيلاتخصلااضؤس  لااحن لحلا
 وع ضن لامب نص اثنبأ أ ن  د  بد   نإ، ما رنإ دربن  اكن ن  نى ام نإوإب قنإ ن اعثاهنإ مخعبأن  ماا ن  دنخ  إتجن 
 ااط اإ اح لح احاهإريلااحع ااا ددباد دلى الأل    ح ص  ام إوإب ماا ث  ثم احبالب  ،   إوعهإ ب      اضؤس      
لا.حبرؤس   اضإح   حب اا   ام      احص   

أنهنننإلا عضنننرخلاكننن لااض نننإا  لالا  نننتاحا إوننن لااحبالب ننن لاجنننبلااننناب ا لا لااضؤس نننإب،لا  نننإ لاأنلااسنننعاع اإلاكرنننإلا
مننخلااحع دثنننإبلاالمحإ  نن لادب هننإلاأهننبا ،لا عر نن لا لا إانن لاأ ننن لهإلابلالاالأدبابلااحننيلا ضننرخلاحننادا  لااحاب ننإلا   ننن لادننب بلا
انننرإنلاا سنننع إو لاحب  إسنننإبلادب هنننإلابلالااضإح ننن ،لا  نننتلاعكنننخلاا دعرنننإدانننرإنلاد ننن لااحث إ نننإبلاالمحإسنننث  لابلاالألطنننإ لابلابلا

ح نن لاإوكنن لاكأننإا لاب ا ا دهننإلامكنن الااننرإنلااسننع با لاب انن لادننخلا عننإرطلاالأ شنط ،لابلاداض ان د ،لامننخلالنن  لاددننبادلا  ننإ االا
لالالا   .مخلال  لاتجا لاالإساا لابلااح ص  لابلااحعث االا لااسع بامهإ

لع إ  نننإلالهننن الااض اننن فلاب حننن لاهنننب لاااحأااننن إبلااحنننيلاسنننث لاباننناهإلاأ انننإالابسنننا إب لا  رنننإلاابنننيلاأنلا  نننب لالالالالالا
احاعإرطلااحيلا   باإلادح هإلاس االاكنإنلا لاازإ ن لااحا نالحلاأبلاازإ ن لااحعطث  نيلامننلامنلاددطإالاواضلا،لا نك بهإلاأبلا أ هإ

لا.واضلااحع   إبلا  بيم
لالا:اختبار الفرضيات لا -1

لا:أدبلاماإز لااحث تلادلىلااحاعإرطلااحعإح  احأاا إبلا  بلالاالعثإ يخصلالارإ  لا
 قإ نلاام إوإبلاباحعاام لاوإلأمإ  لااضها  لا لاممإ س لادربن ،لاانؤدلحلادلىلا نبد  لا أان لااسع  ح  لا:لااحأاا  لاالأبلى

لا10-01سننعاإدلادبننىلااح ننإ  نلاتملا ثنن  لاهنن للااحأاانن  لاب حنن لاوإلا،اضهننيلا نن  لا ننبللابدباحنن لااح نن ار لااضإح نن 
 .قإ نلام إوإبا صلااح لحلا بدلااحشابطلااح اج لا   اهإلا لا

  ا ننن  لاقنننإ نلاام نننإوإبلا  نننإ لااحا إوننن لااحبالب ننن لاو اسنننط لادننناللابأسنننإح  لادنننخلادااننن لادنننب لا:لااحأااننن  لااح إ  ننن
،لاب ح لالأنلاقنإ نلاام نإوإبلاعنالاةر ن لاماا ن لادانبلا    رن لا لاه للااحأاا    تلاتملاد ثإبلا  ماا  ،لا
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لاب عر نننن لا لالإنننننلاالإجننننااااب،لاالعثننننإ ابلااحأهنننن ،لااحع  نننن  لاالأب لاحبا إونننن لااحبالب نننن لاحا ننننإ لااحا إونننن لااحبالب نننن 
 .العثإ ابلاا سعراا ا لابأل الااحع    لااحاهإريلاحا إ لااحا إو لااحبالب  

  5%  جننبلا ننابللا ابلاد حنن لاد صننإر  لاداننبلام ننع  لاد حنن لا:لااحأاان  لااح إح نن=αلااسننع إو لاد انن لااحب اسنن لالا 
 .   لام إهم لاقإ نلاام إوإبلا لا     لا  إ لااحا إو لااحبالب  لابدب  لاتملا   لا   لاه للااحأاا  

 :البحث نتائجلا -2
احار  نني،لابمننإلا طا اننإلادح نن لالنن  لااحب اسنن لا ننبلا   ننباإلادلىلاةر دنن لامننخلااحاعننإرطلاب حنن لاا ط  ننإلامننخلااحع ننإؤ لاح

لا:احا اا لاباحعطث    لابهيلاكعإ 
 إ لااحا إو لااحبالب  ؛أداالابج د لالمحإ نلاام إوإبلادب لاكث لا لا     لا   
 لاامص  لادبنىلاالأدحن لااحكإ  ن لادبىلاقإ نلاام إوإبلاأنلااعر الاوإحكأإا لااحابر  لاباحارب  لاحع    لااحأاإح  لا 

  لااضااجا ؛ر  إم لارهلا   لااح  ار لااضإح  ،لابددبادلااحع ااالاكرا ب لانهإر  لا ثينلا عإرطالمحإابلالإوباالا أا لا
 باح  ا ينلااض ا د لامنخلادنا لاالإدا  لاوإ دعرنإدلادنلااحا إو لااحبالب  لاهيلاةر د لامخلاالإجاااابلاباحعاب رإبلا

 ؛دبىلا  ااالاقإ نلاام إوإب
 الهب لاالأسإسيلاحا إ لااحا إو لااحبالب  لاه لا إا لاأ   لااضؤس  لامخلاا لع سلاباحع د ؛ 
 اارنننن لاقننننإ نلاام ننننإوإبلامننننخلالنننن  لا    رنننن لاحا ننننإ لااحا إونننن لااحبالب نننن لادلىلا باننننبلا  ننننإطلااح نننن  لاباحضننننا لا

 حبرؤس  ؛
 اضؤس نن لاداننبلا صنن لهإلادبننىلااحع ااننالااحننن لحلاأدننبللاقننإ نلاام ننإوإبلاوب اسننع لاقإبحنن لا لا حنن لاماإزننن لا  نن  لا

 .  إطلااحضا لااحيلااكعشأهإلادابلا    ر لاحا إ لااحا إو لااحبالب  
 :التوصيات -3

لا:مخلال  لامإلا   باإلادح  لاسإو إ،لاعكخلا  بيملااحع   إبلااحعإح  
 حع ج لادح  ؛يج لااحترك الادبىلامؤه بلاقإ نلاام إوإبلا ث لاا 
 يج لادبىلاقإ نلاام إوإبلاأنلااعر الاوإحكأإا لااحابر  لاباحارب  لاحع    لااحأاإح  لادابلا  إم لارها لااضااجا ؛ 
 يج لادبىلااضؤس إبلابلإ  لاددا تهإلااحاب إلاأنلا ثيلا  إ لا  إو لادالب  لا اإ لاب  إدبلادبىلا  رينلامخاجإ  ؛ 
 قننإ نلاام ننإوإبلالإ نن لااحع ااننالااضعاب نن لاوا ننإ لااحا إونن لايجنن لادبننىلااضؤس نن لاا هعرننإ لاوإحع ننإ االااحننيلاااننبهإلا

 احبالب  ؛
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 لص  نننننإلا(لاقنننننإ نلاام نننننإوإب)اننننناب  لا ننننن  الااحشنننننابطلااح ذمننننن لا لااحشننننن صلااح نننننإر لاوإضااجاننننن لااح إ    ننننن لا
 ا سع  ح  لابالخبر لااضها  ؛

 بننىلااناب  لا  ة ن لامنااجاينلادالب نينلاحكنن لامؤس ن لااكن نلاوشنك لادجثنإ لحلاممننإلاا نإدبلاقنإ نلاام نإوإبلاد
 أداالامهإم ؛

 بمننؤااابلاوصننأ لادبنىلااحغا نن لااح دا نن لالمحننإ  يلاام ننإوإبلاأنلا  نن  لاوا نبلادب ابلا ب اث نن لاب ننببابلامع صصنن لا
م ننننعرا لامننننخلاأجنننن لا ننننبا ىلاألحلا  ننننصلاماننننا لاحننننب لاقننننإ  يلاام ننننإوإبلابحعطنننن االاب ار نننن لاماننننإ  ه لاونننن لالا

 .اض ع بابلاوإضها 
 :آفاق الدراسة  -4

حباعنننإرطلالااسع   ننناإم نننإوإبلا لا   ننن  لا  نننإ لااحا إوننن لااحبالب ننن ،لابوانننبلااد اسنننعاإلاحنننبب لاقنننإ نلالامنننخلالننن  
لا ان داإ،لانجنبلاأ ن لامنخلااحضناب لحلا  ج ن لااحثنإ  ينلاوانب إلا لام ن لاهن الااانإ لادلىلاد اسنإبلامكربن لاضسنإو إلااض ك   

لا:أهمهإلامإابيبلا
   أهم  لا  ااالاقإ نلاام إوإبلا لا  ينلامخاجإبلا  إ لااحا إو لااحبالب. 
  احشاكإبلا لا  ينلا  إ لااحا إو لااحبالب  لادب لا  كر. 
 لا  ينلاأداالااضؤس  ب  إ لااحا إو لااحبالب  لاام إوإبلالادب لاقإ ن . 
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 الفمداد يدن للصدد كآل دة الشدركات حوكمدة: الدوط  حدو  الملتلدى إى يلديدة يداخلدة ،كالإداري المـالل
 .2012يا ،  07و 01، يويي يم رة  ايعة والإدار ، الماي

 يداخلدة يلديدة حدو  ، المةإـة أ لاقيـات ك الحوحمـة بـير التـدقيق ،عفافل دة يا دأ ا دير، زيدد ي لدود .45
 المعاصدرة المحا دب ة المشداك  و المال دة لموا هدة الزيدات التددب ق يهندة تأه د  حدو  يدعالر ا الدوط  الملتلدى

 .2013روفمبر 20/21، الاواط  ايعة ، للشركات



 

 

 

 قـــــــــلاحــــــمـــــة الـــــمـــــقائ
 الدراسة التطبيقية



 10:الملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الوادي  

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم علوم التسيير

 
 .السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته قولأتحية الإسلام و أحييكم ب

صص  تدقي  حااسي  حت  في إطار إعداد مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير، تخ
 ".دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية" عنوان 

عن طري  الإجابة على أسئلة الاستبيان المرفقة بكل دقة  تيإليكم مع الشكر المسب ، لمساعد أتوجهلهذا السبب 
ل بكل سرية تامة ولن تستخدم إلا حيطكم علما على أن جميع المعلومات الواردة في الاستبيان ستعامأكما   ،وموضوعية

 .لأغراض البحث العلمي
 :طرف من الإستبيان ذاه حتكيم تم هأن علما

 بلقاسم بن خليفةالدكتور  -
 سالمي حامد الدينوريالدكتور  -
 عوادي مصصطفىالدكتور  -
 الهادي ضيف اللهحامد الدكتور  -
 لزهر هعز الدكتور  -
 :المجموعة الأولى  

 :معلومات تخ  المجيب على الاستبيان
 35أكثر من               35الى  43من            43أقل من  :العمر 

 شهادة اخرى       دكتوراه                   ماجستير            ليسانس       :المؤهل العلمي 

 اخرى                   مالية                         حااسبة      :  التخصص

 سنوات 05أكثر من          سنوات      9إلى  3من        سنوات        3قل من أ :الخبرة 

 مسير شركة           راجع داخليم    أستاذ جامعي             حاافظ حسابات        :المهنة 

 
 
 



 10:الملحق رقم 

 :المجموعة الثانية  
 .الحسابات ةأسس ممارسة مهنة محافظ: ولالأالمحور 

 البيـــان الرقم
مواف  
 بشدة

 غير مواف  بشدة غير مواف  حاايد مواف 

      .ساباتالح حاافظوجوب التأكد من صحة تعيينه  10
القيام بزيارة استطلاعية للمؤسسة والتعرف على  حاافظ الحساباتعلى  10

 .بمهامه القيامالنواحي الفنية عند 
     

      .يحتوي تقرير حاافظ الحسابات على رأي فني حاايد 13
التقرير الذي يقدمه حاافظ الحسابات يفترض ان يكون فيه الصصدق  14

 .ويعتمد عليه في توزيع الأرباح
     

وعدم الوقوع في تقارير حاافظ الحسابات تساهم في التنبؤ بالمستقبل  15
 .نفس الخطأ مجددا

     

المدة التي يحددها المشرع الجزائري لعهدات التي يح  لمحافظ الحسابات  16
 .اولة نشاطه في نفس الشركة تضفي مصصداقية اكثر في تقريرهمز 

     

إن ادراك حاافظ الحسابات لنشاط الشركة يؤثر على جودة تقريره ودرجة  17
 موثوقيته

     

      .يجوز لمحافظ الحسابات أن يقدم خدمات إستشارية للمؤسسة  10
مع المهمة التي  يتناسب إحتساب الاتعاب التي فرضها المشرع الجزائري 10

 .يكلف بها حاافظ الحسابات
     

      .يعتمد حاافظ الحسابات على الضوابط التي سنها المشرع الجزائري فقط 01
صعوبة  ديج راجعتها لابم حافظ الحساباتقوممي التي المؤسسات أغلب 00

 حاددة ولياتسؤ والم العلاقات لأن الداخليين المراجعين مع
     

 

00 

 

 كل على فيها المؤسسة المعين في الحسابات، حاافظي تعدد حالة في
 .بمفرده وكأنه موجود الشروط احترام هذه واحد

     

 مسؤولي تجاه خاصة و تامة باستقلالية مهمته سيؤدي أنه من التأكد 03
 .سيراقبها التي ؤسسةالم

     

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 



 10:الملحق رقم 

 نظام الرقابة الداخلية:  الثانيالمحور 

 البيـــان الرقم
مواف  
 معارض حاايد مواف  بشدة

معارض 
 بشدة

دراسة الرقابة الداخلية وفحصصها بالمؤسسة يهدف الى حتديد كفاءة  10
 .ها التسييريالنظام

     

وكل العمليات المالية يجب القيام بالجرد الحقيقي لعمليات البيع و الشراء  10
 والخارجيلداخلي من قبل المراجع ا

     

      .توجد رقابة على الاجور والرواتب في نظام الرقابة الداخلية 13
نظام الرقابة الداخلية يساهم بدرجة كبيرة في جودة الكشوفات المالية  14

  .التي تصصدرها المؤسسة
     

يهدف نظام الرقابة الداخلية الى حتقي  حماية أصول المشروع من  15
 .ستخدامالتلاعبات وسوء الاالإختلاس و 

     

ياكل الرقابة المتابعة المستمرة والتقييم الدوري لمختلف أجزاء ومكونات ه 16
 .لتحق  من فعالية الرقابة الداخليةلالداخلية 

     

      .تقدير الخطر يعد جزء من تصصميم نظام الرقابة الداخلية 17
اءات التي تساعد في التأكيد تتمثل أنشطة الرقابة في السياسات والإجر  10

 .من القيام بالتصصرفات الضرورية لتعرف على الاخطار
     

يهدف نظام الرقابة الداخلية الى حتقي  المطابقة الدورية بين الموجودات  10
 المسجلة في الدفاتر وبين التي تم جردها

     

سبية تناسب الأجهزة والبرامج المستخدمة في توليد المعلومات المحا 01
 المطلوبة مع نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة

     

 ذو مؤهلين أشخاص قبل من يكون المحاسبية  ئوالوثا الدفاتر مسك 00
 :الداخلية الرقابة نظام في خبرة

     

 تسجيل قبل العملية وثائ  صحة من بالتحق  الداخلي المراجع يقوم 00
 العملية

     

على  المحاسبة قسم يساعد عليها المتعارف الداخلية المراجعة مبادئ إتباع 03
 تنفيذ مهامه

     

 الداخليين يجعل جعيناالمر  لدى الكافية والعملية العلمية المؤهلات توفر 04
 وموثوقية قوة أكثر الداخلية الرقابة لنظام

     

                
 
 
 
 
 
 
 



 10:الملحق رقم 

 نظام الرقابة الداخليةمدى مساهمة محافظ الحسابات في تقييم : المحور الثالث

 البيـــان الرقم
مواف  
 غير مواف  بشدة غير مواف  حاايد مواف  بشدة

ستبيان المكتوب لتقييم يمكن أن يستخدم حاافظ الحسابات قائمة الا 10
 نظام الرقابة الداخلية

     

      يتبع حاافظ الحسابات خطة منهجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية 10
مد حاافظ الحسابات على خرائط التدف  في تقييم نظام الرقابة يعت 13

 الداخلية
     

على تقييم مدى كفاية إجراءات الرقابة حاافظ الحسابات يعمل  14
 الداخلية

     

نظام في حتديد الإنحرافات الموجودة بتقييم و يقوم حاافظ الحسابات  15
 هالرقابة الداخلية انطلاقا من التقييم النهائي ل

     

اكتشاف نقاط القوة والضعف في نظام على يعمل حاافظ الحسابات  16
 الرقابة الداخلية

     

ضمان بيان وصحة البيانات التي تعتمد للحكم على فعالية الأداء  17
 وحماية الممتلكات وأصول المؤسسة

     

      على حاافظ الحسابات التأكد من انظمة الاتصصال في المؤسسة 10
      يساعد حاافظ الحسابات المؤسسة على تجنب نقاط ضعفها 10
      في الرقابة على اسلوب العينات حاافظ الحسابات  يستخدم 01

 
 



 20: الملحق رقم

 
 

 

  

 

 المؤهل

 Frequency Percent 

Valid 

 42.2 19 ليسانس

 31.1 14 ماجستير

 22.2 10 دكتوراه

 4.4 2 اخرى شهادة

Total 45 100.0 

 العمر

 Frequenc

y 

Percent 

  

 37.8 17 34 من اقل

 الى 35 من

50 

23 51.1 

 11.1 5 51 من أكثر

Total 45 100.0 

 التخصص

 Frequency Percent 

Valid 

 53.3 24 محاسبة

 35.6 16 مالية

 11.1 5 اخرى

Total 45 100.0 

 الخبرة

 Frequency Percent 

Valid 

 20.0 9 سنوات 4 من اقل

 33.3 15 سنوات 9 الى 5 من

 46.7 21 فاكثر سنوات 10

Total 45 100.0 

 المهنة 

 Frequency Percent 

Valid 

 37.8 17 حسابات محافظ

 26.7 12 جامعي استاذ

 24.4 11 داخلي مراجع

 11.1 5 شركة مسير

Total 45 100.0 

a1 

 Frequency Percent 

Valid 

 11.1 5 محايد

 55.6 25 موافق

 موافق

 بشدة

15 33.3 

Total 45 100.0 

a2 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 موافق غير

 8.9 4 محايد

 57.8 26 موافق

 28.9 13 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a3 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 4.4 2 موافق غير

 13.3 6 محايد

 46.7 21 موافق

 33.3 15 بشدة موافق

Total 45 100.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a4 

 Frequency Percent 

Valid 

 8.9 4 موافق غير

 24.4 11 محايد

 44.4 20 موافق

 22.2 10 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a5 

 Frequency Percent 

Valid 

 6.7 3 موافق غير

 2.2 1 محايد

 53.3 24 موافق

 37.8 17 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a7 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 محايد

 31.1 14 موافق

 66.7 30 بشدة موافق

Total 45 100.0 

 

a6 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 2.2 1 موافق غير

 8.9 4 محايد

 57.8 26 موافق

 28.9 13 بشدة موافق

Total 45 100.0 a9 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 بشدة موافق غير

 17.8 8 محايد

 64.4 29 موافق

 13.3 6 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a8 

 Frequency Percent 

Valid 

 22.2 10 بشدة موافق غير

 26.7 12 موافق غير

 20.0 9 محايد

 22.2 10 موافق

 8.9 4 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a11 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 بشدة موافق غير

 13.3 6 موافق غير

 13.3 6 محايد

 48.9 22 موافق

 20.0 9 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a10 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 8.9 4 موافق غير

 6.7 3 محايد

 60.0 27 موافق

 22.2 10 بشدة موافق

Total 45 100.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

b6 

 Frequency Percent 

 Valid 

 11.1 5 موافق غير

 13.3 6 محايد

 37.8 17 موافق

 37.8 17 بشدة موافق

Total 45 100.0 

 

 

 

 

 

a12 

 Frequency Percent 

Valid 

 8.9 4 موافق غير

 13.3 6 محايد

 35.6 16 موافق

 42.2 19 بشدة موافق

Total 45 100.0 

a13 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 موافق غير

 15.6 7 محايد

 53.3 24 موافق

 26.7 12 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b2 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 2.2 1 موافق غير

 20.0 9 محايد

 62.2 28 موافق

 13.3 6 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b1 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 موافق غير

 11.1 5 محايد

 57.8 26 موافق

 28.9 13 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b3 

 Frequency Percent 

Valid 

 6.7 3 موافق غير

 6.7 3 محايد

 64.4 29 موافق

 22.2 10 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b4 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 بشدة موافق غير

 11.1 5 موافق غير

 13.3 6 محايد

 44.4 20 موافق

 26.7 12 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b5 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 موافق غير

 6.7 3 محايد

 62.2 28 موافق

 26.7 12 بشدة موافق

Total 45 100.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b7 

 Frequency Percent 

Valid 

 11.1 5 موافق غير

 15.6 7 محايد

 53.3 24 موافق

 20.0 9 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b8 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 11.1 5 موافق غير

 13.3 6 محايد

 44.4 20 موافق

 28.9 13 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b10 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 6.7 3 موافق غير

 8.9 4 محايد

 53.3 24 موافق

 28.9 13 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b9 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 8.9 4 موافق غير

 6.7 3 محايد

 42.2 19 موافق

 40.0 18 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b11 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 بشدة موافق غير

 11.1 5 موافق غير

 8.9 4 محايد

 42.2 19 موافق

 33.3 15 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b12 

 Frequency Percent 

 

 2.2 1 موافق غير

 17.8 8 محايد

 48.9 22 موافق

 31.1 14 بشدة موافق

Total 45 100.0 

b13 

 Frequency Percent 

Vali

d 

 15.6 7 بشدة موافق غير

 11.1 5 موافق غير

 4.4 2 محايد

 51.1 23 موافق

 17.8 8 بشدة موافق

Total 45 100.0 

 

b14 

 Frequency Percent 

Valid 

 4.4 2 بشدة موافق غير

 8.9 4 موافق غير

 8.9 4 محايد

 35.6 16 موافق

 42.2 19 بشدة موافق

Total 45 100.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c1 

 Frequency Percent 

Valid 

 8.9 4 موافق غير

 22.2 10 محايد

 51.1 23 موافق

 17.8 8 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c2 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 6.7 3 موافق غير

 51.1 23 موافق

 40.0 18 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c4 

 Frequency Percent 

 Valid 

 4.4 2 موافق غير

 4.4 2 محايد

 31.1 14 موافق

 60.0 27 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c3 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 2.2 1 موافق غير

 4.4 2 محايد

 55.6 25 موافق

 35.6 16 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c6 

 Frequency Percent 

Valid 

 17.8 8 محايد

 64.4 29 موافق

 17.8 8 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c5 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 موافق غير

 8.9 4 محايد

 57.8 26 موافق

 31.1 14 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c7 

 Frequency Percent 

Valid 

 6.7 3 موافق غير

 4.4 2 محايد

 64.4 29 موافق

 24.4 11 بشدة موافق

Total 45 100.0 

c8 

 
Frequency Percent 

Valid 

 موافق غير

 بشدة

4 8.9 

 15.6 7 موافق غير

 15.6 7 محايد

 35.6 16 موافق

 24.4 11 بشدة موافق

Total 45 100.0 
c9 

 Frequency Percent 

Valid 

 11.1 5 محايد

 57.8 26 موافق

 31.1 14 بشدة موافق

Total 45 100.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .681
a
 .463 .451 .29273 

a. Predictors: (Constant), sn 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regressio

n 

3.181 1 3.181 37.122 .000
b
 

Residual 3.685 43 .086   

Total 6.866 44    

a. Dependent Variable: cc 

b. Predictors: (Constant), sn 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Const

ant) 

1.918 .336  5.700 .000 

sn .516 .085 .681 6.093 .000 

a. Dependent Variable: cc 

 

 

 

c10 

 Frequency Percent 

Valid 

 2.2 1 بشدة موافق غير

 8.9 4 موافق غير

 20.0 9 محايد

 35.6 16 موافق

 33.3 15 بشدة موافق

Total 45 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.667 13 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.885 37 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.812 14 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.650 10 



 Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 45 4.22 .636 

a2 45 4.11 .745 

a3 45 4.04 .928 

a4 45 3.80 .894 

a5 45 4.22 .795 

a6 45 4.09 .821 

a7 45 4.64 .529 

a8 45 2.69 1.294 

a9 45 3.82 .834 

a10 45 3.91 .925 

a11 45 3.67 1.087 

a12 45 4.11 .959 

a13 45 4.02 .783 

b1 45 4.13 .694 

b2 45 3.82 .777 

b3 45 4.02 .753 

b4 45 3.78 1.106 

b5 45 4.11 .714 

b6 45 4.02 .988 

b7 45 3.82 .886 

b8 45 3.87 1.036 

b9 45 4.09 1.019 

b10 45 4.00 .929 

b11 45 3.89 1.133 

b12 45 4.09 .763 

b13 45 3.44 1.341 

b14 45 4.02 1.138 

c1 45 3.78 .850 

c2 45 4.20 .919 

c3 45 4.20 .815 

c4 45 4.47 .786 

c5 45 4.18 .684 

c6 45 4.00 .603 

c7 45 4.07 .751 

c8 45 3.51 1.272 

c9 45 4.20 .625 

c10 45 3.89 1.049 

Valid N (listwise) 45   


