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 وتقذير شكر

سػػػػػػمؼ ممػػػػػػل الطمتػػػػػػ  ا كؿ كالط  مػػػػػػ  ا  ػػػػػػ ؽ   نصػػػػػػم  ك نلله رب العػػػػػػولط ؽ ك  دالحطػػػػػػ 
‌ كسمؼ كممل آله كصحبه أجطع ؽ.‌الله ممیه صمل

الله أكلا بولشػرم كالحطػد الیل ػ   یظ ب لظو  ػؽ لاػ ؿ هػال الؾسػ مع العمطیػع أف ن ؾجػه إلػل
اح ما ظػػو ك  نو ػػولص رػػرم ثػػؼ ن ؾجػػه ب ،لإتطػػوـ هػػال الدراسػػع ممػػل  ػػو هػػدانو إلیػػه ككف ظػػو‌كالعمفػػوف

‌:كت دیمنو إلل

فػ  كػ   كت ػدیؼ الطسػومدة ،الدك ؾرة اللهمة ا سؾد ال   تفضمت بولإرماؼ ممػل هػال الطػاكمة  
كا ثػػم الظ ػػب فػػ  هػػاا البحػػب. كطػػو یظ ػػب لظػػو أف ن  ػػدـ بولشػػرم كال  ػػدیم  ،هػػاا العطػػ   ماحػػ 

فػ  رػةبع ممػؾـ ال متیػع ككػالػ  كلاوصػعالاج طوعیػع، ا سػوتاة الرػماـ فػ  كمیػع العمػؾـ  إلل ك 
          .لمؾصؾؿ إلل هال الطمتبع العمطیع مم ظو  ؽ قم ب ك ؽ بع د الفض ‌لطؽ لهؼ

ـ بولشػػرم الرى ػػم إلػػل كػػ   ػػؽ الؾالػػدیؽ الرػػم ط ؽ  جطیػػا ا لاػػؾة  كإلػػل، كلا نظسػػل أف ن  ػػدا
هػػال  نیػػوزإ فػػ  ـ لظػػو یػػد الطسػػومدةكال  ػػدیم إلػػل كػػ   ػػؽ قػػدا  كن  ػػدـ بعط ػػ  الشػػرم ،كا لاػػؾات
‌الطاكمة.
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 بانؼربية: ةمهخص انذراس

 :بالمغة العربية ةممخص الاراس

 ؽ كجهع  بت داي وت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الاق عؾا اس رشوؼ  إلل الدراسع هال هدفت     
‌.الؾادؼع بطدیظ الابت دايیعنغم  عمط  ك ف ش  ال عمیؼ بولطمحمع 

ی ضطؽ  س ىیوفاكتطثمت أداة الدراسع ف  ، الاس رشوف كقد اتبعت الدراسع الطظهج الؾصف    
نت الع ظع  ؽ سؤالا  ف ؾحو ل  ص  الغوهمة، (  ف شو 30)ك ،(  عمؼ ك عمطع100)كترؾا

اق صم أ او ا سمؾب الإحصوي  ف د  ،ممضیع مشؾايیع تؼ الا یورهؼ بظم  ع الابت داي لطمحمع 
 . ثؼ ممض كتفس م الظ ويج ،ظسب الطئؾ عممل ال

 بت داي ف  ال عمیؼ الا قوت تحؾؿ دكف تح    الیؾدةكقد تؾصمت الدراسع إلل كجؾد  عؾا  
 .كالإدارة الطدرسیع ،كالط عماؼ ،عمؼكالط ،ت عم  بولطظهج

           قوت  ؽ لا ؿ إمودة الظغم كقد أكصت الدراسع بضمكرة  عولیع هال الطعؾا 
      یؾدة الكتح     ،الیلايم عوت ال متؾ ع ا لا مة قصد الظهؾض بولطدرسع ف  الإص ح

‌.ال عمیط ف   سورهو 
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 مهخص انذراسة بالإنجهيزية 

Abstract:  

The purpose of this study is to explore the obstacles to implementing 

quality in the primary education from the viewpoint of teachers and inspectors in 

the elementary school in the city  Eloued.  

The descriptive method has been adopted in an exploratory manner, 

according to the nature of the considered phenomenon.‌ 

The study has been performed using a questionnaire based on a sample of 

one hundred(100) primary education male and female teachers and thirty(30) 

inspectors who were chosen in random. As for the statistical method, it has been 

applied through percentages(percentage frequency equation); then presentation 

and interpretation of results there to . 

The study unveiled some obstacles to achieving quality in the primary 

education, due to the curriculum, teachers, learners, and school administration . 

In conclusion, the study recommends removing these hindrances by 

reviewing the recent educational reforms in order to improve the Algerian 

school and achieve . quality in its educational performances. 
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  :مقامة 
ـ ا  ؼ ب ؾة نغو      تظشئع  سوهؼ ف فرماطو كوف هاا الظغوـ فوم  كماطو ، ال متؾؼ   هوی وس ت دا

. یسوهطؾف ف  تظؾ م  ی طعهؼ كرقیاهكإلاماج أفماد ممل قدر  ؽ ال أه   كالرفوءة 
كالسیوس   كالاق صودؼ الاج طوم كالطظغؾ وت ال متؾ ع ه  الطمآة العوكسع لحكی ع الؾاقا 

إذا أرادت حیل  رونع لهو بت ؽ ا  ؼا أف تؾل  أهطیع  ككوف للا و ممل هال ا لا مة ،لهال ا  ؼا 
كذلػ  صم الحداثع بر   ؾاصفوته كلاصويصهبأف تیعمهو  ؾاكبع لع ،لمطظغؾ ع ال متؾ ع

 الطدرسع.الفرمؼ كالبشمؼ مؽ طم    الاس ثطوربول ؾجه نحؾ 
 جؾ كلأفا  أدركت كغ مهو  ؽ الدكؿ، ع تسعل ل ح    نهضع تظطؾ ع رو معكدكل كالیلايم  

لا  روف فیه إلاا للأ ؼا ال   تحمص ممل الإنیوز كال ط ل  الاؼ ال مف الؾاحد كالعشم ؽ
ف    د  هو  یوؿ ، ك طیولاتالیس ملـ تح     عوی م الیؾدة ف  ر ل  ،كالیؾدة كالإن وج

فطبودغ الیؾدة لیست دلا مع مم ظو كطی طا  سمؼ فكیطظو الإس  یع ت ضطؽ  عوی م  ،ال عمیؼ
صُشْعَ اللَّهِ الهذِي أَتْقَنَ كُله شَيْءٍ ۚ إِنههُ خَبِيرٌ بِسَا " :مط  صؾرهو ل ؾله تعوللالیؾدة ف  أ 

  (88الشسل،)."تَفْعَمُهنَ 
سوعیع ل یوكز ، مىم  حظاوت تور  یع جار ع تحؾلاتالطدرسع الیلايم ع  تممف كقد      

 ،جؾدة ال عمیؼ()مض نفسهوتفت   م دیع إلل  فولیؼ مصم ع بوتالطفولیؼ كالططورسوت ال متؾ ع ال
ال   قو ت بتهو  ف  سمسمع الإص حوت إذ تیسد ذلػ، فولیؾدة كالإص ح كجهوف لعطمع كاحدة

وكتت ف  درج هو ككوف آلامهو إص ح الطظغؾ ع ال متؾ ع فكإف ت، إلل یؾ ظو هاا الاس   ؿ ظا 
 ؾـ بأفا الطدرسع لؼ ال الام ماؼبتدا  ؽ  " لا :كف   و جوء ف  لاظوب الميیس، (2003)لسظع

إفا هاا  ،لحوجوت الطی طا الطشمكمع كلا ممل تمىیع رغبوته الحكیكیع الاس یوبعتعدا قودرة ممل 
وت المؤ ع الؾاضحع كسؾء ال مابط بت ؽ ؽ رغبل ظم كالظوجؼ إلل حدا كى م بت الؾضا الطظار بو

بولطحیط  الاتصوؿبسىب ضعف  اسؾء ازداد   مف أطؾار الطمحمع ال عمیطیع الیلايم ع الاؼ 
ك ؽ الىدیه  أفا هال ا ز ع قمصت قیطع ، ممل الطحیط العولط  الانف وحالطحم  كن ص 

         ."  سور ال ظطیع الشو معلاظ مة ا ك د أناهو تعمق  بصؾرة  ك ؽ ،الظوتج كالطروسب ال   تح  ت
 ( 1، 2017تسزور،  )                

   تىدأ  ؽ الطدرسع كؾنهو الى ئع، ظطیع الشو معل ف  تیس د  سور ال كال ظؾة ا كل
ر أهداؼ فعؽ طم  هو ت ىمؾ ، كإمدادل كتعمیطه بت ظشئ هكته ؼ  ال مط ا()تح ضؽ الظف ال   
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 ؽ لا ؿ نغوـ تعمیط   ،مز فمدا قودرا ممل حط   شع  ال ظطیعفل  و،الطی طا ككیفیع بتمؾغه
كالىظوء الث وف  السويد  كالاج طوعیع، عالاق صودی ع ظع تمام  الغمكؼ  اس ماتیییعكف   یعط 

    ف ع كالطؾاصفوت العولطیع لمیؾدة لاا فإنه یه ؼ بأفا ترؾف   مجوته ،كال ظؾر ال رظؾلؾج 
 .  ؼل عدی  كال  ؾ ا ؽ لا ؿ السع  الدايؼ إلل 

      جؾدةهال الإص حوت أفا تح    اس ظومته  : لرؽ السؤاؿ الاؼ یظمح نفسه
 . ثغمات كمماق   تحدا  ؽ تحكی هود اسوت كا بحوث ت ما بتؾجؾ فولدر  ؟ال عمیؼ ف 

 الدراسع ال   س عمض فصؾلهو كه  ممل الظحؾ الآت :هال  ك ؽ هظو جوءت فرمة

أهطیع كتعدهو تؼ ممض  ؿ تحدید لطشرمع الدراسع كتسوؤلات الدراسع، ضطؽ الفص  ا ك ی - 
تؼ ال عم ف بولطفهؾـ  ی هو، كطو   تسعل إلل تحكاللدراسع كال   ار  ت  ظهو ا هداؼ ا
 .، كحدكد الدراسعلطس  دـ ف  هال الدراسع إجمايیوا

: ه إلل  ؾضؾع الیؾدة ف  ال عمیؼ ك ح ؾؼ مملو الفص  الثون  ف د تؼ ال ظمؽ فیأ ا  -
ؿ دكف تظى   قوت ال   تحؾ  فهؾـ الیؾدة ف  ال عمیؼ، أهط  ه كأهدافه ك بوديه، أبعودل كالطعؾا 

ال یورب كال ظىی وت ال متؾ ع لمظطؾذج الیؾدة ف  ال عمیؼ كال ؾصیوت یؼ. الیؾدة ف  ال عم
 الط  محع.

كتضطؽ الفص  الثولب الإجماءات الطظهییع لمدراسع الط دانیع، إذ تؼ ممض الطظهج  -
‌سؤاؿ  ف ؾحل اس ىیوف ام طودا الطس  دـ ف  الدراسع. ككصف لع ظع الدراسع،   ككاا ،

       ال ؾص  یع الإحصويیع لمىیونوت الطحص  مم هو، قصد ا سول ب الطع طدة ف  الطعول
‌.ن ويج تعمض كتفسم ف  الفص  الآت  إلل

الفص  المابا ك ظ سؼ إلل قسط ؽ الیلء ا كؿ ك  ضطؽ ممض الظ ويج الط ؾص  إل هو  -
 الدراسع لاق ماحوتويج ال   تؼ تحم مهو، كممض قصد تحم مهو، كالیلء الثون  یضؼ تفس م الظ 

 .جونب قويطع الطماجا كالط ح إلل  البوحبطع بتدراسوت كتؾصیوت  دم
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  إشكالية الاراسة: -1

كقد  ،رهد ال عمیؼ بشر  موـ تحؾالا جار و ف  أسول ب ال در س كأنطوط ال عمیؼ ك یولاته     
ر ر ت ظیوت ال عمیؼ كز ودة الإقبوؿ  اس یوبع أتل هاا ال ظؾا یوت ال   كاجه ه ن ییع تظؾا لم حدا

 یولات الطعمفع كالبحب ف   الاس ثطوركال ؾجه نحؾ  ،ي وهالطعمف  ال كالانفیور، ممیه
 العمط .

ف د قظعت الدكؿ الط  دا ع كتعض ، ال عمیؼ ف  ال ظطیع البشم ع ك ؽ  ظظم  الؾم  بتدكر 
‌دكؿ العولؼ الثولب رؾطو كى ما ف  تظؾ م تعمیطهو.

الطیوؿ ا بتها اه طو وأكلت  الاس   ؿإذ ك ظا  ،هاا ا  م مؽ بطظئلیست  كالیلايم 
ثؼ  الاس عطور عبتدایع بتظغوـ تعمیط   ؾركث ی دـ ا غماض  ،كقظعت  سورات مدیدة، ال متؾؼ 

إذ تىظت  ،(1976)كتظوء نغوـ تمتؾؼ كطظ  بتظوء ممل أ م عالشو    دلامت  محمع ال غ ام
 كتعدی  الطظوهج الدراسیع كذلػ بإمودة الظغم ف  طماي  ال در س ، شمكع الطدرسع ا سوسیع

         ممل  یطؾمع  كارترلتلط ورتع بولطح ؾػ إلل الط ورتع بو هداؼ ثؼ الط ورتع بولرفوءة  ؽ ا
 ف  إجبور ع ال عمیؼ ثمعطالط  الار ماكیعك بودغ  الكیؼ العمتیع الإس  یع:  ؽ الطبودغ ه 
ؼ ال عطیؼ ال در ی  لم عمی، مصمنع ال عمیؼ ،ال در ی  لم عمیؼ ال عم ب،  یون  ه كإللا   ه

          ا سوس .

  (78 ،2017،بتهشعالة )               

 ككاقعهو الفعم ، هظوؾ فیؾة بت ؽ ا هداؼ الطعمظع الطظشؾدة غ م أفا الؾاقا أثىت أفا  
‌ الط دان  ممل الطس ؾػ الإجماي .

 ظوع  وزاؿ دكف  س ؾػ الظطؾحوت كالیهؾد ال   تىالهو الدكلع كجدت ا الك فا ها 
إلل  كقد أرور ،(2003)عككوف ذلػ سظ،  ا  ظعمج جدید للإص حوت ال متؾ ع الیلايم نفسهو
یوت  ؽ رر  آلام كممل الطدرسع ال ؾـ أف تؾاجههو بإمداد إناهو تحدا  ( "2009)ذلػ بتؾلسوف

أبتظويهو لمةیش ف  مولؼ تظبعه مؾلطع الحیوة ف  ر ل  یولاتهو كتط الل ترظؾلؾجیو الإم ـ 
‌ ".كأسول به ف  إحداث تغ  م ف  كسوي  ال عمیؼأت ال   بتد الیدیدة كالاتصوؿ

 ( 3 ،2009 ،بتهلدان )              
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كرط   ،كتط ضت مؽ هال الإص حوت رؤ ع جدیدة قويطع ممل الط ورتع بولرفوءات 
ة  ظهو الإص ح ال متؾؼ  حوكر  كإدلاوؿ، إمودة تظغیؼ الطماح  ال عمیطع كتیدید الر ب ،مدا
ل ظطیع ركح ، ط غ مات الیدیدة الحوصمع ف   یوؿ ال در س كأسول به ظوهج جدیدة تس ی ب لم

 ،(الحسا حمكیع، الؾجدانیع، الطعمفیع)الیؾانب الث ث  ا  ماموة ،ؼال فر م العمط  لمط عما 
 .ؼلیرؾف  حصمع ذلػ كفوءة  س هدفع یر سىهو الط عما 

‌كعیو (2016)آلامهو سظع كتؾاصمت  سوم  كجهؾد الدكلع ف  الإص حوت ال متؾ ع 

كلؽ ی ح   ذلػ إلا بت ح    جؾدة  ، ظهو بتدكر ال عمیؼ ك سوهط ه ف  ال ظطیع البشم ع الطس دا ع
‌ف  ال عمیؼ.

ككفوی هو  یمػ أفا ال عمیؼ  ؽ ح ب الط مجوت ،ملرؽ الط  با لطسور ال عمیؼ ف  الیلاي 
یوت ال   یطؾج بتهو الؾاقا مؽ  ؾاجهع كموجل، دكف  س ؾػ الظطؾحوت إفا أكضوع  بت  ،ال حدا

كتؾاجههو العدید  ؽ العماق   ال   تحؾؿ دكف ، ال عمیؼ ال ؾـ ت عمض إلل كث م  ؽ الظ د
   س ماتیییع كاضحع بع دة الطدػ ت ؾاف  الغیوب ، تح    الیؾدة الطظشؾدة ف  هاا الطیوؿ

 إذا  و ،كت طورل  ا تظمعوت العولؼ ال ورج  ف   سور جؾدة ال عمیؼ،  ا   ؾ وت الطی طا
 كمك لة تىظل ممیه ك ا ة الیؾد  ةیور ممل یع طدإذ أصبح الرث م  ظهو ، بولدكؿ العمتیعؾرنت ق

 له م قع بولطدرسع.  و

ـ الشعؾب كت ما   س دفا   و فهاا، فهوك فا ال عمیؼ س ب ل الطةیور الاؼ ی وس به ت دا
‌ة ف  ال عمیؼ.قوت ال   تحؾؿ دكف تظى   نغوـ الیؾدالطعؾا  البوحث ؽ كالطه ط ؽ لمبحب مؽ

ت تح    قوالط  محع لم غمب ممل  عؾا  الإس ماتیییع( بعظؾاف "2007)الب ع فف  دراسع  
ىیع الطؤهمع ف   تؾصمت إلل مدـ تؾفم الرؾادر ال در  ،بولسعؾدیع "الیؾدة ف  ال عمیؼ العوـ

دة كسیو كالؾعیف كال ض یؼ ال ظغیط   ،ال ظوع ال عمیط    داف إدارة الیؾدة الشو مع ف 
 ،ال مارات كات وذكلیطظع أسمؾب الطمكل ع ف  صیوغع السیوسوت  الطمكنع كانعداـالمكت ؽ 

 دالا  الفص  الدراس . الاك غوظك 

الیؾدة الشو مع ف  ال عمیؼ قوت تظى    عؾا بعظؾاف " (2007)كدراسع العورفع كقماف  
 .   ظظ ع البوحع ؽ كجهع نغم الطسؤكل ؽ كالطشمف ؽ ال متؾ  ؽ ك دیمؼ الطدارس ف "العوـ

كقد تؾصمت إلل جطمع  ؽ الطعؾقوت  ظهو  و ی عم  بولإدارة ال عمیطیع ك ظهو  و ی عم  بولى ئع 
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كالإدارة الطدرسیع كالطعمؼ كالظ ب كألامػ  ،رات الدراسیعك ظهو  و ی عم  بولط ما ، الطدرسیع
   عم ع بع قع الطدرسع بولطی طا.

قوت تظى   الیؾدة كال ط ل بطماح  ال عمیؼ ؾا "  ع( بعظؾاف2018)راسع العض دأ او   
ف   قوت الیؾدةالطعمط ؽ. ف د أرجا  عؾا  السعؾدیع  ؽ كجهع نغم العوـ " بطظظ ع الشمقیع ف 

إلل جونب مدـ  ،مدـ كجؾد   لانیع كوفیع لإنیوح العطمیع ال عمیطیع بیؾدة كتط ال ال عمیؼ إلل
إلل جونب  عؾقوت   عم ع ، الطشر ت إرماؾ الطعمط ؽ كالعو م ؽ ف  صظا ال مار كح ا 

‌بولطظهج.

قوت تح    الیؾدة ف  ال عمیؼ بولدكؿ هال بعض الدراسوت ال   بحثت ف   ؾضؾع  عؾا ‌‌‌
 .العمتیع، كه  ت ما بتؾجؾد ثغمات كمماق   تحدا  ؽ تح    الیؾدة

یؼ ف  ال عم تظى   الیؾدةقوت ممل  عؾا  ؼممیه، تأت  هال الدراسع لمؾقؾ كتظوء       
ممل تمػ ال غماب  الطعظ  ؽ  ؽ، مماهو ترؾف  هیأة لاق ماح آلیوت تطراؽ كحصمهو الابت داي 

 الطعؾقوت، كذلػ  ؽ لا ؿ طمح ال سوؤلات الآتیع:
 ؟الطعمط ؽ كالطف ش ؽوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي  بت ؽ ق عؾا ه  ت  مف   -
قوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت دا  - ي  بت ؽ الطعمط ؽ لام ی  الیو عع ه  ت  مف  عؾا

 ؟كالطعمط ؽ لام ی  الطدرسع العمیو
قوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي  بت ؽ الطف ش ؽ لام ی  الیو عع   - ه  ت  مف  عؾا

 كالطف ش ؽ لام ی  الطعهد ال رظؾلؾج ؟
قوت تظى     - الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي  بت ؽ الطعمط ؽ كالطف ش ؽ تبعو ه  ت  مف  عؾا

 لظماي  ال در س؟
قوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي  بت ؽ الطعمط ؽ كالطف ش ؽ تبعو   - ه  ت  مف  عؾا

 لم رؾ ؽ ف   یوؿ الیؾدة؟

 أهااف الاراسة: -2

نحؾ  بت داي ـ الیؾدة ف   ؤسسوت ال عمیؼ الاقوت تظى   نغوت یه  عولیع  ؾضؾع  عؾا     
 : تح    ا هداؼ الآتیع

  به ف  إمودة  ل س عونعل ظى   نغوـ الیؾدة الشو مع  بت داي عمیؼ الاحوجع  ؤسسوت ال
‌لیرمع كتظؾ م الظغوـ ال عمیط  ف  الیلايم.
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  قوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ  عمفع الفمكؽ بت ؽ الطعمط ؽ كالطف ش ؽ  ؽ ح ب  عؾا
 الابت داي .

 ؽ ح ب لعمیو لام ی  الیو عع كالطعمط ؽ لام ی  الطدرسع ا  عمفع الفمكؽ بت ؽ الطعمط ؽ 
قوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي .   عؾا

 لام ی  الیو عع كالطف ش ؽ لام ی  الطعهد ال رظؾلؾج    عمفع الفمكؽ بت ؽ الطف ش ؽ   
قوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي .   ؽ ح ب  عؾا

 قوت تظ تبعو لظماي  ال در س  عمفع الفمكؽ بت ؽ الطعمط ؽ كالطف ش ؽ ى    ؽ ح ب  عؾا
 الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي .

 قوت   عمفع الفمكؽ بت ؽ الطعمط ؽ كالطف ش ؽ تبعو لم رؾ ؽ ف   یوؿ الیؾدة  ؽ ح ب  عؾا
 تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ الابت داي .

 أهسية الاراسة: -3
  ی ؼ إمداد هال الدراسع ف  كقت ترؾف فیه الطظولب بولیؾدة ف  ال عمیؼ أكثم  و ترؾف

 ل نظوؽ مولط  كممت  ك حم .كذلػ مم، ممیه
 ممل أسوس أناهو ، تأت  هال الدراسع تأك دا ممل ضمكرة تظى    فهؾـ الیؾدة ف  ال عمیؼ

 كف  العط  ال عمیط  بصفع لاوصع.، ف  العط  بصفع مو ع و ةیور أسوسی
  الیهع الؾصیع الطعظیع  كانشغولاتتر س  هال الدراسع أهط  هو ف  أناهو تؾاكب تظمعوت

 ق  بتهاا ال ظوع.كحمصهو ممل الما ،  متیع كال عمیؼبشؤكف ال
  قوت الطعؾا  ت یح هال الدراسع الفمصع لمطه ط ؽ بولشأف ال متؾؼ إلل إل وء الضؾء ممل أهؼا

 ال   تحؾؿ دكف تح    الیؾدة ف  ال عمیؼ.
  كف ح آفوؽ ألامػ ته ؼ بتدراسع ، إفا هال الدراسع تدلا  ف  إطور إثماء البحب العمط

  ؽ لا ؿ  و س  ؾص  إلیه  ؽ ن ويج.،   غ امات ألامػ الغوهمة  ا 
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 :لستغير الاراسة التعريف الإجرايي - 4
 ،الصعؾتوت الط عم ع بولإدارة ال متؾ ع   یط  : هالابتتاايي معهقات الجهدة في التعميم      

         یؾدةال   تحدا  ؽ تظى   نغوـ ال ،ؼكالط عما  كالطعمؼ ،الدراسیع راتكالط ما  ،كالى ئع الطدرسیع
 . عمیؼ الابت داي ف  ال

  حاود الاراسة: -5

 :عدت الدراسع بولطیولات الآتیتحدا   

 .الابت داي  ف شو لظؾر  30 عمطو ك عمطع ك 100رطمت م ظع الدراسع  :عالبشم  حدكدال -

 . 2020/ 2019الدراسع لا ؿ الطؾسؼ الدراس   أجم ت ظیع:الحدكد الل  -

 : كه  كولآت  ،الؾادؼ  دیظع بت دايیوتاتظى   الطكیوس ف  جمػ  الحدكد الطرونیع: - 

 لاط دة الطؾلدؼ. ابت دايیع

 الش ؾرؼ  . ابت دايیع

 م.نغطؾش الظوه ابت دايیع

  سغؾن    الصولح. ابت دايیع

 .بتؽ قدكر اللهمة ابت دايیع

 .بول وسؼ بولم ولع ابت دايیع

 جؾادؼ العمكس . ابت دايیع

 .ذهب ال یون  ابت دايیع

 .مم  میط   يیعابت دا

 .بتؾحفص الحوج ابت دايیع
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 .الیطؾم   لطسؾا ابت دايیع

 .بتؽ نؾنع دراج  ابت دايیع

 .لؾلایع الؾادؼ الابت داي شیع ال متیع كال عمیؼ   ف



 

‌

 انجىدة في انتؼهيم انثاني: انفصم
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 الجهدة في التعميم الثاني:الفرل 

‌تسهيا

‌مفههم الجهدة في التعميم -1

‌ية وأهااف الجهدة في التعميمأهس-2

 مبادئ الجهدة في التعميم -3
 معايير الجهدة في التعميم -4
  أبعاد الجهدة في التعميم -5
 السعهقات التي تحهل دون تطبيق الجهدة في التعميم -6
 التجارب والتطبيقات التربهية لمشسهذج الجهدة في التعميم-7
  التهصيات السقترحة -8

‌ممخص الفرل
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 :تسهيا
بت ظى   الیؾدة ف  الطؤسسوت ال متؾ ع كال عمیطیع  ؽ  ط لات مصمنو  الاه طوـیعدا  

إذ   .الحول ، ح ب اتیهت  عغؼ دكؿ العولؼ إلل تحس ؽ جؾدة العطمیع ال متؾ ع ال عمیطیع
الظغؼ  ال ويطؾف مملأصبحت الیؾدة  ؽ أهؼا ال ؾجهوت السويدة ف  الط داف ال متؾؼ، كإذا كوف 

كال عمیطیع یمكف أفا تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ أصبحت حوجع  ماحع ل حس ؽ ال عمیؼ  تؾ عال م 

  الط عمؼ(.)ف  العظصم البشمؼ كضطوف لرفوءة الفمد ل س ثطورالعوـ، فهؾ الؾس مع الطثمل 
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 مفههم الجهدة في التعميم: -1

 الجهدة: مفههم – 1- 1
 .كتعظ  كؾف الش ء ج ادا ك  وؿ جود الطظوخ كجود العط  فهؾ ج د ،:  ؽ جودالیؾدة لغع    
جود(  ث  الریفیع )فولیؾد  صدر  ؽ المفع، دكأجود أتل بولی ا  ،أؼ صور ج دا ،الش ء كجود

 كیف( ككیفیع الش ء تعظ  حول ه كصف ه. ) صدر  ؽ لفع

   كذلػ  ؽ لا ؿ تعوكف تح    رغبوت كتؾقعوت العط أ او اصظ حو: فعمفت ممل أناهو  
‌ ف  جؾانب العط . ا فماد

  ( 90، 2007،السيسان  )               

أ او  عهد الیؾدة الف درال   ،حسب  و یمال الطس ف د الاس  داـكممافهو جؾراف بأناهو دقاع  
فهو:  ممل ت  یؼ  الام طودأداء العط  بشر  صحیح  ؽ الطمة ا كلل  ا " ا  م ر  ف د مما

‌."س ف د لطعمفع  دػ تحس ؽ ا داءالط
ف ه ال د ع أك  بأناهو  یطؾمع الصفوت كال صويص لمسمعع صفوت الىم ظونیع:اه ئع الطؾ و كمما

‌ كال   تؤدؼ إلل قدرتهو ممل تح    رغى هو الطعمظع أك الطف ؾحع.
 ( 409، 2007،أخزر )               

 لمیؾدة.ی ؾقف ممل تفهطظو كهاا ، كتعمؼ الیؾدة ممل نؾع العط  الاؼ ت ؾـ به
ف   لیست  ظوب ع الطؾاصفوت فحسب ف د ترؾف الطؾاصفوت نوقصع  طاو یعظ  قصؾر فولیؾدة

 ؽ قى    كطو أفا الیؾدة لیست ف ط إربوع رغبوت العط   فهاا قد یسوء فهطه.  فهؾـ الیؾدة
رؾف ترمف هو ال د ع قد ت السمعع أككالیؾدة لیست  یمد تحدید أفضمیع  الطظ ج، كالعط   أ

 كالعرس صحیح.  بوهغع
 (24، 2016، راضي والعربي )             

بطعظل أفا  عدؿ ا لاظوء ییب أف یرؾف قمی   ،كتعظ  الیؾدة ال  ماص  ؽ الع ؾب 
أك ف  ت م   إمودة العط  ال وطئ نسبع لطعدلات ، ال د ع جدا سؾاء ف  تصطیؼ الطظ ج أك

 ال ف یش.
 (415، 2007، الرلال)          
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د ییب ال أك د ممل أفا الیؾدة كعطمیع  تم وء ذاتهو بت   لا تحدث  ؽ، كف  هاا الصدا
 الاق صودیعك سویمة لمظاغمة ، كلابتد أف ترؾف أسوسو ك مكلا لسیوسع الطظغطع تح وج إلل ت ظیط

 بولطی طا. كالاج طوعیع

 مفههم الجهدة في التعميم: -1-2

د  ك هورات ممل تظؾ م  عورؼ طیعتعظ   دػ قدرة ال د ع ال عمی       كقدرات الظولب. كتحدا
كوف یط مره مظد  ك و ،هال الكیطع  ؽ لا ؿ الفمؽ بت ؽ  و یط مره الظولب  ؽ قیؼ مظد ال  ماج

 ؽ الث وفع الیدیدة   ؼ  ؽ الطظغؾر الث وف  بأناهو نؾع. كطو تعما عال عمیطیبولطؤسسع  الال حوؽ
ك ظغم إل هو البعض ممل أناهو: ، ل ح    الط ال ف  ا داء ف  ال عو    ا الطؤسسوت ال عمیطیع

سؾاء ، ت ؾافم ف  جطیا مظوصم العطمیع ال عمیطیع ل صويص كالطعوی م ال   یظبغ  أفجطمع ا
 كال   تىظل اح یوجوت الطی طا ،الط مجوت  و ی عم   ظهو بولطدلا ت أك العطمیوت أك

 لیطیا العظوصم البشم ع الفعاوؿ س دلاؿالا كتح  ، كحوجوتهؼ الط عمط ؽ كرغبوت ك  ظمبوته
فهو ال عمیطیع كالطودیع بولطؤسسع ‌بول ظطیع. بولال لاـ كهظوؾ  ؽ یعما

 ( 2006،11ر،وباي مجاها )              

تعىم  یمػ البعض أفا الیؾدة ف  ال عمیؼ: ه   یطؾمع ال صويص أك السطوت ال  
كمطمیوت  ذلػ ك  أبعودهو  ؽ  دلا ت ف  كصم هو بطو ال متیع جؾهم مؽ كرطؾلیع بتدقاع

ككاا ال فوم ت الط ؾاصمع ال   تؤدؼ إلل تح    ، كتغایع راجعع،  مجوت قم بع كتع دة ك 
كف هو ت فوكت ، قدر س  ع جؾهم ال متیعممل كالطظوسبع لطی طا  ع ؽ  ا هداؼ الطظشؾدة
‌   س ؾ وت الیؾدة.

 ( 31، 2008، ماوخ )

‌ؼ:كتعظ  الیؾدة ف  ال عمی

كتحس ؽ كحدة  ه  جطمع الیهؾد الطىاكلع  ؽ قى  العو م ؽ ف   یوؿ ال عمیؼ لدفا 
ك ا قدرات كسطوت كلاصويص كحدة   طاو یظوسب  ا رغبوت الطس ف د، الطظ ج ال عمیط 
ال    كه   یط  السطوت كال صويص ال   ت عم  بول د ع ال عمیطیع كه ، الطظ ج ال عمیط 

‌لظ ب.ا بوح یوجوت  تف تس ظیا أف

 ( 154 ،2007،مجيا والزيادات )             
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. ( أفا الیؾدة ف  ال عمیؼ لهو  عظیوف  متبظوف كاقع  كحسا 2003)ك مػ ال ظ ب  
 هو  عوی م ك ؤرمات حكیكیع   عورؼ ممز الطؤسسع ال عمیطیع بإنیو ال لاـهؾ  الطعظل الؾاقع 

و الطعظل الحسا  ،طیعالرفوءة الدالامیع الر  ث :  عدلات ال مفیا ك عدلات    یمترلفهؾ  كأ ا
 كأكلیوء ا  ؾر. ممل  شومم كأحوسیس   م   ال د ع كولظ ب

 ( 13، 2010، الاناني )               

لمحیوة  أ او الیؾدة ف  ال عمیؼ  ؽ الطظغؾر الإس   : فه  فمسفع إس  یع رو مع  
یا  س ؾ وتهو كأفمادهو كف  جطیا ممل العط  ف   ؤسسوتهو ال متؾ ع بیطو بطفولیطه تظعرس

د أسمؾتو ف  الططورسع الإدار ع یم   الؾصؾؿ إلل ال حس ؽ، أحؾالهو كأكقوتهو  بح ب تحدا
 ؽ ا هداؼ  ال عمیؼ ممل أسوس الطس طم لعطمیوت ال عمیؼ كال عماؼ كتظؾ م   مجوت

 طاو ، الطولیع دكالطؾار  الؾقت كالیهد اس ه ؾكال مر د ف   ،كقیؼ ألا قیع العط ، الؾاضحع
كطمبع كأكلیوء  ،الله سبحونه ثؼ رضو الطشورك ؽ ف  العطمیع ال عمیطیع  ؽ  عمط ؽ یضطؽ رضو

‌.رأ ؾ 

 ( 95 ،2007 ،عالبلاّ  )               

             ممل جطمع  ؽ الكیؼ كتس طد طوقع حمك هو س ماتییع إدار ع تمكلا كه  
 تؾعیف ال درات الاهظیع ال شوركیع الشو معت طرؽ ف  إطورهو  ؽ   ؽ الطعمؾ وت ال  

 ع ؾ الفرم ع كالسمؾكیع ف     مف  س ؾ وت الطظغ بولعطمیع ال عمیطیع ؽكالطعظ   كالعو م ؽ
 ال ومدة إلل ال طاع  ؽ كالفهؼ الال لاـممل  الطدرسیع ممل الظحؾ الإبتدام . كإناهو نغوـ ی ؾـ

كممل ال حس ؽ الطس طم لمعطمیع ، اراتال م  ات وذكف  ، كال ظف ا كالطشوركع ف  ال  ظیط
ح ب ، كالطس  ى  لمیؾدة ال عمیطیعم الحوض كتطو یفؾؽ تؾقعوت الطس ف دیؽ ف ، ال عمیطیع

 كإثورة دافع  هؼ،  بالفعمیع لمظا  الاح یوجوتیرؾف الهدؼ ا سطل لمطؤسسع الطدرسیع تمىیع 
كالاؼ  ال عمیؼ كجؾدة ،جؾدة ا داء الحرؼ ممل الكیطع الطضوفع لم عمیؼ ف  إصدار لم عماؼ كتیوف
 ورج  ؽ.لایؽ الطحم  كطس ف دكالطی طا ر، ا  ؾ  كأكلیوء،  بالظا  اه طوـهؾ  ؾضا 

  ( 12 ،2007 ،محمد )                                              

ل  هو وإص ح ال د ع ال متؾ ع الط د ع كفعا  تعمؼ جؾدة ال متیع ممل أناهو: درجوت
 بت ظطو قد تعظ  "، تهو قیوسو بولطعوی م الدكلیع  ؽ جهع كتطعظیوت الىمد  ؽ نوحیع ثونیعككفوء
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الیؾدة " تؾعیف الفع  ال متؾؼ  ؽ أج  تظؾ م ال د ع ال متؾ ع لر  تىمغ حدكد  تمتیع
‌ؽ الطمسؾ ع  سب و.ال حسا 

 ( 6، ب س، وهبة )                

كالعط  الحسؽ كطو أفا الكیؼ  الإت وف أ ىدإفا الیؾدة ف  جؾهمهو العوـ ت ؾـ ممل 
      كقد كرد ذلػ ،كالإت وف ل متیع الإنسوف تمتیع صولحع كال عولیؼ ت ؾـ ممل الیؾدة كالرطوؿ

        مط  أحدكؼ مط  إذا إفا الله یحبا " ف  الحدیب الظىؾؼ ل ؾله صمل الله ممیه كسمؼ: 
 .یوةأؼا أف یحرطه ك ی دل ف  ك  رؤكف الح، " أف ی  ظه

 ( 1880،الألباني )           

 كاك سوبس ماتیییو لعطمیع ال عماؼ كال عمیؼ هدفو اإفا ال عماؼ ح ل بتمؾغ الإت وف ك      
س ماتیییوت ال عماؼ تسعل اكالطهورات ف  جطیا الطماح  الدراسیع. كلهاا إفا نغم وت ك  الطعورؼ

 ل قدر  ؽ إت وف  ح ؾػ ال عماؼإلل تر یف  ؾاقف ال عماؼ  ا لاصويص ك    عماؼ لىمؾغ أقص
ل ممل  ةیور الإت وف كهؾ   .الیؾدة ف  ال عمیؼلاا أصبح نغوـ ال عمیؼ الی اد یمكا

 ممیه یطرؽ أف نعمؼ الیؾدة ف  ال عمیؼ كولآت :ك    

الیؾدة ف  ال عمیؼ ه   یطؾمع  ؽ الإجماءات كالطعوی م ال   یظبغ  تؾفمهو ف   دلا ت 
  یؾدة ف  الطظ ج ال عمیط .الإلل بتمؾغ ؼ مظد تظف اهو العطمیع ال عمیطیع, كتهد

 التعميم:أهسية وأهااف الجهدة في  -2

 :أهسية تطبيق الجهدة 2-1

ؽ الإدارة  ؽ دراسع  - ‌.وح یوجوت العط ء كالؾفوء بتهاتطرا

. تح     لة - ‌تظوفسیع لرمیوت ال متیع ف  السؾؽ ال ظوفسیع ال   یةیشهو العولؼ ال ؾـ

 ISO 9000وت ال متیع ف  الحصؾؿ ممل بعض الشهودات الدكلیع  ث  تسومد كمی -
‌ا كودیط . كالام طود

‌قمارات كح ا الطشر ت ف  سهؾلع ك سم. ات وذتسوهؼ ف   -
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ؽ  ؽ ال غما  - ‌أداء العو م ؽ  ؽ ت دیؼ  ظ ج ذكؼ جؾدة مولیع. ب ممل العكبوت ال   تعؾؽ تطرا

كالشعؾر ، الط بودؿ بت ؽ ا فماد كالام طود ،الفم   كمط  ،تظطا  الشعؾر بولؾحدة كالطیطؾمع -
‌ دالا  بت ئع العط . بولان طوء

أفماد الرمیع  الث ع بت ؽ كتظوء الطعمؾ وت لهؼ الؾضؾح لمعو م ؽ ككالػ تؾف م تؾفم الطل د  ؽ -
‌كر .

‌العو م ؽ بولرمیع ك ظ یوتهو كأهدافهو. ارتبوطتل د  ؽ  -

رفوءة مؽ طم   ز ودة الؾم  بولیؾدة ف  جطیا إدارات  عدلات أممل  ؽ ال فؾؽ كال تحمز -
‌.الطظغطع

 ( 21 ،2006 ،مجاها وباير )             

 :أهااف الجهدة 2-2

د سؾتیو البرمؼ       ‌أهداؼ الیؾدة ف  الظ وط الآتیع: تحدا

بوت ف  كجؾد  طرؽ  ؽ ال  ما  ا فض  دايطو  ا كجؾد أق  قدر ه  أف ترؾف الطظغطع -
‌ال د ع. الطظ ج أك

كالطظ یوت  ؽ لا ؿ قظؾات ، أف ترؾف الطظغطع ه  ا سمع دايطو ل  دیؼ أسمع ال د وت -
‌ؽ  ؽ الؾصؾؿ لمطس  دـ الظهوي .ال ؾز ا الط  مفع ال   تطرا 

 كنؾع الط ظمبوت الإن وجیع كف و، الطمكنع الدايطع كإدلاوؿ ال عدی ت ال ز ع ف  الحیؼ -
‌العط ء. لاح یوجوت

          الیؾدة كت فیض  عدؿ الفوقد تحس ؽ لا ؿف  ال رمفع  ؽ  لطس طمال  فیض ا -
‌العطمیوت. ف 

‌    الاهداؼ ال ولیع: العطمیع ال عمیطیع  ؽ لا ؿ تح یطرؽ تحس ؽ الیؾدة ف  ك

‌الطؤسسع ال عمیطیع. كفعولیوتضطوف ال حس ؽ الط ؾاص  كالشو   لر  قظوموت ك س ؾ وت  -

‌ع.وصم كمطمیوت الطؤسسع ال عمیطیز ودة إن وجیع كوفع مظ -
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‌.الط غ مات الى ئیع السم عع اس یعوبز ودة قدرة الطؤسسع ممل  -

‌.كالاس طمارتطر ؽ الطؤسسع ال عمیطیع  ؽ الظاطؾ  -

‌. حس ؽ الطس طمالكتشییا ممل رفا كفوءة ا داء ك  ترؾ ؽ ث وفع تظغیطیع -

 ( 20 -19، 2006ر،مجاها وباي )            

كؾنهو  ف  ترطؽ طاو سى  أفا أهطیع الیؾدة كتظىی هو ف  الطؤسسوت ال متؾ ع  ی ضح لظو
الاؼ یط وز  سطوت هاا العصم سطع  ؽ ح ب تع ىم، ا حسؽ إلل ال غ ام  ظهیو رو   ف 

   ف  جؾدة الطؤسسوت كر    رو    كتعط  ممل ال حس ؽ الطس طم بولط غ مات الط سورمع
كهاا یؤدؼ  كمطاولهو بتمكح فم   كاحد لط ؾاصم ؽ  ا الطؤسسعكا، كالعو م ؽ ، ؽ ح ب الإدارة

‌.إلل جؾدة الطظ ج ال عمیط 

 في التعميم: مبادئ الجهدة - 3

 Malcolmان     فهؾـ الیؾدة ف  ال عمیؼ بولؾلایوت الط حدة ا  م ریع ممل ید       

Balclirg یمؼ الطدارس  ا بتدایع ال سع ظوت ح ظطو قو ت لیظع نؾاب رؤسوء الیو عوت ك د
كح ل ف  الیو عوت الىم ظونیع أدت إلل الاه طوـ ب ظوع  بإنشوء كحدة فحص أكودیط ،

ال عمیؼ، كتول ول  أصبح ال عمیؼ ف  الؾلایوت الط حدة ا  م ریع كأكركتو كالیوبوف  یولا لدراسع 
ا هو ممل سبنؾ طتشط  ف   ض ضحع كتول ول الیؾدة كإدارة الیؾدة كف   عوی م  ع طدة ككا

  بودغ كه  كولآت :

الطىدأ ا كؿ: ال مك ل ممل العط   ك رؾف بت فهؼ الطؤسسوت لاح یوجوت كال ؾقعوت 
الظ ب( )الحولیع كالطس  ىمیع لعط يهو، كتروفح ل ح    ك  ال ؾقعوت، ك  صد بولعط   هظو

 كالطی طا كسؾؽ العط  الاؼ یس ؾمب ال م ی ؽ.

س ماتیییوت بت ؾح د المؤ ع كا هداؼ كالال عمیؼ ته ؼ قیودات اك  الكیودةالطىدأ الثون : 
 ترمفع. ا هداؼ كتأق ا  دالا   ظغؾ ع ال عمیؼ كته ئع الطظوخ ال عمیط  ل ح    هال

ولع كالطظصفع لیطیا  أا بول ك رؾف   شوركع العو م ؽالطىدأ الثولب:  ك د ممل الطشوركع الفعا
، ك ا ممل حسوب  ؾقعه، دكف تفمقعالعو م ؽ الطشورك ؽ بول عمیؼ  ؽ ال ومدة إلل ال طاع بت
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 ،ك  قدراتهؼ بوس  داـالرو   ف  العط  كتول ول  یسطح  اند وجكتظفس ا هطیع  طاو یؤدؼ إلل 
 كطوقوتهؼ الرو ظع لطصمحع الطؤسسع ال عمیطیع.

كهؾ الفمؽ الیؾهمؼ بت ؽ  فولیؼ إدارة الیؾدة  ال مك ل ممل الؾس مع الطىدأ المابا:
 ال   تمكل ف ط ممل الطظ ج كح ا الطشوك  ال   تى دغ أكلا بأكؿ. ك فولیؼ ضطوف الیؾدة

ول مارات الفعاولع لا تمكل ف ط ف ال مارات ممل أسوس  ؽ الح وي  ات وذ الطىدأ ال و س: 
 ف  لاد ع    اؼ ال مار. الاس ظ وجوتإلا ممل جطیا الىیونوت بت  تحم مهو ككضا 

هدفو دايطو لمطؤسسوت  ال حس ؽ هاا  رؾف ك  مال حس ؽ الطس ط الطىدأ السودس: 
 ال عمیطیع.

 .الاس   لیعتع طد إدارة الیؾدة الشو مع ممل  إذ الاس   لیعالطىدأ السوبا: 

  ( 29 -27، 2006، طعسية )              

 معايير الجهدة في التعميم: -4

‌ف  الطیوؿ ال عمیط  كتشط : اس  دا هوهظوؾ العدید  ؽ الطعوی م ال   ی ؼ       

 السعمم(:)معيار جهدة عزه هيئة التاريس -4-1

       لیعط  ،كث وفیو، كسمؾكیو، یعظ  العط  ممل تأه   مضؾ ه ئع ال در س ممطیو     
  لالػ یظبغ  له أف یؾفم فمص الظاطؾ الطهظ  الطس طم ،فمسفع ال   یمسطهو الطی طاالممل 

 ممل مدد  ؽ الطؤرمات أبتمزهو: ك  ؾـ هاا الطةیور،  ؽ لا ؿ ال در ب الفعاوؿ كالطس طم

‌هؼ ال در سیع. ضوء ه ئع ال در س ككفویحیؼ أم -

‌لطدرس .ا س ؾػ ال در ب كال أه   العمط   -

‌ سوهطع أمضوء ه ئع ال در س ف  الطی طا. -

‌  دار الإن وج العمط  لمطدرس. -
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 طالب:معيار جهدة ال -4-2

د  ی صد به تأه   الظولب ممطیو كث وفیو كنفسیو      ل  طرؽ  ؽ اس یعوب دقوي  الطعمفع كتحدا
‌بطو یم :  ؤرمات هاا الطةیور

‌قىؾؿ الظمبع. ان  وء -

‌نسبع مدد الظمبع لعضؾ ه ئع ال در س. -

‌  ؾسط ترمفع الظولب الؾاحد. -

ثؼ ل  بعهو اح سوب  ،اس  ماج  عدؿ مدد السظؾات ال ز ع كالفعمیع ل  م ج طولب كاحد -
‌سؾب.الما  السظؾات الطهدكرة سىب

‌نؾعیع ال د وت ال   ت دا هو الطؤسسع ال عمیطیع لظمى هو. - 

‌لم عماؼ. كاس عدادهؼالرشف مؽ دافةیع الظمبع  -

‌ اح سوب نسبع مدد الط  مج ؽ إلل نسبع مدد الطسیم ؽ. -

 معيار جهدة السشاهج الاراسية: -4-3

بولؾاقا ك ؾاكى هو  بوطهوارتك دػ  ،كجؾدة  س ؾاهو ك ح ؾاهو ی ضطؽ أصولع لمطظوهج      
تؾجیه ذاته ف  حولع تسومد تؾجیه الظولب ممل  ،لم غ امات كال ظؾرات الطعمفیع كال رظؾلؾجیع

كطو ییب أف ت ؾفم الطظوهج الدراسیع ممل الظشوط  ،جطیا أنؾاع ال عمیؼ بأبحوثه كدراسوته ف 
ك هورات دكر ع  وهوتاتیك عط  ممل لام  ، ه طوـالا ال عمیط  الاؼ یرؾف فیه الظولب  حؾر

ك ؽ ثؼ الط درة ممل ال عطیؼ الاات  ، یسوهؼ ف  ز ودة كم  الظولب ا  م الاؼ. لدیهؼ
‌. طاو یثمؼ ال حص   كالبحب العمط  كالاط علبحب ،  ؽ أج  المطعمؾ ع

 المكحیع‌كتیطؾر تعل ل الظؾاح  بت  م رمكط الطظهوج الی اد حسب أهؼا  أناه  ؽ كطو      
‌هؼ لمطسؤكلیوت كلاىمات الحیوة.   ا كإمدادكالعمطیع لم ا ، كالث وفیع، لا قیع ا ،كالع میع
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  معيار جهدة البرامج التعميسية: -4-4

یوت العمطیع كالثؾرة  كاس یعوبتهوی صد بتهو رطؾلهو كمط هو ك مكن هو        لط  مف ال حدا
ترؾ ؽ الش صیع ك دػ تظؾ مهو بطو یظوسب  ا ال غ امات العو ع كإسهو هو ف   الطعمفیع

 طمؽ تدر سهو بع دة تطو و مؽ ال م  ؽ ا  م الاؼ  ؽ رأنه أف ییع ، ولبالط رو مع لمظا 
‌ ب  ؽ لا ؿ الططورسوت ال ظىیكیع.ك ث مة للأفرور كم ؾؿ الظا 

 معيار جهدة تقهيم الطلاب: -4-5

    عمیؼ كالإفودةب ف  ال  ب كأف تسهؼ هال ا سول أف ت ظؾع أسول ب ت ؾ ؼ أداء الظا  ییب      
    كالطؾضؾعیع الط ؾا ؾف بولشفوفیع كالعدالع أف ی صف ك ش مط كالػ، ال غایع الماجعع  ؽ

ككالػ قدرة هال ا سول ب  ك ماجع هو  ب  ؽ  ظوقشع م  وتهؼف  أسول ىهؼ كتطر ؽ الظا 
  ب كقیوس   مجوت ال عمیؼ.ال  ؾ طیع الطس  د ع ممل تحدید  س ؾ وت الظا 

 ار جهدة الإمكانيات السادية:معي -4-6

د الإ رونیوت      الطودیع ف  الطؤسسوت ال عمیطیع ح ب تشط  جطیا أنؾاع ا ثوث  ت عدا
كت ضطؽ جؾدة هاا ، إضوفع إلل ال هؾ ع كالإضوءة، كالط  ىمات كالطر بوت كال یه لات

‌الطةیور الطؤرمات ال ولیع:

 الطدرس  كقدرته ممل تح    ا هداؼ  مكنع الطىظل. 

  كالط  ىمات ترروالؾ س فودة أمضوء ه ئع ال در س كالظمبع  ؽ ا دػ. 

  الطودؼ الام طودحیؼ. 

 :جهدة العلاقة بتين السارسة والسجتسعمعيار  -4-7

 كالطشوركع ف  ح ا  شر ته، الطی طا لاح یوجوتكذلػ  ؽ ح ب  دػ كفوء الطدرسع      
بت ؽ الطدرسع ك ؾاردهو البشم ع كال فوم  ، كرتط ال  صصوت بظىیعع الطی طا كحوجوته

‌كالفرم ع بت ؽ الطی طا ب ظوموته الإن وجیع كال د ع.

‌

‌
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 معيار جهدة تقهيم الأداء: -4-8

‌:تیعك  ضطؽ الطؤرمات الآ      

 .ار ماؾ العو م ؽ بشر  نغو   ف  مطمیع ال  ؾ ؼ 

  .دػ س  ع إجماءات ال  ؾ ؼ كأدكاته  

  ويج ال  ؾ ؼ.السم عع لظ الاس یوبع دػ ال درة ممل  

 .دػ فعولیع ت ؾ ؼ ا داء ف  تحس ؽ  هورات العو م ؽ  

 .رطؾلیع مطمیع ال  ؾ ؼ 

 التعميسية: الإدارةمعيار جهدة  -4-9

   ف  الطؤسسع ال عمیطیع ت ؾقف إلل حدا كى م ممل ال ويد فإف فش  الإدارةإفا جؾدة        
الطح ط  أف ی ح   أؼ نیوح ك دلا   فطؽ غ م، ف  إدراكه لمطدلا  الهیرم  نحؾ إدارة الیؾدة

ك  وبعع ا نشظع ال   ت ؾد ، س ماتیی طؤسسع ال عمیطیع جؾدة ال  ظیط الاف  إطور جؾدة ال
 :ك ؽ أبتمز  ؤرمات الطةیور، إلل لام  ث وفع إدارة الیؾدة الشو مع

 الإدارة العمیوف  الكیودة بولیؾدة  ال لاـ. 

 ظمبع كأمضوء ه ئع ال در س كالكیودة الإدار ع. ظوخ الع قوت الإنسونیع الظ ابع بت ؽ ال 

 .الا یور الكیودة الإدار ع كتدر ىهؼ     

 ( 46-45 ،2012 ،قادة )               
 

یظبغ   ال   كالشمكطتمػ الطؾاصفوت ه   ال عمیؼ ف  الیؾدةأفا  عوی م  ك ظه نس  مص 
     الىما ج ال عمیطیع ، ل ىؾؿسیوسع ا)تؾفمهو ف  نغوـ ال عمیؼ كال   ت طث  ف  جؾدة الإدارة

ا بتظیع ، جؾدة الطعمط ؽ، كالا  حونوتنغوـ ال  ؾ ؼ ، طمؽ ال در س الط بعع،  ؽ ح ب أهدافهو
ممل تمىیع اح یوجوت  ط مجوت ت صف بولیؾدة كتعط ال ترؾف  بح ب الطودیع(كال یه لات 
‌الطس  د  ؽ.

 أبعاد الجهدة في التعميم: -5

‌الطؤسسع ال عمیطیع:ك ؽ أبعود الیؾدة ف  ‌  
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       هاا البعد یش م إلل أفا الظولب ی یه إلل الطؤسسوت ال عمیطیع الجاارة(:)الكفاءة* 
اله ئع  كلضطوف جؾدة ال عمیؼ یظبغ  ال مك ل ممل كفویع كجدارة، له لاد وتهو برفویع متؾف ال  

الاؼ ال در س   الرودر إذ یظبغ  أف تحمص الإدارة ممل تؾف م، ال در سیع بصؾرة أسوسیع
كأف یط مػ الرودر ال در س  الكیؼ ، یط مػ تألی  مولیو ی یح إمداد الرؾادر البشم ع إمدادا ج دا

  ا أهداؼ الطؤسسع ال عمیطیع كرسول هو الطی طةیع. ا لا قیع ال   ت  ءـ كتظسیؼ

       عیظبغ  أف ت دـ الطؤسسع لادا وتهو ال عمیطیع بصؾرة تعرس درجع مولی :الاعتسادية* 
هال ال د وت ییب أف تؾفم بصؾرة صحیحع كتدرجع إفا  ،ممل هال ال د وت الام طودیع ؽ 

 مولیع  ؽ الثبوت.

 

الط بودؿ  الاح ماـیظبغ  أف یسؾد ف  الطؤسسع ال عمیطیع جؾا  ؽ  التعامل(:)السجاممة* 
رس كالإدارؼ ا لا قیع كال ظغیطیع ال   تحفع لمطد ا سسكال عو   الحسؽ الاؼ یس ظد إلل 

إف تح    هاا البعد  ؽ أبعود الیؾدة بت ؾف م درجع  ،كتحفع لمظولب كما  ه، ه رون ه كه ى 
 تمسمؾكیول إذ أفا هاا الؾلاء یهدؼ ،مولیع  ؽ الؾلاء لدػ الظولب كالإدارؼ لمطؤسسع ال عمیطیع

 سطعع الطؤسسع ك رون هو. ممل بح ب تظعرس هال السمؾكیوت

العولیع كالسم عع لم غ امات ف  بت ئع  الاس یوبعممل  البعد یمكل: إفا هاا الاستجابة* 
یظبغ  تؾف م  الدالامیع الاس یوبعكل ح     ،الطمكنع ا   ؾكهاا ی ظمب  ال عمیطیع،الطؤسسوت 

كتؾف م جطیا  س مل وت كال سهی ت الطولیع  ،الروف  ؽ الإدارؼ الرودر ا كودیط  كالرودر 
یع ال   ترف    لبع ل س ام العطمیع ال عمیطیع لمظوالعطمیع ال عمیطیع ككضا لاظ اس طماركالطودا

 ط مع سظؾات دراس ه دكف ن ص ف  مدد الطسوفوت بصؾرة طىیةیع.

آ ؽ ی مؾ  ؽ الط وطم  ال د وت ال عمیطیع لمظولب ف  جؾ بتهاا البعد تؾف م ی صد الآمان:* 
  قدر الإ روف.

  هؾ بعد  هؼ جدا ف  تح     دػ قدرتهوإفا  صداقیع الطؤسسع ال عمیطیع  السرااقية:* 
   .بول لا وتهوممل الؾفوء 

 ( 32، 2017، آخرون كيحمي و  )             
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ممل كجؾد ث ث أبعود لمیؾدة ف  ال عمیؼ ك یب مدـ  1989سظع  "بت منىؾـ"كقد أكد      
 ال فم ط بأؼ  ظهؼ كه  كولآت :

‌م كالطس ؾ وت الطهظیع كالبحثیع ا كودیطیع.هؾ تطسػ الطؤسسع بولطعوی و أ/ البعا الأكاديسي:

نع  :الاجتساعيالبعا ب/  كهؾ تطسػ الطؤسسوت بإرضوء حوجوت ال ظوموت العو ع الطرؾا
‌لمطی طا الاؼ تؾجد فیه كت د ه.

           ؿ ال مك لكهؾ تطسػ  ؤسسع ال عمیؼ بولظاطؾ الش ص   ؽ لا البعا الفردي:ج/ 
 ممل حوجوتهؼ الط ظؾمع.

 ( 2008،343شاكر والزيات،  )             

فسع بشر  فعاوؿ لمكیوـ بعطمیع الطظو عس ماتیییاإفا الیؾدة یطرؽ أف تس عط  بظم  ع   
         س ماتیییع ممل الفهؼ الشو   للأبعود العو ع لهو، إذف فولیؾدة تىدأك ع طد الا یور الا

         الیؾدةمم هو ف  تح     الام طودال   یطرؽ  كتحدید ا بعود ؽ  عمفع  و نح وجه 
‌ ال عمیؼ. ف 

 السعهقات التي تحهل دون تطبيق الجهدة في التعميم: - 6

 ت طث  هال العماق   ف  الظ وط الآتیع:        

 عؾد ذلػ بأفا الث وفع السويدة ف  هاا ك سیودة الى ئع الث وفیع ال  م دیع ف  قظوع ال عمیؼ: * 
طظیاع الظوتیع مؽ الفهؼ السمى   هطیع العط  بولآلیع كالمكت ظیع ال ظوع ت سؼ بول  م دیع كالظ

دة  ؽ قى  الإدارة العمیو  ؽ لا ؿ الؾاقا كال عطیؼ الصودرة بتهاا الشأف لهاا  ،ضطؽ قؾالب  حدا
اقا كالمضو بولؾ ، كال  بولاةالطمكنع ال   تدمؼ السمىیع   ظهو سود ف  هاا ال ظوع مدد  ؽ الكیؼ

 كالإبتداع. كالابت روركهاا تمتب ممیه   وك ع ك عورضع ال یدید ، م كال یدید كال ؾؼ  ؽ ال غ 

      تولىیونوت كالطعمؾ وف ال ماركات وذ وغع السیوسوت صیلیطظع أسمؾب الطمكل ع ف  * 
أؼ العو م ؽ بولط داف  ،أؼ قمار  صدرل ال ومدة لا ال طاعنمجا لهو ف  صیوغع ال   

الطی طا( الظ ب كالظولبوت كا كلیوء ا  ؾر ك )ؽكالطس ف دی ،الطعمط ؽ كالطعمطوت()ال عمیط 
قوت ال   تؾاجه تظى   نطؾذج كلاا یع ىم  ؽ أهؼ الطعؾا  ،ع كال ماراتفهؼ  ظبا كتمؾرة السیوس
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 ،كتول ول  مدـ تؾفم الهیر  ال ظغیط  ،ف  ال عمیؼ العوـ هؾ سیودة الطمكل ع الدالامع الیؾدة
دارة الطدرسیع ضطؽ نغوـ  حدكد لدرجع أناه لؼ یعد إطور  طاو ن ج مظه ت میص دكر الإ

فدكرهو ف ط أصبح تظف ا تصو یؼ ك ماقبع س م  ،ص حیوت  دیم الطدرسع كلا الىمنو ج ال ؾ  
ال درات  كان فوض كالابت رورالعط   طاو أدػ إلل قماع الدافةیع لمعط  كضعف الطبودرة 

 كالطهورات.

 اق ظوعیعدا مدـ  ،ال عمیؼ العوـ ل ظى   نطؾذج الیؾدةمدـ دمؼ الإدارة العمیو ب ظوع * 
كقد یمجا ذلػ إلل لاؾؼ ، العمیو ب ظوع ال عمیؼ العوـ بأهطیع تظى    بودغ الیؾدة تالإدارا

د  مكل البعض  ،بعض الطسؤكل ؽ كضعف حطوسهؼ إلل هال ال غ امات إلا أفا ذلػ قد یهدا
 كالظفؾذ.

 ؽ ن ص  ول عمیؼ العوـ یعون ف صع ف   یوؿ الیؾدةیع الط  صمدـ تؾفم الرؾادر ال در س* 
  ؽ.ق  دا كاضح ف  الرؾادر ال در سیع الط  صصع ف   یوؿ الیؾدة  ا ندرة تؾفم  

 طاو یظعرس سمبو ممل أداء  و،الیؾدة الدالامیع  ؽ ذكؼ ال ىمة كهاا بحدا ذاته یشر  موي * 
 العط  كآلیع ال ظف ا.

وت كالىیونوت  وزالت تع طد ممل أسول ب ت م دیع ركت ظیع ولطعمؾ ف لطعمؾ وت اضعف الظغوـ * 
ف  جطا الطعمؾ وت كاس مجومهو كتؾص مهو كك  ذلػ ی ؼ ف  ز ؽ أصبح ال عمیؼ الإلر مكن  

 اف  ورلقظومظو ال عمیط  هؾ  قوت ال   كاجهتكأف أبتمز الطعؾا  ،هؾ السويد ف  الدكؿ الط  د ع
هال رؾادر الطؤهمع كالرفوءات ل ؾعیف مدـ تؾفم الك  ،ظغوـ الحوسؾت  كال  ظ  الحدیبالإلل 

 ال  ظیوت.

ظوبا ال عمیؼ دالا  ، فلیونب ال ظىی   ف  ال عمیؼ العوـغمبع الظوبا الظغمؼ ممل ا* 
فطهطع  ،كالعطم  الظغمؼ كإغفوؿ الیونب ال ظىی   الطؤسسوت ال عمیطیع یغمب ممیه الیونب

حشؾ ذهؽ الظ ب بولطعمؾ وت كهاا كمیو الطدرسع تظصب أسوسو ممل الیؾانب الطعمفیع ك 
ی عورض  ا   ظمبوت مصم العؾلطع بطو فیه  ؽ   غ امات تظطؾ ع كهاا ف  حدا ذاته یع ىم 

كمدـ  ،ح یوجوت الظ ب  ؽ جهعاالظؾعیع ف  ال عمیؼ لعدـ تمىیع  مكبع ف  تح    الیؾدة
     . ؽ جهع ألامػ   ؾاكبع لط  ضیوت العصم

 (453 ،2008 ،جدتن)               

ك ؽ  قوتفغیوب ا هداؼ الؾاضحع كالطحددة للإرماؼ ال متؾؼ  ؽ الطعؾا  الإرماؼ ال متؾؼ * 
، ا داء ف  الشرم هو تظفا بظم  ع آلیع یغمب مم هو الظوبا أنا أبتمز الطشر ت ال   یؾاجههو 
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ث ع ممل ال كلا تمام  إ رونوتهؼ كلا ت ؾـ ،كطو أفا أسول ب الإرماؼ لا تشیا الطدرس ؽ
كجؾد  إلل یؤدؼالط بودلع بت ؽ الطدرس ؽ  ؽ جهع كالطشمف ؽ ال متؾ  ؽ  ؽ جهع ألامػ  طاو 

تفوكت الطعمط ؽ ف   قوتكأیضو  ؽ الطعؾا  ،الرث م  ؽ السمىیوت  ث  سؾء الع قوت بت ظهؼ
       تأه مهؼ العمط .

 (390 ،2007 ،الذربيشي)               
 

یو  هطاو لظغؼ ال عمیؼ كتشر  الفیؾة العمطیع كال  ظیع بت ؽ د*  كلظو كدكؿ الط  د ع تطث  تحدا
ك ؽ الطؤكد أفا تح    أیاع ، ال عمیؼ كفشمهو ف  بتمؾغ رسول هوالطكیوس الحكی   لظیوح نغؼ 

  س دا ع لؽ ی ؼ دكف الؾصؾؿ إلل سدا هال الفیؾة. كاج طوعیع اق صودیعتظطیع 

ؾ م كغیوب ال  ظیط الطس طم لمطظوهج مدـ  ؾاكبع حمكع تظؾ م الطظوهج لط ظمبوت ال ظ* 
 بطعظوهو الشو  .

بسىب ضعف  ،العولیع الطس مة لىمنو ج ال عمیؼقصؾر ف  ال درة البشم ع ذات الرفوءة * 
 أنغطع ال عمیؼ لطث  هال الرفوءات كسیظمت الطمكل ع ف  الإدارة. كاس  ظوب جوذبتیع

ك ؽ الطعمؾـ  كالاج طوعیعطهظیع تماجا لمدكر الطؤثم الاؼ یظهض به الطعمؼ لطرون ه ال* 
الطی طا  كاح یوجوته  ا قدر ممل تفهؼ أهداؼ ال عمیؼ  كالرفءالرفوءات البشم ع الطدرتع 

  الاؼ یةیش فیه.

 (896 ،2007،جدتن)                
لاوصع الطدراء  كالعو م ؽ ف هوبت ؽ الإدارة الطدرسیع  كال صود وت الرث مةالصماموت * 

 .كا سوتاة

  ؾر أنغطع المقوبع دالا  الطؤسسوت ال متؾ ع كلاوصع رقوبع كت ؾ ؼ ا سوتاة.قص* 
 (2019،421،دوش)               

یوت    إفا أكضوع ال عمیؼ لا تلاؿ كطو ككیفو دكف  س ؾػ الظطؾحوت كموجلة مؽ  ؾاجهع ال حدا
الغؾاهم  كر ؾع الظ دبت  إفا أكضوع ال عمیؼ ت عمض ال ؾـ إلل كث م  ؽ  ،ال   یطؾج بتهو الؾاقا

‌.كالاج طوعیع د كف داف الطعمؼ لطرون ه الطهظیعالسمىیع لضعف الإمدا
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 التجارب والتطبيقات التربهية لشسهذج الجهدة في التعميم: -7

 التجربة الأمريكية: 7-1

 كرطمت ، 1993ا  م ریع كال   تطت  دیظع ی مك ت ف  كلایوت الط حدة ككونت ف        
 درسع  وف  ، درسع كت م الط ؾسظع،  درسع دیظى  الثونؾ ع ذلػ س  ؽمطدار لال یمتع 
 عح ب نغطت بتما ج تدر ىی، الإدارؼ بولطدارس كتطثمت ال یمتع ف  تدر ب الرودر ،الابت دايیع

  ماح : ع رؾف  ؽ ث ثت ع رثف

      فهؾـ دكرهؼ الیدید ؾراإد  ال در ب لطدیمؼ الطدارس ممل ت م ص ف :السرحمة الأولى
‌.أسول ب إدارة الیؾدة ع ف  

‌تدر ب  دیمؼ الطدرسع ك سومدتهؼ ممل تظطیع الطهورات. :السرحمة الثانية

 .: تؼ لا لهو تدر ب العو م ؽ ف  ك   درسع بصؾرة  رثفع للإرماؼالسرحمة الثالثة

 التجربة البريطانية: 7-2

ع جدیدة لمیؾدة تؼ تظى   نطؾذج الیؾدة كالاؼ رط  ث وفإذ ط وطعع "ك مل" بتدأت ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 یم : ممل  و كام طد

ولع. -  نشم فرم كث وفع الیؾدة ف  ال عمیؼ  ؽ لا ؿ قیودة فعا

 كالظطوء كال حس ظوت الطس طمة ال   لا تظ ه . الال لاـتىظ  سیوسع تح     -

الطماجعع الدقی ع لم شغ   كأداء الإن وج بغمض تح    ال حس ظوت الطس طمة ف  بت ئع دايطع  -
 .ال غ ام

 التجربة الفرندية:  7-3

 رطمت ال یمتع الفمنسیع ث ث  س ؾ وت:    

 دكر لیظع ال  ؾ ؼ ال ؾ یع.، الیو عوت كالطی طا ،المقوبع الإدار ع الطمكل ع
ضؾء  فولیؼ ك  طث  دكر المیظع ف  امداد آلیع تمتط بت ؽ ال  ؾ ؼ ك الحوفل، كالیؾدة ف  

ع كالطمكنع كلیس ال طوث "، كتطثمت اهداؼ المیظع  سمطع  فودهو "اف ال عمیؼ یح وج الل ال ظؾ 
 بطو یم :

 دػ   يطع سیوسع الطؤسسع بر  دقع لطعمفع  ؾاطؽ الطماجعع ال   یطیع:  ؽ لا ؿ دراسع  -
 ال ؾة كالضعف كت دیؼ الىداي  ك الاص حوت.
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سؾاء موت  شر ت الطؤسسع ا دكر الؾسیط: اف ت سومد ف  اقظوع الیهوت الط  مفع لطم  -
  اك ال طؾ میع. ع بتیع اك ا كودیطیالظ

 تحدید الا رونیوت: الط ؾفمة بولطؤسسع، ل  دیؼ تدر ب  هظ  اس شورؼ. -
ك  ؽ لا ؿ المیظع ی طرؽ الظ ب ك اكلیوء الا ؾر  ؽ ال عمؼ ممل  س ؾػ جدارة الطؤسسع 

م  ك ك الاج طوف   یوؿ ال در س ك ا بحوث، ك كالػ  عمفع م ق هو بولعولؼ الاق صودؼ 
‌ال عمؼ ممل قیطع الطؤه ت ال   تطظحهو.

 (514 ،2007 ،جدتن)              

 :مشايةفالالتجربة  7-4

ل د أصبحت فمظدا تح    مكل الصدارة ف   یوؿ ال عمیؼ حسب نغوـ ال   ایؼ الدكل  ف د    
          ؾـ الظغوـ ال متؾؼ ف  فمظداأصبحت نطؾذجو ف  تىظ  نغوـ الیؾدة ف  ال عمیؼ. ك 

 ممل الطبودغ الآتیع:

 .ؾصؾؿ إلل لاد وت ال عمیؼ دكف تط  لكفمص ال در ب، كال‌الطسوكاة ف  ال عمیؼ -

 الابت داي فول عمیؼ ف  فمظدا  یون  لر  الطماح  بتدایع  ؽ  محمع  و قى   ، یونیع ال عمیؼ -
كسوي  الظ   ك ، ككصؾلا لطمحمع ال عمیؼ العول  كذلػ بت ؾف م الر ب الطدرسیع، الؾجبوت ال ؾ یع

 كال عمیؼ ا سوس . الابت داي كذلػ ف   محم   ال عمیؼ 

الحصؾؿ ممل الدمؼ ال عمیط ، ح ب یهدؼ ال ؾجیه كالإررود إلل تؾف م الدمؼ كالطسومدة  -
ال مارات الصحیحع  كات وذلم    ا، كالظ ب ح ل ی طرظؾا  ؽ ت دیؼ أفض  أداء ف  دراس هؼ 

 كالطهظیع. الط عم ع بحیوتهؼ الدراسیع

ال وصع بیونب ال عمیؼ الظغو   إذ ك  تمط ا تعاار ممیه  الاح یوجوتتؾف م تعمیؼ لاكؼ  -
ك ح   ال عمیؼ العودؼ ییب قىؾله ف  ال عمیؼ ال وص. كهؾ تعمیؼ   ؾفم ف  الطدارس العودیع.

 لهؤلاء الحصؾؿ ممل تعمیؼ مول  الیؾدة بولإضوفع إلل ال ؾجیه كالدمؼ.

 للأقمیوت المغؾ ع أك الطغ مت ؽ.تؾف م الدمؼ  -

          ل حرؼ. كذلػ بإلغوء نغوـ ال ف یشضطوف الیؾدة یع طد ممل ال ؾجیه بتدلا  ؽ ا -
 ممل نغوـ كفوءة الطدرس ؽ كالرؾادر كال   یؼ الاات  لمطدارس. كالام طودالطدارس ممل 
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 ال عمیؼ ف   محمع الظفؾلع الطبرمة یدمؼ تظطیع ا طفوؿ كتعماطهؼ. -

تثكیف الطعمؼ كذلػ بطشورك ه ف  ال در ب أثظوء ال د ع، ك ش مط حصؾله ممل درجع  -
، فی ا الؾقت         ی ضیهالطوجس  م لم ؾعیف، كلا یدرس أكثم  ؽ أرتعع حصص ف  ال ؾـ

 ال حض م كإررود الظ ب. ف 

     عمؾ عالطظوهج فهؾ ی یح لمطعمط ؽ ف   یوؿ ت دیؼ ال د وت ال عمیطیع حم ع ت م م الط -
 ال   ی دا ؾنهو لمظ ب كطم  ع ت دیطهو.

د  - ، كتؾعف ف هو اتالاكوءطمؽ ال در س فه    ظؾمع تمام  ال بویؽ بت ؽ الظ ب كتعدا
 الؾسوي  ال عمیطیع الحدیثع.

إذ لا تؾجد الا بورات كطظیع ف   محمع ال عمیؼ ا سوس  بت  هظوؾ ت  یؼ لمطؾاد  ،الا  حونوت -
 الثونؾ ع. مل أهداؼ الطظهوج. ك یمػ الا بور كح د ف  نهویع الدراسعال وصع بتهؼ بتظوء م

سور الدراسع ال  ؾ ؼ فهؾ مظصم بولغ ا هطیع ف  العطمیع ال عمیطیع ك رؾف  س طم ف    -
 ك سومد الظولب ممل ت ظ  الصعوب، ك حص  فیه ممل ت م م سظؾؼ ك  موـ.

  (35-22، 1438والعريسي، الذعهير  )           

 التجربة الدعهدية: 7-5

ق كذلػ بت أسیس  مكل الطمػ فهد لمیؾدة لدمؼ 1420-10-26بتدأت تیمت هو ف        
 ك ه ؼ الطمكل بتظشم كتظى   الیؾدة ف  الطدارس، طؤسسوت ال عمیطیع نحؾ الیؾدةتحؾؿ ال

ن مع نؾعیع ف  ال متیع  كف  سیوسع كأهداؼ ال عمیؼ ف  الططمرع العمتیع السعؾدیع ل ح   
لطؾاكبع الطس یدات  لا ؿ ال ظماا ؽ  ىدأ  مكل  مػ فهد لمیؾدة رحمع نحؾ تط الف ، عمیؼكال

یوت العؾلطع ال   ت ظمب  العولطیع ف   یوؿ الیؾدة بفمسفع  غویمة كغ م ت م دیع ف  ع  تحدا
 ال   تس ف د  ؽ جونب العؾلطع  ؽ لا ؿ تغ ام نطط ال فر م كالعط  كف  الاكیع الاس یوبع
  الاط ع ممل الثؾابتت الؾطظیع إلل جونب طحوفغعال ا ، رم مولطیو كنفا  حمیو"الطىدأ "ف

مط  الطمكل  .طورسوت العولطیع ف  جؾدة ال عمیؼأدبتیوت إدارة الیؾدة  فض  الط ممل أحداث
‌ه : ة تمكلت ممل س ع أهداؼلم ظى   الیؾد عس ماتیییاممل كضا لاظع 

 .اف ال متؾؼ ث وفع الیؾدة ف  الط دتظؾ م أسول ب نشم  .1
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 .ارس ال عمیؼ العوـبتظوء إطور ضطوف الیؾدة لطد .2
 .طورس هو  ا فمسفع الیؾدة الشو معإمداد الكیودات ال متؾ ع ل  ؾاف    .3
 .ل متیع كال عمیؼ ف  جؾايل الیؾدةكإدارات ا دمؼ  شوركع الطدارس .4
 .دارس كالإدارات ال متیع كال عمیؼتدر ب فمؽ ال حس ؽ ف  الط .5
كتؾقعوت  ،بولیؾدة  حمیو كممتیو كمولطیو الاه طوـالیهوت ذات  تؾاص  الطماكل  ا .6

مط  الطمكل ممل دمؼ  بودرات الطؤسسوت ال عمیطیع لمطشوركع ف  جؾايل ال ط ال الطحمیع 
 كالعمتیع كالعولطیع ككونت ثطمة ذلػ ف :

 .الإیلك()حصؾؿ سبا  دارس  ؽ  حوفغع الإحسوء ممل رهودة  ظوب ع لظغوـ -
د  ؽ الطعمط ؽ كالظ ب ممل جويلة حطداف بتؽ رارد آؿ  ر ؾـ للأداء حصؾؿ العدی -

‌ال عمیط  الط ط ال.

          حصؾؿ أمضوء الطمكل ممل الشهودات  ؽ  مكل الطمػ مىد الله الثون  ال ط ال -
‌         .ف  ا ردف

 (2016،82 ،قادة )                
  ال عمیؼ ه  الؾلایوت الط حدة ا  م ریع، نمػ أفا أكؿ الدكؿ ال   طب ت نغوـ الیؾدة ف 

فمظدا، أ او بولظسبع  ه  دت نیوحو ف  هاا الطیوؿبتكال ؾـ ف  مصمنو الحول   ؽ الدكؿ ال   أ
ف  تظى   الیؾدة ف   السعؾدیع تح   الصدارة الططمرع العمتیع لمدكؿ العمتیع فإنظو نید

 .ال عمیؼ
تح ؾؼ ف   ضطؾنهو ممل  یطؾمع  ال  ك  ك  ؽ لا ؿ هال الظطوذج ال   ممضت  ؽ قى 

ك ممیه یظبغ   ،ت  مف  ؽ دكلع  لامػ  كه  ال   تؼ تظىی هو ف   یوؿ ال عمیؼ  ؽ الطعوی م
  :مطعوی م الآتیع  ىظ  ل اف یرؾف الظطؾذج

جؾدة الطظهج یع طد ممل الان  وء ف  الطح ؾػ ك  ضطؽ طوبا ال حس ؽ الطس طم ك ریف  -
 .كف  بت ئع الطی طا

  ؾ ؼ ی ؾـ ممل تثط ؽ الطر سبوت مظد الط عمؼ كتشییعه ممل ال عمؼ الاات  كلا یع طد نغوـ ال -
 ممل الظ ظع لإبتماز الظ ويص.

طی طا كحوجوته ال  صصوت بظىیعع الرتط الع قع بت ؽ الطدرسع ك الطی طا، كذلػ بتمتط  -
 بول فوم  بت ؽ الطدرسع ك ؾاردهو البشم ع ك الفرم ع.
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س  اج طوم  ( ك كاا  س شور ال ؾجیه ك الاررود الطدرس  ف  تفع   دكر الالاصوي  ؽ) نف -
 ؽ أج  تح     كلاوصع ف  الطمحمع الابت دايیع ابت داء  ؽ ال سؼ ال حض مؼ، اطور ال عمیط 

 الیؾدة ف  العطمیع ال عمیطیع. 
تظطیع ث وفع الیؾدة دالا  الطؤسسوت ك الادارات ال وبعع ل ظوع ال عمیؼ العوـ ك تفع   ذلػ  -

 یفو.كطو كك
 الیؾدة ال عمیطیع. أثظوء ال ؾعیف لمطعمط ؽ كف   ؾاصفوت الان  وءممل  الام طود -
اس  داـ كوفع  ال   تح مـ  س ؾػ ذكوء الط عمؼ  ا  ساس  داـ الظمؽ الحدیثع ف  ال در  -

 سول ب ترظؾلؾجیو ال عمیؼ.أ
 .دةالإدارة الطدرسیع ترؾف  رؾنع ف   یوؿ الیؾدة كت ط ا بولاس   لیع ف  الكیو -
 ال متؾ  ؽ كتدر ىهؼ. كالإدار  ؽ ولطعمط ؽلمعظویع ب ف  جؾدة ال عمیؼ انشوء  عهد    صص  -
لا ی یوكز مدد كالطماف  ت صف بولیؾدة ك  الهیوك  الطدرسیع ف ح ب ترؾ  الى ئع الطدرسیع -

 كثم.تمط اا ممل ا  25  ا دالا  ال سؼ ال  
  نغوـ ال عمیؼ لا بتد  ؽ الاس فودة كف  الالا م ح ل تمت   ك  دكلع ف  تظىی هو لمیؾدة ف

هو بولحسبوف لحضور ع كالث وفیع بت ؽ الدكؿ كألاا ؽ ال یورب الظوجحع  ا  ماموتهو الفمكؽ ا
                                                                   .كتر یفهو بطو ی ظوسب  ا أكضوع كحضورة  ی طعهو

 :التهصيات السقترحة - 8

‌لر  ت ح   الیؾدة ف  ال عمیؼ نمام  الآت :       

 تدر ب الطعمط ؽ كأ ظوء العط  كأ ظوء الطر بع ممل أدكارهؼ ال  صصیع كالطهظیع كالث وفیع. 

‌الطعوی م ال ؾ یع(.)أ /  عوكنع الظ ب ممل بتمؾغ تعمؼ الكیوس   

ولع   ‌.ب/ ته ئع بتظیع تعماؼ فعا
 بورم اتفوؽ مع كت ضا ل ؾامد  منع ف   س  ،إدار ع  ولیع()الطدرسع كحدة ام بور . 

 إدارة  كاح طولات ، ماموة  ظوهج ال ؾـ لحوجوت الغد كتطر ؽ الظ ب  ؽ المؤػ الطس  ىمیع
 ا ز ع.

  رفا المكح الطعظؾ ع ك س ؾػ المضو مؽ الطدرسع لدػ ك   ؽ الظ ب كالعو م ؽ لا ؿ
 إتوحع الحما ع لهؼ ك فرمكا بتظغوـ.

 اس  مارالطس طم ف  الطظوهج الدراسیع عوهمة صحیاع كلیست لعدـ  ال ؾعیع بأفا ال ظؾ م. 
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 بت در س الطفولیؼ ك بودغ الیؾدة  ؽ الطظغؾر الإس    كتضط ظهو ف  الظطوذج  الاه طوـ
 الدراسیع.

  بت أص   الیؾدة بصؾرة  س ؾفیع كتدراسع ممطیع رو مع ك  رو مع. الاه طوـ ؽ الضمكرؼ 

 هاا ك  ،وتهورس كالطؤسسوت ال عمیطیع  ؽ تؾف م ك    ظمبلابتدا ل ح    الیؾدة ف  الطدا
  الىدء  ؽ الآف.عم ظو ف ،كإناطو ی ظمب كقت طؾ   ل ح  ه، ا  م لؽ ی ؼ بت ؽ یؾـ كل مع

 (116 ،2007 ،جدتن)               
  تظطیع ث وفع الیؾدة دالا  الطؤسسوت كالإدارات ال عمیطیع ال وبعع ل ظوع ال عمیؼ العوـ

  كطو ككیفو. كتفع   ذلػ

  إنشوء قومدة  عمؾ وتیع ت ظیع دقی ع كثم ع ك  یددة تطرؽ صونع  ال مار ممل رسؼ رؤ ع
  س  ىمیع تؾجه الیؾدة كتعط  ممل تحكی هو ف  ال عمیؼ العوـ.

 الفمكؽ   ماموة ؽ ال یورب الظوجحع ف   یوؿ تظى   نطؾذج الیؾدة  ا  الاس فودة
كتعدیمهو بطو ی ظوسب  ا أكضوع كحضورة ، بولحسبوف وكألااهالحضور ع كالث وفیع بت ؽ الدكؿ 

  . ی طعظو

 (29،2007،محمد)          

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 

36 

‌

‌

‌

‌

 

 ممخص الفرل:

یطرؽ ال ؾؿ بأفا تظى   نغوـ الیؾدة ف   ؤسسوت ال عمیؼ أصبح  ،بتظوء ممل  و سى        
یوت سؾاء ممل ا ،ضمكرة ح طیع لا  فما  ظهو           لصع د الطحم لطؾاجهع    مف ال حدا

كفوممیع فإنه یظبغ  العط  ممل تؾف م الط ظمبوت  كل ظى   هاا الظغوـ برفوءة. العولط  أك
الیؾدة الدالامیع  ثؼ العط  ممل . ا تحدید الهدؼ الطظوسب، الضمكر ع ل یس د هاا الظغوـ

إحسوس  بت ح    الیؾدة الشو مع كال حس ؽ الطس طم ال ويؼ ممل لام  ه طوـالا ؽ لا ؿ 
كتدعیؼ بطعولیع ن وط الضعف  كذلػم،  ؽ أج  ال حس ؽ كال ظؾ  عالطؤسسوتیبولطسؤكلیع 

         بتالػ م ماؼكالا، ن وط ال ؾاة كهاا یؤدؼ ف  الظهویع إلل الشهودة بیؾدة هاا ال عمیؼ
 .ممل الصع د العولط 
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 تسهيا:

ة إجماءات            كصیوغع  شرمع البحب   حدیدبت یعبتدا، یمترل البحب العمط  ممل مدا
ا ثؼ جط،  ؽ لا ؿ تصطیؼ  ع ؽ، الاؼ سیع طدل البوحب ف  الدراسع الطظهجإلل الا یور 

ا سول ب الإحصويیع  ام طودا مملك عولیع الظ ويج ، ا دكات الطظوسبع لهو بوس  داـالىیونوت 
هؾ تظى   أداة الدراسع ، كقد كوف الهدؼ  ؽ إدراج هاا الفص  ف  الدراسع الحولیعالطظوسبع. 

  ا سمؾب الإحصوي، صؾؿ ممل الدرجوت ال وـ كتحدید ك   ؽ م ظع الدراسع الطظوسبعلمح
 ككاا الطظهج ذلػ بغمض الإجوبع ممل تسوؤلات الدراسع.
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 مشهج الاراسة: -1
كتحدید نؾع ، رػ فیه أفا  ؾضؾعیع البحب العمط   متبظع بولطظهج الطس  دـ  طاو لا      

         الدراسوتإلل فئع  تظ ط  الحولیع ولدراسعف‌،عیع كطىیعع البحبالطظهج له م قع بتظؾ 
" لؾصف الطؾضؾع الطماد دراس ه  ؽ لا ؿ  ظهییع  كظم  ع الؾصف تس  دـ الطظهج  ال  

ممل أرروؿ رقطیع  عىمة یطرؽ  كتصؾ م الظ ويج ال   ی ؼ ال ؾص  إل هو، ممطیع صحیحع
 . " تفس مهو

 ( 183 ،2000، دوياري  )              
 ؽطعمط ال كوف لغمض ال اعمؼ ممل كجهع نغم الاس رشوف ا سمؾب  كام طود      
‌.الابت داي حؾؿ  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ  ؽطف ش الك 

 العيشة ومهاصفاتها: -2 
كطب و  ،سع إلل ألامػ ل ؾاف  طىیعع ا داة لا یورهو  ؽ درااكطم    ی  مف حیؼ الع ظع      

تؼ المیؾء إلل  ح ب ،ال ؾز ا الط سوكؼ  ذات یعممضلا یور م ظع الدراسع الحولیع لالػ كوف ا
هاا الصظف  ؽ الع ظع مظد و لا ی ؾفم لمبوحب أؼ الا یور لسحب م ظع الا الكیوـ بول ح   

  .ممل العظوصم ال   ت ا ف  یدل
 (2012،147، سبعهن  )               

           عمطو ك عمطع یدارسؾف  س ؾ وت    مفع( 100)بتمغ مدد أفماد م ظع الدراسع     
 ؽ   وطعع الؾادؼ لا ؿ  الابت داي  الظؾر ف (  ف شو تمتؾ و 30)ك،  دايیوت الؾادؼابت ؽ 

‌.2019/2020الطؾسؼ الدراس  

  أداة الاراسة: -3
السمیؼ  الالا یوركالدراسع الط دانیع ت ظمب ، یح وج ك   ظهج إلل أدكات لیطا الىیونوت    
‌ف  هال الدراسع. س طورةالاإذ تؼ الا یور ، دكات ح ل یرؾف العط    رو  لأل

      أك نفسیع بغمض كصف عوهمة تمتؾ ع ،تمد ف  رر  أسئمع  غم ع أك  ف ؾحع الاس طورةك 
 م غو كاس ظ وجو كتفس مافأك إدار ع  و بغیع اس یطوع  یطؾمع  ؽ الطعمؾ وت ت اج طوعیعأك 

 هال الغؾاهم.  ؽ أج  تىظ هو ف   عولیع
 (141 ،2017 ،بتاوي  )                          
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قوت تظى   بت داغؾجیو الط ورتع بولرفوءات ف  ال عمیؼ العوـ، طمحت البوحث وف  لطعمفع  عؾا
قوت   - ؽ كجهع نغمهؼ-سؤالا  ف ؾحو ممل الطعمط ؽ كا سوتاة،  فودل حصم هال الطعؾا

 بصفع مو ع.

قوت تظى   ك  لا  ف ؾحو ، طمحت البوحث وف سؤادة ف  ال عمیؼ الابت داي الیؾ لطعمفع  عؾا
قوت طف ش ؽممل الطعمط ؽ كال  بصفع مو ع. - ؽ كجهع نغمهؼ-،  فودل حصم هال الطعؾا

 الأساليب الإحرايية: -4
 الدراسع الحولیع الظسب الطئؾ ع  ؽ لا ؿ الطعودلع الآتیع: ف  اس  دـ      

 . ج س( ÷ 100× س  )
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 :ص الفرلممخ

       ؽ لا ؿ تحم   ا سمؾب الطع طد، تظوكلظو ف  هاا الفص  الظمح الطظهی  لمدراسع      
    ف   عولیع الىیونوت بتهدؼ الإجوبع مؽ ال سوؤلات الطظمكحع. كتطو أفا دقع البحب ترطؽ

ع. هال الدراس ؽ الطظهج الؾصف  فهؾ ا نسب ل الاس رشوف ف  دقع ن ويیه تؼ تىظ  ا سمؾب 
   و، ف ؾح سؤالا تضطؽ اس ىیوفأداة إحصويیع تطثامت ف   اس  داـتؼ  دراسعكل غظیع  ؾضؾع ال

‌.عالطئؾ  ظسبعمؾب الإحصوي  الطظوسب كهؾ الكف  الط وبت  الا یور ا س
 

 

 

 



 

 

 

 

 انذراس نتائج وتفسير ػرض :انرابغ انفصم
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 الفرل الرابع: عرض وتفدير نتايج الاراسة

 تسهيا

 اراسةأولا: عرض نتايج ال

 اراسةال : تفدير ومشاقذة نتايجثانيا

 ثالثا: اقتراحات الاراسة

 رابعا: تهصيات الاراسة
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 تسهيا:

ف  الطشر  الطظمكح  كالط طث  نغم عإفا المتط بت ؽ  و هؾ نغمؼ  ؽ  فولیؼ ك ظظم وت       
  فهؾ  ؽ لا له ی ؼ ال أكد  ،اا الفص هؾ تظىی   یرؾف هدفو له كت ؽ ك   و ،كالسع  لحماه
س  ؼ ف  هاا الفص   ،فبعد مطمیع جطا الىیونوت  ؽ الط داف بتؾاسظع أداة الدراسع‌ ؽ صح ه.

ممضهو كتفس م  الاؼ یعدا الطمحمع البحثیع ا كثم مطمیع ال   ف هو ی ؼ تفم غ الىیونوت ثؼ
‌.والظ ويج الط حص  مم ه
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 ض نتايج الاراسة:أولا: عر 

من وجهة نعر السعمسين تطبيق الجهدة في التعميم  في معهقاتالفروق  (:01)الجاول
 والسفتذين

 اتـالسعهّق
 السفتذين السعمسين

 الشدبة٪ التكرار الشدبة٪ التكرار
كصعؾتع  طؾؿ الىما ج الدراسیع ككثوفع  ح ؾاهو

 56.66 17 60 60 .الطفولیؼ

 16.66 5 24 24 .لى ئع الیلايم عمدـ تر یف الطظهوج  ا ا
 13.33 4 8 8 .غیوب  عوی م ال  ؾ ؼ

 83.33 25 36 36 .لمطعمؼ ضعف ف  ال رؾ ؽ الط دان 
 30.30 10 7 7 .أثظػػػػػػػػػػوء ال ؾعیف الان  وءمدـ 
 0 0 14 14 .ا عبوء الطرمف بتهو الطعمؼكثمة 

 6.66 2 12 12 .غیوب ال حف ل كال شییا لمطعمؼ
 56.66 17 66 66 .ب الؾسوي  ال عمیطیعغیو

 30 9 46 46 .دالا  ا قسوـ الاك غوظ
 30 9 20 20 .الهیوك  الطدرسیع كن ص ف  ضعف

 3.33 1 8 8 .الابت دايیعغیوب   لانیع لمطدرسع 
 6.66 2 36 36 .الطظهج لا یظوسب العطم الع م 

 13.33 4 15 15 .مدـ  ماموة الفمكؽ الفمدیع
 10 3 8 8 .ال وصع الاح یوجوتبتاكؼ  غیوب ال رف 

 0 0 25 25 .الحیؼ السوم  الطرثف

 عؾقػوت تظى ػ  الیػؾدة فػ  ال عمػیؼ  ػؽ كجهػع  الفمكؽ ف  (01)ی ضح  ؽ ن ويج الیدكؿ
 نغم الطعمط ؽ كالطف ش ؽ.
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 (:01)نتايج الجاولتحميل 

 / معهقات خاصة بالسشهج:1

    الابت داي ى   الیؾدة ف  ال عمیؼ ٪  ؽ الطعمط ؽ قد أرجعؾا  عؾقوت تظ60هظوؾ  
نسبع أكىم  طاو صمح بتهو كه  هو، إلل طؾؿ الىما ج الدراسیع ككثوفع  ح ؾاهو كصعؾتع  فولیط

‌السىب.كتعؾد لظفس  ٪56.66إذ كصمت ؾف الطف ش

حؾا بعدـ تر یف الطظهوج  ا الى ئع الیلايم ع ٪  ؽ الطعمط ؽ قد صما 24كطو كجد أف 
٪  ؽ الطف ش ؽ 16.66ف  ح ؽ  ،الابت داي م عمیؼ ل  تظى   الیؾدة یطث  أحد الطعؾقوت ف

‌أكدكا ذلػ.

       ؽ  عؾقوت الیؾدة غیوب  عوی م ال  ؾ ؼ ه  أفا  ارأك ٪  ؽ الطعمط ؽ 8هظوؾ  
‌٪.13.33 بتػغ م أف هال الظسبع كونت أكىم مظد الطف ش ؽ ، الابت داي ف  ال عمیؼ 

 / معهقات خاصة بالسعمم:2

 ؽ  عؾقوت  الط دان  هؾ رؾ ؽضعف ال  حؾا بأفا الطعمط ؽ صما ٪  ؽ 36هظوؾ 
٪ 83.33ح ككونت الظسبع أكىم مظد الطف ش ؽ ح ب صما  ،الابت داي تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ 

‌  . لظفس الطع  ظهؼ

محؾا الطعمط ؽ  ؽ٪ 7 هظوؾ ص ان  وء مدـ أفا  صا  ال ؾعیف أثظوء الطظوسب ال  صا
٪ 30.30أكىم الظسبع كونت ح ؽ ف  ،الابت داي  ال عمیؼ ف  الیؾدة تظى    عؾقوت  ؽ هؾ
 .الطع   هاا ممل أكدكا الایؽ الطف ش ؽ مظد

    الابت داي  ال عمیؼ ف  الیؾدة تظى    عؾقوت أرجعؾا قد الطعمط ؽ  ؽ٪  14 هظوؾ
 .الطع   بتهاا الطف شؾف  یصماح لؼ ح ؽ ف  الطعمؼ، ممل الطفمكضع ا عبوء كثمة إلل

 ؽ  عؾقوت  هؾغیوب ال حف ل كال شییا لمطعمؼ  حؾا بأفا لطعمط ؽ صما ٪  ؽ ا12 هظوؾ
‌  . لظفس الطع ٪  ظهؼ6666الطف شؾف بتػػ ح صما ف  ح ؽ  الابت داي ،تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ 
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 / معهقات خاصة بالإدارة السارسية:3

  الابت داي٪  ؽ الطعمط ؽ قد أرجعؾا كجؾد  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ 66هظوؾ 
٪  ؽ الطف ش ؽ قد أرجعؾهو 56.66ف  ح ؽ نید أفا ، إلل غیوب الؾسوي  ال عمیطیع الحدیثع

 .لظفس السىب

 الابت داي حؾا أفا  ؽ بت ؽ  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ ٪  ؽ الطعمط ؽ صما 46هظوؾ   
 ٪  ؽ الطف ش ؽ أرجعؾهو لظفس30ف  ح ؽ أفا ، دالا  الفصؾؿ الدراسیع الاك غوظیعؾد إلل 

‌.الطع  

      الابت داي ٪  ؽ الطعمط ؽ أرجعؾا كجؾد  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ 20هظوؾ   
 الایؽ ٪30 ػف  ح ؽ كونت الظسبع أكىم مظد الطف ش ؽ بت، إلل ضعف ف  الهیوك  الطدرسیع

‌.أرجعؾهو لظفس السىب

    الابت داي  ٪  ؽ الطعمط ؽ أرجعؾا كجؾد  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ8هظوؾ      
 .٪3.33مظد الطف ش ؽ  ف  ح ؽ كونت الظسبع أق ا ، الابت دايیعغیوب   لانیع لمطدرسع ‌إلل

 / معهقات خاصة بالستعمم:4

ؼ تظوسب العطم الع م  لمط عما  حؾا أفا  ح ؾ وت الطظهوج لا٪  ؽ الطعمط ؽ صما 36هظوؾ  
٪  ؽ 6.66ح ح ؽ صما ف  ، الابت داي فه   ؽ بت ؽ  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ 

‌.الطف ش ؽ لظفس السىب

       الابت داي  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ  ٪  ؽ الطعمط ؽ أرجعؾا كجؾد15هظوؾ       
      ٪13.33 كونت نسبع ف  ح ؽ، الفمدیع بت ؽ الط عمط ؽ لمفمكؽ  إلل مدـ  ماموة الطظهج

  . ؽ الطف ش ؽ لمسىاب نفسه

 عؾقوت ف  تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ  كجؾد اؾ ٪  ؽ الطعمط ؽ أرجع8 هظوؾ
      ٪10ف  ح ؽ ، ال وصع  ؽ الط عمط ؽ الاح یوجوتغیوب ال رف  بتاكؼ ‌إلل الابت داي 

 .لظفس الطع   والطف ش ؽ أرجعؾه ؽ 
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 هؾ الابت داي الیؾدة ف  ال عمیؼ  ٪  ؽ الطعمط ؽ بت ظؾا أفا  ؽ  عؾقوت تظى  25هظوؾ ‌‌
‌.هاا الطع   ؾف ف  ح ؽ غ اب الطف ش، ؼل الط عما الحیؼ السوم  الطرثف مم

 بتين السعمسين خريجي الجامعة وق في معهقات تطبيق جهدة التعميمالفر  (:2)الجاول
 والسعمسين خريجي السارسة العميا

 قاتالسعهّ 
 مارسة عميا جامعي

 الشدبة٪ التكرار الشدبة٪ التكرار
كصعؾتع  طؾؿ الىما ج الدراسیع ككثوفع  ح ؾاهو

 .لطفولیؼا
50 58.13 10 71.42 

 50 7 19.76 17 .الیلايم ع مدـ تر یف الطظهوج  ا الى ئع
 7.14 1 8.13 7 .غیوب  عوی م ال  ؾ ؼ

 35.71 5 36.71 31 .لمطعمؼ ضعف ف  ال رؾ ؽ الط دان 
 28.57 4 9.30 8 .غیوب ال حف ل كال شییا لمطعمؼ

 14.28 2 13.95 12 .طعمؼلا وعبوء الطرمف بتهكثمة ا 
 64.42 9 66.27 57 .ال عمیطیعغیوب الؾسوي  

 35.57 5 46.51 40 .ا قسوـدالا   الاك غوظ
 14.28 2 6.97 6 غیوب   لانیع لمطدرسع.

 21.42 3 19.76 17 .ضعف كن ص ف  الهیوك  الطدرسیع
 42.85 6 34.88 30 .الطظهج لا یظوسب العطم الع م 

 35.71 5 11.62 10 .مدـ  ماموة الفمكؽ الفمدیع
 0 0 25.59 22 .طرثفالحیؼ السوم  ال

 14.28 2 6.97 6 .غیوب ال رف  بولحولات ال وصع
 

بت ؽ الطعمط ؽ  ( الفمكؽ ف   عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ2)ح  ؽ ن ويج الیدكؿی ض
 لام ی  الیو عع كالطعمط ؽ لام ی  الطدرسع العمیو.
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 ( : 02)نتايج الجاولتحميل 

 خاصة بالسشهج: / معهقات1

یو عع أرجعؾا كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ؽ لام ی  ال٪  ؽ الطعمط 58.13هظوؾ         
ف  ح ؽ ، إلل طؾؿ الىما ج الدراسیع ككثوفع الطح ؾػ كصعؾتع الطفولیؼ الابت داي ال عمیؼ 

‌.٪ 71.42عمیو ح ب بتمغت ال عرسطدال لام ی  عمط  مظد  كونت الظسبع أكىم

مدـ تر یف الطظهوج كف   حؾا بأفا یو عع صما ال لام ی  مط ؽ٪  ؽ الطع19.76هظوؾ  
 ؽطعمط ال٪  ؽ 50بت ظطو ، الابت داي  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  أحد الى ئع الیلايم ع هؾ

‌ .لظفس السىب وأرجعؾهعمیو ال عرسطدال لام ی 

غیوب  عوی م ال  ؾ ؼ هؾ أحد  حؾا بأفا یو عع صما ال لام ی  ٪  ؽ الطعمط ؽ8.13هظوؾ ‌
 عمیوال عرسطدال لام ی  ؽطعمط ال٪  ؽ 7.14بت ظطو  ،الابت داي ؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  ع

‌ .لظفس السىب وأرجعؾه

  / معهقات خاصة بالسعمم:2

 ال عمیؼ جؾدة ف   عؾقوت كجؾد أرجعؾا یو ععال لام ی  الطعمط ؽ  ؽ٪ 36671 هظوؾ      
 عرسطدال لام ی  ؽطعمط ال  ؽ ٪ 35671 بت ظطو الط دان ، ال رؾ ؽ ف  ضعف إلل الابت داي 

 .الطع   لظفس وأرجعؾه عمیوال

غیوب مظصم ال حف ل كال شییا  أفا  ایو عع رأك اللام ی   ٪  ؽ الطعمط ؽ9.30هظوؾ   
 مظد ف  ح ؽ كونت الظسبع أكىم، الابت داي  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  لمطعمؼ هؾ  ؽ

  .٪ 28.57 عمیوال عرسطدال لام ی  ؽطعمط ال

كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ  رجعؾاأ یو ععلام ی  ال ٪  ؽ الطعمط ؽ13.95ظوؾ ه 
 عرسطدال لام ی  ؽطعمط ال٪  ؽ 14.28بت ظطو ، لطعمؼكثمة ا عبوء الطرمف بتهو اإلل  الابت داي 

 .لظفس الطع   وأرجعؾه عمیوال
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  السارسية: بالإدارة/معهقات خاصة 3

    أرجعؾا كجؾد  عؾقوت تظى   الیؾدة یو عع قد ال لام ی  ٪  ؽ  عمط 66.27هظوؾ       
     ٪64.42ح ؽ نید نسبع  ف  ،غیوب الؾسوي  ال عمیطیع الحدیثع إلل الابت داي ف  ال عمیؼ 

‌لظفس السىب. وقد أرجعؾه عمیوالطدرسع ال لام ی  ؽطعمط ال  ؽ

قوت تظى   أفا  ؽ بت ؽ  عؾا  صماحؾا یو ععال لام ی  ٪  ؽ الطعمط ؽ46.51 هظوؾ
           ف  ح ؽ ،دالا  الفصؾؿ الدراسیع الاك غوظیعؾد إلل  الابت داي ال عمیؼ  الیؾدة ف 

  لظفس الطع  . وأرجعؾهعمیو الطدرسع ال لام ی الطعمط ؽ  ؽ ٪ 35.57أفا 

       أرجعؾا كجؾد  عؾقوت تظى   الیؾدة یو ععال لام ی الطعمط ؽ ٪  ؽ 6697هظوؾ 
مظد  ٪14628 كونت الظسبع ف  ح ؽ، مطدرسیعغیوب   لانیع ل إلل الابت داي ف  ال عمیؼ 

 .لام ی  الطدرسع العمیوالطعمط ؽ 

     أرجعؾا كجؾد  عؾقوت تظى   الیؾدة  یو ععال لام ی الطعمط ؽ ٪  ؽ 19676هظوؾ 
 ٪21642كونت الظسبع أكىم  ف  ح ؽ، إلل ضعف ف  الهیوك  الطدرسیع الابت داي ف  ال عمیؼ 

    لظفس السىب. والایؽ أرجعؾه میوعال عرسطداللام ی  الطعمط ؽ مظد 

  / معهقات خاصة بالستعمّم:4

أرجعؾا كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ  یو ععاللام ی   ٪  ؽ الطعمط ؽ34.88هظوؾ       
ف  الابت داي  ف  ح ؽ كونت الظسبع ، ؼالطظهج لا یظوسب العطم الع م  لمط عما  إلل كؾا

‌ لظفس السىب. وأرجعؾه عمیوال عرسطدال لام ی الطعمط ؽ مظد  ٪42.85أكىم

مدـ  ماموة الفمكؽ  حؾا بأفا ما ص یو ععال لام ی  ٪  ؽ الطعمط ؽ11.62 هظوؾ
ف  ح ؽ سیمت الظسبع  ،الابت داي مظد الط عمط ؽ هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  الفمدیع

‌  . تعؾد لظفس الطععمیو ك الطدرسع ال  لام یالطعمط ؽ ٪ مظد 35.71 أممل

أرجعؾا كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ  یو ععاللام ی   طعمط ؽ ؽ ال ٪25.59هظوؾ 
٪ مظد 21.42 كونت الظسبع   ورتع لهو كقد ،إلل الحیؼ السوم  الطرثف لم در س الابت داي 

‌ .لظفس الطع   وأرجعؾهعمیو ك الدرسع طاللام ی   ؽطعمط ال
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ولحولات حؾا بأف غیوب ال رف  بیو عع صما اللام ی   ؽ٪  ؽ الطعمط 6.97 ظوؾه
لام ی   ؽطعمط ال٪  ؽ 14.28 بت ظطو الابت داي ،ال وصع هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ 

‌.  لظفس الطع وعمیو أرجعؾهالطدرسع ال

تطبيق الجهدة في التعميم بتين السفتذين خريجي الجامعة الفروق في معهقات (: 03)جاول
 لسفتذين خريجي السعها التكشهلهجيوا

 ــاتالسعهقـــــــــــــ
 السعها التكشهلهجي جامعي

 الشدبة٪ التكرار الشدبة٪ التكرار
كصعؾتع  طؾؿ الىما ج الدراسیع ككثوفع ف   ح ؾاهو

 الطفولیؼ.
15 57.69 2 50 

 75 3 15.38 4 .مدـ تر یف الطظهوج  ا الى ئع الیلايم ع
 0 0 15.38 4 .غیوب  عوی م ال  ؾ ؼ

 75 3 84.61 22 لمطعمؼ. ضعف ف  ال رؾ ؽ الط دان 
 50 2 30.76 8 .مدـ الان  وء أثظوء ال ؾعیف

 75 3 53.84 14 .غیوب الؾسوي  ال عمیطیع
 75 3 23.07 6 .الاك غوظ دالا  ا قسوـ

 25 1 34.61 9 . ضعف كن ص ف  الهیوك  الطدرسیع
 25 1 7.69 2 .الطظهج لا یظوسب العطم الع م  لمط عمؼ

 25 1 11.53 3 .مدـ  ماموة الفمكؽ الفمدیع
 0 0 11.53 3 .غیوب ال رف  بولحولات ال وصع

 
الفمكؽ ف   عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ بت ؽ الطف ش ؽ  (03)ی ضح  ؽ ن ويج الیدكؿ

 لام ی  الیو عع كالطف ش ؽ لام ی  الطعهد ال رظؾلؾج .
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 (:03)نتايج الجاولتحميل 

 / معهقات خاصة بالسشهج:1

یو عع أرجعؾا كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ لام ی  ال ش ؽ ٪  ؽ الطف57.69هظوؾ      
ف  ح ؽ ، رات الدراسیع ككثوفع الطح ؾػ كصعؾتع الطفولیؼإلل طؾؿ الىما ج كالط ما  الابت داي 

 ٪. 50الطعهد ال رظؾلؾج  لام ی   ؽطف ش البتمغت الظسبع مظد 

طظهوج كف  مدـ تر یف ال حؾا بأفا یو عع صما ال لام ی  ٪  ؽ الطف ش ؽ15.38هظوؾ 
٪ 75بت ظطو كونت الظسبع أكىمالابت داي ، أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  الى ئع الیلايم ع هؾ

‌ لظفس السىب. والطعهد ال رظؾلؾج  كقد أرجعؾهلام ی  الطف ش ؽ مظد 

    هؾ  عوی م ال  ؾ ؼغیوب   أفا  ایو عع رأك ال لام ی ٪  ؽ الطف ش ؽ 15.38هظوؾ 
الطعهد لام ی   ؽ هؼ  ف  ح ؽ لؼ یشم الابت داي ،میؼ  ؽ  عؾقوت الیؾدة ف  ال ع

‌  .هاا الطع  ال رظؾلؾج  ل

 / معهقات خاصة بالسعمم:2

 ضعف ف  ال رؾ ؽ الط دان  أفا  ایو عع رأك اللام ی    ؽ٪  ؽ الطف ش84.61هظوؾ        
 لام ی الطف ش ؽ ٪  ؽ 75ف  ح ؽ الابت داي ، لمطعمط ؽ هؾ  ؽ  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ 

‌ .لظفس السىب والطعهد ال رظؾلؾج  أرجعؾه

یو عع أرجعؾا كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ اللام ی   ٪  ؽ الطف ش ؽ30.76هظوؾ  
الطعهد لام ی  الطف ش ؽ  ؽ  ٪50 بت ظطو، ف  ال ؾعیف الان  وءمدـ  إلل الابت داي 

‌.أروركا لظفس الطع  ال رظؾلؾج  

 :/معهقات خاصة بالإدارة السارسية3

    یو عػع قػد أرجعػؾا كجػؾد  عؾقػوت تظى ػ  الیػؾدة لام یػ  الالطف ش ؽ ٪  ؽ 53.84هظوؾ      
      ٪ 75فػػػػ  حػػػػ ؽ نیػػػػد نسػػػػبع ، إلػػػػل غیػػػػوب الؾسػػػػوي  ال عمیطیػػػػع الحدیثػػػػع الابت ػػػػداي فػػػػ  ال عمػػػػیؼ 
‌.لظفس السىب وقد أرجعؾه الطعهد ال رظؾلؾج لام ی    ؽ الطف ش ؽ
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حؾا أفا  ػػػػؽ بتػػػػ ؽ  عؾقػػػػوت تظى ػػػػ  یو عػػػػع صػػػػما ال لام یػػػػ   ف شػػػػ  ٪  ػػػػؽ23.07هظػػػػوؾ 
      ٪ 75أفا  فػ  حػػ ؽ، دالاػػ  الفصػؾؿ الدراسػیع الاك غػوظیعػؾد إلػل  الابت ػػداي الیػؾدة فػ  ال عمػیؼ 

‌لظفس الطع  . وهأرجعؾ  الطعهد ال رظؾلؾج لام ی   ؽ الطف ش ؽ 

       یو عػػع أرجعػػؾا كجػػؾد  عؾقػػوت تظى ػػ  الیػػؾدةاللام یػػ  الطف شػػ ؽ ٪  ػػؽ 34.61هظػػوؾ 
لام یػ   ػؽ الطف شػ ؽ  ٪ 25ف  ح ؽ ، إلل ضعف ف  الهیوك  الطدرسیع الابت داي  عمیؼ ف  ال

‌لظفس السىب. وأرجعؾه الطعهد ال رظؾلؾج 

  :/ معهقات خاصة بالستعمم4

یو عع أرجعؾا كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ اللام ی   ٪  ؽ الطف ش ؽ7.69هظوؾ       
ف الطظهج لا یظوسب العط الابت داي  الطف ش ؽ ٪  ؽ 25ف  ح ؽ ، ؼالع م  لمط عما  مإلل كؾا
‌ لظفس السىب. والطعهد ال رظؾلؾج  أرجعؾه لام ی 

 مدـ  ماموة الفمكؽ الفمدیع حؾا بأفا یو عع صما اللام ی   ٪  ؽ الطف ش ؽ11.53هظوؾ 
الطف ش ؽ  ٪  ؽ25 ف  ح ؽالابت داي ، مظد الط عمط ؽ هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ 

‌أكدكا ممل نفس الطع  . ال رظؾلؾج الطعهد لام ی  

غیوب ال رف  بولحولات  حؾا بأفا یو عع صما اللام ی   ٪  ؽ الطف ش ؽ11.53هظوؾ 
لام ی  الطف ش ؽ  ؽ  ٪ 0 ف  ح ؽالابت داي ، ال وصع هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ 

‌.الطعهد ال رظؾلؾج  نفؾا ذلػ
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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تذين تبعا جهدة التعميم بتين السعمسين والسف(: الفروق في معهقات تطبيق 04)الجاول
 .لطرايق التاريس

 السعهقات
 السفتذين السعمسين

 لا نعم لا نعم
 ٪الشدبة التكرار ٪الشدبة التكرار ٪الشدبة التكرار ٪الشدبة التكرار

الىمنو ج ككثوفع  طؾؿ
كصعؾتع الطح ؾػ 

 الطفولیؼ
13 54.16 25 64.47 8 72.72 9 47.36 

الطظهج  ا تر یف مدـ 
 الى ئع الیلايم ع

2 8.33 11 28.94 2 18.18 5 26.31 

 ف  ال رؾ ؽ ضعف
 الط دان  لمطعمؼ

12 50 12 31.57 10 90.90 15 78.94 

مدـ الان  وء أثظوء 
 36.84 7 27.27 3 7.89 6 0 0 ال ؾعیف

ب الؾسوي  غیو
 52.63 10 54.54 6 61.84 24 79.16 19 ال عمیطیع

 36.84 7 18.18 2 48.68 35 37.5 9 قسوـالاك غوظ دالا  ا 
ضعف الهیوك  

 الطدرسیع
7 29.16 15 19.73 3 27.27 6 31.57 

الطظهج لا یظوسب العطم 
 الع م  لمط عمؼ

4 16.66 32 42.36 0 0 3 15.78 

 0 0 9.09 1 23.68 18 29.16 7 الحیؼ السوم  الطرثف
الفمكؽ   ماموةمدـ 

 5.26 1 18.18 2 17.10 13 8.33 2 الفمدیع
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الفمكؽ ف   عؾقوت تظى   جؾدة ال عمیؼ بت ؽ الطعمط ؽ  (04)ی ضح  ؽ ن ويج الیدكؿ
 كالطف ش ؽ تبعو لظماي  ال در س.

 (:04)نتايج الجاولتحميل 

 لمسعمسين: -أ

 / معهقات خاصة بالسشهج:1

ؾد ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س أرجعؾا سىب كج54.16هظوؾ       
رات الدراسیع ككثوفع ف  الطح ؾػ إلل طؾؿ الىما ج كالط ما  الابت داي  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ 

 وهف د أرجعؾ   طاؽ قولؾا لا مظد ٪64.47 ؽ كونت الظسبع أممل ف  ح ،كصعؾتع الطفولیؼ
‌لظفس السىب. 

أرجعؾا سىب كجؾد  ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س8.33هظوؾ 
ف  ح ؽ  ،إلل مدـ تر یف الطظهوج كف  الى ئع الیلايم ع الابت داي عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ  

‌لظفس الطع  . و٪ مظد  طاؽ قولؾا لا ف د أرجعؾه28.94كونت الظسبع أممل 

  / معهقات خاصة بالسعمم:2

       ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س أرجعؾا كجؾد  عؾقوت 50هظوؾ      
٪  ؽ الطعمط ؽ 31.57بت ظطو  ،إلل ضعف ف  ال رؾ ؽ الط دان  الابت داي ف  جؾدة ال عمیؼ 

‌لظفس الطع  . و طاؽ قولؾا لا أرجعؾه

یرؾف مدـ الان  وء  أفا نفؾا  ولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ ق1هظوؾ 
 ؽ الطعمط ؽ  ٪7689 ح ؽ ف  ، الابت داي ؽ  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  هؾ أثظوء ال ؾعیف
‌ كدكا ممل كجؾد هاا الطع  . طاؽ قولؾا لا أ

 / معهقات خاصة بالإدارة السارسية:3

حؾا بأفا غیوب ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س صما 79.16هظوؾ      
ؽ قولؾا لا ٪  طا 61.84ف  ح ؽ  الابت داي ، ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ  الؾسوي  ال عمیطیع هؾ

‌لظفس السىب. وأرجعؾه
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 الاك غوظحؾا بأفا ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س صما 37.5هظوؾ 
٪  طاؽ قولؾا لا 48.68ف  ح ؽ  الابت داي ،دالا  الفصؾؿ الدراسیع  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ 

‌  لظفس الطع  . و ؽ الطعمط ؽ أرجعؾه

الهیوك  كن ص  ضعف أفا  حؾاؽ قولؾا نعؼ صما ٪  ؽ الطعمط ؽ  طا 29.16هظوؾ 
 و٪  طاؽ قولؾا لا أرجعؾه19.73ف  ح ؽ  الابت داي ،الطدرسیع هؾ  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ 

 لظفس السىب.

  بالستعمم:/ معهقات خاصة 4

أرجعؾا كجؾد  عؾقوت  لظماي  ال در س تبعو نعؼ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا 16.66هظوؾ   
ف  ح ؽ كونت  ،الع م  لمط عمؼ إلل مدـ   يطع الطظهج العطم الابت داي ف  جؾدة ال عمیؼ 

‌ لظفس السىب. وأرجعؾهك ٪ مظد الطعمط ؽ الایؽ قولؾا لا  42.36 الظسبع أكىم

٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س أرجعؾا كجؾد 29.16هظوؾ 
ف  ح ؽ كونت  ،الطرثف لم در س إلل الحیؼ السوم  الابت داي  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ 

‌ لظفس الطع  . و٪  ؽ الطعمط ؽ الایؽ قولؾا لا أرجعؾه 23.68الظسبع 

محؾا بأفا مدـ  ماموة  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لظماي  ال در س صا  ٪  ؽ الطعمط ؽ8.33هظوؾ
 ف  ح ؽ سیمت الابت داي ،مظد الط عمط ؽ هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  الفمكؽ الفمدیع
 تعؾد لظفس الطع  .  ٪ مظد الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا لا ال 17.10الظسبع أممل 
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 السفتذين: -ب

 معهقات خاصة بالسشهج:/ 1

٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ قولؾا نعػؼ تبعػو لمظمايػ  ال ػدر س أرجعػؾا سػىب كجػؾد 72.72 هظوؾ      
لدراسػػیع ككثوفػػع الطح ػػػؾػ رات اإلػػػل طػػؾؿ الىػػما ج كالط ػػما  الابت ػػداي  عؾقػػوت فػػ  جػػؾدة ال عمػػیؼ 

‌  لظفس السىب. و٪  طاؽ قولؾا لا أرجعؾه 47.36 ف  ح ؽ، كصعؾتع الطفولیؼ

قػولؾا نعػؼ تبعػو لمظمايػ  ال ػدر س أرجعػؾا سػىب كجػؾد  الطف ش ؽ  طاػؽ ٪  ؽ18.18هظوؾ 
حػػ ؽ  فػػ  الیلايم ػػعإلػػل مػػدـ تر یػػف الطظهػػوج كفػػ  الى ئػػع  الابت ػػداي  عؾقػػوت فػػ  جػػؾدة ال عمػػیؼ 

 .لظفس الطع   و٪  طاؽ قولؾا لا أرجعؾه 26.31لظسبع أممل كونت ا

 / معهقات خاصة بالسعمم: 2

ػػػػؽ قػػػػولؾا نعػػػػؼ تبعػػػػو لمظمايػػػػ  ال ػػػػدر س أرجعػػػػؾا كجػػػػؾد 90.90هظػػػػوؾ       ٪  ػػػػؽ الطف شػػػػ ؽ  طا
٪  طاػػؽ 78.94إلػػل ضػػعف فػػ  ال رػػؾ ؽ الط ػػدان ، بت ظطػػو  الابت ػػداي  عؾقػػوت فػػ  جػػؾدة ال عمػػیؼ 

 .  الطع   سلظف وأرجعؾه لا قولؾا

ػػػػؽ الطف شػػػػ ؽ  ػػػػؽ٪ 27.27 هظػػػػوؾ  غیػػػػوبأف  رأكا ال ػػػػدر س لمظمايػػػػ  تبعػػػػو نعػػػػؼ قػػػػولؾا  طا
 صػػػػماح حػػػػ ؽ فػػػػ  الابت ػػػػداي ، ال عمػػػػیؼ فػػػػ  الیػػػػؾدة  عؾقػػػػوت  ػػػػؽ هػػػػؾ ال ؾعیػػػػف أثظػػػػوء الان  ػػػػوء

 .الطع   ظفسل٪ 36.84 بتػ لا قولؾا  طاؽالطف شؾف 

 / معهقات خاصة بالإدارة السارسية: 3

ػػػؽ الطف شػػػ ؽ٪  ػػػؽ  54.54هظػػػوؾ          حؾا بػػػأفا قػػػولؾا نعػػػؼ تبعػػػو لمظمايػػػ  ال ػػػدر س صػػػما   طا
٪  طاػؽ قػولؾا  52.63فػ  حػ ؽ الابت ػداي ، غیوب الؾسوي  ال عمیطیع  ؽ  عؾقػوت جػؾدة ال عمػیؼ 

‌.بلظفس السى ولا أرجعؾه

ػػػؽ قػػػولؾا نعػػػؼ تبعػػػو لمظمايػػػ  ال ػػػدر س صػػػما 18.18هظػػػوؾ     حؾا بػػػأفا ٪  ػػػؽ الطف شػػػ ؽ  طا
٪  36.84 فػػ  حػػ ؽالابت ػػداي ، الاػػ  الفصػػؾؿ الدراسػػیع  ػػؽ  عؾقػػوت جػػؾدة ال عمػػیؼ د الاك غػػوظ

‌   لظفس الطع  . و طاؽ قولؾا لا أرجعؾه
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ضػعف  أفا  حؾا٪  ؽ الطف شػ ؽ  طاػؽ قػولؾا نعػؼ تبعػو لمظمايػ  ال ػدر س صػما 27.27هظوؾ 
ػػػؽ قػػػولؾا31.57فػػػ  حػػػ ؽ الابت ػػػداي ، الهیوكػػػ  الطدرسػػػیع  ػػػؽ  عؾقػػػوت جػػػؾدة ال عمػػػیؼ  لا  ٪  طا

 لظفس السىب. وأرجعؾه

     :/ معهقات خاصة بالستعمم4

بعػدـ   يطػع الطػظهج نفػؾا  ولؾا نعؼ تبعػو لمظمايػ  ال ػدر س٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ ق 0هظوؾ     ‌‌‌
ػػؽ  ٪15.78فػػ  حػػ ؽ ، أف یرػػؾف  ػػؽ  عؾقػػوت جػػؾدة الابت ػػداي  العطػػم الع مػػ  لمطػػ عمؼ  ػػؽ  طا

   .كدكا كجؾدهوقولؾا لا أ

ػػؽ قػػولؾا نعػػؼ تبعػػو لمظمايػػ  ال ػػدر س صػػما ٪  ػػ18.18هظػػوؾ   مػػدـ  حؾا بػػأفا ؽ الطف شػػ ؽ  طا
فػ  حػ ؽ    الابت ػداي الط عمط ؽ هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  مظد الفمدیع ماموة الفمكؽ 

    . ٪  طاؽ قولؾا لا تعؾد لظفس الطع 5.26 سیمت

ػػؽ قػػ9.09 هظػػوؾ محؾا بػػأفا الحیػػؼ صػػ ولؾا نعػػؼ تبعػػو لمظمايػػ  ال ػػدر س٪  ػػؽ الطف شػػ ؽ  طا
قػولؾا لا  ؽ طاػ ٪  ػؽ0فػ  حػ ؽ ، الابت ػداي فػ  جػؾدة ال عمػیؼ   عؾقوتالسوم  الطرثف هؾ  ؽ 

 نفؾا ذلػ
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ذين تبعا (: الفروق في معهقات تطبيق جهدة التعميم بتين السعمسين والسفت05)الجاول
 لمتكهين في مجال الجهدة

 السعهقات
 السفتذين السعمسين

 لا نعم لا نعم
 ٪الشدبة التكرار ٪الشدبة التكرار ٪الشدبة التكرار ٪الشدبة التكرار

طؾؿ الىمنو ج ككثوفع 
الطح ؾػ كصعؾتع 

 الطفولیؼ
32 65.30 30 58.82 9 64.28 8 50 

مدـ تر یف الطظهج  ا 
 31.25 5 14.28 2 21.56 11 28.57 14 الى ئع الیلايم ع

ف  ال رؾ ؽ ضعف 
 لمطعمؼ الط دان 

17 34.69 16 31.37 12 85.71 13 81.25 

غیوب ال حف ل 
 كال شییا لمطعمؼ

5 10.20 7 13.72 1 7.14 1 6.25 

 43.75 7 64.28 9 64.70 33 67.34 33 غیوب الؾسوي  ال عمیطیع
 31.25 5 28.57 4 49.01 25 40.81 20 الاك غوظ دالا  ا قسوـ

ضعف الهیوك  
 25 4 28.57 4 21.56 11 18.36 9 الطدرسیع

لا یظوسب العطم  الطظهج
 الع م 

17 34.69 19 37.25 1 7.14 2 12.5 

 ماموة الفمكؽ  مدـ
 الفمدیع

11 22.44 4 7.84 2 14.28 1 6.25 
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الفمكؽ ف   عؾقوت تظى   جؾدة ال عمیؼ بت ؽ الطعمط ؽ  (05)ی ضح  ؽ ن ويج الیدكؿ
 .كالطف ش ؽ تبعو لم رؾ ؽ ف   یوؿ الیؾدة

 

 :(05)نتايج الجاولتحميل 

 السعمسين: -أ

 / معهقات خاصة بالسشهج:1

أرجعؾا ف   یوؿ الیؾدة تبعو لم رؾ ؽ  نعؼ  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا ٪65.30 هظوؾ      
رات الدراسیع ككثوفع إلل طؾؿ الىما ج كالط ما  الابت داي ف  جؾدة ال عمیؼ  سىب كجؾد  عؾقوت

لظفس  وأرجعؾهلا  طاؽ قولؾا  ٪58.82 ف  ح ؽ كونت الظسبع، الطح ؾػ كصعؾتع الطفولیؼ
   .السىب

أرجعؾا  ف   یوؿ الیؾدة تبعو لم رؾ ؽ نعؼ ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا28.57 هظوؾ      
إلل مدـ تر یف الطظهوج كف  الى ئع  الابت داي ف  جؾدة ال عمیؼ  سىب كجؾد  عؾقوت

‌.الطع  لظفس  وأرجعؾهلا ٪  طاؽ قولؾا 21.56الظسبع ف  ح ؽ كونت ، الیلايم ع

 / معهقات خاصة بالسعمم:2

 أرجعؾا ف   یوؿ الیؾدة تبعو لم رؾ ؽنعؼ ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا 34.28هظوؾ       
٪ 31.37و بت ظط، إلل ضعف ف  ال رؾ ؽ الط دان  الابت داي جؾدة ال عمیؼ  ف   عؾقوتكجؾد 

‌لظفس الطع  . وأرجعؾه لا  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا

 أفا  ارأك  ف   یوؿ الیؾدةتبعو لم رؾ ؽ نعؼ طعمط ؽ  طاؽ قولؾا ٪  ؽ ال10.20هظوؾ 
ف  الابت داي ،  ؽ  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ مطعمؼ هؾ غیوب مظصم ال حف ل كال شییا ل

 .لظفس السىب وأرجعؾه ا لا٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾ 13.72ح ؽ 
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  /معهقات خاصة بالإدارة السارسية:3

صماحؾا  ف   یوؿ الیؾدةتبعو لم رؾ ؽ نعؼ ا ط ؽ  طاؽ قولؾ ٪  ؽ الطعم 67634هظوؾ       
٪  طاؽ 64671، ف  ح ؽ الابت داي غیوب الؾسوي  ال عمیطیع  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ  بأفا 

 لظفس السىب. وأرجعؾهلا قولؾا 

 حؾا بأفا صما  ف   یوؿ الیؾدةتبعو لم رؾ ؽ نعؼ ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا 40.81 هظوؾ
ف  ح ؽ كونت الظسبع الابت داي ، الفصؾؿ الدراسیع  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ  دالا  الاك غوظ
‌  .٪ 49.01لا بتػ  ؽ قولؾا  أممل مظد

أفا  حؾاصما  ف   یوؿ الیؾدةتبعو لم رؾ ؽ نعؼ  ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا18.36 هظوؾ
طاؽ ٪  21.56ف  ح ؽ الابت داي ، ضعف الهیوك  الطدرسیع هؾ  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ 

‌  لظفس السىب. وأرجعؾهلا قولؾا 

 / معهقات خاصة بالستعمم:4

أرجعؾا  ف   یوؿ الیؾدةتبعو لم رؾ ؽ نعؼ ٪  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا 34.69هظوؾ       
ف  ، ؼمدـ   يطع الطظهج العطم الع م  لمط عما  إلل الابت داي ف  جؾدة ال عمیؼ  كجؾد  عؾقوت

‌ لظفس السىب. وأرجعؾهلا ولؾا  طاؽ ق ٪  ؽ37.25ح ؽ كونت نسبع 

حؾا بأفا مدـ  ماموة تبعو لم رؾ ؽ صما نعؼ  ؽ الطعمط ؽ  طاؽ قولؾا  ٪22644هظوؾ 
ف  ح ؽ سیمت  ،الابت داي أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  مظد الط عمط ؽ هؾ الفمكؽ الفمدیع

 .لظفس الطع   لا طاؽ قولؾا مظد ٪ 7684 الظسبع

 السفتذين: -ب

 اصة بالسشهج:/ معهقات خ1

أرجعؾا  ف   یوؿ الیؾدة٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ 64.28هظوؾ       
رات الدراسیع ككثوفع إلل طؾؿ الىما ج كالط ما  الابت داي سىب كجؾد  عؾقوت ف  جؾدة ال عمیؼ 

‌  لظفس السىب. وقولؾا لا أرجعؾه هؼ٪  ظ 50ف  ح ؽ ، الطح ؾػ كصعؾتع الطفولیؼ
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أرجعؾا  ف   یوؿ الیؾدة٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ 14.28 هظوؾ
إلل مدـ تر یف الطظهوج كف  الى ئع  الابت داي ف  جؾدة ال عمیؼ  سىب كجؾد  عؾقوت

‌ .لظفس الطع   وقولؾا لا أرجعؾه  طاؽمظد  ٪31.25كونت الظسبع  ف  ح ؽ، الیلايم ع

  / معهقات خاصة بالسعمم:2

 أف ارأك  ف   یوؿ الیؾدةقولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ   طاؽ الطف ش ؽ٪  ؽ 85.71هظوؾ      
 طاؽ  ٪81.25ح ؽ  ف الابت داي ،  ؽ  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ ترؾ ؽ الطعمؼ هؾ ضعف 

‌ لظفس السىب. وقولؾا لا أرجعؾه

 غیوبأف  ارأك  ف   یوؿ الیؾدة  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ ٪  ؽ الطف ش ؽ7614هظوؾ 
 طاؽ  ٪6625ح ؽ  ف الابت داي ،  ؽ  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ ال حف ل كال شییا لمطعمؼ هؾ 

‌ لظفس السىب. وقولؾا لا أرجعؾه

 / معهقات خاصة بالإدارة السارسية:3

 حؾا بأفا صما  ف   یوؿ الیؾدة٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ 64.28هظوؾ      
٪  طاؽ قولؾا  43.75ف  ح ؽ الابت داي ،  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ غیوب الؾسوي  ال عمیطیع 

‌لظفس السىب. ولا أرجعؾه

 حؾا بأفا صما  ف   یوؿ الیؾدة٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ 28.57 هظوؾ
ف  ح ؽ الابت داي ، دالا  الفصؾؿ الدراسیع هؾ  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ  الاك غوظ
‌  لظفس الطع  . و أرجعؾهقولؾا لا  طاؽ ٪ 31.25

أفا  حؾاصما  ف   یوؿ الیؾدةقولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ   طاؽ الطف ش ؽ٪  ؽ 28657هظوؾ
٪  طاؽ قولؾا 25ف  ح ؽ الابت داي ،  ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ  هؾ ضعف الهیوك  الطدرسیع

‌لظفس السىب. ولا أرجعؾه
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  / معهقات خاصة بالستعمم:4

أرجعؾا كجؾد  ف   یوؿ الیؾدةقولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ   ؽ  طاؽالطف ش ٪  ؽ7.14هظوؾ      
ف  ح ؽ  ،ؼالع م  لمط عما  إلل مدـ   يطع الطظهج العطم الابت داي جؾدة ال عمیؼ  ف   عؾقوت
‌ كطع  .كجؾدهو ا لا أكدكا  طاؽ قولؾ  12.5٪

 ا بأفا حؾ صما  ف   یوؿ الیؾدة طاؽ قولؾا نعؼ تبعو لم رؾ ؽ  ؽ الطف ش ؽ  ٪14628هظوؾ 
   الابت داي ،الط عمط ؽ هؾ أحد  عؾقوت الیؾدة ف  ال عمیؼ  مظد الفمدیعمدـ  ماموة الفمكؽ 
‌ الطع  . لظفس وأرجعؾه٪  ؽ الطف ش ؽ  طاؽ قولؾا لا  6625ف  ح ؽ كونت نسبع 

 ثانيا: تفدير ومشاقذة نتايج الاراسة: 

       الابت داي ال عمیؼ قوت تظى   جؾدة أ رؽ حصم  عؾا  ، ؽ لا ؿ ممض الظ ويج      
نؾضحهو حسب  ريیسع( تصظیفوت 04)ف  أرتا  ؽ كجهع نغم الطعمط ؽ كالطف ش ؽ

‌تصم حوت م ظع الدراسع كولآت :

 معهقات الخاصة بالسشهج: /1

 طهل البرامج الاراسية وكثافة السحتهى: –أ 

 ثوفع الطح ؾػ ممل طؾؿ الىما ج الدراسیع كك ك ف ش ؽ( عمط ؽ )أجطعت م ظع الدراسع      
   ف میأ الطعمؼ  السظع الدراسیع لا ؿ الدراسیعرات إذ ی عار إتطوـ الط ما ، كصعؾتع الطفولیؼ

بولطظهییع  الال لاـت دیؼ الظ ويج كال  صوت  بورمة دكف  إلل تر یف الظشوطوت أك
هاا ك ، الط فوكتع مظد الط عمط ؽ الاس یعوب ا إهطوؿ درجع ، بولرفوءات( الط ورتع)الطظمؾتع

 ؼمو   الل ؽ كال   یؼ الفعم  ل درات الط عما ف یألااك  یش م أف كاضع  الىما ج كالطظوهج لا
كتظغیؼ  ان  وء" ال عمیؼ ی ظمب  willogis "إذ أرور ،المسطیعالعظ   بوس ثظوء، بطؾضؾعیع

ك رؾف ذلػ مؽ طم   بتظوء الطظوهج كالر ب ، الطعمؾ وت بطو ی ظوسب  ا حوجیوت الط عمط ؽ
            ". یع كف  أسس ممطیع  ظغطعالطدرس

  ( 8، 2017، بذيري  )                                
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 ف   ح ؾػ  و( إذ بت اظت أفا هظوؾ غطؾض2012)بتمحس ؽكهؾ  و تؾاف   ا دراسع      
د الطؾضؾموت ال   یظمب  ؽ ال مط ا تحص مهو ف  ك   ودة كتول ول  الطظوهج ككثوف هو كتعدا 

كمدـ  ،حص مه لاصؾصو ف  هال الطمحمع العطم ع ال   ترثم ف هو صعؾتوت ال عماؼتؤثم ممل ت
‌      ت مماهو أنشظع تعمیطیع أؼ إهطوؿ الیونب ال ظىی  .

( ال   أكدت أفا كثوفع الىما ج تع   مطمیع 2017) ا دراسع قظف  كالحوجأیضو تؾاف ت ك   
‌ ال در س.

 :عام تكييف السشهاج مع البيئة الجزايرية -ب

( إلل غیوب تر یف الطظهوج ف  ع  الإص حوت ك ف ش ؽ  عمط ؽ)أفماد الع ظع یش م   
فولطظهوج ال متؾؼ هؾ الاؼ یصؾف الهؾ ع الؾطظیع ، ف  الطح ؾػ كالطضو  ؽ (2003)الیدیدة

ف   الاس ثطورممل  الی اد ی ؾـ فول عمیؼ، ك ظط  الكیؼ الإییوبتیع ،الان طوءك عط   ،كالإس  یع
ع ك  یه بإییوبتیع الط عماؼ( ل رؾف   مجوته فمدا سؾ و   شبا بط ؾ وت ا  ا )لبشمؼ العظصم ا

    ( 2018). كهؾ  و تؾاف   ا دراسع العض  ؾاصمع  سورل ال عمیط  نحؾ سؾؽ العط  أك
ب هؾ  ارتبوطإذ تؾص  إلل أفا مدـ        الطظهج بتث وفع الطی طا كتظؾ مهو كإكسوبتهو لمظ ا

 یؼ.عم ؽ  عؾقوت جؾدة ال 

  غياب معايير التقهيم: -ج
أفا هظوؾ غیوب لطعوی م كاضحع لم  ؾ ؼ إذ  ك ف ش ؽ(  عمط ؽ)أكدت م ظع الدراسع     

ممل ا داء الفعم   ثمتؤ  كه  لا، ی  صم الحرؼ ممل أداء الط عمؼ كتصظیفه حسب م   ه
مفع كتظىی هو فول  ؾ ؼ حسب  عوی م الیؾدة یرؾف  س طما یألاا ف  الحسبوف الطع، لمط عمؼ
   تؾاف كهؾ  و . كالضعف ك عولی هو ؼ بشر   س طم ل حدید ن وط ال ؾةالط عما   س مة ك  وبا

        الا  حونوتألف نس ع  ؽ أكراؽ  27( إذ ی ؾؿ  ؽ بت ؽ2017)دراسع  یوهدؼ  ا
رة مظد ال مط ا لاظأ ف  ك  كرقع ك  4.5ألف لاظأ بطعدؿ  112ف  الم وضیوت عهم  ه    رما

حح ارممل  د     كالسىب أفا الطعولیع الى داغؾجیع هو شیع بع دة، سظؾات ال طدرس كلؼ تصا
‌      .مؽ ا سوسیوت لىمؾغ الیؾدة

 ( 2017،.بههارية )              
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ل ف  بتظوء الر وب الطدرس  ( بضمكرة ال مك 2015)كهؾ  و أكدته ف  دراس هو بش مؼ  
‌لیع لدػ ال مط ا.ممل كضةیوت ت ؾ طیع تكیس  س ؾ وت تفر م مو

( بأف یرؾف ت ؾ ؼ  س طم لم    ا  ىظیو ممل أسس 2011)كأضوفت دراسع الدر ج
د  س ؾػ أداء  ع ؽ لیص  إلیه ال مط ا، كف  ضؾء  س ؾ وته كلاىماته السوب ع.   ةیور ع تحدا

 / معهقات خاصة بالسعمم:2

 نقص التكهين السيااني لمسعمم: -أ

 .( إلل ن ص ف  ال رؾ ؽ الط دان  لمطعمؼؽ ك ف ش ؽ عمط )رت م ظع الدراسعأرو      
الطعمؼ  سب و  فولإص حوت ال   قو ت بتهو الطظغؾ ع ال متؾ ع لؼ ی ؼ ف هو تحض م كترؾ ؽ

لاوصع الطعمط ؽ ال دا ل الایؽ ییدكف صعؾتع ف  ال ریف  ا هاا ، لیسهؼ ف  إنیوحهو
. لؼ یمؽ إلل الطس ؾػ الطظمؾب ( فهؾ نغمؼ ف طأثظوء ال د ع)ؾ ؽتر كإف كوف هظوؾ ،الیدید

       ممل ضعف ال رؾ ؽ ح ب أكدا (2009)كتؽ إسطوم   جوبتمكهؾ  و تؾاف   ا دراسع 
ا حداث  ف  الیونب الظفس  كالى داغؾج  لدػ الطعمؼ  طاو ییعمه غ م قودر ممل  سویمة

غؾ ع ال متؾ ع كهاا  و یؤدؼ إلل فش  الطظیوؿ ال متؾؼ لغیوب الؾم  ال متؾؼ، الظوريع ف  الط
‌     كالإص حوت. الىما ج كالظغؼ الط ظؾرةف  تظى   

   دارس ممیو (، جو عع)ال  صصكإف كوف تفوكت ف  أثم ال رؾ ؽ بت ؽ الطعمط ؽ حسب 
 ف   یوؿ ( إذ تؾصمت إلل مدـ كجؾد فمكؽ بت ظهطو2017) ا دراسع مطوف الا مفهؾ  و 

وب و بتؾجؾد ق   س كتؾاف ت  ا  و اسیع كال  ؾ ؼ.ال  ظیط لعطم   ال عمیؼ كال عماؼ كالطودة الدر 
  س ماتیییوت ال عمیؼ كال عماؼ كإدارة الصف.افمكؽ بت ظهطو ف   یوؿ 

 أثشاء التهظيف: الانتقاءعام  -ب

الیلايم لا ی ضا لشمكط  ف  ال ؾعیفأفا  ك ف ش ؽ( عمط ؽ )أكدت م ظع الدراسع     
 .كحبا الطهظع ،ؾا   الظف  الظفسیع ؽ ح ب ال  صص كالإلطوـ بع، ك ؾاصفوت  ع ظع

الطدارس  بوس ثظوءالظف   سیرؾلؾجیوبیدرس أثظوء ترؾ ظه الیو ع   ودة لاوصع  فأغمىهؼ لا
البظولع. فمغاؼ ربح  ه  الط ذ ل م ی  الیو عع لمهمكب  ؽ فطهظع ال عمیؼ ف  الیلايم .العمیو

یفو جدا ك  ظمبوت  محمع ( ف  مو هؼ ا كؿ لرؽ یب ل ضةأثظوء ال د ع)لاضؾمهؼ لم رؾ ؽ
إفا صیغع ال ؾعیف لا ؿ السظؾات ا لا مة  ف   دالام ه "نؾار"كهؾ  و أرور إلیه  .الابت داي 
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كلیس  ثمطو كوف یحدث سوب و كهؾ  ، ی  الیو عع  ؽ    مف ال  صصوتأد یت لاما 
ب هال الصیغع أحد أسبو ، كام ىمت عوهد() ی  الطدارس العمیو للأسوتاةممل لاما  الاق صور

د هؼ بحدا ذاتهؼ بحوجع ل رؾ ؽ  عط  بت داغؾجیو، فش  الؾصؾؿ لمیؾدة ‌ .بطو أفا ا سوتاة الیدا
 (2017 .ب،ههارية )             

 كثرة الأعباء السكمف بتها السعمم: - ج
أفا كثمة ا مطوؿ ال   یرمف بتهو الطعمؼ دالا  الفص    عمط ؽ()حت م ظع الدراسعصما       

، السوحع)د لر   ودة( كلاورجه 45طدة ال ،كثمة الطؾاد كتدر سهو ، ؾ  ال حض م ال)الدراس 
تضعف  ؽ أدايه ، هال ا عبوء ك ؾاد الإی وض تح وج  عمط ؽ    صص ؽ ،الإطعوـ ....(

‌ .تیعمه لا یه ؼ بت رؾ ظه الاات  ك سویمة ال ظؾر الطاه  ف  مطمیع ال عماؼ، ك ال عمیط 

 غياب نعام التحفيز والتذجيع: -د

نغوـ  كام طودغیوب نغوـ ال حف ل كال شییا  (ك ف ش ؽ  عمط ؽ)أكدت م ظع الدراسع      
ال رؾ ؽ الاات   ممل یشیافهؾ ی ما  ك حبط الرث م  ؽ الرفوءات كلا  ،ال مقیع السظؾ ع لمیطیا

( بطروفأة ا فرور الطىدمع 2017)بتؾقلكلعلمطعمؼ كهؾ ی ؾاف   ا  و حثت ممیه ف  دراس هو 
  الطعظؾ ع كالطودیع. بولحؾافل كالاه طوـول حس ؽ الطس طم لمیؾدة الطمتبظع ب

 / معهقات خاصة بالستعمم:3

 السشهج لا يشاسب العسر العقمي لمستعمم:-أ

، یظوسب العطم الع م  لمط عمؼ أفا الطظهج لا (ك ف ش ؽ  عمط ؽ)أرورت م ظع الدراسع      
 ماح  تظؾرل العطم ع ف  هال الطمحمع یظوسب لاصويص الط عمؼ الاهظیع كالظفسیع ك  كؾنه لا

 و یعمؼ بول عمیؼ بتؾاسظع  ،ال عمیطیع فهؾ یمكل ممل الطعورؼ بتدؿ  ؽ تظؾ م الطهورات
د ی ؾؿ ؼ أؼ ر ء لمط عمط ؽ " إنػ تس ظیا أفا تعما  Bruner بت داغؾجیو المعب كف  هاا الصدا

 يطع لمىظیع الاهظیع أفا تضا الطودة العمطیع ف  صؾرة أ  ظع ك  اس ظعتإذا  ف  أؼ مطم
‌ ".لمط عمط ؽ

 ( 2011الاريج،  )               
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أف ترؾف  ب ؾله "  ةیور ال وبتمیع لم عماؼ ام طود( بضمكرة 2002)مىد الحمیؼ أرورك  
الطؾاد الط  ورة ف   ح ؾ وت الطظهج  طاو یح ط  أف ی عمطه الفمد الط ؾسط ف  الطی طا الاؼ 

 .یس هدفه الطظهج "
            

  عام مراعاة الفروق الفردية: -ب

         تماعأفا الإص حوت ا لا مة لمطظوهج لؼ  ك ف ش ؽ( عمط ؽ )أجطعت م ظع الدراسع       
  س ؾ وتهؼفولطودة العمطیع  ؾجهع لیطیا الط عمط ؽ بط  مف ، إمدادهو  ىدأ الفمكؽ الفمدیع ف 
، عال عمیطیؼ كؾنه  حؾر العطمیع عما یمكل ال عمیؼ الحدیب ممل الط ف  ح ؽ  ،د 45  دة ف 

ؼ   عما  ترؾ ؽ)كالط مجوت الكیؼ(، الطهورات، الطعمفع)فولطظوهج الحدیثع تؾف  بت ؽ الطدلا ت
 ا دراسع  اتف  و  كهؾ ،العط (ممل  ؾاصمع دراسوته العمیو أك ال ؾجه لمسؾؽ  قودر

ل   تظظم   ؽ حوجوت رات الطدرسیع ا( بعدـ  ماموة الفمكؽ الفمدیع ف  الط ما 2015)فوتح 
‌م.كركحو بحوجع إلل الممویع كال ظؾ  ،كجسدا، م   م بورلوبؼ كقدراته كتظغم إلیه الط عما 

 ( إذ یمػ غولىیع  عمط  الطدارس2017)كتؾاف  أیضو  ا دراسع قظف  كالحوج
 ال مط ا.أفا الطظوهج الدراسیع لا ت ؾاف   ا قدرات  الابت دايیع

 الحجم الداعي السكثف:  -ج

ؼ ف  الطدرسع تسىب الطما  أفا السوموت ال   ی ض هو الط عما  الطعمط ؽ()حت م ظعصما        
ؼ ف  هال الطمحمع العطم ع  وزاؿ یح وج إلل المعب كال مفیه كؾف الط عما  ،لاوصع ف  الطسوء

مؽ طم    تعماؼ  هورات أكثم إلل یح وجال مك ل ممل حشؾ الطعورؼ. فولط عمؼ  دؿبت
كهؾ  و تؾاف   ا دراسع ، ف  ا قسوـ ا كلل  ؽ هال الطمحمع ال عمیطیعبت داغؾجیو المعب 

ة كأسمؾب ل ه ئع الط عما إذ بت ظت  (2014)كحؾؿ ؼ كتظشیط أفا المعب یس  دـ بتػأرروؿ مدا
‌ ؾ ؼ.كهدؼ تعمیط  كأداة لم ا  الصف الدراس  كؾس مع

       سال طدر  إذ مدد سوموت تفؾؽ   ؽ عالفظمظدیكهاا ی ؾاف   ا  و أثى  ه الطدرسع 
فير حشا  عالفظمظدیف  ؾؿ كز مة ال متیع . سوموت ف  ال ؾـ 4ی عدػ  لا الابت داي ف   محمع 

إذ لا نمػ أف ز ودة مدد  –نع  د أفا  ؽ الطهاؼ جدا ألا تلدحؼ الصفؾؼ الطدرسیع " نكهني
الؾقت  الطدرسع یؾ یو تسومدهؼ ممل ال عماؼ فهؼ بحوجع إلل ف  الظمبعیطض هو  ال  سوموت 
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 ،2015 ،الاخيل)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌        ". طبعو كعويفهؼ ك ظیلكا، لیطورسؾا هؾای هؼ
34-35 )‌

 

 ارأك  ال عمیؼ إذ ف   یوؿ ؽجلايم   لا ت  لاصوي  ؽ دا ا  كقد الا مف ف  هاا الظمح      
         دة ال در س آلام لغیوب الیؾدة ف  قظوع ال متیع الؾطظیع كهؾ أفا  هظوؾ  ؤرم أفا 

       أسىؾمو 40هؾ  أسىؾمو ف  السظع بت ظطو الطةیور العولط  27ك 26ف  الیلايم  وبت ؽ 
‌.لأسىؾمو سظؾ و ل دارؾ هاا العی 14السظع فولطدارس الیلايم ع حسىهؼ بحوجع إلل  ف 

 (2017.ب،ههارية)              

 الخاصة: الاحتياجاتغياب التكفل بتذوي  -د

ممل غیوب توـ لم رف  بولط عمط ؽ ذكؼ  ك ف ش ؽ( عمط ؽ )تف ت م ظع الدراسعا      
ؼ ك  أال الاح یوجوت  قسوـا الط عمط ؽ ف  ع  غیوب  وؼصظ وصع. فولفص  الدراس  یضا

‌.الام بور( بع ؽ 2003)لؼ تألاال الإص حوت ا لا مة كهؾ  و ،فعالطریا 
" إنظو بورمؾف ف  ت دیؼ دمؼ لاوص  نير كهنيفحشا  عالفظمظدیكف  هاا ت ؾؿ كز مة ال متیع    

 ٪  ؽ ت   انو أحد أرروؿ الدمؼ25ی م ل زهوء ، إذ لمظمبع الایؽ یعونؾف صعؾتوت تعماؼ
‌م لمطعمؼ  سومدا ف  غمفع الصف ".غولبو  و تؾفا  -لرؽ ف  صفؾؼ نغو یع  ال وص

 (34 ،2015 ،الاخيل)                

 رسية:السامعهقات خاصة بالإدارة  / 4

 غياب الهسايل التعميسية الحايثة:-أ

غیوب ربه توـ لمؾسوي  ال عمیطیع  إلل ك ف ش ؽ( عمط ؽ )أرورت م ظع الدراسع        
 ال   الریفیع ف ، ك حدا  ؽ تح    ا هداؼ الطظ غمةأدايهو  كهاا  و یؤثم ممل، الحدیثع

  صطؾدؼ دراسع ا  اتف تكقد ، تظیل بتهو الدركس تفمضهو بت داغؾجیو ال عمیؼ
ك سوب  هورة الر ـ كالإنصوت كه  هدؼ اأفا الؾسوي  ال عمیطیع تسومد ف   (2019) غلؼ ك 

 ث  ال مفوز ال عمیط  كأجهلة ، (الابت دايیع)ماؼ إلل تحكی ه ف  هال الطمحمعتسعل مطمیع ال ع
جطیا حؾاسه ف  مطمیع  رماؾكإسومد الط عمؼ ف  تمسیخ الطعورؼ فه  ت، العمض الضؾي 

 .عال عمیطیفیصبح مظصما   فوم  ف  العطمیع  كاس ثورتهل عماؼ ا
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تظى   بتما ج تعمیطیع أفا  ت( ح ب أكدا 2019)غظوسكهؾ  و تؾاف  أیضو  ا دراسع 
ف  الطؤسسوت  وم هنیوذك جؾدة ك لكدة بولطؾارد الط يطع كالؾسوي  ال عمیطیع كالؾسويط ممل 

‌ال عمیطیع.

‌

  داخل الأقدام: الاكتعاظ-ب

لد الفؾضل دالا    عمط ؽ ك ف ش ؽ()اتف ت م ظع الدراسع       أفا ز ودة مدد الط طدرس ؽ یؾا
        موجلك یع  الطعمؼ  سمبو ممل ال حص   الدراس  لم مط ا ك ؤثم، الفصؾؿ الدراسیع

 بتؽ تف ت  ا دراسعا كقد ،عطمیع ال عمیطیعال  وبع هؼ كت ؾ طهؼ لمؾصؾؿ إلل   مجوت  مؽ
   ا دالا  الفصؾؿ ال  م    ؽ مدد ال ا  ( إذ دمت إلل ضمكرة2017)عمظی مطماف كتؽ

  الدراسیع.
 ح ب أثى ت أفا الرثوفع  مداد الط طدرس ؽ (2017)كهؾ  و تؾاف   ا دراسع تطلكر

       تسومد ممل مطمیع ال عماؼ كال عمیؼ الحدیثع كن ؾؿ ف  ذلػ أفا الدكؿ المايدة بو قسوـ لا
‌.25ػ مدد ال    ا ف  ال سؼ ی عدا  ف  ال عمیؼ لا

  ضعف الهياكل السارسية: -ج

الطدرسع تعون   ؽ ضعف ف  الىظیع  بأفا  ك ف ش ؽ( عمط ؽ )أرورت م ظع الدراسع      
كالط مب الم وضیع  ،الان منتكقوموت  ،ال ح یع كتف  م لمطماف  كال یه لات كولطر بوت

كقد تؾاف ت  ،إل هو ف  هال الطمحمع العطم عؼ بأ س الحوجع كقوموت ا نشظع لاوصع أفا الط عما 
              الطدرسع تف  م  دنل رمكط الحیوةأفا ( 2009)جوبتم كتؽ إسطوم   ا  و تؾص  إلیه 

فریف یطرؽ الس م ف  تظى   بتما ج الإص ح  .كسوي  ممطیع حدیثع ....( ،تیه لات )
 نشظع. س كب  بط مجوت  كالاس فودةجؾدة ال عمیؼ إلل  كالؾصؾؿ

 :الابتتااييةغياب ميزانية لمسارسة  -د

            یؤثم الابت دايیعإلل غیوب   لانیع لمطدرسع  الطعمط ؽ()أرورت م ظع الدراسع       
العورفع  دراسع  ا  و تؾصمت إلیهكاتف  كتس  م  ؾاردهو بإییوبتیع  ،اس   ل  هو ممل

هؾ غیوب   لانیع لاوصع بولطؤسسوت  أفا  ؽ بت ؽ  عؾقوت جؾدة ال عمیؼ العوـ (2007)كقماف
‌.ال عمیطیع
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 الــاراسة: ثالثا: اقتراحات

تأت   حوكلع اق ماح آلیوت ، الابت داي بعد حصم  عؾقوت تظى   الیؾدة ف  ال عمیؼ       
ولع لم ا  ‌غمب مم هو:فعا

/ إمودة الظغم ف  إمداد الطظوهج  ؽ ح ب الطح ؾػ كالطضو  ؽ كتر یفهو كف  الط ؾ وت 1
‌ال  ؾ ؼ. ككف   عوی م ،ظیع كالؾطظیعالدی

بغمض  ال د ع(ال رؾ ؽ أثظوء )ال رؾ ظیع/ ضمكرة ال رف  بولطعمؼ  ؽ ح ب تفع   الدكرات 2
كت فیف  ،ككضا  عویػ م لاوصع ف  تؾعیفه، تحس ؽ أدايه ال عمیط  كف  نغؼ الیؾدة

ف   رسع كعیف هل شییا ح ل یس ظیا  طوكالعط  بطعوی م ال حف ل كا، ا عبوء الطرمف بتهو
 بتدؿ نغوـ ال ف یش.‌أحسؽ الغمكؼ

، العطم ع الطماح )ؼلاصؾصیوت الط عما  الام بوربتاد أف یألاا ف  م ؽ  / إمداد الطظهج لا3
‌كؾنه  حؾر العطمیع ال عمیطیع. الفمدیع(الفمكؽ 

‌.الابت داي /  ماموة الحیؼ السوم  الط صص لم عمیؼ ف   محمع 4

ال وصع  ؽ الط عمط ؽ كذلػ بت ؾف م لهؼ ا قسوـ ال وصع  تالاح یوجو/ ال رف  بفئع ذكؼ 5
هو ضطظت لهؼ فإجبور ع ال عمیؼ ف  الیلايم  ؽ الطفمكض أنا ، كد یهو ف  الطدرسع العودیع

‌.ذلػ

    اح یوجوتهؼكته ئ هو بطو ی طورل  ا  الابت دايیع/ إمودة الظغم ف  الىظیع ال ح یع لمطدرسع 6
ال س  م  اس   لیع ا  ،  ال عمیطیع الحدیثع ل سه   مطمیع ال عماؼف  هال الطمحمع كتؾف م الؾسوي

‌الطول .

 :تهصيات الاراسة رابعا:

 كممیه ییب: ؛لأهداؼالیؾدة یح وج إلل ال  ظیط كرسؼ ل تمسیخ قیؼ كث وفع إفا     ‌‌‌‌
  عوی م الیؾدة. ال متؾ ع ت ضطؽلطظغؾ ع لإص حوت ا ع س  ىمیترؾ ؽ رؤ ع  -
 الیؾدة ف  العطمیع ال عمیطیع.بت ظى    لاوصع تعظل وفترؾ ؽ لی -
 . ؽ الططورسوت ال متؾ ع اجع   فولیؼ الیؾدة جلء -
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 .بتدؿ الطمكل ع تال مارا ات وذتفؾ ض الطسؤكلیوت للإدارة الطدرسیع ف   -
  ؽ ال یورب العمتیع كا جظىیع ف   یوؿ جؾدة ال عمیؼ. الاس فودة -
‌‌‌‌ 



 

 

‌

‌

 وانمراجغ انمصادر قائمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قايسة السرادر والسراجع 
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 قايسة السرادر:
 .ل مآف الرم ؼا -
  الحدیب الظىؾؼ الشم ف. -

  قايسة السراجع:
(. الؾضا ال ويؼ ف  الط داف ال متؾؼ. الم وء 2007ألاضم، فویلة بتظت   بتؽ حسؽ) -

السظؾؼ المابا مشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع كالظفسیع)جس ؽ(. جو عع الطمػ سعؾد. 
 .2007 وؼ  16-15لف مة  ؽ . االسعؾدیع

كالحوضم.  الیلايم ع بت ؽ الطوض  (. تحدیوت الطؤسسع ال متؾ ع2017)بتؾرعولع، سط مة -
 .78(.14) یمع البحؾث كالدراسوت الإنسونیع.

الرؾ ت:    (.1ط).(.  ظوهج ممؼ الظفس كممؼ الظفس ال متؾؼ 2017)بتدكؼ، مىد المحطؽ -
  ككولع الطظىؾموت.

ر ممل ت   ا المابعع 2015 )بش مؼ، صىم ظع - (.  س ؾػ جؾدة ك وب المغع العمتیع الط ما
جو عع     وس م غ م  ظشؾرة: رسولع.  ؽ كجهع نغم  شمف  ك عمط  الطمحمع ابت داي 

  لایضم:الیلايم.
رسولع  (.الظغوـ ال عمیط  الابت داي  بت ؽ الظغمؼ كال ظىی  .2012بتمحس ؽ، رحؾؼ عبوسیع) -

 : جو عع السونیو: الیلايم.دك ؾرال غ م  ظشؾرة
(.مؾاي  الإص حوت ال متؾ ع كتأث مهو     2017بتؽ مطماف، حظوف كتؽ مظیع، آ وؿ) -

 ممل الطظغؾ ع ال متؾ ع الیلايم ع. رسولع  وس م غ م  ظشؾرة: جو عع ز وف مورؾر: الیلايم.
د  رؾنوت درجع إسهوـ   ؾ وت إدارة الیؾدة الشو مع ف  تیؾ . ( 2017بتؾقلكلع، كداد) -

العطمیع ال عمیطیع بطؤسسوت ال عمیؼ الثونؾؼ. رسولع دك ؾرال غ م  ظشؾرة. جو عع   لط ؽ 
 دبوغ ؽ: الیلايم.

 (.2)ط1(.إص ح الطظغؾ ع ال متؾ ع الظصؾص ال ظغیطیع.ج2009بتؾلسوف، ـ) -
 



 

76‌

وت س ماتیییع الط  محع لم غمب ممل  عؾقالا. (2007)الب ع، فؾز ع بتظت   بتؽ صولح -
تح    الیؾدة ف  ال عمیؼ العوـ. الم وء السظؾؼ المابا مشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع 

 .2007 وؼ  16-15. الف مة  ؽ كالظفسیع. جو عع الطمػ سعؾد. السعؾدیع
جؾدة ال عمیطیع ف  ع  الط ورتع بولرفوءات  ؽ كجهع نغم أسوتاة  (.2017)تطلكر، قؾ در -

 رسولع  وس م غ م  ظشؾرة. جو عع ز وف مورؾر: الیلايم.. الابت داي ال عمیؼ 
. جؾدة ال عمیؼ دالا  الطظغؾ ع ال متؾ ع (2009)جوبتم، نصم الدیؽ كتؽ إسطوم  ، رحیطع -

-349(.1)4 یمع دفوتم الط ىم. .ف  ع   عؾقوت تح    أهداؼ الإص ح ك  ظمبوته
366.  

ل متؾ ع بت ؽ ح طیع ال ىظ  ك عؾقوت (.  عوی م الیؾدة ا2019دكش، أ  ظع كر بت ، زه م) -
 .421(.01)11ال ظى   ف  الطدرسع الیلايم ع.  یمع آفوؽ ممطیع. 

(. 1البحب العمط  أسوسیوته الظغم ع ك طورس ه العمطیع.)ط (.2000دك درؼ، رجوء كح د) -
 دار الفرم: لىظوف.

ف  ال عمیؼ. تح    الیؾدة  ك شر ت(.  عؾقوت 2007)لدبت ، ل مل   بتت مىد اللها -
السعؾدیع. الم وء السظؾؼ المابا مشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع كالظفسیع. جو عع 

 .2007 وؼ  16-15. الف مة  ؽ الطمػ سعؾد. السعؾدیع
(. تعمؾ هؼ نغمة ف  تعمیؼ الدكؿ العشم ا كاي  ف   یوؿ 2014)الدلا  ، ملاـ بتؽ   -

 وف: الدار العمتیع لمعمؾـ نورمكف.ال عمیؼ مىم تعمیطهؼ ا سوس ، لىظ
(.  دلا  الطعوی م ف  ال عمیؼ:  ؽ  س یدات تظؾ م الطظوهج كتیؾ د 2008)الدر ج،   -

 . 10(.36)الطدرسع.  ظ دیوت دفوتم ال متؾ ع ال عمیطیع الطغمتیع.  یمع ممؾـ ال متیع.
م الطظوهج كتیؾ د (.  دلا  الطعوی م ف  ال عمیؼ:  ؽ  س یدات تظؾ 2011)الدر ج،   -

 الطدرسع.  ظ دیوت دفوتم ال متؾ ع ال عمیطیع الطغمتیع. جو عع   ال و س. المتوط.
(. تظى   إدارة الیؾدة الشو مع ف   دارس ال عمیؼ 2010)الدندن ، أحطد بتؽ مىد العل ل -

 الثونؾؼ العوـ. رسولع دك ؾرال غ م  ظشؾرة. السعؾدیع. 
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      (. إدارة الیؾدة الشو مع لطفهؾـ الفمسفع2016)یؾسفراض ، بتهیت كالعمت ، هشوـ  -
 (. ال وهمة: رؾكع ركابط لمظشم كال ؾز ا.1ط)ال ظىی وت.ك 

(. الدل   الطظهی  ف  امداد الطاكمات ك المسوي  الیو ةیع ف  ممؼ 2012سبعؾف سع د) -
  (. الیلايم: دار ال صبع لمظشم. 2.)طالاج طوع

دكر الإرماؼ ال متؾؼ ف  تح    الیؾدة ف  ال عمیؼ العوـ  .(2007)الشمت ظ ، غودة حطلة -
بولططمرع العمتیع السعؾدیع. الم وء السظؾؼ المابا مشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع 

 .2007 وؼ  16-15. الف مة  ؽ كالظفسیع. جو عع الطمػ سعؾد. السعؾدیع
         (. ال عمیؼ1438)طوفكالعصیط ، سهوـ بتظت سمی الشعؾ م، رنو بتظت مىد المظیف -

 جو عع الإ وـ   بتؽ سعؾد الإس  یع. السعؾدیع. ف  فمظدا. رسولع  وجس  م غ م  ظشؾرة:
(. الیؾدة ف  أداء الطر بع الإلر مكنیع ف  الطدرسع 2007)الص ؿ،  ظ مة بتظت سیف -

كالظفسیع. جو عع  الم وء السظؾؼ المابا مشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع .الابت دايیع
 .2007 وؼ  16-15. الف مة  ؽ الطمػ سعؾد. السعؾدیع

(. الیؾدة الشو مع ق  ال عمیؼ بت ؽ  ؤرمات ال ط ل ك عوی م 2006)طةیطع، رردؼ أحطد -
  (. دار الطیسمة لمظشم: ا ردف.1ط )ا سس كال ظىی وت. الام طود

 حؾرا لطظوهج ال عمؼ. ال وهمة.(. الث وفع الإس  یع  2002مىد الحمیؼ، أحطد الطهدؼ) -
دراسع أثم بتما ج ال رؾ ؽ الط د ع ف  الطدارس العمیو للأسوتاة  (.2017مطوف،  سعؾدة) -

 جو عع حطه ل ضم: الیلايم. ممل  عوی م جؾدة الطعمؼ. رسولع  وس م غ م  ظشؾرة:
     لیؾدة(.  عؾقوت تظى   ا2007)العورفع، مىد المظیف مىد الله كقماف، أحطد مىد الله -

السعؾدیع. الم وء السظؾؼ المابا مشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع . ف  ال عمیؼ العوـ
  .2007 وؼ  16-15. الف مة  ؽ كالظفسیع جو عع الطمػ سعؾد. السعؾدیع

(.  عؾقوت تظى   الیؾدة كال ط ال بطماح  ال عمیؼ 2018العض ، یوسم مىد الله حس ؽ)  -
 (. السعؾدیع.4)4. طیع البشم ع كال عمیؼ للأبحوث الط  صصعالعوـ.  یمع ال ظ
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(. كسوي  تظطیع الطهورات ال عمیطیع كتح    جؾدة ال عمیؼ.   ىم ممؼ 2019)غظوس، كفوء -
ال عمیطیع  ا نغطع. جو عع   لط ؽ دبوغ ؽ. الیلايم.  ؤتطم تظؾ م الإكم ظیر الظفس 

  .2019 ورس  23-22العمتیع الطظع د ف  طمابتمس. الف مة  ؽ
(. الؾضةیع الطهظیع لمطعمؼ ف  ضؾء تدابت م الإص ح ال متؾؼ. 2016)فوتح ، مىد الظى  -

  رسولع دك ؾرال غ م  ظشؾرة: جو عع   لایضم. الیلايم.
كاقا تظى   إدارة الیؾدة الشو مع ف   ؤسسوت ال عمیؼ الیلايم ع.  (.2012)قودة، یل د -

 .لایضم.الیلايمو عع   رسولع  وجس  م غ م  ظشؾرة: ج
دكر إدارة ال غ  م ف  تظى   جؾدة . ( 2017 )قظف ، هوجم كالحوج، حىؾب الطعمؾ ع -

 بتؾنعو ع.الیلايم. . رسولع  وس م غ م  ظشؾرة: جو عع الیی ن الابت دايیعال عمیؼ بولطدارس 
لیلايم ع. ا الابت دايیع(. كاقا اس ثطور المعب ال متؾؼ ف  الطدرسع 2014)كحؾؿ، رفی ع -

 .110(.16).كالاج طوعیع یمع العمؾـ الإنسونیع 
(. ح طیع تظى   نغوـ ضطوف 2017)،  ظل كمطون ، لطیوءك سغؾن كح م ، مويشع  -

 الاق صودیعالیؾدة ف   ؤسسوت ال عمیؼ العول  ف  الیلايم.  یمع ا ص   لمبحؾث 
 (. جو عع حطه ل ضم. الیلايم.2)كالإدار ع.

(. الیؾدة كالام طود ف  ال عمیؼ الیو ع  2006)كتدیم،   ؾل  إسطوم   ة یوهد،   مظؾ  -
  ا ال ظى   ممل كمیوت ال متیع.  صم: الطر بع الطصم ع لمظشم كال ؾز ا.

(. الیؾدة ف  ال عمیؼ: دراسوت 2008) ی د، سؾسؽ روكم كالل ودات،  مؾاد -
 (. مطوف: دار الصفو لمظشم كال ؾز ا.1ط)تظىیكیع.

(. جؾدة الطدرسع الثونؾ ع العو ع  ؽ  ظغؾر الظ ب. 2007)،  صظفل مىد السطیا  -
  صم: الطمكل ال ؾ   لمبحؾث ال متؾ ع كال ظطؾ ع.

         (.  عؾقوت تظى   إدارة الیؾدة الشو مع2008) دكخ، نصم الدیؽ حطدؼ سع د -
وجس  م غ م  ظشؾرة: ف  الیو عوت الفمسظ ظیع بطحوفغوت غلة كسى  ال غمب مم هو.رسولع  

 الیو عع الإس  یع غلة. فمسظ ؽ.
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دكر الؾسوي  ال عمیطیع ف  تظطیع . (2019) صطؾدؼ، حسظوء ك غلؼ، رومع فوتؽ -
. رسولع  وس م غ م  ظشؾرة: جو عع   لایضم: الابت دايیعالطهورات لدػ ت   ا الطمحمع 

 الیلايم.
مع ف  ال عمیؼ العوـ. الم وء السظؾؼ المابا (. الیؾدة الشو 2007)الطیطوف، بتدر ع بتظت صولح -

     . الف مةمشم لمیطةیع السعؾدیع لمعمؾـ ال متؾ ع كالظفسیع جو عع الطمػ سعؾد. السعؾدیع
 . السعؾدیع.2007 وؼ  16-15 ؽ 

 (.    صؾف یمجعؾف ا  م إلل الا  لات بت داغؾجیع. د ص.2017)الظصم، هؾار ع ب-
تیع  ؽ ال أط م الفرمؼ إلل ال ظى   العطم . الطؤتطم ال متؾؼ د س(. جؾدة ال م )كلبه، ن مع-

 العشمكف.بت مكت.
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استسارة الاراسة:من نسهذج   

:ة()ة( الفاضل)أستاذي  

ـ یمجل ال رم  ،   نغوـ الیؾدة ف  ال عمیؼ العوـ عؾقوت تظى ف  إطور إمداد دراسع حؾؿ:  
 .ف  ال ونع الطظوسبع×( )ضا م  عبتؾ  ،بولإجوبع ممل ا سئمع الآتیع

   عهد ترظؾلؾج             درسع ممیو         جو عع  حضمتػ لام ج :  -1
 

 ؟الیؾدة ف  ال عمیؼ ی مكزارة ال متیع حدیثو تضطظت  عوتىظ هو  ال  ه  طماي  ال عمیؼ -2
   لا                                   نعؼ                         

 ؟ؾدة ال عمیؼه  تم  ت ترؾ ظو ف   یوؿ ج، ف  إطور كعیف ػ الحولیع-3

   لا                                    نعؼ                 

   ل عمیؼ؟ا تحؾؿ دكف تظى   نغوـ الیؾدة ف  ال    ف  رأیػ  و ه  العؾاي -4
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................ 

 شكرا عمى مداهستكم


