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  مݏݵص: 

  بـ؈ن   ومـن   المصـرࢭʏ   النظـام   باسـتقرار   مرتبط   الأخ؈ف   ɸذا   استقرار   و୒ن   الماڲʏ،   النظام   أجزاء   أɸم   أحد   المصرࢭʏ   النظام   ʇعت؄ف

  إڲـʄ   أدت   الۘـܣ   الماليـة   الابتɢـارات   مـن   الكث؈ـف   وظɺـور    الماليـة   الأسـواق   عولمـة   ɸـو   المصـرࢭʏ   النظـام   اسـتقرار   عـدم   إڲـʄ   أدت   الۘـܣ   الأسـباب 

  إحـدى   المداخلـة   ɸـذه   ࢭـʏ   نȘنـاول    وسـوف   المصـرࢭʏ   النظـام   ࢭـʏ   الاسـتقرار   ضـمان   إڲـʄ   الɺادفـة   التقليديـة   الأدوات   فعاليـة   مـن   اݍݰـد 

  وۂـʏ   ألا   خـاص   Ȋشـɢل   المصـرࢭʏ   والنظـام   كɢـل   المـاڲʏ   النظـام   ࢭـʏ   الاسـتقرار   وضـمان   اݍݰفـاظ   إڲـʄ   ٮڈـدف   الۘـܣ   الɺامـة   اݍݰديثـة   الوسـائل 

  المɢونـة   الأطـراف   مختلـف   ݍݰاجيـات   العادلـة   فالتلبيـة   بالشـرɠات   اݍݵاصـة   تلـك   عــن   تختلــف   البنكيــة   واݍݰوكمــة     اݍݰوكمـة، 

  إن  .  إنجازɸـا   الممكـن   مـن   لكـن   بالسـɺلة   لʋسـت  ) اݍݰɢوميـة   الغ؈ـف  (  والاجتماعيـة ، ) اݍݵارجيـة (  الاقتصـادية ، ) الداخليـة (  للمنظماتيـة 

  ɠـل   ࢭـʏ   لɺـا   المɢونـة   والأطـراف   الشـركة   بـ؈ن   العلاقـة   ࢭـʏ   اݍݰوكمـة   بإقحـام   عمومـا   يمـر   خاصـة   البنـوك   و   عامـة الشـرɠات   أداء   تحسـ؈ن 

  ʇعت؄ـف   الـذي   الموضـوع   لɺـذا   ɠامـل   الشـبه   بالتـأط؈ف   قامـت   العالميـة   التطبيقيـة   و   النظرʈـة   المفـاɸيم   و   النمـاذج   مختلـف إن  . حالاٮڈـا 

 المؤسسة   Ȗغذي   الۘܣ   الأبجدية   ذلك   من   أك؆ف   بل   ثقافة   أصبحت   اݍݰوكمة  . العشواǿي   للȘسي؈ف   اݝݨال   ي؅فك   لم   الذي   الساعة   موضوع 

  )  .أدا٬ڈا   لتطوʈر   الأساسية   بالمبادئ

  .المصرࢭʏ   النظام  ، اݍݰوكمة محددات اݍݰوكمة، مبادئ البنكية، اݍݰوكمة ، اݍݰوكمة الɢلمات المفتاحية:

   .  JEL:  G39 ،  G34 ،  G23تصɴيف 

Abstract 

The banking system is the corner stone of the financial system, and the stability of the later is dependent on the 

former. Among the causes of the banking system instability is the globalization of  financial market, emerging of 

financial innovations in manner which held to the inefficiency of the  traditional tools.This paper aim to discuss 

the modern tools used to maintain the stability of the financial  system as whole, and particularly the banking 

system, this tool is the governance  .   The banking governance  is different from that of enterprises. The equal 

satisfaction of the    different concerned organizational parts   (internal), economic (external) and societal (NGO) is   

 not an easy task, yet realizable. The performance of  enterprises in general and that of banks in    particular usually 

should go through the integration of  governance within a framework of    relationship between enterprises and 

concerned parts at large. The  different models and    theoretical and universal empirical concepts have almost 

dealt with this timely topic  on    scientific basis. Governance has become a culture, if not a guide, providing the 

enterprise with    basic  principles to improve its performance  .  

Keywords: Governance     ;The banking governance ; The principles of governance ; Determinants of governance; The 

banking system. 

Jel Classification Code: G 39,  G 34,  G 23.  
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     . مقدمة:1  

  مـن   العديـد   اثـر   العالميـة   الماليـة   المؤسسـات   و   الـدوڲʏ   الأعمـال   مجتمـع   اɸتمامـات   قمـة   عڴـʄ   اݍݰوكمـة   قضـية   أصـبحت

  أمرɢʈا و   آسيا   شرق    جنوب   دول    Ȋعض   بأسواق   حدثت   الۘܣ   المالية   الاٰڈيارات   الماضي؈ن،خاصة   العقدين   خلال   وقعت   الۘܣ  الأحداث 

   . الدول  من العديد   ࢭʏ   اݍݵوصصة   و   الاقتصادي   التحرʈر   سياسة   المفتوح،وانْڈاج   السوق    نظام   إڲʄ   التحول    و   اݍݨنوȋية 

  تطوʈر إڲȖ   ʄسڥʄ   أن   البنوك   عڴɠ   ʄان   العالم   مستوى    عڴʄ   المصرفية   الأنظمة ٭ڈا مرت   الۘܣ   الأخ؈فة   الظروف   تأث؈ف   وتحت

  من   للتقليل   العالم ࢭʏ   المركزʈة   البنوك   ب؈ن   والȘشاور    التفك؈ف   بداية ذلك   نتاج   ɠان   المصرفية،و   اݝݵاطر   لمواجɺة   التنافسية  قدراٮڈا 

  وȖعمل   بجدية   دورɸا   وتأخذ   فعالة   رقابة   ɸناك   تɢون    أن   يمكن لا   أنه   ،كما     لتطبيقɺا   عالمية   معاي؈ف   إيجاد   ثم   المصرࢭʏ   العمل   مخاطر 

  ɸو   ذلك   أن   اعتبار   عڴʄ   اݝݵتلفة الأɲشطة   بمتطلبات   عالية   ومعرفة   وخ؄فة   كفاءة   ذات   ورشيدة   سليمة   إدارة   وجود   دون  بكفاءة 

  .وامن   ومعاࢭʄ   سليم   اقتصادي   نظام   لأي   الأسا؟ۜܣ   الɺدف 

   :البحث   أɸمية  

  موضـوع وɸـو   ألا   المصـرفية   والبʋئـة   الأعمـال   بʋئـة   ࢭـʏ   المɺمـة   اݍݰيوʈـة   المواضـيع   أحـد   عڴـʄ   يركـز   أنـه   ࢭـʏ   البحـث   أɸميـة   تكمـن     

  حيـوي    قطـاع   حمايـة   إڲـʇ   ʄسـڥʄ   أنـه ،كمـا عمـل   علاقـات   مـن   تحملـه   بمـا   اݍݰاليـة   المصـرفية   البʋئـة   تفرضـه   الـذي   الرشـيد   اݍݰكم   إدارة 

 المساɸم؈ن   حقوق    حماية   وكذلك   المصارف   من   الكث؈ف   ࢭʏ   وتحصل   حصلت   الۘܣ الكب؈فة   والاٰڈيارات   المالية   والأزمات   المشاɠل   من   مɺم 

  والشـفافية   الإفصـاح   جوانـب   مـن   يرܥـݸ   أنـه إڲـʄ إضـافة ، .  فٕڈـا   المـاڲʏ   الأداء   جوانـب   Ȗعزʈـز   إڲـʄ   وʈـؤدي   المصـارف   ࢭـʏ   المصـاݍݳ   وأܵـݰاب 

     المالية   المصارف   تطلّڈا   الۘܣ   المالية   والمؤشرات   المعاي؈ف   تفرضɺا الۘܣ   المɺمة   اݍݨوانب   من   الآن   Ȗعد   الۘܣ 

  :التالية الإشɢالية طرح الدراسة ɸده تحاول  :الدراسة إشɢالية

 اݍݨزائـري   الشـعۗܣ القـرض حالـة دراسـة المصـرفية؟ المؤسسـة أداء و     كفـاءة مـن     رفـع   ࢭـʏ     البنكيـة اݍݰوكمـة   Ȗسـاɸم   أن   يمكـن   كيـف

   .تلمسان بولاية

   : البنكية لݏݰوكمة الأساسية المبادئ و العامة المفاɸيم .2

   :البنكية اݍݰوكمة Ȗعرʈف .1.2

  اٰڈيار   إڲʄ   يؤدي   قد   كما   بالشرɠات، مقارنة   الأطراف   من   كب؈ف   عدد   عڴʄ   يؤثر   اٰڈيارɸا   لأن   الشرɠات   باࢮʏ   عن   البنوك   تختلف

  الوخيمـة   عواقّڈـا   دائـرة   زʈـادة   وȋالتـاڲʏ   اقتصـادية،   أزمـة   إڲـʄ   تتحـول  قـد   والۘـܣ   ماليـة   أزمـة   حـدوث   إڲـʄ   يـؤدي   ممـا   كɢـل   المـاڲʏ   النظـام 

  مـن   البنـوك ٭ڈـا   تـدار   الۘـܣ   الأسـاليب  ": أٰڈـا   عڴʄ   المصارف   ࢭʏ   اݍݰوكمة   الدولية   الȘسوʈات   بنك   وʉعرف   . بأسره   الاقتصاد   عڴʄ   والسʋئة 

  وأܵـݰاب   المسـاɸم؈ن   مصـاݍݳ وحمايـة   والȘشـغيل   البنـك   أɸـداف   وضـع   كيفيـة   تحـدد   والۘـܣ   العليـا،   والإدارة   الإدارة   مجلـس   خـلال 

"اݍݰوكمـة ࢭـʏ المصـارف". مقـال -(  "المـودع؈ن   حقـوق    حمايـة يضـمن   بمـا   السـائدة   والـنظم   بالقوان؈ن   الال؅قام   خلال   من   وذلك   المصاݍݳ، 

   )http://www.idbe-egypt.com/doc/governance.docمتاح عڴʄ الموقع الالك؅فوɲي

  خـلال   مـن   البنـك   شـؤون ٭ڈـا   تـدار   الۘـܣ   الطرʈقـة   ʇشـمل   المصـارف   ࢭـʏ   اݍݰوكمـة   نظـام   أن   ،   السـعيد   ɸالـة   الـدكتورة   تـرى    كمـا

  المصـاݍݳ   أܵـݰاب   حقـوق    ومراعـاة   البنـك   أɸـداف تحديـد   عڴـʄ   يـؤثر   بمـا   العليـا،   والإدارة   الإدارة   مجلـس   مـن   ɠـل   بـه   المنـوط   الـدور  

ــة  ــʄ  -(  .  المـــودع؈ن   حقـــوق    وحمايـ ــʏ البنـــوك العامـــة." مقــــال متـــاح عڴـ ــة ࢭـ ــي" تطبيـــق اݍݰوكمــ -http://islamfin.goالموقـــع الالك؅فوɲــ

forum.net/montada-f43/topic-(  
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  البنكية   اݍݰوكمة   أɸمية.  2.2

  يـؤثر   لا   المصـارف   إفـلاس   أن   حيـث اݍݵاصـة،   لطبيعْڈـا   نظـرا   الأخـرى،   بالمɴشـآت   مقارنـة   المصـارف   ࢭـʏ   اݍݰوكمـة   أɸمية   تزداد

  مختلف   خلال   من   الأخرى    المصارف   استقرار   عڴʄ   أيضا   يؤثر   ولكن   ومقرض؈ن، ومودع؈ن   زȋائن   من   العلاقة   ذوي    الأطراف   عڴʄ   فقط 

  للقطـاع   المـاڲʏ   الاسـتقرار البنـوك   مـاب؈ن   Ȋسـوق    ʇعـرف   فيمـا   بئڈم   الموجودة  (marché interbancaire) ،   عڴʄ   يؤثر   وȋالتاڲʏ، العلاقات 

 ʏحتما   ثم   ومن   المصرࢭ   ʄل،   الاقتصاد   عڴɢوسياسـات   تكنولوجيـة   وتطـورات   عولمـة   مـن   حـدثت   الۘـܣ   العالميـة التحولات   إثر   وخاصة   ك  

  الماڲʏ   التحرʈر 

  ࢭـʏ   اݍݰوكمـة أن   القـول    يمكـن   وȋالتـاڲʏ   المصـرࢭʏ،   القطـاع   مسـتوى    عڴـʄ   اݝݵـاطر   ݯݨـم   ارتفـاع   إڲـʄ   حتمـا   أدى الـذي   الأمـر

  )Louizi( .واسعة   أɸمية   لدٱڈا   المصارف 

  عڴʄ   تحتوي    المصارف   أن   باعتبار الأخرى،   القطاعات   من   المصرࢭʏ   القطاع   ࢭȖ   ʏعقيدا   أك؆ف   Ȗعت؄ف   اݍݰوكمة   إشɢالية   إن   كما

  رأس   وتقـدير   والنوعيـة   النظاميـة   اݝݵـاطر   و୒دارة   الوداǿـع   عڴـʄ   التـأم؈ن مثـل   الأخـرى    القطاعـات   ࢭـʏ   توجـد   لا   العناصـر   مـن   مجموعـة 

  الـديون    مـن   كب؈ـفة بɴسـبة   يȘشـɢل   عمومـا   يɢـون    الـذي   المـال   رأس   ɸيɢـل   وكـذلك   الداخليـة   الرقابـة   ونظـام   للمق؅فض؈ن اݝݵصص   المال 

  عنـد   متـوفرة   تɢـون    أن   ʇشـ؅فط   وداǿـع   شـɢل   عڴـʄ   أغلّڈـا تɢـون    المصـرف   ࢭـʏ   الأموال   مصادر   أن   كما   اݍݵاصة،   الأموال   من   قليلة   وɲسبة 

   . الأجل   وطوʈلة   متوسطة   قروض   أغلّڈا   ࢭʏ   تɢون    المصرف   أصول  أن   ح؈ن   ࢭʏ   المودع؈ن،   طرف   من   الطلب 

ʏالتاڲȋون    وɢشددا   أك؆ف   المراقبة   تȖ   ʄشآت   مقارنة   المصارف   مستوى    عڴɴتـداخل   بوجـود   تتم؈ـق حيث   الأخرى    بالم   ʏالمصـاݍݳ   ࢭـ  

  ɠـل   وواجبـات   حقـوق    توضـيح   ࢭـʇ   ʏسـاɸم   وجيـد   واܷـݳ   حوكمـة   نظـام وجـود   مـن   لابـد   وȋالتـاڲʏ   معقـد،   Ȋشـɢل   الأطـراف   مختلـف   بـ؈ن 

 الȘشـغيلية   الكفـاءة   زʈـادة   إڲـʄ   سـيؤدي   جيـد   Ȋشـɢل   المصـارف   ࢭـʏ   اݍݰوكمـة   مبـادئ   تطبيـق أن   كما   ،(H, 2006, p. 05) المعنية   الأطراف 

، M( المـاڲʏ   السـوق  ࢭـʏ   المɴشـأة   قيمـة   بارتفـاع   ʇسـمح   الـذي   الأمـر   اݝݵرجـات   أرȋـاح   وȖعظـيم   المـدخلات   تɢـاليف   تخفـيض  خـلال   مـن

    .)06، صفحة 2007

   :البنكية اݍݰوكمة   محددات .3.2

   : ɸما   اݝݰددات،   من   مجموعت؈ن   جودة   عڴʄ   المصرفية   المؤسسات   ݍݰوكمة   اݍݨيد   التطبيق   يتوقف

 تتمثـل :  الداخليـة   اݝݰـددات   ʏقـة   تحـدد   الۘـܣ   والأسـس   القواعـد   ࢭـʈـع   القـرار   اتخـاذ   طرʉالعامـة   اݍݨمعيـة   بـ؈ن   السـلطات   وتوز  

   : الداخليـة   اݝݰـددات   وȖشـمل . الأطـراف   ɸـذه   مصـاݍݳ   بـ؈ن   التعـارض   تخفـيض   إڲـʄ   يـؤدي   بمـا والمـديرʈن،   الإدارة   ومجلـس 

    (p. 03 ,2003 ,السعيد)

 م   حملةɺم   حملة   يلعب : الأسɺاما   دورا   الأسɸ   ʏات   أداء   مراقبة   ࢭɠأنه   حيث   عامة،   بصفة   الشر   ʏاٰڈم   ࢭɢالتأث؈ف   إم   ʄتحديد   عڴ  

   . المصرف توجɺات 

 شغيل   سياسات   ووضع   العليا   الإدارة   وتوجيه   الاس؅فاتيجيات   وضع : الإدارة   مجلسȘسلامة   من   والتأكد   المسؤولية   وتحمل   ال  

   . البنك   موقف 

 ـون    أن   بـد   لا : التنفيذيـة   الإدارةɢـم   يɺـة   الكفـاءة   لɸت؈ن   وال؇قاȋڈم   أنـه   كمـا   المصـرف،   لإدارة   المطلـو   وفقـا   يتعـاملوا   أن   علـٕ

   . المɺنة   لأخلاقيات 

 اما   دورا   للمراجع؈ن   أصبح : الداخلي؈ن   المراجع؈نɸ   ʏاݝݵاطر   إدارة   عملية   تقييم   ࢭ.  

 شمل : اݍݵارجية   اݝݰدداتȖئة   عناصر   جميع   وʋالمؤثرة   اݍݵارجية   الب   ʄوتضم   المصرف،   عڴ :   

  ɸذا   وحيوʈا،   ɸاما   أمرا   المصرف   لنظام   متطور    وقانوɲي   تنظي׿ܣ   إطار   وجود   ʇعت؄ف : والرقاȌي   والتنظي׿ܣ   القانوɲي   الإطار -

  .المركزي    للبنك   الرقاȌي الدور    إڲʄ   بالإضافة 
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  المصـرف،   أداء   عڴـʄ   السـوق    انضـباط   وفـرض   الرقابـة   إحɢـام   ࢭـʏ   أك؄ـف   تـأث؈فا   لـه   يɢـون    أن   يمكـن   العامة   مفɺوم   إن : العامة   دور  -

  .يأȖي   ما   ɠل لʋشمل   اȖسع   ما   إذا 

  إقبـال   لاحظـوا   مـا   إذا   مـدخراٮڈم   ܥـݰب   عڴـʄ   قـدرٮڈم   ࢭـʏ   المصـرࢭʏ   اݍݨɺـاز   أداء   عڴـʄ   الرقابـة   ࢭـʏ   المـودع؈ن   دور    يتمثـل : المودع؈ن -

   . اݝݵاطر   من   فيه   مبالغ   قدر تحمل   عڴʄ   المصرف 

 -  الضـمۚܣ   التـأم؈ن   نظـام )  الآمان   شبكة   أشɢال   أɸم   أحد   الوداǿع   عڴʄ   التأم؈ن   ʇعت؄ف : الوداǿع   تأم؈ن   وصندوق    الآمان   شبكة -

   . الصرʈح التأم؈ن   نظام 

  الȎشـري    المـال   رأس   كفـاءة   ورفـع   المعلومـات   لɴشـر   المصـارف   عڴـʄ   الضـغط   تمـارس   أن   الإعـلام   لوسـائل   يمكـن : الإعـلام   وسائل -

   . العام   الرأي   عڴʄ   تأث؈فɸم   إڲʄ   بالإضافة   السوق،   ࢭʏ   الآخرʈن   الفاعل؈ن مصاݍݳ   ومراعاة 

  التقيـيم   فكـرة   تقـوم   حيـث   السـوق،   ࢭـʏ   الال؅قام   دعم   عڴʄ   التقييم   مؤسسات   Ȗساعد : الائتماɲي   والتقييم   التصɴيف   شرɠات -

 ʄن   لصـغار   المعلومـات توافر   من   التأكد   عڴʈثمرȘـذه   تـوافر   فـان   تـم   ومـن   المسـɸ   م   أن   شـأنه   مـن   اݍݵدمـةɸسـاʇ   ʏـادة   ࢭـʈدرجـة   ز  

  .السوق    ࢭʏ   للمتعامل؈ن توافرɸا   يجب   الۘܣ   اݍݰماية   ودعم   الشفافية 

   :البنوك   ࡩʏ   لݏݰوكمة   السليم   التطبيق   لتعزʈز   الأساسية   العناصر .4.2

 يڴـʏ   فيمـا   نوجزɸـا   الرئʋسـية   العناصـر   مـن   مجموعـة   تـوافر   يجـب   البنـوك   ࢭـʏ   المؤسسـية   لݏݰوكمة   السليم   التطبيق   يتم   حۘܢ

   :)121-120، الصفحات 2005(القاد، 

 داف   وضعɸالعامل؈ن   ݍݨميع   معلومة   تكون    المبادئ   و   القيم   مجموعة   و   إس؅فاتيجية   أ   ʏالبنك   ࡩ :  

 إڲـʄ   بلوغɺا،إضـافة   يرʈـد   إسـ؅فاتيجية   أɸـداف   لـه   يɢـون    أن   بـدون    عملياتـه   و   أɲشـطته   بـإدارة   يقـوم   أن   بنـك   لأي   يمكـن   لا  

  الاسـ؅فاتيجيات وضـع   عـن   المسـؤول   ɸـو   الإدارة   مجلـس   ،و   الأɸـداف   ɸـذه   إڲـʄ   للوصـول    الإدارة ٭ڈـا Ȗسـتع؈ن   الۘـܣ   المبـادئ   من   مجموعة

  الماڲʏ   للفساد   حد   وضع   تضمن أن   يجب   الۘܣ   و   الإدارة   ࢭʏ   يȘبعɺا   الۘܣ   المبادئ   تطوʈر   إڲʄ   البنك،إضافة   أɲشطة   و୒دارة   لتوجيه   اللازمة 

   . اݍݰوكمة كفاءة   إضعاف   إڲʄ   تؤدي   الۘܣ   السياسات   تطبيق   منع   كذلك   و   الإداري،   و 

 المسؤوليات   واܷݰة   سياسات   تنفيذ   و   وضع   ʏالبنك   ࡩ :  

 تقـوم   العليـا،و   لـلإدارة   و   ذاتـه   حـد   ࢭـʏ   للمجلـس   الرئʋسـية   المسـؤوليات   و   السـلطات   تحديـد   الإدارة   مجلـس   مسـؤوليات   مـن

   . الوظيفي   لتدرجɺم   وفقا   الموظف؈ن   مسؤوليات   مختلف   بتحديد   بدورɸا   العليا   الإدارة

 الإدارة   مجلس   أعضاء   كفاءة   ضمان :  

  لا  وأن اݍݰوكمة،   عملية   ࢭʏ   لɺم   الرئʋؠۜܣ   بالدور    تامة   دراية   عڴʄ   و   عالية   كفاءة   ذو   البنك   إدارة   مجلس   أعضاء   يɢون    أن   يجب  

  أداء   متاȊعة عليه   فيجب   البنك ٭ڈا يقوم   الۘܣ   العمليات   عن   الأسا؟ۜܣ   المسؤول   ɠونه   خارجية،ذلك   أو   داخلية   عوامل   بأية   يتأثروا 

  اتخاذ   عڴʄ   قدرته بالتاڲʏ   و   القصور،   و   اݍݵلل   أوجه   تحديد   عڴȖ   ʄساعده   الۘܣ   الɢافية   و   اللازمة   المعلومات   امتلاكه   و   البنك 

   . المناسب   الوقت   ࢭʏ   اللازمة   التܶݰيحية   الإجراءات 

 افر   ضمان اقبة   تو   : العليا   الإدارة   بواسطة   البنك   لأɲشطة   ملائمة   مر

  أن   علٕڈا  يجب   الۘܣ   و   اݍݰوكمة   ࢭʏ   العليا   الإدارة   أɸمية   عڴʄ   دلالة   فɺذا   العليا،   الإدارة   أعضاء   اتجاه   رقاȌي   دور    الإدارة ݝݨلس أن   بما  

   : يڴʏ   ما   الاعتبار   Ȋع؈ن   الأخذ   مع   فٕڈا   التنفيذي؈ن   المديرʈن   عڴʄ   الرقابة   تمارس 

 المفرط   التدخل   تجنب   ʏن   قبل   من   المتخذة   القرارات   ࢭʈالتنفيذي؈ن   المدير .   

 ارات   مراعاةɺاللازمة   المعرفة   و   الم   ʏفيه   المسؤولية   تحديد   قبل   مع؈ن   مجال   ࢭ .  

 اݍݵارجيون    و   الداخليون    المراجعون    به   يقوم   الذي   العمل   من   الفعلية   الاستفادة :  

 الاɸتمـام   العليـا   الإدارة   و   الإدارة   مجلـس   مـن   ɠـل   عڴـʇ   ʄسـتوجب   ممـا   اݍݰوكمـة   نظـام   ࢭـʏ   وفعـال   حيـوي    دور    للمـراجع؈ن   إن

  دعـم   عڴـʄ العمـل   كـذا   و  ( المـوظف؈ن   و   العمـال ) بالبنـك   العـامل؈ن   الأطـراف   بـ؈ن   بأɸميْڈـا   الـوڤɲ   ʏشـر   ،و   المراجعـة   Ȋعمليـة   أك؄ـف   Ȋشـɢل
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  الاستفادة   تتم   وȋالتاڲʏ له،   التاȊعة   المراجعة   ݍݨنة   أو   الإدارة   مجلس   إڲʄ   تقارʈرɸم   برفع   يقومون    الذين   المراجع؈ن   مɢانة   و   استقلالية 

   .المراجع؈ن   قبل   من   إلٕڈا   التوصل   تم   الۘܣ   النتائج   من   الفعلية 

 افق   ضمان افز   نظم   تو    : البنك   أنظمة   مع   اݍݰو

  و   العليـا   الإدارة   مجلـس   بأعضـاء   اݍݵاصـة   الإمɢانـات   عڴـʄ   يصـادق   أن   الإدارة   مجلـس   عڴـʄ   يجـب   التوافـق   ɸـذا   يـتم   حۘـܢ 

  لا بحيـث   للبنـك   العامـة   السياسـة   إطـار   ࢭـʏ   الأجـور    نظـم   وضـع   وجـوب   مـع   البنـك،   لصـاݍݳ   جɺد   أقظۜܢ   بذل   عڴʄ   المسؤول؈ن   من  غ؈فɸم 

   . يتحملɺا   الۘܣ   اݝݵاطر   بݲݨم   اݍݰوافز   رȋط   لتجنب   القص؈فة   الآجال   ࢭʏ   أدائه   عڴȖ   ʄعتمد 

 اݍݰوكمة   تطبيق   عند   الشفافية   مراعاة :   

 سـلامة   تقيـيم   عڴـʄ   السـوق    ࢭـʏ   المشـارك؈ن   و   البنـك   مع   المتعامل؈ن   Ȗساعد لأٰڈا   اݍݰوكمة   تطبيق   عند   ضرورʈة   الشفافية   Ȗعد 

  يـؤدي الـذي   الأمـر   المناسـبة   الأوقـات   ࢭـʏ   البنـوك   ࢭـʏ   المـال   رأس   كفـاءة   وفɺـم   معرفـة   مقـدورɸم   ࢭـʏ   يصـبح   و   البنـوك،   مـع معـاملاٮڈم 

  ʇشـمل   أن   يجـب لـذا   اللازمـة،   الماليـة   الكفـاءة   لـدٱڈا   الۘـܣ   و   لݏݰوكمـة   السـليمة   الممارسـات   تطبـق   الۘـܣ   البنـوك   إڲـʄ   لݏݨـوء   بالمتعـامل؈ن 

 ,بلعـزوز)  بالبنـك   اݍݵـاص اݍݰـوافز   بنظـام   المتعلقـة   المعلومـات   و   العليـا   الإدارة   و   الإدارة   مجلـس   ɸيɢـل   مـن   ɠـل   الشفافية   و   الإفصاح 

2008, p. 125)  
   .تلمسان بولاية اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض حالة دراسة- المصرفية المؤسسة أداء من الرفع ࡩʏ اݍݰوكمة دور  .4

 اݍݵـدمات تقـديم مجـال ࢭـȖ ʏعمـل الۘـܣ المصـارف   أحـد   ࢭـʏ   تتمثـل   دراسـية   حالة   اختيار   تم   فقد   البحث   ɸدف   تحقيق   لغرض 

    الإدارة   طـرف   مـن   وɸلـة   أول    منـذ   تلقيناɸـا   الۘـܣ   الȘسـɺيلات مٔڈـا اعتبـارات   لعـدة   ،نظـرا   اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض ɸو و ألا المصرفية 

  مصـرفية   بخ؄ـفات  تمتعـه إڲـʄ إضافة ، كب؈فة زȋائن مجموعة كذا و عصرʈة إدارة يمتلك البنك أن كما المعارف أحد خلال من وذلك 

 أن شـأٰڈا مـن الأسـباب  ɸـذه عالميا،ɠـل 709 و عرȋيـا 52 لتصـɴيفه نظـرا أيضـا و   .  والاسـȘثمارʈة   والمصـرفية   الماليـة   اݝݨـالات   ࢭـʏ   كفوءة 

    الماڲʏ الأداء  من الرفع ࢭʏ البنكية اݍݰوكمة مساɸمة مدى تȎيان محاولة عڴʄ القائمة الميدانية الدراسة Ȗستوعب

  يمـارس أنـه   إد   والȘشـرʉعات   القـوان؈ن   مـن   مجموعـة   إڲـʄ   اݍݰوكمـة   مبـادئ   تطبيـق   ࢭـʏ     اݍݨزائـري  الشـعۗܣ القـرض بنك   ʇسȘند

 15 ب يقـدر مـال بـرأس ، 366/66 القـانون  بموجـب 1966 مـاي 14 ࢭـʏ تأسسـت ، 366/66    رقـم   المركـزي    البنـك   قـانون    ظـل   ࢭـʏ   عملـه 

 وقسـنطينة  وɸـران اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض أنقاض عڴʄ تأسس قد و اݍݨزائر، ࢭʏ تأسʋسه يتم تجاري  بنك ثاɲي ɸو و دينار مليون  

 بتحوʈـل اݝݰليـة التنميـة  لبنـك جديـدة ɲشـأة أعطـى 1985 سـنة ࢭʏ اݍݨزائري  الشعۗܣ للقرض البنɢي القطاع بɴية لتجديد   و عنابة و

   .   (Comptes clientèle ) الزȋائن حسابات 89000 و و୒طار موظف 550 ترحيل و وɠالة 40

 الɴشـاط "  أن عڴـʄ ،نـص والقـرض البنوك حكم بنظام المتعلق 1986 أوت 19 ࢭʏ المؤرخ 12-86 رقم البنɢي للقانون  وطبقا 

 القــرض عمليــات  ɠــل عڴــʄ الموافقــة و أنواعɺــا بɢــل الشــعب مــن الأمانــات ɠــل اســتقبال عڴــʄ يــدل اݍݨزائــري  الشــعۗܣ للقــرض الأسا؟ــۜܣ

   .    )   2 و 1 الفقرة بداية 17 المادة (  " الشɢل و الوقت تحديد بدون 

ــد  ــة اݍݨزائـــري  الشـــعۗܣ القــــرض عـــرف لقـ ــات كــــذا و  BTPH  نمـــو Ȗܨـــݨيع مɺمــ ــة القطاعـ ــة و بالܶــــݰة اݍݵاصـ  أيضــــا و الأدوʈـ

ــارة  ــة كــــذا و التوزʉــــع و التجــ ــياحة و الفندقــ ـــا و الســ ـــوم كمـ ـــا يقـ ــݨيع أيضـ ــات الإعــــلام بȘܨــ  الأعمــــال و المتوســــطة و الصــــغ؈فة والمؤسســ

  .اݍݰرفية 

   :تلمسان بولاية اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض لدى المعتمدة اݍݰوكمة مبادئ تطبيق .1.4

   :  وɠالاȖي   اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض   أعتمدɸا   الۘܣ   اݍݰوكمة   مبادئ   تطبيق   ممارسات   المذɠورة   القوان؈ن عاݍݨت   قد  

  :المساɸم؈ن   حقوق     .1.1.4

   :  يڴʏ   وكما   المساɸم؈ن بحقوق    اݍݵاصة   السليمة   الممارسات   أعتماد   عڴʄ   اݍݨانب   ɸذا   ࢭʏ   البنك   يركز

 ܦݨيل   وآمنة   سليمة   إجراءات   اعتمادȘ؛ الملكية   ل  

 م؈ن   حقɸالمسا   ʏت   المشاركة   ࢭʈوالتصو   ʏيئة   اجتماعات   ࢭɺللبنك   العامة   ال   ʏمة   اتخاذالقرارات   ࢭɺ؛ الم  
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 م؈ن   حقɸالمسا   ʏاݍݰصول    ࢭ   ʄاح   عڴȋ؛الأر  

 سلسلة   إجراءات   وجودȘل   لنقل   مʈم   ملكية   وتحوɺ؛الأس  

 مɺحصول   ʄل   البنك   عن   اللازمة   المعلومات   عڴɢشȊ   منتظم   ʏ؛ الملائمة   التوثيقات   وࢭ  

 الإدارة   مجلس   أعضاء   انتخاب  .  

  ومنـع   الأسـɺم   ݍݰملة   المȘساوي    التصوʈت   حق   توفر     ࢭʏ   البنك   قبل   من   المبدأ   ɸذا   : يتمثل للمساɸم؈ن   العادلة   المعاملة .2.1.4

   .البنك   بأسɺم   الاتجار   من   بالبنك اݍݵاصة   المعلومات   عڴʄ   المطلع؈ن 

  القـوائم     إعداد عڴʄ   بالعمل يقوم حيث المبدأ   ɸذا   لتطبيق   عديدة   إجراءات   عڴʄ   البنك   ʇعتمد :  والشفافية   الافصاح .3.1.4

 إضـافة ،   البنـك   ݍݰسـابات   السـنوي    التـدقيق   إجـراء   عڴʄ   العمل كدا و ،   المعتمدة   اݝݰاسȎية للمعاي؈ف   اسȘنادا   عٔڈا   والإفصاح   المالية 

ʄل   والشفافية   الإفصاح     اعتماد إڲɢشȊ   عʉل   ودقيق   سرɢبالبنك   اݍݵاصة   المعلومات   ل.   

  إدارة   إسـ؅فاتيجية و   البنـك،   إسـ؅فاتيجية   وتنفيـذ إعـداد     خـلال مـن     المبـدأ ɸـذا   ممارسـة     البنـك   ʇسȘند    :الادارة   مجلس .4.1.4

  الرقابـة   نظـم   واعتمـاد   واݝݰاسـȎية   الماليـة   الـنظم   سـلامة   مـن   والتأكـد الإدارة   مجلـس   أعضـاء   مɢافـآت   عـن   الإفصـاح كدا و     اݝݵاطرة 

   .الإدارة   مجلس   أعضاء   وانتخاب   ب؅فشيح   يتعلق   فيما   الشفافية   إعتماد  و الداخڴʏ   والتدقيق 

   :تلمسان بولاية اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض لبنك الكمية المؤشرات. 2.4

ݳ)   1  ( رقم اݍݨدول  خلال من نلاحظ    %   59.67 ،   %  48.51 ،   %  9.54 ب ارتفعت الأصول  أو الموجودات أن المݏݰق ࢭʏ الموܷ

ــة   %   67 ،  ــʏ خاصـ ــة 2010 و 2009 و 2008 و 2007 ســـنة ࢭــ ــأن القــــول  يمكـــن بالتــــاڲʏ و ،2006 ســـنة ب مقارنــ ــة بـ ــو التغطيــ ــɢل  ɸـ  المشــ

   .البنك لɺدا الأك؄ف

ݳ) 02( رقم اݍݨدول  خلال من    التɢـاليف من  الكث؈ف تمثل اݍݵسائر و الإɸتلاɠات مخصصات بأن القول  يمكن أنه المݏݰق ࢭʏ الموܷ

 إدارة إڲــʄ التقليديــة  الإدارة مــن الانتقــال ࢭــʏ دورɸــا تلعــب أن يجــب اݍݨيــدة البنكيــة اݍݰوكمــة بــأن القــول  إڲــʄ بالضــرورة يــؤدي مــا ɸــدا

 ࢭــʏ    %21+ ،2007 ࢭــʏ        ,%0,5+   اݍݨزائــري  الشــعۗܣ القــرض بȎنــك اݍݵاصــة للمنتجــات كڴــʏ ارتفــاع نلاحــظ كمــا ، اݍݰقيقيــة البنــك

2008،   +21,5%   ʏ20+   ،2009 ࢭ%   ʏسنة مقارنة 2010 ࢭȊ 2006.   

ــݳ) 03(  رقـــم اݍݨـــدول    ــ ــʏ الموܷ ــ؈ن المݏݰــــق ࢭـ ــه لنـــا يبـ ــʏ أنــ ــنة ࢭـ  عــــرف اݍݨزائـــري  الشــــعۗܣ القـــرض بنــــك الأعمـــال رقـــم 2010 ســ

   .الأخرى  بالسنوات مقارنة   %   64 ب مݏݰوظا إرتفاعا 

ـــن   ــݳ) 04( رقـــــم اݍݨـــــدول  خـــــلال مــ ـــ ــʏ الموܷ ـــق، ࢭـــ ـــا انخفـــــاض نلاحـــــظ المݏݰــ ـــر يخـــــص فيمــ ــة أثــ  الشـــــعۗܣ القـــــرض لبنـــــك الرافعـــ

   .    %   11.43 إڲʄ 2010 سنة ࢭʏ وصل أن إڲʄ   %  14.17 ب 2006 سنة ࢭʏ قدر حيث اݍݨزائري  

   :تلمسان بولاية اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض لبنك الماڲʏ   الاداء   مؤشرات حساب 3.3. 

ـݳ)   5  ( رقـم اݍݨـدول    خـلال   مـن   تزايـد   نلاحـظ   حيـث   للمصـرف   المـاڲʏ   الأداء   مؤشـرات   ࢭـʏ   تحسـن   نلاحـظ   المݏݰـق، ࢭـʏ الموܷ

  رأس   ࢭـʏ   وزʈـادة   اقتصـادية   تـأث؈فات ɸنـاك   ɠانـت   حيـث 2010 سـنة   ࢭـʏ   إلا   الموجـودات   عڴـʄ   والعائـد   الملكيـة   حـق   عڴـʄ   العائـد   مؤشـرات 

   .الاقتصادية   الظروف   بفعل بدورɸا تأثرت   والۘܣ     الأرȋاح   تحقيق   ɲسبة   من   أك؄ف   كب؈فة   بɴسبة   المال 

  تحليل النتائج: .5 

   :يڴʏ فيما   تتمثل   الۘܣ   و الاستɴتاجات   من   مجموعة   اڲʄ   التوصل   تم   لقد

 اݍݰوكمة   ٮڈدف ʄيحافظ   بما   البنك   إدارة   حسن   ضمان     إڲ   ʄحد   الأطراف جميع   مصاݍݳ   عڴʈالسـليمة   غ؈ـف   التصـرفات   مـن   و  

  الإصلاح   لتحقيق   فٕڈا   والشفافية   الإفصاح   ضوابط   وتطبيق   الإدارة   مجالس   دور  وتفعيل   اللاأخلاࢮʏ   السلوك   عن   والبعيدة 

 ʏوالاقتصادي الماڲ   ʏناء   الدول    ࢭȋعتمد   مؤسسية   أنظمة   وȖ   للرقابة   أدوات   ʄشاط   عڴɲ   الأعمال  منظمات  .   



  التوفيق بوجنان                                                  نص؈فة أوȋخۘܣ                                              نبوʈة عʋؠۜܣ
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 بـال؅فك؈ق دوره   بأخـذ   بـدأ   البنـك   أن   ʄر تنميـة   أجـل   مـن   اݍݰوكمـة   مبـادئ   عڴـʈݍݨميـع   الم۶ـܣ   السـلوك   وأخلاقيـات   القـيم   وتطـو  

  واڲـʄ   اݍݰوكمـة   بثقافـة   الأخـذ   أي   حديثـة   ثقافـة   ضـمن   المفـاɸيم   ɸـذهِ    ترسـيخ   عڴـʄ   و୒خـلاص   بجديـة   والعمـل لديـه     العـامل؈ن 

   .  والتطور    والشفافية   الإفصاح   اڲʄ   اݍݰاجة   من   المزʈد   ɸناك   بأن   البنك   اقتناع 

 ـون    أن   يتطلـبɢافيـة   بدرجـة   شـاملا   الإفصـاح   يɠ   سـمحȖ   المركـز   بتقيـيم   ʏشـطة   للمخـاطر   والتعرضـات   وأداءه للبنـك   المـاڲɲوأ  

   .  للبنك   الماڲʏ   المركز   عن   المعلومات   توف؈ف   ɸو   المالية   القوائم   من     الأسا؟ۜܣ الɺدف   أن   اعتبار   وعڴʄ   اݝݵاطر   إدارة 

  لابد   اݍݰوكمة   لنجاح   ʄمية   تقتنع   أن   البنك إدارة   عڴɸبما   اݍݰوكمة   وضوابط   قواعد   بأ  

  القـدرة   لرفـع   وأɸميْڈـا     البنكيـة   الادارة   سـلامة وضـمان   الشـفافية   دعـم   ٭ڈـدف   الداخليـة   الɺياɠـل   وتطـوʈر   تنفيـذɸا   ࢭـʇ   ʏسـاعد

   .  المالية   للمؤسسات   التنافسية 

 ـيɢـاح تحقيـق مـت البنـك إدارة تـتمكن لȋتتمثـل الۘـܣ و القـيم مـن بمجموعـة الال؅ـقام علٕڈـا أر ʏـة ࢭـɸة   ،   والعدالـة   ال؇قاʈالسـر  

  ،   العمليـات   شـفافية   ،   السـليم   التطبيـق   ،   الاجـراءات متاȊعـة   ،   بالتوجٕڈـات   الال؅ـقام   ،   والمɺنيـة   اݍݰرفيـة   ،   واݍݵصوصـية 

  شـɢاوى    مـع  التعامـل   ،   ٭ڈـا   والاحتفـاظ   العمـلاء   عـن   المعلومـات   جمـع   ،   البنـك ݍݵـدمات   ال؅ـفوʈج   ،   للعمـلاء   المتم؈ـقة   اݍݵدمـة 

 . الاخرى  الاطراف   مع   والمداولة   المɺام   وتبادل البنك   ࢭʏ   الداخلية   العلاقات   ،   العملاء 

  خاتمة: .6

 خـــلال مـــن متم؈ـــقة فكرʈـــة قاعـــدة بنـــاء ضـــرورʈا ʇعـــد أن البنـــك عڴـــʄ يتطلـــب اݍݰوكمـــة تحقيـــق يـــتم لɢـــي بأنـــه القـــول  يمكننـــا

 عڴʄ قادرا يɢون  بحيث اللازمة التحسʋنات يدخل أن و التم؈ق تحقق الۘܣ المɺمة ʇعد لأنه استقطا٭ڈم عڴʄ العمل و المتم؈قين  الأفراد

 بواســـطْڈا  Ȗســـتطيع جديـــدة ووســائل آليـــات ذات فعالـــة بــرامج تȘبۚـــܢ أن و تنافســـية أوضــاع مـــن التطـــورات عليــه تنطـــوي  مـــا مواجɺــة 

 اݍݵدمـة بجـودة  يتعلـق مـا ، تحديات من القادمة التطورات تحمله ما أبرز  لعل و   الأوضاع ɸده تفرضɺا الۘܣ التحديات عڴʄ التغلب

ــܣ ــقة تمثـــل غــــدت الۘـ ــȎية الم؈ــ ــف التنافســـية الɴســ ــة الأك؆ــ ــʏ أɸميــ ــوʈق ࢭـ ــد و المصـــرفية اݍݵــــدمات Ȗســ ــان قــ ــʏ الإدارة تــــدرك  لأن الوقـــت حــ  ࢭــ

 عالية جودة مستوʈات  تحقيق ࢭʏ بل متعددة مصرفية خدمات من تقدمه فيما تكمن لا السوق  ࢭʏ التنافسية قدرٮڈا بأن المصارف

ʏل اݍݰوكمة  حول  تتمحور  الۘܣ المستقبلية البحوث بإجراء التوجيه يتم أن الضروري  من لذلك اݍݵدمات تلك ࢭɢه ما بʈقيم من تحتو.   

   : وۂʏ   البحث   ɸدف   تحقيق   اڲʄ   تؤدي   الۘܣ   التوصيات   من   عدد   تقديم   يمكن  : التوصيات .1.6

 ل   وضعɠياɸ   ساعد   بما   تنظيميةʇ   ʄالادارة ݝݨالس   والمسؤوليات   الصلاحيات   تحديد   عڴ   ʏ؛البنك   ࢭ  

 ؛البنك   لعمل   والاس؅فاتيجيات   والسياسات   اݍݵطط   وضع  

 ؛الإدارات   مجالس     أداء   تفعيل  

 ة   اݝݵاطر   تحديدȋشاط   اݝݰسوɴلل   ʏالمصرࢭ   ʏ؛ والماڲ  

 ل   وضعɠياɺا   وتفعيل   التنفيذية للإدارات   التنظيمية   الɸ؛أدوار  

 ؛الداخلية   والرقابة   للتدقيق   والفعالة   المناسبة   الأنظمة   وضع  

  ر   فعالة   أنظمة   وضعو والمعلومات   البيانات   عن   والشفافية   الإفصاح   مبدأ   تطبيقʈوالأقسام   الإدارات   مختلف   عن   للتقار  .   

  الملاحق: . 7

   )الدينار بملاي؈ن المبالغ(  تلمسان بولاية اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض بنك لدى الأصول     تطور ): 01(رقم جدول - 

  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  814741  778966  724544  534416  487859 الأصول 

   بالبنك اݍݵاص السنوي  التقرʈر: المصدر
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   بالبنك اݍݵاصة النتائج حسابات جدول ):02( رقم جدول -

  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  تɢاليف الإستغلال

  تɢاليف أخرى 

  ݍݵسائرامخصصات الإɸتلاɠات و 

ʏاݝݨموع الكڴ  

  النȘيجة

4 763  

50234  

41270  

54997  

7902  

5 704  

53946  

46448  

59650  

3589  

5299  

60655  

49396  

65954  

10122  

4795  

60379  

48955  

65174  

11281  

13516  

50096  

46149  

63612  

12888  

  

  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  الإستغلال البنكبة منتجات

  منتجات أخرى 

ʏاݝݨموع الكڴ  

21848  

41051  

62899  

21843  

41251  

63239  

29225  

46852  

76076  

26739  

49716  

76455  

26376  

48968  

75344  

  بالبنك اݍݵاص السنوي  التقرʈر: المصدر

   .تلمسان بولاية اݍݨزائري  الشعۗܣ القرض بنك الأعمال رقم تطور  ):03(  رقم جدول - 

  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  48000  29300  29300  29300  29300  رقم الأعمال

   بالبنك اݍݵاص السنوي  التقرʈر: المصدر

  تلمسان بولاية المالية الرافعة اثر حساب ):04( رقم جدول - 

  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  814741  778966  724544  534416  487859  الأصول 

ʏ71263  64415  54303  50724  34418  الأصل الصاࢭ  

  11.43  12.09  13.34  10.53  14.17  الصاࢭʏ الأصول/الأصل

  السنوي  التقرʈر ࢭʏ الموجودة المعلومات عڴʄ بناء الباحثت؈ن إعداد من :المصدر

 :مراجع. 8
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http://www.idbe-egypt.com/doc/governance.doc. 
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