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  : مݏݵص

ـــــفࢫלبــــــداڤʏࢫبأȊعــــــادهࢫכرȌعــــــةࢫטصــــــالةࢫوالمرونــــــةࢫوالطلاقــــــةࢫواݍݰساســــــيةࢫ ٱڈــــــدفࢫɸــــــذاࢫالبحــــــثࢫلإيجــــــادࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫالتفك؈ـ

لبلـوغࢫɸـذهࢫכɸـدافࢫ. دورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫبمراحلɺاࢫالتمɺيد،ࢫالتأسʋسࢫوטɲشـاءࢫلـدىࢫالطلبـةࢫاݍݨـامعي؈نو للمشكلاتࢫ

اسـȘبانࢫعڴـʄࢫعينـةࢫعشـوائيةࢫمـنࢫالطلبـةࢫاݍݨـامعي؈نࢫࢫ83تمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالمـنݤݮࢫالتحليڴـʏࢫعـنࢫطرʈـقࢫتوزʉـعࢫودراسـةࢫ

حيــثࢫ.  لȘســي؈فࢫوɠليـةࢫالعلـومࢫالتكنولوجيــةࢫبجامعـةࢫالشـɺيدࢫحمــھࢫݍݵضـرࢫبـالواديࢭـʏࢫɠليۘـܣࢫالعلـومࢫטقتصــاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫا

ولقـدࢫخلصــتࢫالدراسـةࢫاڲــʄࢫتأكيـدࢫمســاɸمةࢫالتفك؈ــفࢫ.  SPSS26تـمࢫتجميــعࢫبياناٮڈـاࢫوتحليلɺــاࢫباسـتخدامࢫبرنــامجࢫالتحليـلࢫטحصــاǿيࢫ

ɸمــاࢫטصــالةࢫواݍݰساســيةࢫللمشــكلاتࢫࢭــʏࢫלبــداڤʏࢫࢭــʏࢫدورةࢫحيــاةࢫالمؤسســةࢫالناشــئة،ࢫومســاɸمةࢫɠــلࢫمــنࢫȊعــديࢫالتفك؈ــفࢫטبــداڤʏࢫ

دورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫمـعࢫعـدمࢫوجـودࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫعڴـʄࢫمسـاɸمةࢫȊعـديࢫالتفك؈ـفࢫטبـداڤʏࢫɸمـاࢫالطلاقـةࢫوالمرونـةࢫࢭـʏࢫ

  .دورةࢫحياةࢫالمؤسسةࢫالناشئة
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  JEL:M130 - O3 اتتصɴيف

Abstract : 

This researchaims to find the relationshipbetween the creativethinkingwithits four dimensions :originality, 

flexibility, fluency, and sensitivity to problems, and the startups’life cycle withitsstages :bootstrapping, seed, and 

creationamonguniversitystudents. To achieve these goals, the descriptive and analytical approaches were used 

by distributing and studying 83 questionnaires to a random sample of university students in the Faculties of 

Economic and Commercial Sciences and Management Sciences and the Faculty of Technological Sciencesat El-

Oued University. The data was collected and analyzed using SPSS26. The study concluded by confirming the 

contribution of creative thinking, and its dimensions are originality and sensitivity to problems to the startups’ 

life cycle. With no Statistical significance of the contribution of fluency and flexibility, to the life cycle of startups. 

Keywords: Creative thinking, The life cycle of startups, Originality, Sensitivity to problems, Fluency. 

Jel Classification Codes :M130- O3. 
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  : مقدمة. 1

العـالمࢫاليــومࢫسـرʉعࢫالتغ؈ـفاتࢫوالتقلبــاتࢫࢭـʏࢫجميـعࢫمجــالاتࢫاݍݰيـاةࢫبمـاࢫفٕڈــاࢫالمجـالࢫטقتصـاديࢫالــذيࢫʇشـɺدࢫȖغ؈ــفاتࢫࢫʇعت؄ـف 

كب؈ــفةࢫفرضــْڈاࢫظــواɸرࢫوأحــداثࢫكث؈ــفةࢫمــنࢫأɸمɺــاࢫالتطــورࢫالتقۚــܣࢫوالتكنولــوڊʏ،ࢫɸــذهࢫالتغ؈ــفاتࢫأثــرتࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫטعمــال،ࢫ

العوامـلࢫظɺـرتࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫحـدةࢫوشـدةࢫالمنافسـة،ࢫɸـذاࢫالواقـعࢫاݍݨديـدࢫأدىࢫاڲـʄࢫضـرورةࢫࢫولعڴʄࢫمنࢫأبـرزࢫالتـأث؈فاتࢫالۘـܣࢫأحـدثْڈاࢫɸـذه

 .טɸتمامࢫبالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫɠونھࢫمنࢫأبرزࢫاݍݰلولࢫلɺذهࢫالتحديات

عنصــراࢫأساســـياࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫالعديـــدࢫمــنࢫالمشــارʉعࢫالۘـــܣࢫتواكــبࢫتحــدياتࢫبʋئـــةࢫ) ʇ)Creative thinkingعــدࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫ

ɺناࢫظɸارࢫجديـدةࢫכعمال،ࢫɢࢫلتقدمࢫحلولاࢫللمشكلاتࢫمنࢫخلالࢫأفʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏثمرࢫࢭȘسȖرتࢫاݍݰاجةࢫجلياࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫ

إنࢫإنȘشــارࢫɸــذاࢫالنمـوذجࢫاݍݨديــدࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫالمبۚــܢࢫأساسـاࢫعڴــʄࢫכفɢـارࢫالمبدعــةࢫتحــتࢫ. Ȗسـايرࢫتلــكࢫالتغ؈ـفاتࢫوتقــاومࢫتحـدياٮڈا

مــــاࢫفــــرضࢫمســــاɸمةࢫقطاعــــاتࢫࢫ.جــــھࢫטقتصــــاديࢫالمȘســــمࢫȊســــرعةࢫالنمــــومســــ׿ܢࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫɠـــاـنࢫاســــتجابةࢫلتحــــدياتࢫلتو 

عديدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتوجھࢫومنࢫأبرزɸاࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫحيثࢫيحتلࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمɢانةࢫمحورʈةࢫࢭـʏࢫدعـمࢫטقتصـاداتࢫ

  .بالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫوالطاقاتࢫالفكرʈةࢫوטبداعيةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫטقتصادية

ࢭʏࢫɸذاࢫالسـياقࢫت؄ـفزࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫوعمليـةࢫإɲشـا٬ڈاࢫودورةࢫحياٮڈـاࢫكأحـدࢫךليـاتࢫاݍݰديثـةࢫالۘـܣࢫٮڈـتمࢫبتقـديمࢫحلـولࢫ

وأفɢارࢫجديدةࢫȖستمدࢫقوٮڈاࢫمنࢫالطاقاتࢫالفكرʈةࢫللطلبةࢫاݍݨامعي؈ن،ࢫلȘساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫونـمــوࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫوتنوʉعـھ،ࢫ

ةࢫلتبحثࢫࢭʏࢫمساɸمةࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫوسـطࢫالطلبـةࢫمنࢫɸذاࢫالمفɺومࢫانطلقتࢫɸذهࢫالدراس

ʏساؤلࢫالتاڲȘذهࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالɸاليةࢫɢذاࢫماࢫيقودࢫلصياغةࢫإشɸاݍݨامعي؈نࢫو : 

 ماࡧأثرࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧلدىࡧالطلبةࡧاݍݨامعي؈نࡧࡩʏࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة؟

 :انطلاقاࢫمنࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫمسبقاࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية :כسئلةࡧالفرعية-1-1

  ࢫטولʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن؟ࢫ: السؤالࢫالفرڤʏعدࢫטصالةࢫࢭȊمةࢫɸماࢫمسا 

 يɲࢫالثاʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨام: السؤالࢫالفرڤʏعدࢫالمرونةࢫࢭȊمةࢫɸعي؈ن؟ࢫماࢫمسا 

 ࢫالثالثʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن؟ࢫ: السؤالࢫالفرڤʏعدࢫالطلاقةࢫࢭȊمةࢫɸماࢫمسا 

 عȊࢫالراʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن؟ࢫ: السؤالࢫالفرڤʏعدࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫࢭȊمةࢫɸماࢫمسا 

 : ئلةࢫالفرعيةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫتمࢫطرحࢫالفرضياتࢫالتاليةاعتماداࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫوטس :فرضياتࡧالدراسة-1-2

 ʄࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن: الفرضيةࢫכوڲʏࢫࢭʏمࢫالتفك؈فࢫלبداڤɸساʇ. 

 ࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫ: الفرضيةࢫالثانيةʏعدࢫטصالةࢫࢭȊمࢫɸساʇ 

 عدࢫ: الفرضيةࢫالثالثةȊمࢫɸساʇࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫʏالمرونةࢫࢭ 

 عةȊࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫ: الفرضيةࢫالراʏعدࢫالطلاقةࢫࢭȊمࢫɸساʇ 

 ࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫ: الفرضيةࢫاݍݵامسةʏعدࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫࢭȊمࢫɸساʇ 

 :دراسةأɸميةࡧال-1-3

 ميةࢫטقتصاديةࢫالمؤسساتࢫالناشئة؛ɸميةࢫالدراسةࢫمنࢫכɸࢫأʄتتجڴ 

 ةࢫللمؤسساتࢫالناشئة؛ʈميةࢫالۘܣࢫتولٕڈاࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرɸميْڈاࢫمنࢫכɸستمدࢫالدراسةࢫأȖ 

 يلࢫخلقࢫالمؤسساتࢫالناشئةȎࢫسʏࢫࢭʏتمامࢫبالتفك؈فࢫלبداڤɸࢫضرورةࢫטʄذهࢫالدراسةࢫعڴɸش؈فࢫȖ. 
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ݳࢫ: نموذجࡧالدارسة-1-4  نموذجࢫالدراسةࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫوأȊعادࢫɠلࢫمتغ؈فيوܷ

  نموذجࡧالدراسة: )1(الشɢلࡧ

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 .المتغ؈فينومراحلࢫإعتمادࢫعڴʄࢫأȊعادࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

2-ʏومࡧالتفك؈فࡧטبداڤɺمف  

لقـدࢫتزايـدتࢫأɸميتـھࢫوȋـرزتࢫ. نالࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫاɸتمامࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫنظـراࢫلـدورهࢫࢭـʏࢫإبـرازࢫقـدراتࢫالفـردࢫوتنميْڈـا

فالإبـــداعࢫلاࢫيـــؤديࢫفقـــطࢫإڲـــʄࢫالتقـــدمࢫالمجتمڥـــʏࢫمـــنࢫ. ȊســـȎبࢫعـــدةࢫعوامـــلࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫالمنافســـةࢫالم؅قايـــدةࢫوالتحســـʋناتࢫالتكنولوجيـــة

أنــــھࢫʇســـاعدࢫالمجتمــــعࢫعڴـــʄࢫالتقــــدمࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖغي؈ــــفࢫالطرʈقـــةࢫالۘــــܣࢫيتعامـــلࢫ٭ڈــــاࢫالنـــاسࢫمــــعࢫخـــلالࢫטخ؅فاعـــاتࢫوטكȘشــــافات؛ࢫبـــلࢫ

يــرتبطࢫלبـداعࢫأيضًــاࢫبالأɲشـطةࢫالمعرفيـةࢫכخــرى،ࢫمثـلࢫالقيــادةࢫوالتفك؈ـفࢫالنقــديࢫ. العـالم،ࢫومـعࢫךخــرʈن،ࢫممـاࢫيجعلɺــمࢫأك؆ـفࢫمرونـة

بمــــرورࢫالوقـــتࢫمــــنࢫخــــلالࢫȖعزʈـــزࢫالمɺــــاراتࢫومعرفــــةࢫטفــــرادࢫواتخـــاذࢫالقــــرارࢫوالعوامــــلࢫالتحف؈قيـــةࢫوالســــلوكية؛ࢫالۘــــܣࢫيمكـــنࢫتحســــئڈاࢫ

 )Karunarathne & Calma, 2024, p. 158(الܨݵصيةࢫاݍݵاصةࢫبمجالࢫمع؈نࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫعواملࢫ

2-1-ʏفࡧالتفك؈فࡧטبداڤʈعرȖ 

الɺدفࢫࢫɸوࢫטستكشافࢫالمتعمدࢫلݏݵ؄فةࢫلتحقيقࢫغرضࢫما،ࢫإذࢫيمكنࢫانࢫيɢون ࢫبأنࢫالتفك؈ف ) De Bono, 1976, p. 33(يرىࢫ

 .p، 2023، صـاݍݳ(منھࢫɸوࢫالفɺم،ࢫأوࢫإصدارࢫقرار،ࢫأوࢫالتخطـيط،ࢫأوࢫتقـديمࢫحـلࢫللمشـاɠل،ࢫوغ؈ـفࢫذلـكࢫمـنࢫכغـراض،ࢫكمـاࢫوصـفࢫ

التفك؈ــفࢫبأنــھࢫعمليــةࢫنمائيــةࢫتخضــعࢫلظــاɸرةࢫالنمــوࢫمثــلࢫبــاࢮʏࢫمɢونــاتࢫاݍݨســم،ࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫاݍݵ؄ــفةࢫالمكȘســبةࢫوالتــدرʈبࢫالۘــܣࢫ) 147

يــرتبطࢫالنجــاحࢫبɴتــائجࢫالتفك؈ــفࢫحيــثࢫتــتمࢫعمليــةࢫالتفك؈ــفࢫعنــدࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫنتــائجࢫ. حيطــھيكȘســّڈاࢫالفــردࢫخــلالࢫتفاعلــھࢫمــعࢫم

أفضـلࢫمـنࢫتلـكࢫالۘـܣࢫيـتمࢫاݍݰصـولࢫعلٕڈـاࢫدونࢫتفك؈ـف،ࢫɸـذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫالܶـݰيحةࢫيـرتبطࢫبـالتفك؈فࢫلاسـيماࢫלبـداڤʏࢫ

، العليۛــــܣ&اݍݰــــداȌي،الفلفڴʏ،(التحــــديثࢫاࢫ٭ڈــــدفࢫنقلــــھࢫاڲـــʄࢫمنـــھ،ࢫحيــــثࢫيــــزودࢫالتفك؈ــــفࢫטبـــداڤʏࢫالمجتمــــعࢫبالأفɢــــارࢫالۘــــܣࢫيتطلـــعࢫالٕڈــــ

2011 ،p. 37 .(كمــاࢫاشــارࢫ)2011، عثمـــان ،p. 168 (أنࢫ)Torrance (ۚـــܣࢫيمكــنࢫالفــردࢫمـــنࢫɸࢫانــھࢫعمــلࢫذʏوصــفࢫالتفك؈ـــفࢫטبــداڤ

 .إدراكࢫالمتغ؈فاتࢫوטحساسࢫبالمشكلاتࢫوالنقائصࢫالۘܣࢫلمࢫتكتمل،ࢫثمࢫالبحثࢫقصدࢫمعاݍݨْڈا

أنࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫɸوࢫمجموعةࢫمـنࢫالقـدراتࢫوالمواɸـبࢫوالمɺـاراتࢫالمعرفيـة،ࢫوɸـذهࢫالقـدراتࢫموجـودةࢫ) Williams(وفقاࢫلـࢫ

لـدىࢫجميـعࢫכفـرادࢫولاࢫتقتصرـࢫعڴـʄࢫفئـةࢫدونࢫכخـرى،ࢫإلاࢫأٰڈـاࢫتختلـفࢫࢭـʏࢫدرجـةࢫالكـمࢫوالنـوعࢫبـ؈نࢫכفـراد،ࢫفـاݍݨميعࢫلـدٱڈمࢫقــدراتࢫ

ونــــة،ࢫالتحســـ؈نࢫوالتطــــوʈر،ࢫواݍݰساســـيةࢫللمشــــكلاتࢫإلاࢫأنࢫȊعضـــɺمࢫيمتلكɺــــاࢫبقــــدرࢫومɺـــاراتࢫإبداعيــــةࢫۂـــʏࢫالطلاقــــة،ࢫכصـــالة،ࢫالمر 

 ,Karunarathne & Calma(منࢫجɺةࢫأخـرىࢫʇعـرفࢫɠـلࢫمـنࢫ). p. 49، 2018، داود& محمد،رزوࢮʏ،(ךخرࢫودرجةࢫأك؄فࢫمنࢫالبعضࢫ

2024, p. 160 (دعمʈࢫالمعرفةࢫوالممارسةࢫوʄࢫبأنھࢫكفاءةࢫملموسةࢫترتكزࢫعڴʏـاࢫࢫالتفك؈فࢫלبداڤ כفرادࢫࢭʏࢫتحقيـقࢫنتـائجࢫأفضـل،ࢫغالبً
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ــرّفࢫالتفك؈ـــفࢫלبــداڤʏࢫبأنـــھࢫɲشــاطࢫعقڴـــʏࢫʇســتخدمࢫلبنـــاءࢫכفɢــار،ࢫفɺـــوࢫعمليــةࢫتفك؈ـــفࢫ. ࢭــʏࢫبʋئـــاتࢫمقيــدةࢫومليئـــةࢫبالتحــديات ع ُʇكمـــاࢫ

اࢫجديـــدةࢫعڴـــʄࢫنطـــاقࢫواســـعࢫومتنوعـــة كمـــاࢫأنـــھࢫɸـــوࢫɲشـــاطࢫعقڴـــʏࢫʇســـتخدمھࢫלɲســـانࢫلتطـــوʈرࢫأفɢـــارࢫجديـــدةࢫبطلاقـــةࢫ. تخلـــقࢫأفɢـــارً

ومرونـة؛ࢫحيــثࢫتحتـويࢫمɺــاراتࢫالتفك؈ــفࢫלبـداڤʏࢫعڴــʄࢫالطلاقـةࢫوالمرونــةࢫوכصــالةࢫوالتوضـيحࢫبʋنمــاࢫتتضـمنࢫالܨݵصــيةࢫלبداعيــةࢫ

 ,Alfi(المشـكلاتࢫيحتـويࢫالتفك؈ــفࢫלبـداڤʏࢫعڴـʄࢫكفـاءاتࢫقابلـةࢫللقيـاسࢫࢭــʏࢫحـلࢫ. الفضـولࢫوטسـتقلالࢫوالمجازفـةࢫوטل؅ـقامࢫبالمɺمـة

SUWIGNYO, & PRIYAT, 2019  .(ـلࢫمـنࢫمـɠنࢫناحيـةࢫأخـرىࢫقـدمࢫ)نمحمـد،ࢫحسـ&Ȍ1993، يالـرحيم،ࢫنـو ،p. 67 (المقارنـةࢫبـ؈نࢫ

التفك؈فࢫטتفاࢮʏࢫوالتفك؈فࢫלبداڤʏ،ࢫفالأولࢫʇعۚܣࢫتقديمࢫمعلوماتࢫوحلولࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫإنطلاقاࢫمنࢫمعلوماتࢫسابقا،ࢫبʋنماࢫالتفك؈فࢫ

 . غ؈فࢫمتوقعةࢫعڴʄࢫטطلاقࢫتتم؈قࢫبالأصالةࢫوالندرةࢫوالتغي؈فعمليةࢫفكرʈةࢫيتمࢫالوصلࢫفٕڈاࢫلمعلوماتࢫونواتجࢫجديدةࢫ: "לبداڤʏࢫɸو

وفقــاࢫللتعرʈفــاتࢫالســابقةࢫيمكــنࢫالقــولࢫانࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫɸــوࢫعمــلࢫذɸۚــܣࢫنــاȊعࢫمــنࢫمجمــوعࢫمــنࢫالقــدراتࢫوالمɺــاراتࢫۂــʏࢫ

جـــةࢫالكـــمࢫوالنـــوعࢫالطلاقـــة،ࢫכصـــالة،ࢫالمرونـــة،ࢫالتحســـ؈نࢫوالتطـــوʈر،ࢫواݍݰساســـيةࢫللمشـــكلاتࢫوالمتـــوفرةࢫلـــدىࢫטفـــرادࢫوتختلـــفࢫدر 

 .بئڈمࢫوترتكزࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوالممارسةࢫوȖساعدɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنتائجࢫأفضل،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالبʋئاتࢫالمليئةࢫبالتحديات

2-2- ʏعادࡧالتفك؈فࡧטبداڤȊأ 

كمــاࢫ). Mubayrik, 2017, p. 352(. والمرونـةللتفك؈ـفࢫלبـداڤʏࢫأرȌعــةࢫأȊعـادࢫأساســيةࢫۂـʏࢫכصــالة،ࢫوالتفصـيل،ࢫوالطلاقــة،ࢫ

ࢭــʏࢫدراسـتھࢫأنࢫالعديــدࢫمــنࢫالبــاحث؈نࢫاتفقـواࢫࢭــʏࢫدراســاٮڈمࢫحــولࢫالتفك؈ـفࢫטبــداڤʏࢫعڴــʄࢫتحديــدࢫأرȌعــةࢫ) 2018، ســلام& زروڎــʏ(ذكـرࢫ

ʏࢫتتمثلࢫࢭʏعادࢫلتفك؈فࢫטبداڤȊ1: (أ  (ـارࢫاݍݨديـدة،ࢫɢࢫتقـديمࢫأك؄ـفࢫعـددࢫممكـنࢫمـنࢫכفʄࢫقدرةࢫالܨـݵصࢫعڴـʏالطلاقةࢫوۂ)المرونـةࢫ) 2

טصـالةࢫوȖشـملࢫقـدرةࢫ) 3(العقباتࢫبتغي؈فࢫوجɺتـھࢫالذɸنيـةࢫوالتحـررࢫمـنࢫכفɢـارࢫالنمطيـة،ࢫوȖعۚܣࢫقدرةࢫالܨݵصࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫ

اݍݰساسـيةࢫللمشـكلاتࢫأيࢫقـدرةࢫالܨـݵصࢫ) 4(الܨݵصࢫعڴʄࢫتقديمࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫوטبتعادࢫعنࢫכفɢارࢫالشاǿعةࢫوالتقليديةࢫو

 ,Garay &Quintana(أمــاࢫɠــلࢫمــنࢫ. ضــعفعڴــʄࢫלحســاسࢫبــالثغراتࢫومواقــعࢫالضــعفࢫوتقــديمࢫحلــولࢫلســدࢫالثغــراتࢫوتقوʈــةࢫال

2021, p. 267 (ســيةʋعـادࢫرئȊعــةࢫأȌـونࢫمــنࢫأرɢࢫيتʏࢫأنࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʄشــ؈فانࢫإڲـʋف) :ࢫأٰڈــاࢫاݍݵاصــيةࢫ) 1ʄــمࢫعڴـɺف الطلاقـة،ࢫوالۘــܣࢫتُ

فɺــــمࢫعڴـــʄࢫ) 2(לبداعيـــةࢫلتوليــــدࢫعــــددࢫكب؈ـــفࢫمــــنࢫכفɢــــار،ࢫإمـــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتحف؈ـــقࢫاللفظــــيࢫأوࢫالمجــــازي،ࢫ أٰڈــــاࢫقــــدرةࢫالمرونـــة،ࢫوالۘــــܣࢫتُ

فɺمࢫعڴـʄࢫ) 3(العملية،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫالمشɢلةࢫأوࢫإعادةࢫتفس؈فɸاࢫأوࢫإعادةࢫالنظرࢫفٕڈا،ࢫ. לبداعࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫءۜܣءࢫما כصالة،ࢫتُ

فɺــمࢫعڴـʄࢫأنـھࢫمسـتوىࢫالتفاصــيلࢫأوࢫ) 4(أٰڈـاࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫإنتـاجࢫإجابــاتࢫجديـدةࢫوغ؈ـفࢫتقليديـة،ࢫȊعيــدةࢫعـنࢫالقاعـدةࢫوࢫ التفصـيل،ࢫيُ

، فرʈــدة& . ياسـمينة(كمـاࢫاعتمـدتࢫ. التعقيـدࢫللأفɢـارࢫלبداعيـة،ࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫأوࢫإكمـالࢫأوࢫتجميـلࢫإجابـةࢫمحـددةالتطـوʈرࢫأوࢫ

بحٓڈمــاࢫحــولࢫمɺــاراتࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏ،ࢫݍݵمــسࢫقــدراتࢫللتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫۂــʏࢫטصــالةࢫوالمرونــةࢫوالطلاقــةࢫواݍݰساســيةࢫࢫʏࢭــ) 2021

داود،ࢫ(فيمــــاࢫاســــتخدمࢫ. يمࢫجزئيــــاتࢫوتفاصــــيلࢫمتنوعــــةࢫوجديــــدةࢫݍݰــــلࢫالمشــــكلاتللمشــــكلاتࢫوטفاضــــةࢫالۘــــܣࢫȖعۚــــܣࢫإمɢانيــــةࢫتقــــد

ثـــــلاثࢫأȊعـــــادࢫلتفك؈ـــــفࢫלبـــــداڤʏࢫتحـــــتࢫمســــ׿ܢࢫمɺـــــاراتࢫالتفك؈ـــــفࢫלبـــــداڤʏࢫɸـــــمࢫالطلاقـــــةࢫوالمرونـــــةࢫ) 2011، حـــــزام& اݍݰداȌي،حســــ؈ن،

 .وטصالة

ʏࢫכصـــــالةࢫوالمرونـــــةࢫوالطلاقــــــةࢫبنـــــاءاࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫســــʋـتمࢫࢭــــــʏࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫمعاݍݨـــــةࢫأرȌعـــــةࢫأȊعـــــادࢫلتفك؈ــــــفࢫטبـــــداڤʏࢫۂـــــࢫ

 .عڴʄࢫإعتبارࢫأنࢫטفاضةࢫعڴʄࢫعلاقةࢫباݍݰساسيةࢫللمشكلات. واݍݰساسيةࢫللمشكلات

  الناشئةࡧالمؤسساتࡧࡧ-3

ࢫإذࢫانــھبـرزࢫمفɺـومࢫالمؤسســاتࢫالناشـئةࢫࢭــʏࢫأواخـرࢫاݍݵمســʋناتࢫمـنࢫالقـرنࢫالعشــرʈنࢫكنمـوذجࢫجديــدࢫمـنࢫمنظمــاتࢫטعمـالࢫ

النظرةࢫالتقليديـةࢫللمؤسسـات،ࢫوʈؤسـسࢫلنـوعࢫجديـدࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫأحـدثتࢫثـورةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالمـالࢫوטعمـالࢫوأثـراࢫملموسـاࢫ جاوز ت

  عڴʄࢫ



  لطيفةࡧبكوشࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عمرࡧمليكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  859 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

حيــــاةࢫالنــــاس،ࢫفɺــــذاࢫالنمــــوذجࢫטقتصــــاديࢫأثȎــــتࢫجدارتــــھࢫلتحتــــلࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫموقــــعࢫالصــــدارةࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫاقتصــــادياتࢫ

 .العالم

 مفɺومࡧالمؤسساتࡧالناشئة-3-1

المؤسسةࢫالناشئةࢫعڴʄࢫاٰڈـاࢫمؤسسـةࢫصـغ؈فةࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫدرجـةࢫمرتفعـةࢫمـنࢫعـدمࢫوضـوحࢫوفرصـةࢫ) Risku, 2021, p. 27(يرىࢫ

ࢭـʏࢫدراســتھࢫ) Ehsan, 2021, p. 5(عمـلࢫجديـدةࢫلتقــديمࢫخـدماتࢫاوࢫمنتجــاتࢫأوࢫتقـديمࢫحلــولࢫلʋسـتࢫمعروفــةࢫجيـدا،ࢫفيمــاࢫقـدمࢫ

ڈــــــاࢫالمؤسســـــاتࢫالۘـــــܣࢫȖشــــــɺدࢫنمـــــواࢫســـــرʉعاࢫمتــــــأثراࢫالۘـــــܣࢫتناولـــــتࢫتحليـــــلࢫالعديــــــدࢫمـــــنࢫالتعرʈفـــــاتࢫللمؤسســــــاتࢫالناشـــــئةࢫبوصـــــفɺاࢫأٰ

بإعتمادɸاࢫࢭʏࢫخدماٮڈاࢫومنتجاٮڈاࢫعڴʄࢫטبتɢار،ࢫمرتبطࢫȊعمرɸاࢫإنطلاقاࢫمـنࢫسـنةࢫالتأسـʋسࢫحسـبࢫلـوائحࢫɠـلࢫبلـد،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫʇعـرفࢫ

المؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫࢫأٰڈــــاࢫمؤسســـةࢫصــــغ؈فةࢫاݍݱݨــــمࢫومعــــدةࢫللنمــــوࢫȊســــرعةࢫࢭــــʏࢫ)Y.Combinator, 2023(موقـــعࢫمســــرعةࢫכعمــــالࢫ

 .ةࢫمبكرةࢫمنࢫإɲشا٬ڈامرحل

ڈـــاࢫمركبـــةࢫمـــنࢫجـــزئ؈نࢫأولاࢫ وȖعۚـــܣࢫانـــھࢫ" مؤسســـة"وتأسʋســاࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫذكـــرࢫيمكـــنࢫاعتبـــارࢫالمؤسســـةࢫالناشـــئةࢫمـــنࢫالȘســـميةࢫɠوٰ

وإيجــازاࢫ.  وتفيــدࢫحداثــةࢫטɲشــاء،ࢫوتقــدمࢫقيمــةࢫمضــافةࢫنتــاجࢫفكــرةࢫمبدعــةࢫوتتم؈ــقࢫȊســرعةࢫالنمــو" ناشــئة"كيــانࢫمــنظم،ࢫثــمࢫلفــظࢫ

ʏفࢫالتاڲʈاࢫيمكنࢫتقديمࢫالتعرɺل : 

 .المؤسسةࢫالناشئةࢫۂʏࢫكيانࢫمنظمࢫحديثࢫטɲشاءࢫأسسࢫبفكرةࢫمبدعةࢫتضفيࢫقيمةࢫمضافةࢫماࢫيكسّڈاࢫسرعةࢫالنمو

 :أȊعادࡧالمؤسساتࡧالناشئة-3-2

ࢭـʏࢫدراســتھࢫحــولࢫخصـائصࢫالمؤسســةࢫالناشــئةࢫوإســ؅فاتيجياٮڈا،ࢫ) Nurcahyo, Akbar, & Gabriel, 2018, p. 44(حـددࢫ

ثــمࢫ) الــــمُلاك،ࢫالمديـــرʈن(والملكيــةࢫ) طبيعــةࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣ،ࢫإتخــاذࢫالقــرارات(منظمــةࢫناشــئةࢫ: ۂــʏࢫأرȌعــةࢫاȊعــادࢫللمؤسســةࢫالناشــئة

دراســةࢫأمـاࢫࢫ).التموʈـلࢫالܨݵظـۜܣࢫاوࢫالتموʈـلࢫالتمɺيـدي(وأخ؈ـفاࢫالبعـدࢫالمـاڲʏࢫ) تحديـدࢫכɸـداف،ࢫخلـقࢫقيمـة(טسـ؅فاتيجيةࢫوטبتɢـارࢫ

)Skala & Skala, 2019, p. 63(ـعࢫسـنواتࢫ2000المؤسسـاتࢫالناشـئةࢫحيـثࢫشــملتࢫخصـائصࢫتناولـتࢫفȌمؤسسـةࢫناشـئةࢫخـلالࢫار 

ʏعـــــادࢫۂـــــȊـــــاࢫســـــتةࢫأɺشـــــاء،ࢫالعنـــــوان(البيانــــاتࢫכساســـــيةࢫللمؤسســـــةࢫالناشـــــئةࢫ: إعتمــــدࢫخلالɲخࢫטʈي،ࢫتـــــارɲلࢫالقــــانوɢونمـــــوذجࢫ) الشـــــ

بــــراءةࢫטخ؅ــــفاعࢫ(صــــدرة،ࢫثــــمࢫטبتɢــــارࢫوالمنتجــــاتࢫالم) المــــال،ࢫטيــــراداتراسࢫ(والمــــواردࢫ) ءاݍݵدمــــة،ࢫالعمــــلانمــــاذجࢫالمنــــتجࢫاوࢫ(טعمــــالࢫ

  .)الموظف؈ن،ࢫالشرɠاء(والمواردࢫالȎشرʈةࢫ) إتفاقياتࢫالتعاونࢫטɠاديمية

المتضمنࢫإɲشـاءࢫࢫ2020سȎتم؄فࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ20/245منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ11كماࢫحددࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

اضـنةࢫاعمـالࢫمجموعـةࢫمـنࢫالشـروطࢫالۘـܣࢫيجـبࢫتوفرɸـاࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫݍݨنةࢫوطنيةࢫلمنحࢫعلامةࢫمؤسسةࢫناشئةࢫومشـروعࢫمبتكـرࢫوح

ʏعــادࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫۂــȊســتخلصࢫخمســـةࢫاɲࢫعلامـــةࢫمؤسســةࢫناشـــئةࢫيمكـــنࢫانࢫʄتمتلـــكࢫ(النمـــوࢫ: الناشــئةࢫحۘـــܢࢫتتحصــلࢫعڴـــ

اعمــــالࢫʇعتمــــدࢫنمــــوذجࢫ(،ࢫטبتɢــــارࢫ)ســــنواتࢫ8مؤسســــةࢫحديثــــةࢫלɲشــــاءࢫحيــــثࢫلاࢫيتجــــاوزࢫعمرɸــــاࢫ(،ࢫاݍݰداثــــةࢫ)إمɢانيــــةࢫنمــــوࢫكب؈ــــفة

ʇشــ؅فطࢫࢭــʏࢫملكيــةࢫالمؤسســةࢫ(،ࢫالملكيــةࢫ)راسࢫالمــالࢫوعــددࢫالعمــالࢫمحــدود(،ࢫمحدوديــةࢫݯݨــمࢫالشــركةࢫ)الشــركةࢫعڴــʄࢫفكــرةࢫمبدعــة

 ). تȘبعࢫلأܧݵاصࢫطبيعي؈نࢫاوࢫشركةࢫمساɸمة

 دورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡧ3-3

ࢫإڲــــʄࢫࢫإنࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫمتنوعـــةࢫومعقـــدةࢫبطبيعْڈـــا،ࢫولɺـــذهࢫالكيانـــاتࢫدورةࢫحياٮڈـــا،ࢫلـــذا ٮڈـــدفࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫأولاً

كمــاࢫأنࢫفɺـمࢫعمليـةࢫدورةࢫحيــاةࢫالشـركةࢫالناشــئةࢫيمكـنࢫأنࢫيصــفࢫروادࢫכعمـالࢫالــذينࢫ. البقـاءࢫومـنࢫثــمࢫالنمـوࢫخــلالࢫدورةࢫحياٮڈـا

لقــــــــــــــــــدࢫأكـــــــــــــــــدࢫɠــــــــــــــــــلࢫمــــــــــــــــــنࢫ،ࢫʇســـــــــــــــــتعدونࢫلإطــــــــــــــــــلاقࢫمنتجـــــــــــــــــاٮڈم،ࢫوإيجــــــــــــــــــادࢫכســـــــــــــــــواقࢫالمحتملــــــــــــــــــة،ࢫوتحســـــــــــــــــ؈نࢫخطــــــــــــــــــطࢫأعمـــــــــــــــــالɺم

)Salamzadeh&Kawamorita Kesim, 2015, pp. 4-6(  



 مساɸمةࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧࡩʏࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧلدىࡧالطلبةࡧاݍݨامعي؈ن
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   860
 

: مرحلــــــةࢫالتمɺيــــــد،ࢫومرحلــــــةࢫالتأســــــʋس،ࢫومرحلــــــةࢫלɲشــــــاء: أنࢫدورةࢫحيــــــاةࢫالشــــــرɠاتࢫالناشــــــئةࢫتتɢــــــونࢫمــــــنࢫثــــــلاثࢫمراحــــــلࢫ

(Boutris& Salimi, 2022, pp. 131-132; Mulyawan, Dhewanto, &Aldianto, 2023, pp. 143-144) (Salamzadeh&Kawamorita Kesim, 2015, pp. 4-6). 

 يــــدمرحلــــةࡧɺࢫࢫ:التمʄــــلࢫفكرتــــھࢫإڲـــــʈشــــطةࢫلتحوɲا،ࢫيبــــدأࢫرائــــدࢫכعمــــالࢫبنفســــھࢫمجموعـــــةࢫمــــنࢫכ ࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫالمبكـــــرةࢫجــــدً

ومـــعࢫذلــك،ࢫفɺـــوࢫʇعت؄ــفࢫمســـتوىࢫأعڴـــʄࢫمــنࢫالمخـــاطرةࢫأوࢫحۘــܢࢫعـــدمࢫاليقــ؈ن،ࢫوʈواصـــلࢫالعمــلࢫعڴـــʄࢫفكـــرةࢫ. مشــروعࢫتجـــاريࢫمــرȋح

ــــا،ࢫوʉســــتخدمࢫכمــــوالࢫالܨݵصــــية،ࢫوʈط لــــبࢫمــــنࢫأفــــرادࢫالعائلــــةࢫوכصــــدقاءࢫاســــȘثمارɸمࢫࢭــــʏࢫالمشــــروعࢫاݍݨديــــد،ࢫوʉشــــɢلࢫفرʈقً

والغـــرضࢫمٔڈـــاࢫɸـــوࢫ. Ȗعـــرفࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫأٰڈـــاࢫطـــرقࢫمبتكـــرةࢫللغايـــةࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامࢫالمـــواردࢫدونࢫטق؅ـــفاض. الفكـــرة

وضـــعࢫالمشـــروعࢫࢭـــʏࢫموضـــعࢫالنمـــوࢫمـــنࢫخـــلالࢫإظɺـــارࢫجـــدوىࢫالمنـــتج،ࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫإدارةࢫالنقـــد،ࢫوȋنـــاءࢫالفرʈـــقࢫوإدارتـــھ،ࢫوقبـــولࢫ

إنࢫالتمɺيــــدࢫɸـــــوࢫأســـــلوبࢫحيـــــاةࢫࢭـــــʏࢫ"باختصـــــارࢫ. ومـــــنࢫالمـــــرݦݳࢫأنࢫʇســـــȘثمرࢫالمســـــȘثمرونࢫالملائكيــــونࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫالمرحلـــــة. مــــلاءالع

وɸوࢫالمرحلةࢫالۘܣࢫȖشـملࢫجميـعࢫالعمليـاتࢫلبنـاءࢫشـركةࢫمـنࢫلاࢫءـۜܣءࢫدونࢫטق؅ـفاض،ࢫكمـاࢫأنࢫالغـرضࢫمـنࢫ". الشرɠاتࢫالرʈادية

 .دوىࢫاݍݵدمةࢫأوࢫالمنتجɸذهࢫالمرحلةࢫɸوࢫالوصولࢫإڲʄࢫأذɸانࢫالعملاءࢫوȖعزʈزࢫج

 سࡧʋســــيةࢫ):البــــذور (مرحلـــةࡧالتأســــʋࢫمرحلــــةࢫتأسʏࢫمرحلــــةࢫجديــــدةࢫوۂــــʏيــــدࢫيــــدخلࢫالمؤســــسࢫࢭــــɺعــــدࢫمرحلــــةࢫالتمȊ .ــــذهࢫɸتتم؈ــــقࢫ

المرحلـــةࢫبالعمـــلࢫاݍݨمـــاڤʏ،ࢫوتطـــوʈرࢫالنمـــاذجࢫכوليـــة،ࢫودخـــولࢫالســـوق،ࢫوتقيـــيمࢫالمشـــروع،ࢫوالبحـــثࢫعـــنࢫآليـــاتࢫالـــدعمࢫمثـــلࢫ

رأسࢫالمــــــالࢫכوڲــــــʏࢫالــــــذيࢫيــــــتمࢫبالɴســــــبةࢫلمعظــــــمࢫالشـــــرɠاتࢫالناشــــــئة،ࢫتتم؈ــــــقࢫالمرحلــــــةࢫالتأسʋســــــيةࢫبـــــ... المســـــرعاتࢫواݍݰاضــــــنات

وȋالتـــاڲʏ،ࢫʇســـڥʄࢫالمؤســـسࢫإڲـــʄࢫإيجـــادࢫآليـــاتࢫالـــدعمࢫɸـــذهࢫلȘســـرʉعࢫ. أوࢫاݍݵدمـــة/اســـتخدامھࢫللقيـــامࢫبـــالنموذجࢫטوڲـــʏࢫللمنـــتجࢫو

يفشــلࢫعـددࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالشـرɠاتࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫالمرحلــة،ࢫȊسـȎبࢫعــدمࢫاليقــ؈نࢫالكب؈ـفࢫونظــرًاࢫلأٰڈــمࢫلـمࢫيتمكنــواࢫمــنࢫ. العمليـة

ومـــنࢫناحيـــةࢫأخـــرى،ࢫفـــإنࢫأولئــــكࢫ. تࢫالـــدعمࢫفيݏݨـــونࢫإڲـــʄࢫشـــركةࢫمنخفضـــةࢫالــــرȋحࢫومعـــدلࢫنجـــاحࢫمـــنخفضالعثـــورࢫعڴـــʄࢫآليـــا

الـــذينࢫينݬݰــــونࢫࢭــــʏࢫاݍݰصــــولࢫعڴـــʄࢫالــــدعمࢫســــيɢونࢫلــــدٱڈمࢫفرصـــةࢫأك؄ــــفࢫࢭــــʏࢫأنࢫيصــــبحواࢫشـــرɠاتࢫمرȋحــــةࢫوتمتلــــكࢫاحتماليــــةࢫ

ࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɸذهࢫالم. البقاءࢫواجتيازࢫالمرحلةࢫالتاليةࢫتɢونࢫأك؄ف  .رحلةأنࢫالتقييمࢫيتمࢫعادةً

 شــاءɲࢫفࢼــܣࢫࢫ:مرحلـةࡧלʏالتــاڲȋيـعࢫالشــركةࢫمنتجاٮڈـاࢫوتــدخلࢫالسـوقࢫوتوظــفࢫأولࢫمـوظف؈نࢫوȎشـاءࢫعنــدماࢫتɲتحـدثࢫمرحلــةࢫל

ʇعت؄ـفࢫتموʈـلࢫالشـرɠاتࢫ. تتضمنࢫال؅فتʋباتࢫالتنظيميةࢫلنجـاحࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫيـتمࢫȖشـكيلࢫالمؤسسـة

نفســــھ،ࢫيــــتمࢫأيضــــاࢫتــــوف؈فࢫاســــȘثماراتࢫعاليــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫشــــرɠاتࢫرأسࢫالمـــــالࢫࢫوࢭــــʏࢫالوقــــت. ࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫɸــــوࢫخيــــارࢫأسا؟ــــۜܣ

 .טسȘثماريࢫالۘܣࢫتقومࢫبتقييمࢫإمɢاناتࢫالمؤسسةࢫالناشئة
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أنࢫتحســـ؈نࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏࢫللطلبـــةࢫاݍݨـــامعي؈نࢫيمكـــٔڈمࢫمـــنࢫإدارةࢫالشـــرɠاتࢫࢫʄاڲـــ) Irwansyah, 2019, p. 327(أشـــارࢫ

يؤكـدواࢫعڴـʄࢫوجـودࢫ) Штефан, Зоренко, &Коломієць, 2023, p. 38(أمـاࢫ. الناشئةࢫمنࢫخـلالࢫظɺـورࢫأفɢـارࢫجديـدة

ʏئـةࢫللتفك؈ـفࢫלبـداڤʋاتࢫالناشـئةࢫوخلـقࢫبɠشـاءࢫالشـرɲعت؄ـفࢫ. علاقـةࢫبـ؈نࢫإʇࢫحـ؈نࢫʏࢭـ)Mulyawan et al., 2023, pp. 143-144 (أنࢫ

بالɴســبةࢫلɢــلࢫ. عمليــةࢫإɲشــاءࢫالشــركةࢫالناشــئةࢫȖشــملࢫجــزȁʈت؈نࢫɸمــاࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫلبــدءࢫالȘشــغيلࢫودورةࢫحيــاةࢫالمؤسســةࢫالناشــئة

ɠلࢫشركةࢫناشئةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫمثلࢫأيࢫمنتجࢫأوࢫشـركة،ࢫمقـدرࢫلɺـاࢫࢫفإن) Podolchak, Karkovska, & Yana, 2020, p. 48(منࢫ

راحــلࢫمــنࢫدورةࢫاݍݰيــاةࢫمــنࢫالمرحلــةࢫכوليــةࢫإڲــʄࢫالمرحلــةࢫالٔڈائيــةࢫأيࢫمــنࢫݍݰظــةࢫإطــلاقࢫالشــركةࢫالناشــئةࢫإڲــʄࢫݍݰظــةࢫأنࢫتمــرࢫȊعــدةࢫم

وʉعتمدࢫطولࢫف؅فةࢫالسوقࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالدعمࢫالȘسوʈقيࢫالفعالࢫللشركةࢫالناشـئة،ࢫوالـذيࢫيجـبࢫأنࢫيɢـونࢫࢫ،دخولࢫالمسȘثمر

أنــھࢫلاࢫ) Podolchak et al., 2020, p. 48(مـنࢫيضـيفࢫɠــلࢫࢫكمــاࢫ.اةجـوɸرهࢫمـرتبطࢫبخصــائصࢫɠـلࢫمرحلـةࢫمــنࢫمراحـلࢫدورةࢫاݍݰيـ

ــۘــــܣࢫاعت؄فوɸــــــاࢫالمرحلــــــةࢫالثانيـــــةࢫمــــــنࢫدورةࢫحيــــــاةࢫالمؤسســــــةࢫالناشـــــئةࢫࢫ–يمكـــــنࢫتحقيــــــقࢫمرحلــــــةࢫטنطـــــلاقࢫ إلاࢫࢭــــــʏࢫحالــــــةࢫوجــــــودࢫࢫ-وال



  لطيفةࡧبكوشࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عمرࡧمليكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  861 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

لـذلك،ࢫيتعـ؈نࢫ. المطلقـةࢫللمنـتجتكمـنࢫأɸميـةࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫࢭـʏࢫالقـدرةࢫالتنافسـيةࢫ. مسȘثمر،ࢫمماࢫسʋسـمحࢫبـإطلاقࢫالمنـتجࢫࢭـʏࢫالسـوق 

عڴـʄࢫمɴشــۖܣࢫالشـرɠاتࢫالناشــئةࢫتنفيــذࢫم؈ـقاتࢫمثــلࢫالمثــابرةࢫوالتحمـلࢫواݍݰــدسࢫوالتفك؈ـفࢫלبــداڤʏࢫوموɸبــةࢫرʈـادةࢫכعمــالࢫبالإضــافةࢫ

  إڲʄࢫالقدرةࢫالفورʈةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالمنتج،ࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫاݍݵصائص

 . نطقةࢫاݍݵطرࢫכعڴʄࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةوࢭʏࢫالوقتࢫنفسھ،ࢫفإنࢫالمشروعࢫيقعࢫࢭʏࢫم. التقنيةࢫأوࢫالتجارʈة
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 يࡧلطالبــــات). 2019، ف؈ــــفوز & زكيــــة،عمر،(دراســــةࡧȖࡧالتوجــــھࡧالمقــــاولاʏࡧࡩــــʏدراســــةࡧميدانيــــةࡧ. المعنونــــةࡧبــــأثرࡧالتفك؈ــــفࡧטبــــداڤ

 .مجلةࡧالمشɢاةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنميةࡧوالقانون . بجامعةࡧبرجࡧبوعرʈرʈج

الطلاقـــة،ࢫ(مـــدىࢫالتـــأث؈فࢫالـــذيࢫيحدثـــھࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏࢫكمتغ؈ـــفࢫمســـتقلࢫبأȊعـــادهࢫســـعتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫ

عڴـʄࢫالتوجـھࢫالمقـاولاȖيࢫلـدىࢫالطالبـاتࢫكمتغ؈ـفࢫتـاȊع،ࢫفضـلاࢫعڴـʄࢫتحديـدࢫأك؆ـفࢫ) المرونـة،ࢫכصـالةࢫوלفاضـة،ࢫاݍݰساسـيةࢫللمشـكلات

טســــȘبانةࢫكـــأداةࢫرئʋســـيةࢫݍݨمـــعࢫالبيانــــاتࢫأȊعـــادهࢫتـــأث؈فا،ࢫلتحقيـــقࢫذلــــكࢫاســـتخدمࢫالبـــاحثونࢫأســـلوبࢫالبحــــثࢫالميـــداɲيࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫ

ȊغيــــةࢫࢫSPSSطالبــــة،ࢫوتــــمࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫبرنــــامجࢫ) 57(التطبيقيــــة،ࢫحيــــثࢫطبقــــتࢫالدراســــةࢫعڴــــʄࢫعينــــةࢫعشــــوائيةࢫȊســــيطةࢫݯݨمɺــــاࢫ

معاݍݨـةࢫالبيانـات،ࢫواختبـارࢫܵـݰةࢫالفرضـياتࢫالمطروحــة،ࢫتوصـلتࢫنتـائجࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫلوجــودࢫتـأث؈فࢫإيجـاȌيࢫللتفك؈ـفࢫלبـداڤʏࢫعڴــʄࢫ

جــھࢫالمقـــاولاȖيࢫللطالبـــات،ࢫوأنࢫɲشـــاطࢫالعائلـــةࢫʇعت؄ـــفࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫذاتࢫالمســاɸمةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالتوجـــھ،ࢫفيمـــاࢫوجـــدوࢫȊعـــدࢫכصـــالةࢫالتو 

 .وלفاضةࢫכك؆فࢫتأث؈فا،ࢫوȌعدࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫأقلɺمࢫتأث؈فا

 ࡧتحســـ؈نࡧأداءࡧالمؤسســةࡧטقتصـــا) 2018، شــداد(دراســةࡧʏࡧودورهࡧࡩــʏعنــوانࡧالتفك؈ـــفࡧלبــداڤȊديةࡧدراســةࡧحالـــةࡧالموســـومةࡧ

 .مؤسسةࡧاݍݨزائرʈةࡧللمɴسوجاتࡧبولايةࡧتʋسمسيلت

ࢫبمحورʈھࢫ ʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤ ࢫالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫالمطروحة ࢫإشɢاليْڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ɸدفت

اݍݰساسيةࢫاتجاهࢫالمشكلات،ࢫכصالةࢫوالمرونة،ࢫالطلاقةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتحليل،ࢫال؅فك؈قࢫو (المتمثل؈نࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫ

قوةࢫالثقافةࢫالتنظيمية،ࢫالقابليةࢫللتغي؈ف،ࢫ(إضافةࢫإڲʄࢫمحورࢫمقوماتࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫالعملࢫالمؤسؠۜܣࢫ) المبادرةࢫوالمخاطرة

ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫإدارة ࢫممارسات ࢫלبداعية، ࢫوالقيادة ࢫالتمك؈ن ࢫباݍݨودة، ࢫولأجل) טل؅قام ࢫالمؤسسة، ࢫأداء بلوغࢫࢫوࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع

ࢫ ࢫݯݨمɺا ࢫلعينة ࢫباستقصاء ࢫالمعاينة ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫتم ࢫالمرسوم ࢫليتمࢫ) 120(الɺدف ࢫالميدانية، ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫمن عاملاً

،ࢫحيثࢫتوصلتࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتأكيدࢫ) SPSS(معاݍݨةࢫالمعطياتࢫبالعديدࢫمنࢫטختباراتࢫלحصائيةࢫباستخدامࢫبرنامجࢫࢫ

 .بداڤʏࢫعڴʄࢫטداءࢫالمؤسؠۜܣالعلاقةࢫبوجودࢫأثرࢫللتفك؈فࢫל 

 دراســةࡧ)Anokhin & Wincent, 2012 (ـاـرࡧع؄ــفࡧالبلــدانࡧࡧتتحــɢعنــوانࡧفحــصࡧالعلاقــةࡧبــ؈نࡧالمؤسســاتࡧالناشــئةࡧولابت

 .مجلةࡧدراساتࡧטعمالࡧالدولية،ࡧأɠاديميةࡧטعمالࡧالدولية

ɸـــذاࢫالســياقࢫجـــاءࢫالغـــرضࢫالرئʋؠـــۜܣࢫࢭــʏࢫالواقـــعࢫʇعتقـــدࢫالكث؈ـــفࢫأنࢫالعلاقــةࢫإيجابيـــةࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫوטبتɢـــار،ࢫࢭـــʏࢫ

للورقــةࢫالبحثيــةࢫɸــوࢫإستكشـــافࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئةࢫوטبتɢــارࢫوتحديــدࢫدرجــةࢫטرتبـــاطࢫبئڈمــا،ࢫوعڴــʄࢫضــوءࢫتحقيـــقࢫ

دولــة،ࢫوقــدࢫأخضــعتࢫمعاݍݨــةࢫبيانــاتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫطرʈقــةࢫالمرȌعــاتࢫالصــغرىࢫ) 35(أɸــدافɺاࢫالمحــددةࢫفقــدࢫشــملࢫمجتمــعࢫالبحــثࢫ

قــدࢫكشــفتࢫنتــائجࢫاختبــارࢫالفرضــياتࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنالــكࢫدرجــاتࢫارتبــاطࢫمختلفــةࢫت؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫلࢫ.عڴــʄࢫاختبــارࢫذوࢫاݍݰــدينࢫالمعممــةࢫعــلاوة

טيجابيــةࢫوالســلبية،ࢫفالعلاقــةࢫالمرتبطــةࢫبالتقــدمࢫالتكنولــوڊʏࢫالمݏݰــوظࢫɠانــتࢫإيجابيــةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫالمتقدمــةࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫɠانــتࢫســلبيةࢫ

خــــــــتلافࢫإڲــــــــʄࢫالتبـــــــاينࢫࢭــــــــʏࢫال؆ـــــــفوةࢫالɴســــــــȎية،ࢫوعـــــــدمࢫتجــــــــاɲسࢫاݍݵصــــــــائصࢫعنـــــــدࢫالبلــــــــدانࢫכقـــــــلࢫنمــــــــوا،ࢫيمكـــــــنࢫأنࢫʇعــــــــزىࢫɸـــــــذاࢫט 
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الديموغرافيــةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫכخ؈ــفة،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫذلــكࢫإنࢫروادࢫכعمــالࢫالممارســ؈نࢫوالطمــوح؈نࢫيختــارونࢫفرصــاࢫمختلفــةࢫلمتاȊعْڈــاࢫوفقــاࢫ

 .لمرحلةࢫالتطورࢫوالتنميةࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫɠلࢫبلد

 دراســةࡧ)Pretorius, Millard, & Kruger, 2005 (ــاـرࡧوالتنفيـــذɢـــة،ࡧݯݨـــمࡧ: تحـــتࡧعنـــوانࡧלبـــداعࡧوטبتʈاݍݵ؄ـــفةࡧלدار

  المشروع،ࡧمرحلةࡧدورةࡧاݍݰياة،ࡧالعرقࡧواݍݨɴسࡧكمشرف؈نࡧ

بحثتࢫɸذهࢫالدراسةࢫتجرȎʈياࢫࢭʏࢫتصوراتࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫحولࢫقدراٮڈمࢫלبداعيـة،ࢫوابتɢـارࢫمشـارʉعɺم،ࢫفضـلاࢫ

حيـــثࢫتــمࢫدراســـةࢫالتـــأث؈فاتࢫالمعتدلــةࢫللعـــدةࢫمتغ؈ــفاتࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫ. لࢫرʈـــادةࢫכعمــالعــنࢫتوجɺـــاٮڈمࢫࢭــʏࢫالتنفيـــذࢫلفɺــمࢫدورɸـــمࢫࢭـــʏࢫمجــا

ـاࢫعـنࢫمؤشـراتࢫ مرحلةࢫدورةࢫحياةࢫالمشـروع،ࢫوعـددࢫسـنواتࢫخ؄ـفةࢫالمـدير،ࢫواݍݵلفيـةࢫالثقافيـةࢫعڴـʄࢫלبـداعࢫوטبتɢـارࢫوالتنفيـذ،ࢫبحثً

  محتملةࢫلتطوʈرࢫ

اࢫع؄ــفࢫال؄فيـــدࢫࢫ650البيانــاتࢫمـــنࢫخــلالࢫتوزʉــعࢫࢫحيــثࢫاســتخدمتࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫطرʈقــةࢫالمܦــݳࢫݍݨمــع. روادࢫכعمــال اســتȎيانً

لقــدࢫتوصــلتࢫالراســةࢫاڲـʄࢫأنࢫمســتوʈاتࢫالتقيــيمࢫالــذاȖيࢫللإبــداعࢫ.بجنـوبࢫافرʈقيــا) Gauteng(عڴـʄࢫالمشــارك؈نࢫالمحتملــ؈نࢫࢭــʏࢫمنطقــةࢫ

كمـاࢫ. اࢫضـعيفةࢫوغ؈ـفࢫمɺمـةالذاȖيࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫɠانتࢫمرتفعة،ࢫوأنࢫالتوجھࢫنحوࢫالتنفيـذࢫمنخفضًـاࢫوɠانـتࢫטرتباطـاتࢫبئڈمـ

أمـاࢫاتجـاهࢫالتنفيـذࢫفقـدࢫتـأثرࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫȊعـددࢫ. أنࢫتصورࢫטبتɢارࢫࢭـʏࢫالمشـروعࢫتـأثرࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫبمرحلـةࢫدورةࢫحيـاةࢫالمشـروعࢫفقـط

 .سنواتࢫاݍݵ؄فةࢫלدارʈة،ࢫومرحلةࢫدورةࢫحياةࢫالمشروع،ࢫوݯݨمࢫالمشروع

 راساتࡧالسابقةࡧوالدراسةࡧاݍݰاليةالمقارنةࡧب؈نࡧالد-5-5

ورࢫنقاطࢫالȘشابھࢫب؈نࢫالدراساتࢫالسابقةࢫכوڲʄࢫوالثانيةࢫوالدراسةࢫاݍݰاليةࢫࢭـʏࢫتناولɺـاࢫنفـسࢫالمتغ؈ـفࢫالمسـتقلࢫالمتمثـلࢫتتمح

ࢭـʏࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫرغــمࢫتبــاينࢫכȊعــادࢫالمعتمــدةࢫلɺــذاࢫالمتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫɠــلࢫدراســة،ࢫمــعࢫטخــتلافࢫࢭــʏࢫالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫحيــثࢫتناولــتࢫدراســةࢫ

) الطلاقــة،ࢫالمرونــة،ࢫכصــالةࢫوלفاضــة،ࢫاݍݰساســيةࢫللمشــكلات(לبــداڤʏࢫكمتغ؈ــفࢫمســتقلࢫبأȊعــادهࢫࢫالتفك؈ــف ) et al., 2019زكيـةࢫ(

تناولتࢫالتوجھࢫالمقـاولاȖيࢫكمتغ؈ـفࢫمسـتقلࢫبمحورʈـھࢫ)2018، شداد(عڴʄࢫالتوجھࢫالمقاولاȖيࢫلدىࢫالطالباتࢫكمتغ؈فࢫتاȊعࢫاماࢫدراسةࢫ

اڤʏࢫوࢫالمتغ؈ــــفࢫالتــــاȊعࢫأداءࢫالمؤسســــة،ࢫبخــــلافࢫالدراســــةࢫاݍݰاليــــةࢫالۘــــܣࢫالمتمثلـــ؈نࢫࢭــــʏࢫمɺــــاراتࢫالتفك؈ــــفࢫومحــــورࢫمقومــــاتࢫالتفك؈ــــفࢫלبـــد

بحثـتࢫࢭـʏࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫ)Anokhin & Wincent, 2012(تȘنـاولࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫكمتغ؈ـفࢫتـاȊع،ࢫامـاࢫدراسـةࢫ

المتغ؈ــفينࢫالمدروســـ؈نࢫتȘبـــعࢫࢫكمتغ؈ــفࢫمســـتقلࢫوטبتɢــارࢫكمتغ؈ـــفࢫتـــاȊع،ࢫوإتفقــتࢫنتـــائجࢫجميـــعࢫɸــذهࢫالدراســـاتࢫعڴـــʄࢫوجــودࢫعلاقـــةࢫبـــ؈ن

ʏدراســـةࢫبنمـــاࢫتناولــتࢫ.مســتوىࢫالتفك؈ـــفࢫטبـــداڤ)Pretorius, Millard, & Kruger, 2005(عࢫمتغ؈ـــفࢫࢫʉتصـــوراتࢫأܵـــݰابࢫالمشـــار

التوجــــھࢫنحــــوࢫعلاقْڈابو ،ࢫمرحلــــةࢫدورةࢫحيــــاةࢫالمشــــروع،ࢫوعــــددࢫســــنواتࢫخ؄ــــفةࢫالمــــديرࢫمٔڈــــاالمعتدلــــةࢫمتغ؈ــــفاتࢫلبالإضــــافةࢫلࢫالصــــغ؈فة

أنࢫتصـــورࢫטبتɢـــارࢫࢭـــʏࢫالمشـــروعࢫتـــأثرࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫبمرحلـــةࢫدورةࢫحيـــاةࢫالمشـــروعࢫأحـــدࢫنتائجɺـــاࢫاڲـــʄࢫࢫتכعمـــال،ࢫوخلصـــتطـــوʈرࢫرʈـــادةࢫ

 .معࢫدراسȘناࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫتبحثࢫࢭʏࢫمساɸمةࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫمراحلࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسسةࢫالناشئة وɸوࢫمايتقاطعࢫ،فقط

ودورةࢫحيــاةࢫࢫטبــداڤʏلࢫجمعɺــاࢫللمتغ؈ــفينࢫالرئʋســي؈نࢫالتفك؈ــفࢫتختلـفࢫالدراســةࢫاݍݰاليــةࢫعــنࢫالدراســاتࢫالســابقةࢫمــنࢫخــلا

 טبـــــداڤʏالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئة،ࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫʇعـــــدࢫإضـــــافة،ࢫحيـــــثࢫيـــــتمࢫالبحـــــثࢫࢭـــــʏࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمتغ؈ـــــفينࢫومســـــاɸمةࢫأȊعـــــادࢫالتفك؈ـــــفࢫ

 .سبࢫعلمࢫالباحثانࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوɸذاࢫللأولࢫمرةࢫح) טصالة،ࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلات،ࢫالطلاقة،ࢫالمرونة(

 ةࡧوכدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالدارسةالطرʈق-6

 المنݤݮࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧالدراسة-6-1

لمعاݍݨةࢫإشɢاليةࢫالدراسة،ࢫوלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالمطروحةࢫوالتحققࢫمنࢫالفرضياتࢫالمق؅فحة،ࢫتـمࢫانْڈـاجࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫ

تــــمࢫاســــتخدامࢫ،ࢫفقــــدࢫأداةࢫالدراســــةأمــــاࢫبخصــــوصࢫࢫ.اݍݨــــامعي؈نوالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــʏ،ࢫوتــــمࢫإجــــراءࢫدراســــةࢫميدانيــــةࢫلمجموعــــةࢫالطلبــــةࢫ



  لطيفةࡧبكوشࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عمرࡧمليكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  863 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

،ࢫȊغيــــةࢫالوصـــولࢫإڲــــʄࢫنتـــائجࢫالدراســــةࢫوإيجـــادࢫتفســــ؈فاتࢫلɺـــا،ࢫحيــــثࢫ26spssטســـتȎيانࢫكـــأداةࢫݍݨمــــعࢫالبيانـــات،ࢫومعاݍݨْڈــــاࢫب؄فنـــامجࢫ

الطلاقــــة،ࢫالمرونـــــة،ࢫ(تɢــــونࢫטســــتȎيانࢫمــــنࢫمحــــورʈن،ࢫالمحــــورࢫכولࢫيمثــــلࢫالمتغ؈ــــفࢫالمســــتقلࢫالتفك؈ــــفࢫטبــــداڤʏࢫوʈضــــمࢫأرȌعــــةࢫأȊعــــادࢫ

عـدࢫمــٔڈمࢫثــلاثࢫعبـاراتࢫبمجمــوعࢫ) טصـالة،ࢫاݍݰساســيةࢫللمشـكلات ُȊــلࢫɢيࢫالـذيࢫيمثــلࢫالمتغ؈ــفࢫ12خصــصࢫلɲعبــارة،ࢫأمـاࢫالمحــورࢫالثــا

عـدࢫ) التمɺيـد،ࢫالتأسـʋس،ࢫטɲشـاء(دورةࢫاݍݰيـاةࢫلـضـمࢫثلاثـةࢫمراحـلࢫاعت؄ـفتࢫكأȊعـادࢫفالتاȊعࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫ ُȊـلࢫɢل

 .09اتࢫبمجموعࢫمٔڈمࢫثلاثࢫعبار 

 مجتمعࡧالدراسة-6-2

يتɢــونࢫمجتمــعࢫالدراســةࢫمــنࢫطلبــةࢫɠليــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫوالتجارʈــةࢫوعلــومࢫالȘســي؈فࢫوطلبــةࢫɠليــةࢫالعلــومࢫالتكنولوجيــةࢫ

اࢫللطـــلابࢫلأنـــھࢫيمكـــٔڈمࢫتطـــوʈرࢫالمɺـــاراتࢫوالمعرفـــةࢫ. بجامعـــةࢫالشـــɺيدࢫحمـــھࢫݍݵضـــرࢫبـــالوادي ـــفࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏࢫمɺمًـــاࢫجـــدً حيـــثࢫʇعت؄

فيمـاࢫيتعلـقࢫبـدورةࢫحيـاةࢫالمؤسسـاتࢫࢫخاصـة) Festo Kiraga, 2023, p. 77(أعمـالɺمࢫواكȘشـافࢫأشـياءࢫوابتɢـاراتࢫجديـدةࢫࢫلتطـوʈر 

 .الناشئةࢫࢫالۘܣࢫȖܨݨعࢫالبʋئةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫخلالࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫعڴʄࢫأɲشا٬ڈا

  عينةࡧالدراسة-6-3

 اسـȘبانةࢫعڴــʄࢫالطلبـةࢫواســ؅فجاعɺاࢫɠلɺـا،ࢫمٔڈــا 90تـمࢫاعتمـادࢫعينــةࢫعشـوائيةࢫȊســيطةࢫمـنࢫمجتمــعࢫالبحـث،ࢫحيــثࢫتـمࢫتوزʉــعࢫ

 . غ؈فࢫصاݍݰةࢫ07منࢫالموزعة،ࢫواسȘبعادࢫ%92صاݍݰةࢫللتحليلࢫبɴسبةࢫ 83

 خصائصࡧعينةࡧالدراسة-6-4

وحســـــابࢫالتكـــــراراتࢫوالɴســـــبࢫࢫspssيـــــتمࢫمعاݍݨـــــةࢫتوزʉـــــعࢫعينـــــةࢫالدراســـــةࢫوفقـــــاࢫللمعلومـــــاتࢫالܨݵصـــــيةࢫبواســـــطةࢫبرنـــــامجࢫ

 .المئوʈة

 راسةࡧوفقاࡧللمعلوماتࡧالܨݵصيةتوزʉعࡧعينةࡧالد): 1(اݍݨدولࡧ

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

لاحظࢫتوزʉعࢫعينةࢫالدراسـةࢫحسـبࢫاݍݨـɴسࢫɠانـتࢫɲسـبةࢫالـذɠورࢫمـنࢫالعـددࢫالكڴـʏࢫللمسـتجوȋ؈نࢫ ࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيُ % 53من

والفئـةࢫالعمرʈــةࢫ% 47سـنةࢫɲسـبةࢫ25اڲـ20ʄوالفئـةࢫمــنࢫ% ɲ45.8سـبةسـنةࢫ20،ࢫفيمـاࢫأخـذتࢫالفئـةࢫالعمرʈـةࢫأقــلࢫمـنࢫ%47وטنـاثࢫ

يدرســــونࢫبɢليــــةࢫالعلــــومࢫטقتصــــاديةࢫ% 48.2،ࢫبʋنمــــاࢫɠـــاـنࢫالتوزʉــــعࢫحســــبࢫɠليــــةࢫالدراســــة،ࢫ%7.2ســــنةࢫأخــــذتࢫɲســــبة25أك؄ــــفࢫمــــنࢫ

نࢫلطــــورࢫيدرســــونࢫبɢليـــةࢫالعلــــومࢫالتكنولوجيـــة،ࢫأمــــاࢫالتوزʉــــعࢫحســـبࢫطــــورࢫالدراســـة،ࢫɠـــاـ% 51.8والتجارʈـــةࢫوعلــــومࢫالȘســـي؈فࢫوɲســــبة

  %.38ولطورࢫالماس؅فࢫɲسبةࢫ% 54.2اللʋساɲسࢫɲسبةࢫ

  

  

  

 

  الفئة

  طورࢫالدراسة  ɠليةࢫالدراسة  العمر  اݍݨɴس

  أنۙܢ  ذكر
اقلࢫمنࢫ

  سنة20

  اڲ20ʄمن

  سنةࢫ25

أك؄فࢫمنࢫ

  سنة25

العلومࢫטقتصاديةࢫ

والتجارʈةࢫوعلومࢫ

  الȘسي؈ف

  العلوم

  التكنولوجية
  مـــــاســــتـر  لʋساɲس

 38  45  43  40  06  39  38  39  44  التكرار

  % 45.8  %54.2  %51.8  %48.2  %7.2  %47  %45.8  %47  %53  الɴسبة
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 إختبارࡧإعتداليةࡧالتوزʉع-6-5

 .Shapiro-wilkومقياسࢫࢫKolmogorov-Smirnovيتمࢫإختبارࢫإعتداليةࢫالتوزʉعࢫبإستخدامࢫمقياسࢫ

 إختبارࡧإعتداليةࡧالتوزʉع): 2(اݍݨدولࡧ

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

لمحـــــاورࢫاࢫلتفك؈ـــــفࢫלبـــــداڤʏࢫالبالغـــــةࢫࢫKolmogorov-Smirnovانࢫقيمـــــةࢫمســـــتوىࢫالدلالـــــةࢫعڴـــــʄࢫمقيـــــاسࢫ) 3(يبـــــ؈نࢫاݍݨـــــدولࢫ

،ࢫوكــذالكࢫɸ0.05مــاࢫأك؄ــفࢫمــنࢫمســتوىࢫالدلالــةࢫالمعتمــدࢫࢫ0.53وقيمــةࢫمســتوىࢫالدلالــةࢫلمحــاورࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫالبالغــةࢫࢫ0.200

وقيمـــــةࢫمســـــتوىࢫالدلالـــــةࢫلمحـــــاورࢫࢫ0.321قيمـــــةࢫمســـــتوىࢫالدلالـــــةࢫلمحـــــاورࢫاࢫلتفك؈ــــفࢫלبـــــداڤʏࢫالبالغـــــةࢫࢫShapiro-wilkعڴــــʄࢫمقيـــــاسࢫ

،ࢫوɸـــوࢫمــــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫالمتغ؈ــــفاتࢫتȘبـــعࢫالتوزʉــــعࢫɸ0.05مـــاࢫأك؄ـــفࢫمــــنࢫمســـتوىࢫالدلالــــةࢫالمعتمـــدࢫ0.16 0سســـاتࢫالناشـــئةࢫالبــــالغࢫالمؤ 

 .الطبيڥʏࢫبالتاڲʏࢫيمكنࢫاستخدامࢫטختباراتࢫالمعمليةࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسة

 :إختبارࡧثباتࡧالمقياس-6-6

 .مباخيتمࢫالتأكدࢫمنࢫالثباتࢫالكڴʏࢫللاسȘبانةࢫبقياسࢫمعاملࢫألفاࢫكرو 

 معاملࡧالثباتࡧالكڴʏࡧللاسȘبانة): 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

مــــاࢫيــــدلࢫعــــنࢫࢫ0.639كرومبــــاخࢫمعامــــلࢫالثبــــاتࢫالكڴــــʏࢫللاســــتȎيانࢫتقــــدرࢫبࢫࢫأنࢫقيمــــةࢫألفــــا) 4(يلاحــــظࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫ

غ؈ــفࢫموافــقࢫȊشــدةࢫ(كمــاࢫاعتمــدتࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫمقيــاسࢫليكــرتࢫاݍݵما؟ـۜܣࢫالــذيࢫيضــمࢫخمــسࢫإجابــاتࢫۂــʏࢫ،ࢫإمɢانيـةࢫثبــاتࢫالنتــائج

جت؈نࢫالقصــوىࢫوالــدنياࢫ،ࢫوȋطــرحࢫالـدر )5،ࢫ3،4،ࢫ2،ࢫ1(تقابلɺــاࢫعڴــʄࢫال؅فتʋـبࢫالــدرجاتࢫ) غ؈ـفࢫموافــق،ࢫمحايـد،ࢫموافــق،ࢫموافــقࢫȊشـدة

،ࢫوȋالتــــــاڲʏࢫيمكــــــنࢫتصــــــɴيفࢫ0.8=4/5طــــــولࢫالمــــــدىࢫࢫيصــــــبح 5وȋقســــــمتھࢫعڴــــــʄࢫعــــــددࢫالــــــدرجاتࢫࢫ4=1-5نتحصـــــلࢫعڴــــــʄࢫطــــــولࢫالمــــــدىࢫ

 :ماࢫيڴʏمتوسطاتࢫלجاباتࢫوفقࢫ

 تصɴيفࡧفئةࡧלجابات) 4(اݍݨدولࡧ

 

 
 

 )p. 3، 2021، قدة& محموديࢫ(منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  

  

  

  

  

 Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-wilk 

Statistic  N  Sig  Statistic  N  Sig  

  0.321  83  0.983  *0.200  83  0.079  التفك؈فࢫטبتɢاري 

 0.160  83  0.978  0.53  83  0.097  دورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئة

ʏمعاملࢫالثباتࢫألفاࢫكرومباخ  عددࢫالعبارات  المحورࢫالكڴ  

  0.639  21  دورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئة+ التفك؈فࢫטبتɢاري 

  5] ،[4.2 [4.2،3.4[ [3.4،2.6[  [2.6،1.8[  [1.8؛1[  المــجال

  مرتفعࢫجدا  مرتفع  متوسط  منخفض  منخفضࢫجدا  مستوىࢫטجابات



  لطيفةࡧبكوشࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عمرࡧمليكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  865 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 تقييمࡧمستوىࡧالعبارات): 5(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

ـــــݳࢫمســـــتوʈاتࢫלجابـــــاتࢫحســـــبࢫقـــــيمࢫالمتوســـــطࢫ) 5(يبـــــ؈نࢫاݍݨـــــدولࢫ محـــــاورࢫالدراســـــةࢫوتقســـــيمࢫטȊعـــــادࢫاڲـــــʄࢫعبـــــاراتࢫوʈوܷ

ـــرىࢫانࢫטبتɢـــارࢫيمــنحࢫ(اݍݰســاȌيࢫوטنحـــرافࢫالمعيـــاريࢫحيـــثࢫاحتلــتࢫعبـــارةࢫ مســتوىࢫمرتفـــعࢫجـــداࢫوأعڴـــʄࢫ) المؤسســـةࢫم؈ـــقةࢫتنافســـيةتَ

ميـلࢫاڲــʄࢫالتفك؈ــفࢫبطــرقࢫغ؈ـفࢫتقليديــةࢫومختلفــةࢫعـنࢫטخــرʈنࢫلإيجــادࢫاݍݰلــولࢫ(،ࢫوأخــذتࢫعبــارةࢫ4.87قيمـةࢫلمتوســطࢫحســاȌيࢫبقيمـة تَ

 .3.12 قدرɸاتوسطࢫحسابيلمࢫمستوىࢫمتوسطࢫبأقلࢫقيمة) للمشكلات

 :لمبحوث؈ناختبارࡧمستوىࡧالتفك؈فࡧלبداڤʏࡧلدىࡧالطلبةࡧاࡧ6-7

يــتمࢫاختبــارࢫمســتوىࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫلــدىࢫالطلبــةࢫالمبحــوث؈ن،ࢫوذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫحســابࢫالمتوســطاتࢫاݍݰســابية،ࢫوترتʋــبࢫ

  .مستوىࢫלجاباتࢫوتحديدࢫȖشتْڈاࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫטنحرافࢫالمعياري 
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  العبارات  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  טجابة
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لت
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صا

ט
  

ميلࢫ  01   متوسط  1.152  3.12  اڲʄࢫالتفك؈فࢫبطرقࢫغ؈فࢫتقليديةࢫومختلفةࢫعنࢫטخرʈنࢫلإيجادࢫاݍݰلولࢫللمشكلاتتَ

فضلࢫاستكشافࢫطرقࢫجديدةࢫوتجرʈبࢫحلولࢫغ؈فࢫمألوفة  02   مرتفع  0.915  3.72  تُ

ديكࢫالشغفࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫوضعࢫبصمتكࢫوالتم؈قࢫبتقديمࢫأفɢارࢫجديدة  03   مرتفع  0.921  3.93  لَ

رونة
الم

  

ستخدمࢫأساليبࢫمتنوعةࢫوأفɢارࢫجديدةࢫمختلفةࢫݍݰلࢫالمشكلات  04 َȖ  3.89  0.797  مرتفع  

عت؄فࢫالتحدياتࢫفرصࢫللتعلمࢫوكسبࢫمعرفةࢫجديدة  05 َȖ  3.84  0.981  مرتفع  

تقبلࢫالفشلࢫوȖستمرࢫࢭʏࢫمحاولةࢫتحس؈نࢫالوضعية  06   مرتفع  0.978  3.57  تَ

قة
لا

ط
ال

  

ميلࢫلدمجࢫأفɢارࢫورؤىࢫمختلفةࢫللوصولࢫ  07   مرتفع  0.26  3.86  ݍݰلࢫشاملتَ

متلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫافɢاركࢫوتقديمࢫحلولࢫمتعددة  08   مرتفــع  0.819  3.71  تَ

09  ʏسࢫلتحف؈قࢫخارڊʋتمامكࢫالܨݵظۜܣࢫولɸࢫإʄارࢫجديدةࢫعڴɢعتمدࢫتقديمكࢫلأف َʇ  3.61  1.156  مرتفــع  

ةࡧ
سي

سا
ݍݰ

ا

ت
لا

شك
لم

ل
  

ديكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫكشفࢫنقاطࢫالضعفࢫوטخفاقات  10   متوسط  1.211  3.18  لَ

رىࢫالتحدياتࢫكفرصࢫلتطوʈرࢫالمعرفةࢫوكسبࢫاݍݵ؄فة  11   متوسط  1.018  3.36  تَ

متلكࢫرؤʈةࢫتمكنكࢫمنࢫتوقعࢫالمخاطرࢫوتجاوزɸا  12   مرتفع  1.235  3.89  تَ
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ح
ورةࡧ
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ديكࢫمعرفةࢫتمكنكࢫمنࢫاقتناصࢫالفرص 13   مرتفع  1.043  3.65  لَ

ديكࢫ  14   مرتفع  0.682  3.22  الشغفࢫببدءࢫمشروعࢫانطلاقاࢫمنࢫأفɢاركلَ

ستطيعࢫجمعࢫالمواردࢫاللازمةࢫلبدايةࢫمشروعࢫجديد 15 َȖ  4.47  0.860  مرتفعࢫجدا  

س
ʋس

تأ
ال

  

متلكࢫرغبةࢫلتأسʋسࢫمؤسسةࢫرائــــدة  16   مرتفع  1.255  3.46  تَ

ديكࢫإطلاعࢫعڴʄࢫطرقࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫتدعمࢫنموࢫالمؤسسات  17   مرتفع  0.913  3.87  لَ

ساعدكࢫالعملࢫضمنࢫفرʈقࢫعڴʄࢫتجسيدࢫأفضلࢫلأفɢارك  18 ُʇ  3.65  1.131  مرتفع  
اء

ش
ɲל

  ء

ديكࢫإɸتمامࢫࢭʏࢫمجالࢫטبتɢارࢫومتاȊعتھ  19   مرتفعࢫجدا  0.921  4.87  لَ

رىࢫانࢫטبتɢارࢫيمنحࢫالمؤسسةࢫم؈قةࢫتنافسية  20   مرتفع  1.119  3.51  تَ

رىࢫانࢫتɴآۜܡࢫمؤسستكࢫأفضلࢫمنࢫ  21   مرتفع  1.119  3.36 טنضمامࢫلغ؈فɸاتَ



 مساɸمةࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧࡩʏࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧلدىࡧالطلبةࡧاݍݨامعي؈ن
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   866
 

 قيمࡧمستوىࡧالتفك؈فࡧלبداڤʏ): 6(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

 

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

أنࢫمستوىࢫللتفك؈فࢫטبتɢاريࢫلدىࢫالطلبةࢫمحلࢫالدراسةࢫمرتفعࢫوأنࢫمستوʈاتࢫجميـعࢫأȊعـادࢫ) 6(يȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

وأقـــلࢫࢫ3.7671قيمتـــھࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏࢫكـــذلكࢫأخـــذتࢫالمســـتوىࢫمرتفـــع،ࢫحيـــثࢫاحتلـــتࢫالمرونـــةࢫأعڴـــʄࢫمســـتوىࢫبمتوســـطࢫحســـاȌيࢫ

،ࢫثــــمࢫ0.67303وࢫأنحـــرافࢫمعيـــاريࢫقيمتـــھࢫ3.7269،ࢫتلٕڈـــاࢫالطلاقـــةࢫبمتوســــطࢫحســـاȌيࢫيقـــدرࢫبــــــ0.55518أنحـــرافࢫمعيـــاريࢫيقـــدرࢫبــــــࢫ

ــــ وأخ؈ـــفاࢫاݍݰساســيةࢫللمشــكلاتࢫبمتوســطࢫحســـاȌيࢫࢫ0.83428وأنحــرافࢫمعيــاريࢫقيمتــھࢫ3.5904טصــالةࢫبمتوســطࢫحســاȌيࢫيقــدرࢫبــ

 .0.83428شȘتࢫࢭʏࢫإجاباتࢫالمستجوȋ؈نࢫحيثࢫɠانࢫטنحرافࢫالمعياريࢫيقدرࢫبـــࢫمعࢫوجودࢫȖࢫ3.6365يقدرࢫبــــ

 :إختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة -6-8

ʄࢫالۘــܣࢫتــنصࢫعڴــʄࢫدورةࢫ: يــتمࢫاختبــارࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفينࢫوالتحقــقࢫمــنࢫܵــݰةࢫفرضــيةࢫטوڲــʏࢫࢭــʏمࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤɸســاʇ

المؤسســاتࢫالناشــئةࢫلــدىࢫفئــةࢫالطلبــةࢫاݍݨــامعي؈ن،ࢫوذلــكࢫباســتخدامࢫטنحــدارࢫاݍݵطــيࢫالȎســيط،ࢫحيــثࢫيــتمࢫال؅فم؈ــقࢫللمتغ؈ــفࢫحيــاةࢫ

 ).y(وللمتغ؈فࢫالتاȊعࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫبــࢫ) x(المستقلࢫالتفك؈فࢫטبداڤʏࢫبـــࢫ

 نࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةنتائجࡧتحليلࡧטنحدارࡧلاختبارࡧالعلاقةࡧب؈): 7(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المصدر
مجموعࡧ

  المرȌعات

درجاتࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

مستوىࡧ

  الدلالة

معاملࡧ

  2Rالتحديد

معاملࡧ

  Rטرتباط
  الثابت

  2.083  0.368  0.135  0.01  2.214  1  2.214  טنحدار

ʏ0.175  81  14.141  البواࡪ          

            82  16.355  المجموع

  Y=2.083+0.390X  معادلةࡧטنحدار

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

وأنࢫࢫ0.05وۂـــʏࢫأقـــلࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعتمـــدࢫࢫ0.01أخـــذتࢫالقيمـــةࢫࢫsigانࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫ) 7(يتܸـــݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫ

ࢫ2Rماࢫيؤكدࢫانھࢫدالࢫعڴـʄࢫوجـودࢫعلاقـةࢫتـأث؈فࢫطرديـةࢫبـ؈نࢫالمتغ؈ـفين،ࢫوأنࢫمعامـلࢫالتحديـدࢫࢫ0.368موجبࢫبقيمةࢫࢫRمعاملࢫטرتباط

منࢫخلقࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫترتبطࢫȊعنصرࢫالتفك؈فࢫטبتɢاري،ࢫأماࢫالɴسـبةࢫالمتبقيـةࢫالمقـدرةࢫ% 13.5ماࢫʇعۚܣࢫانࢫɲسبةࢫࢫ0.135بلغࢫ

وɸـوࢫمـاࢫيثȎـتࢫالفرضـيةࢫ.Y=1.490+0.565Xقـةࢫبـ؈نࢫالمتغ؈ـفينࢫتأخـذࢫالمعالـةࢫالتاليـةࢫفࢼܣࢫȖعـودࢫلعوامـلࢫأخـرى،ࢫوأنࢫالعلا% 86.5بــــــࢫ

 .טوڲʄࢫالمطروحةࢫوʈؤكدࢫمساɸمةࢫالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن

 :إختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧأȊعادࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسسةࡧالناشئة-6-9

العلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫɠــــلࢫȊعـــــدࢫمـــــنࢫأȊعـــــادࢫالتفك؈ــــفࢫטبـــــداڤʏࢫودورةࢫحيـــــاةࢫالمؤسســـــاتࢫالناشــــئةࢫوالتحقـــــقࢫمـــــنࢫܵـــــݰةࢫࢫيــــتمࢫاختبـــــار 

ودورةࢫحيـاةࢫ) x(الفرضـياتࢫالمطروحـة،ࢫوذلـكࢫباسـتخدامࢫטنحـدارࢫاݍݵطـيࢫالȎسـيط،ࢫحيـثࢫيـتمࢫال؅فم؈ـقࢫلأȊعـادࢫالتفك؈ـفࢫטبـداڤʏࢫبــــࢫ

 )y(المؤسساتࢫالناشئةࢫبــࢫ

  مستوىࡧטجابة  טنحرافࡧالمعياري   المتوسطࡧاݍݰساȌي  טȊعـــــــاد  الرقم

  مرتفــع  0.55518  3.7671  المــــــرونة  01

  مرتفــع  0.67303  3.7269  الطـــلاقة  02

  مرتفــع  0.59429  3.5904  טصــالة  03

  مرتفــع  0.83428  3.4618  اݍݰساسيةࢫللمشكلات  04

  مرتفــع  0.42183  3.6365  المتوسطࡧالعامࡧلمحورࡧالتفك؈فࡧטبتɢاري 



  لطيفةࡧبكوشࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عمرࡧمليكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  867 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 872 -855،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

6-9-1-Ȋعدࡧטصالةࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةإختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧ: 

 نتائجࡧتحليلࡧטنحدارࡧلاختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧטصالةࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة): 8(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المصدر
مجموعࡧ

  المرȌعات

درجاتࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

مستوىࡧ

  الدلالة

معاملࡧ

  2Rالتحديد

معاملࡧ

  Rטرتباط
  الثابت

  2.487  0.375  0.141  0.000  2.301  1  2.301  טنحدار

ʏ0.174  81  14.054  البواࡪ          

            82  16.355  المجموع

  Y=2.487+0.2827X  معادلةࡧטنحدار

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

ࢫ0.05وۂـــــʏࢫأقـــــلࢫمــــنࢫمســـــتوىࢫالدلالـــــةࢫالمعتمـــــدࢫࢫ0.000أخـــــذتࢫالقيمــــةࢫࢫsigيتܸـــــݳࢫانࢫمســــتوىࢫالدلالـــــةࢫ) 8(مــــنࢫاݍݨـــــدولࢫ

ࢫ2Rماࢫيؤكدࢫانھࢫدالࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫتأث؈فࢫطرديةࢫب؈نࢫالمتغ؈فين،ࢫوأنࢫمعاملࢫالتحديـدࢫࢫ0.375موجبࢫبقيمةࢫࢫRومعاملࢫטرتباط

% 86المتبقيــةࢫالمقـــدرةࢫبࢫࢫمــنࢫخلـــقࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫȖعـــودࢫللتفك؈ــفࢫטبتɢــاريࢫأمـــاࢫالɴســبة% 14مــاࢫʇعۚـــܣࢫانࢫɲســبةࢫ0.141بلــغࢫ

وɸــــــوࢫمــــــاࢫيثȎــــــتࢫالفرضــــــيةࢫالثانيــــــةࢫ.Y=2.487+0.2827XفࢼــــــܣࢫȖعــــــودࢫلعوامــــــلࢫأخــــــرى،ࢫوانࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫالمتغ؈ــــــفينࢫتأخــــــذࢫالشــــــɢلࢫ

 .المطروحةࢫوʈؤكدࢫمساɸمةࢫȊعدࢫטصالةࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن

 حياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةإختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧالمرونةࡧودورةࡧ-6-9-2

 نتائجࡧتحليلࡧטنحدارࡧلاختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧالمرونةࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة): 9(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المصدر
مجموعࢫ

  المرȌعات

درجاتࢫ

  اݍݰرʈة

متوسطࢫ

  المرȌعات

مستوىࢫ

  الدلالة

معاملࢫ

  2Rالتحديد

معاملࢫ

  Rטرتباط
  الثابت

  2.988  0.169  0.28  0.127  0.466  1  0.466  טنحدار

ʏ0.196  81  15.889  البواࢮ         

            82  16.355  المجموع

  Y=2.988+0.136X  معادلةࡧטنحدار

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

مـــاࢫࢫ0.05وۂـــʏࢫأك؄ـــفࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫالمعتمـــدࢫࢫ0.127أخـــذتࢫالقيمـــةࢫࢫsigانࢫمســـتوىࢫالدلالـــةࢫ) 9(يȘبـــ؈نࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫ

،ࢫوأنࢫ0.169موجـــبࢫبقيمـــةࢫࢫʇRشــ؈فࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫغ؈ـــفࢫدالࢫإحصـــائياࢫعڴـــʄࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫتــأث؈فࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ـــفين،ࢫرغـــمࢫانࢫمعامـــلࢫטرتبـــاط

ʇسـاɸمࢫȊعـدࢫالمرونـةࢫࢭـʏࢫ: عڴـʄࢫبناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيتمࢫرفضࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫالمطروحـةࢫالۘـܣࢫتـنص.0.169بلغࢫࢫ2Rمعاملࢫالتحديدࢫ

دورةࢫحيــاةࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئةࢫلــدىࢫالطلبـــةࢫاݍݨــامعي؈ن،ࢫوتـــمࢫالتأكــدࢫانــھࢫلاࢫتوجـــدࢫعلاقــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصــائيةࢫȊعـــدࢫالمرونــةࢫࢭـــʏࢫ

 .دورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 :إختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧالطلاقةࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة-6-9-3

 حليلࡧטنحدارࡧلاختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧالطلاقةࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةنتائجࡧت): 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المصدر
مجموعࡧ

  المرȌعات

درجاتࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

مستوىࡧ

  الدلالة

معاملࡧ

  2Rالتحديد

معاملࡧ

  Rטرتباط
  الثابت

  3.434  0.026  0.001  0.812  0.011  1  0.011  טنحدار

ʏ0.202  81  16.343  البواࡪ          

            82  16.355  المجموع

  Y=3.434+0.018X  معادلةࡧטنحدار

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر



 مساɸمةࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧࡩʏࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧلدىࡧالطلبةࡧاݍݨامعي؈ن
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مــاࢫࢫ0.05وۂــʏࢫأك؄ـفࢫمــنࢫمســتوىࢫالدلالـةࢫالمعتمــدࢫࢫ0.812أخـذتࢫالقيمــةࢫࢫsigانࢫمســتوىࢫالدلالــةࢫ) 10(لاحـظࢫمــنࢫاݍݨـدولࢫي

ࢫRيفيـــدࢫانـــھࢫغ؈ـــفࢫدالࢫإحصـــائياࢫعڴـــʄࢫوجــوـدࢫعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫȊعـــدࢫالطلاقـــةࢫودورةࢫحيـــاةࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫرغـــمࢫانࢫومعامـــلࢫטرتبـــاط

ࢭـʏࢫدورةࢫحيـاةࢫالمؤسسـاتࢫ،ࢫلذاࢫيتمࢫرفضࢫالفرضـيةࢫالراȊعـةࢫالمطروحـةࢫالۘـܣࢫتفيـدࢫانـھࢫʇسـاɸمࢫȊعـدࢫالطلاقـةࢫ0.693موجبࢫبقيمةࢫ

الناشـــئةࢫلـــدىࢫالطلبــــةࢫاݍݨـــامعي؈ن،ࢫوثȎــــتࢫانـــھࢫلاࢫتوجـــدࢫعلاقــــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصــــائيةࢫبـــ؈نࢫȊعـــدࢫالطلاقــــةࢫودورةࢫحيـــاةࢫالمؤسســــاتࢫ

 .الناشئة

  لاتࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةإختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧاݍݰساسيةࡧللمشك-6-9-4

  لاختبارࡧالعلاقةࡧب؈نࡧȊعدࡧاݍݰساسيةࡧللمشكلاتࡧودورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةنتائجࡧتحليلࡧטنحدارࡧ): 11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مجموعࡧ  المصدر
  المرȌعات

درجاتࡧ
  اݍݰرʈة

متوسطࡧ
  المرȌعات

مستوىࡧ
  الدلالة

معاملࡧ
  2Rالتحديد

معاملࡧ
  الثابت  Rטرتباط

  2.863  0.118  0.107  0.001  1.928  1  1.928  טنحدار

ʏ0.178  81  14.427  البواࡪ          

            82  16.355  المجموع

  Y=2.863+0.184X  معادلةࡧטنحدار

 spssمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

وأنࢫࢫ0.05وۂـʏࢫأقـلࢫمـنࢫمسـتوىࢫالدلالـةࢫالمعتمـدࢫࢫ0.001أخـذتࢫالقيمـةࢫࢫsigانࢫمستوىࢫالدلالةࢫ) 11(يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

بلــغࢫࢫ2Rمـاࢫيؤكـدࢫانـھࢫدالࢫعڴــʄࢫوجـودࢫعلاقـةࢫطرديـةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـفين،ࢫوأنࢫمعامـلࢫالتحديـدࢫࢫ0.118موجـبࢫبقيمــةࢫࢫRمعامـلࢫטرتبـاط

فࢼــܣࢫ% 90مـنࢫخلــقࢫالمؤسســاتࢫالناشـئةࢫȖعــودࢫللتفك؈ــفࢫטبتɢـاريࢫأمــاࢫالɴســبةࢫالمتبقيـةࢫالمقــدرةࢫبࢫ% 10مـاࢫʇعۚــܣࢫانࢫɲســبةࢫࢫ0.107

وɸـوࢫمــاࢫيثȎـتࢫالفرضـيةࢫاݍݵامسـةࢫالمطروحــةࢫ.Y=1.277+1.3037XلشـɢلࢫȖعـودࢫلعوامـلࢫأخـرى،ࢫوانࢫالعلاقـةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـفينࢫتأخـذࢫا

 .وʈؤكدࢫمساɸمةࢫȊعدࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن

أنــــھࢫتوجـــــدࢫعلاقـــــةࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫȊعـــــديࢫالتفك؈ـــــفࢫ) 11(واݍݨـــــدولࢫرقـــــمࢫ) 8(يȘبــــ؈نࢫمـــــنࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدولࢫرقـــــمࢫ

ودورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلـدىࢫفئـةࢫالطلبـةࢫاݍݨـامعي؈ن،ࢫمـاࢫيثȎـتࢫمسـاɸمْڈاࢫࢭـʏࢫ) الة،ࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلاتטص(טبداڤʏࢫ

انـھࢫلاࢫتوجـدࢫعلاقـةࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫبـ؈نࢫ) 10(واݍݨدولࢫرقمࢫ) 9(كماࢫيȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ.دورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئة

حيــــــاةࢫالمؤسســــــاتࢫالناشــــــئةࢫلــــــدىࢫفئــــــةࢫالطلبــــــةࢫاݍݨــــــامعي؈ن،ࢫمــــــاࢫيؤكــــــدࢫعــــــدمࢫࢫةودور ) الطلاقــــــة،ࢫالمرونــــــة(أȊعــــــادࢫالتفك؈ــــــفࢫטبــــــداڤʏࢫ

 .مساɸمْڈاࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 مناقشةࡧنتائجࡧالدراسة– 7

ʄـذهࢫالدراسـةࢫعڴـɺسـيةࢫلʋاليةࢫالرئɢࢫכسـئلةࢫالمطروحـةࢫحيـثࢫنصـتࢫלشـʄࢫלجابةࢫعڴـʄمـاࡧأثـرࡧالتفك؈ـفࡧ :توصلتࢫالدراسةࢫاڲ

 اݍݨامعي؈نࡧࡩʏࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة؟טبداڤʏࡧلدىࡧالطلبةࡧ

اثبȘــــتࢫالدراســـــةࢫܵـــــݰةࢫالفرضـــــيةࢫכوڲــــʄࢫالمطروحـــــةࢫوأكـــــدتࢫعڴـــــʄࢫمســـــاɸمةࢫالتفك؈ــــفࢫלبـــــداڤʏࢫࢭـــــʏࢫدورةࢫحيـــــاةࢫالمؤسســـــاتࢫ

توصــلتࢫإڲــʄࢫوجــودࢫأثــرࢫذوࢫدلالــةࢫإحصــائيةࢫلســلوكࢫࢫܣالۘــ) 2018، شــداد(دراســةࢫالناشــئةࢫلــدىࢫالطلبــةࢫاݍݨــامعي؈ن،ࢫɸــوࢫمــاࢫعززتــھࢫ

 .بداڤʏࢫعڴʄࢫטداءࢫالمؤسؠۜܣالتفك؈فࢫל 



  لطيفةࡧبكوشࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عمرࡧمليكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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كـذلكࢫالســؤالࢫالفرڤــʏࢫטولࢫالــذيࢫيـنصࢫعڴــʄࢫمــاࢫمســاɸمةࢫȊعـدࢫטصــالةࢫࢭــʏࢫدورةࢫحيــاةࢫالمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫلــدىࢫالطلبــةࢫ

اݍݨامعي؈ن؟فقــدࢫاثبȘــتࢫالدراســةࢫܵــݰةࢫالفرضــيةࢫالثانيــةࢫالمطروحــةࢫلɺــذاࢫالســؤالࢫوأكــدتࢫمســاɸمةࢫȊعــدࢫטصــالةࢫࢭــʏࢫدورةࢫحيــاةࢫ

 .الطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدى

أمـــاࢫالســـؤالࢫالفرڤـــʏࢫالثـــاɲيࢫالـــذيࢫيـــنصࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫمســـاɸمةࢫȊعـــدࢫالمرونـــةࢫࢭـــʏࢫدورةࢫحيـــاةࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫلـــدىࢫالطلبــــةࢫ

 اݍݨامعي؈ن؟

فقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫلنفيࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫالمطروحـةࢫلɺـذاࢫالسـؤالࢫوأكـدتࢫعـدمࢫوجـودࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫعڴـʄࢫمسـاɸمةࢫ

 .المؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نȊعدࢫالمرونةࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫ

لســــؤالࢫالفرڤــــʏࢫالثالــــثࢫالـــذيࢫيــــنصࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫمســـاɸمةࢫȊعــــدࢫالطلاقــــةࢫࢭــــʏࢫدورةࢫحيـــاةࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫلــــدىࢫل بالɴســـبة

الطلبـةࢫاݍݨامعي؈ن؟فقــدࢫتوصــلتࢫالدراســةࢫلنفــيࢫالفرضــيةࢫالراȊعــةࢫالمطروحــةࢫوأثبȘــتࢫعــدمࢫوجــودࢫدلالــةࢫإحصــائيةࢫعڴــʄࢫمســاɸمةࢫ

 .ʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نȊعدࢫالطلاقةࢫࢭ

ذلكࢫالسؤالࢫالفرڤʏࢫالراȊعࢫالذيࢫينصࢫعڴʄࢫماࢫمساɸمةࢫȊعدࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫك

لدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن؟فقدࢫاثبȘتࢫالدراسـةࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫاݍݵامسـةࢫالمطروحـةࢫوأثبȘـتࢫمسـاɸمةࢫȊعـدࢫاݍݰساسـيةࢫللمشـكلاتࢫ

 .ࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈ن

تمࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫمسـتوىࢫالتفك؈ـفࢫטبـداڤʏࢫࢭـʏࢫدورةࢫحيـاةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫلـدىࢫفئـةࢫالطلبـةࢫاݍݨـامعي؈نࢫ

التمɺيــدࢫومرحلــةࢫباعتمــادࢫטصــالةࢫالمرونــةࢫوالطلاقــةࢫواݍݰساســيةࢫللمشــكلاتࢫكأȊعــادࢫللمتغ؈ــفࢫالمســتقلࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫومرحلــةࢫ

التاسʋسࢫومرحلةࢫטɲشاءࢫأȊعاداࢫلدورةࢫحياةࢫللمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوتوصلتࢫاڲʄࢫتأكيدࢫمساɸمةࢫالتفك؈فࢫטبداڤʏࢫࢭʏࢫدورةࢫحيـاةࢫ

 .المؤسساتࢫالناشئةࢫلدىࢫفئةࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫمعࢫوجودࢫمستوىࢫمرتفعࢫللتفك؈فࢫטبداڤʏࢫلدىࢫالطلبة

ݍݨامعــــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫللمشــــاركةࢫالفعالـــةࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫטقتصـــاديةࢫمــــنࢫخـــلالࢫטɸتمــــامࢫبأحــــدࢫتثȎـــتࢫɸــــذهࢫالنتـــائجࢫتوجɺــــاتࢫا

مخرجاٮڈــــــاࢫالمتمثلــــــةࢫࢭــــــʏࢫالطلبــــــةࢫاݍݨزائــــــرʈ؈نࢫبالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫالرفــــــعࢫمــــــنࢫمســــــتوىࢫالتفك؈ــــــفࢫלبــــــداڤʏࢫلــــــدٱڈمࢫوȖܨــــــݨيعࢫالتوجــــــھࢫنحــــــوࢫ

بـداڤʏࢫودورهࢫالفعـالࢫࢭــʏࢫȖعزʈـزࢫالتوجـھࢫنحــوࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئة،ࢫلـذاࢫيتأكــدࢫمـنࢫخلالɺـاࢫعڴـʄࢫأɸميــةࢫالرفـعࢫمـنࢫمســتوىࢫالتفك؈ـفࢫט 

 .المؤسساتࢫالناشئةࢫوʈتمࢫاق؅فاحɺماࢫلإدراجɺماࢫكمادةࢫعلميةࢫضمنࢫالمٔڈاجࢫالدرا؟ۜܣࢫࢭʏࢫɠلࢫטطوارࢫوالتخصصات
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ࢭـʏࢫࢫ.لقدࢫأصبحࢫלبداعࢫأمـرࢫبـالغࢫכɸميـةࢫلبقـاءࢫأيࢫمجـالࢫوࢭـʏࢫاݍݰيـاةࢫاليوميـة؛ࢫلɺـاࢫأɸميـةࢫخاصـةࢫلمɺـنࢫכعمـالࢫوטقتصـاد

لـــذاࢫاصــبحتࢫمɺــاراتࢫالتفك؈ــفࢫלبـــداڤʏࢫضــرورʈةࢫلتحقيــقࢫالنجــاحࢫࢭـــʏࢫ. عــالمࢫاليــوم،ࢫʇعــدࢫלبــداعࢫســـمةࢫأساســيةࢫضــرورʈةࢫللتنميــة

ولـذلك،ࢫفمـنࢫالضـروريࢫأنࢫيـتمࢫتزوʈـدࢫכجيـالࢫالقادمـةࢫبالقـدرةࢫعڴـʄࢫالتفك؈ــفࢫ. القـوىࢫالعاملـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالبʋئـةࢫטقتصـاديةࢫاݍݰاليـة

ـاࢫحاسـمًاࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫ. يفࢫمـعࢫالـزمنࢫالمتغ؈ـفࢫباسـتمرارלبداڤʏ،ࢫممـاࢫʇسـمحࢫلɺـمࢫبـالتك ʇعـدࢫتطـوʈرࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫالتفك؈ـفࢫלبـداڤʏࢫجانبً

التعلـيمࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫلـذاࢫيɴبڧـʏࢫتنميتــھࢫلـدىࢫالطلبـةࢫاݍݨــامعي؈نࢫقمـنࢫخـلالࢫمɺــاراتࢫࢫةخاصـ) Nufus et al., 2024, p. 2(التعلـيمࢫ

خاصـــةࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫإɲشـــاءࢫ) F. Kiraga, 2023, p. 81(ءࢫالطلبـــةࢫالتفك؈ـــفࢫלبـــداڤʏࢫاݍݨيـــدة،ࢫمـــنࢫالمـــأمولࢫأنࢫتـــدعمࢫدافعيـــةࢫɸـــؤلا

 . مؤسساتࢫناشئةࢫفإنࢫɸذاࢫالتفك؈فࢫسʋساعدɸمࢫعڴʄࢫالوصولࢫ٭ڈاࢫاڲʄࢫالنموࢫوالتطور 

ʇعـــــدࢫالتفك؈ـــــفࢫלبـــــداڤʏࢫأخـــــدࢫالعناصـــــرࢫכساســـــيةࢫࢭـــــʏࢫإɲشــــــاءࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالمشـــــارʉعࢫالۘـــــܣࢫتواكـــــبࢫتحـــــدياتࢫبʋئـــــةࢫכعمــــــالࢫ

اࢫللمؤسســـاتࢫالۘــــܣࢫȖســـȘثمرࢫࢭـــʏࢫالتفك؈ـــفࢫלبــــداڤʏࢫلتقـــدمࢫحلـــولاࢫللمشــــكلاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫأفɢــــارࢫالمعاصـــرة،ࢫɸنـــاࢫظɺـــرتࢫاݍݰاجــــةࢫجليـــ

لقــــدࢫبــــرزتࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫوعمليــــةࢫإɲشــــا٬ڈاࢫودورةࢫحياٮڈــــاࢫكأحــــدࢫךليــــاتࢫ. جديــــدةࢫȖســــايرࢫتلــــكࢫالتغ؈ــــفاتࢫوتقــــاومࢫتحــــدياٮڈا



 مساɸمةࡧالتفك؈فࡧטبداڤʏࡧࡩʏࡧدورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧلدىࡧالطلبةࡧاݍݨامعي؈ن
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كرʈةࢫللطلبةࢫاݍݨامعي؈ن،ࢫلȘساɸمࢫࢭـʏࢫخلـقࢫال؆ـفوةࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبتقديمࢫحلولࢫوأفɢارࢫجديدةࢫȖستمدࢫقوٮڈاࢫمنࢫالطاقاتࢫالف

حيــثࢫووفقــاࢫلنتــائجࢫالدراســةࢫʇســاɸمࢫالتفك؈ــفࢫלبــداڤʏࢫلــدىࢫالطلبــةࢫاݍݨــامعي؈نࢫࢭــʏࢫدورةࢫحيــاةࢫ. ونـمــــوࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫوتنوʉعــھ

اتࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫخاصــةࢫȊعــديࢫטصــالةࢫواݍݰساســيةࢫللمشــكلات؛ࢫفɺــوࢫمــنࢫبــ؈نࢫالوســائلࢫالۘــܣࢫقــدࢫتح׿ــܣࢫɸــذهࢫالمؤسســ

حيـثࢫيتعـ؈نࢫعڴـʄࢫمɴشـۖܣࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫتنفيـذࢫعـدةࢫمɺـاراتࢫمثـلࢫالمثـابرةࢫ. الفشلࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫטنطـلاق

 .والتحملࢫواݍݰدسࢫوالتفك؈فࢫלبداڤʏࢫوموɸبةࢫرʈادةࢫכعمالࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالقدرةࢫالفورʈةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالمنتج

معـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫللمشـــــاركةࢫالفعالـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتنميـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫكمـــــاࢫأثبȘـــــتࢫنتـــــائجࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫتوجɺـــــاتࢫاݍݨا

טɸتمامࢫبأحدࢫمخرجاٮڈاࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالطلبةࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫبالعمـلࢫعڴـʄࢫالرفـعࢫمـنࢫمسـتوىࢫالتفك؈ـفࢫלبـداڤʏࢫلـدٱڈمࢫوȖܨـݨيعࢫالتوجـھࢫ

دةࢫعلميــةࢫضـمنࢫالمٔڈــاجࢫالدرا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫɠــلࢫلــذاࢫونظـراࢫلأɸميــةࢫمɺــاراتࢫالتفك؈ــفࢫטبــداڤʏࢫيق؅ـفحࢫإدراجــھࢫكمــا. نحـوࢫالمؤسســاتࢫالناشــئة

كمــاࢫأنࢫلɺـذهࢫالدراســةࢫآفـاقࢫأɸميــةࢫزʈـادةࢫال؅فك؈ــقࢫࢭـʏࢫدراســةࢫمسـاɸمةࢫȊعــديࢫ. טطـوارࢫوالتخصصــاتࢫاوࢫتقديمـھࢫࢭــʏࢫدوراتࢫتɢوɴʈيـة

  .الطلاقةࢫوالمرونةࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫودراسةࢫأراءࢫطلبةࢫɠلياتࢫأخرىࢫوجامعاتࢫلمࢫȖشملɺاࢫɸذهࢫالدراسة
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