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عينة�من�الأساتذة�سعت�الدراسة�الراهنة�إلى�محاولة�الكشف�عن�اتجاهات��:ملخـص�

،�التعرف�إلى�تصوراتهم�حول�واقعه،�وحول�موضوع�الحرية�الأكاديمية،�بجامعة�قالمة

عليه�فقد�تم�الاعتماد�على�أداة�الاستبيان�التي�طبقت�علـى��و�عوامل�تطويره�.و�معوقاته

�علـم�المكتبـات��و�الاتصالو�مفردة�من�الأساتذة�بقسمي:�علوم�الإعلام�50ها�معينة�قوا

قد�خلصت�الدراسة�إلى�أن�الأستاذ�الجامعي�يتمتع�بهامش�من�الحرية�فيمـا��و�.التاريخ�و

طـرق�التـدريس���و�الخطـط�الدراسـية��و�اختيار�المقاييس�،�يتعلق�بجوانب�:�التدريس

النشر.�كما�اعتبر�المبحوثون�بأن�توفر�نظام�و�إضافة�إلى�حرية�البحث�العلمي،�الملائمة

عية�الملائمة�هي�من�أهم�المقومـات�لتجسـيد���وضع�البنى�التشريو�إداري�يتسم�بالمرونة

�مبدأ�الحرية�الأكاديمية�بالجامعة�الجزائرية.

��الجامعة�الجزائرية،�الأستاذ�الجامعي،�الحرية�الأكاديمية�الكلمات�المفتاحية:
Abstract: The present study sought to uncover the attitudes of a 

sample of professors at the University of Guelma on the subject of 
academic freedom, and to identify their perceptions about the reality, 
obstacles and factors of its development. Thus, the questionnaire tool 
applied to a sample of 50 teachers in the Department of Media, 
Communication, Librarianship and History was used. The study 
concluded that the university professor enjoys a margin of freedom in 
relation to aspects of teaching, selection of standards, study plans and 
appropriate teaching methods, as well as freedom of scientific research 
and publication. The respondents also considered that the availability of a 
flexible administrative system and the establishment of appropriate 
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legislative structures are among the most important elements for realizing 
the principle of academic freedom at the Algerian University. 

Key Words :  Academic Freedom, Professor, University of Algeria 

�

��وأهدافه:أولا:�مشكلة�الموضوع�

موضوع�قديم�قـدم��و�؛إن�موضوع�الحرية�الأكاديمية�بالجامعة��الدراسة:مشكلة� -�1

التنشئة�وفق�ما�يتماشـى��و�تضطلع�بعملية�التكوين،�ظهور�الجامعة�نفسها�كمؤسسة�تعليمية

جتمـع��الثقافية�السائدة�في�أي�مو�الاقتصاديةو�النظم�السياسيةو�مع�طبيعة�البنى�الاجتماعية

��كان�.

كما�تعد�الحرية�الأكاديمية�جزءا�لا�يتجزأ�من�الحريـات�العامـة�التـي�يتمتـع�بهـا������

عة�حقوق�يهي�عنصر�مهم�من�العناصر�التي�تضمنتها�شر،�والمواطنون�داخل�مجتمعاتهم

باعتبارها�وجها�من�أوجـه�الممارسـة���،�الدوليةو�التشريعات�الوطنيةو�المواثيقو�الإنسان

��جتمع�.الديموقراطية�في�الم

لـة����و�قد�كانت�الجامعة�الجزائرية�دائمة�الحرصو� التطلع�لمواكبـة�التغيـرات�الحاص

شـهد�التعلـيم�العـالي�فـي�الجزائـر�عديـد�������،�والدوليأم�سواء�على�المستوى�الإقليمي�

،�الإصلاحات�المهمة�مجاراة��لركب�التطور�الجاري�عالميا�في�هـذا�القطـاع�الحيـوي���

����.الديموقراطي�التي�شهدتها�البلادوالانتقال�السياسي��و�تماشيا�مع�مختلف�فترات�التحولو

فإنه�من�الضروري�أن�يحظى�الأستاذ�الجامعي�بالعمل�ضمن�مناخ�،�في�هذا�السياقو�

�معارفـه�و�بما�يمكنه�من�تجديد�معلوماته،�الحريات�الأكاديمية�المكفولة�له�قانونياو�يتناسب�

ل�هذه�المعارف�إلى�الطالب�في�أحسـن��إيصا،�والمعلوماتيو�المعرفيو�الانفتاح�الفكري�و

المادية�التي�تشـجعه�علـى���و�إضافة�إلى�ضرورة�توفر�بعض�الحوافز�الإدارية،�الظروف

��التطوير�في�مجاله�.و�الإبداع

تشهد�الحريات�الأكاديمية�في�عديد�الدول�انتهاكا�صارخا�شأنها�شـأن��،�في�هذا�السياقو

أمـام���البحـث�و�التعبيرو�حرية�الرأيمن�خلال�تضييق�مساحة�،�الحريات�العامة�الأخرى

فيصبح�الأستاذ�مجبرا�على�العمل�ضمن�نطاق�محدود�،�أعضاء�هيئة�التدريس�بالجامعة
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تلقين�المنـاهج�التعليميـة�بشـكل����و�أن�يكون�فيه�مجرد�أداة�لتنفيذ�الخطط�الدراسيةولا�يعد

لتي�تقوم�أساسـا��ما�يتنافى�مع�روح�التعليم�العالي�اووه،�تقليدي�عقيم�لا�يعكس�أية�فعالية�

مـن��و�المتعلم�.و�أسلوب�الحوار�الهادف�بين�المعلمو�التحليليو�على�استثارة�الحس�النقدي

تتمحور�إشكالية�هذا�البحث�حول�محاولة�الكشف�عن�واقع�الحرية�الأكاديمية�بجامعة�،�هنا

��قالمة�من�خلال�التساؤل�الرئيسي�التالي�:

��الحرية�الأكاديمية�بالجامعة�؟�ما�هي�اتجاهات�أساتذة�جامعة�قالمة�حول�واقع

قمنا�بتفكيكـه�إلـى�جملـة�مـن�����،�رغبة�منا�في�الإحاطة�أكثر�بزوايا�هذا�الإشكالو�

��الآتي�:و�والتساؤلات�الفرعية�على�النح

النشر�العلمي�حسب�وجهـة��و�البحث،�هل�يتمتع�الأستاذ�الجامعي�بحرية�التدريس -�1

�نظر�العينة�المدروسة�؟

مشاركا�في�و�ير�الأستاذ�الجامعي�ليكون�منتجاما�مدى�حرص�الجامعة�على�تطو -�2

�العملية�التعليمية�؟

ما�أهم�المعوقات�التي�تقف�في�سبيل�تجسيد�الحريات�الأكاديمية�بالجامعـة�مـن��� -�3

�وجهة�نظر�أساتذة�جامعة�قالمة�؟

ما�هي�سبل�النهوض�بالحريات�الأكاديمية�في�الجامعة�من�وجهة�نظـر�أفـراد��� -�4

�العينة�المدروسة�؟

الدراسة�الحالية�إلى�تحقيق�جملة�من�الأهـداف�يمكـن����اسة:�تسعىالدرأهداف� -�2

��إيجازها�فيما�يلي�:

باعتباره�جـزءا�أصـيلا�مـن�حريـة�����،�الإحاطة�بمفهوم�الحرية�الأكاديمية�نظريا -�

�إضافة�إّلـى�ارتباطـه�بـالتطور�الاجتمـاعي����،�المعتقدو�حرية�الرأيو�الإنسان�في�التعليم

�عات�.المجتمو�التاريخي�للأممو�الاقتصاديو

محاولة�الكشف�عن�تصورات�عينة�من�الأساتذة�بجامعة�قالمة�حـول�واقـع�هـذا���� -�

�سبل�النهوض�به�.و�معوقاته�،�المفهوم

�- �
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��اءات�المنهجية�للدراسة��الإجرثانيا�:�

التـي��،�هذه�الدراسة�ضمن�البحـوث�الوصـفية���تندرجمنهجها:�و�نوع�الدراسة -�1

غلـب�عليـه���تموقف�معين�وتقويم�خصائص�مجموعة�معينة�أو�تحليلو�تستهدف�تصوير

مجموعة�مـن��وموقف�أودراسة�الحقائق�الراهنة�المتعلقة�بطبيعة�ظاهرة�أوأ،�صفة�التحديد

���1مجموعة�من�الأوضاع�.وأ،�الأحداث�

الذي�يمكننـا�مـن���،�ومن�أنسب�المناهج�العلمية�للدراسات�الوصفيةمنهج�المسح��يعدو

ا�علميا�منظما�للحصول�علـى��يعد�منهج�المسح�جهد،�ودقيقةو�التوصل�إلى�نتائج�واضحة

موضوع�البحث�مـن���واهرمجموعة�الظوالأوصاف�عن�الظاهرة�أو�المعلوماتو�البيانات

ذلك�بهـدف��و�لفترة�زمنية�كافية�للدراسة،�والعدد�المحدد�للمفردات�المكونة�لمجتمع�البحث

���2المعلومات�المطلوبة�في�مجال�تخصص�معين�.و�تكوين�القاعدة�الأساسية�من�البيانات

الاستقصاء�كأداة�أساسـية��واعتمدت�الدراسة�على�الاستبيان�أالبيانات:�داة�جمع�أ -�2

حيث�تم�تصميم�الأداة�في�شكل�مجموعة�مـن�العبـارات�الدالـة�حـول������،�لجمع�البيانات

ذلك�انطلاقا�من�الاطلاع�على�مجموعة�مـن�الدراسـات���،�وموضوع�الحريات�الأكاديمية

اولة�توظيف�الجانب�النظري�لمفهوم�الحريـة��إضافة�إّلى�مح�السابقة�حول�هذا�الموضوع�

حيث�تم�تفصيل�العبارات�بحيث�تكون�شاملة�لأبعاد�الحرية�الأكاديمية�الـثلاث��،�الأكاديمية

الحرية�الأكاديميـة���–الأكاديمي�و�العلميو�:�الحرية�الأكاديمية�ذات�الصلة�بالمجال�البحثي

الطالـب��وية�من�جانب�المـتعلم�أ�الحرية�الأكاديم�–المالي�و�من�جانب�الاستقلال�الإداري

سيتم�التفصيل�لاحقا�في�هذه�الأبعاد�كـلا�علـى���و�(��كعنصر�أساسي�في�العملية�التعليمية�

تعزيـزه�مـن���و�كما�روعي�إدراج�بعض�العبارات�حول�كيفية�تطوير�هذا�المفهوم،�حدة�)

��وجهة�نظر�العينة�المدروسة�في�آخر�الاستبيان�.

قد�اعتمدنا�فـي��،�و)�عبارة�حول�الموضوع�23(��من�هذا�المنطلق�تضمن�الاستبيانو

آراء�الأساتذة�على�مقياس�ليكرت�الخماسي�كونه�الأنسب�لهـذه�النوعيـة���و�قياس�اتجاهات

بغيـة��،�الذي�تم�إخضاعه�لعملية�التحكيم�من�قبل�أساتذة�محاضرين�بالقسـم�،�ومن�البحوث

��الدقة�في�المقياس�.و�مراعاة�شروط�الصدق



����������	�
���ت�ا���د����������	���و��ا�
���ت����درا!��	� ا����–وا���ا�

 

  
11 

 

  

��والعينة:مجتمع�البحث��� -�3

�يتمثل�مجتمع�الدراسة�في�أساتذة�جامعة�قالمة��بصفة�عامة�على�اختلاف�تخصصـاتهم�

علـم��و�الاتصالو�أما�العينة�المدروسة�فقد�اقتصرت�على�أقسام�:�الإعلام،�رتبهم�العلميةو

��مفردة�.�50ليبلغ�عدد�مفردات�الدراسة�،�كذا�قسم�التاريخو�المكتبات

��السابقة:الدراسات��� -�4

رية�الأكاديمية�لدى�أعضاء�هيئة�التدريس�بكليات�التربيـة�فـي���الح�الأولى:الدراسة��

��3سبل�تفعيلها.و�الجامعات�الفلسطينية�بمحافظات�غزة

هدفت�الدراسة�إلى�التعرف�على�درجة�ممارسة�أعضاء�هيئة�التدريس�بكليات�التربيـة��

الكشف�عمـا�إذا�كانـت���،�وفي�الجامعات�الفلسطينية�للحرية�الأكاديمية�من�وجهة�نظرهم

الدرجـة��،�العمـر��متغيرات�(�النوعو�اك�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�بين�آراء�المبحوثينهن

��التخصص�)�.،�العلمية

اشـتملت�علـى�عينـة����،�وقد�استخدم�البحث�المنهج�الوصفي�بتطبيق�أداة�الاستبيانو�

��)�عضوا�من�أعضاء�هيئة�التدريس�بالجامعات�المذكورة�.�91عشوائية�قوامها�(�

درجة�تقدير�أفراد�العينة�لحريتهم�الأكاديمية�قد�جاءت�متوسطة��أظهرت�الدراسة�أنو�

يليـه�مجـال�"����حيث�احتل�مجال��"�اتخاذ�القرار"�المركز�الأول،�بالمائة�)�61.5بنسبة�(�

�55.3أخيرا�"�البحـث�العلمـي�"�بنسـبة�(���،�وثم�مجال�"�حرية�التعبير،�حرية�التدريس�"

��بالمائة�).

��4سبل�تفعيلها�و�ديمية�في�الجامعات�السعوديةالدراسة�الثانية�:�الحرية�الأكا

وضعها�الراهن�مـن��و�هدفت�هذه�الدراسة�إلى�التعرف�إلى�مفهوم�الحرية�الأكاديمية

ذلك�عـن�طريـق�اسـتخدام����،�ووجهة�نظر�أعضاء�هيئة�التدريس�بالجامعات�السعودية

�ـ�491توظيف�أداة�الإستبانة�التي�تم�توزيعها�على�و�المنهج�الوصفي �داءعضوا�من�العم

من�أهم�ما�توصـلت�إليـه�هـذه����،�وأعضاء�هيئة�التدريسو�رؤساء�الأقسامو�الوكلاءو

الدراسة�هي�أن�الوضع�الراهن�للحريات�الأكاديمية�بالجامعات�السعودية�كان�متوسـطا��

كما�أن�الحرية�الأكاديمية�تعني�بالنسبة�لأعضاء�هيئـة�التـدريس�حريـة����،�بصفة�عامة
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�هيئة�التـدريس�فـي�البحـث����وحرية�عض،�وأكاديمياو�اإداريو�استقلالها�مالياو�الجامعة

��مشاركته�في�صنع�القرار�الجامعي�.،�والتدريسو

�5دور�الحرية�الأكاديمية�في�تفعيل�جودة�المؤسسـات�الجامعيـة����الثالثة:الدراسة�

انطلق�هذا�البحث�من�أن�الحرية�الأكاديمية�للجامعة�تسهم�في�تحقيق�الجودة�التي�تتبناها�

كمـا�سـعت����تطوير�أنظمة�الجودة�لديهاو�بناءو�هي�نقطة�انطلاق،�وعيةالمؤسسة�الجام

مقومات�الحرية�الأكاديمية�لأعضاء�هيئة�التدريس�في�و�الدراسة�إلى�التعرف�على�أبعاد

كذا�تحديد�آليات�تحقيق�الحرية�الأكاديمية�لأعضاء�هيئـة��،�وبعض�الجامعات�المصرية

توصل�البحث�إلى�مجموعة�مـن��و�.�التدريس�لضمان�تحقيق�جودة�المؤسسات�الجامعية

�الحريـة�الأكاديميـة��و�النتائج�أبرزها�وجود�علاقة�تربط�بين�النجاح�في�تحسين�الجودة

�بي�الجامعـة�ستالولاء�التنظيمي�لمنو�حيث�تؤدي�الحرية�الأكاديمية�إلى�الرضا�الوظيفي

ة�كما�أن�تقليص�الحرية�الأكاديمية�لأعضاء�هيئة�التدريس�يؤدي�إلى�انخفـاض�الجـود��

��النوعية�للجامعة�.��

دراسـة�ميدانيـة����–الدراسة�الرابعة�:�الحريات�الأكاديمية�في�الجامعات�الجزائرية�

هدفت�هذه�الدراسة�إلى�التعرف�إلى�طبيعـة�الحريـات���:�6بجامعات�الشرق�الجزائري�

ذلك�من�خـلال��و��كيفيات�ممارسة�هذه�الحريات،��والأكاديمية�في�الجامعات�الجزائرية

هج�الوصفي�التحليلي�اعتمادا�على�أداة�الاستبيان�التي�طبقت�علـى�عينـة���استخدام�المن

�أستاذا�جامعيا�من�جامعات�الشرق�الجزائري�ممثلة�في�(�جامعـة�عنابـة���150قوامها�

��.�2015ذلك�خلال�شهر�ديسمبر�،�وجامعة�سكيكدة�)،�جامعة�قسنطينة

�بحريـة�نسـبية���خلصت�الدراسة�إلى�أن�الأساتذة�في�الجامعات�الجزائرية�يتمتعونو

كما�أن�الحريات�الأكاديمية�تتميز�بهامش�أوسع�بالمقارنة�مع�الكثير�من�الجامعات�فـي��

خاصة�بعـد��و�إلا�أن�درجة�الاستفادة�من�أجواء�الحرية�المتاحة�مازالت�محدودة،�العالم

��السياسية�.و�الإعلاميةو�التعددية�الحزبية�ودخول�الجزائر�ج

��

��
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��ثالثا�:�الإطار�النظري�للدراسة

تشكل�الحريات�الأكاديمية�جزءا�من�الحريات�العامـة��الأكاديمية:�مفهوم�الحرية� -�1

�البحث�عـن�الحقيقيـة��و�التعبير�و�الرأيو�التفكيرو�التقصيو�فهي�حرية�البحث�،�للإنسان

��الدفاع�عنها�بعيدا�عن�هاجس�الخوف�.و

لات�المتعلم�فـي�استقصـاء�مجـا���و�كما�يشير�مفهوم�الحرية�الأكاديمية�إلى�حق�المعلم

،�الطـرد�والقيود�أووجل�من�التـدخل�القسـريأ���والتعبير�عن��رأيه�دون�خوف�أو�المعرفة

حريـة�العبـارة�كصـفة����و�حرية�الصحافةو�فالحرية�الأكاديمية�تتساوى�مع�حرية�الكلمة

���7جوهرية�يتميز�بها�المجتمع�الديموقراطي�.

�هـي�:�التعلـيم��و�تقترن�الحرية�الأكاديمية�بالجامعة�بوظائفها�الثلاث�المعروفـة�ألا�و�

بهذا�يقع�على�الجامعة�مسؤولية�توفير�و�الخدمة�العامة�"�خدمة�المجتمع�"�.و�البحث�العلمي

السبل�المختلفة�لضمان�تحقيق�هذه�الحرية�من�أجل�التفاعل�المثمـر�فـي�إطـار�تحقيـق�����

خدمة�المجتمع�فـي�إطـار�فلسـفة����و�البحث�العلميو�وظائف�الجامعة�في�مجالات�التعليم

بل�هي�وسـيلة�مـن���،�ذاتها�حد�من�هنا�فإن�الحرية�الأكاديمية�ليست�غاية�فيو،�المجتمع

الطلبة�.�مـن�خـلال���و�البرامجو�وسائل�تنمية�العملية�التعليمية�بمكوناتها�الثلاث�:�الأساتذة

�توفير�المناخ�للاستفادة�من�منجـزات�العلـم��و�تطورهاو�المعرفي�وتوفير�تكافؤ�فرص�النم

��ني�في�إثراء�المناهج�الجامعية�.الإنساو�التراث�الحضاريو

فقد�اصـطدمت��،�قد�اقترن�مفهوم�الحرية�الأكاديمية�بنشأة�الجامعات�بمفهومها�الحديثو

السلطة�الدينية�فـي��و�التدريس�بقيود�السلطة�السياسيةو�ن�بها�في�البحثوالعاملو�الجامعات

�متحدة�الأمريكيـة�في�الولايات�ال�1915قد�استخدم�هذا�المفهوم�للمرة�الأولى�عام�،�وأوربا

أصـدرت�الجمعيـة���،�وبالولايات�المتحدة�1925عقد�أول�مؤتمر�للحرية�الأكاديمية�عام�و

تضـمن��،�و1940الأمريكية�لأساتذة�الجامعات�إعلانا�عن�الحرية�الأكاديمية�فـي�عـام���

رفـض�القيـود���،�والنشر�للعاملين�بالتدريس�فـي�الجامعـات��و�النص�على�حرية�البحث

مع�الطـلاب�فيمـا���و�الحق�في�حرية�النقاش،�وغيرهاو�الدينية�المفروضة�من�المؤسسات

بأن�أساتذة�الجامعات�لديهم�الحرية�فـي�الحـديث���،�والبحثو�يتعلق�بموضوعات�الدراسة
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�لكن�عليهم�الانتباه�إلـى�مسـؤوليتهم�كعلمـاء���،�وقيود�مؤسسية�وأ�كمواطنين�دون�رقابة�

���8رؤية�المجتمع�لهم�كجزء�من�المؤسسات�التعليمية�.و

�قد�حاول�الكثير�من�المدافعين�عن�هذه�الحريات�الأكاديمية�تأصـيل�هـذه�الحريـات���و

حلقات�دراسية�أنتجت�مجموعة�و�عقدت�عدة�مؤتمرات،�وإدراجها�ضمن�حقوق�الإنسانو

واجبات�الحرية�الأكاديمية�الصادر�عن�الرابطـة��و�منها�ميثاق�حقوق،�من�المواثيق�الدولية

�الميثاق�الأعظم�للجامعات�الأوروبيـة�،�و1982ت�عام�محاضري�الجامعاو�الدولية�لأساتذة

�إعـلان�ليمـا�للحريـة�الأكاديميـة����و�1988رؤسائها�في�بولونيا�الإيطالية�الصادر�عام�و

استقلال�مؤسسات�التعليم�العالي�الصادر�عن�اجتماع�الهيئة�العامـة�للخدمـة�الجامعيـة����و

الإعلانيين�الإفـريقيين�فـي����هناك�إعلانات�إقليمية�مثلو�.�1988عام�و�العالمية�في�أكبير

إعلان�بولنـدا��،�وإعلان�كامبالا�في�أنغولا�)،�و(�إعلان�دار�السلام�في�تنزانيا�1990عام�

اسـتقلال��و�في�العالم�العربي�صدر�إعلان�عمـان�للحريـات�الأكاديميـة���،�و1993عام�

�2004�.�9البحث�العلمي�سنة�و�مؤسسات�التعليم�العالي

�–من�الحريات�الأكاديمية�في�مختلف�دول�العـالم��تتضالأكاديمية:�أبعاد�الحرية� -�2

�أولهـا�يضـم�كـل�10����ّثلاثة�أبعاد�رئيسة�تتعلق�بالعمل�الأكاديمي�:�–خاصة�الحديثة�منها�

�الاجتمـاع�و�الـرأي�و�مثل�حريات�الفكر،�الأكاديميو�الحريات�ذات�الصلة�بالعمل�البحثي

لقات�النقاش�والمشـروعات��حو�المشاركة�في�الندوات�العامةو�إلقاء�المحاضرات،�والتنقلو

����.الفكريةو�توزيع�الأعمال�العلميةو�نشرو�استخدامهاو�الحصول�على�المعلومات،�والبحثية

الإداريـة�بصـورة���و�أما�البعد�الثاني�فيشمل�حرية�الجامعات�في�إدارة�شؤونها�المالية

لمهـارة��او�تعيين�من�يتمتعون�بالكفـاءة�و�مضامين�التعليم�الملائمةو�تحديد�مناهج،�ومستقلة

��اللازمة�لتحقيق�الأهداف�التي�من�أجلها�قامت�الجامعة�.

الالتـزام��و��الأمانـة�العلميـة��و�يتضمن�البعد�الثالث�تحديد�معايير�النزاهة�الأكاديميةو�

و�المـذهبي�أ�وأ��حماية�الطلبة�من�أي�عمليات�قد�تستهدف�التلقـين�الأيـديولوجي��و�بالحياد

��الحزبي�.والطائفي�أ
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يـرى�الكثيـر�مـن����:�الأكاديمية�في�الجامعات�العربيـة��بعض�معوقات�الحرية -�3

الباحث�في�مجال�العلوم�الاجتماعية�بصـفة��،�والملاحظين�بأن�الباحث�العربي�بصفة�عامة

لا�يتمتع�بكامل�الحرية�أثناء�ممارساته�البحثية�نظرا�لكونـه�مقيـدا�بكثيـر�مـن�����،�خاصة

فقد�تحـول�الجهـات���،�راطيةالبيروقو�الرقابية�التي�تتصف�بضيق�الأفقو�الجهات�الإدارية

كما�تفـرض�شـروطا�للحصـول�علـى�����،�الرقابية�مثلا�دون�تدريس�الأستاذ�لكتب�بعينها

الأمر�الذي�يعمل�على�إعاقة�البحوث�فـي��،�دراسات�مسحيةو�تصاريح�لإجراء�استبيانات

�كما�أن�الباحث�لا�يستطيع�أن�يعلن�عن�نتائج�بحثه�علانيـة��،�11مجال�العلوم�الاجتماعية�

�الإداريـة�و�السياسيةو�رؤية�الجهات�الرسميةو�سمي�ما�دامت�هذه�النتائج�لا�تتفقبشكل�رو

البحـث�العلمـي���و�هناك�عدة�عوامل�أسهمت�في�حدوث�ما�يسمى�بأزمة�التعليم�الجامعيو

���12أهمها�ما�يلي�:

�شح�التمويل�.�وندرة�أ -�

بخاصة�فـي��و�طرق�التدريس�الجامعي�بحاجات�المجتمعاتو�انعدام�ارتباط�محتوى -�

مجـال�تكنولوجيـا���و�نا�الحالي�الذي�يشهد�تطورات�متسارعة�في�مجال�المعرفـة�عصر

�المعلومات�بشكل�أخص�.

�البطالة�المقنعة�للخريجين.وبطالة�خريجي�الجامعات�أ -�

الضغوطات�الاجتماعية�على�مؤسسات�التعليم�العالي�لكي�تحقـق�مبـدأ�الكلفـة�/���� -�

�؛الفعالية�

الأكاديمية�في�الوطن�العربـي�مؤداهـا�أن���و�وجود�قناعة�في�الأوساط�الاجتماعية -�

�التعليمـات�و�ضخامة�الأنظمةو�انعدام�الاستقلال�الذاتيو�إدارة�الجامعات�تفتقر�إلى�الفعالية

�الهرمية�في�كتابـة�التقـارير��و�الحلقات�الإداريةوتعدد�المستويات�أو�تناقضهاو�غموضها�و

إهمـال�دور��و�هرم�الإداريفالقرارات�يتم�اتخاذها�على�أعلى�مستوى�في�قمة�ال،�الضبطو

�الأمر�الذي�ترتب�عليه�عجز�في�الإداريين�المقتدرين�.،�التنفيذيةو�القيادات�الوسطى�

أضـاف��الجزائر:�العلمي�في��وحرية�البحثالضمانات�القانونية�للحرية�الأكاديمية� -�4

الخامسـة��و�الفقـرتين�الرابعـة���38)إلى�المـادة���2009مشروع�قانون�تعديل�الدستور�(
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�الحريات�العلميـة�مضـمونة��و�"�الحريات�الأكاديميةارة�نصهما�على�التوالي�:�جاءت�عبو

تثمينـه�خدمـة���و�"�تعمل�الدولة�على�ترقية�البحث�العلمـي�،�تمارس�في�إطار�القانون�"و

���13للتنمية�المستدامة�للأمة�"�.

إلـى�الحريـة����2010الآداب�الجامعية�الصادر�عـام��و�كما�تطرق�ميثاق�الأخلاقيات

"�لا�يمكـن�تصـور���في�المبدأ�الثاني�من�المبادئ�الأساسية�للميثاق�بـالقول�:�����الأكاديمية

البحث�في�الجامعة�بدون�الحرية�الأكاديمية�التي�تعتبـر�الـركن���و�نشاطات�التعليم�العالي

،�التحلـي�بالضـمير�المهنـي���و�فهي�تضمن�كنف�احترام�الغير،�الأساسي�لهذه�النشاطات

��إكراه�"�.و�رقابة�التعبير�عن�الآراء�النقدية�بدونو

-��173قد�تم�تدعيم�قطاع�التعليم�العالي�بهيئة�استشارية�استحدثت�في�نص�المـادة��و�

�"�يستحدث�مجلس�وطني�للبحث�العلمـي�من�مشروع�قانون�تعديل�الدستور�بالقول�:��09

دعـم�البحـث����ويعكس�استحداث�هذا�المجلس�اتجاه�الدولة�الجزائرية�نح،�والتكنولوجيا�"و

لحاق�الجامعـة�الجزائريـة�بركـب����إقناعتها�بضرورة�،�ومجال�التكنولوجيالعلمي�في�ال

التكنولوجيا�التي�صارت�عاملا�حاسما�في�صناعة�الفارق�بين�مؤسسات�التعلـيم�العـالي���

���14على�مستوى�دول�العالم�.

��تحليل�نتائج�الدراسة�الميدانية��و�عرض�رابعا�:

في�عينة�الدراسـة���قدرت�نسبة�المبحوثين�من�الذكور�:خصائص�عينة�الدراسة -�1

�14بالمائة�لدى�فئة�الإناث�بمعـدل���28مقابل�نسبة�،�اتكرار�36بالمائة�بما�يعادل���72بـ

فقد�أوضحت�النتائج�بأن�غالبية�المبحوثين�ينتمـون��،�أما�فيما�يخص�متغير�الرتبة،�تكرارا

�ـ�،�بالمائة�58إلى�رتبة�أستاذ�مساعد�صنف�/�أ�بنسبة� ر�تليها�من�لديهم�رتبة�أسـتاذ�محاض

قدرت�نسبة�الأساتذة�من�ذوي�رتبة�أستاذ�محاضر�صـنف�/��،�وبالمائة�24صنف�/أ�بنسبة�

�بالمائـة�.��6هـي��و�أخيرا�تعود�أقل�نسبة�إلى�أساتذة�التعليم�العـالي�،�وبالمائة�12ب�بـ�

فإن�النسبة�الغالبـة�تعـود���،�عدد�سنوات�العمل�بالجامعةو�بالنسبة�لمتغير�الخبرة�المهنية�أو

سـنوات�)�:����08سنوات�إلى��04ذين�تتراوح�مدة�عملهم�بالجامعة�ما�بين(�إلى�الأساتذة�ال

أخيرا�لم�تتجاوز�نسـبة��،�وسنة�13بالمائة�لمن�فاقت�خبرتهم��18المائة����تليها�نسبة��64
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�12سـنة�)�نسـبة����13سنوات�إلى��09المبحوثين�الذين�تتراوح�خبرتهم�المهنية�ما�بين�(�

�.�بالمائة

2- المبحوثين�حـول�مفهـوم�الحريـة�الأكاديميـة������ي�لاتجاهاتالتحليل�الكم

��بالجامعة�:

موافق���العبارات

��جدا

معارض���معارض���محايد��موافق

��جدا

�يتمتع�الأستاذ�الجامعي�بحرية�البحـث� .1
��النشر�العلميو

34��34��18��06��00��

�اختيار� .2 �الجامعي�بحرية �الأستاذ يتمتع
��المقاييس�التي�يقبل�على�تدريسها��

18��40��12��24��06��

�الأستا .3 �اختيار�لدى �إمكانية �الجامعي ذ
طرق�التدريس�و�المناهج�الدراسيةو�الخطط
��المناسبة

12��52��12��06��18��

الطـلاب�بممارسـة���و�يتمتع�الأساتذة .4
��حريتهم�في�تداول�المعرفة�دون�أي�ضغط

34��36��18��06��06��

�على�مـنهج�التلقـين�� .5 �الجامعة �تعتمد
��الحوارو�الحفظ�لا�على�منهج�النقدو

12��32��26��18��12��

�ال .6 �غير�ديموقراطي�تقدم �تعليما جامعة
��سلبية�المتعلمو�يتميز�باستبدادية�الأستاذ

12��12��18��34��24��

�التبعية� .7 �من �الجزائرية �الجامعة تعاني
��الفكرية�للسلطات�الأخرى

30��28��18��24��00��

�علـى��� .8 �الجزائريـة تحرص�الجامعة
�الجـامعي�ليكـون�منتجـا��� �تطوير�الأستاذ

��مشاركا�في�العملية�التعليميةو

00�30��40��30��00��

�الجامعي�ه .9 �لما�والأستاذ �مطبق مجرد
��خطط�دراسيةو�يفرض�عليه�من�مناهج

30��30��10��24��06��
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�من� .10 �الجامعي�حالة يعيش�الأستاذ
البحثي�من�خلال�عـدم��و�الانغلاق�الفكري

المعـارف��و�انفتاحه�على�المدارس�الفكرية
��الجديدة

18��38��32��12��00��

أساليب�التـدريس�بالجامعـة�لا��� .11
��تزال�تقليدية

24��48��12��16��00��

هناك�ضعف�كبير�في�التنسـيق�� .12
��الجامعةو�الثقافيةو�بين�الهيئات�الاجتماعية�

44��48��12��00��00��

هناك�تقلص�كبير�في�الأنشـطة�� .13
�الجامعية�التي�تظهر�فيها�شخصية�الطلبـة�

��إبداعاتهمو

24��52��12��12��00��

تزداد�الحريات�الأكاديميـة�فـي��� .14
تخصصات�العلوم�التقنية�مقارنة�بنظيرتهـا��

��الاجتماعيةو�لعلوم�الإنسانيةفي�ا

24��12��34��24��00��

�بالجامعـة��� .15 �الأكـاديمي يتعرض
انتهاك�و�الجزائرية�لصور�شتى�من�التمييز

��الحقوق

36��12��40��12��00��

�النظام�الإداري�في�الجامعة� .16 يتسم
��الجزائرية�بالمرونة�في�العمل

00��06��32��38��24��

تتمركز�السلطة�الإدارية�بالجامعة� .17
يضـعف�تفويضـها���و�لدى�القيادات�العليـا�
��الدنياو�للمستويات�الوسطى

30��40��30��00��00��

ــامعيون�� .18 ــاتذة�الج ــع�الأس يتمت
�القـرار���� �فـي�صـنع �المشاركة بصلاحية

��الجامعي

06��00��46��30��18��
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لا�يزال�مفهوم�الحرية�الأكاديمية� .19
��تطويرو�في�الجامعة�بحاجة�إلى�تعزيز

44��44��12��00��00��

�سبل�النهوض�بالحريات� .20 �أهم من
� �البنـى�����الأكاديمية �تـوفير فـي�الجامعـة

��التشريعية�المناسبة

52��24��12��12��00��

�فـي�� .21 �الأكاديمية �الحريات تجسيد
الجامعة�لا�يكون�إلا�مـن�خـلال�تمتعهـا����

�الإداريةو�بالاستقلالية�المالية
��

32��32��30��06��00��

من�أهم�سبل�حمايـة�الحريـات��� .22
تفعيل�دور��والأكاديمية�في�الجامعة�إنشاء�أ

��الهيئات�المستقلة

26��38��24��12��00��

من�الضروري�أن�تعتمد�الجامعة� .23
على�نظام�الانتخاب�بدل�التعيين�في�اختيار�

��من�سيتقمص�أية�مسؤولية�إدارية

70��24��06��00��00��

النسب�المئوية�الخاصة�بكل�درجة�و�جدول�توضيحي�للعبارات�المدرجة�في�الاستبيان

��حسب�إجابات�المبحوثين�
��

نة�مـن�الأسـاتذة�بجامعـة�قالمـة�إزاء�����اتجاهات�عيو�يتضمن�الجدول�أعلاه�آراء

قد�تم�تصنيف�العبارات�المدونة�حسب�عناصر�:�الأبعـاد��،�وموضوع�الحرية�الأكاديمية

التـي�سـيتم�تحليـل����،�وسبل�النهوض�بهاو�معوقاتها،�والثلاثة�لمفهوم�الحرية�الأكاديمية

��النتائج�وفقها�كالآتي�:

هي�المتعلقة�بحريـة��و�العينـة:�اد�أبعاد�الحرية�الأكاديمية�حسب�اتجاهات�أفر�–أولا�

والطـرق���اختيـار�الخطـط�الدراسـية���و�التدريسو�النشرو�الأستاذ�الجامعي�في�البحث

�.�11إلى�رقم��01يتضمن�العبارات�من�رقم�و�المعتمدة�في�التدريس
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يظهر�من�خلال�النتائج�وجود�اتجاه�ايجابي�غالب�لدى�أفراد�العينة�حـول�مـدى���و�

�40التـدريس�(��و�بالمائة�موافـق�)���34النشر�(و�ة�البحثتمتع�الأستاذ�الجامعي�بحري

بالمائة�موافق�)�إضافة�إلـى���52المناهج�الدراسية�(�و�اختيار�الخطط،�وبالمائة�موافق�)

����.بالمائة�موافق�)�36رقابة�(��وإكراه�أوحرية�تداول�المعرفة�مع�الطلاب�دون�ضغط��أ

تسـلط���واستبدادية�أو�الجزائرية�حول�عدم�ديموقراطية�العملية�التعليمية�في�الجامعةو

بالمائـة���34(���فقد�عارضت�النسبة�الغالبة�من�المبحوثين�،�المتعلمالأستاذ�مقابل�سلبية�

على�طرف�نقيض�يعتبر�الأساتذة�المبحوثين�بـأن�التعلـيم���و��،�معارض�)�هذه�العبارة

��المعارف�النظريـة�المجـردة�للطالـب����حشوالتلقين��و�الجامعي�يكرس�منهجية�الحفظ

كما�يعتبر�أغلبهم�بأن�الجامعـة��،�بالمائة�موافق�)�32الحوار�(�و�يبتعد�عن�منهجية�النقدو

��بالمائة�موافق�جدا�)�.�30علميا�للسلطات�الأخرى�(�و�لا�تزال�تابعة�فكريا

في�ذات�السياق�ترتفع�نسب�الموافقة�لدى�أفراد�العينة�حـول�اعتبـار�أن�الأسـتاذ����و

من�خلال�عدم�انفتاحه�على�المدارس�الفكرية�الجديدة�أي�،�الجامعي�لا�يزال�منغلقا�فكريا

تجديـد��،�والمعرفية�الحاصلة�في�مجالـه�و�عدم�حرصه�على�مواكبة�التطورات�العلمية

����������كما�أن�نسبة�مهمـة�مـن�الإجابـات����،�بالمائة�موافق�)�38مكتسباته�العلمية�(�و�معارفه

ممـا��،�ي�الجامعة�لا�تـزال�تقليديـة��بالمائة�موافق�)�تعتبر�بأن�أساليب�التدريس�ف�48(�

��النمطية�.و�يجعلها�تعاني�الركودو�يعطي�أفقا�محدودا�للعملية�التعليمية

�:ة�الأكاديمية�بالجامعـة�الجزائريـة��اتجاهات�المبحوثين�حول�معوقات�الحري�ثانيا:

قد�حاولنا�فيها�حصـر�بعـض���،�و19إلى��12يشتمل�هذا�العنصر�على�العبارات�من�و

في�هـذا��،�ووقات�التي�قد�تعترض�تجسيد�مبدأ�الحرية�الأكاديمية�بالجامعةالمعوالعراقيل�أ

الصدد�كشفت�النتائج�بوجود�نسب�عالية�لدرجات�الموافقة�بين�المبحوثين�حـول�وجـود���

�الاجتماعيـة�و�على�رأسها�ضعف�التنسيق�بين�الهيئات�الثقافيـة�،�وبعض�هذه�المعوقات

إضافة�إلى�تقلص�الأنشطة�الجامعية�،�)��بالمائة�موافق�جدا�44بين�المحيط�الجامعي�(�و

هذا�مـن�ناحيـة���،�موافق�)�بالمائة��52إبداعاتهم�(�و�التي�تظهر�فيها�شخصيات�الطلبة

فقـد�عارضـت�النسـبة����،�أما�من�ناحية�النظام�الإداري،�التعليمي�السائدو�المناخ�العلمي
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�ائـة�معـارض�)��بالم�38الغالبة�من�المبحوثين�اتسام�هذا�الأخير�بالمرونة�في�العمل�(�

يؤكد�هذه�النتيجة�ارتفاع�درجة�الموافقة�بين�المبحوثين�حول�تمركز�السلطة�الإداريـة��و

بالمائـة���40الدنيا�(�و�ضعف�تفويضها�للسلطات�الوسطىو�بالجامعة�لدى�الإدارات�العليا

��موافق�)�.

ترتفع�نسب�الحياد�بشكل�ملفت�في�إجابات�المبحوثين�حـول�اعتبـار�أن�مفهـوم����و�

التطبيقية�مقارنة�بتخصصـات�العلـوم���و�لأكاديمية�يزداد�في�التخصصات�التقنيةالحرية�ا

أيديولوجيـة��و�التي�تتقيد�في�الكثير�من�الدول�بعوامل�سياسـية�،�والإنسانيةو�الاجتماعية

استقرارها�لمجرد�الخوض�فـي��و�نابعة�من�طبيعة�النظم�السائدة�التي�تخشى�على�أمنها

خوض�فيها�من�قبل�أعضاء�هيئة�التدريس�بالجامعة�الو�إثارتهاو�تدريس�مواضيع�بعينها

��بالمائة�محايد�)�.�34(�

بالمائة�)�في�إجابات�المبحوثين�حول�تعـرض���40كما�يظهر�الاتجاه�المحايد�جليا�(�

ما�قد�يؤثر�سـلبا��وهو�الانتهاك�داخل�الجامعةو�الأستاذ�الجامعي�لصور�شتى�من�التمييز

بالمائـة�)���46(��تجاه�المحايد�أيضا�بنسبة�غالبة�بدا�الا،�والبيداغوجيوعلى�أدائه�العلمي�

يليـه�الاتجـاه���،�حول�درجة�تمتع�الأستاذ�بصلاحية�المشاركة�في�صنع�القرار�الجامعي

أجمع�المبحوثون�علـى�أن�مفهـوم�الحريـة�الأكاديميـة�����و�بالمائة�)�.�30المعارض�(�

ائـة�)�لدرجـة�"���بالم�44ذلك�بنسبة���(�و�تعزيزو�بالجامعة�لا�يزال�بحاجة�إلى�تطوير

��موافق�جدا�"�.

حسب�اتجاهات��والنهوض�بهسبل�تطوير�مفهوم�الحرية�الأكاديمية�بالجامعة��ثالثا:

يلاحظ�مـن�خـلال���،�و)�23إلى��20يتضمن�هذا�المحور�العبارات�من(�و�:أفراد�العينة

حول�تـوفير��،�ارتفاع�نسب�درجات�الموافقة�بين�المبحوثين،�البيانات�الموضحة�بالجدول

الإداريـة�اللازمـة�للنهـوض�بمسـتوى�����و�الإجراءات�القانونية�و�من�المقوماتجملة�

�على�رأسها�إيجاد�البنى�التشريعية�المناسـبة�،�وتطويرهاو�الحريات�الأكاديمية�بالجامعة

بالمائـة���52قانونيا�بالدرجة�الأولى�(�و�أي�أن�تكون�الحرية�الأكاديمية�مكفولة�دستوريا

�)بالمائة�موافق�32المالية�(�و�تع�بالاستقلالية�الإداريةإضافة�إلى�ضرورة�التم،�موافق�)
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�بالمائـة�موافـق�)���38المنظمات�المهنية�(�و�كذا�تفعيل�دور�الهيئات�المستقلة�كالنقاباتو

اعتماد�نظام�الانتخاب�بدل�التعيين�في�اختيار�الأشـخاص�المـؤهلين�لـتقمص�أيـة�����و

��بالمائة�موافق�)�.�70مسؤوليات�إدارية�بالجامعة�(�

�بعد�عرض�النتائج�المتحصل�عليها�عرضا�كميـا�إحصـائيا��التوصيات:�و�خلاصةال

أمكن�الخروج�بعدد�من�النقاط�الضرورية�حول�مسألة�الحرية�الأكاديمية�بالجامعة�يمكن�

��إيجازها�فيما�يلي�:

اختيار��يما�يتعلق�بجوانب�:�التدريس�يتمتع�الأستاذ�الجامعي�بهامش�من�الحرية�ف -�3

�إضافة�إلى�حرية�البحث�العلمـي�،�طرق�التدريس�الملائمةو�اسيةالخطط�الدرو�المقاييس

تحسين�جـودة��و�مكسب�مهم�يساهم�في�دفع�عجلة�التطور�العلمي�بالجزائروه،�والنشرو

من�هنا�يصبح�لزاما�على�الأستاذ�الجـامعي�أن�يتجـاوز�النظـرة����،�والجامعة�الجزائرية

الترقيـة�فـي���و�ة�الجامعيـة�السائدة�التي�جعلت�من�البحث�العلمي�مطية�لتحصيل�الشهاد

أن�يتخطى�طرق�التدريس�التقليدية�التي�تنآى�بالتعليم�الجـامعي�عـن���،�والرتبة�الوظيفية

�الحضاري�.و�اللحاق�بالركب�العلمي

تأتي�المعوقات�الإدارية�على�رأس�العوامل�التي�تقف�حجر�عثرة�أمـام�تجسـيد��� -�4

�ـ�،�ومبدأ�الحرية�الأكاديمية�بالجامعة الإداري�و�تقلال�المـالي�منها�ضرورة�تـوفر�الاس

في�هذا�الصـدد��،�والديموقراطيةو�توفر�مناخ�إداري�يتسم�بشيء�من�المرونة،�وللجامعة

فقد�عملت�الدولة�الجزائرية�على�إعادة�هيكلة�الجامعات�عن�طريق�إعادة�تقسيمها�إلـى��

مما�يكشف�عن�رغبة�الدولـة����أكثر�)��وم�الجامعة�إلى�اثنتين�أعدة�مؤسسات�(�مثلا�تقس

�الـذي�أثبـت�نجاحـه���،�ومسايرة�الاتجاه�المعمول�به�في�بعض�الدول�مثل�فرنسـا�في�

يسـمح��و�عقبـات�و�نجاعته�في�خلق�مناخ�مناسب�للبحث�العلمي�خال�من�أية�عراقيلو

��بتعزيز�الحرية�الأكاديمية�.

بضـرورة���توصي�الدراسة�الحالية�،�ن�نتائجعلى�ضوء�ما�تم�التوصل�إليه�مو� -�5

تشجيعهم�علـى�التنـوع���،�وم�بدعم�أعضاء�هيئة�التدريسأن�تحرص�الجامعة�على�الدوا

إلـى��،�باستخدام�أساليب�متنوعة�في�التدريس�بعيدا�عن�التقيد�بمحتوى�المـادة�المقتـرح��
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عـدم��،�وجانب�الاهتمام�بالجانب�التكويني�للأستاذ�الجامعي�في�مراحل�ما�بعد�الدكتوراه

يجعلـه�أكثـر���،�ولدى�الأستاذمما�يعزز�القدرات�التعليمية��قصرها�على�الأساتذة�الجدد�

�بالنظم�التكوينية�الأكثر�فعالية�.�تهإحاط،��ومواكبة�للأنظمة�التعليمية�المتطورة

�كما�توصي�الدراسة�بضرورة�إنشاء�وحدة�تابعة�للجودة�الأكاديمية�لتتابع�مساحة -�6

مـع�الحـرص�علـى�تبـادل�����،�تأصيل�ثقافة�الأستاذ�حولهاو�حركة�الحرية�الأكاديميةو

�الجامعات�العالمية�للاستفادة�من�تجاربهم�في�مجال�الحرية�الأكاديمية�.الخبرات�مع�

��الهوامش
                                                           

ت)،�-،�(�د1سمير�محمد�حسين،�بحوث�الإعلام�الأسس�والمبادئ،�عالم�الكتـب،�القـاهرة،�ط�����1
�.�72ص�

��

��.�147،�ص�1�،1995سمير�محمد�حسين،�بحوث�الإعلام،�عالم�الكتب،�القاهرة،�ط���2
د،�محمود�عبد�المجيد�عساف،�الحرية�الأكاديمية�لدى�أعضاء�هيئـة�التـدريس���فايز�علي�الأسو��3

بكليات�التربية�في�الجامعات�الفلسطينية�بمحافظات�غزة�وسبل�تفعيلها،�مجلة�جامعة�الأزهـر��
��.�متاحة�على�الرابط�:�1،�العدد�16،�مجلد�2014بغزة،�سلسلة�العلوم�الإنسانية،�يوني�و

journal123/detailsr.asp?seqq1=2665http://www.alazhar.edu.ps/��
ندى�عبد�الرحمن�أب�وحميد،�الحريات�الأكاديمية�في�الجامعات�السعودية�وسبل�تفعيلها،�رسالة���4

مقدمة�لنيل�درجة�الماجستير،�تخصص�الإدارة�التربوية،�كلية�التربية،�جامعة�الملـك�سـعود���
2007�.��

ور�الحرية�الأكاديميـة�فـي�تفعيـل�جـودة�����أبوسيف،�طارق�أبوالعطا�الألفي،�د�سيف�محمود���5
لأصـول�التربيـة،�جـانفي����المؤسسات�الجامعية،�مجلة�المعرفة�التربوية،�الجمعية�المصرية�

�www.researchgate.net.�متاحة�على�الرابط�:��2015
دراسة�ميدانية�بجامعات�الشرق��–زائرية�ابراهيم�توهامي،�الحريات�الأكاديمية�في�الجامعات�الج��6

ــرابط�:������ ــى�ال ــة�عل ــة،�متاح ــة�الجلف ــوم،�جامع ــاق�للعل ــة�آف ــري،�مجل الجزائ
www.asjp.cerist.dz/en/article/14599�

دانا�لطفي�حمدان،�العلاقة�بين�الحرية�الأكاديمية�والولاء�التنظيمي�لدى�أعضاء�الهيئة�التدريسية���7
حة�مقدمة�لنيل�درجة�الماجستير�في�الإدارة�التربويـة،�كليـة���في�الجامعات�الفلسطينية،�أطرو

��.�18،�ص�2008الدراسات�العليا،�جامعة�النجاح�الوطنية،�نابلس،�فلسطين،�
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محمد�عبد�السلام،�مفهوم�الحرية�الأكاديمية�:�قراءة�نقدية�في�الإعلانـات�والمواثيـق�الدوليـة������8
��.�7ص�ت�)،�-مؤسسة�حرية�الفكر�والتعبير،�القاهرة،�(�د

��عبد�الفتاح�ماضي،�كيف�يمكن�حماية�الحريات�الأكاديمية�؟،�متاحة�على�الرابط�:��9
http://www.aljazeera.net/knowledgegate/opinions/2012/8/27��

�نفس�المرجع�السابق�.��10
��

فيروز�مامي�زرا�رقة،�الحرية�الأكاديمية�وأزمة�البحث�الاجتماعي�في�العالم�العربي،�مجلـة����11
ديسـمبر���13/14ات�والبحوث�الاجتماعية،�جامعة�الشهيد�حمة�لخضر�الوادي،�العـدد��الدراس
��.250،�ص�2015
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بعض�الحقائق�عن��على�سنحاول�من�خلال�هذه�المداخلة�تسليط�الضوء�:ملخص
هدف�لفت�انتبـاه�القـائمين���الاستراتيجي�في�التعليم�الجامعي�وذلك�ب�التّخطيط�أهمية

لى�أن�الاستثمار�الصحيح�الـذي�يحقـق�جـودة����إعلى�المنظومة�التعليمية�الجامعية�
�ـ�العلمي�للأهداف�والمناهج�بناء�التّخطيطالمخرجات�الجامعية�إنما�يرتكز�على� �ىعل

بما�يتناسب�مع�طبيعة�المجتمـع���الاجتماعيةو�النفسية،�البيداغوجيةو�الفلسفيةالأسس�
،�ومـع��التنمويـة�وتطلعاته�العلميـة�و��الثقافيةو�الماديةائري�ودراسة�حاجياته�الجز

وهنا�فقط�تستطيع�الجامعة�اتخـاذ�أصـح�القـرارات�����.حاجيات�الطالب�وطموحاته
�ومواجهة�التحديات�الداخلية�والخارجية.���وتسريع�استجاباتها�للظروف�والمتغيرات

��الجامعية�المناهج�-الاستراتيجي�التّخطيط�الكلمات�المفتاحية:�
��

Abstract:� We try through this communication to clarify some 
truths about the importance of strategic planning in higher education, 
in order to attract the attention of university officials, that the good 
investment that achieves the quality of the outputs of the university 
should be based on the scientific planning of objectives and curricula 
from the philosophical, pedagogical and psychosocial foundations, 
while respecting the nature of Algerian society, its needs and 
aspirations. It is at this point that the university can make the right 
decisions to act in the circumstances and face the internal and external 
challenges. 

Key Words : strategic planning - university curriculuma. 
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��تمهيد:��

�خطط�لكل�شيء�لتغير�كل�شيء

في�ابسط�صوره�هو�عملية�تنظيم�الجهد�والوقت�والمـوارد�والفضـاء����التّخطيطإن�
والاقتصـادية�وتطلعـات����الاجتماعيـة�بطريقة�معينة�تتناسب�مع�طبيعـة�الظـروف���

��المجتمعات�الى�تحسين�الأساليب�المعيشة�وتسهيل�الحياة.��
وآمنت�بانه�السبيل�الوحيد�لتـدوير�عجلـة����تّخطيطاللقد�اخذت�الدول�المتقدمة�بمنهج�

التنمية�الشاملة�لجميع�مجالات�الحياة�بدءا�بقطاع�التعليم�بكل�مسـتوياته،�لأنـه�مصـنع����
.�إن�منـاهج�التعلـيم���تطورالفكر�وانتاج�الكفاءات�والمهارات�والقيم�التي�يتوقف�عليها�ال
أهـداف�النظـام،�وملامـح����في�أي�بلد�تمثل�أوضح�وأصدق�الوثائق�الدالة�على�حقيقة�

ينفع�التلاعب�والمراوغة�فيها�كما�قد�يحدث�في�مجـالات�السياسـة����استراتيجياته،�ولا
والاقتصاد�وغيرها،�ذلك�أن�أي�نظام�يجعل�أولويات�نجاحه�وأساسيات�بقائه�مـا�يلقنـه���
للأجيال�الناشئة،�عبر�سنوات�التعليم�الطويلة،�وذلك�ليضمن�اسـتمرارية�الفكـر�الـذي����

ويحافظ�على�مقومات�شخصيته�وبالتالي�على�وجوده.�إن�حدة�التنـافس�العلمـي����يتبناه،
أساسها�الى�قدرة�كل�مؤسسة�على�تحقيق�التميز�المسـتدام���في�جميع�المجالات�تستند�في

من�خلال�الأفكار�المبتكرة�في�بناء�الخطط�الاستراتيجية�وتطبيقها�بهدف�الوصول�الـى��
لـيس�بالسـيرورة���و�ة�حيث�تقاس�النجاعة�بالنتائجالنتائج�المتوقعو�المخرجات�المرغوبة

لأن�العبـرة��و�الجيد�للمدخلات�هو�الذي�يضمن�جـودة�المخرجـات.���التّخطيطلان�فقط�
فانه�من�الضروري�إعادة�النظـر���التفوقو�المعيار�العالمي�للنجاحالإنجاز�هو�و�بالنهاية،

الاسـتجابة�للبيئـة����كذلك�أدواته�،�حتى�تستطيع�الجامعـة�و�آلياتهو��التّخطيطفي�عملية�
�أهميـة�الاستراتيجي�هو�الذي�يؤكـد���التّخطيطلهذا�فان�و�الديناميكية�المتغيرة�باستمرار،

�اتخاذ�القرارات�التي�تظهر�قـدرة�الجامعـة�علـى�الاسـتجابة�الناجحـة�للمتغيـرات������
�الرهانات.و�كذا�التحدياتو�المستجداتو

�
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و�الخطـة�الشـاملة�للعمليـة����في�تعريفه�الاجرائي�المنهاج�ه:�تعريف�المناهج�اولا:
ةعلى�أسس�فلسفية،��التعليمية�التي�توضع�بناءالتي�تسعى�و�اجتماعيةو�،�نفسيةبيداغوجي

من�خلالها�اهداف�المجتمع.�تتكون�المناهج�التعليميـة��و�لتحقيق�اهداف�المؤسسة�التعليمية
ت�محتوياتهـا�ثـم�الاسـتراتيجيا���و�من�الأهداف�بكل�مستوياتها�والمقررات�الدراسـية�

أساليب�التقويم.�وقد�شهدا�ميدان�المناهج�والأهداف�التربوية�العديـد�مـن���و�الديداكتيكية
التربوية،�ومن�يتتبع�كتابات�الرواد�عبر�السنوات�في�مجال��الفلسفيةالاتجاهات�الفكرية�و

المناهج�والتنظير�لها�يمكنه�الوقوف�على�الإرهاصات�التاريخية�لهذا�الفكـر�ومختلـف���
��ه.�ولعل�أهم�الفلسفات�التي�غيرت�مجـرى�الأهـداف�التربويـة���طورتمحطاته�أثناء�

فـي����Condorcetومازال�تأثيرها�واضحا�في�التعليم�حتى�الان،�تلك�التي�اعتمد�عليها
مشروعه�التعليمي�إبان�الثورة�التعليمية�الفرنسية�وإصلاح�نظام�التعلـيم،�حيـث�غيـر����

تداءا�من�تغير�الأهداف�إلـى�اسـتبدال���إب�القديمة�في�النظام�التربويالكثير�من�الملامح�
تحديد�مراحل�تعليمية�جديدة�وغيرها�ذلـك���طرائق�التدريس�التقليدية�بأخرى�حديثة،�إلى

خرافـة��"��علـى�إلغـاء���آنـذاك�تـنص����Condorcetلأن�الفلسفة�الجديدة�التي�تبناها
التي�تعني�حشو�ذهن�المتعلم�بأكبر�قدر�ممكن�من�المعلومـات�فـي�كـل����"��الموسوعية

�المواضيع�وإثراء�رصيده�المعرفي�حتى�يصبح�موسوعة�متنقلـة.��كلّمجالات�وعن�ال
يدمج�ويسـتخدم��و�وتجعل�هذه�الفلسفة�من�الفرد�يتعلم�كيف�يكتسب�المعرفة،�كيف�يختار

�لتحقيق�الأهـداف�التعليميـة���دافع�مهم�وهذا�ات�لأنه�يجب�أن�يعرف�لماذا�يتعلمالمعلوم

)Deldime,1975�p194(�

نا�نريد�التفصيل�بشان�المناه�التعليمية�انما�ركزنا�الحديث�أنّشير�هنا�الى�ن�أنو�ينبغي�
الـنظم���كـلّ�تقنياته�الجديدة�التي�تتبناهـا��و�الاستراتيجي�بمفهومه�الحديث�التّخطيطعن�

����.اعلميو�في�الدول�الرائدة�تعليمياالتعليمية�

دم�أصـلا�فـي���مصطلح�"استراتيجية"�أستخ�أنمعروف�:�تعريف�الاستراتيجية�ثانيا:
ت�دلالته�حتى�أصبح�يعني�فن�القيادة�في�مواجهـة�الظـروف���تطورالميدان�العسكري�و

الصعبة،�وحساب�الاحتمالات�المختلفة�فيها،�واختيار�الوسـائل�المناسـبة�لهـا.�وبـدأ�����
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استخدام�مصطلح�"استراتيجية"�في�المجال�الاجتماعي�والاقتصادي�والسياسـي،�حتـى���
ربية�والتعليم.�والاستراتيجية�بصورة�عامة،�تنطوي�علـى��وصل�استخدامه�إلى�مجال�الت
بمجال�واسع�نسبيا�من�مجالات�الحياة�وتقدير�أحوالها��الخاصةمجموع�المبادئ�الرئيسية�

وخصائصها�واحتمالاتها،�بغية�معالجة�مسائلها�من�جميـع�الجوانـب.�وقـد�عرفـت�����
أجـل�تحقيـق�الأهـداف.����ها�فن�تنسيق�الأفعال�والمناورات�من�أنّالاستراتيجية�لغويا�ب

والاستراتيجية�التعليمية�كما�جاء�في�معجم�علوم�التربية�ترسم�على�المدى�الطويل�نسبيا�
مسيرة�التعليم�ومجراه�العملي،�بما�يتناسب�والسياسة�التعليمية�المتبناة،�وتحقيق�أهـدافها��

�ـ�أنما�يمكن��كلّتستخدمه�من�تقنيات�ووسائل،��كما�تحسب�لما�من�خلال� ن�يواجهها�م
تسـير�بالسياسـة����أنمشكلات�وتتصدى�لها.�وحتى�تستطيع�هذه�الاستراتيجية�التعليمية�

التعليمية�إلى�حدود�بعيدة�من�النجاح�كما�يقول�"عبد�االله�عبد�الـدايم"،�ينبغـي�أن�تكـون����
�الاجتماعيـة�و�السياسـية�شاملة�لجميع�جوانب�التعليم�ومستوياته�متكاملة�مع�الأهـداف��

المدى�إلى�حد�معقول.��وأهم�ما�في�المنهجية�العلمية�والتقنية�فـي��والاقتصادية�الطويلة�
العمل�الاستراتيجي،�هو�مبدأ�الفعل�المسبق�"لا�مبـدأ�رد�الفعـل�الفـوري"،�أي�التنبـؤ�����

عبـد�الكـريم���بالمشكلات�والاسـتجابة�لهـا�مسـتقبلا،�بـدل�الاسـتجابة�الفوريـة�(������
��).2003غريب،

اعتمدت�النظم�التعليمية�عبر�العالم�العديـد��:�مفي�التعلي�التّخطيطثالثا�:�استراتيجيات�
من�أنواع�الاستراتيجيات�لتطوير�أهدافها�ومناهجها�بغية�تحسين�مستواها�تماشـيا�مـع���

�هذه�الأنواع�فيما�يلي:�رالتكنولوجيا�يمكن�حصو�العلوم�تطورو�مستجدات�الحياة

��.�من�حيث�الشكل1.3

فكرية�محـددة،�وتسـتند�إلـى����وتنطلق�من�أسس��العقلانية:�.�الاستراتيجية1.1.3
الدراسات�العلمية�وتفرض�استعداد�الناس�المقصـودين�بهـا�واقتنـاعهم�بهـا،�بحكـم������

��موضوعيتها.��
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واسـتثمار���د�على�جذب�اهتمام�الناس�المعنيينتعتم�.�الاستراتيجية�التوجيهية2.1.3
�ـ��اركة�في�التغييـر�عواطفهم،�وكسب�ثقتهم�وتعديل�مواقفهم�واتجاهاتهم�للمش ا�وتنفيـذ�م

��يطلب�منهم.��
:�تعتمد�على�القوة�الناجعـة�مـن�السـلطة����الإدارية�السياسية.�الاستراتيجية�3.1.3
والإدارية،�وتفترض�في�الأفراد�المطاوعة�والتنفيذ�دون�مقاومة،�بحكـم�قـوة����السياسية

��التشريعات�والتوجيهات�القانونية�التي�تصاحب�التغيير.
مضمون�الاستراتيجية،�فقـد�بـين�تقريـر�����من�ناحية�أماهذا�من�ناحية�شكل�التنفيذ�،

التربية�في�البلاد�العربية�والمنبثق�عـن���تطورالمتخصصة�في�وضع�استراتيجية��اللّجنة
المنظمة�العربية�للتربية�والثقافة�والعلوم�أربعة�بدائل�للاستراتيجيات�التربويـة�متدرجـة���

����)220،ص1976عبد�الحميد�مهري�وآخرون،��.(1واحدة�كلّحسب�فاعلية�
��.�من�حيث�التنفيذ2.3

مد�الحاضر�إلى�المستقبل�فـي���وتهدف�إلى�.�استراتيجية�الاستمرار�الخطي:1.2.3
اتجاه�خطي،�ومتابعة�الاتجاهات�الحاضرة�دون�تعديل�كبير.�وهي�المنهجيـة�المعمـول���
بها�في�معظم�الدول�العربية�والمتخلفة.�وهي�تعبر�عن�نزعـة�المحافظـة�والجمـود،����

واستيعاب�التلاميذ،�مع���للتربية،�كإنجاز�المنشآت�الكميةم�بالجوانب�وتعتمد�على�الاهتما
اعتمادها�على�استيراد�الأنظمة�التربوية�الغربية،�دون�اهتمامها�بالبحوث�فـي�معالجـة���

من�الاسـتراتيجيات،�زيـادة����النّوع.��ومن�نتائج�هذا�الخاصةمشكلاتها�وتخطيط�نظمها�
بين�التكوين�النظري�والتكوين�التطبيقي��التّوازنل�نسبة�الإهدار�والفاقد�التربوي،�واختلا

نتيجة�عدم�الاهتمام�بالتعليم�التقني،�مما�يؤدي�إلى�عدم�استجابة�التربية�لمتطلبات�الفـرد��
��والمجتمع،�الداخلية�والخارجية.��

مـن���النّـوع�يقـوم�هـذا���استراتيجية�الإصلاح�الجزئي�للكفاية�الداخلية�:�.�2.2.3
ية�بتبني�بعض�المحاولات�لإصلاح�جوانب�محدودة�ومتفرقـة��الاستراتيجيات�الإصلاح
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المحلـي���التّخطـيط�كالمناهج�والطرائق،�دون�الاعتمـاد�علـى�البحـوث�العلميـة�أو�����
للإصلاحات.�إنها�تعتمد�على�أفكار�عامة�بشأن�الإصلاح�،�وتحاكي�التوجيهات�العالمية�

ه�هو�إصـلاح�الكفايـة���الشائعة�والمطبقة�في�الدول�المتقدمة.�وأقصى�ما�يمكن�أن�تحقق
الداخلية�والانسجام�الداخلي�للمناهج،�دون�عناية�واضحة�بخصائص�المجتمع�ومتطلبات�
التنمية�الشاملة،�مما�يفقد�المناهج�واجهتها�الخارجية�وقيمتها�الوظيفية،�وبتـالي�عـزوف���

��المتعلمين�عنها.��
�ـيهتم�هذا�رجية:�استراتيجية�الإصلاح�الجزئي�للكفاية�الخا.�3.2.3 بتحقيـق���وعالنّ

التوافق�بين�الإصلاحات�والنمو�الاقتصادي،�من�حيث�إعداد�القوى�البشرية�للمسـاهمة��
في�الاستجابة�لمطالب�سوق�العمل�وحاجته�لليد�العاملة�التقنية�بشكل�خـاص.�وتكـون���

من�الاستراتيجيات،�لا�يصدر�عـن���النّوعهذا��نبذلك�قد�حققت�كفاية�خارجية�جزئية،�لأ
النمـو�الاقتصـادي�لا�يعكـس�التنميـة������أنللنظام�التعليمي.�ثم��تصور�شامل�ومتكامل

ما�هو�جزء�منها،�وأهم�جزء�فيها�هو�تنمية�شخصية�الفرد�وتطوير�جوانبهـا��الشاملة،�إنّ
الإصلاح�الجزئي�للكفاية�الخارجيـة���أنعلى�منوال�التربية�المستديمة.�ضف�إلى�ذلك،�
لعالي�والثانوي�التقنـي،�علـى�حسـاب����يعطي�ربما�عناية�أكبر�بتكوين�كفاءات�التعليم�ا

هـذا���أنالاهتمام�بالتعليم�الأساسي�للصغار�والكبار�وتعزيز�مقومات�شخصياتهم.�ويعتقد�
ن�جانـب�التعلـيم���من�الاستراتيجيات�الإصلاحية�يصلح�في�المجتمعات�التي�تضم�النّوع

��إصلاح�أو�تجديد.���كلّوالتربية�للصغار�كقاعدة�ينطلق�منها�

�ـيجية�التجديد�الشامل�:�استرات.�4.2.3 لنقـائص���اتعتبر�هذه�الاستراتيجية،�علاج
والكيفية�بغيـة���الكميةالنماذج�السابقة،�حيث�تغطي�في�إصلاحها�النظام�التعليمي�بجوانبه�

تجديده.�فهي�تعتمد�على�نتائج��البحث�والتفكير�العلمي�الحديث�في�إطار�علاقات�النظام�
(�مهـري،�ص����قافيـة�الثّو�السياسـية�الاقتصادية�والتعليمي�ببقية�النظم،�والمنظومات�

225.(��
��
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��الاستراتيجي�في�ميدان�التعليم�التّخطيطرابع�:�تعريف�

خطيط�بالفكر�الحـالي�والنشـاط���يرتبط�التّ�؛خطيط�كلمة�واسعة�الاستخدام�والمعنىالتّ
�ـ�أنّالتخطيط�الاستراتيجي�فيعرف�على��أماالمستقبلي،� ا�ه�عملية�ذهنية�يقوم�مـن�خلاله
المسـتوى��و�بتصور�الشكل-�منظمة�أمجهاز��أمفريق�عمل��أمسواء�كان�مديرا�-�المخطط

تحديد�الآليات�المؤدية.�يعتمد�التخطيط�الاستراتيجي�علـى�التفكيـر���و�المرغوب�تحقيقه،
يستخدم�أساليب�أكثر�منهجية�في�جمع�المعلومـات��و�العمل�الجماعيو�المعمقو�الشامل

الوعي�بالتحـديات��و�لجامعة�فضلا�عن�تحديد�الأولوياتالخارجية�لو�ةعن�البيئة�الداخلي
ــرارات� ــاذ�أصــح�الق ــن�اجــل�اتخ ــة�للظــروف�و�م ــتجابة�الجامع ���������تســريع�اس

�المتغيرات.��و
ع�ظاهرة�العولمة�بنظمها�الجديدة�فـي�جميـع���توسو�و�نظرا�لتغير�الأوضاع�العالمية

�لحـدود�الاقتصـادية��مناحي�الحيـاة�وتلاشـي�ا���كلّتجلي�انعكاساتها�على�و�المجالات،
،�أصبحت�القوانين�القطرية�التي�سادت�في�القرن�العشـرين�غيـر���الثقافيةو�الاجتماعيةو

�كـلّ�اصبح�من�الضروري�علـى��و�الفكر�الوطنيو�الثقافةو�قادرة�على�حماية�الاقتصاد
علـى�رأسـها�الجامعـة،�أن�تتبنـى�����و�الدول�ممثلة�بمؤسساتها�بما�في�ذلك�التعليميـة�

�الخطط�المتكاملة�التي�مـن�شـانها�تحديـد�الرؤيـة����و�تجند�الوسائلو�أطروحات�جديدة
المصالح�الوطنية�مع�المحافظة�على�الميز�التنافسـية�مـن���و�تحقيق�الأهدافو�الرسالةو

التخطيط�الاستراتيجي�الذي�يوفق�بين�اهـداف��و�هذا�هو�ميزان�التفكيرو�منظور�عالمي،
�التهديـدات�و�يب�للمخـاطر�يسـتج�و��������غاياتها�مـن�جهـة���و�المؤسسة�او�الدولة

يشـار�إلـى���و�).2018الدولية�من�جهة�أخرى(أبو�صالح�محمد�،و�المستجدات�المحليةو
جائزة�"ريتشارد�"جودمان"�للتخطيط�الاستراتيجي"�تُمنح�لأفضل�نمـوذج�مؤسسـي����أن

يطبق�التخطيط�الاستراتيجي�بهدف�تعزيز�التميز�المستدام�لدى�المؤسسـات�فـي�هـذا����
للابتكار�والإبداع�في�تنفيذ�استراتيجياتها،�وذلك�من�خـلال�تحقيـق����المجال،�ولتحفيزها

المؤسسة�الفائزة�لعدد�من�المعايير�في�عملية�صياغة�الاستراتيجية،�من�أهمهـا�القـدرة���
ومدى�استخدامها�لها،�بالإضافة�إلى�مدى�تنفيـذ�الخطـة�����على�تحليل�بيانات�المتعاملين�
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قياس�فرص�التحسـين�والـتعلّم،�واسـتخدام����الاستراتيجية�ونسبة�تحقيق�مستهدفاتها،�و
المؤسسة�لأساليب�وأفكار�مبتكرة�في�تطبيق�التخطيط�الاستراتيجي،�ودرجة�اسـتخدامها��

التخطـيط���).�يهتم2014لمقاييس�الأداء�في�تحديد�نجاح�خططها(عطاف�شفيق�الزعبي،
مـة��الاستراتيجي�إذا�بالشؤون�العامة�للمنظومة�التعليمية�وصياغتها�في�شكل�خطـة�عا�

طويلة�المدى�تبين�المهام�والمسؤوليات�لمختلف�الأطراف�الشريكة�انطلاقا�مـن�رؤيـة���
��متفق�عليها�واهداف�موحدة،�يتجند�الجميع�من�اجل�بلوغها.���

خطيط�هو�عملية�معمول�بهـا��تال:�طيط�العادي�والتخطيط�الاستراتيجيالتخ�خامسا:
نات�الماضي�والحاضر�مـع��بيا�المؤسسات�والمنظمات�والدول�حيث�تقوم�بتحليل�كلّفي�

ما�حدث�في�الماضي�والحاضر�سـيحدث�فـي�المسـتقبل.�لكـن�التفكيـر�������أنالتوقع�
الاستراتيجي�لا�يتنبأ�بالمستقبل�ولكن�يتحكم�فيه�ويشكله�حسب�حاجاته�وإمكانياته.�وفيمـا��

��يلي�اهم�الفروق�بين�التخطيط�العادي�والاستراتيجي.

��

��التخطيط�الاستراتيجي��التخطيط�العادي

تحقيق�أهداف�قد�تتطلب�إحـداث�تغيـرات����������يعمل�على�التنبؤ�بالمستقبل�-�
���������������أساسية�في�البيئة��

تشكيل�المستقبل�من�خلال�بلورة�وتحقيـق����������������������غالباً�ما�يجاري�الواقع�-�
��أهداف�كبرى

بلورة�أهداف�محدودة�لا�تحتاج�إلى�فترة��-�
��زمنية�طويلة������

ر�الاستراتيجي�الـذي�تتحقـق���تحديد�المسا
��خلاله�الأهداف�الطويلة�المدى.

يشمل�مصالح�الأجيال�الحالية�والقادمـة���-�
��ويتضمن�الاهتمام�بالبيئة�وتنمية�الموارد

��الزمنو�لتحقيق�مصالح�ضيقة�في�المكان
��

منظور�عالمي�لتحقيق�أهداف�في�أسـواق����يرتبط�التخطيط�العادي�بالبيئة�المحلية�-�
��عالمية
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��التخطيط�الاستراتيجي�والتخطيط�التنفيذي(التكتيكي)�:سادسا

التكتيكي�على�تنفيذ�الأنشطة�المحددة�فـي���التّخطيطيركز�:�.�التخطيط�التكتيكي1.6
وحدة�مـن�المسـتوى����كلّتقوم�به��أنالخطط�الاستراتيجية.�هذه�الخطط�تهتم�بما�يجب�

�التّخطـيط�يمكن�ان�يسمى�و�الأدنى،�وكيفية�القيام�به،�ومن�سيكون�مسؤولاً�عن�إنجازه.
ه�عملي�تطبيقي�على�المـدى�الزمنـي�الأقصـر�مـن�مـدى�الخطـط�������نّالاجرائي�لأ
��.الاستراتيجية

�التّخطـيط�يسـتخدم��التشـغيلي.���التّخطـيط�يسمى�أيضا�:�الاجرائي�التّخطيط.�2.6
مسؤوليات�الفورية.�ويمكن�أن�تستخدم�مرة�واحـدة�أو�عـدة���المهام�والالتنفيذي�لإنجاز�
ط�ذات�الاستخدام�الواحد�تطبق�على�الأنشطة�التي�تتكرر.�كمثـال�علـى���مرات.�الخط

��الخطط�ذات�الاستخدام�الواحد�خطة�الموازنة.��

تعـد�الخطـط�الاسـتراتيجية�بمثابـة�العقـد�������؟الاستراتيجي�التّخطيطسابعا�:�لماذا�
البيداغوجي�وخريطة�الطريق�التي�تصممها�الجامعة�وتطبقها�لتحسين�مردودها�وجـودة��

ن�تلعبه�الجامعة�باعتبارها�مركز�أها�وهذا�تأكيد�على�الدور�الريادي�الذي�يجب�مخرجات
اشعاع�علمي�وفكري�وقيمي�مما�يؤدي�الى�تطوير�رسالتها�في�المساهمة�في�النهـوض��

الاستراتيجي�فـي���التّخطيط�أهميةن�نلخص�أقطاعات�التنمية�في�المجتمع.�ويمكن��كلّب
��الجامعة�ضمن�هذه�النقاط:

الى�عولمة�الثقافة�والقـيم�ومحاولـة�تكـوين�����ياأد�السياسيةو�الاقتصاديةعولمة�ال�-�
شخصية�معولمة�ما�ينتج�عنه�ذوبان�الحضارات�العريقة�في�النموذج�الغربي�وذلك�مـن��

هذا�تسبب�في�تغيير�القـيم���كلّالطفل.�و�خلال�تعميم�السياسات�المتعلقة�بالأسرة�والمرأة
هذا�بحد�ذاته�واحد�من�التحـديات�التـي���و�جامعي،في�المجتمع�وبالتحديد�لدى�الطالب�ال

)،�الجامعيـة��2015عابد�بن�علي�البلـوري،�و�تواجهها�الجامعة.(احمد�حسين�القواسمة
��).115ص

��عدم�قدرة�الجامعة�على�الاستجابة�لمتطلبات�سوق�العمل�الداخلي�والخارجي�-�
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متطلبـات��نتجت�عنها�ضغوطات�و�الاجتماعيةو�الاقتصاديةزيادة�حجم�التغيرات��-�
��؛�جديدة�للفرد�والمجتمع

العلمي�والتكنولوجي�يفرض�على�الجامعة�تحديـد�الخطـط����تطورتسارع�وتيرة�ال�-�
��؛�الناجعة�لمسايرته

يسمح�للجامعة�بتوقع�التغيرات�في�البيئة�المحلية�والعالمية�واعداد�الخطط�للتكيـف���-�
��؛�مواجهة�التهديداتو�مع�المستجدات

قبلية،�ويوفر�هذا�إطاراً�من�شأنه�توجيه�الخيارات�التـي��رؤية�للوظيفة�المست�يحدد�-�
�)Tregoe�&�Zimmerman�1980(تحدد�مستقبل�واتجاه�الجامعة.�

من�إدراك�وتحديد�وضعها�الحالي�والمستقبلي�والمتوقـع،�وتنميـة����يمكّن�الجامعة�-�
��؛�(M.�Peterson�1980)�بعد�ذلك�النماذج�المناسبة�لتحقيق�التكيف�والانسجام.

الجامعة�المنطق�السليم�في�الاستغلال�الأمثل�للموارد�وتخفـيض�المخـاطر����يمنح�-�
��؛�الى�الحد�الدنى

�المسـتويات��كـلّ�عبـر���التّخطيطالاستراتيجي�التسلسل�في�عملية��التّخطيطينظم��-�
��؛�الأجهزةو

��العمل�جماعي.و�المسئولية�يتحملها�الجميع�نالأطراف�لأ�كلّتفعيل�مشاركة��-�
��الاستراتيجي�يطالتّخطاهداف��ثامنا:

��؛�تحقيق�وتأمين�المصالح�الاستراتيجية�للجامعة�والوطن�-�
العالم�يعيش�حالة�من�الصراع�الاسـتراتيجي،�وهـو����أنالسعي�نحو�القوة�حيث��-�

صراع�لا�يمكن�إدارته�والدخول�فيه�دون�قوة�تناسب�حدته،�وهي�القوة�المعروفة�بـالقوة��
����؛�الشاملة�أو�القوة�الاستراتيجية�الشاملة

توفير�الأمن�الإنساني�والحفاظ�على�البيئة�وتوفير�طاقة�آمنة�ومستدامة�والاستغلال�-�
��؛�العالمي�بالإضافة�الى�تحقيق�القدرات�التنافسية�بالمنظور���الأمثل�للموارد
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�������تجنب�الخطر�الناتج�عن�اغفـال�السـعي�نحـو�القـوة�الاسـتراتيجية�الشـاملة��������-�
زمات�التي�تجعل�الجامعة�لا�تنتهي�مـن�مشـكلة���وتفادي�أسلوب�التسيير�من�خلال�الا

�؛�حتى�تواجهها�ازمة�أخرى،�فتفقد�قدرتها�على�الوصول�الى�القوة
��؛�تحسين�مخرجات�الجامعة�وضمان�جودتها�-�
تحسين�مستوى�الكفاءة�الداخلية�للجامعة�بالاعتماد�على�اطاراتهـا�فـي�عمليـة�����-�
��؛�التسيير
�دخول�بقوة�فـي�عـالم�البحـث�العلمـي.����تنمية�القدرات�البحثية�ومؤسساتها�وال�-�

�تنمية�الموارد�البشرية:�أساتذة،�موظفين،�المساندين...،عن�طريـق�التكـوين�الجيـد����-�
����؛�تجديدهو�إعادة�التكوينو

�ق،�التجهيزات،�الخدمات�النشـاطات�تفاصيلها:�المراف�كلّتحسين�البيئة�التعليمية�ب�-�
��؛�تكنولوجيات�الاتصال

التوسع�فـي�بـرامج�خدمـة����و�الخدميةو�تعزيز�الشراكة�مع�القطاعات�الإنتاجية�-�
��؛�المجتمع
�خـارج�الجامعـة�لتحقيـق�الاسـتقلالية�الماليـة.�����و�موارد�المالية�داخلالإيجاد��-�

��.المساهمة�في�رسم�صورة�ثقافية�للمجتمع�تتعاطى�مع�متغيرات�العصر
راديقم�تسيير�المؤسسة�التعليميـة��يميز�فيه�بين�ي��Bernabéوفيما�يلي�جدول�اعتمده�

��(�Clemont�Bernabé,1997,�P�505)���التقليدي�والحديث
��
��
��
��
��
��
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البراديقم�التقليدي�(القـديم)�فـي�تسـير����

�التعليم

�البراديقم�الحديث�في�تسير�التعليم

النجاح�حكر�على�الطلبـة�المتفـوقين��� .1
��والبقية�يهمشون.

�التنافس�عنوان�العمل. .2
�الشكل�تقـدم� .3 باتجـاه���الدروس�خطية

�واحد.
�الاهتمام�فقط�بالنتائج�النهائية. .4
العلامات�والترتيب�فـي�رأس�قائمـة��� .5

�الأولويات.
�الأهداف�التعليمية�غاية�بحد�ذاتها. .6
�المناهج�تقدره�الحكومة. .7
الهيكل�التنظيمـي�هرمـي،�سياسـي���� .8

�وبيروقراطي.
اتصال�رأسي�عمومي�من�القمة�إلـى�� .9

�القاعدة.
�.الخطة�الاستراتيجية�تصنعها�الدولة .10
�إدارة�المدرسة�مركزها�المدير. .11
�الجودة�تكلف�الكثير. .12
مـن�سـنة�إلـى�خمـس������التّخطيط .13

�سنوات.
�تسود�ثقافة�إدارة�الأزمات. .14
المسئول�عن�الجودة�هي�المدرسـة�� .15

�وحدها

النجاح�للجميع�والتحسين�المستمر�هو�هدف� .1
��التعليم.

�التعاون�عنوان�العمل. .2
�يتم�بشكل�حلزوني�هدفه�التحسين�المستمر. .3
�م�بالنتائج�والسيرورات.الاهتما .4
�العلامات�والترتيب�هي�وسائل�للتشخيص. .5
�لتحقيق�أهـداف�� .6 �وسائل الأهداف�التعليمية

�أخرى�أكثر�نجاعة.
�تقرره�طلبات�العملاء. .7
�أفقي�ومتكامل. .8
�اتصال�أفقي�تشاوري�تكاملي. .9
�تحكمها�الجودة. .10
�مركزها�مجلس�الجودة. .11
�الجودة�مجانية. .12
�12بعيد�المدى�من�سنة�إلـى���التّخطيط .13
�سنة.
�التصحيح�والتحسين�المستمر. .14
�الجودة�مسؤولية�الجميع. .15
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�التّخطـيط��أهميـة�رغم��:الاستراتيجي�التّخطيطلى�إفكير�الاستراتيجي�من�التّ�تاسعا:
علـى���والتميز�بنـاء��السير�بها�نحو�النجاح�و�الاستراتيجي�في�تسيير�المؤسسة�الجامعية

خطط�بديلة�تضمن�التكيف�المسـتمر���اعتماداو�دة،هداف�محدأو�رؤية�مستقبلية�واضحة
هذا��أنرفع�التحديات�الخارجية،�الا�و�تجاوز�العراقيلو�مع�مستجدات�الأوضاع�الداخلية

ن�يتحقق�الا�في�ضوء�تفكير�استراتيجي�مبدع،�منطقي�ناقد��يغوص�ألا�يمكن��التّخطيط
و�الـوعي��التفكير�الاستراتيجي�ه�نفي�عملية�تحليل�الأوضاع�لأبعد�من�السطح،�ذلك�لأ

،ص�2007تحـدي�الواقع(رافـدة،��و�البحث�المستمر�عن�الجديـد�و�تصورهو�بالمستقبل
321��.(��

��التفكير�الاستراتيجي�يسعى�للنجاح�والتميز�وليس�للبقاء�فقط�""

�للتعليم�الجامعي�من�أصـعب��التّخطيط�نإ:�الاستراتيجي�التّخطيطخصائص��عاشرا:
القـوى��و�ئية�في�عملية�انتـاج�الكفـاءات���فهو�يمثل�المرحلة�النها�التّخطيطأهم�أنواع�و

يعتمد�عليها�في�تنميته�الشاملة،�حيث�لم�تعـد�الجامعـة���و�العاملة�التي�ينتظرها�المجتمع
�ينظرون�منه�للآخرين�نظرة�اسـتعلاء�و�ذلك�البرج�العاجي�الذي�يسكنه�الأساتذة�والطلبة

مل�في�أو�أدراستهم�امتياز،�ويتطلع�اليه�بقية�افراد�المجتمع�بحسرة�على�ما�فرطوا�في�و
ن�الجامعة�اليوم�هي�المصنع�البشـري�بامتيـاز�الـذي�ينـتج�العقـول������إالوصول�اليه.�

�التّخطـيط�والكفاءات�والقوى�العاملة�التي�يحتاجها�السوق�المحلي�والعالمي�اعتمادا�على�
��الاستراتيجي�الذي�يتميز�بالخصائص�الموالية:

القناعات�الإيجابية�تحول�طـرق���نهو�ثورة�على�المعتقدات�والقناعات�الهدامة�لأ�-�
لعبة�الشـطرنج�التـي���لى�إالتعامل�مع�التحديات�من�لعبة�الحظ�التي�يمارسها�الكثيرون�

��؛�يمارسها�القادة�العظماء
هو�عملية�متكاملة�الابعاد�ومتفاعلة�ايجابيا�بين�مختلف�الأطراف�داخل�الجامعـة���-�

��؛�وخارجها




ا'��ـ�
ا�,�ر*�
ا	�./0

6�3ـ�رات
وا��5ـ��3تا����#ـ"
وا	23ـ�ـ�ح�

 

  
38 

 

  

�-�ي�والتشـخيص�الـدقيق���النّـوع�على�التحليل��يخلق�الميزة�التنافسية�للجامعة�بناء
تقلل�بالتالي�من�الاثـار��و�كفاءتها،و�وانتاج�الأفكار�غير�المسبوقة�التي�تزيد�من�فاعليتها

��؛�السلبية�للظروف�المحيطة�بنشاطها
علو�الهمم�والنشاط�في�المحيط�العـالمي��و�باتساع�المداركو�مرتبط�بقوة�الابصار�-�

��الضيق.دون�الاكتفاء�بالمحيط�المحلي�
الخارجية�مـن�اجـل���و�التحديات�الداخليةو�هو�عملية�مستمرة�باستمرار�التغيرات�-�

�التّخطـيط��أنخارجها،�حيـث��و�ضمان�النمو�المنتظم�لمختلف�النشاطات�داخل�الجامعة
�المتعاملين�معها�المحليـين�و��الشركاء��كلّالاستراتيجي�ضرورة�ليس�للجامعة�فقط�انما�ل

��الدوليين.و
��التّخطيطوط�شر�عشر:حادي�

-؛�تحقق�الخطة�الأهداف�الموضوعة�من�أجلها�أن��
�2007وفق�حدود�الإمكانيات(رافـدة،���.الاعتدال�في�الأهداف�.الواقعية�في�الخطة-
��؛�)62ص،�
��؛��مراعاة�الأولويات�عند�تنفيذ�الخطة-
��؛�الشمول�أن�يكون�للخطة�السيطرة�والتوجيه�علي�كافة�الموارد-
��؛�قادرة�علي�مواجهة�الظروف�الطارئةو�ة�قابلة�للتكييفالمرونة�:�أن�تكون�الخط-
اللاحقـة�دون��و�ةالاستمرارية�بحيث�تكون�الخطة�حلقة�تربط�بين�الخطط�السـابق��-
��؛�انقطاع
��؛�الإلزام�:�بحيث�تكون�الخطة�ملزمة�التنفيذ�وفقاً�للجدول�الزمني�المحدد�لها-
��؛الخطة�المشاركة�:�مشاركة�جميع�الأفراد�والمؤسسات�في�تنفيذ�-
سهولة�التنفيذ�والمتابعة�:�بحيث�تترجم�الخطة�إلي�إجراءات�وخطط�أكثر�تفصـيلاً��-

ثم�إسـنادها�إلـي�جهـاز�إداري�كفء(يوسـف�منـافيخي،�التفكيـر�الاسـتراتيجي��������
��؛)�19،�ص�2012القيادي،
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فريـق�مـن����التّخطـيط�ولا�مركزية�التنفيذ�:�وتعني�أن�يتولى��التّخطيطمركزية��-
��؛��جميع�افراد�المؤسسة�هالتنفيذ�فيشارك�في�أمابعض�المستهدفين،�و�الشركاءو�الخبراء

��مدة�الخطة�الاستراتيجية�عشر:ثاني�

�؛�شخص�100سنوات�للمنظمة�الصغيرة�التي�لا�يتجاوز�عدد�افرادها���5-�
�500الـى���100سنوات�للمنظمة�المتوسطة�التي�يتراوح�عدد�افرادها�مـن����10-�
��؛�شخص
بالنسبة�المؤسسة�الكبيرة�التي�يتجاوز�عدد�افرادهـا���سنة�15سنوات�الى��10من��-�
��؛�شخص�500

الاسـتراتيجي�وفقـا����التّخطيطتتم�عملية�:�الاستراتيجي�التّخطيطمراحل��عشر:ثالث�
العـاملين�والمختصـين�فـي�����كلّلمراحل�علمية�ومنهجية�مضبوطة�يتفق�على�نجاعتها�

��والبشرية.�الماديةوتنمية�الموارد��التّخطيطمجال�

1.13تجسيد�الشـكل�المـراد���و�:�هي�تصور�للوضع�العام�المستقبلية.�الرؤية�العام
الخدمية�في�ضوء�قيم�الجامعـة�التـي���و�التنمويةتحقيقه(انتاج�الكفاءات�لجميع�الطاعات�

�banque�nationale�du(���تعتبـر�البوصـلة�التـي�تحـدد�توجهاتهـا�الكبـرى.������
Canada,2018�(.�

الاستراتيجي�بتحديد�الغرض�الذي�يريـدون���خطيطالتّ:�يقوم�خبراء�.�الرسالة2.13
م�والمعتقـدات�التـي���النشاطات�الفعلية�التي�توصلهم�اليه،�مع�تحديد�القيوالوصول�اليه�

فلسفة�الجامعة�هي�جزء�مـن�الفلسـفة�العامـة�����أنترتكز�عليها�فلسفة�الجامعة.�علما�ب
�للمجتمع.

�:تحديد�الأولوياتو�.�تحليل�المشكلات3.13
��؛���حجم�الحقيقي�للمشكلات�دون�مبالغة�ولا�تقصيرتحديد�ال�-�
��؛���تشخيص�الأسباب�الحقيقية�التي�أدت�الى�هذه�المشكلات�-�
���������������او�مجموعـة�مـن�الحلـول�تجنبـا�لليـأس�������مشـكلة�حـلا���كـلّ�ل�أنالقناعة�ب�-�

��؛�)24ص�التخاذل(منافيخي،و
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��؛�البعيدو�ماهي�اهداف�الجامعة�على�المدى�القريب�-�
��هي�احتياجات�الفئات�المستهدفة:�الطلبة،�الأساتذة،�العمال،�الشركاء.ما�-�

الاستراتيجي�على�عدة�نماذج��التّخطيط:�يعتمد�خبراء�.�تحليل�الوضع�الراهن4.13
كلمة�مكونة�من�الاحـرف��و��SWOTفي�عملية�تحليل�الوضع�الراهن�من�اشهرها�أداة�

تحديـد�نقـاط����-�هي�كما�يلي:��و�الأولى�لأربع�عمليات�يقوم�بها�المخطط�الاستراتيجي
تحديـد�الفـرص�المتاحـة:�����-��Weaknessتحديد�نقاط�الضعف:��-���Strengthالقوة:

Opportunities���-��:تحديد�التحدياتTreatsصبح�أ.و�SWOTأداة�عمل�فعالة�يعتمدها��
البشـرية،�نظـرا���و�الماديـة�وتنمية�المـوارد����الاستراتيجي�التّخطيطالعديد�من�خبراء�

�التوقعـات�و�في�تحليل�الظروف�الراهنة�والممكن�تغييرها�بعيدا�عن�الامنيـات��لنجاعتها
�التّخطـيط�الاحتمالات.�تستخدم�هذه�الأداة�ضمن�ورشات�عمل�يشترك�فيهـا�خبـراء���و

الفئات�المستهدفة�في�شـكل�فـرق���و�الاستراتيجي�مع�الشركاء�الاجتماعيين�والمهنيين�
�ـ�� ور�المشـترك�عـن�الخطـة����عمل�بطريقة�العصف�الذهني�من�اجـل�تجسـيد�التص

فيما�يلي�تفصيل�عن�هذه�الخطـوات��و�).25الاستراتيجية�المراد�بناؤها�(منافيخي،�ص�
��الأربع:
��Sتحديد�نقاط�القوة:�-�

والبشرية�وكذلك�مجمـوع�الكفـاءات�المتـوفرة�لـدى������الماديةتتمثل�في�الإمكانيات�
�ـ��و�الجامعة�والإنجازات�التي�حققتها ����������ول�الـى�نتـائج���يمكن�الاستفادة�منهـا�فـي�الوص

��مستوى�اعلى�من�التنافسية.و�وأفضل
��"ركز�على�ماذا�يمكنك�فعله�ببراعة�لأنه�يساهم�في�تميزك"

�Wتحديد�النقاط�التي�تحتاج�للتحسين:��-�

ليس�شرطا�ان�تكون�نقاط�ضعف�تام�إنما�هي�نقاط�سوداء�تسببت�في�عرقلة�تحقيق�
الحـرص�علـى�عـدم�تجمعهـا�او�����و�لالأهداف�المسطرة،�ثم�يعمل�على�إيجاد�البـدائ�

��اجتماعها�مع�التحديات.
��
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����Oتحديد�الفرص�المتاحة:��-�

البحث�عن�فرص�حقيقية�واقعية�ذات�الأثر�الايجابي�تساعد�الجامعة�علـى�تحقيـق���
��.(Michel�Grenier,bnC,2018)تدفع�بها�نحو�التميزو�تنفيذ�خططهاو�أهدافها

���Tتحديد�التحديات:�-�
ليسـت��و�تحليل�التهديـدات�الواقعيـة��و�المحدقة�بالجامعةضبط�المخاطر�الخارجية��

الافتراضية�التي�تنتج�عن�خوف�غير�مبرر�او�عن�اطلاع�غير�كـاف�علـى�حقـائق����
في�حالة�وجودها�فعلا�ينبغي�وضع�الاعتماد�على�الاسـتراتيجيات�الدفاعيـة���و�الأمور.
�عوامـل�على�أساس�دراسة�التقـاطع�بـين�هـذه�ال���و�الخسائر.و�قلل�من�المخاطرتالتي�

وضع�كما�هـو�موضـح�فـي�����كلّالعمليات�يتم�وضع�الخطط�الاستراتيجية�المناسبة�لو
��الشكل�الموالي:

��نقاط�القوة(+)
Strength�S�

�)-�نقاط�الضعف(
Weakness�W��

��الوضع�الداخلي

�����

��الوضع�الخارجي

��قوة/فرص=تنافس
�نقاط� �استثمار استراتيجيات

��القوة��
��للاستفادة�من�الفرص

��/فرص=تحولضعف
ــل ــتراتيجيات�تقلي ــل�و�اس تحوي

المهـارات�لاسـتغلال���و�الكفاءات
��الفرص

�الفرص�المتاحة(+)
Opportunities�O���

��تنويع�التحديات=�قوة/
استثمار�نقاط�القوة�للتقليـل��
�المهام �بتنويع �المخاطر �من

��النشاطاتو

��دفاع�تحديات=�ضعف/
التقليل�من�المخاطر�بالتخلي�عـن��

علـى��بعض�الأنشطة�والتركيـز��
البعض�الاخر.�ينبغي�تجنب�هـذه��

��الوضعية��

�)-�التحديات(���
Threats�T������

��
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.المصـدر:�(منـافيخي،����SWOTالخطط�الاستراتيجية�حسب�نظام��ع)�يض1الشكل�رقم(

��)30ص�

في�هذه�المرحلـة�تصـاغ�تفاصـيل�الخطـة�����.�وضع�الخطة�الاستراتيجية:�5.13
��فيها:�����و�تسجلو�الاستراتيجية
مجتمـع�يضـع�لنفسـه�����كلّ�أنمعروف��هداف�بدقة�ووضوح:.�تحديد�الأ1.5.13

وترسخ�كيانه�من�خلال�ترسيخ���مجموعة�من�الأهداف�التعليمية،�تحقق�طموحاته�وتحدد
ية�العلمية�والعملية�على�الصعيد�المحلـي��تطورمقومات�شخصيته�في�إطار�المنظومة�ال

مقاييس�وشروط�ينبغي��إلى�اوالعالمي،�انطلاقا�من�مرجعية�محددة�ومتفق�عليها�واستناد
توفرها�في�هذه�الأهداف�لتعود�بالإيجاب�على�العملية�التعليميـة�وأيضـا�علـى�الفـرد�����
والمجتمع.�ويمكن�تقسيم�هذه�المعايير�إلى�نوعين�أو�نحو�بعدين�هما�بعد�فلسفي�يتعلـق��

��بمحتوى�الهدف،�وبعد�تقني�يتعلق�ببنائه�الخارجي:
و"شـورس"����Smith�Stanleyانلي"�سـميث�"سـت���كلّ�من�:�يؤكدالبعد�الفلسفي�-�

Shoresبأن�قلب�الثقافة�في�عالميتها،�وقلب�عالم�القيم�التي�بواسطتها�يحكـم�الأفـراد����
وجودهم�الاجتماعي،�وعليه�فإن�مركز�أي�برنامج�تعليمي�هو�القيم�التي�تعطي�معنـى��

��).(Gorge�A,�Beauchamp,�1981,�p�95لأهدافه�وتوجهها.�
ديم�موضوع�القيم�كنقطة�أولى�في�عملية�اتخـاذ�القـرارات���:�عادة�ما�يتم�تقالقيم�-�

أنه�إذا�كانـت�هـذه�����Ralph�Tylerبخصوص�النظام�التعليمي.�ويقترح"�رالف�تايلور"�
�القيم�تصبح�بمثابة�معايير�لاختيار�الأهداف�التعليمية�.���أنالحالة،�ف

ى�المحافظـة��:�ينتظر�من�الأهداف�التعليمية�أن�تعمل�علالارتباط�بثقافة�المجتمع�-�
على�ثقافة�المجتمع�واستمراريتها�من�خلال�ترسيخ�مقومات�الشخصية�الفردية�والوطنية�

��.اللازمة�للمواد�الدراسية�التي�تحقق�هذه�الأهداف�هميةبإعطاء�الأ
�الاجتماعيـة�تحليل�الحاجات�الفردية�و�أنبما�الاستجابة�لحاجات�الفرد�والمجتمع:��-�

طيط�المناهج�التعليمية،�صار�من�الضروري�أن�تحـدد��تعتبر�أول�مرحلة�في�عملية�تخ
أهدافها�في�ضوء�هذه�الحاجات.�كما�ينبغي�أن�تحقق�نتائجها�في�حدود�حاجات�المجتمع�
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�الكميةوتستجيب�لمتطلبات�سوق�العمل�من�الناحيتين��الاقتصاديةو�السياسيةو�الاجتماعية
��والكيفية�محليا�وعالميا.

مواكبة�أحدث�العلوم�والاهتمام�بجوانـب��والتكنولوجي:��العلمي�تطورالارتباط�بال�-�
العلمي�والتكنولوجي،�وذلـك�مـن�أجـل�����تطوروضرورة�في�ال�أهميةالمعرفة�الأكثر�

النهوض�بالمجتمع�والخروج�به�من�دائرة�التخلف�والسير�بـه�نحـو�قمـم�الحضـارة�����
��.�تطوروال

سـتراتيجي�وبنـاء���الا�التّخطـيط�:�يقول�المتخصصون�في�ميدان�معيار�الواقعية�-�
ن�الهدف�يبقى�هدفا�حتى�يتحقق�فيصبح�وسيلة�لأهداف�أخرى،�وحتى�يتحقـق��االمناهج،�

للتطبيق�غير�مثالي�يتناسب�مـع�حجـم�التطلعـات�����الهدف�وجب�أن�يكون�واقعيا�قابلا
��.ملائما�للواقع�الاجتماعي�ووخاصة�مع�حجم�الإمكانيات�المتاحة�

المعيار�سببا�فـي�عديـد�مـن�مشـكلات������:�يعتبر�عدم�توفير�هذامعيار�الوظيفة�-�
.�يتصف�عصرنا�بالاتجاه�البراغماتي�الوظيفي�حيث�تغلب�القيمة�العملية�علـى��التّخطيط

العلمية�بل�وتؤدي�إليها�وتعززها،�وعليه�وجب�أن�تتجه�الأهداف�نحو�الوظيفة�فتكـون��
�مجـرد��والشخصـية�لا��الاجتماعيـة�المعلومات�تطبيقية�تفيد�المتعلم�في�حياته�المهنية�و

صلاح�الدين�عرفة�محمود:�المنهج�الدراسي�والألفية�الجديـدة،��(حشو�ذهنه�بالمعلومات�
�.)167،�ص�2002،�دار�القاهرة،�1ط

التعليمي�على�أن�الأهداف�التعليمية�تصاغ��التّخطيط:�يتفق�خبراء�القابلية�للقياس�-�
ياس�نتائجهـا،��في�عبارات�دقيقة�واضحة�وغير�قابلة�للتأويل،�بحيث�يمكن�ملاحظتها�وق

مع�تحديد�الحد�الأدنى�لأداء�التلميذ�بطريقة�كمية�وكيفية�دقيقة.�وبالمفهوم�الاسـتراتيجي��
��SMARTهذه�المقاييس�في�كلمة�واحدة�وهي�الأهداف�الذكية��كلّيمكن�ان�نلخص�

�������Specific�/Sustainableمحددة�ومستدامة�������������-�
�������������������������������������������Measurableقابلة�للقياس�-�
�������������������������Achievableقابلة�للتحقيق����������-�
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������������������������������������������������������Relevantمـوائم�����������-�
����������������������������������Time�boundمحددة�بزمن��������������-�

يتم�ذلك�في�ضوء�عملية�التشـخيص�التـي����ت�التدخل:.�تحديد�استراتيجيا2.5.13
سبق�القيام�بها�من�خلال�تحليل�الوضع�الداخلي�والخارجي�كما�هو�موضح�في�الشـكل��

��.السابق
مـن���-�ما�الذي�سنقوم�به؟�-�وفيها�الإجابات�على:�.�كتابة�الخطة�التنفيذية:�6.13
كيف��-�باشرة�للنشاط؟�ما�هي�النتائج�المباشرة�وغير�الم�-�متى�سيقوم�به؟�-�سيقوم�به؟�

��نعرف�ان�العمل�قد�تم؟
في�هذه�المرحلة�يتم�التأكد�من�الفاعلية�وتحقيـق���.�التنفيذ�والمتابعة�والتقييم:7.13

الأهداف�وتحديد�المشكلات�والعوائق�التي�تعترض�التنفيذ.�المتابعة�هي�الاشراف�الفعال�
للاستراتيجيات�ومسـتوى���التقييم�فهو�قياس�مدى�السير�الصحيح�أماالعمليات،��كلّعلى�

قد�يحتاج�الامر�الى�مقيم�او�خبير�مـن��و�المردود�الذي�حققته�وفقا�لمنهجية�متفق�عليها.
�André�de�Peretti,(2000),�encyclopédie�de�l’évaluation�en)خارج�المؤسسـة�

formation�et�en�éducation,p495).��
م�من�اعتقادات�خاطئة�عـن��ان�االله�لا�يغير�ما�بقوم�حتى�يغيروا�ما�بأنفسهخلاصة:�

التـي�تضـعهم�فـي����و�أوضاعهم�وقدراتهم،�ومن�أفكارهم�المحبطة،�واعذارهم�الواهية
هذه�العوامل�وغيرهـا���كلّالتبعية�والشعور�بالدونية�وعدم�تقدير�الذات.�و�حتمية�الركود

تشكل�المقبرة�الحقيقية�لأحلام�الشباب�وتطلعات�المجتمعات.�ان�المخرج�الرئيسي�مـن���
�المجـالات��كـلّ�الاسـتراتيجي�فـي����التّخطيطو�لحلقة�المفرغة�هو�اعتماد�التفكيرهذه�ا

البشـرية��و�الماديةتقدير�الموارد�و�خصوصا�في�التعليم�العالي�بتحليل�الأوضاع�الراهنةو
استثمارها�باتباع�الخطط�الاستراتيجية�التـي�تصـنع���و�بها�الجامعة�الجزائرية�تتمتّعالتي�

تطلعاته�و�تحكم�فيه�تماشيا�مع�تحديات�العصر�واهداف�المجتمعتو�تتنبأ�به�بلو�المستقبل
��التنافسية.����و�الجودةو�لتحقيق�القوة

��."اصنع�الاحداث�او�ساهم�في�صنعها،�وإلا�فإن�غيرك�سيقوم�بذلك"
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إشـباع�الحاجـات���في��الجامعةدور��معرفة�إلى�الحالية�الدراسة�هدفت�:ملخص
قد�اعتمدت�الدراسـة��و،�والفروق�بين�الجنسين�في�تحديد�دورها،�لبةطاللدى�النفسية�

استبيان�دور�الجامعة�في�إشـباع��بتطبيق�حيث�قمنا�،�على�المنهج�الوصفي�التحليلي
)�طالبا�وطالبة�في����عينة�تتكون�من�(�على،�الحاجات�النفسية�من�إعداد�الباحثتين

��:نتائج�إلىوقد�أشارت�ال،�أم�البواقي�–جامعة�العربي�بن�مهيدي
وكـان��للجامعة�دور�كبير�في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�طلبة�الجامعـة.���-�

ترتيب�الحاجات�حسب�درجة�إشباعها�كالتالي:�الحاجة�إلى�المعرفة�فـي�المرتبـة���
وفـي�المرتبـة���،�ثم�الحاجة�إلى�الأمـن�،�ها�الحاجة�إلى�الحب�والانتماءتلت،�الأولى

وفي�المرتبة�الأخيرة�جاءت�الحاجـة�إلـى���،�اتالرابعة�جاءت�الحاجة�إلى�تقدير�الذ
��التذوق�الجمالي.

إحصائية�بين�طلبـة�الجامعـة�فـي�تحديـد�دور������لا�توجد�فروق�ذات�دلالة�-�
��الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية��تعزى�لمتغير�الجنس.

 طلبة�الجامعة.،�الحاجات�النفسية،�الإشباع،�الجامعة�الكلمات�المفتاحية:

 

Abstract: This study aims at exploring the role of the University in 
satisfying the psychological needs of students�،And gender differences 
in determining their role�،the study uses the descriptive analytical  
approach�،and the researcher built aQuestionnaire was prepared. The 
sample includes (108) Students in Oum El Bouaghi university. 

The study revealed the following results : 
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- The university has a great role in satisfying the psychological 
needs of university students. The need for knowledge was ranked first�،
followed by the need for love and belonging�،then the need for 
security�،and in fourth place was the need for self-esteem�،and in the 
last place came the need for aesthetic taste. 

  - There are no statistically significant differences among 
university students in determining the role of the university in 
satisfying the psychological needs due to gender variable. 

Key Words:The university�،Satisfaction�،Psychological needs�،
Student of the university  

��
وموطنا��،تعتبر�الجامعة�معقل�الفكر�الإنساني�في�أرفع�صوره�ومستوياته�تمهيد:

�ومخبراً�للتطبيقات�العلمية�المختلفة،�لنمو�المعرفة�والخبرة�والإبداع�في�شتى�العلوم
��ومكانا�خصبا�لنمو�القيم�الإنسانية�والوطنية�والحفاظ�عليها�.

فالجامعة�أمل�المجتمعات�المعاصرة�في�إمدادها�بالإطارات�الكفأة�علميـا�وفنيـا���
�ـ قتصـادية�والاجتماعيـة���ف�اتجاهاتهـا�الا�التي�يعول�عليها�لقيادة�التنمية�في�مختل

ولذلك�تسعى�هذه�المجتمعات�على�إلحاق�أكبر�عدد�من�أبنائها�بالمؤسسات���الثّقافيةو
والفكريـة���الثّقافيةإيمانا�بهم�وتيقنا�منهم�بأن�الجامعة�تمثل�قمة�التراكمات�،�الجامعية

ع�في�صنع�قيادته�والعلمية�التي�أبدعها�الإنسان�خلال�سيرته�الحضارية�وأداة�المجتم
�.والسياسية��الثّقافيةفي�مختلف�الميادين�الاجتماعية�والاقتصادية�و

واعتبارا�لهذا�الدور�الرائد�وما�تشهده�بين�الحين�والآخر�من�تغيير�في�أهـدافها��
فهي�تعنى�إلى�حد�كبير�بتنمية�القيم�والمبادئ�والاتجاهات�الإيجابية�لـدى��،�ونظمها

لقيم�والمبادئ�والاتجاهات�غير�المتناسبة�مـع�عقيـدة���والتصدي�ل،�طلبتها�من�ناحية
�)��240-239ص�ص،�د.ت،�وثقافة�المجتمع�من�ناحية�أخرى�(أبو�عراد

تتيح�لهم�ممارسة�الأنشـطة�الطلابيـة����حت�الجامعات�تنفذ�لطلبتها�برامجوأصب
اللامنهجية�التي�يميلون�إليها�وتعرف�بأنها:�البرامج�والأحداث�التي�لا�تحمل�طابعاً�

وعلى�الطالب�اختيارها�أو�تنظيمها�أو�تختار�لـه�مـن�قبـل�التنظيمـات�����،�ديمياًأكا
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وهذه�البرامج�تعمل�على�استغلال�اهتمامات�الطلبـة��،�الطلابية�أو�المؤسسة�التعليمية
"ويسهم�ذلك�في�إعداد�جيل�للحياة�المستقبلية�وبناء�الشخصـية���ومواهبهم�وقدراتهم.

ارات�الأساسية�وتحصـينهم�مـن�الأفكـار����المتكاملة�عن�طريق�إكساب�الطلبة�المه
�).08ص،�2015الهدامة�والسلوكيات�المنحرفة"(�الحربي
لابد�له�من�إشباع�حاجاته�النفسية�وتعتبـر��،�ولكي�تكتمل�الصحة�النفسية�للإنسان

)�Maslowويعتبر�ماسـلو(�،�الحاجة�أحد�الدوافع�التي�تدفع�الإنسان�للقيام�بسلوك�ما
الشـهير�الـذي�وزع����من�خلال�هرمه،�وا�عن�الحاجاتمن�أهم�العلماء�الذين�تحدث

��رم�بداية�من�الحاجـات�الفسـيولوجية��حيث�تدرج�في�هذا�اله،�الحاجات�من�خلاله
فقد�صنفها�بشكل�هرمي�بحيث�تقـع�فـي�قاعـدة�الهـرم������وينتهي�بتحقيق��الذات.

ضـارية�العليـا�وحاجـات����الحاجات�الفيزيولوجية�الأساسية�وفي�قمته�الحاجات�الح
وضمن�هذا�الهرم�تحكم�الدوافع�المختلفة�فيه�علاقة��ديناميكية�أساسية��الذاتتحقيق�

)�Maslowوتظهر�هذه�العلاقة�في�الحاجات�الأساسية�الأولى�التي�سماها�ماسـلو�(�
والتـي��،�أكثر�من�ظهورها�في�الحاجات�المتبقية�من�الهـرم�،�بالحاجات�الحرمانية

لأولـى�بالحاجـات�الحرمانيـة�لان����وسميت�ا،�سماها�بالحاجات�الفوقية�أو�النمائية
الحرمان�الشديد�من�إشباع�بعض�الحاجات�يؤدي�إلى�أن�تطغي�هذه�الحاجات�علـى��

��).��151ص،�1984،�سلوك�الفرد�بغض�النظر�عن�موقعها�في�الهرم�(توق�وعدس
��ويشمل�هذا�الهرم�الحاجات�موزعة�كالتالي:

ل�الطعام�والجنس�وتتكون�الحاجات�الفسيولوجية�مث�:الحاجات�الفسيولوجية�-�1
وقد�أشار�القرآن�،�والشراب�والراحة�وهي�التي�لا�غنى�للإنسان�عنها�لتستمر�حياته

وهنـا�تلـى���،�4الكريم�إلى�ذلك:�{الَّذي�أَطْعمهم�من�جوعٍ�وآمنَهم�من�خَوف�}قريش
�الأمن�الإشباع�الفسيولوجي.

وهي�،�بتعاد�عن�المخاطرتتمثل�بالحاجة�إلى�الوقاية�والا�:�وحاجات�الأمن��-�2
فالفرد�يعمل�على�،�من�الحاجات�التي�تتوقف�على�إشباع�الحاجات�الفسيولوجية�للفرد

�)155ص،�2000،�تجنب�كل�شئ�يعيق�شعوره�بالأمن(السرسي�وعبد�المقصود
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تقوم�على�مبدأ�،�:�وهي�حاجات�متبادلة�بين�الأفرادحاجات�الحب�والانتماء�-�3
التعرف�على�الآخـرين�وتكـوين�علاقـات�معهـم.������الحاجة�الىو،�الأخذ�والعطاء

يقـول��،�وعدم�إشباعها�يؤدي�بالفرد�للوحدة�والعزلـة�والحاجة�الى�الانتماء�للجماعة�
يا�أَيها�النَّاس�إِنَّا�خَلَقْنَاكُم�من�ذَكَرٍ�وأُنثَى�وجعلْنَاكُم�شُعوباً�وقَبائِلَ�(�الخالق�عز�وجل:
أَكْر�فُوا�إِنارالحجراتلِتَع�(خَبِير�يملع�اللَّه�إِن�أَتْقَاكُم�اللَّه�ندع�كُم13م��

:مثل�الحاجة�إلى�الثقة�بالنفس�وشعور�الفرد�بقيمته�الحاجة�إلى�تقدير�الذات�-�4
وترتبط�هذه�الحاجة�باحترام�الذات�والكفاءة�الشخصية�واستحسان�مـن�هـم���،�وقوته

�ـ دم�فاعليـة�الفـرد�وعـدم�مشـاركته�����حوله�وعدم�إشباع�هذه�الحاجة�يؤدي�إلي�ع
��للآخرين.

الفرد�للوصول�لدرجة�متقدمـة�مـن����ي:وهي�سعالحاجة�إلى�تحقيق�الذات�–�5
وهذه�الحاجـة��،�الوحدة�والتكامل�ىلإتحقيق�إمكانياته�ومواهبه�وقدراته�للوصول�بها�

�يمكن�الوصول�إليها�إلا�حينما��تشبع�أو�يتم�إشباع�الحاجات�التي�دونها�في��هرم�لا
��).45ص،�2002لحاجات�(ميسونا

في�ومن�خلال�ما�تقدم�تتضح�لنا�أهمية�دراسة�الدور�الذي�تقوم�به�الجامعة�في���
وذلك�من�خلال�وضع�برامج�إرشادية�وتوعوية�طلبة�اللدى�إشباع�الحاجات�النفسية�

متخصصة�يشارك�فيها�جميع�أعضاء�البيئة�الجامعية�لحل�مشكلات�الطلبة�وتلبيـة��
��.حاجاتهم�النفسية�

يعد�إشباع�الحاجات�النفسية�أحـد�مظـاهر�الشـعور�النفسـي������مشكلة�الدراسة:
كما�تعتبر�الحاجات�النفسـية��،�الإيجابي�وأول�المؤشرات�الدالة�على�الصحة�النفسية

وهو�مطلـب��،�من�أبرز�الحاجات�التي�تقف�وراء�استمرارية�عجلة�السلوك�البشري
��).���149ص،�2011/2012،�لجميع�الأفراد�(ابريعم

مـن���عنهـا��نجم�وما،�وتحولات�تغيرات�من�المعاصر�العالم�يشهده�ما�ظل�وفي
النفسـي���بالجانـب��الاهتمام�الجامعات�بات�لزاما�على،�مشكلات�نفسية�واجتماعية

وقت�مضى�ولاسيما�أن�أكثر�فئـات�المجتمـع�تعرضـا�لهـذه������أي�أكثر�من�للطلبة
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�وضـعهم�الاجتمـاعي���وذلك�بحكم،�التغيرات�والتحولات�هم�فئة�الطلبة�الجامعيين
�نحو�تغييـر��والمعرفة�العلم�تحصيل�خلال�من��انتقالية�مرحلة�تعيش�فئة�بوصفهم
��.الأفضل�إلى�جتماعيالا�وضعهم

الذي�تلعبه�الجامعـة���الدور�حول�النفسيين�والباحثين�العلماء�بين�الجدل�ولقد�قام
�لبحث�العلمـي�بالتعليم�وا�تعنى�في�إشباع�الحاجات�النفسية�باعتبارها�مؤسسة�تعليمية

هذه�الأخيرة�التي�تعد�حجر�الزوايـة���به�في�إشباع�هذه�الحاجات�النفسية.�تسهم�وما
في�بناء�شخصية�متوازنة�تتطلب�من�الفرد�إشباع�الحاجات�الأساسية�للبقاء�والتـي��

كالحاجات�الفسيولوجية�والحاجـة�للانتمـاء���،�من�دونها�لا�يستطيع�التعايش�مع�بيئته
فـإذا�فشـل���،�ير�و�تحقيق�الذات�والحاجة�إلى�المعرفة�والفهموالمحبة�والحاجة�للتقد

فإن�النتيجة�المتوقعة�هي�أن�تصبح�الحياة�غيـر�ذات��،�الفرد�في�إشباع�هذه�الحاجة
��معنى�مما�يؤدي�إلى�صعوبة�في�تحقيق�التفاعل�مع�البيئة�المحيطة.��

د�من�ويعتبر�إشباع�الحاجات�النفسية�المدخل�الرئيسي�لإحداث�التوازن�لدى�الفر
هي�التي�تقوم�الفرد�للتوافق�مع�نفسه��الناحية�الفسيولوجية�والنفسية�والاجتماعية�أي

��و�مع�من�حوله.
��ومن�هنا�تبرز�مشكلة�الدراسة�التي�تحاول�الإجابة�عن�التساؤلين�التاليين:

��لدى�الطلبة؟إشباع�الحاجات�النفسية�ما�دور�الجامعة�في��-1
ن�لـدور��يفي�إدراك�الطلبـة�الجـامعي���هل�توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�-2

�لدى�الطلبة�لمتغير�الجنس؟إشباع�الحاجات�النفسية�الجامعة�في�
��فرضيات�الدراسة�:

��للجامعة�دور�مهم�في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�الطلبة.�-1
ن�لدور�الجامعـة��يتوجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�في�إدراك�الطلبة�الجامعي�-2

��ة�تعزى�لمتغير�الجنس.في�إشباع�الحاجات�النفسي
��
��
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��أهداف�الدراسة:

��التعرف�على�دور�الجامعة��في�إشباع�الحاجات�النفسية.لدى�الطلبة.�–�1
الكشف�على�درجة�الفروق�بين�الذكور�والإناث�من�الطلبـة�فـي�إدراك�دور����-

��إشباع�الحاجات�النفسية�لديهم.الجامعة�في�
��الآتي�:تتمثل�أهمية�الدراسة�الحالية�في��أهمية�الدراسة�:

تناولها�لأهم�الأدوار�التي�تقوم�بها�الجامعة�والمتمثلة�في�إشـباع�الحاجـات���-1
��النفسية.

المساهمة�في�توعية�راسمي�سياسات�التعليم�العالي�والقائمين�علـى�رعايـة���-2
��الشباب�من�خلال�وجهة�نظر�الطلبة�حول�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية.

ذة��في�الجامعات�ولفت�انتباههم�بمدى�مساهمتهم�في�قد�تفيد�الزملاء�الأسات�-�3
إشباع�الحاجات�النفسية�بإعتباراهم�أحد�الأطراف�الأساسية�في�العملية�التعليمية�فـي��

�الجامعة.
من�المتوقع�أن�تفيد�نتائج�الدراسة�الطلبة�أنفسهم�في�مواجهة�العوامل�التـي���-4

تحقيق�توازنهم�النفسي�حتـى��تحول�بينهم�وبين�إشباعهم�لحاجاتهم�النفسية�ومن�ثمة�
��ولو�بشكل�نسبي.

��إثراء�التراث�النظري�بدراسة�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية.-5
��حدود�االدراسة�:

��الحدود�البشرية:�–أ�

�أم�البواقي�.�������–تقتصر�الدراسة�على�طلبة�جامعة�العربي�بن�مهيدي�������
��الحدود�الزمنية:�–ب�

��.�2017�/2018لسنة�الجامعية�تم�تطبيق�الدراسة�خلال�ا���
��الحدود�المكانية:�–جـ�

وبالضبط�في�جامعة�العربي�بـن��،�تم�إجراء�الدراسة�الحالية�في�مدينة�أم�البواقي
��أم�البواقي.�–مهيدي�
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��المصطلحات�الأساسية�للدراسة:

�وأنظمـة��معـين��تنظيمي�هيكل�ذات�مستقلة�علمية�مؤسسة�هي�:الجامعة-�1
�العلمـي��والبحـث�،�لتدريس�ا�في�وظائفها�وتتمثل،�معينة�وتقاليد�أكاديمية�وأعراف
�العلميـة��الطبيعة�ذات�والأقسام�الكليات�من�مجموعة�من�وتتألف،�المجتمع�وخدمة

�أغراضـه��بعـض��لخدمـة��المجتمـع��اجتماعية�أنشأها�مؤسسة�وهي،�المتخصصة
�عليه�أن�يكون�وثيق�الصلة�بحيـاة��تفرض،�والمجتمع�الجامعي�التعليم�بين�فالعلاقة

تطوير�المجتمع�والنهوض�بـه��،�الأول�هدفه�يكون�بحيث�وآمالهم�ومشكلاتهم،�الناس
والاجتماعيــة��والصــحية�والإقتصــادية�التقنيــة�إلــى�أفضــل�المســتويات

(باكير.(د.ت).تطور�دور�الجامعة�في�خدمـة�المجتمـع�فـي�ضـوء�المسـؤولية������
�جويليـة�25المجتمعية�والإتجاهات�العالمية�الحديثة.تم�اسـترجاعها�فـي�تـاريخ����

�من�2016
www.qou.edu/arabic/.../socialResponsibilityConf/dr_ayddaBakeer.

pdf).�
مؤسسات�التعليم�العالي�الجزائرية��ىحدإها�الجامعة�في�هذه�الدراسة�بأنّوتعرف�
والتي�تقدم�بـرامج��تعليميـة���،�أم�البواقي�–ي�جامعة�العربي�بن�مهيدي�والمتمثلة�ف

��تنتهي�بمنح��شهادات�علمية�في�عدة�تخصصات.��
ما�يثير�الكـائن�الحـي���،�)�أنهاMaslowيرى�ماسلو�(الحاجات�النفسية:���–�2

داخلياً�مما�يجعله�يعمل�على�تنظيم�مجاله�بهدف�القيام�بنشاط�ما�لتحقيق�مثيـرات�أو��
��).17ص،�1996،�(مكي�عينةأهداف�م

عبارة�عن�رغبة�فطرية�وتعرف�الحاجات�النفسية�إجرائيا�في�هذه�الدراسة�بأنها�
����يسعى�من�خلالها�الإنسان�إلى�تحقيق�الاتزان�النفسي�والانتظام�في�الحياة.

يعرف�إجرائيـا�بأنـه�الـدور�����دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية:�–3
والذي�يحدد�بالدرجـة�التـي���،�إشباع�الحاجات�النفسية�المتوقع�أن�تلعبه�الجامعة�في
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يتحصل�عليها�الطلبة�على�استبيان�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسـية�لـدى���
��ن.��يالطلبة�من�إعداد�الباحثت

��إجراءات�الدراسة�الميدانية:

تم�استخدام�المنهج�الوصفي�،�للتحقق�من�فروض�الدراسة�الحالية�منهج�الدراسة:
��الدراسة.�لموضوع�وأهداف�ملاءمتهل�التحليلي
كون�مجتمع�الدراسة�من�الطلاب�والطالبات�في�جامعة�أم�يمجتمع�الدراسة:����

��.2015/2016البواقي�في�الجزائر�خلال�العام�الجامعي�

)�طالبـة��81(،�)�طالباً�وطالبـة�108تكونت�عينة�الدراسة�من�(�عينة�الدراسة:
)�عاماً�بمتوسـط�عمـري�قـدره����31-19تتراوح�أعمارهم�مابين�(،�)�طالب27و(
وقد�تم�اختيارهم�بطريقة�العينـة��،�)2.81)�عاماً�وانحراف�معياري�قدره�(12.82(

خاصـة�وأن�أفـراد���،�هذه�الأخيرة�التي�تناسب�هذا�النوع�من�الدراسـات�،�القصدية
حيث�تـم�توزيـع�أدوات���،�مجتمع�البحث�عددهم�كبير�وغير�معروفين�لدى�الباحثة

لضمان�،�وفي�قاعة�الانترنت�الموجودة�بمكتبة�الجامعة،�دريسالدراسة�في�قاعات�الت
�الحصول�على�عينة�من�مختلفة�الاختصاصات.

��أدوات�الدراسة:
يكثر�استخدام�الاسـتبيانات���:إشباع�الحاجات�النفسيةالجامعة�في�استبيان�دور�

�ومباشرة�بسيطة�لفظية�أداةويعد�الاستبيان�،�في�البحوث�التي�تتبع�المنهج�الوصفي
�معين�موضوع�نحو�واتجاهاتهم�خبرات�المفحوصين�ملامح�على�التعرف�إلى�دفته

����ذلك.�شابه�وما�والصياغة�الترتيب�في�التقنين�من�قريبة�أسئلة�توجيه�خلال�ومن
�المصممة�الأسئلة�من�مجموعة�عن�عبارة�بأنه�)1995(�النيل"�أبو�كما�يعرفه�"

��).16ص،�2010،�جرجاويالبحث�(ال�إليها�يهدف�حقائق�إلى�خلالها�من�للتوصل
�والحقـائق��والمعلومـات��البيانـات��من�المزيد�ولجمع�الدراسة�أهداف�ولتحقيق

�الباحثة�ببناء�قامت�فقد،�المواقع�الإلكترونية�في�تدعيم�القيم�السياسية�بدور�المتعلقة
��موزعة�على�المحاور�التالية:،�)�فقرة38من�(�يتكون�استبيان
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��.عبارات)�08(ثماني��ل�علىواشتم�الحاجة�للأمن�المحور�الأول: -
��)�عبارات.��07(سبع��واشتمل�علىالحاجة�للحب�والإنتماء��المحور�الثاني: -
��)�عبارات.��07(�سبعواشتمل�على��تقدير�الذات�المحور�الثالث: -
��)�عبارات.��09(تسع��واشتمل�على�التعلم�والمعرفة�المحور�الرابع: -
��عبارات.���)07(�سبع�واشتمل�على�التذوق�الجمالي�المحور�الخامس: -
�قد�وضعت�أمام�كل�فقرة�من�فقرات�الاستبيان�بدائل�الإجابات�التاليـة�(أوافـق��و

)�3�،2�،1وتم�إعطاء�الأوزان�التالية�لهـذه�البـدائل�(��،�لا�أوافق)،�أوافق�إلى�حد�ما
)�وهـي�تمثـل�الـدور����114وبالتالي�تكون�أعلى�درجة�للاسـتبيان�(�،�على�التوالي

أما�أقل�درجـة�فهـي���،�في�إشباع�الحاجات�النفسيةالايجابي�الذي�تقوم�به�الجامعة�
��؛�)�وهي�تمثل�الدور�السلبي�الذي�تقوم�به�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية38(

�:التالية�الاستبيان؛قمنا�بالإجراءات�هذا�ولبناء
ومراجعـة��،�الدراسـة��بموضـوع��المتصل�التراث�النظري�على�الإطلاع�-��1

���شرة�أو�غير�مباشرة.المواضيع�التي�تناولته�بصفة�مبا
الجامعـة�فـي�إشـباع�����بدور�العلاقة�ذات�السابقة�الدراسات�على�الإطلاع��-2

��.الحاجات�النفسية
��تم�التأكد�من�خصائصه�السيكومترية�(الصدق�والثبات)�.�ستبيانالا�بناء�وبعد

قمنـا�بتطبيقـه�علـى�العينـة�����،�و�للتأكد�من�الخصائص�السيكومترية�للاستبيان
وطالبة�من�الجنسين�في�جامعـة���ا)�طالب30(ثلاثين�تي�تكونت�من�الاستطلاعية�وال

وقـد�تـم���ومن�مختلف�التخصصـات.��،�الجزائر�-أم�البواقي��-العربي�بن�مهيدي
��في�الدراسة�الحالية�كالتالي:���الاستبيانحساب�صدق�وثبات�

��ستبيان�عن�طريق�حساب�كل�من:�الاتم�حساب�صدق�:�الاستبيانصدق��–أ�

�)9(تم�عرض�الاستبيان�في�صورته�الأولية�علـى�تسـعة���صدق�المحكمين:�-
�محكمين�من�أساتذة�جامعيين�سواء�كانوا�متخصصين�في�علوم�التربية�وعلم�الـنفس�

حيث�قاموا�بإبداء�آرائهـم�وملاحظـاتهم���،�ممن�يعملون�في�الجامعات�الجزائريةأم�
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�ـ،�ومدى�تناسب�الفقرات�مع�أهداف�الدراسة،�حول�مناسبة�فقرات�الاستبيان ذلك�وك
وفي�ضوء�ذلك�تم�استبعاد�بعـض�الفقـرات�وتعـديل����،�وضوح�صياغاتها�اللغوية

الصورة�النهائيـة�يحتـوي�علـى����في�بعضها�الآخر�ليصبح�عدد�فقرات�الاستبيان�
��)�فقرة.40(أربعين�

قمنا�بأخذ�من�أدنى�درجات�الاستبيان��الصدق�التمييزي�(المقارنة�الطرفية):��-
���(27%)�ت�الاستبيان�ومن�أعلى�درجا�(27%)للعينة�التي�

وهذا�بعد�ترتيب�هذه�الدرجات�تصاعديا�فتصـبح��،�)�فردا30ً(ثلاثين�تتكون�من
ومنه�،�)08=��0.27×�30لأن�(�أفراد�)�08(ثمانية��ن�تتكون�كل�منها�منيمجموعت
ثـم��،�)�أفراد�من�المجموعـة�الـدنيا��08و(،�)�أفراد�من�المجموعة�العليا08نأخذ�(

ئما�يتمثل�في�اختبار�"ت"�لدلالة�الفروق�بينهمـا�وهـذا���نستخدم�أسلوبا�إحصائيا�ملا
وكانت�النتائج�كما�هي�مبينـة���Spss�،20.00.�باستخدام�نظام�الحزمة�الإحصائية�

����:�في�الجدول�التالي
��

يوضح�قيمة�"ت"�لدلالة�الفرق�بين�المجموعة�الدنيا�والمجموعـة��)�:�01جدول�رقم�(

��الحاجات�النفسيةاستبيان�دور�الجامعة�في�إشباع�العليا�على�

� ���
��

ــتبيان�دور� اســ

�إشباع� �في الجامعة

��الحاجات�النفسية

��

��المجموعات

��
المتوسط���ن

��الحسابي

الانحراف�

��المعياري

��

��"�ت�"

مستوى�

��الدلالة

المجموعــة�

��الدنيا

��

08�18.07�9.23��
4.29�

��
0.01�

�دال
المجموعة�

��العليا

��

08�22.81�11.82�
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)�دالة�إحصائيا�عند�مسـتوى��4.29(��قيمة�"ت"�):أن01يتبين�من�الجدول�رقم�(
)�مما�يعني�أن�الاستبيان�يتوفر�على�القدرة�التمييزية�بين�المجموعتين�0.01الدلالة�(

�ومنه�فالاستبيان�يعتبر�صادقا�فيما�يقيسه.،�الدنيا�والعليا
لمعرفة�ذلك�قامت�الباحثة�بحساب�ثبـات�اسـتبيان�دور���ثبات�الاستبيان:��–ب�

تدعيم�القيم�السياسية�باستخدام�معامل�ثبات�ألفـا�لكرونبـاخ����المواقع�الإلكترونية�في
ومنـه��،�)0.708(فتم�التوصل�إلى�معامل�ثبـات�قـدره���،�)Spss�،20باستخدام�(

��فالاستبيان�يتمتع�بمستوى�عالي�من�الثبات.
���الإحصائية:الأساليب�

��؛�المتوسط�الحسابي�والانحراف�المعياري�-
في�حسـاب�كـل�مـن����،�توسطات�الحسابيةاختبار�"ت"�لدلالة�الفروق�بين�الم�-

��؛الصدق�التمييزي�للاستبيان
��؛معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ�لحساب�ثبات�الاستبيان�-

��*�عرض�النتائج�ومناقشتها:

��عرض�النتائج�:�–�1

��عرض�النتائج�الخاصة�بالفرضية�الأولى:�–��2–�1

:*�للجامعة�دور�مهم�في�إشباع�الحاجـات�النفسـية�لـدى����نص�الفرضية�الأولى
��الطلبة*.

تم�حساب�كل�من�المتوسـطات�الحسـابية���،�وللتحقق�من�صحة�هذه�الفرضية��
والإنحرافات�المعيارية�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�على�استبيان�دور�الجامعـة��

�(��وبعد�المعالجة�الإحصائية�بنظـام�،�في�إشباع�الحاجات�النفسية Spss�،20.00�(
��تحصلنا�على�النتائج�الموضحة�في�الجدول�التالي:

��
��
��
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��لدى�الطلبة.�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية):�يوضح�02جدول�رقم�(

المتوسط���رقم�الفقرة
الحسابي

ف��
الانحرا

المعياري��
��

��/��/��المحور�الأول:�الحاجة�للأمن
����3.24��1.46تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�الوقاية.�–�1
����3.84��1.82تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�الابتعاد�عن�الخطر.�–�2
الشعور�بالود�والتعاطف�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�3

��والتسامح�مع�الآخرين�والثقة�بهم.
2.55��0.90��

الشـعور�بالرضـا���تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجـة�إلـى����–4
��.والسعادة

2.69��0.99��

الشـعور�بالهـدوء���عمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجـة�إلـى���ت�–�5
��والاتزان�الانفعالي�

��والخلو�من�الصراعات.

3.55��1.58��

الشعور�بالواقعية�وتقبل�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–6
��الذات�والتسامح�إزاءها.

3.26��1.56��

الشعور�بالثقة�في�قدرته�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�7
��ى�حل�المشكلاتعل

3.99��1.89��

الشعور�بالتفاعل�مـع��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�8
��مفردات�الحياة�.

2.52��0.89��

����3.29��0.32الدرجة�الكلية�للمحور�الأول

��/��/��نتماء.المحور�الثاني:�الحاجة�للحب�والا
للتعرف�علـى��الشعور�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�9

��كوين�علاقات�معهم.الآخرين�وت
��

3.29�1.47�
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الشـعور�بالاهتمـام���تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلـى���-10
��الاجتماعي�.

3.02��0.99��

الشعور�بالقدرة�علـى��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�11
��ن.ين�وخيريتصور�الناس�بوصفهم�طيب

3.79��1.77��

لانتمـاء��الشـعور�با�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلـى���-12
��للجماعة.

2.13��0.50��

الشعور�بعدم�الوحـدة��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�13
��والعزلة.

3.25��1.48��

الشعور�بـأن�العـالم���تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�14
��يبعث�السعادة.

2.16��0.56��

الشـعور�بالتعـاطف���تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�15
��لآخرين.والتعاون�مع�ا

2.58��0.79��

����4.37��0.87الدرجة�الكلية�للمحور�الثاني

��/��/��المحور�الثالث:�الحاجة�إلى�تقدير�الذات.
إلى�درجـة��للوصول�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�16

��متقدمة�من�تحقيق�إمكانياته.
��

3.19��1.40��

للوصول�لدرجة�متقدمة�من�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��–17
��يق�مواهبه.تحق

3.29��1.47��

للوصول�لدرجة�متقدمة�من�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��–18
��تحقيق�قدراته.

3.69��1.66��

للوصول�لدرجة�متقدمـة��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��–�19
��من�تحقيق�التكامل.

2.11��0.26��

للوصول�لتحليل�دوافعـه��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��–�20
��ومشاعره.

2.98��0.77��
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للوصول�لدرجة�متقدمـة��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��-�21
��من�القدرة�على�حل�المشاكل.

3.50��1.56��

للوصول�لدرجة�متقدمـة��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��-�22
��من�القدرة�على�تحليل�سلوكيات�الآخرين.

3.72��1.88��

����3.12��0.27الدرجة�الكلية�للمحور�الثالث
��/��/��الحاجة�إلى�التعلم�والمعرفة.�المحور�الرابع:

����3.29��1.32لتحقيق�المعرفة.تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة���-�23
����3.35��1.42لتحقيق�المتعة.تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��-24
التغلب�على�المشكلات�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى��–�25

��والعراقيل.
3.96��1.97��

على�إشـباع�الحاجـة�إلـى�الرغبـة�فـي������تعمل�الجامعة��–�26
��الإستطلاع.

2.65��0.85��

بالبيئـة���لتحقيق�المعرفـة�تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��-27
��المحيطة.

2.15��0.19��

القيـام�بالمهمـات�التـي����تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة��-�28
��تتطلب�تفكيرا.

��

3.12��1.9��

�ـ�–�29 رق�تفكيـر��تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�تعلم�ط
��جديدة.

3.90��1.92��

����2.55��0.29تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�إنجاز�مشاريع.�-�30
تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجـة�إلـى�إنجـاز�المهمـات������-31

��المطلوبة.�
2.15��0.12��

����3.22��0.21الدرجة�الكلية�للمحور�الرابع
��/��/��المحور�الخامس:�الحاجة�إلى�التذوق�الجمالي.

����3.70��1.82تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�التمتع�بالقيم�الجمالية.�-�32
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����3.66��1.79تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�التمتع�بالآداب.�-�33
����2.14��0.11تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�التمتع�بالفنون.�-�34
����2.76��0.19تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�الإبداع�والتميز.�-�35
����2.27��0.09تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�حب�العمل�والأداء.�-�36
����2.18��0.29تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�الجمال.�-�37

����2.32��0.30تعمل�الجامعة�على�إشباع�الحاجة�إلى�التذوق�الفني.�-�38
����2.33��0.18الدرجة�الكلية�للمحور�الخامس

����4.69��1.99الدرجة�الكلية

�المئوية�والنسب�الحسابية�بالمتوسطات�يتعلق�)�والذي02يتبين�من�الجدول�رقم�(
على�استبيان�دور�الجامعة�في�إشـباع���الدراسة�عينة�في�الطلبة�لدرجات�استجابات

أن�أهم�الحاجات�النفسية�المشبعة�لدى�الطلبة�مـن�طـرف���،�الحاجات�النفسية�لديهم
��نتماء.�الحاجة�للأمن.الحاجة�للحب�والا:�الجامعة�هي�على�الترتيب�كالتالي

الحاجة�إلى�التعلم�والمعرفة.�الحاجة�إلى�تقدير�الذات.�الحاجـة�إلـى�التـذوق����

�������)3.29(،�)4.37بحيث�بلغت�متوسـطاتهم�الحسـابية�علـى�التـوالي�(�����الجمالي.

وهذا�يدل�على�أن�أهم�دور�تلعبه�الجامعة�في�إشباع��).2.33(،�)3.12(،�)3.22(
��ثم�الحاجة�إلى�الأمن.،�ات�النفسية�هو�إشباع�الحاجة�إلى�الحب�والانتماءالحاج
��عرض�النتائج�المتعلقة�بالفرضية�الثانية�:�-�1-2
توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�فـي�إدراك�الطلبـة����*�نص�الفرضية�الثانية:�

��ن�لدور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية�تعزى�لمتغير�الجنس*.يالجامعي
تم�استخدام�اختبار"ت"�لدلالة�الفـروق�بـين���قق�من�صحة�هذه�الفرضية�وللتح��

وبعـد�المعالجـة���،�متوسطات�أفراد�عينة�الدراسة�من�الجنسـين�علـى�الاسـتبيان���
��)�تحصلنا�على�النتائج�الموضحة�في�الجدول�التالي:SPSS�،20الإحصائية�بنظام�(

��
��
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�
الذكور�والإنـاث�مـن����يوضح�نتائج�اختبار"ت"�لدلالة�الفروق�بين:�)03جدول�رقم�(

��في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�الطلبة.الطلبة�في�إدراك�دور�الجامعة�

� نوع��

��العينة

المتوسط���ن

��الحسابي

الانحراف�

��المعياري

درجة�

��الحرية

��
��"�ت�"

��مستوى

��الدلالة

������27��10.23��2.39الذكور
106��

��
0.214��

غير�دالة�

)0.01(�� ����81��18.47��4.14الإناث��
��

)�عدم�وجود�فروق�بين�الذكور�والإناث�من�الطلبـة��03ول�رقم�(يتبين�من�الجد
أن�قيمة�"ت"�حيث�،�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�الطلبةفي�إدراك�

)�وهي�قيمة�غير�دالة�إحصائيا�عنـد�مسـتوى�الدلالـة����0.214المحسوبة�تساوي�(
�ـومما�يشير�بوضوح�إلى�عدم�،�)0.01( ة�فـي��جود�فروق�في�إدراك�دور�الجامع

بين�الطلبة�المنتسبين�لجامعة�أم�البواقي�يعزى�إلى�متغيـر��إشباع�الحاجات�النفسية��
��الجنس.

��تفسير�ومناقشة�النتائج:�–�2

إن�البيانـات���نتائج�المتعلقة�بالفرضـية�الأولـى:��تفسير�ومناقشة�ال�–��1–�2
تنص�على�وجود��المتحصل�عليها�من�خلال�عرض�النتائج�الخاصة�بالفرضية�التي

كـل�مـن����وباسـتخدام�،�معة�دور�مهم�في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�الطلبـة�للجا

)�02والموضحة�في�الجـدول�رقـم�(��،�الحسابية�والانحرافات�المعياريةات�المتوسط
والمتعلق�بالتعرف�على�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية��لدى�الطلبة�لـدى��

��أفراد�عينة�الدراسة�يتضح�ما�يلي:��

الحب�والإنتماء�في�المرتبة�الأولى�بمتوسط�حسـابي��الحاجة�إلى�أنه�جاء�إشباع�
الجامعة�تسـهم�إسـهاما�كبيـراً�����أنوهذه�القيمة�المرتفعة�تشير�إلى�،�)4.37قدره�(

شعور�الفرد�بالانتماء�وحـب���أنحيث�،�يوافق�الدينامية�النفسية�لهاته�الحاجة�الهامة
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العـالم�مـن����أنو،�م�يشعر�بالأمـان�الآخرين�يضفيان�عليهم�أمناً�نفسياً�داخلياً�يجعله
ومن�خلال�خبـرات��،�هناك�من�يحبهم�ويحبونه�ويفتقدهم�ويفتقدوه�نحولهم�بخير�لأ

الشباب�أصحاب�الهوايات�أكثر�اجتماعية�من��أنالباحثين�في�هذا�المضمار�فقد�لمسا�
ولا�يتقيـدون��،�غيرهم�فهم�ومن�خلال�ممارستهم�للأنشطة�يتفاعلون�مع�أعداد�أكبر

فية�المكان�فقد�يصادق�الواحد�منهم�أفراداً�آخرين�من�محافظات�أو�جامعـات��بجغرا
أجواء�الجامعة�من�خلال�بعض�أنشطتها�الرسمية�البحتة��أنأخرى.�وترى�الباحثتان�

تدعم�التعـارف�وتوسـيع�دائـرة����،�في�المحاضرات�والامتحانات�والأنشطة�العلمية
��الصداقة�بينهم.

في�المرتبة�الثانية�بمتوسـط�حسـابي�قـدره�����نللأم�الحاجة�إلىولقد�جاء�إشباع�
�الجامعة�تلعب�دورا�مهما�في�إشباع�هذه�الحاجة�الضـرورية��أن)�مما�يشير�3.29(

����������والتي�تتمثل�في�محاولة�تامين�حياة�الفرد�وحمايتها�من�أية�أخطار�قـد�تحـدق�بـه���
ار�والأجـر��و�في�توفير�بيئة�آمنة�وعمل�مستقر�يتوفر�فيها�المن�الوظيفي�والاستقر

الكافي�للفرد�و�كذلك�الحصول�على�التأمين�المختلفة�كالتامين�الصحي�والتامين�مـن��
��،��البطالة�والشيخوخة�و�غيرها

فقد�احتل�الترتيب�الثالث��الحاجة�إلى�التعلم�والمعرفة�أما�دور�الجامعة�في�إشباع
�ـ�حيث�تلعب�الجامعة�دورا�،�)3.22إذ�بلغ�المتوسط�الحسابي�( ب�في�تزويـد�الطال

بـل�ودفعتـه�إلـى����،�الجامعي�بالمعلومات�والمعرفة�في�مجال�النشاط�الذي�يمارسه
وفي�هـذا�دلالـة���،�الاستزادة�في�مجالات�أخرى�أو�قريبة�من�النشاط�الذي�يمارسه

على�رضاهم�عن�نتائج�هذه�الأنشطة�والتي�توسع�من�دائرة�المعرفة�لديهم�وثـري��
من�المدربين�المـؤهلين�للعمـل�مـع�����الجامعة�تنتدب�العديد�أنمعلوماتهم�لا�سيما�و

��الطلبة�في�النشاطات�المختلفة.
إشباعها�لـدى���أنفي�المرتبة�الرابعة�إلا��الحاجة�إلى�تقدير�الذاتوبرغم�احتلال�

هذه�دلالـة�تعتبـر����أنوترى�الباحثتان�،�)3.12الطلبة��جاء�بمتوسط�حسابي�قدره�(
فهي�تسـهم��،�امعة�محققا�لذاتهالطالب�يجد�نفسه�في�الج�أنو�توحي�ب،�مرتفعة�نسبيا
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لاسـيما�عنـد�تقـدير����،�في�تقديره�لنفسه�واحترامه�لذاته�وتتيح�له�فرصة�الانجـاز�
الآخرين�له�وخصوصاً�في�الأنشطة�التي�تمارس�أمام�الجماهير�مباشرة�كالأنشـطة��

وكثيراً�ما�تقوم�إدارة�الجامعـة�بتقـدير�هـؤلاء����،�الرياضية�وإلقاء�الشعر�والخطابة
وهذا�كله�من�شأنه�،�مهم�بنشر�أخبار�انجازاتهم�وتقديم�لهم�بعض�المنحالطلبة�وتكري

��الإسهام�في�تقدير�الفرد�لنفسه�ورضاه�عن�أدائه�واعتداده�بإنجازاته.
أما�في�المرتبة�الخامسة�والأخيرة�فقد�جاء�فيها�إشـباع�الحاجـة�إلـى�التـذوق�����

د�يعـود�لكـون���ذلك�ق�أنوترى�الباحثان�،�)2.33الجمالي�بمتوسط�حسابي�تقديره�(
وهو�يزيد�من�إحسـاس�الفـرد���،�التذوق�الجمالي�يدل�على�مستوى�متقدم�من�التعلم

وتقدير�الأداء�والدقة�في�تقييم�الأعمال�ليصل�بالفرد�للقدرة�على�،�بالجمال�من�حوله
وهذا�ما�لاتوفره�الجامعة�العربية�بصـفة�عامـة���،�النقد�والتمييز�بين�الجيد�والرديء

��.والجزائرية�بصفة�خاصة
وعلى�كل�تتفق�نتيجة�الدراسة�الحالية�مع�نتائج�بعض�الدراسات�السابقة�كدراسة�

حاولت�الدراسة�التعرف�على�مدى�تحقيق�الجامعات�الفلسـطينية���)2003،�البيطار(
)�طالباً�وطالبةً�من�جامعة�النجاح�108لحاجات�الطلبة�النفسية�والاجتماعية�متتبعة�(

ن�السنة�الثانية�وحتى�التخرج"�وأثبتت�الدراسة�الوطنية�خلال�السنوات�الدراسية�"�م
الجامعة�أسهمت�في�تحقيق�الحاجات�النفسية�للطلبة�خلال�السـنوات�المـذكورة���أن��

وأظهرت�النتائج�ارتفاع�متوسطات�تنميـة��،�لكن�لم�تصل�الفروق�للدلالة�الإحصائية
ن�كـورت��شيلدون�وبيتالكفاءة�والتعامل�مع�العواطف�وتنمية�الاستقلالية.ودراسة�(

Sheldon� &� Bettencourt�،2002�(وهدفت�لكشف�مدى�الرضا�عن�إشـباع��
وتكونت�،�الحاجات�الإنسانية�وعلاقتها�بالرفاهية�في�ضوء�الانضمام�إلى�الجماعات

واستخدم�الباحثان�،�)�طالباً�من�قسم�علم�النفس�في�جامعة�ميسوري144العينة�من�(
الطلبـة���أنوأظهرت�النتـائج��)��(Deci�&�Ryanمقياس�الحاجات��لديسي�وريان�

المنضمين�لجماعات�رسمية�كانوا�أكثر�رضاً�عن�اشباعهم�لحاجاتهم�النفسية�وأكثـر��
والتي�هـدفت�إلـى�التعـرف�علـى������)2000،�شوكتإحساسا�بالرفاهية.ودراسة�(
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الحاجات�النفسية�ومصادر�إشباعها�لدى�طلاب�وطالبات�الجامعة�وتوصـلت�إلـى���
ترتيب�الحاجات�لدى�الإنـاث���أنو،�ث�لصالح�الإناثوجود�فروق�بين�الذكور�والإنا

كان�كالتالي�الترفيه�ورضى�الوالدين�أما�الذكور�فكانت�الحاجة�للقيادة�وتحقيق�الذات�
��).���129-128ص�ص�،�2013،�وأبو�كوش،�والعمل�(الطهرواي

إن�البيانـات���تائج�المتعلقة�بالفرضـية�الثانيـة:��تفسير�ومناقشة�الن�–��1–�2
ا�من�خلال�عرض�النتائج�الخاصـة�بالفرضـية�الثانيـة�باسـتخدام�����المتحصل�عليه

اختبار"ت"�لدلالة�الفروق�بين�متوسطات�درجات�الذكور�وبين�متوسطات�درجـات��
الإناث��من�الطلبة�في�إدراك��دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية�والموضحة�

الـذكور���)�والذي�يظهر�عدم�وجود�فروق�ذات�إحصائية�بـين�03في�الجدول�رقم�(
)�وهي�قيمة�غير�دالة�إحصـائيا��0.214حيث�كانت�قيمة�"ت"�(،�والإناث�من�الطلبة

ه�لا�يوجـد�تـأثير�لمتغيـر����أنّوتشير�هذه�النتيجة�إلا�،�)0.01عند�مستوى�الدلالة�(
لـدى���إشباع�الحاجـات�النفسـية��الجنس�(ذكور/�إناث)�في�إدراك�دور�الجامعة�في�

إناث)�في�جامعة�أم�البـواقي�يعيشـون���،�ذكورالطلبة�(�أنويعزى�ذلك�إلى�،�الطلبة
وبالأسـاليب�التدريسـية���،�نفس�الواقع�والمناخ�التعليمي�في�الجامعة�ويتأثرون�بـه�

والمكتبـة��،�المتبعة�من�طرف�أعضاء�هيئة�التدريس�على�اختلاف�رتـبهم�العلميـة��
ة�ويتفاعلون�مع�كل�أحداث�الحيـا�،�والأنشطة�الطلابية،�والأنماط�الإدارية،�الجامعية

��الجامعية�بدرجة�متساوية.

وأخيـراً��،�بالإضافة�إلى�التقارب�في�مستوى�النضج�والوعي�لدى�الطلاب�والطالبات
وحدة�الحال�في�الواقع�الاجتماعي�والثقافي�والاقتصادي�في�المجتمع�الجزائري�بصـفة��

�ـ�،�عامة�وفي�ولاية�أم�البواقي�بصفة�خاصة إشـباع���أنوعلى�كل�نفسر�هذه�النتيجـة�ب
جميع��أنإضافة�إلى�،�النفسية�لا�يقتصر�على�جنس�الطالب�دون�الجنس�الآخرالحاجات�

مما�يجعل�اشباع�الحاجات�من�طـرف��،�أفراد�العينة�يعيشون�في�ظروف�ومناخ�متشابه
�.الجامعة�بين�الطلبة�متقارب�بغض�النظر�عن�اختلاف�جنسهم

��
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��
ملة�مـن��في�ضوء�النتائج�التي�أسفرت�عنها�الدراسة�يمكن�تقديم�ج�التوصـيات:�

��التوصيات�من�أجل�تفعيل�دور�الجامعة�في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�الطلبة:
حث�الجامعات�بمزيد�من�الاهتمام�بالأنشطة�الطلابية�لدورها�العظـيم�فـي��� -

�إشباع�الحاجات�النفسية�للطلبة.
�تعزيز�قيم�التعاون�والتكامل�الاجتماعي. -
�نشر�الثقافة�الإنسانية�داخل�الحرم�الجامعي. -
�رة�تعيين�مرشدين�نفسيين�في�الجامعات�لتقديم�خدمات�نفسـية�للطلبـة��ضرو -

�ومساعدتهم�على�إشباع�حاجاتهم�النفسية.
زيادة�الاهتمام�من�الإدارة�الجامعية�بالمنهجية�العلمية�والقيام�بأبحاث�علميـة�� -

��لتقدير�الاحتياجان�النفسية�والترويحية�لطلبة�الجامعة.
��شباع�الحاجات�النفسية.إعداد�مقررات�دراسية�تهدف�إلى�إ�–
عقد�الأيام�الدراسية�والملتقيات�العلمية�التي�تتعلق�بثقافة�طرق�وأساليب�تحقق��–

�إشباع�الحاجات�النفسية�للطلبة.
�
�
�
�
�
�
�
�
��
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للجامعة�دور�بالغ�الأهمية�في�إشـباع���أنيتضح�لنا�من�العرض�السابق��خاتمة:
�الدراسة�الحالية�تؤكـد�ذلـك���والنتائج�المستخلصة�من،�الحاجات�النفسية�لدى�الطلبة

فالجامعة�تعد�أهم�،�ها�في�المجتمع�يشكل�الأساس�الحقيقي�لقوة�الأمة�ومجتمعهافدور
الروافد�التابعة�للمؤسسات�التعليمية�في�تعديل�وإصـلاح�السـلوك�ويعـول�عليهـا�����

وهي�مكملة�لدور�الأسرة�وباقي�مؤسسـات�التنشـئة�الاجتماعيـة����،�المجتمع�كثيرا
من�خلال�العمل�على�إشـباع��،�شراكة�تربوية�هامة�اتجاه�الأبناءوتجتمع�معهم�في�

فتقدم�الفرد�وتحقيقه�لأعلى�الـدرجات��،�عدة�حاجات�نفسية�لدى�الطلبة�المنتسبين�لها
مرهون�بمدى�إشباعه�وتلبيتـه�لحاجاتـه���،�ونجاحه�في�شتى�مجالات�الحياة،�العلمية

��النفسية�.

سة�مجرد�محاولة�للتعرف�على�دور�هذه�الدرا�أننشير�إلى��أنوفي�الأخير�نريد�
وبالتالي�فنتائجها�غير�نهائية�تبقى�بحاجة�،�الجامعة��في�إشباع�الحاجات�لدى�الطلبة

إلى�مزيد�من�البحث�والدراسة�بغية�الوصول�إلى�ضبط�أكثـر�لهـذه�المتغيـرات����
بتحسين�شروط�البحث�كتطبيق�الأدوات�على�عينة�أكبر�حجما�لتكون�الاستفادة�مـن��

�ثر.نتائجها�أك
��قائمة�المراجع:

إدراك�الأبناء�لأساليب�المعاملة�الوالديـة�وعلاقتهـا�بالشـعور����).2011/2012سامية.(،�ابريعم�-
��بالأمن�النفسي

قسم�العلوم�،�رسالة�دكتوراه�غير�منشورة،�(�دراسة�ميدانية�لدى�عينة�من�طلاب�المرحلة�الثانوية)�
��الجزائر،�جامعة�بسكرة،�الاجتماعية

ح.(د.ت).دور�الجامعة�في�تحقيق�الأمن�الفكري�(تصور�مقترح).المجلة�العربية�صال،�أبو�عراد�-
��.263-223،�)52(27،�للدراسات�الأمنية�والتدريب

سلسلة�،�الاستبيان�المنهجية�التربوية�لبناء�).القواعد2010محمود.(�بن�علي�بن�زياد،�الجرجاوي�-
��زة..غ،�مطبعة�أبناء�الجراح،�02ط،�الكتاب�الأول،�أدوات�البحث
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).التسامح�والرضا�عن�الحياة�لـدى�معلمـي�التعلـيم�العـام�بمحافظـة������2015فهد.(�،الحربي�-
��المملكة�العربية�السعودية.،�جامعة�أم�القرى،�النبهانية.رسالة�ماجستير

):�دراسة�الحاجات�النفسية�لدى�الأطفـال�فـي���2000أماني(،�أسماء�وعبد�المقصود،�السرسي�-
��جامعة�عين�شمس.،�24ع،�ة�كلية�التربيةمجل،�مراحل�تعليمية�متباينة

).�دور�الأنشـطة��2013/�شـباط���12/13يوسف�أحمد.(،�وأبو�كوش،�جميل�حسن،�الطهرواي�-
اللامنهجية�في�إشباع�الحاجات�النفسية�لدى�طلبة�الجامعة�الإسلامية�في�ضوء�نظرية�ماسـلو��

)Maslow(�،ة�الجامعـات�الواقـع���المؤتمر�الدولي�الأول�لعمادة�شئون�الطلبة�والمعنون�بطلب
��فلسطين.،�غزة،�جامعة�غزة�الإسلامية،�والمأمول

عايدة.(د.ت).تطور�دور�الجامعة�في�خدمة�المجتمع�في�ضوء�المسـؤولية�المجتمعيـة���،�باكير�-
��من�2016،�جويلية�25والإتجاهات�العالمية�الحديثة.تم�استرجاعها�في�تاريخ

www.qou.edu/arabic/.../socialResponsibilityConf/dr_ayddaBakeer.pdf�
دار�جـون��،�التربويـة��)�أساسيات�علم�النفس1984عبد�الرحمن�(،�وعدس،�محي�الدين،�توق�-

��الأردن.،�وأيلي�وأبنائه�للطباعة�والنشر
عية�لبعض�الحاجات�النفسية�لدى�الشـباب�المـدمنين�فـي����)�دراسة�استطلا1996سهام�(،�مكي�-

��مصر.،�جامعة�الزقازيق،�كلية�التربية،�رسالة�ماجستير�غير�منشورة،�مقارنتهم�بغير�المدمنين
):��التحصيل�الدراسي�وعلاقته�بسلوك�العزلة�والحاجات�الإرشادية�2002كريم�ضاري(،�ميسون�-

رسالة��ماجسـتير��،�المدارس�الاعتيادية�الأخرى�المتميزات�وأقرانهن�في�للطالبات�في�مدارس
��.جامعة�بغداد�-كلية�التربية�للبنات،�غير�منشورة

��
�
��
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الجامعـة�فـي�تحقيـق�التنميـة������هذه�الدراسة�إلى�إبـراز�دور��تهدف�:ملخص
محـاور���ةبالجزائر.�ولتحقيق�هذا�الهدف�قمنا�بتقسيم�هذا�البحث�إلى�ثلاث�الاقتصادية

علقة�بكـل��ن�الأول�والثاني�إلى�المفاهيم�الأساسية�المتارئيسية،�حيث�تطرق�المحور
،�أما�المحور�الثالث�فخصص�إلى�تقـديم�الجامعـة���الاقتصاديةمن�الجامعة�والتنمية�

لنقوم�بعـدها���الاقتصاديةبذلتها�لتحقيق�التنمية��ئرية�ومختلف�المجهودات�التيالجزا
ة�بصفة�بمحاولة�التعرف�على�مدى�مساهمة�الجامعة�بصفة�عامة�والجامعة�الجزائري

قتصادية.�وفي�الأخير�تم�الوصـول�إلـى�جملـة�مـن�����خاصة�في�تحقيق�التنمية�الا
�التوصيات�والاقتراحات
�مية�الإقتصادية،�الجامعة،�الجزائرالتن�الكلمات�المفتاحية:

résumé:     Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de 
l'université dans la réalisation du développement économique en 
Algérie. Pour atteindre cet objectif, nous avons divisé cette 
recherche en trois axes principaux; les deux premiers axes 
traitent les concepts de base liés à l'université et au 
développement économique. Le troisième axe est dédié à la 
présentation de l'université algérienne et de ses divers efforts 
pour parvenir à un développement économique. Puis, nous avons 
essayé de déterminer l'ampleur de la contribution de l'université 
en général et de l'université algérienne en particulier dans la 
réalisation du développement économique. Enfin, un ensemble 
de recommandations et de suggestions a été formulé. 

Mots-clés: Développement économique, Université, Algérie  
�



&�3�0ـ!رات�وا��"ـ!0!تا��!� ـ��وا�0/ـ�ـ!ح�-,+�ا�
�ـ(�ا�)!ر'��ا�&

 

  
70 

 

  

التطورات�الحالية�المتسارعة�التي�يشهدها�العالم�اليوم�بفضل�التطور��إن�مقدمة:
التكنولوجي�والمعلوماتي�الناتج�عن�البحوث�العلمية�التـي�أصـبحت�أداة�حاسـمة����

وإزدهارها�ووصولها��لمعظم�دول�العالم�لأنها�تلجأ�إلى�البحث�العلمي�لتحقيق�رقيها
قتصاد�المعرفي�المبني�على�المعلومة،�إضافة�إلى�هذا�أصـبحت�دول��لة�الاإلى�مرح

العالم�اليوم�تركز�على�كفاءة�العنصر�البشري�في�سبيل�تحقيق�التنمية�الإقتصـادية��
�الاقتصـادية�ي�الحياة�والتوجه�إلى�تكوين�العنصر�البشري�المتخصص�في�كل�مناح

خلال�تدشين�وبناء�الجامعات�التي�تساهم�بشكل�كبيـر�فـي���وهذا�من��والإجتماعية
والرفاهيـة���الاقتصاديةتكوينهم�علميا�ومعرفيا،�وهذا�ما�ينعكس�إيجابا�على�التنمية�

�الإجتماعية.��

تلعب��ث�وما�تقدمه�من�أبحاث�علميةإذن�يمكن�القول�أن�الجامعات�ومراكز�البح
ومن�هذا�المنطلق�أصبحت�معظـم��،�الاقتصاديةدورا�كبيرا�وهاما�في�تحقيق�التنمية�

دول�العالم�تخصص�ميزانيات�ضخمة�لتمويل�الجامعات�ومراكز�البحث�العلمي�لما�
�الكفاءة�والفعاليـة�وتحسـين�الأداء��تمثله�هذه�الأخيرة�من�أهمية�بالغة�في�الرفع�من�

�جالات�الحياة�في�الدولة�(السياسي�القانونيوكذا�الدور�الأساسي�الذي�تلعبه�في�كل�م
تصادي،�الاجتماعي،�الثقافي...).�وفي�هذا�الإطار�تظهر�العلاقة�بين�الجامعـة��الإق

.�ومن�هذا�المنطلق�الاقتصاديةومخرجاتها�والمتمثلة�في�أبحاثها�العلمية�وبين�التنمية�
سنحاول�في�هذا�البحث�أن�نعرف�واقع�مخرجـات�الجامعـة�الجزائريـة�ومـدى�����

ن�خلال�طرح�الإشـكالية�الرئيسـية���،�مالاقتصاديةمساهمتها�في�دفع�عجلة�التنمية�
��التالية:

تتبلور�مشكلة�الدراسة�في�الإجابة�على�التساؤل�الرئيسي��أولا.�إشكالية�الدراسة:
��الآتي:

�بالجزائر؟�الاقتصاديةما�دور�الجامعة�في�تحقيق�التنمية�

��ويندرج�تحت�هذا�السؤال�الرئيسي�مجموعة�من�الأسئلة�الفرعية:
�تتمثل�وظائفها؟�ما�المقصود�بالجامعة،�وفيم .1
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�،�وما�هي�أهدافها؟الاقتصاديةما�المقصود�بالتنمية� .2
�؟الاقتصاديةتمكن�الجامعة�فعلاً�من�تحقيق�التنمية�تهل� .3
�؟الاقتصاديةما�واقع�مساهمة�الجامعة�الجزائرية�في�تحقيق�التنمية� .4

تكمن�أهمية�الدراسة�في�كونها�تحوي�جـانبين�أساسـيين����ثانيا.�أهمية�الدراسة:
،�فأهمية�الدراسة�تكمـن�مـن�أهميـة�الجامعـة�����الاقتصاديةامعة�والتنمية�هما:�الج

بإعتبارها�من�أهم�المؤسسات�العمومية�التي�تسهم�في�تنمية�كل�دول�العـالم.�كمـا���
تبرز�أهمية�الدراسة�في�تقديم�الجامعة�الجزائرية�ومحاولة�معرفة�مدى�مسـاهمتها��

��.الاقتصاديةفي�تحقيق�التنمية�
��تتمثل�أهداف�الدراسة�فيما�يلي:�سة:ثالثا.�أهداف�الدرا

�تعريف�الجامعة،�أهدافها�ومختلف�الوظائف�التي�تقوم�بها. .1
�والتطرق�إلى�أهم�أهدافها؛�الاقتصاديةعرض�مفهوم�كل�من�التنمية�والتنمية� .2
تقديم�الجامعة�الجزائرية�ومختلف�المجهودات�التي�بـذلتها�لتحقيـق�التنميـة���� .3

��؛الاقتصادية
ة�الجامعة�بصفة�عامة�والجامعة�الجزائرية�بصـفة��التعرف�على�مدى�مساهم .4

��.الاقتصاديةخاصة�في�تحقيق�التنمية�
شكلة�الدراسة�من�ستخدام�المنهج�الوصفي�لتناول�ماتم��رابعا.�المنهج�المستخدم:

�المعلومات�مثل:�الرسائل�الجامعيةعتماد�على�مختلف�وسائل�جمع�كل�جوانبها،�بالا
��واقع�الإلكترونية.الملتقيات�والمجلات�العلمية�والم

قسمت�الدراسة�إلـى���بهدف�الإلمام�الجيد�بالموضوعُ�خامسا.�محتوى�الدراسة:�
��:أجزاء،�كالتالي�ةثلاث

�الأساسية�للجامعة.�المفاهيمالجزء�الأول:� .1
�.الاقتصاديةالأساسية�للتنمية��المفاهيمالجزء�الثاني:� .2
�.الاقتصادية�الجامعة�الجزائرية�ودورها�في�تحقيق�التنميةالجزء�الثالث:� .3
��
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��الجزء�الأول:�المفاهيم�الأساسية�للجامعة

لا�يوجد�تعريف�قائم�بذاته�أو�تحديد�شخصـي�وعـالمي���:�لا:�مفهوم�الجامعةأو
لمفهوم�الجامعة�وذلك�لتعدد�الزوايا�التي�يمكن�النظر�من�خلالها�إلى�هذه�المؤسسـة��

ي�نظـر�علمـاء���لتعليم�العالي،�وففعند�علماء�التربية�هي�مؤسسة�تعليمية�تعرض�ا
جتماعي�على�التكوين�عية�نشاطها�موجه�لتلبية�الطلب�الاجتمااجتماع�هي�مؤسسة�الا

مع،�أما�عند�البـاحثين�فـي�مجـال����العالي�والمساهمة�في�التنمية�الإجتماعية�للمجت
قتصاد�فهي�منشأة�هدفها�إعداد�الرأسمال�البشـري�الضـروري�لقيـادة�التنميـة�����الا

كاليف�ممكنة.�فالجامعة�إذا�مؤسسة�وطنية�قبل�أن�تكون�في�بلد�ما�بأقل�ت�الاقتصادية
مؤسسة�أكاديمية.�وبغض�النظر�عن�النظام�الذي�تنتمي�إليه،�فإن�الجامعـة�تظـل���

ية�لتحقيق�أهـدافها�فـي�إنتـاج�المعرفـة�����الاستقلالمؤسسة�ذات�طابع�خاص�تنشد�
ليـه��ية�التي�لا�تقطعها�عن�المجتمع�بـل�توثـق�إنتماءهـا�إ���الاستقلالونشرها،�تلك�

�ـ ل�وتجعلها�جزءا�لا�يتجزأ�منه،�فهي�مرآة�عاكسة�لما�يحدث�في�المجتمع؛�تتأثر�بك
كما�تتأثر�بكل�التطـورات�الإيجابيـة�منهـا�����ما�يحدث�فيه�من�توترات�وصراعات

والسلبية�على�حد�سواء،�وتؤثر�بما�تنتجه�من�رأس�مال�بشري�ومنتجات�معرفيـة��
��.1مةمن�شأنها�أن�تساهم�في�تحقيق�التنمية�المستدا

��:2وفيما�يلي�نقدم�بعض�التعاريف�لمصطلح�الجامعة
�Remonيعرف� Macia� Mansoالجامعة�على�أنها�"مؤسسـة�أو�مجموعـة����

أشخاص�يجمعهم�نظام�ونسق�خاصين،�تستعمل�وسائل�وتنسق�بين�مهـام�مختلفـة���
��للوصول�بطريقة�ما�إلى�معرفة�عليا".

معيـة�الإنسـانية���الجامعة�في�تصورها�الأول�بأنهـا�"الج��Lobokowizويعرف�
��الوحيدة�أين�يجتمع�الأشخاص�فقط�من�أجل�المعرفة،�فهي�تمثل�نظرية�مؤسساتية".

��
��
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عتبر�الجامعة�"مؤسسة�عموميـة�ذات�طـابع�إداري���اأما�المشرع�الجزائري�فقد�
تساهم�في�تعميم�نشر�المعارف�وإعدادها�وتطويرها�وتكوين�الإطـارات�اللازمـة���

ت�وصاية�الدولة�في�خدمة�الأهداف�السياسـية��لتنمية�البلاد،�وهي�بذلك�وصفت�تح
��والثقافية�المحدودة�من�طرفها".�الاقتصاديةو

ب�العلميـة��ها�المجال�الذي�يضـم�كـل�الشـع���ومن�هنا�يمكن�اعتبار�الجامعة�أنّ
جتماعية�التي�تدعم�من�طرف�الدولة�من�أجل�تنمية�المجتمـع��والعلوم�الإنسانية�والا

��حو�التقدم�الثقافي�والتكنولوجي.جتماعيا�ودفع�البلاد�ناقتصاديا�وا
��:3للجامعة�خمس�وظائف�رئيسية�تتمثل�في:�ثانيا:�وظائف�الجامعة

يتمثل�هذا�الدور�فـي���أفراد�ذوي�تعليم�عالي�المستوى):�.�التدريس�(تخريج1
تخريج�نخبة�للمجتمع�كانوا�قد�تلقوا�تكويناً،�وتتناسب�جودة�مخرجات�الجامعة�مـن��

تدريسية�والبرامج�وتكوين�الهيئة�التدريسية�فـي�الجامعـة���الأفراد�لجودة�العمليات�ال
��ومدى�تأهيلهم.

ويقصد�بذلك�البحوث�التي�يقوم�بها�الطلبة�فـي��:�.�إجراء�البحوث�والدراسات2
التدرج�أو�طلبة�الدراسات�العليا�وحتى�الأساتذة،�بالإضافة�إلى�المؤتمرات�والأيـام��

��ا�الجامعة.الدراسية�والملتقيات�والمجلات�التي�تقوم�بنشره

يحاط�الشاب�الجزائري�اليوم�في�صياغة�وصقل�الهوية�الوطنية:��.�المساهمة3
بأربع�هويات�رئيسية:�الهوية�العربية،�الهوية�الوطنية،�الهوية�الإسـلامية�والهويـة���

نتمـاء��ود�السياسية�للدولة�وتبنى�على�الاالعالمية.�فالهوية�الوطنية�ترتكز�على�الحد
لدولة.�أما�الهوية�العربية�فتركز�على�التماثل�في�الحضـارة��والولاء�والمواطنة�في�ا

واللغة�والثقافة�ومن�ثم�هدف�الوحدة�العربية.�على�حين�أن�الهوية�الإسـلامية�هـي���
ذات�الأساس�الإسلامي�والحضارة�الإسلامية�التي�بناها�العرب�في�الأساس،�ومن�ثم�

العديد�من�الشباب�إلـى���هي�ترتكز�على�العقيدة�أكثر�من�الوطنية�أو�القومية�ويميل
ة،�فإنه�في�ظل�ظروف�التحول�نحو�العالمية�في�كافة�ميتجاه.�أما�الهوية�العالهذا�الا

مناحي�الحياة�تزداد�المؤثرات�الخارجية�على�القيم�السياسية�لكافة�المواطنين،�ومـن��
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ثم�الشباب�لا�سيما�شباب�الدول�النامية�الذي�أصبح�في�ظل�العولمة�مشتتا�ما�بـين��
الموروثة�والقدرة�على�التوافق�مع�الحضارة�العالمية�الجديدة�بكافـة�جوانبهـا����قيمه

��،...إلخ.الاقتصاديةو�الاجتماعيةالتكنولوجية�والثقافية�والسياسية�و

للتعلـيم�العـالي�دور�رئيسـي�فـي�����ة:�حتياجات�التنمية�المحليا.�التنسيق�مع�4
محلي�على�مواجهة�التحـديات��المشاركة�في�عملية�التنمية�المحلية�ومساعدة�المجتمع�ال

�قتصادية،�ثقافية،�بيئيـة�اج�توعية�الراهنة،�عن�طريق�التعليم�ويكون�ذلك�بوضع�برام
وغيرها�من�خلال�التظاهرات�والأبحاث�التي�تقوم�بها�الجامعة،�حيث�يمكنها�النهوض�

��.قتصاديا�وثقافيا،�والذي�يرفقه�إثراء�وتعزيز�للبحث�العلميابالمجتمع�
يمكن�للجامعة�الإسـهام�فـي���ياة�الفكرية�والثقافية�للمجتمع:�الح.�التعامل�مع�5

تنمية�ثقافية�للمواطن�عن�طريق�زيادة�المستوى�الفكري�والثقافي�عن�طريق�إحداث�
��وخدمة�الجمهور،�سعيا�لتعزيز�المستوى�الثقافي�العام.�نخراط�بقدر�كافالا

�ـ� نولوجيـا��ف�التكويعتبر�تشجيع�البحث�العلمي�والنهوض�بالمجتمعـات�وتوظي
سـتخدام��اتصالات�المتنوعة�وتأهيل�وتدريب�الكوادر�البشرية�والحديثة�ووسائط�الا

سـتخدامه��االوسائط�الثقافية�والإنترنت�ونشر�الوعي�التكنولوجي�وتطوير�مهـارات��
تعتبـر�الجامعـة�قائـدة�التغييـر������من�أهم�مهام�الجامعات�تجاه�مجتمعاتها،�حيـث�

والثقافيـة�عـن�طريـق�الـتلاحم������لاجتماعيةاجتماعي�وتقوم�بمواجهة�التغيرات�الا
والتواصل�بالمجتمع�وأفراده،�كما�أنها�تعمل�على�تعزيز�الهوية�الثقافية�الموجـودة��

والثقافية.�هنا�تظهر��الاجتماعيةعلى�الصعيد�الوطني�والقومي�والإسهام�في�التنمية�
ع�التـي��قدرات�الجامعة�على�تخريج�الكفاءات�اللازمة�في�المعارف�المختلفة�للمجتم

��تكفي�حاجاته.
��
��
��
��
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�والشكل�التالي�يوضح�وظائف�الجامعة:
��وظائف�الجامعة�):01الشكل�رقم�(

��
��عتماد�على:من�إعداد�الباحثين،�بالاالمصدر:�

هواري�عامر،�هواري�عبد�القادر،�تفعيل�دور�الجامعة�للمسـاهمة�فـي�البنـاء����
ر�الجديد�للجامعـات��والدو�الابتكارع،�الملتقى�الدولي�حول:�أنظمة�المعرفي�للمجتم

،�الجامعة�والإقليم"،�جامعة�برج�بوعريريج�وجامعة�غـرب�إنجلتـرا���الابتكار"نظم�
��.08-07بريستون،�ص�ص.�

��

��:4تتمثل�أهداف�الجامعة�في:�ثالثا:�أهداف�الجامعة
�.�العامة�المعرفية�القابلية�على�التركيز .1
�.�المشاكل�لحل�القابلية .2
�.�الخاصة�المعارف�تحصيل .3
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�.�المعلوماتية�إنفجار�ظل�في�خاصة�الضرورية�اتالكفاء�تنمية .4
��.�المعرفية�الخريطة�تطور�متابعة .5
�.�للمجتمع�الثقافي�المستوى�ورفع�البحث .6
�.�الدائم�والتكوين�والتحديد�للتحسيس�فعل�بكل�الوطنية�والإهتمام�الثقافة�ترقية .7
�.�والفكر�العلمي�البحث�وراء�السعي .8
��.�وتطويرها�إعدادها�وفي�للمعارف�العام�النشر�في�المشاركة .9

�المحـددة��الأهداف�مع�تطابقا�الوطنية�للتنمية�الضرورية�الإطارات�تكوين .10
�.�الوطني�طرف�التخطيط�من

�.�العلمي�البحث�بطرق�الطلبة�تزويد .11
��.الأبحاث�ونتائج�الدراسات�نشر�ضمان .12

��الاقتصاديةالجزء�الثاني:�المفاهيم�الأساسية�للتنمية�

هي�عملية�ديناميكية�تتكون�من�سلسلة�من�التغيـرات��التنمية�:�أولا:�مفهوم�التنمية
الهيكلية�والوظيفية�في�المجتمع�وتحدث�نتيجة�للتدخل�في�توجيه�حجم�ونوعية�الموارد�
المتاحة�للمجتمع،�وذلك�لرفع�مستوى�رفاهية�الغالبية�من�أفراد�المجتمع�عـن�طريـق���

��ى".��ستثمار�طاقات�المجتمع�إلى�الحد�الأقصازيادة�فاعلية�أفراده�في�

وهي�تنمية�طاقات�الإنسان�إلى�أقصـى�حـد�مسـتطاع،�أو�إشـباع�الحاجـات������
��إلى�مستوى�معين�من�المعيشة".�هللإنسان�للوصول�ب�الاجتماعية

وحسب�الأمم�المتحدة�هي�"تلك�العمليات�التي�يمكن�بها�توحيد�جهـود�المـواطنين���
تمعات�المحليـة��مجوالثقافية�في�ال�الاجتماعيةو�الاقتصاديةوالحكومة�لتحسين�الأحوال�

��في�تقدمها�بأقصى�قدر�مستطاع".�والاسهامندماج�في�حياة�الأمة�ومساعدتها�على�الا
لجميع�الشعوب،�وهـو�مـا����الفضلىأي�هي�توفير�عمل�منتج�ونوعية�من�الحياة�

يحتاج�إلى�نمو�كبير�في�الإنتاجية�والدخل�وتطوير�للمقدرة�البشـرية،�وحسـب�هـذه����
�مجرد�زيادة�الإنتاج،�بل�تمكين�الناس�من�توسيع�نطـاق�الرؤيا�فإن�هدف�التنمية�ليس�

خياراتهم،�وهكذا�تصبح�عملية�التنمية�هي�عملية�تطوير�القدرات�وليسـت�عمليـة���
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�ـ��الاقتصاديةتعظيم�المنفعة�أو�الرفاهية� ل�الإرتفـاع�بالمسـتوى�الثقـافي����فقـط،�ب
ماديـة��حاجات�الإنسان�كفرد�ليست�كلهـا���قتصادي،�ويبين�ذلك�أنجتماعي�والاوالا

ولكن�تحتوي�أيضا�على�العلم�والثقافة�وحق�التعبير�والحفاظ�على�البيئة�وممارسـة��
��.5الأنشطة�وحق�المشاركة�في�تقرير�شؤون�الأفراد�بين�الأجيال�الحالية�والمقبلة

قتصادية�هي�الجانب�المادي�الـذي��التنمية�الاالاقتصـادية:���ثانيا:�مفهوم�التنمية
من�الركائز�الأساسية�لأي�تنمية،�وتعرف�على�أنهـا��تعمل�الدولة�على�تنميته،�وهي�

"العملية�التي�يتم�من�خلالها�الإنتقال�من�حالة�التخلف�إلى�حالة�التقدم،�وذلك�يقتضي�
�ـ��نإحداث�تغير�في�الهياكل�الإقتصادية،�وبالتالي�فهي�ت ادة�صرف�إلـى�إحـداث�زي

��قتصادية".��الطاقة�الإنتاجية�للموارد�الا

ية�أيضا�على�أنها�"عملية�لرفع�مستوى�الدخل�القـومي��قتصادوتعرف�التنمية�الا
رتفاع�في�مستوى�نصيب�دخل�الفرد،�كمـا�أنـه�مـن����ابحيث�يترتب�تبعا�على�هذا�

مضامينها�رفع�إنتاجية�فروع�الإنتاج�القائمة�خاصة�في�دول�العالم�الثالث�كالقطـاع��
��".6الزراعي�وقطاع�الموارد�الأولية

سـتنباط�أسـاليب���اا�"تقدم�للمجتمع�عن�طريق�قتصادية�بأنهكما�تعرف�التنمية�الا
إنتاجية�جديدة�أفضل�ورفع�مستويات�الإنتاج،�من�خلال�إنماء�المهارات�والطاقـات��

��.��"البشرية�وخلق�تنظيمات�أفضل
وهي�العملية�التي�من�خلالها�نحاول�زيادة�متوسط�نصيب�الفـرد�مـن�إجمـال����

رفع�متوسط�إنتاجية�الفـرد��الناتج�القومي�خلال�فترة�زمنية�محددة،�وذلك�من�خلال�
�.7وإستخدام�الموارد�المتاحة�لزيادة�الإنتاج�خلال�تلك�الفترة"

ية�أكثر�شمولا�من�مفهوم�النمو�الاقتصادمفهوم�التنمية�الا�إنقتصادي؛�حيث�أن�
بالإضافة�إلى�زيادة�الناتج�وزيادة�عناصـر�الإنتـاج����–قتصادية�تتضمن�التنمية�الا
في�هيكل�الناتج،�الأمر�الذي�يتطلـب�إعـادة�توزيـع����إجراء�تغييرات��–وكفاءتها�

قتصادية،�ومنه�نستطيع�القول�أن�التنميـة��صر�الإنتاج�في�مختلف�القطاعات�الاعنا
�:8هي�عبارة�على�نمو�مصاحب�بالسعي�إلى
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إحداث�تغيير�هيكلي�في�هيكل�الناتج،�مع�ما�يقتضـيه�مـن�إعـادة�توزيـع����� .1
��.�لعناصر�الإنتاج�بين�القطاعات

�.�ة�الكريمة�للأفرادضمان�الحيا .2
سـتمرار�تـدفق�الفـائض����اضمان�إستمرارية�هذا�النمو،�من�خلال�ضمان� .3

��.ستثمارقي�بعد�حاجات�الأفراد�والموجه�للاقتصادي�أو�المتبالا
��قتصادية:قتصادي�والتنمية�الابين�النمو�الاوالجدول�التالي�يوضح�الفرق�

��
��قتصاديةالا�قتصادي�والتنمية):�الفرق�بين�النمو�الا01ول�رقم�(الجد

��قتصاديةة�الاالتنمي��قتصاديالنمو�الا

تخاذ�أية�قرارات�من�شـأنها��ايتم�بدون� •
�إحداث�تغيير�هيكلي�للمجتمع؛

يركز�على�التغيير�في�الحجم�أو�الكـم�� •
الذي�يحصل�عليـه�الفـرد�مـن�السـلع�����

�والخدمات؛
لا�يهتم�بشكل�توزيع�الـدخل�الحقيقـي��� •

�الكلي�بين�الأفراد؛
��.لدخل�القوميلا�يهمه�مصدر�زيادة�ا •

�إلى� • �تهدف �(مخططة) �مقصودة عملية
تغيير�البنيان�الهيكلي�للمجتمع�لتوفير�حياة�

�أفضل�لأفراده؛
�تهتم�بنوعية�السلع�والخدمات�نفسها؛ •
�متوسط�الـدخل�الفـردي��� • �بزيادة تهتم

�الحقيقي،�خاصة�بالنسبة�للطبقة�الفقيرة؛
�القـومي��� • �الـدخل �زيادة �بمصدر تهتم

��وبتنويعه.

قتصادية،�متواجد�على�الموقع�الإلكترونـي:��خشيب،�مفهوم�التنمية�الاجلال��المصدر:
http://www.alukah.net/culture/0/78320ــاريخ�الا ــلاع:�/،�ت �25/03/2018ط

��.13:36على�الساعة:�

��

��

��

��
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إلى�تحقيق�العديد�من��الاقتصاديةتسعى�التنمية�الاقتصادية:�ثالثا:�أهداف�التنمية�
��:9الأهداف،�وهي

هذا�هو�الهدف�الرئيسي�والأول�من�الأهداف�الخاصة��ل�القـومي:�.�زيادة�الدخ1
في�تطوير�مستوى�معيشة�الأفراد،�وتعزز�التركيبة��تسهم،�حيث�الاقتصاديةبالتنمية�

الهيكلية�للتجارة�والصناعة،�مما�يساعد�على�علاج�المشكلات�الناتجة�عن�ضـعف��
��المحلي.�الاقتصاد

ات�الاستثمارالهدف�إلى�تعزيز�وجود�يسعى�هذا��.�إستثمار�الموارد�الطبيعية:2
المحلية�والدولية�للموارد�الطبيعية�الموجودة�على�أراضي�الدول؛�عن�طريق�دعـم��
البنية�التحتية�العامة�وتوفير�الوسائل�المناسبة�التي�تقدم�الدعم�للإنتـاج�والخـدمات���

��العامة.

�يهتم�هذا�الموقف�بتوفير�الـدعم�الكـافي�لـرؤوس����.�دعم�رؤوس�الأموال:��3
حتياطـات��المرتبط�بالا�الادخارالأموال�العامة�التي�تعاني�ضعفا�وعجزا�بسبب�قلة�

المالية�في�البنك�المركزي،�والبنوك�التجارية�المشتملة�على�المال�بصفته�العادية�أو�
��الأوراق�المالية�المتنوعة،�مثل:�السندات.

هتم�بمتابعـة��هذا�الهدف�خاص�بتنمية�التجارة،�وي�هتمام�بالتبادل�التجاري:.�الا4
الصادرات�والواردات�التجارية�المعتمدة�على�تعزيز�التجارة�بـين�الـدول�الناميـة����
والدول�الأخرى،�وخصوصا�تلك�التي�تشتري�الصادرات�بأسعار�مقبولـة،�تسـاعد���

��على�توفير�الدعم�للحاجات�الأساسية�للسكان.

تحد�من�هتمام�بوضع�قوانين�وتشريعات،�وذلك�بالا�.�معالجة�الفساد�الإداري:5
�ي،�ويستغل�مواردهالاقتصادالقطاع�ستقرار�اإنتشار�الفساد�الإداري�الذي�يؤثر�على�

زدهـاره�فـي���االمحلي�وتعزيز�نمـوه�و��الاقتصادهذه�المعالجة�في�تطوير��وتسهم
��المجالات�كافة.

يرتبط�هذا�الهدف�بضرورة�متابعة�المبالغ�الماليـة���لديون�الخارجية:.�إدارة�ا6
الدول�النامية�والحرص�على�إيجاد�الوسائل�والطرق�المناسبة��المدنية�على�حكومات
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ي�وزيادة�النفقات�الخاصـة��الاقتصادد�هذه�الديون،�مما�يسهم�في�تعزيز�النمو�يسدتل
��:الاقتصاديةبالإنتاج.والشكل�التالي�يوضح�أهداف�التنمية�

��

��الاقتصادية):�أهداف�التنمية�02الشكل�رقم�(

��
��عتماد�على:بالامن�إعداد�الباحثين،�المصدر:�

�،�متواجـد�علـى�الموقـع�الإلكترونـي:����الاقتصـادية�مجد�فرارجة،�مفهوم�التنميـة��
http://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8
%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%
D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A

%D8%A9�:12:27،�على�الساعة:�25/03/2018،�تاريخ�الإطلاع.��
��

��الاقتصاديةالجزء�الثالث:�الجامعة�الجزائرية�ودورها�في�تحقيق�التنمية�

م�1877عرفت�الجزائر�التعلـيم�العـالي�منـذ����:�أولا:�تقديم�الجامعة�الجزائرية
م�سـميت�بــ���1990وأصبحت�في�عاصمة�الجزائر�جامعة�شاملة�ومركزية�منذ�

سـنة���عرفت�تطورات�جذريـة�بعـد�الاسـتقلال����"،�كما"جامعة�الجزائر�المركزية
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من�القليل�من�المراكز�الجامعية�إلى�شبكة�وطنية�معتبـرة���الانتقالم،�كان�أهمها�1962
من�الجامعات�الكبرى.�ترسخ�الطرح�والمفهوم�المعاصر�والحداثي�للجامعة�الجزائريـة��

المتضـمن���2004أوت��23المـؤرخ�فـي����579-�03تبعا�لما�ورد�في�المرسوم�رقم�
لقانون�الأساسي�النموذجي�للجامعة،�حيث�تعد�الجامعة�في�الجزائر�مؤسسـة�عموميـة���ا

��المالي.�الاستقلالذات�طابع�إداري�تتمتع�بالشخصية�المعنوية�و

عـدد���انتقـل�توسـعا�كبيـرا،�حيـث�����الاستقلاللقد�شهد�النظام�الجامعي�في�ظل�
موروثة�عن�الحقبـة���الاستقلالالمؤسسات�الجامعية�في�الجزائر�من�جامعة�واحدة�غداة�

،�ثم�جامعة�قسـنطينة��1966هي�جامعة�الجزائر،�إلى�جامعة�وهران�سنة��الاستعمارية
�2014ست�جامعات،�وبحلول�عـام���1977،�حتى�بلغ�عدد�الجامعات�سنة�1967سنة�

)�مؤسسة�للتعليم�العالي�موزعة�علـى��97أصبحت�الشبكة�الجامعية�الجزائرية�تتضمن�(
)�مدرسة�وطنية�ومدرسـة��20)�مراكز�جامعية�و(10و(�)�جامعة48)�ولاية�تضم�(48(

)�ملحقات،�ولـم��4)�مدرسة�تحضيرية�مدمجة�و(12)�مدارس�عليا�للأساتذة�و(7عليا�و(
العمومي�في�قطـاع�التعلـيم�العـالي�����الاستثماريتحقق�هذا�الكم�من�المرافق�إلا�بفضل�

��بفضل�سياسة�الإنفاق�العمومي.
،�حيث�لم�يتعد�عـدد�المسـجلين�فـي����امتأخركان�التكوين�الجامعي�في�الجزائر�جد�

)�أستاذا�298طالبا،�يؤطرهم�(�2725)�1963-�1962الجامعة�في�أول�موسم�جامعي�(
معظمهم�أجانب،�وواصلت�منظومة�التعلـيم�العـالي�تطورهـا�الكمـي�لتصـل�إلـى�������

.�وفيمـا��2012-�2011)�طالبا�في�مرحلة�ما�قبل�التدرج�للسنة�الجامعية�1401700(
أوت��22المؤرخ�في��11-�98مي�في�الجزائر،�فقد�أبرز�القانون�رقم�يخص�البحث�العل

والمتضمن�القانون�التوجيهي،�التطور�الملحوظ�فـي�تنظـيم�البحـث�العلمـي������1998
وتطويره�بالجزائر،�فقد�حدد�هذا�القانون�البرامج�والمبادئ�المتعلقة�بترقية�البحث�العلمي�

وسائل�الواجب�توفيرها�لتحقيق�أهـداف��والتطور�التكنولوجي،�وكذا�التدابير�والطرق�وال
التي�حدد�لها�ثلاثون�برنامجا�وطنيا�للبحث�في��2002-�1998وبرامج�الفترة�الخماسية�

��مختلف�ميادين�البحث�الأساسي�والبحث�التكنولوجي�للتنمية�والبحث�التطبيقي.��
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مع�ما�ذكر�فإن�البحث�العلمي�في�الجزائر�لم�يصل�إلى�المسـتوى�المـأمول�وفـق����
المقاييس�الدولية،�ولتجاوز�هذه�النقائص�أجريت�تعديلات�علـى�البرنـامج�الخماسـي����

عتماد�برنامج�خماسي�ثان�للبحـث�العلمـي���ا،�و8/05وفقا�للقانون�رقم��1998�-2002
والعلميـة���الاجتماعيـة�و�قتصـادية�الا،�والذي�يهدف�إلى�تحقيق�التنمية�2008/2012

��.��10ووضع�أهداف�طموحة�وتوفير�الوسائل�المادية�والبشرية�لتحقيق�تلك�الأهداف
لا�شك�أن�التنمية�تعتمـد�علـى���:�الاقتصاديةثانيا:�دور�الجامعة�في�تحقيق�التنمية�

مجموعة�من�العوامل،�على�غرار�رأس�المـال،�المـوارد�الطبيعيـة�والتقـدم�التقنـي������
ودرجـة���الاقتصاديةوالثقافية�و�الاجتماعيةي،�فضلا�عن�الظروف�السياسية�ووالتكنولوج

�بالدرجة�الأولـى��الوعي�لدى�أفراد�المجتمع.�فالتنمية�لا�تحتاج�فقط�إلى�متطلبات�مادية
بل�تنصرف�إلى�وجود�رأس�مال�بشري�مؤهل�في�إطار�تقوية�مجتمع�المعرفة،�وبنـاء��

لفرد�محور�هذه�العملية.�وهي�من�الأهداف�قتصاد�المعرفة�الذي�يجعل�من�ااما�يعرف�ب
التي�ركزت�عليها�مختلف�تقارير�التنمية�البشرية�الصادرة�عن�برنامج�الأمـم�المتحـدة���

،�والتـي��2001)،�والتي�بدأت�في�الصدور�كل�سنة�بداية�من�سـنة��PNUDالإنمائي�(
�يمكن�من�خلالها�قياس�مستوى�التنمية�البشرية�والرفاه�البشـري�إنطلاقـا�مـن�عـدة����

��مؤشرات،�ومن�بين�أهم�هذه�المؤشرات�التعليم�العالي.��

التنمية�والجامعة�(التعليم)�تلتقيان�في�عنصر�مشترك�وهو�الإنسـان،���أنيمكن�القول�
التعليم�الجامعي�يتناول�شخصية�الإنسان�بجميع�جوانبها�وتحقيق�التكامل�لهـا،���أنبحيث�

وإتاحة�التقدم�والتطور�له،�والدفع�بـه��التنمية�تهدف�بالأساس�إلى�تنمية�المجتمع،��أنكما�
إلى�تحقيق�التنمية�الشاملة�والمتوازنة،�هذه�الأخيرة�تتوقف�فعاليتها�ونجاعتها�على�وجود�
الجامعة�كمؤسسة�تعليمية�في�تنمية�المورد�البشري�وتأهيله�بأن�يكون�قادرا�على�التكيف�

ورا�أساسيا�لها،�بحيـث��مع�المتطلبات�العصرية�للنهوض�بالتنمية�والتي�بات�الإنسان�مح
تحت�عنوان�"مشاركة�الناس"�بـأن�التنميـة����1993جاء�في�تقرير�التنمية�البشرية�لعام�

في��الاستثمارالبشرية�هي�"تنمية�الناس،�من�أجل�الناس،�بواسطة�الناس"،�وهو�ما�يعني�
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بها�التعليم�العـالي���يسهمومن�بين�الوظائف�التي��.11قدرات�البشر�وإعطاء�الفرص�لهم
��:12ي�ما�يليالاقتصادمعي�في�تحقيق�النمو�الجا

تزويد�القوى�العاملة�بالمهارات�والأفكار�الجديدة�التي�يتطلبها�سوق�العمـل�والتقـدم���
التقني،�من�خلال�البرامج�التدريسية�والبحثية،�وهذه�المهارات�المكتسبة�ليسـت�مجـرد���

هـارات�عامـة���مهارات�فنية�مطلوبة�لتأدية�أعمال�بعضها�ولكنها�بالإضافة�إلى�ذلـك�م�
الدارسـين��ومستدامة�قد�تكون�مفيدة�أكثر�على�المدى�البعيد،�علاوة�على�ذلك�يكسـب��

ستكمال�الدراسة�لمدة�معينة�ونتـائج��لتزام�والعزيمة�مطلوبان�لاالنظام�في�العمل�لأن�الا
البحوث�التي�يقوم�بها�أعضاء�هيئة�التدريس�بغية�التقدم�تضمن�ممارسات�فاعلـة�فـي���

ستخدامه�المباشر�من�قبـل�المجتمـع�بصـفة����اهام�البحث�العلمي�في�العمل،�ويتجلى�إس
عامة،�ومن�خلال�الأعمال�التي�يؤديها�الباحثون�لقطاع�الصناعة�والحكومة�والمنظمات�

�التطوعية؛
تجاهات�بما�يتناسب�والطموحات�التنمويـة�فـي���لمساهمة�في�تعديل�نظام�القيم�والاا

لقيم�والعادات�غير�المرغوب�فيها،�لخدمة�كافة�المجتمع�وزيادة�قدرة�التعليم�على�تغيير�ا
�القطاعات،�الإنتاج�والخدمات�الإدارية�والقضاء�على�البطالة؛

إعداد�القوى�البشرية�وتأهيلها�وتدريبها�للعمل�في�القطاعات�المختلفة�وعلـى�كافـة���
تجاهات�والقيم�تزويدها�بالمعارف�والمهارات�والا�المستويات�والمهن،�وذلك�عن�طريق

مة�للعمل�المستهدف،�وبما�يمكنها�من�التعايش�مع�العصر�التقني�وتطوير�وسـائلها��اللاز
محليا�مع�التركيز�على�العلوم�وتطبيقاتها�المختلفة،�وبالتالي�ضمان�وجود�قاعـدة�دائمـة���

المـوارد�العلميـة����من�الموارد�البشرية�ورصيد�مستمر�من�رأس�المال�البشري�وتنمية
�ل�الأفراد�القادرين�على�تحمل�أعباء�التنمية�وقيادتها؛ستغلالها�من�خلااوالتكنولوجية�و

إعداد�الباحثين�في�مختلف�مجالات�البحث�العلمي�والتقني�والإنتاجي،�ممـا�يضـمن���
والتجديد�في�شتى�ميادين�الحياة�والعلـم���الابتكارالكشف�عن�المعارف�الجديدة�والإبداع�و

ير�الصناعة�من�الضـغوطات��والمعرفة�والفن�وحتى�إرساء�الديمقراطية�الصحيحة�لتحر
رتبـاط��االبيروقراطية،�فهناك�من�يقول:�"كلما�تعلم�الإنسان�زادت�حريته"�وهذا�يعنـي��
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الحرية�بالتعليم،�فالتعليم�يحرر�الإنسان�من�قيود�العبودية�والجهل�ويحقق�تكافؤ�الفـرص��
علـيم��،�وهكذا�يصـبح�الت�الاقتصاديةو�الاجتماعيةالتعليمية�الذي�يعد�أول�خطوات�العدالة�

ومؤسساته�التعليمية�وظائف�هامة�تمثل�الأساس�في�عوامل�الإنتاج�والتوزيـع،�وهمـا���
�الاجتماعية(ثروة�وإنتاجا)�والتنمية��الاقتصاديةالعنصران�المتميزان�في�تحديد�التنمية�

صناعيا�ليست�مقتصرة�على�حقل�التقنية�رفيعة�المستوى،�ولكن�العلوم�التقنية�تهدف�
زية�في�القطاعات�الجديدة،�مما�يعطي�دفعة�إلى�النمو�الصـناعي��حتلال�منطقة�مركاإلى�

تطـوير���القليلة�الماضـية�(صـناعة�الأدويـة����المتجه�إلى�أعلى�في�الغالب�على�العقود
��الأدوات�العلمية،�المواد�الجديدة�وغيرها).

�دورا�العـالي��التعلـيم��ومؤسسات�الجامعات�تنفذه�الذي�والتطوير�البحث�كما�يلعب
�والتقـدم��الرقـي��تنشد�التي�البلدان�من�بلد�أي�في�والتطوير�منظومة�البحث�في�أساسيا

�نتاجيـة�الإ�والمؤسسـات��بعامـة،��المختلفة�مؤسسات�المجتمع�حاجات�تحدد�فالجامعة
�وتقدمهم�مجتمعاتها�رقي�في�تسهم�أنيمكن�واضحة�بحثية�مسارات�تحديد�بهدف�بخاصة،

�العلاقة.�وبناء�ذات�جميع�الأطراف�على�والمنفعة�بالفائدة�تعود�وأهداف�غايات�لتحقيق
�خاصـاً��هتماماًا�والتطوير�البحث�برامج�المتقدمة�الدول�في�الجامعات�أولت�ذلك،�على

�وتزدهـر��العلميـة��البحوث�فيها�تنمو�أن�يمكن�التي�المناسبة�العلمية�البيئة�وذلك�بتوفير
�المعرفـة��وإنماء�العلمي�للإبداع�ممتازة�بيئة�فهي�ومعدات،�تمويل�يلزم�من�ما�ووفرت
�وبـدونها��المجتمع،�في�المختلفة�المشكلات�لحل�في�توظيفها�والسعي�ونشرها،�وإثرائها

�.آخرون�ينتجها�لعلوم�ومعارف�تعليمية�وسيلة�مجرد�الجامعة�تصبح
�مهمـات��من�أساسيا�جزءا�الحاضر�الوقت�في�الجامعية�العلمية�البحوث�وأصبحت

�فـي��القياديـة��الوظـائف��وتوليهم�لترقيهم�اسياأس�وشرطًا�الهيئات�التدريسية،�أعضاء
�الهيئـات��أعضـاء��يحفز�مما�المتقدمة،�البلدان�في�التعليم�العالي�ومؤسسات�الجامعات
�في�لنشرها�والسعي�العلمية،�البحوث�جهودهم�لإنجاز�قصارى�بذل�والإدارية�التدريسية
�الجامعـات��وتنفق�،المرموقة�السمعة�الدولية�ذات�المحكمة�العلمية�والدوريات�المجلات

�على�العام�الإنفاق�%)�من�مجمل0.6(�–%)�0.4حوالي�(�الكبرى�الصناعية�الدول�في
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�إثرائهـا�للمعرفـة���عن�فضلا�المختلفة�التنمية�لأغراض�توظفيها�يتم�والتطوير�البحث
القـدرات���بناء�في�تسهم�كما�المنتجات،�وتطوير�المعضلات�حلّ�في�وإسهامها�وإنمائها
�الدراسـات��برامج�عبر�التنمية�مسيرة�لرفع�الباحثين�من�أجيالا�وتكون�للشباب،�العلمية

�13.�العليا

��والشكل�التالي�يلخص�ما�سبق:
��الاقتصاديةدور�الجامعة�في�تحقيق�التنمية��):03الشكل�رقم�(

��
��عتماد�على�ما�سبق.من�إعداد�الباحثين،�بالاالمصدر:�

بالعودة�إلى�علاقة�الجامعة�بالتنميـة��:�صاديةالاقتة�الجزائرية�والتنمية�ثالثا:�الجامع
في�الجزائر�فتجدر�الإشارة�أولا�إلى�أن�ظهور�الجامعة�الجزائرية�بـالمفهوم���الاقتصادية

،�ومـع�إطـلاق���1970الفعلي�كان�مع�إنشاء�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�سنة�
موذج�التنمية�الـذي��،�فكانت�متطلبات�ن1971عملية�إصلاح�التعليم�العالي�الكبرى�سنة�

تفـرض���1967تم�الشروع�في�تنفيذه�إبتداء�من�إطلاق�المخطط�الثلاثـي�الأول�سـنة���
إعادة�هيكلة�عميقة�لمنظومة�التربية�والتكوين�بشكل�عام�ولمنظومة�التعليم�العالي�بشـكل��

الوطني�قد�نـتج���الاقتصادخاص،�وبالفعل�فإن�مخطط�التصنيع�الذي�تم�تصميمه�لتنمية�
لحة�لإطارات�سامية،�ومن�ثم�تحديد�توجه�جديد�ومهام�جديدة�أوكلت�إلـى��عنه�حاجة�م
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منظومة�التعليم�العالي،�حيث�تمت�إعادة�هيكلة�هذه�وفق�أربعة�محاور�رئيسية:�إعـادة��
صياغة�برامج�التكوين�بشكل�كلي،�تنظيم�بيداغوجي�جديد�للدراسة،�تكثيف�النمـاء�فـي���

الجامعية.�وتوالت�بعدها�العديد�مـن�القـوانين����التعليم�العالي�وإعادة�تنظيم�شامل�للهياكل
هذه�الإصلاحات�تبقى�هيكلية�لا��والإصلاحات�في�إطار�منظومة�التعليم�العالي،�غير�أن
نطلاقا�مـن�تطـوير���ا�الاقتصاديةترقى�إلى�المستوى�المطلوب�ولم�تبلغ�أهداف�التنمية�

��منظومة�البحث�العلمي�في�الجزائر.

)�45)�و(25(�دولية�أن�البحث�العلمي�يسهم�مـا�بـين��لقد�كشفت�مختلف�التقارير�ال
)�0.22قتصادي،�غير�أن�الجزائر�لم�تتمكن�مـن�تسـجيل�سـوى�(���بالمائة�في�النمو�الا

وهو�بطبيعة�الحال�رقم�ضـعيف�جـدا����2002-�1998بالمائة�كإنجاز�في�الفترة�ما�بين�
ائـر،�بحيـث���ولا�يعكس�حجم�الإنفاق�العام�على�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�في�الجز

ستفاد�قطـاع�التعلـيم���ايأخذ�ذلك�حصة�معتبرة�من�الميزانية�العامة�للدولة�كل�سنة.�وقد�
قتصـادي��امة؛�ففي�إطـار�برنـامج�الإنعـاش�الا���العالي�والبحث�العلمي�من�برامج�ه

)�مليار�دينار�جزائـري،�ومـنح�القسـم����18.9)�تم�منح�التعليم�العالي�(2001�-2004(
)�مليار�دينـار��12.38ية�كبرى،�حيث�خصص�له�حوالي�(المتعلق�بالبحث�العلمي�أهم

)�2009-�2005(�الاقتصاديجزائري،�وأما�في�إطار�البرنامج�التكميلي�لدعم�الإنعاش�
)�مليار�دينار�جزائري،�فـي��154.63بالنسبة�لقطاع�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�معا�(

مي�وحده�حوالي�)�خصص�للبحث�العل2014-�2010برنامج�التنمية�الخماسي�(�حين�أن
رتفاع�الموارد�المالية�المخصصـة�للبحـث���ا)�مليار�دينار�جزائري.�إلا�أنه�رغم�100(

%)�لا�تسـتجيب��01العلمي،�والتي�تطورت�عما�كانت�عليه،�تبقى�غير�كافية،�فنسـبة�(�
%)،�وأما�في�بعض�الـدول�مثـل���03للمعايير�العالمية،�حيث�المعدل�العام�الدولي�يبلغ�(

%).�ومع�ذلك�كلـه�يمكـن���4.3%)�و(04لجنوبية�يتراوح�ما�بين�(سنغافورة�وكوريا�ا
في�الجزائر�من�خلال�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�أحدثت��ةالاقتصاديالقول�أن�التنمية�

إلى�التنمية�الشاملة�والمتوازنة�في�كافة��المستوى�الفردي�والشخصي�ولم�تؤد�تنمية�على
��.14القطاعات
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ن�الجامعات�العربية�تعاني�من�بعـض�المشـكلات���إن�الجامعة�الجزائرية�كغيرها�م
المطلوبـة�نبـرز����ةالاقتصاديللتنمية��15وتواجه�بعض�التحديات�التي�تحول�دون�تحقيقها

��:16أهمها�فيما�يلي
التأثيرات�التاريخية�الصانعة�لخصوصية�الجامعة�الجزائرية�والمتمثلـة�فـي�إعـادة����

ولة�إبـان�السـبعينات�لتكـوين����تسيير�الجامعات�الموروثة�عن�المستعمر،�فلقد�سعت�الد
كمـا���تراكية�التي�تبنتها�الـبلاد�آنـذاك��شوم�بمهمة�ترويج�مشاريع�الثورة�الاإطارات�تق

شهدت�في�فترة�الثمانينات�إضطرابات�تمثلت�في�ظهور�معارضـة�طلابيـة�يسـارية����
وإسلامية�وبربرية،�وفي�فترة�التسعينات�عانت�الجامعة�الجزائرية�من�مخلفات�العشرية�

ء،�حيث�مست�هذه�الأزمة�قطاعات�كبيرة�في�البلاد�منها�الجامعات�ففـي�هـذه���السودا
غتيال�أساتذة�الجامعات�والإداريين�وكذا�الطلبة،�ما�دفع�الكثيـر�مـنهم�إلـى����االفترة�تم�

�نجر�عنها�ما�يلي:االهجرة�للخارج،�مما�
نقص�في�إنتاج�الأوراق�العلمية�وإصـدار�المجـلات�المحكمـة�والمنشـورات����� .1

���.�العلمية�والدراسات
�.�قلة�تسجيل�براءات�إختراع�جزائرية�لدى�المعهد�الوطني�للملكية�الصناعية

غياب�سياسة�تثمين�البحوث�العلمية�وربطها�بالواقع�الإنتاجي،�وهو�الأمر�الـذي�� .2
�يعزى�بدرجة�كبيرة�إلى�غياب�التنسيق.

مشكلة�المناهج�التعليمية�التي�تعاني�من�الغمـوض�وغيـاب�بـرامج�واضـحة����� .3
ة�للمحاور�الدراسية،�فهي�عادة�ما�تكون�غير�قادرة�على�تغطية�جميع�المهارات�ومفصل

�.�الأساسية�للتعلم�لعدم�تطابقها�مع�الحاجات�التنموية�للمجتمع
عتماد�على�النقـل�الحرفـي���خطيط�السليم�للبرامج�المتبعة�والانعدام�التنظيم�والتا .4

�ـ توى�الطالـب�الجزائـري���لمقررات�وبرامج�الدول�المتطورة،�والتي�لا�تتوافق�مع�مس
�.�وبيئته�التعليمية

حتياجات�التنمية،�وعدم�التوازن�بين�اعدم�الموازنة�بين�مخرجات�التعليم�العالي�و .5
رتفاع�معدل�التسـرب)��االنمو�الكمي�والإعداد�النوعي�للطلاب�وضعف�الكفاءة�الداخلية�(
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بـات�سـوق���ختلال�في�تناسب�مخرجات�التعليم�العالي�مـع�متطل�اوالكفاءة�الخارجية�(
�.�العمل)
�ضعف�المؤسسات�المنوطة�بعملية�التنمية�الصناعية،�مثل: .6
�.�ضعف�رغبة�المؤسسات�الصناعية�في�المشاركة�في�تكاليف�المشاريع�البحثية .7
�.�ضعف�العلاقة�بين�الجامعة�والقطاعات�الإنتاجية .8
عدم�ثقة�المؤسسات�الصناعية�في�الأبحاث�والدراسات�العلمية،�فضلا�عن�عـدم�� .9
�.�ها�بفائدة�وجدوى�الجامعة�بالنسبة�لهاإقتناع

�ضعف�الثقة�في�الإمكانات�والخبرات�الوطنية�وتفضيل�الخبرة�الأجنبية؛.� 10
إنشغال�الجامعات�بالتدريس�والأطر�النظرية�وعدم�الإهتمام�بالأبحاث�التطبيقيـة���11

�.التي�تعالج�مشاكل�الإنتاج�المحلي
ن�جهة،�وضعف�مسـاهمة��التطور�المتسارع�في�بعض�القطاعات�الإنتاجية�م .13

�.�الجامعة�في�التعامل�مع�المشاكل�التي�تنجم�عن�هذا�التطور�من�جهة�أخرى
�عدم�ملائمة�ومواكبة�المناهج�التعليمية�لواقع�القطاعات�الصناعية. .14

��توصلنا�من�خلال�هذه�الدراسة�إلى�مجموعة�من�النتائج،�نوجزها�فيما�يلي:�خاتمة:

قبل�الدولة،�والتي�تهـدف�إلـى�تنميـة�����الجامعة�هي�تلك�المؤسسة�المدعمة�من •
��؛�جتماعياً�ودفع�البلاد�نحو�التقدم�الثقافي�والتكنولوجياو�اقتصادياالمجتمع�

للجامعة�خمس�وظائف�رئيسية:�التدريس�(تخـريج�أفـراد�ذوي�تعلـيم�عـالي����� •
المستوى)،�إجراء�البحوث�والدراسات،�المسهمة�في�صياغة�وصقل�الهويـة�الوطنيـة���

����؛جات�التنمية�المحلية�والتعامل�مع�الحياة�الفكرية�والثقافية�للمجتمعحتيااالتنسيق�مع�
تسعى�الجامعة�إلى�تحقيق�العديد�من�الأهداف�أهمها:�رفـع�المسـتوى�الثقـافي���� •

�؛�المشاكل�لحل�الضرورية�وتحقيق�القابلية�الكفاءات�للمجتمع،�تنمية
ي�عبـارة�علـى���من�الركائز�الأساسية�لأي�تنمية،�وه�الاقتصاديةتعتبر�التنمية� •

من�حالة�التخلف�إلى�حالة�التقدم�عن�طريق�إحداث�تغيـر���الانتقالعملية�يتم�من�خلالها�
���؛�الاقتصاديةفي�الهياكل�
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إلى�تحقيق�العديد�من�الأهداف،�أهمها:�زيـادة�الـدخل����الاقتصاديةتسعى�التنمية� •
�؛�القومي�وإستثمار�الموارد�الطبيعية

في�عنصر�مشترك�وهو�"الإنسـان"،�بحيـث�أن���تلتقي�التنمية�والجامعة�(التعليم)� •
كمـا�أن���جميع�جوانبها�وتحقيق�التكامل�لهـا�التعليم�الجامعي�يتناول�شخصية�الإنسان�ب

والـدفع�بـه�إلـى�����مجتمع،�وإتاحة�التقدم�والتطور�لهالتنمية�تهدف�بالأساس�إلى�تنمية�ال
��؛�تحقيق�التنمية�الشاملة�والمتوازنة

من�خلال:�تزويد�القـوى�العاملـة����الاقتصاديةية�تساهم�الجامعة�في�تحقيق�التنم •
بالمهارات�والأفكار�الجديدة�التي�يتطلبها�سوق�العمل�والتقـدم�التقنـي،�إعـداد�القـوى�����
البشرية�وتأهيلها�وتدريبها�للعمل�في�مختلف�القطاعات�المختلفة�وعلى�كافة�المسـتويات��

قنـي�والإنتـاجي،�ممـا����والمهن،�إعداد�الباحثين�في�مختلف�مجالات�البحث�العلمي�والت
والتجديد�في�شتى�ميادين�الحياة��الابتكاريضمن�الكشف�عن�المعارف�الجديدة�والإبداع�و

�والعلم�والمعرفة�والفن.
تعتبر�الجامعة�في�الجزائر�مؤسسة�عمومية�ذات�طابع�إداري�تتمتع�بالشخصـية�� •

�؛المالي�الاستقلالالمعنوية�و
توى�المأمول�وفق�المقاييس�الدولية،�البحث�العلمي�في�الجزائر�لم�يصل�إلى�المس •

فعلى�الرغم�من�كل�المجهودات�التي�تقوم�بها�الدولة،�تبقى�الجامعة�الجزائريـة�تواجـه���
،�مثل:�التـأثيرات��الاقتصاديةبعض�المعوقات�والتحديات�التي�تحول�دون�تحقيقها�للتنمية�

مية�التي�تعـاني��مشكلة�المناهج�التعلي�صانعة�لخصوصية�الجامعة�الجزائريةالتاريخية�ال
نعـدام�التنظـيم���امن�الغموض�وغياب�برامج�واضحة�ومفصلة�للمحـاور�الدراسـية،���

عتماد�على�النقل�الحرفي�لمقررات�وبرامج�الـدول��خطيط�السليم�للبرامج�المتبعة�والاوالت
حتياجات�التنمية،�ضعف�رغبـة��االمتطورة،�عدم�الموازنة�بين�مخرجات�التعليم�العالي�و

ة�في�المشاركة�في�تكاليف�المشاريع�البحثية�وعدم�ثقة�المؤسسـات��المؤسسات�الصناعي
قتناعهـا�بفائـدة�وجـدوى����االصناعية�في�الأبحاث�والدراسات�العلمية،�فضلا�عن�عدم�

�الجامعة�بالنسبة�لها.
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��قتراحات�التالية:لتي�تم�التوصل�إليها�يمكن�طرح�الاإنطلاقا�من�النتائج�ا

�صياغة�الخطط�الإستراتيجية.ضرورة�إعطاء�الأولوية�للجامعة�عند� .1
�ضرورة�تحسين�جودة�التعليم�العالي�في�الجامعات�الجزائرية.�� .2
تشجيع�إنتاج�الأوراق�العلميـة�وإصـدار�المجـلات�المحكمـة�والمنشـورات������ .3

�والدراسات�العلمية.
ختراع�جزائرية�ومحاولة�تثمين�البحوث�العلمية�وربطها�اتشجيع�تسجيل�براءات� .4

��بالواقع�الإنتاجي.
رامج�واضحة�ومفصلة�للمحاور�الدراسـية�وضـرورة�تطابقهـا�مـع�����وضع�ب .5

�الحاجات�التنموية�للبلد.
تنظيم�وتخطيط�البرامج�بشكل�دقيق�حتى�تتماشى�مع�مستوى�الطالب�الجزائـري�� .6

�وبيئته.
�حتياجات�التنمية.االموازنة�بين�مخرجات�التعليم�العالي�و .7
�لبحثية.ضرورة�مساهمة�المؤسسات�الصناعية�في�تمويل�المشاريع�ا .8
�تقوية�العلاقة�بين�الجامعة�والقطاعات�الإنتاجية. .9

محاولة�كسب�ثقة�المؤسسات�الصناعية�فيما�يخـص�الأبحـاث�والدراسـات���� .10
�العلمية.
�العمل�على�تقوية�الثقة�في�الإمكانات�والخبرات�الوطنية. .11
ضرورة�تركيز�الجامعات�الجزائرية�على�الأبحـاث�التطبيقيـة�التـي�تعـالج����� .12

�نشغالها�بالتدريس�والأطر�النظرية�فقط.المحلي�وعدم�مشاكل�الإنتاج�ا
العمل�على�معالجة�المشاكل�التي�أدت�إلى�هجرة�الأدمغة�والشباب�إلى�الخارج� .13

��من�أجل�طلب�العلم.
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�قائمة�المراجع:
��

                                                           

�
البشري�لتحقيق�التنمية�المسـتدامة،�مـذكرة����دور�الجامعة�في�تنمية�رأس�المال�نادية�إبراهيمي،1

قتصـادية،�تخصـص�الإدارة���هادة�الماجسـتير�فـي�العلـوم�الا���طلبات�نيل�شمقدمة�ضمن�مت
�.45-44،�ص�ص.�1-الإستراتيجية�للتنمية�المستدامة،�جامعة�فرحات�عباس�سطيف�

دراسة�ميدانية�لمجموعة�مـن���-أيمن�يوسف،�تطور�التعليم�العالي:�الإصلاح�والأفاق�السياسية��2
،�مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيـل�شـهادة���-رالجزائ�-الأساتذة�بجامعة�بن�يوسف�بن�خدة�

جتماعية�والإنسانية،�جامعة�بن�يوسف�بن�جتماع�السياسي،�كلية�العلوم�الالاالماجستير�في�علم�ا
�.29خدة،�ص.�

�ـ��3 ع�هواري�عامر،�هواري�عبد�القادر،�تفعيل�دور�الجامعة�للمساهمة�في�البناء�المعرفـي�للمجتم
والدور�الجديد�للجامعات�"نظم�الإبتكار،�الجامعة�والإقليم"��بتكارالملتقى�الدولي�حول:�أنظمة�الا

�،�بالتصرف.08-07جامعة�برج�بوعريريج�وجامعة�غرب�إنجلترا�بريستون،�ص�ص.�
�.36-35أيمن�يوسف،�مرجع�سابق،�ص�ص.��4
قتصاد�إلى�مفهوم�تنمية�البشـر،�ص��فيقة،�التنمية�من�مفهوم�تنمية�الارحالي�حجيلة،�بوخالفة�ر�5

ــي:����03-02ص.� ــع�الإلكترون ــى�الموق ــد�عل ــال�متواج -http://www.univ،�مق
chlef.dz/eds/wp-content/uploads/2016/06/article-3-N3.pdfتـــــاريخ��،

�.12:18،�على�الساعة:�15/11/2017طلاع:�الا
قتصادية،�بالتصرف،�دراسة�متواجـدة�علـى���ة�السياسية�وعلاقتها�بالتنمية�الاتطور�مفهوم�التنمي�6

��تروني:الموقع�الإلك
�http://www.univ-

chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_8.pdf�
�.12:09،�على�الساعة:�15/11/2017تاريخ�الإطلاع:�

�.03رحالي�حجيلة،�بوخالفة�رفيقة،�مرجع�سابق،�ص.��7
ــة�الا�8 ــوم�التنمي ــيب،�مفه ــلال�خش ــي:��ج ــع�الإلكترون ــى�الموق ــد�عل ــادية،�متواج قتص

http://www.alukah.net/culture/0/78320�:تاريخ�الإطلاع� ،�علـى��25/03/2018/،
�.13:36الساعة:�

ــة�الا�9 ــوم�التنمي ــة،�مفه ــد�فرارج ــي:��مج ــع�الإلكترون ــى�الموق ــد�عل ــادية،�متواج قتص
http://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%
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D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8
%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF

%D9%8A%D8%A9�:12:27،�على�الساعة:�25/03/2018،�تاريخ�الإطلاع.�
الأخضر�عزي،�نادية�إبراهيمي،�دور�الجامعة�في�تحقيق�التنمية�المستدامة�(دراسـة�لواقـع����10

�،�ص�ص.2016الجامعة�الجزائرية)،�المؤتمر�العربي�السادس�لضمان�جودة�التعليم�العالي،�
�،�بالتصرف.415-416

�المجلـة��قتصـادية:�الفـرص�والقيـود���تنمية�الاعربي�بومدين،�دور�الجامعة�الجزائرية�في�ال11
�.�252-251،�ص�ص.�04�،2016قتصادية،�العدد�الجزائرية�للعولمة�والسياسات�الا

�،�بالتصرف.41-39أيمن�يوسف،�مرجع�سابق،�ص�ص.�12
تجاهات�ضوء�المسؤولية�المجتمعية�والاجتمع�في�عايدة�باكير،�تطور�دور�الجامعة�في�خدمة�الم13

��العالمية�الحديثة،�دراسة�متواجدة�على�الموقع�الإلكتروني:�
http://colleges.jazanu.edu.sa/saf/Documents/books/%D8%AF%D9%88%D

8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D
8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9.
pdf .17:59،�على�الساعة:�14/11/2017،�تاريخ�الإطلاع:� �

�،�بالتصرف.255-252عربي�بومدين،�مرجع�سابق،�ص�ص.�14
�،�بالتصرف.416-415الأخضر�عزي،�نادية�إبراهيمي،�مرجع�سابق،�ص�ص.�15
،�بالتصرف.257-255عربي�بومدين،�مرجع�سابق،�ص�ص.�16
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��
تقوم�رسالة�الجامعات�في�العصر�الحاضر�بدور�بالغ�الأهمية�في�حيـاة��ملخص:�

إذ�لم�تعـد���؛الأمم�والشعوب�على�اختلاف�مراحل�تطورها�الاقتصادي�والاجتماعي
مقصورة�على�الأهـداف�التقليدية�من�حيث�البحـث�عـن�المعرفــة�والقيــام�����

الحيـاة�العلميـة�والتقنيـة����بل�امتدت�الرسـالة�لتشـمل�كـل�نـواحي�����،�بالتدريس
الأمر�الذي�جعل�من�أهم�واجبات�الجامعات�المعاصرة�هو�أن�تتفاعل�،�والتكنولوجية

��اته�وتوفير�متطلباته.���مع�المجتمع�لبحث�حاج
ها؛�ثم�علاقة�الجامعة�بالمحيط�تناول�هذه�المداخلة�مفاهيم�متعلقة�بالجامعة�ووظائفتس
ها�الجامعة�للمجتمع�والمحيط�الاقتصـادي��الخدمات�والأنشطة�التي�تقدمقتصادي،�الا

تعزيز�الشراكة�بين�الجامعة�والمحيط�الاقتصـادي�فـي����من�خلال�وظيفتها�الثالثة:
��مختلف�مراحل�التكوين.

:�الجامعة،�المحيط�الإقتصادي،�سوق�العامل،�المجتمعالكلمات�المفتاحية
Summary: The message of universities in the present era plays a 

very important role in the lives of nations and peoples at different 
stages of economic and social development, as it is no longer limited 
to the traditional goals in terms of the search for knowledge and 
teaching, but extended the message to include all aspects of scientific, 
technical and technological life, Make the most important duties of 
contemporary universities is to interact with the community to discuss 
its needs and provide its requirements. 

The University's relationship with the economic environment, the 
services and activities offered by the University to the society and the 
economic environment through its third function: strengthening the 
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partnership between the university and the economic environment in 
various stages of training. 
Keywords: university, economic environment, labor market, society 

��

وهي���تعتبر�الجامعة�رأس�الهرم�في�النظام�التعليمي�في�أنحاء�العالم�كافة�تمهيـد:�
المستدامة،�خصوصا�في�العصر�الحاضر�حيثُ��تعد��العمود�الأساسي�للتنمية�البشرية

التي�أصبحت�مركز�اهتمام�العديد�مـن���الجامعة�إحدى�المؤسسات�الاجتماعية�التعليمية
�ك�نظرا�لما�تؤديه�من�مهـام�متعـددة��العلماء�والمتخصصين�في�مجالات�مختلفة،�وذل

لا�ريب�فيه�أن�الجامعة�كانت�وما�تزال�تحتل�داخل�أي�نظام�تعليمـي�أهميـة���ما�وم
ــذي����� ــري�ال ــال�البش ــوين�رأس�الم ــل�بتك ــا�يتص ــة�فيم ــرة،�وبخاص �����������������كبي
يتمتع�بالمهارات�العلمية�العليا�والمؤهلة،�لتوظيـف�المعرفـة�لخدمـة�الاحتياجـات�����
الاجتماعية�الضرورية�لإحداث�التقدم�العلمي�والاقتصادي�والاجتماعي؛�وكذا�بوصفها�
�أداة�أساسية�في�تشكيل�خطط�التنمية�المستدامة،�والتي�يمكن�للجامعة�تحقيقهـا،�مـن��

اتفق�خبراء�التعليم�العالي�على�إسنادها�للجامعـات���ل�القيام�بوظائف�رئيسية�ثلاثخلا
يتـه.�هـذه���الحديثة،�وهي:�التكوين�الجامعي،�البحث�العلمي�وخدمـة�المجتمـع�وتنم��

��.ىخرها�عن�الأاحدإمترابطة�ومتشابكة،�ويصعب�فصل��الوظائف�الثلاث
��أولا�الجامعة�الجزائرية��

تأتي�الجامعة�في�رأس�منظومة�التعليم�في�المجتمـع��الجامعة:��حول�يمھمفا-1
للدور�الذي�تلعبه�في�تنميـة�رأس�المـال�البشـري�في�عـالم�يتصـف�بـالتغير����

متسـارعة.�ولا�يقتصــر�دور���و�السريع،�وفي�ظل�احتياجـات�سـوق�متطـورة���
الجامعـة�علـى�تكـوين�رأس�المــال�البشــري،�بــل�يتعــدى�ذلــك�

�ـلتسـهم�بصــورة�مــؤثر �ي�مســـيرة�التنميـــة�المســـتدامة���ة�فــ
ونشــر�المعرفــة�والقيام�بالبحوث�العلمية،�التي�تحقـق�التقــدم�وتتحمــل���
مسـؤولية�اجتماعيـة�تجـاه�المجتمـع�الـذي�أنشـئت�فيـه�لتلبيـة�احتياجاتـه��

��.)1(وتطلعاته
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لا�يوجد�تعريف�قائم�بذاته�أو�تحديد�شخصي�وعـالمي�لمفهـوم���الجامعة:�1-1
جامعة�وذلك�لتعدد�الزوايا�التي�يمكن�النظر�من�خلالها�إلى�هذه�المؤسسـة،�فعنـد���ال

علماء�التربية�هي�مؤسسة�تعليمية،�تعرض�التعليم�العـالي؛�وفـي�نظـر�علمـاء�����
لـب�الاجتمـاعي�علـى����الاجتماع�هي�مؤسسة�اجتماعية،�نشاطها�موجه�لتلبية�الط

ا�عند�الباحثين�في�مجال�جتمع؛�أمفي�التنمية�الاجتماعية�للم�والإسهام�التكوين�العالي
الاقتصاد�فهي�منشأة،�هدفها�إعداد�الرأسمال�البشري�الضـروري�لقيـادة�التنميـة����
الاقتصادية�في�بلد�ما،�بأقل�التكاليف�الممكنة.�فالجامعة�إذا�مؤسسة�وطنية�قبـل�أن��
تكون�مؤسسة�أكاديمية،أساسا،�وبغض�النظر�عن�النظام�الذي�تنتمـي�إليـه،�فـإن����

تظل�مؤسسة�ذات�طابع�خاص�تنشد�الاستقلالية،�لتحقيق�أهدافها�في�إنتـاج���الجامعة
المعرفة�ونشرها،�تلك�الاستقلالية�التي�لا�تقطعها�عن�المجتمع�بل�توثـق�انتماءهـا���
إليه�وتجعلها�جزءا�لا�يتجزأ�منه،�فهي�مرآة�عاكسة�لما�يحدث�في�المجتمع،�تتـأثر��

ثر�بكل�التطورات�الإيجابية�منهـا��بكل�ما�يحدث�فيه�من�توترات�وصراعات�كما�تتأ
والسلبية�على�حد�سواء،�وتؤثر�فيه�بما�تنتجه�من�رأس�مـال�بشـري�ومنتجـات����

��.)2(معرفية�من�شأنها�أن�تسهم�في�تحقيق�التنمية�المستدامة
الجامعة�هي�مجموعة�من�الناس�وهبوا�أنفسهم�لطلب�العلـم���يعرفها�رابح�تركي:

��).3(العلم،�والبحث�العلميوهدف�الجامعة�هو�طلب��...دراسة�وبحثا
يحدد�هذا�التعريف�هدف�الجامعة�في�طلب�العلم�والبحث�العلمي،�غير�أنه�أغفل��

أن�الجامعة�أنشئت�لخدمة�المجتمع�وحل�مشاكله�وتحقيق�طموحاته�وآماله،�فطلـب��
��.العلم�ليس�هو�غاية�الجامعة�الوحيدة

عمليـة�تنميـة����:�فهي�مكان�لقاء�يتحقق�فيه�الاحتكاك�بـين�يعرفها�ألان�توران
المعرفة�وخدمة�هدف�التعليم،�والحاجة�إلى�الخريجين.�ويبرز�هـذا�التعريـف�دور���

ة�خدمـة��ناط�بهم�مهمتالجامعة�في�إعداد�رأس�المال�البشري�من�الخريجين�والذي�
��.)4(المجتمع�وتنميته
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:�على�أنها�مؤسسة�إنتاجية�تهدف�لإعـداد��من�الناحية�الاقتصادية�يمكن�تعريفها
فالجامعـة���.البشري�الضروري�للقيادة�في�بلد�ما�وبأقل�التكاليف�الممكنة�رأس�المال

ليست�مجرد�نظام�إداري�اجتماعي،�بل�منظومة�متكاملة�تحقق�التوازن�مع�المجتمع�
لأنه�من�منطلقها�ونهايتها�والتنمية�المستدامة�هدفها.�وهذا�التعريف�يحقق�إلى�حـد��

أساسا�في�تنمية�رأس�المال�البشـري��كبير�مفهوم�الجامعة�حسب�دراستنا،�والمتمثل�
��.)5(أي�تكوين�الإطارات�لخدمة�أهداف�التنمية�المستدامة

التربوية�في�و�تعتبر�الجامعة�إحدى�أهم�المؤسسات�العلميةوظائف�الجامعة:��-2
تمعية�خاصة�في�عصـرنا��لمجأساسيا�في�التنمية�او�،�فهي�تلعب�دورا�هامالمجتمعا

الفكرية�لإعـداد�الكـوادر���و�الركيزة�الأساسية�العلميةحيث�أصبحت�بمثابة�،�الحالي
كما�تعمل�على�توسـيع��،�في�مختلف�مجالات�الحياةو�البشرية�على�جميع�المستويات

تنبع�وظائف�الجامعة�من�فلسفتها�التـي��و�ستمراريتها،اضمان�و�المعارف�الإنسانية
مـوم�يكـاد���على�العو�تمع�المحلي�الموجودة�فيه،لمجهي�بدورها�مستمدة�من�فلسفة�ا

يكون�هناك�شبه�إجماع�على�أن�الوظائف�الرئيسية�للجامعة�تندرج�ضمن�ثلاث�نقاط�
���:أساسية�هي

�هوم�التعليم�عادة�بمفهوم�التربية:�يرتبط�مفالتعليم�وتنمية�الموارد�البشرية 2�-2
أي��جيد�لابد�أن�يكون�له�هدف�تربـوي�"�كل�عمل�تعليمي�و�فهو�جانب�من�جوانبها

أن�التعليم�المثالي�إنما�هو�تربية،�ولكنه�في�الاصطلاح�يظل�مرتبطا�بموضوع�مـا��
في�حين�أن�التربية�تتناول�النفس�الإنسانية�أو�الشخصية�الإنسانية�كلها�فالتعليم�بذلك�

�ويشير�التعليم�عامة�علـى�تلـك�العمليـات���،�يقتصر�على�الجانب�العقلي�والمعرفي
هو�بصدد�تعليم�شيء�جديد�للطلبـة،�وهـو�أيضـا����و�ما�المعلبه�الأنشطة�التي�يقومو

عملية�نقل�المعرفة�من�المعلم�إلى�المتعلم،�وتعتبر�عملية�التعلـيم�مـن�الوظـائف����
��.)6(الرئيسية�للجامعة�بل�هي�أولى�الوظائف

ونقصد�بالتعليم�العالي�في�الجامعة"دراسة�متخصصة�ينبغي�أن�تقتصر�على�مادة�
أخرى�ارتباطا�شديدا،�على�عكس�الدراسة�فـي��ا�من�مواد�به�ما�يرتبطو�التخصص،
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أساسـيات��و�أين�يـدرس�الطـلاب�مبـادئ���،�التعليم�العام�الذي�يسبق�التعليم�الجامعي
�ذا�يكون�الهدف�من�التعليم�الجامعي�هو�التخصصبهو�"المعرفة�في�كل�الحقول�تقريبا

يهدف�أيضا�إلى�تنمية�شخصـية�الطـلاب�تنميـة����و�تقديم�مستوى�عال�من�المعرفة،و
التـي��و�ساب�مهارات�من�خلال�تحصيل�المعـارف�المتنوعـة،��تكاشاملة�تمكنهم�من�

�النهوض�بـه�و�تمعلمجالاستفادة�منها�في�تنمية�او�تفيدهم�في�ممارسة�أعمالهم�مستقبلا
ذلك�من�خلال�إعـداد�القـوى���و�تنعكس�عملية�التعليم�مباشرة�على�عملية�التوظيفو
التي�ستتولى�دورها�في�العمليـة�الإنتاجيـة�بعـد����و�لبشرية�في�مختلف�التخصصاتا

التخرج،و�في�هذا�الصدد�يقول�(اريك�أسنولط)�خبير�اقتصادي�عالمي�"إن�الرأي�العام�
الثقافية�للتعليم�العالي��لديه�اليوم�إدراك�جـد��و�من�غير�أن�يتجاهل�الأبعاد�الاجتماعية

بل�عشر�سنوات،�حول�الـدور�الاقتصـادي�للتعلـيم����ايجابي�نسبة�إلى�ما�كان�عليه�ق
��."خاصة�وظيفته�المتمثلة�في�التحضير�إلى�التوظيفو�العالي

و�حتى�تؤدي�دورها�بفعالية�فيما�يخص�هذه�الوظيفة،�عليها�مراعاة�مجموعـة��
متطلباته�مـن��و�فعليها�تحقيق�الموازنة�بين�سوق�العمل،�من�النقاط�غاية�في�الأهمية

بالمعنى�الأدق�مجالات�التخصـص��و�الخريجة�من�جهة�أخرى،�اتهبين�إطاراو�جهة
هذه�المشكلة�،�ينيذلك�كي�لا�تقع�في�مشكلة�بطالة�الجامعو�الجامعي�لهذه�الإطارات،

التي�أصبحت�تؤرق�كل�الدول�خاصة�النامية�منها،�حيث�عرفت�ارتفاعـا�مـذهلا���
عداد�الجامعيين�الذي�يمكن�أن�نرجعه�إلى�الارتفاع�الكبير�لأو�،خلال�الفترة�الأخيرة
مما�أدى�إلـى����انخفاض�الاستثمارات�الخالقة�لمناصب�العملو�الأمر�الذي�يقابله�قلة

انتشار�بطالة�خريجي�الجامعات،�الأمر�الذي�نجم�عنه�بروز�ظاهرة�أخرى�غاية�في�
ممن�يحملون�شـهادات�عليـا�بمناصـب����و�هي�التحاق�خريجي�الجامعاتو�الأهمية

���.�المتحصل�عليها�ضعيفة�جدا�نسبة�إلى�الشهادات
كما�أن�خبراء�التعليم�العالي�يتوقعون�ارتفاعا�كبيرا�في�الطلب�على�اليد�العاملـة��

التي�لديها�مؤهلات�تتماشى�مع�الحاجيات�الجديدة�لسوق�العمل�المتغيـرة��و�المؤهلة،
اجتياح�الثورة�المعلوماتية�بدأ�التركيز�و�التكنولوجياو�دوما،�"�فمع�تطور�الصناعات
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اعتبارها�الصانع�الأساسي�في�برامج�برد�البشرية�ذات�المستويات�العالية،�على�الموا
اختفت�الوظائف�التي�تعتمد�على�المهارات�البسيطة�في�و�التقدم�التكنولوجي�الهائل،

ازداد�الطلب�على�القوى�البشرية�ذات�المهارات�الفنيـة�عاليـة���و�الات،لمجمعظم�ا
�صـناعة�المعلومـات��و�الخـدمات��المستوى،�لتلبية�احتياجات�الوظائف�في�مجـال�

الإنتاج�كثيف�المعرفةلذلك�كان�على�الجامعـة�أن�تواجـه�جميـع�التخصصـات�����و
التي�تنشأ�باستمرار�نتيجة�تقدم�المعرفة�كي�تحقق�التكيف�مع�سوق�العمل�و�الجديدة،
��.�المتغيرة

و�بالإضافة�إلى�ما�سبق�ذكره�تظهر�للعيان�مشكلة�أخرى�تعاني�منهـا�الـدول���
التعلـيم��و�المتمثلة�أساسا�في�اضطراب�العلاقة�بين�سوق�العمـل�و�،خصالنامية�بالأ
ففي�معظم�جامعـات�الـدول���،�ذلك�من�خلال�عزل�هذا�الأخير�عن�الأول،�كوظيفة

مـدرجات،�دون��و�والقوى�العاملة�داخل�قاعات�الإطارات�تكوين�و�النامية�يتم�إعداد
هذا�الإعداد�يقوم�أساسا�على�ما�نسميه�بالتلقين�"��أنأي�اتصال�بمجالات�العمل�كما�

ولعل�أول�ما�يترتب�على�هذه�العزلة�هو�حرمان�الطلاب�من�أهم�مقومات�الإعـداد��
�ا،�بـل�إن�بههي�الخبرات�العملية�التي�تسمح�ممارسة�العمل�الحقيقي�بإكساو�المتميز

عدم�الممارسـة��مع��–المعلومات�الحقيقية�التي�يكسبها�الطلاب�أثناء�إعدادهم�تظل�
لا�سبيل�لإدراك�قيمتها�طـوال�فتـرة�الإعـداد����و�أفكارا�مجردة�لا�وزن�لها�-للعمل

��)7("الجامعي.
تلعب�الجامعات�دورا�هاما�في�ممارسة�البحث�العلمي،�لذا��البحث�العلمي:�2-3

أركان�الجامعة�الحديثة،�فهي�تعتبر�و�فقد�أصبح�البحث�العلمي�اليوم�من�أهم�وظائف
�الرسمية�الأولى�لإجراء�البحوث�ذلك�لوجود�عدد�كبير�من�المتخصصـين�المؤسسة�

يعتبر�البحث�و�لتوافر�مستلزمات�البحث�من�(مخابر،�معامل�مكتبات...)و�الباحثينو
أهم�عنصر�يضمن�لهـا��و�الأكاديمي�للجامعة،و�العلمي�أهم�مقياس�للمستوى�العلمي

ما�أن�البحث�العلمـي�عنصـر���بو����������انهالحفاظ�على�كياو�التقدمو�الاستمرارية
��قائم�بذاته�في�هذا�البحث�سنتناوله�بشكل�مستفيض�في�نقاط�أخرى.
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��تمـع�لمجفالجامعة�تقوم�بوظيفة�جد�هامة�اتجاه�ا:تثقيفهو�تمعلمجخدمة�ا�2-4
تمـع�المختلفـة���لمجمتطلبـات�ا�و�فهي�تعمل�على�ربط�التعليم�الجامعي�مع�حاجات

��التقنيـة�و�الاكتشافات�العلميةو�بمختلف�الخبراتالمستقبلية،�كما�تزوده�و�الحاضرة
نشرها�فـي�جميـع�أوسـاط����و�تمعلمجفي�نفس�الإطار�تقوم�الجامعة�بحفظ�ثقافة�او
يعتبر�مفهوم�الثقافة�من�المفاهيم�الفضفاضة�التي�قلما�نجـد�لهـا�تعريفـا����و�تمعلمجا

العلوم�على�و�الثقافةو�فعلى�سبيل�المثال�عرفتها�المنظمة�العربية�للتربية،�جامعا�لها
�فنيـة�و�فكريـة�و�روحيـة�و�ا�"�تشمل�جميع�السمات�المميزة�للأمة�مـن�ماديـة��نهأ
��الالتزامات�الأخلاقية�المستقرة�فيها.و�القيمو�تشمل�جميع�المعارفو�وجدانية،و

�و�قد�عرفها�مؤتمر�السياسات�الثقافية�في�أوروبا�الذي�أنعقد�في�هلنسكي�(عـام�"
�ـمن�حيـث�أ�،�تمعلمجالروحية�والمادية�في�اتعني�كل�المظاهر��:انهم)�بأ1971 ا�نه

ا�أسلوب�الحياة�في�نهالتي�يمكن�تلخيصها�بأو�تصدر�عن�القدرات�الإبداعية�للإنسان
��.)8(تمع،�بكل�ما�يتضمنه�هذا�التعبير�من�سلوك�ومعرفة�وقيم"لمجا

التـي�بإمكـان���و�تمـع،�لمجفالثقافة�بذلك�هي�مجموع�التراكمات�المعرفية�في�ا
الوسـائل�للنهـوض���و�تل�الدور�الطليعي�في�نشرها�بأفضل�الطـرق�الجامعة�أن�تح

��استمراريته�ذلك�من�خلال�خدمة�الجوانب�التالية:و�الحفاظ�على�بقائهو�تمعلمجبا
إنما�تربيـه��و�:�فلا�يقتصر�دور�الجامعة�على�مواد�تخصصهتثقيف�الطلاب �

الحـوار��و�الديمقراطيةكما�تتيح�الفرصة�للشباب�لممارسة�،�خلقياو�تربية�كاملة�دينيا
وكـذلك�تنميـة����الرياضـي��و�الاجتمـاعي�و�الثقافيو�القيام�بالنشاط�الفكريو�البناء

�العلمية.و�المفاهيم�الإنسانية
عليهـا��و�إن�الجامعة�مركز�إشعاع�ثقافي�للمجتمع�برمته،�تمع:لمجتثقيف�ا �

�.)9(أن�تعد�برنامجا�ثقافيا�للمجتمع�تعالج�فيه�أهم�قضاياه�الاجتماعية
��علاقة�الجامعة�بالمحيط�الاقتصادي�في�الجزائر:-3
قطاع�التعلـيم�بصـفة����حظي�لقد��من�خلال�السياسة�التنموية�الجزائرية:�3-1

عامة�باهتمام�الدولة�منذ�الاستقلال�إلى�يومنا�هذا�وفقا�لمبـدأ�ديمقراطيـة�التعلـيم.���
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تفكيراً�متجــدداً��وفي�هذا�الإطار�عرفت�سياسات�الدولة�الموجهة�للتعليم�والتكوين�
يبحث�في�كل�مرحلة�من�مراحل�تطورها�عن�وسائل�عمل�أكثر�نجاعة�وتوافقا�مع�

�السياسة�الطموحة�للتنمية.

عد�حصول�الجزائر�على�استقلالها�وجدت�نفسها�أمام�العديـد�مـن�المشـاكل����بف
وخاصة�نقـص�الإطارات�الفنية�الناجم�عن�مغادرة�الخبراء�الأجانب�للبلاد�وتعطيل�

خاصـة�الصناعية�منها.�وللخروج�من�هذه�الوضعية�تـم��و�آت�الاقتـصاديةالمنـش
التفكير�في�إنشاء�قاعدة�صناعية�خاصة�الثقيلـة�منـها،�وهـذا�يسـتوجب�تكـوين����
إطارات�فنية�قادرة�على�قيادة�هذه�الموجة�التغيرية،�مما�جعل�الدولة�تـستعين�فـي��

جزائريـة،�ونظـر�للحاجـة����بادئ�الأمر�بالمتعاونين�الأجانب�لتكوين�الإطـارات�ال�
الملحـة�للإطـارات�تم�إرسال�بعثات�للتكوين�في�الخارج�وإنشاء�مراكـز�داخـل���
البلاد،�كما�أقيمت�مراكز�تكوينيـة�داخـل�المؤسسات�الإنتاجية،�في�هـذه�الأثنـاء���
اتجهت�الدولة�إلى�التوسع�الكمي�في�التعليم�العالي،�على�أسـاس�القواعـد�القديمـة���

بية�أنموذجاً�مثالياً،�وهذا�لتوفير�العـدد�الكـافي�مـن�العمالــة�����متخذة�الدولة�الغر
اللازمـة�للمؤسسات�الوطنية،�والاستجابة�للـنقص�الـذي�تعـاني�منـه�مختلـف������
المؤسسات�في�الإشـراف�والقيـادة�والإنتاج...إلخ،�بسـبب�الـذهاب�الجمـاعي����

قص�شغور�الأماكن،�فكان�لزاما�علـى�الجامعـة�أن�تعوض�هذا�الـن�و�للمعمرين،
بغض�النظر�عن�مستوى�التكوين�المقدم.�وقد�تم�توسيع�الهياكل�القاعدية�للتعلــيم��
العالي�(مباني،�مكتبات،...)�عبر�التراب�الوطني،�بتوزيع�الاستثمارات�على�القطاع�

مليار�دينار�جزائري�موزعة�على�قطاع�التربية�والتكوين�خـلال���918,2بحـصة�
قسنطينة،�وإنشاء�و�ات�الجزائر،�وهران،المخطط�الربـاعي�الأول،�وتوسـيع�جامع

جامعات�تكنولوجية،�ومعهد�للتعليم�البيطري،�وللإشارة�فقد�حظـي�قطـاع�التعلـيم����
��.�(1971)�العالي�بأولوية�كبيرة�في�هذا�المخطط�تماشياً�مع�إصلاح
ن�تكنولوجيتين�في�الجزائـر��أما�المخطط�الرباعي�الثاني�فقد�شهد�إنشاء�جامعتي

�وم�الاجتماعية�في�الجزائر،�وانطلاق�أعمال�إنجاز�ثلاثجامعة�العلو�وهران (03)�
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جامعـات�جديـدة�في�الـشرق،�والغرب،�ومعهد�متعدد�التقنيات�لاسـتقبال�طلبـة���
الشعب�العلمية�المتحصلين�على�الباكالوريا.�وقـد�أعطيت�الأولوية�للتعليم�التقنـي��

الخماسـي�الأول���ويلخص��(1)نظرا�لحاجة�القطاعات�المستخدمة�للإطارات�الفنية
��:ويقيم�نتائج�المخططين�السابقين�في�مجال�التعليم�العالي

��.عدم�وجود�سياسة�معينة�نتيجة�تعدد�الجامعات�المكونة�وفق�حاجاتها�الخاصة -
الطلب�الكبير�على�التعليم�التقني�وعجز�في�تغطيـة�هـذا�الطلـب،�وظهـور����� -

ول�العجز�العام�فـي��اختلالات�على�صعيد�مستويات�التكوين�حيث�قدر�الخماسي�الأ
عامـل��65.0000إشباع�حاجات�التنمية�خلال�سـنواته�الخمس،�بـرقم�إجمـالي���

وعمـال���180.000إطارات�متوسـطة��و�،670.000موزعين�بين�إطارات�عليا�
�.�430.000مؤهلين�

و�قد�اضطرت�الدولة�أمام�هذا�العجز�إلى�التعاون�التقني�الأجنبي�لتغطية�مستوى�
قد�ساعد�على�ارتفاع�عدد�المتعـاونين��و�متعاون.�6000فئة�الإطـارات�المتوسطة�

اتجاهات�المخططات�الـسابقة�إلى�اعتماد�تكنولوجيات�عالية�في�القطاع�الصـناعي��
الاجتماعيـة�مـن�خـلال����و�نلمس�العجـز�في�القطاعـات�الاقتـصاديةو�خاصة.

عرض�تقرير�الخماسي�الأول�حول�اليد�العاملة،�والتي�تحدد�عدد�المتعـاونين�فـي��
،�وهــذا��2000،�وإطـارات�طبيـة���7000،�وإطارات�فنية�14.000التعليم�بـ�

رغـم�المجهـودات�المبذولة�من�طرف�الدولة�خاصة�في�القطاع�الصناعي�والبناء�
ها�لهـذا��ؤعلى�أمل�تكوين�إطارات�وطنية�متخصصة�في�المعاهد�التـي�تـم�إنشـا���

�ـ التحويليـة��مرداس�للمحروقـات،�الجيولوجيـا�والصـناعات����والغرض�كمعاهد�ب
والتسيير....إلخ،�مع�إيفاد�بعثات�إلى�الخارج�للتكوين�في�إطـار�عقـود�متوسـطة����
الأجـل�أو�تكوينـات�متخصصة،�وهذا�راجع�إلى�سياسة�التوجيه�الجامعي�حيـث��

�42وجه� مـن�الطلبـة�نحـو�العلـوم�الاجتماعية�والإنسانية،�في�الوقت�الذي��%
وهذا�لعدم�وجـود���%27قيقة�والتكنولوجيـة�تمثل�فيه�نسبة�الموجهين�إلى�العلوم�الد

��:سياسة�موحدة،�وقد�حدد�الخماسي�الأول�توجيهاته�من�خلال
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توجيه�برامج�التعليم،�وتكيفها�مع�متطلبات�التنميـة،�والتطـور�التكنولـوجي���� -
وفـق�حاجـات�التنمية�وأهدافها�طويلة�الأمد،�وتوحيد�سياسة�التعلـيم�والتكـوين���

�؛�الوطنية�عبر�كافة�المراحل
�؛�إعطاء�الأولوية�للتعليم�التقني�لإشباع�حاجة�السوق�للإطارات�الفنية -
��.تحضير�الإطارات�القادرة�على�تنفيذ�هذه�السياسة�تفاديا�لاختلال�التوازن -

وقدر�الحجم�الاستثماري�المعتمد�لقطاع�التعليم�العـالي�والبحـث�العلمـي�بــ�����
نمية�القطاع�من�جديد�مليـار�دينار�جزائري،�ونلاحظ�حرص�الدولة�على�ت�21.08

حـدد���1984حتى�يساير�التطـور�الـسريع�في�المجال�الاقتصادي،�وفي�نهايـة��
الخماسي�الأول�النتائج�الكمية�للإنجـازات�مـن�خــلال�العمليـات�التجهيزيـة����

�للمؤسسات�القديمة�وإنشاء�أربع�جامعات �عشـرة�و�(04) ��مراكـز�جامعيـة���(10)
تكوين�والتعليم�مكانة�رئيـسية�ضــمن��بيوطبية.وقد�احتل�ال�(05)�وخمس�وحدات

أولويـات��الخماسي�الثاني،�وهو�شرط�للتحكم�في�ميكانيزمات�التسيير،�وتحقيـق��
هدف�الفعاليـة�الاقتـصادية�في�الإنتاج،�ومن�بين�المحاور�تكييف�البـرامج�مـع���

وقرر�أن�يجسـد�التعلـيم���،�حاجات�التنمية�إلى�إطارات�الفنية�بمختلف�المـستويات
كذلك�تعجيل�وتيرة�بناء�الهياكـل�الجامعيـة�مـن�خــلال������.�هذا�الاتجاهالجامعي�

��1983لامركزية�إنجاز�المنشآت�الأساسية،�وتعديل�البحـوث�ابتـداء�مـن�سـنة�����
وتحويل�عـدة�مرافـق�تربوية�في�طور�الإنجاز�إلى�معاهد�جامعية�وطنيـة،�مـع���

�ـ� ن،�وضـبط��إقامة�إطار�للتشاور�مع�مختلف�القطاعات�لأجـل�التقدم�إلـى�الأحس
الاحتياجات،�مع�تنظيم�تربصات�ميدانية�للطلبـة،�وبإمكـان�الجامعـة�الجزائريـة��

%ويكـون���8.7طالب،�والعدد�مرشح�للارتفاع�بزيادة�سـنوية��160.000استقبال�
توزيع�الأعداد�لصالح�الفروع�التكنولوجية�التي�تضم�ثلث�أعداد�الطلبة.�وقد�وزعت�

إطـارات�سـامية،�ومهندسـو�المــستوى������علىالاحتياجات�إلى�التشغيل�المؤهل�
والعمال�المؤهلين�وذوي�174.200إطـار�تقنـيين�سـامين�838.000الـسادس�
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لقد�سجل�ميزان�اليـد�العاملـة�المؤهلـة�بـين����و�عامل.425.800التأهيل�العالي�
��عامـل�مؤهل.128.000تقديرات�الاحتياجات،�وتقديرات�التخرج�عجزاً�قدر�ب�ـ

وبانتهاء�فترة�الخماسي�الثاني�دخلت�الجزائر�عهدا�جديدا�يتمثل�في�الاصلاحات�
وإحـداث��تحولات�عميقة�في�البنى�الاقتصادية�والاجتماعية�للمجتمـع،�وتتجلـى���
الجامعة�كمؤسـسة�في�مواجهـة�تحديات�قوية�تفرض�عليها�المراجعـة�الجذريـة���

ديــد�دورهـا�وعلاقتهـا����لهيكلها�وتنظيمها�في�إطار�صيرورة�عامة�لإعـادة�تح
بالمؤسسات�وعالم�العمل�والإنتاج.�وتبدو�العلاقة�بين�الطرفين�في�ضوء�التحـولات��
في�غير�صالح�الجامعة�حيث�لم�تعد�العلاقة�محددة�مسبقا�من�قبل�السياسات�مثلمـا��
كان�عليه�الأمر�سـابقا�بل�يخضع�لتفاوض�يسعى�من�خلاله�الطرفان�إلـى�تثمـين���

منتـوج�الجامعـة�لا�يحظـى����و�والملاحــظ�أن�دور���جهده،�دوره�ومــوارده،�
بالاعتراف�الاجتماعي�إلا�من�خلال�إبراز�فعاليتها�وقدرتها�علـى�تحقيـق�منفعـة����

��عملية.
�إن�الإطار�القوي�للمؤسسات�العمومية والذي�كان�يحـدد�العـرض����(67-77)

بمعنى�الدولـة�هي�التي�تحدد�الاحتياجات�وتكون،�وهذا�يعني�أن�الاندماج�مخطـط��
وكل�شهادة�تقابل�وظيفية.�واليوم�نظام�السبعينيات�أعيد�فيه�النظر،�والدولة�دورهـا��
التنسيق�في�أحسن�الأحوال،�وليس�تـوفير�مناصـب��الشغل،�واقتصـاد�السـوق���
يملي�التقرب�بطلبات�لسوق�العمل�حيث�يتطور�الشغل�بـسرعة،�وبالتـالي�النظام�

د�السـوق�فـي���تجاه�احتياجات�اقتصا�التعليمي�يواجه�هذه�المعادلة،�وما�يمكن�عمله
��)10(.وفي�مؤسسات�تطور�التقنيات،�محاولة�التكيف�إطار�التطـور�المستمر

%من�خريجي�جامعـة�بـاب�الــزوار����60فحسب�دراسة�لأحد�الباحثين�فإن�
في�حين�تكوينهم�يؤهلهم�لشغل�مناصب�أخرى�فـي���1996متواجـدون�بـالتعليم�

القطاع�الإنتاجي�أين�تقـل�عـروض�الشغل،�وهنا�يقترح�تدخل�الدولة�عن�طريـق��
هـذه���المشاريع�الكبرى�كما�يجري�في�البلدان�المتقدمة،�حيـث�يتم�عـن�طريـق��

المشاريع�خلق�ديناميكية�في�الشغل،�كما�تسمح�للقطاع�الخاص�بالتـدخل،�وهــذه���
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الفكرة�تمثل�أداة�أساسية�وخطوة�أولى�لدخول�اقتصاد�السوق،�وليس�الإبقـاء�علـى���
تسيير�البطالة�عـن�طريق�تسريح�العمال�والإطارات،�وبعـدها�وضـع�سياسـات����

جتماعية�وهذا�تسيير�للبطالة،�ليس�لمساعدة�المحرومين�على�الاندماج�في�البوتقة�الا
�للتشغيل كما�أصبح�سوق�العمل�يعاقـب�التعلـيم�العـالي�بمعدلات�عاليـة�مـن����.

البطالة،�حيث�لم�يعد�مستغرباً�انتشار�البطالة�السافرة�والمقنعـة�بـين�المهندسـين�
والأطباء،�حيث�تبقى�البطالة�المقنعة�أخطر�المشكلات�في�تشغيل�خريجي�الجامعات�

البلدان�العربيـة�بصفة�عامة،�حيث�يبقى�المتخرج�من�الجامعة�حبـيس�مهـن����في
والسكرتارية،�ومنه�أصبح�العمـل�فـي����لا�تقتضي�تعليما�جامعيا�كـالبيع�ووظائف

الخارج�سمة�مميزة�كوسيلة�للتغلب�على�نقـائص�سـوق�العمــل�المحلي.وهـذا���
صـورة�تــدني���أو�في��ت�الجامعية�في�صورة�هجرة�الأدمغةهدر�وتسرب�للطاقا

وقلـة�إنتاجية�هذه�الكفاءات�برغم�تواجدها�داخل�المؤسسات�الإنتاجية�فـي�إطـار���
بطالة�مقنعة.�وفي�إطـار�العولمة�واقتصاد�السوق�أصبح�مفروضا�علـى�الدولـة���
التحكم�في�العلوم،�وفرض�المعايير�اللازمة�للتكوين�والعمل.�في�ظل�التحول�مـن��

الملاحـظ�أن��و�ة�إلى�الصناعات�الإعلامية.اقتصاد�موجه�من�الزراعة�إلى�الصناع
الدول�النامية،�ومنها�الجزائر�تعاني�تأزما�هيكليا�في�العلاقة�بين�نسق�التعليم�العالي�
وحاجات�العمل�والإنتاج�في�العصر�الحالي�نظـرا�لسـيادة�التخطـيط�المركـزي�����
المتفاوت�الشمول�من�دولة�لأخرى�في�ميداني�العمل�والتعليم،�وهـذا�الـنمط�مـن����
التخطيط�كان�ضعيفا�ثم�انهار�دون�أن�تلغى�مؤسساته�في�كثير�مـن�الأحيـان،�أو��
تحويلها�إلى�نسق�من�التخطيط�المتسق�مع�آلية�السوق�وكحوصـلة�فـإن�السياسـة����

كمي�التنموية�في�الجزائر�خططت�للتعليم�العالي،�تخطيطا�يهدف�إلى�تحقيق�تكوين�
جالات�دون�أخـرى�باعتمـاد���وتخريج�أكـبر�عـدد�مـن�الإطارات�الجامعية�في�م

��.)11(ديمقراطية�التعليم�والاتجاه�التقني�للتعليم�العالي
إن�الربط�بين�القطاع�الإنتاجي�وسـوق��من�خلال�إصلاحات�التعليم�العالي:��3�-2

العمل�وقطاع�التعليم�العالي�بصفة�متينة�شكَّل�المحـور�الجـوهري�الـذي�انتظمـت����




	ا�����دي��
�إ��اك	ا������	ا���ا����	��	ا �

 

  
105 

 

  

إذا�كانت�هـذه�العلاقـة�لـم�تطـرح���و�الي.حوله�الإصلاحات�التي�شهدها�التعليم�الع
على�طاولة�النقاش�غداة�الاستقلال�نظرا�لاهتمام�السـلطات�بإعـادة�بنـاء�وتشـغيل�����

قد�شكّل�نقطـة�تحـول����(�1971)�المؤسسات�بعد�تخريبها،�فإن�إصلاح�التعليم�العالي
هامة�في�تنظيم�التكوين�والتعلـيم�بالجامعة�أو�جعله�يتماشـى�أكثـر�مـع�أهـداف�����

��المجتمع،�وتنمية�القطاعات�المنتجة.�وقد�لخص�أحد�الباحثين�هذه�العلاقة�في:
ربط�الجامعة�بالقطاع�الإنتاجي�بتكوين�إطارات�بكمية�ونوعية�تلبي�احتياجـات�� -�

��؛�التنميـة�في�البلاد
إعادة�النظر�في�البرامج�وجعلها�تتماشى�مع�التحولات�العميقـة�التـي�شـهدها���� -�

عية،�والاقتصادية،�والسياسية،�حتى�تكون�منسـجمة�مـع���المجتمـع�ببنياتـه�الاجتما
�؛�معطيات�الواقع�المعيش

جعل�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�مهتماً�بالحقائق�الوطنية�بمعالجـة�مشـكلات��� -�
���؛�الحياة�المختلفة

في�بناء�علاقات��الإسهامظهور�حصص�التدريب�الميداني�التي�كان�الهدف�منها� -�
�؛�يط�المهنيوطيدة�بـين�الجامعة�والمح

وعلى�ضوء�هذا�فإن�علاقة�الجامعة�بالقطاع�الإنتاجي�في�هذه�الفترة�قـد�شـهدت���
تطوراً�ملموساً�من�ناحية�الكم�بتزويدها�للقطاع�المستخدم�بالإطارات�الجامعية�نظـرا��

��لتكثيف�التصنيع�كمـا�أشـرنا�سالفاً.
الــصيغة���أما�من�ناحية�محتوى�البرامج،�وإن�كانت�هناك�محاولة�لتجريدها�من

وتكييفها�مع�معطيات�البلاد�في�هذه�المرحلة،�إلا�أن�نقـص�البحـوث���،�الاسـتعمارية
فيما�يخص�تقويم�البرامج�الجامعية،�وعدم�إشراك�الأسرة�الجامعية�بصفة�فعالـة�فـي���

حيث�لم�ينظر�إلـى�الخريطـة���،�يدرك�الأمور�كاملـة�لابناء�البرامج�جعل�الإصلاح�
هو�نقص�و�ل�التصدي�إلى�جانب�واحد�من�جوانب�الواقعالواقعية�في�تداخلها،�بل�حاو

الإطارات�دون�أن�يدرك�أن�هذا�الجانب�ما�هو�إلا�جزء�مـن�الكـل،�وأن�الاهتمـام����
بمحتوى�البرامج�يعد�جانبا�مهما�يستلزم�دراسة�معمقة�يشترك�فيها�المختصـون�فـي���
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القطاعات�المستخدمة،�والأسرة�الجامعية�وذلك�للوصـول�إلـى����ولالبيداغوجيا،�وممثّ
��علاقة�وثيقة�بين�نوع�التكوين�ووظيفته�في�المجتمع.

أما�في�بداية�الثمانينيات�فقد�أصبحت�العلاقة�بين�الجامعـة،�والقطـاع�الإنتـاجي����
تكـاد�تكـون�شكلية�لقلة�انسجام�البرامج�المعتمد�عليها�في�تكوين�الإطارات�الجامعية�

المعطيات�الجديدة�وأصيبت�العلاقة�بين�الطرفين�بنوع�مـن�الفتـور،�واسـتمرت�����مع
الجامعة�في�القيام�بدورها�المتمثل�في�تخريج�الإطارات�إلا�أن�قدرة�القطاع�الإنتـاجي��
في�استيعاب�هذه�الأعداد�بدأت�تضعف�نظراً�لنقص�الاستثمار،�وبالتالي�تقلص�فرص�

والاجتماعية�وهكذا�تم�تطبيـق�الخريطـة��العمل�على�مستوى�المؤسسات�الاقتصادية
كأداة�لتخطيط�التكوين�والتعليم�العالي،�والتـي�تنـدرج�فـي�إطـار������1984الجامعية�

التخطيط�الاقتصادي�والاجتماعي�للبلاد،�ويهدف�حسب�أحـد�البـاحثين�إلـى�جعـل�����
الخريطة�الجامعية�أداة�لتـسيير�التعلـيم�العالي،�وذلك�عن�طريق�التحكم�في�توزيـع��

طارات�الجامعية�حسب�النسيج�الصناعي�المتواجد�علـى�مستوى�مختلف�منـاطق��الإ
البلاد�للوصول�إلى�مردودية�أكبر�وقد�تجسد�ذلـك�مـع�تطبيـق�إعـادة�الهيكلــة������

���.للمؤسسات�الاقتصادية
أما�مرحلة�التسعينيات�فقد�شهدت�محاولة�جديدة�لبناء�علاقات�وطيدة�بين�الجامعـة��

ت�وباستعدادها�لدخول�اقتصاد�السوق�يتوجـب�عليهـا���والمحـيط�المهني،�فالمؤسسا
توفير�أفراد�مكـونين�تكوينـاً�جيداً.�وأمام�هذا�الوضـع�الجديـد�شـرعت�الأسـرة�����
الجامعية�في�التفكير�في�إعادة�النظر�في�سياسة�التكوين�حتى�تـتمكن�مـن�تخـريج����

�ـ��� ـة��إطارات�متكونة�جيدا�لصالح�القطاع�الإنتاجي،�وقد�جـاء�فـي�الوثيقـة�التحليلي
خلال�الندوة�الوطنية�لرؤساء�الجامعات�ومؤسسات�التعليم�العالي�حول�إعـادة���1982

هيكلة�التعلـيم�العالي�أن�هياكله�ومضامينه�ينبغي�أن�تكون�فـي�تطـابق�دائـم�مـع�����
المتطلبات�الاقتـصادية�والاجتماعيـة�والثقافية�للبلاد،�وكذا�مع�تطـور�التكنولوجيـا���

��:وقد�خرجت�بالتصويات�الآتية
��
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���؛�وضع�برامج�اختيارية�وفقا�لاحتياجات�سوق�العمل -�
�؛�منح�التدريبات�العملية�اهتماما�خاصاً�والخروج�إلى�الميدان -�
�؛�)12(وضع�طريقة�جديدة�للتوجيه�الجامعي�وأثناء�مرحلة�التكوين -�

وقد�شهدت�هذه�المرحلة�أيضا�عملا�واسعاً�لإثراء�البرامج�حتـى�تكـون�أكثـر����
���.أفراد�القطاع�الإنتاجي�نفسه�إسهامالوطنية�باستجابة�لمطالـب�التنمية�

إن�الإصلاحات�التي�شهدها�التعليم�العالي�والبحث�العلمـي�وإن�كانـت�تحمــل��
مبـادئ�وتوجيهات�تحث�على�الربط�بين�الجامعة�والقطـاع�الإنتـاجي،�فـإن�هـذه�����
العلاقات�مازالت�غـير�متينـة�لعدم�توفر�الشروط�الضرورية�كعدم�تمثيل�القطاعات�
الاقتصادية�والاجتماعية�في�هيئة�التوجيه�ومراكز�البحث�ذلك�أن�هذه�الممارسة�أثبتت�
جدواها�في�العديد�من�البلدان�المتقدمة،�وعدم�النظر�في�الإطـار�القانوني�عن�طريق�
إدخال�بعض�النصوص�القانونية�التي�تسمح�بتنمية�الروابط�بين�الجامعة�والمؤسسـات��

ل�المعطيات�الجديدة�كالشـراكة�فـي�ميـدان�البحـث�����الاقتصادية�والاجتماعية�في�ظ
وتبـادل�التجهيـزات�والمراجع،�بالإضافة�إلى�تشـجيع�التوظيـف�علـى�مسـتوى�����
الجامعة�للإطارات�التي�لديها�خبرة�وتجربة�عملية�معتبرة،�حيث�أن�اتصـال�هـؤلاء���

يلخص�أحد�البـاحثين�أسـباب�تدني�مسـتوى��و�المباشر�بالميدان�يشكل�رصيدا�قيماً.
��التكوين�في�الجامعة�كالآتي:

�؛�سوء�تخطيط�المنظومة�التربوية�وتحديد�أهدافها -�
الوضعية�العامة�للبلاد�والتي�أثرت�على�المستوى�العـام�للمنظومـة�الجامعيـة���� -�
�؛�خاصة
كثرة�الوحدات�المدرسة،�وخلوها�من�الأهداف�وضعف�التنسيق�بين�القطاعـات�� -�

�؛�لمهن�الفعليةوالملامح�النظرية�غير�المطابقة�ل،�المستخدمة
�؛�درجة�الكفاءة�لدى�المتخرجين�لا�تتناسب�ومستوى�الأداء�في�العمل -�
�.�ضعف�التكوين�البيداغوجي�للأستاذ�الجامعي -�
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وعليه�فتدني�مستوى�التعليم�العالي�يرجع�لسوء�التخطيط،�والبعد�عن�الارتباط�مع�
قلب�المعركـة��ينزل�إلى�و�التخطـيط�العام،�لا�بد�للتخطيط�التربوي�أن�يغادر�عزلته

لابد�له�أن�يتولى�دوره�القيادي�في�تكوين�الإنسـان�قائـد���و�الاقتصادية�والاجتماعية.
التنمية�ورائدها.والملاحـظ�اليـوم�أن�سـوء�التخطيط�أدى�إلى�عدم�انسجام�البرامج�
مع�متطلبات�القطاعات�الاقتصادية�والاجتماعية،�ولازالـت�الجامعـة�اليـوم�تعمـل����

ن�مراجعة�الأهداف�عملية�حيوية�تستدعي�المراجعة�الجذرية�لهـا��بنظام�السبعينيات.�إ
بالدراسة�التحليلية�لها،�وليس�مجرد�التعديل�والإضافة�ليتكرر�الخطأ�فـي�كـل�مـرة����
باعتبار�الأهداف�نقطة�البداية�في�العمليات�التخطيطية،�فاختيار�المحتوى�يكـون�فـي���

جه�إليـه�مـن�انتقـادات����ا�يوإطار�الأهداف�وتدني�مـستوى�التكـوين�الجامعي�وم
��ومستويات�أدائهم�في�العمـل�يرجـع�إلـى�إصـابة�الأهــداف�بالخلـل�������لخريجيه

��والغموض،�والارتجال�عند�التخطيط�للأهداف.
ونخلص�من�هذا�إلى�أن�علاقة�التكوين�الجامعي�بعالم�الشغل�والإنتاج�متبادلة�التـأثير��

ثرى�هـو�برامجهـا�ويرسـم����فالجامعـة�تمد�سوق�العمل�بالكفاءات�المتكونة�ضمنها،�وي
��.)13(أهـدافها�للحـصول�علـى�مخرجات�تستجيب�لمتطلباته�واحتياجاته�المتنوعة�

��:�المحيط�الإقتصاديو�ثانيا:�الجامعة

��مختلف�مراحل�التكوين:�الشراكة�بين�الجامعة�والمحيط�الاقتصادي�فيتعزيز�-�1
الفعليـة�للمجتمـع���يستوجب�الجهد�الرامي�إلى�ملاءمة�التكوين�مع�الاحتياجـات��

والاقتصاد�تفعيل�آليات�الشراكة�المؤسساتية�بين�الجامعات�ومؤسسات�التعليم�العـالي��
ومختلف�القوى�الفاعلة�في�المحيط�الاقتصادي�والاجتماعي�وخاصة�منهـا�منظمـات���
الأعراف�والجامعات�المهنية�والغرف�التجارية�والمؤسسات�الاقتصادية�والجمعيـات��

العملية�التكوينية.�ولتحقيق�هذا�الهدف�وجب�تعزيـز�هياكـل����والوزارات�الشريكة�في
الدعم�والمساندة،�ومراجعة�آليات�الإشراف�المزدوج،�والربط�بين�واضعي�البـرامج��

��التأطير.و�والجامعات�المهنية،�وتحفيز�المتدخلين�المهنيين�في�التكوين
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راكمـت��تعزيز�دور�هياكل�الدعم�والمساندة�في�مختلف�مراحل�التكـوين:���1�-1
الجامعة�التونسية�جملة�من�التجارب�في�تركيز�هياكل�للربط�والتواصل�والشراكة�مع�

�ـمحيطها.�وقد�يجدر�الانطلاق�بعمل�تقييمي�يتم�بمقتضـاه�تح� ين�خارطـة�الهياكـل���ي
الموجودة�وتوصيفها�لتحديد�الإجراءات�الداعمة�لهذه�الهياكل�على�مختلف�المسـتويات��

��...ةالقانونية،�والمالية�والاتصالي
كما�يقتضي�الجهد�الاصلاحي�دعما�إضافيا�لتعزيز�دور�الهياكـل�التـي�أثبتـت����

��:جدواها�من�خلال
�؛�تحقيق�التناسق�في�الإشراف�على�شبكة�المحاضن�ومراكز�التفريخ -�
�؛�تحسين�التفاعل�بين�مكونات�الأقطاب�التكنولوجية -�
�؛�دعم�التعاون�بين�الجامعات�والأقطاب�التكنولوجية -�
راكز�المهن�وإشهاد�الكفاءات�بتمكينهم�من�المـوارد�البشـرية���دعم�المراصد�وم -�

�؛�ووسائل�العمل�الضرورية
إحداث�هياكل�لنقل�التكنولوجيا�ومنصات�تكنولوجية�لدعم�التعاون�بين�الأوسـاط�� -�

�.المهنية�والمؤسسات�الاقتصادية�في�مجال�البحث�والتطوير
والبحـث�العلمـي����تشمل�منظومة�التعليم�العاليمراجعة�الإشراف�المزدوج:�1�-2

عددا�هاما�من�المؤسسات�التي�تخضع�لإشراف�مزدوج�تؤمنه�وزارة�التعليم�العـالي��
�.)...والوزارات�الشريكة�(الصحة،�الفلاحة،�الرياضة،�الشؤون�الاجتماعية،�السـياحة�

حسـب���ىغير�أن�آليات�ممارسة�هذا�الإشراف�المزدوج�تتباين�من�مؤسسة�إلى�أخر
رحلة�المقبلة�العمل�على�مزيد�التنسيق�والاسـتفادة�مـن���تنوع�الشركاء.�وتقتضي�الم

التجارب�الناجحة�لتأكيد�مزايا�الإشراف�المزدوج�خاصة�من�حيث�مهننـة�التكـوين���
��:والتمويل�والتشغيل�وذلك�من�خلال

�؛�إحداث�هياكل�ثنائية�قارة�للتنسيق�ومتابعة�التكوين�الخاضع�للإشراف�المزدوج -�
�.�عروض�التكوين�في�مختلف�المستويات�إنشاء�منظومة�وطنية�للإعلام�حول -�
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أحـدثت���دعم�العلاقات�بين�اللجان�الوطنية�القطاعية�والجامعات�المهنيـة:��1�-3
اللجان�الوطنية�القطاعية�التي�تضم�مدرسي�التعليم�العالي�المصـعدين�مـن�الهياكـل����

د�سـنة���مل�البيداغوجية�المنتخبة�حسب�مختلف�الاختصاصات�منذ�اعتمـاد�نظـام���
ولعبت�دورا�مركزيا�في�تقييم�عروض�التكوين�بهـدف�تأهيلهـا�أو�تجديـد����.�2006

تأهيلها.�كما�اضطلعت�بدور�هام�في�ضبط�البرامج�وتجسيد�مفهوم�الشهادات�الوطنية.�
وهي�مدعوة�في�اطار�مشروع�الاصلاح�إلى�تطوير�هيكلتها�وآليات�عملها�من�خلال�

ل�الأدلة�المرجعيـة�للمهـن���إدماج�ممثلين�عن�المحيط�المهني�في�عضويتها،�واستغلا
المنجزة�من�الجامعات�المهنية�لتطوير�عروض�التكوين،�وربط�علاقات�مباشرة�مـع��

��.الجامعات�المهنية�كل�في�مجال�اختصاصها
وينبغي�العمل�من�جهة�أخرى�على�إحداث�منصات�قارة�للتفاعـل�بـين�مختلـف����

ن�لتعزيز�مقروئيتها�المتدخلين�المعنيين.�وانجاز�قاعدة�معطيات�وطنية�لعروض�التكوي
��.من�خلال�تثمين�بوابة�التوجيه�والتكوين

يقتضـي��التأطير:�و�اعتماد�إجراءات�تحفيزية�لتشريك�المهنيين�في�التكوين1�-4
الجهد�الرامي�إلى�مزيد�ملاءمة�التكوين�مع�حاجيات�الاقتصاد�والمجتمع�وتأكيد�البعـد��

شريك�المهنيين�فـي��زية�لإالممنهن�لمسالك�التكوين�العمل�على�اعتماد�إجراءات�تحفي
��������التأطير�وذلك�عبر�إنجاز�شبكة�لتأجير�المهنيـين�تقـوم�علـى�الكفـاءات�����و�التكوين

�و�اعداد�عقد�نموذجي�لانتداب�وتأجير�الكفاءات�المهنية�العليا�المتدخلة�فـي�التكـوين��
ات�التأطير،�وايجاد�الآليات�الكفيلة�بتطوير�التكوين�بالتداول،�وإحداث�كرسي�للمؤسسو

��.)14(الاقتصادية�في�الجامعات�ومؤسسات�التعليم�العالي�والبحث�المعني
والأنشطة�التي�تقدمها�الجامعة�للمجتمع�والمحيط�الاقتصـادي�مـن����الخدمات-�2

العلاقة�بين�الجامعة�والمجتمع�علاقة�عضوية�لها�أبعاد�كثيـرة���:خلال�وظيفتها�الثالثة
وهـى���وتضعف�وتهن�في�أحيان�أخرىحيان،�وهى�علاقة�تقوى�وتشتد�في�بعض��الأ

الحالتين�تتأثر�تأثيرا�مباشرا�أو�غير�مباشر�بنظم�الحكم�المختلفة�والفلسـفات���يفي�كلت
التي�تقوم�عليها�هذه�النظم،�حيث�أن�كل�تغيير�يطرأ�على�المجتمع�إنما�ينعكس�علـى��
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ويـرى���.الجامعة،�كما�أن�كل�تطور�يصيب�الجامعة�يصاحبه�تغيير�فـي�المجتمـع��
البعض�أن�من�أهم�المسلمات�التي�تقوم�عليها�علاقة�الجامعـة�بمجتمعهـا،�هـي�أن����
الجامعة�لا�تنفصل�عن�المجتمع،�وأن�علاقتها�بالمجتمع�هي�علاقة�الجزء�بالكل،�فـلا��

وبيئة�معينة�تؤثر�بطريق��راغ،�بل�لكل�جامعة�إقليم�خاص�بهاتوجد�الجامعة�أبدا�من�ف
ا�ونوعية�الأنشطة��المختلفة�التي�تقو�م�بهـا،�سـواء���مباشر�وغير�مباشر�في�طبيعته

��إرشادية.�مبحثية�أ�مأكانت�أنشطة�تعليمية�أ
��:ويمكن�للجامعة�أن�تقدم�للمجتمع�مجموعة�من�الخدمات�مثل

المدربة�القـادرة�علـى�إحـداث�التنميـة�����(�الإطارات�)�إمداد�المجتمع�بالكوادر� -�
�المستدامة�و�إدارة�عمليات�التغيير؛

�في�ترقيـة���تسهم�طريق�البحوث�واللقاءات�العلمية�والملتقيات�التي��عن�الإسهام -�
�؛�المجتمع
القيام�بالبحوث�التطبيقية�التي�تستهدف�الإسهام�فـي�حـل�مشـكلات�المجتمـع����� -�

�؛�الإجتماعيةو�وتحقيق�الكفاية�الاقتصـادية
العمل�على�تزويـد��و�مإعادة�تكوين�وتدريب�المهنيين�والعمال�للرفع�من�كفاءاته -�
�شرائح�المجتمع�بالاستشارات�العلمية�من�توجيه�أفضل�للمجتمع؛جميع�
�نشر�العلم�والمعرفة�والتوعية�بين�أبناء�ا�لمجتمع؛ -�
إتاحة�الفرصة�أمام�المؤسسات�الإنتاجية،�من�أجل�الاسـتفادة�مــن�خبــرة��� -�

�الأسـاتذة�والخبـراء�الجـامعيين�فـي�إطار�الشراكة.
�والنــدوات�العلميــة�للطــلاب���التكثيـف�مـن�الــدورات�التدريبيــة��� -

��.)15(للإحاطـة�بكـل�المسـتجدات�العلميـة�داخـل�تخصصهم�
��

��

�
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نظرا�للترابط�بين�المؤسسات�التعليمية�والاقتصـادية،�ينبغـي�إيجـاد�����خلاصة:
شراكة�بين�الجامعات�والقطاع��الخـاص�لمعرفـة�الاحتياجـات�الفعليـة�للقطـاع������

مجالات�البحث�والتطوير.�وتبني�العلاقـة��الاقتصادي�من�الكفاءات�البشرية�وكذلك�
ى�دفعها�لخدمـة��على�أساس�تكوين�نقطة�انطلاق�نحو�شراكة�إستراتيجية�والعمل�عل

وتوجيه�البحث�والتطوير�وكفاءات�الجامعة�نحو�أولويات�التنميـة���التنمية�المستدامة
�البحث�العلمي�في�التطوير�والإنتـاج.�دون��إسهاملتحسين�الأداء�الاقتصادي�ورفع�

إغفال�الدور�المجتمعي�للجامعة�الذي�من�شأنه�أن�يسهم�في�حل�العديد�من�المشاكل�
��التي�يعيشها�المجتمع�وهذا�بغية�تحقيق�المصلحة�المشتركة.

� ��
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�ـ�:ملخص ر�تقدمـه��يعتبر�البحث�العلمي�الوظيفة�الرئيسية�للجامعة،�والذي�يعتب
والاهتمام�به�دليلا�على�تقدم�الجامعات،�والعالم�العربي�كغيره�من�بلدان�العالم�الثالث�
تعاني�من�جامعاته�مشاكل�جمة�أدت�إلى�الإضرار�بمخرجاته�حيث�أثـرت�علـى���
وظيفتها�في�تكوين�أفراد�قادرين�على�قيادة�البلد�نحو�تنمية�حقيقة�وبالتـالي�تحقيـق���

لورقة�البحثية�الى�وضع�إطار�نظـري�حـول�الجامعـة����تنمية�شاملة.�وتهدف�هذه�ا
ومحاولة�مختلف�التحديات�والمشاكل�التي�تعترض�عمل�الجامعات�في�العالم�العربي�

��ومن�ثم�تقديم�مجموعة�من�الحلول�لها.
���الجامعة،�البحث�العلمي،�العالم�العربي�الكلمات�المفتاحية:�

Abstract: The scientific research is the main function of the 
university, whose progress and attention is evidence of the progress of 
the universities. The Arab world, like other countries in the third 
world, suffers from great problems that have damaged its output. It 
influenced its function in forming individuals capable of leading the 
country towards real development and thus achieving development. 
Inclusive. The aim of this research paper is to develop a theoretical 
framework for the university, and to try different challenges and 
problems that face the work of universities in the Arab world, and 
then provide a range of solutions. 

Key Words : the University، Scientific Research ،Arab World 

�

علـى�مسـتويات���أتمثل�مؤسسة�الجامعة�قمة�الهرم�التعليمي�والتي�تعتبـر��تمهيد:�
�الأهـداف��مـع��تتماشى�أهدافامعة�لها�البحث�والتعليم،�وكغيرها�من�المؤسسات�فالج

�الشـامل��الهدف�أن�أهل�الاختصاص�ويجمع�تنسيق�بينهما،�هناك�ويكون�للمجتمع�العامة
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�سـينعكس��الأمر�الـذي��أبعادها�بجميع�شخصية�الطالب�تنمية�هو�للجامعة،�الأساسيو
��حضاريا.�به�الارتقاء�ثم�منو�المجتمع�تنمية�على�إيجابا

قيق�أهدافها�دعم�العلاقة�بينها�وبين�المجتمع�ومحيطهـا��يتطلب�نجاح�الجامعة�في�تح
الخارجي،�فالمجتمعات�التي�ترغب�في�تحقيق�طفرة�علميـة�وتقنيـة�وتحقـق�التنميـة�����
لأفرادها�لابد�لها�من�الاهتمام�بالبحث�العلمي�الذي�يعد�وظيفة�أساسـية�مـن�وظـائف����

��الجامعة�والتي�تعد�أداة�رئيسية�لإنتاج�المعرفة.���
العالي�في�العالم�العربي�تحولات�كبيرة�في�العقود�الماضية،�نتيجة�بروز��شهد�التعليم

انـه���عوامل�عديدة�مثل�العولمة�والمنافسة،�الجودة�الشاملة،�التنمية�المسـتدامة�....،�إلاّ�
ظل�يفتقد�لخطط�علمية�ممنهجة�نتيجة�لتراكمات�وغياب�إرادة�سياسية�شاملة�لتطـويره��

نظري�حول�الجامعة�كمؤسسة،�ومن�ثـم�وضـع����وقد�جاءت�هذه�الورقة�لوضع�إطار
�ربية،�والمشاكل�التي�تعتـرض�عملهـا��مجموعة�من�التحديات�التي�تواجه�الجامعات�الع

��وأخيرا�طرح�مجموعة�من�الحلول�لهذه�المشاكل.
تحاول�هذه�الورقة�البحثية�الإجابة�على�الإشكالية�التالية:�ماهي�المشاكل�والمعيقـات��

هي�الآليات�التي�من�خلالهـا�يمكـن����في�العالم�العربي؟�وماالتي�تواجه�عمل�الجامعات�
��التخلص�من�هذه�المشاكل�والمعيقات؟

�أمـا�النظري�للجامعـة،���الإطار�إلىيتطرق��الأولمحورين،��إلىقسمت�هذه�الورقة�
��واقع�عمل�الجامعات�في�العالم�العربي.�إلىالمحور�الثاني�فيتطرق�

��النظري�للجامعة�الإطارأولا:�

يرى�علماء�التنظيم�التربوي�بأنه�لا�يوجد�تعريف�قائم�بذاتـه�أو���جامعة:مفهوم�ال-�1
تحديد�شخصي�وعالمي�لمفهوم�الجامعة،�لذلك�فان�كل�مجتمع�ينشئ�جامعته�ويحدد�لهـا��

ه�الثقافي�وبما�يعكـس�بيئتـه���ؤوانتما���أهدافها�بناء�على�ما�تمليه�عليه�مشاكله�ومطامحه
ك�فالجامعة�مؤسسة�للتكـوين�لا�تحـدد�بمفردهـا����الجغرافية�والسياسية�والاقتصادية،�لذل

أهدافها�وتوجيهات�تلك�الأهداف�بل�بالعكس�هي�تتلقاها�من�المجتمع�الذي�يعتبر�الأساس�
ن�يمدها�بالحياة�والمدلول�والواقع،�وبدراسة�متأنية�لمختلـف��أوهو�الوحيد�الذي�بإمكانه�
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المنتميـة�لأنظمـة����الفروع�والأنظمة�حتى�التجريدية�منها،�المدرسـة�فـي�الجامعـات���
�الأمريكيةنلمس�هذه�الحقيقة�سواء�في�الجامعات��أناجتماعية�واقتصادية�مختلفة،�يمكننا�

،�فإن�إليهالعربية،�وبغض�النظر�عن�النظام�الذي�تنتمي��مجامعات�البلاد�الاشتراكية�أ�مأ
�إنتـاج�الجامعة�تظل�مؤسسة�ذات�طابع�خاص�تنشد�الاستقلالية�لتحقيق�أهـدافها�فـي���

رفة�ونشرها،�وهي�استقلالية�لا�تفصلها�كلية�عن�المجتمع�بل�تظل�جزءا�لا�يتجـزأ��المع
بما�فـي���وتتأثرعتريها�التوترات�والصراعات�التي�تحدث�في�محيطها�الاجتماعي�تمنه�

��.)1(المحيط�سلبا�أو�إيجابا
�عاليـة��مؤسسـة��الجامعـة��تعتبر��Merriam�Websterقاموس�تعريف�وحسب

نهـا��يرتادو�لمـن��خاصـة��أكاديمية�شهادات�ومنح�البحث،و�التدريس�غرضها�المستوى
�تسـمى��مـا��التدرج�وعـادة��طور�دراسات�في�للمتخرجين�تُمنح�الشهادات�هذه�إحدى
�فـي��للباحثين�شهادات�عليا�الجامعة�تمنح�حين�في�الليسانس�أو�شهادة�الماستر؛�بشهادة

�.الـدكتوراه��هادةوش�شهادة�الماجستير�تشمل�ما�عادة�التدرج�والتي�بعد�ما�طور�دراسات
�معـا��والطلبة�الأساتذة�فيه�مصغر�يقوم�أنها�مجتمع�أساس�على�الجامعة�تعريف�يمكنو

�هـذه��وتعتبـر��والأصـالة،��والتعقيد�بالصعوبة�تتميز�أفكار�تطوير�واستكشاف�بمناقشة
�المحافظـة��الجامعة�على�ينبغي�الذي�الإنسانية�عنها�إرث�تنتج�التي�والدراسات�الأفكار

�تنحصر�لا�الجامعة�مهمة�إن�.بصفة�مستمرة�وتحديثه�المقبلة�الأجيال�إلى�إيصالهو�عليه
�العلمـي��من�خلال�البحث�أيضا،�إنتاجها�من�لها�لابد�بل�المعارف،�وإيصال�الحفاظ�في

للتطـور���االمجتمـع�ومصـدر���بناء�في�تشارك�فهي�عامة،�خدمة�كذلك�الجامعة�تعتبر
�التـي��الإطـارات��تكـوين��الجامعة�تقعا�على�ويقع�والاقتصادي؛�الثقافي�الاجتماعي،

المجتمـع���حاجـات��الاعتبـار��عين�في�يأخذ�أن�الجامعة�ولابد�لتكوين�.الدولة�تحتاجها
��.)2(وانشغالاته��ومتطلباته

�الإداريالجامعة�مؤسسة�فريدة�من�نوعها،�سواء�من�حيث�الطابع��أنمما�سبق�نجد�
ر�فيه،�تأتي�على�رأس�هـرم��ثّؤوتترتبط�ارتباطا�وثيقا�بالمجتمع،�تتأثر��والأهدافالمهام�
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التعليم�في�الدولة،�تشكل�الأداة�الرئيسية�بيد�السلطات�لتكوين�إطـارات�الدولـة�وترقيـة����
��معارفهم�العلمية�والوظيفية.

سـماتها�ومجـالات����إلـى�الوجيزة�بمفهوم�الجامعة�لابد�من�التطرق��الإحاطةوبعد�
��:�نشاطها�ومن�ثم�أهدافها�من�خلال�ما�سيأتي

تحاول�الجامعة�في�الوقت�الراهن�التكيـف�مـع����:)3(مؤسسة�الجامعيةسمات�ال-�2
الات�للعمـل�وقيـادة���لمجمتطلبات�العصر�من�خلال�تكوين�الأفراد�المؤهلين�في�شتي�ا

تمعـات��لمجمختلف�المؤسسات�نحو�تحقيق�أسباب�التنمية�التي�تمثل�لب�مطالب�مختلف�ا
�.مد�العصورأمن�دون�استثناء�وعلى�
ات�الإدارية�المعاصرة�على�أن�السمات�البارزة�التي�تميز�أدوار�وتجمع�أغلب�الأدبي

ووظائف�المؤسسة�الجامعية�في�مختلف�البلدان�ولاسيما�المتقدمة�منها�خدمـة�للمطالـب���
�المتعددة�السالفة�الذكر�تتلخص�أهمها�فيما�يلي:

• االتعليم�الجامعي�يضمن�منظور�في�المقـام�الأول�:�مـن�منطلـق�أن�����ااجتماعي
�تمع�في�مجالات�شتى.لمجمؤسسة�تسعى�الى�خدمة�افراد�ا�الجامعة

باعتبـار�أن�الجامعـة����الأهـداف:�التعليم�الجامعي�يعمل�ضمن�منظومة�متكاملة� •
�.تسعى�إلى�إنجاز�مختلف�الأهداف�الرامية�إلى�تحقيق�التنمية�المستدامة

التعليم�الجامعي�يعمل�ضمن�منظور�ثقافي�عام�:�الذي�يفسر�من�خـلال�اهتمـام��� •
�معة�بالأبعاد�الفلسفية�للحياة�واستعراض�الثقافات�البديلة�والرائدة�في�العالم.الجا

من�خلال�تسخير�مختلف�العلوم��اقتصادي:�التعليم�الجامعي�يعمل�ضمن�منظور� •
التنافسية�العالية�الممثلة�في�التميـز�بـالجودة����يوالتكنولوجيات�لتحقيق�الإنتاج�الوفير�ذ

ع�هذه�الجودة�وكل�هذه�العناصر�تمثـل�السـلاح�الفتـاك����والأسعار�التنافسية�المتناسبة�م
�.الذي�يميز�العصر�الحالي�للسيطرة�على�الأسواق�وتحقيق�الربحية�لآجال�طويلة

��:)4(يقوم�نشاط�الجامعة�على�المجالات�التالية��:مجالات�نشاط�الجامعة-�3
�القائم�على�:�:ال�المعرفيلمجا3�-1

�؛�إلى�أجيال�المستقبل�التدريس�الذي�يقوم�بدوره�بنقل�المعرفة�-�
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�.البحث�العلمي�الذي�يقوم�بزيادة�المعرفة�وتحديثها-�
أي�المساهمة�بفاعلية�وإيجابية�في�تلبية�حاجـات�الفـرد����:الاجتماعيال�لمجا-�3�-2

�.تمع�الفورية�والمستقبلية�من�كوادر�بشرية�متخصصة�في�مجالات�متنوعةلمجوا
حل�المتقاعدين�والمسـتقيلين�مـن���تكتفي�الجامعات�بتخريج�طلبة�ليحلوا�م�ألاويجب�

أعمالهم�ولكن�يجب�تشجيع�الجامعة�على�القيام�بدراسة�المشاكل�وإيجاد�حلول�فعالة�لها،�
تمع�حتى�يسهل�معالجتهـا.��لمجوتحديد�الحاجات�والمهارات�والأولويات�التي�يواجهها�ا

فيـه�ولا���تمع�الذي�تكون�فيه�يجب�عليها�أيضا�أن�تقوده�وتؤثرلمجفكما�تتأثر�الجامعة�با
��.تخضع�لهيمنته�وتتحمل�مسؤوليتها�في�عجلة�التغيير

إن�نجاح�الجامعة�في�أي�مجتمع�مرهون�بمدى�تفاعلها�معه�والاقتراب�منه.�وهذا�ما�
�".نادى�به�''أيفن�اليش''�في�كتابه"�مجتمع�بلا�مدارس

تمع�هي�رأس�أولويات�التعليم�الجامعي�يجب�أن�تقـوم�الجامعـة���لمجبما�أن�خدمة�ا
�:اطات�الجامعية�داخل�الحرم�الجامعيبالنش
تمع�وتعريـف�كـل���لمجربط�الجامعة�بابتنشيط�الحياة�الثقافية�في�الجامعة�وذلك� •

�؛�ندوات...)-�منهما�بالأخرى�(محاضرات
�؛�تمع�وطرح�مهن�تشغيلية�مستقبليةلمجربط�المنهاج�التعليمي�بقضايا�ا •
ا�ليس�ترفا�بل�هو�مطلـب��لأن�التعليم�عندن�توطيد�مفهوم"�التعليم�من�أجل�البقاء�" •
�؛�للبقاء
العمل�على�طرح�مسافات�متكاملة�تقـوم�علـى�الدراسـة�التحليليـة�للسياسـة������ •

�؛�الاستيطانية�في�الأرضي�المحتلة
طلب�من�العاملين�القيام�بأبحـاث��الالعمل�على�معالجة�القضايا�الاجتماعية�وذلك�ب •

�؛�تمعلمجووضع�نتائج�هذه�الأبحاث�في�خدمة�ا
أي�عدم�مراعاة�الفروق�الفردية�عنـد�الطلبـة�مـن�����،تعليم�بالجملةالابتعاد�عن�ال •

ناحية�وعدم�إخضاع�المدرسين�لسلسة�من�التعليمات�المفروضة�عليهم�من�ناحية�أخـرى��
�.ال�للابتكار�والإبداعلمجمما�يؤدي�إلى�عدم�إفساح�ا
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• على�ونبتدريب�الطلبة�على�كيفية�المناقشة�الحرة�فيتدر:�
�؛�نقدها�وبيان�محاسنها�وعيوبها�احترام�آراء�الآخرين�مع �
�؛�اعتماد�الحجة�والإقناع �
�؛�.التدريب�على�النقد�الذاتي �
�.توفير�فرص�للطلبة�للمشاركة�والحوار �
�بد�فلا�وجه�أحسن�على�نشاطاتها�تأدية�من�الجامعة�تتمكن�حتى�أهداف�الجامعة:-�4

�الاتجاهاتو�المبادئو�القيم�الأهداف�هذه�تتضمن�بحيث�،�أهداف�لها�من�وضع�أولا�لها
�العامـة��الأهـداف��مع�الجامعة�أهداف�أن�تتماشى�بمعنى�فلسفة�المجتمع،�في�المتضمنة
�الشـامل��الهـدف��أن�أهـل�الاختصـاص���يجمعو�تنسيق�بينهما،�هناك�يكونو�للمجتمع

�سـينعكس��الأمر�الـذي��أبعادها�بجميع�شخصية�الطالب�تنمية�هو�،�للجامعة�الأساسيو
الهـدف���هـذا��ترجمة�يمكنو�،�حضاريا�به�الارتقاء�ثم�منو�المجتمع�تنمية�على�إيجابا

�الاقتصـادية�و�السياسـية��المجتمـع��متطلبـات��أسـاس��على�عامة�أهداف�إلى�الشامل
�للعمليـة��التربـوي�و�العلمي�بالجانب�متعلقة�خاصة�أهداف�إلىو�الثقافية،و�الاجتماعيةو

�الفعاليـات��جميـع�ل�الأساسـية��الموجهات�تعتبر�بمثابة�الأهداف�هذه�لأن�ذلك�التعليمية،
�:)5(ما�يلي�بها�الأستاذ،�وتتمثل�هذه�الأهداف�في�يقوم�التي�النشاطاتو

��العامة:�الأهداف-�4�-1

�؛�بالمجتمع�الجامعة�ربط •
�؛�التقدم�نحو�به�الدفعو�المجتمع�متطلباتو�حاجيات�مع�التكيف •
�؛�التنمية�خطط�تفعيل�في�الإسهام •
�؛�الإنسانية�المشكلات�حل�في�الإسهام •
�الثقافي�التراث�على�الحفاظ�على�العملو�المجتمع�،�في�الثقافية�حركاتال�تنشيط •

�؛�للمجتمع�وتجديده
�؛�الجامعات�مختلف�بين�الثقافيةو�العلميةو�الفكرية�الروابط�توثيق�على�العمل •
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علـى���الفكري�التعاون�على�يساعد�مما�الأخرى،�الإنسانية�الثقافات�على�الانفتاح •
�المستوى�العالمي.

�:الخاصة�الأهداف-�4�-2

�؛�تنميتهماو�المعرفةو�العلم�نشر •
�؛�التربوية�الاجتماعية،�العلمية،�الخلقية،�أبعادها،�بجميع�الطالب�شخصية�تنمية •
�؛�العلمي�البحث�على�الطلاب�تدريب •
�؛�أبحاثهم�نشر�تتولىو�العلمي�البحث�على�الأساتذة�تشجيع •
��العصر.�تمقتضيا�وفق�بمسؤولياتهم�تهيئتهم�للاضطلاعو�الإطارات�تكوين- •

��ثانيا:�واقع�عمل�الجامعات�في�العالم�العربي

تتمثل�التحديات�التي�تواجـه��:�التحديات�التي�تواجه�الجامعات�في�العالم�العربي-�1
وثـورة���الجات�والعولمـة�التعليم�العالي�العربي�في�ظل�متغيرات�الألفية�الثالثة�(اتفاقية�

�:)6(المعلومات�والاتصال�على�وجه�الخصوص)،�فيما�يلي
وجود�جامعات�أجنبية�مصنفة�داخل�البلدان�العربية�مما�زاد�من�حـدة�المنافسـة��� •

�؛�بينها�وبين�الجامعات�الوطنية
اكتفاء�دور�الحكومات�في�دعم�الجامعات�الرسمية�فقط،�وعدم�قدرتها�على�زيادة� •

�؛�مداخيلها�نظرا�لأسباب�اقتصادية�وسياسية�واجتماعية
لي�وظهور�أنواع�جديدة�من�الجامعات�مثـل�الجامعـات���تنوّع�أنماط�التعليم�العا •

المفتوحة،�والتعليم�عن�بعد،�والجامعات�الافتراضية�التـي�تكـون�تكلفتهـا�أقـل�مـن������
�؛�الجامعات�التقليدية

احتمال�حدوث�عدم�توازن�بين�التخصّصات�العلمية،�والتخصّصـات�الأساسـية��� •
هتمامـات،�فـالواقع�ان�الجامعـات����والإنسانية،�وبالتالي�حدوث�شرخ�كبير�بين�هذه�الا

العربية�تهتم�في�اغلب�الأحوال�بالتخصصات�المرتبطة�بالعلوم�الإنسانية،�مـع�اهمالهـا���
�؛�للعلوم�التقنية�والتكنولوجية
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قيام�القطاع�الخاص�بالاستثمار�في�التعليم�العالي�ودخوله�كمنافس�للقطاع�العـام�� •
�؛�للتعليم�العالي�وعلى�أسس�ربحية

�؛�دة�التعليم�المقدّم�من�الجامعات�الخاصة�والأجنبيةعدم�ضمان�جو •
عدم�قدرة�هذه�المؤسسات�على�استيعاب�الأعداد�المتزايدة�من�الطلبـة�الـراغبين��� •

�؛�في�الالتحاق�بهذه�المؤسسات�نتيجة�الطلب�الاجتماعي�على�التعليم�العالي
البطالة�المتزايدة�في�أعداد�الخريجين�وعدم�مطابقة�المخرجات�مـع�احتياجـات��� •

�؛�سوق�العمل�وخطط�التنمية
تنحصـر���الـذي��اتسام�التعليم�العالي�في�الوطن�العربي�بصفة�عامة�بالتقليديـة� •

وظيفته�بتقديم�المعرفة�والتركيز�على�التخصصات�في�الأقسام�النظرية�وتدني�مسـتوى��
�؛�توافر�الدعم�الكافيالبحث�العلمي�وعدم�

�؛�عدم�توافر�أو�النقص�في�أعداد�الأساتذة�المؤهلين •
الثانوي�من�حيـث��عدم�ملائمة�أو�ضعف�مدخلات�التعليم�العالي�من�طلبة�التعليم� •

�؛�النقدي�التفكير�والتحليل
وجود�بعض�التغيرات�في�السنوات�الأخيرة�للبرامج�الدراسية،�إلا�أنهـا�لا�تنبـع��� •

��؛�لم�تواكب�التغيرات�التكنولوجية�والمعرفيةمن�حاجات�المجتمع�و
غياب�وتراجع�دور�الحكومات�في�صياغة�الاستراتيجيات�ووضع�الأهداف�للحفاظ� •

�.على�الهوية�الوطنية
تعاني�الجامعات�العربيـة��:�منها�الجامعات�في�العالم�العربي�المشاكل�التي�تعاني-�2

��:)7(جملة�من�المشاكل
غوطا�شديدة،�بالنظر�إلى�ارتفاع�عـدد�السـكان���إن�الجامعات�العربية�تواجه�ض-� •

والطلب�الجامعي�المتزايد،�ويؤدي�ذلك�إلى�لجوء�الدول�والمؤسسات�إلى�زيـادة�عـدد���
�؛�الطلبة�الملتحقين،�دون�رصد�الموارد�المالية�الكافية�في�معظم�الأحيان

إن�غياب�الروابط�الوثيقة�بين�مؤسسات�التعليم�العالي�والتعليم�العام�من�جهـة��-� •
وبين�الجامعات�وسائر�مؤسسات�التعليم�العالي�من�جهة�أخرى،�بالإضافة�إلى�الضـعف��
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في�توجيه�الطلبة�نحو�فروع�التعليم�العالي�المتنوعة�بناء�على�قـدراتهم�واهتمامـاتهم،���
تساهم�جميعا�في�تضخم�أعداد�الطلبة�في�بعض�الاختصاصات�وتقلصها�بشكل�واضـح��

وفي�تدني�الفعالية�الداخلية�ومسـتوى�الخـريجين،���في�الاختصاصات�التطبيقية�والتقنية،�
وتؤدي�إلى�ضغوط�على�المؤسسات�لتوفير�برامج�علاجية�بغية�تحسين�مستوى�الطلبـة��

�؛�الملتحقين
في�معظم�الحالات،�لم�تضع�مؤسسات�التعليم�العالي�برامج�ومشـاريع�مناسـبة��� •

�؛�لخدمة�المجتمعات�المحلية�والمشاركة�في�تنميها
ات�الخاصة�والمفتوحة�(نلاحظ�غيابها�شبه�التام�فـي�الجزائـر)���إن�إنشاء�الجامع •

والمؤسسات�غير�الجامعية�أمر�جديد�في�أغلبية�الـدول�العربيـة،�لـذلك�فـإن�هـذه������
المؤسسات�لم�تخفف�بعد�الضغوط�على�الجامعات�الحكومية�بالقدر�الـذي�يـؤدي�إلـى����

�؛�تطوير�التعليم�العالي�وتنويعه�وتوسيع�دائرة�انتشاره
جة�إلى�أنماط�جديدة�من�التعليم�والتعلم�بحيث�تخدم�بشكل�كبير�أفضـل��هناك�حا •

�؛�تنمية�مهارات�التفكير�العلمي
نتيجة�للتطورات�الدولية�في�العلم�والتكنولوجيا،�برزت�متطلبات�جديدة�ليضاعف� •

أعضاء�هيئات�التدريس�والباحثون�تعاونهم�مع�الصـناعة،�ولتـوفير�الـتعلم�المسـتمر�����
�؛�اليلخريجي�التعليم�الع

غالبا�ما�يوافق�النقص�في�الخريجين�المؤهلين�في�بعض�التخصصـات�بطالـة��� •
�؛�وسوء�استخدام�لأعداد�كبيرة�في�تخصصات�أخرى

�؛�غياب�التنافسية�في�الأسواق�العالمية�لخرجي�الجامعات�العربية •
�؛�تدهور�الإنتاجية�في�المجالات�العديدة�لخريجي�الجامعات�العربية •
الخريجين�سـواء�خريجـي�الجامعـات�الخاصـة�أو������تزايد�البطالة�في�صفوف •

�.الحكومية
�منهـا���تقادم�الهياكل�الإدارية�والتشبث�بقيم�إدارية�وثقافة�تنظيمية�يصعب�الفكاك� •

�؛
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ترسيخ�الاعتماد�على�المركزيـة�أي�الاعتمـاد�علـى�الفـرد�وإضـعاف�دور������ •
�؛�المجموعات�والمجالس

�؛�سيطرة�القطاع�الإداري�على�القطاع�الحكومي •
�؛�كفاءة�الإداريين�وبعض�القيادات�الأكاديمية�ضعف •
�؛�التعليم�المعتمد�على�التلقين�والاستظهار�بدلا�من�التحليل�والاستنتاج�والابتكار •
�؛�إجراء�البحث�العلمي�لأغراض�الترقية�والكسب�المادي •
خدمة�المجتمع�تكون�لبناء�علاقات�عامة�وتحسين�الصورة�الإعلامية�للمؤسسـة�� •

�؛�التعليمية
��.استراتيجيات�التعليم�العالي�العربي�جمود •
الحلول�التي�من�شانها�تذليل�المشاكل�التي�تعاني�منها�الجامعـات�فـي�العـالم����-�3

وحتى�يأتي�البحث�العلمي�بثماره�وحرصا�على�ان�ترقى�المؤسسات�التعليميـة��:�العربي
لتقـدم،��والجامعات�والمراكز�العلمية�والبحثية�العربية�الى�مستوى�الطموح�وبما�يواكب�ا

فلا�بد�من�وجود�مجموعة�من�التوجهات�والاهداف�للنهوض�بالجامعات�من�خلال�تأكيد�
أهمية�تحقيق�التنمية�البشرية�المستدامة�وتدعيم�متطلبات�الجودة�في�التعليم�العالي،�والتي�

ة�في�العالم�العربي�وعليها�يتوقف�مستوى�النمـو��يوتعتبر�مرتكزا�أساسيا�لأي�عملية�تنم
البحث�العلمي�لم�يعد�مهمـة�اكاديميـة�وإنمـا�سـبيلا�للتنميـة�الاجتماعيـة�������والتقدم،�ف

والاقتصادية�فهو�السبيل�الوحيد�لتلبية�الاحتياجات�التنمويـة�والانتقـال�بالدولـة�نحـو�����
ات�في�سـوق��العالمية،�والى�اقتصاد�المعرفة�وخلق�فرص�عمل�وادماج�خريجي�الجامع

الي�في�العـالم�العربـي�وهـو�الفجـوة�بـين������يواجه�التعليم�الع�العمل�الذي�يعتبر�كتحد
مخرجات�الجامعة�وسوق�العمل،�ونلاحظ�هنا�أن�نسبة�البطالة�في�العالم�العربي�تساوي�

وهذا�يعني�أن�هناك�الالاف�من�الخرجين�دون�عمل�وأن�الـبعض�يعمـل�فـي�����15%
في�الجامعة�وعن�مستوى�تأهيله�وهذا�يعطي�انطباعا��ها�درسوظائف�بعيدة�كل�البعد�عم

من�ورائـه�ويفضـل�التوجـه�نحـو�التعلـيم������ترجى�عاما�بان�التعليم�الجامعي�لا�فائدة�
�.)8(المهني
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التعليم�الجـامعي���التغيير�في�إدراكمما�سبق�يتضح�إن�الحاجة�إلى�التخطيط�تتطلب�
�:)9(اساسية�وهي�والعالي�على�المستوى�العالمي�في�ضوء�أربعة�محاور

�يالحـراك�الاجتمـاع���ر�أن�التعليم�مفتاحباعتباسياسات�التوسع�في�التعليم:�-�3�-1
حاجات�الاقتصاد�المتقـدم،�وتـوفير�مقومـات�����والفرصة�الاقتصادية،�والرفاهية،�وتلبية

�.المجتمع�عملية�تحديث
أثـرت�تكنولوجيـا�المعلومـات����تحديث�نظم�الدارسة�الجامعية�وأساليبها:�-�3�-2

ه؛�ممـا�دفـع���الجـامعي�وأسـاليب���والحاسوب�الآلي�بشكل�جذري�على�نظم�التـدريس�
على�اكتساب�مهارات�التعلم�خاصـة�أسـاليب�الـتعلم�����الجامعات�إلى�مساعدة�الطلاب

فعالية�الطالب�والجامعة��واهتمت�بالتنمية�المهنية�لأعضاء�هيئة�التدريس�لتحسين�الذاتي،
�.وكفايتهما

ضـوء�التغيـرات����فـي�توجيه�البحث�العلمي�بالجامعات�لخدمة�المجتمع:�-�3�-3
عديدة�لـربط�البحـث�العلمـي�بقضـايا������ة�تبذل�الجامعات�محاولاتوالتحولات�العالمي
�السياسـات��مؤسسات�تساعد�في�عملية�صنع�القـرارات،�وتحليـل���المجتمع�باعتبارها

البحث�والقدرة�علـى�حـل�المشـكلات�����وتكوين�اتجاهات�لدى�الطلاب�والباحثين�نحو
�.المتاحة�والقدرة�على�التعلم�الذاتي�وغيرها�باستخدام�المعرفة

تقـويم�أداء���تبنـي�الاتجـاه�بضـرورة���الاتجاه�إلى�جودة�التعليم�العـالي:���-�3�-4
�.والفاعلية�في�النظام�الجامعي�الجامعات�ووضع�نظم�للاعتماد�لتحقيق�الجودة

المواءمـة�بـين����ومن�خلال�هذه�المحاور،�يمكن�تقديم�عدد�من�المقترحات�لتحقيـق�
�:)10(تمثل�فيما�يليت�مخرجات�التعليم�العالي�ومتطلبات�سوق�العمل،�والتي

والقدرة�على�إحداث��اختيار�القيادات�لمؤسسات�التعليم�العالي�تبعاً�للتميز�والخبرة •
�.تكليفها�بإدارة�هذه�المؤسسات�التغيير،�وتوفير�التدريب�الكافي�لها�قبل

العالي�لتحقيق�رفـع���الأخذ�بمنهج�إدارة�الجودة�الشاملة�في�إدارة�مؤسسات�التعليم •
�؛�بوظائفها�بصورة�مرضية�ه�المؤسسات�والقيامكفاءة�الأداء�بهذ
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التصورات�المسـتقبلية���الالتزام�بأسلوب�التخطيط�الاستراتيجي�الذي�يهتم�بوضع •
والتصدي�لها،�وإيجاد�الحلـول�لهـا،�والتنبـؤ�����والاستعداد�لمعالجة�المشكلات�المتوقعة

�؛�الناتجة�عنها�بآثارها�والانعكاسات
العـالي�وحاجـات����التوافق�بـين�التعلـيم��دعم�التخصصات�الحديثة�التي�تحقق� •

مشتركة�مع�الجامعات�العالمية�المتميزة�مـن���المجتمع،�وتبني�نظام�تقديم�برامج�تعليمية
وبمـا���علمية�مشتركة،�وخاصة�على�مستوى�الماجستير�والـدكتوراه،��أجل�منح�درجات

�؛�يكفل�الجودة�والتميز
وتطويرها؛�لتصبح�أكثر��مراجعة�برامج�الجامعات�والكليات�ومناهجها�وتحسينها •

المجتمع،�ولتسهم�في�تنميـة�مهـارات�الطـلاب�����التصاقاً�بحاجات�الطلاب�واحتياجات
�؛�المنتج�الإبداعية�الابتكارية�وتقوية�ثقتهم�بأنفسهم�وإعدادهم�للعمل�وتنمية�قدراتهم

والجهـات�ذات���تفعيل�الحوار�وتعزيـز�التعـاون�والتنسـيق�بـين�الجامعـات����� •
والسياسات�والاستراتيجيات�التي�تحقق��وذلك�لوضع�الخطط�الاختصاص�بسوق�العمل،

�التنمية�وتساعد�في�استحداث�التخصصات�المطلوبـة�وتطـوير���التكامل�وتخدم�مطالب
�؛�البرامج�والمناهج�التعليمية

التي�تحقق�وظائفها�المتوقعة�التي�تتمثل�في�التعلـيم���تبني�نموذج�الجامعة�المنتجة •
الإضـافية�مـن�خـلال�����مل�على�توفير�الموارد�الماليةوخدمة�المجتمع،�كما�تع�والبحث

المسـتمر�والاستشـارات�والبحـوث�التعاقديـة������أساليب�ووسائل�متعددة�منها�:�التعليم
�؛�والأنشطة�الإنتاجية

للتأكد�من�أن�الأسـس���تنفيذ�عمليات�تقويم�دورية�لجميع�مؤسسات�التعليم�العالي •
والبـرامج�مازالـت�تتواكـب�����والاسـتراتيجيات��التي�وضعت�على�أساسها�الأهـداف�

�؛�ومتطلبات�التنمية
الدراسـية�مـن����للأداء�وللبرامج�والخطط�والمناهج�ينالمحاسبة�والتقييم�المستمر •

��.أجل�رفع�الإنتاجية�على�جميع�المستويات
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سواء�مـن���الجامعة�مؤسسة�فريدة�من�نوعهامما�سبق�يمكننا�أن�نستنتج�أن�خلاصة:�
�ـبـه��داف�ترتبط�ارتباطا�وثيقا�بالمجتمع،�تتأثر�حيث�الطابع�الاداري�المهام�والاه ثر�ؤوت

فيه،�تأتي�على�رأس�هرم�التعليم�في�الدولة،�تشكل�الأداة�الرئيسية�بيد�السلطات�لتكـوين��
��إطارات�الدولة�وترقية�معارفهم�العلمية�والوظيفيةـ��

تتعدد�مجالات�الجامعة�بين�وظائف�علمية�قائمة�على�التدريس،�ووظائف�اجتماعيـة��
تمـع�الفوريـة���لمجبفاعلية�وإيجابية�في�تلبيـة�حاجـات�الفـرد�وا����الإسهامعلى��قائمة

��.بشرية�متخصصة�في�مجالات�متنوعة�إطاراتوالمستقبلية�من�
تعاني�الجامعات�في�العالم�العربي�من�مشاكل�جمة�اثرت�على�مخرجاتهـا�انطلاقـا���

وجية�إضـافة�الـى���من�قدم�برامجها�الدراسية�وعدم�تكيفها�مع�التطورات�التقنية�والتكنول
وعـدم�اهتمـام�����ة�التفكيـر�والنقـد��قضعف�المدخلات�من�طلبة�الثانوي�من�حيث�طري

وبـالرغم���الجامعات�في�حقل�الابتكار�العلميالسلطات�بالبحث�العلمي�كآلية�لاندماج�هذه�
من�ذلك�تحاول�الجامعات�العربية�الخروج�من�دائرة�التخلف�بالانتقال�الى�مفهوم�الجودة�

بالإضافة�الى�التفكير�واعتماد�آليات�للموائمة�بـين�مخرجاتهـا�مـن�الطلبـة�����والفعالية،�
��ومتطلبات�سوق�العمل.��
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����:والمراجع�لاحالاتا
فضيل�دليو،�الهاشمي�لوكيا،�ميلود�سفاري،�المشاركة�الديمقراطية�في�تسـيير�الجامعـة،�مخبـر�����-�)1(

�.78،�ص�2006التطبيقات�النفسية�والتربوية،�جامعة�قسنطينة،�
المجلة�الجزائريـة���والقيود�الفرص�:الاقتصادية�التنمية�في�الجزائرية�الجامعة�دورعربي�بومدين،��-�)2(

��.249،�ص7��2016،�العدد��3صادية،�جامعة�الجزائرللعولمة�والسياسات�الاقت
مداخلة�ضـمن�فعاليـات����الجزائر�وتحديات�التنمية�المحليةبن�عيشاوي�احمد،�التعليم�الجامعي�في��-�)3(

ى�الوطني�الأول�حول�تقويم�دور�الجامعة�الجزائرية�في�الاستجابة�لمتطلبات�سـوق�الشـغل���الملتق
��.258،�ص�2010ماي����20التنمية�المحلية،�جامعة�الجلفة�ومواكبة�تطلعات

شرون�عزالدين�وبوالكور�نور�الدين،�واقع�استثمار�خرجي�الجامعات�بين�متطلبات�سوق�الشـغل���-�)4(
من�فعاليات�الملتقى�الوطني�الأول�حول�تقويم�دور�الجامعـة�الجزائريـة���وكفاءة�التكوين،�مداخلة�ض

مـاي���20في�الاستجابة�لمتطلبات�سوق�الشغل�ومواكبة�تطلعات�التنمية�المحلية،�جامعـة�الجلفـة،���
��.��119-�118،�ص�ص�2010

حفحوف�فتيحة،�معوقات�البحث�الاجتماعي�في�الجامعات�الجزائرية�من�وجهـة�نظـر�الأسـاتذة�����-�)5(
مـذكرة�مقدمـة�لنيـل�شـهادة������ت�سطيف،�قسنطينة،�المسـيلة�دراسة�ميدانية�في�جامعا-�امعيينالج

-�51،�ص�ص�2007/2008الماجستير�تخصص�إدارة�وتنمية�الموارد�البشرية،�جامعة�سطيف،�
52.��

ل�م�د�ومتطلبات�سـوق�العمـل�فـي����مختار�عيواج�وبوديار�زهية،�التكامل�بين�مخرجات�النظام��-�)6(
ضمن�فعاليات�المؤتمر�الدولي�الثالث�حول�تكامل�مخرجات�التعليم�مع�سوق�العمل�الجزائر�مداخلة�

��.6-�5عمان�الأردن،�ص�ص�01/05/2014إلى��28/04في�القطاع�العام�والخاص،�
ضياف�عبد�المالك�وبوفلفل�سهام،�واقع�تطبيق�إدارة�الجودة�الشاملة�في�مؤسسات�التعليم�العـالي��وب�-�)7(

يات�المؤتمر�العربي�الدولي�الثالث�لضمان�جودة�التعليم�العالي،�جامعـة��العربية،�مداخلة�ضمن�فعال
��.��9-�8،�ص�ص�4/4/2013-�2الزيتونة�الأردنية،�

كلاع�شريفة،�الجامعات�العربية�والبحث�العلمي:�قراءة�في�واقع�البحث�العلمي�ومعيقاتـه،�مداخلـة����-�)8(
�فرع�أبي�سمراء�-�ل�البحث�العلمي�مركز�جيفي�المؤتمر�الدولي�التاسع�حول�ترقية�البحث�العلمي،�

��.16،�طرابلس�لبنان،�ص�2015أوت��18�-19،�
إيهاب�عبد�الرزاق�حسين�الحيالي،�ضمان�جودة�مخرجات�التعليم�العالي�من�أجل�تلبية�احتياجـات���-�)9(

المجتمع�وسوق�العمل،�مداخلة�ضمن�فعاليات�المؤتمر�العربي�الدولي�الثالث�لضمان�جودة�التعلـيم��
��.��8ص��4/4/2013-�2معة�الزيتونة�الأردنية،�العالي،�جا

إيهاب�عبد�الرزاق�حسين�الحيالي،�ضمان�جودة�مخرجات�التعليم�العالي�من�أجل�تلبية�احتياجات���-�)10(
��.8المجتمع�وسوق�العمل،�المرجع�السابق،�ص�
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لقد�أدركت�الجزائر�أهمية�المقاولاتية�كبديل�يمكـن�الاعتمـاد�عليـه�����:ملخـص�

للخروج�من�الوضعية�الحرجة�التي�عرفها�اقتصاد�الجزائر�نهاية�ثمانينيات�القـرن��

الماضي،�والناتجة�أساسا�عن�عجز�المؤسسات�العمومية�في�تحقيق�تنمية�اقتصـادية��

ت�الجزائر�في�تكوينها�الجامعي�على�أهمية�تنميـة�وغـرس���واجتماعية.�وقد�ركز

روح�المقاولاتية�لدى�الطلبة�الجامعيين�بهدف�توجيههم�إلى�النشـاطات�التـي�تهـم����

التنمية�المحلية�بالدرجة�الأولى�والتي�من�شأنها�أن�تزداد�حجمـا�بمـرور�الأيـام����

دراسـة�ميدانيـة����وبالتالي�بإمكانها�توفير�فرص�العمل�لفائدة�الشباب.�وقد�تم�تطبيق

لعينة�من�المشاريع�المقاولاتية�لحاملي�الشهادات�الجامعية�بولاية�سكيكدة،�والبـالغ��

مقاول.�وكان�الهدف�من�الدراسة�تبيان�مدى�أهميـة�ودور�التكـوين����150عددهم�

الجامعي�في�إخراج�قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية.�وقد�تم�التوصل�إلـى�أنـه���

دور�في�إخراج�قيادات�ناجحة�انطلاقا�من�أهميـة�التكـوين���فعلا�للتكوين�الجامعي�

الذي�تحصل�عليه�الطالب�مما�شجعه�للتوجه�إلى�إنشاء�مشاريع�مقاولاتية،�كمـا�أن��

في�تنمية�قدراته�وخصائصه�كمقاول،�إضـافة�إلـى�اكتسـابه�����وأسهمالتكوين�طور�

ن�أنه�توجد�المهارات�الكافية�لضمان�واستمرارية�مشاريعه.�غير�أن�ذلك�لا�ينفي�م

نقائص�وثغرات�في�البرامج�والمناهج�المعتمدة�بالمؤسسات�الجامعية�ولعل�أبرزهـا��

�يكمن�في�نقص�ثقافة�ضمان�الجودة�بمؤسسات�التعليم�العالي�الجزائرية
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التكوين�الجامعي،�المقاولاتية،�القيادات�الناجحة،�عينة�مـن���الكلمات�المفتاحية:

�دةالمشاريع�المقاولاتية�بولاية�سكيك
Abstract:  Algeria has realized the importance of Entrepreneurship 

as an alternative can be relied upon to get out of the critical position 
defined by Algeria's economy at the end of the 80s of the last century, 
mainly due to the inability of public institutions in achieving 
economic and social development. Algeria has focused in its 
composition, the importance of the development of the university and 
to inculcate the spirit of Entrepreneurship among students university 
with the aim of directing them to the activities of interest to local 
development in the first place, which would grow larger as days pass, 
which would grow larger by the day, and thus could provide 
employment opportunities for young people. It was the application of 
a field study of a sample of entrepreneurship projects for university 
graduates in skikda, numbered 150, the contractor. The purpose of the 
study was to identify the extent of the importance of the role of the 
university in the configuration output of successful leaders in the area 
of entrepreneurship. Agreement was reached to that actually 
configurable campus role in the output of successful leaders from the 
importance of the configuration that you get to go to the student was 
encouraged by the establishment of entrepreneurship projects, and that 
the configuration process and contributed to the development of his 
abilities and characteristics of the subcontractor, in addition to acquire 
adequate skills to ensure the continuity of the projects. However, this 
does not deny that there are shortcomings and gaps in the programs 
and curricula of higher education institutions, most lies in the lack of a 
culture of Quality Assurance in Higher Education. 
Key Words :  The university configuration, Entrepreneurship, 

successful leaders, sample of Entrepreneurship projects in skikda. 
�

إن�الوطن�العربي�بحاجة�ماسة�للإبداع�على�مستوى�الأفراد�والجماعات�تمهيد:�

والمؤسسات�وفي�شتى�المجالات�والميادين�بهدف�تحقيق�التنمية�الشـاملة�بجميـع���

�أبعادها�وللصمود�في�مواجهة�التحديات�الكبيرة�الداخلية�منهـا�والخارجيـة�وهـذا���

لوجود�قصور�واضح�في�مجال�الإبداع�بين�الأفراد�والمؤسسات�في�الوطن�العربي�
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حاليا.�ومن�أبرز�المؤسسات�التي�يفترض�التركيز�عليها�هـي�مؤسسـات�التعلـيم����

به�وبشكل�كبير�في�صناعة�أجيال�المستقبل،�ويعد�الاسـتثمار���تسهمالعالي�نظرا�لما�

تثمارات�وأكثرها�فائـدة�لأن�هـذه���في�هذا�النوع�من�الصناعة�من�أفضل�أنواع�الاس

المؤسسات�تعمل�على�تغذية�المجتمع�بقيادة�مستقبلية�في�كافة�المجالات.�ومن�هنـا��

يمكن�القول�أن�أهمية�الجامعة�لا�تكمن�فقط�في�مجال�التدريس�والبحث�العلمي�بـل��

جديدة��إطاراتتستند�على�مدى�مساهمة�مؤسسات�التعليم�العالي�في�إخراج�قيادات�و

يكون�من�خلال�وضع�تصور�واضح�المعالم�حول�كيفية�تلبية�حاجات�الفـرد��والذي�

��والمجتمع�والتفكير�في�البرامج�التي�تقدمها�من�خلال�الأقسام�المختلفة.

وفي�ظل�تقلص�فرصة�الحصول�على�وظيفة�في�القطاع�العمومي�والذي�نـراه��

لبـديل�الأول��يكاد�يكون�مبدأ�جميع�المتخرجين�من�الجامعة�لأسباب�متباينة،�أصبح�ا

والحل�الأساس�للمتخرجين�من�الجامعة�هو�كسر�ذلـك�الحـاجز�والتوجـه�نحـو�����

المقاولاتية�بدلا�من�الانتظار�طويلا�في�سبيل�الظفر�بوظيفة،�مـن�خـلال�إنشـاء����

أعدت�هـذه�النخبـة����التيالمقاولات�الصغيرة،�لأنه�لا�يخفى�علينا�أن�الجامعة�هي�

بتكار�وتحسن�إدارة�هذه�المشاريع�يبقى�فقط�وكونتها�لتصبح�قادرة�على�الإبداع�والا

تعزيز�الحس�المقاولاتي�من�أجل�خلق�الروح�المقاولاتية�لـدى�المتخـرجين�مـن����

���الجامعة.

لقد�حققت�العديد�من�المؤسسات�الصغيرة�والمتوسطة�نجاحات��مشكلة�الدراسة:

ض�عقود�من�الزمن،�في�حين�نجد�أن�البع�ةباهرة�واستمر�بعضها�إلى�أكثر�من�ثلاث

الآخر�باء�بالفشل�في�بداية�المشوار،�فأين�يكمن�الخلل�يا�تـرى؟�وهـل�للتكـوين����

��الجامعي�أثر�في�ذلك؟��

انطلاقا�مما�سبق�فإن�الدراسة�الحالية�توضح�مضامين�مشكلة�الدراسة�في�ضوء�

��إثارة�جملة�من�الأسئلة�نبينها�فيما�يلي:

اجحة�في�مجـال��ما�مدى�مساهمة�مؤسسات�التعليم�العالي�في�إخراج�قيادات�ن

��المقاولاتية�بولاية�سكيكدة؟
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��وتتمثل�الأسئلة�الفرعية�فيما�يلي:

هل�توجد�علاقة�بين�التكوين�في�مؤسسات�التعليم�العالي�وتوجه�المتخـرجين�� -1

�؟منها�إلى�إنشاء�مشاريع�مقاولاتية

�ـ� -2 يم�العـالي��هل�توجد�علاقة�بين�البرامج�والمناهج�المطبقة�بمؤسسـات�التعل

�؟قاولوقدرات�وخصائص�الم

واسـتمرارية��هل�توجد�علاقة�بين�التكوين�في�مؤسسـات�التعلـيم�العـالي���� -3

�؟المشاريع�المقاولاتية

للإجابة�على�مشكلة�الدراسة�وأسئلتها�الجزئية،�سيتم�اختبـار��فرضيات�الدراسة:�

��الفرضية�الرئيسية�التالية:

التكوين�الجامعي�في�نجاح�واستمرارية�المشاريع�المقاولاتيـة�لخريجـي����أسهم

��الجامعات�بولاية�سكيكدة.��

��وقد�تم�تجزئة�هذه�الفرضية�إلى�الفرضيات�الفرعية�كما�يلي:

:�توجد�علاقة�ذات�دلالة�إحصائية�بين�التكـوين�الجـامعي�وتوجـه����1الفرضية�

��الخريجين�إلى�إنشاء�المشاريع�المقاولاتية�بالعينة�المدروسة.

والمنـاهج�المطبقـة���:�توجد�علاقة�ذات�دلالة�إحصائية�بين�البرامج�2الفرضية�

��بمؤسسات�التعليم�العالي�وتطوير�قدرات�وخصائص�المقاول�بالعينة�المدروسة.

:�توجد�علاقة�ذات�دلالة�إحصائية�بين�التكوين�الجامعي�واستمرارية�3الفرضية�

��المشاريع�المقاولاتية�بالعينة�المدروسة.

عليم�العـالي��تكمن�أهمية�الدراسة�في�مدى�مساهمة�مؤسسات�التأهمية�الدراسة:�

في�صناعة�أجيال�المستقبل�مما�يساهم�وبشكل�فعال�في�تغذيـة�المجتمـع�بقيـادات����

تمتلك�الكفاءات�والقدرات�اللازمة�لتسيير�وإدارة�المؤسسات�والمشاريع.�وهنا�تظهر�

الحاجة�إلى�وضع�تصور�واضح�المعالم�حول�كيفية�تلبية�حاجات�أفـراد�المجتمـع���

تساعد�على�تلبية�وتغطية�متطلبات�وحاجات�سوق��والتفكير�الجدي�في�وضع�برامج

�العمل.
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في�ضوء�تحديد�مشكلة�الدراسة�وأهميتها�تتحدد�الأهداف�وفقـا���الدراسة:أهداف�

��لما�يلي:

�توضيح�العلاقة�القائمة�بين�مؤسسات�التعليم�العالي�و�المشاريع�المقاولاتية؛ -

نشاء�مشـاريع��التكوين�الجامعي�في�توجه�المتخرجين�إلى�إ�إسهامتبيان�مدى� -

�مقاولاتية؛

التكوين�الجامعي�في�تنمية�وتطوير�قدرات�المتخرجين�في��إسهامتبيان�مدى� -

�مجال�المقاولة؛

�التكوين�الجامعي�في�استمرارية�المشاريع�المقاولاتية�؛�إسهامتبيان�مدى� -

وضع�مجموعة�من�الاقتراحات�التي�من�شأنها�أن�تحسن�وتفعل�من�التكوين� -

��التعليم�العالي�الجزائرية.�الجامعي�في�مؤسسات

مكـن�تعريـف�مؤسسـات����:�مؤسسات�التعليم�العالي�والتوجه�المقاولاتيأولا:�

التعليم�العالي�على�أنها:�"التعليم�الذي�يتم�داخل�كليـات�أو�معاهـد�جامعيـة�بعـد�����

الحصول�على�الشهادة�الثانوية،�وتختلف�مدة�الدراسة�في�هذه�المؤسسات،�وهو�آخر�

تعد�الجامعة�الجزائرية�مؤسسة�عموميـة�ذات��تعليم�النظامي".�حلة�من�مراحل�المر

طابع�علمي،�ثقافي�ومهني�تتمتع�بالشخصية�المعنوية�والاستقلال�المـالي،�تتشـكل���

الجامعة�من�كليات�ومعاهد�كما�يمكن�أن�تكون�لها�ملحقات.�وكذلك�تتكون�الجامعة�

من�مصالح�إدارية�الجزائرية�من�هيئات�ورئاسة�الجامعة�وكليات�ومعاهد،�كما�تتض

��.�)1(�وتقنية�مشتركة

وتتمثل�المهام�الأساسية�للجامعة�في�مجال�التكوين�العالي�في�الخصوص�على�ما�

��يأتي�:

�تكوين�الإطارات�الضرورية�للتنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�والثقافية�للبلد�؛ -

�تلقين�الطلبة�مناهج�البحث�وترقية�التكوين�بالبحث�وفي�سبيل�البحث�؛ -

�في�إنتاج�ونشر�معمم�للعلم�والمعارف�وتحصيلها�وتطويرها�؛�امالإسه -

�المشاركة�في�التكوين�المتواصل. -
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وتتميز�الجامعة�عن�باقي�مؤسسات�التعليم�العالي،�في�المدى�الواسع�لمقرراتهـا��

الدراسية�وتعدد�تخصصاتها،�ويوفر�النمط�السائد�في�الجامعة�فرصا�كثيرة�للطلبـة��

ل:�العلوم،...،�والعلوم�الانسانية�والاجتماعية،�والتي�للتخصص�في�حقول�مختلفة�مث

بدورها�تتفرع�عنها�مجموعة�من�الشعب�ومنها�الاقتصاد�والتسيير،�والذي�من�أهـم��

����وأبرز�التخصصات�الموجودة�فيه�هي�المقاولاتية.

ويعود�تاريخ�تدريس�المقاولاتية�في�العالم،�وعلى�مستوى�الجامعات�إلـى�عـام���

�MYLEعندما�قدم��1947 MACESأول�مقرر�دراسي�في�المقاولاتية�في�جامعة��

هارفارد�الأمريكية،�وعلى�وجه�التحديد�في�كلية�هارفارد�لإدارة�الأعمـال،�حيـث���

طالبا�من�طـلاب�الفرقـة�الثانيـة�لدرجـة������188جذب�هذا�المقرر�انتباه�وإعجاب�

��.)2(�طالبا600ماجستير�إدارة�الأعمال�والبالغ�عددهم�

لت�الدولة�الجزائرية�تهـتم�بموضـوع�المقاولاتيـة�فـي�����ومن�الأسباب�التي�جع

��مؤسسات�التعليم�العالي�تتمثل�في�النقاط�التالية�:

�تطور�عدد�المؤسسات�الصغيرة�والمتوسطة�في�الجزائر�؛ -

�تطور�مناصب�الشغل�في�المؤسسات�الصغيرة�والمتوسطة�؛ -

�دور�المقاولاتية�في�تطور�الميزان�التجاري�؛ -

�ور�الناتج�الداخلي�الخام�والقيمة�المضافة�؛دور�المقاولاتية�في�تط -

��:�)3(�وقد�اتخذ�المقاول�الجزائري�المسارات�التالية

:�رئيس�المؤسسة�يفوض�للإشراف�عليها�من�العائلة،�ويقوم��المسار�العـائلي� -

مستعملا��العائلة�من�خلال�تعبئة�مدخراتها�بتطويرها،�كما�قد�ينشأ�مؤسسة�في�إطار

�كنولوجيا.علاقاته،�ومستعينا�بالت

:�رئيس�المؤسسة�شارك�شخصيا�فـي�حـرب�التحريـر�����المسار�السياسي -

�الوطني�قبل�أن�ينشئ�مؤسسته.

�
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:�رئيس�المؤسسة�مهاجر�سابق�أو�ابـن�لـه،�يحـول�إلـى������مسار�المهاجر -

�الجزائر�نشاط�أنشأه�في�الخارج�أو�ينشئه�في�الجزائر�كامتداد�لنشاطه�الخارجي.

أو��سة�هو�موظف�سـابق،�إطـار�سـام���المؤس�:�رئيس�مسار�القطاع�العام -

متوسط�في�القطاع�العام�الإداري�أو�الاقتصادي،�اكتسـب�خـلال�حياتـه�المهنيـة�����

�كفاءات�مكّنته�من�إنشاء�شبكة�علاقات�مفيدة�في�أعماله.

:�رئيس�المؤسسة�في�الغالب�تاجر�سابق،�اسـتغل�الانفتـاح����مسار�الانفتاح -

�ليبحث�في�إنتاج�السلع�أو�الخدمات.على�التجارة�الخارجية�فانفتح�على�المنافسة�

:�بالنسبة�لهذا�المقاول�فالمؤسسة�ذريعـة�لتكـوين����مسار�المخاطر�والمغامر -

الثروة،�فيمارس�الغش�مع�جميع�البنوك،�الضرائب،�الإدارة،�أملاك�الدولة،�القوانين�

�وغيرها.

:�رئيس�المؤسسة�حامل�لشهادة�جامعية،�وبمساعدة�عائلتـه���المسار�الجامعي -

ويحاول�تطبيق�معارفه�المكتسـبة���اونها�ينشئ�أو�يطور�مؤسسة،�ويعتبر�منفتحأو�بد

�في�الجامعة.

إلى�تقسيم�آخـر���(Abderrehmane�Abdou�et�Kamel�Boucherf)كما�تطرق�

تمثل�في�المقاول:�الإطار،�التقليدي،�الوريث،�المنفتح.�فالمقاول�التقليدي�قد�يتقـاطع��

قة�فهو�محدود�الشهادات�(مستوى�ابتـدائي�أو��مع�مسار�أو�أكثر�من�المسارات�الساب

متوسط)�قام�بإنشاء�مؤسسته�في�مرحلة�شبابه�والمؤسسـة�التـي�يقودهـا�ليسـت�����

بالضرورة�هي�نفسها�التي�امتلكها�عند�بداية�نشاطه،�اكتسب�خبرة�طويلة�وينحـدر��

من�عائلات�تجارية،�دوافعه�هي�تحقيق�مؤسسة�موجهة�نحو�الأسرة�والأبناء،�كـي��

.�لكل�مسار�من�هذه�المسارات�إيجابياتـه�التـي���)4(�وا�إلى�العمل�لدى�الغيرلا�يحتاج

تميزه�وتخدم�استراتيجيات�المقاول�التطويرية�وأهدافه،�وقد�تتداخل�هذه�المسـارات��

�وتتفاعل�فيما�بينها.

��
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وتكمن�علاقة�التكوين�الجامعي�بالمقاولة�في�تطوير�ثقافة�المقاولاتية�بـالتركيز��

��:)5(�يةعلى�العناصر�التال

التحسيس�والعمل�على�تأكيد�أهمية�المقاولة�من�خلال�التكوين�في�المقاولاتيـة�� -�

(البرامج�التدريسية،�المسالك�المهنية�والأكاديمية�والورشات�التدريبيـة...إلخ)،�هـذا���

�لأجل�تشجيع�الاهتمام�بالمقاولة�الذي�يعتبر�العنصر�الأساسي�في�الثقافة�المقاولاتية�؛

السلوكات�والممارسات�المقاولاتية،�من�خلال�تبني�ودعم��التثمين؛�أي�تشجيع -

�مختلف�الأفكار�وتحضيرها�وإخراجها�في�شكل�مشاريع�؛

انفتاح�الجامعة�على�بيئة�خلق�وإنشاء�المؤسسات�والهدف�مـن�ذلـك�هـو���� -

�الانتقال�من�الفكرة�والمشروع�إلى�الفعل�والتنفيذ�واستقطاب�الدعم.

ن�الجامعي�وثقافة�المقاولة�تتمحور�من�خلال�وعليه�يظهر�أن�العلاقة�بين�التكوي

��ثلاثية�:�"التحسيس،�التكوين،�الدعم�والمتابعة".

توجد�مجموعة�مـن��:�استمرارية�المشاريع�المقاولاتية�مؤشرات�نجاح�وثانيا:�

حتى�تجعل�المشروع�ناجحا�وذلك�عنـد�بدايـة����فيها�العوامل�التي�لابد�من�التفكير�

��:)6(تكوين�هذا�المشروع�تتمثل�في�

أن�تكون�المؤسسة�قادرة�على�إبقاء�هوامش�الربح�عالية�:�إن�تحقيق�الربحية� -

�المتدنية�يعتبر�من�العوامل�الخطيرة�على�ديمومة�ونجاح�أي�مشروع.

:�إن�من�الصعوبة�النجاح�في��البيع�بكميات�مناسبة�لتحقيق�الدخل�المطلوب -

رة�من�الإنتاج�حتى�تحقـق��حالة�البيع�بكميات�قليلة�ولهذا�فلابد�من�البيع�بكميات�كبي

نفاق�الموجود�في�المشروع،�وعليه�يتم�اختيار�الأسـلوب��يتناسب�مع�حجم�الا�اعائد

�المناسب�لذلك.

ظ�بها�:�وهي�الطريقة�التي�يجب�على�المقاول�أن�يحاف�المحافظة�على�الإنتاج -

خرين�من�المنافسين�على�تقليده�والمحافظة�على�حقوقه�على�إنتاجه�من�عدم�قدرة�الآ

�ما�يتعلق�بمنتجاته�وهذا�يتم�من�خلال�حقوق�النشر�وبراءة�الاختراع.في
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لا�يمكـن�أن��مـا��:�إن�النجاح�في�أداء�مشـروع���الرغبة�في�إنجاز�الأعمال -

يتحقق�إذا�لم�تكن�هنالك�الرغبة�الأكيدة�والقناعة�المطلقة�لصاحب�المشروع�بالفكرة�

ة�في�إنجاز�هذا�المشـروع��تولد�لديه�الرغبتالتي�أنشأ�من�أجلها�هذا�المشروع،�وأن�

ولا�يكون�الهدف�الأساسي�هو�تحقيق�الربح�المـادي�علـى�حسـاب�اسـتمرارية�����

�مشروعه�على�المدى�الطويل.

:�إن�من�السهولة�لمشاريع�الأعمال�تحقيـق���المحافظة�على�التدفقات�النقدية -

مبيعات�وربحية�جيدة�لكن�من�الصعوبة�أن�يكون�هنالك�نقص�في�بعض�التـدفقات��

التي�يتم�الحاجة�إليها�لدفع�الفواتير�والنفقات�والتـي�تصـبح�مشـكلة�لنمـو�����النقدية�

المشروع�ولهذا�لابد�من�توجيه�هذه�التدفقات�النقدية�نحـو�اسـتمرارية�وانطلاقـة����

�المشروع.

:�إن�الكثير�مـن�أصـحاب����المحافظة�على�استمرارية�وديمومة�المشاريع -

لى�الأموال�ولكـن�يجـب���المشاريع�الصغيرة�يشعرون�بالسعادة�نتيجة�حصولهم�ع

��التفكير�في�كيفية�المحافظة�والديمومة�لهذا�المشروع�والنمو�المستقبلي.

وقد�أوضحت�عدة�كتابات�أن�التأهيل�والتعليم�والتدريب�هـو�العامـل�المحـدد����

ن�بالفطرة،�فالمقاولاتية�ما�هـي��ولظهور�المقاولين�في�المجتمع،�وأنه�لا�يوجد�مقاول

تأهيل�كغيره�من�المجالات.�وبالرغم�من�هذا�الإقرار�من�إلا�نظام�يخضع�للتعليم�وال

الباحثين�حول�دور�التعليم�في�تكوين�المقاولين،�إلا�أن�الاختصاصـيين�يـرون�أن���

تحويل�الأفراد�إلى�مقاولين�ليس�من�السهولة،�فلا�بد�من�توفر�الحـد�الأدنـى�مـن����

�ـ ه�مـن�الصـعب���المميزات�التي�تمكّن�هؤلاء�الأفراد�من�النجاح�كمقاولين،�كما�أن

متعـدد���حصر�كل�جوانب�المقاولاتية�في�العملية�التعليمية،�فالمقاولاتية�تعتبر�مجالا

الأبعاد�ولا�يمكن�حصره�في�مجال�واحد،�لكن�التدريس�في�هذا�المجـال�لا�بـد�أن���

يتوسع�إطاره�ليشمل�جميع�البرامج�التعليمية�(الابتدائي،�الثانوي،�التعلـيم�العـالي)���

مفاهيم�في�مختلف�التخصصات،�حتى�يكون�هذا�النظـام�أكثـر���وكذلك�إدماج�هذه�ال

��.)7(كفاءة�في�تحويل�الأفراد�إلى�مقاولين�
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التكوين�الجامعي�في�إخراج�قيادات�ناجحة�في�المقاولاتية�بولايـة���إسهام�ثالثا:

��سكيكدة��

��يمكن�توضيح�متغيرات�الدراسة�في�الأنموذج�التالي�:�:الدراسة.أنموذج�1

��يرات�الدراسة)�:�متغ01شكل�رقم�(

��

��

��

��

��

��

��

�

�

�
��المصدر�:�من�إعداد�الباحثين

��حيث�أن�:��

التكوين�الجامعي�(من�برامج�ومناهج�معتمدة�بمؤسسات�التعليم��المتغير�المستقل:

��العالي).

قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية�والتي�تظهر�ملامحهـا�مـن����المتغير�التابع:

قاولاتية،�قدرات�وخصائص�المقـاول��خلال�(توجة�المتخرجين�إلى�إنشاء�مشاريع�م

�استمرارية�المشاريع�المقاولاتية).

�

�
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تمثلت�الحدود�البشرية�للدراسة�في�عينة�تكونـت���حدود�الدراسة�الميدانية: .2

بولاية�سكيكدة�لمختلف�بلدياتها،�أمـا�الحـدود�المكانيـة:�����اجامعي�مقاولا�150من�

لاية�سكيكدة،�أما�الحدود�اقتصرت�الدراسة�على�المقاولات�الصغيرة�والمتوسطة�بوف

�).2018الزمنية�فقد�امتدت�الدراسة�خلال�الفترة�(�شهري�جانفي�وفيفري�

تمثلت�أداة�الدراسة�في�استبيان�تم�تقسـيمه�إلـى�محـورين����أداة�الدراسة:� .3

��عبـارات��7يتعلق�المحور�الأول�بالمتغير�المستقل�(التكـوين�الجـامعي)�ويضـم����

بع�(القيادات�الناجحة�في�المقاولاتية)�وتم�تقسـيمه��المحور�الثاني�يتعلق�بالمتغير�التا

��إلى�:

�؛�عبارات�9توجه�الخريجين�إلى�إنشاء�المشاريع�المقاولاتية�ويضم� -

�؛�عبارة�18قدرات�وخصائص�المقاول�ويضم� -

�عبارات.���6مدى�استمرارية�المشاريع�المقاولاتية�ويضم� -

جية�الدراسـة��تشمل�منه�:سة�الميدانية�والأدوات�المستخدمةمنهجية�الدرا .4

الميدانية�الجانب�المنهجي�من�خلال�شرح�منهج�الدراسة�وبيان�الأساليب�الإحصائية�

�المستخدمة�في�معالجة�النتائج،�وبيان�للمجتمع�والعينة�التي�تناولتها�الدراسة.

من�أجل�تحقيق�أهداف�الدراسة�النظرية�يتم�معالجة�هـذا��:�منهج�الدراسة.1.4

في،�وهو�منهج�يسمح�بشرح�مدى�مساهمة�الجامعة�الموضوع�باعتماد�المنهج�الوص

�في�تكوين�الطلبة�كمتطلب�لنجاح�واستمرارية�المشاريع�المقاولاتية.

نحرص�من�خلالها�على�الاطلاع�على��:أدوات�جمع�المعلومات�وتحليلها.�2.4

مختلف�الدراسات�والبحوث�التي�لها�علاقة�بموضوع�البحث�من�خلال�ما�تناولتـه��

��المراجع.

لغرض�التحقـق�مـن���:�ئية�المستخدمة�في�تحليل�البياناتدوات�الإحصا.الأ3.4

صحة�فرضيات�الدراسة�تم�استخدام�بعض�أدوات�الإحصاء�الوصفي،�المتوسـطات��

الحسابية�بالإضافة�إلى�استخدام�الانحراف�المعياري�لقياس�مدى�تشتت�آراء�عينـة��

تعانة�بمعامـل��الدراسة�حول�الوسط�الحسابي،�وضمن�الاحصاء�الاستدلالي�تم�الاس
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الارتباط�بيرسون�وهذا�لغرض�معرفة�مدى�ارتباط�التكوين�الجامعي�بولاية�سكيكدة�

في�إخراج�قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية�وذلك�عن�طريق�استخدام�البرنـامج��

��.SPSSالإحصائي�

استهدفت�الدراسـة�أصـحاب�المشـاريع�����الدراسة:تحديد�مجتمع�وعينة� .5

وسطة�لولاية�سكيكدة�ومجتمع�الدراسة�تمثل�في�خريجـي��المقاولاتية�الصغيرة�والمت

استمارة�على�العينة�الميسرة�والمتمثلة�في�المقـاولين���160الجامعة.��وقد�تم�توزيع�

اسـتمارة�أي�بنسـبة�اسـترداد�بلغـت������150المتخرجين�من�الجامعة،�استرد�منها�

�،�وهي�تمثل�عدد�الاستمارات�المكتملة.93.75%

للإجابة�على�أسـئلة���الدراسة:لإجابة�على�أسئلة�تحليل�فقرات�المحاور�وا .6

�الدراسة�تم��الاستعانة�بما�يلي:

تحديد�القيم�المعياربة�لمقياس�ليكرت�الخماسي�للإجابة�على�أسئلة�الدراسـة�� -

باستخدام�المتوسطات�الحسابية�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�من�المقاولين�بولايـة��

شة�النتائج�وفقا�للـدرجات�المعطـاة�لفئـات����سكيكدة،�حيث�تم�تحديد�معيار�عند�مناق

ضعيفة،�مـن����2.60–�1.81ضعيفة�جدا،�من���1.80–�1الإجابة�كما�يلي�:�من�

�عالية�جدا.��5–�4.21عالية،�من���4.20–�3.41متوسطة،�من���3.40–�2.61

معامل�الارتباط�:�استخدم�هذا�المعامل�لمعرفة�مدى�ارتباط�المتغير�المستقل� -

"�بالمتغير�التابع�"�قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتيـة"�والـذي���"�التكوين�الجامعي

متغيرات�تابعة�تمثلت�في�"�توجه�المتخرجين�إلـى�إنشـاء����ةبدوره�تم�تقسيمه�لثلاث

المشاريع�المقاولاتية"،�"قـدرات�وخصـائص�المقـاول"،�"اسـتمرارية�المشـاريع������

�المقاولاتية".

المتوسطات�الحسـابية��تم�حساب��:حليل�فقرات�محور�التكوين�الجامعيت .1.6

والانحرافات�المعيارية�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�على�عبارات�المحور�الأول�

�وجاءت�النتائج�في�الجدول�التالي�:
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)�:�مدى�جدوى�التكوين�الجامعي�من�وجهة�نظـر�خريجـي�جامعـة����01جدول�رقم�(

�سكيكدة

��العبارة��الرقم

ــط�
ـ
ـ
س
الو

سابي
الح

��

ف�
ـرا

ـ
الانح

ي
المعيار

��

ــة�
ـ
ـ
درج

المواف
قة

��

التكوين�الجامعي�في�تحقيـق�التكـوين����أسهم��01

��الذاتي�للطالب.

��عالية��4.32��0.47

التكوين�الجامعي�في�تحديـد�المسـار����إسهام��02
��المهني�للطالب.

��عالية��4.24��0.63

�خلال��أسهمت��03 �النظرية �والمعارف التوجيهات

��التكوين�الجامعي�في�تحضيرك�للحياة�المهنية.�

��عالية��3.97��0.54

�خـلال��قم��04 �تتصف�بقلتها ت�بتربصات�محددة

��تكوينك�الجامعي.

��عالية��3.76��0.59

محتوى�البرامج�المدرسة�واقعي�ويتماشى�مع���05
��التطورات�العلمية�الحاصلة.

��متوسطة��3.63��0.71

التربصات�الميدانية�التي�قمت�بها�كانت�كافية���06

��لتطبيق�ما�تلقيته�من�مضمون�معرفي.

��متوسطة��3.61��0.50

ك�البـرامج�المقـررة�خـلال�تكوينـك�����زودت��07

الجامعي�بالمهارات�والمعلومات�الكافية�عـن��

��سوق�العمل.

��متوسطة��3.53��0.51

��������والمعلومات�تاكافية�عن�سوق�العمل.��

��عالية����3.86��0.39المتوسط�العام�للمحور��

�SPSSاعتمادا�على�نتائج��:�المصدر

��
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)�أن�المتوسط�الحسابي�العام�للتكوين�الجامعي�بلـغ��01يتضح�من�الجدول�رقم�(

�-3.41)�وهو�متوسط�يقع�ضمن�الفئة�الرابعة�من�فئات�المقياس�الخماسي�(3.86(

)�وهي�الفئة�التي�تشير�إلى�درجة�موافقة�عالية،�وهو�مـا�يعنـي�أن�أفـراد����4.20

�أهمية�التكـوين�الجـامعي.���العينة،�وبصفة�عامة،�يوافقون�بدرجة�عالية�على�مدى

)�4.32)�و�(3.53يتضح�كذلك�أن�متوسطات�أهمية�التكوين�الجامعي�تتراوح�بين�(

أي�أنه�هناك�تفاوت�في�درجة�الموافقة�على�درجة�الأهمية�فهناك�الـبعض�يوافـق���

��بدرجة�عالية�والبعض�الآخر�بدرجة�موافقة�متوسطة.

ة�الدراسة�عالية�فهي�مرتبة�كما�بالنسبة�للعبارات�التي�تكون�فيها�آراء�أفراد�عين

��يلي�:

التكوين�الجامعي�في�تحقيق�التكوين�الـذاتي���أسهم)�وهي:�"�01العبارة�رقم�( -

).�ذلـك�أن�التكـوين���0.47)�وانحراف�معياري�(4.32للطالب�"�بمتوسط�حسابي�(

الجامعي�ساعد�الطلبة�على�تحصيل�المعلومات؛�والتي�تعد�من�أهـم�سـمات�هـذا����

لتعليميـة�والتكوينيـة�والتثقيفيـة�والاجتماعيـة،�ومصـادر������العصر،�لخصائصها�ا

المعلومات�هي�الكيانات�المادية�التي�تحملها�المؤسسـة�الجامعيـة،�ومـن�أهمهـا�����

المكتبات�التي�تزود�الطلبة�بالكتب�الضرورية�وفي�تخصصات�مختلفة.�إلا�أنه�مـع��

ت�وسـائط��التطور�الهائل�والمتسارع�في�المجال�التكنولوجي�وظهور�الانترنت�نتج

أخرى�لها�خصائص�ومزايا�مسايرة�للوقت�الحالي،�والتي�تجمع�بين�النشر�والتداول�

�والتوزيع�بشكل�سريع.

التكوين�الجامعي�في�تحديد�المسار�المهني��إسهام)�وهي:�"�02العبارة�رقم�( -

).�فنظـرا�لمعطيـات���0.63)�وانحراف�معياري�(4.24للطالب�"�بمتوسط�حسابي�(

اد�التوتر�والقلق�والسرعة�وازدياد�حاجات�الطالب�وتعقيـدها��الوقت�الراهن�من�ازدي

جعلت�من�ظروف�ودوافع�وأهداف�الطالب�من�وراء�اختيـاره�لمهنـة�المسـتقبل����

مرتبطة�بمجموعة�من�المتغيـرات�كالتخصـص،�الجـنس،�المكانـة�الاجتماعيـة������
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التكوين�الجامعي�عـن�طريـق�احتكـاك�الطلبـة������يسهموالاقتصادية�للمهنة.�وهنا�

�اتذة�والمختصين�والقيام�بالدراسات�الميدانية�في�تحديد�مسارهم�المهني.بالأس

)�وهي:�"�ساهمت�التوجيهات�والمعارف�النظريـة�خـلال���03العبارة�رقم�( -

)�وانحراف�3.97التكوين�الجامعي�في�تحضيرك�للحياة�المهنية�"�بمتوسط�حسابي�(

بالتوجيهـات��).�مما�يدل�على�أن�الطالب�بولاية�سـكيكدة�يحظـى���0.54معياري�(

�والمعارف�النظرية�المقبولة�نسبيا�لتحضيره�للحياة�المهنية.��

)�وهي:�"�قمت�بتربصات�محددة�تتصـف�بقلتهـا�خـلال����04العبارة�رقم�( -

).�وهذا�يدل�0.59)�وانحراف�معياري�(3.76تكوينك�الجامعي�"�بمتوسط�حسابي�(

التدريسي�المطبق�على�أنه�يوجد�تقصير�من�حيث�البرامج�التكوينية�للطلبة،�فالنظام�

�(ل.م.د)�بالجامعة�يتطلب�ضرورة�التنسـيق�بـالتوازي�بـين�الجانـب�النظـري������

�الدراسات�الميدانية،�وهذا�لتمكين�الطالب�من�تطبيق�المفاهيم�النظرية.��و

أما�بالنسبة�للعبارات�التي�توافق�عليها�أفراد�عينة�الدراسة�بدرجة�متوسطة،�فهي�

��مرتبة�كما�يلي�:

وهي:�"�محتوى�البرامج�المدرسة�واقعي�ويتماشـى�مـع����)05العبارة�رقم�( -

).�0.71)�وانحراف�معياري�(3.63التطورات�العلمية�الحاصلة�"�بمتوسط�حسابي�(

مما�يدل�على�ضرورة�إعادة�النظر�في�محتوى�البرامج�المقـررة�والعمـل�علـى����

تحديثها�بما�يتماشى�مع�التطورات�والمستجدات�الحاصلة،�الأمـر�الـذي�يفـرض����

�إعادة�تأهيل�الأساتذة.ضرورة�

)�وهي:�"�التربصات�الميدانية�التي�قمت�بها�كانـت�كافيـة���06العبارة�رقم�( -

)�وانحراف�معياري�3.61لتطبيق�ما�تلقيته�من�مضمون�معرفي�"�بمتوسط�حسابي�(

).�مما�يؤكد�على�عدم�رضا�الطلبة�بالقدر�الكافي�فيما�يخـص�التربصـات���0.50(

)�فيما�يخـص�قلـة�ومحدوديـة����04د�العبارة�رقم�(الميدانية�المبرمجة؛�وهو�ما�يؤك

التربصات�المبرمجة.�وهنا�تجدر�الإشارة�على�تسليط�الضوء�على�إشكالية�القبـول��
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والدعم�من�المؤسسات�المستقبلة�لإجراء�التربصات�الميدانية،�فالملاحظ�أنه�لا�يوجد�

�ربصات.تنسيق�بين�الجامعة�والمؤسسات�الاقتصادية�بالقدر�المطلوب�فيما�يخص�الت

)�وهي:�"�زودتك�البرامج�المقررة�خلال�تكوينك�الجـامعي��07العبارة�رقم�( -

)�3.53بالمهارات�والمعلومات�الكافية�عن�سـوق�العمـل�"�بمتوسـط�حسـابي�(����

).�مما�يدل�على�أن�الطالب�غير�راض�بشكل�كبير�على�0.51وانحراف�معياري�(

زوده�بالقدر�الكـافي�مـن���البرامج�المقررة�في�تكوينه�الجامعي؛�فهو�يرى�أنها�لم�ت

�المعلومات�حول�سوق�العمل.��

�تحليل�فقرات�محور�إخراج�قيادات�ناجحـة�فـي�مجـال�المقاولاتيـة�:����.�2.6

للتعرف�على�مدى�إمكانية�تحصيل�قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية�حاصلة�على�

شهادات�جامعية�تم�حساب�المتوسطات�الحسابية�والانحرافات�المعيارية�لاستجابات�

��أفراد�عينة�الدراسة�على�عبارات�المحور�الثاني�وجاءت�النتائج�كالآتي�:
��)�:�قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية02جدول�رقم�(

��

��أولا�:�توجه�الخريجين�إلى�إنشاء�المشاريع�المقاولاتية

الوســـط���العبارة��الرقم

��الحسابي

ــراف� الانح

��المعياري

ــة� درجـ

��الموافقة

شروع�خاص�بـك��كانت�لديك�فكرة�إنشاء�م��01
��بدرجة�قوية�جدا.

��متوسطة��2.62��1.31

البحث�عن�المعلومـات�مـن�أجـل�إنشـاء�������02
مشروع�يؤثر�على�مواقـف�الأفـراد�فيمـا����

�يخص�رغبتهم�في�هذه�الإنشاء.
��

��عالية��3.92��1.10

الحاجة�إلى�تحقيق�الذات�تعتبر�محفز�لرغبة���03
�الجامعي�في�إنشاء�مشروع�خاص� المتخرج

�به.
��

��يةعال��3.82��1.40
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البحث�عن�الاستقلالية�يـؤثر�علـى�رغبـة������04
��الطالب�في�إنشاء�شركته�الخاصة.

��متوسطة��2.90��0.99

الأخذ�بفكرة�المخاطرة�كقاعدة�أساسـية�فـي�����05
��توجه�الجامعي�لإنشاء�مشروع�خاص�به.

��متوسطة��2.63��1.36

�نماذج�لمقاولين�ناجحين�يعتبر�دافعـا����06 وجود
��قاولاتية.لرغبة�الطالب�الجامعي�للتوجه�للم

��عالية��4.12��0.79

التكوين�الجامعي�المكتسب�حول�عملية��أسهم��07
إنشاء�مشروع�من�التأثير�علـى�تصـورات���
�انجـاز�مشـاريع����� �إمكانيـة الطالب�حـول

��مقاولاتية.

��عالية��3.82��1.14

ــة�����08 ــة�والمعلوماتي ــوارد�المالي ــوفر�الم ت
والارشادات�تؤثر�على�تصورات�الجـامعي��

��ريع�مقاولاتية.حول�إمكانية�انجاز�مشا

��متوسطة��3.21��1.03

�تـؤثر����09 �المقدمة �والتدريبات �المهنية الخبرات
على�تصورات�الجامعي�حول�إمكانية�انجاز�

��مشاريع�مقاولاتية.

��متوسطة��3.25��1.03

��متوسطة����3.37��0.63المتوسط�العام�للبعد

��ثانيا�:�قدرات�وخصائص�المقاول

الوســـط���العبارة��الرقم

��الحسابي

ــراف� الانح

��معياريال

ــة� درجـ

��الموافقة

تقوم�بوضع�أهداف�واضحة�ومحددة�لنجـاح����10
��مشروعك.

��عالية��4.16��1.32

��عالية�جدا����4.30��0.87تمتلك�ثقة�بنفسك�وبقدراتك.��11

��متوسطة����2.92��1.10تتخذ�قرارات�حاسمة�في�عملك.��12

��متوسطة����3.21��0.85يتم�إنجاز�العمل�في�الوقت�المحدد.��13

��عالية����3.82��1.04أشياء�تحتاج�للتحسين.تبحث�في�عملك�عن���14

�تتحمل�المسؤولية�كاملة�في�عملك.��15
��

��متوسطة��2.84��1.18
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تمتلك�القدرة�في�إقنـاع�الآخـرين�بآرائـك������16
��الشخصية.

��متوسطة��2.75��1.02

��عالية����3.65��1.14تمتلك�القدرة�على�قيادة�العاملين�وتوجيههم.��17

حبة�لديك�القدرة�على�حل�المشكلات�المصـا���18
��للعمل.

��متوسطة��2.88��1.18

تمتلك�قوة�الاصرار�والمثابرة�لبلوغ�أهـدافك����19
��بفعالية.

��متوسطة��2.65��1.23

��عالية�جدا����4.31��0.48تشعر�بعدم�الراحة�في�حال�ضياع�وقتك.��20

��ضعيفة����2.54��1.02تستعين�في�دعم�مقترحاتك�بالآخرين.��21

��عالية�جدا����4.30��0.66تدير�الوقت�بكفاءة.��22

��عالية�جدا����4.38��0.79تمتلك�الوعي�الشامل�بكافة�تفاصيل�العمل.��23

تمتلك�القدرة�على�إدارة�العمل�بكفـاءة�فـي�����24
��حالات�الفوضى.

��عالية�جدا��4.40��0.63

لديك�القدرة�على�العمل�لساعات�طويلة�دون���25
��ملل.

��عالية��3.81��0.66

تقوم�بجمع�المعلومات�الكافية�عن�المهام�قبل���26
��ا.البدء�به

��عالية��3.89��0.86

تفكر�في�ايجابيات�وسلبيات�الطرق�المختلفة���27
��لإنجاز�المهام�بكفاءة.

��عالية��3.93��1.06

��عالية����3.60��0.26المتوسط�العام�للبعد

��ثالثا:�استمرارية�المشاريع�المقاولاتية

الوســـط���العبارة��الرقم

��الحسابي

ــراف� الانح

��المعياري

ــة� درجـ

��الموافقة

المردودية�المحققة�من�قبل��تشعر�بالرضا�عن��28
��المشروع.

��عالية��3.72��1.02

�تدفع�ديونك�بانتظام.��29
��

��عالية��3.65��0.94
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تحصل�على�الأرباح�وتعيد�اسـتثمارها�فـي�����30
��الأعمال�التجارية.

��ضعيفة��1.73��1.17

تعتقد�أنك�حققت�النجاح�فـي�هـذا�النشـاط������31
��مقارنة�مع�المنافسين.

��متوسطة��3.21��1.29

��ضعيفة����2.50��1.07توسيع�المشروع�مستقبلا.تفكر�في���32

�والتسيير�ببـرامج����33 تدعم�معارفك�في�الإدارة
��تكوينية.

��متوسطة��2.67��1.02

��متوسطة����2.91��0.59المتوسط�العام�للبعد

��متوسطة����3.29��0.37المتوسط�العام�للمحور

��.SPSS:�اعتمادا�على�نتائج��المصدر
�

ابي�العام�لمدى�توفر�قيـادات�ناجحـة���)�أن�المتوسط�الحس02يبين�الجدول�رقم�(

)،�وهـو��2.91في�مجال�المقاولاتية�متخرجة�من�الجامعة�بولاية�سـكيكدة�بلـغ�(��

)�وهـي����3.40-2.61متوسط�يقع�ضمن�الفئة�الثالثة�من�فئات�المقياس�الخماسي�(

الفئة�التي�تشير�إلى�درجة�موافقة�متوسطة�وهو�ما�يعني�أن�أفراد�العينة،�وبصـفة��

بتـوفير�قيـادات����أسـهم�ون�بدرجة�متوسطة�على�أن�التكوين�الجامعي�عامة،�يوافق

ناجحة�في�مجال�المقاولاتية.�يتضح�كذلك�أن�متوسطات�أبعاد�المحور�تتراوح�بـين��

)�أي�أنه�هناك�تفاوت�في�درجة�الموافقة�على�الأبعـاد�المحـددة���3.60)�و�(2.91(

س.�وقـد�جـاءت���لجعل�أصحاب�المشاريع�المقاولاتية�ناجحين�في�نشاطهم�الممار

درجة�الموافقة�متباينة�على�الأبعاد�الثلاثة�للمحور�الخاص�بالقيادات�الناجحـة�فـي���

��مجال�المقاولاتية.

بالنسبة�للبعد�الذي�كانت�فيه�آراء�أفراد�عينة�الدراسة�عالية�فهو�البعد�الخـاص���

).�0.29)�وانحراف�معيـاري�(�3.60بقدرات�وخصائص�المقاول�بمتوسط�حسابي�(

ة�للبعدين�اللذين�كانت�فيهما�آراء�عينة�الدراسـة�متوسـطة�فهمـا�البعـد�����أما�بالنسب

)�3.37الخاص�بتوجه�المتخرجين�إلى�إنشاء�المشاريع�المقاولاتية�بمتوسط�حسابي�(
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)،�والبعد�الخاص�باسـتمرارية�المشـاريع�المقاولاتيـة����0.63وانحراف�معياري�(

��).��0.59)�وانحراف�معياري�(2.91بمتوسط�حسابي�(

لاختبار�فرضيات�الدراسة�التي�تبحث�في�إيجاد�:�فرضيات�الدراسة�باراخت.3.6

العلاقة�بين�متغيرات�الدراسة�تم�الاستعانة�بمعامل�الارتبـاط�بيرسـون�والنتـائج����

��موضحة�في�الجدول�التالي�:
)�:�العلاقة�بين�التكوين�الجامعي�والقيـادات�الناجحـة�فـي�مجـال�����03جدول�رقم�(

��المقاولاتية

معامـــل���العلاقة

��الارتباط

مســـتوى�

��الدلالة

التكوين�الجامعي�وتوجه�المتخـرجين�إلـى�إنشـاء����

��المشاريع�المقاولاتية

0.880��0.000��

البرامج�والمناهج�المطبقة�بمؤسسات�التعليم�العـالي��

��وتطوير�قدرات�وخصائص�المقاول

0.639��0.000��

�المشـاريع���� �ومـدى�اسـتمرارية �الجامعي التكوين

��المقاولاتية

0.549��0.000��

التكوين�الجامعي�في�إخراج�قيادات�ناجحـة���هامإس

��في�مجال�المقاولاتية

0.689��0.000��

�.SPSSاعتمادا�على�نتائج��المصدر:
��

��)�ما�يلي�:03يتضح�من�خلال�الجدول�رقم�(

توجد�علاقة�ارتباط�بين�التكوين�الجامعي�وتوجه�المتخرجين�إلـى�إنشـاء��� -

معامل�الارتباط�"بيرسون"�القيمـة���المشاريع�المقاولاتية�بالعينة�المدروسة،�حيث�بلغ

)�مما�يدل�على�وجود�علاقـة�ارتبـاط�ذات���0.000)�عند�مستوى�دلالة�(0.880(

دلالة�إحصائية�بين�التكوين�الجامعي�وتوجه�الخـريجين�إلـى�إنشـاء�المشـاريع�����
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المقاولاتية�بالعينة�المدروسة.�فالتكوين�الجامعي�يعتبر�محيطا�علميا�وهو�جد�مشجع�

بير�في�توجيه�قرار�الطالب�لتبني�مقاولته�الخاصة،�ذلك�أنه�يبرز�لـه��بل�وله�أثر�ك

الجانب�النظري�من�خلال�المقاييس�المدرسة�وكذلك�يبرز�له�الواقع�الحقيقـي�مـن���

خلال�التربصات�والملتقيات.�فمع�الظاهرة�التي�تشهدها�سـوق�العمـل�الجزائريـة����

اع�نسبة�البطالة�لدى�خريجي�والمتمثلة�في�ارتفاع�معدل�البطالة�يعود�أساسا�إلى�ارتف

الجامعات�أو�كما�تعرف�حاليا�بالبطالة�الذكية،�فعلى�الرغم�من�التطـور�الملحـوظ���

والمستمر�في�المستوى�التكويني�للطلبة�في�الجزائر�إلا�أنه�يوجد�تزايد�مستمر�فـي��

عدد�البطالين�وخاصة�الشباب�خريجي�الجامعات.�لتصبح�المقاولاتية�فكـرة�جذابـة���

لجامعات،�كما�تمكن�خريجي�الجامعات�من�إدراك�طموحاتهم�المهنية�لدى�خريجي�ا

والسعي�إلى�تحقيقها،�كما�يرون�أن�المقاولاتية�تضمن�لهـم�تحقيـق�جملـة�مـن�����

�طموحاتهم.��

توجد�علاقة�ارتباط�بين�البرامج�والمناهج�المطبقة�بمؤسسات�التعليم�العالي� -

بلغ�معامـل�الارتبـاط����وتطوير�قدرات�وخصائص�المقاول�بالعينة�المدروسة،�حيث

)�مما�يؤكد�على�أنه�توجـد��0.000)�عند�مستوى�دلالة�(0.639"بيرسون"�القيمة�(

علاقة�ارتباط�ذات�دلالة�إحصائية�بين�برامج�ومناهج�التكوين�الجامعي�وما�يمتلكـه��

المقاول�من�قدرات�وخصائص.�إذ�يعتبر�التعليم�بصفة�عامـة�والجـامعي�بصـفة����

مهارات�المقاولاتية،�لذا�يجـب�أن�تركـز�المنـاهج����خاصة�محورا�أساسيا�لتطوير�

الدراسية�على�تشجيع�الاستقلالية�والمثابرة�،�الثقة�بالنفس�وغيرها�مـن�المهـارات���

�ـ�االمقاولاتية�الأخرى�،�كما�أن�للجامعة�دور فـي�بنـاء�المعرفـة�الخاصـة������اهام

الجامعي�الذي�بالمقاولاتية�وتدريس�المفاهيم�العلمية�التي�تبنى�عليها.�أي�أن�التكوين�

�في�زيادة�قدراتهم�على�إدارة�وتسيير�مشاريعهم.���أسهمتحصل�عليه�المتخرجون�قد�

توجد�علاقة�ارتباط�بين�التكوين�الجامعي�ومـدى�اسـتمرارية�المشـاريع���� -

)�0.549المقاولاتية�بالعينة�المدروسة،�حيث�بلغ�معامل�الارتباط�"بيرسون"�القيمة�(
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د�على�أنه�توجد�علاقـة�ارتبـاط�ذات�دلالـة����)�مما�يؤك0.000عند�مستوى�دلالة�(

�إحصائية�بين�التكوين�الجامعي�ومدى�استمرارية�المشاريع�المقاولاتية.��

وهكذا�يمكن�الإجابة�على�الفرضية�الرئيسية�والقول�بأنه�توجد�علاقة�ارتباط�بين�

التكوين�الجامعي�وقيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية�لعينة�من�المقـاولين�بولايـة���

)�عند�مسـتوى�دلالـة���0.689يكدة،�حيث�بلغ�معامل�الارتباط�"بيرسون"�القيمة�(سك

نسبيا�في�إخراج�قيادات�ناجحـة���أسهم).�وعليه؛�فإن�التكوين�الجامعي�قد�0.000(

في�مجال�المقاولاتية�بالعينة�المدروسة،�وهذا�ما�يؤكد�أن�للتكوين�الجامعي�مساهمة�

الب�على�الرغم�من�بعض�النقائص�التي�فعالة�وقوية�في�تنمية�قدرات�ومعارف�الط

تظهر�بشكل�واضح�في�نوعية�البرامج�المقررة�التي�تتطلب�ضرورة�إعادة�النظـر��

فيها�وعوامل�أخرى�تم�ذكرها�ولكن�هذا�لا�ينفي�الدور�النسبي�للتكوين�الجامعي�في�

مساعدة�الطالب�على�اكتساب�المعارف�والارشادات�بطرق�مختلفة�لتوضيح�رؤيتـه��

مساره�المهني،�وتمكينه�من�اتخاذ�قرارات�مصيرية�تتعلـق�بمسـتقبله���فيما�يخص�

والمسار�الذي�يسلكه�لتحقيق�ذاته�ومكانته�في�المجتمع.�غير�أن�الواقع�يبـدأ�عنـد���

محاولة�الإطار�الجامعي�تحقيق�حلمه�وما�يصادفه�من�حواجز�وعقبات�تحـول�دون��

ه�بالمشروع�ولكن�عدم�تحقيقه�لهدفه�المتمثل�في�إنشاء�مشروع�خاص�به�أو�في�قيام

�قدرته�على�المواصلة�والنمو�في�مشروعه.

�

�

�

�

�

�
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التكوين�الجـامعي�فـي����إسهامهدفنا�في�هذه�الدراسة�هو�معرفة�مدى�خلاصة:�

إخراج�قيادات�ناجحة�في�مجال�المقاولاتية�حيث�توصلنا�من�خلال�هذه�الدراسة�إلى�

��يلي:�م�مجموعة�من�الاقتراحات�كمانتائج�هامة،�كما�حاولنا�تقدي

��تتمثل�فيما�يلي:�نتائج�الدراسة:.1

في�إخراج�قيادات��انسبي�اتم�التوصل�إلى�نتيجة�مفادها�أن�للتكوين�الجامعي�دور

��ناجحة�في�مجال�المقاولاتية�للعينة�المدروسة�بولاية�سكيكدة�حيث�تأكد�أنه�:

توجد�علاقة�ارتباط�بين�التكوين�الجامعي�وتوجه�المتخـرجين�إلـى�إنشـاء�����-

����؛�يع�المقاولاتية�بالعينة�المدروسةالمشار

توجد�علاقة�ارتباط�بين�برامج�ومناهج�التكوين�الجامعي�وتطـوير�قـدرات����-

��؛�وخصائص�المقاول

��توجد�علاقة�ارتباط�بين�التكوين�الجامعي�واستمرارية�المشاريع�المقاولاتية.�-

�ـ راج�ولكن�على�الرغم�من�وجود�علاقة�ارتباط�نسبية�بين�التكوين�الجامعي�وإخ

قيادات�ناجحة�للعينة�الميسرة�بولاية�سكيكدة.�الأمر�الذي�يبين�أنه�يوجد�وعي�لـدى��

��الطالب�واهتمام�بمستقبله�المهني�سواء�من�حيث:

�اختيار�التخصص�الأكثر�تناسبا�مع�فرص�الشغل�المتوفرة؛ -

استغلال�الفرص�التكوينية�التي�أتاحتها�الجامعة�مثل�تكوين�الطلبة�على�تعلم� -

�غات�الأجنبية؛واتقان�الل

�القيام�بأيام�إعلامية�فيما�يخص�المقاولاتية؛ -

النصائح�والتوجيهات�من�الأستاذة�المدرسـين�والمـؤطرين�فيمـا�يخـص����� -

�المجالات�والبدائل�المتاحة�في�سوق�العمل�بعد�التخرج.

��كما�يمكن�القول�أن�الجامعة�الجزائرية�لديها�ثغرات�ونقائص�سواء�من�حيث:

فالملاحظ�هو�تطبيق�نظام�ل.م.د�بمحتوى�كلاسيكي�محتوى�برامج�التكوين؛� -

لا�يواكب�احتياجات�سوق�العمل�والتطور�السريع�لتكنولوجيا�الاعـلام�والاتصـال���

�والتي�تؤثر�بشكل�مباشر�في�سوق�العمل.
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نقص�الأيام�الإعلامية�والتحسيسية�المسـاعدة�لتعريـف�الطالـب�بـالمهن����� -

ب�والتعـرف�علـى�المهـارات����والوظائف�المطلوبة�ومتطلباتها�من�تعليم�وتـدري�

والكفاءات�المرتبطة�بها،�وهذا�ليتمكن�الطالب�من�اتخاذ�قرارات�صائبة�فيما�يخص�

�مصيره�ومستقبله�المهني�كمثل:��

�اتقان�اللغات�الأجنبية�(الفرنسية،�الانجليزية،�الألمانية،.....). �

اتقان�استخدام�البرمجيـات�الخاصـة�بالحاسـوب�فـي�مختلـف�وظـائف������� �

��المؤسسات.

على�ضوء�النتائج�المتوصل�إليها�نورد�اقتراحات�والتـي���اقتراحات�الدراسة:.2

من�شأنها�أن�تفعل�أكثر�من�التكوين�الجامعي،�فهو�يعد�البيئة�المشـجعة�والمدعمـة���

بنسبة�كبيرة�في�تطوير�القدرات�وتوجيه�الطلاب�إلى�المسـارات�التـي����والمسهمة

ت�الأخرى،�إلا�أن�هذا�لا�يعنـي�أن��تشكل�بالنسبة�لهم�ميزة�مطلقة�مقارنة�بالمسارا

التكوين�الجامعي�لوحده�هو�المسؤول�على�مـدى�نجـاح�واسـتمرارية�المشـاريع�����

المقاولاتية،�فالدولة�وما�تتخذه�من�إجراءات�وتدابير�له�نصيب�أيضا�في�استمرارية�

��:ى�الريادة،�ومن�الاقتراحات�نذكرالمشاريع�والوصول�بها�إل

ستوى�المؤسسات�الجامعية�وبصورة�مستمرة�نشر�ثقافة�ضمان�الجودة�على�م -

�كإصدار�مجلة�دورية�تعنى�بضمان�جودة�التعليم�العالي�؛

��بيق�نظام�ضمان�على�مستوى�المؤسسةضرورة�تشكيل�خلايا�تدعم�عملية�تط -

نذكر�منها:�تشكيل�خلية�تعنى�بالربط�بين�مؤسسة�التعليم�العالي�والمؤسسات�لزيادة�

نظيم�تكوينات�مستمرة�وإشراك�مؤسسة�التعليم�العـالي��المشاريع�التعاونية�بينهما�وت

في�التنمية�الجهوية،�وتشكيل�خلية�تعنى�باستقبال�وتوجيه�أصحاب�المصلحة�وتوفير�

�المعلومات�المطلوبة�من�قبلهم.

ترقية�حاضنات�الأعمال�ومشاتل�المؤسسات�وربطها�بالجامعـات�ومراكـز��� -

في�تنمية�القـدرة�علـى�الابـداع����البحث�وتفعيل�الحاضنات�التكنولوجية،�مما�يسهم�

�والابتكار�في�خلق�منتجات�تغني�عن�الاستيراد.
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مؤسساتها�الأكاديميـة�ومراكزهـا���سعت�جميع�دول�العالم�إلى�تطوير��ملخص:
البحثية�في�زمن�التسارع�العلمي�والتقني�،�وبما�أن�التعليم�العـالي�يعـد�الأسـاس����
والسند�الذي�تنطلق�منه�عملية�تطور�بنى�الدول�التحتيـة،�فهـو�الرافـد�للمجتمـع�����
بالقدرات�والكفاءات�العلمية�والفكرية�في�مختلف�الاختصاصات�،�فانه�يكون�فعـالا��

�احال�استطاع�أن�يتجاوب�مع�متطلبات�محيطه،�ولكن�حينما�يكون�عاجز�ومهما�في
عليه،�إن�مشاريع�بحوث��فالأثر�سيكون�كبير�ومؤثر�على�مستقبل�أي�مجتمع.�وبناء

التخرج�تعد�احد�المتطلبات�الأساسية�التي�يمـنح�علـى�أثرهـا�الطالـب�الشـهادة������
ن�الطلبة�المـؤطرين��الجامعية،�وهي�في�ذات�الوقت�تمثل�خلاصة�جهود�مشتركة�بي

خلال�سنوات�الدراسة.�ومن�منطلق�هذه�الأهمية،�يستدعي�الأمر،�الوقـوف�علـى���
واقعها�وما�يشوبها�من�إشكالات�وصعوبات،�ومن�ثم�وضع�الحلول�والآليات�التـي��
تصحح�مسارها�بما�يخدم�ويسهم�في�بناء�مجتمع�راق�ومتطور�قادر�على�الاستجابة�

لأن�المجتمع�بحاجة�إلى�المؤهلات�والتخصصـات���لحالة�التسارع�العلمي�والتقني.
المختلفة�ورفد�سوق�العمل�بالطاقات�البشرية�والخبرات�للنهوض�بهذا�المجتمـع�أو��
ذاك�يستدعي�الاهتمام�بالتعليم�الجامعي�فالجامعة�لم�تعد�قادرة�على�ممارسة�دورهـا��

البحـث���هذا،�فإن�المجتمع�غير�قادر�على�التحرك�والارتقاء.�ومن�هنا�جاءت�فكرة
(مشاريع�التخرج�في�الجامعة�واقعها�وآفاق�تطويرها�وعلاقتهـا�بسـوق�العمـل:����

نموذجا)�والذي�سنحاول�من�خلاله�تسـليط�الضـوء�طبيعـة����أالدراسات�الإنسانية�
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ع�الخلل�بمـا��يوأهمية�البحث�في�الجامعة،�من�خلال�استعراض�واقعه�وتحديد�مواض
ولة�بيان�أن�جودة�البحث�العلمي�فـي��منه،�مع�محا�ةيجعل�أفاقه�تلبي�الغاية�المرجو

الدراسات�التاريخية�لا�تقل�أهمية�عن�الميادين�العلمية�الأخرى�في�إمكانيـة�تأهيـل���
وإدماج�خريجي�هذه�التخصصات�في�مجالات�عمل�غير�تقليدية�كما�هو�متعـارف��

��عليه.��

مشاريع�التخـرج،�الجامعـة،�سـوق�العمـل،�الدراسـات�������:الكلمات�المفتاحية
&&واقع�آفاقالإنسانية،�

Abstract: All the countries of the world develop their academic 
and academic institutions and their research centers in time of 
scientific and technical acceleration, since higher education is the 
base; from which the infrastructure process of the countries he he who 
provides the community capabilities of scientific and intellectual skills 
in various disciplines, he is effective and important in the case and to 
meet the demands of his environment, but when he is powerless, the 
impact will be great and affect the future of any society. Therefore, 
end-of-studies research projects are one of the fundamental 
requirements for which a student obtains a university degree, which is 
at the same time a summary of joint efforts between teachers during 
the years of study . Then it is necessary to find solutions and 
mechanisms that correct their trajectory to serve and contribute to the 
construction of an advanced society and able to respond to the state of 
scientific and technical acceleration. Because society needs different 
skills and specializations to equip the labor market with human 
resources and expertise to promote it, which requires special attention 
to the university, the university is no longer able to play his role and 
society is unable to move. We will try through this research entitled 
(End-of-studies projects in the university and its prospects for 
development and its relation to the labor market: model of 
humanitarian studies) to highlight the nature and importance of 
scientific research. in the university by examining reality and 
identifying imbalances, in order to show that the quality of scientific 
research in historical studies is no less important than other scientific 
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fields in the possibility of rehabilitation and integration of graduates, 
especially in non-traditional areas of work. 

Keywords: Graduation projects, university, labor market, 
humanitarian studies, reality, perspectives 

�

سعت�جميع�دول�العالم�إلى�تطوير�مؤسسـاتها�الأكاديميـة�ومراكزهـا�����مقدمة:
أن�التعليم�العالي�يعد�الأساس�والسند��البحثية�في�زمن�التسارع�العلمي�والتقني،�وبما

الذي�تنطلق�منه�عملية�تطور�البنى�التحتية�للدول،�فهو�مزود�المجتمـع�بالقـدرات���
والكفاءات�العلمية�والفكرية�في�مختلف�الاختصاصات،�فانه�يكون�فعالا�ومهما�فـي��

فـالأثر���احال�استطاع�أن�يتجاوب�مع�متطلبات�محيطه،�ولكن�حينما�يكون�عـاجز�
عليـه،�إن�مشـاريع�بحـوث�����على�مستقبل�أي�مجتمع.�وبناء�اًومؤثر�اًسيكون�كبير

التخرج�تعد�احد�المتطلبات�الأساسية�التي�يمـنح�علـى�إثرهـا�الطالـب�الشـهادة������
الجامعية،�وهي�في�ذات�الوقت�تمثل�خلاصة�جهود�مشتركة�بين�الطلبة�والمؤطرين�

مية،�يستدعي�الأمر،�الوقـوف�علـى���خلال�سنوات�الدراسة.�ومن�منطلق�هذه�الأه
واقعها�وما�يشوبها�من�إشكالات�وصعوبات،�ومن�ثم�وضع�الحلول�والآليات�التـي��

في�بناء�مجتمع�راق�ومتطور�قادر�على�الاستجابة��ويسهمتصحح�مسارها�بما�يخدم�
المجتمع�بحاجة�إلى�المؤهلات�والتخصصـات���نلحالة�التسارع�العلمي�والتقني.�لأ

سوق�العمل�بالطاقات�البشرية�والخبرات�للنهوض�بهذا�المجتمـع�أو���المختلفة�ورفد
يستدعي�الاهتمام�بالتعليم�العالي،�فالجامعة�إذا�لم�تعد�قادرة�على�ممارسة��،�مماذاك

��غير�قادر�على�التحرك�والارتقاء.�بالتالي�ن�المجتمعإدورها�هذا،�ف

�ـفي�مؤسسـات�التعلـيم�العـالي����)�1(لة�ضبط�الجودةألقد�أصبحت�مس ن�أهـم��م
والتأكيد�على�جودة�البرامج�التعليمية�فيها.�وذلـك��الإجراءات�المعنية�بالتأكد�منها،�

�إلـى�من�حيث�المحتوى�ومناهج�التعليم�وأساليب�التعلم�والبيئة�التعليمية،�والاستجابة�
حاجة�السوق�والمجتمع.�بإعداد�الكوادر�القادرة�على�شغل�مناصب�العمل�بالشـكل��

�نه�أن�يرفعأ،�يجب�الاهتمام�بالتعليم�العالي،�الذي�من�شآخرنى�بمع�اللائق�والمقبول.
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�إلـى�نه�يـؤدي��أمستوى�الفرد،�ويحسن�من�العامل�الاقتصادي�لديه�فضلا�على��من
في�اتساع�قاعدة�فرص�العمل�لجميع�أفـراد���ويسهمرفع�مستويات�المعيشة�للأفراد،�

��.)2(المجتمع�بلا�تمييز،�ومن�ثم�خفض�معدلات�البطالة�إلى�حد�ما
ومن�منطلق�حديثنا�السابق،�سنركز�في�بحثنا�(بحوث�التخـرج�فـي�الجامعـة����

نموذجا)�بتسليط�الضوء�أواقعها�وآفاقها�وعلاقتها�بسوق�العمل:�الدراسات�الإنسانية�
ن�في�ميدان�الدراسات�الإنسـانية��على�بحوث�التخرج�التي�يتقدم�بها�الطلبة�الجامعيو

سنحاول�من�خلال�البحث�بيان�الحالة�التي�عليهـا���إذتحديدا�الدراسات�التاريخية)،�(
،�مع�محاولة�طـرح�رؤى��بة�في�مختلف�المستويات�كواقع�حالالمنتوج�البحثي�للطل

بيـان�قـدرة���كمعطـى�أساسـي�فـي�����ية�في�تطويرها�ومن�ثم�تحديد�أهميتهمستقبل
غلبها�في�ميدان�التعلـيم.�والإشـكاليات���أ،�والتي�يندرج�المترشحين�لمناصب�العمل

مة�الإنتـاج��ءلة�مواأطروحة�هنا:�كيف�يستشرف�طلبة�التخصصات�الإنسانية�مسالم
البحثي�الذي�يقدمونه�مع�فرص�العمل�المتاحة�بعد�التخرج؟.�مـا�دور�المؤسسـات���
التعليمية�الجامعية�في�تكريس�مفهوم�التواصلية�العلمية�بين�مراحل�التكوين�وولـوج��

هل�فشلت�التخصصات�الإنسانية�في�ميدان�العمل�في�ميدان�الدراسات�الإنسانية؟.�و
التقوقع�في�ميـدان�واحـد�مـن�����على�تأهيل�وتطوير�قدرات�خريجيها�مما�أجبرهم

العمل،�واعني�هنا�ميدان�التعليم؟.�كيف�يستطيع�الطالب�تطوير�مهاراته�بما�يمكنـه��
باحتياجات�سوق�العمل�مع�تراجع�دور�الأسـتاذ���امن�جعل�مشروع�تخرجه�مرتبط

��ة�والتطوير؟.��الجامعي�في�الإضاف
�التحـولات��إن�الراهنـة:��المرحلـة��وتحـديات��الجزائر�في�العالي�التعليم�:أولا
�والاجتماعيـة��الاقتصادية�الأصعدة:�جميع�على�العالم�عرفها�التي�والعميقة�السريعة

�فـي��العـالي��التعليم�نظم�وقدرة�مةءموا�على�واضحة�دلاله�تدل�والثقافية�والسياسية
�والتكنولوجيـات��للعلوم�المتسارع�التطور�يفرضها�التي�الكبرى�للتحديات�الاستجابة
�عولمـة��في�تسهم�أن�من�المتقدمة�الدول�في�العالي�التعليم�نظم�تمكنت�وقد�المختلفة.
�واقع�متغيرات�مع�تتوافق�جديدة�مهن�وبـروز�المعلومات�مجتمع�وظهور�الاقتصاد
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��.�)3(الدول�تلك�تشهده�الذي�العلمي�التطور�نتيجة�سوقال
�المتقدمـة��الـدول��فـي��الجامعة�دور�وتنامي�العلمية�التحولات�واقع�فرض�ولقد
�بالقدرات�الارتقاء�اجل�من�والاجتهاد�للعمل�الجزائرية�الجامعة�على�جديدة�تحديات
�بينهـا��المسـافة��اختزال�هو�؛�الأول�:غرضين�تحقيق�من�يمكنها�بما)�4(�لها�الذاتية
�متطلبـات��تلبيـة��على�العمل�؛والثاني�المتقدمة،�الدول�جامعات�في�يحدث�ما�وبين
�مـا��وبـين��بينـه��الفوارق�تدارك�من�يمكنه�بما�البشرية�الموارد�من�المحلية�السوق
��.)5(المتقدمة�الدول�في�الانتاج�ووسائل�قدرات�في�سريع�تنامي�من�يحدث
�القـرن��نهايـة��منـذ��-الجزائـر��في�العالي�التعليم�مةمنظو�نجد�ذلك،�ونتيجة�

�منظومـات��تشهدها�التي�العميقة�التحولات�مع�التكيف�اجل�من�بجد�تعمل�-الماضي
�اسـتيعاب��علــى��قادرة�تكون�أن�من�يمكنها�بما�وذلك�.)6(العالم�في�العالي�التعليم
�والتحـولات��جهة،�من�البلاد�تشهدها�التي�والاقتصادية�الاجتماعية�التحولات�نتائج

�للعلاقـات��جديدة�مقاربة�على�ترتكز�جعلها�مما�أخرى،�جهة�من�والدولية�الإقليمية
�النظام�تباعهااو�الكلاسيكي�النظـام�عـن�تـدريجيا�بتخليها�والتعليمية�البيداغوجية

��.)LMD(�)7(�الجديد
�خاصـة��والاختراع�الابتكار�لنظم�بالغة�أهمية�العالي�التعليم�مؤسسات�تولي�حيث

�خدمـة��في�المعرفة�لتوظيف�والمتخصصة�الفاعلة�البشرية�الموارد�بتكوين�يتصل�فيما
�شـرائح��مختلـف��مـن�)8(كمدخلات�الطلبة�تستقطب�بصفتها�العمل،�سوق�احتياجات
�آلاف�خـلال��مـن��الجامعـة��تقدمها�،)9(مخرجات�إلى�بتحويلها�تقوم�حيث�المجتمع،
�حيـث��العمل،�مناصب�لشغل�التخصصات،�جميع�في�العليا�الشهادات�ذوي�الخرجين
�إمـداد��علـى��مجملها�في�ركزت�متعددة�إصلاحات�مراحل�الجزائرية�الجامعة�شهدت
�العمل�مناصب�شغل�على�القادرة�البشرية�بالموارد�وقت�أسرع�في�الاقتصادي�القطاع
�مـن��لـديهم��يتـوفر��بما�حولها�القرار�واتخاذ�جديدة�مناصب�في�والمساهمة�المتوفرة
�الميـدان��في�المختلفة�للمشكلات�الحلول�وإيجاد�الشاملة�التنمية�اتمتطلب�لتلبية�معرفة

�كـان��الـذي��العمل�سوق�مجال�في�ومحيطها�الجامعة�بين�التعاون�تجسد�لذلك�عمليال
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�����العمل.�مناصب�في�اًفائض�يشهد
�المجتمعـات��فـي��الإسـتراتيجية��التنظيمات�أهم�من�العالي�التعليم�مؤسسة�وتعتبر
�وارتقائهـا،وتتجلى��تطورهـا��فـي��المؤهلين�لفاعلينل�الرئيسي�المنتج�بصفتها�الحديثة
�بـالتغيرات��تـأثر��والـذي��النمـو،��طريق�في�السائر�الجزائري�المجتمع�في�أهميتها

�الاجتماعيـة��القطاعـات��مختلـف��شهدتها�التي�الجديدة�والمحلية�العالمية�والتحولات
�شهدت�التي�لأخيرةا�السنوات�في�خاصة�السوق،�اقتصاد�نحو�المتوجهة�والاقتصادية،

�مؤسسـات��إلى�تحولت�بذلك�و�الخوصصة،�نمط�إلى�تحولا�الجزائرية�المؤسسة�فيها
�لاتـز�لا�لانهـا��بعد�تتبلور�لم�الثقافة�هذه�لكن�العقلانية،�إلى�تستند�ثقافة�تنتج�رأسمالية
�فالجامعـة��لهـذا��الرأسـمالي،��النظام�وثقافة�الاشتراكي�النظام�ثقافة�من�خليطا�تشكل

�)�د�م�ل�(�لنظــام�بتطبيقهــا�الجديــدة�الإصــلاحات�سياســة�اتبعــت�الجزائريــة
)LMD(الأخيرة�السنوات�في�نتيجته�وكانت�الكلاسيكي،�النظام�عن�تدريجيا�وتخلت����
�لمواكبـة��التخصصات�مختلف�في�المتخرجين�من�الهائل�بالكم�العمل�سوق�أغرق�أنه

�تسـعى��التي�المرحلة�هذه�في�اضروري���بهم�الاهتمام�أصبح�حيث�الحاصلة،�التغيرات
�للاستثمار�العمل،�سوق�في�المفتوحة�للمناصب�الجامعات�خريجي�مةءموا�ضمان�إلى
�مـع��يتناسـب��بما�العالية�الشهادات�ذوي�الإطارات�من�مخرجاتها�في�والفعال�الجيد

��.فاعلين�بوصفهم�المجتمع�مؤسسات�مختلف�في�العمل�فرص�متطلبات
لة�لابـد��أالتعليم�العالي�واحتياجات�السوق�مس�مة�مخرجاتءمسالة�مو�إنوعليه،�

�فنيا�يخص�المعنيين�بـالتعليم��ناًأمنها،�وهي�تزداد�أهمية�واتساعا،�ولم�يعد�أمرها�ش
العالي�وسوق�العمل�بل�أصبحت�موضع�اهتمام�الساسة،�لأنها�تمثـل�أوجـه�خلـل����

ثار�فـي��تضافرت�لتولد�آثاراً�اقتصادية�واجتماعية،�وتجلت�هذه�الآ�الجوانب�دةمتعد
بطالة�متزايدة�وإنتاجية�منخفضة�وتراجع�في�إمكانية�المنافسة.�فقد�أصـبح�سـوق���

يبحث�عن�القدرات�المهارية�والمعرفية�ودرجة�الإتقـان���-منذ�عدة�سنوات�–العمل�
والانجاز�وليس�مجرد�شهادات�يحملها�أصحابها�سعيا�وراء�فرص�العمل.�فالشهادة�

و�تلبية�احتياجات�السـوق.�وهـذا���أالفرص�لوحدها�لم�تعد�كافية�للحصول�على�تلك�
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يجعلنا�نلاحظ�التفاوت�الكبير�بين�أعداد�الخريجين�وتدني�مستوى�الإنتاج�فـي�ذات��
الوقت.�ويرجع�هذا�إلى�عدم�الربط�بين�مخرجات�التعليم�العالي�وسوق�العمل�مـن��

��.��)10(حيث�الكم�والنوع
�-إذا�ما�أردناها�أن�تتطـور��-وهذا�يدعونا�إلى�القول،�بأنه�لا�مكان�في�الجامعة

للتلقين�الأجوف،�أو�تقديم�معلومات�مبعثرة�مشتتة،�إنما�هي�الأبحاث�الجادة.�والجهد�
الكبير�الذي�يقوم�به�الأستاذ�والطالب�رغبة�في�البحث�عن�الحقيقة�والكشـف�عـن���

��.)11(قها�داخل�قاعات�العلم�وخارجها�الجديد�المبتكر�لإثراء�الحياة�وتعمي
فـي��)12(وإذا�كان�دور�الجامعة�أساسياً�فـي�تعزيـز�مفهـوم�البحـث�العلمـي�����

،�فانه�هذا�يستدعي�أن�يتحلى�من�ينشط�في�هذا�الحقل�بالدقة�في�التفكير�)13(المجتمع
ونظافة�السلوك،�فضلا�عن�مواهب�خاصة�تتفرغ�لهذا�العمل�الجليـل�الـذي�هـو����

والأخذ�بأيدي�الطلبة�وتيسير�مهمتهم�ووضع�قواعد�البحـث�بـين���صناعة�الأجيال،�
��.��)14(أيديهم�حتى�تتمكن�الجامعات�من�الاستفادة�من�هؤلاء�الطلبة�والإفادة�بهم

هـو���)15(إن�تعبير�البحثالبحث�الأكاديمي�وضروريات�الكفاءة�المهنيـة:��ثانيا:�
كرر،�رياضة�فكريـة��أشهر�التعابير�السائدة�في�المجتمع�الأكاديمي،�وهو�على�ما�ت

في�موضوع�معين،�أساسها�التحري�والانغماس�في�الحقائق�لأجل�التعـرف�علـى���
�Exercice.�وعليه،�فان�البحث�العلمي�هو�ممارسة�فكرية�()16(طبيعتها�وتفسيرها

Intellectuelفي�مسألة�تستهدف،�عن�طريق�استعمال�أصول�وقواعـد�مـنهج����،(
وضوحا��أكثرلة�من�قضية�غامضة�غير�معروفة�إلى�حالة�أالبحث،�تحويل�تلك�المس

عناصر�فـي���ةفر�ثلاثعبر�كتابة�بحث�علمي�شيق.�وهذا�التعريف�يشترط�منهجيا�تو
:��باحث�متدرب�على�عملية�الكتابة�تدريباً�علمياً؛�عدد�معين�مـن��عملية�البحث�هي

وير�وكتابـة��يتم�بموجبها�تط�ةالمصادر�التي�لها�علاقة�بفكرة�البحث؛�وطريقة�كتابي
.�وهذا�يعني،�على�)17(الموضوع�المخصص،�محددة�بطرائق�البحث�العلمي�المتوفرة

الباحث�أن�يتذكر�دائما،�أن�البحث�اكبر�من�مجرد�إعادة�كتابة�ما�قد�كتب�بدقة�فـي��
صفحات�الآخرين.�وإنما�عليه�أن�يكون�لديه�سؤال�ذو�طبيعة�علمية،�ويكون�راغبا�
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مـا��يدرك�إن�هناك�شيئاً��أنة�ذلك،�فانه�على�الباحث�.��ونتيج)18(في�أن�يجيب�عليه
كثيرا�ما�يدركها�الإغفـال��طوة�هامة�في�تقدم�العلم�إلا�أنه�يتطلب�الإيضاح،�وتلك�خ

الغاية�من�وراء�البحث�هي�المعرفة�أو�فهـم�العلائـق.����عليه،�فإن�.�و)19(والإهمال
�ـ��وأسـلوب�البعض�نشاط�منظم�وطريقة�تفكير��رأيهو�حسب�و ائق�لتقصـي�الحق

على�مناهج�موضوعية�محققة�لمعرفة�الارتباط�بين�هـذه�الحقـائق�ثـم�����بالاعتماد
فالبحث�خلقٌ�وإبـداع،�وتلـك���.�)20(القوانين�التفسيرية�أوالعامة��المبادئ�استخلاص

قدرة�خاصة�تبرز�أو�تتألق�لدى�بعض�الأفراد،�وتتضاءل�أو�تنعدم�عنـد�آخـرين.���
بالمعرفة�والمثابرة،�فكثرة�الاطلاع�على��وهذه�الموهبة،�عندما�تتوفر،�يمكن�تنميتها

مرار��فـي��الأعمال�الجيدة،�وعمق�التفكير�فيها�وفي�خطواتها�الفكرية،�ثـم�الاسـت��
والتعرف�على�أخطاء�المحاولة�كما�يبرزهـا�الأسـاتذة����محاولات�البحث�والدراسة

والمشرفون�والنقاد،�والاتجاه�لتلافي�هذه�الأخطاء�في�الأعمال�الجديدة،�وكل�ذلـك��
البحـث���أنوعلـى�سـبيل�المثـال،����ينمي�موهبة�البحث�ويبرز�شخصية�الباحث.��

يخضع�لما�يساق�من�معطيـات���-مثل�بقية�البحوث�في�العلوم�الإنسانية�-التاريخي
خرى�فطرية،�وفـي��للمؤرخ�وأ�)Méthodologie()21تاريخية�وسلوك�ميثودلوجي(

��.��)22(وهذه�الموهبة�لا�يمتلكها�الجميع��مقدمتها:�الموهبة

ولكن�عندما�تكون�موهبة�البحث�ضئيلة�أو�معدومة�يكون�من�الصعب،�وربمـا��
ن�الطالب�في�هذه�الحالة�لن�يستطيع�أن�يخلق�إمن�الخطأ�السير�في�طريق�البحث،�ف

�القراءة،�ويميلون�للجد�والاجتهـاد�،�وكثيرا�ما�نصادف�طلابا�يحبون�ذو�اهميةعملا�
،�فتكـون�أعمـالهم�جسـدا�بـلا�����ولكن�قدراتهم�في�عالم�البحث�ضعيفة�أو�محدودة

ن�البحوث�تقوم�على�مقدار�الجدوى�العلمية�والاجتماعية�وبقدر�ظهـور��.�لأ)23(روح
شخصية�الباحث�المتمثلة�في�أصالة�أفكاره�المبنية�على�أساس�تفهم�المـادة�العلميـة���
ومنهجيته�في�عرضها،�ومناقشتها�بأسلوب�علمي،�هادئ،�متجرد،�والتزام�الجوانب�

نجاز�بحث�علمي�مميز�هي�إن�القدرة�على�إعليه،�ف�.�وبناء)24(وبة�للبحثالفنية�المطل
موهبة�خاصة،�وهنا�استعين�بقول�الدكتور�علي�جواد�الطاهر،�وهو�يعلق�على�هذه�
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لأنـك���-ن�أي�إنسان�يستطيع�أن�يكون�باحثا�كبيراأالمسالة:"�لا�تقدر�أن�تقول�الآن�
ميدان:�الاسـتعداد�الفطـري�...����أصبحت�تشترط�ما�لابد�منه�للنجاح�الكبير�في�كل

يمكننا�القول،�أن�إمكانيـة�تنميـة���ما�سبق�.�ومن�خلال�)25(ولم�لا�نقول:�الموهبة؟"
�ـ�� ث�الموهبة�وتطويرها�تكون�في�أعلى�احتمالاتها،�وهو�ما�يبـرز�شخصـية�الباح

أكثـر�فائـدة�وأهميـة�فـي�ميـدان�الدراسـات��������ويجعله�قادرا�على�تقديم�أعمـال�
��.)26(التاريخية
وتكشـف�عـن���كون�هناك�مظاهر�ومعالم�تدل�على�الموهبة�الطبيعي،�أن�تمن�

وجودها،�ومن�أهم�تلك�المعالم�التي�تبرز�موهبة�البحـث:�القـدرة�علـى�اختيـار�����
موضوع�للدراسة�لم�تتضح�بعد�معالمه،�والقدرة�على�ابتكار�خطة�مناسـبة�للبحـث���

الفكـر�فيـه���فهذه�القدرة�دليل�على�سيطرة�الباحث�على�الموضوع�وعلى�جوانـب��
وكذلك�يمكننا�اعتبار�استقلال�شخصية�الباحث،�وعدم�اسـتعداده�للانجـذاب�نحـو����

ه�أو�الآراء�المضللة،�وعدم�التسليم�المطلق�بكل�ما�كتب�ويكتب،�وغيرها�مـن��ئأهوا
الأمور�الايجابية�التي�تجعل�الباحث�مستعدا�للوقوف�في�وجه�العوامل�السلبية�التـي��

��.)27(وط�الموهبة�الحقيقيةتعيق�قدرات�الباحث�وتفقده�شر
يتطلب�البحث�العلمي�باحثا�أكاديمياً�ذا�تفكير�علمي�وقدرات�ذهنية�مميزة�عليه،�و

متميـز.���حتى�يتمكن�من�معالجة�المعطيات�التي�تتوفر�لديه�في�إطار�بحث�علمـي�
مهنـة��هـي��،�بل�كما�يتصور�البعض�سهلةالمهنة�الليس�ب�وعليه�فإن�البحث�العلمي

ي،�حيث�كـان��صصوها،�بعكس�ما�كان�عليه�الحال�في�الماضصعبة�أصبح�لها�متخ
فراد�متحمسين�موهوبين.�فالبحـث�عمـل�ذو�طبيعـة����البحث�مجرد�نشاط�فردي�لأ

خاصة،�يتطلب�من�الباحث�أخلاقيات�معينة،�مثل:�ذو�تفكير�سليم،�متفرغا�بالكامـل��
��.)28(لعمله�صبورا،�دؤوباً�ومجتهداً

انسجام�بين�عنوان�البحث�ومحتوياتـه���والحقيقة�أن�البحث�العلمي�يقتضي�وجود
ن�يعكس�المحتوى�للنص�بأجمعه�مفردات�العنوان�المخصص�له.�في�الوقت�ذاتـه��أب

يمر�كل�بحث�ما�بين�فترة�الاستقرار�على�الموضوع�والانتهاء�من�انجازه�بمرحلتين�
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أساسيتين�تشملان�مرحلة�جمع�وتحليل�المادة�الأولية�وتصنيفها�على�شكل�مجـاميع��
جل�تفسيرها�وتوظيفها،�ومرحلة�تطوير�وكتابـة�مـتن���أجية�متجانسة�من�كرونولو

البحث،�والتي�تستند�إلى�النقد�والتحليل�التاريخيين،�بما�في�ذلـك�تقريـر�ومتابعـة����
�.�والبحث�الجيد�هنـا�)29(مجموعة�من�المشاكل�والخطوات�المرتبطة�بكل�واحد�منها

وقـوة�تـرابط����،ية�والدقـة�يمكن�أن�نعرفه�من�خلال�العنوان�الذي�يجمع�بين�الجد
الفصول�ومحتوياتها،�إلى�جانب�تجانس�وتناسق�الفقرات،�فضلا�عن�الهوامش�ومـا��
تقدمه�من�دلالات�واضحة�عن�المصادر�المستخدمة.�وكل�هذه�المميزات،�وغيرهـا��

تقدم�لنا�الدلائل�على�أن�الباحث�يتمتع�بالشخصية�العلمية�والمقدرة�علـى���أنيمكنها�
��.��)30(بحثه�السيطرة�على�مكونات

�-مثل�بقية�ميادين�البحـث�الأخـرى���-الإنسانيةوالأبحاث�في�ميدان�الدراسات�
كثيرة�ومتنوعة،�وهي�تتدرج�من�حيث�الأهمية،�ومن�حيث�الأهداف.�وهذا�التنـوع��
يعتمد�عل�مستوى�تنفيذ�البحث�أكثر�مما�يعتمد�على�الهـدف�الأسـاس�مـن�هـذه�����

.�)31(تنفيـذ�مـرتبط�بعوامـل�مختلفـة����الأبحاث�أو�حتى�تحديد�إشكاليته.�ومستوى�ال
مختلفة�مـن���اوتستوعب�الجامعات�والمعاهد�والمؤسسات�الأكاديمية�المختلفة�أنواع

البحوث�تتحرك�مابين�البحوث�الصفية�مرورا�ببحوث�التخرج�والبحوث�التي�يقدمها�
��.)32(�الأساتذة

لقد�تأكد�لنا��واقع�بحوث�التخرج�في�ميدان�الدراسات�الإنسانية�(التاريخ):ثالثا:�
من�أن�التعليم�العالي�هو�من�يلبي�حاجات�المجتمع،�وذلك�عبـر�تقـديم�خـريجين����

�تأخـذ�يمتلكون�المعرفة�والمهارات�والقدرة�على�تحقيق�التقدم،�ونتيجة�ذلك�لابد�أن�
الجامعات�على�عاتقها�مسؤولية�تعلم�الطلبة،�وحتى�يكون�التعلم�ناجحا�وشاملا�لابـد��

تكـون���أن،�بل�ة�التعلم�ليس�فقط�من�حيث�المحتوىمليمن�وجود�أهداف�واضحة�لع
.�وهذا�يعنـي��)33(هناك�أهداف�واضحة�للمهارات�والقدرات�الفكرية�الواجب�تحقيقها

مشاريع�بحوث�التخرج�من�ضمن�الوسائل�والطرق�التي�اسـتعملتها�الجامعـات����أن
م�على�لربط�أنظمتها�بسوق�العمل،�وتمكين�طلبتها�من�اكتساب�المهارات�التي�تعينه
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��إثبات�الوجود�في�مرحلة�البحث�عن�وظيفة�وبعد�الالتحاق�بها.��

لقد�سجلت�مؤشرات�مخرجات�التعليم�في�ميدان�الدراسات�الإنسانية�بالمقارنة�مع�
ومما��خلل�في�أنماط�التكوين�واتجاهاته�الحاجات�الفعلية�لمتطلبات�السوق�إلى�وجود

مكونات�رئيسية،�وهي:�المدخلات��ةن�نظام�التعليم�العالي�يبنى�على�ثلاثألاشك�فيه�
والعمليات�والمخرجات،�فان�جودة�مخرجات�العملية�التعليمية�يمكن�وصفها�بأنهـا��
إستراتيجية�تهدف�إلى�توظيف�المعلومات�والمهارات�والقدرات�لتحقيـق�التحسـين���
المستمر�بما�يسهم�في�الارتقاء�بقيمة�مؤسسات�المجتمع،�ويبرز�ذلـك�مـن�خـلال����

مل�ما�بين�ما�تحتويه�مخرجات�العملية�التعليميـة�مـن�تخصصـات����التفاعل�المتكا
وخبرات�ومعارف�متراكمة،�ومابين�الآليات�والعمليات�التـي�تؤديهـا�المنظمـات����

��.)34(والقطاعات�المختلفة�وفقا�لتوجهها�وفلسفتها
ومن�منطلق�حديثنا�السابق،�يحتل�البحث�العلمي�أولوية�من�أولويـات�مؤسسـة���

ن�جودة�البحث�العلمي�تشكل�خاصية�رئيسـية�لهـا���أويمكن�القول�بالتعليم�العالي،�
عن�غيرها�من�المؤسسات�الأخرى،�وتأتي�علاقة�البحث�العلمي�بمؤسسـات���هاتميز

سوق�العمل�من�ارتكازه�على�الدراسات�النظرية�والتطبيقية�ذات�العلاقة�بمشـكلات��
رجـات�العمليـة���ن�البحث�العلمي�احد�عناصر�مخأالمجتمع�وحاجاته�الفعلية،�وبما�

��:��)35(التعليمية�فان�مؤشرات�الجودة�المرتبطة�به�تعتمد�على�مايلي
توفر�أجواء�البحث�العلمي�وتشجيع�هيئة�التدريس�على�تنفيذ�البحوث�العلمية� .1

�المتصلة�بحاجات�المجتمع�وسوق�العمل.
وجود�أولوية�للأبحاث�العلمية�الميدانية�ذات�المردود�المادي�والاقتصـادي��� .2

�المجتمع.لمؤسسات�
�إسهام�فرق�العمل�البحثية�في�خدمة�قطاعات�الإنتاج�المختلفة�بالمجتمع.� .3
�توفر�موازنة�مالية�خاصة�لدعم�البحث�العلمي�ونشره.� .4
�توسيع�دائرة�العلاقات�مع�مؤسسات�البحث�العلمي�المختلفة�أينما�وجدت.��� .5

إسهام�الجامعة�في�بلورة�وتطبيق�المشـاريع�العلميـة����إنف�ومن�خلال�ما�سبق،
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جهود�الجامعات�في�تركيزهـا�علـى���لوهذا�يؤشر��على�أرض�الواقع�واضح�وأكيد،
تسخير�مشاريعها�العلمية�في�خدمة�مؤسسات�المجتمع�رغم�إن�الطموح�هو�أعلـى��
من�النتائج�المؤشرة.�وهو�ما�يعني�قلة�تشجيع�الجامعة�لباحثيهـا�وخريجهـا�علـى����

شاركة�بفعالية�مع�مؤسسات�سوق�العمل�فـي�انجـاز�البحـوث�ذات�الأهـداف�����الم
ضعف�آليات�الجامعة�في�هذا�المجال،�لأنها�غير�قادرة�على�لالمشتركة،�مما�يؤشر�

مهـا�مـع�حاجـات����ؤإقناع�مؤسسات�سوق�العمل�بخطة�الجامعة�البحثية�ومدى�توا
فيدين�مـن�خـارج���ومشاكل�المجتمع�وكذلك�مدى�إتاحة�البحوث�العلمية�الى�المسـت�

علاقة�البحث�العلمـي�ارتـبط�بالترقيـة�العلميـة������وذلك�يرجع�إلى�كون�الجامعة.
و�رغبة�في�أوالحصول�على�التربصات�في�الخارج�لإغراض�السفر�من�دون�دوافع�

لة�إجراء�الدراسـات�التطبيقيـة���أالارتقاء�بسمعة�المؤسسة�الجامعية،�وهذا�جعل�مس
��خارج�الأفق�بالمطلق.ذات�العلاقة�بالمشكلات�المجتمعية�

�أوأخذ�بعدا�نظريـا،��تعلى�العموم،�إن�البحوث�في�الدراسات�الإنسانية�في�غالبها�
ما�يعرف�بالبحوث�الأساسية،�والبحوث�التي�تعتمد�على�دراسة�الظـواهر�والوقـائع���

ننطلق�إلى�مسالة�هامة،�وهـي�مـدى�قـدرة�طلبـة������هناالمشاهدة�دون�تطبيق.�ومن�
الدراسات�الإنسانية�على�استيعاب�تخصصاتهم�وفق�بعدها�النظري،�والذي�سـيتحول��

الميدان�الأكثـر���أنما�افترضنا��إذاإلى�بعده�التطبيقي�بعد�الحصول�على�فرصة�عمل،�
لمشـاريع��.�وهو�ما�يطرح�علينا�التساؤل�التـالي:�هـل���ابا�لهم�هو�ميدان�التعليماستيع

لا؟،��أمالدراسات�الإنسـانية���ة�بالوظيفة�التي�يسعى�إليها�خريجوالتخرج�علاقة�مباشر
وهل�قوة�هذه�العلاقة�تحدد�مسار�الخريجين�الراغبين�في�الحصول�على�فرص�عمـل��

ما�افترضنا،�هناك�من�يشكك�في�ارتباط�مشاريع�التخرج�بالوظـائف���إذامن�عدمها؟.�
سات�الإنسانية.��ولكن�من�وحي�التجربة�التي�عشـناها��التي�سيلتحق�بها�خريجو�الدرا

مشروع�التخرج��مهم�جدا،�وأهميته�تتجلى�في�مدى�تقانـة�الطالـب����أنيمكننا�القول،�
الطالـب�مـن����أنواحد.�هذا�إذا�ما�علمنا��آنلتخصصه�ورؤيته�لمستقبله�المهني�في�

لتكيـف�علـى���خلال�مشروع�تخرجه�يعد�نفسه�ذهنيا�وجسديا�إلى�الحالة�النفسية�في�ا
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تحمل�المسؤولية�الفردية�في�اتخاذ�القرارات،�وهذا�حتما�سـوف�ينمـي�فـي�داخلـه�����
ن�أمستقبل.�لاسـيما�و�خبرات�عملية�جيدة�بما�يسهل�عليه�عملية�الاندماج�المهني�في�ال

هو�آخر�نشاط�يقوم�به�الطالب�أثناء�الدراسة،�لذا�فانـه�يعكـس�أداء����مشروع�التخرج
��.مامه�بمتطلبات�سوق�العملالطالب�في�الدراسة�ومدى�إل

ومن�خلال�التجربة�الميدانية�في�مجال�اختصاصنا�(التاريخ)،�تمكنا�من�تحديـد��
بحوث�التخـرج���إنجازبعض�الصعوبات�والإشكالات�التي�تواجه�الطلبة�خلال�فترة�

��أهمها�فيما�يلي:���تلخيصوالتي�يمكن�
�ضعف�قدرة�الطلبة�على�إتمام�بحوثهم�بالشكل�المطلوب. .1
تيار�الطلبة�لمشاريع�تخرجهم�لعدم�وجود�خطط�واضحة�المعـالم��صعوبة�اخ .2

�اليه،�نتيجة�الارتجالية�وفقدان�عامل�التخطيط.�ونفي�القسم�الذي�ينتم
البحـث،�نتيجـة�عـدم�����وإعدادمنهجية�الجانب�انعدام�الخبرة�لدى�الطلبة�في� .3

اهتمام�إدارات�الأقسام�بهذا�المقياس�بالشكل�الذي�يرفع�من�خبـرة�الطالـب�خـلال����
�سنوات�التكوين.

التكنولوجيا�الحديثة�التي�غدت�عنصرا�مسـاعداً�فـي����لأولياتافتقار�الطلبة� .4
�انجاز�البحوث�بشكل�سريع.

المشرفين�مما�يسـبب�فـي�قتـل�����الأساتذةضعف�التوجيه�من�جانب�بعض� .5
�لرغبة�والاندفاع�الذاتي�عند�الطالب.ا

الاختيارات�العشوائية�لموضوعات�البحوث�يضع�الطالب�فـي�الكثيـر�مـن���� .6
��.يشكل�عاملا�معرقلا�لطموحاتهطريق�مسدود،�وهذا�ما��أمام�الأحيان

وعندما�تكون�مخرجات�التعليم�الجامعي�غير�قادرة�على�تجاوز�سلبيات�التعلـيم��
ويتحـول���المدخلات�التي�تتلقاها�المدرسة��على�الأساسي،�فان�هذا�بلا�شك�ينعكس

إلـى���لطلبة�في�مراحل�التعليم�المختلفـة�خريج�الجامعة�الذي�يدخل�المدرسة�لتعليم�ا
وسيلة�لنقل�سلبيات�التعليم�من�الجامعة�إلى�المدرسة،�وهذا�أدى�بدوره�إلى�مفهـوم��

،�إذ�أصـبح���خاطئ�في�رسالة�التعليم�وأهدافها�في�مرحلة�الجامعة�وما�قبل�الجامعة
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�ى�شهادة�تؤهله�للعمل�وكسـب�الـرزق���الهدف�من�التعليم�مجرد�حصول�الطالب�عل
وبالتالي�المهم�هو�نجاح�الطالب�في�مراحل�التعليم�المختلفة،�وانتقاله�من�مرحلة�إلى�
أخرى�بأي�ثمن�،�أو�نتيجة.�وهذا�أدى�بالضرورة�إلى�وجود�أنصاف�متعلمين�لديهم�

قدرة�على�إدارة�العملية�التربوية�،�هذا�بالإضافة�إلـى��قدر�متواضع�من�المعرفة،�وال
عجز�الإدارات�التربوية�على�النهوض�بالعمليـة�التعليميـة�،�وتطـوير�المنـاهج�����
الدراسية�بما�يتلاءم�مع�متطلبات�التقدم�العلمي�والتكنولـوجي�،�إذ�تصـر�الإدارات���

العمليـة���التربوية�على�الإبقاء�على�ما�هو�موجود�باعتباره�خاتمـة�المطـاف�فـي���
��التعليمية�،�وهذا�بطبيعة�الحال�يكرس�الأخطاء�والسلبيات�الموجودة.

واقع�مشاريع�التخرج�في�الدراسات�الإنسانية�يثيـر�الحيـرة�نظـرا�لحالـة������إن
اللامبالاة�من�العديد�من�الأساتذة�الذين�يتحملون�مسؤولية�الإشراف،�والتي�بـدورها��

قد�تسـاعده�فـي����أموراك�ما�فاته�من�قتلت�داخل�الطالب�الرغبة�والدافع�في�استدر
الايجابيات�التي�يحققها�مشروع�التخرج�تعود�بالفائدة��أنحياته�المهنية�القادمة.�علما�

��بمايلي:�إدراجها(الطالب�والأستاذ)،�والتي�يمكن��على�الطرفين
يساعد�الطالب�على�تقوية�علاقته�بالتخصص�وعلاقته�بالوظيفة�التي�يسـعى�� .1

ا�وان�خريجي�التخصصات�الإنسـانية�اعتـادوا�أن�يكـون����بالحصول�عليها.�لاسيم
ميدانهم�التعليم�بشكل�أساس،�وعملية�تقوية�العلاقة�مع�التخصص�تساعده�في�تجاوز�

�المطبات�التي�قد�يواجهها�في�بدايته�المهنية.
اتقان�الطالب�لوسائل�انجازه�بحث�تخرجه�سيمكنه�من�تحديـد�مسـارات����إن .2

�هنية.دقيقة�وواضحة�في�اختياراته�الم
فهـم�برامجـه����على�إن�لمشروع�التخرج�أهمية�أخرى،�فهو�يساعد�الطالب .3

الدراسية�بشكل�واضح�وملموس.�وهو�ما�يجعله�في�أحيان�كثيرة�يمتلـك�المقـدرة���
على�الابتكار��والإبداع�في�مجال�تخصصه،�وذلك�بما�يمكنه�من�تقديم�نفسه�بشـكل��

�لائق�عند�التنافس�على�منصب�عمل�ما.
�
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اكتساب�عدد�من�المهارات�المرتبطـة���منكما�يمكن�مشروع�التخرج�الطلبة� .4
وشبكة�الانترنيـت�وبقيـة�الوسـائل�����الآلي�الإعلامبالتكنولوجيا�الحديثة�مثل�جهاز�

جل�توظيفها�في�ميدانـه�الجديـد،�واعنـي����أ،�بما�يجعله�يمتلك�الدراية�من�الأخرى
�المهني.

السابقة،�تمكنا�من��البحث�صفحاتمن�خلال��آفاق�تطوير�بحوث�التخرج:رابعا:�
�ي�تسجل�وجود�خلل�في�تحديد�غايات�بحـوث�التخـرج��المؤشرات�التتحديد�بعض�

الشـكل���إعطائهـا�وعدم��من�قيمتهاتقليل�ال�في،�فضلا�عن�محاولة�البعض�وأهميتها
�ويتناسـى�والقيمة�التي�تعكس�مستوى�الطالب�وهو�يستعد�لدخول�الميدان�المهنـي.��

م�سياسـات�النمـو،�وذلـك����ا�تصمالموارد�البشرية�التي�وفقهتأهيل�البعض�مسالة�
بالاعتماد�تحديد�مقدار�المعرفة�والمهارات�العلمية�المكتسبة�من�قبل�الطالـب�التـي���

��يتحصل�عليها�خلال�مراحل�انجاز�بحث�التخرج.

علينا��التخرج�ووضعها�في�مكانها�الصحيح�ومن�اجل�الارتقاء�بمستوى�مشاريع
نحقق�الطفرة�النوعية�في�هذا�التي�يمكن�من�خلال�تطبيقها��ببعض�المقترحات�الأخذ
��:كالآتي،�وهي�المجال
�مراعاة�القدرات�الحقيقية�للطلبة�عند�اختيارهم�لمواضيع�مشاريع�البحث. .1
�في�التخصصات�المتشابهة.�الأساتذةاعتماد�منهجية�موحدة�من�قبل� .2
�المشاريع.�أفضلإجراء�المسابقات�العلمية�لاختيار� .3
الطلبة�في�تسجيل�مواضيع�بحوثهم�بشكل�مبكر�لكي�يتمكن��أمامفسح�المجال� .4

�الطالب�من�البحث�والتقصي�بشكل�مركز�وعميق.
�منهجية�البحث�العلمي.���تباعلاالتركيز�على�تدريب�الطلبة� .5
جـل�تحفيـز���أنشر�البحوث�المتميزة�في�المجلات�العلمية�ذات�العلاقة��من� .6
��د�والاجتهاد�في�انجاز�بحوثهم.ودفعهم�للعمل�بج�الآخرينة�بالطل

وعليه،�ووفق�ما�ذكرنا�من�مقترحات�تساعد�في�ارتقاء�مستوى�البحـوث�التـي���
يجابية�علـى�المـدى�القريـب����سوف�تحقق�نتائج�ا�أنهايقدمها�الطلبة،�يمكننا�القول�
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��مايلي:��إدراجها�كويمكن���والبعيد
�ارتقاء�مستوى�البحوث�يعزز�المكانة�العلمية�للكلية. .1
�الطلبة�للحياة�الوظيفية�المستقبلية�إعداد .2
�.والأساتذةتوطيد�العلاقات�الايجابية�بين�الطلبة� .3
��الاستفادة�من�نتائج�البحوث�في�معالجة�مشكلات�المجتمع�� .4

من�خلال�دراستنا�لموضوع�(مشاريع�التخرج�فـي�الجامعـة�واقعهـا����الخاتمة:�
نموذجـا)�الخـروج���أوآفاق�تطويرها�وعلاقتها�بسوق�العمل:�الدراسات�الإنسـانية��

��ببعض�الاستنتاجات�بخصوص�هذا�الموضوع،�وهي:

فلسـفة�التعلـيم���إعادة�النظر��فـي��النهوض�بالتعليم�العالي�يفرض�علينا��إن .1
متغيرات�البيئة�العالمية�والمحلية،�وبناء�فلسـفة���مع�العالي�واستراتيجياته�وتقييمها�

للحصول�على�الفـرص���ومنهجيات�جديدة�تؤهله�للدخول�في�ساحة�المنافسة�العالمية
�في�سوق�العمل.

2. اهن�يتجه�نحو�الانـدماج�الكلـي�فـي�المجتمـع�����التعليم�العالي�في�وقتنا�الر
والارتباط�الوثيق�بقضايا�التنمية�الاقتصادية�واحتياجات�سوق�العمل.�وهـذا�يعنـي���
انفتاحه�على�انشغالات�المجتمع�وقدرته�على�استيعاب�مشكلاته�واهتماماته�الراهنـة��

�توظيف�مخرجات�لهذا�الغرض.عبر�
�ومة�الجامعية�وسوق�العمل�هو�نوعيـة�السبب�الذي�خلق�فجوة�بين�المنظ�نإ .3

�يل�على�ذلك�معدلات�البطالة�فـي�أوسـاط��التعليم�وضعف�المنتوج�الجامعي�.�والدل
�خريجي�الجامعات�نتيجة�ضعف�مؤهلات�الكثير�منهم.

ن�يم�العـالي،�وذلـك�لأ��الوظائف�التصاقا�بالتعل�أكثريعتبر�البحث�العلمي�من� .4
الجامعة�هي�التي�تتوفر�لديها�الموارد�الفكرية�والبشرية�المؤهلة�للبحث�العلمي،�كما�

بصـورة���الأبحـاث�المؤسسة�الوحيدة�التي�يمكن�عن�طريقها�القيام�بنشـاطات���أنها
�منضبطة.
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5. التكامل�بين�مخرجـات�التعلـيم�العـالي�����إيجادلمشاريع�التخرج�دور�في��إن
تنفيـذ���آليـات�يجب�تطـوير��أنه�العمل.�وهذا�يدعونا�الى�القول،��ومتطلبات�سوق

�فعالية�.�أكثرمشاريع�التخرج�لتصبح�
تقـويم���أدواتمـن���أداةالاستمرار�في�استعمال�مشاريع�التخرج�بوصـفها�� .6

المعارف�والمهارات�العمليـة��من�مجموعة��أداءالطلبة�الجامعيين،�لأنها�تنمي�لديهم
الوظيفي.�ومنها�نذكر:�المقـدرة�علـى����ممستقبلهو�الأكاديمي�مالمرتبطة�بتخصصه

�الآلي�الإعلاممواجهة�المشاكل�التي�ستعترض�عمله،�مهارات�التواصل،�واستعمال�
��وغيرها.

جل�تحقيق�هذا�الترابط�بين�بحوث�التخرج�ومتطلبات�السـوق���أومن��:التوصيات
التحـدي��الذي�يحتاج�عاملين�لهم�من�الإمكانيات�والقدرات�ما�يجعلهم�في�مسـتوى��

��المهني�القادم�عليه،�نقترح�التوصيات�الآتية:

ضرورة�تركيز�المؤسسات�التعليمية�على�مواءمة�مخرجاتها�مع�احتياجـات��� -1
تلك�الاحتياجات�من�جهة،�ولضمان�حصول��لتلبيةومتطلبات�مؤسسات�سوق�العمل�

���من�جهة�أخرى.�الخريجين�على�فرص�العمل�المناسبة�لتخصصاتهم
ت�قدرا�كبيرا�من�الاسـتقلالية�وعـدم�التـدخل�فـي�����ضرورة�منح�الجامعا� -2

قراراتها�العلمية�لأجل�تحقيق�الجودة�في�كافة�مخرجاتها�ولاسيما�المستوى�النـوعي��
�الخريجين�باعتبارهم�من�أهم�مخرجات�التعليم�العالي.لجودة�
التركيز�على�عمليات�وبرامج�التعلم�وجعلهـا�مرادفـة�لبـرامج�التـدريس����� -3

فـي���اكبير�إسهامامستوى�كفاءة�المخرجات�التعليمية�وتسهم��الاعتيادية�كونها�تعزز
��ضمان�جودة�الخريجين.���

الاهتمام�بمبدأ�التحسين�المستمر�في�كافة�المجالات�ذات�العلاقة�بجودة�التعليم� -4
وذلك�لضمان�معالجة�نقاط�الضعف�التي�يتم�اكتشـافها،�والارتقـاء�بنقـاط�القـوة�����

�المتحققة�لمواكبة�التقدم�العلمي�المستمر.���
إجراء�المقارنات�المرجعية�مع�الجامعات�الرائدة�عربيـا�وعالميـا�وبشـكل���� -5
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�بما�يسهم�في�تحقيق�ضمان�الجودة�بالمستوى�المقبول�عالميا.��دوري�
العمل�على�استخدام�الجامعات�للاستراتيجيات�التسويقية�والترويجية�المناسبة�� -6

�واسع�وفاعل.�في�إطارلتشجيع�مؤسسات�سوق�العمل�على�الاستفادة�من�مخرجاتها�
اسـتها��المراجعة�الدورية�والمستمرة�لاحتياجات�مؤسسات�سوق�العمل�ودر� -7

�تحقيقها.على�والعمل�
وضع�البرامج�الكفيلة�باستخدام�المخرجات�المستهدفة�وجعلهـا�مـن�أهـم����� -8

��مدخلات�العملية�التعليمية�كإعداد�مبكر�للمخرجات�المخطط�لها�مستقبلا.��
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��الهوامش:��

تضعها�الجهـة���والإرشادات�والأنشطة�والإجراءاتوهي�نظام�متكامل�لمجموعة�من�المعايير� .1
المسؤولة�عن�التعليم�او�المؤسسة�التعليمية�نفسها�ليهتدى�بها�في�تنظـيم�عملهـا،�وتوفيرهـا����
لخدماتها�بطريقة�فعالة�للمستفيدين،�وتتمثل�في�توصيل�المعلومات،�وتقديم�مادة�علمية،�خدمـة��

يمية�الجيدة،�تلبيـة��بالتنمية�والتقدم،�انتاج�المواد�التعل�للإسهامالمجتمع�وتزويده�بالقوى�العاملة�
تها.�للتفاصيل�حـول��اقياس�تحصيل�الطلبة�بما�يتفق�ومعايير�المؤسسة�واجراء�حاجات�الطلبة

الموضوع�ينظر:�نبيلة�باديس،�ضمان�الجودة�التعليم�العالي�في�الجامعة�الجزائرية�من�خـلال��
�2016،�سـبتمبر��20استشراف�التجارب�الرائدة،�مجلة�ابحاث�اقتصادية�واداريـة�،�العـدد���

�.214-212بسكرة،�ص:�
ميشيل�ب.�تودارو،�التنمية�الاقتصادية،�ترجمة:�محمود�حامد�ومحمود�حسن�حسني،�القـاهرة�� .2

�.��395،�الطبعة�الاولى،�ص:�2009دار�المريخ�للنشر،�
مليكة�جابر،�التمثلات�الاجتماعية�للطلبة�الجامعيين(ما�بعد�التخرج)�لفرص�العمل�بعد�التخرج� .3

�.16،�ص:�2015،�السنة�مارس�18والاجتماعية،�العدد��الإنسانيةمجلة�العلوم�
�ـ�ااشار�تقرير��المرصد�العربي�للتربية�الى�كون�الدول�العربية�حققت�تطور .4 فـي�كافـة����اكمي

مستويات�التعليم�العالي�،�ومن�سمات�هذا�النمو�ارتفاع�نسـب�الالتحـاق�وتوسـيع�الطاقـة�����
�أمـام�هذا�التوسع�وضع�التزامات�جديـدة���قريرلتالاستيعابية�،�وتغير�المناهج.��ولكن،�حسب�ا

الحكومات�العربية�بخصوص�الخيارات�الممكنة�لرفع�اداء�المؤسسة�الجامعية�وتلبيـة�الطلـب���
بمتطلبات�الجودة.�ينظر:��تقرير�المرصد�العربي�للتربية�(التعليم�في��الإخلالالاجتماعي�دون�

�.68،�ص:�2012الوطن�العربي)،�المنظمة�العربية�للتربية�والثقافة�والعلوم،�لسنة�
مؤسسـة�الـوراق����العلمي�لإعداد�الرسائل�الجامعية�مروان�عبد�المجيد�إبراهيم،�أسس�البحث .5

�.��15،�الطبعة�الأولى،�ص�2000عمان،�
دد�تقرير�المرصد�العربي�للتربية�التحديات�التي�تواجه�التعليم�العالي�في�الـوطن�العربـي���ح .6

��باربعة�قضايا،�وهي:�
�معالجة�ظاهرة�الاكتظاظ�الطلابي. '
�ربط�مخرجات�التعليم�بسوق�العمل. '
�الالتزام�بقواعد�الحوكمة. '
�استدامة�التمويل. '

طن�العربي)،�المنظمة�العربية�للتربية�والثقافة�ينظر:��تقرير�المرصد�العربي�للتربية�(التعليم�في�الو
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�.68،�ص:�2012والعلوم،�لسنة�
�.17-16مليكة�جابر،�المرجع�السابق،�ص:� .7
المقصود�بالمدخلات�هي�كل�العناصر�التي�تدخل�من�البيئة�المحيطة�بهدف�تحقيـق�وظـائف��� .8

يـين��معينة.�والمدخلات�صورتان،�مدخلات�ضرورية�وتشـمل�الطلبـة�،�الأسـاتذة،�الإدار���
والأجهزة�المختلفة.�اما�المدخلات�القسرية،�فهي�تتمثل�في�المنـاخ�السياسـي�والاقتصـادي����

�والاجتماعي�المحيط�.�
المخرجات:�هي�المعارف�والمهارات�والقيم�والاتجاهات�التي�تسعى�اليها�المؤسسة�التعليميـة�� .9

يميـة�الاكاديميـة���الى�اكسابها�الطلبه�من�خلال�مناهجها�المقررة�عند�اكمـالهم�البـرامج�التعل��
والمرتبطة�برسالتها،�وتعكس�معايير�في�مستوى�مناسب،�يعبر�عنها�بنتائج�وليس�بشكل�انشطة�
او�منهج�دراسي.�وهي�على�انواع�منها:�مخرجات�معرفية،�ومخرجـات�مهاريـة�واخيـرا����

��ي،�المخرجات�التعليمية�ومكوناتهامخرجات�وجدانية�واجتماعية.�للتفاصيل�ينظر:��سعدة�سار
مركـز�ضـمان����ير�المناهج�التعليمية�،�اللاذقيةكتاب:�ورشات�العمل�التدريبية�حول�تطوفي�

�.16-11،�ص:�2011الجودة/�جامعة�تشرين،�
عبد�الستار�المولى،�دور�مخرجات�التعليم�والتدريب�التقني�والمهني�في�الاستجابة�لمتطلبـات�� .10

لانبـار�للعلـوم���مجلـة�جامعـة�ا����2011-2033العراق�:�دراسة�مقارنـة��سوق�العمل�في�
�.407،�ص:�2012،�السنة�4،�المجلد�9الاقتصادية�والادارية،�العدد�

،�الطبعـة���1986لمصادر،�دار�الجيـل،�بيـروت��عبد�الرحمن�عميرة،�أضواء�على�البحث�وا .11
�.26السادسة،�ص�

عندما�نقول�البحث�العلمي�فهذا�يعني�أن�هناك�نوعا�من�البحث�غير�علمي.�وهذا�طبيعـي�لان�� .12
البحث�لا�تتم�بطرق�أو�مناهج�مقننة�وبالتالي�لا�تنتج�عنها�معرفـة�ذات�قيمـة���بعض�عمليات�

لمـي،�مؤسسـة�الرسـالة����علمية.�ينظر:�سعيد�إسماعيل�صيني،�قواعد�أساسية�في�البحث�الع
�.�95الطبعة�الأولى،�ص��1994بيروت،�

ال�والجهود�في�إن�الدولة�المتقدمة�تهتم�اهتماما�كبيرا�بالبحث�العلمي�بجميع�أنواعه�وتبذل�الأمو .13
سبيل�تطوير�أجهزته�ومناهجه�ووسائله�وأدواته.�وقد�بدا�ينتقل�هذا�الاهتمام�بصورة�نسبية�إلى�
كثير�من�الشعوب�والأمم�الأخرى�بعد�أن�نالت�استقلالها�وأكدت�سـيادتها�وبـدأت�تتحسـس����

لموارد�طريقها�نحو�التقدم�والرقي�وتهتم�بالكشف�عن�مواردها�الطبيعية�والبشرية�وتنمية�هذه�ا
وتحسينها�وزيادة�إنتاجها�وبدراسة�مشاكلها�الاجتماعية�والانتقادية�والتربوية�وتحديد�طبيعتهـا��
والعناصر�المكونة�لها�والعوامل�والأسباب�التي�تكمن�وراءها�رغبة�منها�في�اللحاق�بالـدول��
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مار�المتقدمة�في�المجال�العلمي�وفي�تعويض�ما�فاتها�في�عهود�التخلف�إبان�خضوعها�للاستع
وللجهل�والتأخر�الثقافي�والعلمي�وفي�تنمية�مواردها�الطبيعية�وحـل�مشـاكلها�الاجتماعيـة����
والاقتصادية�والتربوية�على�أساس�من�الدراسة�الموضوعية�والبحث�العلمي�السليم�وطلبا�منها�
لمجاراة�العصر�الذي�تعيش�فيه�والتطور�العلمي�والتكنولوجي�الكبير�الذي�يشهده�هذا�العصـر��

�منها�في�أن�تكون�مسهمة�في�هذه�النهضة�العلمية�والتكنولوجية�التي�يشهدها�عصرها�لا�وأملاً
مجرد�مستهلكة�لما�تصنعه�مصانع�الدول�المتقدمة�.�ينظر:�مروان�عبد�المجيد�إبراهيم،�أسـس��

ص��،�الطبعة�الأولـى�2000وراق،�عمان،�البحث�العلمي�لإعداد�الرسائل�الجامعية،�مؤسسة�ال
15-16����.�

�.26الرحمن�عميرة،�المصدر�السابق،�ص��عبد .14
البحث�وفق�ما�يرى�الدكتور�احمد�شلبي:"هو�تقرير�واف�يقدمه�باحث�عن�عمل�تعهده�وأتمـه�� .15

على�أن�يشمل�التقرير�كل�مراحل�الدراسة،�منذ�كانت�فكرة�حتى�صارت�نتائج�مدونه،�مرتبة�
�ـ د�إبـراهيم�مـن�انـه:����مؤيدة�بالحجج�والأسانيد"،�في�حين�يعرفه�الدكتور�مروان�عبد�المجي

"الاستقصاء�الذي�يتميز�بالتنظيم�الدقيق�لمحاولة�التوصل�إلى�معلومات�أو�معارف�أو�علاقات�
جيدة�والتحقق�من�هذه�المعلومات�والمعارف�الموجودة�وتطويرها�باستخدام�طرائق�أو�منـاهج��

دراسـة���موثوق�في�مصداقيتها".�للمقارنة،�ينظر:�احمد�شلبي،�كيف�تكتب�بحثا�أو�رسـالة...�
�13،�الطبعـة�الحاديـة�والعشـرون،�ص����1992منهجية،�مكتبة�النهضة�المصرية،�القاهرة،�

مروان�عبد�المجيد�إبراهيم،�أسس�البحث�العلمي�لإعداد�الرسائل�الجامعية،�مؤسسـة�الـوراق���
�.��15،�الطبعة�الأولى،�ص�2000عمان،�

كلية�الآداب/جامعـة�بغـداد���مرتضى�حسن�النقيب،�المؤرخ�المبتدئ�ومنهج�البحث�التاريخي،� .16
�.108،�ص�1999بغداد،�

�.107مرتضى�حسن�النقيب،�المصدر�السابق،�ص� .17
�.�203لويس�جوتشلك،�المصدر�السابق،�ص� .18
تقـديم:���م�الاجتماعية،�ترجمـة:�محمـود�زايـد���هيوغ�أتكن،�دراسة�التاريخ�وعلاقتها�بالعلو .19

�.9ص��انية،�الطبعة�الث1982ين،�بيروت،�قسطنطين�رزيق،�دار�العلم�للملاي
�.19مليكة�جابر،�المرجع�السابق،�ص:� .20
المقصود�به�منهج�المؤرخ�في�عملية�البحث�والكتابة�من�حيث�طرق�وأصول�وقواعد�العمـل�� .21

التاريخي،�الذي�بموجبه�ينتسب�التاريخ�إلى�أصول�البحث�العلمي�الحديث.�وهي�سلوك�مكتسب�
على�المهنة�والحرص�على��وليس�غريزي�من�الفطرة�يحصل�عليها�المؤرخ�بالتدريب�العلمي
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�.31-30ترسيخها.�للتفاصيل�ينظر:�مرتضى�حسن�النقيب،�المصدر�السابق،�ص�
�.20-18احمد�شلبي،�المصدر�السابق،�ص� .22
�.20احمد�شلبي،�المصدر�السابق،�ص� .23
عبد�الوهاب�إبراهيم�أبو�سليمان،�كتابة�البحث�العلمي�صياغة�جديدة،�مكتبة�الرشد،�الريـاض�� .24

�.�30-29،�الطبعة�التاسعة،�ص�2005
�.43،�ص�1970علي�جواد�الطاهر،�منهج�البحث�الأدبي،�جامعة�بغداد،�بغداد،� .25
��.20-19احمد�شلبي،�المصدر�السابق،�ص� .26
�.22-21احمد�شلبي،�المصدر�السابق،�ص� .27
المكتبـة�الأكاديميـة����ث�العلمي�...�أسسه�وطريقة�كتابتـه�مد�الصاوي�محمد�مبارك،�البحمح .28

�.�10،�ص�1992القاهرة،�
�.107مرتضى�حسن�النقيب،�المصدر�السابق،�ص� .29
�.29عبد�الوهاب�إبراهيم�أبو�سليمان،�المصدر�السابق،�ص� .30
�.28عبد�الرحمن�عميره،�المصدر�السابق،�ص� .31
واستخدام�مصادر�المعلومات،�دار�اليازوري�العلميـة،�عمـان����عامر�قنديلجي،�البحث�العلمي .32

�.49،�الطبعة�الأولى،�ص�1999
فرانك�نيومان�واخرون،�مستقبل�التعليم�العالي�الشعارات�والواقع�ومخاطر�السوق،�ترجمـة:��� .33

�.209،�ص:�2010وحيد�شحاته،�الرياض،�مكتبة�العبيكان،�
34. Haksen� &Others,� 2000,,"Service� management� and� operations",�

2ns�edition,�prentice-hall�upper�saddle�river,�New�Jersey,�P.76.�
فيصل�عبد�االله�الحاج�وآخرون�،دليل�ضمان�الجودة�والاعتماد�للجامعـات�العربيـة�أعضـاء���� .35

��.54-53ص:��2008جلس�ضمان�الجودة�والاعتماد،�الاتحاد،�عمان،�م
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�

تهدف�هذه�الورقة�البحثية�إلى�إبـراز�دور�الجامعـة�فـي�احتضـان������:ملخص
لها�والمحافظة�عليها�من�خلال�آليات�عيالأصول�المعرفية�والعمل�على�تنشيطها�وتف

مع�توضيح�الجوانب�الأساسية�الواجب�تنميتهـا��،�الاستثمار�في�رأس�المال�البشري
��في�الموجودات�الفكرية.��

الدراسة�أن�الجامعة�تلتزم�بقراراتها�ومسؤولياتها�طويلة�الأجـل���أظهرت�نتائج�
بتحويل�رأس�المال�البشري�من�أصول(رصيد)�إلى�نتائج�(تدفق)�وتبـين�أن�هـذا���
التدفق�يمكن�تفعيله�من�خلال�المنشورات�المتخصصة�وإطلاق�المنتجات�والخدمات�

عة�من�خلال�الاشتراك�القائمة�على�المعرفة�بالإضافة�إلى�قياس��الأداء�الكلي�للجام
��في�قواعد�البيانات�العالمية�والحصول�على�جوائز�جودة�الخدمة�التعليمية.��

الجامعة،�التدفق،�المنتجـات،�جـوائز���،�رأس�المال�البشريالكلمات�المفتاحية:�
��الجودة.

Abstract: This paper aims to display the role of the university in 
embracing knowledge assets and to activate and maintain them, 
through the mechanisms of investment in human capital, while 
clarifying the essential aspects to be developed in intellectual assets. 

Results of the study showed that the university is committed to its 
decisions and long-term responsibilities to convert human capital 
(credits) to results (flow) and shows that this flow can be measured 
through specialized publications and the launch of products and 
knowledge-based services in addition to the overall performance of 
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the measurement of the University by subscription in global databases 
and access to quality educational service awards 

Key words: Human Capital, University, Flow, Products, Quality 
Awards. 

تسعى�جميع�دول�العالم�كي�تحصل�على�قيمة�أعلـى�واقتصـاد�يتمتـع�����تمهيد:
ن�الخطوة�الأولى�لتحقيق�هذه�الأهداف�هو�الحصول�علـى��أت�عالية،�مدركة�بمهارا

��قوى�بشرية�تتميز�بتعليم�جيد.

ولهذا�دأبت�الكثير�من�الدول�المتقدمة�إلى�صنع�اقتصاد�للمعرفـة�مبنـي�علـى����
ستثمار�في�شعوبها،�باعتبار�أن�رأس�المال�البشري�هو�المحرك�الرئيسي�للتقـدم��الا

�التكنولوجي،�ا ستثمار�فـي�تنميـة�القـدرات����جتماعي،�والاقتصادي�والالإالعلمي،
الإنسانية�والموارد�البشرية�يكون�من�خلال�التعليم�والتدريب،�والتوجه�نحو�تنميـة��

ختراع�والمعرفة،�هو�بمثابة�دفع�لعجلـة�التنميـة�التكنولوجيـة����بتكار�والاقدرات�الا
كما�المنظمات�إلـى���وبالتالي�دفع�للنمو�الاقتصادي�والاجتماعي،�فقد�تفطنت�الدول

ستثمار�في�التعليم،�واتجهت�الـدول�المتقدمـة�والشـركات�إلـى�����العائد�المباشر�للا
استحداث�أساليب�جديدة�للتعليم�والتدريب�تتماشى�مع�التطور�التكنولوجي�وتدعمـه��

��لتوفير�مخرجات�وكفاءات�جيدة�لسوق�العمل�ذات�نوعية�وجودة�عالية.

��إشكالية�الدراسة:���-

الجامعة�في�انتاج��تسهم:�كيف�اس�ارتأينا�طرح�الإشكالية�كما�يليعلى�هذا�الأس
��؟المعرفة�وتكوين�الأصول�الفكرية�واللاملموسة�

��ولمعالجة�هذه�الإشكالية�يتطلب�منا�ذلك�الإجابة�عن�الأسئلة�الفرعية�التالية:
هل�تلتزم�الجامعة�بقراراتها�ومسؤولياتها�طويلة�الأجل�بتحويل�رأس�المـال���-

بعـد�خـاص�ببطاقـة�التقيـيم������–أصول�(رصيد)�إلى�نتائج�(تـدفق)���البشري�من
��المتوازن؟
هل�توجد�علاقة�ذات�دلالة�احصائية�بـين�أداء�رأس�المـال�البشـري�وأداء�����-

��بعد�خاص�بمؤشرات�التصنيف�العالمي�للجامعات؟�–الجامعة�ككل�
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الأسئلة�السـابقة�نقتـرح�مجموعـة�مـن������وللإجابة�عنفرضيات�الدراسة:��-
��ت�هي:الفرضيا

نفترض�أن�الجامعة�لا�تلتزم�بقراراتها�ومسؤولياتها�طويلة�الأجـل�بتحويـل����-
بعد�خـاص�ببطاقـة����–رأس�المال�البشري�من�أصول�(رصيد)�إلى�نتائج�(تدفق)�

��التقييم�المتوازن.
نفترض�أنه�لا�توجد�علاقة�ذات�دلالة�احصائية�بين�أداء�رأس�المال�البشري��-

��بمؤشرات�التصنيف�العالمي�للجامعات.�بعد�خاص�–وأداء�الجامعة�ككل�
انطلاقا�من�أن�الجامعة�تعد�قطبا�بيداغوجيا�علميا،�تكنولوجيا�أهمية�الدراسة:��-

ليها�السبل�لتثمـين��وبحثيا،�وهي�أبعاد�تجعل�منها�محركا�وقاطرة�للتنمية�وتفرض�ع
امه�وأن�تكون�مؤسسة�ريادية�توجه�المجتمع�وتمده�بالأفكار�وتفتح�أم�نتائج�أنشطتها

الآفاق،�من�هنا�تبرز�أهمية�الدراسة�في�تبيان�دور�الجامعة�في�صـناعة�وتنشـيط���
�وتأهيل�رأس�المال�البشري�والفكري�والمحافظة�عليه.

الدراسة�إلى�دراسة�آراء�مجموعة�من�البـاحثين���هذه�تهدفأهداف�الدراسة:��-
مزج�بـين��بالجامعة�الجزائرية�حول�الموجودات�الفكرية�بالجامعة�وذلك�من�خلال�ال

أحد�مؤشرات�بطاقة�الأداء�المتوازن�ومؤشرات�التصنيف�العالمية�للجامعات�فـأداء��
���الجامعة�ينطلق�من�أداء�رأس�المال�البشري�المتواجد�بها.�

يعتمد�البحث�على�الأسلوب�التحليلي�الاستقرائي�من�خلال�منهجية�الدراسة:��-
صة�بالموضوع�اعتمادا�علـى��الدراسة�المكتبية�التي�تقوم�على�تجميع�البيانات�الخا

كما�تـم��مجموعة�من�المراجع�العربية�والأجنبية�من�كتب�ومقالات�وأوراق�بحثية،�
��الاعتماد�على�أسلوب�دراسة�حالة.

:�هناك�العديد�من�الدراسات�السابقة�والتي�سـاعدت�علـى���الدراسات�السابقة�-
��من�بينها:منح�أفق�أوسع�للتفكير�في�اختيار�الدراسة�القياسية�الأفضل�والتي�

�مقتـرح��نمـوذج��البشري،�العنصر�جودة�على�البشرية�الموارد�تنمية�أثر�-

أيـن���،�1997فراج،�محمد�فراج�يسرية�للباحثة�الاستثماري،�القطاع�على�بالتطبيق
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�القطاع�مؤسسات�على�اختباره�تم�بحيث�لتنميته�نموذج�اقتراح�إلى�الدراسة�توصلت
��.الاستثماري

،�للباحث�محمد�عبد�الوهـاب��رأس�المال�الفكريتصميم�نموذج�لقياس�أداء��-
،�توصلت�الدراسة�إلى�تصميم�نموذج�لقياس�رأس�المال�الفكـري��2013العزاوي،�
��بالجامعة.

بناء�على�ما�سبق�وتحقيقا�لأهداف�الدراسة�قمنـا�بتقسـيم����تقسيمات�الدراسة:�-
��محاور�رئيسية�على�النحو�التالي:�ةموضوعنا�إلى�أربع

المال�البشري�الثروة�الجديـدة�للمنظمـات�القائمـة�علـى�����:�رأس�المحور�الأول
�المعرفة.

�:�آليات�الجامعة�للاستثمار�في�رأس�المال�البشري.المحور�الثاني
��خصائص�الجامعة�في�الاقتصاد�القائم�على�المعرفةالمحور�الثالث:�

����:�دراسة�لآراء�عينة�من�الباحثين�بالجامعة�الجزائريةالمحور�الرابع

تدفع�:�دة�للمنظمات�القائمة�على�المعرفةل�البشري�الثروة�الجديرأس�الماأولا:�
متطلبات�التحول�نحو�الاقتصاد�المعرفي�المنظمات�القائمة�على�المعرفة�إلى�زيـادة��
الاهتمام�برأس�المال�البشري�وأبعاد�المعرفة�الكامنة�فيه�باعتباره�الثروة�الجديدة�لها�

ته�ودوره،�لذلك�أصبح�إدراك�هـذا��خاصة�في�ظل�التطور�الذي�يعرفه�وتزايد�أهمي
�المفهوم�ضرورة�ملحة�على�جميع�المنظمات.

تعد�المراجعات�للدراسات�والأدبيـات�البحثيـة����.�تعريف�رأس�المال�البشري:1
في�موضوع�رأس�المال�البشري�في�مجال�اقتصاد�المعرفة�ورأس�المال�الفكـري��

ضـح�الحـدود�الفلسـفية����حث�توبداية�مهمة،�إذ�أن�المفهوم�النظري�لبقاء�نموذج�الب
وتأسيسا�على�ما�تقدم�فإن�هناك�مجموعة�دراسات�تناولت�عرضا�مميزا��للموضوع

����1لمفهوم�رأس�المال�البشري�وعلى�النحو�الموضح�في�الجدول�أدناه.
�
��
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��):�ملخص�تعاريف�رأس�المال�البشري1الجدول�رقم(

��المفهوم��الباحث�والسنة

Becker,�1964القيم�الاقتصادية�للتعليم���
Nelson� &� Winter,�
1982�

المعرفة�الضمنية�التي�يمتلكها�الأفـراد�أو�بواسـطة���
��أعضاء�المنظمة

Hudson,�1993الجنس،�التعليم،�الخبرة�والاتجاهـات�تجـاه�الحيـاة�����
��والعمل

Saint-Onge�,�1996تجـاه��ااتجاهات�العاملين،�بضـمنها�الافتراضـات�ب���
��التصفية،�القيم�والمعتقدات

Stewart,�1997بلية�العاملين�لحل�مشكلات�الزبائن،�مصدر�طاقـة��قا�
الإبداع�في�المنظمة:�يتضمن�اتجاهـات�العـاملين�،���
�الخبـرة��� �معدل�دوران�العمـل، تثبيت�في�المنظمة،

��والتعليم.

Sveiby,1997قابلية�العاملين�لخلق�الموجودات�الملموسـة�و�غيـر����
��الملموسة.

Roos,�et.al,1997ة�أبعاد�كالآتي:رأس�المال�البشري�يتضمن�ثلاث���
��القابلية�للمنافسة:�مهارات�العاملين�والمعرفة.�-1
اتجاهات�العاملين:�تتـأثر�بواسـطة�الحـوافز،�����-2

��السلوك،�أخلاقيات�الأفراد.
السرعة�في�الإستجابة،�القابلية�للإبداع،�التقليـد،���-3

��التكييف�والتكامل.

Brooking,�1997هارات�المهنيـة،��قابلية�القيادة،�المهارات�الإدارية،�الم�
��مهارات�حل�المشكلات،�القابلية�الإبداعية.
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Edvinson� &� Malone�
1997�

مجموعة�القدرات،�المهـارات،�الخبـرات،�معرفـة����
��العاملين�بالشركة.

Grantham,� et� al�
1997�

سـتثمار�معرفـة���اطاقة�الشركة�لحـل�المشـكلات�ب��
��العاملين

Ulrich,�1998لتزامالقدرات�مضروبة�بالا���

Roos,�et.al,1998ستجابة.تجاهات�والسرعة�في�الاقدرات�العمل،�الا���

Molyneux,1998����،الأسـاليب�المهنيـة� �المهارات، �المعرفة، مجموعة
��والشبكات�الشخصية�المتداخلة�للعاملين.

Lynn,1998القابليـات�الوحيـدة������ �المهـارات، �المعرفة، مخزون
��بواسطة�الأفراد.

Booth�,1998تجاهات.يب�والامهارات�العاملين،�التدر���

Bontis�,�1999المعرفة�الضمنية�للعاملين،�وذكـاء�العـاملين�وفـق�����
��العمل.

Horibe,�1999المعرفة�والخبرة�للأفراد�المرتبطة�بالعمل���
Johnson�,�1999قدرات�العـاملين���� �العمل، �على�قوة �المستندة المعرفة

��.يرينوالاتجاهات�وخصائص�القادة�والمد
Tomer�,1999المؤكدة،�مثل�الروح،�أسـلوب�القيـادة،���الخصائص��

��الرؤية�والأخلاقيات.
Van�&�Buren�,�1999المعرفة�،�المهارات،�القدرات�المملوكـة�مـن�قبـل�����

��الأفراد�في�المنظمة.
Wu,�2000فريق�الإدارة،�المهارات�المهنية،�الإبداع،�الولاء��.��
Sandberg,�2000مـن��قدرات�الموارد�البشرية�للعمل�ويشير�إلى�كـل���

��المعرفة�والمهارات.��
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Baptiste,�2001قتصادي�وفـق��ة�العاملين�والمهارات�للإنتاج�الامعرف�
��إمكانية�المنظمات

Davis� &� Noland�
2002�

��التحسينات/�تراكم�قدرات�العاملين�من�خلال�التعليم

Leliaert�et.al,�2003المهارات،�القـدرات،�السـمعة،�الشـهرة،�المكانـة������
��ت�الفرديةالمرموقة�والإمكانيا

Leliaert�et.al,�2004�����،خبرة�الفرد،�مستوى�التعلـيم،�المهـارات�المهنيـة
��الأفكار�الإبداعية

Bontis�&�fitz-enz�.معرفة�العاملين،�القدرات،�الخبرات��
��ثائر�أحمد�سعدون�السمان،�شيان�عصمت،�صيادة�عبـد�الغنـي�سـليمان����المصدر:

شركات،�دراسة�تطبيقية�لأداء�عينـة�مـن���فاعلية�رأس�المال�البشري�في�تعزيز�أداء�ال

ورقـة��في�الشركة�العامة�لصناعة�الأدوية�والمستلزمات�الطبية�في�الموصـل،���يرينالمد
بحث�مقدمة�في��المؤتمر�الدولي�السنوي�الثاني�عشر�للأعمال�حول�رأس�المال�البشـري���

،�ص�ص�2013أفريل���25-22الأردن،���لمعرفة،�جامعة�الزيتونة�الأدرنيةفي�اقتصاد�ا
154-155.�
��

من�خلال�التعاريف�السابقة�يمكن�استخلاص�التعريـف�التـالي�لـرأس�المـال�����
��البشري�:

يتمثل�رأس�المال�البشري�في�"مجموع�القوى�العاملة�التي�تمتلك�القدرة�والتفكير�
والتجديد�والابتكار�وذلك�بفعل�المعرفة�الضمنية�الكامنة�في�أذهان�العـاملين�التـي���

ادة�والقدرة�على�حل�المشاكل�واتخاذ�القرارات�الرشيدة�والتعامـل��تخلق�مهارات�القي
مع�المخاطر،�وعليه�فهو�يعكس�فاعلية�المنظمة�في�إدارة�مواردها�الملموسة�وغير�
الملموسة�للحصول�على�الخبرة�والثقافة�والمعرفة�اللازمة�لتحقيق�الميزة�التنافسـية��

��وخلق�القيمة".
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دور�الفاعل�لرأس�المال�البشري�من�خلال�يأتي��:.�أبعاد�رأس�المال�البشـري�2
قدرته�في�تحقيق�التميز�للمنظمة�عن�المنظمات�الأخرى�ويتحقق�ذلك�من�خلال�عدد�
)�2من�الأبعاد�المختلفة�التي�تعمل�على�تطويرها�بهدف�زيادة�كفاءته�والجدول�رقم�(

�من�الدراسات�والبحوث�والأبعاد�التي�اتخذتها�لقياسه.�ايبين�عدد

��):�أبعاد�رأس�المال�البشري2(الجدول�رقم�

��الأبعاد��إسم�الباحث

Bontis�&�serenko�,2007والدوران��� �المشرف، �ورضا التدريب�والتطوير،
الوظيفي،�وانعدام�الأمـن�الـوظيفي،�والرضـا����

��الوظيفي،�ومهارات�العاملين.
Tomas�&�feldman,�2010مستوى�التعليم،�والنجاح�الـوظيفي،�والحيـازة����

��التنظيمية.
Choudhury� &� Mishra,�
2010�

التدريب�الشامل�والترقية�من�الـداخل،�وتقيـيم���
الأداء،�وبناء�المهـارات،�والخبـرة،�والتعلـيم����

��والمعرفة.
Hechler�et.�Al,2008ستعداد�للمشاريع.��التعليم،�التدريب�والا���
Qingzhen,�2010ــوم��� ــارة،�والعل ــة،�والمه ــيم،�والمعرف التعل

��والتكنولوجيا.
2010نعمة�، ��ستقطاب،�الصناعة،�التنشيط،�المحافظة.لاا�
2007مهدي،� سـتراتيجية�والتخطـيط�والمهـارات،����القيادة�الا�

��الثقافة�التنظيمية.
Antonelli�et�al,�2010�.التعليم�والخبرة�والتدريب��

2008الصفار،� والمهارة،�ومعنويات�العـاملين��المعرفة�والخبرة��
��بتكار�والتجديد�للعاملين.والا
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Stankonic�,2001ــة�الأداء��� ــة،�وقابلي ــل�المعرف ــيم�وتحوي التعل
��والرواتب�والأجور،�والخبرة،�الأقدمية.

Jacobsen,�2001والإبداع،�قابلية�الأداء،�الخبرة�والحكمة��� المهارة
��والتعلم.

Hansen,�1999ومهـارات����� �المعرفـة، �تحويل �ومهارة المعرفة
البحث�والتطوير�واستقرار�المـلاك�الـوظيفي،���

��لمهارات،�والمهارات�الفنية.وتقاطع�ا
Bontis,�1998�.التعلم�ومهارات�تحول�المعرفة�ورضا�العاملين��

أثر�رأس�المـال�البشـري�فـي�إدارة����عامر�عبد�اللطيف�كاظم�العامري،�المصدر:�

�علاقات�الزبون:�دراسة�تحليلية�لآراء�عينة�من�القيادات�الإدارة�في�المنظمات�العراقيـة�
ؤتمر�الدولي�السنوي�الثاني�عشر�للأعمال�حـول�رأس�المـال���ورقة�بحث�مقدمة�في��الم

�2013أفريل���25-22نية،�الأردن،�درالبشري��في�اقتصاد�المعرفة،�جامعة�الزيتونة�الأ
�.545ص

 

يعني�الاسـتثمار�فـي���:�الاستثمار�في�رأس�المال�البشري�آليات�الجامعة�فيثانيا:�
وتدريب�الموارد�البشـرية�وتنميتهـا����رأس�المال�البشري�التركيز�على�المناهج�التعليمية

��بعد�التحاقها�بالعمل�لضمان�حيويتها�وفاعليتها�والمحافظة�عليها.��

تبلور�هـذا�المفهـوم�أي����للاستثمار�في�رأس�المال�البشري:�.�المقاربة�النظرية1
الاستثمار�في�رأس�المال�البشري�من�خلال�نظرية�رأس�المال�البشري�لشولتز،�ويمكن�

مار�في�رأس�المال�البشري�على�أنه�"تدفق�افتراضـي�مسـبب�لآثـار����الاستث�يعرفأن�
��.2مؤدية�إلى�توجيه�المعارف�نحو�تحقيق�نتائج�ملموسة"

كما�نعني�به�"تلك�المدخلات�التي�تقوم�بها�المنظمات�في�ميـدان�تـدعيم�المواهـب����
�وتطوير��المهارات،�وهذا�يعني�أن�الاستثمار�في�تعليم�العـاملين�هـو����البشرية�وترقية

��3طريقة�جديدة�لخلق�سوق�عمل�داخلي�ترتكز�عليه�المنظمة�في�بناء�مواردها�البشرية".
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كما�يشير�مفهوم�الاستثمار�في�رأس�المال�البشري�إلى�"توظيف�الأموال�مـن�قبـل���
المنظمة�بغية�الحصول�على�الموارد�المعرفية�التي�تتمثل�في�الحصول�علـى�المـوارد���

معرفة�وإعادة�تأهيل�وتدريب�العـاملين�وتكـوين���البشرية�العالية�التخصص�في�مجال�ال
��4الخبرات�المعرفية".

ويتمثل�الاستثمار�في�الموارد�البشرية�في�"الاسـتثمار�فـي�المعلومـات�والإنتـاج�����
��5الفكري".

من�خلال�التعاريف�السابقة�يتضح�جليا�أن�الاستثمار�في�رأس�المال�البشـري�هـو���
�كتشـاف�وتـدفق�إمكانيـاتهم�المحتملـة����"الإنفاق�على�الموارد�البشرية�ويساعد�علـى�ا�

فالقدرات�الفكرية�العالية�تتطلب�إعادة�تنظـيم�وهندسـة�جديـدة�لمختلـف�الأنشـطة������
��6والعمليات".
بصـفة�خاصـة�ورأس�المـال�����أهمية�الاستثمار�في�رأس�المال�البشـري�وتتجسد�

��7المعرفي�بصفة�عامة�من�خلال�الجوانب�التالية:
ر،�حيث�توصلت�إحدى�الدراسات�على�وجـود��في�تشجيع�الإبداع�والابتكا�يسهم�-�

علاقة�طردية�قوية�بين�الاستثمار�في�رأس�المال�المعرفي�وبين�الإبداع�والابتكار�فـي��
��المنظمات.
لقياس�ربحية�المنظمـة�ويسـاهم����ايعد�الاستثمار�في�رأس�المال�المعرفي�مؤشر�-�

��بشكل�فعال�في�تحقيق�العوائد�المالية�العالية.
ي�يمكن�أن�يلعب�دورا�مهما�في�تحقيق�الأهداف�الإسـتراتيجية��الاستثمار�المعرف�-�

��للمنظمة�من�خلال�تخفيضه�لتكلفة�العمل�الإداري�بنسب�عالية.
كما�يضمن�الاستثمار�في�رأس�المال�البشري�للمنظمة�مجموعة�من�الميزات�نـذكر��

��8منها:
يـزة��والذي�يستلزم�بالدرجة�الأساس�توافر�العقول�المتم�تأسيس�منظمة�ذكية:�1.1

بالذكاء�والقدرة�على�استثمار�باقي�الموارد�وتسخيرها�لصالح�توسـيع�مسـاحة�التميـز����
��لمنظماتهم.
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:�إن�القدرة�على�خلق�المعرفة�والوصـول�إليهـا���استثمار�ناجح�وعوائد�عالية�2.1
��واستخدامها�بفعالية،�أصبحت�أداة�فعالة�للإبداع،�التنافسية�والنمو�الاقتصادي.��

ففي�ظل�الاقتصاد�المعرفي�أصـبح�رأس���سلاح�تنافسي:مورد�استراتيجي�و�3.1
��المال�البشري�موردا�استراتيجيا�ومصدرا�رئيسيا�للثروة�والازدهار.

من�خلال�ما�سبق�يتضح�أن�الاستثمار�في�الموارد�البشرية�هو�الاستثمار�في�التعليم�
اريين�باعتبارها�عمليات�ذات�جدوى�اقتصادية،�ويتفق�الاقتصاديون�مع�الإد�9والتدريب.

��10حول�التعليم�والتدريب�وأهمية�كلا�المتغيرين�لبناء�رأس�المال�البشري�وتطويره.
يساعد�تراكم�رأس�المال�البشـري��.�الاستثمار�التعليمي�في�رأس�المال�البشري:�2

في�التقدم�التقني�ويعد�مصدرا�من�مصادر�النمو�المستدام،�لذا�زاد�التركيز�على�التعلـيم��
�ه�منتجا�لرأس�المال�البشري.��بصفت�اباعتباره�استثمار

ركز�شولتز�اهتمامه�على�عملية�التعليم�باعتبارها��نظرية�رأس�المال�البشري:�1.2
�استثمارا�لازما��لتنمية�الموارد�البشرية،�طالما�أنه�يصبح�جزءا�من�الفرد�الذي�يتلقاه.��
ا�أنه�وبالرغم�من�ذلك�فإن�هذا�الجزء�(التعليم)�يعد�شكلا�من�أشكال�رأس�المال�طالم

)�فـي�كتابـه���Drucker�Beterخدمة�منتجة�ذات�قيمة�اقتصادية�حيث�أكد�دروكر�بيتر(
علـى�(أن�إنتاجيـة�المعرفـة�����1993)�سـنة��Poste-Capitalist�Societyالمعنون(

�مستصبح�أكثر�فأكثر�العامل�المحدد�للتنافسـية،�سـواء�بالنسـبة�للدولـة،�للصـناعة�أ�����
نوعين�من�الموارد�التي�تدخل�فـي�التعلـيم����ففي�مجال�التعليم�حدد�شولتز�11.للمنظمة)
�الإيرادات�الضائعة�للفرد�والموارد�اللازمة�لإتمام�عملية�التعليم�ذاتها.��:وهي

تبرز�أهمية�هذا�الموضوع�في�ارتباط�نمط�تمويـل�التعلـيم����التمويل�التعليمي:�2.2
�ـ� ف�وطبيعة�النظام�التربوي�فيه،�حيث�يشير�هذا�بصورة�مباشرة�إلى�البحث�عـن�مختل

الموارد�التي�تسمح�بتمويل�السياسات�التعليمية،�ولابد�لكل�سياسة�أن�تقدر�نفقاتها�للبحث�
��12عن�مصادر�التمويل�الأساسية.

�
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العلاقة�بين�مراكز�البحوث/الجامعة�حاضنة�التكنولوجيـة):��العائد�من�التعليم�(�3.2

�ـ�� ل�تدعم�الحاضنات�المؤسسات�عبر�مراحل�حياتها�خاصة�عند�الانطـلاق،�كمـا�تعم
الحاضنات�التكنولوجية�على�توفير�الانسجام�في�بيئة�ابتكاريـة�للمؤسسـات�الصـغيرة����
والمتوسطة�المرتكز�على�رأس�المال�البشري،�وتنفيذ�مراكز�البحث�لإنتاج�أفكار�جديدة�

ستهلاك�المحلي�وحتـى�الخـارجي،�أيـن����للا�ةسد�في�شكل�منتجات�مبتكرة�موجهلتتج
���13عات�لربط�الصناعة�بالبحث�العلمي.تتصل�غالبية�حاضنات�الأعمال�بالجام

يعتبـر�التـدريب�الآليـة�الثانيـة�����:�ار�التدريبي�في�رأس�المال�البشري.�الاستثم3
للاستثمار�في�رأس�المال�البشري�والتي�أشار�إليها�بيكر�من�خلال�بحوثه�القيمة�حـول��

��الاستثمار�في�رأس�المال�البشري.

ريب�اليوم�عما�كـان�عليـه�فـي����يختلف�التد�التدريب�والتطوير�المستمرين:�1.3
�بتغير�احتياجات�الأفـراد�والوظـائف��السابق،�وأصبح�يتميز�بنوع�من�المرونة،�فيتغير�

لأن�الهدف�منه�هو�التدريب�المهاري�وتمكين�العاملين�أي�صـقل�المهـارات�وإتاحـة����
��ن�هما:��ان�أساسياالفرص�أمامها،�وهذا�التمكين�في�الوظائف�يقوده�عنصر

بتكـار��يب�هنا�يكون�من�أجل�فـتح�الفـرص�للا��التدربتكـاري:��التدريب�الا�1.1.3
والتفكير�الإبداعي،�وعليه�فإن�التدريب�يطبع�في�نفوس�المتـدربين�مجموعـة�أفكـار����
فالعمل�الإبداعي�يتطلب�تقبل�الذات�والاستفادة�من�أفكار�الآخرين،�واحتـرام�خبـراتهم���

�14.وأرائهم
�دريب�إلى�الأهـداف�التنظيميـة��ن�التينظر�هذا�النوع�مالتدريب�السلوكي:��2.1.3

ن،�ولذلك�لابد�مـن�التوفيـق�بينهمـا،�فالتـدريب�����يحاجات�الأفراد،�على�أنهما�متكاملو
هذه�الإستراتيجية�تعتبـر���السلوكي�يعمل�على�إحداث�تغيير�المفاهيم�والقيم�والاتجاهات،

كمدخلات�ينتظر�منها�مخرجات�ذات�كفاءة�تنظيمية�متمثلة�في�رأس�مال�بشري�يمتلك:�
المعرفة،�المهارة،�الخبرات�اللازمة،�ولديه�القدرة�على�تقديم�حلول�جديـدة�واقتراحـات���

����15بإبداعات�تخدم�المنظمة�ككل.�ويسهمأفضل�
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كما�تبينه�الكثير�من�الدراسـات�فـإن���تدريب�المهارات�تبعا�لمقاربة�الجودة:��2.3
ضـعيات��إدراج�مقاربة�الجودة�في�عملية�التدريب�فرض�عـدم�الاكتفـاء�بتسـيير�الو���

والأعمال�البيداغوجية،�ومقاربة�الجودة�كما�هو�الحال�بالنسبة�للمنتجات�تفـرض�علينـا���
��16التفكير�بمفهوم�العملية،�ويمكن�أن�نجد�لها�أربع�مراحل�نستعرضها�بإيجاز:

:�يتم�تعيين�الأطراف�المعنيين�بالتـدريب،�بالإضـافة�إلـى�تحديـد�����المرحلة�الأولى
��العمليات�الضرورية�لتحديد�توجه�التدريب.الوسائل،�الإجراءات،�القرارات�و

:�أو�مرحلة�هندسة�التدريب،�وهي�الأعمال�المتناسقة�المؤديـة�إلـى���المرحلة�الثانية
تصور�وإنجاز�أنظمة�التدريب�المعدة،�لذلك�تعتبر�هذه�المرحلة�هـي�المحـددة�لجـودة����

��التدريب.
هـا�المـتعلم�مـن����:�أي�مرحلة�الإنجاز،�أي�المرحلة�التي�يـتمكن�في�المرحلة�الثالثة

��تحصيل�المعارف�الضرورية.
:�تصبح�محددات�الجودة�هي�القادرة�على�إنتاج�المهارات�وتعبئتهـا��المرحلة�الرابعة
��في�وضعية�العمل.

أفرز�الاقتصـاد�المبنـي���:�في�الاقتصاد�القائم�على�المعرفة�خصائص�الجامعة�ثالثا.
الاقتصـاد�السـابق���على�المعرفة�خصائص�جديدة�للجامعة�تختلف�عن�مثيلاتهـا�فـي���

��بالإضافة�إلى�تبنيه�مفاهيم�حديثة�كمنظمة�التعلم�وغيرها.

تتميز�الجامعة�في�المجتمع��.�خصائص�الجامعة�في�الاقتصاد�القائم�على�المعرفة:1
والاقتصاد�القائمين�على�المعرفة�بمجموعة�من�الخصائص�يمكن�تلخصيها�فـي�النقـاط���

��17التالية:

-�عملي-�أو�كلية�تمثل�رأس�مال�فكري�(تعليميأن�كل�وحدة�أو�مخبر�أو�ورشة��-�
بحثي)�قابل�للتحول�وبسرعة�إلى�محركات�القيمة�والتطـور�فـي�الاقتصـاد�(قـدرات�����

��معرفية،�وتقنية،�منتجات).��
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أنها�مؤسسة�فائقة�بكثافة�المعلومات�والاتصالات�الشـبكية،�والتوظيـف�الفعـال�����-�
وخارجها�وفي�كل�مكان�وزمـان��لتكنولوجيا�المعلومات�بطريقة�تفاعلية�داخل�الجامعة�

��عبر�العالم�بفضل�الإنترنت.
أنها�مؤسسة�ذات�أشكال�تنظيمية�متقدمة،�فخلافا�للجامعات�التقليدية�الهرميـة�ذات���-�

،�والبيروقراطية،�فإن�الجامعة�في�مجتمـع��هإلى�أسفلالهرم�العلاقات�الرسمية�من�أعلى�
�-�يم�مصفوفي�بعلاقـات�رأسـية��واقتصاد�المعرفة�تتسم�بالتنظيمات�الأكثر�مرونة�(تنظ

�أفقية�متزامنة،�تنظيم�شبكي�بعلاقات�تتشكل�وتتلاشى�حسب�تغيير�المسـافات�الدراسـية���
����؛�أو�حسب�فرق�البحث،�مخططات�أو�هياكل�أفقية،�فرق�افتراضية�ومشتركة)

الاستشاري�في�ظـل���–البحثي�-�أنها�مؤسسة�تعمل�على�أساس�الإنجاز�التعليمي�-�
دد�المستويات،�حيث�تعتمد�على�مستويين�للمعايرة،�مقارنة�داخلية�من�قواعد�التقييم�المتع

�الجامعات�الأخـرى�وطنيـا�وإقليميـا����خلال�برنامج�التقييم�الذاتي،�ومعايرة�تنافسية�مع
��؛�وعالميا
أنها�مؤسسة�الحرية�الأكاديمية�في�المجال�العلمي�والبحثي،�ممـا�يجعلهـا�بنيـة�����-�

فـي���منجاز�الفردي�والجماعي�سواء�في�التعلـيم�أ�محفزة�على�الإبداع�والمشاركة�والإ
�؛�البحث�العلمي،�وهو�الأمر�الذي�يحظى�بالتقدير�الأكبر

قتصاد�المحلي�والوطني�صادي�الأكثر�حيوية�وتأثيرا�في�الاقتأنها�تمثل�القطاع�الا�-�
من�خلال�أجور�العاملين�فيها�وما�ينفقه�الطلبة�على�الكتب�والملابس�والمطاعم�ومرافق�

يه،�وبالتالي�فإن�تأثير�الجامعات�يتجاوز�حدودها�التعليمية�البحثية�إلـى�الاقتصـاد���الترف
��؛�الوطني�بأكمله

شـعب�الأبعـاد�والمجـالات����تأنها�مؤسسة�علمية�تعمل�في�تفاعـل�مسـتمر�وم���-�
��لمجتمع،�فهي�ذات�علاقات�تداؤبية�داخلية�وخارجية:لوالمستويات�مع�البنية�العلمية�
��خدمات�بحثية�واستشارية.�*�علاقات�إنشاء�القيمة:

��؛�ات�البيئةي:�تعليم�متطور�باستمرار�حسب�حاج*�علاقات�مشاركة�القيمة
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باع�سلسلة�القيمة�بدل�بـؤرة��تّا:�*�علاقات�مفتوحة�وبدون�حدود�مع�بقية�الجامعات
القيمة،�وشبكة�القيمة�بدل�القسم�الواحد�للقيمة،�والتعاون�"التوريد"�الخارجي�للقيمـة�بـدل���

��"التوريد"�الداخلي�للقيمة.الاكتفاء�
وتمثل�هذه�التفاعلات�وما�ينتج�عنها�من�علاقات�أحد�مكونات�رأس�المال�الفكـري���

��في�الجامعة.
أسباب�الاهتمام�بالاستثمار�في�رأس�المـال�البشـري�لتحسـين�الجـودة�فـي������.2

بالاستثمار�في�رأس�المال�البشري�لتحسين�الجودة�فـي���يعود�الاهتمام�الشديد�الجامعات:
���18لجامعات�لأربعة�عوامل�هي:ا

:�ينظر�إلى�التعلـيم��التعليم�الجامعي�بوصفه�نتاج�رأس�مال�بشري�عالى�الجودة�-�
الجامعي�على�أنه�عملية�ملء�فراغات�معينة�في�سوق�العمل�بقوى�بشـرية�يتوقـع�أن���

ية،�وتصبح�الجودة�هنا�بمثابة�قـدرة��تكون�منتجة،�وذات�قيمة�نفعية�في�الاقتصاد�والتنم
مخرجات�التعليم�الجامعي�على�الإيفاء�بمتطلبات�الخطط�التنموية،�وأداء�العمل�بمستوى�

��؛�عال�من�الجودة�والإتقان
تتشكل�مهام�التعليم�الجـامعي���التعليم�الجامعي�بوصفه�تدريبا�على�البحث�العلمي:�-�

عدادا�متقنا�وإكسابه�مهـارات�البحـث���عن�طريق�المجتمع�الأكاديمي�الذي�يتم�إعداده�إ
العلمي�وفق�هذه�الرؤية�يتم�قياس�الجودة�اعتمادا�على�جودة�الأبحاث�التي�ينجزها�طلبة�
الدراسات�الأولية�والعليا�على�حد�سواء،�وعلى�القدرة�في�الاكتشاف�والتحليـل�للوقـائع���

��؛�العملية،�والقدرة�على�معالجة�مشكلات�جوهرية�وإيجاد�الحلول�لها
ووفق�هذه�الرؤيـة،���التعليم�الجامعي�بوصفه�الإدارة�الفعالة�للاحتياطي�التعليمي:�-�

تعد�مؤسسات�التعليم�الجامعي�ذات�جودة�عالية�إذا�كانت�كمية�الموارد�لديها�عاليـة،�أي��
توافر�الموارد�في�متناولها،�وكنتيجة�لذلك�وفي�إطار�هذا�التصور�عـن�الجـودة�يـتم����

ادا�على�معايير�نسب�الطلبة�الحاصلين�علـى�درجـات���البحث�عن�مؤشرات�الأداء�اعتم
جيدة،�وتكلفة�الوحدات�التعليمية،�ونسب�الطلاب�إلى�عدد�أعضاء�هيئة�التدريس،�ووفرة�

��؛�الموارد�المالية
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يقـيم��فرص�الاقتصادية�والاجتماعيـة:��الالتعليم�الجامعي�بوصفه�مسألة�توسيع��-�
اره�وسيلة�للتطور�الاجتماعي�أو�بضاعة�التعليم�الجامعي�اعتمادا�على�هذا�التصور�باعتب

مدنية�تقيم�في�ضوء�قدرتها�على�عرض�الفرص�للجميع�لكي�يساهموا�في�المؤسسـات��
الاجتماعية�المختلفة،�ويتمتعوا�بفوائد�المجتمع�المتطور،�ونتيجة�لـذلك�يصـبح�التعلـيم����

��الجامعي�نتاجا�للطلب�الاجتماعي�والاقتصادي�الحر�مهما�كان�هذا�الطلب.��
أن�إدارة�الجودة�في�مؤسسات�التعليم�العالي�يجب�أن�ترتقي�إلـى�المسـتوى���حيث�

الشمولي�للنظام�الجامعي،�بما�يشتمل�عليه�من�نظم�فرعية،�فإن�د.�أحمد�الخطيـب�قـدم���
نموذجا�يواكب�مع�التطورات�التي�طرأت�في�مجال�النظريات�الإدارية،�ويشتمل�علـى��

لسياسـات�والإسـتراتيجيات�والأهـداف����كل�مكونات�النظام�الإداري�مثل:�الفلسفة،�وا
والهيكل�التنظيمي�والأنظمة�والعمليات�وإدارة�المـوارد�البشـرية�والماديـة�والبيئيـة�����

��التنظيمية،�ونظام�إدارة�المعلومات،�والقيادة�والرقابة�والتقويم.
�الدراسـة��تمـت�:�ن�الباحثين�في�الجامعة�الجزائريـة�دراسة�لآراء�عينة�م�رابعا.
�والتـي��البحثية،�والقدرات�الإمكانيات�حدود�في�جراءاتالإ�منلمجموعة��وفقا�الميدانية
��الآتي:�في�أهمها�توضيح�يمكن
��.كيفية�الدراسة1

إن�مجتمع�الدراسة�مجموع�البـاحثين�بمختلـف���عينة�الدراسة�وخصائصـها:���1.1
استبيان�على�عينة�عشـوائية���100مؤسسات�التعليم�العالي�في�الجزائر،�حيث�تم�توزيع�

منها�فقط.�حيث�يتضح�من�خلال�نتائج�البحث�أن�حاملي�شـهادة���71م�استرداد�بسيطة�ت
،�تليها�فئة�أساتذة�التعليم�العالي�بنسـبة��%60.6الدكتوراه�يتصدرون�عينة�الدراسة�بنسبة�

وهـذا�يعنـي�أن����%15.5،�بعدها�فئة�الحاصلين�على�شهادة�الماجستير�بنسبة�23.9%
باعتبارها�مركـزا���لكفاءات�المهنية�المتخصصةوا�الجامعة�تحتضن�ذوي�الشهادات�العليا

من�مراكز�رأس�المال�البشري�من�ناحية�المدخلات�والمخرجات.�ويتصدر�عينة�البحث�
،�لتليها�الفئـة��%52.1سنة�بنسبة��20إلى��11من�ناحية�الخبرة�المهنية�فئة�العمرية�من�

ثل�ذوي�الخبـرة��،�أما�الفئة�الأخيرة�والتي�تم%26.8سنوات�بنسبة��10العمرية�أقل�من�
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.�هذا�التنوع�في�عدد�سنوات�الخبرة�المهنيـة��%21.1سنة�بنسبة��21المهنية�أكثر�من�
يعكس�مختلف�الآراء،�والتي�هي�مزيج�بين�حديثي�التوظيف�وقدماء�المهنة�وهذا�الـذي��

��يثري�الدراسة�باختلاف�سنوات�الخبرة.��

سيلة�لجمـع�البيانـات���تمثلت�أداة�الدراسة�في�الاستبيان،�وهي�و�أداة�الدراسة:�2.1
اللازمة�للتحقق�من�فرضيات�المشكلة�قيد�الدراسة،�لذلك�تم�إعداد�استبيان�يحتوي�علـى��

��مجموعة�من�الأسئلة�قسمت�إلى�محورين:
�نظيمي�لرأس�المـال�البشـري�(الخبـرة���التعلم�الت:�يتعلق�بقياس�بعد�المحـور�الأول�

�ء�المتوازن...).المهارة،�المعرفة،�الابتكار،�النتائج)�حسب�بطاقة�الأدا
يتعلق�بقياس�أداء�رأس�المال�البشري�وأداء�الجامعة�ككـل�وذلـك����المحور�الثاني:

��حسب�مؤشرات�التصنيف�العالمي�للجامعات.
قمنا�بالتأكد�من�صدق�الاستبيان�من�خـلال�عرضـه����اختبار�صدق�الاستبيان:�3.1

كـد�مـن�أن���على�أساتذة�متخصصين�كمحكمين�في�المناجمنت�والموارد�البشـرية،�للتأ�
أسئلته�تقيس�ما�وضعت�لقياسه�وكذا�التأكد�من�استجابة�عينة�الدراسة�لأسـئلته�وفهمهـا���
وقد�استجبنا�لأراء�المحكمين،�وقمنا�بإجراء�ما�يلزم�من�حـذف�وتعـديل�فـي�ضـوء�����

����.المقترحات�المقدمة
يرتبط�مضمون�ونتائج�الدراسة�الميدانية�بـالزمن�أو�الفتـرة���الحدود�الزمنية:��4.1
�.2017ستبيانية�والتي�كانت�في�بداية�سنة�ريت�فيها�الدراسة�الاأج�التي

قمنا�بتفريغ�وتحليل�الاستبيان�مـن���الأساليب�الإحصائية�المستخدمة�في�البحث:.�2
�Statistical�Package�for�the�Social�Sciencesخلال�برنامج�التحليل�الإحصـائي��

V.20� (SPSS)ائية�المعلميـة،�وذلـك�بعـد����،�وسوف�يتم�استخدام�الاختبارات�الإحص�
حيث�كانـت�قـيم���اختبار�توزيع�عينة�الدراسة�من�خلال�اختبار�كولمقروف�سيمرنوف�

)،�وهذا�ما�يؤكد�α�=0.05عبارات�وفقرات�الاستبيان�أقل�من�مستوى�المعنوية�وهي��(
لنا�أن�التوزيع�طبيعي�أو�معلمي،�لذلك�سوف�يتم�الاعتماد�على�الاختبارات�الإحصـائية��

��اسب�مع�هذا�التوزيع.التي�تتن
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�Cronbach’sاختبار�ألفا�كرونباخ�(�-� Alpha� Coefficient(لمعرفة�ثبات�فقـرات���
�؛�الاستبيان
طول�خلايا�مقياس�ليكرت�الخماسي�كمعيار�للحكم�على�استجابة�أفراد�العينة�لكل��-�

)،�و�من�ثم�تقسـيمه��4=���1-�5فقرة�من�فقرات�المحور�الثاني،�حيث�تم�حساب�المدى(
)،�تـم��0.80=��5��/4بر�قيمة�في�المقياس�للحصول�على�طـول�الخليـة�أي�(��على�أك

إضافة�هذه�القيمة�إلى�أقل�قيمة�في�المقياس�لتحديد�الحد�الأعلى�لهذه�الخلية،�ومن�خلال�
�)�يمكن�توضيح�طول�الخلايا�كالأتي:05الجدول�رقم�(

��):�طول�خلايا�مقياس�ليكرت�لاستبيان�الدراسة03الجدول�رقم(

�افقةدرجة�المو ��طول�خلايا�مقياس�ليكرت�الخماسي

�بدرجة�موافق�جدا ���1.80-1متوسط�من�
�بدرجة�موافق �2.6-1.81متوسط�من�

�محايد ���3.40-2.61متوسط�من�
�بدرجة�غير�موافق �4.20-3.41متوسط�من�

�بدرجة�غير�موافق�جدا �5-4.21متوسط�من�
�SPSSن�اعتمادا�على�برنامج�يالمصدر:�من�إعداد�الباحث

��

متوسـط���لمعرفة�ما�إذا�كان�)Test-T�Sample-One(�لعينة�واحدة�Tبار�اخت
�)�أم�لا.3درجة�الاستجابة�قد�وصلت�إلى�درجة�الحياد�و�هي�(

)�Coefficient�Correlation�Linear�Pearson(�معامل�ارتبـاط�بيرسـون��
لقياس�درجة�الارتباط،�كما�يستخدم�هذا�الاختبار�لدراسة�العلاقة�بين�المتغيرات�في�

�الة�البيانات�المعلمية.ح
تم�استخدام�الاختبارات�المعلمية،�بحيث�تعتبر�.�عرض�نتائج�البحث�وتحليلها:�3

هذه�الاختبارات�مناسبة�في�حالة�وجود�بيانات�تتبع�التوزيع�الطبيعي،�وبذلك�فقد�تـم��
��اختبار�الفرضيات�كالتالي:
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تلتـزم���تنص�هذه�الفرضية�علـى�أن�الجامعـة�لا���اختبار�الفرضية�الأولى:1.3
بقراراتها�ومسؤولياتها�طويلة�الأجل�بتحويل�رأس�المـال�البشـري�مـن�أصـول�����

��بعد�خاص�ببطاقة�التقييم�المتوازن.�–(رصيد)�إلى�نتائج�(تدفق)�
�)�للمحـور�الأول"�15-1تم�اختبار�هذه�الفرضية�من�خـلال�الفقـرات�مـن�(���

�المعرفة�ارة،المه�(الخبرة،التنظيمي��البشريرأس�المال��التعلم�بعد�قياس�مؤشرات
للعينـة���T،�وقد�تم�استخدام�اختبـار��المتوازن)�الأداء�بطاقة�حسب�النتائج�الابتكار،
��)�لاختبار�صحة�هذه�الفرضية�كالآتي:One�Sample�T-�test(��الواحدة

H0:������������������������P=1/2�(50%)�
H1:������������������������P≠1/2�(50�%)�

التزام�الجامعـة�بقراراتهـا�ومسـؤولياتها����لمدى��Tاختبار�):�نتائج�04الجدول�رقم�(

��طويلة�الأجل�بتحويل�رأس�المال�البشري�من�أصول�(رصيد)�إلى�نتائج�(تدفق)

��الفقرة

ي
ساب

لح
ط�ا

س
تو

لم
ا

ي��
ار

عي
لم

ف�ا
را

نح
الا

��

ي
سب

الن
ن�

وز
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��

ة�
يم

ق
Tة��
لال

الد
ى�

تو
س

م
S

ig
�

1��
لدى�هيئة�التدريس�القـدرة�علـى�تطبيـق����

ها�إلى�حيز�التطبيـق��واستخدام�المعرفة�ونقل
.��1العملي

94
3

��0.
73
4

��32
.3
8

��

12
.1
1

-��

0.
00
0

��

2��
يتم�تعبئة�الشواغر�الإدارية�القيادية�بالجامعة��

.��2بناء�على�المهارة�والمعرفة�لدى�الباحثين
08
4

��1.
07
8

��34
.7
1

��

7.
14

-��0.
00
0

��

3��
تعكس�الهيئة�التدريسية�للجامعة�فـي�تنفيـذ���
.��2ةمهامها�معرفة�نظرية�علمية�وأكاديمية�عالي

09
8

��1.
13
5

��34
.9
5

��

6.
68

-��0.
00
0

��
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4��
المهارة�التي�تمتلكها�تسمح�لك�بايجاد�طرق�

.��1جديدة�للقيام�بعملك
90
1

��1.
05
7

��31
.6
7

��

8.
75

-��0.
00
0

��

5��
تمتلك�الجامعة�هيئة�تدريس�تتسـم�بسـمعة���

.��1أكاديمية�ومهنية�لانجاز�رسالة�الجامعة
88
7

��0.
99
3

��31
.4
3

��

9.
43

-��0.
00
0

��

6��
يهم�القـدرة�علـى���تمتلك�الجامعة�باحثين�لد

�واختيـار�� �للمشكلات �البديلة �الحلول تطوير
.��1الحل�الامثل

95
7

��1.
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0

��32
.6
0

��

8.
60

-��0.
00
0

��

7��
يسهم�رأس�المال�البشـري�بالجامعـة�فـي����

.��1تفعيل�عملية�الابداع�والابتكار
95
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��32
.6
0

��

8.
17

-��0.
00
0
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8��
الخبرة�الطويلة�لدى�الهيئة�التدريسـية�فـي���

ت�عاليـة�مـن���مجال�العمل�تحقق�مسـتويا�
��الأداء

1.
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��10
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-��

0.
00
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��

9��
يحول�رأس�المال�البشري�معرفته�الكامنـة��

.��1إلى�تطبيقات�تحقق�الأداء�المتميز
95
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-��0.
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10��
يمكن�قياس�أداء�رأس�المال�البشـري�مـن���
خلال�ما�انتجه�من�منشـورات�أو�بحـوث���

��علمية�متخصصة

1.
74
6

��0.
99
5

��29
.0
8

��10
.6
0

-��

0.
00
0

��

11��
يمكن�قياس�رأس�المال�البشري�بالجامعـة��
من�خلال�إطلاقـه�للمنتجـات�والخـدمات����

��القائمة�على�المعرفة

1.
67
6

��0.
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7

��27
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��11
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9
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0.
00
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12��
يقيم�أداء�رأس�المال�البشري�وأداء�الجامعة�

.��2ككل�من�قبل�خبراء�دوليين�متخصصين
07
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00
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13��
امج�التدريبية�بالجامعة�حسب�مـا��تتغير�البر

.��1تفرضه�البيئة�الخارجية
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14��
�التدريسية�مـع�� تتماشى�المعرفة�لدى�الهيئة

.��1تكنولوجيا�المعلومات�والاتصالات
81
6

��1.
05
9

��30
.2
5

��

9.
40

-��0.
00
0

��

15��
انخراطك�كرأس�مـال�بشـري�فـي�����أسهم

�البحث�العلمي�على�الخروج�ببرامج �مخابر
��عملية�مهمة.�

2.
30
9

��1.
24
8

��38
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��
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00
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.��1جميع�فقرات�المحور�الأول
93
7

��0.
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0

��32
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��

12
.6

-��0.
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�SPSSاستنادا�إلى�مخرجات�برنامج��الباحثينمن�إعداد�:�المصدر V.20مسـتوى���)
��)α�=0.05الدلالة�المستخدم�هو�

ر�تسـاوي��)�أن�المتوسط�الحسابي�لجميع�فقرات�المحـو�06يبين�الجدول�رقم��(
%�وهي�أقل�من�الوزن�النسبي�المتوسط�"��32.28والوزن�النسبي�يساوي��1.937

�0.000،�ومستوى�الدلالة�تسـاوي���12.606-المحسوبة�تساوي��tوقيمة���%50
،�وهذا��0.710،�كما�أن�الانحراف�المعياري�للأسئلة�مجتمعة�0.05وهي�أقل�من��

)�التي�تنص�على�H1البديلة�()�وقبول�الفرضية�H0يعني�رفض�الفرضية�الصفرية�(
أن�الجامعة�تلتزم�بقراراتها�ومسؤولياتها�طويلة�الأجل�بتحويل�رأس�المال�البشـري��

عنـد���بعد�خاص�ببطاقة�التقييم�المتـوازن��–من�أصول�(رصيد)�إلى�نتائج�(تدفق)�
��)�وبدرجة�موافق.α=0.05مستوى�دلالة�(

ه�لا�توجد�علاقة�ذات�تنص�هذه�الفرضية�على�أن�اختبار�الفرضية�الثانية:�2.3
بعـد�خـاص����–دلالة�إحصائية�بين�أداء�رأس�المال�البشري�وأداء�الجامعة�ككـل��

��بمؤشرات�التصنيف�العالمي�للجامعات.
الأول��ين)�للمحـور�30-1تم�اختبار�هذه�الفرضية�من�خلال�الفقـرات�مـن�(��

موقعها�تهتم�الجامعة�بتطوير��(علما�أن�أسئلة�المحور�الثاني�جاءت�كما�يلي:�والثاني
الالكتروني�بصفة�دورية،�تولي�الجامعة�اهتماما�لتبادل�الخبرات�مـع�المؤسسـات���
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الإقليمية�والدولية،�أغلب�معارف�الجامعة�توضع�في�قواعد�البيانات،�تعتمد�الجامعة�
،�يتم�وضع�قياسات�في�مختلـف�العمليـات���على�معايير�قياس�أداء�واضحة�وشاملة
تلف�الفئات�التدريسية،�حيث�ينظر�إليها�كأمر�التي�تتم�على�مستويات�تتناسب�مع�مخ

حيوي�في�عملية�التحسين�المستمر،�تستخدم�الجامعة�الموارد�بشكل�اقتصادي�وتتابع�
باستمرار�استثمار�وقت�العمل،�تحوي�الجامعة�على�لجنة�دائمة�تشرف�على�مراقبة�

دوليـا��جودة�الخدمة�التعليمية،�تخصص�الجامعة�جوائز�للباحثين�المتميزين�وطنيا�و
تعمل�الجامعة�على�المشاركة�في�مختلف�المنافسات�الوطنية�والدولية�قصد�الحكـم��
على�جودة�الخريجين،�تتوفر�الجامعة�على�شبكات�داخلية�وخارجية�وقواعد�بيانـات��

لة�من�طلبة�أجانب،�اكتسب�عالمية�والمكتبات�الرقمية،�تتوفر�الجامعة�على�أعداد�هائ
كـافي�بمـا�يـؤهلهم�للمهـام�����فة�العلمية�القدر�الن�من�الجامعة�من�المعروالمتخرج
للجامعة�ثقافة�تنظيمية�جيدة�تسمح�بتدفق�المعارف،�تعمل�الجامعـة�علـى����المطلوبة

تنشيط��رأس�مالها�البشري�والمحافظة�عليه،�يرتبط�راس�المال�البشري�للجامعـة��
سون�وقد�تم�استخدام�اختبار�بير�)،بشركات�كبيرة�تستجيب�لمشاريع�وبرامج�الجامعة

��لاختبار�صحة�هذه�الفرضية�كالآتي:
H0لا�توجد�علاقة�ذات�دلالة�احصائية�عند�درجة�معنوية��:α�=0.05.��
H1توجد�علاقة�ذات�دلالة�احصائية�عند�درجة�معنوية�:�α�=0.05.�
�
�
�
�
�
�
�
��
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):�نتائج�اختبار�بيرسون�لوجود�علاقة�ذات�دلالة�احصائية�بين�أداء�05الجدول�رقم�(

��وأداء�الجامعة�ككل�.رأس�المال�البشري�

��الفقرة
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مع
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س
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يم
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( ��

لدى�هيئة�التدريس�القدرة�على�تطبيق�واستخدام�المعرفة�
����0.756��0.000ونقلها�إلى�حيز�التطبيق�العملي

يتم�تعبئة�الشواغر�الإدارية�القيادية�بالجامعة��بناء�علـى��
��المهارة�والمعرفة�لدى�الباحثين

0.652��0.000��

تعكس�الهيئة�التدريسية�للجامعة�في�تنفيذ�مهامها�معرفـة��
����0.525��0.000نظرية�علمية�وأكاديمية�عالية

المهارة�التي�تمتلكها�تسمح�لك�بايجاد�طرق�جديدة�للقيـام��
��بعملك

0.622��0.000��

تمتلك�الجامعة�هيئة�تدريس�تتسم�بسمعة�أكاديمية�ومهنية�
��لانجاز�رسالة�الجامعة

0.596��0.000��

تمتلك�الجامعة�باحثين�لديهم�القدرة�على�تطوير�الحلـول��
�البديلة�للمشكلات�واختيار�الحل�الامثل

��
0.674��0.000��

يسهم�رأس�المال�البشري�بالجامعة�فـي�تفعيـل�عمليـة����
��الابداع�والابتكار

0.608��0.000��

الخبرة�الطويلة�لدى�الهيئة�التدريسية�في�مجـال�العمـل���
����0.560��0.000ية�من�الأداءتحقق�مستويات�عال

يحول�رأس�المال�البشري�معرفته�الكامنة�إلى�تطبيقـات��
��تحقق�الأداء�المتميز

0.569��0.000��
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0��
يمكن�قياس�أداء�رأس�المال�البشري�من�خلال�ما�انتجـه��

����0.621��0.000من�منشورات�أو�بحوث�علمية�متخصصة

1��
يمكن�قياس�رأس�المال�البشري�بالجامعـة�مـن�خـلال����

����0.632��0.000لاقه�للمنتجات�والخدمات�القائمة�على�المعرفةإط

2��
يقيم�أداء�رأس�المال�البشري�وأداء�الجامعة�ككل�من�قبل�

����0.602��0.000خبراء�دوليين�متخصصين

3��
�تفرضه�البيئة� تتغير�البرامج�التدريبية�بالجامعة�حسب�ما

��الخارجية
0.553��0.000��

4��
ريسـية�مـع�تكنولوجيـا����تتماشى�المعرفة�لدى�الهيئة�التد

��المعلومات�والاتصالات
0.528��0.000��

5��
انخراطك�كرأس�مال�بشري�في�مخـابر�البحـث����أسهم

����0.599��0.000العلمي�على�الخروج�ببرامج�عملية�مهمة.�

����0.901��0.000ارتباط�جميع�فقرات�المحور�الاول�مع�المحور�الثاني

�SPSSرنامج�استنادا�إلى�مخرجات�ب�نيمن�إعداد�الباحثالمصدر:� V.20مستوى��*)
�)α=0.05الدلالة�المستخدم�هو

��

)�والذي�يبن�معاملات�07من�خلال�نتائج�اختبار�بيرسون�لفقرات�الجدول�رقم�(
)،�وبالتالي�سيتم�رفض�α=0.05الارتباط�المبينة�دالة�عند�مستوى�الدلالة�المعنوية�(

�ـأوالتي�تنص�علـى���H1وقبول�الفرضية�البديلة��HOالفرضية�الصفرية� ه�توجـد��نّ
بعـد���–علاقة�ذات�دلالة�احصائية�بين�أداء�رأس�المال�البشري�وأداء�الجامعة�ككل�

��.خاص�بمؤشرات�التصنيف�العالمي�للجامعات
من�خلال�نتائج�الدراسة�الإحصائية�تم�التوصـل��نتائج�الدراسة�الإحصائية:��.4

ل�وإعـداد��إلى�تحديد�العناصر�التي�تؤدي�إلى�تفعيل�دور�الجامعة�في�صناعة�وتأهي
وتنمية�الموارد�البشرية�وذلك�من�خلال�الجمـع�بـين�المحـورين�الأول�والثـاني�����
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للاستبيان�في�حين�تم�اختيار�العناصر�التي�حققت�نتائج�إحصائية�جيـدة�كمحـاور���
أساسية�في�حين�تم�توزيع�الأهمية�النسبية�للقياس�بناء�على�الوزن�النسبي�بالنسـبة��

��حور�الثاني�كما�يلي:��للمحور�الأول�واختبار�بيرسون�للم
قسـم�إلـى�المحـاور����مؤشرات�التقييم�الخاصة�ببطاقة�الأداء�المتوازن:��1.4
��التالية:

��ويتضمن�العناصر�التالية:البحث�العلمي:��1.1.4

�؛�المنشورات�العلمية�المتخصصة -
�؛�إطلاق�المنتجات�والخدمات�القائمة�على�المعرفة -
�.�نتائج�مخابر�البحث�العلمي -

��ويتضمن�العناصر�التالية:لتدريسية:�الهيئة�ا�2.1.4
�؛�نسبة�الأساتذة�الأجانب -
��؛�الخبرة�التي�تحقق�مستويات�عالية�من�الأداء -
�تقارير�الخبراء�الدوليين -

��قسم�إلى�المحاور�التالية:مؤشرات�التقييم�الخاصة�بالأداء�الكلي�للجامعة:��2.4
��ويتضمن�العناصر�التالية:�جوائز�جودة�التعليم�العالي:�1.2.4

�؛�عدد�الباحثين�من�المستوى�العالمي -
�؛�جودة�البحث�ومعدل�المراجع�العلمية�الالكترونية�المستعان�بها -
�.�عدد�جوائز�جودة�الخدمة�التعليمية -

��ويتضمن�العناصر�التالية:الأداء�الكلي�للجامعة:��2.2.4
�؛�نسبة�المشاركة�في�المنافسات�الدولية�قصد�الحكم�على�جودة�الخريجين -
�؛�قواعد�البيانات�العالمية�الاشتراك�في -
�.القدرة�على�تحويل�الأصول�غير�الملموسة�إلى�تدفق -
��
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يعد�التقدم�الحاصل�في�قطاع�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�أحد�الأسس�خلاصة:�
المميزة�لبداية�الألفية�الثالثة،�ذلك�أن�الدول�أصـبحت�تسـارع�لامـتلاك�مصـادر�����

لأن�وزن�وقوة�الدول�أصبحت�لا�تقاس��المعرفة�وتتنافس�لتطوير�مؤسسات�إنتاجها،
بما�تملكه�من�ثروات�وحسب،�وإنما�بما�تملكه�من�أدمغة�بشرية�وهياكل�متطـورة��
لصناعة�المعرفة�وهندستها�للوصول�إلى�مستوى�الدخل�المعرفي�والاجتماعي�الذي�

��يمكنها�من�الصيانة�الكافية.

هتمام�بها�أصبح�مـن��ومن�هنا�فإن�قضية�استثمار�الطاقات�البشرية�والعلمية�والا
من�الولايـات�المتحـدة�����الضروريات�الملحة�في�كل�نظام�تعليمي،�ولهذا�نجد�كلا

الأمريكية،�كندا،�فرنسا�وغيرها�تتبنى�في�نظامهـا�التعليمـي�رعايـة�الممتـازين�����
��والمتفوقين�رعاية�خاصة.

وبإدراك�الجميع�أن�الثروات�الطبيعية�وحدها�لا�تكفي�لبناء�نهضة�على�أسـس���
مية�متينة�تمكنها�من�اللحاق�بمستوى�الدول�المتقدمة�في�مجال�الاعتناء�بالطاقات�عل

الفكرية�والعلمية�واستثمارها،�لتمكنها�من�الحصول�على�مكانة�مهمة�والتخلص�من�
التبعية�العلمية�والمعرفية�وذلك�عبر�فتح�جسور�التعاون�مع�الدول�المتقدمة�وتوطيد�

��آفاق�الشراكة�العلمية.
��التالية:�بالنتائجة�لتغطية�الجوانب�السابقة�تخرج�الورقة�البحثية�وفي�محاول

رأس�المال�البشري�هو�القيمة�الإبداعية�الأساسية�التي�تحقق�الديناميكية،�وهذا��-
يركز�على�البعد�العقلي�الذي�نلقبه�في�وقتنا�الحاضر�بعصر�المعرفـة.�فالقـدرات���

تميز�التنافسـي�فـي�الاقتصـاد����الفكرية�العالية�أصبحت�من�أهم�عوامل�التفوق�وال
��؛�العالمي�المبني�على�المعرفة

رأس�المال�البشري�يتكون�من�المعرفة�والمهارة،�والخبرة�التطبيقيـة�التـي����-
يمكن�قياس�أدائه�مـن��يمتلكها�العاملون،�وهو�محرك�الإبداع�بالمنظمات�المتعلمة،�و
قـه�مـن���وما�تـم�إطلا��خلال�ما�أنتجه�من�منشورات�أو�بحوث�علمية�متخصصة

��؛�المنتجات�والخدمات�القائمة�على�المعرفة
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البشري�وهـي��تين�للاستثمار�في�رأس�المال�يالتعليم�والتدريب�هما�آليتين�فعال�-
�؛�عمليات�ذات�جدوى�اقتصادية

تلتزم�الجامعة�بقراراتها�ومسؤولياتها�طويلة�الأجـل�بتحويـل�رأس�المـال�����-
��؛�البشري�من�أصول�(رصيد)�إلى�نتائج�(تدفق)

البشرية��يمكن�تفعيل�دور�الجامعة�في�صناعة�وتأهيل�وإعداد�وتنمية�الموارد�-
��من�خلال�تقييم�أداء�الجامعة�ككل.

��الآتية:�التوصياتمن�النتائج�السابقة�يمكن�أن�نورد�مجموعة�من�:�التوصيات
����؛�اعتماد�مداخل�جديدة�ومتطورة�بهدف�الرفع�من�إنتاجية�أصول�المعرفة�-
أس�المال�البشري�بمنهج�جديد�يتضمن�إبراز�دور�التمييز�العمل�على�إدارة�ر�-

��؛�وكذلك�بناء�واستثمار�الثروة�المعرفية
إعادة�صياغة�علاقة�الجامعة�بالرأسمال�الفكري،�باعتباره�القوة�الضاربة�فـي���-

العصر�الراهن�والقادر�على�المشاركة�الفاعلة�لحل�مشكلات�العمل�وتطويره�وتحمل�
فيه�والإنفاق�عليه�باعتباره�المصدر�الحقيقي�لتحقيق�كفـاءة��مسؤولياته،�بالاستثمار�

�أداء�الجامعة.
�

�
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���:والمراجع�الاحالات
                                                           

فاعليـة�رأس�المـال���.�ثائر�أحمد�سعدون�السمان،�شيان�عصمت،�صيادة�عبد�الغني�سـليمان،���1

في�الشركة�العامة��المديرينالبشري�في�تعزيز�أداء�الشركات،�دراسة�تطبيقية�لأداء�عينة�من�

ورقة�بحث�مقدمة�في��المؤتمر�الـدولي��تلزمات�الطبية�في�الموصل،�لصناعة�الأدوية�والمس
السنوي�الثاني�عشر�للأعمال�حول�رأس�المال�البشري��في�اقتصاد�المعرفة،�جامعة�الزيتونة�

��.154،�ص2013أفريل���25-22،�الأردن،�الأردنية
2�.� Christiane� Alcouffe,� Yassine� Louzzani,� Mesure� de� l’investissement�

immatériel:� Indicateurs� d’évaluation� et� performance,� les� notes� de�
lrihe,�N�°�381,�Juillet�2003,�P�07.�

مستجدات�فكرية�معاصرة�في�السلوك�التنظيمـي�وإدارة�المـوارد�البشـرية����مؤيد�الساعدي،��.�3

�.289)،�ص�2011(عمان:�مؤسسة�الوراق�للنشر�والتوزيع،�الطبعة�الأولى،�
عمان:�إثراء�للنشـر��إستراتيجيات�الإدارة�المعرفية�في�منظمات�الأعمال(جلان�حسن،�حسن�ع�.�4

��.158،�ص�)2008والتوزيع،�الطبعة�الأولى،�
عمان:�دار�الراية�للنشر�تقييم�المؤسسات�وفقا�لرأس�المال�غير�المادي�(أشواق�قدور�محمد،��.�5

�.27،�ص)2012والتوزيع،�
(عمان:�الإدارة�الحديثة:�نظريات�و�استراتيجيات�و�نماذجعة،�أحمد�الخطيب،�عادل�سالم�المعاي�.�6

�.92)،�ص2009علم�الكتاب�الحديث�للنشر�والتوزيع،�الطبعة�الأولى،�
�.161-158حسن�عجلان�حسن،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص��.�7
عمـان:��إدارة�رأس�المال�الفكري�في�منظمات�الأعمال(سعد�علي�العنزي،�أحمد�علي�صالح،��.�8

�.172،�ص�)2009ري�العلمية�للنشر�والتوزيع،�دار�اليازو
��عمان:�دار�وائل�للنشـر�والتوزيـع،�الطبعـة�الأولـى����اقتصاديات�العمل�(مدحت�القريشي،��.�9

�.167،�ص)2007
الاستثمار�في�رأس�المال�البشـري�وانعكاسـاته�فـي����.�علاء�عبد�السلام�الحمداني�وآخرون،��10

المؤتمر�الدولي�السنوي�الثاني��نينوى�الدولي)�المزيج�التسويقي�السياحي�(دراسة�حالة�فندق
-22عشر�للأعمال�حول�رأس�المال�البشري�في�اقتصاد�المعرفة،�جامعة�الزيتونة�الأردنية،�

�.952،�ص�2013أفريل��25
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11.� Michel� Grundstien,� Un� Cadre� directeur� pour� repérer� les�

connaissances� cruciales� pour� l’entreprise,� MG� conseil,� Researche��

report�n°9,Février�2002,P03.�
(عمان:�دار�وائل�للنشـر،�الطبعـة�الثانيـة����في�اقتصاديات�التعليم�عبد�االله�زاهي�الراشدان،��.�12

�.136)،�ص2008
حاضنات�الأعمال�التقنية�كآلية�لدعم�الابتكار�في�المؤسسـات��.�أحمد�طرطار،�سارة�حليمي،��13

ولي�حول�المقاولاتية:�التكوين�وفـرص�الأعمـال،�جامعـة����،�الملتقى�الدالصغيرة�والمتوسطة
�.15-13،�ص�ص�2013بسكرة،�الجزائر،�أفريل�

(الإسكندرية:�دار�البشـير�للثقافـة���أسرار�النجاح�ومنطلقات�التميـز�محمد�أحمد�عبد�الجواد،��.�14
�.31)،�ص2000والعلوم،�الطبعة�الأولى،�

اتيجية�التـدريب�فـي�تنميـة�رأس�المـال�����أثر�إسترعدنان�سالم�القاسم�الأعرجي�وآخرون،��.�15

�المشـراق��البشري،�دراسة�تحليلية�لآراء�عينة�من�الموظفين�في�الشركة�العامة�للكبريـت�
المؤتمر�الدولي�السنوي�الثاني�عشر�للأعمال�حول�رأس�المال�البشري�في�اقتصاد�المعرفـة��

�.572،�ص�2013أفريل��25-22جامعة�الزيتونة�الأردنية،�الأردن،�
(الأردن:�دار�تسيير�الموارد�البشرية�من�خلال�المهـارات��ماعيل�حجازي،�معاليم�سعاد،�.�اس�16

�.131-130)،�ص�ص�2013أسامة�للنشر�والتوزيع،�
�واقع�رأس�المال�الفكري�في�الجامعة�الجزائرية.�رابح�بوقرة،�نجوى�سعودي،�فائزة�لعراف،��17

مال�حول�رأس�المال�البشري�في�ورقة�بحث�مقدمة�للمؤتمر�الدولي�السنوي�الثاني�عشر�للأع
�.760،�ص�2013أفريل���25–�22قتصاد�المعرفة،�جامعة�الزيتونة�الأردنية،�الأردن،��ا
ورقة�بحث�مقدمة�للمـؤتمر���إدارة�الجودة�الشاملة�وتميز�الجامعة،.�بدر�سعيد�على�الأغبري،��18

.�180،�ص2005التربوي�الخامس�لإدارة�الجودة�الشاملة،�جامعة�البحرين،�أفريل�
��
��
��
��
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محيطهـا��و�ليل�العلاقـة�بـين�الجامعـة���تتناول�هذه�الورقة�البحثية�بالتح�:ملخص
الأول�خاص�بـدور�الجامعـة����،�لهذا�الغرض�قسمت�الدراسة�إلى�محورينو�السياسي

في�كـل���الجامعة�تضمن�عناصر�تخص�دورتو�في�تنمية�الوعي�السياسي�في�المجتمع
�تعزيـز��-�السياسية��الثقافة�ترقية�-�السياسية��النخب�تكوين�-�السياسية��التنشئة�من�:

تأثير�السياسة�العامة�للدولـة�علـى���لص�صالمواطنة�أما�الثاني�فخ�وروح�طيةالديمقرا
�-��ضم�العناصـر�التاليـة�:��و�الجامعةو�العلاقة�بين�السلطةو�سياسة�التعليم�الجامعي

�طبيعة�-�السلطة�و�الجامعة�بين�العلاقة-�بالجامعة��وعلاقتها�السلطة�ونظريات�أنماط
السياسية.�في�الأخير�توصلت�الدراسة�إلى�أن��والسلطة�الجزائرية�الجامعة�بين�العلاقة

البيئة�السياسية�بحيث�أنه�لا�يمكن�للجامعة�أن�تؤدي�و�هناك�علاقة�وطيدة�بين�الجامعة
نخبا�سياسـية��و�تكون�أفراداو�دورها�على�أكمل�وجه�ما�لم�تنفتح�على�مجالها�السياسي

سلطة�الحاكمة�نوعا�الذي�لا�يكون�إلا�إذا�أعطت�الو�فعالة��تحدث�التغيير�إلى�الأحسن
�افتحت�مجال�الحور�الرامي�إلى�تنمية�البلاد�في�جميـع�جوانبهـا�بـدء���و�من�الحرية�

��بجانبها�السياسي�.
���السلطة–المحيط�السياسي�–الجامعة��:��الكلمات�المفتاحية �

This research is about with the relationship between the university 
and its political environment. For this purpose, the study was divided 
into two axes: the first is the role of the university in the development of 
political awareness in the society and contained elements related to the 
role of the university in: political formation - formation of political 
elites -Promotion of political culture- Strengthening the democracy and 
the spirit of citizenship. The second is the impact of the general policy 
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of the state on the policy of university education and the relationship 
between the authority and the university and include the following 
elements: - Styles and theories of power and its relationship with the 
university - the relationship between the university and the authority - 
the nature of the relationship between the Algerian University and the 
governing authority. In the end, the study concluded that there is a close 
relationship between the university and the political environment so that 
the university cannot do its role to the fullest unless if it’s notopened up 
to its political environment and Produced effective political individuals 
and elites that bring change to the best, which is only if Power authority 
gives a kind of freedom and Opened up the field of dialogue aimed at 

developing the country in all its aspects, starting with its political side.  
Key Words : University – Political environment - Authority 

�

��دوار�والوظائف�المنوطة�بالجامعـة�إن�تحليل�أهداف�التعليم�الجامعي�والأ�مهيد:ت
يشير�إلى�وجود�علاقة�لكثير�منها�بالسياسة�ولها�مردود�على�الحياة�السياسة�لكل�مـن��

فإذا�كان�من�أهداف�التعليم�الجامعي�تنميـة�الصـفات�الشخصـية������،�الفرد�والمجتمع
ثقافية�وإعداده�ليكون�ذا�شخصية�متكاملة�وتخـريج��للطالب�وتعميق�قدراته�الذهنية�وال

فهو���هذا�ما�يحتاج�إليه�العمل�السياسيفإن��،�جيل�جامعي�قادر�على�تحمل�المسؤولية
كما�أنه�بحاجة�إلى�شخصية�متكاملـة�وقـدرات�عقليـة�����،�بحاجة�إلى�شخصية�متزنة

خـريج��إذا�كانت�الجامعة�تسعى�لتو�تؤهل�صاحبها�للخوض�في�مجال�العمل�السياسي
قد���فإن�هذا�التعليم�الذاتي�يفتح�للفرد�آفاقا�جديدة�،�جيل�لديه�القدرة�على�التعليم�الذاتي

فزيادة�التعليم�تقابلها�زيـادة�فـي����،�تنمي�لديه�رصيد�المعرفة�التي�هي�أساس�الوعي
كذلك�فإذا�كان�من�أهداف�الجامعة�حماية�حقوق�الطلاب�في�العمل�السياسي�و�الوعي.

فهذه�الأنشطة�تعد�من�أهم�الوسـائل�التـي����،�سين�الأنشطة�الطلابيةوالاجتماعي�وتح
على�ذلك�فإن�هذه�الأهداف�وغيرها�لها�علاقة�وثيقة�و�تستخدم�لتربية�الطلاب�سياسيا.

بالسياسة�وعليه�يعد�إعداد�الشباب�سياسيا�وفكريا�من�أهم�أهداف�الجامعة�اليوم.�وتبدو�
لطلابها�سياسيا�ليتصدوا�للتيارات�الغريبـة���أهمية�الدور�السياسي�للجامعة�في�إعدادها
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عن�المجتمع�ومعتقداته�والتي�تهدف�إلى�احتواء�الشباب�فإذا�كان�الطلاب�على�قـدر��
كبير�من�الإعداد�السياسي�ولديهم�درجة�عالية�من�الوعي�الراسخ�فإنهم�لا�يسـتجيبون��

الـذي���لمثل�هذه�التيارات�وبذلك�تصبح�عملية�إعداد�الطلاب�سياسيا�هـي�المطلـب��
يضمن�له�القوة�والصلابة�وهذا�ما�تؤكده�نتائج�العديد�من�الدراسات�وما�يؤكـد�علـى���

ما�أشارت�إليه�بعض�الدراسات�من�خطورة�عزل�التعليم��،�أهمية�هذا�الدور�السياسي
لأن�ذلك�يسلب�التعليم�دوره�في�تنمية�الـوعي�والتشـكيل�السياسـي�����،�عن�السياسة

ويولد�فراغًا�سياسـيا�لـدى����،�من�مضمونها�السياسي�للطلاب�ويفرغ�العملية�التعليمية
الأفراد�وهذا�الفراغ�غالبا�ما�يؤدي�إلى�السلبية�واللامبالاة�والاغتراب�السياسي�وهـي��

من�جهة�أخرى�فإن�الوضـع��،��ظواهر�تعوق�عملية�التنمية�التي�يسعى�إليها�المجتمع
حيث�أن�وضع�هذه�السياسـة���السياسي��للبلاد�له�تأثير�على�السياسة�التعليمية�للجامعة�

�وأجهزتهـا��مؤسساتها�بكل�ككل�بالدولة�وإنما�مرتبط�فقط�بالتربويين�محصوراً�ليس
ما�يحدث�فيها�من�و�والخاصبحيث�لا�يمكننا�عزل�الجامعة�العام�قطاعيها�في�وفعالياتها

�أنظمتها�عما�يحـدث�مـن�تغييـرات�فـي�نظـام�الدولـة������و�إصلاحات�في�قوانينها�
��تشريعاتها.و

تأثر�و�محيطها�السياسي�من�تأثيرو�جل�الإطلاع�على�هذه�العلاقة�بين�الجامعةمن�أ
لقـد�قسـمت�إلـى����و�جاءت�هذه�الدراسة�لإبراز�هذه�الرابطة�القوية�بمختلف�جوانبها

الثاني�و�الأول�خاص�بدور�الجامعة�في�نمية�الوعي�السياسي�في�المجتمع�،��محورين
�العلاقة�بين�السـلطة�و�سة�التعليم�الجامعيخاص�بتأثير�السياسة�العامة�للدولة�على�سيا

�الجامعة�.و
��السياسي::دور�الجامعة�في�تنمية�الوعي��أولا
�الأسـرة��مـن��السياسـية��التنشـئة��تبدأ�السياسية:�التنشئة�في�الجامعة�دور-��1

�مجتمع�تأسيس�في�أهمية�السياسية�التنشئة�حيث�تكتسي،��فالجامعة�فالرفاق�فالمدرسة
�العنـف��ونبـذ��واحترام�الآخـر��والديمقراطية�والمساواة�يةبالحر�يؤمن�ومتين�قوي

�التـي��التعليمية�المؤسسة�عبر�القيم�هذه�تغرس�أن�ينبغي�وعليه�والتطرف�والإرهاب
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�التعليمية�المؤسسات�قمة�الجامعة�وتعتبر�حياته�تطور�مراحل�عبر�مرافقة�للفرد�تكون
�ـ�التنشئة�مهم�في�دور�لها�يكون�أن�المتوقع�من�وبذلك �أكثـر��تكـون��وأن�يةالسياس
�تعلـيم��التنشئة�عملية�لأن�السياسية�التنشئة�أساليب�الطلبة�إكساب�على�قادرة�مؤسسة
�علـى��العمرية�المرحلة�هذه�في�الطلبة�يكون�أن�المفروض�من�أنه�كما�أولى�بدرجة
���������النابلسـي���محمـد��حسني�(��آرائهم�عن�التعبير�في�والحرية�من�الوعي�كبيرة�درجة
�السياسية�فالجامعة�والمشاركة�التطوعي�العمل�في�الجامعي�الشباب�ردو�)14:ب�ت
�الجامعـة��كليات�في�الطلبة�إتحاد�انتخابات�خلال�من�السياسية�المشاركة�فرص�توفر
�بين�والمناقشة�الحوار�فيها�يتم�التي�والندوات�المؤتمرات�والملتقيات�إلى�أنشطة�إضافة
�قضـايا��علـى��احتجاجية�مظاهرات�في�كةبالمشار�للطلبة�والسماح�والأساتذة�الطلبة
المظـاهرات���كانـت�مصـدر���الماضـي��في�في�هذا�السياق�فإن�الجامعاتو�.معينة

�السياسية�المشاركة�حول�العامري�أوضحت�دراسة�وقد��لطرد�المستعمرين�والثورات
�تقوم�الذي�الدور�بتدعيم�أوصت�فقد�لذلك�السياسية�في�التنشئة�دور�أن�للجامعة�للشباب

��الديمقراطيـة�(�صـالحي���ممارسـة��على�بتدريب�الشباب�المجال�هذا�في�معةالجا�به
�أنـه��إلى�Cambellكما�يشير�،��السياسية��الحياة�في�للدخول�)�والتمهيد2013��:13
�الـذي��الأمر�وهو�صالحين�مواطنين�ينتج�الذي�التعليم�أهداف�حول�واسع�اتفاق�يوجد
�التعصب�لعدم�الطلبة�يهيئ�فالتعليم�اسيةالسي�العملية�مع�يتفاعلوا�كي�الأمة�ناخبي�يهيئ

�مع�حوار�في�الطالب�والاجتماعي��ودخول�السياسي�والتسامح�واحترام�آراء�الآخرين
لغـة���وتعلـم��التعصـب��عدم�في�رأيه�عرض�من�يمكنه�ذلك�حيث�وزملائه�أساتذته
�وجـد��إذا�نفسـه��ويرشح�الطلابية�الاتحادات�في�يمثله�من�اختيار�في�ليشارك�الحوار
�ب�ت�:�،�(حسني�محمد�النابلسـي��.الآخرين�أمام�ويعرض�برنامجه�لذلك�أهلا�نفسه

�الطلابية�التنظيمات�بعضوية�ويلتحق�المتاحة�الوسائل�استخدام�الجامعة�له�وتوفر�)14
�على�أن�كما�.الآخرين�مع�والتعاون�المسؤولية�وتحمل�القيادة�فن�يتعلم�ذلك�من�خلال
�التنظيمـات��فهذه�الطلابية�التنظيمات�تراك�فيالاش�يمتنع�عن�لا�أن�الجامعي�الشباب
�ومـا��الدولة�تتخذها�والقرارات�التي�السياسية�التوجهات�حيال�ودور�وزن�لها�أصبح



���و�����������ن�ا������درا���
	��������ل�ا�������	� ���ا� �

 

  
211 

 

  

ووضـع���السائدة�الاجتماعية�المشاكل�دراسةو�والأمية�الجهل�كمحاربة�أهداف�من�لها
�عمليـة��)�2013�:172،��تصورات�(�ولـد�الصـديق���ضمن�المشاكل�لهذه�الحلول

�بعـد��معوقـات�التنميـة���لبعض�والتصدي�البيئة�على�الحفاظ�أنشطة�في�لمساهمةوا
�فـي��للمسـاهمة��وذلك�القضايا�هذه�بمثل�الوعي�لنشر�تدريبية�دورات�في�اشتراكهم
�مفاجئـة��الأزمات�هذه�تكون�ما�وغالبا�تتكرر�أصبحت�التي�مواجهة�الأزمات�أنشطة
�وضيق�المفاجئ�التهديد�تكون�مةفالأز�،�المجتمع�في�وبشرية�مادية�خسائر�تسبب�وقد

�من�وفاعلية�للتقليل�بسرعة�التحرك�وينبغي�كاف�بشكل�المعلومات�توفر�وعدم�الوقت
�والاقتصادية.�والنفسية�الاجتماعية�الآثار

�وتكنولوجية�علمية�ثورة�العالم�يشهد�السياسية:�النخب�تكوين�في�الجامعة�دور-�2
�تعبير�بحسب.�الثالثة�الموجة�وهي�الأمام�إلى�قفزة�نوعية�وتمثل�قبل�من�لها�مثيل�لا

�وبمؤسسـات��تمامـا��جديـد��إنتاج�حياة�بأسلوب�تأتي�التي�الموجة�هذه�،�توفلر�إلفين
�قبـل��مـن��جديـدا��تفاعلا�يستدعي�هذا�كل�مألوفة�غير�ونقابات�مستقبلية�وشركات
�مسؤولية�عبء�يتحمل�الذي�الجيل�الجديد�وشخصية�تفكير�لصياغة�المجتمع�مؤسسات

�.المستقبل�بناء
�مـن��ولها�المجتمعات�بناء�في�تسهم�التي�المهمة�المؤسسات�من�الجامعات�وتعتبر
�لقيـادة��مكانـة��القـدم��منذ�تحتل�لأنها�المقدمة�في�ما�يجعلها�والخصائص�المميزات
�منـه��تنطلق�الذي�والمعرفة�والمنبع�الفكر�من�جديد�لكل�إشعاع�مركز�وهي�المجتمع

)�كمـا��2013:�235،��والتطور(�زوبيـري��الإصلاح�ورواد�والعلماء�آراء�المفكرين
�البشـرية��والكفـاءات��الإطارات�من�الشغل�سوق�احتياجات�تلبية�على�الجامعة�تعمل
�موارد�فهي�والتطور�إلى�التقدم�التنمية�عجلة�دفع�في�وتساهم�مستوى�عالٍ�لديها�التي

�القـرن��يف�البيئة�على�الحاصلة�ظل�التحولات�وفي.كمية�تكون�أن�قبل�نوعية�بشرية
�.البشرية�الموارد�هذه�على�الطلب�ازداد�والعشرين�الحادي
�تحتاجهـا��التـي��النوعيةو�الكمية�سيوفر�البشري�برأس�المال�السلطات�اهتمام�إن
�لتزويـد��المعرفـي��المسـتوى��على�يحدث�عالٍ�تكوين�هي�الجامعة�فإن�وعليه.البلاد
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�الأداء�مسـتوى��اءة�ورفـع�بالكف�يتمتع�البشري�الذي�رأسمال�إعدادو�بالمهارة�الطالب
�مختلـف��وتسـعى��)2011�:39،��(كاهي.بشري�رأسمال�إنتاج�على�تعمل�فالجامعة
�هـو��العلـم��أن�الحسبان�في�واضعة�المتقدمة�البلدان�ركب�في�مكانة�لاحتلال�الدول
�يكـون��التي�المؤهلة�البشرية�القوة�وبناء�ذلك�بصقلو�رأس�المال�يدعم�الذي�السلاح

�نخبا�الجامعة�وتنتج�.والعراقيل�مختلف�المشكلات�ومواجهة�يالتحد�رفع�باستطاعتها
�بـدورها��أن�تقـوم��عليها�التي�الفكرية�القوة�بمثابة�السياسية�النخبة�تعتبر�إذ�،�سياسية
�تتصـف��حيـث��الناميـة��البلـدان��خاصـة��كانـت��دولة�أية�في�والإنساني�الوطني

�أكثر�دورها�ويتضح�ةالسياسي�النخبة�دور�ويزداد�والعقلانية�والإنصاف�بالموضوعية
�التي�الوطنية�الآراء�بتقديم�الخارجية�ويكون�مأ�الداخلية�سواء�للأزمات�التعرض�عند
��.والتنمية�البناء�عملية�في�تسهم

�أن�إلـى��ذلـك��ويعود�النخب�باقي�بها�عن�متميزة�وظائف�عدة�السياسية�و�للنخبة
�رأي�تشكيل�يمكنها�ولا�بالسياسية�تبالي�لا�المواطنين�التي�مثل�مثلها�الأخرى�النخب
�:في�النخبة�وظائف�معظم�وتتلخص�سياسي
�وتقسـيم��سياسـية��تنظيمات�بإنشاء�وذلك�والاجتماعي�السياسي�التوازن�تحقيق�-�

�.السياسية�بين�المراكز�المنظم�والانتقال�الأدوار
�محـدودة��وأسـس��ضوابط�ضوء�في�مؤسسات�شكل�في�السياسي�العمل�قيام�-�
�أهمهـا��المزايـا��من�اعدد�يبرز�السياسي�فالتنظيم�،�يةالشرع�السياسي�النسق�تكسب
�.وعقلانيتها�السياسية�العملية�قانونية
�الإنتاج�وسائل�تملك�التي�فهي�الحاكمة�النخبة�إيديولوجية�حسب�الاقتصاد�توجيه�-�
�الديمقراطيـة��إرسـاء��علـى��والعمـل��السياسي�خلال�الخطاب�من�الجماهير�وتعبئة

�المحكومـة��الطبقـة��أجل�إخضاع�من�المجتمع�على�ثيرللتأ�الإعلام�وسائل�واستغلال
�.السياسية�للمشاركة

�السياسـية��النخبة�أن�كما�السياسية�التنمية�لتحقيق�وسيلة�تعتبر�بهذا�فالنخبة�عليه�و
�للمسـاهمة��السلطة�إلى�للوصول�تسعى�التي�النخبة�الحاكمة�أو�النخبة�على�تقتصر�لا
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�التـي��السياسـية��النهوض�بالتنمية�حول�راءوالآ�الأفكار�تكثر�بتنوعها�بل�التنمية�في
�الجامعـة��بـين��الـربط��تـم�ا�إذ�سياسية�نخبا�الجامعة�وتؤهل.مجتمع�أي�هدف�تعتبر

��)2013�:�236،��.(�زوبيري�السياسي�والنظام�اجتماعية�كمؤسسة
�فـروع��أحد�السياسية�الثقافة�تعتبر�السياسية:�الثقافة�ترقية�في�الجامعة�دور-��3
�مـن��ومختلفة�متعددة�أنساق�من�أساسا�السياسية�الثقافة�مجتمع�وتتشكللل�العامة�الثقافة

�والمعتقدات�الجغرافي�والموقع�التاريخية�تفاعل�الخبرة�حصيلة�وهي�السياسية�الثقافات
�سـيدني��مـن�ألمونـدو���كل�ويعتبر�للدولة�والاجتماعية�الاقتصادية�والظروف�الدينية

نمـط���أنهـا��علـى��فعرفاهـا��السياسية�افةللثق�تعريفا�وضعا�نياللذ�الأوائل�وفيربا�من
�.السياسي�النظام�أفراد�فيها�يشترك�والتي�السياسة�تجاه�الفردية�الاتجاهات�والتوجهات

�الواقعية�المعتقدات�من�متكامل�نظام�عن�عبارة�أنها�السياسية�للثقافة�آخر�وتعريف
�يبدوو��)2015�:11،��قائم(�الزبون�هو�كما�السياسي�الواقع�اتجاه�المعبرة�والرمزية

�والسياسة�للدراسة�مكان�باعتبارها�الجامعة�أن�للمجتمعات�التاريخي�التحليل�من�جليا
�الـذات��وتكـوين��الكوادر�إعداد�خلال�من�التحديث�عملية�في�دور�آن�واحد�لها�في

�الجامعـة��دور�أن�إذ�رسـمي��غير�مأ�بشكل�رسمي�ذلك�كان�سواء�لطلبتها�السياسية
�وإعـداد��والتجنيـد�السياسـي���السياسية�والتنشئة�سياسيال�التكامل�في�يكمن�السياسي
�هيئـات��اهتمام�إلى�الفردي�البحث�نطاق�من�الجامعات�دور�وامتد�،�السياسية�الصفوة

�السياسـي��الطـابع�و�الطلابية�التنظيمات�بدراسة�اهتمت�التي�اليونسكو�عالمية�كهيئة
�علـى��دورهـا��ريقتص�لم�فالجامعات�،�على�الجامعة�السياسية�والضغوطات�للجامعة
�تمثـل��فأصـبحت�الجامعـات���،�والمهني�العلمي�الإعداد�في�المتمثلة�التقليدية�مهامها
�مختلـف��تناولـت��التي�الدراسات�وتعددت�السياسية�الخصائص�من�العديد�له�امجتمع

�الطلابيـة��للتنظيمـات�و�العالم.�بلدان�مختلف�في�الحديثة�للجامعات�السياسية�الجوانب
�أبـرز��مـن��الطلبة�اتحاد�ويعد�،�للشباب�السياسية�الثقافة�يلتشك�في�أهمية�أكثر�دور

�ممارسـة��علـى��اجتماعيا�الشباب�تثقيف�إلى�تهدف�التي�الطلابية�أشكال�التنظيمات
�)2010�:21،��والمشاركة(�صـقر��الذاتي�خلال�الحكم�من�الديمقراطية�أشكال�بعض
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�لـدى��وتنميته�اسيالسي�الوعي�بناء�أساس�هي�السياسي�التثقيف�عملية�أن�تبدو�عليهو
مرد��على�تحرص�أن�عليها�لذا�الحالي�الوقت�في�خاصة�منها�لابد�ضرورة�الجامعيين

�الاكتسـاب��حيـث��مـن��كذلك�بل�العلمي�فقط�التحصيل�حيث�من�ليس�التعليم�ودية
الظـروف���وتـوفر��الأحسـن��الأسـاليب��تستغل�وأن�واعيين�طلبة�وتكوين�والإدراك
�بطريقتين�ذلك�ويكون�،�واضطرابات�مشاكل�ثحدو�دون�الوعي�هذا�لتنمية�الملائمة
�تهدف�التي�الدراسية�المقررات�خلال�من�الرسمي�التثقيف�السياسي�في�تتمثل�الأولى
�والقـدرة��تصـورات��بناء�تساعده�على�التي�الأساسية�بالمعلومات�الطالب�تزويد�إلى
�ـ�حتـى��البحثية�الأعمال�في�يتعلمه�ما�خلال�من�وذلك�والتفسير�التحليل�على تطيع�يس

�تعميق�من�الدراسة�برامج�تحتويه�ما�إلى�بالإضافة�،�العلمية�التحليل�أدوات�في�التحكم
�الثانيـة��والطريقة�والولاء�الحب�مشاعر�وتنمية�بلدهم�وحكومتهم�عن�الطلبة�معارف

�لهـا��اجتماعيـة��وحدة�فالجامعة�تعتبر،��الجامعي�الحرم�في�السائد�المناخ�خلال�من
توجهاتـه���وتحديد�الشخصية�بالفاعلية�الطالب�إحساس�في�يساعد�والذي�الخاص�جوها
�المقـررات��محتوى�بفعل�الكلية�داخل�سياسيا�يتثقف�الطالب�أن�هذا�يعني�ولا�ورأيه

�عـلاوة��التعليمية�خبرته�نتيجة�إليها�يخلص�التي�أيضا�بالاستدلالات�بل�فقط�الدراسية
�امتـداد��وهـي��الأسـرة��خارج�نطاق�للخبرات�امصدر�تمثل�الجامعة�فإن�ذلك�على

�شخصـية��علـى��تأثيرها�إنكار�يمكن�لا�ثمة�ومن.التعليمية�أطوارها�بجميع�للمدرسة
�على�ذلك�ينعكس�مركزيا�كان�فإن�السائد�النظام�خلال�من�ذلك�ويتم�الطالب�واتجاهاته

�.الواحد�الحزب�نظم�في�ذلك�ويتجلى�الطاعة�والخضوع�يتعلمون�حيث�الشباب
�مركزيـة��أقـل��تعليمية�نظما�تتبع�التي�الدول�من�وغيرها�الغربية�البلدان�في�أما
�الحـوار��مبادئ�ويتعلم�الرأي�إبداءو�المشاركة�قيم�الشباب�يكتسب�فإن�مرونة�وأكثر

�يشـجع��الجامعة�إدارة�الطالب�في�إشراك�على�يقوم�الذي�الجامعي�فالنظام�الجماعي
��.والمشاركة�والحوار�المبادرة�قيم�تعلم�على�الطلبة
�يتخـبط��التي�والمشاكل�الأساسية�الحاجيات�إشباع�عدم�فإن�النامية�البلدان�في�أما
�تأديـة��عـن��الجامعة�تعوق�التي�العراقيل�أهم�من�التدريس�الطلبة�وهيئة�من�كل�فيها
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�أن�نجد�المعيشة�حيث�تكاليف�حيث�ارتفاع�السياسي�الوعي�وتنمية�الثقافة�في�دورها
بمتطلبـات���ولا�بطموحـاتهم��يفي�لا�امرير�اواجتماعي�ااقتصادي�اواقع�يواجهون�الطلبة
�لتحـديات��التخـرج��بعـد��ويتعرضون�تعليمهم�رحلة�استكمال�بعد�الأساسية�حياتهم

�ومـا��،�الاجتماعيـة��المكانة�تحقيق�يتطلبه�ما�والزواج�وكل�بالعمل�خاصة�اقتصادية
�عدد�انصراف�ومستقبله�فيكون�حاضره�على�الاطمئنان�بعدم�بالشعور�ذلك�عن�يترتب
�الأول�اهتمـامهم��يكـون��وبالتالي�دراستهم�مزاولة�جانب�إلى�الشغل�لىإ�الطلبة�من

�المشاركة�عن�وانصرافهم�المادية�حاجاتهم�يشبع�دخلا�لهم�توفر�التي�التشبث�بالمهنة
�إلـى��يؤدي�ما�كليا�غيابهم�وأحيانا�الحضور�الانتظام�في�وعدم�الطلابية�الحركات�في

�السياسـي��الثقافي�ووعيهم�مستواهم�يتدن�إلى�زيادة�الدراسة�عن�وانقطاعهم�رسوبهم
�كحـال��حالهـا��اجتماعية�مؤسسة�الجامعة�فإن�)�وعليه2011�:215،��(شاطر�باش

�الأساسـية��للحريات�فاقدة�أو�من�اللاستقرار�حال�في�تعيش�البلاد�كانت�فإذا�مجتمعها
�في�طلابي�لتنمية�وعي�سبيل�يوجد�لا�حيث�الجامعة�داخل�الحياة�على�سلبا�يؤثر�فذلك
�شـاقة��الجامعة�مهمة�أن�القول�يمكن�وختاما�.الديمقراطيةو�بالحرية�تتسم�لا�فظرو
�لهـا��تضع�وأن�إليها�الطلبة�الوافدين�تواجه�التي�للمشكلات�تتصدى�أن�الجامعة�فعلى

لـديهم���السياسي�الوعي�وتنمية�وتشكيل�سياسيا�تثقيفهم�على�تعمل�ثم�المناسبة�الحلول
�قـيم��وترسـيخ��العامة�الحياة�في�بفعاليته�شاركوي�وطنه�بقضايا�يهتم�مواطن�وتربية
��والإيثار.�واحترام�السلطة�بالوطنية�تتصل�معينة
��المواطنة:�وروح�الديمقراطية�تعزيز�في�الجامعة�دور-�4

�شـك�ولا�الشعوب��مختلف�لتحقيقه�تسعى�الذي�الأسمى�الهدف�الديمقراطية�تعتبر�
�المجتمـع��توحـد�إرادة��ضـمان��هو�المجتمعات�في�للديمقراطية�السياسي�الدعم�أن

�تكامـل�إلى�بحاجة��فإننا�لذا�المستقبل�دولة�وبناء�التنمية�أهداف�في�تحقيق�والمساهمة
�تربويـة��ومهـام��مسؤوليات�الذي�يتطلب�الأمر�والثقافة�والإعلام�التربية�من�كل�بين

�.المواطنة�ومسؤوليات�الديمقراطية�بثقافة�الوعي�لتنمية
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�وغاية�بالمسؤولية�الفرد�شعور�تعني�ديمقراطيةالحياة�ال�فهم�فإن�هذا�ضوء�وعلى
�الجهود�بتظافر�تعنى�المسؤولية�هذه�وحدود�مستقبله�وبناء�أمن�الوطن�هي�مسؤوليته
ب�،��(�مكـروم��والدولي�الإقليمي�على�المستوى�ومكانتها�الدولة�دور�لدعم�المجتمعية

�تمكـين��فـي��يسـهم��التعليم�أن�تفترض�فإنها�التحديث�لنظريات�عدنا�إذاو�)�1ت�:�
�عقلانية�مداولات�في�والمشاركة�آراء�وتكوين�الفاعلة�المواطنة�من�ممارسة�المواطن

�طبيعيـة��تعتبـر�بيئـة���كما�أن�الجامعـة�.للديمقراطية�المجتمعات�قابلية�يكرس�وهذا
�واحـد��محاضر�أستاذ�يجلسون�أمام�مختلفة�انتماءات�من�العلم�طلبة�يلتقي�إذ�للمواطنة
�.النقـدي��التحليـل�و�التفكيـر��علـى��الأستاذ�هذا�ربهم�ويد�اواحد�تعليميا�منهجا�ليتلقوا

�المجـال��فـي��المشاركة�على�القادر�المواطن�شخصية�لصقل�فرصة�تمثل�فالجامعة
�في�عقلانية�بطريقة�التفكير�على�قادر�كفرد�ثم�جماعة�المواطنين�إلى�منتمي�العمومي
��)�2016�:143،�.�(بشارةبه�ومهتم�العمومي�الشأن
العلاقـة�بـين���و�ير�السياسة�العامة�للدولة�على�سياسة�التعليم�الجامعيثانيا:�تأث�

�السـلطة��بـين��الوصـل��حلقة�الجامعية�هي�التعليمية�السياسة�إن:�الجامعةو�السلطة
�لهـا��اجتماعيـة��كمؤسسـة��الجامعة�وبين�العامة�السياسة�صانعة�باعتبارها�السياسية

�تكـون��قد�كما�إيجابية�الجامعية�السياسة�تكون�وقد�،�لتحقيقها�تسعى�أهداف�اجتماعية
�مما�،�الجامعية�المؤسسات�في�المتغيرات�المستجدة�بعض�تتجاهل�قد�أنها�كما�،�سلبية
جديـد���ثـوب��فـي��ترقيعية�سياسة�لتضع�القديمة�السياسة�حيثيات�بعض�تجدد�يجعلها

�توزيعهـا��ومدى�السلطة�إمكانيات�توفر�لمدى�يرجع�وهذا�،�المتغيرات�هذه�لمواجهة
�مـن��كثيـر��فـي��يرجع�إعدادها�وأسلوب�السياسة�الجامعية�ونمط�،�لإمكانياتا�لهذه

�هـي�علاقـة���العلاقـة��وهذه�،�والجامعة�السلطة�بين�القائمة�العلاقة�لطبيعة�الأحيان
�تكـون��التـي��الصورة�هو�المتغير�إنما�،�مجتمع�أي�وجودها�من�يسلم�لم�،�مستمرة
�مجتمـع��من�تختلف�الجامعية�لتعليميةا�السياسة�فيه�أن�شك�لا�ومما�العلاقة�هذه�عليها
�مـن��السياسة�الجامعية�طبيعة�ولفهم�العلاقة�هذه�لطبيعة�وفقا�لآخر�وقت�ومن�لآخر
�:التالية�النقاط�إلى�نتطرق�والجامعة�السلطة�بين�العلاقة�خلال
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والتي��السلطة�والأوامر�مفهوم�إن�:بالجامعة�وعلاقتها�السلطة�ونظريات�أنماط-�1
�المشـتركة��المصالح�تحقيق�تستهدف�،�الإنسانية�الحياة�فرضهات�حتمية�ضرورة�هي
�السياسـي��للتنظيم�تبعا�مختلفة�صورا�تأخذ�أنها�كما�،�والتابعين�لها�عليها�القائمين�بين

�فـلا��،�المجتمع�وجودها�بوجود�ارتباط�إلى�أهميتها�السلطة�وتكتسي�الدولة�في�السائد
�مهمـة��السلطة�كانت�وإذا�.يرهوتد�تحكمه�سلطة�وجود�دون�مجتمع�أي�تصور�يمكن

�:الآتية�للمبررات�أهميتها�وترجع�للجامعة�بالنسبة�أهمية�أكثر�فإنها�للمجتمع

�وهذا�المجتمع��أهداف�تحقيق�أجل�من�أساسا�أنشئت�تربوية�كمؤسسة�الجامعة�-�
�كـي��،�المجتمع�مؤسسات�بقية�على�كقيامها�على�الجامعة�السلطة�قيام�يستلزم�بالطبع
�الأهداف�تعكس�المرسومة�والتي�الأهداف�نحو�الجامعي�المجتمع�وكسل�توجيه�تضمن
�؛�التعليمية�سياستها�خلال�من�وذلك�للمجتمع�العامة
�الجامعـة��أن�على�المختلفة�المجتمعات�بها�مرت�التي�التاريخية�المراحل�تؤكد�-�
�عن�المسئولو�الواعي�العقل�باعتبارها�هذه�المجتمعات�تطور�في�بارز�دور�لها�كان
�المجتمع�تطوير�في�الجامعة�بدورها�تقوم�ولكي�الاجتماعي�البناء�في�تقدم�أو�تغيير�أي
إحقاق��نحو�التعليمية�سياساتها�توجيه�على�وتسهر�ذلك�لها�تضمن�سلطة�من�لها�بد�فلا

���؛�الإيجابي�الاجتماعي�التغيير
�العديـد��بدورها�تعكس�التي�الوظائف�من�العديد�عن�مسئولة�الجامعة�لأن�نظرا�-�
�طبيعـة��على�يتوقف�الوظائف�بهذه�الوفاء�الجامعة�نحو�دور�لأن�الأهداف�ونظرا�من

�أيضا�ويتوقف�وإدارة�الجامعة�الجامعي�المجتمع�بين�–�الجامعة�داخل�القائمة�العلاقات
�كـلا��فـإن��الخـارجي��والمجتمع�الجامعي�المجتمع�بين�القائمة�العلاقات�طبيعة�على

��(�صـقر��مهامـه��تحقيـق��على�وتساعد�ونهشؤ�على�تقوم�سلطة�انالمجتمعين�يتطلب
2005�:73�(.��

�تصـورات��علـى��تعتمد�للسلطة�مثالية�نماذج�ثلاثة�هناك�السلطة:�أنماط�-�1.1
�:هي�النماذج�منها�وهذه�كلا�إدارية�تصاحب�وتنظيمات�للشرعية�مختلفة
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�شرعيتها�تستمد�،�قانوني�أساس�على�تقوم�:الرسمية�القانونية�السلطة�-�1.1.1
�أجل�من�رشيدا�تنظيما�السلوك�إلى�تنظيم�وتهدف�الرسمية�والقوانين�القواعد�نسق�من

�تباعـه�نظـرا�لا��،�بالبيروقراطية�هنا�الإداري�الجهاز�محددة�ويوصف�غايات�تحقيق
�)�وبالنظر��1983�:546(محمد�علي�لمهامه�ممارسته�أثناء�محددة�موضوعية�لقواعد
�تعتمد�فهي�رسمية�منظمة�لكونها��الجامعة�على�السلطة�أنماط�من�النمط�هذا�تأثير�إلى
�الرسـمية��التعليمية�أنظمتها�كافة�وتخضع�وتشريعية�دستورية�على�أسس�وجودها�في
�وكـذا��قانونية��قرارات�على�بعمله�بناء�يقوم�الجامعة�في�فرد�القانون�وكل�سلطة�إلى

بالنشاط��يتعلق�ما�وكل�،�والإشراف�والتوجيه�والميزانية�المناهج�لتنظيم�بالنسبة�الأمر
�ثابتـة��وقـوانين��قـرارات��وفق�تحدد�الأمور�هذه�والتربوي�للجامعات��كل�التعليمي
)�1984��:130،��التعليمية(�محمد�منيـر��خلال��السياسة�من�السياسية�السلطة�تحددها
�فكـل��،�الجزائريـة��للجامعـة��بالنسبة�المستويات�كافة�على�ملاحظته�يمكن�ما�وهذا

�منـذ��ذلـك��إلـى��عمدت�السياسية�والسلطة�محددة�قانونيا�ئفهاووظا�ومهامها�أنظمتها
�هذه�السـلطة��أن�كما�،�ومؤسساتها�مرافقها�سير�حسن�على�والسهر�لتنظيم�الاستقلال
�للتجريد�قوانينها�خضوع�لدرجة�الجزائرية�بالجامعة�زالت�ولا�لصيقة�كانت�القانونية

�للاسـتهلاك��قابلا�اكيان�جامعةال�يجعل�مما�،�أخرى�أحيانا�أحيانا�وللمبالغة�والمركزية
�قـرارات��اتخاذ�في�المشاركة�البعد�عن�كل�وبعيدة�الجامدة�القانونية�للأنظمة�الروتيني
�.التعليمية�سياستها�إعداد�في�القليل�بالشيء�ولو�تسهم�أفكار�وإنتاج�تحديد�وفي�بشأنها

�فوالأعـرا��والتقاليد�العادات�تقديس�على�تقوم�وهي�:التقليدية�السلطة-�2.1.1
�مقدسا�نظاما�بوصفه�القائم�الاجتماعي�إلى�النظام�الأفراد�ينظر�ذلك�وبمقتضى�السائدة
�الوراثية�على�مكانته�معتمدا�أوامره�يصدر�التقليدي�الزعيم�أو�والقائد�للتغيير�قابل�غير

�.الشخصية�رغباته�عن�الأوامر�تلك�تعبر�ما�وغالبا
�:الآتية�وانبالج�خلال�من�الجامعة�على�النمط�هذا�تأثير�ويتحدد

�الجـامعي��المجتمع�في�السائدة��الأعرافو�بالتقاليد�الجامعة�داخل�فرد�كل�التزام�-
�؛�عليها�الخروج�عدمو
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�مـن����وضع�أي�تغيير�عن�العجز�إلى�يؤدي�وهذا�القائمة�للأوضاع�الاستسلام�-
�؛�القائمة�الأوضاع

�لأنها�جامعاتال�استقلال�مقومات�من�والتقاليد�العادات�أن�يرى�البعض�أن�رغم�-
�كانـت��إذا�إلا�الجامعة�في�كذلك�تكون�لا�إلا�أنها�،�مجتمع�أي�في�الحياة�مقومات�من

�.الجامعة�وضعفها�انحلال�أسباب�من�فهي�السيئة��والتقاليد�العادات�أما�،�صالحة
�الأفـراد��ولاء�أساس�على�السلطة�هذه�تنظيم�ويقوم�:الكارزماتية�السلطة�3.1.1
�هذه�بها�وتعتمد�يتميز�التي�للخصائص�والصفات�،�ملهم�أو�تيكارزما�بقائد�وإيمانهم
�لهذه�السلطة�الخاضع�أتباعه�والمجتمع�إقناع�في�القائد�قدرة�على�ممارستها�في�السلطة
�علـى��تقوم�التي�الإدارية�الأجهزة�من�نسق�بوجود�يتمتع�ولا�عاطفية�أسس�على�يقوم

�من�قليل�عدد�من�النمط�هذا�لظ�في�السائد�الإداري�يتكون�الهيكل�كما�،�المتخصصين
�.بالتلقائية�الكارزماتية�عن�السلطة�تصدر�التي�القرارات�وتتميز�للقائد�المقربين�الأفراد
�فتـأثيره��السلطة�أنماط�من�النمط�لهذا�بالنسبة�الجامعة�وضع�إلى�النظر�تم�وإذا

��:الآتية�الجوانب�في�يظهر

�دون�القـرارات��مـن��لعديدا�بإصدار�الجامعية�السلطة�على�القائمون�يقوم�قد�-��
�لا�ما�بالأمور�والبصيرة�الخبرة�من�أن�لديهم�معتقدين�،�المصلحة�لأصحاب�الرجوع
�؛�والإبداع�التجديد�وعدم�والروتينية�التبعية�عنه�ينتج�لغيرهم�وهذا�يتوفر
�الأجهـزة��يتضـمن��الـذي��التنظيمي�الهيكل�من�الجامعي�النظام�خلو�يؤدي�قد�-�

�برسـالتها��الوفاء�عن�الجامعة�قصور�علمية�إلى�أسس�على�تقوم�والتي�المتخصصة
�.فاشل�لمسار�التعليمية�السياسة�تنفيذ�وتوجيه�وأهدافها��ووظائفها
��التعليمية:�وسياستها�الجامعة�على�وتأثيرها�السلطة�نظريات-�2.1

�� �نتطـرق��أن�ويمكن�بالدراسة�تناولت�السلطة�التي�النظريات�من�العديد�هناك�
�:الآتية�النظريات�خلال�من�لطةبالس�الجامعة�لعلاقة

�الحكومـات��تدع�أن�ضرورة�على�النظرية�هذه�تقوم�:الفردية�النظرية�-�1.2.1
�)1984��:130،��الحدود(�السيد�في�أضيق�إلا�هؤلاء�حرية�تقيد�وألا�للأفراد�الحرية
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�مصـدر��لكل�الاستقلال�من�قدر�يتحقق�بحيث�جماعي�نحو�على�هنا�السلطة�وتتوزع
�رغم�،�وعلمية�واقتصادية�وسياسية�خلقية�:أسس�عدة�لها�النظرية�مصادرها�وهذه�من
�.وانتشارها�في�ظهورها�أسهم�الذي�هو�الاقتصادي�الأساس�أن

�الجامعـة��داخـل��التعليمية�العملية�فإن�النظرية�لهذه�وفقا�الجامعة�علاقة�عن�أما
�ءإنشـا��عـن��المسؤولون�وتترك�تماما�للأفراد�أنفسهم�فهم�الحكومة�نطاق�عن�تخرج

�مـن��بـد��كان�ولا�وإن�خططها�ورسم�ومناهجها�أهدافها�وتحديد�وتمويلها�الجامعات
�سياسـة��وضـع��يتعدى�ألا�يجب�التدخل�هذا�فإن�الجامعات�شؤون�في�السلطة�تدخل
��)2005��:88،��(صقر�.شؤونها�تسيير�في�بها�الجامعات�تهتدي�عامة�تعليمية

�على�الجماعة�تقدم�إذ�،�الفردية�النظرية�ضد�وهي�:الاشتراكية�النظرية-�2.2.1
�الفـرد��رفاهية�أساس�يعتبر�شؤون�الأفراد�وهذا�في�الحكومة�تدخل�إلى�وتدعو�الفرد

�:وهي�جوانب�عدة�من�بالجامعة�ترتبط�النظرية�والمجتمع�وهذه
�الـنظم��كـل��تنصو�،�عليه�الرقابة�فرصو�الجامعي�التعليم�بتوفير�الدولة��تقوم-

�؛�بذلك�القوانينو�والدساتير
�العامة�الأهداف�من�المستمدة�،�العامة�سياستهو�التعليم�أهداف�بتحديد�الدولة�تقوم-

�؛�القائم�السياسي�يراها�النظام�كما�للمجتمع�العامة�السياسةو��
�السلطات�تضعه�عام�لمخطط�الجامعي�التعليم�لنوعية�الفردي�الاختيار��يخضع��-

�؛�المسئولة
�فـي��تشـيع��المهـام��هذهو�للدولة�ةالعام�الخزينة�عاتق�على�التعليم�تمويل�يقع�-�

�وينكـر��القرار�صنع�عمليات�كل�الحاكم�الحزب�يتولى�حيث�،�الاشتراكية�المجتمعات
�ففي�المرحلة�بهذه�الجزائرية�الدولة�مرت�وقد�اجتماعي�نظام�أو�مؤسسة�أي�استقلال

�للتعبئـة��وعاء�مجرد�الجامعة�كانت�،�للدولة�والتوجه�الاشتراكي�الواحد�الحزب�ظل
�أغراض�لتحقيق�هي�موجهةو�بالمركزية�تتميز�كانت�التعليمية�والسياسة�يولوجية�الأيد

�مازلت�بل�الوظائف�تلك�عن�تنازلت�حاليا�الدولة�أن�يعني�لا�وهذا�الاشتراكي�التوجه
�يسير�اشتراكي�بنهج�المجتمع�حاجات�لتلبية�تسعى�العمومية�لمرافقها�نمط�تسييرها�في
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�العولمـة��ظـل��فـي��الراعية�الدولة�زوال�دور�بداية�مع�خاصة�،�الاضمحلال�نحو
�.والاقتصادية�السياسية

�تقوم�وهي�كذلك�الفردية�للنظرية�فعل�كرد�ظهرت�:الاجتماعية�النظرية�-�3.2.1
�الحقوق�فكرة�الفرد�وإنكار�وحقوق�فوق�مصلحة�الجماعة�وحقوق�مصلحة�إعلاء�على

�النظريـة��عن�ة�تختلفالنظري�وهذه�السلطة�هدف�الجماعة�واعتبار�الطبيعية�الفردية
�الاجتماعية�النظرية�حين�في�،�الفردية�الملكية�تنكر�الأخيرة�هذه�كون�في�الاشتراكية

�ولكـن��بهـا��يعترفو�تصان��أن�يجب�الملكية�هذه�أن�ترى�وإنما�هذا�الحق�تنكر�لا
�مهمـة��وأن�الدولة�أغراض�لخدمة�وظيفة�ويعتبرونها�وينظمونها�الملكية�هذه�يقيدون
�(�سـعيد��وأهـدافها��الجماعـة��وحاجـات��يتفق�بما�وتوجيهه�الإنتاج�يمتنظ�هي�الدولة

�سنجد�فإنه�النظرية�لهذه�وفقا�بالسلطة�الجامعة�علاقة�عن�)�أما63ب�ت�:�،��اللقانيو
�فالسلطة�،�الدولة�احتياجات�على�تحدد�بناء�الجامعة�على�للقائمين�المتاحة�السلطات�أن
القـوى���نوعيـات��وتحـدد��،�جامعة�كل�هاتقبل�أن�ينبغي�التي�الأعداد�تحدد�التي�هي

�وهـذا��كلية�كل�في�المطلوبة�التخصصات�تحدد�وبالتالي�الدولة�تحتاجها�التي�العاملة
�.التعليمية�السياسة�خلال�من�كله

�لنمط�يخضع�التعليمية�السياسة�إعداد�أن�نجد�،�النظريات�هذه�عرض�خلال�من�-�
�أنسـب��هـي��الاجتماعيـة��ظريـة�الن�تعتبر�وفي�الجزائر�دولة�أي�في�المتبع�السلطة

�التعليم�الحكومة�مسؤولية�تتولى�حيث�والسلطة�الجامعة�بين�العلاقة�لتحليل�النظريات
�فإن�القانونية�النصوص�فحسب�،�مباشرا�وماليا�إداريا�إشرافا�عليه�وتشرف�الجامعي
�وبرامجها�مناهجها�تحدد�التي�وهي�وتمويلها�الجامعات�إنشاء�تتولى�التي�هي�الحكومة

�علـى��نيالقـائم��أن�حيث�،�ما�يبرره�له�وهذا�الجامعي�للتعليم�العامة�السياسة�رسموت
�الجـامعي��التعلـيم��على�الإنفاق�تتولى�التي�هي�الدولة�بأن�مقتنعون�السياسية�السلطة

�الثقـافي��والتماسك�التجانس�التعليمية�وتحقيق�الفرص�تكافؤ�لضمان�وتدخلها�ضرورة
�.الشعب�أفراد�بين�الفكرية�والوحدة
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�المبـررات��خـلال��من�تبرز�العلاقة�هذه�إن�:والسلطة�الجامعة�بين�العلاقة-�2
�:الآتية

�تشـتق��حيـث���:للدولـة��العامة�السياسةو�العلمية�السياسة�بين�العلاقة�-�1.2
�عـن��تعبـر�و�العـام��السياسي�من�الفكر�أغراضهاو�أهدافها�العامة�التعليمية�السياسة
�التـي��الشاملة�العامة�الأهداف�مع�تتسق�أن�بد�لا�أنه�كما�،�للمجتمع�السياسي�الاتجاه

�مـن��تنبع�لا�التعليمية�السياسة�أن�ذلك�الأخرى�ومعنى�والإنتاج�العمل�توجه�قطاعات
�الميادين�ومطالب�حاجات�عن�تعبر�بل�،�أهدافه�فقط�عن�تعبر�أو�ذاته�التعليمي�النظام

�الميـادين��هذهخاص�و�بوجه�والجامعة�عام�بوجه�التربية�معها�تتفاعل�التي�الأخرى
�كمـا�،��)�2006�:180بالجامعة�(ابراهيم�عصـمت��السلطة�تجمع�التي�هي�الأخرى
�السياسة�من�اجزء�تعد�وهي�بدورها�التعليمية�السياسة�من�اجزء�العلمية�السياسة�تعتبر
�التقـدم��ودفـع��العلميـة��المـوارد��تحسين�إلى�تهدف�العلمية�والسياسة�للدولة�العامة

�بعـدة��الصـلة��وثيقـة��فهي�ذلك�وعلى�الوطنية��الأهداف�بلوغ�أجل�التكنولوجي�من
نفسـها���الوطنيـة��الأهداف�تحقيق�تلك�نحو�الموجهة�الدولة�أنشطة�من�أخرى�مجالات
�وهي�الدولة�في�الأساسية�الثلاث�السياسات�التقاء�نقطة�هي�العلمية�السياسة�فإن�وبهذا

��.�الخارجية�والسياسة�التعليمية�والسياسة�الاقتصادية�السياسة�

�ضـرورة��السـابقة��المبررات�تؤكد�:والسلطة�الجامعة�بين�العلاقة�طبيعة-�2.2
�النظـر��بغض�واقعا�أمرا�العلاقة�هذه�وطالما�أصبحت�والسلطة�الجامعة�بين�العلاقة
�هـذه�العلاقـة����طبيعة�على�التعرف�إلى�يدعو�هذا�فإن�،�والجامعة�السلطة�شكل�عن

�التنافر�من�بشيء�غالبا�تتميز�هيو�لآخر��زمن�ومن�لآخر�مجتمع�من�تختلف�والتي
�وهـذه��والسـلطة���الجامعـة��من�كل�ووظيفة�طبيعة�نظرا�لاختلاف�،�الثقة�فقدان�أو

�:الآتيـة��التنـافر�للمبـررات���هذا�ويرجع�التعليمية��السياسة�صنع�على�تؤثر�الطبيعة
�العلميـة��المعلومـات��وتبادل�نشر�في�الكاملة�الحرية�على�الجامعي�المجتمع�إصرار
�يؤدي�قد�الطلب�هذا�مثل�أن�يرون�حيث�،�رجال�السياسة�فيه�يرغب�ما�تفوق�بدرجة
�.للخطر�القومي�الأمن�تعريض�إلى
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�يتضمن�الذي�الفكر�فيها�يدخل�التي�العلاقات�أهم�من�بالسلطة�الجامعة�علاقة�أن�-
�يضـم��الجامعي�المجتمع�لأن�نظراو�الواقع�شاهد�على�هو�المفكرو�الواقع�تحليلو�نقد

�نقـد��على�وطنية�تقوم�ثقافة�خلق�في�الكبير�الدور�لهم�فإن�المثقفينو�رينالمفك�صفوة
�حـل�و�التغيير�إلى�الداعينو�مجتمعاتهم�في�الثوار�طليعة�الوقت�نفس�في�الواقع�وهم
�لا�ما�هذاو�القومي�الوعي�عن�التعبير�في�دورهم�يبرز�هناو�التي�تواجههم�المشكلات

�.عموما�السياسية�السلطة�تحبذه
�عيـا�و�أكثرهـا�و�ثقافة�المجتمع�فئات�أكثر�يمثلون�طلابهاو�الجامعة�تذةأسا�نإ��-

�موقـف��فـي���أنفسهم�سيجدون�بذلك�همو�الشاملة�التنمية�لمتغيرات�استيعابا�أكثرهاو
الحفـاظ���فـي��مصلحتها�عادة�تضع�التي�،�السائدة�السياسية�الأنظمة�لتوجهات�مناقض
�.سلطتها�لا�تسلطها�على

�لا�الـذي��السياسـي��توجهها�نقائص�كشف�تحبذ�لا�قسب�ما�خلال�من�السلطة��-
�الـدول��فـي��(خاصة�المثقفة�النخبة�فهي�تمنع�عليهو�للوطن��العليا�المصلحةو�يتفق

�تستعين�بوسـائل��بذلك�السلطةو�المجتمع�توعية�في�الفعال�بدورها�القيام�من�العربية)
�للاسـتعانة��مثقفينلل�الفرصة�إتاحة�من�أكثر�توجهاتها�نحو�العام�الرأي�لتعبئة�الإعلام
�التنافر�هذا�على�التغلب�يمكنو�العلمية��إسهاماتهمو�ثقافتهم�نشر�أجل�من�الوسائل�بهذه

�أن�المثقفـين��السلطة�على�القائمون�أدرك�ما�إذا�الجامعةو�السلطة�بين�للعلاقة�المميز
�داخـل��اسـتيعابهم��يجب�فكرو�رأي�أصحاب�فهم�،�أحد�على�خطرا�ليسوا�النهاية�في
�مـن��العلمـاء�و�المثقفين�عطاء�من�الاستفادة�منهم�يقتضي�ذلكو�الوطني�لالعم�تيار

�تتخـذه��مـا��مواقفهم�على�شراء�أو�إسكاتهم�على�الحرص�من�بدلا�،�الجامعة�رجال
�القرار�اتخاذ�دائرة�خارج�بقاءهم�لأن�،�سياسات�من�تتبناه�ماو�قرارات�من�الحكومات

�تواجه�صلاحها�دام�مهما�سلطةال�يتركو�،�فادحة�خسارة�على�السياسة�ينطوي�رسمو
�العفوي�والعمل�الخطأو�أسلوب�التجربة�لمواجهتها�يصلح�لا�،�عدة�وتحديات�مشكلات

للمشـاكل���الجيد�التشخيص�على�قادر�وعلم�فكر�من�الخبراءو�العلماء�يمتلكه�ما�إن�بل
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�.تدركـه��أن�السياسـية��السـلطة��على�ما�هذاو�لها�المناسبة�الحلول�إيجادو�الاجتماعية
��)2005�:99،��ر(صق
�:السياسية�والسلطة�الجزائرية�الجامعة�بين�العلاقة�طبيعة-�3

�نجد�،�والتعليمية�العلمية�والسياسية�للدولة�العامة�السياسة�بين�للعلاقة�بالنسبة�-�1
�السياسـي��نظامهـا��خلال�من�سعت�الدولة�الجزائرية�أن�حيث�بينهما�اارتباط�هناك
�توجه�تعليمية�ذات�سياسة�تضع�أن�لتعددية)ا�ظل�في�أو�الواحد�الحزب�ظل�في�(سواء
�صراعا�الجزائر�خاضت�الاستقلال�فبعد�،�للدولة�العامة�للسياسات�العام�للتوجه�مماثل
�من�متينة�أسس�على�وبنائه�الاستقلال�دعائم�تثبيت�أجل�الجبهات�من�كافة�في�مريرا�
��أخرى�ناحية�نم�مختلف�المجالات�في�ومؤسساتها�الناشئة�الدولة�هياكل�إقامةو�ناحية
�بعـد��إلا�والتربوي�والاجتماعي�الاقتصادي�التخطيط�عصر�في�الجزائر�تدخل�لم�لذلك
�حسب�الاشتراكي�النهج�التربوي�التخطيط�ساير�فقد�سنوات�وبذلك�حوالي�سبع�مرور

���.)1984�:60،��(�تركي�الاقتصادية�المخططات�في�محددا�كان�ما
�لنظام�تخضع�كانت�الجزائر�فباعتبار�،�الفترة�هذه�في�بالسلطة�الجامعة�علاقة�أما
�علاقـات��تنوير�في�جهوده�حيث�من�ملحوظا�المثقف�دورا�لعب�فقد�،�الواحد�الحزب
�إلا�الجزائري�وتوجيهه�العام�الرأي�تعبئة�السهل�من�يعد�لم�بحيث�،�بالمجتمع�الأفراد
�اصـطدم��وقـد��المواطن�تنوير�في�الوطني�الواعية�بدورها�المثقفة�الفئة�طريق�عن

�هءأدا�قيـدت��التـي��الواحـد��الحزب�بتشريعات�المرحلة�هذه��في�الجزائري�المثقف
�النظـام��ومصالح�فق�بدائلو�يتماشى�وجعلته�والمبادرة��النقد�روح�فيه�وقتل�وأفكاره
�علـى��سخطه�عن�الشعب�فيها�عبر�التي�م��1988أكتوبر�أحداث�غاية�إلى�،�الحاكم

�المجتمـع��أفراد�سحب�فقد�لذلك�ونتيجة�ةوالاقتصادي�السياسية�والاجتماعية�الأوضاع
��والمؤسسات���الأصعدة�كافة�على�السلطة�من�الثقة
�التي�السياسية�الإصلاحات�وبعد�الجزائر�عرفتها�التي�الخطيرة�التحولات�بعد�-�2
�التعدديـة��عهـد��إلـى��بـه��والانتقال�المجتمع�الجزائري�داخل�الحاكم�النظام�بها�قام

�للمنافسـة�السياسـية���مجالا�فتح�الذي�م��1989وردست�خلال�من�وذلك�والديمقراطية
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�انتهـاج��مـع��والإبداع�التفكير�وحرية�عنه�والتعبير�الرأي�إبداء�حق�وكرس�التعددية
�والتي�الجامعات�في�أفكارها�اختلاف�على�المثقفة�الفئة�وقد�قامت�السوق�اقتصاد�نظام
�التحـديث��عـاة�ود�على�الثوابـت��والحفاظ�الأصالة�دعاة�:فريقين�إلى�تصنيفها�يمكن
�علـى��لهـا��الفعلي�بالتطبيق�والمطالبة�الديمقراطية�أفكار�بنشر�العالمية�على�والتفتح

لـه���مهيئـة��تكـن��لم�التي�السلطة�مع�صراع�في�المثقفة�الفئة�جميع�الأصعدة�ودخلت
�أن�إلا�،�التعليميـة��العامة�سياستها�في�قوانين�وتوجيهات�من�الحكومة�سنته�ما�ورغم
�علـى�المسـتوى���هامة�تغيرات�الأخيرة�الثلاثة�العقود�في�عرفت�الجزائرية�الجامعة
�اتخـاذ��عملية�على�انعكست�التسيير�في�التحكم�صعوبة�من�زاد�مما�،�والكيفي�الكمي

�بإنقـاذ��المطالبة�الأصوات�تزايد�التعليم�ومع�مبدأ�ديمقراطية�تكريس�وعلى�القرارات
�التعلـيم��وزارة�عمـدت���،التكوين�مستوى�ضعف�من�الجامعة�إليه�آلت�الذي�الوضع
�الديمقراطية�من�نوع�إدخال�قصد�للقاعدة�الواسعة�المشاورة�أسلوب�انتهاج�إلى�العالي

�قبـل��التمهيدية�بالمشاريع�يسمى�ما�مناقشة�في�القاعدة�هذه�وبإشراك�على�القرارات
�تميزت�التي�الثقة�انعدام�أن�غير�،�ومراسيم�تنفيذية�وأوامر�قوانين�شكل�في�إصدارها

�العمال�مأ�الطلبة�مأ�الأساتذة�من�سواء�بالقاعدة�الوصاية�ربطت�طالما�التي�لعلاقةا�به
مصـداقية���كل�من�أفرغتها�الاستشارات�هذه�مثل�في�عادة�المتبعة�الملتوية�والأساليب

�مـن��هائل�بعدد�السابقة�العشرية�مدى�على�الجزائرية�الجامعة�حظيت�فقد�هذا�ورغم
�إلـى��تهـدف��التـي��،�الجامعية�التعليمية�السياسة�يف�التنظيمية�المتضمنة�الإجراءات
�مـن��الأسوأو�الفعال�إلى�التطبيق�طريقها�تجد�لم�التيو�ظاهريا�الأقل�على�دمقرطتها

�،�للتطبيق�طريقه�يعرف�أن�قبل�القانون�يتغير�وقد�التطبيق�بعد�المتابعة�غياب�هو�هذا
�قـانون��يأتي�حتى�سنوات�لمدة�ورق�على�احبر�فيبقى�تنفيذية�مراسيم�دون�أو�يصدر

�.)2006�:189،��أخرونو�(�فضيل.تماما�يلغيه�أو�يعدله�آخر
�أساسـا��تتعلق�العلمية�السياسة�باعتبار�الجزائر؟�في�العلمية�السياسة�عن�ماذا�لكن

�نجد�فإننا�،�وأولويات�ووسائل�أهداف�من�الفرعية�العلمي�وخططه�البحث�بإستراتيجية
�نتيجة�واضحة�سياسة�علمية�توجد�لا�أنه�،�الجزائر�في�العلمي�البحث�وضعية�حسب
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�النظـر��بغض�العلمي�التنسيق�في�السياسة�الإرادة�إلى�والافتقار�التحتية�البنى�ضعف
�عـن��النظر�فبغض�،�بارزا�دورا�يلعب�ذلك�في�السياسي�والنظام�الفترة�الزمنية�عن
�ـ�ممارسـة��يقتضـي��العلمي�فالبحث�ليبراليا�أو�سلطويا�أو�كان�شموليا�نوعه �ةللحري

�حتـى�مـع���الاختلاف�عن�التعبير�وإمكانية�واختلافه�الأداء�تنوع�الأكاديمية�ويتطلب
�فهنـاك��،�بالتعددية�يؤمن�الذي�الليبرالي�المناخ�هذا�انتفى�وإذا�السياسية�السلطة�ممثلي
�الجزائـر��فـي��العلمـي��البحث�العلمي�وواقع�البحث�جهود��تضل�أن�كبير�احتمال
�أن�إلا�،�والجـزر��المـد��بين�الجزائرية�بالجامعة�ةالسلط�علاقة�وتبقى�هذا،��ةضعيف

�المسئولة�فهي�،�السياسية�السلطة�عن�نطاق�توجه�تخرج�لا�الجامعية�التعليمية�السياسة
بـودالي��(��الإداري�وتخطيطهـا��إدارتها�خلال�من�التنفيذ�إلا�الجامعة�على�وما�عنها

2005�:37�(.��
�الظـروف��كانـت��إذا�تمـع�المج�فـي��أدوارهـا��بأداء�تقوم�الجامعة�إن�:خلاصة
�من�محررة�مستقلة�أيضا�الجامعة�كانت�إذاو�ذلك�على�والسياسية�مساعدة�الاجتماعية
�بلـدانهم��تعـاني��جامعات�في�الذين�يدرسون�الطلبة�أما�،�التسلطية�والميول�المفاهيم
�تلقـي��التنشـئة�السـلبية���تأثيرات�فإن�المشاكل�من�وغيرها�والفقر�والبطالة�التخلف
�فـإن��والتسـلط��الفسـاد��علـى��قائم�النظام�أن�فكرة�لديهم�الذين�الطلبة�على�بضلالها
�أما�،�شيئا�تغير�لن�أصواتهم�أن�منهم�ظنا�وارد�أمر�السياسية�عن�المشاركة�عزوفهم
�إلى�فيهاجرون�الغربة�يفضلون�لأنهم�عنه�مجال�للحديث�فلا�للوطن�بالانتماء�الشعور
�واستثمار�ثقتهم�كسب�لإعادة�لسياسي�سبلاا�النظام�يجد�فلا�حقوقهم�تحفظ�التي�البلدان
بث�و�لهذا�يجب�على�الجامعة�أن�تعمل�على�تنمية�الوعي�السياسي�لأفرادهاو�طاقاتهم

أن�تكون�مجالا�مفتوحا�علـى��و�ممارسة�الديمقراطية�بمعناها�الحقيقيو�روح�المواطنة
�منه�بحيث�أنها�تكون�عنصرا�مؤثرا�فـي�إحـداث�التغييـر����اجزءو�محيطها�السياسي

�الجامعةو�لا�يكون�ذلك�إلا�إذا�حدث�التعاون�بين�النظام�السياسيو�الإصلاح�السياسيو
��العباد�.و�الذي�يجب�أن�يمنحها�الحرية�اللازمة�بما�يخدم�مصلحة�البلادو

�
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عرفت�الجامعة�تحولات�عميقة�في�بنيتها�ووظيفتها�لاستقبال�الـروح����:ملخص
حيث�أصبح�واضحا�بان�المنهاج�التدريسـي��،�لليبرالية�متمثلة�في�التدبير�المقاولاتيا

وعلى�هذا�الاساس�تجاوزت�الجامعة�في�وظيفتها�التنظير�،�يبني�في�مخابر�المقاولة
حيث�نحاول�في�هذه�المداخلة�إبراز�العلاقـة�بـين���،�المعرفي�الي�التمهين�والتشغيل

�مقاربة�الجديدة�.الجامعة�والاقتصاد�من�خلال�هذه�ال
النظام�الجـامعي��،�المؤهلات�الجامعية،�أزمة�الإدماج�المهني�الكلمات�المفتاحية:

�الماركوتينغ�الجامعي،�والمقاولة

Abstract: The university has undergone profound changes in its 
structure and function to receive the liberal spirit represented in the 
entrepreneurial management. It became clear that the curriculum is built 
in the Entrepreneurship laboratories, and on this basis the university has 
exceeded its function of cognitive theory to apprenticeship and 
employment. We try in this intervention to clarify the relationship 
between economy and the university through this new approach 

Keywords: Professional Integration Crisis, University Qualifications, 
University System and Entrepreneurship, University Marketing.  

�

لا�تمـس��،�مما�لاشك�فيه�أن�التغيرات�التي�يشهدها�التعليم�الجامعي�حاليا�تمهيد:
فقط�بنايته�المؤسساتية�ونظامه�البيـداغوجي�وعلاقتـه�بمحيطـه�العـام�وخاصـة������

وكـذا�قيمـه�المعرفيـة�والتربويـة�����،�بل�تمس�أيضا�وظائفه�وأدواره،�الاقتصادي
فقط�في�هذه�الجوانب�المذكورة��الشيء�الذي�يدعو�إلي�البحث�والنظر�ليس،�والثقافية
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أي�فـي�مضـمونه����،بل�وأيضا�النظر�والفهم�والتأمل�فـي�معنـى�هـذا�التعلـيم����
��ة�والمفاهيمية�والنظرية.يوأسسه�القيم،�الوجودي(الانطولوجي)

لأنه�طموح�فردي�ذاتي�يتعلق�بكل�فرد�،�وذلك�من�حيث�هو�مطلب�وجودي�أولا
أحلامه�وتطلعاته�الخاصـة(الميلود��ينخرط�في�المشروع�الجامعي�ينبني�على�أساس�

�).5ص،�2008،�السعدي
تنموي�تـراهن�بـه�����)∗(من�حيث�هو�استثمار�اجتماعي،�ومطلب�اجتماعي�ثانيا

الدولة�على�إعطاء�تكوينات�جامعية�عالية�قصد�تأهيلهم�إلى�الانـدماج�والانخـراط���
لخيـارات��الايجابيين�المنتجين�في�كافة�القطاعات�داخل�المجتمع�المحلي�والدولي�فا

التعليمية�والتكوينية�في�الجامعة�هي"�خيارات�مجتمعية�ودولية�نظرا�لتزايد�الطلـب��
��)�.Jacques�Delores�,1996�,p185على�الفرد�المتعلم"(

فقد�جاء�في�تقرير�اليونسكو�الحادي�والعشرين�حول�التربيـة�والتعلـيم�تحـت����
ما�يلي�"يجـب�علـى���"دور�السياسات�في�الاختيارات�والتوجهات�التربوية"��عنوان:

الأنظمة�التعليمية�أن�تستجيب�لحاجات�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�والأخلاقيـة��
كما�يجب�عليها�رفع�التحدي�التكنولوجي�كخطوة�ضـرورية�نحـو�القـرن����،�والثقافية

��))�.Jacques�Delores�,1996�,p185الحادي�والعشرين"�

                                                           

المقصود�هنا�هو�التركيز�على�دراسة�الدور�الوظيفي�للمؤسسات�التعليمية�حيـث�يـتم�تحليـل���� )∗(
فالتعليم�ليس�،�المدخلات�والمخرجات�لهذه�المؤسسات�التعليمية�والعمل�على�زيادة�كفاءتها�وفاعليتها

بل�هو�قبل�ذلك�عائد�اقتصادي�يتضمن�عمليات�الاستهلاك�،�ات�وتثقيفمجرد�تزويد�الأفراد�بمهار
��).240،�ص1985والاستثمار�و�الإنتاج�(السيد�الحسيني،�

وأنه�لا�سبيل�للمقارنة�بين�الأمي�والمتعلم�في�عمليات�الإنتاج�وتحسـينه�ومواكبـة�المسـتجدات����
نسبة�لآدم�سميث�هو�قلب�كل�الجهود�فالجهد�الإنساني�بال،�وبالتالي�فهو�استثمار�في�الموارد�البشرية

وأن�التعليم�"سلعة�سياسية�واجتماعية�تسهم�في�منع�الفوضى�وحفظ�الديمقراطية"�(محمود�عبـاس��
 ).86،�ص2004عابدين،�
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ولة�التكيف�مع�الوضعية�الجديـدة��هذه�الوضعية�دفعت�بالمؤسسات�التعليمية�إلى�محا
و�أصبح�ضـمان�الجـودة���،�)∗(المتشعبة�حيث�أصبحت�تسعى�إلى�تطوير�ضمان�الجودة

�منذ�بعض�السنوات�الشغل�الشاغل�لمختلف�الهياكل�التعليمية�من�المدرسة�الي�الجامعـة�
هذا�الاهتمام�تمليه�عدة�متطلبات�من�بينها�أتساع�وتزايد�عدد�المهن�التي�ظهرت�خـلال��

أدى�،�وعدد�المهن�المجهولة�التي�ستظهر�خلال�السنوات�القادمـة�،�سنوات�الأخيرة�10
ذلك�إلى�ربط�مفهوم�المردودية�بمقياس�القابلية�للتكيف�السـريع�مـع�المهـام�الطارئـة�����

فبسبب�الشرخ�الذي�حدث�بين�التعليم�الذي�يرتكز�على�معارف�مجزأة�بـل��،�والمتجددة
ية�التي�يجد�فيها�المتخرجون�أنفسهم�أمام�واقـع�لا��وأكثرها�نظرية�وبين�الوضعيات�المهن
بالمؤسسات�الإنتاجية�إلي�لعب�دور�كبيـر���احد،�يطابق�بالضرورة�الوضعيات�التعليمية

أو�كيفيـة��،�مهنية-�في�إعادة�صياغة�العلاقة�بين�المكتسبات�المعرفية�والأنشطة�السوسيو
ع�مـن�مردوديتـه�وفائدتـه����التحكم�في�السبل�التي�بمقدورها�تحقيق�جودة�التعليم�والرف

الاجتماعية�والتنموية�ومساهمته�في�الازدهار�الاقتصادي�والرخاء�البشري�وكـل�ذلـك���
في�إطار�مشروع�تربوي�وتنموي�محدد�وواضح�من�حيث�معـالم�إخضـاع�التربيـة����

وهـو�مـا�دفـع�بالمؤسسـات������والتعليم�إلى��اقتصاد�العولمة�وقيم�الفعالية�والمر�دودية
بوبـاكور��،�ة�إلى�مراجعة�أدوارها�وكذا�مناهج�عملها(بـداري�كمـال��التربوية�والتعليمي

��).30ص،�2013،�حرزاالله�عبد�الكريم،�فارس
�إذن�يتبين�من�خلال�هذا�العرض�ان�المشروع�الجامعي�تتفاعـل�فيـه�مصـلحتان���
مصلحة�الفرد�الذي�يرمي�الى�تدبير�المشروع�الجامعي�لصالح�مستقبله�الفـردي�مهنيـا���

                                                           

)∗ (انلاحظ�أن�الاهتمام�بالجودة��بشكل�عام�في�الجزائر�بدأ�مع�الدعوة�لإصلاح�التربية�والتعليم�بداء�
"�قد�جعلا�عنوان�الاديولوجية�Wigginsو�ويجينس��lynch"لينش�رغم�أن��2002/2003من�سنة�

"�وعليه�جـاء�الملمـح���المدرسةالجديدة�للتربية�في�الثمانينيات�في�العالم�هو�"دعوة�لإصلاح�جودة�
وبعد�ذلك�انبثـق�عـن�هـذا����،�الأول�والأكثر�أهمية�لهذه�الايدولوجيا�هو�"تحسين�جودة�المدارس"

لجودة،�خاصة�في�مؤسسات�التعليم�العالي(محمود�عباس�عابـدين،��المفهوم�مفاهيم�تتعلق�بضمان�ا
��).317،�ص2004
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ومصلحة�الدولة�التي�ترمى�من�خلال�هذا�المشروع�الى�دعم�الاسس�،�واجتماعيا�وثقافيا
��)5ص،���2008المؤسساتية�التي�تمنحها�مقومات�الوجود�والاستمرار(الميلود�السعدي

تـدل�معظـم���:�خرج�الجـامعي�لإدماج�ما�بعد�الت)1(*الجامعة�الجزائرية�وأزمةأولا:�
�laالتنظيمات�والمؤسسـات�الأبحاث�التي�أنجزت�في�ميدان�علم�النفس�وعلم�الاجتماع�

psychosociologie� des� organisations� et� des� institutions��،إن�اخـتلال��
�وأزمة�المؤسسات�هو�اختلال�وأزمة�في�الأهداف�والآفاق�ووضوح�المعنـى�والاتجـاه��

الشيء�الذي�يجعل�هذا�الاختلال�وهذه�الأزمـة��،�أكثر�مما�هو�في�أساليب�العمل�والتنظيم
طات�الأفراد�ودينامياتهم�الايجابية�ويضعفا�من�إراداتهم�وانصـهارهم��يؤثران�على�ارتبا

�l’anomie"الانوميـا�الاجتماعيـة���وذلك�بفعـل��اندماجهم�الايجابي�داخل�المؤسساتو
institutionnelle")∗∗(الميلود�السعدي�)�،5ص،�2008.(�

                                                           

لا�،�حسب�نظرية�الأزمة�في�علـم�الاجتمـاع��،�للدلالة�على�أن�التعليم�العالي��criseنستخدم�مصطلح"أزمة")*(
معنوية�إنسانية��يتعلق�فقط�بانهيار�المردودية�الاقتصادية�لهذا�التعليم�بمعناها�المادي�البحت�بقدر�ما�هي�مسألة

��تمس�في�العمق�توازنات�إنسانية�وقيما�ومصالح�رمزية�مثل:
��داخل�المجتمع.�ةتراجع�قيم�العلم�والعقل�التي�كانت�تشيعها�الجامع-
��تراجع�المكانة�الاجتماعية�والثقافية�للإنسان�لكل�من�يشترك�في�هوية�الانتماء�الي�الفضاء�الأكاديمي.-
�عية�للشغل�والوظيفة.انهيار�معادلة�الشهادة�الجام-

�

 

ستقرار"�أو�حالة�الاضـطراب�والقلـق���تعني�في�العلوم�الاجتماعية"حالة�عدم�الا�anomieالأنومــيا�: )∗∗( 
جتمـاعية،�أو�الافتقـار�إلى�الهدف�والمثل�العليا.�دخـل��لدى�الأفراد�النـاجمة�عن�انهيار�المعايير�والقيم�الا

،�فـي�كتابـه�"الانتحـار"،����1897الاجتماع�إميل�دوركـايم�عـام��المصطلح�إلى�علم�الاجتماع�على�يد�عالم�
��واقتبسه�من�الفيلسوف�الفرنسي"�جين��ماري�غويو"

��وتتجلى�حالة�الأنوميا�في:��
��حالة�التفكك�التنظيمي�لمؤسسات�المجتمع���-
��افانهيار�المعايير�والانفصال�بين�الأهداف�الاجتماعية�المعلنة�والوسائل�الصحيحة�لتحقيق�هذه�الأهد-
��التناقض�الفاضح�بين�ما�يشاع�من�أيديولوجيات�رسمية�وبين�ما�يجري�على�أرض�الواقع.���-

��ويشعر�المرء�سيكولوجيا�بالاغتراب�والعبثية�والانهيار�الأخلاقي�مما�ينعكس�سلباً�وعزلة�وانحرافــا
،�346،�.انظر"�التنـوير�الآتي�من�الشرق،�جي.جي.كلارك،�ترجمة�شوقي�جلال،�سلسـلة�عـالم�المعرفـة���

��)59،�ص2007ديسمبر�
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السلوك�والتي�تعني�اللامعيارية�و�اهتزاز�القيم�والمعايير�الضابطة�و�افتقار�مفهوم�
إلى�القاعدة�التي�يمكن�بها�وبناء�عليها�قياس�أو�تميز�السلوك�السوي�عن�السلوك�غير�
�������سوي�.وذلك�بسبب�الضعف�والوهن�الذي�أصاب�الجامعـة�والجـدال�فـي�قبولهـا�����
و�جدواها�والقناعة�بها�بفعل�بطالة�حاملي�الشهادات�الجامعية�وضعف�إقبـال�سـوق���

ب�عليها�الطابع�النظري�أكثر�مـن�الطـابع�الميـداني����العمل�على�التكوينات�التي�يغل
امعي�التكـويني�بغيـر���الأمر�الذي�يجعل�الطلاب�يسلكون�في�مسارهم�الج،�التطبيقي

ويتعاملون�مع�واجبات�التحصيل�من�خلال�اعتبارات�نفعية�يقبلون�فيها��حوافز�حقيقية
�ـ��،�على�التحصيل�فقط بب�كمطلب�اجتماعي�وممر�للحصول�على�الشـهادة�وهـذا�بس

�مشكل�انعدام�الأفق�للخريج.
ولكي�نشخص�أزمة�واقع�الإدماج�ما�بعد�التخرج�من�الجامعة�علينا�أولا�أن�نحـدد��

�مؤشرين�مهمين�من�وجهة�نظرنا�يعكسان�بحق�أزمة�الخريج�هما.
�التحديات�التي�تواجه�الجامعة�الجزائرية�و�نموذج�التسيير�الجامعي.�-�
��علاقتها�بسوق�العمل.معضلة�المؤهلات�الجامعية�المحصلة�و�-�
إن�:�لجزائرية�ونمـوذج�التسـيير�الجـامعي���التحديات�التي�تواجه�الجامعة�ا.�1

الجامعة�الجزائرية�كغيرها�من�جامعات�العالم�شهدت�قفزة�كمية�كبيـرة�مـن�حيـث����
الزيادة�في�الهياكل�البداغوجية�والتعداد�والتمويل�أو�ما�يعـرف�بالشـروط�الفيزيقيـة����

غفال�جانب�التطور�الملحوظ�في�الشق�النوعي�للبحث�العلمـي��كما�لا�يمكن�إ،�للجودة
الجامعي�غير�أن�هذا�لا�يمنع�من�تعداد�أهم�التحديات�المعولمة�التي�تواجـه�التعلـيم���

��العالي�عامة�والجامعة�الجزائرية�خاصة�كما�يلي.

:�إن�الإقبال�على�مزاولـة�التعلـيم�العـالي����تكثيف�التعداد�في�التعليم�العالي�1.1
�طورة�وبالأخص�في�البلـدان�الناميـة��في�البلدان�المت،�سين�مستوى�العيشيضمن�تح

�2007ففي�سـنة��،�وكنتيجة�مباشرة�لهذا�التوجه�يلاحظ�كثافة�عدد�طالبيه�بشكل�مطرد
مليـون�سـنة����1.8مليون�طالب�متحرك�على�المستوى�الدولي�مقابل��2.8كان�هناك�
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�M.F.green�and�K.Kochوهذه�الأعداد�مقبلة�علـى�التصـاعد�مسـتقبلا�(����1999

,2010�;p16.��(��

التعليم�العالي�في�الجزائر�ببلـوغ���وكما�يلاحظ�الطموحات�التي�يعبر�عنها�مسئول
فالسوق�الكلى�للطلبة�بدافع�البحث�عـن���2018-�2017تعداد�مليون�طالب�مع�مطلع�

التأهيل�والتكوين�العالي�على�المستوى�الوطنى�دفع�الدولة�إلـى�تخطـيط�سياسـات����
وفي�هذا�المجال�يمكننا�،�ات�تنافسية�لتنمية�جاذبية�مؤسساتها�لهؤلاء�الطلبةواستراتيجي

��التأكيد�على�الرهان�الجيوسياسي�الهام�للتعليم�العالي�في�تكوين�نخب�عالمية�.
ممـا�احـدث���،�والذي�يصبح�في�بعض�الأحيان�ذا�طابع�انتقائي�لأحسن�الكفاءات

�يوجب�إعادة�النظر�في�التنظـيم��وهذا،�عجزا�في�بعض�الأنظمة�للتكفل�بهذه�الطلبات
وفي�كيفية�التعامل�وتسيير�الحجم�المتزايد�لطالبي�التعليم�العالي�حتـى�يـتم�ضـمان����

كمـال�بـداري�بوبـاكور����،�مستويات�نوعية�ذات�جودة�مقبولة(�عبد�الكريم�حرزاالله
��)26ص،�2013،�فارس

إلـى��:�إن�مجتمعات�المعرفـة�أدت��تدفق�المعرفة�وتنويع�التعليم�والتكوين�2.1
إعادة�تقسيم�عالمي�للشغل�والمهن�لم�يعد�بإمكان�التكوين�الكلاسيكي�في�الجامعات�أن�

هذا�المطلب�الجديد�جعل�مؤسسات�التعليم�العالي�تقترح�أنظمة�إدماجيـة��،�يستجيب�لها
وبتخصصات�متنوعة�وبجودة�عالية�للتربية�والتكوين�من�شأنها�أن�تلبى�حاجيات�عالم�

كنولوجيا�المعلومات�والاتصال�إلى�نشوء�جامعات�مقاولاتية�كما�أدى�انتشار�ت،�الشغل
�وهذا�ما�يجعل�التعليم�العالي�التقليدي�موضـع�تسـاؤل��،�ذات�طبيعة�تجارية�افتراضية

(�مؤسسات�التعليم�التقليدي�التـي����"�بأنdruckerتنبأ�"بيتر�دروكر��1997ففي�سنة�
وستعوض�بعملية��الماضيقبل�القريب�في�عداد�بقايا�نعرفها�اليوم�ستصبح�في�المست

��.�)p23�Peter�drucker,1992تعلم�مشخصة�تقوم�بها�الآلات)�(�;
بطالة�خريجي�التعليم�العالي�ظاهرة�عالميـة���:جي�التعليم�العالييبطالة�خر�3.1

هذا�المشكل�يشـهد�أولا��،�حدتها�تختلف�من�بلد�إلى�بلد�آخر�غير�أن�الظاهرة�عالمية
غير�أن�في�الواقع�المسألة�أكثـر��،�والتشغيل�على�صعوبة�وضع�توافق�بين�التكوين
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فاللجوء�إلى�تحقيق�ضمان�الجودة�يعتبر�وسيلة�فعالة�يمكنها�تقلـيص�حـدة���،�تعقيدا
تستعملها�تمكن�من�ترشـيد�مسـارات����التيلأن�العملية�ذاتها�و�الأدوات�،�الظاهرة

كما�أنها�تحث�إلى�أكثر�حوكمة�بين�مؤسسـات��،�إحداث�تكوين�وتشخيص�الحاجيات
من�ناحية�أخرى�فان�ضمان�الجودة�يضع�آليـات�متابعـة���،�تعليم�وأهم�المستعملينال

مستقبل�خرجي�الجامعات�وتطور�نتائج�التعليم�والتقييم�الاستراتيجي�للتكوين�سـواء��
من�طرف�هيئات��أمكان�في�إطار�التقييم�الذاتي�المنجز�من�طرف�المؤسسات�نفسها�

��تقييم�خارجي��
مـع�ظهـور����التعليم�العالي�على�القطاع�الخاص:التدويل�وفتح�،�العولمة�4.1

وفـي��،�العالميالعولمة�بكافة�أبعادها�أصبح�التعليم�العالي�ملكا�تجاريا�على�الصعيد�
��طاع�التعلـيم�العـالي�للقطـاع�الخـاص����تم�فتح�ق،�نفس�السياق�ومع�فتح�الأسواق

��ن�الممولين�يسعى�إلـى�تحقيـق�أربـاح���وأصبحت�الحكومات�تواجه�نوعا�جديدا�م
تحولت�بعض�الجامعات�الخاصة�إلى�"مصانع�للشهادات"�انطلاقا�من�مبدأ�المناهج�و

المندمجة�العابرة�للحدود�وهذا�ما�يطرح�مشاكل�جديدة�في�مجال�التقنين�والاعتراف�
��لهذا�فان�ضمان�الجودة�والتقييم�أصبحا�أكثر�من�ضرورة�.،�ومعادلة�الشهادات

التعليم�العالي�من�خلال�فرضـه���التأثير�الواضح�للعولمة�على�مؤسسات�ويتجلى
نماذج�متغيرة�للتسيير�الجامعي�تم�توارثها�عن�القوى�الاستعمارية�تحـدد�الإطـار���

��العام�للبحث�وفق�خصوصية�كل�نموذج�كما�يلي:
و�هو�خاص�بدول�جنوب�أوروبا�بما�،�وهو�شديد�التمركز�النموذج�النابليوني:-

حيـث�تسـتعمل�الدولـة����،�ء�ليبيافيها�دول�المغرب�العربي�وخاصة�الجزائر�باستثنا
"كأداة�للحداثة�عبر�مراقبة�مشددة�لتمويل�المؤسسـات�الجامعيـة�وتعيـين�����الجامعة
وعبر�تشريع�يضمن�توزيعا�عادلا�للموارد�الوطنية�على�صـعيد�الـبلاد���،�مسئوليها

��)��.70ص،�2012،�كلها"(حفيظ�بوطالب�الجوطي
�Wilhelmهامبولـدت��:�وهو�نسبة�الي�"ولهلم�فان�النموذج�الهامبولدي�- van�

Humboldtاحد�مؤسسي�جامعة�برلين"�وهذا�النموذج�يخص�ألمانيا�ودول�شـمال�����
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ويفوض�للسلطات�العموميـة��،�وهو�يجمع�بين�البحث�العلمي�والتعليم�العالى،�أوروبا
الجهوية�أو�الفدرالية�ضمان�الاستقلال�الذاتي�للتعليم�العالي�والبحث�العلمي�كشـرط��

��عرفة.ضروري�لجودة�الم
وهو�يرمى�إلى�نفس�هدف�النموذج�الهمبولدي�وخاصـة���:النموذج�البريطاني-

فكرة�الاستقلال�الذاتي�مع�تفويض�توزيع�المـوارد�الماليـة�العموميـة�لمجموعـة�����
��الجامعات.

:�يتميز�النموذج�الأمريكي�عن�مثيليه�الأوروبيـين��النموذج�الأمريكي�الشمالي-
ظيم�والتمويل"مبدأ�المعرفة�المفيدة"�إضـافة�إلـى���بالتركيز�على�الاستقلال�الذاتي�للتن

��)�.70ص،�2012،�تنمية�علاقات�وثيقة�مع�الاقتصاد(حفيظ�بوطالب�الجوطي
�المعايير�والمواصفات فالنظـام�الجـامعي�لا���،�توافرهـا�المطلوب�)2(*وفق�مبدأ
باستقلالية�واسـعة�ممـا�يجعلهـا�مرنـة������يظتحمركزي�ومؤسسات�التعليم�العالي�

                                                           

المشتق�أصلا����les�normes�et�caractéristiquesيستخدم�مصطلح�المعايير�والمواصفات��(*)
لان�،�من�المجال�الصناعي�والإنتاجي�في�المجال�الخدمي�وخاصة�التربوي�والتعليمي�بشكل�كبيـر�

شاملة��لكي�توصف�العملية�الجودة�في�التعليم�تتطلب�استيفاء�مجموعة�من�المعايير�والمواصفات�ال
��التعليمية�التعلمية�بالجودة.

"�مصطلح�محوري�في�الحزمـة��entreprenariatالمقاولاتية�أو�ما�يعرف�باللغة�الفرنسية�ب"�(**)
على��2015-2014الثانية�من�الإصلاحات�التي�باشرتها�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�سنة�

زه�بشكل�واضح�في�المرجع�الوطني�لضمان�الجودة�الداخلية�نظام�التكوين�الجامعي��من�خلال�برو
تحت�عنوان�كبير�لميدان�العلاقة�مع�المحـيط�الاجتمـاعي����RNAQES”لمؤسسات�التعليم�العالي"

��تحت�سؤال�:�والاقتصادي
��هل�توجد�وحدات�تعليمية�تهتم�بالمقاولاتية.؟�-

-Existence�d’unités�pédagogique(modules)�pour�l’entreprenariat�

�ا$#"!ـــــ���DEFGـــــ'ت�Bـــــ%�ا$Aا@!�ـــــ?�ا<=ـــــ8دة�$;ــــ:'ن�ا$ـــــ678+�ا345ـــــ2):2016(ا$"!,ـــــ+�وا$*(ـــــ)�ا$"ـــــ'&%�ا$#"!ــــ���وزارة(�

�)46ص،�ا<=Jا4I،�ا$"'&%
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�ة�واسعة�في�تنظيم�البرامج�واختيار�الطرق�التعليمية�وتوظيف�الأساتذة)جدا(استقلالي
��.)43ص،�2008،�كمال�بداري،�(�عبد�الكريم�حرزاالله

يرتبط�التحول�:�ية�المحصلة�وعلاقتها�بسوق�العمل.�معضلة�المؤهلات�الجامع2
الحاصل�في�النظام�التكويني�بالجامعة�الي�نشوء�علاقة�مباشرة�بينها�وبـين�العقـل���

لاقتصادي�المتمثل�في�بروز�روح�جديدة�للواقع�الاقتصادي�يتمثل�في�المقاولـة�أو��ا
حيث�لا�يوجد�معني�للتكوين�الجـامعي�إلا�فـي���،�)3(**ما�يصطلح�عليه�بالمقاولاتية

الخدمات�التي�يمكن�ان�يقدمها�للمقاولة�وللاقتصاد�النفعـي�تحـت�عنوان"الإنسـان����
��ع�روح�العصر.المرن�والعامل�المرن"الذي�يتكيف�بسرعة�م

يفسر�"كرستيان�لافال"�هذه�العلاقة�الجديدة�بـين�المدرسـة�والجامعـة�والعقـل�����
الاقتصادي�بالقول"ان�المنافسة�الاقتصادية�هي�منافسـة�فـي�الأنظمـة�التربويـة".�����

)Christian�Laval,�2005,p21(��

وهذه�الرؤية�الاقتصادية�الصرفة�جعلت�دولا�مثل�تلك�الدول�المنضـوية�تحـت���
"أن�تطلـب�مـن�أنظمتهـا�التعليميـة�����OCDEلتعاون�والتنمية�الاقتصادية�"منظمة�ا

حيث�تصـبح�المدرسـة���،�صلاحيةتكوينها�تبني�مثل�هذه�الرؤية�الا�ومختلف�برامج
والجامعة�معملا�لإنتاج�المعارف�ومقاولة�معلمة�ومؤهلة�في�إطار�رؤية�تنبني�على�

��)Christian�Laval,�2005,p22المرونة.�(

بالذات�تم�تجاوز�مصطلحات�ومفاهيم�علميـة�راسـخة�مثـل�����وفي�هذا�الاطار
بمعنـي�ان�يـتم�النظـر�للتعلـيم�����،�التربية�والتعليم�الي�المرافقة�والتأهيل�والتكوين

تكون�فيه�الجامعة�مرحلة�،�الجامعي�كتكوين�أولى�يهيئ�ويحضر�الفرد�للحياة�المهنية
لطالب�او�مـا�يعـرف���أولية�للتكوين�لكن�المسؤولية�كل�المسؤولية�تقع�على�عاتق�ا

بالمسؤولية�عن�التكوين�الذاتي�من�اجل�الاستمرار�في�الحياة�الخاضعة�للسـوق"انها��
��)152ص،�2005،�بداية�لا�تهدأ�ونهاية�لا�تنتهي"(الحسن�اللحية
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ومن�هنا�يمكننا�ملاحظة�الأثر�الفادح�على�مستقبل�الطلبة�حينما�لا�يسندون�إلـى��
تكوينهم�الذاتي�يتمثل�فـي�شـكل�بطالـة����تكوينهم�النظري�بذل�جهد�كاف�من�اجل�

التـي�تواجههـا�هـذه�����جي�المؤسسة�الجامعية�الذي�يعتبر�من�اهم�المعضلاتيخر
ء�الذي�يـؤثر�علـى���الشي،�مسدودة�اوهي�تمثل�بالنسبة�للطلاب�آفاق�المؤسسة�حاليا

��بلا�جدوى�هذا�التحصيل.،�ويشعرهم�من�الناحية�الافتراضية�تحصيلهم�المعرفي

يقة�التي�حدثت�في�الجهاز�المفاهيمي�للجامعة�من�اجل�اسـتقبال��فالتحولات�العم
من�السبعينيات�من�القرن�الماضي�المتمثلة�في�الفكـر���االروح�الليبرالية��الجديدة�بدء

حيـث��،�واضحة�على�الجامعة�الجزائريـة��التدبيري�تركت�أثارالمقاولاتي�والفكر�ا
م2000الوزارة�منـذ�سـنة���من�الاصلاحات�التي�باشرتها�اتأثرت�بهذه�الروح�بدء�

جعل�من�الجامعة�مقاولة�تعمل�على�إعطاء�تكوينات�قاعدية�تؤهل�الطالب�للتكـوين��
مدى�الحياة�من�خلال�وضع�حلول�مهمة�في�مجال�تـدبير�التخصصـات�والمـواد����

"الميلـود���إلا�أن�الوضع�الجامعي��كما�يشير�)4(*المقررة�متمثلة�في�نظام�الوحدات�
كاليات�أخري�تتعلق�بضـعف�الحـوافز�فـي�التحصـيل�����السعدي�"ما�زال�يثير�إش

وضعف�رغبة�الطلبة�في�الانخراط�الدينامي�الايجابي�داخـل�المشـروع���،�والتثقيف
حيث�لم�يعـد��،�الجامعي.فالتعليم�الجامعي�تغير�في�مدلوله�السوسيولوجي�والمعرفي

�laيعكس�عامل�الترقي�والصعود�الاجتماعي� mobilité� socialeبالنسبة�لكل�مـن��
��كن�من�التخرج�منه.تم

                                                           

��).LMDوهو�نظام�يعتمد�في�تصميم��الدروس�في�إصلاحات�(،�نظام�الوحدات�(*)
��ويمكن�ذكر�الوحدات�التالية:���،�امهاووحدة�الدراسة�هي�عبارة�عن�مجموع�المواد�المختارة�بناء�على�انسج

��الوحدات�الأساسية:�التي�تجمع�المواد�الأساسية�لتخصص�معين.��-
فـي���وتسهم،�الوحدات�الاستكشافية:�التي�تساعد�الطّالب�على�اكتشاف�مواد�تعليمية�في�تخصصات�أخرى�-

��توسيع�ثقافته�الجامعية.��
غات�الحية�والإعلام�الآلي�والتكنولوجيات�الجديدة�للإعـلام��الوحدات�الاستعراضية�:التي�تجمع�مواد�في�الل-

�وتساعد�الطّالب�على�اكتساب�ثقافة�عامة�وتقنيات�منهجية.،�والاتّصال
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أصبحت�سلوكات�الطلاب�تفتقر�للحوافز�،�وبناء�على�هذا�الواقع�الجامعي�الجديد
�uneالى�نشوء�هويـة�اجتماعيـة�ممزقـة����ىالذاتية�والحوافز�الموضوعية�مما�أد
identité� sociale� déchiréeغير�واضحة�المعالم�بالنسبة�للطلبة�بسبب�حـدوث���

والإنصاف�والتمييز�الموضوعي�العادل�تربويـا��انقلاب�وتناقض�في�قيم�الاستحقاق�
إن�هـذه�القـيم���،�ومعرفيا�بين�الأفراد�المؤهلين�علميا�والأفراد�غير�المؤهلين�علميا

�حيث�لم�تعد�الشهادات�تحمل�قيمة�في�ذاتها،�تغيرت�وحلت�محلها�قيم�أخري�علمية
ا�بقدر�ما�تحكمها�خلفيات�طبقية�وحظوظ�الإدماج�المهني�لحامليهـا�تخضـع�لهـذ���

��المنطق.
ان�المؤهلات�الجامعية�أصبحت�في�إطار�الأزمة�المجتمعية�التي�يشهدها�التعليم�

تثيـر�فعـلا�تـأملات�وتسـاؤلات�ابسـتمولوجية�وسـيكولوجية�������،�الجامعي�حاليا
�ـ ا�التربويـة��وسوسيولوجية�متعددة�الأبعاد�حول�حقائقها�العلمية�والمعرفية�وأبعاده

كال�التقويمي�للمؤهلات�في�علاقته�بـالتكوين��ولذلك�فان�الإش�والمهنية�والاجتماعية
��الجامعي�وسوق�العمل�يشكل�بالضبط�أهم�موضوع.

��ثانيا:�الجامعة�و�الاقتصاد�المعولم.

المدرسة�تعلم�أشياء�نافعـة�فعليهـا�إذن�أن�تصـغي�����تيقول�"ادم�سميث"�إذا�كان
د�).فحدود�الاقتصا151ص،�2005،�للطلب�الأتي�من�الكبار�والسوق"(الحسن�اللحية

العالمي�اليوم�يحددها�البحث�والتنمية�والابتكار�من�خلال�خلق�مزايا�تنافسية�جديـدة��
العالم�دخل�مرحلة�الثورة�الصناعية�الثالثة�حسـب�تعبيـر����نأوبما�،�تدعمه�وتوجهه

�Dominique"دومينيك�بليهون"�(� plihon� ,2003;p� أو�ما�يعرف�ب�مجتمع�،�)7
ويل�كاستيل"�الذي�يعتمد�على�التكنولوجيا�الشبكات�من�وجهة�نظر�السوسيولوجي"مان

حيث�،�المعروفة�اختصارا�بالاقتصاد�اللامادي�)5(*الجديدة�النشطة�للإعلام�والاتصال
                                                           

��ان�الرأسمالية�مرت�بحقب�ثلاث�هي�:(*)
��).1875-1760مرحلة�الآلة�البخارية�والسكك�الحديدية�والفحم�والمعادن(-
��=).1965-1890مرحلة�الكهرباء�والبترول(-
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العلاقة�المركزية�تقوم�بين�الإنسان�والفكرة�والصور�ولم�تعد�القيمـة�كـل�القيمـة����
��للملكية�الفزيائية�وإنما�للمنافذ�والتفاعل�على�حد�قول�"جيرمي�ريفكلان".

فبفضل�الشبكات�العالمية�والتكنولوجيا�الرقمية�ظهر�مجتمع�جديـد�تحتـل�فيـه����
مجالات�الحياة�بما�فيهـا�التربيـة����أثرت�على�كل،�المعارف�والمعلومة�مكانة�هامة

فانتقل�دور�الأستاذ�من�الوقوف�أمام�السبورة�إلى�الوقوف�أمـام��،�والتعليم�والتكوين
��كما�تغيرت�نماذج�البحث�العلمي�وطرقه�وتقنياته.،�جهاز�الكتروني

فالتربية�والتعليم�يعتبران�رأس�مال�احتياطي�في�ظل�هذا�الواقع�الجديد��وعلـى��
قادرا�على�استعمال�التكنولوجيـا�الجديـدة�ومبـادرا�لا�ينتظـر�����الخريج�ان�يكون�

الاملاءات�الفوقية�و�يعتمد�على�الابداعية�التقنية�والمهارة�لمجابهة�النموذج�التنافسي�
حيث�يتم�ملاحظة�أن�بعض�المنتجات�الالكترونية�لا�،�الذي�يتميز�بسرعة�الاستهلاك

��).149ص،�2005،�(الحسن�اللحية�أشهر�3يتجاوز�عمرها�
إذن�أصبح�الاقتصاد�العالمي�مسرحا�لثورة�تكنولوجية�عميقة�تمس�كل�قطاعات�

عة�تتمظهر�وفـق�المؤشـرات���الأنشطة�الإنسانية�وتطرح�صيغا�جديدة�لمهام�الجام
��التالية:
إن�الجامعة�كمـا�يـدل����:)6(*عولمة�البحث�العلمي�ومؤسسات�التعليم�العالي.1

وهـي�بالتـالي�ذات���،�هرها�عالميةعلى�ذلك�اسمها�ذات�مضمون�عالمي�او�في�جو
�وقد�كانت�جامعات�أوروبا�في�عصـر�النهضـة��،�صلة�قائمة�وثيقة�بمفهوم�العولمة

�وسابقتها�في�العصر�الإسلامي�تمثل�في�ذلك�الزمان�بؤرا�حقيقية�للتعـدد�الثقـافي��

                                                                                                                                        

الى�يومنا�هذا�)وهي�التي�اتت�مـع��-1970مرحلة�التكنولوجيا�الجديدة�للاعلام�والاتصال�والبوتكنولوجيا(-=
�اكتشاف�الحاسوب�.

يجعل�الجامعات�مرتبطة�برهانـات��،�إن�الالتقاء�المباشر�بين�العلم�والسوق�الذي�يسمح�به�اقتصاد�المعرفة(*)�
�bayالولايات�المتحدة�الامريكية�احدث�قانون"ففي�،�تجارية�بدرجة�غير�معروفة�قبل�اليوم dole1980"لسنة��

في�ميدان�علـوم�الحيـاة���،�الذي�يسمح�للجامعات�والأساتذة�الباحثين�بوضع�براءات�الاختراع�وجني�عائداتها
��على�الخصوص�تغيرات�عميقة�بين�العلم�والسوق.

�
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حيث�عملت�الجامعات�على�تشجيع�تبادل�المعارف�والأفكار�لدرجة�أن�بعض�أعيان�
لعاملين�بالجامعات�كانوا�يمنحون�وضعا�عالميا�كالذي�يتمتع�بـه��القرون�الوسطي�ا

��في�يومنا�هذا�العاملون�في�هيئة�الأمم�المتحدة.

ــة� ــرة�الحركي ــة�ففك ــبة�للطلب ــا�بالنس ــدا،�أم ــيئا�جدي ــد�ش ــذا�،�لا�تع فه
المفكر�الألماني�في�القرن�السادس�عشر�كان�لا�يحـس��)Erasmus"*)7"ايراسموس

عنـدما��،�بل�يحكي�أن�طلبة�بريطانيين،�ات�أوروبابالغربة�في�أي�جامعة�من�جامع
عادوا�إلى�بلـدهم�و�أسسـوا�جامعـة����،�استبعدوا�من�جامعة�باريس�بسبب�سلوكهم

��).35ص،�2012،�"(حفيظ�بوطالب�الجوطيoxford"اوكسفورد
وفي�العصر�الحالي�فان�من�ابرز�ما�يترتب�على�العولمة�هو�أن�المنافسة�الدولية�

ولكنها�تكتسب�كذلك�وربما�أكثر�من�خلال�التمكن�من�،�تكتسب�لا�محالة�في�السوق
ن�عولمة�السوق�تتطور�لتشمل�كل�البلدان�وكل�الأنشطة�الإنسانية�إولهذا�ف،�المعرفة

ففي�مجال�التعليم�العالي�قد�يفضي�مثل�هذا�التطور�إلي�تأسيس�نمـوذج�معيـاري���
يـنظم�مسـالك���يجعل�الدولة�تنمحي�تماما�لصالح�السوق�فهو�الـذي��،�للتعليم�العالي

�الدراسات�والتكوينات�ومن�داخل�هذا�النظام�تعمل�الجامعات�كمقاولات�تبحـث�عـن"��
).��58ص��2012،�زبناء�قادرين�على�أداء�رسوم�التسجيل""(حفيظ�بوطالب�الجـوطي�

وبالتالي�تدخل�هـذه�الجامعـات�فـي����،�كيفما�كانت�جنسياتهم،�لهم�الإمكانيات�المادية
��المستوى�العالمي.منافسة�شديدة�فيما�بينها�على�

��ولعل�من�ابرز�مظاهر�عولمة�البحث�العلمي�و�مؤسسات�التعليم�العالي�ما�يلي:
��ظهور�وكالات�تقوم�بترتيب�الجامعات�وفق�مجموعة�من�المعايير.-�
والتركيز�على�البحـوث�التطبيقيـة�ذات���،�الإهمال�التدريجي�للبحوث�الأساسية�-�

����؛�الصلة�النفعية�البراقماتية
                                                           

روبي��يهدف�إلي�تقوية�التعاون�الأوروبي�نسبة�إلي�"ايراسموس"�تم�إنشاء�برنامج�ممول�من�الاتحاد�الأو(*)  
والسماح�لطلاب�العـالم�بأسـره���،�والروابط�الدولية�في�ميدان�التعليم�العالي�عبر�شهادات�الماستر�والدكتوراه

 اقله�في�مؤسستين�للتعليم�العالي�الاوروبي.،�لإجراء�دراساتهم
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��؛�من�اجل�جذب�الطلبة�الدوليينالتنافسية�-�
��؛�مجمعات�التعليم�العالي-�
��؛�التعليم�العالي�العابر�للحدود-�
��التكوين�الالكتروني.���-�
إن�ميزة�القـرن�الماضـي�وبدايـة�القـرن�����:�التقنو�اقتصادي�الجديد�.�النموذج2

وستتركز�هذه�الميزة�فـي�القـرن�الحـالي����،�الحادي�والعشرين�هي�صناعة�المعرفة
فالعلم�بمعناه�الواسع�أصبح�من�أهم�الأنشطة�الإنسانية�التي�تبسط�،�ر�فأكثروتتجذر�أكث

فدخول�الآلة�ذات�المراقبة�الرقميـة��،�نفوذها�المتنامي�باستمرار�على�كل�مناحي�الحياة
التي�تدمج�النص�والصوت�والرقم�والصورة�في�نفس�الوقت�أدى�إلى�إحداث�تحولات�

).وهـو�مـا���27ص�2012،�وطالب�الجوطيجذرية�في�النظام�العالمي(عبد�الحفيظ�ب
"نوجد�أمام�حدث�يضاهي�ابتكار�الزراعة�قبـل���بقولهAlvin�tofler"�1984عبر�عنه�"

فالبشرية�تواجه�حاليا�صدمة�اجتماعية�وإعادة�هيكلة�خلاقـة�هـي���،�عشرة�آلاف�سنة
��.الأعمق�في�كل�العصور"

ى�مؤسسات�والمسؤول�عن�هذه�الصدمة�الاجتماعية�هي�مراكز�البحث�أو�بالأحر
حيث�أدت�الابتكارات�الجديدة�إلى�إحـداث�تحـولات�فـي����-�الجامعات-�التعليم�العالي

��اقتصادي�الجديد�منها:�-�الجهاز�الإنتاجي�ادخلها�النموذج�التقنو
حسب�طلـب�يتغيـر���،�الانتقال�من�الانتاج�على�صعيد�واسع�الى�صناعة�متغيرة-�

��؛�المرونة�في�التكوين�الجامعي�يكافئباستمرار�وهو�ما�
الانتقال�من�نموذج�انتاج�مستهلك�للطاقة�بالأسـاس�الـى�نمـوذج�اسـتهلاكي�����-�

��؛�للمعلومات�والمعارف�والخدمات
الانتقال�من�بنية�تراتيبية�إلى�شبكة�مرنة�ولامركزية�تتوفر�على�نمـوذج�قيـادة���-�

��؛�فعالة�وجماعية�وكفأة
فـة�الـى���تقسيم�دولي�جديد�للعمل�حيث�أدت�الابتكارات�البحثية�في�عـالم�المعر�-�

تحولات�عميقة�في�مفهوم�العمل�وقانونه�من�عقد�لا�محدود�يرمز�إلى�الاستقرار�إلـى��
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عقد�محدود�مرتبط�بالمهمة�المحددة�في�الزمن�او�ما�يصطلح�عليه�بالمرونة�(الحسـن��
وتصوراتها�للعمل�أصبح�)8(*).فمع�انهيار�المرحلة�الفوردية�150ص،�2005،�اللحية

��.اوتسويقي�االتصور�الآن�فرداني
لم�يعد�فـي�امكـان����أو�الماركتينغ�الجامعي:�)*(�*النظام�الجامعي�والمقاولة��ثالثا:

يجب�أن�يكون�هناك�،�بل�يتوجب�عليها�ان�تكون�مهنية،�الجامعة�ان�تنغلق�على�نفسها
يتجاوز�التنظير�المعرفي�،�مكبوتات�المؤسسية�للجامعةلمهني�ايجابي�ل�-�تنفيس�سوسيو

تجد�فيه�الجامعة�شـركاء�أقويـاء�متجـددين����،�لماركتينغالي�نظام�جامعي�قائم�على�ا
،�وملتزمين�مع�المجتمع�من�اجل�تحقيق�أهداف�جديـدة(الحفيظ�بوطالـب�الجـوطي���

��).93ص،�2012
وهذا�يتطلب�وضع�استراتيجية�متجانسة�وديناميكية�تجمع�بين�استعدادات�الأفـراد��

فمع�تناقص�فرص�وطموحاتهم�وبين�أنظمة�التدريس�وحاجيات�المقاولات�والاقتصاد�
فأضحت�الاهتمامـات�كلهـا���،�الشغل�أصبحت�العائلات�أمام�مسارات�تعليمية�طويلة

منصبة�على�الشغل�كنقطة�مركزية�للنظام�الجامعي�مما�يسـتوجب�إكسـاب�الطلبـة����
تلك�كانت�نقطة�التحول�من�النظـام�التعليمـي���،�مستوى�من�المعارف�المؤهلة�للشغل
صات�الي�تعليم�سيقوم�على�الكفايـات�القابلـة���الذي�كان�يقوم�على�المعارف�والتخص

للتحويل�والتطبيق�والمراقبة�في�وضعيات�ومهام�من�خلال�وضـع�مسـالك�مهنيـة����
��)155ص�،�2005،�وتقنية(الحسن�اللحية

                                                           

على�يد�هنري�فـورد���1908هو�مبدأ�عمل�أو�تنظيم�للإنتاج�ظهر�عام�Fordismبالإنجليزية:��*)(
)�مؤسس�شركة�فورد�للسيارات��يعبر�فيه�عن�فلسفة�اقتصادية�تشير�الي�انه�يمكن�1863-1947(

تحقيق�الرفاهية�من�خلال�خفض�تكلفة�الإنتاج�والتوسع�في�التسويق�وجني�مزيـد�مـن�الإربـاح����
��للعمال.

از�روبـي��لكـل�مـن�"فرنسـو����2000استعرنا�هذا�العنوان�بتصرف�من�مؤلف�صدر�سـنة�(**)
Françoise�roubyو�لوسي�تانغوري��lucy�tangouri"بعنوان:"النظام�التربوي�والمقاولة�"��

����
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فعندما�تصـبح�الجامعـة���،�الأمر�يتعلق�بمنطق�بالغ�الأهمية�في�لحظة�حاسمة�نإ
يعبـر�عنهـا�ب"العولمحليـة����فاعلا�حقا�فـي�التنميـة�المحليـة�والعالميـة�التـي������

glolocalisation"�،ولـن�تكـون��،�فإنها�تضمن�تجذرها�وترتبط�بحاجيات�محيطهـا��
المستوى�بحيث�تصبح�قطب�جودة�على�المستوي�المحلي�و،�"حاملي�شهادات�عاطلين"

وسوف�يـزول�مبـدأ���،�الوطني�وفي�الوقت�نفسه�مركز�تكوين�مهني�وأساسي�مستمر
بأن�الجامعة�تكون�والمقاولة�تنتج�وستكون�الجامعـة��الفصل�بين�الاختصاصات�القائل�

للشـراكة�الجديـدة���هي�المنتج�الأول�أو�على�قدر�المساواة�مع�المقاولة�ولكي�تتـوفر��
�يجب�ان�يحصل�كل�طرف�على�فوائد�موضحة�كما�يلي:�حظوظا�للنجاح

��بالنسبة�للمقاولات��بالنسبة�للجامعات

تقليص�نسب�التخلي�عن�الدراسـة��-
��ديمي.لفشل�الأكااو
��حافزية�اكبر�للطلبة.-
�أدق�بحاجيات�المنطقة�فـي��- معرفة

��مجال�التكوين.
��
�إلـى����- �والطلبـة �الأسـاتذة وصول

��تجهيزات�متطورة.
الحصول�علـى�امتيـازات�ماليـة����-

��ومهنية�أفضل�للأساتذة�والطلبة.

��تخطيط�أفضل�للموارد�البشرية.-
��الرفع�من�الإنتاجية.-
�إلى�أحواض�تشـغيل��- �الوصول امتياز
��ددة�باستمرار.متج
�يتعــاون�أكثــر�وبفعاليــة�مــع�بــاق-

��المقاولات�الأخرى.
ــاولات��- ــة�للمق ــتراتيجيات�ملائم اس

��بالارتباط�بالتكوينات�الأكثر�ابتكارا.

��تجنيها�الجامعة�والمقاولة�من�الشراكة�بينهما.�التي)�يوضح�الفوائد�01جدول�رقم(

تقوم�هذه�الحاضـنة��حيث�،�إذن�على�الجامعة�ان�تكون�حاضنة�للمقاولة�المبدعة
بمساعدة�الطلبة�والباحثين�والأساتذة�الراغبين�في�إنشاء�مقاولاتهم�التي�ترتكز�علـى��
��استغلال�نتائج�الأبحاث�المتبلورة�داخل�مخابر�ومراكز�الجامعة�وذلك�من�خلال�:
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��؛�التوعية�ونشر�ثقافة�المقاولاتية�في�الأوساط�الاكاديمية-
صلح�لإحداث�مقاولات�مبدعة�مبنية�علـى��القيام�بحملات�البحث�عن�مشاريع�ت-

��؛�استغلال�الملكية�الفكرية
��؛�منح�مقر�للعمل�داخل�الحاضنة�لكل�أصحاب�المشاريع�التي�تم�قبولها�-
��؛�تنظيم�ورشات�تكوينية�في�ميدان�المقاولة�لصالح�أصحاب�هذه�المشاريع-
مـع��الإشراف�على�الدراسات�التي�يستلزمها�انجاز�هذه�المشـاريع�بالتعـاون���-

�خبراء�مختصين.
ان�مفهوم�المؤهلات�الجامعية�عرف�تحولات�مـن�حيـث�محتوياتـه������خلاصة:

وذلك�بفعل�مقتضيات�سوق�الشغل�والإنتاج�وتحول�معاييره�التقييمية�من�المعـارف��
ن�أ�ساس�يجـب�وعلى�هذا�الأ،�النظرية�والمعرفية�المحصلة�الي�المعارف�التمهينية

��.دتتكيف�الجامعة�مع�هذا�الواقع�الجدي
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�����:والمراجع�الاحالات

مكتبـة�السـلام����لشغل�والكفايات�والمعارف�النفعيـة�ا،�):�نهاية�المدرسة2005الحسن�اللحية(�-1

�المغرب.،�الطبعة�الاولى،�الجديدة
�لبنان.،�بيروت،�دار�النهضة�العربية،�):�نحو�نظرية�اجتماعية�نقدية1985السيد�الحسيني(-2
علـى�ضـوء�علـم�الـنفس�����،�وأزمة�التحصيل�والتأهيـل��):�الجامعة2008الميلود�السعدي(�-3

�المغرب.،�الطبعة�الثانية،�الزيتون،�مطبعة�وراقة�سلجماسة،�الاجتماعي
سلسـلة�عـالم����):�التنـوير�الآتي�من�الشـرق��2007ترجمة�شوقي�جلال(،�جي.جي.كلارك�-4

�الكويت.،�ديسمبر،�346العدد�،�المعرفة
�المغرب.،�الاوليالطبعة�،�دار�توبقال�للنشر،�قبل):جامعة�المست2012حفيظ�بوطالب�جوطي(�-5
�.الجزائر،�الجامعيةديوان�المطبوعات�،�:نظام�ل�م�د)2008(كمال�بداري،�عبد�الكريم�حرزاالله-6
):ضمان�الجودة�في�قطـاع�التعلـيم���2013كمال�بداري�بوباكور�فارس(،�عبد�الكريم�حرزاالله�-7

�لمطبوعات�الجامعية.ديوان�ا،�العالي�إعداد�وإنجاح�التقييم�الذاتي
الطبعة�،�الدار�المصرية�اللبنانية،�):علم�اقتصاديات�التعليم�الحديث2004محمود�عابدين�عباس(�-8

�مصر.،�الثانية
):المرجع�الوطني�لضمان�الجودة�الداخليـة�فـي���2016وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�(-9

�الجزائر.،�مؤسسات�التعليم�العالي
Christian� Laval(2005)� :l’école� n’est� pas� entreprise� ;Ed� ;la� découverte/poche� ;�
Paris. .-�� �

�- Dominique�plihon(2003)�:le�nouveau�capitalisme�;ED�;la�découverte�;paris.�
-� M.F.green�and�K.Koch���(2010):the�competition�for�international�postsecondary�
,education�students,�international�higher�education,�n59.spring2010.�

-� Jacques� Delors(1996)� :� l’éducation� un� trésor� est� caché� dedans,� le� vingt� et�
unième�rapport�à�L’UNESCO�de�la��commission�internationale�sur� l’éducation�
pour��siècle.�

-peter� drucker� � (1992)� :� je� vous� donne� rendez-vous� demain� ,la� société� post-
business�maxima,�november1992.�
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تندرج�هذه�الدراسة�في�إطار�بحث�واقع�الجامعة�الجزائريـة�فـي�ظـل�����:ملخـص�

بالإضافة�إلى�البحث�في�مكانة�التعليم�العـالي��،�الراهنة�السياسيةو�الاقتصادية�التغيرات�

وماهية�أدوار�الدولة�في�خلق�بيئة�تعليمية�غنية�ومستقرة�تسـمح�بإنشـاء���،�في�الجزائر

ة�بين�الاحتياجات�والمستجدات�والإمكانيـات��مشروع�مجتمع�متحضر�قادر�على�الموازن

والتي�بدورها�تمكن�المجتمع�من�الانطلاق�في�مسـيرة�النمـو���،�المتاحة�للاستثمار�فيها

��بطريقة�سليمة�تجعل�من�المجتمع�الجزائري�فاعلا�في�الحراك�الدولي�وليس�منقادا.

إلـى���لاشك�في�أن�التطورات�والتغيرات�في�العلاقات�الإنسانية�والدوليـة�يرجـع��

وكغيرها�من�الدول�أصبحت�الجزائر�تهتم�بصـورة��،�الاهتمام�بالمعرفة�والبحث�العلمي

واضحة�بموضوع�الجامعة�باعتبارها�المركز�الحيوي�الذي�يصـنع�التغييـر�ويحـرك����

المجتمعات�بل�وأكثر�من�ذلك�فان�الدول�أصبحت�تقـرن�المسـالة�التنمويـة�بتطـور�����

إذ�أصبحت�الجامعـة��،�اهتمام�الدولة�والساسيةالأمر�الذي�جعلها�من�أولويات�،�الجامعة

غير�أن�الواقـع��،�مع�مرور�الوقت�من�أبرز�اهتمامات�السلطة�والمجتمع�على�حد�سواء

أن�يتغير�بزيادة�الهياكل�وفتح�مناصب�الشغل�وانجاز�الملتقيات�وغيرهـا�مـن����لا�يمكن

فـإن�الانجـازات���هذا�السياق�لووفقا�،�الأمور�التي�يتحدث�عنها�الخطاب�الرسمي�المعلن

الفعلية�للجامعة�الجزائرية�لا�تصب�في��الأهداف�المنشودة�بل�إن�الواقـع�الاجتمـاعي���

ش�منذ�الاستقلال�أثبت�حقيقة�ذلك�حيث�تأثرت�الجامعة�الجزائرية�منذ�تلك�الفتـرة��يالمع

�مالاجتمـاعي�أ��مبالمتغيرات�التي�عاشتها�الجزائر�سواء�من�حيـث�البعـد�السياسـي�أ���

الأمر�الذي�زاد�من�صعوبة�الموقف�،�صعب�من�ذلك�في�البعد�الأخلاقيالاقتصادي�والأ
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خاصـة�وان��،�الرسمي�والسياسي�مخلفا�بذلك�أزمة�خانقة�يصعب�تحديـد�مرجعياتهـا��

التحولات�العميقة�التي�عرفتها�الجزائر�فرضت�فكرة�الارتجال�السياسـي�فـي�عـلاج����

تحديث�الجامعـة�واعتبارهـا���لتغيير�الاتجاهات�نحو��وهذا�غير�كاف،�الراهنةالأزمات�

��قائد�المسار�التنموي.

��.الراهنة�الاجتماعيةالأزمة�،�الجامعة�الجزائرية،�الكلمات�المفتاحية:�الواقع
Abstract :   This study is part of the research about the reality of the 

Algerian University in light of the current economic and political 
changes, in addition to the research on the status of higher education in 
Algeria and the role of the State in creating a rich and stable educational 
environment that allows the establishment of a civilized society project 
capable of balancing the needs, Which in turn enables the society to 
embark on a process of growth in a sound manner that makes the 
Algeriansociety an active member of the international movement 

There is no doubt that developments and changes in human and 
international relations are due to the interest in knowledge and scientific 
research, and like other countries, Algeria is clearly interested in the 
subject of the university as a vital center that makes change and moves 
societies. Moreover, countries have become associated with the 
developmental issue of the development of the university Is one of the 
priorities of the state's attention and importance. If the university 
becomes over time one of the main concerns of power and society alike, 
the reality can’t bechanged by increasing the structures, opening 
positions of work,Official Speech. In this context, the actual 
achievements of the Algerian University do not meet the desired goals, 
but the social reality that has been living since independence has proved 
the reality. The Algerian University hasbeen affected since then by the 
changes that Algeria experienced in terms of political, social or economic 
dimensions which has made it more difficult for the official and political 
situation, leaving a stifling crisis that is difficult to define. The deep 
transformations that Algeria has experienced have imposed the idea of 
political improvisation in the treatment of current crises; and this is not 
enoughto change attitudes towards the modernization of the University as 
a leader of the social development track 

Keywords: Reality, Algerian University, current social crisis 
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�في�بناء�صرح�المجتمعات�تسهملتي�تعتبر�الجامعة�من�أهم�المؤسسات�ا�تمهيد:

حيث�من�خلالها�يستطيع�المجتمع�القيام�ببنـاء��،�لمهامها�ووظائفهالاقا�من�أدائها�انط

التـي�تنطلـق�مـن����،�ى�المشاركة�في�التنمية�المستحدثةجيل�جديد�يتميز�بالقدرة�عل

وتشكل�الجامعة�مـن�هـذا���،�السياسيةو�الاقتصادية�و�الاجتماعيةمسايرة�التغيرات�

مية�وتطوير�المورد�البشري�المنطلق�محور�الممارسات�العملية�والخطط�الموجهة�لتن

تمـع�والنهـوض�بـه�فـي�جميـع������في�تحقيق�مسار�التنمية�وتقدم�المج�يسهمالذي�

�ـ،�المجالات وير�البحـث��كما�لا�يمكن�إنكار�دورها�الأساسي�الذي�يتمحور�في�تط

��.العلمي�وإنتاج�المعرفة

خر�في�رعايـة�وتأهيـل���آبشكل�أو�ب�يسهمإن�الاهتمام�بتنمية�وتطوير�الجامعة�

القدرات�وبناء�الكفاءات�المتميزة�والاستعدادات�الكامنة�لدى�فئة�الشباب�وذلك�للقيام�

بإجراء�البحوث�والدراسات�والتجارب�العلمية�بما�يخدم�المجتمع�والفرد�علـى�حـد���

يفرض�علـى�الدولـة�أن����المعيشالواقع�كما�أن�،�وازدهارهفي�تقدمه��يسهمسواء�و

ساسي�في�النهوض�بالمجتمعات�كما�أنها�الأساس�تهتم�بالجامعة�باعتبارها�الفاعل�الأ

الأول�فـي���في�نمو�المعرفة�وازدهارها�بعدما�أصبحت�الركيزة�الأساسية�والمعيار

وعصـر�العولمـة����الاجتماعيـة�وفي�ضـوء�التغيـرات���،�قياس�تقدم�وتطور�الأمم

والانفجار�المعرفي�يتوجب�على�المجتمعات�أن�تؤمن�بفكرة�تأهيل�الجامعة�والحفاظ�

الحفاظ�على�المورد�البشـري��أدوارها�الريادية�من�اجل�بلوغ�مصاف�الدول�و�على

جهودهـا�لتنميـة�الجامعـة�����لذلك�يتوجب�على�الجزائر�أن�تسعى�بمختلـف��الفاعل

جـل�خدمـة���أجل�العمل�على�ترقية�المجتمع�والفرد�ومـن��أوذلك�من���وتطويرها

�مأ�الاجتماعيةسواء�المعرفة�التي�باتت�تشكل�حجر�الزاوية�في�كل�مسارات�التنمية�

وفي�ضوء�هذا�البحث�سنحاول�فهم�الواقع�الاجتماعي�الذي�،�البشرية�مأ�الاقتصادية�

دم�العلمـي�والمعرفـي���تعيشه�الجامعة�الجزائرية�في�ضوء�التغيرات�المختلفة�والتق

مجتمع�كما�نحاول�بحث�السبل�الفاعلة�في�تأهيلها�للمضي�بها�وبـال�،�وعصر�العولمة

��.الإنمائي�الصحيحفي�المسار�
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دور�العلم�والمعرفة�في�النهـوض���إنكارلا�يمكن��واقع�الجامعة�الجزائرية:-1

وأمام�هذا�الوضع�فقد�شهدت�العلوم�والمعارف�قفزة�نوعيـة��،�الإنسانيةبالمجتمعات�

ومن�هنا�يمكن�اعتبار�الجامعة�آليـة��،�والمجتمعات�الأفرادبحاجات�وذلك�لارتباطها�

�كما�أنها�تعتبـر�آليـة�لتعـديل�السـلوكات����،�المجتمعات�وإصلاحهامن�آليات�بناء�

هذا�من�جهة�ومن�جهة�أخرى�فهي�تشكل�البناء�التحتي�لتحديـد���والتوجهات�الفردية

م�المجتمـع��معرفية�التي�تتحدد�علـى�ضـوئها�معـال���الاستراتيجيات�والسياسات�ال

بيرا�من�قبـل��الحديث.وعلى�ضوء�هذا�الوضع�لقيت�الجامعات�عبر�العالم�اهتماما�ك

،�المؤسسات�بغض�النظر�عن�تخصصاتها�وتوجهاتها�السياسيين�والمجتمع�ومختلف

وذلك�الاهتمام�راجع�للمكانة�والدور�المهمين�للجامعة�بالنسبة�للمجتمع�خاصة�فـي��

أي��إحـداث�فـي���الأساسيتجديد�نظام�العلاقات�بين�أفراد�المجتمع�كما�أنها�الفاعل�

وهذا�.الإنسانيةفي�الحضارة��الاجتماعيةوجه�الحركية�تشكل�في�الحقيقة��لأنهاتغيير�

مؤسسة�مجـردة���تيجعل�منها�أهم�العوامل�في�بناء�المجتمع�المتحضر�وليس�الأمر

والمعـارف���والأفكارتخريج�اليد�العاملة�فقط�وإنما�هي�أساس�العلاقات��إلىتهدف�

كة�مـن��ومن�هنا�تأتي�أهميتها�في�كونها�تشـكل�شـب��،�المستخدمة�لتطوير�المجتمع

العلاقات�اللازمة�لتنمية�واقع�اجتماعي�مشترك�هدفه�تنمية�الوعي�بمشـروع�بنـاء���

��.1دولة�متحضرة

وكغيرها�من�الدول�أولت�الجزائر�اهتماما�كبيرا�بالجامعة�والتعليم�العالي�خاصة�

�بعد�فترة�المصالحة�الوطنية�والتوجه�إلى�التعددية�الحزبية�والانفتاح�علـى�الآخـر��

غير�أن�الوضع�وبالرغم�من�الجهود�المبذولة�بقي�على�حاله�بل�زاد�تعقيدا�وتفاقمت�

المشكلات�التي�يعاني�منها�المجتمع�الجامعي�حيث�أن�الواقع�الجامعي�مستمد�مـن��

واقع�المجتمع�حيث�عانى�المجتمع�الجزائري�العديد�من�الإشـكاليات�علـى�عـدة����

                                                

�مجتمع1 �ميلاد �مالك�بن�نبي: .� �العلاقات�الاجتماعية، �شبكة �مالك�بن�نبي، �ندوة �طرابلس�لبنان،

�.24ص�،�1974
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انعكس�بـدوره�علـى�أنظمـة�����في�تأزم�الوضع�الاجتماعي�والذي�أسهمتأصعدة�

المجتمع�وبالأخص�النظام�الأكثر�حساسية�في�المجتمع�إذ�يشكل�التعليم�العام�والعالي�

أهم�الأنظمة�التي�عانت�من�جراء�الأزمات�المتعددة�وهذا�ما�أدى�بها�إلى�الركـود��

��والضعف.

إن�الواقع�الاجتماعي�الذي�مرت�به�الجزائر�أثر�بشكل�بليغ�والى�غايـة�اليـوم���

ومدى�العلاقة�بـين�الدولـة����الاقتصادية�السياسة��يرورةصحيث�أن�،�الجامعة�على

كرس�هيمنة�السلطة�التنفيذية�علـى���الاجتماعيةوالسوق�وبقية�المؤسسات�العمومية�و

غير�أن�هـذا�الحضـور�يعكـس����،�وجسد�الحضور�القوي�للدولة،�كافة�الإصلاحات

�اللامبـالاة�وعـدم�الاسـتقرار���و�لضياع�القيم�والأخلاق�عزىأبعادا�سلوكية�جديدة�ت

والأمر�الذي�زاد�في�تعقيد�الأمر�هو�دخول�الجزائر�لاقتصـاد�السـوق�دون�أيـة����

الأخـرى�بكافـة����الاجتماعيـة��الأنساقأثر�وبشكل�واضح�على�مختلف��ستراتيجيةا

�الكلية�والجزئية .وأمام�التقدم�الكبير�الذي�عرفته�المجتمعات�وانحصـار��2مستوياتها

التي�آلت�في�النهاية�إلىإعلان�حالـة���السياسيةو�الاجتماعية�متهاأزالجزائر�في�حل�

أدى�ذلك�إلى�التأثير�وبشكل�كبير�على�العلاقات�الداخليـة�وعلـى����العصيان�المدني

وهذا�الوضع�ساهم�بدرجة�كبيرة�علـى�إشـاعة�ثقافـة�الاتكاليـة�����،�مستوى�الأفكار

هـذه���شـملت�وقـد��،�السلوكات�المختلفةوهو�ما�ظهر�بشكل�واضح�في�،�وفوالخ

ـ�المظاهر�حتى�الوسط�التعليمي�وخاصة�الجامعة�باعتبارها�فضاء� يشـتمل���امفتوح

على�مجموعة�كبيرة�من�الثقافات�والمستويات�الفكرية.إن�الجامعة�الجزائرية�تعدت�

حيـث����ش�خاصة�بعد�انتشار�مظاهر�العنف�والإرهابيوضعية�التأزم�إلى�واقع�مع

��انجر�عنها:

��

                                                

�المركز�العلمي�للدراسات�السياسية،�.�مصطفى�الحسين�احمد:�مدخل�إلى�تحليل�السياسات�العامة2

�.281ص�،�2002،�الأردن،�عمان
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ث�العلمي�وإصدار�المجـلات�المحكمـة�والمنشـورات����نقص�في�إنتاج�البح -

�؛�والدراسات�العلمية

قلة�تسجيل�براءات�الاختراع�وعدم�القدرة�على�إجـراء�البحـوث�الميدانيـة���� -

�؛�وتثمينها

�؛�عدم�ربط�البحوث�بالوقائع�المختلفة -

�؛�جينينقص�التأطير�وعدم�التكفل�اللائق�بالخر -

�؛�البيروقراطيةالعمل�بالأساليب�الكلاسيكية�وتفشي�مظاهر� -

�؛�تفشي�مظاهر�العنف�داخل�الجامعات�وتسيس�المقررات -

في�زيادة�الوضع��أسهمتالصراعات�الإيديولوجية�داخل�الجامعة�الجزائرية� -

اسوء.�

كل�هذه�الأمور�خلصت�إلى�واقع�سلبي�وغير�مشـجع�جعـل�مـن�الجامعـة�����

من�ذلك�أدت�بل�والأخطر�،�الجزائرية�بيئة�غير�ملائمة�للتحصيل�العلمي�والمعرفي

إلى�انتشار�مظاهر�غير�أخلاقية�ساعدت�في�حدوث�فجوة�كبيـرة�بـين�العلاقـات����

��.3والآمال�المرجوة�والأهداف�المسطرة

تردي�في�جميع�الأنظمة�الالتي�مرت�بها�الجزائر��الاجتماعيةلقد�فرضت�الأزمة�

ومن�بينها�الجامعة�حيث�تأزمت�الأوضاع�فيها�بشكل�كبير�سـواء�علـى�مسـتوى����

وأمـام�هـذا���،�المنشورات�وحتى�المخرجات�مالبحث�العلمي�أ�مالأداء�أ�مقات�أالعلا

الوضع�تطلب�الأمرإنتاج�المعرفة�للتغلب�على�المشكلات�والتحديات�بهدف�الارتقاء�

التي�مر�بها�المجتمع�والجامعة�الجزائرية�حـال�دون���الاجتماعيةوالتنمية.إن�الأزمة�

م�والمتعلم�وفي�كيفية�اسـتيعاب�مخرجـات���قيامها�بدورها�في�الرقي�بمستوى�التعلي

من�منطلق�الحرص�على�عمليتي�تنمية�وتطوير�جيل�قادر�علـى�تأسـيس���،�التعليم

                                                

سلسلة�كتب�عالم�المعرفة�إصدارات�،�.�عبد�المحسن�صالح:�الإنسان�الحائر�بين�العلم�والخرافة3

�.10ص�،�1998،�الكويت،�2ط،�235العدد�،�المجلس�الوطني�للثقافة�والفنون�والأدب
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هذا�بدوره�أحدث�ركودا�في�أداء�الجامعة�خاصة�في�،�وتنفيذ�خطط�التنمية�المستدامة

مواكبة�متطلبات�سوق�العمل�والمستجدات�العالميـة�مـن�تكنولوجيـا�ومعـارف�����

.فالواقع�الذي�تعيشه�الجامعة�الجزائريـة�يتنـافى�مـع����4ية�جديدةومنشورات�جامع

والتي�تتمثل�في�التربية�والتعليم�والتنوير�وتطوير�الأفكار�وصقل�المواهب�،�أهدافها

�للحصول�على�متخصصين�في�جميع�الميادين�والذين�يؤدون�الأدوار�المنوطة�بهـم�

الأمر�،�لايوضح�هذا�الدور�والواقع،�وهذا�كله�بهدف�تنمية�المجتمع�وقيادة�المستقبل

الذي�انعكس�وبشكل�كبير�في�الأدوار�والسلوكات�والتفاعلات�بين�مختلف�الفـاعلين��

��إداريين.�مطلبة�أ�مسواء�أساتذة�أ

كما�يعكس�الواقع�على�الرغم�من�الجهود�المبذولة�غيـاب�الخطـط�والبـرامج����

التطويريــة�التــي�تهــتم�بتطــوير�البــرامج�وتنميــة�الأجهزةالإداريــة�وترقيــة�

الأستاذبالإضافةإلى�هبوط�وظيفة�الجامعة�من�التفكير�والإبداع�والتنميـة�إلـى�دور���

ى�أسلوب�التلقين�ولـيس��هامشي�يعتمد�على�التعليم�فقط�والذي�يقوم�في�الأساس�عل

تعليم�كيفية�التفكير�وإنتاج�المعرفة�وهذا�ما�جعل�دورها�يختزل�في�إطـار�محـدد���

وغائبة�عن�المشاركة�في�وضع�خطة�تفصيلية��الاجتماعيةبعيدة�عن�واقع�الظروف�

ن�خـلال��م،�للتنمية�التي�يحتاجها�المجتمع�بصفة�عامة�والبيئة�المحلية�بصفة�خاصة

كس�في�حقيقته�تأزم�الوضع�داخل�المجتمع�والجامعـة�يتطلـب���هذا�الواقع�الذي�يع

الأمر�على�الدولة�أن�تسعى�بكل�مؤسساتها�إلى�نشر�فكرة�مشروع�بناء�مجتمع�بين�

وهذا�لا�يمكن�تحقيقه�إلا�من�خلال�الخروج�من�أزمة�الجامعة�وضـرورة����الأجيال

ه�يـدخل�ضـمن���وهذا�كل،�تحقيق�التكامل�في�العلاقة�بين�الجامعة�والفرد�والمجتمع

القائمـة�علـى����الاقتصادية�عن�طريق�التفاعل�بين�التنمية�،�طابع�التنمية�المستدامة

مـن�خـلال�تحقيـق�العدالـة������الاجتماعيـة�المعرفة�والتجهيزات�التقنية�والتنميـة��

                                                

،�مأخوذ�-�تحديات�وأفاق–.�بوحنية�القوي،�نور�الدين�حشود:�البحث�اعلمي�في�الوطن�العربي�4

��.www.bouhania.comمن�موقع�
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وهذا�كله�بهدف�تحقيق�الأهداف�المسطرة�في�بناء�المجتمع�الجزائـري��،�الاجتماعية

��.5تغيرات�الداخلية�والخارجيةالحديث�الذي�يتماشى�مع�ال

لا�يتوقف�دور�الجامعة�عند�التكوين�والتأهيـل���:في�المجتمع�مكانة�الجامعة-2

والبحث�العلمي�وتطوير�رأس�المال�البشري�وإنما�يتعداه�إلى�المجتمـع�ومختلـف���

هذا�مـا��،�وذلك�من�خلال�إمداد�سوق�الشغل�بالكفاءات�المختلفة�والمعدة،�مؤسساته

أيضا�فـي�خدمـة����تسهمكما�،�استثمارا�ناجحا�يؤدي�إلى�زيادة�الإنتاجيةيجعل�منها�

قضايا�المجتمع�من�خلال�مراكزها�ومنشآتها�ومختبراتها�وتقدم�خبراتها�وإسهاماتها�

في�إيجاد�الحلول�لمعالجة�المشـكلات���الإسهام�لجميع�الهيئات�ومؤسسات�المجتمع�و

خاصة�وان�،�امعة�في�المجتمعمتميز�مكانة�الج�التي�تعترضها�من�هنا�تتضح�بشكل

أهم�ما�يمكن�أن�تتمحور�حوله�مكانة�الجامعة�يتضح�في�صورة�الثقة�فـي�النتـائج���

المتحصل�عليها�من�طرف�البحوث�المختلفة�والأخذ�بعين�الاعتبار�كل�مـا�يصـدر���

كما�أن�الأخذ�بالقواعد�والمنهاجيات�التي�تعمل�بهـا��،�منها�من�توجيهات�وتوصيات

�6المجتمع�يجعل�منها�ممؤسسات�المختلفة�سواء�مؤسسات�الدولة�أالجامعة�من�قبل�ال

التي�تهـدف���الاجتماعيةتحتل�مكانة�الريادة�في�المجتمع�على�اعتبار�أنها�المؤسسة�

وهذا�يجعل�منها�،�في�العموم�إلى�تخطيط�وتنفيذ�مختلف�مسارات�ومشاريع�المجتمع

�مجتمع�في�تحقيق�التقدم�والتطـور�آلية�التنمية�والميكانيزم�الذي�تستند�إليه�الدولة�وال

هذه�القناعة�يجب�أن�تتجسد�في�الضمير�الجمعي�للمجتمع�وتستمد�مـن���يكما�أن�تبن

إيمان�المجتمع�والأفراد�والمؤسسات�بالحقائق�العلمية�والوعي�المسـتمر�بضـرورة���

                                                

�الصناعات�5 �على �العالمية �الأزمة �ضوء �في �العلمي �البحث �تحديات �القاسم: �مصطفى �خالد .

��.www.drkhaledkassem.blogspot.comالمعرفية�العربية،�مأخوذ�من�موقع�

مذكرة�–حقيق�التنمية�المستدامة�.�نادية�إبراهيمي:�دور�الجامعة�في�تنمية�رأس�المال�البشري�لت6

�الاقتصادية �العلوم �في �ماجستير �شهادة �لنيل �للتنمية��-مقدمة �الاستراتيجية �الإدارة تخصص

�.81،�ص�2013،�الجزائر،�1المستدامة،�جامعة�سطيف�
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إن�العصر�الحديث�الذي�يتوجـب��،�ل�الفكر�العلمي�في�الواقع�المعيشوجود�واستعما

العولمة�وتحدياتها�يستوجب�أن�تكون�الجامعة�في�مكانـة�هامـة�بالنسـبة����مواجهة�

وذلك�من�أجل�القيام�بالانطلاق�الحضاري�البناء�خاصة�بالنسـبة��،�للمجتمع�والأفراد

ولذلك�يجب�أن�تنطلق�هذه�الفكرة�من�خلال�نشر�الوعي�بضرورة�،�للأجيال�الجديدة

الغياب�الحضاري�الذي��وذلك�من�أجل�تجاوز�مرحلة�بناء�مشروع�مجتمع�متحضر

إن�التغييـر�فـي�وعـي�وإدراك����،�أصبحت�أغلب�المجتمعات�العربية�تعاني�منـه�

المجتمعات�بضرورة�تنمية�الجامعة�وإعطائها�مكانة�الريادة�بين�مؤسسات�المجتمـع��

باتت�تشكل�الفعل�الفاعل�في�مختلف�العمليـات�الإصـلاحية����7ضرورة�ملحة�كونها

مؤسسـة�الجامعيـة�تبقـى�الأدوار�والممارسـات�����داخل�المجتمع�ودون�توجيهات�ال

وهذا�أيضا�يرجع�لكونها�تعنى�بإعداد�الأفرادإعـدادا��،�الإصلاحية�للدولة�دون�جدوى

خاصة�وأن�هذا�العصر�هو�عصـر�العلـم�والتكنولوجيـا����،�نفسيا�واجتماعيا�ومهنيا

وعصر�توظيف�المخرجات�الجامعية�عن�طريق�إيجاد�فرص�ملائمة�للاندماج�فـي��

بدورها�في�توفير�مختلف�الفرص�للحصـول�علـى�وظـائف�����تسهمكما�،�المجتمع

��.8ملائمة

وفي�ضوء�ذلك�تعتبر�الجامعة�ذات�أهمية�كبـرى�وذات�مكانـة�عاليـة�فـي�����

وعلـى��،�المجتمعات�خاصة�المعرفية�والذي�زاد�في�مكانتها�انفتاحها�على�الآخـر�

والتقـدم��المجتمع�وهذا�الأمر�يعد�من�الضرورات�الملحة�لإنجـاح�مسـار�العلـم����

حيث�تستمد�مكانتها�من�منظور�المجتمع�إليها�ومـن�مـدى�اهتمامـه����،�الاجتماعي

الواقع�الاجتماعي�المحلـي��بالنتاج�والاستخدامات�العلمية�المتخصصة�لتفسير�وبحث�

                                                

�والخرافة7 �العلم �بين �الحائر �الإنسان �صالح: �المحسن �عبد .� �المعرفة، �كتب �سلسلة إصدارات�،

�.09ص�،�1998،�الكويت،�235العدد�،�2ط،�للثقافة�والفنون�والأدبالمجلس�الوطني�

�ثقافية8 �الوعي�بالعلم�ضرورة �هادي�نعمان�الهيثي: .� �العربي�الكويتية، �مجلة إصدارات�وزارة�،

�.18ص�،�2007مارس�،�580العدد�،�الإعلام�الكويتية
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لإصلاح�المنظومة�التعليمية�فـي���إن�شروع�الدولة�والمجتمع�في�الإعداد،�والوطني

ا�ومكانة�العلم�وهذا�يتأسس�وفق�أربعة�معايير�الجامعة�من�شأنه�أن�يرفع�من�مكانته

ومـدى�سـلامة���،�ة�واستقلالية�هيئتهـا�القضـائية��يتتمثل�في�شرعية�سلمتها�السياس

��وكذا�قوة�حضور�وتأثير�جامعاتها�ومؤسساتها�البحثية.،�مجتمعها�المدني�وتماسكه

ومن�هذا�المنظور�يستوجب�على�الدولة�الشروع�في�مراجعة�خطـط�إصـلاح���

التشاور�مع�كل�الفاعلين�في�المجتمع�العلمي�والمؤسساتي�سـواء�كانـت���الجامعة�ب

وهـذا�لإعـلاء���،�على�حد�سواء�السياسية�مأ�الاجتماعية�مأ�الاقتصادية�المؤسسات�

وذلك�للإشراف�على�ترقيـة�البحـث���،�مكانة�الجامعة�والفاعلين�فيها�داخل�المجتمع

إلى�تحقيق�الأهداف�المرجوة�العلمي�وإصلاح�المنظومة�التربوية�من�أجل�الوصول�

نتاجيـة��خاصة�في�ترقية�والنهوض�بالعنصر�البشري�الذي�يعتبر�أساس�كل�عملية�إ

إن�سعي�الدولة�الجزائرية�لتنمية�الجامعة�يتوجب�عليها�النهوض�بالقطـاع��،�وتنموية

وإعداد�المخططات�لترقيته�وذلك�في�إطار�المساعي�المستمرة�في�هيكلة�القطاع�بما�

��.9تطلبات�القرن�الحالييتماشى�مع�م

إن�هذه�النقطة�مهمة�جدا�بالنسبة�للجامعة�الجزائرية�وذلك�كونها�تعـاني�بشـكل���

وهذه�حقيقة�لا�يمكن�إنكارها�والسبب�في�ذلك�أن�الجامعات�تغيرت�أدوارهـا���كبير

كما�تغيرت�نظرة�المجتمعات�إليهـا�غيـر�أن���،�وفق�المتغيرات�الداخلية�والخارجية

ولـذلك�ولـدعم�وضـعها����،�بالنسـبة�للجامعـة�الجزائريـة���الوضع�بقى�على�حاله�

وإعادتهاإلى�مكانتها�المفقودة�يتوجب�بحث�السبل�الكفيلة�بإصلاحها�وتنميتهـا�مـن���

��خلال�الأخذ�بعين�الاعتبار�النقاط�التالية:

��

                                                

مجلة�العلوم�الإنسانية�،�وآفاق.�كبار�عبد�االله:�الجامعة�الجزائرية�ومسيرة�البحث�العلمي�تحديات�9

-309ص�ص���الجزائر،�ورقلة،�جامعة�قاصدي�مرباح،�2014سبتمبر��16والاجتماعية�العدد�

310.�
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�؛�إعادة�النظر�في�إصلاحات�الجامعة -

�؛�إدراج�المتغيرات�الخارجية�والمحلية�في�عملية�الإصلاح -

�؛�ماشى�الإصلاحات�مع�تحديات�القرن�الواحد�والعشرينيجب�أن�تت -

�؛�عين�الاعتبار�المحافظة�والانسجام�مع�القيم�والخصوصيات�الوطنيةبالأخذ� -

بناء�وتهيئة�بيئة�علمية�تشجع�الطلبة�والأساتذة�على�البحث�العلمي�على�حـد�� -

�سواء.

حثيـة�فـي���نشر�ثقافة�المعلوماتية�والتكنولوجيا�في�الاستخدامات�المعرفية�والب -

�المنظومة�التعليمية.

�.10توفير�الإمكانيات�اللازمة�لتنمية�الطاقات�البشرية�وذلك�للحد�من�هجرتها -

إعادة�النظر�في�المنظومة�التربوية�والتعليمية�بصفة�عامة�وكونهـا�تشـكل��� -

النظام�الداعم�للمجتمع�في�بناء�جيل�جديد�قادر�على�إنتاج�المعرفة�والعمـل�وفـق���

كل�هذا�من�شأنه�أن�يعيد�الجامعة�الجزائرية�إلـى��،�متقدمة�مخططات�علمية�وبحثية

��مكانتها�ويخدم�بذلك�متطلبات�المجتمع�والفرد�والسياسات�الإصلاحية.

هذا��الاجتماعيةتعتبر�الجامعة�واحدة�من�أهم�المؤسسات��الجامعة�والمجتمع:-3

ع�من�هنـا��ما�يجعل�منها�الرائدة�في�توجيه�وتعديل�السلوكات�المختلفة�اتجاه�المجتم

والأكيد�أن�فقدان�العلاقة�بـين��،�تأتي�علاقتها�الوطيدة�بباقي�المؤسسات�في�المجتمع

�الجامعة�والمجتمع�من�شأنه�أن�يؤثر�تأثيرا�بليغا�على�تحقيق�مختلـف�الأغـراض��

في�صـنع���الإسهاموالأهداف�المرجوة�منها�خاصة�في�تكوين�رأس�المال�البشري�و

��المعرفة�وتحقيق�مشاريع�التنمية�من�خلال�الموارد�المؤهلة.

أنهـا���لقة�وصل�بين�الفرد�وسوق�العمـل�إذ�تعتبر�الجامعة�وفق�هذا�المنظور�ح

                                                

10�.AbdelkarimBenarb�:�¨Le�Financement�de�l’enseignement�supérieur�en�Algérie�

quels� choix� pour� le� 21éme� siècle�?¨� Revue� d’Etudes� en� sciences� humaines� et�

sociales,� N06,� 2004/2005,� publications� de� la� faculté� des� sciences� humaines� et�

sociales,�université�d’Alger,�P25.�
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وذلـك��،�تحتل�مكانة�بالغة�الأهمية�في�تقدم�المجتمع�وتنمية�وتقدم�الأفراد�وتـأهيلهم�

ل�برامجها�التدريبية�التـي��بتحويلهم�من�طاقات�مستهلكة�إلى�طاقات�منتجة�من�خلا

��تتناسب�مع�قدراتهم�وتحقيق�الكفاءة�المهنيـة�لهـم�بتعلـيمهم�مختلـف�المهـارات�����

كما�تـوفر�الجامعـة����.الاجتماعيةالنفسية�و�المناسبة�لاستعداداتهموإكسابهم�الخبرات�

كمـا�تقـوم���،�11بـين�الأفـراد���الاجتماعيةفرص�التعليم�دون�تمييز�تحقيقا�للعدالة�

حياة�العملية�وفق�برامج�فكرية�متوازنة�تسعى�من�ورائها�الجامعة�إلـى��بتخريجهم�لل

دعم�ونشر�مستويات�فكرية�قادرة�على�الولوج�إلى�الحياة�العملية�بأسـاليب�علميـة���

��مخططة�ومبرمجة.

كما�ترتبط�الجامعة�بالمجتمع�لكونها�مؤسسة�تلتقي�فيهـا�مختلـف�المسـتويات����

إلى�تخريج�طلاب�قـادرين�علـى�التـأقلم�����الفكرية�والثقافية�لذلك�فهي�تسعى�دائما

كما�أنها�تسعى�في�الغالب�إلى�مواكبة�مختلف�،�والتفاعل�مع�جملة�التغيرات�الداخلية

المعرفيـة��،�السياسية،�التكنولوجية،�ةالتطورات�بغض�النظر�عن�مستوياتها�التشريعي

من�هنا�نجدها�تطور�في�برامجها�ومناهجهـا�مـن�الواقـع�الاجتمـاعي�����،�وغيرها

��وذلك�للتأقلم�مع�مختلف�المتغيرات.،�شيالمع

إلى�ذلك�فهي�تعتمد�على�بناء�مناهج�مرتبطة�بصورة�وثيقة�بـالمجتمع���بالإضافة

وطبيعة�تكوينه�لتعمل�في�الواقع�على�تعديل�وتجديد�السلوكات�الفردية�والجماعيـة��

�فاعل�وقـادر�علـى��،�وذلك�من�أجل�بناء�جيل�جديد،�لتتماشى�مع�كل�ما�هو�جديد

وبذلك�فإن�المجتمع�يتيح�شراكة�متوازنة�تسـتفيد��،�نافسية�والاستقرار�الاجتماعيالت

منها�الجامعة�وتتفاعل�على�ضوئها�مع�مختلف�شرائح�المجتمع�المحلي�على�رأسها�

الخريجين�الذين�يعتبرون�أصولا�استثمارية�يستفاد�منها�المجتمع�كمـا�يقـدم�لهـا����

قة�تكاملية�لا�يمكن�فيهـا�اسـتغناء���المجتمع�مختلف�احتياجاتها�من�موارد�فهي�علا

                                                

،�القاهرة��الشركة�العربية�المتحدة�للتسويق،�.�منى�صبحي�الحديدي�وآخرون:�التأهيل�الشامل11

�.199ص�،�2008
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��.12الواحدة�عن�الأخرى

في�بنـاء�الشخصـية����تسهمكما�تعتبر�الجامعة�من�أهم�مؤسسات�المجتمع�التي�

للفرد�خاصة�وأنها�تحمل�مفاهيم�التربية�التي�تسـاعد�علـى�التركيـز�����الاجتماعية

�ـ��،�والذكاء�والحس�والعلاقة�بالبيئة�والآخرين ادئ�وغـرس�روح�المسـؤولية�والمب

للفرد�لا�تكتمـل���الاجتماعيةحيث�نجد�أن�الشخصية�،�الروحية�والعلائقية�والإنسانية

لذلك�فإن�الطلبة�يدركون�في�هذه�المرحلة�أهميتهم�ومـواهبهم��،�إلا�في�تلك�المرحلة

لة�اتجـاه�المجتمـع�واتجـاه����الفاع�الاجتماعيةكما�يعون�حقيقة�واجباتهم�وأدوارهم�

لذلك�فإن�الجامعة�تساعد�على�توجيه�السلوكات�وتتكفل�ببنـاء�القـدرات�����الآخرين

الشخصية�في�التواصل�الاجتماعي�مع�الخير�وتقدير�واحترام�الآخر�على�اخـتلاف��

أرائه�وأفكاره�وتساعد�في�بناء�وجهات�النظر�اتجاه�الآخرين�بصورة�منطقية�قابلـة��

ل�بناء�فرد�اجتمـاعي�وبنـاء���للمناقشة�أي�أنها�ترتبط�بشكل�وثيق�بالمجتمع�من�خلا

هوية�وطنية�جديدة�ذات�أبعاد�استقلالية�مستنيرة�ورؤيـة�واعيـة�اتجـاه�الكونيـة�����

ومن�هنا�تستمد�الجامعة�احتياجاتها�من�المجتمع�وفق�انطلاقات�واقعيـة��،�والمجتمع

وتوجهها�بأسلوب�علمي�معرفي�ومنطقي�حريص�إلـى���الاجتماعيةللهوية�والوطنية�

نخراط�بصورة�واعية�في�العولمة�وليس�الاندثار�فيهـا�بأسـلوب���عالم�المعرفة�والا

.ترتبط�أيضـا�الجامعـة���13يلغي�حقيقة�وهوية�الفرد�وانتماءاته�الإيديولوجية�المختلفة

من�خلال�أنها�البيئة�الحاضنة�لمختلف�الثقافات�الفرعية�حيث�يتم�فيها�التوفيق�بـين��

إلا�أنها�تقوم�بدمجها�في�إطارها�جملة�الثقافات�الموجودة�في�المجتمع�على�اختلافها�

هوية�متفردة�وخاصة�ذو�نتاج�ثقافي�متنوع��يالواحد�وبالتالي�إعطاء�جيل�ذ�الوطني

في�إطار�واحد�أي�تخريج�كيان�ثقافي�يتميز�بمرونة�التعامل�مع�الآخر�على�اختلاف�

                                                

ص��1992،�الجزائر،�2ط،�يوان�المطبوعات�الجامعيةد،�.�تركي�رابح:�أصول�التربية�والتعليم12

31.�

�.20ص�،�2008،�الأردن،�دار�الشروق،�.�الربيعي�سعيد:�التعليم�العالي�في�عصر�العولمة13
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افـة��وذلك�بدعم�الثق،�ولذلك�من�أجل�مواجهة�الأبعاد�المختلفة�للثقافة�العالمية،�ثقافته

��.14الوطنية�وتفهم�المجتمع�المحلي�وتقديره�وتقبل�مختلف�المفاهيم�والفهم�السائدة

من�خلال�هذا�يمكن�اعتبار�الجامعة�المؤسسة�التي�تعكس�منظور�المجتمع�لواقع�

كما�أنها�الوسيلة�ذات�الأهمية�البالغة�والقدرة�الكبيرة�على�توجيه�،�الاجتماعيةالحياة�

ها�حلقة�وصل�بين�مختلف�المؤسسـات�وبـين�البنـاء����السلوك�الإنساني�خاصة�وأن

إلى�كونها�حلقة�الوصـل�بـين�الحيـاة�الأكاديميـة������بالإضافة،�الاجتماعي�من�جهة

والمهنية�وبين�الأجيال�لذلك�فهي�تشكل�نقطة�الانعطاف�بين�عدة�مستويات�بالنسـبة��

��للفرد�والمجتمع.

أمـا��،�أساسية�للتنمية�الشاملةيعتبر�التعليم�دعامة��الأدوار�التنموية�للجامعة:-4

أما�الوسائل�التعليمية�،�الجامعة�فهي�الآلية�الفاعلة�في�تحقيق�مشروع�التنمية�الشاملة

لـذلك�تعتبـر���،�والمناهج�والمخططات�فهي�وسيلة�الدولة�لتحقيق�أهدافها�وخططها

الجامعة�مقوما�أساسيا�وترجمة�فعلية�وعملية�لأهداف�واتجاهات�الدولة�نحو�تحقيـق��

�السياسية�مالبشرية�أ�مأ�الاقتصادية��مأ�الاجتماعيةر�التنمية�الشاملة�سواء�كانت�مسا

يتكـون�مـن�مـدخلات�����متكـاملا��ااجتماعي�امن�هذا�المنطلق�يمكن�اعتبارها�نظام

وعمليات�ومخرجات�وتغذية�راجعة�تسعى�من�خلاله�الدولة�لإعدادالأفراد�النـافعين��

ادرين�على�تحمل�المسؤولية�وتحقيق�التنميـة��للمجتمع�والأمة�والق�مسواء�لأنفسهم�أ

��الشاملة�في�المجتمع.

باستثمار�المورد�البشري�الذي�ينطلق�في�الأساس��ترتبط�سياسات�الدول�الإنمائية

وذلك�فالعنصر�البشري�لم�يعد�أحد�عوامل�الإنتـاج��،�من�استراتيجية�التنمية�الشاملة

                                                

الملتقى���مولود�عوديا:�الاستثمار�البشري�كممدد�أساسي�للقطاع�التصديري،�.�سعيد�وصاف14

�اق �في �وفرص�الاندماج �البشرية �التنمية �حول �البشريالدولي �والكفاءات �المعرفة �تصاد جامعة�،

�الجزائر.،�2004،�مارس�10-09،�ورقلة
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.ومن�هنـا�أصـبح���15مستقبلفحسب�بل�أصبح�أكثر�من�ذلك�فهو�استثمار�الحاضر�وال

هناك�اهتمام�كبير�ومتزايد�بالسبل�والآليات�المخصصة�والمعـدة�لاسـتثمار�طاقتـه����

ومعرفيـة��والإبداعية�في�مسيرة�التنمية�وفق�أسـس�عمليـة����وتوظيف�قدراته�الذهنية

�فالإنسان�بمختلف�خصائصه�هو�القادر�على�استخدام�الموارد�بنسـب�متفاوتـة��،�دقيقة

والفاعلية�في�العمليات�للحصول�على�مختلف�الخدمات�التـي�تعمـل���من�حيث�الكفاءة�

�على�تحقيق�الرفاهية�والنمو�والتقدم�للمجتمع.

من�هنا�يبرز�الدور�الفاعل�للجامعة�في�عملية�التنمية�وكونها�الآلية�والأساس�فـي��

إعداد�وتأهيل�المورد�البشري�والاستثمار�فيه�أي�أنها�تشكل�قيمة�في�حد�ذاتها�وعاملا�

اسيا�في�عملية�التنمية�إذا�ما�تم�استغلالها�بشكل�سـليم�وفاعـل.إن�درجـة�التقـدم�����أس

البشرية�ومعـدل���مأ�السياسيةم�أ�الاجتماعية�مأ�الاقتصادية�والتحضر�سواء�في�الأبعاد�

ومستوى�التطور�في�جميع�القوى�المنتجة�ومستويات�المعيشة�تعتمـد�فـي�الأسـاس����

ني�للمورد�البشري�وما�يتميز�به�من�خصـائص��وبدرجة�كبيرة�على�الاستخدام�العقلا

تجعل�منه�المصدر�الأساسي�للقيمة�في�المجتمعات�من�هنا�يمكن�أن�يظهـر�الـدور���

كما�أنها�تشكل�الآلية�الحقيقية�،�اعتبارها�المصدر�الأساسي�للمعرفةب،�التنموي�للجامعة

��:16والفاعلة�في�تنمية�المورد�البشري�من�خلال

�؛�التكوين�والتأهيل -�

�؛�التدريب�والتنمية -�

�؛�المعرفة�العملية�والعلمية -�

�؛�الاستثمار�في�المعرفة�من�جهة�والمورد�البشري�من�جهة�أخرى -�

                                                

15� �الرحمان�توفيق: �عبد �الخبرات�. �مركز �البشري�بالمؤسسات�العربية، استراتيجيات�الاستثمار

��.296،�ص�1المهنية�للإدارة،�القاهرة،�ط

16� �منظور �من �واقعية �رؤية �الاجتماعية، �التنمية �بدوي: �حافظ �هناء �دار�. �الاجتماعية، الخدمة

�.206،�ص�2000المعرفة�الجامعية،�الإسكندرية،�
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�؛�توفير�الأبحاث�العلمية�والاختراعات�للمجتمع -�

إيجاد�الحلول�للمشاكل�التي�يعاني�منها�المجتمع�بفعل�بحث�الأسـباب�والسـبل��� -�

�؛�الكفيلة�لعلاج�ذلك

�؛�بحث�العلمي�والتجارب�العلميةهي�المحرك�الأساسي�لل -�

تمد�سوق�العمل�بمختلف�الموارد�البشرية�المؤهلة�والمعدة�مباشرة�لخوض�غمار� -�

�؛�الشغل

�؛�تجمع�بين�المعرفة�النظرية�والخبرة�الميدانية�في�الإعداد�والتكوين -�

�������استخدام�موارد�متقدمـة�ومتطـورة�فـي�تأهيـل�وتنميـة�المـوارد�البشـرية�������� -�

���؛�والمعارف

�؛�يام�بتقييم�مستمر�لنشاطات�البحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجيالق -�

�؛�اقتراح�تدابير�تحفيزية�لتثمين�نتائج�البحث -�

�وطرائق�الإسهام -� �تقنيات �وتطوير �وتحسين �التكوين �الأملاك��في �وكذا الإنتاج

�والخدمات.

هي�الآلية�الفاعلة�في�نشر�ثقافة�المجتمع�ودعم�الهوية�الوطنية�للشباب�الجامعي� -�

�.17رأس�مال�المجتمع�المستقبليو

الجامعة�في�التنمية�ينطلق�في�الأساس�من�فعاليتها�في�تنمية�رأس�المال��إسهامإن�

وذلك�من�خلال�دورها�في�مواكبة�مختلف�متطلبات�سوق�العمل�التي�تزوده�،�البشري

بالموارد�البشرية�المؤهلة�والقادرة�على�التخطيط�والتنفيذ�والتقييم�في�جميـع�بـرامج���

التي�أنشـأها�المجتمـع����الاجتماعيةوذلك�لأن�الجامعة�تشكل�أهم�المؤسسات�،�التنمية

��.18لخدمة�أغراضه

                                                

�المعهد�17 �بعد، �عن �التعليم �برنامج �في�إطار �وسوق�العمل �والنمو �التعليم �عدنان: �محمد �وديع .

��.�htm-rg/course14/c14api.o-www.arbالعربي�للتخطيط�على�الموقع�الإلكتروني�

18�.http://www.amalkashif.com/archives.htm �. �
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ضرورة�من�ضرورات�إعداد�المـورد���ةتعد�الجامع�الجامعة�كآلية�للتنمية:-�4�-1

فعاليـة�فـي�الأداء�علـى����الوذلك�من�أجل�رفـع��،�البشري�المؤهل�داخل�المجتمعات

الصعيدين�الإنتاجي�والفكري�بالإضافةإلى�رفع�المستوى�الثقافي�العام�خاصة�في�ظـل��

الثورات�المعرفية�والتكنولوجية�التي�فرضت�بدورها�ضرورة�إنتاج�معارف�جديـدة��

لمواجهة�تحديات�العولمة�وللتغلب�على�المشكلات�المختلفـة�والمصـاحبة�للتغيـرات����

من�هذا�المنطلق�تستمد�،�الداخلية�منها�والخارجية�السياسيةو�تصادية�الاقو�الاجتماعية

الجامعة�أهميتها�كآلية�لتفعيل�ودفع�عجلة�التنمية�حيث�أن�إنمـاء�الطاقـات�البشـرية����

فجوهر�تقدم�المجتمعـات���وتوجيهها�يلعب�دورا�حيويا�في�التنمية�على�جميع�الأصعدة

كمـا�أن��،�لى�التكيف�مع�بيئته�وظروفـه�الإنسانية�يكمن�في�تفاعل�الإنسان�وقدرته�ع

إلى�فقـدان�المجتمعـات����بالضرورة�عدم�قدرة�الجامعة�على�توفير�هذا�المطلب�يؤدي

فالتنمية�الحقيقة�لا�يمكـن�أن�تتحقـق�إلا���،�19للمورد�الحقيقي�وهو�رأس�المال�البشري

تلعبهـا���بالقدرة�الخلاقة�والابتكار�والالتزام�وهذا�لا�يمكن�أن�يكون�إلا�بالأدوار�التـي�

الجامعة�بالنسبة�للفرد�والمجتمع�والجامعة�وفق�هذا�المنظور�تعنـي�إطـلاق�الطاقـة����

��.20الإنسانيةبمعنى�إتاحة�الفرص�للناس�كي�يقدموا�أعظم�إسهاماتهم�في�مسار�التنمية

يمثل�العنصر�البشري�الركيزة�الأساسـية�لكافـة����الجامعة�كهدف�للتنمية:-�4�-2

الموجه�والمنفذ�لهذه�العمليات�وباعتبار�أن�عملية�التنميـة��عمليات�التنمية�خاصة�وأنه�

فيها�كل�موارد�الأمـة�فـإن����يسهمو،�تشمل�جميع�أفراد�وطاقات�ومؤسسات�المجتمع

كما�أنها�من�أهـم�الأهـداف�التـي�تسـعى�����،�الجامعة�معنية�بمشاريع�وخطط�التنمية

نب�والأبعاد�وهـي��وذلك�لكون�هذه�العملية�شاملة�ومتعددة�الجوا،�المجتمعات�لتنميتها

��تستهدف�رفاهية�الإنسان�وتطوير�المجتمع�بصفة�عامة.

��

                                                

�.206.�هناء�حافظ�بدوي:�مرجع�سابق.�ص�19

20�.www.m.org/arabic/disabilities �. �
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الجامعة�في�عملية�التنمية�إذا�ما�تم�اسـتهدافها�مـن�قبـل�����تسهممن�هذا�المنطلق�

برامج�والخطط�التنموية�داخل�المجتمع�وإذا�ما�تم�اسـتخدامها�اسـتخداما�صـحيحا����ال

عـداد�الطاقـة�البشـرية�المدربـة�����وعدم�إهدارها�فهي�بذلك�تعتبر�القوةالأساسية�في�إ

كما�أنها�تعمل�على�تغيير�الاتجاهات�والقيم�والسلوك�الذي�،�21والمهنية�لخدمة�المجتمع

قد�يقف�كعائق�أمام�المجتمع�في�ممارسته�لعمليات�التنمية.لذلك�يمكن�اعتبار�الجامعـة��

من�أهم�المحطات�التي�تتطلب�من�المجتمع�الوقف�عند�تنميتها�وتفعيلهـا�مـن�أجـل����

خاصة�في�العصر�الذي�أصـبحت���الاجتماعيةتحقيق�أغراضه�العامة�وتطوير�أنظمته�

فيه�الجامعة�هي�الرائد�الأول�في�صناعة�التقدم�من�خلال�الأدوار�التي�تقوم�بها�فـي��

فهي�الفاعل�الأساسي�في�دعم�السلوك�الاجتماعي�لدى�أفـراد��،�صناعة�الفرد�والمعرفة

��المجتمع�وزيادة�فعالية�أدائهم.

هذا�المنطلق�يمكن�اعتبار�أن�الجامعة�هي�غاية�وهدف�عملية�التنمية�من�جهة�من�

��من�جهة�أخرى.�22أما�أنها�فاعل�وآلية�في�تنفيذ�وتخطيط�مسار�التنمية�في�المجتمع

من�المعروف�أن�التغيير�والتحديث�من�سمة�العصر��أزمة�الجامعة�الجزائرية:-�5

للدولة�والمجتمـع�والمؤسسـات�علـى����غير�أن�هذه�العملية�من�أعقد�الأمور�بالنسبة�

اختلاف�تخصصاتها�وهذا�راجع�للتغيرات�العالمية�على�الصعيد�السياسي�والاقتصادي�

حيث�تأتي�في�مقدمتها�الثورة�المعرفية�وما�صاحبها�مـن�تغيـرات�علـى�����والفكري

في�الانفتاح�الكبير�على��أسهم�مما�،�مستوى�التكنولوجيات�ووسائل�الإعلام�والاتصال

الأمر�الذي�أدى�إلى�إعادة�النظر�بشكل�جـذري�فـي���،�عات�والثقافات�الأخرىالمجتم

الثقافات�التنظيمية�والممارسات�العلمية�والتقنيات�الإنتاجية�وأساليب�الإدارة�والتسـيير��

                                                

21� �أحمد �ممارسة. �نماذج �الأساسية �المفهومات �الاجتماعية �التنمية �خاطر: �مصطفى المكتب�،

�.84ص�،�2009،�الإسكندرية،�الازاريطة،�الجامعي�الحديث

�الزيري22 �إسماعيل �العربي�. �الوطن �في �التنمية �أفاق �وأخرون: �الطليعة، �دار �بيروت، �1ط،

�.66ص��2006
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أهمها�مسـتوى�المفـاهيم�المتداولـة����،�وهذا�بدوره�أدى�إلى�تغيير�على�مستويات�عدة

.غير�أن�الواقع�23لوعي�بالأمور�والمستجداتوالمستوى�الفكري�والعلائقي�ومستوى�ا

الاجتماعي�للمجتمع�الجزائري�وللجامعة�الجزائرية�يعكس�نمطا�مـن�التحـول�غيـر����

إلـى�تغييـب�التشـخيص�الـواقعي������وأثرهـا�مما�أدى�إلى�تراكم�المشـاكل��،�الفاعل

وذلك�،�الموضوعي�للبيئة�المحلية�واعتماد�نماذج�جاهزة�اثر�سلبا�على�الأداء�والفعالية

وهذا�أدى�من�جهة�أخرى�إلـى���لعدم�تماشيها�مع�الأفراد�وطبيعة�تكوينهم�واستعدادهم

ونظـرا�لغيـاب���،�انتشار�الشعور�بالإحباط�والسلوك�السلبي�لدى�مختلـف�الفـاعلين��

في�تنميـة�اسـتعدادات�الأفـراد�����ستراتيجية�واضحة�تجعل�من�الأداء�الجامعي�فاعلاا

السياسيين�باستيراد�بعـض�النمـاذج�التـي�لا����أدى�هذا�الموقف�إلى�قيام�،�المستقبلية

الأمر�الذي�أدى�إلى�خلـق�نمـط���،�تتماشى�مع�الواقع�الاجتماعي�للمجتمع�الجزائري

��.24والمعرفية�للجامعة�الجزائرية�الاجتماعيةجديد�من�الصراعات�داخل�البيئة�

�في�نمذجة�وقولبة�البيئـة��أسهمإن�هذا�الواقع�الذي�وصلت�إليه�الجامعة�الجزائرية�

�الجامعية�وجعلها�منفصلة�عن�الواقع�وطبيعة�المجتمع�والأفراد�والثقافـات�والهويـات��

واتضح�أنها�تغييب�مصالح�المجتمع�وتنميته�هذا�الوضع�لا�يعكس�فقط�البيئة�التعليمية�

والجامعية�وإنما�هو�واقع�اجتماعي�يعكس�كل�أنماط�السلوك�التي�وصل�إليها�الفـرد��

وضع�أدى�إلى�خلق�بيئة�اجتماعية�غير�مؤهلـة�لخلـق���والمجتمع�الجزائري.إن�هذا�ال

نمط�من�المؤسسات�الفاعلة�خاصة�الجامعة�وبذلك�نجد�أن�الجامعة�شأنها�شـأن�بقيـة���

وبذلك�نجد�أن�حالة�التأزم�هي�حالة�عامة�تسود�كـل�البنـاء���،�المؤسسات�في�الجزائر

الاجتماعي�وبذلك�فالأزمة�تكاد�تشمل�كل�عنصر�ومكـون�مـن�مكونـات�النسـق�����

                                                

رسالة���التحصيل�الدراسي�في�الجامعة�الجزائرية.�فني�غنية:�التغيرات�التنظيمية�وأثرها�على�23

�.98ص�،�2005،�باتنة،�مكملة�لنيل�شهادة�ماجستير�علم�الاجتماع

ص�ص�،�1985،�القاهرة،�عالم�الكتب،�.�علي�الكاشف:�التنمية�الاجتماعية�المفاهيم�والقضايا24

88�-89.�
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الاجتماعي�بما�في�ذلك�السلوك�التنظيمي�وتصرفات�الأفراد�وعلاقاتهم�ومسـتوياتهم��

كما�أن�الأزمـة��،�مثل�الدوافع�والسلوك�القيادي�والشخصية�واتخاذ�القرارات،�الفكرية

واستعدادات�الأفراد�للعمل�وحاجـاتهم����مست�الجوانب�التسييرية�والأساليب�والهياكل

مسـت�النشـاطات�والمهـام�وحاجـات�المنظمـات������كما�أنها�،�وطموحاتهم�وأهدافهم

التي�عانت�منهـا�الجزائـر����الاجتماعية.لقد�خلقت�الأزمة�25والأهداف�العامة�للمجتمع

منذ�الاستقلال�إلى�يومنا�هذا�جملة�من�الاختلالات�التي�مست�قطاع�التعلـيم�بصـفة���

حديات�ولعل�أبرز�التحديات�التي�تواجهها�اليوم�هي�الت،�عامة�والجامعة�بصفة�خاصة

التي�أفرزتها�ظاهرة�العولمة�والانفتاح�السياسي�الذي�عرفته�الجزائر�وما�خلفـه�هـذا���

الوضع�من�آثار�ومعطيات�جديدة�وما�تبعه�من�تغيرات�أساسية�على�مستوى�العلاقات�

والمعرفـة��،�والهويـة�والثقافـة��،�والمجتمع�والسلطة،�المتصلة�بحقيقة�الزمان�والمكان

��والاستهلاك.والإنتاج�،�والتربية

إن�الواقع�الذي�نعيشه�يعكس�بمختلف�تفاصـيله�وفعاليتـه�التحـولات�الجذريـة�����

إلى�خلق�فجوة�كبيرة�في�مسـتويات���الأمر�الذي�أدى،�والعميقة�في�الجامعة�الجزائرية

�بانصـهار�الهوية�والثقافة�والانتماء�بين�الأجيال�في�المجتمع�وهذا�سمح�مـن�جهتـه���

العالمية�التي�فرضت�وبقوة�ضرورة�التعامل�مـع�واقـع����الأجيال�الجديدة�في�الثقافات

��العالمية.

فيه�هو�الضعف�الـذي���أسهمتوالواقع�أن�هذا�الوضع�كان�من�أهم�العوامل�التي�

التي�حالـت�دون���الاقتصادية�و26،�السياسيةوصل�إليه�المجتمع�الجزائري�بعد�الأزمة�

ت�منذ�ذلك�الحين�العديـد��وعليه�فإن�الجامعة�الجزائرية�واجه،�نمو�وتطور�القطاعات

                                                

25� �التكوين�. �في�تحقيق�جودة �واستراتيجيات�الإدارة �الجزائرية �الجامعة �أزمة �السلام: �عبد خالد

��.�www.setif.netوالبحث�العلمي،�عن�الموقع�

،�.�فهد�بن�سلطان�السلطان:�المدرسة�وتحديات�العولمة�التجديد�المعرفي�والتكنولوجي�نموذجا26

�.6ص�،�جامعة�الملك�سعود،�2004أفريل��17/18،�العولمة�وأولويات�التربيةندوة�
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التـي�أوجـدها�النظـام�����الاجتماعيةوالثقافية�و�الاجتماعيةو�الاقتصادية�من�التحديات�

إن�الفضاء�المفتوح�وزوال�الحواجز�والحدود�الجغرافية�أمـام�الغـزو���،�الدولي�الجديد

ومـا�زاد����الثقافي�أدى�إلى�تشكل�نظام�اجتماعي�عالمي�يحدد�معالم�القيم�واتجاهاتهـا�

�ـ،�تعقيد�الوضع التحـديات���نالتقدم�المعرفي�والتقدم�التكنولوجي�والذي�وضع�الكثير�م

من�المجتمـع�والسياسـيين���أمام�الجامعة�الجزائرية�ومن�هنا�فإن�تنمية�دورها�يتطلب�

لخصائص�التغيرات�والمسـتجدات�العالميـة�وبناهـا�����تقديم�فهم�وتحليل�نقدي�متعمق

�27من�أثار�على�البنـاء�الاجتمـاعي�للمجتمـع����ودينامياتها�وتوجهاتها�وكل�ما�تحمله

�الاقتصـادية��ورغم�تعقيد�الوضع�وتعدد�أبعاده�،�الجزائري�وعلى�الفاعلين�في�الجامعة

أن�الوضـع���إلا�أوالثقافية�وحتى�المعلوماتيـة�والاتصـالية���الاجتماعيةأو�السياسيةأو�

الجزائرية�وإلى�الذهنيـة�الجزائريـة����الاجتماعيةإلى�طبيعة�البيئة��يرجع�في�الأساس

حيث�أحدثت�تغيرات�في�الكثير�من�،�تي�أثرت�فيها�بشكل�مباشرلزمة�اخاصة�بعد�الأ

الجوانب�المجتمعية�والبنية�الفكرية�ونظم�الحياة�والتوجهات�وهذا�انتقل�بـدوره�إلـى���

افـات��الجامعة�باعتبارها�الفضاء�المفتوح�والحاضن�لمختلف�الانتماءات�العرقية�والثق

��الفرعية�وأمام�هذه�التحديات�والتغيرات�يمكن�أن�تنحصر�الأزمة�في�عدة�أبعاد�منها:

مشكلات�تتمحور�في�النظام�التربوي�والتعليمي�العام�وانفصالها�عـن�القطـاع��� -�

�؛�الجامعي�من�حيث�التخطيط�والتعليم�والأساليب

نظيمي�فـي��مركزية�القرار�وارتباطه�بالقرار�السياسي�أدى�إلى�بقاء�الهيكل�الت -�

إلى�زيـادة�تضـخم�جهـاز�����الجامعة�على�ما�كان�عليه�في�السنوات�السابقة�بالإضافة

�؛�البيروقراطية�بالتعارض�مع�أسس�عملية�بناء�الاقتصاد�الجزائري�الجديد

إلـى�غيـاب�التعـاون�����القطيعة�بين�الجامعة�والمجتمع�بمختلف�مؤسساته�أدت -�

                                                

�المغاربية27 �بعض�البلدان �في �البحث�والتطوير �أنشطة �وأفاق �واقع �قويدري: �محمد .� الملتقى�،

�البشرية �والكفاءات �المعرفة �اقتصاد �في �وفرص�الاندماج �البشرية �التنمية �حول �الدولي جامعة�،

�.17ص��،2004مارس��09/10،�ورقلة




تا�+
ر(��ا��ا��
��ـ��وا�)'ـ�ـ
ح�	%$�ا#"�ـ �(
��)�-ـ
رات�وا���ـ

 

     
268 

    

        

لمختلفة�لذلك�نجد�أن�عملية�التنمية�لم�والتكامل�بين�الجامعات�والمؤسسات�المجتمعية�ا

�؛�تستطع�تحقيق�أهدافهاإلى�غاية�الآن�رغم�جميع�الجهود�المبذولة

الضعف�الإداري�والتسيير�وذلك�يتضح�من�خلال�ضعف�وتخلف�المردوديـة�� -�

بدوره�إلى�انقطاع�الطلبة�عن�الدراسة�وانخفاض�مستوى�وكفـاءة�الأداء���عزىالذي�ي

الأبحاث�الميدانية�وانعدامها�في�بعض�التخصصات�عـدم��ضعف�،�التدريسي�للأساتذة

�؛�28ارتباط�المنظومة�التعليمية�باحتياجات�السوق

عدم�ارتباط�المقررات�والمناهج�باحتياجات�المجتمع�ولذلك�نجد�أن�الخـريجين�� -�

إلى�سوق�العمل�وذلـك�بفعـل�الانفصـال�بـين������يوجهون�مباشرة�إلى�البطالة�وليس

�؛�التخصصات�ومناصب�العمل

أزمة�التقويم�وهي�من�اهم�مظاهر�الأزمة�التي�تعاني�منها�الجامعة�الجزائريـة�� -�

حيث�تتدخل�مظاهر�خارجية�في�عملية�التقييم�كالمحسوبية�وغير�ذلك�مـن�الأمـور���

�؛�الخارجة�عن�القانون

أزمة�التكوين�حيث�في�الكثير�من�الجامعات�الجزائرية�يكون�هناك�نقص�كبير� -�

الأمر�الـذي��،�بطرق�عشوائية�غير�مضبوطة�وممنهجة�في�مسار�التكوين�أو�قد�يكون

ثر�بطريقـة��أالذي��الأمر،�التكوين�من�أستاذ�إلى�آخر�أدى�إلى�اختلاف�في�مستويات

�؛�سلبية�على�مجريات�التعليم

غياب�المعايير�العلمية�في�عملية�النشر�وإجراء�البحوث�وأيضـا�فـي�قضـية���� -�

الكفاءة�وتسـتخدم�اللاعقلانيـة�فـي����تنظيم�الملتقيات�التي�تخضع�لمبدأ�عدم�الجدارة�و

كما�تعمل�بمستويات�المنصب�الذي�يحتله�الفرد�بغض�النظـر�عـن�جـودة����،�الانتقاء

�.29عملية�هذا�الأمر�أدى�إلى�اقتصاد�الكثير�من�الذين�يستحقون�أن�يؤخذوا�بالحسبان

الهجرة�بالنسبة�للكفاءات�حيث�نجد�أن�عدم�الاهتمام�بتنمية�وتطوير�الكفـاءات�� -�

                                                

28�.www.ar/wikipidia.org �. �

29�.http://arabic.cnn.com/2004/scite �. �
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�الغالب�إلى�هجرة�الكفاءات�وهذا�ينعكس�سلبا�على�المجتمع�والعلم�والجامعةيؤدي�في�

إذ�أن�فقدان�الموارد�المؤهلة�لخوض�غمار�التنميـة�وتحـديات�المجتمـع�الداخليـة�����

�؛�والخارجية�يؤثر�بشكل�سلبي�على�المجتمع

غياب�الأساليب�التنظيمية�والتوجيهية�وحتـى�التحفيزيـة�أدىـإلى�الشـعور����� -�

�؛�الأساتذة�والفاعلين�وساطبالإحباط�في�أ

خذ�الشيء�دون�استحقاقه�أبروز�مظاهر�سلبية�كالغيابات�وعدم�احترام�الوقت�و -�

أثر�بشكل�كبير�على�انتشار�الفكر�السلبي�والنجاح�دون�استحقاق�الطلبة�لذلك�كل�هـذا��

في�خلق�ثقافة�سلبية�تنتشر�بين�أوساط�الطلبة�وبالتالي�أدى�ذلك�إلى�خلق�جيـل��أسهم�

وهذا�بدوره�يؤثر�على�عملية�اتخـاذ��،�فاعل�وغير�مستحق�لما�يحصل�عليه�جديد�غير

�.30القرار

إن�المشكلة�غير�مسبوقة�خاصة�الأمور�المستحدثة�التي�فرضها�العالم�الجديد�مـن��

اختراعات�وتكنولوجيات�حديثة�ووسائل�إعلام�واتصال�هذا�الوضع�يتطلـب�بالفعـل���

وذلك�من�أجل�بناء�جيل�قادر�علـى��،�الجزائريةإحداث�تغيرات�راديكالية�في�الجامعة�

وهـذا�لا��،�مواجهة�تحديات�المستقبل�بغض�النظر�عن�أشكالها�وما�تحدثه�من�تأثيرات

فـي�تراجـع����أسـهمت�يمكن�أن�يكون�إلا�بالعودة�إلى�الماضي�وبحث�الأسباب�التي�

الجامعة�الجزائرية�وركودها�والعمل�على�إيجاد�السبل�والآليات�من�أجـل�النهـوض���

��بها.

يلعب�التعليم�الجامعي�دورا�أساسـيا���:الجامعة�الجزائرية�تطوير�استراتيجيات-�6

في�تحقيق�التنمية�من�خلال�ضمان�المساواة�بين�الأجيال�وذلـك�بتطبيـق�العمليـات����

حيث�،�تقبل�الدولة�والمجتمعبشري�يكون�مسالمال�الالتربوية�التي�تسهم�في�بناء�رأس�

ولـذلك�وأمـام���،�مشروع�مجتمع�متحضر�قائم�بذاتهاء�يجب�إدراج�فكرة�التأسيس�لبن

التي�مرت�بها�الجزائر�منذ�استقلالها�إلى�يومنـا���الاجتماعيةالتغيرات�والاضطرابات�

                                                

�.308ص�،�.�كبار�عبد�االله:�مرجع�سابق30
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والتي�أثرت�بشكل�كبير�علـى�البنيـة����الاقتصادية�و�السياسيةهذا�خاصة�في�الأبعاد�

�عليمية�بصفة�خاصـة�على�الأدوار�التوالإيديولوجية�للأفراد�بصفة�عامة�و�الاجتماعية

�ـ� �ةوبالخصوص�في�الجامعات�ومستويات�التعليم�العالي�الذي�أصبح�هو�الأخـر�محط

للتجارب�المتتالية�والمتوالية�من�غير�فهم�حقيقة�النمذجة�التي�أصبحت�تعبر�عن�واقع�

��.31الجزائرية�الاجتماعيةفي�البنية��الاقتصادية�و�السياسيةو�الاجتماعيةالأنظمة�

البليغ�الذي�أحدثته�هذه�التغيرات�وغيرها�من�التغيرات�خاصـة�منهـا���إن�التأثير�

العولمة�ومختلف�التحديات�المصاحبة�لها�يستدعي�بالضرورة�استحداث�مفاهيم�جديـدة��

داخل�المجتمع�لضمان�إعادة�النظر�في�الخطط�التربوية�للدولة�من�اجل�وضـع�نظـم���

وحات�المجتمع�العصر�وطم�تعليمية�وجامعية�جديدة�وذلك�من�اجل�التوافق�ومتطلبات

وأمام�تطور�المعرفة�ودخول�عصر�الثورة�المعلوماتيـة�ونظـرا���،�الجزائري�التنموية

وأمـام�التـدفق���،�دم�المجتمع�وتنمية�المورد�البشريلأهمية�ذلك�في�بناء�المعرفة�وتق

اللامحدود�وغير�المسبوق�للمعارف�وبالرغم�من�تأخر�الجامعة�الجزائرية�في�الكثيـر��

ستراتيجية�تهدف�من�خلالهـا�إلـى���ات�إلا�أنها�تستدعي�بالضرورة�إقامة�من�المجالا

تأسيس�الجامعات�وتحديثها�بصورة�تستطيع�فيها�أن�تتماشى�مع�متطلبـات�العصـر���

وتحقيق�الحاجات�الملحة�داخل�المجتمع�خاصة�في�تنمية�وتـأطير�الأجيـال�الجديـدة����

��.سيس�فكرة�مشروع�بناء�مجتمع�متحضرالقادرة�على�فهم�وتأ

ستراتيجية�محكمة�طويلة�المدى�لا�تكتفي�ايستدعي�هذا�الأمر�بالضرورة�إلى�بناء�

باعتماد�الإصلاحات�الجزئية�والآنية�التعليمية�والجامعية�أو�نمذجة�وقولبة�المنظومـة��

�.32وفق�متطلبات�غير�حقيقية�وغير�نابعة�من�واقع�المجتمع

                                                

�التكنولوجي31 �التعليم�والتعليم �تكنولوجيا �،�القاهرة،�مكتبة�الأنجلو�المصرية،�.�سالم�احمد�محمد:

��1ص،�2004

الملتقى�الوطني�حول�تقويم�الجامعة�،�.�صيفي�زهير:دور�الجامعة�الجزائرية�في�التنمية�المحلية32

�المحلية �التنمية �تطلعات �ومواكبة �الشغل �لمتطلبات�سوق �الاستجابة �في �الجزائرية �زيان�، جامعة

��ماي.�19�،20أيام�،�الجزائر،�عاشور�الجلفة
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لى�أساسـها�الدولـة���وطبقا�لهذا�الواقع�يمكن�وضع�خطط�واستراتيجيات�تنطلق�ع

�.الجديدة�والمتغيرات�المصاحبة�لهالإعادة�تسيير�الجامعة�وفق�التطورات�

تكمن�في�إعادة�النظر�فـي�التشـريعات�التنظيميـة�����:الاستراتيجية�الأولى-�6�-1

علـى�رفـع����العمـل�جل�أالرسمية�الموجهة�للتعليم�العالي�والبحث�العلمي�وذلك�من�

مستوى�أداء�الجامعة�وهذا�وفق�اعتماد�منطق�القانون�ولـيس�المحسـوبية�والفسـاد����

لـف��والعمل�على�فرض�الانضباط�وجودة�الأداء�التنظيمي�والإداري�والتدريسي�ومخت

��.القضايا�البيداغوجية�والعلمية

العمل�على�مراعاة�مصلحة�البحث�العلمـي�وإعـداد����:الاستراتيجية�الثانية-�6�-2

كمـا��،�ذلك�وفقا�لمعايير�الجـودة�الشـاملة��ة�لمجابهة�المستقبل�بمختلف�تحدياته�والطلب

رأس�يجب�إيلاء�الأولوية�للمنطق�البيداغوجي�ومراعاة�مصلحة�الجيل�الجديد�كونـه��

والعمل�على�تطوير�كل�ما�يخدم�نوعية�التكوين�ومـا��،�المال�لخدمة�المجتمع�مستقبلا

�والتأطير�والبحث�العلمـي�خاصـة�فـي�اتخـاذ����يخدم�أيضا�الأستاذ�في�تطوير�أدائه�

وذلك�كله�لا�يمكن�أن�يكون�إلا�من�خلال�تـوفير��،�القرارات�والإجراءات�والتعليقات

��.33وسائل�العمل�والتجهيزات�والمخابر�العلمية�والبيداغوجية

:�تطوير�العمل�الإداري�من�خلال�جعلها�فـي�خدمـة���ستراتيجية�الثالثةالا-�6�-3

�يسهماح�مشاريع�البحث�العلمي�والتكوين�البيداغوجي�وكل�ما�الفعل�البيداغوجي�وإنج

وذلك�كله�من�خلال�القيام�بتهيئة�،�العلاقات�والاتصالات�البيداغوجيةفي�تنمية�وتنشيط�

والبيئة�التنظيمية�لتوفير�الوضع�اللازم�للعمل�سواء�بالنسبة�للطالـب���الاجتماعيةالبيئة�

�لجامعة�والارتقاء�بها�فـي�المجتمـع��الأستاذ�والإداريين�وكل�من�يسهم�في�تنمية�ا�مأ

��.إنجاح�المهام�والأدوار�التدريسيةلإضافة�إلى�أن�الإدارة�مسخرة�قانونا�لخدمة�واب

تسخير�وتجنيد�كل�الوسائل�المادية�مـن�فضـاءات�����:الرابعة�الاستراتيجية-�6�-4

كما�يجب�اعتماد�،�لخدمة�العمل�البيداغوجي�تذة�وذلكوهياكل�ومكاتب�وتوفيرها�للأسا

                                                

��.�07ص،�2008الأردن�،�دار�الشروق،�.�الربيعي�السعيد:�التعليم�العالي�في�عصر�العولمة33
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في�التعيين�والتعامـل���السياسيةمنطق�المهنية�والعلمية�وتجنب�الخلفيات�الإيديولوجية�و

��.خرين�وذلك�لضمان�العدل�والمساواةمع�الآ

تبني�فكرة�أن�الجامعة�فضـاء�لإنتـاج�الأفكـار�����:الخامسة�الاستراتيجية-�6�-5

مختلف�الثقافات�والهويـات�والتوجهـات�الفكريـة�����والمعارف�والإيديولوجيات�وتقبل

بالإضافة�إلى�تبني�فكرة�الحوار�البناء�مع�الآخرين�وتقبلهم�مع�تقبل�الاختلاف�ولـيس��

لذلك�يجب�،�التعامل�بمنطق�الصدام�والمواجهة�منطق�الإقصاء�والحساسية�المفرطة�أو

�ـ� �ـتغليب�منطق�العقلانية�وتعميم�منطق�المصلحة�العامة�بـدلا�م ق�المصـالح��ن�تحقي

��.الخاصة�والفردية

:�المشاركة�في�اتخاذ�القرارات�خاصـة�فـي�حـل����ستراتيجية�السادسةالا-�6�-6

ا�سواء�كانت�إداريـة��المشكلات�واعتماد�منطق�التفكير�العلمي�في�معالجتها�ومواجهته

علائقية�وذلك�لاعتبار�أن�الجامعة�تعكس�صورة�المجتمع�من��معلمية�أ،�بيداغوجية�مأ

جه�المجتمع�خلال�مهمتها�الفاعلة�في�تشخيص�القضايا�والأمور�والضغوطات�التي�توا

وهذا�يرجع�بطبيعة�الحال�إلى�كون�العمل�الجامعي�خاصـة��،�والجامعة�على�حد�سواء

شـكلاته�بـل�يقتضـي����في�الجوانب�البيداغوجية�والعلمية�لا�يسمح�بتراكم�قضاياه�وم

جعلها�ضمن�أولويات�التدخل�مع�السرعة�في�التنفيذ�لمعالجتها�في�الحين�تفاديا�لعرقلة�

��.34سيره�وأدائه�الحسن�خاصة�وانه�مرتبط�بعامل�الزمن�والتغيرات�الخارجية

والنواة�الأساسية�التي�،�ار�الجامعة�من�أهم�أجهزة�المجتمعهذا�المنطلق�يمكن�اعتب�

توجه�المجتمع�في�إطار�الأهداف�العامة�التي�ترسمها�السياسات�الإنمائية�كمـا�أنهـا���

وتجسـد�ثقافـة���،�ديناميكيـة�تعتبر�الفاعل�الأساسي�الذي�يقوم�بتفعيل�المجتمع�بطريقة�

التي�تعتمد�أسلوب�الشفافية�فـي���الاجتماعيةالمجمع�وهوية�أفراده�كما�تعتبر�المؤسسة�

تباع�جملـة�مـن���االممارسة�التسييرية�ولذلك�بالإضافة�إلى�هذه�الاستراتيجيات�يجب�

                                                

�الجزائر34 �في �التعليم �ونظام �الاجتماعية �التنمية �مصطفى: �زايد .� �المطبوعات�الجامعية�، ديوان

��.19ص،�1986،�الجزائر
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��المعايير�أهمها:

ين�الاجتماعيين�في�الوسـط��ستراتيجية�إعلامية�واتصالية�فاعلة�بين�الفاعلاتباع�ا -�

��؛�الجامعي

�ـيات�تتباع�آلااعتماد�التقييم�والنقد�الذاتيين�وذلك�من�خلال� -� يرية�فـي�التقيـيم���يس

��؛�الدوري�والبناء

��؛�الرجل�المناسب�في�المكان�المناسبالاختيار�المهني�الجيد�وذلك�لتحقيق�فكرة��� -�

والخارجية�وذلك�لتطوير�العمـل���الاجتماعيةعقلنة�الحوار�والانفتاح�على�البيئة� -�

ين�في�البيئـة��من�الفاعل�والأداء�البيداغوجي�بالنسبة�للأستاذ�والطالب�والإدارة�وغيرهم

��؛�الجامعية

تعزيز�الشعور�بالانتماء�للمؤسسة�الجامعية�والشعور�بالاطمئنان�وذلـك�لزيـادة��� -�

��؛�35الدافعية�لدى�الطلبة�والأساتذة�والعاملين

تدعيم�الاتصال�وتعزيز�فرص�الحوار�المفتوح�بين�الفاعلين�فيهـا�وذلـك�عـن���� -�

��.والملتقيات�والأيام�الدراسيةرات�طريق�تنشيط�الحياة�الجامعية�بالندوات�والمحاض

التحفيز�والتشجيع�والتثمين�لمختلف�الجهود�المبذولة�من�اجـل�دعـم�الجامعـة���� -�

عة�إلى�مكانـة�الريـادة�فـي����وتطويرها�وتنميتها�من�خلال�هذا�يمكن�أن�تعود�الجام

�.36وهذا�ما�يسمح�بتحسين�أداء�الأساتذة�ومختلف�الفاعلين�فيها،�المجتمع

الجامعة�محور�العملية�التنموية�فهي�الفاعل�الأساسي�فـي�تنميـة���تعتبر��:خاتمةال

وتأهيل�الأفراد�والأجيال�وذلك�بإعدادهم�وتوجيه�سلوكهم�وتحديد�طمـوحهم�الموجـه���

وانطلاقا�من�هذا�الواقع�سعت�الجزائر�بمختلف�جهودهـا�لتنميـة���،�نحو�سوق�العمل

                                                

�وهيكلها35 �تنظيمها �الجامعة �دليو�فضيل: .� �الباحث�الاجتماعي، �مجلة ،� �قسنطينةجامعة �1العدد،

��الجزائر.

�عمان�الأردن،�دار�الفكر�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�.�التل�السعيد:�قواعد�التدريس�في�الجامعة36

��.18ص،�2002
��
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نه�وبالرغم�مـن�هـذه���غير�ا،�الجامعة�والنهوض�بها�من�اجل�خدمة�المجتمع�وترقيته

الجهود�المبذولة�إلا�أن�ما�نلمسه�في�الواقع�غير�ما�هو�موجود�حيث�لا�تزال�الجامعة�

الجزائرية�تركز�على�أداء�وظيفة��تكوين�الطلبة�دون�الاهتمام�بنوعيـة�المخرجـات���

كما�أنها�لا�تراعي�احتياجات�المجتمع�،�وطبيعة�التخصصات�المطلوبة�في�سوق�العمل

نجد�أن�مختلف�المخرجات�وخاصة�في�بعض�التخصصات�موجهة��من�كفاءات�حيث

مباشرة�إلى�البطالة�أو�توجه�إلى�المؤسسات�العمومية�لتشغل�مناصب�غيـر�منتجـة���

بسـبب��،�وهو�ما�زاد�في�تعقيد�الوضع�وخروجه�عن�السيطرة�من�سنة�إلـى�أخـرى��

��التزايد�المستمر�للخريجين�في�تخصصات�غير�متوفرة�في�سوق�العمل�.

التنسيق�بين�الجامعة�والمجتمع�ومتطلبات�سوق�العمل�جعلهـا�تختـزل����إن�غياب

�مسالة�النهوض�بالمجتمع�وتنميتـه��أدوارها�في�مسالة�التكوين�دون�الأخذ�في�الاعتبار

��الأساس�على�قضية�المورد�البشري���التي�تعتمد�فيو

�بين�تخطيط�الأهداف�والبرامج�حيـث��اكبير�اكما�يكشف�واقع�الجامعة�اليوم�اختلاف

الوضـع�جعلهـا�لا�تسـتجيب�بفاعليـة������هذا،�العلميأصبحت�ضعيفة�الصلة�بالواقع�

الجامعة�الجزائرية�لا�تزال�تعاني�أن�وانطلاقا�من�واقع�والخارجية.للمتغيرات�المحلية�

كغيرها�من�الأنظمة�في�الدولة�يجب�الأخذ�بعين�الاعتبار�مسالة�تنميتها�وتأهيلها�مـن��

ولـة�فـي�تحقيـق����المسطرة�من�قبل�السياسيين�ورجال�الداجل�بلوغ�الأهداف�العامة�

وبمختلـف���الاجتماعيـة�والعمل�على�ربط�الجامعـة�بالحيـاة���،�وتنفيذ�خطط�التنمية

احتياجات�المجتمع�الجزائري�لضمان�الاستفادة�منها�على�جميـع�الأصـعدة�بالنسـبة����

�.للفرد�والمجتمع�على�حد�سواء

� ��
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لا�يمكن�أن�تبقى�الجامعة�منعزلة�عن�محيطها�الاجتماعي�والاقتصـادي،���:ملخص

ما�يجعل�انفتاحهـا�ضـرورة���ار�والموت�في�صمت،�وهو�سوأي�تقوقع�سيكلفها�الانح

حتمية�لا�يمكن�تجاهل�أولويتها،�وكل�الجامعات�العالمية�هـي�القـاطرة�التـي�تقـود�����

��مجتمعاتها�نحو�الريادة�العالمية�.

إن�الجامعة�الجزائرية�منذ�نشأتها�تحاول�الدخول�في�هذا�الركـب،�وإنشـاء�دور���

لى�كـل�الولايـات���لتعمم�ع�2007المقاولاتية�كتجربة�رائدة�في�جامعة�قسنطينة�في�

الجزائرية،�لنشر�وتطوير�الثقافة�المقاولاتية،�ومحاولة�تحفيز�الشباب�الجـامعي�علـى���

إنشاء�مؤسساته�الخاصة�عوض�توجه�لطلب�العمل�في�القطاع�العام�والخاص،�واقـع��

اعترضته�مجموعة�من�العوائق�والمشاكل�جعل�تطوير�عمل�دار�المقاولاتيـة�يبقـى���

اح�الدار�على�المحيط�الاقتصادي�والاجتماعي�وتحولهـا��،�خاصة�عدم�انفتاصعب�اأمر

��المقاولين�.وإلى�قطب�يجلب�الهيئات�الداعمة�والادارات�

تحدي�يواجه�دور�المقاولاتية�في�الجامعات�الجزائريـة�خاصـة�أن�الامكانيـات����

المتوفرة�تبقى�دون�المأمول،�وبعيدة�عن�الحاجات�الحقيقية�للطلبة�الأسـاتذة�والفكـر���

��.�المقاولاتي

المقاولاتيـة�����–تنشيط�المحيط�الاقتصادي���–:�دار�المقاولاتية��الكلمات�المفتاحية

��.الثقافة�المقاولاتية�-�
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Abstract: The university can not remain isolated from its social and 
economic surroundings, making the university's openness as necessary 
as all international universities 

Since its inception, the Algerian University has been trying to help 
the society and to establish the House of Entrepreneurship as a pilot 
experiment at the University of Constantine in 2007 to generalize all the 
Algerian states to spread and develop the entrepreneurial culture and to 
encourage the university youth to establish their own institutions. 

A challenge facing the role of entrepreneurship in Algerian 
universities, especially that the available resources are few, in order to 
be the key to the development of the economic environment 

Key Words :  entrepreneurship   House of Entrepreneurship     
economic environment 

�

�

��مقاولاتية�في�الجامعات�الجزائريةرغم�غياب�تصور�دقيق�لمستقبل�دور�التمهيد:�

ها�عبارة�عن�هيئة�ناتجة�عن�إتفاقيـة��وعدم�إدراجها�في�الهيكل�التنظيمي�للجامعة�كون

هـا��بين�وزارة�العمل��والتشغيل�والضمان�الاجتماعي�ووزارة�التعليم�العـالي،�إلا�أن�

بدور�فعال�وعميق�في�الإنفتاح�علـى�المحـيط�السوسـيو�اقتصـادي�����يمكن�أن�تقوم�

وإجتماعي�في�الجزائر،�كون�أن�النشاط�المقام�داخلها�يشمل�في�العديد�مـن�الأحيـان���

الهيئات�الاقتصادية�خاصة�تلك�المنبثقة�عن�وزارة�العمل�والتشـغيل�والضـمان���كل�

الصـندوق���Ansejالاجتماعي�على�غرار�الوكالة�الوطنية�لدعم�وتشـغيل�الشـباب���

بالاضـافة���Anem،�الوكالة�الوطنية�للتشـغيل��CNACالوطني�للتأمين�على�البطالة�

لإدارات�ذات�العلاقة�المباشرة�للبنوك�ومؤسسات�الضمان�الاجتماعي�بالاضافة�لباقي�ا

بإنشاء�المشاريع�على�غرار�مصالح�التجارة،�مصالح�السجل�التجـاري،�الضـرائب���

��غرف�الصناعة�والتجارة�والفلاحة�والصناعات�التقليدية�.

إن�دور�المقاولاتية�في�الوقت�الراهن،�تحاول�أن�تقوم�بخطـوات�أوليـة�لـزرع����

يين،�لكن�هذا�الأمر�لن�يكون�إلا�بتضافر�الجهود�الثقافة��المقاولاتية�لدى�الطلبة�الجامع

تحول�إلى�فضاء�تنسيقي�يوتوحيدها،�وهو�ما�يعني�أن�دور�المقاولاتية�قادرة�على�أن�

للجهود�المبذولة�من�كل�هيئات�الدعم�المبتكرة�من�قبل�الدولة�وهيئاتها�الادارية،�لكـن��
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ي�الجامعة�والأعضـاء��هذا�يتطلب�أن�تكون�هناك�جهود�متبادلة�بين�الطاقم�المسير�ف

المساهمين�من�خارج�الجامعة،�وهو�ما�سيخول�الشباب�الجامعي�بناء�مشاريعه�علـى��

��وفق�مبادئ�علمية�وخطوات�تقنية�مدروسة�.�ةأسس�صحيح

إن�فتح�المجال�أمام�المستثمرين�للنشاط�داخل�أسوار�الجامعة�من�خـلال�التعامـل���

ت�مفتوحة�مع�الطلبـة�مسـاحة���مع�دور�المقاولاتية�في�تكوينات�ومحاضرات�ونقاشا

أخرى�تسمح�بالانفتاح�على�تجارب�خارجية�تساعد�الطلبة�على�الوصول�الى�عصارة�

��الخبرة�الميدانية�،�مما�سبق��

كيف�يمكن�لدور�المقاولاتية�خلق�ديناميكية�اقتصـادية،�وهـل�اسـتطاعت�دار����-�

��المقاولاتية�لجامعة�المدية�تحقيق�ذلك�؟���

سنحاول�تقسيم�المداخلة�إلى�قسمين�نتناول�في�الجـزء���للإجابة�على�هذه�الإشكالية

الأول�تعريف�لدار�المقاولاتية�ومفهومها�وفي�الجزء�الثاني�نحاول�أن�نوضح�تجربـة��

��دار�المقاولاتية�لجامعة�المدية�.

أنشـأت�دور��:�قاولاتية�في�الجامعات�الجزائريـة�أولا�:�المفهوم�القانوني�لدار�الم

ة،�المدارس�والمعاهد�الوطنيـة��يجزائرية�والمراكز�الجامعالمقاولاتية�في�الجامعات�ال

بموجب�إتفاقية�تـم�توقيعهـا�لتتوسـع�����2007في�تجربة�رائدة�بجامعة�قسنطينة�في�

دار�مقاولاتية�لتجدد�حسـب�الظـروف�والتطـورات�����54ولاية�و�48العملية�لتشمل�

ة�بالقليعـة��المختلفة،�وآخر�تجديد�كان�من�خلال�حدث�أقيم�في�المدرسة�العليا�للتجـار�

حيث�تم�التوقيع�على�إتفاقية�جديدة�بين�وزارة�العمل�والتشغيل�والضمان�الاجتمـاعي��

��.2017مارس��09ووزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�بتاريخ�

حيث��اعتبارا�الاتفاقية�أن�ترقية�التشـغيل��:�ار�المقاولاتيةالإطار�القانوني�لد -�1

�سـتراتيجية�للسياسـة�الوطنيـة�للتشـغيل����ومكافحة�البطالة�تشكلان�أحد�الأهداف�الإ

واعتبارا�لأهمية�المورد�البشري�المؤهل�في�نجاح�إستراتجية�التشغيل�المصادق�عليها�

والبحث�العلمـي��واعتبارا�لسياسة�الوزارة�المكلّفة�بالتعليم�العالي��من�طرف�الحكومة،

تمـاعي��في�مجال�تعزيز�التواصل�والتنسيق�بين�الجامعة�والمحيط�الاقتصـادي�والاج�
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من�أجل�تكريس�العلم�والمعرفة�لخدمة�متطلبات�الاقتصاد�الوطني�واعتبارا�للمساهمة�

�المتزايدة�للمؤسسة�المصغرة�في�تحقيق�التنميـة�الاقتصـادية�والاجتماعيـة�للـبلاد،����

واعتبارا�لضرورة�تعزيز�العلاقة�بين�الجامعة�والمحيط�الاقتصادي،واعتبارا�لضرورة�

ين�قطاعي�العمل�والتشغيل�والضمان�الإجتماعي�والتعلـيم��تدعيم�التشاور�والشراكة�ب

��العالي�والبحث�العلمي�من�أجل�ترقية�الفكر�المقاولاتي�في�الوسط�الجامعي�وتطويره.��

مواد�تتحدث�بشكل�عام��08تفاقية�مكونة�من�اوهو�ما�جعل�الوزارتين�تصيغ�بنود�

وآفاق�التعاون�بـين��حول�الإطار�الذي�يجب�أن�تكون�عليه�الشراكة�بين�الوزارتين،�

��تفاق�على�:تم�الاوالجانبين��

الوكالة���:�تهدف�هذه�الاتفاقية�إلى�تحديد�الإطار�العام�للشراكة�بين1المادة� 1�-1

الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب�"تحديد�الفرع"�وجامعة�"تحديد�الجامعة"،�من�أجل�ترقيـة��

��وتطوير�وتشجيع�المبادرة�المقاولاتية�في�الوسط�الجامعي.��

حدد�المادة�الأولى�الاشخاص�المعنويين�الملزمين�بالاتفاقية،�حيث�بعـد�أن��حيث�ت

ن�بتوقيع�اتفاقية�تعاون�الزمت�كل�وكالة�وجامعـة�أو�مدرسـة�عليـا����االوزارت�تقام

توقيع�على�اتفاقية�ثنائية،�وهذا�حتى�يتم�مراعاة�الخصائص�المختلفة�الموجودة�على�الب

��تفاقية�.لاالأحسن�لالمستوى�الوطني،�وهو�ما�يسمح�بالتنفيذ�

تفاقية�الشـراكة�هـذه�أساسـا����ا:�تتمحور�الأهداف�المرجوة�من��2المادة���1�-2

��حول:

وضع�إطار�للتشاور�والشراكة�يسمح�بترقية�وتطوير�الفكر�المقـاولاتي�فـي��� •

��؛ الوسط�الجامعي

تحفيز�الروح�المقاولاتية�لدى�الباحثين�والطلبة�من�خـلال�بـرامج�نشـاطات���� •

��؛ الثقافة�المقاولاتية�تهدف�إلى�نشر�وزرع

إنشاء�بنك�للأفكار�ترتكز�على�مذكرات�التخرج�وكذا�نتائج�الأعمال�المنجـزة�� •

�من�طرف�مخابر�البحث�الجامعية،�والتي�يمكن�أن�تكون�موضوع�مشاريع�استثمارية

��؛
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�تثمين�الخبرات�وإثراء�التجارب�في�مجال�المقاولاتية. •

بث�وإحياء�الفكـر�المقـاولاتي�فـي�����إن�أهم�ما�يميز�هذه�الاتفاقية�هو�العمل�على

الجامعة�الجزائرية،�وهو�أول�هدف�موضح�في�الاتفاقية،�حيث�أن�المجـال�الـرئيس���

للتشاور�حول�هذا�البعد�هو�الجامعة،�وهو�الأمر�الذي�يخول�كل�الهيئات�الاستفادة�من�

العمل�بنك�الأفكار�الذي�سيكونه�الطلبة�بعد�قيامهم�بالعمل�داخل�دار�المقاولاتية،�وهذا�

��إن�تم�القيام�به�بطريقة�محكمة،�تتحول�دار�المقاولاتية�إلى�منارة�مقاولاتية�.����

تلتزم�الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب�فرع�"تحديد�الفـرع"���:3المادة��3-� 1

��بما�يأتي:

��؛�توفير�كافة�الوسائل�اللازمة�التي�يسمح�بها�القانون�لتنفيذ�فحوى�هذه�الاتفاقية •

����؛�ط�دار�المقاولاتية�المنشأة�على�مستوى�الجامعةضمان�تسيير�وتنشي •

��؛�إعداد�مخطط�عمل�سنوي�مشترك�لدار�المقاولاتية�ومتابعة�تنفيذه •

التأطير�الخارجي�للطلبة�الجامعيين�خلال�تربصهم�علـى�مسـتوى�الوكالـة���� •

��؛�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب،�في�إطار�إعداد�مذكرات�التخرج

��؛�ريعمرافقة�الطلبة�حاملي�أفكار�مشا •

إشراك�الطلبة�حاملي�مشاريع�ابتكارية�وإبداعيـة�فـي�مختلـف�التظـاهرات����� •

��؛�المنظمة�من�طرف�الوكالة

�المساهمة�في�كل�نشاط�يهدف�إلى�ترقية�الفكر�المقاولاتي�وتطويره.���������� •

خاصة��شباب�مبهمة�وغير�محددة�بشكل�دقيقتبقى�التزامات�وكالات�دعم�تشغيل�ال

ومسـؤولي��يري�لدار�المقاولاتية،�فالممارسة�تجعـل�مـد���من�ناحية�توفير�الامكانيات

مما�يجعل�كـل���حتياجاتهااميزانية�خاصة�للدار�و�الوكالة�غير�قادرين�على�تخصيص

خاصـة�أن�الجامعـة����دار�بحاجة�إلى�تمويل�من�طرف�آخرالتظاهرات�المقامة�في�ال

،�فـي�حالـة���بدورها�غير�قادرة�على�توفير�المرافقة�المادية�التي�قد�يحتاجها�الطلبـة�

الرغبة�تنفيذ�نسخ�أولية�لمشاريعهم�التي�يمكن�أن�تكون�تقنية�وتحتاج�لتمويل�مرحلـة��

��دراسة�الجدوى،�وهو�أمر�غير�ممكن�حاليا�في�دور�المقاولاتية�.��������
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��جامعة�"تحديد�الجامعة"�بما�يأتي:التلتزم��:4المادة��1�-4

�ـ�توفير�كل�الوسائل�اللازمة�التي�يسـمح�بهـا�ال�� • �������ذ�فحـوى�هـذه���قـانون�لتنفي

��؛�الاتفاقية

توفير�المقر�وكذا�الوسائل�البيداغوجية�اللازمة�لتحقيق�الأهداف�التي�تتضـمنها�� •

�؛�هذه�الاتفاقية

���؛�الجامعة�لتنشيط�دار�المقاولاتيةعن�تكليف�ممثلين� •

المساهمة�في�إعداد�مخطط�العمل�السنوي�المشترك�لـدار�المقاولاتيـة�وفـي���� •

�؛�متابعة�تنفيذه

�؛�فضاء�للتعريف�بنشاطات�دار�المقاولاتية�في�الموقع�الإلكترونيتخصيص� •

إشراك�الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب�في�الندوات�والمـؤتمرات�التـي��� •

��؛�جامعة��والتي�لها�صلة�بالمقاولاتيةالتنظمها�

�المساهمة�في�كل�نشاط�يهدف�إلى�ترقية�وتطوير�الفكر�المقاولاتي�لدى�الطلبة. •

الوكالات�تبقى�التزامات�الجامعة�غير�واضحة،�خاصة�فيما�يتعلق��كحال�التزامات

بتوفير�التجهيزات�والوسائل،�كما�أن�التنشيط�الموجود�على�مستوى�دور�المقاولاتيـة��

لاداري�لا�يزال�يتم�دون�القدرة�على�توضيح�مكانـة�دار�المقاولاتيـة�فـي�الهيكـل�ا����

�ـ�للجامعة ي�دار�المقاولاتيـة�لا�يمكـن���خاصة�أن�الأعمال�التي�يقوم�بها�المنشطون�ف

عتماد�التقيـيم��اتقييمها�ضمن�النشاطات�البيداغوجية�التي�يقوم�بها�الاستاذ،�خاصة�بعد�

�ذة�وللأعمال�التي�يقومون�بها�.تاالدوري�للأس

أعلاه،�يقوم�الطرفان�بتشكيل��2لبلوغ�الأهداف�الواردة�في�المادة��:5المادة��1�-5

لبرامج�وبمتابعة�تنفيذها.�تتشكل�اللجنـة�المحليـة���لجنة�محلية�مشتركة�تكلّف�بتحديد�ا

��المشتركة�على�مستوى�الجامعة�من:���

��؛�)�عن�مديرية�التشغيل�للولاية01(�ممثل •

��؛�)�عن�الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب02ممثلين�( •

��)�عن�الجامعة�المعنية.��������������������������02ممثلين�( •
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من�مديرية�التشغيل�الذي�أضـيف���مثلاقبل�التعديل�الأخير�كانت�اللجنة�لا�تحوي�م

،�حيث�يفترض�أن�تسهر�هذه�اللجة�على�اعداد�وتطبيـق�برنـامج���2017بعد�تعديل�

لاتية،�من�خلال�برنامج�سنوي�سنوي�للنشاطات�التي�تقوم�بها�على�مستوى�دار�المقاو

����يمكن�أن�يشهد�مجموعة�من�التغيرات�خلال�السنة�وفق�الظروف�والحيثيات.������������������شامل

المشتركة�تقريرا�سنويا�ترسـله�إلـى�اللجنـة�����تعد�اللجنة�المحلية�:6المادة��1�-6

��الوطنية.

يفترض�أن�تكون�هذه�الآلية،�وسيلة�لتطوير�عمل�دار�المقاولاتيةـ�مـن�خـلال���

إلا���محاولة�تطوير�هذه�الآلية�الموجودة�على�مستوى�المؤسسات�الجامعية�الجزائريـة�

ما�جعل�نتائج�دور�المقاولاتية�لحد�الساعة�لا�تظهر��أن�العملية�تتم�بشكل�بطيء،�وهو

بالشكل�المرجو،�فهي�لا�تزال�تعمل�في�إطار�نشر�الثقافة�المقاولاتية�لـدى�الشـباب���

��الجامعي�.����

يمكن�للطرفين�بالاتفاق�المتبادل�وبموجب�ملحق،�إدراج�تعـديل���:7المادة��1�-7

��على�أحكام�إتفاقية�الشراكة�هذه.

وهذا�حتى�يسمح�لكل�جامعة�ووكالة�بأن�تتخذ�التدابير�التي�تتوافق�مع�إمكانياتهـا��

��وقدراتها�من�أجل�التأكد�من�التطبيق�الأمثل�للإتفاقية�.

)�خمس�سنوات�قابلة�للتجديـد�بعـد���05يسري�هذا�الاتفاق�لمدة�(�:8المادة��1�-8

��بتداء�من�تاريخ�توقيعها.��ااتفاق�الطرفين�ويسري�مفعولها�

�دار�المقاولاتية���تعريف -�2

تعريفا�أكاديميا�لدار�المقاولاتية،�لكن�أحسن�تعريف�يمكـن�أن���ضبطلا�يمكن�أن�ن

يقدم�هو�تعريف�وظيفي�وذلك�من�خلال�ذكر�أهـم�الوظـائف�التـي�تمارسـها�دار�����

��المقاولاتية�دار�الجامعة�ومنه�يمكن�أن�نعرف�دار�المقاولاتية�على�أنها��

نتيجة�شـراكة�بـين�وزارة�التعلـيم�العـالي������"�المؤسسة�الموجودة�داخل�الجامعة

��ووزارة�العمل�والتشغيل�والضمان�الاجتماعي�وتهدف�إلى��
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وضع�إطار�للتشاور�والشراكة�يسمح�بترقية�وتطوير�الفكر�المقـاولاتي�فـي��� •

��الوسط�الجامعي،

تحفيز�الروح�المقاولاتية�لدى�الباحثين�والطلبة�من�خـلال�بـرامج�نشـاطات���� •

��قافة�المقاولاتية،تهدف�إلى�نشر�وزرع�الث

إنشاء�بنك�للأفكار�ترتكز�على�مذكرات�التخرج�وكذا�نتائج�الأعمال�المنجـزة�� •

من�طرف�مخابر�البحث�الجامعية،�والتـي�يمكـن�أن�تكـون�موضـوع�مشـاريع������

��استثمارية،

�.تثمين�الخبرات�وإثراء�التجارب�في�مجال�المقاولاتية.�"� •

فكرت��2014في�سنة��:��س�المديةاولاتية�لجامعة�يحي�فارثانيا:�ماهية�دار�المق

الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب�فرع�ولاية�المدية��وجامعة�يحي�فـارس�المديـة���

للقيام�بإنشاء�دار�المقاولاتية�التي�تسعى�إلى�تحسـيس�الطلبـة�بالمقاولاتيـة�وإنشـاء�����

مهمـة����تتمثل�مؤسسة�من�الطلب�المتخرجين�من�الجامعة�وفق�أفكار�مبدعة�وخلاقة�.

المقاولاتية�في�تعميم�عملية�تحسيس�الطلبة�بالمقاولاتية�على�مستوى�جميع�كليات��دار

�ومحاولة�إبراز�جيل�جديد�من�المقاولين�من�خلال�:�جامعة�المدية�

�إرساء�ثقافة�المقاولاتية�في�صفوف�الطلبة�؛ •

�تدريب�الطلاب�على�روح�المبادرة�؛� •

صصات�في�الليسـانس��إدراج�مقياس�إنشاء�المؤسسة�على�مستوى�أغلبية�التخ •

��؛�والماستر

�تعزيز�ثقافة�إنشاء�المؤسسات�من�الطلبة�؛ •

�بدء�أفكار�جديدة�لمشاريع�مبتكرة؛ •

��تدعيم�شبكة�المقاولاتية؛ •

�تنظيم�ايام�دراسية�حول�ريادة�الأعمال�؛ •

�تنظيم�دورات�تدريبية�في�مجال�المقاولاتية�؛ •

�أنشطة�دار�المقاولاتية�بالمدية. •
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وفق�الاتفاق�الجديد�الموقع�بين�وزارة�العمـل���2017نهاية�إتفاقية�تم�تجديدها�في�

�09والتشغيل�والضمان�الاجتماعي�و�وزارة�التعليم�العالي�والبحث�العلمـي�بتـاريخ���

�.2017مارس�

إن�الواقـع�التكنولـوجي�الـذي����:�لاتية�لجامعة�المديةآليات�عمل�دار�المقاو -�1

سـتغلال��امدية،�جعلنا�نعمل�على�نعيشه�والإمكانيات�التقنية�التي�تتوفر�عليها�جامعة�ال

الوسائل�التكونولوجية�المتاحة�من�أجل�التسجيل�في�مختلف�الدورات�التي�نعرضـها��

على�الطلبة،�كما�نقوم�بالتأكد�من�مستوى�الطالب�المتقدم�من�خلال�روابـط�تسـجيل���

����:�الكترونية،�تكون�مقسمة�إلى�قسمين

1�-1 يـه�مـن�الطالـب�ملـئ�����ل�المعلومات�العامة�:�وهو�قسم�نطلب�فالقسم�الأو

مجموعة�من�المعلومات�العامة�حوله،�وكل�ما�يتعلق�بالمعلومات�الشخصـية�ونؤكـد���

على�رقم�التسجيل�حتى�يتم�التأكد�من�أن�الطالب�مسـجل�علـى�مسـتوى�جامعتنـا�����

�بالاضافة�للايمايل�والهاتف�من�أجل�التواصل�.

�ـاني�إختبار�معلوماته:�لتفادي�الوقوع�في�مجموعات�غيالقسم�الثّ 1�-2 �ةر�متجانس

ختبار�لمستوى�معارفهم�حتى�انقدم�للطلبة�مجموعة�من�الأسئلة�التي�تكون�عبارة�عن�

نستطيع�أن�نقسم�الطلبة�على�مجموعات�متجانسة�قادرة�على�مساعدة�المكـون�فـي���

عمله،�وتحديد�الحاجات�التكوينية�بدقة،�وهو�ما�يجعل�التسجيل�وضبط�القوائم�وتقسـيم��

�المجموعات�مهمة�سهلة�.

التكنولوجيا�الحديثة�سهلت�العملية�التكوينية�بشكل�كبير،�وبسطت�على�الطالـب��إن�

والمسؤول�تحديد�الحاجات�التكوينية�وتقسيم�الطلبة�بالإضافة�للتواصل�معهم�من�أجـل��

��تقديم�البرنامج�وخطوات�التكوين�.

��

��

��
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:�تميـزت�دار�المقاولاتيـة�لجامعـة�المديـة�����أهم�نشاطات�دار�المقاولاتية� -�2

��ن�النشاطات�أهمها�:بمجموعة�م

��:2015-�2014خلال�السنة�الجامعية� 2�-1

طالب�جامعي�من�مختلف�التخصصـات�مـن�طـرف�أسـتاذين������100تم�تكوين�

��مكونين�(�هارون�عمر�وموساوي�وردة)،�ومر�التكوين�بمرحلتين:

��مرحلة�انتقاء�الطلبة:�حيث�تميزت�بوجود�انتقائين:�� 2�-1-1

دى�الطالب�ورغبته�في�إنشـاء��انتقاء�أولي:�مبني�أساسا�على�روح�المقاولاتية�ل •

مقاولة،�وعلى�أساس�تخصص�الطالب�حيث�يصنف�الطالب�إلى�أحـد�المجموعـات���

�الثلاثة�التالية:
TRI�:�Trouvez�votre� idée�;�CRE�:�Criez�votre�entreprise;�GERME�:�

Gérez�mieux�votre�entreprise.���
الـب�ضـمن���ط�50حيث�تم�تصنيف�هؤلاء�الطلبة�حسب�هذه�المجموعات�إلـى��

��.GERMEطالب�ضمن�المجموعة�الأخيرة��50و��CREو��TRIالمجموعتين�

حيث��GERMEمجموعة�وفق�معايير�برنامج��20انتقاء�المجموعات:�تم�تشكيل� •

����تكون�العينة�متناسقة�ومنسجمة�تبعا�لهذا�البرنامج.

مرحلة�التكوين:�يختلف�التكوين�من�برنامج�إلى�آخر،�وتمتد�فترته�مـن�يـومين��� •

عشرة�أيام،�في�كل�برنامج�من�البرامج�الثلاثة�المـذكورة�سـابقا�هنـاك�أدوات����إلى�

تستخدم�في�التكوين،�تتمثل�هذه�الأدوات�في�كتيبات�تبين�الجانب�النظـري�لمختلـف���

الأنشطة�والأعمال�التي�يقوم�بها�المقاول،�وهي�صادرة�عن�المكتب�الـدولي�للشـغل���

)Bureau� International� du�Travail�BITافة�إلى�محفظة�تسـمى�بلعبـة���)،�إض

المؤسسة،�وهي�عبارة�عن�تطبيق�لما�ورد�في�الكتيبات�في�شـكل�لعبـة�(كـون�أن����

وبني�على�إيصال�الفكرة�عن�طريق�لعبة�المؤسسة،�حيـث�يوضـع����germeبرنامج�

��المتكون�في�محيط�وكأنه�مقاول�حقيقي).��
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تـم�إحيـاء�الأسـبوع�الـدولي������:2016-�2015خلال�السنة�الجامعيـة���2�-2

بالاشتراك�مع�الوكالـة���2015نوفمبر��22إلى��16لمقاولاتية�في�الفترة�الممتدة�من�ل

وغرفة�الصناعة�والتجارة�حيـث���-�وكالة�المدية��-��ANDIالوطنية�لتطوير�الاستثمار�

طالبا�جامعيا�لا�يزالون�يدرسون،�والبقيـة�مـن����12متكونا،�من�بينهم��25تم�تكوين�

لصناعة�والتجارة؛�أما�عـن�المكـونين�فهـم����وغرفة�ا�ANDIطلبة�التكوين�المهني�و

الخبير�الدولي�السيد�جبارة�أحمد�الذي�تم�استدعاؤه�لهذا�الغرض،�والسـيد�صـدوقي���

محمد�ممثلا�عن�غرفة�الصناعة�والتجارة،�والأستاذ�هارون�عمـر�ممـثلا�عـن�دار����

��المقاولاتية.�وقد�تم�التكوين�وفق�المراحل�التالية:

ريف�بمختلف�الهيئـات�والمؤسسـات�المحيطـة����:�تم�فيها�التعالمرحلة�الأولى •

بالمقاول�والمقاولة�(الضرائب،�الضمان�الاجتماعي،�السجل�التجاري،�الوكالة�الوطنية�

)�كمـا�كـان���-�وكالة�المدية–لدعم�تشغيل�الشباب،�الوكالة�الوطنية�لتطوير�الاستثمار�

�ت.هناك�لقاء�وحوار�مباشرين�بين�المتكونين�وممثلي�هذه�الهيئات�والمؤسسا

:�تم�فيها�إعداد�خطط�للمشاريع�وفق�منهجية�الكفاءة�الاقتصادية�المرحلة�الثانية •

�).CEFEمن�خلال�التكوين�المقاولاتي�(

:�تم�فيها�تنظيم�يوم�دراسي�بعنوان:�"ترقية�المقاولاتية�في�إطار�المرحلة�الثالثة •

مـن���،�قدمت�فيه�عدة�مداخلات2015نوفمبر��22تطوير�الاقتصاد�الإقليمي"�بتاريخ�

طرف�عدة�مشاركين�على�غرار�مدير�التشغيل�للمدية�والمدير�الجهوي�لبنك�الفلاحـة��

)�10والتنمية�الريفية�ورئيس�دار�المقاولاتية.�كما�أن�هـذا�التكـوين�تـوج�بعشـر�(����

��)�مشاريع�متميزة.5مخططات�مشاريع،�ليختم�بتكريم�خمسة�(

��2017-�2016خلال�السنة�الجامعية� 2�-2

أكتـوبر���25إلـى���23من��ينية�الأولى�في�المقاولاتيةتنظيم�الأيام�التكو�2�-3�-1

والتي�أشرفت�عليها�كلية�العلوم�الاقتصادية�والعلوم�التجارية�وعلوم�التسـيير���2016

بالاشتراك�مع�دار�المقاولاتية�والوكالة�الوطنية�لدعم�وتشغيل�الشـباب�فـرع�المديـة����

سلوب�للمتخرجين�مـن��حيث�تم�فيها�تسطير�برنامج�جمع�بين�التعريف�بالمقاولاتية�كأ
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ستقبال�والتعريف�بمختلف�الهيئات�والمؤسسـات��االجامعة�من�أجل�انشاء�مؤسساتهم�و

المحيطة�بالمقاول�والمقاولة�(الضرائب،�الضمان�الاجتماعي،�السجل�التجاري�الوكالة�

)�-�وكالـة�المديـة��–الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب،�الوكالة�الوطنية�لتطوير�الاستثمار�

�150ثلة�عن�شباب�جامعي�ناحج�في�ميدان�المقاولاتية�وذلك�بمشـاركة��بالإضافة�لأم

�طالب�وطالبة�من�كل�الكليات�.

دراج�مقياس�المقاولاتية�لدى�جميع�طلبة�الماستر�على�مسـتوى�كليـة���ا� 2�-3-1

�.�2017-�2016العلوم�الاقتصادية�علوم�التسير�والعلوم�المالية�في�السنة�الجامعية�

والعمل�به�على�مسـتوى�حصـص�����GEREMتكييف�برنامج�تكويني�2�-3�-2

الأعمال�التطبيقية�لمقياس�المقاولاتية�في�كيفية�إعـداد�دراسـة�جـدوى�المشـاريع�����

�الاقتصادية�.

����2018-�2017خلال�السنة�الجامعية� 3�-3

�الدورة�التكوينية�الثانية�في�المقاولاتية����3�-3�-1

ولاتيـة��ة�لكل�الطلبة�الجامعيين�الذين�يريدون�ولوج�عالم�المقارخصصت�هذه�الدو

حيث�كان�الهدف�منها�الدخول�في�مجموعة�من�الورشات�الخاصة�التي�تجعل�الطالب�

��يلم�بكل�نواحي�هذا�العالم�.

طالـب���100:�مدخل�عام�لعالم�المقاولاتية�وعرفت�مشـاركة���الورشة�الأولى •

�د�خصص�لطلبة�الدكتوراه�والأسـاتذة�واحفوج�أفواج�منهم��ةوطالبة�قسموا�على�خمس

�27-��25في�الفترة�الممتدة�مـن�أيام��3الورشة�التي�دامت��همن�هذحيث�كان�الهدف�

��تعريف�الطلبة�على�عالم�المقاولاتية�.�2017ديسمبر�

:�هذه�الورشة�خصصت�لأساليب�إختيار�العمال�لدى�المقـاول���الورشة�الثانية •

وكيف�يمكن�يختار�عماله�من�خلال�السيرة�الذاتية�وآليات�المقابلة�وكيف�يـتم�ذلـك���

��أيام�.�3واستمرت�

:�ورشة�خاصة�بالضـرائب،�والتـي�تتحـدث�حـول�نظـام������الورشة�الثالثة� •

��الضرائب�الحقيقي�ونظام�الضرائب�الجزافي�والفرق�بينهما�وكيفية�التعامل�معهما�.
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:�هي�ورشة�خاصة�بتعريف�الشباب�المقاول�بمراحل�إطـلاق��الورشة�الرابعة� •

��لإنطلاق�في�هذا�الجانب�.المؤسسة�وكل�المراحل�الادارية�الواجب�فهمها�من�أجل�ا

�دورة�تكوينية�في�دراسة�الجدوى�الاقتصادية���� 3�-3-2

ختيار�أحسن�اهي�دورة�متخصصة�وفق�منهج�المكتب�الدولي�للعمل�والتي�تم�فيها�

�15سجلوا�من�خلال�أفكار�مشاريعهم�الخاصة،�حيث�تستمر�هذه�الدورة��نالطلبة�الذي

،�المرحلة�الثانيـة�مخصصـة���لعملية�توضيح�المراحل�النظرية�ةأيام�مخصص�5يوم،�

شـاريع��أما�المرحلة�الثالثة�مخصصة�لعملية�عـرض�م��،لجمع�المعلومات�من�السوق

�دراسة�الجدوى�الاقتصادية�.

إن�دور�المقاولاتية�بالشكل�الذي�توجد�عليه�الآن�ليسـت�قـادرة�علـى����:�خلاصة

قافـة��الوصول�إلى�أهدافها�النهائية،�بل�أقصى�ما�يمكن�تحقيقه�هو�محاولـة�زرع�الث�

نفتاح�هذه�الـدور�علـى�مختلـف�الهيئـات�����االمقاولاتية�لدى�الطلبة�الجامعيين،�لكن�

والإدارات�والمتعاملين�الاقتصاديين�يستطيع�أن�يخلق�ديناميكية�اقتصادية�كبيرة�بـين��

��الجامعة�والمحيط�الاقتصادي�.

سيخلق��إن�البعد�التكويني�الذي�يعتمد�على�التعليم�المقاولاتي�داخل�دور�المقاولاتية

وثبة�لدى�الطلبة�والاساتذة�والمحيط�الاقتصادي،�ويسمح�بتطوير�البعد�المقاولاتي�فـي��

�شر�هذه�الثقافة�في�مختلـف�الاوسـاط��المجتمع،�نظرا�لقدرة�الطلبة�الجامعيين�على�ن

للفكر�المقاولاتي،�ومن�هنا��اوالطالب�الذي�لا�يستطيع�أن�ينشيء�مؤسسته�يكون�سفير

��المنارة�التي�تنشر�الفكر�المقاولاتي�في�المجتمع�.تصبح�دار�المقاولاتية�

لا�يمكن�الوصول�إليه�إلا�بتعديل�هيكلة�دار�المقاولاتية�داخل�الجامعـة���	�����لا�إن�

ب�والبحث�عن�سبل�تطوير�قدراتها�وإمكانياتها�المادية�خاصة،�من�أجل�مرافقة�الشـبا�

��الجامعي�نحو�مستقبل�مقاولاتي�.

��

��

�
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تعتبر�خدمة�المجتمع�من�الوظائف�الأساسية�للجامعـة.�فالعلاقـة�بـين�����:ملخص
يقة،�فكلما�أردنا�الحديث�عـن�الجامعـة�اسـتدعى�ذلـك�����الجامعة�والمجتمع�علاقة�وث

كذلك�فكلما�تحدثنا�عن�المجتمع�جرنا�الحـديث��صحيح�الحديث�عن�المجتمع،�والعكس�
عن�الجامعة�باعتبارها�أهم�مؤسسة�في�المجتمع.�وسنبين�مـن�خـلال�هـذا�المقـال�����
�وظائف�الجامعة�وأهدافها�المختلفة،�وكشف�واقع�تحقيق�أهداف�ووظـائف�الجامعـة��

دور��أيضـا��وتوضيح�وظيفة�خدمة�الجامعة�للمجتمع�وأهميتها�ومجالاتها.و�سنوضـح�
هم�المعوقات�التـي�تحـول���أالأستاذ�الجامعي�في�خدمة�المجتمع�وواقع�تلك�الخدمة�و

دون�أداء�الأستاذ�الجامعي�لدوره�في�خدمة�المجتمع�وصولا�إلـى�أهـم�الاقتراحـات����
��مجتمعوالأساليب�لتنمية�وتطوير�الأستاذ�لخدمة�ال

�.الجامعة،�خدمة�المجتمع�،�الوظيفة�الثالثة�الكلمات�المفتاحية:
��

Abstract: Service de communauté fonction de base de 
l'Université. La relation entre l'université et la communauté est 
une relation étroite, Et nous allons montrer à travers cet article les 
fonctions de l'université et de ses objectifs différents, révélant la 
réalité de la réalisation des objectifs et des fonctions de 
l'université et de clarifier la fonction au service de la communauté 
universitaire et de son importance et de ses champs. Et expliquera 
le rôle d'un professeur d'université au service de la société et la 
réalité de ce service et les obstacles les plus importants à la 
performance d'un professeur d'université pour son rôle dans le 
service communautaire et l'accès à la plus importante suggestions 
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et des méthodes pour le développement d'un professeur de servir 
la communauté 

Key Words : Université, Service communautaire, Troisième 
emploi 

التقـدم��و�بسبب�العولمـة�بشـتى�أنواعهـا����،امرتبطلقد�أصبح�عالم�اليوم��تمهيد:
ولة�والعالم�اجمع�.�والمجتمع�يسـعي�فـي�جميـع����السريع�على�مستوى�الد�التكنلوجي

الدول�المتقدمة�والنامية�إلى�تحقيق�أهدافه�التنموية�وتقديم�خدمات�أفضل�علـى�كافـة���
المستويات،�ولا�يتحقق�ذلك�إلا�إذا�تضافرت�الجهود�نحو�تحقيق�الأهداف،�ولا�يغيـب��

الجامعات�هـي���عن�فكر�أحد�الدور�الهام�الذي�تلعبه�الجامعات�في�تحريك�التنمية�لأن
اعلى�المؤسسات�التعليمية�حيث�يلعب�البحث�والتطوير�العلمي�الذي�تنفذه�الجامعـات.��
ومؤسسات�التعليم�العالي�دورا�أساسيا�في�منظومة�البحث�والتطوير�في�أي�بلـد�مـن���
البلدان�التي�تنشد�الرقي�والتقدم،�مما�يتطلب�تعاونا�وثيقا�بين�الجامعات�والمؤسسـات��

على�قدرات�الجامعات�العلمية�والتقنية�من�جهة،�والتعـرف�علـى����المختلفة�للوقوف
حاجات�مؤسسات�المجتمع�المختلفة�بعامة،�والمؤسسات�الإنتاجية�بخاصة�مـن�جهـة���

�كن�أن�تسهم�برقي�وتقدم�مجتمعاتهـا�أخرى،�بهدف�تحديد�مسارات�بحثية�واضحة�يم
دة�والمنفعة�على�جميع�والتنسيق�فيما�بينها�لتحقيق�غايات�وأهداف�مشتركة،�تعود�بالفائ

الأطراف�ذات�العلاقة�,�ومن�هذا�المنطلق�فقد�أولت�الجامعات�في�الـدول�المتقدمـة���
برامج�البحث�والتطوير�اهتماما�خاصا،�وذلك�بتوفير�البيئة�العلمية�المناسبة�التي�يمكن�
أن�تنمو�فيها�البحوث�العلمية�وتزدهر،�ورصدت�لهذا�الغرض�الأموال�اللازمة�لتوفير�

�ها�الباحثون�بتخصصـاتهم�المختلفـة���هزة�المختبرية�والمعدات�العلمية�التي�يحتاجالأج
أهم�وظائف�الجامعات�الأساسية,�فبـدون���أحدولا�عجب�في�ذلك�فالبحث�العلمي�يعد�

�مية�لعلوم�ومعارف�ينتجهـا�الآخـرون��بحث�علمي�تصبح�الجامعة�مجرد�مدرسة�تعلي
إثرائها�ونشرها�والسعي�لتوظيفها�لحـل��وليس�مركزا�للإبداع�العلمي�وإنماء�المعرفة�و

المشكلات�المختلفة�التي�يواجهها�المجتمع,�وتعد�البحوث�الجامعيـة�التـي�تنجزهـا����
يز�في�سلم�تصنيف�الجامعات�محليا�وإقليميا�عات�أحد�أهم�مؤشرات�الجودة�والتمالجام
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ودوليا،�وباتت�تشكل�هذه�البحوث�مصدرا�ماليا�مهما�لتمويل�أنشطة�الجامعـات�مـن���
�خلال�المنح�والهبات�التي�تحصل�عليها�من�المؤسسات�المختلفـة،�أو�العقـود�التـي���
تبرمها�لإنجاز�البحوث�التي�تحتاجها�تلك�المؤسسات�للإسهام�بحل�المعضلات�العلمية�
والتقنية�التي�تواجهها،�أو�تعينها�على�تحسين�جودة�منتجاتها�وتحسين�فرص�تسـويقها��

حظ�أنه�كلما�تميزت�الجامعة�ببحوثها�العلمية،�كلمـا��في�الأسواق�المحلية�والدولية�ويلا
تحسنت�فرص�حصولها�على�الإسناد�المالي�الحكومي،�وإسـناد�مؤسسـات�القطـاع����
الخاص.فضلا�عن�جذبها�للباحثين�المجيدين�من�طلبة�الدراسات�العليا�وأعضاء�الهيئة�

ما�إلى�تطوير�التدريسية�من�داخل�بلدانها�أو�من�البلدان�الأخرى،�الأمر�الذي�يؤدي�حت
��برامجها�التعليمية�وأنشطتها�العلمية�المختلفة

�إشكالية�البحث�: -�1

��كيف�تساهم�مخرجات�الجامعة�في�خدمة�المحيط�الخارجي�للجامعة؟

��من�إشكالية�البحث�نستخلص�الأسئلة�الفرعية�التالية��الأسئلة�الفرعية:� -�2

��ماهو�مفهوم�التعليم�والبحث�العلمي�؟.�� �
��؟ماهي�مخرجات�الجامعة� �
��؟�اهية�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعةم �
��واقع�جامعة�تبسة�في�خدمة�المجتمع؟�وماه �
يكتسي�موضوع�مخرجات�الجامعة�وكيفيـة�اسـتغلالها�فـي�����البحث:أهمية� -�3

مؤسسات�اقتصادية.�أهمية�متزايـدة�اليـوم���و�المحيط�الخارجي�من�مؤسسات�خدماتية
تساعد�على�اكتشاف�وتـدعيم��باعتباره�النشاطات�أو�مشاريع�التعليم�في�الجامعة��التي�

تدفق�القدرات�المعرفية�والتنظيمية�للأفراد�داخل�مؤسسات�العمـل،�وتمكـنهم�هـذه����
دورة�الاقتصـادية��الالقدرات�من�إنتاج�منتجات�جديدة�للمنظمة،�واشراك�الجامعة�في�

تنمية�الاقتصادية�في�الدولة�المن�توليد�موارد�بشرية�فعالة�تعطي�لها�أهمية�كبيرة�في�
��.��هلعالم�بأسروفي�ا



�رات�وا��-ـ���ت�ا���	�ـ��وا �+ـ�ـ�ح�()'�ا�&%ـ$�ا�#�ر!��ا ���ـ�

 

  
296 

 

  

نهدف�من�خلال�هذا�البحث�إضـافة�إلـى�الإجابـة�علـى������أهداف�البحث: -�4
�مايلي:إلى�التساؤلات�المطروحة�

محاولة�التعريف�بإدارة�التعليم�والبحث�العلمي�في�الجامعة�نظرا�لأهميته�فـي�� �
�؛�أوساط�المجتمع

توضيح�مختلف�العوامل�المؤثرة�على�التعليم،�وتفسير�علاقة�الارتبـاط�بـين��� �
�؛�عاملةال�جانب�اليدالبحث�العمي�والمؤسسات�المختلفة�التي�لها�احتياجات�من�

تسليط�الضوء�على�أهمية�مسايرة�التغيرات�الحاصلة�في�البيئة�الخارجية�مـن�� �
����.�خلال�مخرجات�التعليم�في�الجامعة

��محاور�البحث�. -�5

�التعليم�والبحث�العلمي�في�الجامعة �

�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعة�� �

��معة�تبسة�في�خدمة�المجتمعواقع�جا �

��:�ول:�التعليم�والبحث�العلمي�في�الجامعةمحورالأال

��:�العاليأولا�:�مصطلحات�أساسية�حول�التعليم�

هو�مجموعة�من�المعارف�الإنسانية،�التـي�تتضـمن�المبـادئ�����:.مفهوم�العلم1
�،�بهدف�تفسـير�ونظمهاكشفها�العلم��والفرضيات�والحقائق�والقوانين�والنظريات�التي

بأنه�جهد�إنساني�عقلي�منظم،�وفق�منهج�محـدد�فـي����ويعرف�أيضاظواهر�الكون.�
والـنفس��معرفة�عن�الكون��ويؤدي�إلى�وطرائق�محددةالبحث،�يشتمل�على�خطوات�

��.1وحل�مشكلاتهاتوظيفها�في�تطوير�أنماط�الحياة��والمجتمع�يمكن

سلسلة�مـن��و�ةالتعليم�هو�نظام�من�الأعمال�المقصود��التعليم�والتعلم:�مفهوم-�2
العمليات�والنشاطات�المنظمة�الهادفة�لإحداث�التفاعل�وهو�عمليات�تفاعل�متبادل�بين�
المعلم�والمتعلمين،�يفترض�أن�تؤدي�إلى�تغيير�ايجابي�في�السلوك�ولا�سـيما�سـلوك���

ضمن��انالمتعلمين�،�والتعلم�نتاج�ايجابي�لعملية�التعليم،�والتعليم�والتعلم�كلاهما�عمليات
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وسع�وأشمل�هي�التربية،�فيجب�أن�يكون�التعلم�والتعليم�واقعا�كله�في�إطـار��عملية�أ
��.�2ةالعملية�التربوي

ظـاهرة�تغييـر�فـي�����هو�العلم�الذي�يبحث�في�اكتشاف�القوانين�التي�تحكم�فالتعلم
�يكشف�عنها�علم�التعلـيم��سلوك�الأفراد�والتعلم�عملية�مقصودة�تتميز�من�القوانين�التي

تطبيق�وتوظيف�ما�كشف�عنه�العلم��ليم�تكنولوجيا�من�حيث�أن�التعليمفالتعلم�علم�والتع
��.3من�مواقف�حياتية

أما�التعليم�العالي�فقد�عـرف�تعـديلات�علـى�ضـوء������.مفهوم�التعليم�العالي:3
المنظومة�التربوية�والتوجيهـات�المتضـمنة�فـي�����توصيات�اللجنة�الوطنية�لإصلاح

أفريل�20يه�في�مجلس�الوزراء�يوم�صودق�عل�مخطط�تطبيق�الإصلاح�التربوي�الذي
والبحـث�العلمـي�كهـدف�اسـتراتيجي������،�سـطرت�وزارة�التعلـيم�العـالي���2002
�للتعليم�العـالي��إعداد�ووضع�أرضية�لإصلاح�شامل2013-�2004لمرحلة (LMD)�

المعمـول�بهـا�فـي�البلـدان������عليم�العالي�المستلهمة�من�البنيـات�تبحيث�يمثل�بنية�ال
ثلاثة�أطـوار���فيهذه�البنية��تتمثل�في�البلدان�المصنعة،�،�والمعممة4الانجلوسكسونية

�للتكوين�يتوج�كل�منها�بشهادة�جامعية.

�؛�مهنية)-�ثلاث�سنوات،�يتوج�بليسانس(أكاديمية�+�الطور�الأول�بكالوريا -�
�؛�)مهنية-�ماجستير(أكاديمية�بسنوات،�يتوج��بكالوريا�+�خمس�لطور�الثانيا -�
�.�ت،�يتوج�بدكتوراهالطور�الثالث�بكالوريا�+�ثمان�سنوا -�

�ولا�تزال�المنظومة�التربوية�الجزائرية�إلى�حد�الآن�تجري�تعديلات�على�نظمها
��5.الرفع�من�مستواهو�التربوية�قصد�التحسين�من�المردود�التربوي

��

��

��

��

��
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��)�يمثل�مخرجات�العليم�في�الجامعة01شكل�رقم�(

��
��
��

��

��

��

��

��

��

��

��.المصدر:�من�اعداد�الباحثين
��

��حديات�التي�يواجهها�التعليم�العالي�في�الجزائر��تالخصائص�والثانيا:�

��:خصائص�مخرجات�التعليم�العالي�التي�يحتويها�سوق�الشغل�في�الجزائر -�1

في�الصـف���إلى�أن�أفضل�جامعة�جزائرية�2009لسنة�تشير�الإحصاءات�الدولية�
�،�وهذه�النتيجة�ذات�مدلول�واقعي�ولا�تحتاج�إلى�تبريـر�عالميا�4132وإفريقيا��23ال
فإنما�يدل�على�قلة�كفاءة�الطالب�الجزائري�نظرا�لعدم�كفـاءة��على�شيء�إن�دل��هذاو

باقي�المعايير�الأخرى�المرتبطة�بالتعليم�الجامعي،�وهذا�ما�جعل�مخرجـات�التعلـيم���
��:6العالي�التي�يستقبلها�سوق�الشغل�تتميز�بما�يلي

�ـ� � ة�تخريج�عدد�هائل�من�الطلبة�مثقلين�بكم�معرفي�هائل�لكن�جـاهلين�بكيفي
�؛�توظيف�هذه�المعارف�العلمية�عند�اقتحام�عالم�الشغل

�؛�يصادفه�الطالب�الجامعي�في�سوق�العمل�عمابعد�المكتسبات�العلمية� �
�

��ر��ت�

��	���
 ا


س��
  
 �	دة������ت� 


دس���
  ا
 �	دة������ت�

  ا
د��وراه�
 �	دة������ت�

  ا�ط��ء�
 �	دة������ت�

  ����ر

�����ت��	دة  




	��ا���������
���	���ا���������ذ���–	����ت�ا���	����

 

  
299 

 

  

عدم�اهتمام�الطالب�بشكل�عام�بالتحصيل�العلمي�بقدر�اهتمامـه�بالحصـول��� �
�؛�على�شهادة�تؤهله�للحصول�على�وظيفة�مستقبلا

يكون�على�دراية�بكل�ما�يحصـل�مـن���غياب�الطالب�الجامعي�المثقف�الذي� �
�؛�اجتماعيةو�حوله�من�متغيرات�اقتصادية

������عدم�إدراك�الطالب�بالمجالات�المهنية�التي�يمكن�أن�يؤهله�لهـا�تخصصـه��� �
�؛�هذا�ما�يؤدي�إلى�التركيز�على�تخصصات�معينة�دون�تخصصات�أخرىو

قيادة�من�الو�صعوبة�الاندماج�في�عالم�الشغل،�نظرا�لغياب�مهارات�الاتصال �
��غياب�المهارات�المهنية�من�جهة�أخرى.���و�جهة

�2008خـلال�سـنة����:التحديات�التي�يواجهها�التعليم�الجامعي�في�الجزائر� -�2
طالـب���1.160.000لمجمـوع���امركزا�جامعي�20و�جامعة�27بلغ�عدد�الجامعات�

وخلال��سرير�456000وإقامة�جامعية��254و�مستفيد�من�المنحة،�880.000منهم�
��متخـرج��141.000المتخرجين�من�الجامعـة���نة�بلغ�عدد�حاملي�الشهاداتالس�نفس

����7.أستاذ�31.703تطورا�ليصل�إلى��فيما�شهد�التأطير�الجامعي
��:8يواجه�التعليم�العالي�في�الجزائر�مجموعة�من�التحديات�يمكن�إجمالها�فيما�يلي

لهياكـل��تزايد�أعـداد�الطلبـة،�كمـا�أن�ا���و�الطلب�المتزايد�على�التعليم�العالي �
المنجزة�غير�مواكبة�للزيادات�العددية�للطلبة�بحيث�في�كل�سنة�جامعية�يتأخر�موعـد��

ذلك�بـالرغم�مـن�المجهـودات����و�الدخول�الفعلي�بسبب�الخدمات�الجامعية�المتأخرة
�؛�المبذولة�في�سبيل�احتضان�الأعداد�الهائلة�للطلبة�

كما�أن�نسبة�كبيـرة���قلة�التأطير�وأغلب�الأساتذة�المؤطرين�برتبة�أستاذ�مساعد �
�؛�من�أساتذة�التعليم�العالي�(بروفسور)�على�أبواب�التقاعد

نمطية�التكوين�المبنية�على�التلقين�بحيث�لا�تفتح�المجال�للإبـداع�والابتكـار��� �
���؛�الفردي�وإن�وجد�هذا�فإنه�يبقى�محاولات�فردية�وليست�سياسة�تعليمية

لتكلفة�التي�أصبح�يتطلبهـا��التكوين�الكمي�على�حساب�التكوين�النوعي�وذلك�ل �
التعليم�الأمر�الذي�أثقل�كاهل�الدولة�إضافة�إلى�تغير�منظومة�القيم�المجتمعية�بحيـث��
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�؛�للتعليم�نفس�المكانة�المرموقة�التي�كان�يحظى�بها�في�السابق�لم�يبق
هجرة�الكفاءات�وعدم�بقائها�في�الداخل�للمساهمة�في�التأطير�وتكوين�وتنميـة�� �
�؛�البلاد
تنجز�بهدف��االمنجزة�هي�بحوث�من�أجل�نيل�الشهادات�وليست�بحوثالبحوث� �

التطبيق�العملي�لها�مما�أدى�إلى�الحد�من�فعالية�البحث�العلمي�وعدم�مسـاهمته�فـي���
�؛�تفعيل�العملية�التنموية

�تنامي�معدلات�البطالة�بين�خريجي�الجامعات. �
�

��محور�الثاني�:�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعةال

�مـن��ينظر�اليها�على�انهـا�مجموعـة���الجامعة:الثالثة�في��تعريف�الوظيفة -�1
الوظائف�محددة�لتكون�بدورها�متميزة�عن�البحث�والتعليم�العالي�.�ويعرفهـا�أيضـا���

)Tuunqinen�(ن�الوظيفة�الثالثة�هي�مجموعة�كبيرة�ومتنوعة�من�النشـاطات��ألى�إ
انيـات�الأخـرى���التي�تشمل�استخدام�الأجيال�للمعرفة�والافادة�منهـا،�وكـذلك�الإمك��

�9خارج�البيئة�الاكاديمية�منللجامعات�
تعد�الجامعات�من�أهم�المؤسسـات�التـي����:ابعاد�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعة -�2

تؤثر�وتتأثر�بالمجتمع�باعتبارها�مركز�إشعاع�علمي،�وأداة�من�أدوات�المجتمع،�مـن��
وخدمة�المجتمع.�خلال�وظائفها�الأساسية�المتمثلة�في�التعليم�الجامعي�والبحث�العلمي�

ولا�يمكن�أن�تتوقف�رسالتها�عند�حد�تدريس�الطلاب�وتعليمهم؛�لأن�أهداف�الجامعـة��
وطموحها�أبعد�من�ذلك�بكثير،�لذلك�تختص�وظيفتها�الثالثة�بخدمة�المجتمـع،�والتـي���
تعني�تمكين�أفراد�المجتمع�وجماعاته�ومؤسساته�وهيئاته�المختلفة�من�تحقيق�أقصـى��

خدمات�التي�تقدمها�الجامعة�بوسائل�وأساليب�متنوعة�تتناسب�مع�من�ال�ةاستفادة�ممكن
ظروف�المستفيد�وحاجاته�الفعلية،�وكذلك�تسخير�إمكاناتها�ومواردها�البشـرية�فـي���
تلمس�حاجات�المجتمع�وتلبيتها،�والعمل�على�حل�مشكلاته،�وملاحقـة�المسـتجدات���

مجتمع�لا�تتوافر�لـدى��المن�وتقديمها�للمجتمع�وتصميم�برامج�تدريبية�لمهن�مطلوبة�
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الأفراد�متطلباتها.�وكذلك�تنمية�الوعي�الاجتماعي�لدى�طلاب�الجامعة�مـن�خـلال���
المشاركة�والإسهام�في�بناء�المجتمع�وحل�مشكلاته،�لنشر�وإشـاعة�الفكـر�العلمـي����
خارج�أسوار�الجامعة�بغية�إحداث�تغيرات�سلوكية�وتنمويـة�فـي�البيئـة�المحيطـة�����

التعليم�العالي�أن�الوظيفة�الثالثة�للجامعة�تتضمن�ثلاثة�أبعـاد���بالجامعة.�وتشير�أدبيات
كما�هـي��رئيسة�هي:�نقل�التقنية�والإبداع،�والتعليم�المستمر،�والمشاركة�المجتمعية،�

��موضحة�في�الرسم�ادناه
��
��
��
��
��
��
�

كما�أن�علاقة�الجامعة�بالمجتمع�مرت�بمراحل�تاريخيـة�ففـي�مرحلـة�العصـور�����
كاد�تكون�منفصلة�تماماً�عن�المجتمع،�ثم�تطورت�العلاقة�في�الوسطى�كانت�الجامعات�ت

عصر�النهضة�حيث�بدأ�الاهتمام�بالبحث�في�العلوم�بغـرض�التعـرف�علـى�أسـرار�����
كثيـر�مـن�المشـاكل�الاجتماعيـة������تالطبيعة،�وفي�عصر�الثورة�الصـناعية�ظهـر��

تطبيقيـة��والاقتصادية�والسياسية�وظهرت�الحاجة�إلى�الاهتمام�بالدراسـات�العلميـة�وال��
المرتبطة�بالحياة�الاقتصادية�والاجتماعية.�وتتسم�المرحلة�الحاليـة�بسـرعة�التطـور����
والتغيير�مما�يجعل�مهمة�الجامعة�في�مجتمعها�أدق�وأصعب�كما�أن�من�أهـم�المبـادئ���
التي�تقوم�عليها�علاقة�الجامعة�بالمجتمع�في�هذه�المرحلة�بألاَّ�تنفصـل�الجامعـة�عـن����

ته�ولا�تَقْتصر�خدماتها�على�أبنائها�أو�خريجيها�فقط،�بل�يجـب��حاجات�المجتمع�ومشكلا
أن�تمتد�خدماتها�لأبناء�المجتمع�جميعاً�من�غير�طلابها،�ليجدوا�في�رحابها�العلم�والثقافة�
والمعالجة�العلمية�لمشكلاتهم�الاجتماعية،�وأن�تصبح�العلاقة�بين�الجامعـة�والمجتمـع���
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أسوارها�وتتداخل�في�المجتمـع�وكـذلك�يمتـد�����علاقة�وثيقة�بحيث�تمتد�الجامعة�خارج
المجتمع�داخل�الجامعة.�فعلاقة�الجامعة�بالمجتمع�علاقة�الجزء�بالكل.�ومن�ثم�فإن�غاية�
الجامعة�الحقيقية�ومبرر�وجودها�هو�خدمة�المجتمع؛�فلا�أخطر�علـى�الجامعـة�مـن����

ير�معارفهـا��الانعزال�عن�المجتمع�والتخلي�عن�الموقف�الناقد�والوعي�بما�حولها�فتص
المعرفيـة���تـه�بذلك�متكدسة�لا�ترتبط�بحاجات�المجتمع�ومشـكلاته�ويفقـد�العلـم�قيم���

��10.والاجتماعية
رؤية�مستقبلية�لدور�الجامعة�في�البحث�العلمي�لخدمـة�المجتمـع�وتنميـة���� -�3

ونحن�في�هذا�العصر�بكل�ما�يحمل�من�تطور�مثير�وتقدم�مذهل�يعتمـد�علـى�����:البيئة
البحث�العلمي�،�وفى�ظل�ما�تحققه�انتصارات�التكنولوجيا�لتحقيـق�أحـلام����استخدامات

البشرية�وتذليل�كل�العقبات�من�أجل�سعادة�الإنسان,�فلا�سبيل�لنـا�إلا�الاعتمـاد�علـى����
أنفسنا�لكى�نرفع�مستوانا�العلمي�والتكنولوجي�في�جميع�المجالات,�ولكى�تتحقـق�هـذه���

�:11الرؤية�يجب
مع�سياسة�الدولة�نحو�دعم�وتنمية�القـدرات���يلفكر�التخطيطلابد�أن�يتلاقى�ا��أولا:

قضايا�التنمية�وقضايا�البيئة.�����������������������������������������ةوتوجيه�الإمكانات�المتاحة�بها�لخدم
إن�البحث�العلمي�من�أجل�التنمية�لا�يأتي�وليد�فكر�ذاتي�وإنما�يجب�أن�ينبـع����ثانيا:

من�حاجة�المجتمع�،�ولابد�للجامعة�أن�تعمل�جاهدة�على�أن�تتبنى�اسـتراتيجية�البحـث���
لمجتمع�العلمي�ذاته�فـي��العلمي�لدفع�عجلة�التنمية�في�مجتمعاتها�والاعتماد�على�تفكير�ا

��المجتمع.����������������������������������������������������������������������ةحل�المشاكل�الخاصة�به�لتنمية�وخدم
لكى�تتمكن�الجامعة�من�القيام�بدورها�فلابد�من�خلق�مجال�اتصال�مباشر�بينها��ثالثا:

ث�وبين�المستفيد�وبينها�وبين�المستويات�الأعلى�للتخطيط�والبحث�مثل�مراكـز�البحـو��
ويسهم�ذلك�في�تكثيـف�إنجابيتهـا�بمـا����.وأجهزة�الإنتاج�والخدمات�على�مستوى�إقليمها

يعظم�استغلال�الطاقات�والإمكانات�العلمية�والتنفيذية�بالإقليم�فى�أطار�بـرامج�محـددة���
لخدمه�قضاياه�التنموية�تعتمد�في�تنفيذها�في�المقام�الأول�على�القوى�البشـرية�المدربـة���

تعاونها�مع�مراكـز�البحـوث�والمعاهـد�والمراكـز�����على�لمحافظة�جيداً�بالجامعات�وا




	��ا���������
���	���ا���������ذ���–	����ت�ا���	����

 

  
303 

 

  

��.المتخصصة�في�الدولة
�واقع�جامعة�تبسة�في�خدمة�المجتمع�الثالث:المحور�

�التبسـي�قفـزة��جامعة�العربي��حققت�التبسي�والمجال�العلمي:جامعة�العربي� -�1
�ـ��يثحمنذ�إنشائها��مجالات�للتدريسكبيرة�في�المجال�العلمي�من�حيث�فتح� ؤخرا�تـم�م

وننتظر�فتح�مجـال�الطـب����للمناجم.وطني��والاتصال،�معهد�للإعلاممعهد�وطني��فتح
بعض��والأساتذة�منولاتزال�جامعة�تبسة�في�تطور�مستمر.�اما�بالنسبة�الى�عدد�الطلبة�

اصبح�تعتاد��الف،�20يقارب��الالاف�من�الطلبة�ما�أصبحنا�من�تعتادمن�الطلبة��المئات
��ذ.تاسأ�800يفوق�الأساتذة�ما�

إن�من�أهم�الأسباب�التي�أدت�إلى����:والمسؤولية�المجتمعيةمتابعة�الخريجين� -�2
تابعة�لدائرة�شؤون�الطلبة�هي�بناء�جسـور�����إنشاء�قسم�متابعة�الخريجين�كوحدة�إدارية

يجسـد�ذلـك���و�]15بين�قطاعات�العمل�المختلفة،[و�التعاون�بين�خريجي�الجامعةو�الثقة
دورها�في�المسؤولية�المجتمعية�بشكل�عملـي،�واسـتنادا���و�رؤية�جامعة�العربي�التبسي

المتابعات�للخريجين�،�من�خلال�و�لذلك�عمل�قسم�متابعة�الخريجين�على�تقديم�الخدمات
ربطهم�مـع�المؤسسـات���و�تأهيلهم�لمساعدتهم�في�البحث�عن�فرص�عمل�لهمو�تدريبهم

في�عملية�تشـاركية���الوقت�ذاته�احتياجات�سوق�العملفي�المعنية�بالتشغيل�،�مما�يلبي�
�مع�الجميع.

��:12مع�المؤسسات�أنشطة -�3
خلال�قسم�متابعة�الخريجين�مـن�إقامـة����التبسي�منلقد�تمكنت�جامعة�العربي� �
مؤسسة،�لتوفير�فرص�تـدريب�واسـتكمال�مـذكرات�التخـرج������وتواصل�معاتصال�

�؛�رمة�معها�اتفاقياتبسات�واقعية�في�مؤسسات�مبرمه�وغير�مسؤمب
ت�وملتقيات�دولية�بالشراكة�مـع�مؤسسـات�عامـة����عقدت�عددا�من�مؤتمرا �

اهـل���والمهـارات�مـن��وخاصة�المتخصصة�في�مجال�عملهم�لا�كسابهم�الخبـرات��
�؛�التخصص�مثال�ذلك

�
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مارس�اليوم�العالمي�للمستهلك�الذي�شاركت�فيـه�الجماعـات����17احتضان�يوم��-�
�؛�المحلية�والمؤسسات�العامة�والخاصة�والأساتذة�والطلبة�

حاجات�التنمية�ومتطلبات�الحكـم���البيئي�بين�الإنفاق�حولدولي�الملتقي�ال�23/24/-�
لها�أهمية�لكل�المؤسسـات�مـن����مختلف�المؤسسات�لان�البيئة�فيه�تالذي�شارك�الراشد
���؛�الجامعة�ابينه
�والتحـولات�الاجتماعيـة���امس�حـول�وسـائل�الاعـلام���خملتقي�الوطني�الال -�

جـد�الملتقـى�وطنـي����وافريل�المقبل�ي�-��؛�افريل�12والاقتصادية�في�الجزائر�يومي�
���.الجزائري�يالاقتصادحول�تحسين�الأداء��الجزائريكة�مع�نقابة�العمال�للاتحاد�ابالشر
قافلة�الطبية�التي�كانت�في�ولاية�تبسة�في�رحلة�عمل�وهي�تتجول�في�الحفل�تكريم��-�

���؛�القافلة�من�أعضاء�ةالمبذول�على�الجهودولاية�ونهايتها�في�حفل�تكريم�الكل�مناطق�
كل�جديد�في�الجامعة�دلالة�على�السـير���الشروقووالتلفزة�ذاعة�تبسة�إغطي�ت �

�مشاكل�المعقدة�مع�المحيط�الخارجي��البالشفافية�المطلقة�للجامعة�وكيفية�معالجة�
��مكاتب�والنوادي�العلمية�في�الجامعةال -�4

تساعد�مات�طلابية�في�كل�الكليات�الجامعة�ظتوجد�في�الجامعة�نوادي�علمية�ومن �
تمارسـها���والسياسة�التـي�علاقة�بين�الطالب�والمعرفة�أو�بين�الطالب��في�ربطالطالب�

لها�علاقة�بالأحزاب�السياسية�التي�تمارس�حقها�في�سرد�طريق�التنميـة��التي�المنظمات�
�كل�من�ناحيته.

العالي�التي�تسهر�على�النوعية�وجودة�مخرجات��جودة�التعليمتوجد�خلية�ضمان� �
�وذلـك�مـع��داخـل�الجامعـة����ةلجامعة�والحفاظ�على�تطور�التعليم�والمعرفالتعليم�في�ا

��خرى�في�البلاد�او�خارجة��الأالتنسيق�مع�الجامعات�
توجد�نقابات�عمالية�تضم�نقابات�العمال�(إداريين)�تعالج�مشاكل�العمال�العالقـة�� �

وطنيـة���وإعطاء�حلول�مناسبة�وتوجد�نقابات�الأساتذة�بنوعيها�وهي�نقابات�تابعة�لنقابات
�هدفها�الدفاع�عن�حقوق�الأساتذة�والحفاظ�على�السير�الحسن�للجامعـة�نحـو�التطـور���

�.والازدهار
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تحـرص���:والجمعيـات�تقدمها�الجامعة�للمؤسسات��والمساعدات�التيالمنح��-��5
التربوية�المتميزة�للطلبـة�طـوال�فتـرة����و�الجامعة�كعادتها�على�تقديم�الخدمات�العلمية

تكمل�هذا�الدور�بدور�اجتماعي�بارز�تقوم�به�الجامعة�يسـتهدف��دراستهم�الجامعية،�ويس
خدمة�المجتمع�من�جهة�أخرى�،�ويظهر�ذلك�جليا�في�حـرص��و�خدمة�طلبتها�من�جهة

الجامعة�على�توفير�المساعدات�المالية�للطلبة�المحتاجين�من�خلال�منحهم�منحا�دراسـية��
�فـي�عة�على�تشجيع�طلبتهـا��علمية�ومالية�لإكمال�مسيرتهم�العلمية�،�كما�تحرص�الجام

��ذلك�من�خلال�تقديم�منح�دراسـية�كاملـة�للطلبـة�المتفـوقين�����و�التفوق�والتميز�العلمي
إضافة�لتقديمها�لمنح�دراسية�كاملة�لمجموعة�من�المؤسسات�الاجتماعية�ووضع�شراكة�

��الرياضية�تحفيزا�لهل�للقيام�بدورها�في�خدمة�المجتمع.و�مع�النوادي�الثقافية
استمرارا�للدور�الريادي�الذي�تقوم�بـه���وطنية�الشبابية�للتبرع�بالدم:الحملة�ال -�6

�وحرصها�على�تنمية�العمل�التطوعي�في�شتى�النواحي�الحياتية�التبسي،جامعة�العربي�
�دوريـة�فقد�قامت�الجامعة�بالقيام�بحملات�التبرع�بالدم�بصـفة���منها،بخاصة�الصحية�و

ها�جمعية�ناس�الخير�بالتنسيق�مع�مركز�حقن�إضافة�إلى�حملة�التبرع�بالدم�التي�قامت�ب
شارك�في�هاته�الحملة�عدد�من�المـوظفين�والدارسـين����الجامعة؛�حيثتفعيل�من�و�الدم

جميـع�منـاطق����في��بالدموالأطباء�وسيتم�خلال�أيام�الحملة�العامة�تنظيم�حملات�للتبرع�
��مراكزها�الدراسية.و�الجامعة�التعليمية

شؤون�الطلبة�ومن�خلال�أنشـطة�الطلبـة�عبـر����م�بوتحرص�نائب�العميد�المهتهذا�
ذات�البعـد��الطلابية�على�تنفيذ�عدد�مـن�البـرامج�التطوعيـة�����والكتل���الطلبةمجالس�
التطـوعي��و�التي�تخدم�المجتمع�المحلي�من�خلال�تطوير�البحـث�التوعـوي���التنموي

كافـة��ومتعددة�فـي���مختلفة��تطوعيةلدارسي�الجامعة،�حيث�تقوم�الدائرة�بتنظيم�أعمال�
زيارات�إلـى���المسنين،زيارات�لدور��النظافة،خارجها�تتمثل�في�أيام�و�ةيمناطق�الجامع

�.المستشفيات،�المسوح�الميدانية�مع�مؤسسات�المجتمع�المدني
�لاشـك�أن�التعلـيم�بفلسـفته����:نشر�حقوق�المرأة.دور�جامعة�العربي�التبسي�في�7

يجعل�التعلـيم�متـوفرا�بعدالـة����و�،الأزمنةو�الأماكنو�مرونته�يقرب�المسافاتو�أدواتهو
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أغنياء،�وسـكان��و�فقراء�اإناثو�ا،�ذكوراوصغار�اقاته�من�كبارطبو�لجميع�فئات�المجتمع
��الريف.و�المدن

وفي�ظل�مواجهة�بعض�التحديات�التي�لا�تزال�المرأة�تواجهها�في�سبيل�اسـتكمال��
المفـاهيم��و�التقاليد�،و�تتعليمها�العالي،�والمتمثلة�في�القيود�الاجتماعية�المرتبطة�بالعادا

الخاطئة�الملازمة�للنظرة�الدونية�لتعليم�المرأة�،�وتبني�فكرة�أن�التعليم�مهم�للرجل�أكثـر��
��نقـص�المـوارد�الماليـة���و�من�المرأة،�إضافة�إلى�الظروف�الاقتصادية�غير�المستقرة

بسبب�انخفاض�معدل�الدخل�وارتفاع�مؤشرات�الغلاء�،�وثقل�المسـؤوليات�الأسـرية����
مسؤولياته�يلعبان�دورا�مهما�في�تشجيع�المرأة�على�إكمال�تحصـيلها��و�إن�نمط�التعليمف

العلمي،�ولا�سيما�لفئات�معينة�من�النساء�اللواتي�وجدن�في�الجامعة�الملاذ�الوحيد�لبنـاء��
الاجتماعية�ن�فنرى�في�جامعة�تلمسان�أن�المرأة�قد�وجدت�ضالتها�و�شخصيتهن�الثقافية
من�فرص�،�بسبب�ظروفهـا���هاتعويضها�عما�فاتو�هدافها�في�التعليمأفي�تحقيق�ذاتها�و

السياسية�التي�تقف�حائلا�أمام�التحاقهـا�بمؤسسـات�التعلـيم����و�الاقتصاديةو�الاجتماعية
��مزايا�عديدة.و�العالي�،�فقدمت�لها�جامعة�تلمسان�فرصا

تعد�الجامعـات�بعامـة�هـي�����دور�جامعة�العربي�التبسي�في�دمج�المعوقين: -�7
ن�الأوسع�الذي�يضم�نسبة�كبيرة�من�أفراد�المجتمع�،�وما�ينعكس�على�ذلـك�مـن���المكا

زيادة�أعداد�الدارسين�ذوي�الاحتياجات�الخاصة�في�هذه�المؤسسات�،�وتعزيـزا�لمبـدأ���
عملا�على�توفير�كافة�السبل�الممكنة�و�المهنية�في�تقديم�الخدمات�والمساعدات�للدارسين

الإمكانات�اللازمة�لحياتهم�التعليمية�اليومية�من�اجـل��هم�في�مسيرتهم�التعليمية�وتلمساعد
في�المجتمـع�وفـي�خدمـة������تحصيل�أكاديمي�مناسب�يؤهلهم�ليكونوا�أعضاء�فاعلين�

جامعة�إلى�العمل�على�توفير�كافة�المستلزمات�التي�تكفل�لهـذه�الفئـة���البادرت��وطنهم�
وضـمن�مبـدأ�التكافـل�����دون�شعور�بالتمييز��ايام�بواجباتهممارسة�حياتها�الطبيعية�للق

�؛���المجتمعي
��
��
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ومواجهـة�����لا�يستطيع�أي�مجتمع�تحقيق�أهداف�التنمية�الشـاملة��:خاتمة�عامة
�مهني�سـليم�يتفـق��و�متطلبات�المستقبل�إلا�بالمعرفة�والثقافة،�وامتلاك�جهاز�إعلامي

�ـو�المستقبل�المنشود�بالعلمو�متطلبات�الواقعو ي�التعليم�.ومما�لاشك�فيه�أن�الجامعة�ه
التعليم�في�العالم،�ويصف�بعـض��و�من�أهم�المؤسسات�التعليمية�ودورها�صناعة�العلم

��رؤساء�دول�التعليم�العالي�بأنه�تعليم�أساسي��لأي�دولة�تريـد�التطـور�والازدهـار���
في�بناء�مكونات�الإنسان�العقلية�والوجدانيـة�وتشـكيل������وذلك�لأنه�الركيزة�الأساسية

تميز�بها�عن�الأشخاص�حوله�،�وتأهيله�للتعامل�مـع��مهارته�الفنية�وتكوين�شخصية�ي
��تفهم�لغة�العصر.و�المعرفة�واستيعاب�آليات�التقدمو�العلم

فائقة�الخطر،�تفرض�بـل���والمعلوماتية�المتصارعةإن�مواكبة�عصر�التكنولوجيا�
اجتماعيـة���مؤسسـة���الجامعةولما�كانت�التدريس�فقط.�وتحتم�ألا�يكون�دور�الجامعة�

مع�لخدمة�بعض�أغراضه�تؤثر�في�المجتمع�من�خلال�ما�تقوم�بـه�مـن���أنشأها�المجت
،�لذا�لـم��وحركتهيحيط�بها�من�تغيرات�تفرضها�أوضاع�المجتمع��بما��وتتأثروظائف�

يعد�من�الممكن�أن�تعيش�بمعزل�عن�المجتمع�الذي�توجد�فيه�وما�يوجهه�من�تحديات�
بواسـطة�خـدماتها����.�وقد�تكون�الجامعةوآماليحلم�به�من�طموحات��ومشكلات�وما

ومشاركة�المجتمع�في�إيجاد�حلول�لمشاكله�هو�سبب�للتنمية�الاقتصادية�والتخفيف�من�
�االاجتماعية�وبالتالي�هو�انفتاح�الجامعة�على�محيطها�الخارجي�يكـون��سـبب���الآفات

��لتطور�الدولة�عامة�وتطور�المؤسسات��المجاورة�خاصة.
��ة�الجامعية�العربي�التبسي��هذا�الأساس�نقدم�بعض�التوصيات�للمؤسسعلى�و
طاقة�بشرية�تنفع��للجامعة�تولدللمجامعة�على�المؤسسات�المحيطة��أكثرانفتاح� �
�؛�مستقبلالفي�

عدم�حصر�الاتفاقيات�بين�المؤسسة�الجامعية�مـع�محيطهـا�الخـارجي�فـي����� �
توظيف�الطلبة�النجبـاء�والاسـتفادة�مـن����ى�المشاركة�بالملتقيات�العلمية�بل�تتعدى�ال

�؛�لعلمية�في�المجال�العلميطافتهم�ا
جعل�الجامعة�مسرحا�لحل�المشاكل�للمؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعيـة�فـي��� �
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ات�واطروحات�ومقالات�علمية�يبحث�فيهـا��طرح�المشاكل�على�شكل�عناوين�مذكر
���؛�عن�حلول�مناسبة�تقدم�للمؤسسات�ونالطلبة�والباحث

لب�والخروج�من�مجال�عمال�الخيرية�لتحفيز�الطاالااشراك�طاقم�الجامعة�في� �
�؛�التدريس�كترفيه�عن�النفس

وضع�الجامعات�المسؤولية�المجتمعية�في�صلب�استراتيجياتها�اعتمـادا�علـى��� �
�؛�دراسات�وأبحاث�للوقوف�على�احتياجات�المجتمع�وفئاته�باستمرار

متخصصة�في�الجامعة�تعنى�بالمسؤولية�المجتمعية�ومتابعة�أداء��مصلحةإنشاء� �
�ا�المجال.كل�الوحدات�في�هذ

خليـة�الجـودة�......)����–المتابعة�الدورية�للمكاتب�الاجتماعية�(دار�المقاولتية� �
لإعطاء�احسن�ما�عندها�من�الوظيفة�الثالثة�في�الجامعة�وتحسين�الصورة�الجامعيـة��

��امام�المجتمع.
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����والمراجع���الاحالات
                                                           

�أساليب�البحث�العلمي،�دار�صفاء�للنشـر�و�عثمان�محمد�غنيم،�مناهجو�ربحي�مصطفى�عليان���1
�14-13،�ص�ص:�2000التوزيع،�عمان،�الأردن،�الطبعة�الأولى،�و

التوزيـع،�عمـان���و�في،�دار�صفاء�للنشريآخرون،�إدارة�التعلم�الصو�مصطفى�خليل�الكسواني�2
�97،�ص�:�2005الأردن،�

بشأن�المسؤولية�الاجتماعية�للشركات�،�اللجنة�الفرعيـة��مكتب�العمل�الدولي،�المبادرة�المركزية�3
،��الوثيقة�رقـم��2006،�مارس�295المعنية�بالمنشآت�متعددة�الجنسية،�مجلس�الإدارة،�الدورة�

01.�
طارق�عبد�الرؤوف�محمد�عامر،�تصور�مقترح�لتطوير�دور�الجامعة�في�خدمة�المجتمع�فـي���-4

�15.ص�2007التربية�العربي�لدول�الخليج�،ضوء�الاتجاهات��العالمية�الحديثة�،�مكتب�
ــث،�(��5 ــى�بح ــع�أحل ــيم15/04/2010موق ــور�التعل ــر��و�)،�تط ــي�الجزائ ــاته�ف مؤسس

www.ahlabaht.com��
��

أمين�منصور�،�إشكالية�التعلم�فى�العالم�العربى�والإسلامى�،�)�الجيزة�:�الدار�العالمية�للنشر��-�6
��.16،�ص�1��،2007توزيع�،�طوال

��/www.premier-ministre.gov)،�19/04/2010موقع�بوابة�الوزير�الأول�،�(�7
،�مـؤتمر�جامعـة���”دور�الجامعات�المصرية�في�مجال�خدمة�المجتمع�والبيئـة�“نبيلة�هدايت:��-8

�1997مـارس���2-1مـن��”�دور�الجامعات�في�خدمة�المجتمع�وتنمية�البيئـة�“القاهرة�الثاني�
��1998رة،�مطبعة�جامعة�القاهرة،�القاه

،ص�2014وكالة�الوزارية�للتخطيط،�المملكة�العربيـة�السـعودية،���الالوظيفة�الثالثة�للجامعة،��-�9
12.��

د.�علي�بن�يحيى�آل�سالم،�عمادة�المركز�الجـامعي�لخدمـة�المجتمـع�والتعلـيم�المسـتمر�������-10
)http://www.alukah.net/social/0/99282/#ixzz5B7Va3IWH�(اريخ�الاطــلاع�تــ

29/30/2018.��
11 -� ��Jarvis,�Peter,�International�Dictionary�of�adult�and�confining�Education,�

(�London,�Kogan�page�Limited,�1999)�.�
��)�teb-http://www.univموقع�جامعة�العربي�التبسي��(-12
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يفرض�منطقيا�تفاعلية�البحث��اعلمي�ايعتبر�مفهوم�الثقافة�المقاولاتية�مسلك�ملخص:
الجامعي�مع�تطورات�محيطها�المعقد�في�التكوين�والممارسة،�فالحديث�عـن�ثقافـة���

أنتروبولوجية�ليس�المراد�بـه�الحـديث�عـن�ثقافـة������-�المقاولة�من�الناحية�السوسيو
بـل���-�وإن�كان�ضـروريا���-�لمجتمع�في�المؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعية�فقط�ا

القصد�الأول�هو�ثقافة�المقاولة�كنتاج�للكيان�الاجتماعي�المتفاعـل�داخـل�المقاولـة����
بصفتها�تنظيما�مؤسسيا�متميزا�يفرض�استقلاليته�النسبية�عن�المحيط�الذي�يوجد�بـه��

بة�تدعم�الفكر�المقـاولاتي�وتهـدف�إلـى����إضافة�إلى�وجوب�اعتماد�استراتيجية�مناس
غرس�روح�المقاولاتية�لدى�الشباب�خاصة�منهم�الطلبة�الجامعيين،�وبالتالي�لابد�مـن��
تصميم�حملات�إعلامية�مكثفة�لدعم�الثقافة�المقاولاتية�وتوعية�هؤلاء�بأهميتهـا�فـي���

�إنشاء�مشاريعهم�الخاصة�وهو�ما�جعلنا�نسلط�الضوء�على�هذا�الموضوع.���
المقاولاتية،�الثقافة�المقاولاتية،�التعلـيم�الجـامعي،�الحمـلات�����:مات�المفتاحيةالكل

���الاعلامية

Abstract: The concept of entrepreneurial culture is a scientific 
course that makes sense of interactive university research with the 
developments of its complex environment in the composition and 
practice. The talk about the culture of entrepreneurship in terms of 
Socio-anthropology is not intended to talk about the culture of society 
in economic and social institutions only - though necessary - but the 
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first intention is the culture of entrepreneurship As a result of the social 
entity interacting within the enterprise as a distinct institutional 
organization imposes its relative independence from the environment in 
which it exists, in addition to the adoption of an appropriate strategy 
that supports the entrepreneurial thinking and aims to instill the spirit of 
entrepreneurship among young people, University students. Therefore, 
intensive information campaigns should be designed to support the 
entrepreneurial culture and to educate them about their importance in 
establishing their own projects, which made us highlight this issue 

Key words : Entrepreneurship, Culture of entrepreneurship, 
University education, Media campaigns. 

�

ازداد�الاهتمام�حول�إيجاد�الطرق�والوسائل�المثلى�التي�تسهم�فـي�تـذليل����مقدمة:
المصاعب�التي�تواجه�مقاولي�المشاريع�إذ�انتهى�الأمر�بإقامة�الحكومات�للعديد�مـن��
شبكات�الدعم�والمرافقة�التي�تهدف�إلى�مساعدة�ومتابعة�المقاولين�في�تجسيد�أفكارهم�

م�بالنصح�والاستشارة�اللازمة�فيما�يخـص�كـل���على�أرض�الواقع�من�خلال�تزويده
المراحل�التي�تمر�بها�عملية�إنشاء�المؤسسات�الصغيرة�والمتوسطة�وأيضا�تفادي�كل�
المخاطر�التي�تواجهها�خاصة�في�المراحل�الأولى�التي�تتضمن�البحث�عـن�فكـرة���
المشروع�ومصادرها�باعتبار�أن�الأفكار�الأولية�هي�التي�تتحـول�فيمـا�بعـد�إلـى�����

��شاريع�ناضجة.م

والمتوسطة�التي�يؤسسـها�عـادة���ومع�ذلك�تعرف�العديد�من�المؤسسات�الصغيرة�
الجامعات�فشلا�لأسباب�كثيرة،�أهمها�سوء�التسيير�وغياب�الثقافة�المقاولاتيـة���وخريج

بالرغم�من�المجهودات�المبذولة�لإنشائها�ودعمها،�وعليه�فالأمر�يقتضـي�ضـرورة���
ال�المقاولاتي�لأصحاب�هذه�المشاريع�فـي�مجـالات���إعداد�حملات�إعلامية�في�المج

��مختلفة�تمس�في�عمومها�تأسيس�وتدعيم�وتطوير�المؤسسة.
كما�أن���في�التدريس�الأكاديمي�والتطبيقي�ويمكن�أن�تكون�الثقافة�المقاولاتية�هدفا

تدريسها�يعد�أحد�الأشكال�البديهية�التي�تهيئ�الأفراد�لخلق�مؤسسـات،�لـذلك�فعلـى����
عليم�الجامعية�أن�تلعب�دورا�فعالا�في�تقـديم�التعلـيم�وتشـجيع�طلبتهـا�����مؤسسات�الت
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بالشكل�الذي�يجعل�مهنة�المقاولاتية�سهلة�البلوغ،�فيعتبـر�نشـر�وتعزيـز�وإدمـاج�����
الحملات�الإعلامية�في�الجامعة�له�نتائجه�الكبيرة�ومكتسباته�المستقبلية�وآثاره�القويـة��

لق�قاعدة�عريضة�من�المقاولين�والمبدعين�في�على�التنمية�النوعية�المستدامة،�لأنه�يخ
��جميع�المجالات،�وإعداد�هذا�الجيل�لثقافة�مقاولاتية�قوامها�الإبداع�والابتكار�والانجاز.��
كما�تلعب�المقاولاتية�داخل�الجامعات�دورا�فعالا�لدعم�الشباب�الجامعي�من�خلال�

لديه،�خاصة�من�خلال�تزويد��الحملات�الإعلامية�التي�تقدمها�لتنمية�الثقافة�المقاولاتية
فئة�الطلبة�المقبلين�على�التخرج�بالمعارف�والمهارات�اللازمـة�لإنشـاء�مؤسسـاتهم����
الخاصة�وضمان�استمراريتها�والعمل�على�تطويرها،�مما�يعني�ذلـك�أن�الحمـلات���
الإعلامية�التي�تقوم�بها�دور�المقاولاتية�داخل�الجامعات�يمكن�أن�تكون�قادرة�علـى��

مقاولاتية�لدى�الطالب�في�الوقت�التي�تحولـت�فيـه�المجتمعـات�إلـى�����خلق�روح�ال
مجتمعات�كانت�فيه�الجامعة�هي�الحاضنة�الطبيعية�والمرجعية�الحقيقية�لتنمية�الثقافـة��

��المقاولاتية.
��الإشكالية�الرئيسية:

ولدراسة�هذا�الموضوع�وإبراز�أهمية�الارتباط�بين�الحملات�الإعلاميـة�وتنميـة���
��لاتية�لدى�الطلبة�قمنا�بطرح�الإشكالية�التالية:الثقافة�المقاو

ما�مدى�مساهمة�البحث�العلمي�والتعليم�الجامعي�في�تطوير�الثقافة�المقاولاتية�لدى�
��الطلبة�الجامعيين؟

��التساؤلات�الفرعية:

ولتحليل�هذه�الإشكالية�ودراستها�بطريقة�معمقة�قمنا�بطرح�التسـاؤلات�الفرعيـة���
��التالية:
��قالمة؟�1945ماي��8ثقافة�المقاولاتية�لدى�طلبة�جامعة�ما�هو�واقع�ال-�
�8ماهي�استراتيجيات�التعليم�الجامعي�في�المجال�المقاولاتي�لدى�طلبة�جامعـة��-�
�قالمة؟�1945ماي�
��إلى�أي�مدى�يقوم�التعليم�الجامعي�بتهيئة�الطالب�وتعزيز�الثقافة�المقاولاتية�لديه؟-�
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��أهداف�الدراسة:

��نسعى�لتحقيق�جملة�من�الأهداف�أهمها�ما�يلي:من�خلال�هذا�الموضوع�
1.� التعرف�على�استراتيجيات�وبرامج�الحملات�الإعلامية�المتعلقـة�بالمجـال����

��المقاولاتي.
2.� التعرف�على�محتويات�بـرامج�الحمـلات�الإعلاميـة�المتعلقـة�بالمجـال�������

��المقاولاتي.
3.� ت�الإعلامية�التعرف�فيما�إذا�كانت�المعارف�والمؤهلات�التي�تقدمها�الحملا�

الحالية�في�المجال�المقاولاتي�تسمح�للطالب�بأن�يشرع�في�تأسيس�مشـروع�صـغير���
��وتسييره�وفق�الأسس�التي�تجعل�منه�عملا�ناجحا.

4.� ��البحث�عن�وجود�ارتباط�معنوي�بين�تعليم�الطالب�والثقافة�المقاولاتية�لديه.�
ف�المؤسسـات��تتجلى�أهمية�الدراسة�في�كونها�تخوض�في�ظرو�أهمية�الدراسة:

الصغيرة�والمتوسطة�وسبل�دعمها�وتطويرها،�باعتبار�أن�الاتجاهات�الحديثة�للـدول��
هي�دعم�أشكال�هذه�المؤسسات�لما�لها�من�دور�فعال�في�التنمية�الاقتصادية.�ويركـز��
موضوع�الدراسة�حول�متغيرين�أساسيين�وهما�الثقافـة�المقاولاتيـة�لـدى�الطلبـة�����

المجال�كمتطلب�أساسي�لتعزيز�وتطوير�الروح�والثقافة�والحملات�الإعلامية�في�هذا�
المقاولاتية�لديهم�وكذلك�إمدادهم�بالمهارات�المقاولاتية.�فلهذا�فإن�أهمية�البحث�تـأتي��

��من�أهمية�هذه�المتغيرات�في�تفاعلها�وترابطها�لخدمة�هذا�القطاع�من�الاقتصاد.

��ة:ولمعالجة�هذا�الموضوع�قمنا�بالتطرق�إلى�العناصر�التالي
محـاور�منهـا�ثلاثـة�����ةومن�أجل�تغطية�الموضوع�قمنا�بتقسيم�البحث�الى�أربع

�نظرية�وفصل�أخير�مخصص�للدراسة�الميدانية:
��الإطار�العام�حول�الثقافة�المقاولاتية:-�1

�أصبح�مفهوم�المقاولاتية�شائع�الاسـتعمال�ومتـداولا���مفهوم�المقاولاتية:-�1�-1
قتصاديين�والإداريين�مسألة�المبادرة�الفرديـة��بشكل�واسع،�بعد�أن�تناول�العديد�من�الا

�Peterوالمقاولة،�ويعد�بيتر�دراكر�( Druckerمن�الأوائل�الذين�أشاروا�إلى�ذلـك���(
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من�خلال�إشارته�إلى�تحول�الاقتصاديات�الحديثة�من�اقتصاديات�التسيير��1985سنة�
��إلى�اقتصاديات�مقاولاتية.����

ق�واسع�في�عالم�الأعمال�اليابانيـة�أيـن���حيث�استخدم�مفهوم�المقاولاتية�على�نطا
فلقـد���تقدم�التكنولوجي�والسلعي�والخدميتنتشر�مؤسسات�الأعمال�المقاولاتية�نتيجة�ال

كانت�المقاولة�تعني�دائما�الاستحداث،�أما�في�حقل�إدارة�الأعمال�فيقصد�بهـا�إنشـاء���
��مشروع�جديد�أو�تقديم�فعالية�مضافة�إلى�الاقتصاد.����

قاولة�بأنها:"�حركية�إنشاء�واستغلال�فرص�الأعمال�من�طرف�ويمكن�تعريف�الم
��فرد�أو�عدة�أفراد�وذلك�عن�طريق�إنشاء�منظمات�جديدة�من�أجل�خلق�القيمة."�����

إن�الاشتغال�حول�مفهوم�الثقافة�المقاولاتية�هو�مسـلك���الثقافة�المقاولاتية:�1�-2
المعقد�في�التكوين��علمي�يفرض�منطقيا�تفاعلية�البحث�الجامعي�مع�تطورات�محيطها

والممارسة،�"فعند�الحديث�عن�الثقافة�المقاولاتية�يجب�الحديث�عنهـا�كنتـاج�للكيـان����
الاجتماعي�المتفاعل�داخل�المقاولة�بصفتها�تنظيما�مؤسسيا�متميزا�يفرض�اسـتقلاليته��
النسبية�عن�المحيط�الذي�يوجد�به،�فثقافة�المقاولة�تعتبر�مجموع�من�القواعد�القيميـة��

لية�التي�يتقاسمها�المنتمون�للمقاولة�في�تحقيق�أهدافها�الاقتصادية�وحل�مشـاكلها��والعم
والإسهام�في�تطوير�المجتمع�بما�تنتجه�من�منـافع�اقتصـادية�واجتماعيـة�للدولـة�����
والمجتمع�ومن�تلك�القيم�التنظيم�والتدبير�والأخلاق�والتنافسـية�والمهنيـة�والكفـاءة����

����والقدرة�على�التجديد�والابتكار".
��ويبقى�لهذا�المفهوم�خصوصية�مرتبطة�بما�يلي:

�-� اقتصادية��ط�عبارة�عن�تنظيم�وبنية�قانونيةهي�ليست�فق�المقاولاتية��1�-1�-1
واجتماعية،�أي�مجموعة�من�الموارد�المالية،�التقنية�والبشرية،�بل�أكثر�من�ذلك�هـي��

رة�إلـى��مسار�ومجموعة�من�المراحل�التي�تتطلب�استعمال�منطق�مقاولاتي�من�الفك
��التأسيس�وبداية�النشاط�الفعلي�أي�روح�مقاولاتية�لحامل�هذه�الروح�الذي�هو�المقاول.

�-� البيئة�المتمثلة�في�الوسط�الاجتماعي،�الاقتصادي،�الثقافي�السياسي،���1�-1�-2
القانوني�والتكنولوجي�الذي�يؤثر�بصفة�مباشرة�على�الفعل�المقاولاتي�فهذه�التركيبـة��



$�/�2ـ	رات�وا��1ـ	/	تا��	��ـ��وا�/.ـ�ـ	ح�,+*�ا�!�ـ)�ا�'	ر%��ا�$

 

  
316 

 

  

��في�تشجيع�تكون�ثقافة�مقاولاتية�أو�كبحها.�اوحاسم�اهمم�المعقدة�تشكل�عاملا
ثقافة�المقاولاتية�وهي�التحسيس�اللتطوير��اصر�تنمية�الثقافة�المقاولاتية:عن�1�-3

والعمل�على�التأكيد�على�أهمية�المقاولة�من�خلال�"التكوين�في�المقاولاتية�من�خـلال��
رشـات�التدريبيـة...الخ،�وهـذا����البرامج�التدريسية،�المسالك�المهنية�والأكاديمية�والو

الذي�يعتبر�العنصر�الأساسي�في�الثقافة�المقاولاتية،��بالمقاولاتيةلأجل�تشجيع�الاهتمام�
تأتي�بعدها�التثمين،�أي�تشجيع�السلوكيات�والممارسات�المقاولاتية،�من�خـلال�تبنـي���
ودعم�مختلف�الأفكار�وتحضيرها�وإخراجها�في�شكل�مشـاريع،�ثـم�تـأتي�النقطـة�����

ساسية�في�هذه�العلاقة�هي�انفتاح�الجامعة�على�بيئـة�خلـق�وإنشـاء�المؤسسـات�����الأ
والهدف�من�ذلك�هو�الانتقال�من�الفكرة�والمشروع�إلى�الفعـل�والتنفيـذ�واسـتقطاب����
الدعم،�وعليه�يظهر�أن�العلاقة�بين�الجامعة�ومؤسسات�البحث�بثقافة�المقاولة�تتمحور�

�م�والمتابعة".�والشكل�التالي�يوضح�ذلك:من�خلال�ثلاثية�التحسيس،�التكوين،�الدع
��):�محاور�تطوير�الثقافة�المقاولاتية01شكل�رقم�(
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مقاولاتية�من�رحم�المؤسسة�المن�خلال�هذه�المحاور�فنحن�نتحدث�عن�تنشئة�الثقافة�
الجامعية�والبحثية،�فالمقاول�من�خلال�هذا�المنظور�سيمتلك�رأسمال�اجتماعي�يتمفصـل��

��من�ثلاثة�أقطاب�أساسية:�القطب�المعرفي،�العلائقي�والقطب�المالي.
��مدخل�عام�إلى�الحملات�الإعلامية:-�2

تعد�الحملة�الإعلامية�من�النشـاطات�الاتصـالية����ريف�الحملات�الإعلامية:عت�2�-1
المهمة،�مما�دفع�العديد�من�الباحثين�والمهتمين�بشؤون�الاتصال�إلـى�تقـديم�تعريفـات����
وتحديد�مفاهيم�مختلفة�لها،�منطلقين�من�اهتماماتهم�وطبيعة�اختصاصـاتهم�والوظـائف���

قيقها�من�جراء�تنظيمها،�إضافة�إلى�عناصـرها��التي�تؤديها�الحملة،�والأهداف�المراد�تح
��وخصائصها.��

)�الحملـة�الإعلاميـة�بأنهـا:"جهود�����DENIS�MCQUILيعرف�دينس�ما�كويـل�(��
اتصالية�وقتية�تستند��إلى�سلوك�مؤسسي�أو�جمعي�يكون�متوافقا�مع�المعـايير�والقـيم���

��ة�اجتماعيا".��السائدة�بهدف�توجيه�وتدعيم�وتحفيز�اتجاهات�الجمهور�نحو�أهداف�مقبول
)�فيعرفها�بأنها:"�النشاط�المكثف�الذي�يمتد�لفتـرة�زمنيـة���HIDBROWأما�هدبرو�(�

��محددة�ويتعامل�مع�موضوع�محدد�ويستخدم�عادة�مجموعة�من�الوسائل".��
وعليه�يمكن�تعريفها�على�أنها�"عملية�إقناع�منظمة�ومتناسقة�تقوم�بها�عادة�وسـائل��

لرأي�العام�والسلوك�في�محاولة�لتحقيق�مجموعة�مـن��الإعلام�الجماهيرية�وتتوجه�إلى�ا
الأهداف،�ويمكن�أن�تقوم�بها�طائفة�واسعة�من�المؤسسات�والمجموعات�والأشـخاص��

��في�سعيهم�لتحقيق�مصالحهم�الخاصة".��
يجب�العمل�على�تخطيط�سـليم�للحمـلات����مراحل�القيام�بالحملة�الإعلامية:�2�-2

��عملية�التي�تساعد�على�نجاحها،�والتي�تتمثل�في:الإعلامية�واتباع�الخطوات�العلمية�وال
ويتم�فيها�التعريف�بالمشكل،�حيـث���تحديد�المشكل�وجمع�المعلومات:��-�2�-2�-1

ينبغي�على�القائم�بالاتصال�في�الحملات�الاعلامية�ألا�تقتصر�حدود�معرفته�بالمشـكل��
لة�أو�بل�تمتد�إلى�محاولة�الكشف�من�خلال�البحوث�والدراسات�عن�حجم�هـذه�المشـك��

��الاحتياجات�والممارسات�السائدة�عنها�في�المجتمع.
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كما�تشتمل�هذه�المرحلة�جمع�المعلومات�عن�كل�شيء�فيما�يخص�الحملـة،�مثـل���
جمع�المعلومات�عن�الموارد�المالية�والبشرية�المطلوبة�لتنفيذ�الحملة�وجمـع�معلومـات���

مات�عـن�الجمهـور���عن�الموارد�الحقيقية�المتاحة�لذلك�وتشتمل�أيضاً�على�جمع�معلو
�المستهدف�من�الحملة،�وعن�كافة�السبل�والوسائل�المتاحة�للوصول�إليه.����

أي�تحديد�الوضع�المطلوب�الوصـول��تحديد�وصياغة�أهداف�الحملة�الإعلامية:��-�
إليه�أو�المطلوب�تحقيقه�مع�نهاية�تنفيذ�الحملـة،�وعنـدما�تتبلـور�المشـكلة�وتتضـح������

صال�والجمهور،�يصبح�من�السهل�تحديد�أهداف�الحملة�الاحتياجات�الخاصة�بالقائم�بالات
��الاعلامية.

إلا�أن�الهدف�الأساسي�والأسمى�لدى�القائم�بالاتصال�في�الحملـة�الاعلاميـة�هـو����
��احداث�استمالة�مؤثرة�على�عدد�أكبر�من�الجمهور.

إن�أكبر�خطأ�يؤدي�إلى�فشل�كثير�مـن�الحمـلات���تحديد�الجمهور�المستهدف:��-�
تلاف�أنواعها�هو�أن�توجه�الحملة�إلى�جمهور�أوسع�لـيس�بالمسـتهدف���الاعلامية�باخ

ويؤكّد�ذلك�"�تشارلز�رايت�"�بقوله:"�كم�من�نشرات�لا�تقرأ�وإذاعات�لا�تسمع�وأفلام�لا�
��ترى�على�الرغم�من�كثرتها�وما�يبذل�فيها�من�جهد�فني�كبير�".

عاداتـه����غباتهيجب�فهم�خصوصيات�الجمهور�المقصود�بهذه�الحملة،�احتياجاته،�ر
قيمه،�تعرضه�لوسائل�الاعلام،�فهذا�يعد�ضروريا�فـي�أي�حملـة�إعلاميـة�ويقسـم�����

��الجمهور�إلى�نوعين�رئيسيين:
وهو�الجمهور�الرئيسي�الذي�تسعى�الحملة�الاعلاميـة�إلـى����_�الجمهور�الأولى:

��التأثير�فيه.
بسبب��وهو�الجمهور�الذي�يمكن�أن�يساعد�في�نجاح�الحملة�الجمهور�الثانوي:�-�

��اتصاله�المباشر�وغير�المباشر�بالجمهور�الأولي.��
تتوقف�خطوات�تصور�وتصميم�وإنجاز�الرسـالة���إعداد�الرسالة�الإعلاميـة:�-�

على�أهداف�مخطط�الاتصال�وخصائص�الجمهور�والوسـائل�الإعلاميـة�الخاصـة����
��بالحملة.��
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مهـور��وعلى�الرسالة�أن�تكون�محددة،�قصيرة،�معبرة،�وبصيغة�مقبولة�لدى�الج
��كما�يجب�أن�تكون�فريدة�وجديدة.

لاختيار�وسائل�الاتصال�المناسبة�للحملة�لابد�تحديد�الوسائل�وقنوات�الاتصال:��-�
��من:
��تحديد�أهداف�الحملة�وما�يريده�الجمهور�والفئات�المقصودة.�-�
إقصاء�الوسائل�الدعائية�التي�لا�تتناسب�والحملة،�فقد�يكون�اسـتخدام�بعـض����-�

��نظرا�لارتفاع�سعر�الكلفة�كما�هو�الحال�عند�بعض�الوسائل.�الوسائل�مستحيلا
��اختيار�الوسائل�الاعلامية�التي�تتناسب�وموضوع�الحملة.�-�
يختلف�أسلوب�التنظيم�في�تصميم�الحملات��تحديد�المخطط�الإداري�والتنظيمي:�-�

الإعلامية�من�حملة�إلى�أخرى�سواء�بالاعتماد�على�مختصين�في�هذا�المجال�يعملون�
بالاستعانة�بمستشار�خارجي�للحملات،�وذلـك�بـاختلاف�الأهـداف�����مالمؤسسة�أ�في

والأنشطة�والجماهير�التي�تسعى�إلى�كسب�تأييدها�ولذلك�نستطيع�القول�سلفا�أن�هـذا��
الأسلوب�أفضل�من�ذلك،�أو�أن�الجمع�بين�الأسلوبين�هو�الطريـق�الأمثـل�لتحقيـق����

لمجال�كما�لا�توجد�أنماط�جـاهزة��وظائف�الحملة�فليس�هناك�تفصيل�مطلق�في�هذا�ا
��صالحة�للتطبيق��في�حالات�محددة.��

تحتاج�إدارة�الحملات�لتنفيذ�برامجهـا�إلـى�مـوارد�����تحديد�الموارد�المتـاحة:�-�
مالية�وبشرية�ينبغي�أن�يحدد�ما�هو�متاح�وما�هو�محتمـل،�كمـا�أن�الخبيـر�فـي�����

ر�تقريبي�لحجم�الأنشـطة��الحملات�لا�يستطيع�أن�يحدد�احتياجاته�ما�لم�يكن�لديه�تصو
ومن�هنا�يتضح�أن�التصميم�أو�التخطيط�للحملات�يسير�جنبا�إلى�جنب�مـع�تحديـد���

��الميزانية.
لابد�من�اختيار�الوقت�المناسب�لإجـراء��وضع�جدول�زمني�للحملة�الإعلامية:��-�

��وتنفيذ�الحملة�الإعلامية.
ض�الحملـة��عدة�مراحل�بداية�من�عـر��ى:�وتكون�علتنفيـذ�الحملة�الإعلامية�-�

والعمل�على�انتشارها�باستخدام�مختلف�الوسائل�الاتصالية�والرسائل�المناسبة،�إضافة�
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إلى�مرحلة�التركيز�والتي�يتم�فيها�التركيز�على�الجمهور�المستهدف،�وصـولا�إلـى���
�مرحلة�الحسم�من�خلال�الهجوم�على�المنافس�وتحويل�المعارضين�إلى�مؤيدين.��

تبدأ�مرحلة�المتابعة�والمراقبة�منذ�اليوم�الأول��لامية:متابعة�وتقييم�الحملة�الإع�-�
لوضع�الحملة�حيث�تعتبر�من�الأمور�المهمة،�لأنهـا�تسـاعد�فـي�الوقـوف�علـى������
النجاحات�والاخفاقات�والصعوبات�والتعرف�على�الاحتياجات�التي�يتطلبهـا�العمـل���

��التطبيقي�خلال�مراحل�التنفيذ.
رة�من�مراحل�تصميم�الحملات�الإعلاميـة��فيما�يعد�تقييم�الحملات�المرحلة�الأخي

والمقصود�به�هو�تقديم�قيمة�ما�تم�إنجازه�من�أنشطة�خدمية�أو�اتصالية�خلال�الحملـة��
��الإعلامية�والتعرف�على�التأثيرات�المختلفة�لهذه�الأنشطة�على�الجمهور.��
��ومن�أساليب�التقييم�نجد�التقييم�القبلي،�التقييم�المرحلي،�التقييم�الشامل.��

يرى�العديد�من��أهمية�الحملات�الإعلامية�في�دعم�وتعزيز�الثقافة�المقاولاتية:-�3
�ـ�المهتمين�بشؤون�المؤسسا الجامعـات،�أن���وت�المصغرة�التي�يؤسسها�عـادة�خريج

الكثير�منها�عرف�فشلا�لأسباب�كثيرة،�أهمها�سوء�التسيير�وغياب�روح�المقاولاتيـة��
الم�للتعريف�بها،�ومحاولة�غرس�الثقافة�اتصالية�واضحة�المع�استراتيجيةوعدم�وجود�

المقاولاتية�لدى�الطالب�الجامعي،�وعليه�تكمن�أهمية�تصميم�حملات�إعلامية�في�هذا�
��الشأن�في:

ومحاولة�غرس�ثقافتها�لـدى�الشـباب�عامـة�والطالـب������المقاولاتيةالتعريف��-�
��؛�الجامعي�خاصة

في�الـدفع���االتعريف�بهيئات�أو�مؤسسات�الدعم�المرافقة�التي�تلعب�دورا�أساسي�-�
من�كثافة�المقاولة،�ومحاولة�خلق�تقارب�بين�الشباب�والطلبة�ومختلف�هذه�الهيئـات��

����؛�لتوضيح�والإجابة�عن�كل�استفساراتهم�المتعلقة�بالموضوع
زائريين�من�خلال�الوصول�إلى�أكبر�شريحة�ممكنة�من�الشباب�أو�الطلاب�الج�-�

اعتماد�مختلف�وسائل�الاتصال�الشخصـية�أو�الجمعويـة�أو�الجماهيريـة�لتوصـيل�����
��؛�الرسائل�الاتصالية�المناسبة�لنشر�الثقافة�المقاولاتية
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توعية�الطلبة�بأهمية�تبني�المشاريع�الخاصة�بهم،�وبالتالي�المساهمة�في�التنمية��-�
��؛�بلادالاقتصادية�والتقليل�من�نسبة�البطالة�في�ال

محاربة�التردد�والتخوف�الموجود�لـدى�أغلبيـة�الطلبـة�مـن�التوجـه�إلـى��������-�
التخصصات�المهنية�وتفضيل�الأكاديمية�عليها،�وذلك�بسبب�عدم�توفر�الثقـة�الكافيـة���
في�أفكارهم�ومواهبهم،�وعدم�امتلاك�الجرأة�لتنفيذها�في�مشاريع�خاصة�خوفـا�مـن���

��؛�الفشل
عية�الشباب�والطلبة�بأهمية�المقاولاتيـة�وتبديـد���تكثيف�الحملات�الإعلامية�لتو��-�

��مخاوفهم�تجاهها.
تم�الاعتماد�في�هذه�الدراسة�على�مجموعة�من�الإجـراءات���التطبيقي:�الجانب-�4

��للوصول�إلى�النتائج�العامة�للدراسة�وذلك�كما�يلي:
المنهج�المعتمد�في�هذه�الدراسة�هو�المـنهج�المسـحي���المنهج�المستخدم:�-�4�-1

ر�أحد�المناهج�الأساسية�للدراسات�الوصفية�في�دراسة�الظواهر�الاجتماعيـة��الذي�يعتب
��والسلوكية�وغيرها...

ولقد�تم�اختار�هذا�المنهج�باعتباره�أنسب�المنـاهج�الملائمـة�لتنـاول�موضـوع�����
الدراسة�والمتمثل�في�الدور�الذي�تلعبه�الحملات�الإعلامية�في�دعم�الثقافة�المقاولاتية�

��ي.لدى�الطالب�الجامع
يتمثل�مجتمع�البحـث�فـي�الطلبـة����تحديد�مجتمع�البحث�وعينة�الدراسة:��4�-2

المعرضين�للحملات�الإعلامية�المختلفـة��-�قالمة�–�1945ماي��08الجامعيين�بجامعة�
التي�تقوم�بها�دار�المقاولاتية�على�مستوى�الجامعة�لمحاولة�غرس�الثقافة�المقاولاتيـة��

��هم�الخاصة.��فيهم�من�أجل�تحفيزهم�على�تبني�مشاريع
وقد�تم�اعتماد�العينة�الصدفية�والمتمثلة�في�مجموع�الطلبة�الذين�قاموا�بزيـارة�دار��
المقاولاتية�من�أجل�طرح�استفساراتهم�وانشغالاتهم،�وذلك�طوال�فترة�إجرائنـا�لهـذه���

��.27/02/2017إلى�غاية��05/02/2017الدراسة�في�الفترة�الممتدة�من�
��
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اسـتمارة،���98طالب،�في�حين�تم�استرجاع��102حيث�تم�توزيع�الاستمارة�على�
�طالب.�94منها،�وبالتالي�بلغت�عينة�الدراسة��4كما�تم�رفض�

��-�قالمة��–�1945ماي��08كما�تم�إجراء�مقابلة�مع�رئيس�دار�المقاولاتية�بجامعة�
��وذلك�للحصول�على�المعلومات�الكافية�المتعلقة�بالموضوع.

مـن�خـلال���ي�دعم�الثقافة�المقاولاتية�تحديد�أهمية�الحملات�الإعلامية�ف-�4�-3
تحليل�نتائج�الدراسة:�سنقوم�بتحليل�البيانات�المتوصل�إليهـا�للوصـول�إلـى�نتـائج�����

�الدراسة.
�):�متابعة�الطالب�للدراسة�في�الماستر1جدول�رقم�(

��النسبة��تفضل�متابعة�دراستك�في�ماستر:-1

��٪���78.72أكاديمي
��٪���21.27مهني

��٪���100المجموع

��.من�إعداد�الباحثتين�المصدر:
�

ما�أتيحت�لهـم���إذا-دراستهمتشير�النتائج�أن�أغلبية�أفراد�العينة�يفضلون�متابعة�
من�خلال�ماستر�أكاديمي،�وذلك�على�أمل�اسـتكمال�دراسـاتهم�العليـا����–الفرصة�

والحصول�على�شهادة�الدكتوراه�إن�أمكنهم�ذلك،�حيث�أنهم�يعتقـدون�أن�اختيـار���
صة�في�ظل�عدم�توفر�فرص�العمل�في�الجزائر،�وذلـك��ماستر�مهني�غير�مجد�خا

٪�منهم�أن�اختيار�ماستر�مهني�يعتبـر���21.27٪،�في�حين�يرى��78.72ما�أكده�
��فرصة�لهم�لتوجيههم�للحياة�العملية�بشكل�أسرع�وأفضل�وأنجح.

��
��
��
��
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�
):�الوسائل�التي�تعتمد�عليها�دار�المقاولاتية�للقيام�بحملاتها�الإعلامية�2جدول�رقم�(

��نشر�الثقافة�المقاولاتية�بين�الطلبةل

ما�هي�الوسائل�التي�تعتمد�عليها�دار�المقاولاتيـة��-2

للقيام�بحملاتها�الإعلامية�لنشر�الثقافة�المقاولاتية�بين�

��الطلبة

��النسبة

��٪���22.34الملتقيات�والندوات
��٪���19.14الدورات�التكوينية

��٪���6.38وسائل�الاتصال�الجماهيري�(صحف،�إذاعة،�تلفزيون)
��٪���35.10الإنترنت�(مواقع�إلكترونية،�الشبكات�الاجتماعية)

��٪���17.02المطويات�والملصقات�داخل�الجامعة
��٪��100المجموع

��.من�إعداد�الباحثتينالمصدر:�
٪�من�المبحوثين�تحصلوا�على�المعلومـات���35.10يتضح�من�خلال�الجدول�أن�

الإعلامية�التـي�قامـت�بهـا�دار����اللازمة�حول�الفكر�المقاولاتي�من�خلال�الحملات�
المقاولاتية�من�خلال�الإنترنت�عن�طريق�الموقع�الإلكتروني�الخاص�بها�والشـبكات��

،�هذا�الأخير�أصبح�فضاء�للحـوار�والنقـاش���الفاسبوكالاجتماعية�متمثلة�خاصة�في�
والتشارك�وتداول�المعلومات،�حيث�يقوم�الطلبة�بنشر�المعلومات�فيما�بينهم،�وبالتـالي��

��ساهمة�في�تبني�ثقافة�مقاولاتية.الم
٪�منهم�حصوله�على�مختلف�المعلومات�من�خلال�الملتقيات��22.34في�حين�أكد�

والندوات�التي�تقوم�بها�دار�المقاولاتية�على�مستوى�الجامعة،�بينما�عبر�مجموعة�من�
المبحوثين�عن�فعالية�الحملات�الإعلامية�عن�طريق�الدورات�التكوينية�التي�تقوم�بها�

ار�المقاولاتية،�إضافة�إلى�المطويات�والملصقات�التي�توزع�على�الطلبة�في�مختلف�د
الكليات�والتخصصات،�وذلك�للتعريف�بـالفكر�المقـاولاتي�ومحاولـة�زرع�ثقافـة�����
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��٪�على�التوالي.�19.14٪�و��22.34مقاولاتية�لدى�الطالب�الجامعي،�وذلك�بنسبة�
المعلومات�عـن���علىن�حصولها�في�حين�أكدت�نسبة�قليلة�جدا�من�المبحوثين�ع

طريق�وسائل�الاتصال�الجماهيري�(صحف،�إذاعة،�تلفزيون)،�وذلك�ما�تمثله�نسـبة��
٪�فقط،�ويعود�ذلك�إلى�عدم�تعرض�الطلبة�الجامعيين�لهذه�الوسائل�واعتمادهم��6.38

�الكبير�على�الإنترنت�مقارنة�بها.
فية�لإنشاء�مشروع�الطلبـة��المعلومات�الكا):�توفير�الحملات�الإعلامية�3جدول�رقم�(

��الخاص

هل�تعتقد�أن�الحمـلات�الإعلاميـة�التـي�تقـوم�بهـا�دار������-3

المقاولاتية�على�مستوى�الجامعة�توفر�لك�المعلومات�الكافية�لإنشاء�

��مشروعك�الخاص

��النسبة

��٪���23.40نعم
��٪���76.59لا

��٪���100المجموع

��من�إعداد�الباحثتين.المصدر:�

٪�من�المبحوثين�يعتقدون�أن�المعلومـات���76.59ه�أن�تشير�النتائج�المبينة�أعلا
التي�تريد�دار�المقاولاتية�إيصالها�للطلبة�الجامعيين�عن�طريق�الحملات�الإعلاميـة��
الموجهة�لهم�من�أجل�التعريف�بالفكر�المقاولاتي�هي�غير�كافيـة،�حيـث�أنهـم�لا����

علامية�عن�طريـق��ينكرون�جهود�دار�المقاولاتية�في�القيام�بالعديد�من�الحملات�الإ
العديد�من�الوسائل�الاتصالية،�لكنهم�يعتبرونها�غير�كافية�لمساعدتهم�على�تجسـيد��

٪�منهم�أن�هذه��23.40أفكارهم�وإبداعاتهم�في�مشاريع�خاصة�بهم،�في�حين�يعتبر�
الحملات�الإعلامية�توفر�المعلومات�اللازمة�لهم،�وأن�لها�الدور�الكبير�فـي�نشـر���

��م�مما�جعلهم�يفكرون�في�إنشاء�مشاريع�خاصة�بهم.ثقافة�مقاولاتية�لديه
��
��
��
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):�تقدم�الحملات�الإعلامية�معلومات�كافية�حول�إمتيازات�هيئات�الدعم�4جدول�رقم�(

��المرافقة
�لك�الحملات�الإعلامية�معلومات�كافية�حـول��-4 تقدم

��الامتيازات�التي�تقدمها�هيئات�الدعم�المرافقة

��النسبة

��٪���22.34نعم
��٪���77.65لا

��٪���100المجموع

��.من�إعداد�الباحثتينالمصدر:�
��

من�خلال�النتائج�يتضح�أن�أغلبية�أفراد�العينة�يرون�أن�المعلومات�التي�توفرها�
الحملات�الإعلامية�التي�تقوم�بها�دار�المقاولاتية�علـى�مسـتوى�الجامعـة�حـول�����

٪��77.65الإمتيازات�التي�تقدمها�هيئات�الدعم�المرافقة�غير�كافية�،�وهو�ما�أكـده��
متيازات�التي�تقـدمها�مختلـف�هـذه����ثين،�والذين�لا�يزالون�يجهلون�الامن�المبحو

والصـندوق�الـوطني����«��Ansej»الهيئات�كالوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشـباب��
،�والوكالة�الوطنيـة�لتسـيير�القـرض�المصـغر�����«��Cnac»للتأمين�عن�البطالة�

«�Angem�»الـدعم�لتنفيـذ�أفكـارهم�فـي������وبالتالي�جهلهم�لكيفية�حصولهم�على�
٪�من�المبحوثين�أن�الحمـلات���22.34مشاريع�على�أرض�الواقع،�في�حين�يعتبر�

الإعلامية�التي�قامت�بها�دار�المقاولاتية�قدمت�كل�المعلومات�اللازمة�حول�هيئات�
��ا�لإنشاء�مشاريعم�الخاصة.الدعم�التي�ينبغي�على�الطلبة�التعامل�معه

��
��
��
��
�
�



$�/�2ـ	رات�وا��1ـ	/	تا��	��ـ��وا�/.ـ�ـ	ح�,+*�ا�!�ـ)�ا�'	ر%��ا�$

 

  
326 

 

  

�ئات�الدعم�المرافقة�للمشاريع�الجديدة):�هي05جدول�رقم�(

ماهي�هيئات�الدعم�المرافقة�التي�سـتعتمد�عليهـا����-5

��لتمويل�مشروعك�الخاص؟

�النسبة

��Ansej»��15.95%»الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب�
��Cnac»��11.70%»الصندوق�الوطني�للتأمين�عن�البطالة�
�Angem»��8.51%»الوكالة�الوطنية�لتسيير�القرض�الصغر�

��%��63.82جميع�الهيئات�السابقة
��%%%%��100المجموع

��من�إعداد�الباحثتينالمصدر:�
��

من�المبحوثين�توافق�أن�الوكالات�الـثلاث���%63.82يوضح�الجدول�أن�نسبة�
المذكورة�في�الجدول�هي�الداعمة�ماليا�للمشـاريع�الجديـدة�للطلبـة،�أمـا�نسـبة������

بالمقارنة�مـع���«Ansej»لشباب�فتعود�إلى�الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�ا�15.95%
�%11.70التي�قاربـت�بنسـبة����«Cnac»البطالة��علىالصندوق�الوطني�للتأمين�

التـي�مثلـت�نسـبة�����«Angem»وكذلك�الوكالة�الوطنية�لتسيير�القرض�المصغر�
فقط.�ومن�خلال�النسب�السابقة�نستنتج�عدم�توفر�المعلومات�اللازمة�لدى��8.51%

توفرها�الهيئات�الثلاث،�حيث�وضح�لنـا�مـدير�دار����الطلبة�حول�الامتيازات�التي
قالمة�عند�إجرائنا�معه�مقابلة�شخصية�بعقد�الدار��1945ماي��8المقاولاتية�لجامعة�

فقـط�لهيئـة�داعمـة�����«Ansej»اتفاقية�مع�الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشـباب��
��للمشاريع�الجديدة�التي�يقوم�بها�الطلبة�الجامعيين.

��
��
��
��
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��:�مبادرة�إنشاء�مشاريع�جديدة)06جدول�رقم�(

��من�إعداد�الباحثتين�المصدر:
��

فيما�يخص�عبارة�المبادرة�بإنشاء�مشاريع�خاصة�بـالمبحوثين�فتبينـت�نسـبة����
أن�ء�مشروعهم�الخاص،�وممكـن��من�الطلبة�الذين�لا�يرغبون�في�إنشا�63.82%

يرجع�ذلك�لعدم�قدرتهم�على�مثل�هذه�الخطوة�حاليا�وذلك�لأسباب�عديدة.�أما�نسـبة��
فتبين�وجود�رغبة�من�طرف�المبحوثين�في�تقديم�مبادرات�وهـذا�مـا����42.55%

يعكس�وجود�أفكار�جديدة�وطموحات�مستقبلية�لهذه�الفئة�تنتظر�الـدعم�والمرافقـة���
فـي�المجـال����صحيح�وكـاف��والتحصل�على�المعلومات�بشكلوالتبني�الجيد�لها،�

��المقاولاتي.
��

��):�أسباب�عزوف�الطلبة�عن�إنشاء�مشاريع�خاصة�بهم07جدول�رقم�(

حسب�رأيك�ما�هي�أسباب�عزوف�الشـباب�عـن�إنشـاء����-7

��مشاريعهم�الخاصة؟

��النسبة

��%��42.55نقص�المعلومات�حول�طريقة�فتح�مشروع
��%��7.44التخوف�من�فشل�المشروع

��%��11.70الرغبة�في�العمل�لدى�الوظيف�العمومي
��%��22.34عدم�توفر�الموارد�المالية�اللازمة

��%��15.95جهل�الامتيازات�التي�تقدمها�هيئات�الدعم�المرافقة
��%%%%��100المجموع

��من�إعداد�الباحثتين�المصدر:

��النسبة��هل�تنوي�مستقبلا�المبادرة�بإنشاء�مشروع�خاص�بك؟�-6

��%��42.55نعم
��%��63.82لا

��%%%%��100المجموع
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مـات��من�الشباب�الجامعي�بوجود�نقص�في�المعلو�%42.55صرح�ما�يقارب�
،�إذ�يوضح�ذلك�فعلا�عـدم�وجـود�معلومـات����تح�مشروعهم�الخاصحول�طريقة�ف

واضحة�للطلبة�حول�تفسير�طريقة�فتحهم�لمشروعهم�الخاص�خاصة�في�المرحلـة��
ممثلة�للشباب�الذين�يرغبون�فـي���%22.34،�كما�تعتبر�نسبة�«startup»الأولية�

إذ�إنشاء�مشروع�خاص�لكن�ما�يعيقهم�في�ذلك�نقص�في�الموارد�المالية�اللازمـة��
�%11.70على�الطالب�امتلاك�مبلغ�مالي�معتبر�لفتح�مشروع�جديد،�أما�نسبة��يجب

فترجع�للفئة�التي�ترغب�التوجه�مباشرة�إلى�الوظيف�العمومي�وهذا�الاعتقاد�السائد�
سببه�اعتبار�هذا�القطاع�الأضمن�مستقبلا،�أما�عبارة�جهل�الامتيازات�التي�تقـدمها��

لتمثـل���%7.44،�وتظهر�أقـل�نسـبة���%�15.95هيئات�الدعم�المرافقة�فنجد�نسبة
�التخوف�من�فشل�المشروع.
��النتائج�العامة�للدراسة:

يفضل�أغلبية�الطلبة�عند�متابعة�دراستهم�الجامعية�اختيار�ماسـتر�أكـاديمي����-
مقارنة�بماستر�مهني،�وذلك�على�أمل�استكمال�دراساتهم�العليا�عوض�التوجه�إلـى��

��؛�وفر�فرص�العملالحياة�العملية�خاصة�في�ظل�عدم�ت
قيام�دار�المقاولاتية�على�مستوى�الجامعة�بالعديد�من�الحمـلات�الإعلاميـة����-

للتعريف�بالفكر�المقاولاتي�ونشر�الثقافة�المقاولاتية�لدى�الطلبة�الجامعيين،�معتمـدة��
إلكترونيـة،�الشـبكات����في�ذلك�على�مختلف�الوسائل�الاتصالية�من�إنترنت�(مواقع

،�دورات�تكوينية،�مطويات�وملصقات،�إضـافة�إلـى�وسـائل����ملتقيات�الاجتماعية)
��؛�الاتصال�الجماهيري

على�الرغم�من�الجهود�المبذولة�من�قبل�دار�المقاولاتية�للتعريف�بالمقاولاتية��-
من�خلال�الحملات�الإعلامية�التي�تقوم�بها،�إلا�أن�المعلومات�المقدمة�للطلبة�تعتبر�

��؛�غير�كافية
ات�التي�تقدمها�هيئات�الدعم�المرافقة،�وذلك�نتيجة�عـدم��تيازمجهل�الطلبة�للا�-

التركيز�عليها�ضمن�الحملات�الإعلامية�التي�تقوم�بها�دار�المقاولاتية�على�مستوى�
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����؛�جامعة�قالمة
عدم�توفر�المعلومة�لدى�جميع�الطلبة�بأن�الوكالة�الوطنية�لدعم�تشغيل�الشباب��-

«Ansej»دعم�مرافقة�التي�تقـدم�امتيـازات����هي�الوكالة�الوحيدة�من�ضمن�هيئات�
�؛�للطلبة�الجامعين�وتدعمهم�ماديا�لإنشاء�مشاريعهم�الخاصة

رغم�امتلاك�الكثير�من�الطلبة�الجامعيين�العديد�من�الأفكار�والرغبة�في�إنشاء��-
مشاريع�خاصة�بهم�إلا�أنهم�لا�يبادرون�في�إنشائها�وذلك�لعدم�قدرتهم�على�مثل�هذه�

�؛�سبابالخطوة�حاليا�لعدة�أ
من�ضمن�العوائق�التي�تعيق�الطلبة�المبحوثين�عدم�توفر�المعلومات�اللازمة��-

التي�تقدمها�دار�المقاولاتية�والمتمثلة�في�الحملات�الإعلامية�التي�تقوم�بهـا�علـى���
مستوى�الجامعة�والتي�تساهم�في�تبديد�مخاوف�الطلبة�من�فشل�المشاريع�أو�رغبتهم�

وبالتالي�عدم�المجازفة�إضافة�إلى�عدم�امـتلاكهم���في�العمل�لدى�الوظيف�العمومي
المعلومات�التي�تقدمها�هيئات�الدعم�المرافقة،�كذلك�يعتبر�العامل�المادي�مهما�جـدا��

��لدى�الطالب�ويعتبر�عائقا�يعيقه�على�إنشاء�مشروعه�الخاص.
إن�موضوع�المقاولاتية�تم�تناوله�من�وجهات�نظر�عديدة،�فهناك�مـن��خلاصة:�
تطرق�إليه�علـى�أنـه�ظـاهرة����أنه�فرصة�وجب�استغلالها،�ومنها�من�تناوله�على�

وأيضا�هناك�من�اعتبره�وحدة�إبداع...الخ،�وكثيراً�ما�قُرنـت�بمصـطلح�����تنظيمية
الثقافة�المقاولاتية�هذه�الأخيرة�لابد�من�العمل�على�نشرها�لدى�الشـباب�وخاصـة���

ي�تتضمن�معلومات�كافية�الطلبة�الجامعيين�من�خلال�الحملات�الإعلامية�المكثفة�الت
حول�الفكر�المقاولاتي�وهيئات�الدعم�المرافقة�والتي�من�شأنها�أن�تسـاعد�الطلبـة���

�ـ ،�كمـا��ةعلى�تجسيد�أفكارهم�على�أرض�الواقع�من�خلال�إنشاء�مشاريعهم�الخاص
يقترح�أيضا�توسيع�الحملات�الإعلامية�لدى�جميع�الكليـات�والتخصصـات�علـى����

حتى�يتسنى�لكل�الطلبة�الحصول�علـى�المعلومـات���الأقسام�على�مستوى�الجامعة�
��اللازمة.
��



$�/�2ـ	رات�وا��1ـ	/	تا��	��ـ��وا�/.ـ�ـ	ح�,+*�ا�!�ـ)�ا�'	ر%��ا�$

 

  
330 

 

  

����:والمراجع�الاحالات

العربي�تيقاوي،�دور�حاضنات�الأعمال�في�بناء�القدرة�التنافسية�فـي�المؤسسـات�الصـغيرة���� -�1
والمتوسطة�كنموذج�للمقاولاتية،�مداخلة�ضمن�الملتقى�الدولي�حول:�المقاولاتية:�التكـوين�وفـرص���

�.9،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة،�الجزائر،�ص2010أفريل��8-�6العمل�
بوشنافة�أحمد�وآخرون،�متطلبات�تأهيل�وتفعيل�إدارة�المؤسسات�الصغيرة�في�الجزائر،�مداخلة� -�2

الصغيرة�والمتوسطة�في�الـدول�العربيـة����ضمن�الملتقى�الدولي�حول:�متطلبات�تأهيل�المؤسسات
��.3،�الجزائر،�ص،�جامعة�حسيبة�بن�بوعلي�بالشلف2006أفريل��18-�17يومي:

3- Éric�Michael�La�violette�et�Christophe�Loue�:�les�compétences�entrepreneuriales,�le�
8èmecongrés�international�Francophone�(Cife�PME)�:�l'internationalisation�des�PME�
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بنـاء�الشخصـية�وكيـف����في�تدور�الدراسة�حول�كيف�تؤثر�الجامعة��:ملخص
الواقـع��فـي��دعم�تطبيقهـا��في�حاول�تطبيق�الدراسة�النظرية�وماهو�دور�الدولة�ن

سوق��هتواجه�هذا�التطبيق�وعلاقة�ماندرس�بما�يحتاج�التي�.�وما�المشكلات�العملي
قتراحات�لبعض�الحلـول��االعمل�وكيف�يمكن�بناء�كادر�بشرى�ناجح�منتج،�وأخيراً�

��ر�والتطويريالتغيمن�شأنها�بناء�شخصية�عربية�قادرة�على��التي�
��الكلمات�المفتاحية:�

Abstract: The study revolves around how the university influences 
the building of the personality and how we try to apply the theoretical 
study and what is the role of the state in supporting its application in 
practical reality. And the problems that face this application and the 
relationship Mandras what the need of the labor market and how to 
build a productive human productive staff, and finally suggestions for 
some solutions that will build an Arab personality capable of change 
and development 

Key Words : 

��تمهيد:���

فـي��دعم�تطبيقهـا��في�:�واقع�الدراسة�النظرية�ومساهمة�الدولة�أولا:�عنوان�رئيسي
��العمليالواقع�
��:�الدراسة�النظرية�وواقع�تطبيقها..�عنوان�فرعي�أول1

بناء�كـادر���همن�أهداف�يالدعم�لمشروع�قومفي�دور�الدولة��:عنوان�فرعى�ثان1.1�ٍ
��منتج�وناجح.�يعرب



 �.,2ـ�رات�وا
�1ـ�.�تا�����ـ	�وا!.-ـ,ـ�ح�*()�ا'&
ـ$�ا���ر"��ا! 

 

  
332 

 

  

مشاكل�ومعيقات�التطبيق�للدراسة�النظرية�بسوق�العمل�وبناء�:��ثانيا:�عنوان�رئيسي
��.يالكادر�العرب

��لكل�دراسة�نظرية.�يتواجه�التطبيق�العمل�يأول:�المشاكل�الت�يعنوان�فرع
��سوق�العمل.�ةثانى:�دراسة�لما�تنتجه�الدراسة�النظرية�وفق�حاج�يعنوان�فرع
��ج.ثالث:�سمات�يتسم�بها�الكادر�الناجح�المنت�يعنوان�فرع

ربيـة�قـادرة���من�شأنها�بناء�شخصـية�ع��التي�ثالا:�عنوان�رئيسى�ثالث:�الحلول�

�على�التغيير�والتطوير.

��خلاصة:��

إخراج�كوادر�بشرية�قـادرة���يومن�داخل�هذا�نجد�المسئولية�المجتمعية�للجامعات�ف
��-�من�خلال�بعض�النقاط�الآتية:�يعلى�بناء�مجتمعنا�العرب

�جتماعية�وأدوار�الأفراد.مفاهيم�المسئولية�الاالمجتمع�و�تضمين�المناهج�قضايا -�1
�إعداد�الطلبة�للمواطنة�المسؤولة�لتنمية�مستدامة. -�2
إحتياجـات�سـوق�العمـل�����يتلب�يلبرامج�والتخصصات�الأكاديمية�التتطوير�ا -�3

�ومتطلباته�المتجددة�والمتطورة.
�تطويرالبرامج�الأكاديمية�لتلبية�يبناء�جسور�الشراكة�مع�المجتمع�ومؤسساته�ف -�4

�حتياجات�المجتمع.ا
جتماعيـة��ن�أعضـاء�هيئـة�التـدريس�والبيئـة�الا����بي�يتحفيز�التفاعل�الإيجاب -�5

�المحيطة.
وضعه،�المسئولية�أمام�االله�توجية�الجامعة�لترسيخ�معنى�المسئولية�كل�بحسب� -�6
وأمام�المجتمع،�وأمام�الضمير�،�وأمام�التاريخ�مع�تضمين�مضـمون�المسـؤلية����تعالى

�الجامعة.مناهج��يالمجتمعية�ف
تجعل�المسئولية�الإجتماعية�والمجتمعية�مقسمة��يضرورة�التخطيط�للمناهج�الت -�7

�.يوالمنهج�المصاحب�للنشاط�اللاصففي�بين�المنهج�الص
�
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ربط�تقويم�الإدارات�وأعضاء�هيئـة�التـدريس�السـنوية�بمقـدار�عطـائهم������ -�8
�.يالتقليد�يوليس�فقط�عملهم�الأكاديم�يالإجتماع
�ـ�يالمساهمات�العلمية�على�المستوى�المحل�يإبراز�الدور�الوطنى�ف -�9 �يوالإقليم
�والإرتباط�مع�المؤسسات�العالمية.�يوالعالم
فتح�الباب�للبحوث�التربوية�وبحوث�اللغات�ودراسـات�المجتمعـات�الريفيـة���� -�10

والحضارية�وذلك�لتشخيص�ومعالجة�للقضايا�المرتبطـة�بالسـلوك�وتجويـد�التعبيـر�����
�تطوير�مناطقها�بالأساليب�العلمية�المناسبة.�يفوالإستفادة�من�إمكانات�المجتمعات�

�ـ�مهما�دوراً�العالي�التعليم�مؤسساتتؤدي��المقدمة: �البحـوث��عبـر��التنميـة��يف
�مشـعل��وحمل�يالتحد�لرفع�المؤهلة�البشرية�والقوة�الكوادر�وإعداد�العلمية�والدراسات
�التنمية.

�وظـائف��مـن��ساسـية�أ�وظيفـة��يعد�يةعالجام�المرحلة�أثناء�الباحث�شخصية�فبناء
�الـرغم��العربية.�فعلـى��المعرفة�وتطوير�لإنتاج�الرئيسية�الأداه�هتعتبر�التي�و�الجامعات

��المرحلة�تلك�أهمية�من �إلا�الجامعات�داخل�العربية�الشخصية�بناءفي �يتسم�أنه�العربية.
�إلتزامـات��منهـا��تنبثق�حكومية�ومشروعات�خطط�لغياب�نتيجة�العلمية�للخطط�بإفتقاده
�وحاجـات��الدول�تريده�ما�بين�إنفصالا�نجد�ثم�ومن�المجتمع،في��المنتجة�الشخصية�بناء

�بجانـب��هتمامهاا�من�أكثر�يبالجانب�النظرالاهتمام��هو�الأكبرالاهتمام��المجتمع.�فنجد
��التطبيق.
������������������تنبعـث�والتـي���العربيـة��الجامعاتفي��التطبيقية�البحوث�ومقومات�أنشطة�أن�كما
��و�مشكلة�حل�أو�سلعة�إنتاج�أو�لخدمة�المجتمع�حاجة�من�عادة جهـود���تتطلـب��التـي

تهدف�إلى�التطوير�والتجديـد���ياختصاصات�متعددة�وخبرات�مختلفة،�والت�يباحثين�ذو
�ـ�شبه�غائبة،�لذا�فيجب�بحث�يعن�طريق�تطبيق�نتائج�البحوث�التطبيقية�فه �يكيف�ترتق

المؤسسات�التعليمية�والجامعات�العربية�إلى�مستوى�طموح�بما�يواكب�التطور�والتقـدم��
عصرنا�المعاصر،�لذا�فلابد�من�وجود�مجموعة�من�التوجهات�والأهداف�للنهـوض��في�

من�خلال�تأكيد�أهمية�تحقيق�التنمية�البشرية�المستدامة�وتدعيم�متطلبـات���يبالتعليم�العال
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ستمرار�والتطـوير��جامعية�لإخراج�نموذج�قادر�على�الاال�هى�أثناء�دراستلإنسانالكادر�ا
ليها�يتوقف�وع�يالعالم�العرب�يتنمية�ف�يوالعمل�الجاد،�وهذا�ما�يعتبر�مرتكزاً�أساسيا�لأ

بنـاء��فـي��وعليه�فلابد�من�تعزيز�العلاقة�بين�مساهمة�الجامعات��مستوى�النمو�و�التقدم
�يتطوير�الأداء�الأكـاديم��يلفعلية�لها�والإستفاده�منها�فالمعرفة�العلمية�والإستخدامات�ا

بهذا�التطور.�ومن�ثم�نجـد�عـدم����يوقياس�مدى�تأثر�المجتمع�الخارج�يوالبحث�العلم
لذا�نحاول�الإجابـة�علـى�����يإرتباط�الدراسة�النظرية�بالجامعة�العربية�بالمجتمع�الخارج

�ي؟�وكيف�تساهم�الجامعة�فالعمليع�الواق�يالتساؤل�التالى:�ماهو�أثر�الدراسة�بالجامعة�ف
��؟العربيبناء�الشخصية�المتطورة�المنتجة�داخل�مجتمعنا�

��سوف�نحاول�الإجابة�على�هذه�التساؤلات�وغيرها�بتناول�النقاط�التالية:
�.العمليالواقع�في�دعم�تطبيقها�في�واقع�الدراسة�النظرية�ومساهمة�الدولة� -�1
�.العربيبسوق�العمل�وبناء�الكادر�مشاكل�ومعيقات�التطبيق�للدراسة�النظرية� -�2
��من�شأنها�بناء�شخصية�عربية�قادرة�على�التغيير�والتطوير.�التي�الحلول� -�3

الواقـع��في�دعم�تطبيقها��يأولآ:�واقع�الدراسة�النظرية�ومساهمة�الدولة�ف

��:العملي

نجد�أن�قياس�مدى�تقدم�الدول�ودخولها�العالم�المعاصر�وإستفادتها�مـن�المعـارف���
�المحلـي�،�ونسبته�من�الناتج�العلميمياً�عبر�قياس�معدل�إنفاقها�على�البحث�الأحدث�عال
وبعدد�العلماء�والباحثين�لكل�ألف�فرد�من�السكان�ومن�ثـم�بحجـم�الأبحـاث�����الاجمالي

فـي��سنوياً،�ونسبتها�لكل�ألف�فرد��المسجلة�الاختراعاتالعلمية�السنوية�المنشورة�وعدد�
ر�لكل�ألف�فرد�وعدد�المجـالات�البحثيـة�العلميـة����الدولة�وبحجم�وجود�أجهزة�الكمبيوت

��1الصادرة�ومن�جهة�الفرد�نفسه�بمعدل�إنفاقه�على�الكتب.

                                                           
 

 

البلدان�العربية�،�نقلآ�عن�مركز�في��العلميبحث�تيسير�عبد�الجبار�الآلوسى،��الجامعات�وال�-1
��الجزيرة�للدراسات�:

��

http:// studies.aljazeera.net/issues/2009/201172231415565.htm(2009/11/09) 
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نجد�أن�معظـم�الـدول����العربيالوطن�في�وإذا�حاولنا�قراءة�واقع�الدراسة�والبحث�
عتماد�على�استيراد�كل�ماهو�جديـد�مـن���محاكاة�القديم�والافي�العربية�مازالت�مستمرة�

إبداعها�أوتصنيعها�أو�في�ة�والتعايش�من�خلالها�داخل�مجتمعنا�دون�التفكير�تقنيات�حديث
��تطويرها�أو�العمل�على�إنتاج�مماثل�للإنتاج�التقنى�المتقدم.��

ذلـك��فـي��بشكل�محدود،�شأنها��العلميفنجد�الدول�العربية�تمارس�عمليات�البحث�
كثير�من�جهدها�من�أجـل��أن�تبذل�الدول�العربية�ال�ينبغيشأن�معظم��الدول�النامية�لذا�

��2وإعداد�الكوادر�وتشجيعها�على�الإنتاج�والعطاء.�العلميتطوير�نشاطات�البحث�
وغيـر���غير�قادر�على�الإبداع�والإنتاج�لما�هو�جديد�اومن�ثم�أصبح�الشباب�مستهلك

بناء�المجتمع�ومواكبة�عجلة�التطـور�الحضـارى���في��الأساسي�همفكر�في�ما�هو�دور
صبح�إدراكه�الكامل�لما�يستخدمه�من�تكنولوجيـا�وكيـف�يسـتخدم����،�فقد�أالتكنولوجيو

الأحدث�والأكثر�تطورا�صارفاً�النظر�عن�كيف�صنعت�وكيف�تطورت�والعلـل�وراء��
للتطـور�ممـا�أثـر�����امستهلك�العربيالتكنولوجيا�،�مما�أدى�إلى�أن�أصبح�مجتمعنا��هذه

��بالسلب�على�هوية�وتكوين�الشخصية�العربية.
ويجـب�أن�تنبـع����العمليالواقع�في�سة�النظرية�ومنتوجها�التطبيقى�لذا�نجد�أن�الدرا

من�بين�ماتريده�الدول�ومؤسساتها�العاملة�وبين�ما�تقوم�به�الجامعات�من�بحـوث�لهـا���
بالضرورة�مع�أغراض�التنمية�وحاجات�المجتمـع.�كمـا����تلتقيأغراض�خاصة�بها�لا�

العربية�وبالتالى�فأكثر�البحـوث��إهتمام�الجامعات�في�نشاطا�هامشياً��العلمييمثل�البحث�
تهتم�بجانب�الفكر�أكثر�مـن�إهتمامهـا����التي�تجرى�لمجرد�الترقية�و�التي��هيإنتشارا�

��3بجانب�التطبيق.
أرض�الواقع�لماّ�يدرس�من�علوم�نظرية�لم�يعد�في��العمليلذا�يتضح�لنا�أن�التطبيق�

تنموية�والإنتقال�بالدول�نحو�مهمة�أكاديمية�بحتة�وإنما�سبيلآ�لتنمية�احتياجات�المجتمع�ال
                                                           

��نفس�المرجع�2
��
��
��
��

 

-   
3
http://www.jilrc.com.conferences@jilrc.com+961-71053262. 
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فـي��المعرفة�وخلق�فرص�للعمل�وإدماج�خريجى�الجامعات��اقتصادالتقدم�العالمى�وإلى�
وهـو�الفجـوة����العربـي�الوطن�في��العالييعتبر�كتحد�يواجه�التعليم��الذيسوق�العمل�

الواضحة�بين�مخرجات�الجامعات�وسوق�العمل،�وعليه�فلابد�من�تعزيز�العلاقـة�بـين���
في�بناء�المعرفة�العلمية�والإستخدامات�الفعلية�لها�والإستفادة�منها�في�الجامعات��مساهمة

�الجامعات�وتعزيز�قـدرتها�علـى�تحقيـق���في��العلميوالبحث��الأكاديميتطوير�الأداء�
��.الأكاديمي�الاعتمادمعايير�الجودة�و

�ـبقية�الدول�النامية��يمنها�كما�تعان�ينعان�التيمن�ثم�نجد�تفاقم�المشكلة� الفجـوة���يه
تفصل�بيننا�وبين�الدول�المتقدمة،�والأخطر�مـن�ذلـك�أن�تلـك�����التي�العلمية�والتقنية�

فـي���التكنولـوجي��العلميالفجوة�تزداد�ولا�تنقص�مع�مرور�الزمن.�ومع�تعاظم�التقدم�
حاجـة�إلـى���في��العربيالدول�المتقدمة�صناعياً�مما�يجعل�عالمنا�في�مختلف�الميادين�

��م�واللحاق�بركب�الحضارة�العلمية�والتكنولوجية.مضاعفة�السرعة�للتقد
إلى�تقدم�البلاد��السعيمن�شأنها��التي�وضع�السياسات�العامة�في�يتبلور�دور�الدولة�

حتياجات�سـوق�العمـل���اسؤال�مهم�لماذا�لم�يستطيع�الكادر�الوطنى�تغطية�في�والبحث�
��ستكمال�بناء�الدولة.صصات�الهامة؟�وتحديد�ما�نحتاجه�لابالتخ
إعداد�اسـتراتيجية�وطنيـة���في�معالجة�هذا�الخلل�الجسيم�يستوجب�أن�يتم�الشروع�ول

،�الجـامعي�ولكن�أيضا�ماقبـل���الجامعيللتعليم�وربطها�بسوق�العمل�وليس�فقط�التعليم�
ويعتبر�برنامج�تهيئة�المدرسة�لبرنامج�العمل�جزءا�من�حركة�الإصلاح�الشامل�للتعليم،�

ى�أعلى�من�مهارات�التعلم�ووضع�آليات�جديـدة��ووضع�آليات�جديدة�تركز�على�مستو
��ختيار.او�ةالتعليم�بالواقع�وإحتياجاته�وتحويل�التعليم�من�مجرد�إلزام�وإجبار�إلى�متعفي�

التطوير�والتنمية�طبقا�لمشروع�وطنى�تنموى�تقـوم��في�ومن�ثم�نرصد�دور�الجامعة�
فـي��بطبيعة�الحال�يتـيح���،�وهذاالاجتماعيةو�الاقتصاديةعليه�الدولة�بأبعادها�السياسية�و

الحضـارات���ويعزز�من�الإنفتـاح�علـى���الخارجينتائجه�مزيد�من�الإندماج�مع�العالم�
��والثقافات�بين�المجتمعات.
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ظاهرة�ترتبط�إرتباطا�عضويا�مع�المجتمع�تنبع�مـن���أيفنجد�أنه�من�المعروف�أن�
ر�تفاعل�مجموعتين�من�المتغيرات،�الداخليـة�والخارجيـة،�وهـذا�ينصـب�علـى�دو�����

أدوارهـا�مـن���في�تكون�فيها�على�إعتبار�أن�الجامعات�تتباين��التيالبيئة�في�الجامعات�
��4مجتمع�إلى�آخر.

نفتـاح�علـى�العـالم����ين�لسوق�العمـل�والا�ضوء�رصد�لعدم�ملائمة�الخريجفي�و
منح�الشهادات�العلمية�هو�ما�في��الكميالمعيار��العاليعتماد�نظام�التعليم�انجد��الخارجي

ر�نوعية�التعليم�وتردى�قدرة�الجامعات�علـى�منافسـة�نظائرهـا�علـى�����أدى�إلى�تدهو
فـي��وضع�السياسات�العامة�للدولة�في�،�وذلك�مما�يضاعف�دور�الدولة�الدوليالصعيد�

مـا��فـي��المجتمع،�ويصبح�لها�دور�فعال�في�مقدمتها�بناء�الكوادر�والشخصيات�النافعة�
بالإضافة�إلى�إنزوائها�داخـل���من�غياب�حسن�التصرف�العاليتعانية�مؤسسات�التعليم�

ورغـم���الاجتماعيو�الاقتصاديالإنفتاح�على�محيطها�في�أسوار�الجامعة�وعدم�توفقها�
لتطور�الدول�المتقدمة�فإن�هـذا���من�مؤشر�أساسى�ومحدود�العلميمايمثلة�قطاع�البحث�

�ـيعاني�القطاع� اث�من�غياب�الإمكانيات�المادية�وغياب�استراتيجية�لإستثمار�نتائج�الأبح
��5.العاليالعلمية�بالإضافة�إلى�ضعف�التأطير�من�قبل�مصالح�وزارة�التعليم�

الكـادر���ومعيقات�التطبيق�للدراسة�النظرية�بسوق�العمل�وبناء�لثانيا:�مشاك

تبدى�عـدم���العربيالوطن�في�معيقات�ومشاكل�لتطبيق�الدراسة�النظرية��هناك�:العربي
��:يلي،�وسنعرض�لبعضها�فيما�يفهتمام�الدول�العربية�بهذا�المجال�المعرا

�.العاليضعف�الميزانيات�المرصودة�للتعليم� -�1
�الجامعات�لايزال�عقبة�رئيسية.في�القديم��يالنظام�الهرم -�2

                                                           
4 �-� http://www.um.rnu.tn/content/ar/22/universite-de-monastir.html�
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�6غياب�الحوافز�والمكافئات�الموضوعة�بناء�على�الكفاءة�العلمية. -�3
�تعرض�الجامعات�العربية�لضغوط�من�أجل�تحقيق�العديد�من�الأدوار�مثل:�� -�4

��7عرفة،�توليد�المعرفة(البحوث)،�الحفاظ�على�المعرفة�ونشرها.انتقال�الم
للأسـتاذ���ينخفاض�من�المرتبات�وتلبية�مطالب�الأستاذ:�إذ�يتمدد�الجهد�البحثا -�5

تغطية�نفقـات�حياتـه�وأسـرته�عبـر�����بإنخفاض�مرتبه�بدرجة�مريعة�تدفعة�ل�الجامعي
�8محاضراته.في�أمور�غير�تطوير�أدواته�في�نشغال�الا

الدراسات�العليا�والترقيات�في�خر�فإن�معظم�البحوث�الجامعية�تنحصر�ومن�جانب�آ
ويخضع�لسياسة�الجامعة�المنفصـلة���الأكاديميبشروط�الطابع��هيحدد�الذيالعلمية�الأمر�
والمحتفظة�بالجانب�النظرى�البحت�بعيدآ�كل�البعد�عـن���المجتمعيو�العمليعن�الميدان�

��ه�لبناء�الهوية�والشخصية.احتياجات�المجتمع�ومتطلباته�أو�ما�نحتاج
�ـ��العمليوحتى�يأتى�التطبيق� �يوفق�احتياجات�سوق�العمل�وحرصا�علـى�أن�ترتق

،�فلابـد�مـن���يالمؤسسات�التعليمية�والجامعات�العربية�إلى�مستوى�يواكب�التقدم�العالم
النهـوض���هـي�أساسـية�و��اوجود�مجموعة�من�التوجهات�العامة�للدول�وتتضمن�أهداف

من�خلال�تأكيد�أهمية�تحقيق�التنمية�البشرية�المستدامة�وتدعيم�متطلبـات���العاليبالتعليم�
وموجهة�نحو��العربيالعالم�في�تنمية��يتعتبر�مرتكزا�أساسيا�لأالتي�التعليم�وفي�الجودة�

��9بناء�كوادر�عربية�يتوقف�عليها�مستوى�النمو�والتقدم.

                                                           
:�الواقع�والتحديات"�،�نقلآ�موقع�العلوم�العربيالعالم�في��العلميمحسن�الندوى"�أزمة�البحث��-6

��القانونية:
http://www.marocdroit.com 

7 -� the�current�status�of�science�around�the�world"unesco�science�report�2010"�
 

��تيسير�عبد�الجبار�الآلوسى�،�مرجع�سابق.�-8
��

محمد�حسين�أبوصالح:�التخطيط�الإسترتيجى�القومى،�القاهرة:�مجموعة�النيل�العربية�للنشـر���-9
 .416:412،�ص2008والتوزيع،�




	�����اءة����

	������ى�������ا�����	�ا���

	�ا���
��ا����  

 

  
339 

 

  

فبرغم�أن�الـدول��العمل��للعلوم�النظرية�ومطابقتها�وفق�سوق�العمليلذا�فإن�التطبيق�
مجال�إنتـاج��في�ستثمار�فيه�وبخاصة�والا�العاليهتمام�بمجال�التعليم�العربية�تحاول�الا

يرتبط�تظل�متدنية�وهو�ما�يجعلنـا�دائمـا����الذيالمعرفة�العلمية،�إلا�أن�حدود�مساهمتها�
رفـة��مجال�إنتاج�المعفي�تحول�دون�زيادة�إهتمامها�وتحويلها�التي�نتسائل�عن�العوائق�

مجال�إنتاج�العلمية�الأكاديمية�ومن�في��ييمية�ومن�ثم�عدم�إستخدامها�الفعلالعلمية�الأكاد
يرتبط��الذي�الاقتصاديمجال�التنمية�والنمو�تحسين�الواقع�في��الفعليستخدامها�اثم�عدم�

ب�والمستمر�ؤوالبحث�الدفي�مع�سوق�العمل�مما�يلزم�علينا�من�باب�الواجب�المساهمة�
اتيجيات�اللازمة�لإرساء�قواعد�ثابتة�متينة�للنهوض�بالشخصية�العربيـة��سترووضع�الا

��وصناعة�المعرفة.
كتساب�الأشياء�العظمـى��اإن�الإنسان�يولد�بشخصية�خام�ومع�مرور�الوقت�يقوم�ب��

والمرغوب�فيها،�فقد�قال�نابليون:"إن�شخصية�الإنسان�كالكربون�الفولاذى"،�وقال�جون�
هديـة،���هـي�ثر�من�الإشادة�بالمواهب�المتميزة،�فالموهبة�لوثر:"�إن�حسن�الخلق�هو�أك

ة،�من�خلال�الشجاعة�والتصـميم��يعمل�الفرد�به�خطوة�خطو�الذيحسن�الخلق�هو�الشئ�
��10ختيار�والفكر.والا

خصـائص�الشخصـية���في��اكبير�اكما�نجد�الأثر�الكبير�للعوامل�الوراثية�تؤثر�تأثير
الجينـات��فـي��ن�وأبنائهم�بسبب�التشـابه��حيث�انه�من�الممكن�وجود�تشابه�بين�الوالدي

وبالتالى�يكون�لديهم�نفس�الطباع�والسلوك،�وعلى�سبيل�المثال�الأسرة�الرحالة�قد�يكون�
��11النمو.في��الاستمرارستعداد�لتحمل�المخاطر�والدى�أطفالها�

فـي���تسـهم�ت�الجمعية�الأمريكية�للطب�النفسى�تقلبات�الشخصية�بأن�التـأثيرات��ينب
بات�الشخصية،�مثل�إضطراب�الوسواس�القهري،�والتـأثيرات�البيئيـة���ضطراتطور�الا

                                                           

10 �-�� "HOW�Character�is�formed�!",the�betteryou.org,�Kenneth,retrieved�11-10-
2017.edited�
11 �-� HARTINE(14-8-2017),� "The� family's� Influence� on� a�
www.livestrong.com,retrieved�
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أيضا�تؤثر�على�الشخصية�مثل:�الصدمة�السابقة،�والإساءة�اللفظية،�بالإضافة�إلى�أنماط�
حياة�الفرد،�ويمكن�تطوير�الشخصية�ومنع�إضـطرابها،��في�غير�المرنة�قد�تسبب�عقدة�

��12أحد�الأصدقاء.�مهل�أعن�طريق�تقوية�الروابط�والعلاقات�سواء�مع�الأ
�يبناء�الشخصية�العربية�والكادر�البشـر�في�أهمية�المسئولية�المجتمعية��يمن�هنا�تأت

شراكة�قائمة�بين�مؤسسات�القطـاع���هي�يالمنتج�فالمسئولية�المجتمعية�من�وجهة�نظر
الجوانـب�التعليميـة���في�الخاص�ومؤسسات�المجتمع�المختلفة�لتحقيق�التنمية�المستدامة�

والبيئية.�ومن�أجل�أن�نطـور�مفهـوم�المسـؤلية�����الاقتصاديةو�الاجتماعيةو�والصحية
مؤسسات�المجتمع�ومنها�الأسـرة�إذ�تعـد���في�المجتمعية�لذا�يجب�علينا�أن�نهتم�بتنميتها�

غرس�قيم�المسؤلية�المجتمعية�لدى�الأبناء،�وذلك�مـن�خـلال���في�الأسرة�الركن�الأول�
%�مـن�قيمـه�داخـل�محـيط�����80تشكل�بنسبة�تشير�بأن�الطفل�يالتي�نتائج�الدراسات�

تنميـة�مفهـوم���فـي��الأسرة.�كما�تلعب�مؤسسات�التربية�بعمومها�دورا�هاما�وبـارزا��
والوطنية�والبيئية�والصـحية���الاجتماعيةإطار�بناء�قيم�المجتمع�في�المسئولية�المجتمعية�

��من�خلال�الكتب�المدرسية�والبرامج�التعليمية�والأنشطة�الطلابية.
من�خلال�المسؤلية�المجتمعية�للقطاع�الخاص،�إنشاء�مراكز�ثقافيـة�تهـتم���فنستطيع�

تـنظم�النـدوات�الأدبيـة����التي�بنشر�الثقافة�مثل�إنشاء�المكتبات�العامة�والمراكز�الثقافية�
��الدولة.في�تقام�التي�والعلمية�ورعاية�وتنظيم�المؤتمرات�

�هـي�ير�المنهجيـة،�و�النشاطات�الثقافية�غفي�مسؤلية�من�وجهة�نظرى�تتمثل��يوثان
مرحلـة�خصـبة����الجامعيمسؤلية�الموهبة�والعطاء�،�ذلك�أن�المرحلة�العمرية�للطالب�

هتمـام��رها،�وهذه�المسؤلية�لم�تعط�حـق�الا�أكلها�وثما�يربيعية�لها�قابلية�كبيرة�لأن�تؤت
��ليهم�بالدرجة�الأولى.إبها،�ولا�من�شأن�الطلبة�أنفسهم،�مع�كونها�تعود�

ون�عنها،�فهم�فيها�طرفان�،�طرف�يتعالى�عنها،�بحجـة�التـأثير���أما�الطلبة�المعرض
،�أو�غير�ذلك�مما�يجسد�نظـرة�التقليـل�والتحقيـر�لهـا.�����العلميمستوى�التحصيل�في�

                                                           

12 �-� child's�personality"�11-10-2017"edited�
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اعيه�التحرر�المطلق�المفتـوح�علـى�مصـر���في�وطرف�ينأى�عنها،�لا�تعاليا�بل�رغبة�
��مجال�الترفيه�المثمر!في��أمر�من�الأمور�ولو�كان�أيلتزام�بوبكل�أشكاله�البعيدة�عن�الا

بنفسيات�الطلبـة�واحتياجـاتهم�المتولـدة�عـن������الوعيأما�المسؤلون�عنها،�فإن�قلة�
�ـتعالتي�مستجدات�الحياة،�واحتياجات�الجيل�الجديد،�أجدها�من�أهم�الأسباب� ق�القيـام��ي

بهذه�المسؤلية.�كما�أن�تقييد�العطاء�بأنظمة�صارمة،�وقديمة!�يقتل�العطـاء�ويصـرف���
��الإبداع�والتجديد�البناء.في�ب�عن�الأداء�الفعال�المتمثل�الطال

وأستاذه،�مما�يزيد�من�فتور�الطالب�وقلة��الجامعيكذلك�غياب�التواصل�بين�الطالب�
اهتمامه،�أما�لو�حصل�هذا�التواصل�على�أفضل�ما�يكون�فسوف�تتفجر�طاقات�هائلـة��

��استه.يرقى�بالطالب�ويحفظ�له�حم�الذيإطار�التوجيه�والإرشاد�في�
غير�المنظم�وفرض��الجامعيأو��يإطار�العمل�الفردفي�كذلك�غياب�روح�التنافس،�

إطـار�معـين�وغيـاب����في�نوعية�مختارة�ومقررة�من�النشاطات،�أو�حصر�النشاطات�
هتمام�بمسألة�الوقت،�كـل�ذلـك�يهـدم�أركـان�����لوضوح�التام�من�الطرفين،�وعدم�الاا

��13.الجامعيلطالب�يفترض�أن�تتجلى�بقوة�عند�االتي�المسئولية�
حمـى�التوجيـه،�بحيـث�يكـون�����في�كم�أحلم�بمنح�الطلبة�مساحة�كافية�من�الحرية�

تفعيل�هذه�الشريحة�المعبأة�بطاقات�هائلة�قادرة�علـى��في�لشريحة�الطلبة�اهتمام�ينعكس�
�ـ�الجامعيحياة�الطالب�في�العطاء�بمختلف�أشكالة�وألوانه�،ثمة�مسؤليات�أخرى� �يبيد�أن

شـطحات�ليسـت�مـن�����مسؤليتين�لما�رأيت�أهميتهما�وما�اعتراهما�منبهاتين�الفي�أكت
��شئ!في�ا�مأدائه

��من�شأنها�بناء�شخصية�عربية�قادرة�على�التغيير�والتطوير:��التي�ثالثا:�الحلول�

إن�جودة�التعليم�لايمكن�تحديدها�بمدى�تحقيق�إنجازات�فردية،�بل�بمدى�جعـل�� -�1
للجودة�المطلوبة�يعتمد�علـى�تنميـة�روح���عملية�التعلم�عملية�رائعة�وجذابة.�فالوصول�

منظومة�التعليم�(الطلبة�والأساتذة�والإدارة)�وهـو��في�الترابط�بين�كافة�الأطراف�الفاعلة�

                                                           
13http://www.alukah.net/social/0/99345/#ixzz5cx6zahy. 
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الـولاء��كتساب�المعرفة�والمهارة�إضافة�إلى�إستبطان�مجموعة�من�القيم�(اما�يمكن�من�
،�الثقـة��العلميفضول�ال�الجامعيستقلالية،�القدرة�على�العمل�الصدق،�روح�المبادرة�الا

�النفس).في�
إن�المؤسسة�الجامعية�الناجحة�والفاعلة�تكون�بالضرورة�ديناميكية�تتفاعل�مـع�� -�2

وتستجيب�لحاجات�الوطن�ولا�يمكن��الدوليو�المحلي�يينعلى�المستو�الخارجيمحيطها�
�الإجتمـاعي�و�الاقتصـادي�الوصول�إلى�هذا�الهدف�إلا�عبر�الإنفتاح�علـى�محيطهـا���

إدارة�الجامعات�وتأمين�الإسـتفادة�مـن�اكتشـافاتها����في�اتها�من�المشاركة�وتمكين�مكون
صـاد�فالجامعـة���مجال�العلوم�الإنسانية�من�قبل�مكونات�المجتمـع�والإقت�في�العلمية�و
نفتاح�على�كافة�شرائح�المجتمع�من�أجل�دعم�مفهوم�التكوين�المتواصل�وهو�مطالبة�بالا
�ها�الثقافة�العلمية�والتقنية.نشر�وتبادل�الثقافة�بما�فيفي�ماسيساهم�

وذلك�عبر�تشـجيع�تبـادل����الدوليلذا�يجب�أن�تكون�الجامعة�منفتحة�على�المستوى�
��مختلف�المجالات�العلمية�الإنسانية�التكنولوجية.في�الخبرات�والتجارب�والمعارف�

الناجح�هو�نظام�يتسم�بالمرونة�على�مسـتوى���العلميان�نظام�التعليم�والبحث� -�3
مستوى�مسارات�التخرج.�ولا�يتجسم�ذلك�إلا�عبر�وضع�مسارات�تكوين��التسيير�وعلى

متعددة�تتسم�بالليونة�والترابط�وإمكانية�النفاذ�فيما�بينها�هذا�النظام�من�شأنه�أن�يمنح�لكل�
الدراسة�والحصول�علـى�عمـل�يسـتجيب����في�النجاح�في�مواطن�ومواطنة�نصيبهما�

�لطموحاتهما�وقدراتهما.
لمؤسسات�التعلـيم���يستقلالية�الإدارة�والتصرف�المالاحرية�وكما�أن�منح�مزيد�من�

��يضمن�لها�إدارة�مرنة�وأكثر�فاعلية.�العلميوالبحث��العالي
مبادئ�المنافسـة�والمضـاهاة���في�نظام�أن�يتطور�إلا�بالانخراط��يلايمكن�لأ -�4
.�لضمان�منافسة�بناءة�فوجب�تجميع�مجهودات�مختلف�الأطراف�الفاعلة�العلمييم�يوالتق
هـذا��فـي��عم�التعاون�بينها�داخل�مؤسسات�جدية�وناجحة�لتحقيق�الأهداف�المحددة.�ود

�بتكار�والتجديد.المنافسة�على�القدرة�وعلى�الا�يبنالنظام�ت




	�����اءة����

	������ى�������ا�����	�ا���

	�ا���
��ا����  

 

  
343 

 

  

للتكنولوجيـا��ة�والإبتكار�وذلك�عبر�وضع�منص�العلميدعم�العلاقة�بين�البحث� -�5
نية�لتوجية�الأبحـاث��وتنفيذ�سياسة�وط�التكنولوجيالمتطورة�القادرة�على�تطوير�البحث�

في�ستقلاليتها�انحو�المؤسسات،�دعم�الإستقلالية�الإدارية�والمالية�للأقطاب�التكنولوجية�و
�تحديد�البرامج�العلمية�ورصد�ميزانيات�المراكز�والمعاهد.

دعم�وتشجيع�تنقل�الأساتذة�والطلبة�والباحثين�إلى�الدول�الأجنبيـة�مـن�أجـل���� -�6
�تبادل�الخبرات.

إخـراج�كـوادر���في�اخل�هذا�نجد�المسئولية�المجتمعية�للجامعات�ومن�د�:�الخاتمة
��-�من�خلال�بعض�النقاط�الآتية:�العربيبشرية�قادرة�على�بناء�مجتمعنا�

�وأدوار�الأفراد.�الاجتماعيةتضمين�المناهج�قضايا�المجتمع�ومفاهيم�المسئولية� -�11
�إعداد�الطلبة�للمواطنة�المسؤولة�لتنمية�مستدامة. -�12
إحتياجـات�سـوق�العمـل�����يتلبالتي�لتخصصات�الأكاديمية�تطوير�البرامج�وا -�13

�ومتطلباته�المتجددة�والمتطورة.
تطويرالبرامج�الأكاديمية�لتلبية�في�بناء�جسور�الشراكة�مع�المجتمع�ومؤسساته� -�14

�إحتياجات�المجتمع.
�الاجتماعيـة�تحفيز�التفاعل�الإيجابى�بين�أعضـاء�هيئـة�التـدريس�والبيئـة����� -�15

�المحيطة.
لترسيخ�معنى�المسئولية�كل�بحسب�وضعه،�المسئولية�أمام�االله�توجية�الجامعة� -�16

تعالى،�وأمام�المجتمع،�وأمام�الضمير�،�وأمام�التاريخ�مع�تضمين�مضـمون�المسـؤلية���
�مناهج�الجامعة.في�المجتمعية�
والمجتمعية�مقسمة��الاجتماعيةتجعل�المسئولية�التي�ضرورة�التخطيط�للمناهج� -�17

�.فيمصاحب�للنشاط�اللاصوالمنهج�الفي�بين�المنهج�الص
ربط�تقويم�الإدارات�وأعضاء�هيئـة�التـدريس�السـنوية�بمقـدار�عطـائهم������ -�18

�.يالتقليد�الأكاديميوليس�فقط�عملهم��جتماعيالا
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والإقليمـى���المحليالمساهمات�العلمية�على�المستوى�في��يإبراز�الدور�الوطن -�19
�والعالمى�والإرتباط�مع�المؤسسات�العالمية.

لتربوية�وبحوث�اللغات�ودراسـات�المجتمعـات�الريفيـة����فتح�الباب�للبحوث�ا -�20
والحضارية�وذلك�لتشخيص�ومعالجة�للقضايا�المرتبطـة�بالسـلوك�وتجويـد�التعبيـر�����

��تطوير�مناطقها�بالأساليب�العلمية�المناسبة.في�ستفادة�من�إمكانات�المجتمعات�لاوا
��

�قائمة�المراجع:
ن�مركز�البلدان�العربية�،�نقلآ�عفي��العلميتيسير�عبد�الجبار�الآلوسى،��الجامعات�والبحث��-�1

��الجزيرة�للدراسات�:
http://�studies.aljazeera.net/issues/2009/201172231415565.htm(2009/11/09)�

:�الواقع�والتحـديات"�،�نقـلآ�موقـع����العربيالعالم�في��العلميمحسن�الندوى"�أزمة�البحث��-�2
��العلوم�القانونية:

http://www.marocdroit.com�
�محمد�حسين�أبوصالح:�التخطيط�الإسترتيجى�القومى،�القاهرة:�مجموعة�النيـل�العربيـة���-�3

�416:412،�ص2008للنشر�والتوزيع،�
4- http://www.jilrc.com.conferences@jilrc.com+961-71053262.����
5- http://www.um.rnu.tn/content/ar/22/universite-de-monastir.html�
6- the�current�status�of�science�around�the�world"unesco�science�report�2010"�
7- "HOW�Character� is� formed� !",the� betteryou.org,�Kenneth,retrieved� 11-10-

2017.edited�
8- HARTINE(14-8-2017),� "The� family's� Influence� on� a�

www.livestrong.com,retrieved�
9- child's�personality"�11-10-2017"edited�
10- http://www.alukah.net/social/0/99345/#ixzz5cx6zahy.�
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�ملخص دراسات�العلمية�لدى�الدول�المتقدمة�اقتصاديا�أن�ما�وصـلت��أثبتت�نتائج�ال:
إليه�الدول�من�تقدم�و�تطور،�لم�يكن�نتيجة�توافر�السيولة�والموارد�الطبيعية،�وإنما�كـان��
نتيجة�قيام�الجامعات�بتوفير�مخرجات�القوى�العاملة�المؤهلة�التي�تحتاج�إليها�مؤسسات�

ة��الاستثمار�والمؤسسات�التقنية�المختلفـة.��التنمية�الاقتصادية،�خاصة�في�مجال�الصناع
في�هذا�السياق،�تهدف�دراستنا�إلى�ابراز�الدور�الذي�تؤديه�الجامعات�الجزائريـة�فـي���
تنشيط�القطاعات�الاقتصادية�والوسط�الاجتماعي،�حيث�سنعتمد�على�المنهج�الوصـفي��

إلـى�غيـاب����التحليلي�للوصول�إلى�أهداف�الدراسة.�تشير�أهم�النتائج�المتوصل�إليهـا�
رابطة�بين�مخرجات�القوى�العاملة�وبين�متطلبات�المؤسسات�الاقتصادية�والاجتماعية،�
وهو�ما�يقف�دون�تحقيق�الأهداف�الإنمائية�للدولة�؛�هذا�ما�يجعل�جامعتنا�الجزائرية�في�
حاجة�ملحة�إلى�تخطيط�وتنظيم�علمي،�لغرض�تحقيق�أهداف�سياستها�التنموية،�والـذي��

�تنشيط�المحيط�الاقتصادي�والاستثماريبدوره�يسهم�في�
''.الجامعة،�الجزائر،�القطاعات�الاقتصادية،�الوسط�الاجتماعيالكلمات�المفتاحية:�

Abstract: The results of scientific studies in the developed countries 
proved that the progress and development of countries was not a result of 
the availability of liquidity and natural resources, but that universities 
provide the outputs of the qualified workforce needed by economic 
development enterprises, especially in industry, investment and various 
technical enterprises.  

In this context, our study aims at highlighting the role played by the 
Algerian universities in activating the economic sectors and the social 
milieu. We will rely on the analytical descriptive approach to reach the 
objectives of the study. The most important findings are the absence of a 
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link between the outputs of the labor force and the requirements of 
economic and social institutions, which impede the attainment of the 
development goals of the state. This makes our Algerian University in 
urgent need of scientific planning and organization for the purpose of 
achieving its development policy objectives and revitalizing the 
economic and investment environment 

Key Words: University, Algeria, economic sectors, social sector 
�

رسالة�الجامعات�في�العصر�الحاضر�بدور�بالغ�الأهمية�في�حياة�الأمـم���تقوم�مدخل:
والشعوب،�على�اختلاف�مراحل�تطورها�الاقتصادي�والاجتماعي،�إذ�لم�تعد�مقصـورة��

بـل�امتـدت�����على�الأهداف�التقليدية،�من�حيث�البحث�عن�المعرفة�والقيام�بالتـدريس�
والتكنولوجية،�الأمر�الذي�جعـل�مـن�أهـم�����قنيةلتشمل�جميع�نواحي�الحياة�العلمية�والت

واجبات�الجامعات�المعاصرة�أن�تتفاعل�مع�المجتمع،�للبحـث�فـي�حاجاتـه�وتـوفير�����
��متطلباتها.

��في�السؤال�الرئيسي�التالي�:تتمحور�إشكالية�بحثنا��البحث:اشكالية� �

��كيف�تساهم�الجامعات�الجزائرية�في�تنشيط�القطاعات�الاقتصادية�والاجتماعية؟��

��تتفرع�عن�السؤال�الرئيسي�الأسئلة�الفرعية�التالية�:��
�ما�أهمية�البحث�العلمي�الجامعي�في�التنمية�الاقتصادية�و�الاجتماعية�؟ -�
�ما�أهم�المؤشرات�الكمية�لتطور�مخرجات�التعليم�العالي�في�الجزائر؟ -�
ما�مدى�مساهمة�مخرجات�التعليم�العالي�في�انجاح�السياسة�التنموية�المرسـومة�� -�

�الجزائر�؟في�
����������قيل�التـي�تحـول�بـين�الجامعـة�ومؤسسـات�التنميـة�الاقتصـادية��������ما�العرا -�

��؟والاجتماعية�
لغرض�الإجابة�على�إشكالية�هذا�البحث،�وتحقيق�أهدافه،�سنقوم�باسـتخدام�المـنهج���

وسيتم�تنظيم�هذه�الورقة�بتقسيمها�إلى�أربعة�محـاور�فضـلا�عـن����الوصفي�التحليلي،�
صص�المحور�الأول�سنخ�إذ�توت�على�أهم�نتائج�الدراسة�وتوصياتها.مقدمة�وخاتمة�اح
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للتطرق�إلى�مفاهيم�الدراسة�لبيان�التأصيل�النظري�لثلاثية�العلاقة�الجامعـة�و�البحـث���
يليها�المحور�الثاني��العلمي،�التغير�الاجتماعي،�مفهوم�التنمية�الاقتصادية�و�الاجتماعية،

كُـرس��فعلمي�في�الجزائر،�أما�المحور�الثالـث��الذي�خُصص�لابراز�حصيلة�الانتاج�ال
الـذي��لابراز�دور�الجامعة�الجزائرية�في�السياسة�التنموية�للبلاد،�وأخيرا�المحور�الرابع�

���������الاقتصـادية��خُصص�لحصر�أهم�العراقيل�التي�تحول�بين�الجامعة�ومؤسسات�التنميـة�
��والاجتماعية.

��الدراسة:تقسيمات��� �

�والبحث�العلمـي،�التغيـر�الاجتمـاعي���ة�العلاقة�الجامعة�التأصيل�النظري�لثلاثي -�1
��التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية�؛

�.تطور�حصيلة�الانتاج�العلمي�في�الجزائر -�2
�.دور�الجامعة�الجزائرية�في�السياسة�التنموية��� -�3
��العراقيل�التي�تحول�بين�الجامعة�ومؤسسات�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية.-�4

نظري�لثلاثيـة�العلاقـة�الجامعـة�و�البحـث�العلمـي،�التغيـر�������التأصيل�الأولا�:�

��:�الاجتماعي،�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية

الجامعة�المكان�الأمثل�للأبحاث�الجـادة�التـي���تعتبر��العلمي:الجامعة�والبحث��.�1
يقوم�بها�المتخصصون�وطلاب�الدراسات�العليا.�وبرامج�الدراسات�العليا�في�الجامعات�

ة�تتضمن�دراسة�مقررات�دراسية،�بالإضافة�إلى�إجـراء�الأبحـاث�العلميـة����الجزائري
الجامعات�مؤسسات�علمية�وثقافيـة��كما�تُعد��وأطروحات�الدكتوراه.�ورسائل�الماجستير�

تقوم�بتوفير�التعليم�الجامعي،�والنهوض�بالبحث�العـالمي�وخدمـة�المجتمـع�بصـورة�����
��تكاملية،�لتحقيق�متطلبات�التنمية.

كان�آخر�أنسب�من�الجامعات�يمكن�أن�تتوافق�فيه�جهود�البحث�العلمي�ليس�هناك�م
��.��1الأساسي�والتطبيقي،�وذلك�من�حيث�توافر�الأجهزة�والإمكانات�والمختبرات�العلمية�

عرف�التغير�الاجتماعي�بأنه�التحول�والتبـدل�الـذي���ي�الاجتماعي:التغير��.�مفهوم2
م�والأدوار�الاجتماعية�خلال�فترة�محـدودة��يطرأ�على�البناء�الاجتماعي�في�النظم�والقي



�ـ��1تا$#�&%ـ��وا�01ـ�ـ�ح��.-�ا,+�ـ
�ا$(�ر)��ا�' 
'�2�1ـ�رات�وا

 

  
348 

 

  

فالتغير�الاجتماعي�هو�كل�تحول�يطرأ�على�البناء�الاجتمـاعي�خـلال����.2»من�الزمن�
فترة�من�الزمن،�فيحدث�تغير�في�الوظائف�والأدوار�والقيم�والأعراف�وأنماط�العلاقات�

��السائدة�في�المجتمع.

��والاجتماعية:مفهوم�التنمية�الاقتصادية�.�3

التنمية�عملية�ديناميكية�تتكون�أساسا�من�سلسة�كبيـرة�مـن����التنمية:فهوم�م.�1.3
بهدف�اسـتثمار���ث�نتيجة�تفاعل�الإنسان�مع�البيئةالمتغيرات�الوظيفية�والبنائية،�التي�تحد

��.3موارد�المجتمع�ومكوناته�إلى�أقصى�درجة�ممكنة
قتصـادية��يقصـد�بالتنميـة�الا���والاجتماعيـة:�مفهوم�التنمية�الاقتصـادية��.�2.3

والاجتماعية،�كما�عرفتها�هيئة�الأمم�المتحدة،�النمو�والتغير�اللذان�تتكامل�فيهما�جميـع��
أوجه�النشاط�الاقتصادي�والاجتماعي،�وتتضمن�جميع�الإجراءات�والوسائل�والأسـاليب��
التي�تُتخذ�لزيادة�الإنتاج�من�الموارد�الاقتصادية�المتاحة�والكافية�لرفع�مستوى�معيشـة��

المجتمع،�مع�تنظيم�عمليات�التنمية�بشكل�يحقق�الكفاية�والعدل،�ويحقـق�أحسـن���الفرد�و
��.4استخدام�للموارد�الاقتصادية�والبشرية

�العلمي:تطور�حصيلة�الانتاج�ثانيا:�

لعمليـة�البحـث����hمن�ناحية�النشر�العلمي�الذي�يعد�مؤشـر�العلمية:المنشورات�.1
ة�فـي�الجزائـر�طـوال�السـنوات�����العلمي،�فرغم�قلة�المجالات�والدوريات�المتخصص

الماضية،�إلا�أنها�بدأت�في�الظهور�تدريجيا�؛�إذ�تشير�الاحصائيات�إلى�أنه�تـم�نشـر���
،�بمعـدل��1997إلى�غايـة���1991مقالا�وبحثا�علميا�خلال�الفترة�الممتدة�من��1165

حيـث���مقالا�في�السنة،�محتلة�بذلك�الجزائر�المرتبة�السابعة�في�قارة�افريقيا�166نشر�
لتشهد�الجزائر��5من�الإنتاج�العلمي�في�القارة�الافريقية�كاملة��%2,5تحوذ�فقط�على�تس

)�والبرنامج�الخماسي�الثاني�2002-�1998فيما�بعد،�على�اثر�تنفيذ�البرنامج�الخماسي�(
تفعت�عـدد�الأبحـاث�التـي����)�تطورا�ملحوظا�في�هذا�المجال.�وقد�ار2008�-2012(

�%0,12)�إلـى��2003-�2000في�الفتـرة�(��%0,04ستاذ�الواحد�سنويا�من�ينشرها�الأ
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)،�ومع�ذلك�تبقى�زيادة�ضئيلة�جدا�مقارنة�بعدد�المنشـورات��2011-�2008في�الفترة�(
��.%0,24وفي�اسبانيا�التي�تصل�إلى�%0,28لكل�باحث�في�فرنسا،�والمقدرة�بـ�

�كل�مؤسسـات�التعلـيم�العـالي���عرفت�براءات�الاختراع�في��الاختراع:براءات�.2
إلـى���2012براءة�اختراع�سـنة���134بحث�الجزائرية�تطورا�تدريجيا�من�ومراكز�ال

.�وقد�سجلت�مؤسسات�التعليم�العالي�أكبر�عـدد�مـن���2015براءة�اختراع�سنة��200
���6%45.5براءات�الاختراع،�بنسبة� �ـ. �16وقد�احتلت�جامعة�البليدة�المرتبة�الأولى�بـ

ما�غابت�العديد�مـن�الجامعـات���براءات،�في�10براءة�اختراع،�تلتها�جامعة�وهران�بـ�
�7الأخرى فـي�منظومـة����اأساسي�ويمكن�القول�أن�مؤسسات�التعليم�العالي�تعتبر�فاعلا.

البحث�العلمي،�ولابد�من�الاستثمار�فيها،�ولكن�بالعودة�إلى�المؤشرات�العالمية،�نجـد�أن��
دولة�من�حيث�تقـديم�بـراءات����141عالميا�من�بين��124الجزائر�تُصنف�في�المرتبة�

الاختراع،�حيث�أكد�المدير�العام�لوكالة�البحث�العلمي�والتنمية�التكنولوجية�أنه�في�سـنة��
فقط�لبـاحثين�ومتعـاملين�جزائـريين،�����70براءة�اختراع،�منها��700تم�تسليم��2012

وإن�نسبة�البراءات�التـي�تـم�����فأغلبها�لمتعاملين�اقتصاديين�أجانب�ناشطين�في�الجزائر
بـراءة���100من�مجمـوع�نحـو����%0,1ي�الجزائر�لا�تتجاوز�استغلالها�بصفة�فعلية�ف

��.��8اختراع�مسلمة�سنويا

��التنموية:دور�الجامعة�الجزائرية�في�السياسة�ثالثا:�

ت�الـديوان�الـوطني���تشير�إحصـائيا��العمل:الجامعة�الجزائرية�وسوق��وخريج.1
جل�الحـد��أنه�بالرغم�من�سياسات�وآليات�التشغيل�التي�اُعتمدت�من�أ�ىللإحصائيات،�إل

من�ظاهرة�البطالة،�وذلك�من�خلال�وضع�هياكل�قوية�ومتخصصة،�قادرة�على�تحمـل��
حجم�المهام�الموكلة�إليها،�إلا�أن�ظاهرة�بطالة�المتعلمين�أو�ما�يعـرف�ببطالـة�حملـة����

إلـى���2003سـنة��%9,48الشهادات�قد�شهدت�مستويات�عالية،�حيث�ارتفعـت�مـن���
��ليه�النظريات�الاقتصادية.،�وهذا�عكس�ما�تذهب�إ2015سنة��14.10%
��
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للفترة��المستوى�التعليميحسب�في�الجزائر�)�:�تطور�معدلات�البطالة�1الجدول�رقم�(

)2003-2015(��

��

��معدلات�البطالة�%��السنوات

��حسب�المستوى�التعليمي

��عالي��ثانوي��متوسط��ابتدائي��بدون�مستوى

2003��5.100��19.88��42.44��23.10��9.480��
2004��5.020��19.02��41.51��23.03��11.42��
2005��2.280��17.33��43.09��25.21��12.09��
2006��3.300��19.10��42.06��35.54��
2007��3.420��17.45��40.22��38.91��
2010�01.90�07.60��10.70��08.90��20.30��
2011��02.50��06.30��12.60��08.60��15.20��
2012��03.00��08.30��13.30��09.70��14.60��
2013��02.70��06.70��11.10��9.70��14.00��
2014�02.70��07.00��12.00��9.70��15.40��
2015�03.60��07.70��13.40��10.10��14.10��

�:��المصدر�
� ONS,� Annuaire� statistique� de� l’Algérie,� résultats� 2003-2005,� N°23,�

édition2007,�pp78-80.�
� ONS,� Annuaire� statistique� de� l’Algérie,� résultats� 2004-2006,� N°24,�

édition2008,�pp78-80.�
� ONS,� Annuaire� statistique� de� l’Algérie,� résultats� 2005-2007,� N°25,�

édition2009,�pp78-80.�
� 0NS�,� Activité� ,� Emploi� et� Chômage� Au� 4eme� trimestre,�

N°592,651,653,683,726,�édition�2011,2012,2013,2014,2015�,PP6-7�
��
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من�العاطلين�عن�العمـل�تتجـاوز�فتـرة�����%60تشير�الإحصائيات�أن�أكثر�من�
ة�انتظـارهم�السـنتين.���انتظارهم�السنة،�وأن�أكثر�من�ثلث�طالبي�العمل�تتخطى�فتر

شهرا�ولو��12فترة�بطالة�المتعلمين�طويلة�الأمد�؛�أي�البطالة�التي�تفوق�تُعتبرحيث�
بشكل�جزئي،�وحقيقة�فهي�تعكس�بقدر�ما�ولو�جزئيا�عجز�النظام�التعليمي�الحـالي��
عن�توفير�المهارات�المطلوبة�للمتخرجين،�بهدف�زيادة�قابليتهم�للتوظيف.�وتعكـس��

تعلمين�وعدم�اقبالهم�على�وظائف�القطـاع�الخـاص،�أيـن�يفضـل�����كذلك�نفور�الم
الخريجون�الانتظار�للحصول�على�فرص�عمل�في�القطاع�العام،�حتى�وإن�اسـتلزم��

.�وهذا�مـا��9أو�العمل�في�القطاع�غير�المنظم�مقابل�أجر�زهيد�لينالأمر�بقاءهم�عاط
وسوق�العمـل�إلـى����يحيلنا�إلى�إرجاع�أسباب�عدم�المواءمة�بين�المنظومة�التعليمية

��التالية�:���ةتظافر�الخلل�على�المستويات�الثلاث
��

����):الخلل�في�المنظومة�التعليمية�(جانب�العرض.1.1
إن�الخلل�في�المنظومة�التعليمية�يتسبب�في�تدني�مؤشر�جودة�التعليم�العالي�في�

،�إذ�احتلت�الجزائـر��2017-2016الجزائر،�وهو�ما�أكده�تقرير�التنافسية�العالمي�
،�وبالنسبة�لجودة�3,9دولة�شملها�التقرير،�بمعدل�جودة��144من�أصل��96مركز�لا

.�وفي�مؤشر�جودة�تعليم�الرياضـيات��3,4بمعدل��85التعليم�عامة�فاحتلت�المركز�
،�وفي�قائمة�طرق�إدارة�المؤسسات�3,5بمعدل��99والعلوم�فقد�صنفت�في�المركز�

��.3,310بمعدل��127التعليمية�ومدى�جودتها،�احتلت�الجزائر�المركز�
�الخلل�في�سوق�العمل�(جانب�الطلب)�:�.2.1

غياب�ثقافة�المبادرة�وريادة�الأعمال،�وهو�ما�أدى�إلى�تحجـيم�دور��وذلك�نتيجة�
هذا�القطاع،�الذي�تركزت�استثماراته�في�الأسواق�المحلية�المحمية،�مما�قلص�مـن��

كيز�علـى�الأسـواق���احتمالات�توسعه�ليكون�مصدرا�حقيقيا�للنمو�والتشغيل�؛�فالتر
المحلية�والاتكال�على�الحكومات،�يحد�من�سعي�ذلك�القطاع�إلى�تحسين�التنافسـية��

��وتوظيف�العمالة�الماهرة.
��
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�الخلل�في�آليات�تنظيم�سوق�العمل�:.3.1

وذلك�نتيجة�نقص�شبكات�الاتصال�بين�الباحثين�عن�العمل�وأصحاب�الأعمـال��
ذا�السياق�فإن�معظم�مكاتب�التشـغيل��وهو�ما�مثل�أكبر�قيد�في�سوق�العمل.�في�ه

هي�مؤسسات�تنتمي�إلى�القطاع�العام،�وتفتقر�في�كثير�من�الأحيان�إلـى�الحـافز���
��الكافي�للقيام�بدورها.

يمكن�بيان�ذلك�مـن���التنموية:انعكاس�حصيلة�الإنتاج�العلمي�على�السياسة�.2
�ـ اج،�وعلـى��خلال�انعكاس�حصيلة�الناتج�العلمي�على�كل�من�نوعية�وتركيبة�الإنت

تطور�مؤشر�اقتصاد�المعرفة،�باعتبار�أن�هذا�الأخير�يبين�انعكاس�مخرجات�التعليم�
��العالي�والبحث�العلمي�على�الأداء�الاقتصادي�للبلاد.

�الجزائر:انعكاس�حصيلة�الإنتاج�العلمي�على�نوعية�وتركيبة�الإنتاج�في�.1.2
لاستثمار�في�البحـث��بحسب�البيانات�الخاصة�بالميزان�التجاري�للجزائر،�فإن�ا

والتطوير�لم�يكن�له�مردود�في�تطوير�القطاعات�الاقتصـادية�والاجتماعيـة�فـي����
حلول�وبدائل�لكسر�الاختناقات�التي�تتعرض�لها�إنتاجية�مختلف�الجزائر،�أو�إيجاد�

.�إذ�أن�النسبة�المرتفعة�لواردات�الجزائر�من�السلع�المصنعة،�والتي�11المشروعات
ى�عمليات�البحث�والتطوير،�والتي�تتجاوز�فـي�المتوسـط���تعتمد�بدرجة�كبيرة�عل

من�جملة�الواردات�تؤكد�ولو�بشكل�جزئي�ضعف�حجم�ونوعية�الأبحـاث���65%
العلمية�فيها.�هذا�من�جهة،�ومن�جهة�أخرى،�تؤشر�على�عدم�وجود�تقاطعات�بين�
مخرجات�البحث�العلمي�والعملية�الصناعية�في�الجزائـر�فـي�القطـاعين�العـام�����

��والخاص.
بقاء�الطابع�الأحادي�للصادرات�؛�إذ�مازالت�الثروة��إلىإن�هذه�الوضعية�أدت��

استمرار�ظاهرة��أسهمالباطنية�من�نفط�وغاز�تمثل�عماد�الصادرات�الجزائرية.�كما�
التخصص�في�الإنتاج�الأولي،�خاصة�بالنسبة�إلـى�الصـادرات�الصـناعية�التـي�����

هور�نتائج�سلبية،�تمثلت�فـي��تركزت�في�عدد�محدود�من�الخامات�والوقود،�في�ظ
الصادرات�التحويلية،�وربـط���إسهامتدهور�معدلات�التبادل�الدولي�للجزائر،�وهبوط�
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.�وهذا�ما�يعني�أن�الاهتمام�بعملية�إنتـاج��12نمو�اقتصادها�بمصادر�داخلية�محدودة
السلع�التي�تتطلب�بحثا�وتطويرا�قليل�جدا،�حيث�أن�البترول�المصدر�هـو�عبـارة���

م�وليست�مصنعة،�كما�أن�التكنولوجيا�المستخدمة�في�استخراجه�ليست�عن�مواد�خا
جزائرية.�في�الإطار�نفسه،�لا�يمكن�فصل�تواضع�صادرات�الجزائر�مـن�السـلع���
التي�تتضمن�تكنولوجيات�متقدمة،�عن�تواضع�مستوى�منظومـة�التعلـيم�العـالي����

��واضع�الثانية.والبحث�العلمي�في�الجزائر�؛�فتواضع�الأولى�يمثل�نتيجة�متوقعة�لت
يشـير���المعرفـة:�انعكاس�حصيلة�الإنتاج�المعرفي�على�مؤشر�اقتصـاد��.2.2

مدى�توظيف�البلد�للمـدخلات�المعرفيـة�فـي�عمليـة�����مؤشر�اقتصاد�المعرفة�إلى�
هو�بهذا�يبين�انعكاس�مخرجات�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�على�الأداء�الإنتاج.�و

درجـات�مـن����10-0تراوح�قيمته�ما�بين�الاقتصادي.�يحسب�هذا�المؤشر�الذي�ت
خلال�أربعة�محاور�رئيسية�وهي�:�الحافز�الاقتصادي�؛�الابتكار�والابداع�؛�التعليم�

على�مؤشر�اقتصـاد���ووفقا�لتصنيف�الدول�بناء.�وتكنولوجيا�المعلومات�والاتصال
�ـ د�المعرفة،�ونظرا�لعدم�توفر�بيانات�متعلقة�بهذا�التصنيف�في�السنوات�الأخيرة،�فق

.�حسب�هذا�المؤشر،�فإن�الجزائر�2012تم�الاعتماد�على�آخر�تقرير�اُنجز�في�عام�
�%2.40سجلت�تحسنا�طفيفا�في�قيمة�المؤشر�بمتوسط�معدل�نمـو�سـنوي�قـدره����

فـي�عـام����%3,79إلـى���2000في�عـام���%2,85سنة،�إذ�انتقل�من��12خلال�
من��95ت�الرتبة�.�هذا�التحسن�سمح�للجزائر�بالتقدم�في�التصنيف،�أين�احتل2012
��.2012دولة�في�مؤشر�اقتصاد�المعرفة�لسنة��144ضمن�

هذا�التحسن�تبقى�الجزائر�ضـمن�الـدول�المتـأخرة�فـي������منلكن�على�الرغم�
مجموع�الدول�ذات�الدخول�المتوسطة،�حيث�نجد�أن�قيمة�هذا�المؤشر�للجزائر�أقل�

مكن�أن�يعكس�،�وهذا�ما�ي5,10من�قيمة�المؤشر�للدول�متوسطة�الدخل�التي�بلغت�
ولو�بشكل�جزئي�ضعف�حجم�ونوعية�البحث�العلمي،�مع�وجود�نظام�روابط�غيـر��
فعال�أو�ضعيف،�بين�المؤسسات�والشركات�الإنتاجية�ومؤسسات�البحـث�العلمـي���

نظام�الإبداع�ونظام�التحفيـز���اللاستفادة�من�مخرجاتها�البحثية.�هذا�ما�يؤكده�مرتكز
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في�مؤشر�نظـام�الإبـداع����3,54ه�الجزائر�الاقتصادي.�ففي�الوقت�الذي�سجلت�في
،�ونفـس�الحـال�آلـت�إليـه�����3,67والمغرب��4,11؛�مصر��4,97سجلت�تونس�

،�متأخرة�بذلك�عـن��2,33الجزائر�في�مؤشر�نظام�الحوافز�الاقتصادية،�أين�سجلت�
دول�الجوار.�كما�تتخلف�الجزائر�عن�باقي�الدول�أكثر�في�مؤشر�البحث�والتطوير�

ؤشر�تكنولوجيا�المعلومات�والاتصال،�حيث�سجلت�الجزائـر��ومؤشر�الاقتصاد�وم
نقطة،�وهو�مايعكس�وضعية�هذا�المجال�فيها�من�انخفاض�في��25أدنى�النتائج�بـ�

عدد�براءات�الاختراعات�المعلن�عنها�والمرخص�بها،�مع�غياب�الثقافة�الابتكاريـة��
دة،�وحـد�بأنواعها�في�مختلف�مجالات�النشاط،�حيث�يظل�محصورا�في�قطاعات�م

��وحتى�فيها�يواجه�عراقيل�كثيرة.��
العراقيل�التي�تحول�بين�الجامعـة�ومؤسسـات�التنميـة�الاقتصـادية������رابعا:

هناك�العديد�من�العراقيل�تحول�بين�الجامعة�ومؤسسات�التنمية�فيهـا���والاجتماعية:
��نحصر�أهمها�فيما�يلي�:

راقيـل�التـي���ضعف�العلاقة�بين�الجامعة�و�القطاعات�المختلفة�من�أهـم�الع��-
��تواجه�جانب�التعاون�بين�الجامعة�و�المؤسسات�بشتى�توجهاتها�؛

عدم�ثقة�المؤسسات�الصناعية�و�الخدماتية�في�الأبحـاث�الجامعيـة�،�وعـدم����-
اقتناعها�بجدواها�و�أهميتها�في�تطوير�الأعمال�المنوط�بها�و�ذلك�راجع�إلـى�أن��

لجامعة�لا�تهـتم�بـإجراء���رجال�الأعمال�في�القطاعات�الصناعية�مثلا�يرون�أن�ا
����������أبحاث�تطبيقية�تعالج�الإنتاج�،و�كذلك�مايتبعها�من�عوائق�ترتبط�بالـدعم�المـالي��

��ودرجة�الثقة�المتبادلة�؛
��الاختلالات�التي�شهدها�هيكل�الخريجين�لم�تتواءم�ومتطلبات�سوق�العمل�؛-
ن�ناحية�م�مسوق�الشغل�يعاني�بدوره�من�تشوهات،�سواء�من�ناحية�هيكله�أ�-

آليات�تنظيمه،والناتجة�عن�الطبيعة�الريعية�للاقتصاد�الجزائري�في�حد�ذاتها،بحيث�
تُفضي�دائما�إلى�اقتصاد�هش،�يتبعه�ضعف�في�توليـد�تـراكم�رأسـمال�بشـري�����

��وتطوير�تكنولوجي.
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تبين�من�خلال�هذه�الدراسة�أنه�بالرغم�من�تطـور�مخرجـات�الجامعـة�����:خلاصة
صيلة�الإنتاج�العلمي،�إلا�أنها�تبقى�ضئيلة�نسبيا،�ولكـن��الجزائرية،�خاصة�من�حيث�ح

��بالرغم�من�ذلك�فستظل�ذات�أهمية�في�دعم�مسار�التنميـة�الاقتصـادية�والاجتماعيـة���
ويبدو�أن�الجزائر�لا�تزال�دون�تحقيق�المستوى�المأمول،�على�اعتبار�أنها�لـم�تحقـق���

بشـري�معرفـي،�يتمتـع�����أهدافها�المرسومة�كاملة،�خاصة�فيما�يتعلق�بتوطين�رأسمال
بكفاءة�عالية،�وقادر�على�المشاركة�في�اقتصاد�المعرفة.�وهكذا�تبقى�جامعاتنا�معزولـة��
عن�المجتمع،�الشيء�الذي�يجعلها�عبارة�عن�هياكل�وبناءات�فارغة،�فرغم�كـل�هـذا���
الزمن�الذي�عاشته�وتعيشه�الجامعـة�الجزائريـة،�فإنهـا�لـم�تسـتفد�مـن�تجاربهـا��������

رفتها،�فتضخم�عدد�الطلبة�وكثرة�الطلب�الاجتماعي،�وكذا�بطالـة��والاصلاحات�التي�ع
أكبر،�ما�يحتم�عليها�اليوم�أكثر�مـن���لا�يزال�متواصلا،�بل�وبوتيرة�خريجي�الجامعات

عن�طريق�مخططات�إعادة�التنظيم�وإعادة�تعريف��حضورها�أي�وقت�مضى�ضرورة
وجه�نحو�المستقبل،�لأن�واقـع��هياكلها�وأهدافها،�انطلاقا�من�إعادة�التنظيم�المبرمج�والم

�جامعتنا�حاليا�يبرز�النقائص�التي�تتعلق�بدورها�من�أجل�إخراج�المعرفة�مـن�حيزهـا��
�ـونشرها�في�المحيط�الخارجي،�وهذا�ما�يحول�دون�إنتـاج�معرفـة����الضيق تجيب�تس

��:���التالية�التوصياتلقضايا�الاقتصادية�والاجتماعية.وفي�هذا�الإطار�نقدم�ل
دة�الترابط�بين�الجامعة�وسوق�العمل،�سواء�من�حيـث�إجـراء���العمل�على�زيا�-�

بعد�تخرجه،�كما�كان�سابقا�حيـث�كـان����مالتربصات�أثناء�المشوار�الجامعي�للطالب�أ
�الطالب�يوقِّع�الاتفاقية�مع�المؤسسة�التي�سوف�يعمل�عندها�عند�أول�سنة�جامعية�له�؛

لاجتماعي،�ينبغي�الاهتمـام��من�أجل�أن�تساهم�الجامعات�في�النمو�الاقتصادي�وا-�
��الفعلي�الجاد�بأبحاث�الدراسات�العليا،�و�ربطها�بالاحتياجات�الفعلية�للتنمية�؛���

ضرورة�إصلاح�الرابطة�بين�مؤسسات�التعليم�العالي�ومتطلبـات�المؤسسـات����-�
�؛���الاقتصادية�والاجتماعية

�؛��ويةضرورة�وجود�تخطيط�وتنظيم�علمي،�لغرض�تحقيق�أهداف�السياسة�التنم�-�
��.والذي�بدوره�يسهم�في�تنشيط�المحيط�الاقتصادي�والاستثماري
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���والمراجع:�الاحالات
                                                           

زرزار�العياشي،�سفيان��بوعطيط،�الجامعة�والبحث�العلمي�من�أجل�التنمية�:�إشارة�إلـى�الحالـة����1
�1995الجزائرية،�نقلا�عن��إدارة�الدراسات�والتطوير�الجامعي،�الرياض،�جامعة�الملك�سعود،�

��.��9ص
��.122،�ص�1996رية�والتطبيق،�عمان،�دار�مجدلاويمحمد�الدقس،�التغير�الاجتماعي�بين�النظ�2
�1967محمد�الجوهري،�علم�الاجتماع�وقضايا�التنمية�في�العالم�الثالث،�القـاهرة،�دار�المعـارف،����3

��.1ص
قـدمت�إلـى�:���ورقـة��»�دور�الجامعات�في�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية،«زكي�محمود�شبانة،��4

�1973المؤتمر�العام�الثاني�للجامعات�العربية�بالقاهرة�الذي�أقامه�اتحاد�الجامعات�العربية�عـام��
��.28ص

بن�ونيسة�ليلى�وبن�عيو�جيلالي،�واقع�جودة�التعليم�العالي�في�الجزائر�من�منظـور�التصـنيفات����5
ة�والتجارية�وعلـوم�التسـيير���الدولية،�مجلة�الدراسات�الاقتصادية�الكمية،�كلية�العلوم�الاقتصادي

��.114،�ص1�،2015جامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة،�العدد
أحمد�سلامي�ووفاء�تنقوت،�مخرجات�قطاع�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�وانعكاساتها�التنموية�في��6

��.10،�ص7/2017الجزائر�بين�الفعالية�والركود،�المجلة�الجزائرية�للتنمية�الإقتصادية،�العدد
7DGRSDT,� éléments� sur� la� propriété� intellectuelle� en� Algérie� et� recueil� de� brevet�

d’invention�2015et�2016,�op.cit.,�p9.�
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��.268ص
10The� global� competitiveness� report� 2016-2017,� world� economic� forum� ,�

p103.�
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تهدف�هذه�الدراسة�إلى�قراءة�وظيفة�الجامعة�الجزائرية،�وتبيان�دورهـا�فـي����:ملخص
البحث�العلمي،�كما�يسعى�هذا�المقال�إلى�توضيح�الفائدة�التـي�تقـدمها�الجامعـة����مجال�

العلمية�والاكتشافات�التي�احتضـنها�السـياق�الجـامعي�����الإسهاماتللمجتمع�من�خلال�
ويهدف�هذا�المقال�إلى�تسليط�الضوء�على�دور�البحث�العلمي،�وما�يحمله�من�مضامين�

لمهام�والوظائف�المنوطة�بالجامعـة�كمؤسسـة���معرفية.�ونسعى�في�الأخير�إلى�تثمين�ا
��مجتمعية�لها�أهداف�وطموحات

��الجامعة،�البحث�العلمي،�التنمية،�المجتمع.�الكلمات�المفتاحية:
Abstract: The purpose of this study is to read the function of the 

Algerian university and to demonstrate its role in the field of scientific 
research, this article also seeks to illustrate the usefulness that the 
university offers to society through scientific contributions and 
discoveries that have been embraced by the university context, this article 
aims to highlight the role of scientific research and its cognitive contents. 
Finally, we seek to value the functions and functions of the university as 
a Community institution with goals and aspirations. 

Key Words:  University, scientific research, development, society. 
 

يلعب�التعليم�دورا�مهما�في�تطور�الشعوب�وتقدمها،�ووضعه�بعين�الاعتبـار��تهيد:�
�والمعلومـات�من�أهم�أولويات�الدول،�ويشهد�العصر�الذي�نعيشه�اليوم�عصر�المعارف�

وجاء�هـذا�التطـور�����فلولا�العلم�لازال�الإنسان�يعيش�الحياة�البدائية�التي�عاشها�أسلافه
تمثل�مصادر�ينهل�منهـا�الإنسـان�هـذه�المعـارف�����نتيجة�لتخصيص�مرافق�تعليمية�
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والمكتسبات،�ومن�بين�هذه�المؤسسات�الجامعة�التي�تعتبر�وليدة�المجتمع�إذْ�هي�إعـادة��
انتاج�للمؤسسة�الأولى�وهي�الأسرة،�ولكنها�تختلف�عنها�فبالطبع�يكتسب�الإنسـان�مـن���

لبحـث�عـن���أسرته�معارف،�لكن�الجامعة�تستند�في�هذا�الاكتساب�علـى�التقصـي�وا��
الحقائق�أو�ما�يعرف�بالبحث�العلمي�الذي�هو�معارف�متراكمة�شـكلتها�النتـائج�مـن����
أبحاث�متعاقبة�عبر�الزمن،�وسعى�الإنسان�من�خلال�هذه�التراكمات�إلى�إيجاد�حلـول��
لمشاكله،�وسعيا�إلى�الوصول�إلى�أسلوب�عيشٍ�يتميز�بالسهولة�وتحقيقا�لرغباته�بهـدف��

��تحقيق�حاجاته.

�للبحث�يمفاهيمالطار�الإأولا:�

تعتبر�الجامعة�السياق�المكاني�الـذي�يبـادر�إلـى�تكـوين�الأفـراد�������الإشكالية: .1
وتزويدهم�بمعارف�تعمل�على�تحديد�مساراتهم�المهنية�عند�إكمال�هذه�المرحلة�التعليمية�
المهمة،�كما�تعتمد�هذه�المؤسسة�على�الإبداع�والاكتشافات�لتحقيق�وظائفها�ونشـاطاتها��

ويعد�مـا�تنتجـه�����الجامعييعرف�بالبحث�العلمي�الذي�هو�أحد�خصائص�التعليم��أو�ما
الجامعة�من�بحوث�بغية�الوصول�إلى�المعرفة�العلمية�التطبيقية�أساسا�في�مدى�خـدمتها��
للمجتمع�بصفة�عامة�وللبلد�الذي��تنتمي�إليه�بصفة�خاصة.�وعلى�هذا�الأساس�نطـرح��

��التساؤلات�التالية:��

تتمثل��هم�في�تنمية�المجتمع؟�وفيمعة�من�خلال�البحث�العلمي�أن�تسكيف�يمكن�للجام
وظائف�الجامعة؟�وكيف�يمكن�جعل�وظائف�الجامعة�أليات�للانتقال�بالجامعة�من�حالـة��

��البحث�العلمي�العقيم�إلى�البحث�العلمي�المنتج؟
الجامعة:�هي�مؤسسة�تعليمية�منظمة�تحتل�قمة�السلم�التعليمـي��تحديد�المفاهيم:� .2
المجتمع�وتقوم�بإعداد�أفراده�مهنيا�بالإضافة��إلى�قيامها�بالأبحاث�العلمية�التي�تخدم�في�

�1خطط�التنمية�الشاملة�وإعداد�الباحثين�لخدمة�وتنمية�المجتمع.

وتعرف�علة�"�أنها�مؤسسة�إنتاجية�تعمل�على�اثراء�المعـارف�وتطـوير�التقنيـات����
نساني�في�مختلـف�المجـالات�العلميـة����وتهيئة�الكفاءات�مستفيدة�من�التراكم�العلمي�الإ

��2الإدارية�والتقنية."
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ونعرف�الجامعة�على�أنها�مؤسسة�تعليمية�خاضعة�لنظم�وأسس�تراعـي�التطـور���
العلمي�الحاصل�على�المستوى�المحلي�والمستوى�الدولي،�والتي�من�وظائفهـا�خدمـة���

��المجتمع�في�مجالات�متعددة.
والتفتيش�و�في�الاصطلاح�هو�إثبـات��:�البحث�في�اللغة�هو�التفحص�البحث�العلمي

وهو�مجموع�الطرق�الموصـلة�إلـى����–النسبة�الايجابية�بين�الشيئين�بطريقة�الاستدلال�
عملية�الوصول�إلى�حل�معتمد�عليه�للمشكلات�التي�”�ف�على�انه�معرفة�الحقيقة.�ويعر

تواجه�الباحث�وذلك�من�خلال�الجمع�المـنظم�و�المتناسـق�للمعلومـات�ثـم�تحليلهـا������
�3وتفسيرها.

�وبستوعرفه�و.جون�. John� w� .bestمحاولة�دقيقة�للتوصل�إلى�حلـول��”�بأنه��
��4للمشكلات�التي�تؤرق�الإنسان�وتحيره.

البحث�العلمي�أداة�ووسيلة�موضوعية�للكشف�عن�الحقيقة�العلميـة�وهـو�طريـق����
ع�ودفـع��بر�لتغيير�الواقعم“و�هو�خ�الحقيقة�في�المجالات�الإنسانية�مقبول�لتثبيت�وترسي

عجلة�التنمية�داخل�المجتمع،�وضرورة�لتطـوير�البيئـة�وحـل�مشـكلاتها،�وتـوفير������
وذلك�عن�طريق�الاستخدام�المنـتظم�لعـدد�مـن������5المعلومات�اللازمة�لاتخاذ�القرار.

الأساليب�المتخصصة�والإجراءات�للحصول�على�حل�أكثر�كفاية�لمشكلة�ما�عما�يمكـن��
�6الحصول�عليه�بطرق�أخرى�اقل�تمييزا.

تند�على�قوانين�ونظريات�وأسـاليب��نعرسف�البحث�العلمي�على�أنه�ذلك�التقصي�الم
منطقية�وموضوعية�و�المرتبط�بإيجاد�حلول�وآليات�علمية�وتقنية�الغرض�منها�تحقيـق��

��النمو�المجتمعي.
يعد�مفهوم�التنمية�قديما�قدم�الحضارة�الإنسانية،�واستعمل�على�نطاق�واسع�:�التنمية
اليونانية�والرومانية�إلى�غاية�نهاية�القـرن���الحضارتينتمعات�الغربية،�من�قبل�في�المج

،�كمفهوم�عام�ارتبط�بالجوانب�المتنوعة�والمتعلقة�بالرفاهية�البشرية،�فاقتربت�كلمـة��19
التنمية�إلى�المذهب�أكثر�منها�إلى�المصطلح.�أما�مفهوم�التنمية�في�العالم�المعاصر�فهـو��

روينية�التي�ترى�أنه�"عملية�تطور�علـى�مراحـل،�أيـن�تركـت�����مشتق�من�النظر�الدا
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المجتمعات�الإنسانية�فيه�البدائية�ووصلت�إلى�مرحلة�المجتمعات�الصناعية�الاستهلاكية�
��7والتي�تُعتبر�فريدة�من�نوعها�وذات�صبغة�عالمية.

المجتمع:�هو�تشكيلات�مجتمعية�صغيرة�ضمن�المجتمع�الأكبر،�يخضـع�بصـرامة���
لأعراف�والممارسات�الدينية�المقدسة،�وهو�جميـع�مظـاهر�التنميـة�التقنيـة�����للتقاليد�وا

هـذه���كـايم�من�خلال�تقسيم�العمل�والاتصالات.�وقد�سمى�دور��يتمظهروالاقتصادية،�
هؤلاء�الأجـزاء�هـي����يمتلكهاالمجتمعات�على�أنها�أنواع�الأجزاء�لأن�المكتسبات�التي�

��8.على�نطاق�جغرافي�واسعمكونات�مجتمعية�متجانسة�يتقاسمها�الأفراد�

إن�التنمية�هي�عملية�لإحداث�تغييرات�جذرية�وشاملة�فـي�أبنيـة����:�المجتمعتنمية�
المجتمع؛�الاجتماعية�والاقتصادية�والثقافية،�بهدف�إقامة�مجتمع�حضاري�قـادرا�علـى���

نقصـد��9.إشباع�احتياجات�أفراده�وحل�مشكلاتهم�وتحقيق�مستويات�معيشية�مرضية�لهم
بميادين�الحياة�المختلفة،��الاهتمامتمع�الرخاء�الذي�يحصل�عليه�الأفراد�جراء�بتنمية�المج

إلى�الوصول�إلى�الأهداف�التي�يرغبون�في�تحقيقها�مع�مراعاة�حـل���موالذي�يرقى�به
�مشاكلهم،�وأن�يمس�هذا�الرخاء�جميع�أفراد�المجتمع�دون�إقصاء�لبعض�عناصره.

�غة�وذلك�بالنظر�إلى�النقاط�التالية:يكتسي�الموضوع�أهمية�بالأهمية�الموضوع:� .3
تثمين�دور�الجامعة�كمؤسسة�مجتمعية�وما�تقدمه�من�فائدة�مـن�خـلال�البحـث���� •

�العلمي.
ثراء�لمجال�التعليم�العالي�من�خلال�سرد�أهم�العقبات�التـي��إيشكل�هذا�الموضوع� •

تواجه�الجامعة�كفاعل�مجتمعي،�مما�يساهم�في�العمل�علـى�تحسـين�وظائفهـا�تُجـاه�����
�فاعلين�داخلها�والمساهمة�إيجابا�تجاه�المتعاملين�الخارجيين�معها.ال

�أهداف�الموضوع: .4

تحليل�الوظائف�الأساسية�للجامعة�ومعرفة�الأسس�والدعائم�التي�تعتمد�عليها�فـي�� •
�؛�ممارسة�هذه�الوظائف

وصف�الصعوبات�التي�تواجه�الجامعة�الجزائرية�في�تحقيقهـا�للبحـث�العلمـي���� •
��وخدمة�المجتمع.
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�يا:�الأطر�النظرية�للبحث:��ثان

�مفاهيم�عامة�حول�الجامعة: .1

تختلف�وظائف�الجامعة�المنتجة�تبعاً�لاختلاف�المجتمعـات��وظائف�الجامعة:� 1.1
بيد�أن�قُدرة�أي�جامعة�على�تحقيق�أهدافها�ورسـالتها���.وثقافاتها�والعلاقات�التي�تنظمها

ائفها�المختلفـة�والتـي���في�بناء�وتنمية�المجتمع،�تتوقف�على�مدى�قدرتها�على�أداء�وظ
�يمكن�إجمالها�في�ثلاث�وظائف�رئيسية،�وهي التدريس�والذي�من�خلالـه�يـتم�نقـل����:

المعرفة،�والبحث�العلمي�الذي�ينتج�المعرفة،�وخدمة�المجتمع�بهدف�تنميتـه�وتقدمـه.���
وتتكامل�هذه�الوظائف�الثلاث�مع�بعضها�البعض�فالتعليم�يعد�المجال�الخصـب�لإثـراء���

الوقت�نفسه�يعمل�على�إعداد�الكوادر�البشرية�التي�تتـولى�مسـئولية����البحث،�وهو�في
العمل�في�قطاعات�الإنتاج�المختلفة�بالمجتمع�بينما�يهدف�البحث�العلمي�إلـى�تحسـين���

��10العملية�التعليمية،�كما�يسهم�في�تنمية�المجتمع�وحل�مشكلاته.

التقـدم�والتنميـة���أصبح�التعليم�الأداة�الرئيسة�فـي�تحقيـق���وظيفة�التعليم:��1.1.1
الشاملة،�وبات�الفرد�المتعلم،�هو�العنصر�الفعال�في�النهضة�الشـاملة�للمجتمـع،�كمـا����
أصبحت�عملية�التقدم�والتنمية�تقاس�بما�أنجزته�الحكومات�والمجتمعـات�مـن�تعلـيم����
وتثقيف�لأبنائها،�وما�حققته�من�خطط�وبرامج�تعليمية،�تساعدها�فـي�تحقيـق�التنميـة����

أيقنت��ذلكوبناء�على��.والاقتصادية،�والاجتماعية،�والثقافية�:�السياسيةلفة�بأبعادها�المخت
الشديد�بعوامل�التنمية�والتقـدم؛�لـذلك�أصـبح�����التعليم�لارتباطهالكثير�من�الدول�أهمية�

�الإنفاق�على�الجامعات�استثمارا�حقيقياً�في�مجال�تنمية�الموارد�البشرية�وجـزءاً�مـن��
��11سياسة�التنمية�الشاملة.

�مجتمعهـا�يقع�على�عاتق�الجامعة�مسؤولية�كبيـرة�تجـاه����:خدمة�المجتمع�2.1.1
المتابعين�بأنها�تعيش�بأبراجها�العاجية�بمعزل�عـن�مجتمعهـا����فالجامعات�يصفها�بعض

�عشـر�مستخدم�منذ�القـرن�التاسـع����فهذا�الوصف�،سنوات�عديدة�ومحيطها،�وذلك�منذ
رطون�في�التعليم�والبحث�ومنعزلـون��يعيش�فيه�المفكرون،�وهم�منخ�ليصف�الجو�الذي
في�الحياة�اليومية�والمجتمع.�ومن�هنا�ظهر�مفهـوم�جديـد�لـدور������عن�الجانب�العملي
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اكتساب�المعارف،�يتمحور�حول�المعرفة�بوصفها�مهمة�في�بلورة�وتكـوين���الجامعة�في
��12المجتمع�والفرد.�منتجات�تخدم

دمه�الجامعة�مـن�إسـهامات���ويندرج�تحت�مفهوم�خدمة�المجتمع�كل�ما�يمكن�أن�تق
ومشاركات؛�فهناك�الأنشطة�الثقافية�التي�تهدف�إلى�تنمية�المجتمع�تنمية�شاملة�متكاملـة��
من�جميع�النواحي،�على�أساس�أن�المساهمة�في�تثقيف�أبناء�المجتمـع�بصـفة�عامـة����

وهـي���العلمـي�أصبحت�من�ضرورات�العصر،�كون�أن�الجامعة�تشكل�منبعا�للإشعاع�
��13المجتمع�تأثيرا�في�مجال�التثقيف.�من�أكثر�وسائل

يعد�البحث�العلمي�في�أي�مجتمـع�مـن�الأسـباب����البحث�العلمي:��وظيفة�3.1.1
كما��جوانبهاالأساسية�والهامة�للتقدم�والتنمية؛�لما�له�من�مشاركة�فعالة�في�التنمية�بجميع�

ويسـاعد�فـي�����الإنتاجيةأنه�يساعد�على�إيجاد�الحلول�للمشاكل�التي�تواجِهها�القطاعات�
تحسين�الأداء�وزيادة�الإنتاج�والحصول�على�جودة�عالية�للمنتجات�والخـدمات.�وقـد���
ازدادت�أهمية�البحث�العلمي�مع�تصاعد�جودة�المتغيرات�العالميـة�وخاصـة�الثـورة����

�14الإنساني.�العلمية�والتكنولوجية،�التي�ترتكز�أساساً�على�المعلومات�وابداعات�العقل
ظائف�الجامعة�أنها�وإن�سعت�إلى�تحقيق�العديد�من�الوظائف�يمكن�أن�نستنتج�من�و

إلى�أنها�ترتكز�في�الأساس�على�تنمية�أفراد�المجتمع�من�خلال�البحث�العلمي�الذي�يعد�
السلاح�الأساس�لمكافحة�جميع�مظاهر�التخلف�والتأخر�وذلك�تطبيقا�لما�تقدمـه�نتـائج���

كن�القول�أن�تكامل�الوظـائف�التـي���البحوث�التي�يقوم�بها�الطلبة�والباحثون،�فعليه�يم
تقدمها�الجامعة�تًسخر�لخدمة�وتلبية�رغبات�أفراد�المجتمع�من�خلال�تمكنهم�من�رصـيد��

�معرفي�يوضح�لتحقيق�هذا�التطور.
هناك�بعض�المؤشرات�التي�يمكن�من�خلالها�قياس��الجامعة:مؤشرات�جودة��2.1

��فعالية�الجامعة�نذكرها�فيما�يلي:
ويتمثل�ذلك�فـي�مـدى�تـوفر�روح����لجامعة�في�حد�ذاتها:�على�مستوى�ا�1.2.1

التعاون�والعلاقات�الإنسانية�بين�جميع�العناصر�البشرية�بالمؤسسة�ومدى�توفر�درجـة��
��عالية�من�الأخلاقيات�والقيم�المهنية�والعلمية�والسلوكية.��
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ويتجسد�ذلك�في�كفاءة�المؤسسة�الجامعيـة��على�مستوى�البيئة�الخارجيـة:���2.2.1
فعالية�النظام�فيها�والقدرة�على�تحقيقه�للأهداف�المرسومة�وكفاءته�في�اسـتغلال��ومدى�

الموارد�المتاحة�ومدى�إيجابيته�نحو�المجتمع�ومؤسساته�وأفراده�وتتمثل�مؤشرات�خدمة�
�الجامعة�للمجتمع�فيما�يلي:

�؛�مستوى�المواءمة�العددية�والمهنية�للخرجين •
�؛�مؤسسات�الجامعةعدد�البحوث�التعاقدية�بين�المجتمع�و •
�.�مدى�استجابة�البحوث�لاحتياجات�مؤسسات�المجتمع •
مؤشرات�رضاء�عملاء�التعليم�العالي�وذلك�من�خلال�رضا�قطاعات�الإنتاج�عن� •

�15المخرجات�الجامعية�ومستوى�رضا�الأساتذة�والطلاب�عن�فنواته�التعليمية.
الجامعـة�تـؤدي���يتضح�من�خلال�خدمة�الجامعة�للمجتمع�أنه�يمكن�القول�على�أن�

ا�لما�يحقق�أهدافا�تنعكس�إيجابا�على�المجتمع�إن�ساهمت�في�خلـق�روابـط���فقمهامها�و
التعاون�بين�الفاعلين�داخلها،�وتوفير�كفاءات�مهنية�وأدمغة�تساهم�في�سير�عجلة�التنمية�

��على�مستوى�مؤسسات�المجتمع�على�اختلاف�نشاطاتها�وتوجهاتها.
إن�الجامعة�منظمة�لها�سـماتها�الفريـدة�مـن����:�الجامعة�كنظام�اجتماعي�مفتوح.�2

حيث�البناء�الاجتماعي�والفعاليات�والهيكل�والأهداف�وهذا�يجعلها�مختلفـة�عـن�بقيـة����
المنظمات�حتى�التعليمية�منها،�حيث�أن�أهداف�التنظيم�الجامعي�فـي�تطورهـا�عبـر����

ت�الجامعـة��المراحل�التاريخية�تبلورت�باتجاه�خدمة�المجتمع،�وبالتالي�اتسـعت�فعاليـا��
وتنوعت�مع�تقدم�المجتمع�ونمو�المعرفة،�ولذلك�ازداد�الهيكل�التنظيمي�للجامعة�تعقيـدا��
واتسم�بناؤها�ا�لاجتماعي�ومنه�نستنتج�أن�الجامعة�نظام�اجتماعي�تتكامـل�فيـه�البنـى����

في�صياغة�العمليـات���حركيتهاخصائص�نوعية��الاجتماعية�وتتباين�فئاتها�بما�يزيد�من
بما�يفرض�حرصا�كبيرا�لتطوير�البناء�القيمي�للجامعـة،�وفـق�أهـداف����الاجتماعية،�و

معيارية�تستلزم�وجود�ثقافة�مشتركة�قادرة�على�تحقيق�التفـاهم�المشـترك�والتعـاون����
المتبادل�ضمن�بناء�يتسم�بميل�عال�إلى�اللامركزية�والاستقلالية�وتعدد�مراكـز�القـرار���

بالبيئـة���/ثقافيا�مفتوحـا�يحكـم�صـلتها���والسلطة،�وهذا�يستلزم�للجامعة�نظاما�اجتماعيا
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المحيطة�بها�عن�طريق�سياستها�التعليمية�التي�تؤكد�على�الخاصية�النظمية،�التي�تتميـز��
��:بالعناصر�الآتية

وتشمل�الطلبة�المسـجلين�والقـدرات�العلميـة�والإداريـة������مدخلات�الجامعة: 1.2
�المسـتلزمات�هـذه���والموارد�والمعلومات�حيث�لا�يمكن�للجامعة�أن�تدير�فعاليتها�دون

أن�التنظيم�الجـامعي�يضـم�فـي�بنائـه������الأولى�وهذه�المدخلات�تؤكد�خاصيتين�وهما:
الاجتماعي�شرائح�وفئات�متميزة�ومتباينـة�فـي�خصوصـيتها�العمريـة،�ومكانتهـا������
الاجتماعية�ونضجها�العقلي�والفيسيولوجي�مما�يحتم�امتلاكه�لقيم�ومعـايير�اجتماعيـة���
م�قادرة�على�تحقيق�التوازن�والتوافق�بين�هذه�الفئات،�والخاصية�الثانية�هـي�أن�التنظـي��

الاجتماعي�يضم�في�بنائه�الثقافي�مستويات�ثقافية�متباعدة�وفئات�تخصصية�متنوعة�في�
مصادر�ثقافتها�وفي�اهتماماتها�المعرفية�مع�حركية�عالية�ناجمة�عن�استمرارية�التفاعل�

��فيما�بينها�ومع�البيئة�على�صعيد�المجتمع.
عاليات�متميزة�لهـا��يتمثل�النشاط�الإنتاجي�في�الجامعة�في�فنشاطات�الجامعة:��2.2

خصوصيتها�في�مستلزماتها�وفي�أطرافها�وفي�نتائجها،�فالمهمات�الأكاديميـة�تخـتص���
بالتعامل�مع�فئات�متميزة�من�العنصر�البشري�كخامات�أو�كفاعلين،�كما�تتعامـل�مـع���
العصارة�الفكرية�لهذا�العنصر�البشري،�إضافة�إلى�السـعي�لتطـويره�والإسـهام�فـي�����

التنموية�وفاعليتها�وبذلك�تصبح�الجامعة�مؤسسة�اجتماعية�ثقافيـة���تطوير�كفاءة�الأنشطة
��.اقتصادية�تتولى�مهمات�ذات�مردودات�غير�محدودة�وصعبة�القياس

إن�صلة�الجامعة�ببيئتها�تتحدد�من�خلال�مـا�تقدمـه�مـن�����مخرجات�الجامعة:�3.2
كـار��قدرات�متخصصة�وقادرة�على�الإسهام�في�تنمية�البيئة،�وعبر�ما�تقدمـه�مـن�أف��

علمية�ومنجزات�فنية�توفر�شروط�التقدم�التكنولوجي�للبيئة�وتنميتها،�فالخريجون�يمثلون�
إضافة�نوعية�وكمية�للشريحة�المثقفة،�ويعد�ذلك�إسهاما�في�رفع�المستوى�الثقافي،�وهذا�
يعني�زيادة�القدرة�على�تحسين�إنتاجية�العمل�لكافة�منظماته،�كل�هذا�يعني�أن�الجامعـة��

��16مثل�إسهاما�تنمويا�بكامل�أبعاده�الاجتماعية�والاقتصادية�والثقافية.بمخرجاتها�ت

�



��ا��������������ا����������ا�����ا����
�و�
�	��ا�������%%$#اءة����	�	��� ��

 

  
365 

 

  

��نظرة�على�البحث�العلمي�في�الجزائر:�ثانيا:

��البحث�العلمي�والجامعة:���� .1

من�أجـل���)�الباحث�(يعد�البحث�العلمي�عملية�فكرية�منظمة�يقوم�بها�شخص�يسمى�
تباع�طريقـة��امشكلة�البحث)�بتقصي�وتتبع�الحقائق�بشأن�مسألة�أو�مشكلة�معينة�تسمى�(

عـالج�أو�إلـى���معلمية�منظمة�تسمى�(منهج�البحث)�بغية�الوصول�إلى�حلول�ملائمة�لل
بناء�على�مـا�ذكـر،����نتائج�صالحة�للتعميم�على�المشكلات�المماثلة�تسمى�نتائج�البحث

فإن:�البحث�العلمي�نشاط�حيوي�وديناميكي�هادف�ومنظم،�يسـعى�لدراسـة�الظـواهر����
من�أجل�إزالة�الغموض�عنهـا،�وتفسـيرها�والـتحكم�فيهـا�وتوجيههـا�������دراسة�علمية

شباع�حاجـات�المجتمـع�وتطـويره�والإنسـان�����إة�وتسخيرها�بما�يخدم�ويسهم�في�تنمي
ورغباته،�وتحقيق�التنمية�المستدامة،�كما�أن�للبحث�العلمي�أهمية�كبـرى�فـي�مجـال����

شرية�والثقافية،�مما�دفع�بـالكثير��لاتها�المختلفة�الاقتصادية�والاجتماعية�والبامجلالتنمية�
��17من�الدول�للاهتمام�به.

يتوفر�في�الجزائر�عدد�لا�بأس�به�مـن�المخـابر����:البحث�العلمي�في�الجزائر�1.1
ومراكز�البحوث�إلاّ�أن�نتائج�البحوث�الصادرة�عنها�لا�تلقى�رواجا�وتطبيقا�على�أرض�

في�إزدياد�بـراءات���يسهماحثين�لم�الواقع،�كما�أن�توسع�البحوث�العلمية�وازدياد�عدد�الب
الاختراع�أو�فتح�المجال�للإبداع�العلمي،�ويلاحظ�أن�عدم�وجـود�اسـتراتيجية�وطنيـة����
واضحة�المعالم�للبحث�والتطوير�للقيام�بنهضة�صناعية�وتكنولوجيـة،�وعـدم�امـتلاك����

��18الجامعات�الجزائرية�لمعاهد�بحث�ذات�سمعة�دولية.

طور�الكمي�للجامعة�الجزائرية،�إلا�أنه�لا�يخفى�على�رغم�عدم�نكراننا�لإيجابيات�الت
أحد�عديد�المشاكل�والأزمات�التي�تعترض�سبيلها،�من�ذلك،�مشاكل�تتعلـق�بالتضـخم���
المطرد�لعدد�الطلبة،�ما�أثر�بدوره�على�قـدرة�اسـتيعاب�المنشـآت�القاعديـة�وخلـق������

اغوجي�إضافة�إلى�الاكتظاظ�وأضعف�نوعية�التأطير�ونتائجه،�وكذا�مشاكل�التسيير�البيد
ومواقفه�وجهوده�الضـعيفة�فـي����والذهنياتمشاكل�أخرى�تتعلق�بالأستاذ،�وكذا�الطالب�

سبيل�التعلم�وتلقي�المعرفة،�بالإضافة�إلى�مشـاكل�التسـيير�الاداري�والبيروقراطيـة����
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المعيقة�للبحث�ولعلاقة�الجامعة�بمحيطها،�والمشـاكل�المتعلقـة�بمخرجاتهـا�ونوعيـة�����
��19ة�غير�المسايرة�لحاجات�وتحولات�المجتمع.الشهادات�المحصل

يركز�التعليم�الجامعي�في�الجزائر�علـى���:أهداف�التعليم�الجامعي�في�الجزائر�2.1
المشاركة�في�بناء�الجوانب�الاجتماعية�والعلمية�والثقافية�للمجتمع�عن�طريـق�منـاهج���

العالمية�في�ميـادين���تعليمية�وثقافية�اجتماعية�متميزة�تُمنح�للطلبة�وتتماشى�مع�المعايير
مسـتقبلا.���تقيـده�مختلفة�وتخضع�بمتطلبات�الجودة،�التي�تمكن�المتخرج�من�معـارف��

المبادئ�التي�تتبناها�الدول�حيث�تـرتبط�ارتباطـا�وثيقـا�����باختلافوتختلف�السياسات�
�بالسياسات�والأنظمة�والقوانين�الموضوعة

��ي�الجزائري�تتمثل�في:أهادف�التعليم�الجامع�فأنوحسب�ميثاق�التعليم�العالي،�
��؛�التعليم�والتكوين

��؛�القضاء�على�الجهل�والأمية
��؛�الاستجابة�لحاجات�الجزائر�التنموية

��20الاستجابة�للأعداد�المتزايدة�من�الطلبة�المقبلين�على�المؤسسات�الجامعية.
�علاقة�الجامعة�بتنمية�المجتمع:�� .2

معة�والبحث�العلمـي�أحـد���يعد�الاهتمام�بالجا�الجامعة�عنصر�فاعل�مجتمعيا:�1.2
العناصر�الفاعلة�في�تنمية�المجتمعات�على�مختلف�الأصعدة�وتـوفير�كفـاءات�علميـة����
�21ومهنية�تخدم�جوانب�الحياة�المتعددة،�وهذا�ما�أثبتته�دراسة�لباسم�الطويسي�وآخـرون�

بعنوان�"اتجاهات�المواطنين�في�محافظة�معن�نحو�الأثار�التنموية�لجامعة�الحسـن�بـن���
،�إذْ�أثبتت�الدراسة�أن�تأسيس�هذه�الجامعة�في�محافظة�معن�خفف�مـن�البطالـة���طلال"

عاملا�من�ذات�المحافظة�في�الجامعة�من�أصـل���841في�المنطقة،�حيث�يعمل�حوالي�
نسـبة���2013،�كما�أضاف�تأسيس�هذه�الجامعـة�سـنة���%70وهو�ما�يعادل��1185
إنمـا�هـو���إن�دل�على�شيء�من�النشاطين�اقتصاديا�في�نفس�المحافظة�وهذا��37.8%

فهو�يدل�على�أن�الجامعة�إذا�أُحسن�استغلالها�تنعكس�إيجابا�على�أفراد�المجتمع�سـواء��
��بصفة�غير�مباشرة.�مبصفة�مباشرة�أ
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عـدم�السـماح�للجامعـة�����معوقات�الجامعة�كمؤسسة�بحثية�تخدم�المجتمـع:��2.2
ميدان�أو�الواقع،�مما�جعل�بالانطلاق�لمناقشة�قضايا�اجتماعية�دقيقة�ومحددة�من�خلال�ال

البحث�الجامعي�يأخذ�الصفة�الأكاديمية�المطلقة،�ويميل�في�معظمه�للتنظير�بعيـدا�عـن���
�مجريات�الأحداث�الواقعية،�ويفقده�هذا�جانبا�كبيرا�من�أهميته�وجدواه.��

�لعلميةافتقاد�الباحث�الجامعي�إلى�هوية�مهنية�قوية،�كعضوية�الروابط�أو�الجمعيات�ا
الوصول�المنظم�إلى�الميدان�أو�الحصول�على�تعاون�السـلطات�وحتـى�إن����تمكنه�من

وجدت�مثل�هذه�الهيئات�فإنها�تعامل�من�قبل�الدولة�معاملة�الجمعيات�الخيريـة�ولـيس���
من�الحماية�لأعضائها.�وتزايد�حدة�الصـراع���امعاملة�النقابات�المهنية�والتي�تعطى�نوع

وى�من�وجود�تيارات�فكريـة�متصـارعة���الفكري�داخل�المجتمع�الجامعي،�ولعل�الشك
تعتبر�شكوى�عامة�في�معظم�إن�لم�يكن�في�كل�المجتمعات�الحاليـة،�إلا�أن�الصـراع���

�الجدبـة�وخلُصت�أيضا�دراسة�لـفوزي�سعيد��22الفكري�عندنا�ربما�يأخذ�صورة�أعمق.
ن�جملة�من�الأسـباب��إ�2009،23الاقتصادية"دور�الجامعات�العربية�في�التنمية�بعنوان�

��المنوطة�بها،�نذكرها�فيما�يلي:���للوظائفعلت�الجامعة�غير�مؤدية�ج
بمضـمونها���احتفاظهـا�ميل�الجامعات�إلى�الجانب�المحافظ�التقليدي�أكثر�مـن�� -�

��؛�التعليمي�الإبداعي
هبوط�وظيفة�الجامعة�من�التفكير�الخلاّق�وتنمية�المجتمع�إلى�وظيفة�بسيطة�تكاد� -�

��؛�تقترب�من�مفهوم�محو�الأمية
مستوى�خريجي�الجامعات�بسبب�التنسيق�وفقا�للمجموع�فـي�الثانويـة����انخفاض -�

��الجامعات�ملجأٌ�لأعداد�كبيرة�من�الطلبة.�تالعامة�وليس�وفقا�لرغبة�الطالب،�فأصبح
لا�يزال�التعليم�في�الجامعات�يعتمد�على�أسلوب�التلقين�وغسل�الأدمغـة�ولـيس��� -�

�على�أسلوب�تعلم�كيف�تُفكر.
��:ؤلات�البحثالإجابة�عن�تساثالثا:�

يمكن�للجامعة�من�خلال�البحث�العلمي�ومـا�يقدمـه����الإجابة�عن�السؤال�الأول: .1
المجتمـع�علـى�المسـتوى�����تنميـة�فـي���يسهم�من�نتائج�علمية�موضوعية�دقيقة�أن�
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والتقنية،�كما�يسهم�البحـث���الاختراعاتالاقتصادي�وتوفير�متطلبات�العيش�ومثال�ذلك�
العالمي،�فالدول�التي�تمتلك�التقنيـة�والتكنولوجيـا����العلمي�في�رقي�الدول�على�المستوى

تترأس�قائمة�الدول�مما�يسمح�لها�التحكم�في�الاقتصاد�الدولي�من�خلال�تصديرها�لهـذه��
��التكنولوجيا�مما�ينعكس�إيجابا�على�مردودية�اقتصادها.

تتمثل�وظائف�الجامعة�في�التعليم�الذي�يعد�العمليـة���الإجابة�عن�التساؤل�الثاني: .2
ساسية�فيها�لكن�مع�تطور�المجتمعات�أصبحت�الجامعة�لا�تقوم�بدور�المانح�للمعرفـة��الأ

وإنما�تعد�دورها�ذلك�ليصبح�أيضا�تطبيق�البحث�العلمـي�بوسـائل�وتقنيـات�تخـول�����
للمجتمع�أن�ينمو،�ونتيجة�لذلك�تتحقق�وظيفة�أخرى�وهي�وظيفة�خدمة�المجتمـع�التـي���

��ا�يعرف�بالمسؤولية�الاجتماعية�للمؤسسة.��تعد�من�معايير�المؤسسات�الحديثة�أو�م
يمكن�أن�يسهم�البحث�العلمي�في�ربـط�الجامعـة����الإجابة�عن�التساؤل�الثالث: .3

بالمحيط�الخارجي�من�خلال�فتح�المجال�أمام�مختلف�المؤسسات�الاستفادة�من�النتـائج��
ل�البحث�الي�تقوم�بها�مخابر�البحوث�أو�ما�يقوم�به�الباحثون�والطلبة،�كما�يمكن�أن�يشك

العلمي�الأداة�التي�تدفع�عجلة�التنمية�على�مستوى�الجامعة�في�حد�ذاتهـا�مـن�خـلال����
الاستعانة�بهذه�المؤسسات�لتمويل�البحوث�وبهذا�تكون�الفائدة�بينها�وبين�الفـاعلين�فـي���

�الطرفين.على�المحيط�الخارجي�تفاعلية�ولا�تعود�بالفائدة�على�طرف�واحد�وإنما�
أن�الاعتماد�على�البحوث�العلمية�الأصـيلة���استخلاص�نانيمكفي�الأخير�خلاصة:�

والتي�تحل�مشاكل�المجتمعات�أمر�أساسي�ولا�يكفي�توفر�كم�هائل�منها�دون�تفعيـل��
�ضروريالدورها�في�خدمة�أفراد�المجتمع،�وعدم�بقاء�الجامعة�منغلقة�على�نفسها�أمرا�

نسـق�كلـي�وهـو����حيث�أن�المؤسسات�على�اختلاف�نشاطاتها�تعد�نسقا�جزئيا�من�
خول�لها�تحقيق�أهـدافها�علـى���المجتمع،�وانفتاح�الجامعة�على�باقي�أنساق�المجتمع�ي

لعـالمي�إن�أحسـنت���وعلى�المستوى�الوطني�وحتـى�المسـتوى�ا��الداخلي�مستواها�
��استغلال�مواردها�من�طاقات�طلابية�وبحثية.

��
��
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تتعرض�هذه�المداخلة�في�مضامينها�لواقع�البحث�العلمي�في�الجامعات��:ملخص
الجزائرية�وعلاقته�بالمحيط�الخارجي�من�خلال�دراسة�تاريخية�لمنظومـة�البحـث���

إلى�اليوم�مركزين�على�توضيح�العوامـل�الداخليـة����1962العلمي�الجزائرية�من�
كانت�وراء�تبني�هذا�التوجه�أو�ذاك�ومدى�ما�حققه�تبني�توجه�مـن���والدولية�التي

غيره�من�تأثير�على�هذه�العلاقة�التي�أردناها�ترابطية�بين�البحث�الجامعي�ومحيطه�
الخارجي�محاولين�في�الأخير�تقديم�بعض�الملاحظـات�التـي�اقترحناهـا�حلـولا�����

�للنهوض�بواقع�البحث�العلمي�أكثر�فأكثر�بالجزائر.
نفتاح�علـى�المحـيط���معة�الجزائرية،�البحث�العلمي،�الاالجا�ت�المفتاحية:الكلما

).الخارجي،�الآليات،�المعوقات،�الحلول

Abstract: This paper focuses on the study of the reality of 
scientific research in Algerian universities and its relation with the 
external environment through a historical study of the Algerian 
scientific research system from 1962 to the present day. Focusing on 
the internal and international factors that led to this evolution, we will 
try to show the realities that lead us to adopt one system and neglect 
the other by finally arriving to propose solutions to promote scientific 
research in Algeria. 

Key Words: University of Algeria, scientific research, openness to 
the external environment, mechanisms, obstacles, solution 
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تعد�الجامعة�من�المؤسسات�المهمة�والأساسية�في�دفع�عجلة�التنميـة�فـي���تمهيد:�
شتى�المجالات�من�خلال�تزويد�المجتمع�بطاقات�بشرية�وإطارات�مكونة�تكوينا�عاليا�
من�جهة�ومن�خلال�البحث�العلمي�الذي�يعد�الرأس�مال�الحقيقي�لأي�دولة�من�الدول�

��ها�ومكانتها�بين�الدول�من�جهة�أخرى.يحدد�قوت�-�إلى�جانب�عوامل�أخرى�–كونه�

سنحاول�من�خلال�هذه�المداخلة�التركيز�على�جهود�الجزائر�في�مجـال�دفـع���
ستقلال�الى�اليـوم�محـاولين���علمي�وربطه�بمحيطه�الخارجي�من�الاعجلة�البحث�ال

التركيز�على�مختلف�المخططات�التي�أدرجت�في�سبيل�ذلك�ومدى�ما�حققته�مـن��
سنة�مفصلية�بين�مرحلتين�من�مراحل�ربط�البحـث����1998نتائج�وسنجعل�من�سنة

��العلمي�في�الجزائر�بمحيطه�الخارجي.��
يعرف�البحث�العلمـي�بأنـه:�"���أولا:�ماهية�البحث�العلمي�وعلاقته�بالجامعة:��

.�1البحث�المستمر�عن�المعلومات�والسعي�وراء�المعرفة�باتباع�أساليب�علمية�مقننة"
خدام�المنظم�لعدد�من�الأساليب�والإجراءات�للحصول�كما�يعرف�أيضا�بأنه:�"�الاست

��.��2على�حل�أكثر�كفاية�لمشكلة�ما�عما�يمكننا�الحصول�عليه�بطرق�أخرى"

من�خلال�هذين�التعريفين�يتضح�لنا�أن�البحث�العلمي�هو�وسيلة�الإنسان�لإيجاد�
�الحقائق�العلمية�عن�ذاته�أو�بيئته�ومجتمعه�أو�عن�الكون�سالف�الزمن�أو�حاضـره�
أو�مستقبله،�وهو�وسيلة�الإنسان�لإيجاد�الحلول�للمشكلات�التي�تقابلـه�والصـعاب���
التي�تعيق�حياته.�وهو�وسيلة�الإنسان�لمضاعفة�موارده�المالية�والمعنوية،�وهو�كل�

��.3جهد�علمي�منظم�يهدف�الى�تنمية�المعرفة�الإنسانية
عة�يتمثل�في�وصف�لدور�الجامعة�جاء�عن�عمار�بوحوش�قوله:"�إن�دور�الجام

في�تهيئة�الجو�لرجال�العلم�والمعرفة�لكي�يضعوا�التصورات�أمام�كبار�المسؤولين�
ي�تمكنهم�من�فهم�جـوهر��يدهم�بالحقائق�والتحليلات�العلمية�التووقادة�المجتمع�وتز

جتماعية�واتخاذ�القرارات�الدقيقة�أو�القوانين�التي�تخدم�المصلحة�العليـا��القضايا�الا
��:د�كان�البحث�العلمي�لصيقا�بالجامعة�لسببين.�وعليه�فق4للدولة"
�
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الأول:�لأن�الجامعة�تتوفر�على�موارد�فكرية�وبشرية�قادرة�على�القيام�بنشاطات�
�.الأبحاث�المرتبطة�بحاجات�التنمية�للدول

:�تعد�الجامعة�المؤسسة�الوحيدة�التي�يمكن�عن�طريقها�القيـام�بنشـاطات���الثاني
يمكن�أن�تقدم�الخدمات�الاستشارية�التي�تحتاجها�الأبحاث�بصورة�انضباطية،�والتي�

��قطاعات�المجتمع�المختلفة�سواء�كانت�حكومية�أم�من�القطاع�الخاص.
وعلاقته�بالمحيط�الخـارجي���الاستقلالثانيا:�واقع�البحث�العلمي�بالجزائر�غداة�

توسعا�كبيرا�حيث�انتقـل���الاستقلاللقد�شهد�النظام�الجامعي�في�ظل��:1998قبـل��
موروثة�عن��الاستقلالمؤسسات�الجامعية�في�الجزائر�من�جامعة�واحدة�غداة�عدد�ال
ثـم���1966هي�جامعة�الجزائر�أضيفت�لها�جامعة�وهران�سنة��الاستعماريةالحقبة�

ست�جامعات:�جامعتان�فـي���1977،�ليبلغ�العدد�سنة�1967جامعة�قسنطينة�سنة�
خرى�في�عنابة.�ثـم��العاصمة�وجامعتان�في�وهران�وجامعة�واحدة�في�قسنطينة�وأ

ليبلغ�عـددها�اليـوم����19845أنشأت�جامعة�الأمير�عبد�القادر�للعلوم�الإسلامية�سنة�
��المئات�من�المؤسسة�الجامعية.

لم�يكن�للجزائر�بعد�استقلالها�ميدان�بحث�سوى�تلك�المعاهد�والمراكـز�التـي���
ليلا�جـدا.��كانت�تحت�الهيمنة�الفرنسية،�كما�كان�عدد�الأساتذة�والباحثين�والطلبة�ق

شـهادة���93لم�تمنح�جامعة�الجزائر�الوحيدة�في�ذلك�الوقت�سوى��1963ففي�سنة�
تخرج.�وقد�تطلبت�المرحلة�الانتقالية�لتلك�الفترة�إنشاء�هيئة�التعاون�العلمـي�أيـن���

بالخبرة�الفرنسية�في�البحث�العلمي�بنية��الاستقلالاستعانت�السلطات�الجزائرية�بعد�
ى�عاتقهم�تكوين�باحثين�جدد،�وعقدت�معاهدات�واتفاقيات�تكوين�باحثين�يحملون�عل

مع�الطرف�الفرنسي�بخصوص�البحث�العلمي،�وتم�الاتفاق�على�خضـوع�أنشـطة���
لمراقبة�الدورية�وتسييرها�وفق�تعليمات�وتوجيهات�عامـة��لالمعاهد�ومراكز�البحث�

ستطاعت�الجزائر�ا،�1973من�طرف�المجلس�الأعلى�للبحث�العلمي.�وبحلول�سنة�
إنشاء�المجلس�الوطني�للبحث�الذي�أوكلت�له�مهمة�الجمع�بين�الباحثين�والجامعيين�
في�كل�الاختصاصات�والقطاعات�التي�يعنيها�البحث�العلمي�وتنمية�التعاون�العلمي�
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بموجب�بينهم،�و�هكذا�دعم�هذا�الجهاز�بالمنظمة�الوطنية�للبحث�العلمي�التي�أنشأت�
لكي�تعوض�هيئة�التعاون�العلمي�الجزائري��01/02�/1974المرسوم�الوزاري�في�

الفرنسية�المنحلة.�بهذه�الخطوة،�أخذت�الجزائر�تحاول�التنصل�من�التبعية�الفرنسية�
في�مجال�البحث�العلمي�فجمعت�الباحثين�لكي�يتبادلوا�وجهـات�النظـر�وتتكـاثف����

�.��6الاستقلالالجهود،�فتؤسس�بذلك�مرحلة�البحث�العلمي�فيما�بعد�
سياسة�جديدة�لتنميـة�قطـاع�البحـث�����1982الجزائرية�بداية�سنة�تبنت�الدولة�

الحساس�(الطاقة�النووية،�الطاقات�المتجددة)�وذلك�بإنشاء�مركز�خاص�بهذه�المهمة�
�مـن���تحت�اسم�(محافظة�الطاقات�المتجددة).�ضمت�المحافظة�تحت�وصايتها�كـلا

ن�أصـلا��يجددة�التابعمركز�العلوم�والتقنيات�النووية�ومركز�البحث�في�الطاقات�المت
للمنظمة�الوطنية�للبحث�العلمي،�وتم�في�نفس�هذه�السنة�حل�هذه�الأخيرة�وتحويـل��

��7ممتلكاتها�ونشاطاتها�إلى�جهات�أخرى

يبدو�بأن�الدولة�الجزائرية�في�هذه�المرحلة�صارت�تسير�نحو�أفق�بحثية�أكثـر��
دارات�تتناسب�مع�حساسية�بإيجاد�بدائل�عن�البترول�وإنتاج�الطاقة،�ومحاولة�خلق�إ

��.هذا�النشاط�الدقيق�والمعقد
محافظـة���1984لترتيب�البرامج�الوطنية�ذات�الأولوية،�أنشأت�الجزائر�سـنة��

البحث�العلمي�والتقني�مهمتها�المساهمة�في�السياسة�الوطنية�للبحث�العلمي�والتقنـي��
ة�التكنولوجي،�ومحاولة�توجيه�البحث�وتنظيمه�وفق�أهداف�واضح�الاستقلالودعم�
على�ضوء�المعطيـات�الاجتماعيـة�والاقتصـادية�الجديـدة�����بعد�ذلك،�و�.ومحددة

من�خريجي�الجامعات�الجزائريـة�أو���والارتفاع�المتواصل�في�عدد�الباحثين�سواء
هيئة�تحت�وصـاية���1986العائدين�من�الخارج�بعد�تكوينهم،�أنشأت�الجزائر�سنة�

�رئاسة�الجمهورية�وهي�المحافظة�السامية�للبحث (HCR)حيـث�جمعـت�هـذه������
جددة،�ومحافظة�البحـث�العلمـي���متالمحافظة�بين�مهام�كل�من�محافظة�الطاقات�ال

�460):�1989و��1986والتقني�المنحلة.�تبنت�هذه�الهيـأة�خـلال�الفتـرة�بـين�(����
باحث�بعدما�كانت�الجزائر�تعاني��2700مشروع�بحث�بلغ�فيها�معدل�عدد�الباحثين�
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.�مـا��8ة�وعدم�امتلاك�أبجديات�البحث�العلمـي�من�أزمة�حقيقية�في�اليد�المتخصص
قتصادي�والمجتمـع��ل�هذه�الفترة�غيابه�عن�الواقع�الالوحظ�على�البحث�العلمي�خلا

��الجزائري.
�الجزائـر��في�العلمي�البحث�مؤسسات�تطور�يوضح�الذي�التالي�الجدول�وإليكم�
��9:الاستقلال�منذ

ــاريخ��الهيئة ت

�الإنشاء
�تاريخ�الحل�الجهة�الوصية

��1968فرنسية-جزائرية��1963س�البحثمجل

��1971فرنسية-جزائرية��1968هيئة�التعاون�العلمي

��1973جزائرية��1971المجلس�المؤقت�للبحث�العلمي

��1983وزارة�التعليم�العالي��1973الديوان�الوطني�للبحث�العلمي

��1986رئاسة�الجمهورية��1982محافظة�الطاقات�المتجددة

�الوزارة�الأولى��1984والتقني�محافظة�البحث�العلمي

�رئاسة�الجمهورية��1986المحافظة�السامية�للبحث

ــث�� ــة�للبح ــوزارة�المنتدب ال
�والتكنولوجيا

�الوزارة�الأولى�1990

ــث�� ــة�للبح ــوزارة�المنتدب ال
�والتكنولوجيا�والبيئة

�الوزارة�الأولى�1991

�وزارة�الجامعات��1991كتابة�الدولة�للبحث
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كتابة�الدولـة�للتعلـيم�العـالي����
�والبحث

�وزارة�التربية�1992

�وزارة�التربية��1993كتابة�الدولة�للجامعات�والبحث

�العالي�والبحـث�� �التعليم وزارة
�العلمي

�وزارة�التعليم�العالي�1994

�وزارة�التعليم�العالي��1999وزارة�منتدبة�للبحث�العلمي

��

في��:�1998واقع�البحث�العلمي�بالجزائر�وعلاقته�بالمحيط�الخارجي�بعد�ثالثا:
�غأورا�فـيظ�حديث�له�حول�أهم�رهانات�البحث�العلمي�في�الجزائر�أشار�عبـد�الح�

المدير�العام�للبحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي�بالجزائر�إلى�أن�البحـث�العلمـي���
الجزائري�الى�نفـس�هـذه����كان�غائبا�عن�الواقع�الاقتصادي�والمجتمع�1998قبل�

السنة�أين�تم�إصدار�أول�قانون�للبحث�العلمي،�وأعطيت�له�أولوية�إنشاء�الصندوق�
الوطني�لتمويل�القطاع.�وهكذا،�وخلال�البرنـامج�الخماسـي�الأول�الممتـد�مـن�����

انصبت�المهمة�على�تجسيد�مفهوم�البحث�العلمي�ميـدانيا�وخلـق�����1998-2002
مع�ذلك،�ظل�التمويـل���.المختبرات�وتمويل�البحوث�المؤسسات�التي�تسيره�بإنشاء

عائقا�كبيرا�حال�دون�إحراز�التقدم�في�مجالات�البحث�العلمي،�كما�أن�هيكلة�البحث�
العلمي�لم�تكن�جيدة�حيث�لم�تسـمح�بنيتـه�التحتيـة�بإنتـاج�المعرفـة�وتطـوير�������

����.2008التكنولوجيا،�فمر�البحث�حينها�بمرحلة�ضعف�واضح�حتى�عام�
تم�إصدار�القانون�الثاني�الخماسي�للبحث�العلمي�الممتـد�مـن���التاريخ�بعد�هذا�

وهي�المرحلة�التي�شهدت�إنشاء�المديرية�العامة�للبحـث�العلمـي����2008-2012
.�تركزت�مهامها�حول�ضـمان�ترقيـة�البحـث����2009والتطوير�التكنولوجي�عام�

�ـ� ائل�الضـرورية��العلمي�بتدعيم�القواعد�العلمية�والتكنولوجية�للبلاد،�وتحديـد�الوس
للبحث�والتطوير�وتوفيرها�والعمل�على�تثمين�نتائج�هذا�البحث،�ودعم�تمويل�الدولة�
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لكل�الأنشطة�العلمية.�ولقد�كان�من�أولويات�المديرية�هيكلة�القطاع�وتقـديم�نظـام���
وطني�متكامل�للبحث،�وزيادة�عدد�الباحثين�والأكاديميين�والرفـع�مـن�مسـتوى����

مخبر�بحـث�فـي����600آت.�وهكذا�انتقلت�الجامعات�من�التجهيزات�العلمية�والمنش
داخل�الجامعات،�كما�تهيكلـت�مختلـف����2016مخبر�في��1400الى��2008عام�

الجامعات�الجزائرية�بمختبرات�بحث�في�كل�المجـالات�والتخصصـات،�مجهـزة����
بأدوات�بحث�بمواصفات�عالمية،�وهو�مـا�زاد�مـن�عـدد�البـاحثين�فـي�كـل�������

ألف�أسـتاذ���30أستاذ�باحث�إلى��1200الجامعات�من�التخصصات،�وهكذا�انتقلت�
�30أما�خارج�الجامعات�فقد�كان�هنـاك���.ألف�طالب�دكتوراه�60باحث�إضافة�الى�

باحث�دائم،�وهـي�مراكـز����2500مركز�بحث�على�المستوى�الوطني�يشارك�فيها�
�.تهتم�بالبحث�التطبيقي�والتطوير�التكنولوجي�بشكل�خاص

سريع�والكبير�في�الوقت�نفسه�نتيجة�الحركية�الكبيـرة��أمام�التطور�التكنولوجي�ال
التي�تشهدها�نظم�البحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي�عبر�مختلف�الدول،�بات�من�
الضروري�أن�تتماشى�منظومة�البحث�العلمي�الجزائريـة�وفـق�الاسـتراتيجيات����

متقدمـة��العالمية�الرائدة�في�هذا�المجال،�كما�بات�من�الجلي�مسايرة�ركب�الأمـم�ال�
تكنولوجيا.�واستجابة�لهذا�الرهان،�جاء�القانون�التوجيهي�للبحث�العلمي�والتطـوير��

)�الذي�اسـتوجب�حينهـا���2012-2008التكنولوجي�لاستكمال�المخطط�الخماسي�(
إعادة�سن�القانون�الأساسي�للمؤسسة�العمومية�ذات�الطابع�العلمـي�والتكنولـوجي.���

�22المؤرخ�في��11-98حل�القانون�رقم�كما�جاء�ذات�المشروع�التوجيهي�ليحل�م
المتضمن�القانون�التوجيهي�والبرنـامج�الخماسـي�للبحـث�العلمـي������1998أوت�

فيفري��23المؤرخ�في��05-08والتطوير�التكنولوجي�المعدل�والمتمم�بالقانون�رقم�
ن�تضمنا�برنامجين�خماسيين�للبحـث،�فـي�حـين�أن����ان�اللذان�القانونا.�هذ2008

ن�تركز�على�مبدأ�التوجيه�والمتابعة�في�مجال�البحـث�العلمـي���مشروع�هذا�القانو
والتطوير�التكنولوجي،�إذ�أن�البحث�مستلهم�من�مختلف�المقترحات�التنفيذية�للبحث�

والوكالات�الموضـوعاتية�للبحـث�والمجلـس�����القطاعات(اللجنة�القطاعية�وما�بين�
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م�التنصيص�علـى��الوطني�للبحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي).�وهو�ما�يعني�عد
المخططات�الخماسية�للبحث،�في�نص�القانون�،�والداعية�إلى�إدماج�نظام�البحـث��
العلمي�في�منظومة�التنمية�الشاملة،�أمام�تحديات�التقليص�مـن�التبعيـة�الغذائيـة����
للخارج،�وتعزيز�تنافسية�الإنتاج�الوطني�وتطوير�الطاقات�المتجددة�باعتبارها�أمثلة�

مكن�فيها�الباحثون�الجزائريون�المساهمة�في�بعـث�حركيـة���عن�المجالات�التي�يت
��البحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي.

لقد�كانت�الفكرة�التي�سيطرت�على�هذا�المشروع�أن�ارتفاع�أعـداد�البـاحثين���
والأساتذة�الباحثين،�وفتح�عديد�مراكز�البحـث�وإنشـاء�الوكـالات�والمؤسسـات�����

ار�العديد�من�البرامج�الوطنية�للبحـث�فـي���العمومية�للبحث�العلمي،�إلى�جانب�إقر
شتى�القطاعات،�سيعطي�دفعا�للحركية�التكنولوجية�والتطوير�العلمي�ببلادنا،�وهـو��
ما�ذهب�إليه�وزير�التعليم�العالي�والبحث�العلمي�الـدكتور�الطـاهر�حجـار�فـي�����

الذي�عدد�فيه�مناقب�التطور�الهائـل���2015جوان��14اجتماعه�مع�اللجنة�بتاريخ�
أوجدته�المنظومة�السابقة�للبحث،�والنتائج�المحققة�بفعل�اعتماد�مخابر�البحـث���الذي

مخبرا�(بما�في�ذلك�مخابر�البحث�المشتركة�ومخابر�بحث��1361الجديدة�وتعدادها�
أستاذ�باحث�وطالب�دكتوراه،�وهـي�أرقـام�جـد�����27.584مشاركة)�والتي�جندت�

من�مشروع�القانون�جملة�من�مرضية�مقارنة�بما�كانت�عليه�في�السابق.�وهكذا�تض
��:10التدابير�التحفيزية�المتمثلة�في

�الأولويـات�)�حسـب��PNRتكريس�آليات�ترتيب�البرامج�الوطنية�للبحـث�(��-
لتحقيق�مواءمة�أفضل�للبرمجة�مع�الانشـغالات�الرئيسـية�للتنميـة�الاقتصـادية�����

��والاجتماعية�للبلاد،�وكذا�توضيح�سيرورة�برمجة�نشاطات�البحث.
تكريس�القواعد�الرئيسية�المشتركة�لتقيـيم�نشـاطات�البحـث�فـي�مجمـل�������-

التخصصات�تكون�بمثابة�قواعد�ملزمة�لكل�الأطراف،�بما�يسمح�بإرساء�الأسـاس��
��التشريعي�لنظام�التقييم.

��
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تكريس�مبدأ�التمويل�الأولـي�للمؤسسـات�الابتكاريـة،�ودعـم�المتعـاملين�������-
�rechercheتطـوير�(�الو�-بحـث��الالاقتصاديين�الذين�يقومـون�بنشـاطات��� –�

développement.(��
بتكار�والتحويل�التكنولوجي،�تكون�بمثابة�فضـاءات��إمكانية�إحداث�مراكز�للا�-

��؛�لتشجيع�التقارب�مع�المؤسسات�الاقتصادية
��؛�فسح�المجال�أمام�إمكانية�إعداد�أطروحات�الدكتوراه�في�المؤسسة�-
بار�للبحـث�فـي�المؤسسـة�وتوطيـد�����ترقية�تثمين�نتائج�البحث�وإعادة�الاعت�-

��؛�الروابط�مع�القطاع�المهني
تكريس�مبدأ�إعادة�تشكيل�المجلس�الـوطني�للتقيـيم،�مـن�خـلال�إشـراك�������-

الشخصيات�العلمية�المستقلة،�بغرض�مطابقة�تركيبة�المجلس�مع�طبيعة�هذه�الهيئـة��
��؛�التي�تعتبر�آداة�خارجية�لتقييم�السياسة�الوطنية�للبحث

شاء�شبكات�للبحث�بهدف�جلب�الكفاءات�واستيعابها�وتجميع�الموارد�إمكانية�إن�-
��؛�وتشجيع�العمل�الجماعي

تكريس�استقلالية�التسيير�لهياكل�البحث�التابعة�للمؤسسة�الجامعية�والمتمثلـة���-
في�وحدة�البحث،�ومخبر�البحث،�وفريق�البحث،�وكذا�هياكـل�البحـث�المختلطـة����

��؛�والمشاركة
راكة�بين�مؤسسات�التعليم�العالي�والبحث�العلمي،�وبـين��تشجيع�التعاون�والش�-

��؛�مؤسسات�القطاع�الاجتماعي�والاقتصادي
�البحـث�إشراك�الإطارات�التقنية�لمختلف�قطاعات�النشاط�في�إنجاز�أنشـطة���-
��؛�باحثين�غير�متفرغين�تهمبصف
تطوير�الوظائف�المجاورة�للنظام�الوطني�للبحـث،�مـن�حيـث�الملاءمـة������-

ضمان�تفتح�أكثر�على�المؤسسة�الاقتصادية�بوصفها�المحرك�الرئيسـي��والنجاعة،�و
�للاقتصاد�الوطني.

لقد�كانت�الاهداف�الكبرى�للقانون�تشجيع�المؤسسات�الوطنية�العمومية�والخاصة�
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وتقريـب���التكنولـوجي�للمشاركة�بشكل�أكبر�في�البحث�العلمي�والابتكار�والتطوير�
هدف�دائم�يتمثل�في�التثمين�الاقتصادي��البحث�العلمي�من�المؤسسة�من�خلال�وضع

نتـداب��والا�والخاصـة�للبحث�العلمي،�بالإضافة�إلى�دعم�الدولة�للمؤسسة�العمومية�
المؤقت�للباحثين�الجامعيين�لدى�المؤسسات�المبتكرة،�وإنشاء�مراكز�ابتكار�وتحويل�

��تكنولوجي�من�أجل�مرافقة�هاته�المؤسسات.�وقد�جاء�في�مادته�الثالثة:
��ذا�القانون�التوجيهي�إلى�ما�يأتي:يرمي�ه

ضمان�ترقية�البحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي،�بما�في�ذلك�البحث�العلمي��-
��الجامعي.

��تدعيم�القواعد�العلمية�والتكنولوجية�للبلاد.�-
فهم�التحولات�التي�يعرفها�المجتمع�بغرض�تحديد�وتحليل�الأنظمة�والمعـايير���-

��فيه.والقيم�والظواهر�التي�تتحكم�
��دراسة�التاريخ�والتراث�الثقافي�الوطني�وتثمينهما.�-
��تحديد�الوسائل�الضرورية�للبحث�العلمي�والتطوير�التكنولوجي�وتوفيرها.�-
ترقية�وظيفة�البحث�العلمي�داخـل�مؤسسـات�التعلـيم�والتكـوين�العـاليين�������-

��ومؤسسات�البحث�العلمي�والمؤسسات�الأخرى،�وتحفيز�تثمين�نتائج�البحث.
��عم�تمويل�الدولة�للأنشطة�المتعلقة�بالبحث�العلمي�والتطـوير�التكنولـوجي.��د�-

تثمين�الأطر�المؤسساتية�والتنظيمية�من�أجل�التكفل�الفعاّل�بأنشطة�البحث�العلمي��-
��والتطوير�التكنولوجي.

��:11في�التالي�هتمامحدد�القانون�مجالات�الا
��؛�ترقية�وتطوير�الصحة�في�شتى�جوانبها�-
��؛�رات�الدفاع�والأمن�الوطنيينتعزيز�قد�-
��؛�تطوير�الأنظمة�الوطنية�للإعلام�والاتصالات�-
��؛�تطوير�مجتمع�المعلومات�-
��؛�تطوير�وتحديث�النظام�الإداري�القضائي�-
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��؛�تقليص�الفوارق�الاجتماعية�والتنمية�المحلية�ورفاهية�السكان�-
��؛�تطوير�وسائل�النقل�والاتصال�-
��؛�قليمتنمية�وترقية�تهيئة�الإ�-
��؛�التنمية�الفلاحية�والغابية�وتنمية�المساحات�الطبيعية�والمساحات�الريفية�-
��؛�تطوير�صناعة�الأغذية�الزراعية�وترقيتها�-
��؛�تطوير�الثروة�الحيوانية�وصحتها�وإنتاجها�-
��؛�الأمن�والاكتفاء�الذاتي�الغذائيين�-
رف�المياه�والتطهير�تنمية�الموارد�المائية�وحمايتها�لاسيما�من�أجل�الري�وص�-

��؛�والتموين�بالمياه
��؛�تنمية�الصيد�البحري�وتربية�المائيات�-
��؛�حماية�البيئة�وترقية�الاقتصاد�الأخضر�والتكيف�مع�التغيرات�المناخية�-
مكافحة�التصحر�والمحافظة�على�الطبيعة�والتنـوع�والتـوازن�البيولـوجيين�����-

��؛�وترقية�التنمية�المستدامة
��؛�خطار�الطبيعية�والتكنولوجية�الكبرىالوقاية�من�الأ�-
��؛�تطوير�التشغيل�وترقيته�-
��؛�تطوير�وترقية�السكن�والعمران�والهندسة�المعمارية�-
��؛�ترقية�التطوير�الصناعي�والمنجمي�-
��؛�ترقية�نوعية�الإنتاج�الوطني�-
��؛�إنتاج�الطاقة�وتخزينها�وتوزيعها�وترشيد�استعمالها�وتنويع�مصادرها�-
��؛�مدينة�وترقيتهاتنمية�ال�-
��؛�ترقية�الشباب�-
��؛�تطوير�الأنشطة�البدنية�والرياضية�-
��؛�ترقية�العلوم�الاجتماعية�والإنسانية�وتطويرها�-
��؛�تنمية�وترقية�السياحة�والصناعة�التقليدية�-
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��؛�تطوير�وترقية�الطاقات�المتجددة�-
��؛�تطوير�العلوم�والتكنولوجيات�النووية�وتطبيقها�-
��؛�نولوجيات�الفضائية�وتطبيقهاتطوير�التك�-
استكشاف�في�الأرض�وباطن�الأرض�والبحار�والغـلاف�الجـوي�وتقـدير�����-

��؛�مواردها
��؛�تشكيل�أقطاب�الامتياز،�لاسيما�في�الابتكار�الرقمي�-
��؛�تعميق�الدراسات�في�العلوم�والحضارة�الإسلامية�-
الوطنية�وثـورة��البحث�المعمق�في�ذاكرة�وتاريخ�المقاومة�الشعبية�والحركة��-

��؛�التحرير�الوطني
��؛�حماية�التراث�الثقافي�والحضاري�الوطني�وتثمينه�-

،�جاء�في�المـادتين�الرابعـة���12لترقية�الصلة�بين�الجامعة�ومحيطها�الخارجي
��والخامسة�منه:

يلزم�المتعاملون�الاقتصاديون�بالاستثمار�في�المجهود�الوطني�لترقية�البحـث���-
وجي�ويستفيدون�مقابـل�ذلـك�مـن�إجـراءات�تحفيزيـة������العلمي�والتطوير�التكنول

��وتشجيعية�تحدد�بموجب�قوانين�المالية.
يمكن�للمتعاملين�الاقتصاديين�الذين�يتولون�نشاط�البحث�والتطوير�الاسـتفادة���-
عتمادات�مالية�تصدر�عن�الميزانية�الوطنيـة�للبحـث�العــلمي�والتطـوير�����امن�

��طريق�التنظيم.التكنولوجي�وفق�شروط�وكيفيات�تحدد�عن�
��الاسـتثمار��نسبة�على�الإصلاحات�هذه�كل�جراء�الإيجابية�الإنعكاسات�بدت�لقد

�الأولى�المرتبة�تحتل�مثلا�اليابان�كانت�فإذا�العلمي،�والبحث�العالي�التعليم�قطاع�في
�بالولايات�متبوعا�العلمي�للبحث�الخام�المحلي�الناتج�من��%��3.5بتخصيص�عالميا
��%�1.94انفاقهـا��يتجاوز�لم�التي�أوروبا�ثم�%�2.54أنفقت�التي�ةالامريكي�المتحدة

�أمـا��العربـي.��الخلـيج��بـدول��%��0.29بلغت�العربية�بالدول�المئوية�النسبة�فإن
�اسـتراتيجية��بوضـع��التـأخر��استدراك��1998سنة�من�بداية�حاولت�فقد�الجزائر،
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:�2017الـى���كل�هذا�يتطلب�الإنفاق�الكثير�على�القطاع�وقد�وصل�العلمي�للبحث
��2008.13قبل��%�0.28%�من�إجمالي�الإنتاج�المحلي�بعدما�كان��0.5

لقد�بدت�الانعكاسات�الايجابية�أيضا�على�المنشورات�العلميـة�اذ�انتقلنـا�مـن����
�45الى��2008الف�بحث�منشور�في�المجلات�العلمية�رفيعة�المستوى�في�عام�12

لعلمية�في�الجزائر�يعـد��المنشورات�ا�،�كما�أن�معدل�نمو2015الف�بحث�في�عام�
من�أعلى�المعدلات�على�المستوى�الدولي،�وفي�هذا�المجال�صنفت�الجزائـر�فـي���
مراتب�متقدمة�في�القارة�الإفريقية�بل�إنها�تستأثر�بالمرتبـة�الأولـى�فـي�بعـض�����

الكيمياء�والهندسة�والرياضيات.�كل�هذه�التطورات�إضـافة���الفيزياءالتخصصات:�
اء�هيئات�علمية�متخصصة�وشـراكات�دوليـة�كـان����الى�توجيه�تمويل�خاص�لإنش

آخرها�افتتاح�المعهد�الدولي�للبحث�والتنمية�المستدامة�التابع�للأمم�المتحدة�في�نهاية�
�.14أعطى�دفعا�قويا�لعجلة�البحث�العلمي�2015

أما�فيما�يخص�الهوة�بين�البحث�العلمي�والقطاعين�الاقتصـادي�والاجتمـاعي���
�بـالجزائر�لة�إحدى�نقاط�الضعف�في�البحث�العلمـي��فتبقى�رغم�المجهودات�المبذو

والحقيقة�أن�الجهات�المختصة�تسعى�لمعالجتها�من�خلال�تجسيد�الفكـرة�العلميـة���
لتصبح�منتجا�أو�خدمة�من�خلال�القانون�التوجيهي�للبحـث.�لقـد�بـدأنا،�أضـاف�����

�ـءأوراغ،�في�العمل�على�موا قتصـادية��ة�الأهـداف�العلميـة�مـع�الأهـداف�الا����م
عية�والتنموية�وتجنيد�الأسرة�العلمية�وهيكلتها�في�إطار�كيانات�البحث�التي�والإجتما

أقرها�القانون،�إضافة�إلى�تحسين�جهاز�التمويل�وفق�هذا�الهدف،�ولذا�جاء�القانون�
�.15التوجيهي�للبحث�العلمي�وقانون�الاستاذ�الباحث�لتحقيق�هذه�الغاية

حث�العلمي�إلا�أن�الواقع�يبـين��بالرغم�من�كل�هذه�التحسينات�في�مجال�الب:�خلاصة
لنا�أن�البحث�العلمي�ما�زال�يعاني�نوعا�ما�من�التهميش�والإقلال�من�شأنه�انطلاقا�مـن��
ضآلة�الإنفاق�المادي�إذا�ما�قورن�بما�تنفقه�تونس�في�ذلك،�قلة�براءات�الاختراع،�عـدم��

ث)�وعدم�استهلاك�البحوث�المنتجة�(ماستر،�ماجستير،�دكتوراه�وبحوث�في�مخابر�البح
استغلال�نتائجها�في�تنمية�وحل�مشـكلات�المجتمـع�وإنمـا�تركهـا�حبيسـة�الأدراج������
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والأرشيف�مغطاة�بالغبار،�كذلك�الاهتمام�متوسط�الدرجة�بالأستاذ�الجامعي�الـذي�هـو���
كما�أن�التطور�الحاصل�هو�من�الجانـب���.أساس�البحث�العلمي�ومنتجه�إن�صح�القول

ازالت�أمام�رهان�النوعية�في�البحث�العلمي�لأنـه�لـو���الكمي�فقط�والجامعة�الجزائرية�م
أردنا�النوعية�لبحثنا�عن�كم�من�هذه�المخابر�تعمل�فعلا�وما�هي�انجازاتها�وما�هي�أهـم��

د�منها�المجتمع�كلها�أسئلة�تشير�الـى�تغييـب�الجانـب����يالبحوث�المنجزة�وكيف�سيستف
جودة�البحث�العلمي�لابـد�أن��وحتى�تتحقق��.الكيفي�في�المعادلة�والتركيز�على�الكم�أكثر

نأخذ�بتوجه�أن�تكون�الجامعة�مجتمعا�ينهمك�أعضاؤه�بجدية�في�البحث�عن�خلق�ونشر�
المعرفة�وتقدم�العلوم�والمساهمة�في�تطـوير�التجديـدات�والإبـداعات�التكنولوجيـة.�����

��:16ولتحقيق�ذلك�لا�بد�من
�؛�وجود�عدد�وافر�ومتنوع�من�الباحثين�والعلماء�المبدعين�-
لمناخ�الاكاديمي�الملائم�وما�يتطلبه�من�أجهـزة�علميـة�ومختبـرات�وأجـواء�����ا�-

اجتماعية�ونفسية�ومادية�ملائمة،�ونظم�إدارية�وتنظيمية�مريحة�توفر�للباحث�الانكبـاب��
�؛�على�بحثه�والتفرغ�له

�؛�الاموال�الكافية�لنشاطات�الابحاث�-
�؛�الوقت�الكافي�لإجراء�الابحاث�-
�.الحرية�الاكاديمية�-

فبهذه�الشروط�تمكنت�جامعات�الغرب�من�إدخال�تغييرات�جذرية�علـى�برامجهـا���
التعليمية�ونظمها�الادارية�وأبحاثها�العلمية�وساهمت�بدور�ايجابي�في�تصـميم�البـرامج���

صلا�من�طرف�الدولة،�التـي��النووية�وبرامج�الفضاء�والصواريخ،�ولاقت�تشجيعا�متوا
بل�ذهبت�الى�ابعد�مـن��…ملائمة�والقوانين�المنظمةبتوفير�البيئة�الاقتصادية�ال�لم�تكتف

�����ذلك�بوضع�الاموال�الطائلة�تحت�تصرفهم.
��

��

��
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��الإحالة:
                                                           

مجموعة�من�الباحثين،�المرشد�في�إعداد�البحوث�والدراسات�العلمية،�مركز�البحـث�العلمـي����-1
�.08،�ص.�2001والعلاقات�الخارجية،�السودان،�

��.15كة�أبيض،�ددط،�دب،�دت،�ص.�ماثيو�جيدير،�منهجية�البحث،�تر:�مل�-2
مشحوق�إبتسام،�العلاقة�بين�إنشاء�مخابر�البحث�العلمي�وتطوير�الإنتاج�العلمي�في�الجزائـر���-3

��.104،�ص.�2011/2012رسالة�ماجستير،�جامعة�قسنطينة،�
عبد�القادر�سعيد�عبيكشي�وفرقاني�فتيحة،�إسهام�الجامعة�الجزائرية�في�التنمية:�قرار�سياسي��-�4

حاجة�اجتماعية،�مجموعة�أعمال�الملتقى�الوطني�حول�تقويم�دور�الجامعة�الجزائرية�فـي���ام
��جامعـة�زيـان�عاشـور،�الجلفـة�����لشغل�ومواكبة�تطلعات�التنميةالإستجابة�لمتطلبات�سوق�ا

�30،��ص.2010
�.63عبد�المجيد�بوقرة،�الجامعة�الجزائرية�والنظام�الجديد�ل.م.د،�المرجع�نفسه،�ص.��-�5
فحوف�فتيحة،�معوقات�البحث�الاجتماعي�في�الجامعة�الجزائرية�من�وجهة�نظر�الأسـاتذة��ح�-�6

��.109،�ص.�2007/2008الجامعيين،�رسالة�ماجستير،�جامعة�سطيف،�
�.112المرجع�نفسه،�ص.��-�7
مشحوق�إبتسام،�العلاقة�بين�إنشاء�مخابر�البحث�العلمي�وتطوير�الإنتاج�العلمـي�بـالجزائر����-�8

ستجابة�لمتطلبـات��ويم�دور�الجامعة�الجزائرية�في�الال�الملتقى�الوطني�حول�تقمجموعة�أعما
�.�112-108سوق�الشغل�ومواكبة�تطلعات�التنمية،�مرجع�سابق،�ص�ص.�

�.112المرجع�نفسه،�ص.�-�9
حـول�البحـث�العلمـي�����مشروع�القانون�التوجيهي�الجريدة�الرسمية،�التقرير�التمهيدي�عن�-�10

�.2015سبتمبر��33�/02/2015ت.أ�/�والتطوير�التكنولوجي
�المرجع�نفسه�-�11
�المرجع�نفسه.�-�12
.�من�الموقـع:��2016توفيق�بوقعدة،�حول�الانفاق�على�البحث�العلمي�في�الجزائر�وتمويله،��-�13

m.scidev.net��
ورقة�بحثية�بمعدل��1985�500-1980معدل�النشر�في�الدول�العربية�في�الفترة�من��لم�يتعد�-�14

ورقة�بحثيـة�بمعـدل����10000-1000ارتفع�من��2005-2000العام،�ومن�ورقة�في��100
ورقة�بحثيـة���30000نشرت��1985-1980ورقة�في�العام.�أما�اسرائيل�من��200-2000



)�3�0ـ�رات�وا#�2ـ�0�تا�����ـ��وا*0/ـ�ـ�ح��-,�ا���ـ��ا�
�ر
	�ا*)

 386

ورقة�بحثية.أنظر:�علي�السيد�الشـخيبي،�آفـاق����67000حوالي��2005-2000وبين�عامي�
ولقد�أجرت��.46،�ص.�2012اهرة،�جديدة�في�التعليم�الجامعي�العربي،�دار�الفكر�العربي،�الق

(رئيسة�منظمة�المجتمع�العلمي�العربي)�دراسة�حول�البحث�”�موزة�بنت�محمد�الربان“الباحثة�
العلمي�بالجزائر�ومقارنته�ببقية�الدول�العربية�حيث�جاء�عنها:"�وللمقارنة�فقـد�نشـرت�دول���

بالمئة�من�الإنتـاج���31,18ورقة�بحثية،�أي�ما�نسبته��51917مجلس�التعاون�الخليجي�الست�
بالمئة،�وباقي��28,85ورقة�وبنسبة��48042العربي�لنفس�الفترة؛�بينما�نشرت�مصر�لوحدها�

سنركّز�على�البحث�العلمي�في�الجزائـر�والـذي�يمثـل����…الدول�العربية�مثلت�النسبة�الباقية
رة،�لقـد��بالمئة�من�الإنتاج�العربي�في�هذه�الفت�9,33من�إنتاج�بلاد�المغرب�العربي�و��30,62

شهد�البحث�في�الجزائر�أسوة�بمعظم�الدول�العربية�زيادة�ملحوظة�في�هذه�السـنوات�العشـر���
،�منظمة�المجتمع�العلمـي��”البحث�العلمي�بالجزائر“الأخيرة".�أنظر:�موزة�بنت�محمد�الربان،�

��.2013أيار//www.arsco.org�،9:العربي،�الموقع�الالكتروني
�،�الموقع�السابق.توفيق�بوقعدة�-�15
:�فضلون�الزهراء،�ضمان�جودة�البحث�العلمي�في�الجامعة�الجزائرية�بين�النظري�والتطبيق�-�16

/�مجموعة�أعمـال�ملتقـى�الامانـة����قراءة�تحليلية�لجودة�البحث�العلمي�في�العلوم�الاجتماعية
��.�117،�ص.11/07�/2017العلمية�المنعقد�بالجزائر�العاصمة�يوم�
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إن�و،�يعتبر�البحث�العلمي�إحدى�الركائز�الأساسية�للتعلـيم�الجـامعي���:ملخص
�الفكريـة�و�مخرجات�العملية�التعليمية�الجامعية�تتوقف�حسب�المـؤهلات�العلميـة��

التي�تستثمر�هـذه��و�ني�الجامعيالمعرفية�التي�يكتسبها�الطالب�خلال�مساره�التكويو
لذا�نحاول�مـن�خـلال�هـذه����،�الأكاديميةو�الأخيرة�في�إطار�انجاز�البحوث�العلمية

تسليط�الضوء�لكي�يربط�بينهما�وأهميتهمـا�فـي���البحث�العلمي.و�المداخلة�الجامعة
���إشاعة�التطور�في�منظومة�التعليم�العالي�خصوصا�والمجتمع�عموما.

��المعرفة،�الجامعة،�ث�العلميالبحالكلمات�المفتاحية:�
Abstract: The scientific research is one of the main pillars of 

university education. The outputs of the university educational process 
depend on the scientific, intellectual and cognitive qualifications that 
the student acquires during his university training course. The latter 
invests in the framework of scientific and academic research. And 
scientific research. 

key words: Scientific research, university, knowledge 
 

بـالتطرق���ذلـك�و�،�أهميتها�في�المجتمعو�نتناول�في�هذه�الدراسة�الجامعةتمهيد:�
و�الدراسـة��،�تطوير�التعليم��الجـامعي�و�البحث�العلمي�كعنصر�أساسي�في�تنميةإلى�

أهميـة�الجامعـة�ثـم����و�المفاهيمتحديد�و�جاءت�نظرية�تحتوي�على�منهجية�الدراسة

��البحث�العلمي.

من�اجل�الوصول�إلى�أهداف�الدراسة�اعتمدنا�في�:�المنهجية�المتبعة�في�الدراسة
�البحث�العلمـي�و�ذلك�للوقوف�على�الجامعةو،�المنهج�الوصفي�معالجة�الظاهرة�على




��	ا���ـ�	ا���ر��	ا��
	!�%ـ�رات	وا�$#ـ�!�تا�����ـ�	وا�! ـ�ـ�ح	

 

  
388 

 

  

مصادر�نظرية�ذات�صلة�بالموضوع�مـن�اجـل���و�واعتمدنا�في�ذلك�على�مرجعيات
��تحليله.و�إثرائه

��تحديد�مفاهيم�الدراسة:-�1
مؤسسة�للتعليم�العالي�تتكون�مـن��”�تعرف�الجامعة�بأنها��مفهوم�الجامعة:-�1�-1

وتخول�حق�منح�درجات�جامعية��،�مختلف�المجالاتتنظم�دراسات�في��،�عدة�كليات
مؤسسة�للتعليم�العـالي�حيـث���”�وكما�يعرفها�البعض�الآخر�بأنها�،�“في�هذه�الدراسة�

ينتظر�أن�يتم�فيها�شكل�من�البحث�وهي�تمنح�درجاتها�مثل�الدرجة�الأولى�والدرجات�
��”أو�المعاهـد��وتعرف�بالكليات��،�بعض�المؤسسات�التي�في�مكانتها�الجامعية،�العليا

تضم�عادة�كليات�تقـدم�دراسـات�فـي�����،�مؤسسة�للتعليم�العالي“وتعرف�كذلك�بأنها�
مجالات�العلوم�والإنسانيات�وكليات�ومعاهد�مهنية�وأخرى�للدراسات�العليـا�وتمـنح���

��.“�1جامعية�في�مختلف�المجالات.شهادات�
منظمـة���عرف�البحث�العلمي�علي�أنه�عملية�فكرية�مفهوم�البحث�العلمي:-�1�-2

من�أجل�تقصي�الحقائق�بشأن�مسـألة�أو�مشـكلة���”�الباحث�“يقوم�بها�شخص�يسمى�
”�منهج�البحـث��”�تباع�طريقة�علمية�منظمة�تسمي�اب”�,�مشكلة�البحث�“معينة�تسمي�

بهدف�الوصول�إلي�حلول�ملائمة�للعلاج�,�أو�إلي�نتائج�صالحة�للتعميم�علي�المشاكل�
��2نتائج�البحث.”�المماثلة�تسمي�

تتميز�هذه�و�هي�مرحلة�تعليمية�بعد�المرحلة�الثانوية�مفهوم�التعليم�العالي:-�1�-3
ممارسات�بحثيـة�فـي�توظيـف����و�المرحلة�في�الدمج�بين�الجانب�التكويني�النظري

المهارات�العلمية�المكتسبة�في�دراسة�الواقع�الاجتماعي�بجميع�مجالاته�البحثية�ليكون�
��ميدانية�.و�نظريةو�ا�يحمل�كفاءات�منهجيةالطالب�في�نهاية�التكوين�إطارا�متكون

                                                           
�15،�أثره�علـى�المجتمـع��و�دور�الجامعات�في�تقدم�البحث�العلمي،�اية�عبد�االله�احمد�النوبهي-1

��http://democraticac.de/?p=1905 الموقع�الالكتروني:�،�2014يونيو�
�

نفس�المرجع.- 2
 �
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��:البحث�العلميو�أهمية�الجامعة-�2

�الجامعة:�:�أهمية2�-1

أصبحت�الجامعات�من�أهم�المصادر�الأساسية�لتطوير�المجتمع�في�شتى�مجـالات��
الحياة�وانعكاساتها�لما�تمتلكه�هذه�المؤسسات�من�دور�مهم�وفاعل�ومتميز�فـي�التنميـة���

ومـن�أهـم����،�لاجتماعية�والاقتصادية�والسياسية�والثقافية�وغيرهاالشاملة�في�الجوانب�ا
المناخات�الملائمة�للحفاظ�على�القيم�والأفكار�التي�يسعى�المجتمع�إلى�تعزيزها�وتربيـة��
الأجيال�المتلاحقة�عليها�لغرض�محافظته�على�هويته�التي�تميـزه�عـن�المجتمعـات����

�ةوكذلك�فهـي�منـار���،�يادة�الوطنيةالأخرى�والتي�يعتز�بها�ويعتبرها�احد�مقومات�الس
لالتقاء�الخبرات�والتواصل�العلمي�والثقافي�مع�المجتمعات�الأخرى�ممثلة�بالمؤسسـات��
التعليمية�العاملة�فيها�للاستفادة�مما�توصلت�له�تلك�المؤسسات�في�مجتمعاتها�ونقل�مـا��

���.يناسب�منها�مع�احتياجات�وتطلعات�المجتمع�لتكون�في�متناول�أبناء�المجتمع
�طـارات�وفي�ضوء�ذلك�فان�الجامعات�تؤدي�دورا�كبيرا�وأساسيا�فـي�إعـداد�الإ��

البشرية�وتطويرها�لتساهم�من�خلالها�في�تطوير�حركة�التقـدم�العلمـي�والتكنولـوجي����
والثقافي�لأي�مجتمع�من�المجتمعات�.�ولقد�تعزز�دور�الجامعـات�بهـذا�الخصـوص����

وجي�في�العالم�مـن�خـلال�إعـداد����وخاصة�بعد�تسارع�حركة�التطور�العلمي�والتكنول
��.الطاقات�البشرية�المؤهلة�للتعامل�مع�مفرداتها�وإفرازاتها�ونتائجها

أننا�نستطيع�القول�بان�الجامعات�هي�عبارة�عن�وحدات�إجرائيـة�عمليـة�تقـوم�����
بدراسة�وترجمة�فلسفة�التربية�وأهدافها�إلى�أساليب�عملية�وإجراءات�محـددة�لإعـداد���

واجهة�التغييرات�الاجتماعية�وربط�الجامعة�بالحياة�العملية�والواقعيـة��الطلبة�وتدريبهم�لم
التي�يعيشونها�وتنمية�وتهذيب�وتعزيز�القيم�والأفكار�الثقافيـة�والحضـارية�والروحيـة����

وتطهيرها�من�الشوائب�والخرافات�والأمور�الدخيلة�والاحتفاظ�بها�بما�يضمن��،�لديهم
��.3بقاؤها�واستمرارها

                                                           
��=الموقع�الالكتروني:�،�1/5/2009،�عتطوير�المجتمو�الجامعات،�يا.د.موفق�الحسناو3
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��عليم�الجامعي:أهمية�الت-�2�-2

��فإنّنا�نجملها�فيما�يلي:،�تظهر�أهمية�التّعليم�الجامعي�بالنّسبة�للطالب�والمجتمع��
فالشّهادة�الجامعيـة��،�التّعليم�الجامعي�بالنّسبة�للطّالب�هو�مفتاح�العمل�والتّوظيف�-�

وإن�عين�الطّالب�وهو�مـا�يـزال���،�بلا�شك�تزيد�فرص�الطّالب�في�التّوظيف�والعمل
اعد�الدراسة�الجامعية�ترنو�باستمرار�إلى�الظّفر�بالوظيفة�التي�تؤمن�للإنسـان��على�مق

����؛���المال�والراتب�الجيد�الذي�يكون�وسيلة�العيش�الكريم
كما�أنّـه��،�يعتبر�التّعليم�الجامعي�رافداً�للمجتمع�بالكفاءات�والخبرات�المختلفة-�����

المتميزة�في�كلّ�مجالٍ�من�مجـالات��يمكّن�المؤسسات�المختلفة�من�استقطاب�الكفاءات�
فالمؤسسة�النّاجحة�تحب�المتميزين�المتفوقين�وتسعى�لضمهم�باسـتمرار�إلـى���،�العلوم

فكثير�من�النّـاس�يظـن�أن�التّعلـيم����،�فريق�عملها.�يؤدي�رسالة�تربوية�في�المجتمع
أي�خاطىء�بلا�شكسالة،�الجامعي�هو�تعليم�أكاديمي�بحت�وهذا�الرة�هي��فالرالجامعي

ومن�الرسائل�التّربوية�التي�تركّز�عليهـا��،�مزيج�من�رسائل�أكاديمية�ورسائل�تربوية
وكذلك���وتعلّم�أساليب�الحوار،�الجامعات�النّاجحة�تربية�الطّلاب�على�احترام�المجتمع

الابتعاد�عن�العنف�الجامعي�الذي�يسيء�إلى�العملية�التعليمية.�التّعليم�الجـامعي�هـو���
فالجامعات�التي�توفّر�مجالًا�للبحـث�العلمـي�تكـون�فيهـا�����،�وسيلة�للابتكار�والإبداع

����4بتكار�.الاالفرص�أكبر�أمام�الطّلاب�للإبداع�و
��ماهية�البحث�العلمي�الجامعي:��-�2�-3

فهـي�امتـداد����،�الصالحة�لإعداد��البحوثو�تعتبر�الجامعات�البيئة�العلمية�المناسبة
التـي�تـؤهلهم����و�الموهوبـون�و�منها�الباحثون�الأذكيـاء�لمراحل�علمية�سابقة�تخرج�

��مكانتهم�العلمية��وفطناتهم�الذهنية�الالتحاق�بالدراسات�التخصيصية�فـي�الجامعـات��

                                                                                                                                        

=http://www.alnoor.se/article.asp?id=46538-  

4
الموقـع��،�موضـوع��،�2015مـايو���31،�أهمية�التعلـيم�الجـامعي��،�بواسطة�:�طلال�مشعل- 

�� التعليم�الجامعي�اهمية��http://mawdoo3.comالالكتروني:



�ا����	ا���
�و
	ا�����ـ� �� �� �� �

 

  
391 

 

  

على�اعتبار�أن�خريجـي�الجامعـات�هـم�الصـفوة�����و�ومن�ثم�إعداد�البحوث�العلمية
سـتوى��المختارة�من�رجال�العلم�الذين�تقع�على�كـواهلهم�مسـؤولية�النهـوض�بالم���

����������المعـارف��و�الارتقاء�بالفكر�العلمي�ومن�ثـم�تجديـد�العلـوم���و�المجتمعات،�الفكري
و�لعل�النشاطات�العلمية�للجامعات�في�مجال�البحث�يرتبط�إلى�،�الاكتشافات��الجديدةو

كمؤسسـة�كرسـت�نشـاطاتها�للبحـوث������1908حد�كبير�بإنشاء�جامعة�برلين�سنة�
����.5العلمية

مجرد�قراءة�كتاب�أو�تحريـر�مؤلـف�فـي�موضـوع�مـن�������وليس�البحث�العلمي
الإشـارة��و�ثم�عرضها�،�أو�نقل�المعلومات�من�أحد�المؤلفات�أو�المراجع،�الموضوعات

إذ�أن�هذا�العمل�لا�يزيد�في�شيء��عن�مجـرد�نقـل�هـذه�����،�قل�منهنمصدر�الذيالإلى�
بشـكل��رصـد��الملاحظـات���و�كما�لا�يعني��البحث�أيضا�جمع�الوقائع��،�المعلومات

أسـلوب��و�طريقة�في�التفكيـر�و�إنما�البحث�هو�نشاط�علمي�منظمو�عشوائي�ثم�تسجيلها
محققـة�مـن���الللنظر�للواقع�يسعى�إلى�كشف�الحقائق�اعتمادا�على�المناهج�الموضوعية�

أجل�معرفة��الارتباط�بين�هذه�الحقائق�ثم��اسـتخلاص�المبـادئ�العامـة�أو�القـوانين�����
�.6التفسيرية

في�أي�مجتمع�من�الأسباب�الأساسية�والهامة�للتقدم�العلمـي���لميويعتبر�البحث�الع
،�لما�له�من�مشاركة�فعالة�في�التنمية�بجميع�جوانبها�المختلفـة�الاقتصـادية���،�والتنمية

كما�أنه�يساعد�على�إيجاد�الحلول�للمشـاكل�التـي�تواجههـا����،�والصناعية�والزراعية
زيادة�الإنتاج�والحصول�على�جودة�ويساعد�في�تحسين�الأداء�و�،�القطاعات�الإنتاجية

فهي�التي���عالية�للمنتجات�والخدمات�,�وتعتبر�الجامعات�معقلاً�للعمل�والبحث�العلمي
من�جهـة�����تربط�العلم�بالمجتمع�وتنسق�الجهود�العلمية�بهدف�تقدم�المعرفة�الإنسانية

                                                           
�،�مؤسسة�شباب�الجامعة�،�دكتوراه�،�ماجستير�،�ليسانس�،�عداد�البحث�العلمـي�ا،�ي�عنايةغاز�-5

��.15ص��،��2009،�الإسكندرية
،�8ط�،�دراسة�في�منـاهج�العلـوم��،�البحث�العلميو�العلم�،�د.�حسين�عبد�الحميد�أحمد�شوان�-6

��.21ص�،�،�2008،�مصر،�المكتب�الجامعي�الحديث
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هـام���فتقوم�الجامعات�بدور،�ولجعل�العلم�في�تنمية�المجتمع�ونهضته�من�جهة�أخرى
في�تنمية�المعرفة�وتطويرها�من�خلال�ما�تقدم�من�بحوث�تتناول�مشكلات�المجتمـع��

�صل�إليه�هذه�البحوث�من�حلول�علمية�في�مختلـف�التخصصـات��تووما�ت�،�المختلفة
وميادين�المعرفة�المختلفة�بهدف�تطوير�المجتمع�والنهوض�به�إلى�مستوى�تكنولوجي�

كما�أن�الطاقة�الكامنـة�فـي�البحـث�����7واقتصادي�وصحي�وثقافي�واجتماعي�أفضل,
العلمي�الجامعي�لو�أحسن�استخدامها�فإنها�قادرة�على�إحداث�ثورة�وتغير�اجتمـاعي��

�مأ،�وهما�هدفا�أي�خطط�للتنمية�سواء�كانت�اجتماعيـة�،�ملحوظ�نحو�التقدم�والرفاهية
خطـط�التنميـة���ماقتصادية�وأن�نتائج�البحوث�العلمية�قادرة�علـى�تنفيـذ�أهـداف����

ماعية�والاقتصادية�وتقويم�الحلول�العلمية�التي�تحقق�أهداف�هذه�الخطط�بكفـاءة��الاجت
وفاعلية�,�ولقد�أنشأت�الجامعات�في�الدول�المتقدمة�المراكـز�البحثيـة�المتخصصـة����
والمختبرات�الوطنية�ذات�الأهداف�المحددة�وفقاً�لتوجهاتها�واهتماماتها�لتحـوي�كـل���

برة�الجامعي�الذي�يستمد�منه�صـانعو�القـرار���نشاط�الجامعات�البحثي�وتمثل�بيت�الخ
كما�تلعب�هذه�المراكز�دوراً�هاماً�في�تكوين�خطط�بحثيـة��،�معلوماتهم�لحل�المشكلات

ن�وأعضـاء�هيئـة�التـدريس����ين�المتفـرغ�ين�والبـاحث�يتستقطب�لها�العلماء�الزائـر�
و�ويكون�كل�مركز�متعدد�المجالات�البحثيـة�أ�،�وطلبة�الدراسات�العليا،�المتخصصين

يكون�متخصصاً�في�نوع�محدد�من�البحوث�في�قطـاع�معـين�حسـب�الأولويـات�����
وهذه�المراكز�تكون�مزودة�بـالتجهيزات�المتطـورة�والخـدمات�اللازمـة�����،�الوطنية
وأن�تلعـب�دور��،�تكون�قادرة�على�تنفيذ�نتائج�البحوث�في�وحدات�رياديـة�ل،�للبحث

��.8المراكز�الصناعية�للبحوث�المنجزة
��

                                                           
دور�الجامعات�في�تقدم�،�المركز�الديمقراطي�العربي،�االله�احمد�النويهي�اعداد�الباحثة:�اية��عبد-7

��الموقع�الالكتروني:،�أثره�على�المجتمعو�البحث�العلمي
 http://democraticac.de/?p=1905�

8
�� نفس�المرجع.- 
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��حث�العلمي�للباحث:أهمية�الب-�2�-3�-1

:�إن�الوسيلة�المعروفة�الوحيدة�للوصـولِ��زيادة�المعلومات�والمعرفة�عند�الباحث-�
إلى�المعرفَة�واكتشاف�الحقائق�الجديدة�هي�استخدامِ�البحث�العلمي�الذي�يجـرى�مـن���

فزيادة�المعرفة�أمر�في�غايـة�الأهميـة�عنـد����،�قبل�الفرد�أو�مجموعة�من�الأشخاص
��البِ�المعرفة�بل�هي�أهم�أمرٍ�في�حياته�بأكملها.��ط

مـن���الاعتماد�على�النفس�في�دراسة�المشاكل�وإيجاد�الحلول�المناسـبة�لهـا:��-�
المعروف�سيكون�هناك�الكثير�من�العوائق�والمشاكل�التي�سـتواجه�الباحـث�خـلال����

أفضلِ�الحلولِ�لها��وعندما�يتم�الاعتماد�على�النفس�في�حلّ�هذه�المشاكل�وإيجاد،�بحثه
��9تطور�من�القدرات�والمهارات�والخبرات�عند�الباحث.

هذا�الأمر�في�غاية�الأهميـة�إذا���القدرة�على�إيجاد�أفضل�المصادر�للمعلومات:�-�
�أفضل�المصادر�والاعتماد�على�إيجاد�ز�عن�الآخرين�وهي�القدرةالباحث�أن�يتمي�أراد

وغيرها)�تعتبر�،�والمشاريع�ة�السمعية�والبصريةوالأشرط،�تبعليها�سواء�كانت�(الك
��نقطة�تحول�إلى�الإبداعِ�والتميز.

إن�المشكلة�الحقيقيـة�التـي����التعود�على�القراءة�وتحصينِ�النفسِ�من�الجهل:�-�
فالبحثُ�العلمي�ينمي�قدرات�الشّخص�على�زيادة�المعرفـة��،�تواجه�أي�أمة�هي�الجهل

فالقضاء�على�الجهل�والرغبة�بالمعرفَة�وقراءة�الكتب�والاعتمـاد�علـى���،�وحب�التعلّم
المصادر�المفيدة�هي�بِحد�ذاتها�طريقٌ�إلى�السعادة�والتميز�وإيجـاد�رفاهيـة�مناسـبة����

��.10للباحث�في�حياته�وخصيصاً�في�مرحلة�البحث
��تأثير�المعرفة�في�مسارات�التعليم�العالي:�-���2�-3�-2

��عبد�الحليم�إلى�ابرز�الآثار�المعرفية�على�مؤسسات�التعليم�العالي:و�ير�السلمييش

                                                           
الموقـع��،�موضـوع��،�2015يونيو��30،�أهمية�البحث�العلمي�للباحث�،�بواسطة�وسام�طلال-9

�� البحث�العلمي�للباحث�اهمية�http://mawdoo3.com الالكتروني:
10

�� نفس�المرجع.- 




��	ا���ـ�	ا���ر��	ا��
	!�%ـ�رات	وا�$#ـ�!�تا�����ـ�	وا�! ـ�ـ�ح	

 

  
394 

 

  

لمزيـد�مـن���و�توجهه�للتطبيقات�فيما�يعرف�بتكامل�المعرفةو�تغير�أهداف�العلم-�
��؛�التعليمو�التعلم
اسـترجاعها��و�تنظـيم�تراكمهـا��و�أدوات�الحصول�على�المعرفةو�تغير�أساليب-�

��؛�بالحاسب�الآلي
�إلى�زيـادة�الإنتاجيـة���يديؤبرامج�التبادل�العلمي�مما�و�بط�البحثيةازدياد�الروا-�

��؛�الكفاءة�البحثيةو
�تزايد�البحوث�بين�التخصصات�فيما�يعرف�بالدراسات�البيئيـة�لتبـادل�الخبـرة���-�

��؛�الأداءو�المعرفةو
التطوير�في�اسـتخدام�الأنشـطة���و�تزايد�الاستثمار�الدولي�في�البحوث�التطبيقية-�

��؛�المعرفية
يد�وضع�المعايير�العلمية�في�عالم�ابتكاري�لتجنب�التكرار�ووضـع�المبتكـر���تزا-�

��؛�في�المقدمة
�الخبـرة�و�إعطاء�دور�واسع�للعلمو،�حماية�الملكية�الفكرية�في�الاتفاقيات�الدولية-�

��؛�المهارةو
المؤسسـات��و�انخفاض�قيمة�ما�يتم�اكتسـابه�فـي�الجامعـات���و�تقادم�المعارف-�

��11التعليمية�بشكل�عام.
جزم�مجموعة�من�الباحثين�على�تأثر�مؤسسات�التعليم�العالي�بالمعلوماتية�مـن��و�ي

��خلال�الأتي:
ساعد�علـى��يالاكادميين�مما�و�زيادة�عدد�وقوة�الروابط�فيما�بين�مؤسسات�التعليم-�

�بما�يعزز�المعرفـة�و،�البحثيةو�ظهور�مجتمع�أكاديمي�عالمي�مترابط�العلاقات�العلمية
��؛�البحوث�المشتركةو

                                                           
أفـاق��و�التحـديات�و�التغيـرات�-التعليم�العالي�في�عصر�المعرفـة�،�د.سعيد�بن�حمد�الربيعي-11

�� .�113-112ص،�1ط،�الاردن،�عمان،�2008،�التوزيعو�للنشر،�دار�الشروق،�المستقبل
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�قتمـا�يشـاء�الطالـب���و�فالتعلم،�الزماني�للأنشطة�التعليميةو�دة�التنظيم�المكانيإعا-�
لا�توجـد�حاجـة���و�اعة�الدرس�ليس�شرطاالحضور�جسديا�في�قو�بالسرعة�المرغوبةو

��؛�تجهيزات�تعليميةو�لمبان
�تبـادل�المعرفـة��،�الاختصاص�لإدارة�العمليـة�التعليميـة��و�الفعاليةو�توفير�الدعم-�

��رشاد�الشخصي�لمقـررات�التعلـيم��الاو�التعاونو�التنسيقو�لمشتركاالدعم�و�التجريبو
��12التقويم.و

واستجابة�مع�ذلك�التوجه�يتوجب�على�مؤسسات�التعليم�العالي�إعداد�الخريجين�وفق�
بالولايـات��و�مواصفات�عصر�العولمة�المعرفة�التي�يحددها�المعهـد�الـوطني�للثقافـة���

��المتحدة�الأمريكية�في�الأتي:
��؛�استخدام�المعلوماتو�تحليلو�جمع-�
��؛�القدرة�على�الحصول�على�الموارد-�
��؛�العمل�ضمن�اطر�أوسع-�
��؛�الجماعة�ضمن�العمل�-�
��؛�القدرة�على�القيادة-�
��؛�إرشاد�الغيرو�القدرة�على�التوجيه-�
��؛�الدعم�من�الغيرو�تقبل�الإرشاد-�
��؛�يعبر�عنهاو�المعرفة�بتطوير�القيمة�الذاتية-�
��؛�متابعة�تحقيقهاو�لنفسه�دافهأو�القدرة�على�وضع�رؤية-�
��؛�الأهدافو�الأدوات�الأخرى�لتحقيق�الغاياتو�استخدام�التقنية-�
��13التطور.و�مواكبة�التغير-�

                                                           

.�114-113ص،�نفش�المرجع- 12
 �

.�115-114ص،�نفس�المرجع- 13
 �
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العلمي�في�الوطن�العربي�عامة�يواجه�عدة��ثالبح�العلمي:مشكلات�البحث��-�2�-4
و�لقـد�حـددت���،�صعوبات�ومشاكل�وعقبات�تحول�دون�تحقيق�الأهـداف�المرجـوة��

باية�بوزغاية�العقبات�والصعوبات�التي�تعترض�البحث�العلمـي��و�سامية�عزيزن�االباحثت
�:في�الوطن�العربي�في�الآتي

:بعض�الإدارات�في�الدول�العربية�لا�تعـي�قيمـة���التقليل�من�قيمة�البحث�العلمي-�
لإضاعة�المال�والوقت�على��وليس�هناك�داع�اأو�علمي�افكري�اوتراه�ترف،�البحث�العلمي
�.ةالبحوث�العلمي

وعدم�تخصيص�الميزانيـات��،�هناك�نقص�في�تمويل�البحث�العلمينقص�التمويل:�-�
�الكافية�لإجراء�البحوث�بالطرق�المناسبة.

:تفشي�ظاهرة�الفساد�الإداري�في�كثير�من�القطاعات�الرسمية�التي�الفساد�الإداري-�
�لديها�ميزانيات�للبحوث.

ئيات�الرسـمية�وإحاطتهـا���:عدم�تزويد�الباحث�بالأرقام�والإحصـا�سرية�الأرقـام��.
�.�بالسرية
���:صعوبة�الوصول�إلى�بعض�أوعية�المعلومـات�صعوبة�الحصول�على�المعلومات-�

�.مثل�حجب�بعض�مواقع�الانترنت.
وعـدم��،�:وجود�صعوبات�ميدانية�تواجه�عملية�جمع�البيانـات�الصعوبات�الميدانية-�

�تسهيل�مهمة�الباحث��
لكتـب�والمراجـع�والمقـالات����كاية�:نقص�المصادر�العلمنقص�المصادر�العلمية-�
وعدم�قدرة�البعض�على�الإفادة�من�أوعية�المعلومات�المتاحة�خاصة�الأوعيـة��،�العلمية

�الالكترونية.
�:عدم�ملامسة�البحوث�للقضايا�الجدية.عدم�جدية�البحوث-�
�:�معظم�البحوث�تتم�بهدف�الترقية�العلميةهدف�البحوث-�

الجهد�الذي�بذل�في�تبديدادة�منها�مما�يعني�:�معظم�البحوث�لا�يتم�الإفبحوث�الرفوف
�.البحث�والدراسة
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إما�لخلل�في�ذواتهـم�أو�للاحباطـات���،�:عدم�جدية�بعض�الباحثيناحباطات�الباحث.
��.14التي�يواجهونها.

�ـ،�.د�عبد�الوهاب�جودة�الحايسويرى�ا -� �اأن�التعليم�الجامعي�الفعال�يتطلب�نظام
�من�حيث�الأهداف�التربوية.���اجيادمإ�اتكويني�اوليس�نظام�اإنتاجي�اتكويني

هدف�إلى�تكوين�الفرد�المتشبع�بقيم�الحرية�والمبادرة�والتواصل�الاجتمـاعي��يحيث�
ودية�لدى�الأفراد�وتأهيـل�الأفـراد���دوالاعتماد�على�الذات�وتدعيم�القيم�الإنتاجية�والمر

للتمكن�من�الحقول�المعرفية�المختصة�في�التحكم�في�التكنولوجيـا�ويصـمم�محتـوى����
المناهج�على�أساس�احترام�الإيقاع�الخاص�بالمتكون�في�العمليـة�التكوينيـة�والتـدخل����

تدريسية�يلعب�فيها�المـتعلم�دورا�فعـالا�مثـل�����ايستخدم�في�ذلك�طرق،�لتصحيح�مساره
�.)15(المنافسة�وعمل�المجموعات�وطريقة�التعيينات�او�المشكلات�والتعلم�الذاتي

الجامعي�يرى�م.محي�الدين.حمداني�أن�أركان��ومن�أركان�المنهج�الناجح�في�التعليم
المنهج�الناجح�هو�تنمية�قدرات�الأستاذ�الجامعي�باعتبـار�أن�نجـاح�تطـوير�المـنهج�����

�الدراسي�يحتاج�إلى�معلمين�مؤهلين�علميا�وتربويا.��
والتطبيق�الجيد�لمنهج�المقاربة�بالكفاءات�الذي�يتطلب�النظر�إلى�الحياة�من�منظـور��

ة�ويرتبط�التعليم�بالواقع�والحياة�ويعتمد�على�يتويات�المواد�الدراسعملي�ويخفف�من�مح
��.)16(مبدأ�التعليم�والتكوين�ويقيم�الكفاءات�استنادا�إلى�معايير�ونتائج�محددة

                                                           
الموقع�،�:�المركز�الجامعي�نموذجامشكلات�البحث�العلمي�في�الجامعة�الجزائرية،�د.فلوح�احمد-14

��الالكتروني:
http://jilrc.com/%D9%85%D8%B4%D9% / ��

عليم�الجامعي�وفرص�التكوين�والتأهيل�في�مؤسسات�الت�أنماط،�أ.د.عبد�الوهاب�جودة�الحايس-15

مجلة�المخبـر�المجتمـع���،�دراسات�في�التنمية�والمجتمع،�رؤى�نظرية�ومقترحات�عملية�التشغيل
��.24ص،�2014،�العدد�الأول،�دار�التل�للطباعة،�ي�الجزائرفومشاكل�التنمية�المحلية�

�المنتظـرة�الجهود�المبذولة�والنتائج�،�حوكمة�التعليم�العالي�في�الجزائـر�،�محي�الدين�حمداني�-16
�محكمة�عن�جامعـة�،�مجلة�علمية�سنوية،�2013جوان�،�7العدد،�مجلة�البحوث�والدراسات�العلمية

��.317ص�،�د.�يحي�فارس�بالمدية
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�إلـى�نـا��قالبحث�العلمي�من�خلال�تطرو�تناولنا�في�هذه�الدراسة�الجامعة�:خلاصة
عليه�من�و،�لات�البحث�العلميمشك،�البحث�العلمي�،�لياهي�التعليم�العو�عدة�عناصر

البحـث�العلمـي�فـي�����أهميةخلال�المرجعيات�النظرية�التي�اعتمدنا�عليها�في�تحليل�
��نستنتج�مايلي:�فإنناالجامعة�

حـث��بمناهج�الو�الميدانية�في�تجسيد�تقنياتو�يجب�التكثيف�من�الدراسة�التطبيقية-�
��؛�يب�الجامعطالالعلمي�لل

ة�في�كيفيـة�تحليـل���يبيالدورات�التدرو�العلميةالندوات�و�التكثيف�من�التربصات-�
��؛�النظرية�في�ميدان�الدراسةو�المعطيات�الميدانية

ة�مـن�الكفـاءة���يبدرجة�عال�تتميز�التيو�لباحثينالعلمية�الخاصة�بانشر�البحوث�-�
��؛�الفكري�الإبداعو�التميزو�المنهجية�

��؛الكتب�حول�التقنيات�الميدانية�للمنهجية��تأليفو�من�نشر�فتكثي-�
دورات�التدريبية�في�منهجية�العلى�الأساتذة�المختصين��في�المنهجية�تكثيف�من�-�

��جامعات�الوطنية.الالبحث�العلمي�في�كل�
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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��قائمة�المراجع:

يونيـو���15،�أثره�على�المجتمعو�دور�الجامعات�في�تقدم�البحث�العلمي،�اية�عبد�االله�احمد�النوبهي-�
��الموقع�الالكتروني:�،�2014

http://democraticac.de/?p=1905���
��الموقع�الالكتروني:�،�1/5/2009،�تطوير�المجتمعو�الجامعات،�يا.د.موفق�الحسناو

http://www.alnoor.se/article.asp?id=46538-��
��الموقع�الالكتروني:�موضوع�،�2015مايو��31،�أهمية�التعليم�الجامعي،�بواسطة�:�طلال�مشعل-�

http://mawdoo3.comالتعليم�الجامعي�اهمية���
��مؤسسـة�شـباب�الجامعـة����،�دكتوراه�،�ماجستير�،�ليسانس�،�اعداد�البحث�العلمي،�غازي�عناية�-�

��.��2009،�الإسكندرية
المكتب�،�8ط�،�دراسة�في�مناهج�العلوم،�البحث�العلميو�العلم�،�د.�حسين�عبد�الحميد�أحمد�شوان�-�

��.2008،�مصر،�الحديثالجامعي�
دور�الجامعات�فـي�تقـدم���،�المركز�الديمقراطي�العربي،�إعداد�الباحثة:�اية��عبد�االله�احمد�النويهي-�

ــي� ــث�العلمـ ــع�و�البحـ ــى�المجتمـ ــره�علـ ــع�،�أثـ ــي:�الموقـ �الالكترونـ
http://democraticac.de/?p=1905��

الموقـع��،�وضـوع�م��2015يونيـو���30،�أهمية�البحث�العلمـي�للباحـث���،�بواسطة�وسام�طلال-�
��الالكتروني:

http://mawdoo3.comالبحث�العلمي�للباحث�و�اهمية���
�أفاق�المسـتقبل�و�التحدياتو�التغيرات-�التعليم�العالي�في�عصر�المعرفة،�د.سعيد�بن�حمد�الربيعي-�

���.1ط،�الأردن�عمان،�2008،�التوزيعو�للنشر،�وقدار�الشر
الموقـع��،�:�المركز�الجامعي�نموذجـا�مشكلات�البحث�العلمي�في�الجامعة�الجزائرية،�.فلوح�احمدد-�

���/�http://jilrc.com/%D9%85%D8%B4%D9%الالكتروني:
أنماط�التكوين�والتأهيل�في�مؤسسات�التعليم�الجـامعي�وفـرص���،�أ.د.عبد�الوهاب�جودة�الحايس-�

مجلة�المخبر�المجتمـع��،�في�التنمية�والمجتمعدراسات�،�رؤى�نظرية�ومقترحات�عملية�التشغيل
��.2014،�العدد�الأول،�دار�التل�للطباعة،�ومشاكل�التنمية�المحلية�ي�الجزائر
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مجلـة��،�الجهود�المبذولة�والنتائج�المنتظرة،�حوكمة�التعليم�العالي�في�الجزائر،�محي�الدين�حمداني�-�
د.�،�محكمة�عن�جامعـة�،�لمية�سنويةمجلة�ع،�2013جوان�،�7العدد،�البحوث�والدراسات�العلمية

��يحي�فارس�بالمدية.
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