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Ȗعرفࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫبإجماعࢫمعظمࢫלقتصادي؈نࢫالدولي؈نࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫتجمعࢫجغراࢭʏࢫلمجموعةࢫمنࢫالشرɠاتࢫاالۘܣࢫلɺـاࢫ

ـــــݳࢫɸـــــ علاقــــاتࢫȖشـــــابكࢫمشـــــ؅فكةࢫࢭــــʏࢫمجـــــالࢫלنتـــــاجࢫعموديــــةࢫɠانـــــتࢫاوࢫافقيـــــة، ذهࢫالورقــــةࢫالنمـــــوذجࢫاليابـــــاɲيࢫللعناقيـــــدࢫحيــــثࢫتوܷ

،ࢫوقـــدࢫأظɺــرتࢫنتـــائجࢫالدراســةࢫبــأنࢫنجـــاحࢫالعنقــودࢫالصــناڤʏ،ࢫيتطلـــبࢫتــوف؈فࢫمنـــاجࢫالصــناعيةࢫوالم؈ــقةࢫלنتاجيـــةࢫللشــرɠاتࢫاليابانيــة

نـةࢫࢭـʏࢫملائمࢫوخائصࢫالعنقود،ࢫحيثࢫقامتࢫاليابانࢫعڴـʄࢫإثـرࢫإقـرارࢫقـوان؈نࢫإɲشـاءࢫالعنقايـدࢫالصـناعيةࢫبتطـوʈرࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫومرو 
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  .טقتصادࢫالياباɲي،ࢫبحوثࢫالتطوʈر صناعةࢫالسيارات، ،العناقيدࢫالصناعية :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .L7،ࢫ JEL:L52 اتتصɴيف

Abstract: 

Most international economists define industrial clusters unanimously as a geographical gathering of a 

group of companies that have a common intertwining relationship in the field of production, whether vertical or 

horizontal. This paper explains the Japanese model of industrial clusters and the productive advantage of 

Japanese companies. It requires the provision of an appropriate climate and the characteristics of the cluster, as 

Japan, following the adoption of the industrial cluster creation laws, has developed scientific research and 

flexibility in the movement of production factors, and the experience of sairate production in the Aytech cluster 

has shown the extent of the climate impact on the cluster and its success. 
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  : مقدمة. 1

Ȗعـــدࢫالتنافســـيةࢫالعامـــلࢫالمحـــددࢫلإتجاɸـــاتࢫالتبـــادلاتࢫالتجارʈـــةࢫالعالميــــةࢫخاصـــةࢫمـــاࢫيخـــصࢫالقطـــاعࢫالصـــناڤʏࢫمٔڈـــا،ࢫحيـــثࢫتركــــزࢫ

نظـــراࢫلأنࢫ ،الناميـــةࢫعڴـــʄࢫȖعزʈــزـࢫالقطـــاعࢫالصـــناڤʏࢫلمـــاࢫلـــھࢫכثـــرࢫالمغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫمعادلـــةࢫالمعـــاملاتࢫלقتصـــاديةࢫالدوليـــةمعضـــمࢫالـــدولࢫالمتقدمـــةࢫو 

الـدولࢫכخـرىࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫحسـبࢫخصوصـيةࢫɠلـࢫدولـةࢫمٔڈـاࢫمـاۂʏࢫذاتࢫالصـناعةࢫ ʄلثـورةࢫالصـناعيةࢫالغرȋيـةࢫوانتقالɺـاࢫاڲـأصـلࢫالتقـدمࢫɸـوࢫا

حۘـــܢࢫالمتقدمــةࢫمٔڈـــاࢫاجـــراءࢫالدراســـاتࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫانࢫتـــدعمࢫتكيـــفࢫكمـــاࢫتحـــاولࢫمعظـــمࢫالـــدولࢫو  التحوʈليــةࢫومٔڈـــاࢫمـــاۂʏࢫاســـتخراجية،

ɸـــــمࢫتلـــــكࢫأالميـــــةࢫخاصــــةࢫجانـــــبࢫالبʋئـــــةࢫوالتنافســــية،ࢫوالۘـــــܣࢫȖعت؄ـــــفࢫالعناقيــــدࢫالصـــــناعيةࢫقطــــاعࢫالصـــــناعةࢫمـــــعࢫالتطــــوراتࢫכقتصـــــاديةࢫالع

دࢫصـــناعيةࢫ،ࢫوالۘـــܣࢫاتخـــذتࢫاليابـــانࢫمنـــھࢫالنمـــوذجࢫالـــذيࢫعڴـــʄࢫاساســـھࢫاɲشـــأتࢫعناقيـــ1998الدراســـاتࢫاݍݰديثـــةࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ٭ڈـــاࢫبـــورترࢫســـنة

ɸـــلࡧيمكـــنࡧכخـــذࡧبـــالنموذجࡧاليابـــاɲيࡧ :يةࢫالتاليـــةالـــذيࢫسɴستعرضـــھࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالدراســـة،ࢫوالۘـــܣࢫتطـــرحࢫלشـــɢالظمࢫو وفـــقࢫمـــنݤݮࢫتـــارʈڏʏࢫمـــن

وɸـلࡧحقـقࡧالنمـوذجࡧاليابـاɲيࡧشـروطاࡧȖسـمحࡧبنجــاحࡧ كحالـةࡧمعيارʈـةࡧللـدولࡧالۘـܣࡧترʈـدࡧاɲشـاءࡧعناقيــدࡧصـناعية؟ للعناقيـدࡧالصـناعية

  .عناقيدࡧمتخصصة؟

عࢫأوࢫɲشـــاطࢫمعـــ؈نࢫيȘـــيحࢫتنافســـيةࢫتقـــومࢫفكـــرةࢫإɲشـــاءࢫعناقيـــدࢫصـــناعيةࢫعڴـــʄࢫأســـاࢫاݍݰاجـــةࢫلتنميـــةࢫوتطـــوʈرࢫقطـــا: فرضـــياتࡧالدراســـة. 1.1

المحڴʏ،ࢫوȖعدࢫاليابـانࢫمـنࢫبـ؈نࢫالـدولࢫالرئـدةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـال،ࢫوعليـھࢫومـنࢫخـلالࢫمحاولتنـاࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫלشـɢاليةࢫيمكـنࢫ أفضلࢫللإقتصاد

  :وضعࢫفرضياتࢫمفɺادɸا

  Ȗساعدࢫالعناقيدࢫوفقࢫخاصائصɺاࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالصناعاتࢫالمختلفة؛ࢫ- 

  إستȞنائيةࢫلɢيࢫتɢونࢫذاتࢫإطارࢫداعمࢫللقطاعاتࢫالمسْڈدفة؛تحتاجࢫالعانقيدࢫلبʋئةࢫخاصةࢫو ࢫ- 

  .نجتࢫاليابانࢫࢭʏࢫجعلࢫعناقيدɸاࢫالصناعيةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالساياراتࢫȖعملࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتتلائمࢫومتطلباتࢫالنجاحࢫاݍݰقيقيةࢫ- 

  :اساسياتࡧحولࡧالعناقيد.2

  : مفɺومࡧالعنقود. 1. 2

نتمــاءࢫاݍݨغراࢭـʏࢫالواحــدࢫوالۘــܣࢫتȘشــابكࢫفيمــاࢫبئڈــاࢫࢭــʏࢫɲشــاطاتࢫمȘشــا٭ڈةࢫʇعـرفࢫالعنقــودࢫعڴــʄࢫانــھࢫمجموعــةࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫذاتࢫל 

خلفيـاـࢫࢭــʏࢫوســائلࢫכنتــاجࢫخاصــةࢫوســائلࢫלنتــاجࢫالتكنلوجيــةࢫاݍݰديثــةࢫوقنـوـاتࢫالتوزʉــعࢫكــمࢫيمكــنࢫملــةࢫافقيــاࢫاوࢫعموديــاࢫاوࢫاماميــاࢫو ومتɢا

والۘـܣࢫʇعت؄ــفࢫوجودɸـاࢫضــروريࢫلتعزʈـزࢫالتنافســيةࢫࢫانࢫيظـمࢫمؤسســاتࢫغ؈ـفࢫانتاجيــةࢫداعمـةࢫلɴشــاطاتࢫלنتـاجࢫالمتخصصــةࢫداخـلࢫالعنقــود،

وȋـــذلكࢫʇعت؄ـــفࢫالعنقــودࢫذاࢫطـــاȊعࢫديناميكيـــاࢫمـــنࢫحيــثࢫاحتوائـــھࢫعڴـــʄࢫسلســـلةࢫࢫ،خاصــةࢫالمؤسســـاتࢫالبحثيـــةࢫɠاݍݨامعـــاتࢫوالمعاɸــدࢫالعلميـــة

دࢫوȖســاɸمࢫࢭــʏࢫمــنࢫالعلاقــاتࢫوالمــؤثراتࢫالداخليــةࢫواݍݵارجيــةࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫتــدعيمࢫȖشــابكࢫوتــرابطࢫشــبɢاتࢫלتصــالࢫداخــلࢫوخــارجࢫالعنقــو 

  ).2010السلام،ࢫ(نموࢫالعنقود

كمــاࢫʇعــرفࢫالعنقــودࢫعڴــʄࢫانــھࢫتجمــعࢫجغراࢭــʏࢫلمجموعــةࢫمـــنࢫالشــرɠاتࢫלنتاجيــةࢫوالمؤسســاتࢫالمســاندةࢫلــھࢫوالۘــܣࢫɲشــطࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫ

ࢫمتخصــصࢫصـــناڤʏࢫɠـاـنࢫاوࢫزراڤـــʏࢫاوࢫخــدماȖيࢫشـــرʈطةࢫالعمــلࢫالمشـــ؅فكࢫࢭـــʏࢫمــاࢫبئڈـــاࢫوالمتمثــلࢫࢭـــʏࢫخلــقࢫقنــوـاتࢫاتصــالࢫوتبـــادلࢫللمعلومـــات

ووسـائلࢫלنتـاجࢫواݍݵ؄ــفاتࢫوالۘـܣࢫمـنࢫشــأٰڈاࢫانࢫتزʈـدࢫمـنࢫالقيمــةࢫالمضـافةࢫللإقتصـادࢫالــوطۚܣࢫوالتنافسـيةࢫوالرȋحيـةࢫللشــرɠاتࢫالۘـܣࢫتɴشــطࢫ

  )2009،ࢫBarre( داخلࢫالعنقود

ڈلكࢫعوامــلࢫانتــاجࢫكب؈ــفةࢫوالمســتعملةࢫللتكنولوجيــاࢫاݍݰديثــةࢫ كمــاࢫيمكــنࢫأنࢫيضــمࢫالعنقــودࢫشــرɠاتࢫذاتࢫاݍݱݨــمࢫالكب؈ــفࢫوالۘــܣࢫʇســْ

والۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫشــرɠاتࢫقائــدةࢫوالقــوةࢫالمحركــةࢫلــھࢫوȋالتــاڲʏࢫزʈــادةࢫالتطلــعࢫوتحديــدࢫכɸــدافࢫالمســتقبليةࢫࢭــʏࢫدعــمࢫتنافســيةࢫالعنقــودࢫوالتوســـعࢫ

  .وتحس؈نࢫלنتاجيةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫظروفࢫالسوق 

اونࢫالمشـــ؅فكࢫوعليـــھࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫانࢫالعنقـــودࢫعبـــارةࢫعـــنࢫوحـــدةࢫاقتصـــاديةࢫذاتࢫلɺـــدافࢫלقتصـــاديةࢫالتنموʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتعـــ

داخـلࢫالرقعـةࢫاݍݨغرافيــةࢫعـنࢫطرʈــقࢫشـبكةࢫتبـادلࢫللمعلومــاتࢫواݍݵ؄ـفاتࢫووســائلࢫלنتـاجࢫاݍݰديثـةࢫتحــتࢫسـلطةࢫلامركزʈــةࢫللإقلـيمࢫالــذيࢫ
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ومــنࢫجملـــةࢫالتعــارʈفࢫالســـابقةࢫيمكـــنࢫاســتɴتاجࢫجملـــةࢫمــنࢫכɸـــدافࢫالۘــܣࢫتݏݨـــأࢫإلٕڈـــاࢫالــدولࢫمـــنࢫخــلالࢫخلـــقࢫالعناقيـــدࢫ،ࢫʇشــملࢫالعنقـــود

ʏ2010م،ࢫالسلا (الصناعيةࢫوۂ:(  

  .القدرةࢫعڴʄࢫخفضࢫالتɢاليفࢫלنتاجيةࢫخاصةࢫمɴشآتࢫالقائمةࢫتɢلفةࢫاݍݵدماتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالȘشابكࢫלيجاȌيࢫلɺذهࢫالمɴشآت - 

  .خفزࢫالمɴشآتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالتطوʈرࢫمنࢫخلالࢫלحتɢاكࢫوانتقالࢫالمɺاراتࢫלنتاجيةࢫوتبادلࢫالمعرفة - 

 - ʏالتـاڲȋلࢫלسـتفادةࢫمـنࢫࢫتمثلࢫنقطةࢫالتقاءࢫالمنتج؈نࢫوɺسـȖوميـةࢫكمـاࢫɢـزةࢫاݍݰɺࢫرصـدࢫاحتياجـاٮڈمࢫوالتعامـلࢫمـعࢫכجʄـدࢫمـنࢫقـدراٮڈمࢫعڴـʈتز

  .اݍݵدماتࢫاݍݰɢوميةࢫنȘيجةࢫالتجمعࢫاݍݨغراࢭʏࢫالموحد

  .يؤديࢫالعنقودࢫاڲʄࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتنافسيةࢫوȋالتاڲʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاخ؅فاقࢫכسواقࢫالعالميةࢫنȘيجةࢫالتعاونࢫלيجاȌيࢫب؈نࢫشرɠاتࢫالعنقود - 

  .توف؈فࢫالمناخࢫالمناسبࢫللبحثࢫوالتطوʈرࢫنȘيجةࢫالمنافسةࢫوالتعاون  - 

  : مبادئࡧعملࡧالعنقود. 2.2

ʏعةࢫمبادئࢫاساسيةࢫۂȌࢫارʄشتملࢫآلياتࢫعملࢫالعنقودࢫعڴȖ)2012الدين،ࢫ: (  

 - ʏساعد :ال؅فك؈قࡧاݍݨغراࡩʇ اتࢫالعنقـودɠـاليفࢫانتقـالࢫوسـائلࢫלنتـاجࢫبـ؈نࢫشـرɢࢫتخفـيضࢫتʄࢫالموحـدࢫعڴـʏكمـاࢫيـوفرࢫم؈ـقةࢫࢫ،التموقعࢫاݍݨغراࢭ

المــوـاردࢫالطبيعيـــةࢫوالبۚـــܢࢫالتحتيـــةࢫالۘـــܣࢫتخـــدمࢫانتـــاجࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫداخـــلࢫالعنقـــود،ࢫواɸـــمࢫم؈ـــقةࢫيوفرɸـــاࢫال؅فك؈ـــقࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫۂـــʏࢫم؈ـــقةࢫ

اݍݱݨـــمࢫوالتنافســـيةࢫنȘيجـــةࢫســـɺولةࢫعمـــلࢫشــبـɢاتࢫלتصـــالࢫوتبـــادلࢫالمعلومـــاتࢫواݍݵ؄ـــفةࢫكـــذلكࢫʇســـاعدࢫاݍݰɢومـــةࢫعڴـــʄࢫتقـــديمࢫالـــدعمࢫ

  .نȘيجةࢫالتجمعࢫداخلࢫاقليمࢫجغراࢭʏࢫواحدلشرɠاتࢫالعنقودࢫ

انࢫمــــنࢫعوامــــلࢫالنجــــاحࢫالۘــــܣࢫتــــرتبطࢫ٭ڈــــاࢫتنميــــةࢫالعنقــــودࢫۂــــʏࢫقــــوةࢫالتخصــــصࢫالۘــــܣࢫتخلــــقࢫالتɢامــــلࢫלيجــــاȌيࢫممــــاࢫʇســــɺلࢫࢫ:التخصــــص - 

  .לستفادةࢫمنࢫخدماتࢫالمؤسساتࢫالمكملةࢫللشرɠاتࢫלنتاجࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫالمؤسساتࢫالبحثية

ܣءࢫجديـداࢫࢭـʏࢫصـياغتھࢫوإنࢫɠاـنࢫعناصـرهࢫموجـودةࢫمـنࢫقبـلࢫلـذلكࢫࢫالذيࢫʇع؄فࢫعنࢫعملية :לبتɢار -  ܣءࢫمـاࢫبحيـثࢫيɢـونࢫɸـذاࢫالآـۜ انتاجࢫءـۜ

فـــإنࢫלبتɢـــارࢫʇعت؄ـــفࢫالمقيـــاسࢫاݍݰقيقـــيࢫݍݰيوʈـــةࢫالعنقـــودࢫديناميكيتـــھࢫوالۘـــܣࢫتقلـــلࢫمـــنࢫخطـــرࢫالتقليـــدࢫوالمنافســـةࢫممـــاࢫʇســـاعدࢫعڴـــʄࢫثبـــاتࢫ

  )2004الطاɸر،ࢫ( منحۚܢࢫدورةࢫحياةࢫمنتجاتࢫالعنقود

تحقــقࢫالمنافســةࢫحركيــةࢫࢭــʏࢫɲشــاطࢫالشــرɠاتࢫسـوـاءاࢫɠانــتࢫانتاجيــةࢫاوࢫمكملــةࢫممــاࢫيجشــعࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫלنتاجيــةࢫوإɲشــاءࢫمنــاخࢫ :المنافســة - 

  .مناسبࢫللإبتɢارࢫولإنتاجࢫوالتصدير

إنࢫخلـــــقࢫالتعــــاونࢫלيجـــــاȌيࢫبــــ؈نࢫشـــــرɠاتࢫالعنقــــودࢫيزʈـــــدࢫمـــــنࢫال؅ــــفابطࢫوالȘشـــــابكࢫبــــ؈نࢫالعلاقـــــاتࢫכماميــــةࢫواݍݵلفيـــــةࢫكـــــذلكࢫ :التعــــاون  - 

ةࢫوالراسـيةࢫلمراحـلࢫלنتـاجࢫوالتوزʉـعࢫممـاࢫيزʈـدࢫفـرصࢫالتطـورࢫوزʈـادةࢫݯݨـمࢫالعـرضࢫوالمرونـةࢫاللازمـةࢫلمسـايرةࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫتطــرأࢫכفقيـ

  .عڴʄࢫכسواق

  : أنواعࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧ3.2

  ):2016،ࢫ.ingly(إختلفتࢫכسسࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫتقسيمࢫالعناقيدࢫوالۘܣࢫيجمعࢫمعظمࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫأسسࢫتقسيمࢫمنࢫأɸمɺاࢫ

حيـــثࢫيتɢـــونࢫالعنقـــودࢫȊشـــɢلࢫطبيڥـــʏࢫنȘيجـــةࢫلوجـــودࢫتـــارʈخࢫوجـــذورࢫصـــناعيةࢫوطبيعيـــةࢫمشـــ؅فكةࢫتـــوفرتࢫنȘيجـــةࢫالمنـــاخࢫࢫ:حســـبࡧالمɴشـــأ - 

الطبيڥــʏࢫوالȎشــريࢫالمشــ؅فكࢫومـوـاردࢫصــناعيةࢫخــامࢫتزخــرࢫ٭ڈــاࢫالرقعــةࢫاݍݨغرافيــةࢫحيــثࢫيتم؈ــقࢫɸــذاࢫالنــوعࢫبالتلقائيــةࢫوالــذيࢫمــنࢫشــأنھࢫانࢫ

  .حولࢫالشرɠاتࢫاليھيوفرࢫتɢاليفࢫالدراساتࢫوت

  :وʈصنفࢫبدورهࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫأصنافࢫ:حسبࡧالɺيɢل - 

 ࢫלنتــــاجࢫواݍݰركيــــةࢫالكب؈ـــفة، :تجمـــعࡧمارشــــالʏســــتخدمࢫدرجـــةࢫتكنولوجيــــاࢫعاليــــةࢫࢭــــȖاتࢫالۘــــܣࢫɠࢫالشــــرʏــــذاࢫالنــــوعࢫ وۂــــɸوعــــادةࢫمــــاࢫيضــــمࢫ

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة



 -اليابانيةࡧللسياراتࡧتجرȋةࡧالعناقيدࡧالصناعية-المتخصصةࡧࡧاɲشاءࡧالعناقيدࡧالصناعية
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ ةجامع »684- 673،ࢫص2023 مارس ،01: العدد ،08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  676
 

 اتࢫ :تجمــــعࡧالمحــــورࡧوכذرعɠاتࢫأيࢫالشــــرɠــــوࢫعنقــــودࢫتضــــمࢫك؄ــــفىࢫالشــــرɸࢫوجــــودࢫالمؤسســــاتࢫوʄعتمــــدࢫعڴــــȖذاتࢫاݍݱݨــــمࢫالكب؈ــــفࢫوالۘــــܣࢫ

 .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫكموردࢫللموادࢫכوليةࢫواݍݵدمات

 ـونࢫالتبـادلࢫالتجـاريࢫ :تجمعاتࡧمنصاتࡧالفـروعɢيـةࢫذاتࢫלختصاصـاتࢫالمتعـددةࢫحيـثࢫيȎاتࢫכجنɠوالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫبوجـودࢫفـروعࢫالشـر

 .والمعلوماȖيࢫضعيفࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالعناقيد

 شــاطاتࢫכصـنافࢫכخــرىࢫࢫ:المراكــزࡧالعامـةتجمعـاتࡧɴوالــذيࢫيضـمࢫالمرافــقࢫالعامـةࢫכساســيةࢫللدولـةࢫوالۘــܣࢫتقـدمࢫاݍݵــدماتࢫالمكملـةࢫل

  .ɠاݍݨامعاتࢫوالقواعدࢫالعسكرʈة

  .وʈضمࢫالشرɠاتࢫذاتࢫלختصاصࢫالمش؅فكࢫوʈمتازࢫبالقيمةࢫالمضافةࢫالكب؈فةࢫودرجةࢫديناميكيةࢫعاليةࢫ:حسبࡧدرجةࡧالتخصص - 

   :قودعناصرࡧالعن. 4.2

ܣࢫللعنقـــودࢫɸـــوࢫوجـــودࢫشـــبكةࢫمـــنࢫالعناصـــرࢫالۘـــܣࢫتتـــدخلࢫȊشـــɢلࢫمباشـــرࢫأوࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرࢫࢭـــʏࢫɲشـــاطࢫعمـــلࢫ إنࢫمــايم؈قࢫالمفɺـــومࢫכسا؟ـــۜ

  )Coral ingly(العنقودࢫوالۘܣࢫتضمࢫعناصرعامةࢫأيࢫمنࢫالقطاعࢫالعامࢫوعناصرࢫمختلطةࢫأيࢫمɴشأɸاࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ

طــــطࢫوالسياســــاتࢫالۘــــܣࢫمــــنࢫشــــأٰڈاࢫانࢫتخلــــقࢫالمنــــاخࢫالملائــــمࢫلɴشــــأةࢫالعناقيــــدࢫكمــــاࢫوۂــــʏࢫكســــلطةࢫومركزʈــــةࢫتقــــومࢫبوضــــعࢫاݍݵࢫ:اݍݰكومــــة - 

  .Ȗساɸمࢫࢭʏࢫتدعيمࢫالدراساتࢫوتوف؈فࢫالمتطلباتࢫכساسيةࢫلتنميةࢫالعناقيدࢫخاصةࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوالمرافقࢫالعامة

לتصــــالࢫداخــــلࢫوخــــارجࢫȖعت؄ــــفࢫاݍݨامعــــاتࢫومراكـــزࢫالبحــــثࢫحلقــــةࢫالوصــــلࢫȊســــنࢫعناصـــرࢫسلســــلةࢫشــــبɢاتࢫࢫ:اݍݨامعـــاتࡧومراكــــزࡧالبحثــــا - 

العنقــودࢫحيــثࢫأٰڈـــاࢫتــوفرࢫالمعلومـــاتࢫوالدراســاتࢫاݍݰديثـــةࢫوالدورʈــةࢫحــولࢫأســـاليبࢫלنتــاجࢫوالȘســـي؈فࢫالناجعــةࢫوالۘـــܣࢫتȘــيحࢫللمؤسســـاتࢫ

  .العملࢫوفقࢫنظامࢫمتطورࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫالمعلوماتࢫالمتدفقةࢫالٕڈاࢫمنࢫتلكࢫالمراكزࢫواݍݨامعاتࢫالبحثية

قـــومࢫعليـــھࢫالعنقـوــدࢫإذࢫاٰڈـــاࢫتمثـــلࢫاݍݨانـــبࢫלنتـــاڊʏࢫالـــذيࢫيكفـــلࢫخلـــقࢫمخرجـــاتࢫســـلعيةࢫتɢـــونࢫنتـــاجࢫوۂـــʏࢫכســـاسࢫالـــذيࢫي :الشـــرɠات - 

  .سلسلةࢫتدفقاتࢫشبɢاتࢫלتصالࢫالعنقوديةࢫمنࢫخدماتࢫودراساتࢫحولࢫفنياتࢫלنتاجࢫوحالةࢫכسواق

مـنࢫحيـثࢫتـوف؈فࢫالتموʈـلࢫالـداعمࢫࢫأوࢫمـاࢫيطلـقࢫعلٕڈـاࢫبحاضـناتࢫכعمـالࢫوالۘـܣࢫبـدورɸاࢫتقـدمࢫالـدعمࢫالمـاڲʏࢫ:ɸيئـاتࡧومؤسسـاتࡧכعمـال - 

لإســــــتمرارʈةࢫالــــــدورةࢫלنتاجيــــــةࢫوتوســــــيعɺاࢫوتطوʈرɸــــــاࢫمــــــنࢫجɺــــــة،ࢫوخــــــدماتࢫالــــــدعمࢫالفۚــــــܣࢫלداريࢫوالتكنولـــــوـڊʏࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمرافقــــــةࢫ

  )2006امبارك،ࢫ( الشرɠاتࢫࢭʏࢫدورةࢫحياةࢫالمنتجاتࢫوȖسوʈقɺا

  :دراسةࡧحالةࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧاليابان. 3

  : بانعمومياتࡧحولࡧاليا. 1.3

ܢࢫشــرقࢫاســياࢫتحــدɸاࢫɠـلـࢫمــنࢫالصــ؈نࢫوࢫالɢــورʈت؈ن،ࢫتتــألفࢫمــنࢫثلاثــةࢫآلافࢫجزʈــرةࢫبــ؈نࢫصــغ؈فةࢫومتوســطةࢫوࢫ تقــعࢫاليابــانࢫࢭــʏࢫأقظـۜـ

كب؈ــفةࢫإلاࢫانࢫتمركــزࢫالســɢانࢫوࢫالɴشــاطࢫלقتصــاديࢫمركــزࢫࢭــʏࢫارȌــعࢫجــزرࢫرئʋســيةࢫوȖعــدࢫاليابــانࢫمــنࢫالناحيــةࢫלقتصــاديةࢫمــنࢫالــدولࢫכك؆ــفࢫ

ࢫ1952كنولوجيــاࢫوالۘــܣࢫزدࢫمــنࢫɲشــاطɺاࢫלقتصــاديࢫتوجɺɺــاࢫالــداخڴʏࢫȊعــدࢫمعاɸــدةࢫالســلامࢫالموقعــةࢫســنةࢫتقــدماࢫمــنࢫحيــثࢫاســتعمالࢫالت

بموجـــبࢫتلـــكࢫלتفاقيـــة،ࢫوعڴـــʄࢫضـــوءࢫذلـــكࢫالتوجـــھࢫركـــزتࢫ% 1مـــعࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫحيـــثࢫانخفضـــتࢫنفقاٮڈـــاࢫالعســـكرʈةࢫاڲـــʄࢫ

ɴشـــاطࢫلملـــةࢫاليابانيـــةࢫرغـــمࢫشـــيخوخْڈاࢫبااالع طࢫفٕڈـــا،ࢫحيـــثࢫȖعت؄ـــفࢫاليـــداليابـــانࢫعڴـــʄࢫبنـــاءࢫاقتصـــادɸاࢫوࢫمحارȋـــةࢫالبطالـــةࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫتتخـــب

 وלنتاجيــةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالصــناعاتࢫלلك؅فونيــةࢫوالميɢانيكيــة،ࢫكمــاࢫȖعتمــدࢫاليابــانࢫعڴــʄࢫالصــناعاتࢫالتحوʈليــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫלكتفــاءࢫالـــذاȖي

  )2012،ࢫwww.ehyabane.com(والمعدࢫكذلكࢫللتصدير

ࢭـــʏࢫاɲشـــاءࢫمـــاࢫ لتنميةـــࢫالمســـتدامةࢫوالتنميـــةࢫالبيȁيـــةࢫاتبعـــتࢫاليابـــانࢫأســـلوبࢫالتـــدرجࢫوالتخطـــيطࢫاللامركـــزي وࢭــʏࢫإطـــارࢫالتوجـــھࢫنحـــوࢫا

ʇعــرفࢫبالعناقيـــدࢫالصـــناعية،ࢫحيـــثࢫرأتࢫاليابــانࢫانࢫمـــاࢫتملكـــھࢫمـــنࢫمـوـاردࢫȊشـــرʈةࢫوطبيعيـــةࢫيجـــبࢫانࢫʇســتغلࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫتخفـــيضࢫالتɢلفـــةࢫ

   )ɸوɠايدوࢫوكيوشو ɸوɲشو، ۂʏࢫشيɢوɠو،(. التنافسيةࢫالعالميةواݍݨودةࢫالعاليةࢫلتحقيقࢫ



  العموديࡧمحمدࡧالطاɸر
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  )2012،ࢫMarithe(تارʈخياࢫاڲʄࢫمرحلت؈نࢫاساسʋت؈نࢫɸما تتمحورࢫحالةࢫالعناقيد

مــــنࢫالقــــرنࢫ ٭ڈــــاࢫبدايــــةࢫالســــبعيɴيات إعـــادةࢫالتوزʉــــعࢫاݍݨغراࢭــــʏࢫلوســــائلࢫלنتــــاجࢫوتنظيمɺــــاࢫإقليميــــاࢫوالۘــــܣࢫشــــرعتࢫاݍݰɢومــــةࢫاليابانيــــةࢫالبــــدأ - 

ܣ انࢫسياســةࢫالتوزʉــعࢫاݍݨغراࢭــʏࢫللصــناعاتࢫɠانــتࢫȖســتمدࢫاصــلɺاࢫالȘشــرʉڥʏࢫمــنࢫفــانونࢫإعــادةࢫتــوط؈نࢫوتــروʈجࢫالصــناعاتࢫالمحليــةࢫ،ࢫالماعـۜـ

 والɺــــدفࢫالمنــــھࢫɠـــاـنࢫاعــــادةࢫالتوزʉــــعࢫלقلي׿ــــܣࢫللصــــناعاتࢫالمحليــــةࢫوالɺــــادفࢫاڲــــʄࢫزʈــــادةࢫالمردوديــــةࢫوالعائــــدࢫمــــنࢫȖشــــغيلࢫوإســــتغلالࢫالمـــوـارد

يتطلّڈــاࢫقــانونࢫالتــوط؈ن،ࢫوالــذيࢫدعــمࢫ تتــوفرࢫعلٕڈــاࢫاليابــانࢫوالــذيࢫɠـاـنࢫمصــاحباࢫبالْڈيئــةࢫالعمرانيــةࢫوتــوف؈فࢫالبۚــܢࢫالتحتيــةࢫالۘــܣ طاقــاتوال

כولࢫلݏݰɢومـــةࢫاليابانيــــةࢫ بقـــانونࢫالتنميــــةࢫלقليميــةـࢫالمختصــــةࢫبالصـــناعاتࢫذاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالمعقـــدةࢫوالمتــــاȊعࢫمـــنࢫطــــرفࢫمكۘـــܣࢫالــــوزʈر

ࢭــʏࢫכحـوـاضࢫכرȌــعࢫכساســيةࢫࢫمنطقــة 26صــناعاتࢫالمـوـادࢫنصــفࢫالمصــنعةࢫوالمنتجــاتࢫלلك؅فونيكيــة،ࢫحيــثࢫتــمࢫاɲشــاءࢫ خاصــةࢫࢭــʏࢫتنميــة

  .1987و1986ࢭʏࢫاليابانࢫماࢫب؈نࢫعاميࢫ

ســــــيمࢫالميــــــادينࢫتــــــروʈجࢫاســــــتعمالࢫכســــــاليبࢫالتكنولوجيــــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫࢭــــــʏࢫالصــــــناعةࢫالراميــــــةࢫاڲــــــʄࢫتنميــــــةࢫالقطــــــاعࢫالصــــــناڤʏࢫمــــــنࢫجɺــــــةࢫوتق - 

ܣࢫ الصـــــناعيةࢫذاتࢫכولوʈـــــةࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫوالۘـــــܣࢫشـــــرعࢫࢭـــــʏࢫإتبـــــاعࢫɸـــــذهࢫالساســـــةࢫمـــــنࢫنصـــــفࢫســـــنواتࢫالȘســـــعيɴياتࢫمـــــنࢫالقـــــرنࢫالماعـــــۜ

 .1995وتحديداࢫسنةࢫ

ܣࢫࢭــــʏࢫاليابـــــان بإرتفــــاعࢫمعــــدلاتࢫالبطالــــةࢫوالرɠــــودࢫלقتصــــاديࢫممــــاࢫأدىࢫاڲــــʄࢫبوجـــــھࢫ تم؈ــــقتࢫســــنواتࢫالȘســــعيɴياتࢫمــــنࢫالقــــرنࢫالماعــــۜ

لتنميــةࢫوتــروʈجࢫالمنتجــاتࢫالصـــناعيةࢫ إعــادةࢫɸيɢلــةࢫال؆ــفوات،ࢫوالۘــܣࢫصــاحّڈاࢫساســاتࢫלɲغــلاقࢫלقتصــاديبانيــةࢫاڲــʄࢫتــأميمࢫو الســلطاتࢫاليا

والـــذيࢫبـــأتࢫاݍݰɢومـــةࢫاليابانيـــةࢫعڴـــʄࢫاساســـھࢫ1997صـــناعياࢫوالصـــادرࢫســـنةࢫ الصـــناعاتࢫوفـــقࢫالمنـــاطقࢫالمحـــددة المحليـــةࢫوفـــقࢫقـــانونࢫتنميـــة

ولوʈـــــةࢫللصـــــناعاتࢫذاتࢫالنمـــــوࢫالســـــرʉعࢫوالۘـــــܣࢫȖســـــتخدمࢫفٕڈــــــاࢫلمنطـــــقࢫالصـــــناعية،ࢫحيـــــثࢫاعطيـــــتࢫכ ا اتبـــــاعࢫساســـــاةࢫاللامركزʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫȖســـــي؈ف

  .تكنولوجياࢫمعقدةࢫودقيقةࢫوالۘܣࢫتختصࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ܣࢫاليابـــانࢫاڲــʄࢫتبۚـــܣࢫاســـ؅فاتيجيةࢫالعناقيـــدࢫالصـــناعيةࢫأدىࢫ٭ڈـــاࢫاڲــʄࢫتقســـيمࢫتلـــكࢫالعناقيـــدࢫاڲـــʄࢫنـــوع؈ نࢫوعڴــʄࢫذالـــكࢫכســـاسࢫفـــإنࢫمغـــۜ

 ) Monterale.1ere partie 2007;p8Les cluster au japon ;intarnationaltechnology et stratigy consulting(: اساس؈نࢫɸما

 - ʏـاࢫوفــقࢫتخطــيطࢫ2001والۘــܣࢫدخلـتࢫح؈ــقࢫالعمـلࢫســنةࢫࢫ:عناقيـدࡧלنتــاجࡧالصـناڤɺتحـتࢫوصــايةࢫوزارةࢫלقتصـادࢫوالتجــارةࢫوالۘـܣࢫخطــطࢫل

  .مركزيࢫخاضعࢫلمكتبࢫالوزʈرࢫܧݵصيا

والۘـــܣࢫٮڈــتمࢫبالبحــثࢫالعل׿ـــܣࢫواعــدادࢫالدراســاتࢫالعلميـــةࢫخاصــةࢫمــاࢫيتعلـــقࢫبالتكنولوجيــاࢫاݍݰديثــةࢫࢭـــʏࢫלنتــاجࢫوלتصـــالࢫࢫ:عناقيــدࡧابتɢـاـر - 

والۘܣࢫȖستعملࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقـرارࢫداخـلࢫمؤسسـاتࢫالعناقيـدࢫالصـناعيةࢫלنتاجيـةࢫوالۘـܣࢫȖعمـلࢫتحـتࢫوصـايةࢫوزارةࢫالتعلـيمࢫوالبحـثࢫ

ʏالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊ.  

  : وديࡧࡩʏࡧاليابانمطرافࡧالتعاونࡧالعأ .2.3

إنࢫالمراحـــلࢫالســـابقةࢫالۘـــܣࢫاتبعْڈـــاࢫاليابـــانࢫࢭـــʏࢫاطـــارࢫتـــوف؈فࢫالمنـــاخࢫالمناســـبࢫلإɲشـــاءࢫعناقيـــدࢫصـــناعيةࢫوالۘـــܣࢫبـــدأتࢫȊسياســـةࢫاعـــادةࢫ

ولوʈــةࢫللصــناعاتࢫالتوزʉــعࢫاݍݨغراࢭــʏࢫللصــناعاتࢫوالمــدعمࢫبقــانونࢫتــروʈجࢫالصــناعاتࢫالمحليــةࢫواســتعمالࢫالتكنلوجيــاࢫمــنࢫخــلالࢫإعطــاءࢫכ 

ࢭــــʏࢫ المعاɸــــدࢫالعالميـــةࢫعڴــــʄࢫتقــــديمࢫالدراســــاتࢫاللازمــــةࢫللمؤسســــاتࢫوالتـــدرʈجࢫࢭــــʏࢫتبۚــــܣࢫمــــنݤݮࢫاللامركزʈــــةࢫوتحف؈ــــق المحليـــةࢫبالــــدعمࢫوالمتاȊعــــةࢫ

تࢫالصــناعيةࢫمــنࢫتنميــةࢫالمنــاطقࢫالصــناعيةࢫخلــقࢫإطــارࢫللتعــاونࢫالمشــ؅فكࢫالثلاȜــيࢫبــ؈نࢫاݍݰɢومــةࢫالمركزʈــةࢫمــنࢫجɺــةࢫواݍݨامعــاتࢫوالمؤسســا

الدراســـــاتࢫالتكنولوجيـــــةࢫوفـــــقࢫتـــــرابطࢫقـــــائمࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫوالمؤسســـــاتࢫالصـــــناعيةࢫ جɺـــــةࢫأخـــــرىࢫتحـــــثࢫاطـــــارࢫقـــــانونࢫتـــــروʈجࢫاســـــتعمال

،ࢫࢭـــʏࢫاشـــارةࢫاڲـــʄࢫدعـــمࢫالقيـــامࢫبـــالبحوثࢫالعلميـــةࢫوتطبيقɺــاࢫعمليـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫלعتمـــادࢫعلٕڈـــاࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالمؤسســـاتࢫ1998الصــادرࢫســـنة

  .الصناعية
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مؤسســـةࢫȖعلــيـمࢫمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫالعلـــومࢫالتكنولوجيـــةࢫوالۘـــܣࢫتمـــنحࢫشـــɺاداتࢫȖعليميـــةࢫوالموزعـــةࢫع؄ـــفࢫࢫ42رࢫتـــمࢫإɲشـــاءࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــا

اݍݨامعـــاتࢫالمختلفـــةࢫوالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫمـــنࢫجɺْڈـــاࢫعڴـــʄࢫالسياســـاتࢫالمســـتقبليةࢫلمخططـــاتࢫاݍݰɢومـــةࢫوالۘـــܣࢫتـــرتبطࢫاساســـاࢫبـــوزارȖيࢫלقتصـــادࢫ

نࢫأساسـاࢫȊعمليــةࢫالتحوʈــلࢫالمعرࢭـʏࢫللتكنوݍݨيــاࢫحيـثࢫرصــدتࢫاݍݰɢومـةࢫاليابانيــةࢫحـوـاڲʏࢫوالتجـارةࢫووزارةࢫالتعلــيمࢫوالتكنولوجيـا،ࢫوالمرتبطتــا

  .2006مليونࢫيوروࢫلدعمࢫالتɢوʈنࢫلمس؈فيࢫمراكزࢫالبحۙܣࢫ1.3مليونࢫيوروࢫلدعمࢫمجالࢫالتحولࢫالتكنولوڊʏࢫو17.3

يـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫومراكــــزࢫɠــاـنࢫاســـاسࢫتلـــكࢫالسياســـاتࢫɸـــوࢫدعـــمࢫالبحـــثࢫوالدراســـاتࢫالعلمࢫ:سياســـاتࡧاليابـــانࡧࡩـــʏࡧالبحـــثࡧوالتطـــوʈر - 

ܣࢫࢭـʏࢫقـانونࢫتحوʈـلࢫالتكنولوجيـاࢫالبحـثࢫسـوءاࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫاوࢫالقطـاعࢫالعـامࢫوالۘـܣࢫذلـكࢫلمـاࢫتلعبـھࢫتلـكࢫالمؤسسـا تࢫمـنࢫدورࢫأسا؟ـۜ

حيــثࢫȖعت؄ــفࢫاليابــانࢫثالــثࢫدولــةࢫبــ؈نࢫدولࢫمنظمــةࢫالتعــاونࢫלقتصــاديࢫوالتنميــةࢫبمعــدلࢫنفقــاتࢫ مــنࢫاݍݨامعــاتࢫللمؤسســاتࢫالصــناعية،

،ࢫɠاــنࢫللقطــاعࢫالعــامࢫفيــھࢫالنصــʋبࢫכك؄ــفࢫمــنࢫ2001بالمئــةࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫالــدخلࢫالــوطۚܣࢫســنةࢫ 22لقطــاعࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫبلــغࢫࢫمخصصــة

تلـــكࢫالنفقـــات،ࢫولمتاȊعـــةࢫتوزʉـــعࢫالنفقـــاتࢫلقطـــاعࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫتـــمࢫȖشـــرʉعࢫقـــانونࢫخـــاصࢫســـ׿ܣࢫبقـــانونࢫالعلـــومࢫوالتكنلوجيـــاࢫوالــــذيࢫ

  :عضواࢫموزع؈نࢫɠاتاڲ14ʏمستقلࢫيضمࢫࢫʇشرفࢫعڴʄࢫتنفيذࢫتوزʉعࢫتلكࢫالنفقاتࢫمكتب

 ـوميࢫيمثلـونࢫالـوزاراتࢫالمرتبطـةࢫبالصـناعɢࢫالقطـاعࢫ(. ستةࢫأعضـاءࢫمـنࢫالقطـاعࢫاݍݰʏرࢫࢭـʈࢫالبحـثࢫوࢫالتطـوʄـاليفࢫלنفـاقࢫعڴـɢانـتࢫتɠ

  ).2003- 1990العموميࢫضعفࢫماɸوࢫعليھࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫماب؈نࢫ

  .مࢫرؤساءࢫجامعاتࢫومعاɸدستةࢫأعضاءࢫمنتميةࢫلقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوأغلّڈ

  ࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالك؄فىʏنࢫمنࢫممثڴʈعضو.  

كمـــاࢫعرفـــتࢫتلـــكࢫالنفقـــاتࢫتخصـــيصࢫمبـــالغࢫماليـــةࢫمعت؄ـــفةࢫفيمـــاࢫســـ׿ܣࢫبـــدعمࢫالشـــبابࢫالمبتكـــرࢫحيـــثࢫȖعـــولࢫاݍݰɢومـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

كمــاࢫ،ࢫطــوʈرࢫوלنتــاجࢫالصــناڤʏذلـكࢫعڴــʄࢫابتɢــاراتࢫالشــبابࢫالتكنولوجيــةࢫومـنحࢫبــراءاتࢫלخ؅ــفاعࢫوتوظيــفࢫتلــكࢫלبتɢــاراتࢫࢭـʏࢫمجــالاتࢫالت

وȋالتـاڲʏࢫ وࢫالɺيئـاتࢫالتعليميـةࢫذاتࢫالعمـلࢫالشـ؅فكࢫداخـلࢫالشـبكةࢫالعنقوديـة،أساɸمتࢫتلكࢫالنفقاتࢫࢭʏࢫتطـوʈرࢫوإعـادةࢫإɲشـاءࢫالمنظمـاتࢫ

ʏةࢫوۂʈي،ࢫ(تذليلࢫالعقباتࢫحولࢫتوافرࢫالمعلوماتࢫللصناعاتࢫذاتࢫכولوȌ2007اݍݰر: (  

 ؛علومࢫالطبيعة  

  ؛ماتعلومࢫלتصالࢫوالمعلو  

 ئةࢫوالمحيطʋ؛علومࢫالب  

 علومࢫالمادةࢫوالتكنولوجياࢫالمعقدة.  

ʏࢫخدمةࢫمؤسساتࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫوۂʏةࢫࢭʈࢫدعمࢫالعلومࢫذاتࢫالصيغةࢫالثانوʏكماࢫخصصتࢫتلكࢫالنفقاتࢫࢭ:  

 ؛الطاقة  

 ؛تكنولوجياࢫالمؤسسات  

 العلومࢫלجتماعية.  

ݳࡧمسارࡧטنفاقࡧعڴʄࡧالبحثࡧوࡧالتطوʈرࡧࡩʏࡧا   2020- 2014بانࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧاليواݍݨدولࡧךȖيࡧيوܷ

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

  3.26  3.2  3.22  3.17  3.11  3.24  3.37  טنفاقࡧمليارࡧدولار

  https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=JPالبنكࢫالدوڲʏࢫࢫ:المصدر

 ࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫالمبʋنـةࢫأعـلاه،ࢫممـاࢫأثـرࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫدعـمࢫالصـناعاتࢫالمحليـة טنفـاق،ࢫلقدࢫحافظتࢫاليابـانࢫعڴـʄࢫمسـتوʈاتࢫمسـتقرةࢫمـن

وكنȘيجــةࢫلـــذلكࢫفقــدࢫأصـــبحتࢫاليابـــانࢫراȊــعࢫمصـــنعࢫࢭــʏࢫالمجـــالࢫטلك؅فوɲـــيࢫوالميɢــانيɢي،ࢫوذلـــكࢫراجــعࢫل؅فجمـــةࢫالبحـــوثࢫالعلميــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ



  العموديࡧمحمدࡧالطاɸر
 

  679 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ ةجامع »684- 673،ࢫص2023 مارس ،01: العدد ،08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

انــــاࢫعقيـــــدةࢫراܥــــݵةࢫمفــــدɸاࢫالتنميــــةࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫלبتɢـــــارࢫالتنميــــةࢫإڲــــʄࢫواقــــعࢫأصــــبحࢫالمجتمــــعࢫاليابـــــاɲيࢫمل؅قمــــاࢫبــــھ،حيثࢫأصــــبحࢫلــــديࢫاليب

والتكنولوجيـا،ࢫفقـدࢫأصـبحࢫلݏݨامعـةࢫبـذلكࢫدوراࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫمسـارࢫטبتɢــارࢫوالتكنلوجيـاࢫمـنࢫخـلالࢫقوـان؈نࢫȖسـمحࢫبإعتمـادࢫכفɢـارࢫالبحثيــةࢫ

ألــفࢫبزʈــادةࢫقـــدرɸاࢫࢫ867مــدينللبحــثࢫالعل׿ـــܣ،ࢫحيــثࢫبلــغࢫعــددࢫالبــاحث؈نࢫالمعتࢫ2019مليــارࢫيــنࢫعــامࢫࢫ8.6اݍݨامعيــة،ࢫفقــدࢫتــمࢫتخصــيصࢫ

  .مليونࢫينࢫعڴʄࢫأساسࢫسنوي ࢫ21.97بالمائة،ࢫكماࢫخصصتࢫاليابانࢫمتوسطࢫنفقةࢫلɢلࢫباحثࢫبلغࢫࢫ1.6

ʄومماࢫتجدرࢫלشارةࢫإليھࢫأنࢫاليابانࢫبذلكࢫأصبحتࢫتمتلكࢫمقوماتࢫصناعيةࢫقائمةࢫعڴ:  

 ࢫךلةࢫ،تقنياتࢫإنتاجࢫعاليةࢫتكنولوجيةʄ؛ترتكزࢫعڴ  

 رࢫالصناعاتࢫالعنقوديةࢫباݍݵصوصتزايࢫعددࢫלعتماداتࢫالبحʈةࢫلتطوɺ؛ثيةࢫالموج  

 رࢫجميعࢫأنواعࢫלتصالࢫوالمواصلاتʈ؛تطو  

 ࢫالطاقةࢫالمتجددةʏثمارࢫࢭȘלس.  

  :المخططاتࡧاݍݵماسيةࡧللعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧاليابان. 3.3

إنࢫלســــ؅فاتيجيةࢫالســــابقةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫاڲــــʄࢫتــــوف؈فࢫالمنــــاخࢫالمناســــبࢫلإɲشــــاءࢫعناقيــــدࢫصــــناعيةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالقـــوـان؈نࢫالمتعلقــــةࢫبɢــــلࢫ

ســةࢫاللامركزʈــةࢫتݏݨــأࢫاڲــʄࢫإتبــاعࢫسيااســمحࢫلتلــكࢫالقوـان؈نࢫمــنࢫاݍݰɢومــةࢫاليابانيــةࢫ تــدرʈڋʏ،مــدروسࢫو تحضــ؈فࢫوفــقࢫاســلوبࢫممــنݤݮࢫو  مرحلـة

نطقـةࢫوالوصـولࢫاڲـʄࢫɸـدفࢫالتنميـةࢫالذاتيـةࢫللعنقـودࢫمـنࢫخـلالࢫالسـ؈فࢫوفـقࢫمخططـاتࢫخماسـيةࢫبـدأࢫالعمـلࢫتنميـةࢫɠلـࢫمࢭـʏࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫو 

   . 2001٭ڈاࢫمنذࢫعامࢫ

مشــروعاࢫوحــدويࢫأɲشــاࢫࢭــʏࢫإطــارࢫسياســةࢫالعناقيــدࢫ19وٮڈــدفࢫفيــھࢫاليابــانࢫمــنࢫخلالــھࢫاڲــʄࢫٮڈيئــةࢫالمنــاخࢫلࢫ:2006- 2001:المخطــطࡧכول  - 

رفࢫاݍݰɢومـــةࢫالمركزʈـــةࢫȊعـــدماࢫتـــمࢫȖشـــكيلࢫشـــبكةࢫاتصـــالࢫوالعمـــلࢫالمشـــ؅فكࢫبـــ؈نࢫأطـــرافࢫالصـــناعيةࢫوالۘـــܣࢫɠانـــتࢫبلأســـاسࢫموجɺـــةࢫمـــنࢫطـــ

العنقــــود،ࢫوالۘـــــܣࢫȖع؄ـــــفࢫعــــنࢫالتɴســـــيقࢫبـــــ؈نࢫכســــسࢫالقاعديـــــةࢫللصـــــناعاتࢫاليابانيــــةࢫبـــــ؈نࢫمؤسســـــاتࢫالعناقيــــدࢫاݍݰɢوميـــــةࢫالمســـــتقلةࢫوȋـــــاࢮʏࢫ

  ʄࢫجميعࢫانحاءࢫأقاليمࢫاليابانعناقيدࢫכقاليمࢫכخرىࢫوȋالتاڲʏࢫȖعميمࢫالعملࢫوفقࢫسياسةࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫعڴ

)https://www.meti.go.jp/english/policy/sme_chiiki/industrial_cluster_en.html2013،ࢫ.( 

تتمثــــلࢫشــــبكةࢫלتصــــالࢫالعلاقــــةࢫالۘــــܣࢫتــــرȋطࢫכطــــرافࢫالفاعلــــةࢫࢭــــʏࢫالعنقــــودࢫالصــــناڤʏࢫࢭــــʏࢫالنمــــوذجࢫاليابــــاɲيࢫوالۘــــܣࢫتȘــــيحࢫانتقــــالࢫ

  .والدعمࢫع؄فࢫقنوات،ࢫمȘشابكةࢫتتعلقࢫبالبحثࢫالتطوʈرࢫوالتموʈلࢫوלنتاجالمعلوماتࢫوالتكنولوجياࢫوالدراساتࢫ

كمــــاࢫدعمــــتࢫالمɢاتــــبࢫاݍݨɺوʈــــةࢫالشــــبɢاتࢫالضــــعيفةࢫداخــــلࢫالعنقــــودࢫوȖعمــــيمࢫاســــتعمالࢫأســــلوبࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭــــʏࢫمعاݍݨــــةࢫوانتقــــالࢫ

طࢫכولࢫوحــــــوـاڲʏࢫمؤسســــــةࢫصــــــغ؈فةࢫومتوســــــيطةࢫࢭــــــʏࢫف؅ــــــفةࢫالمخطــــــ6100المعلومــــــاتࢫلȘســــــɺيلࢫعمليــــــةࢫלنتــــــاج،ࢫحيــــــثࢫتــــــمࢫغɴشــــــاءࢫحـــــوـاڲʏࢫ

  .جامعةࢫومركزࢫبحثࢫلدعمࢫالشبɢاتࢫالضعيفة250

ܣࡧالثــــاɲيࡧ -  ومتاȊعــــةࢫادارةࢫ وفيــــھࢫتــــمࢫتــــدعيمࢫالشــــبɢاتࢫومتاȊعــــةࢫالɴشــــاطاتࢫالصــــناعيةࢫذاتࢫכولوʈــــة، :2010- 2006:المخطــــطࡧاݍݵما؟ــــۜ

وجــــبࢫعڴــــʄࢫɠـــلـࢫمؤسســــةࢫكࢫلذȖܨــــݨيعࢫمبــــادراتࢫالتطــــوʈرࢫلــــخلــــقࢫو العناقيــــدࢫالصــــناعيةࢫوزʈــــادةࢫࢫלبــــداعࢫداخــــلࢫمؤسســــاتלبتɢــــاراتࢫو

  )industrial_cluster, 2012.(وלنتاج داخلࢫالعنقودࢫانࢫتتم؈قࢫبالمرونةࢫالصناعيةࢫمنࢫحيثࢫלبتɢار

ܣࢫالثـاɲيࢫداعمـاࢫللمخطـطࢫכولࢫوذلـكࢫلتــدعيمࢫȖعمـيمࢫإɲشـاءࢫعناقيـدࢫصـناعيةࢫࢭـʏࢫبـاࢮʏࢫمحافضـاتࢫالدولــةࢫ جـاءࢫالمخطـطࢫاݍݵما؟ـۜ

ࢭــــʏࢫبــــاࢮʏࢫ عنقــــوداࢫصــــناعياࢫإضــــافياࢫ17وȋــــذلكࢫتــــمࢫإɲشــــاءࢫ ٭ڈــــاࢫوفــــقࢫاݍݰالــــةࢫاليابانيــــة،أيࢫبتــــدعيمࢫالعمــــلࢫوفــــقࢫشــــبɢاتࢫالعنقــــودࢫالعامــــلࢫ

ܢࢫ عࢫمتطلبـاتࢫالعنقـودࢫالصـناڤʏࢫوالۘـܣࢫبلغـتࢫحوـاڲʄࢫȖسـعࢫمشـارʉعࢫمعدلـةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫمـالمحافظاتࢫكماࢫتمࢫȖعديلࢫȊعضࢫالمشارʉعࢫبمـاࢫيتماءـۜ

  .اɲشاءࢫثلاثࢫمشارʉعࢫك؄فىࢫداعمةࢫللعناقيدࢫالصناعيةوخمسࢫأخرىࢫقيدࢫالمتاȊعةࢫكماࢫتمࢫ الف؅فة،



 -اليابانيةࡧللسياراتࡧتجرȋةࡧالعناقيدࡧالصناعية-المتخصصةࡧࡧاɲشاءࡧالعناقيدࡧالصناعية
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ ةجامع »684- 673،ࢫص2023 مارس ،01: العدد ،08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  680
 

وســــعياࢫمــــنࢫاݍݰɢومــــةࢫاليابانيــــةࢫدعــــمࢫتنافســــيةࢫالصــــناعاتࢫالمحليــــةࢫفقــــدࢫتــــمࢫتكثيــــفࢫالمشــــارɠاتࢫࢭــــʏࢫالمنعــــارضࢫالدوليــــةࢫوتنظــــيمࢫ

مـاࢫسـ׿ܣࢫبخارطـةࢫࢫمعارضࢫمحليةࢫلتعزʈزࢫالتعاونࢫوالتبادلࢫالـداخڴʏࢫلتقنيـاتࢫלنتـاجࢫوتبـادلࢫالمعلومـاتࢫحيـثࢫتـمࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫذالـكࢫوفـق

طرʈـــــقࢫالصــــــناعةࢫوالتنميـــــةࢫخاصــــــةࢫالصـــــناعاتࢫלلك؅فونيــــــةࢫالصـــــغ؈فةࢫاݍݱݨــــــمࢫوتكنولوجيـــــاࢫالمعلومــــــاتࢫوالصـــــناعاتࢫالمتعلقــــــةࢫبالطاقــــــةࢫ

  .والܶݰةࢫوالبʋئة

 وۂـʏࢫالف؅ــفةࢫכك؆ـفࢫتقـدماࢫوالۘـܣࢫتɢــونࢫفٕڈـاࢫɠلـࢫالعوامـلࢫمɺيــأةࢫلنجـاحࢫالصـناعاتࢫالعنقوديـةࢫوالوصــول  :2020- 2010: المخطـطࡧالثالـث - 

بذلكࢫاڲʄࢫالتنميةࢫالذاتيةࢫمنࢫخـلالࢫاللامركزʈـةࢫࢭـʏࢫالتموʈـلࢫواتخـاذࢫالقـرارࢫوطـرقࢫانتقـالࢫالمعلومـاتࢫومعاݍݨْڈـاࢫبالعمـلࢫالمشـ؅فكࢫوالتعـاونࢫ

  )yamatodo, 2012. (ࢭʏࢫإطارࢫاݍݰوكمة

لصــناعيةࢫכوروȋيــةࢫمــنࢫالنتــائجࢫלقتصــاديةࢫالمحققــةࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالمخطــطࢫالثــاɲيࢫخاصــةࢫوالۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫايجابيــةࢫمقارنــةࢫبالبلــدانࢫا

  ):2013، أحمد(ماࢫيڴʏࢫ2008ࢭʏࢫظلࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫ

 ࢫʄاتࢫايجابيةࢫوصلتࢫاڲʈࢫࢫ3.5حققتࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫمستوʏ2009بالمائةࢫࢭ.  

 ࢫʄࢫالــتحكمࢫالܶــݰيحࢫوלسـتغلالࢫכمثــل 2.35- انخفـاضࢫمعــدلاتࢫالتܸــݵمࢫالۘــܣࢫوصـلتࢫاڲــʄــذاࢫمـاࢫدلࢫعڴــɸوالتقيــدࢫ للمـوـارد بالمائــةࢫ

انخفـاضࢫࢭـʏࢫالنفقـاتࢫالرأسـماليةࢫوزʈـادةࢫࢫ2010وࢫ2008ثࢫالعلميةࢫالۘܣࢫنتجࢫعٔڈـاࢫتقليـلࢫالتɢلفـةࢫحيـثࢫشـɺدةࢫالف؅ـفةࢫمـاب؈نࢫبالبحو 

 .לنفاقࢫלسْڈلاɠي

 ࢫ22.800تحقيقࢫفائضࢫتجاريࢫبلغࢫʏيةࢫ2008رغمࢫالنقصࢫالذيࢫعرفھࢫخلالࢫسنةࢫ2009مليونࢫدولارࢫࢭȋمتأثراࢫللأزمةࢫכورو . 

 بࢫالفــــردࢫʋـــذلكࢫإحتلــــتࢫاليابــــانࢫالمركـــزࢫࢫ39731.41بلـــغࢫنصــــȋــــبࢫࢫ17دولارࢫوʋࢫترتʏبࢫالفــــردࢫمــــنࢫࢫ181ࢭــــʋدولـــةࢫمــــنࢫحيــــثࢫتطـــورࢫنصــــ

ʏࢫלجماڲʏالناتجࢫالمحڴ. 

 ࢫبلدانࢫمنظمةࢫبلدانࢫالتعاونࢫوالتنميةʏت׿ܣࢫاليھ تحتلࢫاليابانࢫالمركزࢫالتاسعࢫمنࢫحيثࢫالتنافسيةࢫࢭɴלقتصاديةࢫالۘܣࢫت.  

  :)www.rand.org/t/RR2035(آيȘآۜܣ عناقيدࡧصناعةࡧالسياراتࡧلمجمع. 4.3

ܣࢫبـــالقربࢫمـــنࢫمركـــزࢫاݍݨزʈـــرةࢫاليابانيـــةࢫالرئʋســـيةࢫɸوɲشـــو،ࢫوتبلـــغࢫمســـاحتھࢫ  7.5 كـــمࢫمرȌـــعࢫوʈقطنـــھࢫحــوـاڲ5,153ʏيقـــعࢫإقلـــيمࢫآيȘآـــۜ

ܣࢫوۂــــʏࢫراȊــــعࢫأك؄ــــفࢫمدينــــةࢫࢭــــʏࢫاليابــــانࢫوثالــــثࢫأك؄ــــفࢫمينــــاءࢫوتقــــعࢫࢭــــʏࢫمنتصــــفࢫمنطقــــة،ࢫمليــــونࢫɲســــمة ɸ؈فوشــــيماࢫ ناغوʈــــاࢫۂــــʏࢫعاصــــمةࢫآيȘآــــۜ

ܣ يحتــلࢫإقلــيم،ࢫمليــونࢫɲســمة2.2هࢫالمدينــةࢫالصــناعيةࢫبالازدɸــارࢫوالتطــورࢫوʈصــلࢫعــددࢫســɢاٰڈاࢫإڲــʄࢫتتمتــعࢫɸــذ،ࢫطوكيــو بالمائــةࢫمــنࢫ1.4آيȘآــۜ

לجمـاڲʏࢫلليابـان،ࢫكمـاࢫʇعت؄ـفࢫإقلـيمࢫ مـنࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏ 6.6بالمائـةࢫمـنࢫعـددࢫالسـɢانࢫوʉسـاɸمࢫبمـاࢫɲسـȎتھࢫ 5.8مسـاحةࢫالدولـةࢫكمـاࢫيحتضـنࢫ

ܣࢫأحـــدࢫالمنـــاطقࢫالصـــناعيةࢫכك؆ـــف  إڲـــʄࢫ2015فɺــوࢫمركـــزࢫالصـــناعاتࢫالرائـــدࢫɸنـــاكࢫحيـــثࢫوصـــلإنتاجھࢫعـــامࢫࢫ،اࢫوتطـــوراࢫࢭـــʏࢫاليابـــانءنمـــوࢫآيȘآــۜ

وךلاتࢫ) بالمائــة6.9( والفــولاذࢫ واݍݰديــد) بالمائــة48.4( مليــارࢫدولار،ࢫفــضࢫلاࢫعــنࢫمســاɸماتھࢫالܸــݵمةࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالنقــلࢫوآليــاتࢫالنقــلࢫ340

ــݵماࢫللنقــلࢫواݍݵـدماتمــنࢫجɺــةࢫأخــرى،ࢫʇعــدࢫإقلـيمࢫآيȘ.) بالمائــة4.5 (الكɺرȋائيـةࢫ ܣࢫمركــزاࢫرئʋســياࢫوܷ اللوجســȘيةࢫحيــثࢫيخــدمࢫمــاࢫقيمتــھࢫ آـۜـ

ܣࢫالــذيࢫيتم؈ـــقࢫبــھࢫإقلــيمࢫ،بالمائــةࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫܧـــݰناتࢫالســياراتࢫࢭــʏࢫاليابــان 40 ܣࢫفɺـــوࢫصــناعةࢫالســياراتآ أمـــاࢫالقطــاعࢫالرئʋؠــۜ حيـــثࢫࢫ،يȘآــۜ

 صـــــناعةࢫمɢونـــــاتࢫالســـــياراتࢫتملـــــكوۂـــــʏࢫشركةܷـــــݵمةࢫل Denso وشـــــركةࢫ–أك؄ـــــفࢫشـــــركةࢫســـــياراتࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمࢫToyota –يحتضـــــنࢫشـــــركةࢫ

Toyotaاتࢫسـياراتࢫأخـرىࢫمثـلࢫ) جـزءاࢫمٔڈـاɠعࢫلشـرɲࢫعـددࢫمـنࢫالمصــاʄبالإضـافةࢫإڲـMitsubishiو Suzuki ومجموعـةࢫVolkswagen ــݳࢫ يوܷ

ܣࢫࢭــʏࢫإعـادة بأنــھࢫࢭـʏࢫالســنواتࢫכخ؈ـفةࢫنݬــݳࢫإقلــيم 3.2الشـɢلࢫ صــياغةࢫɸوʈتـھࢫليصــبحࢫمركــزࢫشـاملࢫلتطــوʈرࢫوإنتـاجࢫمɢونــاتࢫالســياراتࢫ آيȘآـۜ

ܣࢫنصـفࢫ. مرافـقࢫلتجميـعࢫالقطـعࢫخـارجࢫالـبلاد وغ؈فɸاࢫمـنࢫشـرɠاتࢫالسـياراتࢫالܸـݵمةToyotaمعࢫفتحࢫشركةࢫ واليـوم،ࢫʇܨـݰنࢫإقلـيمࢫآيȘآـۜ

  .مɢوناتࢫالسياراتࢫالۘܣࢫيتمࢫإنتاجɺاࢫࢭʏࢫاليابان

  



  العموديࡧمحمدࡧالطاɸر
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  :مقوماتࡧالنجاحࡧلصناعاتࡧלقليم. 1.4.3

 اتࡧالـدعمɢــدࡧوشــبʈتھࢫ: سلاسـلࡧالتورȎســɲܣࢫمـاࢫ  ئــةࢫمـنࢫإجمــاڲʏࢫالܨــݰناتࢫالوطنيــةࢫمـنࢫمعــداتࢫوآليــاتࢫالنقــلبالما40يــديرࢫإقلــيمࢫآيȘآـۜـ

ورʈـــادةࢫ الشـــرɠاتࢫالܸـــݵمةࢫالمدمجـــةࢫȊشـــɢلࢫأفقــيࢫوالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫكشـــرɠاتࢫداعمـــةࢫع؄ـــفࢫتـــوف؈فࢫالتقنيـــات وتبقــىࢫالســـيطرةࢫعڴـــʄࢫالقطـــاعࢫبيـــد

ɸرمـــيࢫوʉعتمـــدونࢫعڴــʄࢫכخ؈ـــفةࢫلݏݰصـــولࢫيتعـــاملونࢫمـــعࢫالشــرɠاتࢫالܸـــݵمةࢫبموجـــبࢫɸيɢــلࢫ כطـــرافࢫالــذين أمـــاࢫالمــوردون،ࢫفɺـــم ،الســوق 

والتموʈـــــلࢫعڴـــــʄࢫالمـــــدىࢫ كمـــــاࢫʇعتمـــــدونࢫعڴـــــʄࢫالشـــــرɠاتࢫالܸـــــݵمةࢫلݏݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــل،ࢫوالمبتكـــــرة عڴـــــʄࢫالتقنيـــــاتࢫالمتقدمـــــة

مـــعࢫاݍݰفــاظࢫعڴـــʄࢫךليـــةࢫالۘــܣࢫȖســـɺمࢫࢭـــʏࢫ وȋـــدورɸاࢫتتــوـڲʄࢫالشــرɠاتࢫالك؄ـــفىࢫمســـؤوليةࢫمراقبــةࢫاݍݨـــودةࢫووضـــعࢫכســعارࢫللمـــوردينࢫ،الطوʈــل

ڈمࢫالتنـافسࢫللعمــلࢫمـعࢫشــرɠاتࢫأك؄ــفࢫأمـاࢫبالɴســبةࢫللمـوردينࢫمــنࢫالمسـتوʈاتࢫכقــلࢫ،כرȋــاحࢫوالمخـاطرࢫعڴــʄࢫحـدࢫسـوـاء مشـاركة  فيɢـونࢫعلـٕـ

 واحــدةࢫمــنࢫخــلالࢫعقــودࢫלنتــاجࢫطوʈلــةࢫכجــل جــلࢫمــعࢫشــركةࢫداعمــةوʉســڥʄࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالمــوردينࢫل؅فســيخࢫعلاقــاتࢫطوʈلــةࢫכ  ݯݨمــا

  .والمساɸماتࢫالمش؅فكةࢫوالضماناتࢫالماليةࢫالمش؅فكة

   :المواردࡧالȎشرʈة. 2.3.4

ڲʏࢫثلـثࢫواحـدࢫوحوـا موظفا،ࢫثلث؈نࢫمٔڈمࢫʇعملونࢫࢭʏࢫمجـالࢫإنتـاجࢫقطـعࢫالغيـارʇ300,000ستقطبࢫقطاعࢫالسياراتࢫࢭʏࢫإقليمࢫآيȘآۜܣ

بالɴســبةࢫللوظــائفࢫࢭــʏࢫمجــالࢫتصــɴيعࢫالقطــع،ࢫفقــدࢫɠاــنࢫכمــرࢫمختلفــاࢫحيــثࢫخضــعتࢫلف؅ــفاتࢫمطولــةࢫمــنࢫ ࢭــʏࢫتجميــعࢫالســياراتࢫأمــا ʇعمــل

ـبࢫوعـدمࢫטســتقرار ܣࢫمـنࢫأعـدادࢫɸائلــةࢫمـنࢫالقـوىࢫالعاملــةࢫالۘـܣࢫتȘسـمࢫبقــدرࢫعـاڲʏࢫمـنࢫالمعرفــةࢫوالثقافـةࢫحيــثࢫ التقلّ ʇسـتفيدࢫمجمـعࢫآيȘآـۜـ

مــةࢫنتجـــتࢫ. لɺندســـةࢫوالعلــومࢫالطبيعيـــةࢫوالعمــالࢫالمɺـــرةࢫذويࢫاݍݵ؄ــفاتࢫالمتخصصـــةا تضــمࢫخرʈڋـــʏࢫɠليــات ولعــلࢫɸـــذهࢫالمـوـاردࢫالȎشـــرʈةࢫالقيّ

لھࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫɸادفة عنࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ   .כسا؟ۜܣࢫوالم۶ܣࢫالقويࢫالذيࢫتخلّ

ࢭʏࢫاݍݵـارجࢫاكـزࢫالبحـثࢫوالتطـوʈرأماࢫࢭʏࢫمجـالࢫالمعرفـةࢫفقـدࢫنݬݰـتࢫࢭـʏࢫتحقيقـھࢫع؄ـفࢫتحسـ؈نࢫآليـاتࢫإدارةࢫسلاسـلࢫالتورʈـدࢫوȋنـاءࢫمر 

مـــــعࢫجامعــــاتࢫرائـــــدةࢫوشــــرɠاتࢫناشـــــئة،ࢫمــــعࢫاݍݰفـــــاظࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫنفســـــھࢫعڴــــʄࢫمصـــــدرࢫטبتɢــــارࢫالرائـــــدࢫلسلســــلةࢫالتورʈـــــدࢫ وتɢــــوʈنࢫشــــراɠات

  .اݍݵاصةࢫ٭ڈا

ʏلࢫالتاڲɢاࢫالشɺستعرضʇࢫصناعةࢫלقليمࢫللسياراتࢫʏأماࢫعنࢫالنتائجࢫالمحققةࢫࢭ:  

  لقوةࡧوالضعفࡧࡩʏࡧعنقودࡧآيتʋآۜܣࡧللسياراتلاتࡧااحࡧ02جدولࡧ

  
  )www.rand.org/t/RR2035( :المصدر

تمثلࢫɠلࢫمنࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوالموـاردࢫالȎشـرʈةࢫعومـلࢫقـوةࢫوجـذبࢫللصـناعةࢫࢭـʏࢫלقلـيمࢫبʋنمـاࢫيفتقـرࢫלقلـيمࢫلعـددࢫسـɢانࢫضـعيفࢫ

  .البحثࢫالعل׿ܣوɸذاࢫماࢫيم؈قࢫاليابانࢫعامة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫإعتمادࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالتطوʈرࢫالذاȖيࢫبدلࢫ
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لـــكࢫإڲـــʄࢫأرتفـــاعࢫقـــيمࢫصـــادراتࢫלقلـــيمࢫمـــنࢫالســـايراتࢫليحتـــلࢫالصـــدارةࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫحفاظـــھࢫعڴـــʄࢫمســـتوʈاتࢫذوقـــدࢫأدىࢫ

  2021- 2014،ࢫوالشɢلࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫقيمࢫالصادراتࢫللإقليمࢫمنࢫالسياراتࢫخلالࢫالف؅فةࢫ19حۘܢࢫࢭʏࢫف؅فةࢫأزمةࢫɠوفيد לنتاجࢫوالتصدير

  
  /https://www.statista.com/statistics/676513/japan-motor-vehicle-exports :المصدر

ࢭــʏࢫتطــوʈرࢫجيـــلࢫجديــدࢫمــنࢫالســياراتࢫوالمحرɠـاـتࢫכصــغرࢫالمصـــممةࢫلتلبيــةࢫمتطلبــاتࢫالســوقࢫالمحڴــʏࢫࢭــʏࢫالمقـــامࢫ كمــاࢫنݬــݳࢫالمجمــعࢫ

ســاɸمتࢫاݍݰɢومــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫقطــاعࢫالســياراتࢫ نࢫجɺْڈـاومــ כول،ࢫمـعࢫטســتمرارࢭʏࢫإنتــاجࢫالســياراتࢫالكب؈ــفةࢫلغايــاتࢫالتصــدي،

كمـــاࢫعكفــتࢫاݍݰɢومـــةࢫ شــرɠاتࢫصـــناعةࢫالســياراتࢫقروضـــاࢫعامــةࢫلȘســـɺيلࢫأعمالɺــا حيــثࢫفرضــتࢫقيـــوداࢫعڴــʄࢫاســـت؈فادࢫالســياراتࢫومنحـــت

ومــعࢫاحــتلالࢫالشــرɠاتࢫاليابانيــةࢫمɢانــةࢫتنافســيةࢫعاليــةࢫ افزࢫمضــادةࢫللاحتɢــاروحـوـ  عڴــʄࢫȖعزʈــزࢫالمنافســةࢫالداخليــةࢫمــنࢫخــلالࢫوضــعࢫقـوـان؈ن

ʄࢫمســتوىࢫالعــالم،ࢫبــدأتࢫاليابــانࢫبرفــعࢫالقيــودࢫعڴــʄــزࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫواليــوم،ࢫيحتضــنࢫمجمـــ اســـت؈فادࢫالســيارات عڴــʈعزȖࢫوʏڋʈلࢫتــدرɢشــȊعࢫ

ܣࢫللســياراتࢫشــرɠاتࢫرائــدةࢫعڴــʄࢫرأســɺاࢫ المــوردينࢫالعــامل؈نࢫمــعࢫتلــكࢫالشــرɠاتࢫبموجــبࢫ بالإضــافةࢫإڲــʄࢫعــددࢫكب؈ــفࢫمــن DensoوToyotaآيȘآـۜـ

  .ɸياɠلࢫتنظيميةࢫɸرمية

حيــثࢫاقــرتࢫجملــةࢫمــنࢫ وعمومــاࢫفقــدࢫعكفــتࢫاليابــانࢫعڴــʄࢫدعــمࢫصــناعةࢫالســياراتࢫمــنࢫخــلالࢫعناقيــدɸاࢫالصــناعيةࢫالمتخصصــة

  : مايڴʏ ࢭʏ ثلةموالمت לجراءاتࢫمنࢫشأٰڈاࢫحمايةࢫالصناعةࢫوتطوʈرɸا،

 ارࢫالبحثيةɢ؛دعمࢫجودةࢫלنتاجࢫمنࢫخلالࢫتثم؈نࢫכف  

 رࢫمنتجʈࢫأسواقࢫخارجيةࢫمنࢫخلالࢫتقرʄ؛سعرࢫ- دعمࢫاݍݰصولࢫعڴ  

 ࢫالصــــناعʄســــبةࢫســــيطرةࢫالمؤسســــاتࢫالكب؈ــــفةࢫوالصــــغ؈فةࢫعڴــــɴانيكيــــةࢫبɢࢫࢫ45ةࢫالميʄيلࢫالمثــــال،ࢫتتــــألفࢫمجموعــــةࢫ(. بالمائــــةࢫ55إڲــــȎࢫســــʄعڴــــ

Toyotaࢫ شركة،16منࢫʄدࢫعڴʈسي؈نࢫوماࢫيزʋمقاولࢫثانوي 1500كماࢫتملكࢫبضعࢫالمئاتࢫمنࢫالمقاول؈نࢫالرئ.(  

خـــلالࢫف؅ـــفةࢫشـــارةࢫإليـــھࢫأنࢫمجمـــعࢫعناقيـــدࢫالصـــاعةࢫالميɢانيكيـــةࢫࢭـــʏࢫלقلـــيمࢫقـــدࢫدعـــمࢫصـــناعةࢫالســـياراتࢫحۘـــܢࢫ وممـــاࢫتجـــدرࢫاظـــف

مـــدوعماࢫب؅قايـــدࢫالطلـــبࢫللصـــناعةࢫبالمائـــةࢫࢫɲ2ســـبةࢫنمـــوࢫࢫ2021الرɠـــودࢫالعـــال׿ܣࢫإثـــرࢫجائحـــةࢫɠورونـــا،ࢫفقـــدࢫشـــɺدࢫنمـــوࢫصـــناعةࢫالســـياراتࢫࢭـــʏࢫ

بالمئـــة،ࢫوعليـــھࢫفقـــدࢫتـــمࢫȖܦـــݨيلࢫإنتعـــاشࢫࢭـــʏࢫالصـــناعةࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالتوجـــھࢫنحـــوࢫصــــناعةࢫࢫ2.5المرتبـــةࢫالثانيـــةࢫȊعـــدࢫاݍݵـــدماتࢫبɴســـبةࢫنمـــوࢫ

ممـــاࢫʇعـــززࢫثقـــةࢫالمنتجـــ؈نࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالصـــناعةࢫوقـــدرةࢫלقلـــيمࢫعڴـــʄࢫإحتــوـاءࢫ،ࢫنـــةࢫالۘـــܣࢫشـــɺدتࢫنـــدرةࢫحـــادةࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫכخ؈ـــفةالرقـــائقࢫלلك؅فو

اراتࢫالكɺرȋائيـةࢫحيـثࢫيتوقـعࢫيالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتصـʋبࢫصـناعةࢫالسـايراتࢫمسـتقبلاࢫكمـاࢫأنࢫالرɸـانࢫالمسـتقبڴʏࢫɸـوࢫالرʈـادةࢫࢭـʏࢫصـناعةࢫالسـ

  .ةࢫࢭʏࢫشرقࢫآسياأنࢫت؅فȊعࢫشركةࢫنʋسانࢫعڴʄࢫɸذهࢫالصناع

  

  



  العموديࡧمحمدࡧالطاɸر
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  :تحليلࡧالنتائج. 4

  :منࢫخلالࢫالدراسةࢫيȘي؄نࢫأنࢫمنࢫأɸمࢫعواملࢫإɲشاءࢫعناقيدࢫصناعيةࢫناݦݰةࢫيتمࢫعنࢫطرʈق

 ࢫالمناسبࢫلطبيعةࢫالعنقودʏالتخطيطࢫاݍݨغراࢭ.  

 ʏلࢫالعنقودࢫونوعيةࢫال؅فابطࢫالداخڴɢتحديدࢫش.  

 ئةࢫملائمةࢫلعملࢫالعنقودࢫوقدʋࢫا توف؈فࢫبʄࢫذلكࢫعڴʏتࢫاليابانࢫࢭɺرࢫوالدعمࢫالمناولةࢫالصناعيةإتجʈࢫمجالࢫالبخثࢫوالتطوʏل؅فك؈قࢫࢭ.  

 ࢫأوࢫالتصديرʏࢫمستوىࢫالبيعࢫالمحڴʄڈاࢫأك؆فࢫتنافسيةࢫعڴ   .ركزتࢫاليابانࢫعڴʄࢫالعناقيدࢫالمتخصصةࢫɠوٰ

 اࢫوتقنياʈسي؈فࢫالعنقودࢫإدارȖࢫʄشريࢫالقادرࢫعڴȎنࢫوالتأط؈فࢫالʈوɢبناءࢫمقوماتࢫالت  

 وࢫماࢫاعتمدتࢫعليھࢫالياباɸادةࢫتنافسيْڈامبدأࢫالتخصصࢫʈࢫنجاحࢫالعاقيدوࢫزʏنࢫࢭ  

  :خاتمة. 5

تحــتࢫمظلــةࢫ Ȗعت؄ـفࢫالعناقيــدࢫمـنࢫالضــروراتࢫالۘـܣࢫتحتمɺــاࢫوضــعيةࢫלقتصـادࢫالعــال׿ܣࢫࢭـʏࢫظــلࢫالعولمــةࢫלقتصـاديةࢫوتحرʈــرࢫالتجـارة

سياســـاتࢫלغــــراقࢫاڲـــʄࢫלضــــرارࢫبالصــــناعاتࢫࢫتبــــادلࢫغ؈ـــفࢫعــــادلࢫࢭــــʏࢫم؈ـــقانࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫوكــــذلك منظمـــةࢫالتجــــارةࢫالعـــال׿ܣࢫممــــاࢫخلـــق

Ȗع؄ــفࢫالــدولࢫכوروȋيــةࢫمــنࢫالــدولࢫالصــناعيةࢫالك؄ــفىࢫوࢫالۘــܣࢫتȘبــعࢫسياســةࢫالعناقيــدࢫالصــناعيةࢫلنجاعْڈــاࢫࢭــʏࢫزʈـــادةࢫ المحليــةࢫللــدولࢫالناميــة،

رغــمࢫاٰڈــاࢫ الۘــܣࢫتطرقنــاࢫالٕڈــا، نتنافســيةࢫمنتجاٮڈــاࢫࢭــʏࢫכسـوـاقࢫالعالميــة،ࢫوالۘــܣࢫحــذتࢫبحــذوٮڈاࢫالــدولࢫالصــناعيةࢫכخــرىࢫومٔڈــاࢫحالــةࢫاليابــا

والۘــܣࢫȖعت؄ـــفࢫالتجرȋــةࢫכقـــربࢫ Ȗعت؄ــفࢫࢭــʏࢫمراحلɺـــاࢫالمتقدمــةࢫטࢫانࢫاليابــانࢫاســـتطاعتࢫانࢫتــوفرࢫالمنـــاخࢫالمناســبࢫلإɲشــاءࢫالعناقيـــدࢫالصــناعية

الع؄ـفࢫوخاصـةࢫاݍݨزائـرࢫالۘـܣࢫتمتلـكࢫمقومـاتࢫإقامـةࢫ مٔڈـاࢫللدولࢫالناميةࢫمنࢫحيثࢫالفارقࢫالزمۚܣࢫوالۘـܣࢫمـنࢫالممكـنࢫانࢫتأخـذࢫالـدولࢫالناميـة

  .العناقيدࢫالصناعية

ʏمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالسابقةࢫيمكنࢫاݍݵروجࢫببعضࢫاالنتائجࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭ ʏمايڴ:  

 نــةࢫللإقتصــادࢫالعــال׿ܣࢫاصــبحتࢫمــنࢫالظــروراتࢫالۘــܣࢫتملٕڈــاࢫحتميــةࢫالٔڈــوضࢫبالتنميــةࢫɸࢫظــلࢫالظــروفࢫالراʏانࢫالعناقيــدࢫالصــناعييةࢫࢭــ

  .صةࢫࢭʏࢫظلࢫسياساتࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمواردࢫࢭʏࢫإطارࢫالتنميةࢫالمستدامةخا

 لفةɢࢫتقليلࢫالتʄساعدࢫعڴȖعت؄فࢫمنࢫالطرقࢫالۘܣࢫȖتمثلࢫالعناقيدࢫالتوجھࢫالفعالࢫنحوࢫتحقيقࢫتنافسيةࢫوجودةࢫالمنتجاتࢫكماࢫ. 

 ࢫتحقيقࢫتنميةࢫمستدامةʏسۚܢࢫللإقتصادࢫالمحڴȘيࢫيɢشاءࢫالعناقيدࢫبالمجالࢫالبيۖܣࢫلɲوتخصيصࢫأمثلࢫللمواردࢫيجبࢫترتبطࢫا.  

  أماࢫعنࢫالصناعةࢫالميɢانيكيةࢫفقدࢫأصبحتࢫاليابانࢫرائدةࢫࢭʏࢫذلكࢫمنࢫخلال

 يةȎࢫכسواقࢫالمحليةࢫوכجنʏسيابࢫفعالࢫللمنتجالتࢫࢭɲةࢫب؈نࢫالصناعي؈نࢫوالموزع؈نࢫمماࢫضمنࢫإʈالعلاقةࢫالقو.  

 عدمࢫوجودࢫنزعاتࢫتنافسيةࢫوتنظيميةࢫللصناعةࢫمماࢫدعمࢫقواعدࢫالمنافسة.  

 ابࢫأك؄فࢫشر إستقطʈࢫالصناعةʏلةࢫࢭɸةࢫالمؤʈشرȎحةࢫمنࢫالمواردࢫال. 
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