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Abstract

This study aims to evaluate the effectiveness of modern indicators in measuring
the financial performance of economic institutions, in comparison to traditional
indicators, through a case study of the Algerian company "Biopharm" during the
period 2016-2023. The descriptive-analytical method was adopted, based on an
analysis of the company’s financial statements, with a focus on four modern
indicators: Economic Value Added (EVA), Market Value Added (MVA), Cash
Flow Return on Investment (CFROI), and Free Cash Flow (FCF), and comparing
them with traditional performance measures.

The results of the study showed that modern indicators outperformed
traditional ones in their ability to detect financial performance imbalances earlier
and with greater accuracy. EVA revealed financial deterioration a year before it was
reflected in profitability ratios, while MV A indicated weak value creation despite
profitability, reflecting its precision in measuring shareholder wealth. CFROI
provided a more realistic assessment of capital efficiency, and FCF demonstrated
the dynamics of cash generation in contrast to the relative stability of traditional
liquidity indicators. Accordingly, the study concluded that combining modern and
traditional indicators provides a more comprehensive view and enhances the quality
of financial evaluation and strategic decision-making within the institution.

Keywords: Modern indicators, Traditional indicators, Financial performance,
Economic Value Added, Free Cash Flow, CFROI, Biopharm company.
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2017-2016 zxd B (51581 101 o3y 3l

COMPTES CONSOLIDES AU
31 DECEMBRE 2017

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2017
TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En eilliees de DZD

Comprtes statutaires 2017 2016
I. Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 1655326 3 961901
Résultat net de "exercice 6 599 340 5 552093
Dorations aux amorcissemen ts 428 776G 386 330
Dorarions aux provisions et peeees de valeues (112 385) (310 182)
Variation impéts difféeés (22 810) 11893
Taxe de 5% suc l'activie impore N-1 o (102 774)
Plus ou Moins-value de cession {1 936) (98)
Marge brute d’autofinancement G 890985 S 537 262
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (5 235 659) (1575 360}
- Varigtion de [actif courant {10028 118) {f228 997)
- Variation dw passif courant 4 792 459 {346 363)
II, Flux ‘dc trésorerie provenant des opérations (664 617) (569 495)
d’investissement
Décaissernents sur acquisition d'imemobilisations (743 415) (514 691)
Réformsé (41 748) <
Encaissements sue cassions d'immobilisations G233 =
Variation des Tirees de pacticipation = (4 804)
Variation des placements (DAT) 114312 2
“Seauscription placements - -
*Remboursement placements (partie & cauré terme) 147 147 5
*Difference de cowurs ner DAT {32 835) -
*Bons dy Tréser = (50 0040)
III. Flux de trésorerie provenant des opérations de 2 152 940) (2030 163)
financement
Variation des derees 3 long teeme (269 079) (260 245)
Emprunts 300000 -
Remboursement Empruncs (282 675) -
Remboursement COMPELE oLt asocis 216 016G) (370 000)
Variation prés et aucees aceifs financiets non courans (135) 3785
Dividendes payés {1 685 038) (1403 703)
Variation de trésorerie (1 162 231} 1 362 243
Trésorerie d ouvectuce 5111763 3 749523
Trdsorecie de clétuee 3 949 532 5111763
Variation de trésorerie {1 162 231} 1362239
Les rableaux des Aux de redsorede 2017-2016 suivent la méme méthode de présencarion.
30 2017 RAPPORT ANNUEL DE GESTION | BIOPHAR M
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COMPTES CONSOLIDES AU
31 DECEMBRE 2017

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2017

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE CONSOLIDE

LIBELLE 2017 2016
Ventes ot produits annexes S8 367 782 393 56 376333 817
Variation stocks produits Anis =t =0 coucs -348 003013 -901 622 632

I.-PRODUCTION DE L'EXERCICE 58 219 777 380 55474 711 185
Achats consommas 44615570700 -44 338105615
Services sxterieurs ot autres consommations -1719179 672 -034 332 353

II.-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 46334 750 372 -45 492 438 168

ITI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION ({(I-IT)
Charges de personnel

11 885 027 007
-2 784 340 823

9982273012
-2 635 466 009

Impots, taxes ot versements assimiles -1 D38 937 382 -1 289793159
IV.EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 8041 728 599 G057 013 843
Autres produits opsrationnzls 834 134 887 1724829793
Autres chargc.s opérationnelles 243696014 -385 474 B13
Dotations aux amortisssments, provisions ot pertes de valeurs -1217 001 926 -1 280 628 632
Reprise sur partes de valeur et provisions 804 298 667 1209503 727
V. RESULTAT OPERATIONNEL 8309 464 213 7 325 243 895
Produits Ananciers 527 DB7 426 280 571 80D
Charges Ananciers -B61493303 -332 803 438
IV-RESULTAT FINANCIER -334 407 876 -72 231 638
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 7 975 056 336 7 253012 256
Tmpéts cxigiblc.s sur eesultats ordinaices -1499 198 445 1405473172
Tnpots diffécés (Variations) sur césultats ordinaices 22810073 -11 892 764
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES GO498 108 432 58 6RY 616 506
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -53 999 440 468 -52 853 970 186
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES G498 667 964 5 B35 646 320

Eléments extraordinairss (produits) (i preciser)

Eléments extraordinaices (charges) (3 preciser) -283 333 330
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE -283 553 53¢
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE G498 667 964 5 552092 789

Dront Part du groupe 6459899 313 5512633719

Part d=s minoritaires 38 768 651 39459 070

Bénéfice par action, parc du Groupe 253,11 216,00'
BIOPHARM |[RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2017 38

69



COMPTES CONSOLIDES AU

31 DECEMBRE 2017

S

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE CLOS LE 31

DECEMBRE 2017

BILAN(PASSIF) CONSOLIDE

LIBELLE 2017
CAPITAUX PROPRES
Capiral émis 5104 373 000
Capiral non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1} 8 242 333 939

Ecarc de réévaluarion
Ecarc d'équivalence (1}
Résulcac ner - Résulcar ner du groupe (1} 6498 667 964
Aucres capitaux propres - Repore 4 nouvean 8 266 D08 327
Part de la société consolidants (1) 27 941 B42 568
Part des minaritaires (1) 169 544 683

TOTALI 28 111 387 251
PASSTFS NON-COURANTS

Empruncs ec decces financiéres 368 427 245

Impats (différés ct pravisionnés) 150 871 602

Aucres decces non courances

Provisions ec produics consracés d'avance 18 317 388
TOTALII 537 816 436
PASSTES COURANTS :

Fournisseurs ec compres raccachés 13 D86 479 693

Impées 476 678 609

Aucres decces 2421458816

Trésorerie passif 1 958 989 873
TOTALIII 19 943 606 992
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111) 48 592 R10 6RO

2016

3104 375 000

5721193070

5352092789
6920096 727
23 166468 918
131 288 668

23 297 757 587

620 177 696
24186 219

64 886113
709 250 030

12532748 319
872956 150
2408 723 545
433745 633

16 248 173 648

40 255 181 266

37 2017
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COMPTES CONSOLIDES AU
31 DECEMBRE 2017

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES EXERCICE CLOS LE 31

DECEMBRE 2017

BILAN (ACTIF} CONSOLIDE
BRUT AMO/PROV

LIBELLE

ACTTFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négarif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Bitiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations =n concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres

Titres mis =0 2guivalence

Autrss participations ot creances rattachees

Autres titees immobilisés

Préts =t autees actifs Anancises non courants

Tmpéts diffécés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autees debiteucs

Tmpdts ot assimiles

Autres crfances ot emplois assimiles
Disponibilités et assimilés

Placements ot antres actifs Ananciecs courants

Tresorerie

330 076 830

1532487 549
1 578 647 540
3917 101 498

159 465 135

4 804 000

50 000 00D
171559 072
237 588 033

7 981 729679

18 032 992 839
17 389472 209

3265 215 660
115 144 805

147 146 963
5761374 957

TOTAL ACTTF COURANT 44 711 347 435

TOTAL GENERAL ACTIF 52693 077 115

252 9350 356

906 301 334
2161773 984

3321 025 894

390 448 791

388791 747

T79 240 539
4 100 266 434

NET 2017

77126273

1532487 549
672 346 186
1755327 514

159465135

4 804 D00

50 000 DOD
171539072
237 588 053

4 660 703 785

17 642 544 047

17 00D 680 461
3265 215 660
115 144 805

147 146 963
S761 374 957
43 932 106 895

48 5972 810 680

NET 2016

68 448 897

1 532 487 349
798102797
1393 890499

51734077

4 804 000

50 000 000

285 736 387
88092 596

4 273 296 804

13 565 901 648

14 849 463 750
1601 406 534
419 604 287

5 545 508 240
35 981 8B4 461

40 255 181 266

BIOPHARM |RAPPORT ANNUEL DE GESTION
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financlers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Varfrtion stocky prodults fnfseten cours
Pryauction imwmbl bnie

Charzes depersonne]
Impity, taoes =t versements assimibéy

Excskdant b d'sclolcation

Auttres proahs opdrytionnaly

Autres charges opfimationne | les

[+ [ pr
Raprise sur partas de valaur ot provishors
Riisultst oplicxtionnel

Produltsfnanciers

Charpes fnanciires

It firvanecior
eert cureliruad e vt impdst

Impiiy pdglbing mar rédmuliry ordingims
Il i { Viarintiors ur nsultats ord e fres

ol peries e valmss
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Etats inancers consolidés exercice 31122019

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice dos le 31 Décembre 2019

At inmablisations corponsies:
Immoblsxtions an conceadon
mmoblReatlons ancaurs
mmobilzstlons finandires
Threes pks e g ival anca
HAurtres partid patons =t créances rattachées
Auriress titres ImmabiRsbs
Préhy et autres act s finanders non courarts
Impérts cilffilings ot

Total actifs non courants
Atz courants

'Smci &t encours

ICriances st amplaols ascimilis

Clenty

Burtrees débitmars

Imupirty =t 2mcim iy

Murtrae crdanoax at amplols aseimikis
Disponibiiftis ot avsimilés
Placements. ot suimax 2ot finandars courants
Tr&sarerie

Total actifs courants

2185

a M5
4

5

50

31

5 Xk

L 6600

-] 21187

7 20135

a 4751

31

9 48

10 3135

10

17

2530
1540
727

411

73
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolldss (1)
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Resultat net - Résultat net du groupe {1)
Autres capitiun propores - Report 3 nouveau

Part da In soolihl consplidunts [1}
Part des minceitaires (1}

Total Capitant propores

Passifs non courants
Emprunts et dettes financlires

Impéts (difsnis et provisionnss)

JAutres dettes non couramtes
Provislons et prodults constatés d'avance

Total passifs non courants

Patsifs courants
Foumnisseurs et comphss rattacinls

Impéts.
iALires detias

Trésarerie pagsif

Total passifs courants

Total passifs et capltaux propres

Note

11
12

13

14

-5 -

74

12/31/2018

514

7194

7525

13246

32872
197

33069

19

17299
627
047

21772

Var

2328

2251

45622
47

4 669

Im2
344

(18}
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Etats financlers consalidés exercloe 31.12.2019

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Floe du indsoraris provenant des actvibis opdratiomnellas m 3540
Réultat net de 'svercice 7525
Dotatons aue amort bxemants 493
Dobutions o provishores et perbes de vileurs 21
Varfation imptits diffidrds 57
s ou Molisivalkee de ciion (124
Marga brute #'arinfina ncemant: aira
Virution du Besoln e Forsds de Roulenment 4 538
-Vartrtion dal‘acHf courant {&7as5)
= Viriathon du passif courant 2197
Fiuoe du inésoreris provenant des opd rations. o T Hssemant m (2254]
Décaisserments sur acuisition dimmobs|satons (1692
Encalncamai= sur rexions dTmmobl Meations. 159
Viriation des Tibres de paricipation
Inddanca des varfxtions da périmitra (573)
Créances rabmchées & des participations
Varfation des placemants (OAT) {148)
*Souscription placements (105
* Rarmbeurseme t: placame s (parta 3 court barme) -
*Différenoe de cours sur DAT 49
* Bonx e Trésor
Pl de tvdsorerie prevemant des opérations de financament m (2955
Varfation des detiws. & Inng terma {5a)
Variation des detbes. & ool termme
Varfation Imbéniix conrux non dichus fcompls 518)
Ernprunts
Ramboursamant Emprunts {125)
Subventhon recue
Compte courant dassodids [228)
Augmentation de capial 12
Varfaticn prida et sutres actis finandars non courants {11)
Dividendes peys (2559)
ariation de tnEsare e 890 {1 554]
Tnéscrerkediouverture Iy
Trisarmrie-da dihum 2383
ariation de trésorarie 8920 {1 566
- 5,6 -

75



BHORHARM S 0. 0=

2021-2020 s DL 231581 103 o3 el

Rappartannual 341 Rappaort financier 2021 Za-otes 752 das

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021
Comptes de résultat consolidés de la période

by g gy DZTH Hots 0N NN
‘Varrtea et produfts Bnnaves. 7 82138 47

‘Verietion sincks produlta finla at en cawe B8 s

Pravustien ou Festolos nan nsn
Achats conscimmés: (84 028} {55 447}

nutme 18 2oary {1487

Ceinbintaiiviak thont i iziwsiad e ek L
Vialeur ajcute 1B EW e
Cimrgeada peconnal L] [3 Aaay 510

It bictea at verasmanis maniss 20 11 859) £ 18C)

Eavddant brut dplekatien e 0004
Juptron produlty G pérationnely x 12z A5z

Autr Chmes opérrtionnalley NEGH 2 00y

Dotytions ux mmortisnmants, prwisions ot portes. de velsury [F1 ) L2 S64)

RO W DY L -] 1500

ez T4

Prochults financlers. 2 awz

CRAQe TIRANCESE [+ TC1) w21}

Rt Finmcinr e L) 2
Fudmmultert ol st larpatit L1 ] L]
ot sodlbies sur résuitate ordingins 25 1 B0 e

Impalits cifiérds | Verlmtions | mr néaultats ordinales [r ] 353

Rednatyt nt oy wothsltie erlingines A Ll
Pt mertrmcraliresien 9 -
Flmultert s e Facomecicn e Ll
DontRartdu Groups 7808 Bnsd
Part des ] 15

Bdadrios par setion, part du Groups {D20] aoen m

76

172y

=32 30

S




BIOPHARM 0. 7% Rappart annual =21 Aapport financier 2021 a7t

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan de la période - Actifs
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bllan de la période - Passlfs

=1 Rapport finansier 2021

Dt

(o milkons de DEE)

Capitaux propres:

Capltal dmiy

Capltal non appelé

Primas at rissrves - Riizssrvas consolidés (1)

Réicultad nat - Ritsuttat nat du Groups (1)

Aot ¢p AL Nonen3s - ROPGMt & Nouviu

Part de ln uostits sormolicane {1
Pa o
Puwallis non couruTta
Emprums at cettes 1
Impéts (fidria ot 12
Autres deties non counnies.

Provisians at prodults constatds d'svance

13

Tolsl passifs non coummnts.

Puweile courmsie

comptes rttachés

10

hh220n  h2020

4180

ATFE

10 880
1712
405
2538
20 B4

3800

4204

1554
5565
2881
M 553

1488
2 244
1187
& 874

ABTT

g8

U]

78

S




BIOPHARM 0. 7% Rappart annual =31 Rapport financier 2021 &a70tes

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

des flux de tré consaligé

el e D)
M LLL]
Rttt e Fmrcicn’: Fins ﬁ
a na
Cotations puz provisiong ot porios do vloun 1228 Feal
Yarlkion Tmpétts ol nks 7 [353)
PuB ou Molne valus de osssion (5] o]
Margs brute fastofinercarser—t a4 a1Ea
noam =4
- Vristian da Fac courmnt i 1892
~ Vanirtion du pass¥ counsnt sz 1538
o e
ey 4 238) 080
cam Lol a2
Warkstion dus Threm ca particmtion d -
IR S variations o plrmitre 2 (L]
Crlances meitschées § dea particirtions 4 _
VAN i PlCRTMNTES {DAT) 202 (a2)
23 e
Empruns 27 2801
Emprurts s L]
Compts count fassccite sa a0
o caphal N -
Warition priftn 5t uirtra actffs financ/ars ron coumnts ha "
Dividandes papda 2038 291y
‘Virfrtion da nlsoneis 1012 AS7
THEONT TR 3 aTM
Trbanerie de cihum 4748 ﬁ
‘Varfation de tnisoraris 1012 A7

79



COMPTES CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2023
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{an millions des 020
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80

1
21
22

SR | MMA2022

BIOPHARM 0.0

S




BI3PHARM oy Rappart annual 20%3
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{sn milkons de DZD} Note Man0z2 Var %
Bilan de la periode - Passifs
Caplawct propras I
Caphal érmis 5104 - 0%
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Foumnisseurs et comptes rettechés 14 18203 1 0ee %
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Tableaux des flux de trésorerie consolidé
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COMPTES CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2023

Tableau de variation des capitaur propres consolidés
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Part dea minorkaires (1)
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