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  : مݏݵص

تزايـــــدتࢫالضـــــغوطࢫمـــــنࢫجانـــــبࢫالمســـــاɸم؈نࢫوالمســـــȘثمرʈنࢫومســـــتخدميࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫلـــــرغبْڈمࢫࢭـــــʏࢫتـــــوافرࢫقـــــوائمࢫوتقـــــارʈرࢫ

وȋخاصــــةࢫȊعــــدماࢫأث؈ــــفࢫمــــنࢫجــــدلࢫ, ܵــــݰيحةومعلومــــاتࢫماليــــةࢫܵــــݰيحةࢫوɠافيــــةࢫࢭــــʏࢫالتوقيــــتࢫالمناســــبࢫلاتخــــاذࢫقــــراراتࢫاســــȘثمارʈةࢫ

  .والشكࢫࢭʏࢫمدىࢫفاعليةࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫوالمراجعة, مؤخراࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫالك؄فىࢫواٰڈيارࢫاك؄فࢫالشرɠات

مـنࢫɸـذاࢫالمنطــقࢫبـدأتࢫالمنظمــاتࢫواݍݨɺـاتࢫالدوليـةࢫوالمحليــةࢫالمنـاداةࢫبأɸميــةࢫȖشـكيلࢫݍݨـانࢫالمراجعــةࢫلمـاࢫلɺــذهࢫالݏݨـانࢫمــنࢫ

ݍݨـــانࢫالمراجعـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫواعتبارɸـــاࢫعنصـــرࢫࢫأɸميـــةوعليـــھࢫوȋـــالرغمࢫمـــنࢫ, ةࢫوســـلامةࢫودقـــةࢫالقـــوائمࢫالماليـــةتـــأث؈فࢫكب؈ـــفࢫعڴـــʄࢫܵـــݰ

كمـاࢫلـمࢫيقـمࢫ, ʄࢫعكـسࢫنظ؈فاتـھࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالمختـارةالقانونࢫاݍݨزائريࢫلمࢫيلزمࢫالمؤسساتࢫبإɲشاءࢫݍݨـانࢫالمراجعـةࢫعڴـࢫإن إلا,  أسا؟ۜܣ

  .ɺامࢫالۘܣࢫيمكنࢫلݏݨنةࢫالقيامࢫ٭ڈاȊعضࢫالمࢫإڲʄولمࢫيتعرضࢫ, خصائصɺاࢫوقواعدࢫتنظيمɺا, بتحديدࢫطرʈقةࢫȖشكيلɺا

  .،ࢫمࢫعࢫالسعوديةכردناݍݨزائر،ࢫࢫ,دراسةࢫمقارنةࢫ,المراجعة،ࢫݍݨانࢫالمراجعة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  G39،ࢫM40،ࢫJEL:M42تصɴيفࡧ

Abstract: 

There is an increasing pressure from shareholders, investors and users of financial statements,  to have 

correct and adequate financial statements, reports and information in a timely manner, to help make correct 

investment decisions. This is motivated by the recent controversy in the major financial markets and the collapse 

of the largest companies which raised doubts about the effectiveness of the accounting and auditing profession. 

From this logic, international and local organizations and bodies began to call for the importance of forming 

audit committees due to their great impact on the correctness, integrity and accuracy of financial statements. 

However, despite their crucial role , the Algerian law does not oblige companies to establish audit committees 

contrary to other countries (Saudi Arabia and Jordan), nor did it specify the method of forming them, their 

characteristics and rules. Besides, it did not deal with some of the tasks that the committee could undertake. 
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  : مقدمة. 1

, ࢭـʏࢫتنفيـذࢫمɺامـھࢫלدارةȖعدࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالرقابيةࢫوالۘܣࢫظɺرتࢫȊسȎبࢫعدةࢫعواملࢫمٔڈاࢫمساعدةࢫمجالسࢫ

الماليــــةࢫالۘــــܣࢫحصــــلتࢫࢭــــʏࢫالشــــرɠاتࢫالعالميــــةࢫفضــــلاࢫعــــنࢫمطالبــــةࢫالمســــاɸم؈نࢫوالمســــȘثمرʈنࢫبتقــــارʈرࢫماليــــةࢫغ؈ــــفࢫࢫלخفاقــــاتوكــــذلكࢫ

وɢʈـــونࢫ, ࢭــʏࢫمعظــمࢫالــدولࢫࢫإɲشــا٬ڈاالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫسياســاتࢫࢭــʏࢫظـــلࢫرقابــةࢫفعالــةࢫفقــدࢫتــمࢫࢫإدارةمضــللةࢫورغبــةࢫمــنࢫمجــالسࢫ

يةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫواݍݵــــــارڊʏࢫوالتɴســـــيقࢫࢭـــــʏࢫمـــــاࢫبئڈمــــــاࢫعڴــــــʄࢫوظيفيـــــةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫودعــــــمࢫاســـــتقلالࢫלشـــــرافدورɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫ

جــــــاءࢫالبحـــــثࢫلʋســـــلطࢫالضــــــوءࢫعڴـــــʄࢫȖعرʈـــــفࢫݍݨنــــــةࢫالمراجعـــــةࢫوكــــــذلكࢫࢫدفقـــــوعليــــــھࢫ, ومســـــاعدةࢫالمســـــȘثمرʈنࢫࢭــــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫ

لتعـرفࢫعڴــʄࢫوثـمࢫمحاولـةࢫا, الۘــܣࢫتناولـتࢫݍݨنـةࢫالمراجعـةࢫࢭــʏࢫالـدولࢫالمختـارةࢫلعينـةࢫالبحــثࢫوכدلـةاسـتعراضࢫالقـوان؈نࢫوالتعليمـاتࢫ

  .مدىࢫاɲܦݨامࢫمɺامࢫومسؤولياتࢫالݏݨنةࢫلɢلࢫبلدࢫمعࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالɴشراتࢫالدوليةࢫلتطوʈرࢫفاعليةࢫالݏݨنةࢫ

إنࢫمطالبةࢫالمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫبتقـارʈرࢫماليـةࢫغ؈ـفࢫمضـللةࢫورغبـةࢫمـنࢫمجـالسࢫإدارةࢫالشـرɠاتࢫࢭـʏࢫتنفيـذࢫ :مشɢلةࡧالبحث. 1.1

إذࢫاخــذࢫعڴـʄࢫعــاتقࢫالـدولࢫالعرȋيــةࢫأنࢫȖشـɢلࢫݍݨــانࢫالمراجعـةࢫوانࢫتضــمٔڈاࢫضـمنࢫȊعــضࢫȖشــرʉعاٮڈاࢫ, سياسـاتࢫࢭــʏࢫظـلࢫرقابــةࢫفعالـة

بــــارࢫالمɺــــامࢫوالمســــؤولياتࢫالۘــــܣࢫنصــــتࢫعلٕڈــــاࢫالمعــــاي؈فࢫوالɴشــــراتࢫإلاࢫأنࢫɸنــــاكࢫقصــــورࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫالȘشــــرʉعاتࢫلعــــدمࢫכخــــذࢫȊعــــ؈نࢫטعت

  :ךتية לشɢاليةعڴʄࢫࢫלجابةوعليھࢫسɴسڥʄࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫ, تضمنࢫرقابةࢫفعالةالدوليةࢫوالۘܣࢫ

لعينـــةࡧالبحــثࡧمــعࡧالمعـــاي؈فࡧࡧالمراجعــةݍݨنــةࡧࡧقصـــور ࡧأوجــھومــاۂʏࡧ?مــاࡧɸــوࡧواقـــعࡧݍݨــانࡧالمراجعــةࡧࡩـــʏࡧالبʋئــةࡧالقانونيــةࡧاݍݨزائرʈـــةࡧ

  .?الدوليةࡧوالɴشرات

  :ٱڈدفࢫالبحثࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ:أɸدافࡧالبحث. 2.1

 يةࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫوضوابطࢫɸכداءما. 

 ࢫعينةࢫالبحثʏشكيلࢫومسؤولياتࢫوصلاحياتࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫࢭȖ)الدولࢫالمختارة.( 

 عاتࢫعينةࢫالبحثʉشرȘحصرࢫأوجھࢫالقصورࢫمقارنةࢫبالمعاي؈فࢫالدوليةࢫل  

ʇســـتمدࢫالبحــــثࢫأɸميتــــھࢫمـــنࢫأɸميــــةࢫݍݨــــانࢫالمراجعـــةࢫࢭــــʏࢫȖعزʈـــزࢫالرقابــــةࢫوלشــــرافࢫوتـــدعيمࢫقــــراراتࢫمجلــــسࢫࢫ:أɸميـــةࡧالبحــــث. 3.1

  .לدارةࢫمنࢫخلالࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫالصلاحياتࢫࢭʏࢫممارسةࢫعملɺا

إڲــʄࢫأخــرىࢫوعــنࢫمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫإنࢫȖشــكيلࢫݍݨنــةࢫالمراجعــةࢫوالمســؤولياتࢫالملقــاةࢫعڴــʄࢫعاتقɺــاࢫتختلــفࢫمــنࢫدولــةࢫ: فرضــيةࡧالبحــث. 4.1

  .الɴشراتࢫالدولية

  :والضوابطݍݨانࡧالمراجعةࡧب؈نࡧالمفاɸيمࡧࡧ.2

  :ماɸيةࡧݍݨانࡧالمراجعةࡧ. 1.2

مـنࢫ تختلـف المراجعـةࢫقـد ݍݨـان مسـؤوليات لأن نظـراً  المراجعةࢫوذلك لݏݨان موحد Ȗعرʈف يوجد لا :Ȗعرʈفࡧݍݨانࡧالمراجعة. 1.1.2

 : כȖيعڴʄࢫالنحوࢫࢫمفɺومࢫعامࢫإلاࢫانھࢫيمكنناࢫاستعراضࢫ Ȗشكيلɺا، من الɺدف بحسب, ومنࢫدولةࢫإڲʄࢫأخرىࢫ, أخرى  إڲʄ مؤسسة

 تحقيـق مـدى عـن لتقـديمࢫرؤʈـة وذلـك التنفيـذي؈ن، غ؈ـف לدارة مجلـس أعضـاء مـن عـدد من تتɢون  ݍݨنة : "بأٰڈا حماد عرفɺا

 كـذلك السـنوي،ࢫوȖسـڥʄ التقرʈـر عـن تقرʈـرࢫمنفصـل طرʈـق عـن المسـاɸم؈ن مـع مباشـر خط لɺا يɢون  أن المؤسسات،ࢫوʈجب حوكمة

 ࢭــʏ ســليمة رقابـة وأوجــھ بفعاليـة المخــاطر إدارة عڴـʄ قــدرٮڈم خ؄ــفةࢫلضـمانيࢫذو  و مـؤɸل؈ن أفــراد مـن לدارة تأɸيــل ضـمان إڲــʄ الݏݨنـة

 وجɺــد ɠـاـف وقــت بتخصــيص טل؅ــقام عڴــʄ قــدرٮڈم لضــمان اݍݵ؄ــفة ذوي  כفــرادࢫכكفــاء مــن أعضــاءࢫالݏݨنــة يɢــون  أن المنظمــة،ࢫولابــد

  )201،ࢫصفحةࢫࢫ2005حماد،ࢫ("اݍݰوكمة وترتʋبات כخلاقية بالقيم טل؅قام مدى ومتاȊعة والمراجعةࢫوالمساءلة لمɺمةࢫالرقابة
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  כطراف إڲʄࢫجميع تقدمɺا أن يمكن الۘܣ المتوقعة المنافع خلال المراجعةࢫمن ݍݨان أɸمية تظɺرࢫ: أɸميْڈا. 2.1.2

  )148-144،ࢫالصفحاتࢫ2005مصطفى،ࢫ( :التاڲʏ النحو عڴʄ المراجعةࢫللأطراف ݍݨان تقدمɺا الۘܣ כɸمية توضيح وʈمكن

 عڴـــʄ التنفيــذي؈ن לدارة أعضــاءࢫمجلـــس مســـاعدة إڲــʄ يـــؤدي المراجعـــةࢫســوف ݍݨنــة إɲشـــاء أن : לدارة لمجلـــس بالɴســبة أɸميْڈــا -

 לدارة مجلـــس بـــ؈ن טتصـــال تحســـ؈ن خـــلال مـــن والمراجعـــة بنـــواڌʏࢫالمحاســـبة يتعلـــق فيمـــا وخاصـــة ومســـئولياٮڈم، مɺـــامɺم تنفيـــذ

 .اݍݵارڊʏ والمراجع

 Ȗعيــــ؈ن المراجعـــةࢫࢭـــʏ ݍݨـــان دور  حيـــث مــــن بئڈمـــا العلاقـــة بطبيعـــة اɸتمـــت الۘـــܣ المعــــاي؈ف Ȋعـــض ɸنـــاك:  للمراجـــع بالɴســـبة أɸميْڈـــا -

 مــن ɠــل بــ؈ن التفاعــل زʈــادة وكــذلك المراجــعࢫاݍݵــارڊʏ و לدارة بــ؈ن تɴشــأ قــد الۘــܣ المشــكلات وحــل أȖعابــھ وتحديــد اݍݵــارڊʏ المراجــع

 .والداخڴʏ اݍݵارڊʏ المراجع

 لɺـذا اللازمـة المـوارد تـوف؈ف الداخليـةࢫو المراجعـة قسـم رئـʋس المراجعـةࢫباختيـار ݍݨـان تقـوم : الداخلية للمراجعة بالɴسبة أɸميْڈا -

 . לدارة وȋ؈ن بئڈمࢫ تɴشأ قد الۘܣ المشكلات ݍݰل ٭ڈم المستمر وטجتماع القسم

 טعتماديـــة زʈـــادة إڲـــʄ المؤسســـاتࢫيـــؤدي المراجعـــةࢫداخـــل ݍݨـــان إɲشـــاء إن :اݍݵارجيـــة وכطـــراف للمســـȘثمرʈن بالɴســـبة أɸميْڈـــا -

 وכطـــراف المســـȘثمرʈن ثقـــة زʈـــادة إڲـــʄ بـــدوره يـــؤدي ممـــا تصـــدرɸاࢫالمؤسســـات، الۘـــܣ المحاســـȎية والتقـــارʈر المعلومـــات ࢭـــʏ والشـــفافية

  .تلكࢫالتقارʈر ࢭʏ اݍݵارجية

وטل؅ــــــــــقامࢫ للمؤسســــــــــة الماليــــــــــة والتقــــــــــارʈر المحاســــــــــȎية السياســــــــــات عڴــــــــــʄ לشــــــــــراف المراجعــــــــــةࢫإڲــــــــــʄ ݍݨــــــــــان ٮڈــــــــــدف :أɸـــــــــدافɺا. 3.1.2

 )195،ࢫصفحةࢫ1989وɸنɢي،ࢫ(بتعليماٮڈا،

 Persaud. and ) (: رئʋســـة عناصـــر أرȌعـــة تتمثـــلࢫࢭـــʏ المراجعـــة ݍݨـــان Ȗشـــكيل مـــن الɺـــدف أنࢫࢫPersaud and Masonوʈـــرىࢫ

Mason;2000;p.07  

 المراجع مساعدة ʏاݍݵارڊ ʏوموضوعية وفاعلية بكفاءة عملھ إتمام ࢭ. 

 التام לشراف ʄوالرقابية المالية النظم عڴ ʏالشركة ࢭ. 

 ية، والممارسات السياسات مراجعةȎية السياسات واختيار المحاسȎملائمة כك؆ف المحاس. 

 التوصية ʄيئة إڲɺاݍݰسابات مراجع بتعي؈ن العامة ال ʏعابھ وتحديد اݍݵارڊȖأ. 

  )59-58،ࢫالصفحاتࢫ2006سلامة،ࢫ(:حيثࢫ من مɺماً  دوراً  المراجعةࢫتؤدي ݍݨان بأن أيضاً  جاء كما

 المالية البيانات لمستخدمي الثقة منح. 

 ة ضمانɸشورة المالية البيانات نزاɴالعلاقة ذات כطرافࢫالمختلفة ٮڈم الۘܣ المعلومات عن לفصاح وشفافية الم. 

 شغيلية العمليات وفاعلية وكفاءة المخاطر إدارة نظم كفاءة من التأكدȘال. 

 المطبقة والقوان؈ن כنظمة مع تتوافق כܧݵاص وتصرفات المالية العمليات أن من التأكد. 

 العمــل ʄاليات القضــايا حــل عڴــɢعــود الۘــܣ وלشــȖ مســتقلة داخليــة تحقيــق الݏݨنــةࢫكــأداة اســتخدام خــلال مــن مختلفــة لأســباب 

 .Ȋشɢلࢫعام المؤسسة أعمال ࢭʏ تؤثر شɢاوي  أو تذمر حالات أي تناقش

 تمـــامࢫɸســـمعة טȊ ـــق عـــن علٕڈـــا واݍݰفــــاظ المؤسســـةʈذات כطــــراف جميـــع مـــع وטتصــــالاتاݍݰـــوارࢫ وإجـــراء العلاقـــات توثيــــق طر 

 .فٕڈا المصݏݰة

  



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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4.1.2. ɺاࡧمɺمكنࢫ:امʈام تݏݵيص وɺالمراجعة لݏݨنة כساسية الم ʏالنحو عڴ ʏ24،ࢫصفحةࢫ2011الموعد،ࢫ(:التاڲ(  

 לدارة مجلــس مسـاعدة ʏاتھ الٔڈــوض ࢭــʈمحملــةࢫ وتجــاه الشــركة إدارة عــن القانونيــة بمســتوɺــة כخطــار مــن باݍݰــد כســʈرɸاݍݨو 

ʏر ࢭʈشورة سواء المالية التقارɴشورة غ؈ف أو المɴالم. 

 ية כخلاقية المسئوليات فٕڈا بما واللوائح القوان؈ن ومخالفة الغش من اݍݰدȁوالبي. 

 ئة وفعالية كفاءة رفعʋواݍݵارجية الداخلية الرقابة ب. 

 ر جودة تحس؈نʈادة المالية التقارʈالثقة درجة وز ʏלفصاحࢫالمحاسۗܣ وكفاية المالية المعلومات ࢭ. 

 لة آثــــار حــــدة مــــن التخفيــــفɢالــــة مشــــɠمْڈا الوɸبمســــا ʏالتناســــق تحقيــــق ࢭــــ ʏمــــع לدارة قبــــل مــــن والمعــــدة المعلومــــاتࢫالمتــــوافرة ࢭــــ 

 .المعلومات تماثل عدم منࢫظاɸرة التخفيف وȋالتاڲʏ اݍݵارجية כطراف احتياجات

 مةɸالمسا ʏر ࢭʈية السياسات تطوȎادة المحاسʈية النظم فاعلية وزȎوشفافية المحاس ʏرࢫالماڲʈالتقر. 

حۘــܢࢫيمكــنࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫݍݨــانࢫالمراجعــةࢫوقيــامࢫأعضــا٬ڈاࢫبالمɺــامࢫالمطلوȋــةࢫ :ضــوابطࡧتطــوʈرࡧכداءࡧالم۶ــܣࡧلݏݨــانࡧالمراجعــة. 2.2

  :،ࢫوۂʏࢫمٔڈمࢫيلزمࢫوجودࢫضوابطࢫيɢونࢫمنࢫشأٰڈاࢫتفعيلࢫدورࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫ

وحۘــܢࢫتɢــونࢫݍݨنــةࢫالمراجعــةࢫفعالــةࢫفلابــدࢫلɺــاࢫمــنࢫوجــودࢫنظــامࢫمعلومــاتࢫ :ضــرورةࡧوجــودࡧنظــامࡧمعلومــاتࡧݍݨــانࡧالمراجعــة. 1.2.2

ࢫ. )05،ࢫصـــــــــــفحةࢫ2009صــــــــــــاݍݳ،ࢫ(يمثـــــــــــلࢫتفعيــــــــــــلࢫلـــــــــــدورࢫالݏݨنــــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫمنظومــــــــــــةࢫاݍݰوكمـــــــــــة وʉعــــــــــــدࢫتـــــــــــوافرࢫɸــــــــــــذاࢫالنظـــــــــــامࢫنموذجــــــــــــاً

ࢫيمكـنࢫمـنࢫخلالـھࢫتقيـيمࢫأداءࢫɸـذهࢫالݏݨـانࢫࢫ prototypeاس؅فشادي نࢫالمراجعةࢫعندࢫقيامɺـاࢫȊعملɺـاࢫوʉعـدࢫɸـذاࢫالنمـوذجࢫمعيـاراً لݏݨا

 داتࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫعمـلࢫݍݨـانࢫالمراجعـةࢫوʈمكنࢫبطبيعـةࢫاݍݰـالࢫأنࢫيـتمࢫتحـديثࢫالنمـوذجࢫحسـبࢫظɺـورࢫمسـتج. ࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالماليةࢫ

ࢫبالــذكرࢫأنــھࢫيلــزمࢫعڴــʄࢫالســـلطاتࢫالرقابࢫوجــدير  يــةࢫمثــلࢫالɺيئــةࢫالعامــةࢫللرقابــةࢫالماليـــةࢫأنࢫتقــومࢫبتقيــيمࢫأداءࢫݍݨــانࢫالمراجعــةࢫدورʈـــاً

ࢫللمɺامࢫالواردةࢫ   .بالنموذجوفقاً

ࢫلوجـــودࢫبʋئـــةࢫرقابيـــةࢫجيـــدةࢫࢭـــʏࢫ :ضـــرورةࡧتقيـــيمࡧفاعليـــةࡧݍݨـــانࡧالمراجعـــة. 2.2.2 ࢫقوʈـــاً ــدࢫمجــــردࢫوجـــودࢫݍݨـــانࢫالمراجعـــةࢫضـــماناً لاࢫʇعـ

ࢫعڴــʏࢫذلــكࢫȖعتبــــرࢫفاعليـةࢫݍݨــانࢫالمراجعــةࢫواحـــدةࢫمــنࢫأɸــمࢫࢫشـرɠاتࢫכمــوالࢫوȋالتــاڲʏࢫيجــبࢫטɸتمــام ليــةࢫɸـذهࢫالݏݨــانࢫ؛ࢫوترتʋبــاً بفاع

لذلكࢫلابدࢫمنࢫטɸتمامࢫوال؅فك؈قࢫعڴـʄࢫاݍݨـوɸرࢫبجانـبࢫالشـɢلࢫوكيفيـةࢫ. )186،ࢫصفحةࢫ2005اݍݵ؈ف،ࢫ(المشكلاتࢫالمصاحبــةࢫلتɢوʈٔڈا

ومــــاࢫۂـــــʏࢫالمɺــــامࢫالواجــــبࢫأنࢫيقومـــــواࢫ٭ڈــــاࢫوكيفيــــةࢫمواجɺـــــةࢫالمشــــاɠلࢫالۘــــܣࢫقـــــدࢫتــــواجɺɺمࢫأثنـــــاءࢫأداءࢫȖعيــــ؈نࢫأعضــــاءࢫݍݨـــــانࢫالمراجعــــةࢫ

  .أعمالɺمࢫوكيفيةࢫالتغلبࢫعلٕڈاࢫ

لابـــــدࢫمـــــنࢫإɲشـــــاءࢫمركـــــزࢫاسȘشـــــاريࢫللتوعيـــــةࢫالمســـــتمرةࢫ :ضـــــرورةࡧوجـــــودࡧبـــــرامجࡧتوعيـــــةࡧمســـــتمرةࡧلأعضـــــاءࡧݍݨـــــانࡧالمراجعـــــة. 3.2.2

ࢫخلاصࢫالنتــــائجࢫالمرجـــــوةࢫتࢫنقاشـــــيةࢫباســــتعراضࢫحــــالاتࢫعمليـــــةࢫيــــتمࢫفٕڈــــاࢫاســـــتلأعضــــاءࢫݍݨــــانࢫالمراجعـــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتنظـــــيمࢫحلقــــا

يطـورࢫالمركـزࢫموقـعࢫالك؅فوɲـيࢫيـديرࢫ  كمـاࢫيɴبڧـʏࢫأن. ولتحقيقࢫفاعليةࢫɸذاࢫالمركزࢫيلـزمࢫإجـراءࢫتقيـيمࢫمسـتمرࢫلأعضـاءࢫݍݨـانࢫالمراجعـةࢫ

كمرجعيـــةࢫمɺنيـــةࢫࢫaccessibilityللولــوجقواعــدࢫبيانـــاتࢫوقواعــدࢫخ؄ـــفةࢫعڴـــʄࢫأنࢫتتــاحࢫࢭـــʏࢫشـــبكةࢫاتصــالࢫواســـعةࢫالمــدىࢫوتɢـــونࢫقابلـــةࢫ

  . وفنيةࢫلɢافةࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫטستفادةࢫمنھ

يجــــبࢫלفصــــاحࢫعــــنࢫتقرʈــــرࢫݍݨنــــةࢫالمراجعــــةࢫومــــاࢫيتضــــمنھࢫمــــنࢫخطــــوطࢫعرʈضــــةࢫ :ضــــرورةࡧלفصــــاحࡧعــــنࡧݍݨــــانࡧالمراجعــــة. 4.2.2

ـݳࢫفيــھࢫالمɺـامࢫالۘــܣࢫقامــتࢫ. ابــةࢫالماليــةࢫلمɺامɺـاࢫوإنجازاٮڈــاࢫومـدىࢫال؅قامɺــاࢫبمعـاي؈فࢫכداءࢫالموضــوعةࢫمــنࢫقبـلࢫالɺيئــةࢫالعامـةࢫللرق وتوܷ

وʈجــــبࢫأنࢫيـــــتمࢫ.)478،ࢫصـــــفحةࢫ2003أحمــــد،ࢫ(بȘنفيــــذɸاࢫخــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫوالصــــعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫواجɺْڈــــاࢫخـــــلالࢫالف؅ــــفةࢫموضــــعࢫالعـــــرض

المɺــامࢫالۘــܣࢫبـــذلْڈاࢫالݏݨنــةࢫممــاࢫʇعـــززࢫלفصــاحࢫعــنࢫتقرʈـــرࢫݍݨنــةࢫالمراجعــةࢫضـــمنࢫالتقرʈــرࢫالســنويࢫللشـــركةࢫلتقــديمࢫمعلومــاتࢫعـــنࢫ

ومــــنࢫاݍݨـــديرࢫبالــــذكرࢫأنــــھࢫمـــنࢫغ؈ــــفࢫالمقبـــولࢫقيــــامࢫݍݨنــــةࢫ. تصـــوراتࢫمســــتخدميࢫالقـــوائمࢫالماليــــةࢫعـــنࢫدورࢫوفاعليــــةࢫݍݨنــــةࢫالمراجعـــةࢫ



  يوسفࢫبوزʈانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫرشيدࢫحفظۜܣࢫ
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لݏݨنـةࢫفɺـذاࢫمـنࢫشـأنھࢫأنࢫيجعـلࢫا. المراجعةࢫبإصدارࢫتقرʈرࢫثابتࢫɠلࢫف؅فةࢫماليةࢫȖعدࢫعنھࢫالتقرʈرࢫلاࢫيتغ؈فࢫفيـھࢫسـوىࢫتـارʈخࢫالتقرʈـرࢫ

ࢫعنࢫواقعࢫفعڴʏࢫقامتࢫبھࢫخلالࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫȖعدࢫعنھࢫالتقرʈرࢫ ࢫوشɢليةࢫ،ࢫبلࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫتقرʈرࢫالݏݨنةࢫمع؄فاً   .روتيɴية

  :مقارنةࡧȖشكيلࡧوالياتࡧعملࡧݍݨانࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧȊعضࡧالدولࡧالمختارة.3

  :ࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧ. 1.3

ࢭــــʏࢫࢫ903ݍݨـــانࢫالمراجعــــةࢫࢭــــʏࢫالمملكـــةࢫلأولࢫمــــرةࢫبموجـــبࢫالقــــرارࢫالـــوزاريࢫرقــــمࢫࢫتـــمࢫȖشــــكيل  :ݍݨنـــةࡧالمراجعــــةࡧمســـارࡧȖشــــكيل. 1.1.3

 :إلاࢫأنࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫȖعرضتࢫلبعضࢫטنتقاداتࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫتمثلتࢫبالاȖي, 23/01/1994

 امࢫونطاقࢫعملࢫالݏݨنةɺعدمࢫوضوحࢫم. 

 يɲمةࢫترشيحࢫالمحاسبࢫالقانوɺࢫمʄعضࢫالݏݨانࢫعڴȊاكتفاءࢫ. 

 ومࢫטستقɺلالࢫلدىࢫإدارةࢫالشركةعدمࢫوضوحࢫمف. 

 عضࢫأعضاءࢫݍݨانࢫالمراجعةȊࢫلدىࢫʏاࢭɠࢫوالم۶ܣࢫغ؈فࢫʏيلࢫالعمڴɸالتأ. 

 903عدمࢫوجودࢫأداةࢫرقابيةࢫللتحققࢫمنࢫتطبيقࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫ. 

 اتɠعضࢫالشرȊࢫʏلاࢫيوجدࢫقواعدࢫتفصيليةࢫمنظمةࢫلعملࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭ. 

 اɺامɺافيةࢫلقيامࢫالݏݨنةࢫبمɠعدمࢫتخصيصࢫمواردࢫماليةࢫ. 

ونȘيجــةࢫلتلــكࢫטنتقــاداتࢫتــمࢫȖشــكيلࢫفرʈــقࢫعمــلࢫمتخصــصࢫمــنࢫقبــلࢫالɺيئــةࢫالســعوديةࢫللمحاســب؈نࢫالقــانون؈نࢫلدراســْڈاࢫ

) ݍݨنـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـة( وقدࢫأوطۜܢࢫفرʈقࢫالعملࢫالمɢلفࢫمنࢫالɺيئةࢫالسعوديةࢫللمحاسـب؈نࢫالقـانون؈ن, وتقييمɺاࢫوإعادةࢫɸيɢلْڈا

وافـقࢫمجلـسࢫإدارةࢫالɺيئـةࢫࢭـʏࢫتـارʈخࢫو ࢫ,903انࢫالمراجعةࢫالمعتمدةࢫبـالقرارࢫالـوزاريࢫرقـمبإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالقواعدࢫࢫالمنظمةࢫلعملࢫݍݨ

عڴʄࢫȖعديلࢫالقواعدࢫالمنظمةࢫلعملࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫعلمـاࢫبـانࢫɸـذهࢫالتعـديلاتࢫاݍݨديـدةࢫلـمࢫࢫ11/11/2003

  :כȖيتفعلࢫمنࢫوزارةࢫالتجارةࢫحۘܢࢫتارʈخھࢫوالۘܣࢫتضمنتࢫ

 لࢫشركةࢫɠࢫʏلࢫࢭɢشȖس׿ܢࢫȖمةࢫݍݨنةࢫɸݍݨنةࢫالمراجعة(مسا.( 

 عــــةࢫتطبيــــقࢫالقواعــــدࢫالمنظمــــةࢫȊيئــــةࢫالســــعوديةࢫللمحاســــب؈نࢫالقــــانوني؈نࢫبمتاɺســــيقࢫمــــعࢫالɴاتࢫبالتɠتقــــومࢫלدارةࢫالعامــــةࢫللشــــر

 .لعملࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمة

 عتمدهࢫלدارةࢫالعȖࢫإدارةࢫالشركةࢫإصدارࢫتأكيدࢫسنويࢫوفقࢫالنموذجࢫالذيࢫʄاتࢫبـوزارةࢫالتجـارةࢫعـنࢫمـدىࢫيتع؈نࢫعڴɠامةࢫللشـر

  .كفايةࢫوفاعليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشركة

كماࢫتضمنࢫالتعديلࢫاݍݨديدࢫللقواعدࢫالمنظمةࢫلعملࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالشروطࢫالواجـبࢫتوافرɸـاࢫࢭـʏࢫ

ʄعضوࢫالݏݨنةࢫحيثࢫنصࢫعڴ :  

ɢونواࢫمنࢫمساɸ׿ܣࢫالشركةࢫالمالك؈نࢫلعددࢫمـنࢫכسـɺمࢫوانࢫلاࢫتقـلࢫعـنࢫأعضاءࢫعڴʄࢫכقلࢫوانࢫي) Ȗ)4شɢلࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫمنࢫ -

 .منࢫأسɺمࢫالشركةࢫ5سɺمࢫوشرʈطھࢫأنࢫلاࢫيملكࢫأك؆فࢫمنࢫ) 100(

- ʏࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏاࢭɠيلࢫɸࢫتأʄونࢫأحدࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫحاصلࢫعڴɢتع؈نࢫأنࢫيʈيلࢫعل׿ܣࢫملائمࢫوإلمامࢫوɸونࢫلديھࢫتأɢأنࢫي: 

 عادلʇࢫالمحاسبةࢫاوࢫماࢫʏࢫمجالࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫدرجةࢫالدكتوراهࢫࢭʏاࢫوخ؄فةࢫعمليةࢫࢭɺ. 

 درجةࢫالماجست؈فࢫمعࢫخ؄فةࢫخمسࢫسنوات. 

 ࢫالمجالࢫʏࢫأنࢫلاࢫتقلࢫخ؄فتھࢫعنࢫسبعࢫسنواتࢫࢭʄوسࢫمحاسبةࢫعڴʈالورɢادةࢫبɺ07،ࢫصفحةࢫ2010حامد،ࢫ(ش(  



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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إڲــــʄࢫȖعيـــــ؈نࢫوإعفــــاءࢫأعضـــــاءࢫالݏݨنــــةࢫومـــــدةࢫࢫ2006لعـــــامࢫتطرقــــتࢫالفقـــــرةࢫثالثــــاࢫمـــــنࢫالضــــوابطࢫالمنظمـــــةࢫلعمــــلࢫݍݨنـــــةࢫالمراجعــــةࢫ -

 :العضوʈةࢫوۂʏࢫɠالأȖي

 ســتمرࢫʇعيــٔڈمࢫلــدورةࢫثانيــةࢫشــرطࢫأنࢫلاࢫȖجــوزࢫإعــادةࢫʈعــ؈نࢫأعضــاءࢫالݏݨنــةࢫمــنࢫقبــلࢫمجلــسࢫלدارةࢫولمــدةࢫثــلاثࢫســنواتࢫوʇ

 .العضوࢫلأك؆فࢫمنࢫدورت؈نࢫمتتاليت؈ن

 ࢫحالــةࢫࢫʏأوࢫإســاءةࢫاســتخدامھࢫلمنصــبھࢫآوࢫ, طلــبࢫالعضــوࢫذلــكࢫيـتمࢫإعفــاءࢫأيࢫعضــوࢫمــنࢫأعضــاءࢫالݏݨنــةࢫبقــرارࢫمــنࢫمجلـسࢫࢭــ

وإذاࢫȖغيــبࢫعــنࢫحضــورࢫثــلاثࢫاجتماعــاتࢫمتتاليــةࢫدونࢫعــذرࢫ, إذاࢫأســاءࢫالتصــرفࢫʇعت؄ــفهࢫالمجلــسࢫمقصــراࢫبأɸــدافࢫالشــركة

 .اوࢫأذاࢫفقدࢫالعضوࢫشرطࢫمنࢫشروطࢫالعضوʈة, يقبلھࢫالمجلس

 ࢫالعضـــوࢫأوࢫاســـتقالࢫأوࢫال݀ݨـــزࢫأوࢫלعفـــاءࢫأثنـــاءࢫمـــدةࢫعمـــلࢫالʄعـــ؈نࢫالمجلـــسࢫعضـــواࢫأخـــرࢫلشـــغلࢫالمنصـــبࢫمـــعࢫإذاࢫتـــوࢭʇݏݨنـــةࢫ

أمــاࢫلائحــةࢫاݍݰوكمــةࢫالشــرɠاتࢫبالمملكــةࢫفقــدࢫ, مراعــاةࢫشــروطࢫالواجــبࢫتوافرɸــاࢫࢭــʏࢫالعضــوࢫوʉعت؄ــفانࢫقــدࢫخــدماࢫدورةࢫɠاملــة

ومٔڈـــــاࢫݍݨنــــةࢫالمراجعـــــةࢫوݍݨنـــــةࢫ, نصــــتࢫعڴـــــʄࢫانــــھࢫيجـــــبࢫأنࢫيقــــرࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫلــــوائحࢫعمـــــلࢫالݏݨـــــانࢫالدائمــــةࢫالمنȎثقـــــةࢫعنــــھ

  .والمɢافآتال؅فشيحاتࢫ

غ؈ـــفࢫالتنفيـــذي؈نࢫࢭـــʏࢫالݏݨـــانࢫالمعنيـــةࢫبالمɺمـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫيɴـــتجࢫعٔڈـــاࢫحـــالاتࢫࢫלدارةمجلـــسࢫࢫأعضـــاءيجـــبࢫȖعيـــ؈نࢫعـــددࢫɠــاـفࢫمـــنࢫ -

ذويࢫالعلاقـــةࢫوال؅فشـــيحࢫࢫכܧـــݵاصȖعـــارضࢫمصـــاݍݳࢫمثـــلࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫســـلامةࢫالتقـــارʈرࢫالماليـــةࢫوغ؈ـــفࢫالماليـــةࢫومراجعـــةࢫصـــفقاتࢫ

ونصــتࢫالمــادةࢫالراȊعــةࢫ, )04،ࢫصــفحةࢫ2006الماليــة،ࢫ(. المɢافــآتنࢫالتنفيــذي؈نࢫوتحديــدࢫوȖعيــ؈نࢫالمــديرʈࢫלدارةلعضــوʈةࢫمجلــسࢫ

  :כȖيعشرࢫمنࢫلائحةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحولࢫتنظيمࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫومɺامɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫ

 لࢫمجلسࢫɢشʇس׿ܢࢫݍݨنـةࢫالمراجعـةࢫلاࢫيقـلࢫعـددࢫࢫأعضائھݍݨنةࢫمنࢫࢫלدارةȖـونࢫمـنࢫࢫأعضـا٬ڈاغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫɢعـنࢫثلاثـةࢫي

 .بئڈمࢫمختصࢫبالشؤونࢫالماليةࢫوالمحاسȎية

 ࢫاق؅ــــفاحࢫمــــنࢫمجلـــــسࢫʄݍݨنــــةࢫالمراجعــــةࢫومـــــدةࢫࢫأعضـــــاءقواعــــدࢫاختيــــارࢫࢫלدارةتصــــدرࢫاݍݨمعيــــةࢫالعموميـــــةࢫللشــــركةࢫبنــــاءࢫعڴـــــ

 )08،ࢫصفحةࢫ2006المالية،ࢫ(.عملࢫالݏݨنةࢫࢫوأسلوبالعضوʈةࢫ

 ࢫمجلسࢫࢫإنʄمࢫࢫלدارةعڴʈعيـ؈نࢫࢫأداءتقـوȖࢫ2003البنـوك،ࢫ(.جـددࢫيتمتعـونࢫبالكفـاءةࢫالعاليـةࢫࢫأعضـاءالݏݨنـةࢫليـتمكنࢫمـنࢫ،

  )05صفحةࢫ

  "ݍݨنةࢫالمراجعة" تɢوʈنࢫݍݨنةࢫللمراجعةࢫȖس׿ܢࢫלدارةيقررࢫمجلسࢫ: Ȗشكيلࡧالݏݨنة. 2.1.3

وȋصـــفةࢫعامـــةࢫفـــانࢫعضـــوʈةࢫݍݨنـــةࢫ, ݍݨنـــةࢫالمراجعـــةࢫلف؅ـــفةࢫثـــلاثࢫســنواتࢫأعضــاءبتعيـــ؈نࢫࢫלدارةيقـــومࢫمجلـــسࢫ :التعيــ؈نࡧوالمـــدة -

  .المراجعةࢫتɴتࢼܣࢫبٔڈايةࢫمدةࢫالمجلس

يɢـونࢫلـدىࢫمؤسسـةࢫࢫأنخمسـةࢫعڴـʄࢫࢫولاࢫيزʈـدونࢫعـنࢫכقـلعڴـʄࢫࢫأعضـاءݍݨنةࢫالمراجعةࢫمنࢫثلاثࢫࢫتتألف: العضوʈةࡧوالتنظيم -

 . כعضاءاع؅فاضࢫعڴʄࢫࢫأيالنقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫ

ࢫأييɢـــــونࢫلمؤسســـــةࢫالنقـــــدࢫالعرȌـــــيࢫالســـــعوديࢫࢫأنكـــــرئʋسࢫلݏݨنــــةࢫعڴـــــʄࢫࢫכعضـــــاءاحـــــدࢫࢫלدارةيɴتخـــــبࢫمجلـــــسࢫ: رئــــʋسࡧالݏݨنـــــة -

 )29،ࢫصفحةࢫ2003البنوك،ࢫ(. כقلاع؅فاضࢫعڴʄࢫذلكࢫوʉعملࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنصبࢫمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫعڴʄࢫ

  :כȖيبالɴسبةࢫلصلاحياتࢫومɺامࢫالݏݨنةࢫفقدࢫنصتࢫالقواعدࢫالمنظمةࢫلعملɺاࢫعڴʄࢫ

 ةࢫʈغــرضࢫتبليــغࢫمجلــسࢫࢫوכوليــةدراســةࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫالســنوȊاࢫɸشــرɲــاࢫوɸتبــ؈نࢫلݏݨنــةࢫالمراجعــةࢫࢫإذافيمــاࢫࢫלدارةقبــلࢫاعتماد

 .معلوماتࢫغ؈فࢫܵݰيحةࢫأو بانࢫالقوائمࢫالماليةࢫلاࢫتتضمنࢫبياناتࢫ

 اࢫɸاࢫالشركةࢫقبلࢫاعتمادɸناȎيةࢫالۘܣࢫتتȎدراسةࢫالسياساتࢫالمحاس 



  يوسفࢫبوزʈانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫرشيدࢫحفظۜܣࢫ
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 اɺمةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺمࢫفاعليةࢫتقديرࢫالشركةࢫللمخاطرࢫالمʈتقو. 

 ࢫعمليـاتࢫالتقظـۜܣࢫذاتࢫالعلاقـةࢫبـالغشࢫࢫלشـرافʄࢫالشـركةࢫࢫأوࢫכخطـاءعڴـʏـاࢫالݏݨنـةࢫࢫأوࢫأيࢫأمـورࢫأخـرى الۘـܣࢫتقـعࢫࢭـɸميــةࢫتراɸأ

 .تقصٕڈا

 ࢫدراʏاࢫالمراجعࢫاݍݵارڊɺرࢫوالملاحظاتࢫالۘܣࢫيقدمʈسةࢫالتقار. 

 ودراسةࢫخطةࢫعملࢫالمراجعةࢫالداخلية, التحققࢫمنࢫاستقلاليةࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈ن. 

 نࢫمستقل؈نࢫللقيامࢫبدراساتࢫمتخصصةࢫلمساعدةࢫالݏݨنةࢫʈشارȘلماࢫدعتࢫاݍݰاجةࢫبمسɠטستعانةࢫ. 

لࢫجـدولࢫللأعمـالࢫالۘـܣࢫسـتقومࢫ٭ڈـاࢫالݏݨنـةࢫخـلالࢫالسـنةࢫالقادمـةࢫكماࢫأنࢫمنࢫمɺامࢫالݏݨنةࢫإعدادࢫخطـةࢫعمـلࢫسـنوʈةࢫȖشـم

تقــدمࢫالݏݨنـــةࢫو , لاعتمادɸـــاعڴــʄࢫشــɢلࢫبـــرامجࢫعمــلࢫتقـــدرࢫفٕڈــاࢫالɢلفــةࢫوالمـــدةࢫاللازمــةࢫلإنجـــازࢫɠــلࢫبرنـــامجࢫوترفــعࢫاݍݵطــةࢫإڲـــʄࢫالمجلــسࢫ

  .ٮڈاࢫلمعاݍݨةࢫأوجھࢫالقصور تقارʈرࢫدورʈةࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫوتقرʈرࢫسنويࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫللشركةࢫتتضمنࢫانجازاٮڈاࢫوتوصيا

 .تɢونࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫمسئولةࢫأمامࢫمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫبɢاملࢫأعضائھ: المسؤوليةࡧالتبعية -

بصــفْڈاࢫݍݨنـــةࢫترفــعࢫتقارʈرɸــاࢫمباشـــرةࢫلمجلــسࢫלدارةࢫفــانࢫلݏݨنـــةࢫالمراجعــةࢫاݍݰــقࢫبالاتصـــالࢫبɢافــةࢫالمــوظف؈نࢫوالݏݨـــانࢫ: الســلطة -

 .اݍݸࢫلأداءࢫإعمالɺا...والمراجع؈نࢫالداخل؈نࢫواݍݵارج؈نࢫوالفروعࢫכخرىࢫللبنكࢫࢫوالܦݨلاتࢫوכنظمةࢫوالمسȘشارʈنࢫالقانون؈ن

) 19(يجبࢫعڴʄࢫجميـعࢫأعضـاءࢫالݏݨنـةࢫالمحافظـةࢫعڴـʄࢫسـرʈةࢫالمواضـيعࢫذاتࢫالعلاقـةࢫبأعمـالࢫالݏݨنـةࢫوذلـكࢫوفقـاࢫللمـادةࢫ: السرʈة -

 .منࢫنظامࢫمراقبةࢫالبنوك

علمـــاࢫأنࢫࢫمعارضـــةࢫفانــھࢫســـيؤخذࢫبــرأيࢫכغلبيـــةإلاࢫانـــھࢫࢭــʏࢫحالـــةࢫوجــودࢫ, قــراراتࢫالݏݨنـــةࢫعــادةࢫمـــاࢫتɢــونࢫبالإجمـــاع: اتخــاذࡧالقـــرار -

مـــــعࢫملاحظـــــةࢫأنࢫالتصـــــوʈتࢫبالنيابـــــةࢫغ؈ـــــفࢫمســـــموحࢫ, بإمɢـــــانࢫالعضـــــوࢫالغ؈ـــــفࢫموافـــــقࢫتقـــــديمࢫملاحظاتـــــھࢫوأســـــبابࢫاع؅فاضـــــھࢫكتابيـــــا

  )31-28حاتࢫ،ࢫالصف2003البنوك،ࢫ(.بھ

  :كماࢫحددتࢫالفقرةࢫالساȊعةࢫمنࢫالضوابطࢫاجتماعاتࢫالݏݨنةࢫوɠانتࢫɠالآȖيࢫ

 لࢫسنةࢫماليةࢫɠعتمدࢫالݏݨنةࢫاݍݨدولࢫالزمۚܣࢫلاجتماعاٮڈاࢫقبلࢫبدايةࢫȖ 

 ࢫʄࢫכقلࢫوتوجھࢫالدعوةࢫقبلࢫأسبوعࢫمنࢫموعدࢫטجتماعࢫعڴʄرࢫعڴɺلࢫثلاثࢫأشɠاࢫʈعقدࢫاجتماعࢫدورȖכقل. 

 ࢫالݏݨنـــةࢫأنࢫتجتمـــعʄࢫحـــدهࢫلمناقشـــةࢫالمواضـــيعࢫذاتࢫࢫعڴـــʄـــلࢫعڴـــɠࢫʏنࢫالتنفيـــذي؈نࢫوالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʈࢫوالمـــديرʏمـــعࢫالمراجـــعࢫالـــداخڴ

 .العلاقةࢫبالمɺامࢫوالمسؤولياتࢫالݏݨنةࢫ

 نࢫوالغــــائب؈نࢫوالتوصــــياتࢫوالقــــراراتࢫالۘــــܣࢫʈانــــھࢫوأســــماءࢫاݍݰاضــــرɢخࢫטجتمــــاعࢫومʈنــــاࢫفيــــھࢫتــــارʋعــــدࢫمحضــــرࢫاجتمــــاعࢫالݏݨنــــةࢫمبʇ

لࢫإڲـʄࢫجميـعࢫכعضـاءࢫعڴـʄࢫأنࢫيبـدوࢫملاحظـاٮڈمࢫخـلالࢫأسـبوعࢫمـنࢫتـارʈخࢫإرسـالھࢫلغـرضࢫالتعـديلࢫثـمࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالݏݨنةࢫوʈرس

وʈوقــــعࢫالمحضــــرࢫمــــنࢫقبــــلࢫرئــــʋسࢫالݏݨنــــةࢫوأعضــــا٬ڈاࢫوʈــــتمࢫ, يــــتمࢫرفعــــھࢫإڲــــʄࢫرئــــʋسࢫالݏݨنــــةࢫالــــذيࢫبــــدورهࢫيوجــــھࢫلتعــــديلࢫالمحضــــر

  .טحتفاظࢫبɴܦݵةࢫمنھࢫࢭʏࢫملفࢫخاصࢫمعࢫכوليات

افةࢫإڲـــʄࢫأعضـــاءࢫݍݨنـــةࢫالمراجعـــةࢫفانـــھࢫيɴبڧـــʏࢫحضـــورࢫالمراقـــبࢫالمـــاڲʏࢫومـــديرࢫالمحاســـبةࢫومــــديرࢫبالإضـــ: حضـــورࡧاجتماعـــاتࡧالݏݨنـــة -

داخلـھࢫݍݰضـورࢫࢫأو المراجعةࢫالداخليةࢫوممثلࢫللمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫاجتماعاتࢫالݏݨنةࢫوʈحقࢫلݏݨنةࢫدعوةࢫمنࢫتـراهࢫمـنࢫخـارجࢫالبنـكࢫ

 .اجتماعاتࢫالݏݨنةࢫعنࢫطرʈقࢫالعضوࢫالمنتدبࢫماࢫلمࢫترىࢫالݏݨنةࢫخلافࢫذلك

  : تجتمعࢫالݏݨنةࢫثلاثࢫمراتࢫࢭʏࢫالسنةࢫعڴʄࢫכقلࢫوɢʈونࢫاجتماعɺاࢫاستجابةࢫللأحداثࢫالتالية: جتماعاتࡧالدورʈةט  -

 عي؈نࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫوإٰڈاءࢫخدماٮڈمȖ. 



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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 اجتماعاتࢫخطةࢫعملࢫالمراجعةࢫمعࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارج؈نࢫوالداخلي؈ن. 

 ونࢫɢفضلࢫأنࢫيȋرࢫالسنوي تحديدࢫموعدࢫاجتماعاتࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارج؈نࢫوʈذلكࢫقبلࢫإصدارࢫالتقر. 

 31-28،ࢫالصفحاتࢫ2003البنوك،ࢫ(.اجتماعاتࢫحولࢫمسائلࢫأخرىࢫمتنوعة( 

تضـــمنࢫالتعـــديلࢫاݍݨديـــدࢫللقواعـــدࢫالمنظمـــةࢫلعمـــلࢫݍݨـــانࢫالمراجعـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫالمســـاɸمةࢫالشـــروطࢫالواجـــبࢫتوافرɸـــاࢫࢭـــʏࢫ

ʄعضوࢫالݏݨنةࢫحيثࢫنصࢫعڴ:  

 سـيطرࢫعأنࢫلاࢫȖشـآتࢫالۘـܣࢫɴونࢫمنࢫأعضاءࢫمجلـسࢫלدارةࢫالتنفيـذي؈نࢫأوࢫالمɢعمـلࢫࢫأو لٕڈـاࢫالشـركةࢫيȊفۚـܣࢫممـنࢫيقومـونࢫ

 .أوࢫإداريࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫالمɴشآتࢫالۘܣࢫȖسيطرࢫعلٕڈاࢫالشركةࢫولوࢫعڴʄࢫسȎيلࢫטسȘشارة

 ثقةࢫعنࢫمجلسࢫȎةࢫأيࢫݍݨنةࢫأخرىࢫمنʈࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫعضوʏتھࢫࢭʈࢫجانبࢫعضوʄלدارةأنࢫلاࢫيجمعࢫإڲ. 

 ونࢫمستقلاɢعت؄فࢫالعضوࢫمستقلاࢫإذاࢫتوافرتࢫالشروطࢫךتية, أنࢫيʉو: 

 ونࢫلھࢫمصݏݰةࢫمباشرةࢫɢࢫכعمالࢫࢫأو أنࢫلاࢫيʏالعقودࢫالۘܣࢫتتمࢫݍݰسابࢫالشركةࢫࢫأو غ؈فࢫمباشرةࢫࢭ. 

 ـــونࢫلـــھࢫمصـــݏݰةࢫماليـــةࢫمباشـــرةࢫɢبـــاࢫلأيࢫمـــٔڈمࢫحۘــــܢࢫࢫأو أنࢫلاࢫيʈـــونࢫقرɢࢫالشـــركةࢫوألاࢫيʏنࢫالتنفيـــذي؈نࢫࢭـــʈغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫمــــعࢫالمـــدير

 .الدرجةࢫالثانية

 شاطɴةࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫلأك؆فࢫمنࢫشركةࢫواحدةࢫتمارسࢫذاتࢫالʈࢫعضوʏشاركࢫࢭʇأنࢫلاࢫ. 

 ـــونࢫمتعارضـــاࢫمـــعࢫمصـــݏݰةࢫالشـــركةࢫɢشـــاطࢫقـــدࢫيɲࢫأيࢫʏـــاࢫوقـــدࢫيضـــرࢫبقدر ࢫأو أنࢫيمتنـــعࢫعـــنࢫالـــدخولࢫࢭـــɺࢫمنافســـاࢫلأعمالʄتـــھࢫعڴـــ

 .القيامࢫبواجباتھࢫبموضوعية

  :كماࢫتضمنࢫميثاقࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫالمق؅فحࢫכȖي

عـلاوةࢫعڴـʄࢫ. بـالإدارةࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫالبنـكࢫأو منࢫכفضلࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫلأعضاءࢫالݏݨنةࢫأيةࢫعلاقةࢫبمجلـسࢫלدارةࢫ: والتنظيم العضوʈة -

ذلـكࢫفانــھࢫمــنࢫالمستحســنࢫأنࢫلاࢫيɢـوـنࢫأعضــاءࢫالݏݨنــةࢫمــنࢫمــوظفيࢫالبنــكࢫأوࢫزȋائنــھࢫأوࢫوكلائــھࢫأوࢫمسȘشــارʈھࢫأوࢫلɺــمࢫعلاقــةࢫحۘــܢࢫ

 .ولوࢫبصورةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫالبنك

جلـسࢫأوࢫلـھࢫعلاقـةࢫماليـةࢫأوࢫتجارʈـةࢫيمـتࢫبأيـةࢫقرȌـىࢫلأيࢫمـنࢫأعضـاءࢫالمࢫأو يجـبࢫأنࢫلاࢫيɢـونࢫرئـʋسࢫمجلـسࢫלدارةࢫ: الݏݨنـة رئʋس -

 )29،ࢫصفحةࢫ2003البنوك،ࢫ(.معɺم

 :ࡩʏࡧالمملكةࡧכردنية. 2.3

إنࢫبدايـــــةࢫȖشــــــكيلࢫݍݨـــــانࢫالمراجعــــــةࢫࢭـــــʏࢫالمملكــــــةࢫכردنيــــــةࢫ :القـــــوان؈نࡧوالتعليمــــــاتࡧوכدلـــــةࡧالۘــــــܣࡧتناولـــــتࡧݍݨنــــــةࡧالمراجعــــــة. 1.2.3

بȘشـكيلࢫݍݨـانࢫمراجعـةࢫࢫ7020/67: إذࢫألزمࢫالبنكࢫالمركزيࢫכردɲـيࢫالبنـوكࢫبموجـبࢫمـذكرةࢫرقـمࢫ02/01/1996الɺاشميةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫ

ȋــــھࢫأصــــبحتࢫالبنــــوكࢫملزمــــةࢫبȘشــــكيلࢫݍݨــــانࢫو ࢫ28: مࢫصــــدرࢫقــــانونࢫالبنــــوكࢫرقــــم2000ࢭــــʏࢫعــــامࢫوࢫ,مــــنࢫبــــ؈نࢫأعضــــاءࢫمجلــــسࢫלدارة

مࢫأصــدرتࢫɸيئــةࢫכوراقࢫالماليــةࢫȖعليمــاتࢫإفصــاحࢫ2004ࢭــʏࢫعــامࢫوࢫ)2000, قــانونࢫالبنــوك( مراجعــةࢫمــنࢫכعضــاءࢫغ؈ــفࢫالتنفيــذي؈نࢫ

  .معاي؈فࢫالتدقيقࢫو ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةو ࢫالشرɠاتࢫالمصدرة

تؤلفࢫࢭʏࢫɠلࢫبنكࢫبقرارࢫمنࢫمجلسࢫࢫ2000لسنةࢫࢫ28: أࢫمنࢫقانونࢫالبنكࢫرقم/32نصتࢫالمادةࢫࢫإذ: Ȗشكيلࡧݍݨانࡧالمراجعة. 2.2.3

ّڈمࢫمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫمنࢫب؈نࢫכعضـاءࢫغ؈ـفࢫالمنـوطࢫ٭ڈـمࢫأعمـالࢫتنفيذيـةࢫعضوʈنࢫيɴتخو ࢫتتɢونࢫمنࢫرئʋس) ݍݨنةࢫمراجعة(إدارتھࢫ

  .وȖستمرࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫعملɺاࢫطيلةࢫمدةࢫاستمرارࢫعضوʈةࢫمجلسࢫלدارة, داخلࢫالبنك

  

 



  يوسفࢫبوزʈانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫرشيدࢫحفظۜܣࢫ
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  :عڴʄࢫךȖيࢫ46فقدࢫنصتࢫالمادةࢫࢫ2002أماࢫقانونࢫכوراقࢫالماليةࢫلسنةࢫ

 ســ׿ܢࢫȖشـكيلࢫݍݨنــةࢫȖࢫمجلــسࢫإدارةࢫالمصــدرࢫʄيئــةࢫ) ݍݨنـةࢫمراجعــة(عڴـɺتتــألفࢫمــنࢫثلاثـةࢫمــنࢫأعضــائھࢫغ؈ـفࢫالتنفيــذي؈نࢫوإعــلامࢫال

 .ȋأيࢫȖغي؈فࢫيطرأࢫعليھو ࢫ٭ڈذاࢫالȘشكيل

 اɺامࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫوصلاحياٮڈاࢫومدةࢫعملɺاࢫالمجلسࢫمɸعليماتࢫيصدرȖتحددࢫبموجبࢫ. 

  :عڴʄࢫכȖي) 15(معاي؈فࢫالتدقيقࢫفقدࢫنصتࢫالمادةࢫو ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةو ࢫأماࢫȖعليماتࢫإفصاحࢫالشرɠاتࢫالمصدرة

Ȗسـميةࢫو ࢫعڴʄࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫالمصدرةࢫȖشكيلࢫݍݨنةࢫمراجعةࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫمـنࢫأعضـائھࢫالطبيعيـ؈نࢫغ؈ـفࢫالتنفيـذي؈ن -

  .أسبابࢫذلكو ࢫȋأيࢫȖغي؈فاتࢫتحصلࢫعلٕڈاو ࢫإعلامࢫالɺيئةࢫبذلكو ࢫأحدɸمࢫرئʋساࢫلݏݨنة

معـــاي؈فࢫو ࢫالمعــاي؈فࢫالمحاســȎيةو ࢫالشــرɠاتࢫالمصـــدرةࢫتضــمنتࢫȖعليمـــاتࢫإفصــاح :قواعــدࡧالســلوكࡧالم۶ــܣࡧوالمɺـــامࡧوالمســؤوليات. 3.2.3

عڴʄࢫانھࢫʇعت؄فࢫعضوࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫتنفيـذيࢫإذاࢫلـمࢫيكـنࢫموظفـاࢫࢭـʏࢫالشـركةࢫأوࢫيتقاعـۜܢࢫراتبـاࢫ) 15(التدقيقࢫفقدࢫنصتࢫالمادةࢫ

  .مٔڈا

  :عڴʄࢫالمɺامࢫךتيةࢫ2000لسنةࢫࢫ28تضمنࢫقانونࢫالبنوكࢫرقمࢫ -

 ࢫلإعماʏسـيقࢫبـ؈نࢫأعمـالࢫمـدققيࢫاݍݰسـاباتࢫاݍݵـارجي؈نࢫو ࢫلࢫالبنكرقابةࢫمدىࢫشموليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊɴالتحققࢫمنࢫوجودࢫالت

متاȊعـــــةࢫو ࢫتقـــــارʈرࢫالمـــــدققࢫاݍݵـــــارڊʏو ࢫࢭـــــʏࢫحـــــالࢫوجـــــودࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫمـــــدققࢫمراجعـــــةࢫالملاحظـــــاتࢫالـــــواردةࢫࢭـــــʏࢫتقـــــارʈرࢫالبنـــــكࢫالمركـــــزي 

 .לجراءاتࢫالمتخذةࢫȊشأٰڈا

 ةࢫومراجعــةࢫالملاحظــاتࢫالـواردʈࢫالســنوʏعــةࢫدراسـةࢫخطــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴȊࢫومتاʏرࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʈشࢫوتقــارʋرࢫالتفتــʈࢫتقــارʏةࢫࢭــ

 ,לجراءاتࢫالمتخذةࢫȊشأٰڈا

 شـــأنࢫȊصــفةࢫخاصـــةࢫالتحقــقࢫمــنࢫأوامـــرࢫالبنــكࢫࢫࢫالمركــزيࢫȋࢫمجلــسࢫלدارةࢫوʄاࢫعڴـــɺمراجعــةࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫللبنـــكࢫقبــلࢫعرضــ

وراقࢫالماليـــةࢫوإبــــداءࢫالـــرأيࢫࢭــــʏࢫمحـــافظࢫכ  كفايـــةࢫالمخصصـــاتࢫالمــــأخوذةࢫلمقابلـــةࢫالـــديونࢫالمشــــɢوكࢫࢭـــʏࢫتحصـــيلɺاࢫومخصصــــات

 .ديونࢫالبنكࢫغ؈فࢫالعاملة،ࢫأوࢫالمق؅فحࢫاعتبارɸاࢫديوناࢫɸالكة

 يةࢫوالرقابيةࢫوسلامْڈاࢫومدىࢫالتقيدࢫ٭ڈاȎالتأكدࢫمنࢫدقةࢫלجراءاتࢫالمحاس. 

 اࢫأعمالࢫالبنكɺالتأكدࢫمنࢫالتقيدࢫالتامࢫبالقوان؈نࢫوכنظمةࢫوכوامرࢫالۘܣࢫتخضعࢫل. 

 عرضࢫȖشأٰڈادراسةࢫأيࢫمسألةࢫȊعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫأوࢫأيࢫمسألةࢫترىࢫالݏݨنةࢫضرورةࢫبحٓڈاࢫوإبداءࢫالرأيࢫ. 

  ).2004لسنةࢫ(معاي؈فࢫالتدقيقࢫو ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةو ࢫمنࢫȖعليماتࢫإفصاحࢫالشرɠاتࢫالمصدرة) 15(تضمنࢫالمادةࢫ

  :تتوڲʄࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالتالية -

 مناقشـةࢫכمـورࢫالمتعلقــةࢫʏيئـةو ࢫب؅فشـيحࢫمــدققࢫاݍݰسـاباتࢫاݍݵـارڊɺيفائھࢫلشـروطࢫالȘࢫو ࢫالتأكــدࢫمـنࢫاســʄعــدمࢫوجـودࢫمــاࢫيـؤثرࢫعڴــ

 .مدىࢫتأث؈فࢫأيةࢫأعمالࢫأخرىࢫيقومࢫ٭ڈاࢫݍݰسابࢫالشركةࢫعڴʄࢫɸذهࢫטستقلاليةو ࢫاستقلاليتھ

 عــــةࢫمــــدىࢫاســــتجابȊࢫذلــــكࢫملاحظاتــــھࢫومق؅فحاتــــھࢫوتحفظاتــــھࢫومتاʏعمــــلࢫمــــدققࢫاݍݰســــاباتࢫ٭ڈــــاࢫࢭــــȊــــلࢫمــــاࢫيتعلــــقࢫɠةࢫإدارةࢫبحــــثࢫ

 .الشركةࢫلɺاࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫȊشأٰڈاࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارة

 شأٰڈاȊࢫوتقييمࢫماࢫيردࢫفٕڈاࢫوإبداءࢫالملاحظاتࢫوالتوصياتࢫʏمراجعةࢫمراسلاتࢫالشركةࢫمعࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊ. 

 عةࢫمدىࢫتقيدࢫالشركةࢫبقانونࢫכوراقࢫالماليةࢫوכنظمةࢫوالتعليماتࢫوالقراراتࢫالصادرةࢫبموجبھȊمتا. 

 ࢫماࢫيڴدراʄشأٰڈاࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴȊࢫمجلسࢫלدارةࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫʄاࢫعڴɺةࢫقبلࢫعرضʈرࢫالدورʈسةࢫالتقارʏ: 



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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 يةࢫالمتبعةȎࢫالسياساتࢫالمحاسʏغ؈فࢫࢭȖأيࢫ. 

 يجةࢫلمق؅فحاتࢫمدققࢫاݍݰساباتȘࢫحساباتࢫالشركةࢫجراءࢫعملياتࢫالتدقيقࢫأوࢫنʄغ؈فࢫيطرأࢫعڴȖأيࢫ. 

 عمليةالتأكدࢫمنࢫو ࢫدراسةࢫخطةࢫعملࢫمدققࢫاݍݰساباتȊةࢫللقيامࢫʈيلاتࢫالضرورɺسȘافةࢫالɠأنࢫالشركةࢫتوفرࢫللمدققࢫ. 

 رࢫالرقابـةࢫʈࢫتقـارʄـذهࢫלجـراءاتࢫوטطـلاعࢫعڴـɺࢫلʏمࢫالمـدققࢫاݍݵـارڊʈࢫتقـوʄمࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليـةࢫوטطـلاعࢫعڴـʈدراسةࢫوتقو

ʏيجةࢫلعملࢫالمدققࢫالداخڴȘرࢫنɺالداخليةࢫولاسيماࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبأيࢫمخالفاتࢫتظ. 

 التوصيʏࢫوعملࢫالمدققࢫالداخڴʏةࢫلمجلسࢫלدارةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأمورࢫالمرتبطةࢫبإجراءاتࢫالتدقيقࢫالداخڴ. 

 ࢫʏعقـدࢫالصــفقاتࢫأوࢫإبــرامࢫالعقـودࢫأوࢫالــدخولࢫࢭــȊࢫالمصـاݍݳࢫقــدࢫيــنجمࢫعـنࢫقيــامࢫالشــركةࢫʏالتأكـدࢫمــنࢫعــدمࢫوجـودࢫأيࢫتضــاربࢫࢭــ

 .المشروعاتࢫمعࢫכطرافࢫذويࢫالعلاقة

 اࢫمجلسࢫɸלدارةأيࢫأمورࢫأخرىࢫيقرر. 

  :منࢫب؈نࢫأɸمࢫالصلاحيات :ݍݨنةࡧالمراجعة جتماعاتواࡧصلاحيات. 4.2.3

 املو ࢫطلبࢫأيࢫمعلوماتࢫمنࢫموظفيࢫالشركةɠلࢫɢشȊذهࢫالمعلوماتࢫɸࢫتوف؈فࢫʄࢫالموظف؈نࢫالتعاونࢫعڴʄدقيقو ࢫعڴ. 

 ʏشارࢫخارڊȘةࢫأوࢫالفنيةࢫمنࢫأيࢫمسʈطلبࢫالمشورةࢫالقانونيةࢫأوࢫالماليةࢫأوࢫלدار. 

 دࢫمنࢫלيضاحاتࢫطلبࢫحضورࢫأيࢫموظفʈࢫالمزʄاتࢫإذاࢫماࢫأرادتࢫاݍݰصولࢫعڴɠࢫالشرʏࢭ. 

 ـاࢫكــذلكࢫأنࢫɺࢫالشـركةࢫولʏعملـھࢫࢭـȊࢫإذاࢫرأتࢫالݏݨنـةࢫضـرورةࢫمناقشـةࢫبـأيࢫأمـورࢫتتعلـقࢫʏطلـبࢫحضـورࢫمـدققࢫاݍݰسـاباتࢫاݍݵـارڊ

ݳࢫمنھࢫأوࢫتطلبࢫرأيھࢫخطيا  .Ȗستوܷ

 ࢫللانتخابࢫمنࢫقبلʏيئةࢫالعامةࢫالتوصيةࢫلمجلسࢫלدارةࢫب؅فشيحࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊɺال. 

 ࢫللشركةʏعي؈نࢫالمدققࢫالداخڴȖترشيحࢫ. 

  منࢫقانونࢫالبنك)  33( نصتࢫالمادةࢫ :טجتماعـات -

 ࢫقــــرارࢫʄلمــــاࢫدعــــتࢫاݍݰاجـــةࢫلــــذلكࢫأوࢫبنــــاءࢫعڴــــɠࢫכقــــلࢫأوࢫʄرࢫعڴــــɺــــلࢫثلاثــــةࢫأشـــɠاࢫمــــرةࢫɺســــʋتجتمـــعࢫݍݨنــــةࢫالمراجعــــةࢫبــــدعوةࢫمـــنࢫرئ

 .مجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫأوࢫعڴʄࢫطلبࢫمنࢫعضوٱڈاࢫךخرʈن

 ࢫالبنكࢫݍݰضورࢫاجتماعاتࢫالݏݨنةࢫʏࢫࢭʏࢫمديرࢫدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʄيدڤ. 

 ـــاࢫɺࢫالبنـــكࢫכجنۗــܣࢫأوࢫأيࢫممثلـــ؈نࢫلʏـــذهࢫالمــادة،ࢫيصـــدرࢫالبنــكࢫالمركـــزيࢫأوامــرࢫخاصـــةࢫلتنظــيمࢫأعمـــالࢫݍݨنــةࢫالمراجعـــةࢫࢭــɸلغايــاتࢫ

 .فروعɺاࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالمملكةعڴʄࢫفرعɺاࢫأوࢫ) أ(وȋماࢫيمكٔڈاࢫمنࢫممارسةࢫכعمالࢫوالصلاحياتࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫالفقرةࢫ

معــاي؈فࢫالتــدقيقࢫتجتمــعࢫݍݨنــةࢫو ࢫالمعــاي؈فࢫالمحاســȎيةو ࢫمــنࢫȖعليمــاتࢫإفصــاحࢫالشـرɠاتࢫالمصــدرة)  15( كمـاࢫتضــمنتࢫالفقــرةࢫجࢫالمــادةࢫ

أنࢫتـدونࢫو ࢫتقدمࢫتقارʈرɸاࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫأنࢫلاࢫيقلࢫعددࢫاجتماعاٮڈاࢫعنࢫأرȌعةࢫمـراتࢫࢭـʏࢫالسـنة،و ࢫالمراجعةࢫبصفةࢫدورʈة

  .اضرࢫɸذهࢫטجتماعاتࢫȊشɢلࢫأصوڲʏمح

ʏيࢫۂɲࢫالنموذجࢫכردʄوࢫمنࢫטنتقاداتࢫالموجھࢫإڲ:  

 يةࢫلمتغ؈فاتࢫالواقـعࢫȎعدࢫاستجابةࢫمحاسʇيࢫلݏݨانࢫالمراجعةࢫɲࢫو ࢫטقتصـادي،إنࢫأنموذجࢫכردʏمـنࢫثـمࢫمسـاءلةࢫمجلـسࢫלدارةࢫࢭـ

 .حالةࢫحدثࢫأيࢫتقلبات

 ھࢫالعديدࢫمȋشوʇيࢫلݏݨانࢫالمراجعةࢫɲاإنࢫالنموذجࢫכردɺمɸنࢫالقصورࢫأ: 

 يئةࢫכوراقࢫالماليةࢫفقطࢫɸاࢫوتحتࢫرقابةࢫʈشكيلࢫالݏݨنةࢫيتمࢫبمعرفةࢫمجلسࢫלدارةࢫسنوȖإنࢫ. 



  يوسفࢫبوزʈانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫرشيدࢫحفظۜܣࢫ
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 اɺسي؈فࢫأعمالȘلمࢫيحددࢫمصادرࢫمواردࢫالݏݨنةࢫل. 

 لاتࢫأعضاءࢫالݏݨنةɸلمࢫيتمࢫتحديدࢫمؤ. 

 يةࢫ( لاࢫتوجدࢫمسؤولياتࢫȎࢫأعضاءࢫالݏݨنة) مدنيةࢫ،ࢫجنائيةࢫ،ࢫتأديʄعڴ. 

 ــــاɺاࢫوتطبيقɸشــــاؤɲࢫإʄــــامࢫغ؈ــــفࢫالمحــــددةࢫســـــوفࢫتفــــوقࢫالمنــــافعࢫالم؅فتبــــةࢫعڴــــɺࢫضــــوءࢫالمʄــــاليفࢫالݏݨنــــةࢫعڴــــɢࢫ2009جمعـــــة،ࢫ(. انࢫت،

 )53-52الصفحاتࢫ

تɢــــــوʈنࢫݍݨــــــانࢫلمعرفــــــةࢫدورࢫالمنظمـــــاتࢫوالݏݨــــــانࢫالمɺنيــــــةࢫالمحليــــــةࢫوكــــــذاࢫالȘشـــــرʉعاتࢫالقانونيــــــةࢫتجــــــاهࢫ :ࡩـــــʏࡧجمɺورʈــــــةࡧاݍݨزائــــــر. 3.3

  :المراجعةࢫسنحاولࢫتناولࢫالعناصرࢫالتالية

ملتقــىࢫدوڲــʏࢫحــولࢫحوكمــةࢫࢫأول اɲعقــدࢫبــاݍݨزائرࢫࢫ2007ࢭــʏࢫشــɺرࢫجوʈليــةࢫمــنࢫســنةࢫ: ميثــاقࡧحوكمــةࡧالمؤسســاتࡧࡩــʏࡧاݍݨزائــر. 1.3.3

السـلطاتࢫوقـدࢫتفاعلـتࢫ, ميثاقࢫجزائريࢫݍݰوكمةࢫالمؤسساتࢫكأولࢫخطـوةࢫتتخـذࢫإعدادوࢭʏࢫɸذاࢫالملتقىࢫتبلورتࢫفكرةࢫ, المؤسسات

ࢫإعـــدادتـــمࢫࢫأيـــن, بـــدعمɺاࢫللمشـــروعࢫورعايتـــھ, ممثلـــةࢫࢭـــʏࢫوزارةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوالصـــناعاتࢫالتقليديـــة, العموميـــة

  2008ونوفم؄فࢫ2007ميثاقࢫاݍݰوكمةࢫب؈نࢫنوفم؄ف

لـمࢫيمسـɺاࢫࢫنـرىࢫأنـھࢫلـمࢫيلـزمࢫالمؤسسـاتࢫبȘشـكيلࢫݍݨـانࢫالمراجعـةࢫوانࢫفإننـافيماࢫيخصࢫتطرقࢫالميثاقࢫلݏݨانࢫالمراجعـةࢫࢫأما

Ȗشــــكيلࢫݍݨــــانࢫمتخصصــــةࢫعڴـــــʄࢫࢫبإمɢانـــــھالمجلــــسࢫࢫأن بالإشــــارةࢫإڲــــʄحيــــثࢫاكتفـــــىࢫࢫלدارةبــــلࢫاعت؄ــــفࢫذلــــكࢫمـــــنࢫمســــئولياتࢫمجلــــسࢫ

ɸــذهࢫالݏݨـــانࢫالمتخصصــةࢫتأخــذࢫصـــفةࢫ, כعضــاءȖعمــلࢫبنظــامࢫمســاويࢫلبـــاࢮʏࢫ, وجـــھࢫࢫأكمــلمســتواهࢫلمســاعدتھࢫللقيــامࢫبمɺامـــھࢫعڴــʄࢫ

ݍݨنــــــــةࢫ( לطـــــــاراتوتحديـــــــدࢫمرتبــــــــاتࢫ) ݍݨنـــــــةࢫالمراجعــــــــة(ابــــــــةࢫالماليـــــــةࢫللمؤسســــــــةعڴــــــــʄࢫعمليـــــــةࢫمراجعــــــــةࢫاݍݰســـــــاباتࢫوالرقࢫלشـــــــراف

  )2009اݍݨزائر،ࢫ().المɢافئات

والمتعلـــقࢫ2002 نـــوفم؄ف 4 ࢭــʏ المــؤرخ03-02رقـــم التنظــيم ʇعت؄ــفࢫ:اݍݨزائرʈـــة البنــوك ࡩــʏ المراجعـــة لݏݨــان القــانوɲي לطــار. 2.3.3

 اݍݨزائرʈـة، البنـوك ࢭـʏ إɲشـا٬ڈا وإمɢانيـة المراجعـة ݍݨـانʄࢫȖعـرضࢫإڲـ قـانوɲي نـص أول  الماليـة والمؤسسـات البنوك ࢭʏ الداخلية بالرقابة

 جــاء التنظــيم ɸــذا أن לشــارة وʈجــدر .2011نــوفم؄ف 20 ࢭــʏ المــؤرخ08-11رقــم التنظــيم طرʈــق عــن وȖعديلــھ تــمࢫتتمتــھ التنظــيم ɸـذا

 . الثانيةࢫالۘܣࢫقامتࢫبوضعࢫعدةࢫمبادئࢫلتفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنوك بال ݍݨنة مقررات لمسايرة

لȘســاعدɸاࢫࢭــʏࢫ) مجلــسࢫלدارة(أنࢫتɴشــِڈاࢫɸيئــةࢫالمداولــةࢫ يمكــن بأٰڈــاࢫɸيئــة المراجعــة ݍݨــان2  المــادة ࢭــʏ التنظــيم ɸــذا عــرف

راجعــــةࢫوالشــــروطࢫالۘــــܣࢫʇشــــ؅فكࢫبموجّڈــــاࢫتقــــومࢫɸيئــــةࢫالمداولــــةࢫبتحديــــدࢫȖشــــكيلةࢫومɺــــامࢫوكيفيــــاتࢫســــ؈فࢫݍݨــــانࢫالم, ممارســــةࢫمɺامɺــــا

اݍݨزائرʈـــــةࢫاݍݨرʈـــــدةࢫ(.المؤسســـــةࢫالماليـــــةࢫالمعنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫأشـــــغالࢫɸـــــذهࢫالݏݨنـــــةࢫأو أيࢫܧـــــݵصࢫأخـــــرࢫتـــــاȊعࢫللبنـــــكࢫࢫأو اݍݰســـــاباتࢫࢫمحـــــافظو 

  )23،ࢫصفحةࢫ47،ࢫالعددࢫ2012الرسميةࢫلݏݨمɺورʈة،ࢫ

بـــلࢫ, القـــانونࢫاݍݨزائـــريࢫلـــمࢫيلـــزمࢫالبنـــوكࢫوالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫبإɲشـــاءࢫݍݨـــانࢫالمراجعـــةࢫأنمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالتعرʈـــفࢫيتܸـــݳࢫ

ࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالــةࢫ, وقواعــدࢫتنظيمɺــا مــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫلــمࢫيحــددࢫطرʈقــةࢫȖشــكيلࢫالݏݨنــة, جعلɺــاࢫقــرارࢫاختيــاريࢫيتخــذهࢫمجلــسࢫלدارة

المɺـامࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫࢫ70التنظيمࢫࢭʏࢫالمـادةࢫولقدࢫحددࢫɸذاࢫ, يفيةࢫȖشكيلࢫوتحديدࢫخصائصࢫالݏݨنةمجلسࢫלدارةࢫلھࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫك

  :)32،ࢫصفحةࢫ47،ࢫالعددࢫ2012اݍݨزائرʈةࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈة،ࢫ(:ݍݨانࢫالمراجعةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫبماࢫيأȖي

 ميةالتحققࢫمنࢫوضوحࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫوتقديرࢫمدىࢫانتظامࢫɸࢫࢫوأʏيةࢫالمتبعةࢫࢭȎاݍݰساباتࢫإعدادالمناݠݮࢫالمحاس. 

 ازࢫالرقابةࢫالداخليةɺخاصةࢫتناسقࢫأنظمةࢫالقياسࢫوالمراقبةࢫوالتحكمࢫورقابةࢫالمخاطر, تقديرࢫنوعيةࢫج. 

  .ɺامࢫالموɠلةࢫلݏݨنةࢫبصفةࢫتفصيليةɸذاࢫالتنظيمࢫلمࢫيقدمࢫجميعࢫالمࢫأنمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالسابقةࢫنجدࢫ



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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ɲســتɴبطɺاࢫȊشــɢلࢫࢫأنالقــانونࢫالتجـاريࢫȊشــɢلࢫصـرʈحࢫȖشــكيلࢫݍݨــانࢫالمراجعـةࢫولكــنࢫيمكـنࢫࢫيتضــمنلـمࢫ: القـانونࡧالتجــاري . 3.3.3

وʈمـارسࢫɸـذهࢫالسـلطاتࢫࢭـʏࢫ, ɠـلࢫالسـلطاتࢫللتصـرفࢫباسـمࢫالشـركةࢫלدارةيخـولࢫلمجلـسࢫ"منھࢫوالۘـܣࢫأكـدتࢫࢫ622ضمۚܣࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ففـــيࢫظـــلࢫالســـلطاتࢫالۘــــܣࢫ, "المســـاɸم؈نࢫومـــعࢫمراعـــاةࢫالســـلطاتࢫالمســـندةࢫصــــراحةࢫࢭـــʏࢫالقـــانونࢫݍݨمعيـــات, نطـــاقࢫموضـــوعࢫالشـــركة

وصـولاࢫ, مɺامـھࢫوالوفـاءࢫبال؅قاماتـھࢫأداءفـانࢫالمجلـسࢫلـھࢫحـقࢫȖشـكيلࢫݍݨـانࢫȖسـاعدهࢫࢭـʏࢫࢫלدارةɸذهࢫالمادةࢫوالممنوحةࢫلمجلسࢫࢫأقرٮڈا

وعليــــھࢫفɺــــذهࢫالمــــادةࢫقــــدࢫȖشــــɢلࢫالمرجعيــــةࢫ, ݍݰوكمــــةࢫجيــــدةࢫللشــــركةࢫوتأخــــذࢫɸــــذهࢫالݏݨــــانࢫأشــــɢالࢫمتعــــددةࢫكݏݨنــــةࢫالمراجعــــةࢫمــــثلا

 .لقانونيةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلȘشكيلࢫݍݨانࢫالمراجعةا

ݍݨانࢫالمراجعةࢫأنࢫيحصلࢫأعضـاؤɸاࢫعڴـʄࢫمقابـلࢫأȖعـا٭ڈمࢫوɸـوࢫمـاࢫيتطلـبࢫالتقيـدࢫبمـاࢫنصـتࢫعليـھࢫقـدࢫࢫأȖعابوفيماࢫيخصࢫ

الوɠاـلاتࢫالمعɺـودࢫ٭ڈـاࢫللقــائم؈نࢫࢫأو امࢫاسـتȞنائيةࢫعــنࢫالمɺـࢫأجـور مـنحࢫࢫלدارةيجـوزࢫلمجلـسࢫ" مـنࢫنفـسࢫالقـانونࢫأنــھࢫ633نصـتࢫالمـادةࢫ

  ".630اڲʄࢫ628المقيدةࢫعڴʄࢫتɢاليفࢫטستغلالࢫلأحɢامࢫالموادࢫمنࢫࢫכجور وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيجبࢫأنࢫتخضعࢫ, بالإدارة

ࢫ629يتطلـبࢫالتقيـدࢫبأحɢـامࢫالمـادةࢫࢫלدارةوطرʈقـةࢫتحديـدࢫأعضـا٬ڈاࢫمـنࢫطـرفࢫمجلـسࢫ, عمليةࢫȖشكيلࢫݍݨـانࢫالمراجعـةࢫأما

بموافقــــــةࢫوتصــــــرʈحࢫمــــــنࢫاݍݨمعيــــــةࢫالعاديــــــةࢫࢫإلا التجــــــاريࢫاݍݨزائــــــريࢫوالۘــــــܣࢫتؤكــــــدࢫأنࢫɸــــــذهࢫالݏݨــــــانࢫلاࢫȖشــــــɢلࢫࢫمــــــنࢫنفــــــسࢫالقــــــانون 

تɢونࢫالݏݨنةࢫتحتࢫمسؤوليةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫوʈجبࢫعلٕڈاࢫتقديمࢫتقارʈرࢫدورʈـةࢫعـنࢫࢫأنللمساɸم؈نࢫوȋموجبࢫعقدࢫوȋذلكࢫيجبࢫ

  . المسؤولياتࢫوالمɺامࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫبموجبࢫɸذاࢫالعقد

 أسـاسࢫمعـاي؈ف عڴـʄ مبۚܣ جديد ومحاسۗܣ ماڲʏ نظام كفرض العلاقة ذات الميادين Ȋعض شملت الۘܣ לصلاحاتإڲʄࢫࢫإضافة

 برنـامجإڲـʄࢫࢫمࢫإضـافة 2010 جـوان ࢭـʏ التـدقيق لمɺنة والمتمم المعدل القانون  إصدار ثمنࢫم 2010 جانفي بداية ࢭʏ الدولية المحاسبة

ࢫاݍݨɺـود ɸـذه مـن بـالرغم ولكـنࢫو .الشـامل والنمـو وלصـلاح الشـراكة دعـم برنـامج إطـار ࢭـʏ بـاݍݨزائر اݍݰوكمـة لـدعم כورȌـي טتحـاد

 Ȋعـضࢫآلياٮڈـاࢫفقـط وȋاعتمـاد أرȋـابࢫכعمـال، لـبعض الܨݵصـية اݍݨɺـود عڴـʄ مقتصرة تزال لا اݍݨزائر ࢭʏ المؤسسات حوكمة أنإلاࢫ

ʄوالتـــــدقيق المحاســـــۗܣ وלفصـــــاح לدارة مجلـــــس غـــــرار عڴـــــ ʏࢫيـــــؤدي ممـــــا اݍݵـــــارڊʄفعاليـــــة ضـــــعفࢫࢫإڲـــــ ʏكݏݨنـــــة اݍݰوكمـــــة آليـــــات بـــــاࢮ 

المؤسســــاتࢫفقــــطࢫممــــاࢫيفســــرࢫغيا٭ڈــــاࢫࢭــــʏࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫ اختيارʈــــة لتبقــــى اعتمادɸــــا، ضــــرورة اݍݨزائــــري  المشــــرع يلــــزم لا الۘــــܣ المراجعــــة،

 سـوق  كغيـاب أخـرى  أسـباب تـداخل الوحيـدࢫلغيا٭ڈـاࢫوإنمـا السـȎب لـʋس المشـرع طـرف منࡧإلزامɺا عدم ولعل, טقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة

ʏشــط مـاڲɲ ʏالتــدقيق فعاليــةࢫوظيفـة ونقــص الداخليـة الرقابــة آليـات وضــعف اݍݨزائــر ࢭـ ʏل الـداخڴɢشــȖ مــة ى أخـر  أســبابɺتحــول  م 

 .اݍݨزائرʈة المؤسسة ࢭʏ المراجعة ݍݨنة اعتماد دون 

  :الɴشراتࡧالدوليةو ࡧلعينةࡧالبحثࡧمعࡧالمعاي؈ف ࡧالمراجعةمقارنةࡧݍݨنةࡧࡧ.4

ـــــݳࢫاݍݨــــــدولࢫ ࢫمســـــؤولياتࢫݍݨنــــــةࢫالمراجعـــــةࢫوفقــــــاࢫلمــــــاࢫجـــــاءࢫࢭــــــʏࢫالمعــــــاي؈ف و ࢫمɺــــــامو ࢫالفقــــــراتࢫالۘــــــܣࢫيتضـــــمٔڈاࢫȖشــــــكيلࢫכȖـــــييوܷ

ࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫالɺاشــــميةࢫوالمملكــــةʈــــتمࢫمطابقْڈــــاࢫمــــعࢫمــــاࢫوردࢫࢭــــʏࢫالȘشــــرʉعاتࢫɠـــلࢫمــــنࢫالمملكــــةࢫכردنيــــةࢫو ࢫالɴشـــراتࢫالدوليــــةو 

ࢫمɺـامࢫالݏݨنـةࢫتجـاهࢫɠـلࢫمـنࢫالمـدققࢫاݍݵـارڊʏو ࢫلȘشـكيلفقـدࢫتـمࢫاسـتخراجࢫɲسـبةࢫمطابقـةࢫɠـلࢫدولـةࢫمـنࢫحيـثࢫاࢫاݍݨزائر،جمɺورʈةࢫو 

ࢫتقرʈـــرࢫالݏݨنـــةࢫفضـــلاࢫعـــنࢫأمـــورࢫأخـــرىࢫمـــعࢫمـــاࢫوردࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫالمعـــاي؈ف و ࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫࢫو ࢫالمـــدققࢫالـــداخڴʏو ࢫنظـــامࢫالرقابـــةࢫالداخليـــةو 

  : الɴشراتو 
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  )العينة( ࡩʏࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧالمراجعةمɺامࡧݍݨانࡧو ࡧȖشكيلࡧ:01 ݨدول اݍ

المملكــةࡧالعرȋيــةࡧ الفقرات 

 السعودية

المملكــةࡧכردنيــةࡧ

 الɺاشمية

جمɺورʈـــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ

 اݍݨزائر

     Ȗشكيل

     لائحةࡧمكتوȋةࡧכɸدافࡧواݍݰقوقࡧوالواجبات 

      عددࡧأعضاءࡧالݏݨنة 

     )טستقلالية( قواعدࡧالسلوكࡧالم۶ܣࡧ 

      خطةࡧعملࡧالتدقيق 

     اݍݵ؄فةࡧالعمليةࡧواݍݵ؄فةࡧالعلمية 

 ʏخب؈فࡧماڲ     

    المواردࡧالمالية 

     تقوʈمࡧأداءࡧالݏݨنة 

 % 13 % 13 % 88  الɴسبة

     المɺامࡧوالمسؤوليات

ʏالمدققࡧاݍݵارڊ     

      التوصيةࡧباختيارࡧالمدقق 

      טستقلالية 

    تقوʈمࡧمؤɸلاتࡧأعضاءࡧفرʈقࡧالتدقيق 

    Ȗ غ؈فࡧالمدققࡧأو عزلࡧالمدققࡧ 

    فحصࡧأجورࡧالمدقق 

     القيودࡧعڴʄࡧنطاقࡧعملࡧالمدققإزالةࡧ 

      حضورࡧاجتماعاتࡧالݏݨنة 

      مراجعةࡧخطةࡧالتدقيق 

     إزالةࡧحالاتࡧعدمࡧטتفاقࡧمعࡧלدارة 

      مراجعةࡧتقرʈرࡧالمدقق 

 التɴســـــــــــيق(טتصـــــــــــالࡧوتحديـــــــــــدࡧوقـــــــــــتࡧטتصـــــــــــال 

 )والمناقشة

     

      اݍݵدماتࡧטسȘشارʈة 

 % 00 % 67 % 75  الɴسبة

     الرقابةࡧالداخليةنظامࡧ

       دراسةࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧأو تقوʈمࡧ 

       טل؅قامࡧبالقوان؈ن 

 % 100 % 100 % 100  الɴسبة

ʏالمدققࡧالداخڴ     

      טستقلالية 

     التوصيةࡧباختيارࡧالمدقق 

 ʏخطةࡧالتدقيقࡧالداخڴ      

       )التدقيقࡧالداخڴʏ متاȊعةࡧتقرʈر(أوטتصالࡧ 

      טجتماعات 

 % 20 % 100 % 80  الɴسبة



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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     القوائمࡧالمالية

       دراسةࡧأوࡧفحصࡧالقوائمࡧالمالية 

     التقديرات 

    البنودࡧغ؈فࡧالعادية 

      السياساتࡧالمحاسȎية 

     الȘسوʈاتࡧ- 

    טستمرارʈة 

    לفصاح 

 % 15 % 57 % 29  الɴسبة

     التقرʈر

       دورʈةࡧأو تقرʈرࡧسنويࡧ 

    يفܶݳࡧعنࡧȖشكيلࡧالݏݨنة 

     المɺامࡧوכɲشطةࡧالۘܣࡧقامتࡧ٭ڈا 

    عددࡧטجتماعات 

 % 25 % 25 % 50  الɴسبة

     أمورࡧأخرى 

     مراجعةࡧالتقارʈرࡧالمعدةࡧمنࡧجɺاتࡧأخرى  

      إدارةࡧالمخاطرࡧومراقبࡧטتصالࡧ- 

 % 50 % 50 % 50  الɴسبة

 % 18 % 55 % 68  الɴسبةࡧלجمالية

  الدولࢫالمعنيةࢫࢫإصداراتالباحثࢫبناءࢫعڴʄࢫࢫإعدادمنࢫ: المصدر

ݳࡧȖشكيلࡧ:01 شɢلال   مɺامࡧݍݨانࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧȊعضࡧالدولࡧالعرȋيةو ࡧيوܷ

  
  الدولࢫالمعنيةࢫࢫإصداراتالباحثࢫبناءࢫعڴʄࢫࢫإعدادمنࢫ: المصدر

  :تحليلࡧالنتائج. 4

 شـكيلࢫݍݨــانȖسـبةࢫɲـلࢫمـنࢫاݍݨزائــر ࢫإنࢫɠࢫʏانــتࢫمنخفضـةࢫࢭــɠسـبةࢫو ࢫالمراجعـةࢫɲاشـميةࢫاذاࢫبلغــتࢫɺــلࢫࢫ%13المملكـةࢫכردنيــةࢫالɢل

  .ࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ% 88ࢭʏࢫح؈نࢫɠانتࢫالɴسبࢫ, مٔڈما

 سبةࢫɲلتࢫɢةࢫحيثࢫشʈساوȘانتࢫمɠامࢫالݏݨنةࢫتجاهࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫɺسبةࢫمɲࢫدولࢫعينةࢫالبحث% 100إنࢫʏࢭ.  

 ࢫʏاشميةإنࢫاعڴɺࢫالمملكةࢫכردنيةࢫالʏلتࢫࢭɢࢫشʏامࢫالݏݨنةࢫتجاهࢫالمدققࢫالداخڴɺسبةࢫلمɲسبةࢫو ࢫɴȋ100 %. 
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 سبةࢫɴيةࢫالسعوديةࢫبȋࢫالمملكةࢫالعرʏلتࢫࢭɢاࢫشɸرʈاࢫلتقرɸامࢫالݏݨنةࢫتجاهࢫإعدادɺسبةࢫلمɲࢫʏسبࢫࢫ% 50إنࢫاعڴɴانتࢫالɠࢫح؈نࢫʏࢭ

 . عڴʄࢫالتواڲʏࢫلɢلࢫمنࢫالمملكةࢫכردنيةࢫالɺاشميةࢫوجمɺورʈةࢫاݍݨزائر ࢫ% 25 ،% 25

 عاتࢫعينـــةࢫʉشـــرȖࢫʏـــاتࢫأخـــرىࢫوإدارةࢫالمخـــاطرࢫالـــواردةࢫࢭـــɺرࢫالصـــادرةࢫمـــنࢫجʈـــامࢫالݏݨنـــةࢫتجـــاهࢫمراجعْڈــاـࢫللتقـــارɺســـبةࢫلمɲࢫʏإنࢫاعڴـــ

  .منࢫالمملكةࢫכردنيةࢫالɺاشميةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوجمɺورʈةࢫاݍݨزائرࢫلɢلࢫ% 50البحثࢫشɢلتࢫبɴسبةࢫ

  :خاتمةࡧ.5

مɺـــامࢫݍݨنــــةࢫو ࢫכدلـــةࢫالصــــادرةࢫبخصـــوصࢫȖشــــكيلوࢫالقواعــــدو ࢫالɴشـــراتࢫالدوليــــةࢫمـــعࢫالȘشـــرʉعاتجـــاءࢫࢭــــʏࢫدࢫمقارنـــةࢫمــــاࢫعنـــ

  :المراجعةࢫࢭʏࢫعينةࢫالبحثࢫتمࢫتأش؈فةࢫכȖي

 امɺࢫالمʏاࢫتجاهࢫالقـوائمࢫالماليـةو ࢫإنࢫأوجھࢫالقصورࢫࢭɺامɺࢫمʏعاتࢫعينةࢫالبحثࢫتركزتࢫࢭʉشرȖالمتمثلـةࢫو ࢫالمسؤولياتࢫالۘܣࢫتناولْڈاࢫ

 .حࢫלفصاوࢫࢭʏࢫטستمرارʈة

 يةࢫالسعوديةȋلمࢫيتمࢫإصدارࢫقواعدࢫبالسلوكࢫالم۶ܣࢫخاصةࢫبݏݨنةࢫالمراجعةࢫعينةࢫالبحثࢫفيماࢫعداࢫالمملكةࢫالعر. 

 ࢫالدولࢫعينةࢫالبحثʏࢫتوف؈فࢫالمواردࢫالماليةࢫلݏݨنةࢫالمراجعةࢫࢭʄلمࢫيتمࢫالنصࢫعڴ. 

 ࢫنطاقࢫعملࢫالمدقʄࢫلمࢫتتضمنࢫإزالةࢫالقيودࢫعڴʏࢫعينةࢫالبحـثࢫࢫمـاࢫعـداࢫالمملكـةࢫإنࢫمسؤوليةࢫالݏݨنةࢫتجاهࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏقࢫࢭ

 .כردنيةࢫالɺاشمية

 ࢫʏيـــــةࢫالســـــعوديةࢫمســـــؤوليةࢫالبحـــــثࢫتجـــــاهࢫالمـــــدققࢫالـــــداخڴȋـــــةࢫالعـــــراقࢫوالمملكـــــةࢫالعرʈورɺـــــلࢫمـــــنࢫجمɠعاتࢫʉشـــــرȖلـــــمࢫتتضـــــمنࢫ

 .واݍݵاصةࢫبالتوصيةࢫࢭʏࢫȖعينھ

 شــــــكيلࢫالݏݨنـــــȖـــــامࢫالݏݨنـــــةࢫفيمــــــاࢫيتعلـــــقࢫبالإفصـــــاحࢫعـــــنࢫɺࢫمʄعاتࢫعينـــــةࢫالبحــــــثࢫعڴـــــʉشـــــرȘـــــاࢫوعــــــنࢫلـــــمࢫتتضـــــمنࢫالɸرʈࢫتقرʏةࢫࢭـــــ

 .טجتماعات

  :باݍݨزائرࢫفɢانتࢫالȘشرʉعاتࢫالقانونيةࢫتجاهࢫتɢوʈنࢫݍݨانࢫالمراجعةأماࢫبخصوصࢫטستɴتاجاتࢫمنࢫ

 ࢫعكسࢫنظ؈فاٮڈاʄࢫالبنوكࢫعڴʄݍݨانࢫالمراجعةࢫغ؈فࢫملزمةࢫقانونياࢫعڴ. 

 ــاɺشــكيلࢫالݏݨنــةࢫوقواعــدࢫتنظيمȖقــةࢫʈࢫ, لــمࢫيحــددࢫالقــانونࢫطرʏشــكيلࢫوتحديــدࢫخصــائصࢫبــلࢫمنحــتࢫلمجلــسࢫלدارةࢫࢭــȖكيفيــةࢫ

 .الݏݨنة

 ــــامࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫلݏݨــــانࢫالمراجعــــةࢫالقيــــامࢫ٭ڈــــاࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫالمراجعــــةࢫɺعــــضࢫالمȊࢫʄࢫعكــــسࢫنظ؈فاتــــھࢫإڲــــʄلــــمࢫيتعــــرضࢫالقــــانونࢫعڴــــ

 :والمتمثلةࢫࢭʏ, الداخليةࢫواݍݵارجية

 .المشاركةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫومسئولࢫالمراجعةࢫالداخلية -

 .يةمتاȊعةࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخل -

 .تقييمࢫنتائجࢫالمراجعةࢫاݍݵارجية -

  

  

  

  

  

  



  -دراسةࢫمقارنة–ݍݨانࢫالمراجعةࢫب؈نࢫواقعࢫالȘشكيلࢫوالياتࢫالعمل
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  :قائمةࡧالمراجع. 6
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