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 شكر وعرفان
 

 صلى الله عليو وسلممد رسول الله سم الله والصلاة والسلام على خنً خلق الله لزب

شكر أ، و نايتأطنً  الذي أشرف على بالقاسم بن خليفةتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور أ

شكر  أسمو ومكانو ودوره، و إكل ب  وعلوم التسينً العلوم الاقتصادية والتجاريةأساتذة وموظفي وإداريي كلية 

 في إتدام ىذه الدذكرة اكل زملاء الدراسة وكل من ساعدن

 شـــــــكرا جزيلا

 

  

 



 إهـــــداء
 كنا ما فضلو لا لو و الأسباب لنا سهل و الأمور لنا يسر و نعلم لم ما العلم من رزقنا الذي لله الحمد
 و حبيبك على بارك و سلم و اللهم صلي و.. الصالحات تتم بنعمتو الذي لله الحمد..  نتعلم و سنصل

 .. الدرسلنٌ خنً و أنزلت ما خنً لزمد حبينا
 .. أجلو من سهرنا و تعبنا عمل و بمذكرة لنتوج.. الأخنًة لزطتو في توقف الدراسية الحياة قطار

 و صبرت و عانت التي الدنيا جنة إلى دائما، الأفضل فيها أرى التي إلى و دائما القمة في أضعها التي إلى
 و بسعتو لكفتهم الأرض و السماوات أطراف بنٌ قلبها قسمت لو التي حبيبتي إلى ، ضحت و وقفت

 .. عزيزتي" أمي" إلى  رقتو،
 سيد إلى الجسيمة، التضحية مثال و الصبر عنوان إلى فقري، عمود و دربي نور فيو أرى الذي الرجل إلى

 " .. أبي"  الرجال
 .. صادقة بدعوة أو طيبة بكلمة قريب، من أو بعيد من.. عملي شاركني من كل إلى

 شاركوني من إلى ، كبنًىم و صغنًىم الواقع، و الدواقع في الكرام متابعي   كل إلى أحبابي، و أصدقائي إلى
 .. فرحتي و دمعتي

  ، نصحنا و أرشدنا و وجهنا و معنا تعب من كل و الكرام الأساتذة إلى
 ذكرىم من كل إلى  و العمل ىذا في زملائي إلى يخذل، لم و يبخل لم الذي الكريم، الدشرف الأستاذ إلى

  قلمي، يذكرىم لم و قلبي
 .العمل ىذا تذرة أىدي تريعا لكم

 محمد عطاالله
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  الرحيم الرتزن الله بسم
 :الدتواضع جهدي تذرة أىدي

 الحياة سلم أرتقي أن علموني ومن والدعرفة، الاطلاع شغف على والنشأة والأمل، الحياة وىبوني من إلى
 .العزيزة ووالدتي العزيز، والدي لذما ووفاء وإحسانا، برا، وصبر؛ بحكمة

 إخواني بحثي رحلة في لي عونا كانوا من الدتنٌ العقد إلى حياتي في وجودىم نعمة الله وىبني من إلى
 .وأخواتي

  الغالية زوجتي العلمية مسنًتي في. النجاح نحو الطريق اشق وانا ساندتني من إلى إلى
 إحسان ابنتي كبدي وفلذة عيني قرة الى

 الدراسة، ىذه إتدام في بعيد أو قريب من دور لو وكان ساعدني، من كل إلى 
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 ( د ر ج ات   الْع لْم   أ وت وا و الَّذ ين   م نْك مْ  آم ن وا الَّذ ين   اللَّو   ي ـرْف ع  } 
 العظيم الله صدق

 دافعا وكان القمم نحو إيصالنا أجل ومن اجلنا من عمره أفنى من إلى جهدي وتذرة تخرجي أىدي       
  عمره في اطال و الله حفظو الغالي ابي والتفوق النجاح لتحقيقنا مكافحا

 حفظها الغالية امي الحنان نبع و السننٌ ىذه طوال الساىرة والعنٌ الحنون القلب إلى تخرجي اىدي     
  ورعاىا الله

  الدسنًة ىذه خلال وسندا عونا لي اكانو  ذكرىم استطيع لا أشخاص إلى تخرجي اىدي    
   عائلتي أفراد من فرد ولكل المحافل بكافة داعمنٌ خنً اكانو  الذي وسندي اخوتي إلى تخرجي اىدي     

  آنذاك بجانبي وقف من كل والى وسند إخوة كنتم استثناء دون اصدقائي إلى تخرجي اىدي       
   فيو مباركا طيبا كثنًا تزدا الحمد ولك وفضلك وكرمك بتوفيقك إنما واجتهادي بجهدي ليس انو اللهم

 . منها تخرجت مرحلة آخر إلى الابتدائية الدرحلة من اساتذتي لكافة والتقدير الشكر وكل
 
 

 أسامة شنوف

 



 

 إهـــــداء
 علمني النجاح و الصبر... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... أبي حفظو الله .إلى من 

إلى من علمتني و عانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيو... إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي و حنانها 
 بلسم جراحي... أمي العزيزة أطال الله في عمرىا.

 إلى تريع أفراد عائلتي الكريدة كل باسمو .
 .ىذا العمل الدتواضع شاركوني الذين زملائيإلى 

 إلى كل أصدقائي ورفقاء دربي في العمل 
 أنار دروبنا بالعلم و الدعرفة. الذي بالقاسم بن خليفةإلى الأستاذ الدشرف 

 أثر على حياتي، وإلى كل من أحبهم قلبي ونسيهم قلمي. إلى كل من كان لذم
 إليكم أىدي تذرة ىذا العمل الدتواضع.

 
 
 

 المعتز بالله ميسه 
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 ممخص الدراسة: 
-18إجراءات تنفيذ الميزانية العمومية وفؽ القانوف العضوي  مذكرتنا إشكالية شرح وتحميؿ عالجت

جراءات تنفيذ الميزانية العمومية تمر بالمتعمؽ بقوانيف المالية.  15 مراحؿ متعددة تبدأ مف وا 
عداد الميزانية، مرورًا بالموافقة عمييا وتنفيذىا، وصولًً إلى مراقبتيا وتقييم وفي الأخير  ياالتخطيط وا 

ىو قانوف تـ  ،المتعمؽ بالقوانيف المالية 15-18والقانوف العضوي  ،إعداد الحسابات الختامية
 ، يُعتبر إطارًا قانونيًا جديدًا لمميزانية عمى مستوى القانوف المالي،2018سبتمبر  2إصداره في 
مف خلاؿ دراستنا اعتمدنا تحميؿ قانوف  ،تحقيؽ إصلاحات شاممة في التسيير العاـوييدؼ إلى 

مادة بمادة وكيفية تطبيؽ اجراءات تنفيذ الميزانية العمومية وتحقيقا لأىدافيا الًقتصادية حيث ييدؼ 
إلى تحديث وتطوير الإطار المالي لمدولة، ويضع مجموعة مف القواعد والإجراءات التي ىذا 

 مة.تضمف التنظيـ الفعّاؿ والمستداـ لممالية العا
توقعات دقيقة للإيرادات والنفقات، مع التركيز عمى ومف بيف أىـ النتائج التي توصمنا إلييا ىي 

 توجيو الإنفاؽ نحو الأولويات الوطنية وتجنب العجز المالي.
 .يرادات والنفقاتالإ، 15-18الميزانية العمومية، القانوف العضوي  الكممات المفتاحية:

 Abstract: 

Our memorandum addresses the problem of explaining and analyzing the 

procedures for implementing the balance sheet in accordance with Organic Law 

18-15 relating to financial laws. The procedures for implementing the balance 

sheet go through multiple stages, starting from planning and preparing the 

budget, through its approval and implementation, all the way to its monitoring 

and evaluation, and finally preparing the final accounts. Organic Law 18-15 

related to financial laws, is a law that was issued on September 2, 2018, and is 

considered a new legal framework. of the budget at the level of financial law, 

and aims to achieve comprehensive reforms in public management. Through our 

study, we adopted an article-by-article analysis of the law and how to apply the 

procedures for implementing the general budget and achieving its economic 

objectives, as this aims to modernize and develop the state’s financial 

framework, and establishes a set of rules and procedures that guarantee 

organization. Effective and sustainable public finance. 

Among our most important findings are accurate forecasts of revenues and 

expenditures, with a focus on directing spending towards national priorities and 

avoiding fiscal deficits. 

Keywords: balance sheet, organic law 18-15, revenues and expenditures. 
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 ةــــــــمقدم
 



 مقدمـــــــة
 

 أ‌

 

دولػة، إذ تمثػؿ الخطػة الماليػة تعتبر الميزانية العمومية ركنًا أساسيًا فػي البنيػة الماليػة لأي  
التي تعكػس السياسػة الًقتصػادية والًجتماعيػة لمدولػة خػلاؿ فتػرة زمنيػة محػددة، وتعػد الميزانيػة 
العموميػػػػػة أداة تخطيطيػػػػػة وتنفيذيػػػػػة فػػػػػي سف واحػػػػػد، حيػػػػػث تعكػػػػػس السياسػػػػػات العامػػػػػة لمدولػػػػػة 

مج الحكوميػػػة. وتوجيياتيػػػا الًقتصػػػادية مػػػف خػػػلاؿ تخصػػػيص المػػػوارد الماليػػػة لممشػػػاريع والبػػػرا
عمميػػة إعػػداد وتنفيػػذ الميزانيػػة تشػػمؿ سمسػػمة مػػف الخطػػوات المنيجيػػة التػػي تتطمػػب تنسػػيقًا دقيقػًػا 

 بيف مختمؼ الجيات الحكومية لضماف تحقيؽ الأىداؼ المحددة بكفاءة وفعالية.
المتعمػػػػػؽ بقػػػػػوانيف الماليػػػػػة الإطػػػػػار  15-18وفػػػػػي الجزائػػػػػر، يُعنػػػػػدّ القػػػػػانوف العضػػػػػوي رقػػػػػـ  

لأساسػػي الػػذي يػػنظـ كيفيػػة إعػػداد وتنفيػػذ الميزانيػػة العموميػػة لممؤسسػػات العموميػػة، التشػػريعي ا
يػػأتي ىػػذا القػػانوف فػػي  مراعيػػاً التحػػولًت الًقتصػػادية والًجتماعيػػة ومتطمبػػات العصػػر الحػػديث.

دارة المالية العامػة وضػماف الإ حات المالية التي تيدؼ إلى تحسيفإطار مجموعة مف الإصلا
طريقػػػة فعالػػػة ومسػػػتدامة. وتتمثػػػؿ الأىػػػداؼ الرئيسػػػية ليػػػذه الإصػػػلاحات فػػػي اسػػػتخداـ المػػػوارد ب

تعزيػػػػػز الشػػػػػفافية والمسػػػػػاءلة فػػػػػي الإدارة الماليػػػػػة، وتحسػػػػػيف جػػػػػودة الخػػػػػدمات العامػػػػػة المقدمػػػػػة 
 لممواطنيف، وتعزيز القدرة عمى التكيؼ مع التحديات الًقتصادية المختمفة.

إدارة المالية العامة مف خلاؿ تبني مبػادئ نقمة نوعية في  15-18يمثؿ القانوف العضوي  
الشفافية والمسػاءلة والمشػاركة. يحػدد القػانوف بوضػوح الأدوار والمسػؤوليات لكػؿ جيػة مشػاركة 
فػػي عمميػػة الميزانيػػة، بػػدءًا مػػف إعػػداد التقػػديرات الأوليػػة للإيػػرادات والنفقػػات، مػػرورًا بالمناقشػػة 

ريعية، وصػػولًً إلػػى تنفيػػذىا ومراقبتيػػا مػػف قبػػؿ والمصػػادقة عمػػى الميزانيػػة مػػف قبػػؿ السػػمطة التشػػ
 الجيات المعنية.

، الأداة التػػػي مػػػف خلاليػػػا يػػػتـ 15-18تجسػػػد الميزانيػػػة العموميػػػة، وفقػًػػا لمقػػػانوف العضػػػوي  
تخطيط وتنفيذ السياسة المالية لمدولة، مما يستوجب توافر أنظمة رقابيػة فعّالػة لضػماف الًلتػزاـ 

ىذه الأنظمة تتضمف التدقيؽ الداخمي والخػارجي والتقيػيـ المسػتمر بالمعايير والقواعد المحددة. 
للأداء المالي، مما يعزز مف قدرة المؤسسات العمومية عمى تحقيؽ الأىػداؼ المسػطرة بفعاليػة 

 وكفاءة.
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 الإشكالية: .1
 الدراسة مف خلاؿ السؤاؿ التالي:تتمحور الإشكالية الرئيسية ليذه 
المتعمـق بقـوانين  15-18العموميـة وفـق القـانون العضـوي ماىي إجراءات تنفيذ الميزانيـة 

   المالية؟
 الأسئمة الفرعية: .2
 ؟ماىية الميزانية العمومية 
 ؟15-18بالقانوف العضوي  ما المقصود 
  ؟اءات التنفيذ الميزانية العموميةعمى ماذا تقتصر الإجر 
  واللاسػػمكية الوطنيػػة مػػا ىػػي الًجػػراءات العمميػػة التػػي تتخػػذىا مديريػػة المواصػػلات السػػمكية

 لولًية الوادي لمتنفيذ الميزانية؟
 الفرضيات: .3
  الميزانيػػة العموميػػة ىػػي خطػػة ماليػػة تُعػػدىا الحكومػػة لتحديػػد الإيػػرادات والنفقػػات المتوقعػػة

خػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة محػػددة، عػػادةً مػػا تكػػوف سػػنة ماليػػة. تيػػدؼ الميزانيػػة إلػػى تخصػػيص المػػوارد 
 تماعية والسياسية لمدولة..لتحقيؽ الأىداؼ الًقتصادية والًج

  ىػػو قػػانوف تنظيمػػي فػػي الجزائػػر يتعمػػؽ ب عػػداد وتنفيػػذ  15-18عمومػػا القػػانوف العضػػوي
قوانيف المالية في البلاد. ىػذا القػانوف ييػدؼ إلػى تحسػيف إدارة الماليػة العامػة وتعزيػز الشػفافية 

يجػػب اتباعيػػا فػػي  والمسػػاءلة فػػي الإنفػػاؽ الحكػػومي. يحػػدد القػػانوف الإجػػراءات والضػػوابط التػػي
إعػػػداد وتنفيػػػذ الميزانيػػػة العامػػػة لمدولػػػة، ويشػػػمؿ القواعػػػد المتعمقػػػة بػػػالإيرادات والنفقػػػات العامػػػة 

 وكذلؾ الإجراءات الرقابية المرتبطة بيا..
  فتقتصر إجراءات تنفيذ الميزانيػة العموميػة عمػى مجموعػة 15-18وفقاً لمقانوف العضوي ،

 الأمواؿ العامة بفعالية وكفاءة.  مف العمميات المنظمة لضماف استخداـ
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  وفقػػػػا للإجػػػػراءات المتعمػػػػؽ بالتنفيػػػػذ الميزانيػػػػة عمػػػػى مسػػػػتوى مديريػػػػة المواصػػػػلات السػػػػمكية
التنفيػذ المنظمػة والدقيقػة لضػماف الػوادي تتبػع سمسػمة مػف الًجػراءات واللاسمكية الوطنية لولًية 
 .  ةالفعاؿ لمميزانية المخصص

 مبررات اختيار الموضوع: .4
ذا الموضػوع نػذكر يػة والموضػوعية أدت بنػا لًختيػار ىػالعديد مف الدوافع والمبررات الذاتىناؾ 
 منيا:
 15-18القػانوف العضػوي ،قػوانيف الماليػة لمدولػة عمومػا طلاع عمػى لاالرغبة الشخصية ل 

 خصوصا.
  عمى الميزانية العمومية. 15-18حب التعرؼ عمى كيفية تطبيؽ القانوف العضوي 
 الدراسة: وأىمية أىداف  .5
  والمتعمقػػػػػة  15-18تحميػػػػػؿ الإطػػػػػار القػػػػػانوني مػػػػػف خػػػػػلاؿ فيػػػػػـ البنػػػػػود القػػػػػانوف العضػػػػػوي

 ب جراءات إعداد وتنفيذ الميزانية العمومية في المؤسسات العمومية.
  دراسػػػة فعاليػػػة الإجػػػراءات مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػػة مػػػدى فعاليػػػة الإجػػػراءات المتبعػػػة فػػػي تنفيػػػػذ

 ف.الميزانية العمومية وفقًا ليذا القانو 
  لمدولة. دارة الأمواؿ العامةالإتحقيؽ الشفافية والمساءلة ودور القانوف في تعزيز 

 :في مايمي أىمية الدراسةوتكمف 
  تعزيػػػػز فيػػػػـ القػػػػانوف وذلػػػػؾ تزويػػػػد المؤسسػػػػات العموميػػػػة والمعنيػػػػيف بفيػػػػـ عميػػػػؽ وشػػػػامؿ

جراءات تنفيذ الميزانية العمومية وفقًا لمقانوف   .15-18لمتطمبات وا 
  الأداء المػالي والمسػاىمة فػي تحسػيف أداء المؤسسػات العموميػة مػف خػلاؿ تطبيػؽ تحسيف

 أفضؿ لمممارسات المالية وضماف الًمتثاؿ لمقوانيف.
  تعزيػػػػز الثقػػػػة العامػػػػة بػػػػيف الجميػػػػور والمؤسسػػػػات العموميػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ ضػػػػماف الشػػػػفافية

 .اءلة في إدارة الأمواؿ العامةوالمس
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 اطار الزماني والمكاني: .6
  :واجرائيػػا منػػذ  2024كػػاف مجػػاؿ الدراسػػة خػػلاؿ اشػػير مػػف النشػػاط لسػػنة الإطــار الزمنــي

 .2023بداية التطبيؽ القانوف 
  :مديرية المواصلات السمكية واللاسػمكية الوطنيػة لولًيػة  فيتركزت الدراسة الإطار المكاني

انوف العضػوي الوادي، باعتبارىا احد المؤسسػات العموميػة الجزائريػة والتػي بػدأت تطبػؽ القػ
 ،2018سبتمبر سنة 2الصادر في   18-15

 المنيج والادوات المستخدمة:  .7
ذه الدراسػػػة اسػػتخدمنا المػػػنيج الوصػػػفي التحميمػػػي لتتبػػع وصػػػؼ اجػػػراءات تنفيػػػذ لمعالجػػة ىػػػ 

المتعمؽ بقػوانيف الماليػة مركػزيف عمػى تحميػؿ خطػوات  15-18الميزانية العمومية وفؽ القانوف 
   .العموميةالتنفيذ الميزانية 

اما في الفصؿ الثاني امتزج فيو ايضا المنيج الوصفي مف خلاؿ تعريؼ بالمديريػة  محػؿ  
واخيػػػػػػرا المػػػػػػنيج التحميمػػػػػػي  مسػػػػػػتخدميف أداة المقابمػػػػػػة الشخصػػػػػػية لإطػػػػػػارات مديريػػػػػػة  ،دراسػػػػػػة

المواصػػلات السػػمكية واللاسػػمكية الوطنيػػة لولًيػػة الػػوادي ثػػـ تتبػػع اجػػراءات التنفيػػذ المحققػػة فػػي 
المطبػػػؽ سػػػابقا فػػػي المؤسسػػػات  17-84بػػػدلً مػػػف قػػػانوف  15-18بيػػػؽ الفػػػانوف العضػػػوي تط

 العمومية .   
 صعوبات البحث:  .8

 حث عممي اعترضتنا مجموعة مف الصعوبات منيا: كأي ب
  ؛ وقمة المراجع والأبحاث في ذلؾ.العمؿ بالقانوفحداثة 
 لمعمومػػػػات سػػػػرية الطبيعػػػػة الوالنمػػػػاذج  بسػػػػبب  تقػػػػديـ الوثػػػػائؽالحصػػػػوؿ عمػػػػى  محدوديػػػػة

 المؤسسة.
 محتوى البحث: .9

 تـ تقسيـ البحث ىيكميا إلى فصميف نظري وتطبيقي فشمؿ:
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عموميػػػات حػػػوؿ إجػػػراءات تنفيػػػذ الميزانيػػػة العموميػػػة وفػػػؽ القػػػانوف العضػػػوي الفصػػػؿ الأوؿ  
إلى ماىيػة الميزانيػة العموميػة   الذي تناولنا فيو اربع مباحث تطرقنا في المبحث الأوؿ 18/15

، كمػا تطرقنػا فػي المبحػث الثالػث  15-18والمبحث الثاني تعريؼ واىداؼ بالقانوف العضوي 
جػػػػراءات تحصػػػػيؿ فػػػػ   اجػػػػراءات قبميػػػػة لتنفيػػػػذ النفقػػػػات وتسػػػػيير المصػػػػالح أمػػػػا المبحػػػػث الرابػػػػع

 المحاسبة ومسؾ النفقات ودفع الإيرادات
اجػػراءات التنفيػػذ الميزانيػػة  فػػي مديريػػة حػػوؿ حالػػة الأمػػا الفصػػؿ الثػػاني تطرقنػػا فيػػو لدراسػػة  

يػػػؼ الأوؿ تعر  مبحػػػثاللًيػػػة الػػػوادي وتناولنػػػا فػػػي المواصػػػلات السػػػمكية واللاسػػػمكية الوطنيػػػة لو 
 الميزانيػػة العموميػػة وفقػػانػػا فيػػو شػػرح كيفيػػة تنفيػػذ المؤسسػػة المبحػػث الثػػاني حاول ، وفػػيالمديريػػة

 .15-18القانوف العضوي  وفقا النفقات صرؼ إجراءاتالثالث قمنا بشرح  وفي المبحث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 أ‌

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
عموميات حول إجراءات تنفيذ الميزانية 

 18/15العمومية وفق القانون العضوي 
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6 

 

 تمييد:
المتعمػػؽ  15-18وفػػؽ القػػانوف العضػػوي رقػػـ  عػػدة إجػػراءات لمتنفيػػذ ميزانيػػة العموميػػةلم 

بقػػوانيف الماليػػة. الميزانيػػة العموميػػة تعتبػػر مػػف الأدوات الأساسػػية التػػي تعتمػػدىا الػػدوؿ لتنظػػيـ 
دارة مواردىا المالية وضبط نفقاتيا العامة. يسػعى ىػذا الفصػؿ إلػى توضػيح الإطػار القػانوني  وا 

مقػػراء فيػػـ أىميػػة ىػػذه القػػوانيف فػػي ضػػماف والتنظيمػػي الػػذي يحكػػـ ىػػذه الإجػػراءات، ممػػا يتػػيح ل
الشػػفافية والمسػػاءلة فػػي إدارة المػػاؿ العػػاـ. حيػػث قسػػمنا ىػػذا الفصػػؿ إلػػى أربػػع مباحػػث حيػػث 

 درسنا في:
 ماىية الميزانية العمومية  المبحث الًوؿ 
 15-18القانوف العضوي  المبحث الثاني   
  المبحث الثالث اجراءات قبمية لتنفيذ الميزانية العمومية 
  المبحث الرابع اجراءات تنفيذ الميزانية العمومية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18/15عموميات حول إجراءات تنفيذ الميزانية العمومية وفق القانون العضوي  الفصل الأول:  
 

7 

 

 المبحث الأول: ماىية الميزانية العمومية 
 المػالي الوضػع تعكػس التػي الرئيسػية الماليػة البيانػات مػف واحدة ىي العمومية الميزانية 

 تُعػػد ،ماليػػة سػػنة الفتػرة ىػػذه تكػػوف مػػا وعػادة معينػػة، زمنيػػة فتػػرة نيايػة فػػي العموميػػة لممؤسسػات
 مػا) الأصػوؿ بػيف توزيعيػا وكيفيػة لممؤسسػة المالية الموارد لتقييـ حيوية أداة العمومية الميزانية
 (المؤسسة بو تديف ما) والًلتزامات (المؤسسة تمتمكو

 المطمب الاول: تعريف الميزانية العمومية 
 فييػػػا تحػػػدد التػػػي الوثيقػػػة أنيػػػا عمػػػى تعػػػرؼ العموميػػػة الميزانيػػػة الجزائػػػري، لمقػػػانوف وفقػًػػا 

 العناصػػر جميػػع أيضًػػا وتشػػمؿ محػػددة، زمنيػػة فتػػرة خػػلاؿ لمدولػػة المتوقعػػة والنفقػػات الإيػػرادات
دارة لتخطػيط ىامػة أداة العمومية الميزانية تعتبر. الصمة ذات والمالية المالية  الماليػة المػوارد وا 

 .لمدولة والًجتماعية الًقتصادية الأىداؼ تحقيؽ في وتساىـ لمحكومة،
 الميزانيػة تعريػؼ يمكف المالية بقوانيف المتعمؽ 115-18 العضوي القانوف مف 2 المادة حسب

 تبػػيف وىػػي وبرنامجيػػا الحكومػة عمػػؿ مخطػػط تطبيػػؽ فػي الأساسػػية الأداة) انيػػا عمػػى العموميػة
 تحقيػػػػؽ سػػػػبيؿ فػػػػي المػػػػوارد ىػػػػذه إنفػػػػاؽ ومجػػػػالًت الدولػػػػة عمييػػػػا تعتمػػػػد التػػػػي المػػػػوارد مختمػػػػؼ
 لتحقيػػػػؽ الدولػػػػة تسػػػػتخدميا قانونيػػػػة ووسػػػػيمة ومحاسػػػػبيا ماليػػػػا تنظيمػػػػا وتعػػػػد العامػػػػة، الحاجػػػػات
 (والًقتصادية والًجتماعية السياسية الًىداؼ مختمؼ
 مصػػػػادر مختمػػػػؼ مػػػػف المتوقعػػػػة الإيػػػػرادات حػػػػوؿ تفاصػػػػيؿ عمػػػػى العموميػػػػة الميزانيػػػػة تحتػػػػوي
 لمختمػؼ المخصصػة النفقػات تحديد إلى بالإضافة والقروض، والرسوـ الضرائب مثؿ التمويؿ،

 لضػػػماف ومفصػػػمة شػػػفافة العموميػػػة الميزانيػػػة تكػػػوف أف يجػػػب. الحكوميػػػة والبػػػرامج القطاعػػػات
 .2وفعّاؿ فعاؿ بشكؿ العامة الأمواؿ استخداـ

 الحكومػػػة، فػػػي المختصػػػة التشػػػريعية الجيػػػات قبػػػؿ مػػػف العموميػػػة الميزانيػػػة واعتمػػػاد إعػػػداد يػػػتـ
 .عمييا تطرأ قد التي والتحديثات الميزانية تنفيذ حوؿ دورية تقارير تقديـ الحكومة عمى ويجب
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 الميزانية العموميةأىداف و  أنواعالمطمب الثاني: 
 :لمميزانية العمومية عدة أنواع نذكر منيا

 الميزانية العمومية أنواع أولا:
النفقػػات. تتنػػوع أنػػواع الميزانيػػة العموميػػة حسػػب الطريقػػة التػػي يػػتـ بيػػا تقػػدير الإيػػرادات وتحديػػد 

 :1وفيما يمي بعض أنواع الميزانية العمومية الشائعة
   الميزانية العمومية التقميدية: .1

تقػػوـ عمػػى تقػػدير الإيػػرادات وتحديػػد النفقػػات بنػػاءً عمػػى المسػػتويات التاريخيػػة والتوقعػػات الماليػػة 
 لمسنة المالية القادمة.

 الميزانية العمومية البرنامجية:  .2
وفقػًػػػا لمبػػػػرامج والأىػػػػداؼ الحكوميػػػػة المحػػػػددة، ممػػػػا يسػػػػيؿ تتبػػػػع كفػػػػاءة تتميػػػػز بتحديػػػػد النفقػػػػات 

 استخداـ الأمواؿ.
   الميزانية العمومية الأداءية: .3

تركز عمػى تحديػد النفقػات بنػاءً عمػى النتػائج المتوقعػة والأداء المحقػؽ، ممػا يسػاعد فػي تحقيػؽ 
 أىداؼ محددة.

   الميزانية العمومية المستيدفة: .4
 ددة وتعتمد عمى تحقيؽ ىذه الأىداؼ كشرط لمصرؼ.تحدد أىداؼ مالية مح

 :2بالنسبة لممصادر التي تغذي الميزانية العمومية، ف نيا قد تشمؿ
 .الضرائب: مثؿ ضريبة الدخؿ، ضريبة المبيعات، ضرائب عمى الممكية، وغيرىا 
 .الرسوـ والرسوـ الخدمية: مثؿ رسوـ التصاريح، رسوـ الخدمات الحكومية 
  الجيات المالية المختمفة.القروض: مف 
 .التبرعات والمساىمات: مف الجيات والأفراد 
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  الإيػػػػرادات غيػػػػر الضػػػػريبية: مػػػػف مصػػػػادر مثػػػػؿ بيػػػػع الأصػػػػوؿ، إيػػػػرادات مػػػػف اسػػػػتثمارات
 حكومية، وغيرىا.

تكوف ىذه المصادر جزءًا مف تكويف إيػرادات الميزانيػة العموميػة التػي تسػتخدـ لتغطيػة النفقػات 
 لخدمات الحكومية.المخصصة لمبرامج وا

 اىداف الميزانية العمومية  ثانيا:
 :ىناؾ عدة أىداؼ لمميزانية العمومية نذكر أبرزىا

   توفير الخدمات العامة: .1
تيػػدؼ الميزانيػػة العموميػػة إلػػى تػػوفير الخػػدمات الأساسػػية والضػػرورية لممػػواطنيف، مثػػؿ التعمػػيـ، 

تُخصػػػػص الأمػػػػواؿ ليػػػػذه الخػػػػدمات، يػػػػتـ والرعايػػػػة الصػػػػحية، والنقػػػػؿ، والبنيػػػػة التحتيػػػػة. عنػػػػدما 
 .1تحسيف نوعية حياة المواطنيف وتعزيز فرصيـ الًقتصادية والًجتماعية

   تحقيق التوازن الاقتصادي: .2
يتطمب تحقيؽ التوازف الًقتصادي ضبط الإيرادات والمصروفات بطريقة تجنػب التضػخـ الزائػد 

ذ سياسػػػات ماليػػػة فعالػػػة، تعمػػػؿ أو الًنكمػػػاش الًقتصػػػادي. مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد الأولويػػػات وتنفيػػػ
 الحكومة عمى الحفاظ عمى استقرار الًقتصاد وتعزيز الثقة في النظاـ المالي.

   تعزيز التنمية الاقتصادية: .3
تسيـ الميزانية العمومية في تعزيز التنمية الًقتصادية مف خلاؿ تمويؿ المشاريع التنمويػة مثػؿ 

القطاعػػػات الحيويػػػة للاقتصػػػاد. ىػػػذا يسػػػاىـ فػػػي البنيػػػة التحتيػػػة، وتطػػػوير الصػػػناعات، وتعزيػػػز 
 خمؽ فرص عمؿ جديدة، وتحسيف جودة الحياة، وزيادة إنتاجية الًقتصاد.

   إدارة الدين العام: .4
يعتبر إدارة الديف العاـ جزءًا ميمًا مف الميزانية العمومية، حيث تحػدد السياسػات الماليػة كيفيػة 

أف تتخػػذ الحكومػػة قػػرارات اسػػتثمارية تأخػػذ فػػي اسػػتخداـ الػػديف بطريقػػة مسػػتدامة وفعالػػة. يجػػب 
 .الًعتبار العوائد المحتممة وتكاليؼ الديف
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   تعزيز العدالة الاجتماعية: .5
يعكػػػػس توزيػػػػع المػػػػوارد فػػػػي الميزانيػػػػة العموميػػػػة محاولػػػػة لتحقيػػػػؽ العدالػػػػة الًجتماعيػػػػة، حيػػػػث 

لػػدعـ لمفقػػػراء، يُخصػػص المزيػػد مػػػف المػػوارد لمفئػػػات الأكثػػر احتياجًػػػا، وذلػػؾ مػػػف خػػلاؿ تقػػػديـ ا
وتحسػػػػػػػيف الخػػػػػػػدمات الًجتماعيػػػػػػػة لممجتمعػػػػػػػات الميمشػػػػػػػة، وتقميػػػػػػػؿ الفجػػػػػػػوات بػػػػػػػيف الطبقػػػػػػػات 

 .1الًجتماعية
 : اشكال الميزانية العمومية الثالثالمطمب 

 في ىذا المطمب نبيف الأشكاؿ الميزانية العمومية والتي يمكف ذكرىا في مايمي:
   الإيرادات والنفقات: .1

العموميػػػة تقػػػديرات للإيػػػرادات المتوقعػػػة خػػػلاؿ الفتػػػرة الماليػػػة المحػػػددة، مثػػػؿ تتضػػػمف الميزانيػػػة 
الضرائب والرسوـ والتبرعػات والمػنح، بالإضػافة إلػى تقػديرات لمنفقػات المخططػة، مثػؿ الأجػور 

 والرواتب، وتكاليؼ العمميات والمشاريع.
   تحقيق التوازن المالي: .2

إلى تحقيؽ التوازف بػيف الإيػرادات والنفقػات، ممػا ييدؼ التخطيط المالي في الميزانية العمومية 
يعني أف المؤسسة تسعى لتمويؿ نفقاتيا مف خلاؿ الإيرادات المتاحة بدوف المجػوء إلػى الػديوف 

 بشكؿ مفرط.
   أىداف مالية واقتصادية: .3

تعكػػػس الميزانيػػػة العموميػػػة الأىػػػداؼ الماليػػػة والًقتصػػػادية لممؤسسػػػة، مثػػػؿ تحقيػػػؽ التوسػػػع أو 
 أو تحسيف الخدمات المقدمة لمجميور. الًستدامة

   التخصيصات والأولويات: .4
تحػدد الميزانيػة العموميػة التخصيصػات الماليػة لمختمػػؼ الأقسػاـ والبػرامج داخػؿ المؤسسػة، مػػع 

 .2تحديد الأولويات وتخصيص الموارد وفقاً للأىداؼ والًحتياجات الأساسية
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 المراقبة والتقييم:  .5
تتبع ومراقبة الإنفاؽ والإيرادات عمى مػدار السػنة الماليػة، بالإضػافة  يشمؿ العمؿ الميزاني 

 إلى تقديـ تقارير دورية لتقييـ أداء المؤسسة المالي وتحقيؽ الأىداؼ.
تمتػػػػزـ المؤسسػػػػات العموميػػػػة ب عػػػػداد ميزانيػػػػات شػػػػفافة ومحػػػػددة الأىػػػػداؼ تسػػػػاىـ فػػػػي تحقيػػػػؽ 

 .1موارد المالية العامةالمصمحة العامة وتعزز الثقة والشفافية في إدارة ال
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 15-18المبحث الثاني: تعريف واىداف القانون العضوي 
، يحػػدد المبػػادئ العامػػة 2018، الػػذي صػػدر فػػي عػػاـ 15-18القػػانوف العضػػوي رقػػـ  

والإجػػراءات التفصػػيمية المتعمقػػة ب عػػداد وتنفيػػذ قػػوانيف الماليػػة. ىػػذا القػػانوف يعػػزز مػػف الشػػفافية 
فػػي إدارة الأمػػواؿ العامػػة، ويضػػع ضػػوابط صػػارمة لضػػماف اسػػتخداـ المػػوارد الماليػػة  والمسػػاءلة

 بشكؿ فعاؿ وفعاؿ.
 15-18المطمب الاول: تعريف القانون العضوي 

، يُعتبػػر 20181سػػبتمبر  2الصػػادر فػػي  18-15القػػانوف العضػػوي لقػػوانيف الماليػػة، رقػػـ  
القػانوف المػالي، حيػث ييػدؼ إلػى تحقيػؽ إصػلاحات إطارًا قانونيًا جديدًا لمميزانية عمى مستوى 

في التسػيير العػاـ، مػف خػلاؿ تحديػد الأىػداؼ الواجػب الًلتػزاـ بيػا وتعزيػز الرقابػة عمػى  شاممة
أداء المسؤوليف. بالإضافة إلى تحديد مبادئ وقواعد المالية العامػة وحسػابات الدولػة، وضػماف 

ذىا بشػػكؿ دقيػػؽ. )حسػػب المػػادة الًولػػى مػػف القػػانوف تنفيػػذ القػػوانيف الماليػػة بفعاليػػة ومراقبػػة تنفيػػ
 العضوي(. 

 15-18المطمب الثاني: اىداف القانون العضوي 
تيػػػػدؼ القػػػػوانيف الماليػػػػة العضػػػػوية، إلػػػػى تحقيػػػػؽ مجموعػػػػة مػػػػف الأىػػػػداؼ الرئيسػػػػية. ىػػػػذه  

الأىػػداؼ تشػػػمؿ السػػعي لإصػػػلاح وتحػػػديث إطػػار إدارة الشػػػؤوف العامػػػة وتوجييػػو نحػػػو تحقيػػػؽ 
والنتائج المرجػوة. كمػا تيػدؼ أيضًػا إلػى زيػادة شػفافية الوثػائؽ الميزانيػة وتعزيػز القػراءة الفعالية 

، تسػػعى إلػػى تحسػػيف عػػرض ميزانيػػة الدولػػة وتفعيػػؿ ا ليػػات 2السػػيمة ليػػا. بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ
اللازمة لتقييـ وتصويت عمػى القػوانيف الماليػة. وتيػدؼ أيضًػا إلػى تعزيػز دور الإعػلاـ والرقابػة 

انية عمى الشؤوف الماليػة العامػة، بالإضػافة إلػى تطػوير نظػاـ المحاسػبة الحكوميػة بشػكؿ البرلم
 فعاؿ. 
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 .تعزيز الًستقرار المالي والًقتصادي لمبمد مف خلاؿ إدارة مالية فعالة ومستدامة 
 .تحقيؽ التوازف بيف الحاجات الحكومية المتنوعة والموارد المالية المتاحة 
  وتعزيػػػػػػز التنميػػػػػػة المسػػػػػػتدامة مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ اسػػػػػػتثمارات حكوميػػػػػػة دعػػػػػػـ النمػػػػػػو الًقتصػػػػػػادي

 استراتيجية.
  تحفيػػػػز الًسػػػػتثمار الخػػػػاص ودعػػػػـ القطػػػػاع الخػػػػاص مػػػػف خػػػػلاؿ بيئػػػػة اسػػػػتثمارية مسػػػػتقرة

 ومواتية.
  تحقيػػؽ العدالػػة الًجتماعيػػة مػػف خػػلاؿ توجيػػو المػػوارد الماليػػة نحػػو تحسػػيف جػػودة الخػػدمات

 تماعية.العامة وتقميؿ الفجوة بيف الطبقات الًج
  ضػػػماف حمايػػػة الفئػػػات الضػػػعيفة وتػػػوفير الػػػدعـ الػػػلازـ ليػػػا مػػػف خػػػلاؿ بػػػرامج اجتماعيػػػة

 .1واقتصادية فعالة
  تعزيػػز التنميػػة الإقميميػػة والمحميػػة مػػف خػػلاؿ توجيػػو الًسػػتثمارات الحكوميػػة نحػػو المنػػاطؽ

 ذات الًحتياجات الخاصة.
 بمد في الساحة الدولية.تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني وتعزيز مكانة ال 
  تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد مف خلاؿ إجراءات رقابية قويػة وفعالػة عمػى إدارة الأمػواؿ

 العامة.
  تعزيػػز التعػػاوف الػػدولي فػػي مجػػاؿ الشػػؤوف الماليػػة والًقتصػػادية لتبػػادؿ الخبػػرات وتحسػػيف

 الأداء المالي والًقتصادي لمبمد.
 
 
 

                                                      
 الدتعلق بقانون الدالية، مرجع سبق ذكره 15-18القانون العضوي  1



18/15عموميات حول إجراءات تنفيذ الميزانية العمومية وفق القانون العضوي  الفصل الأول:  
 

04 

 

 بقـوانين المتعمـق 18-15 العضـوي لمقـانون الرئيسـة المحـاورالمطمب الثالـث: 
 المالية

 القػدرات الًعتبػار بعػيف تأخػذ براغماتيػة بطريقػة الماليػة لقػانوف العضػوي القػانوف إعػداد تػـ لقد
 تسػيير مجػاؿ فػي الدوليػة الممارسػات بأفضػؿ الأخػذ مػع المركزيػة لمػوزارات والإدارة التسػييرية
 :1ىي رئيسية محاور أربع عمى ويرتكز الإصلاح ،العمومية المالية
 الميزانية ىيكمة إعادة أولا:

 إطػار سػيكوف النتػائج نحػو وتوجيو العمومي التسيير لإصلاح العاـ المسعى إطار في 
 مدونػة تنظػيـ فػي النظػر ب عػادة التوجػو ليػذا الأوؿ اليػدؼ حػوؿ النتػائج المتمحػورة الميزانيػة
 جديػد كوحػدة البرنػامج مفيػوـ عمػى أسػاس 18-15 القػانوف بموجػب سػتبنى التػي الميزانيػة
 لممدونػة الميزانيػة والفصػؿ القطػاع محػؿ يحػؿ الميزانيػة لإصػلاح ضػروري وكأسػاس لمميزانيػة
 فػي والتحويػؿ والًسػتثمار التسػيير ميزانيػات توحيػد وسػيتـ ، 17-84 القانوف في بيا المعموؿ
 الميزانيػة مػدونات لتكوف للاعتمادات الجديد التخصص خلاؿ مف لمميزانية وحدة وحيدة إطار
 2 :منو كالتالي 28 المادة نص بحسب

 .وتقسيماتو البرنامج مف يتكوف والذي النشاط حسب التصنيؼ- 
 .وتقسيماتيا النفقات أبواب مف ويتكوف لمنفقات الًقتصادية الطبيعة حسب التصنيؼ- 
 بتحقيػؽ المكمفػة القطاعػات تعيػيف مػف ويتكػوف لمدولػة الكبػرى الوظػائؼ حسػب التصػنيؼ- 

 .حسب الوظيفة الأىداؼ
 توزيػع عمػى ويعتمػد وتنفيػذىا الميزانيػة ب عػداد المكمفػة الإداريػة الييئػات حسػب التصػنيؼ- 

 .العمومية والمؤسسات عمى الوزارات الًعتمادات
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يرادات لنفقات السنوات متعددة مقاربة اعتماد :اثاني  الدولة وا 
 الماليػة الًعتمػادات لتخصػيص أساسػية كوحػدة البرنػامج باسػتعماؿ متصػؿ سػياؽ فػي 

 مػف ولكػف المتوسػط، لممػدى رؤيػة اعتبػاره زاويػة مػف لػيس ضػروريا المتعدد السنوات البعد يعد
 18-115 القانوف مف 05 المادة نصت السنة، إسقاط يتجاوز أساس عمى القرار اتخاذ ناحية
 مػف بػاقتراح الحكومػة طػرؼ سػنة مػف كؿ المدى متوسط ميزانياتي تأطير اعتماد وجوب عمى

والسػنتيف  المقبمػة لمسػنة ويحػدد الماليػة، قػوانيف إعػداد إجػراء بدايػة فػي بالماليػة المكمػؼ الػوزير
 مشػروع إعػداد خػلاؿ سػنة كػؿ المػدى المتوسػط الميزانيػاتي التأطير مراجعة ويمكف المواليتيف،

 .لمسنة المالية قانوف
 الأداء رقابة وتفعيل لممسيرين أكبر حرية حول متمركز إصلاح :ثالثا

 المسؤولية وربط يريف لممس التصرؼ حرية مف مزيد بمنح 18-215 القانوف جاء لقد 
 نقؿ عمميات بتنفيذ محددة لإجراءات وفقا الًعتمادات حركة لتسمح وتقييـ النتائج، بالمحاسبة
 لمسػاس البػرامج مسػتوى عمػى المسػتيدفة تتعػرض الأىػداؼ لً لكػي الًعتمػادات وتحويػؿ
 .استحداثيا مف بالغاية جوىري
 المالية الًعتمادات في تحويؿ أو نقؿ إجراء إمكانية 18-315 القانوف مف 33 المادة تناولت
 :البرامج لًعتمادات الأولي التوزيع لتعديؿ السنة المالية خلاؿ
 المؤسسػة أو الػوزارة نفػس مسػتوى عمػى سخػر إلػى برنػامج مػف الماليػة الًعتمػادات نقػؿ يػتـ

 أو والوزير بالمالية المكمؼ الوزير بيف مشترؾ تقرير عمى بناء مرسوـ يتخذ بموجب العمومية
 .المعني العمومية المؤسسة
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 بموجػب فيػتـ مختمفػة عموميػة مؤسسػات أو وزارات بػرامج بػيف مػا التحويػؿ بخصػوص أمػا
 أو القطاعات ووزراء بالمالية المكمؼ الوزير بيف مشترؾ تقرير بناء عمى يتخذ رئاسي مرسوـ

 .المعنييف العمومية المؤسسات مسؤولي
 كانػت التػي المتراكمػة الماليػة الًعتمػادات مبػال  تتجػاوز لً أف شػرط بػذلؾ البرلمػاف إبػلاغ يتـ

 الماليػة الًعتمػادات مػف % 20 السػنة نفػس خػلاؿ مرسػوـ تحويػؿ بموجػب أو نقػؿ محػؿ
 .المعنية البرامج مف برنامجلكؿ  بالنسبة لمسنة المالية قانوف بموجب المفتوحة

 المالية قوانين مشاريع تقديم كويفية مضمون تحسين: رابعا
 بػالرفع وذلػؾ الماليػة قػانوف مناقشػة فػي البرلمػاف دور لتعزيز 18-115 القانوف ييدؼ 

 الجػدوؿ وتعػديؿ الحكومػة، طػرؼ مػف البرلمػاف إلػى المعمومػات المقدمػة وموثوقيػة جػودة مػف
 ىػذا يػأتي المالية، قانوف عمى نفقات التصويت طريقة ومراجعة المالية، قوانيف لإعداد الزمني

 ميزانية الوسػائؿ مف والًنتقاؿ النتائج حوؿ المتمحور التسيير لتبني المنشود التحوؿ سياؽ في
 قػانوف عػرض تجديػد عمػى مباشػرة نتيجػة ليػا سػيكوف التػي النتػائج عمػى القائمػة الميزانيػة إلػى

دخػاؿ الشػفافية، مػفمزيػد  ب ضػفاء الماليػة  وثػائؽ وتجديػد للإنفػاؽ، جديػد تصػنيؼ نظػاـ وا 
تاحتيا وتبسيطيا الميزانية  .المدني والمجتمع البرلماف خاصة المجاؿ المالي في لمفاعميف وا 
 قػراءة وتسػييؿ وضػوحا أكثػر وجعميػا لمدولػة، العامػة الميزانيػة عمى الشفافية مف مزيد لإضفاء

 لمميزانيػة وحيػدة وحػدة إطػار فػي والتحويػؿ والًستثمار التسيير ميزانيات سيتـ توحيد مضمونيا
 لتخصػيص الأساسػية الوحدة فييا البرنامج يعد التي الجديد للاعتمادات التخصص خلاؿ مف

 التصنيؼ ىذا يشكؿ "إذ ، 18-215مف القانوف 28 المادة نص تصنيفيا ويحكـ الًعتمادات
 العمومية المالية النتائج في عمى المتمحور التسيير بتنفيذ الأكبر الًىتماـ مف جزءا المتصور
 عمػى الػوزارات يشػجع لأنػو الدافعػة القػوة أيضػا ولكػف الأساسػي الشػرط يعػد كمػا الجزائريػة،
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 ترجمػة مجػرد ذلػؾ بعػد البػرامج سػتكوف .المالية والخطط الًستراتيجية التوجيات مواصمة دمج
 ."لموزارات الًستراتيجية لمخطة مالية
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 الميزانية  ذالإجراءات القبمية لتنفي المبحث الثالث:
الإجراءات القبمية لتنفيذ الميزانية يعد خطوة حاسمة لضماف إدارة فعّالة وفعّالة لمميزانية  

العامػػة. يتضػػمف ذلػػؾ إعػػداد الخطػػة الماليػػة السػػنوية مػػع تقػػدير الإيػػرادات والنفقػػات المتوقعػػة، 
 والمشاريع الرئيسيةوتحديد الأولويات 
وثيقة برمجة الاعتمادات عمـ  مسـتوى النشـاط  يـر المقسـم إلـ  المطمب الأول: 

 :نشاطات فرعية والنشاط الفرعي
نشاط المقسـ تحددىا المػادة ة البرمجة الأولية للاعتمادات النشاط الفرعي، في حالة القوثي 
 إعػػػػػدادىا وفقػػػػػا لػػػػػنفس الكيفيػػػػػات والإجػػػػػراءات الخاصػػػػػة بوثيقػػػػػة البرمجػػػػػة الأوليػػػػػة يػػػػػتـ، و 101

للاعتمػػادات النشػػاط غيػػر المقسػػـ إلػػى أنشػػطة فرعيػػة ويقػػوـ كػػؿ مسػػؤوؿ نشػػاط غيػػر مقسػػـ أو 
مسػػؤوؿ كػػؿ نشػػاط فرعػػي ب عػػداد مشػػروع وثيقػػة برمجػػة الًعتمػػادات المخصصػػة لػػو مػػف قبػػػؿ 

 مسؤوؿ المستوى الأعمى.
مجػػة الًعتمػػادات التػػي يػػتـ اعػػدادىا عمػػى ىػػذا المسػػتوى التخصػػيص حسػػب يجػػب أف تحتػػرـ بر 

البػػػػرامج الفرعيػػػػة وحسػػػػب الأبػػػػواب بالنسػػػػبة لحسػػػػابات التخصػػػػيص الخػػػػاص، يػػػػتـ توزيػػػػع ىػػػػذه 
 الخاصة بيا. الًعتمادات حسب المدونة

 الغرض مف ىذه البرمجة ىو التوفيؽ ما بيف نشاط المصالح مع الًعتمادات المخصصة
 برمجة ليذا المستوى بػ :تسمح وثيقة ال

  ًتوقػػع جميػػع فئػػات النفقػػات مػػف نفقػػات إجباريػػة، ونفقػػات حتميػػة والنفقػػات الأخػػرى التػػي ل
لً يػتـ تصػورىا ولً برمجتيػا إلً بعػد ف الًلزاميػة والتػي مػف المفتػرض أف تتمتػع بػنفس الدرجػة مػ

 ضماف الفئتيف الأولى والثانية
 بطػػػة بجػػػدوؿ زمنػػػي لمتقػػػارير المتعمقػػػة باسػػػتخداـ توقػػػع وتيػػػرة الًلتػػػزاـ بالنفقػػػات الػػػوتيرة مرت

 الًعتمادات.
                                                      

، يحــدد كيفيــة تســينً وتفــويد الاعتمــادات 2020ديســمبر  29الدوافــق لـــ  1442عــام  ترــادى الأول 14الدــؤرخ في  404-20مرســوم تنفيــذي رقــم  1
 الدالية
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  توقػػػع عمميػػػات الًنفػػػاؽ الرئيسػػػية الصػػػفقات أو التحػػػويلات إلػػػى المؤسسػػػات العموميػػػة ذات
والتجػػاري ....( التػي تنػػدرج فػػي ىػذا الإطػػار. ويػػتـ الًشػارة ليػػا بشػػكؿ فػػردي  الطػابع الصػػناعي

الميزانيػػاتي، بػػالتحقؽ مػػف أف انجازىػػا يتوافػػؽ لمسػػماح فػػي وقػػت حصػػوليا عمػػى تأشػػيرة المراقػػب 
 مع البرمجة.

 تعريف النفقات الإجبارية والحتمية :
  النفقات الًجباريػة فػي النفقػات التػي تػـ فييػا تصػديؽ الخدمػة المػؤداة بعنػواف السػنة الماليػة

 .1الفارطة والتي لـ يتـ دفعيا عند نياية الفترة التكميمية
 ع لمسػنة ولً يمكػف معرفتيػا بدقػة إلً بعػد نيايػة الفتػرة التكميميػةلً تتعمؽ إلً باعتمادات الػدف 

 وبالتالي يتـ تقديميا عند التحييف في ىذا التاريخ.
  تمثػػؿ النفقػػات الحتميػػة بػػواقي الػػدفع التػػي يجػػب التكفػػؿ بيػػا خػػلاؿ السػػنة الماليػػة والنفقػػات

نفيػذ القػوانيف التنظيمػات مقػة بتالمتعمقة بالمستخدميف الػذيف ىػـ فػي حالػة الخدمػة والنفقػات المتع
 الًتفاقيات الدولية وكذا النفقات الضرورية لًستمرارية نشاط المصالحو 
  بػواقي الػػدفع التػػي يجػػب التكفػػؿ بيػػا عبػػارة عػػف النفقػػات التػػي تسػػتوفي ىػػذه الشػػروط الثلاثػػة

 في نفس الوقت
 أدت إلى استيلاؾ عمى مستوى الًلتزاـ 
  (1+ديسمبر لمسنة المالية )ف 31عدـ وجود تصديؽ الخدمة المؤداة بتاريخ 
 يتـ الدفع الذي يستيمؾ اعتمادات الدفع قبؿ نياية السنة المالية 
 .لً تتعمؽ إلً باعتمادات الدفع 
  تتعمػػػؽ النفقػػػات المرتبطػػػة بالمسػػػتخدميف الػػػذيف ىػػػـ فػػػي حالػػػة الخدمػػػة، بالنفقػػػات المتعمقػػػة

( 1+ر لمسػػنة الماليػػة )فديسػػمب 31بػػأجور المسػػتخدميف الػػذيف ىػػـ فػػي حالػػة الخدمػػة إلػػى غايػػة 
 والأعباء الًجتماعية. وترقياتيـ في الدراجات وفي الرتب

                                                      
، ملتقـــى دولي حـــول "تســـينً وتدويـــل الجماعـــات المحليـــة في ضـــوء التحـــولات «النفقـــات العامـــة المحليـــة وقواعـــد ترشـــيدىا»مرغـــاد لخضـــر، مداخلـــة بعنـــوان  1

 2004الاقتصادية"، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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  لً تدخؿ النفقات الناتجة عف التوظيفات التي ستتـ خػلاؿ السػنة، حتػى تمػؾ المػرخص ليػا
 المالية لمسنة ضمف النفقات الحتمية بموجب قانوف

  والًتفاقيػػػات الدوليػػػة بالنفقػػػات الناتجػػػة تتعمػػػؽ النفقػػػات المتعمقػػػة بتنفيػػػذ القػػػوانيف التنظيمػػػات
 1( 1+ديسمبر لمسنة المالية )ف 31تطبيؽ النصوص المعموؿ بيا بتاريخ  مباشرة عف

: الرقابة الميزانياتية لواحق برمجة اعتمادات عم  مسـتوى النشـاط المطمب الثاني
 وعم  مستوى النشاط الفرعي:

و الأنشػػػطة الفرعيػػػة والتػػػي  مسػػػتوى الأنشػػػطةى مػػػفػػػي ىػػػذا المطمػػػب نبػػػيف الرقابػػػة الميزانياتيػػػة ع
 نمخصيا في النقاط التالية:

 عم  مستوى النشاط المجزأ إل  نشاطات فرعية : .1
عندما يتعمؽ الأمر بالنشاطات المجزأة إلى نشاطات فرعية، يقدـ مسؤوؿ النشػاط إلػى المراقػب 

ط إلػػى النشػػاطات الميزانيػاتي وثيقػػة البرمجػػة التػي تيػػدؼ إلػػى تخصػيص الًعتمػػادات مػػف النشػا
الفرعية فػي غضػوف الخمسػة أيػاـ المواليػة التػاريخ اسػتلاـ مسػتخرج تبميػ  الًعتمػادات المػذكور 

 أياـ بعد تاريخ استلاميا. 5يؤشر المراقب الميزانياتي عمى ىذه الوثيقة في أجؿ أقصاه  أعلاـ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
 ، الدتعلق بالبرلرة الديزانياتية2022نوفمبر  2الدؤرخ في   8162 رقم الدنشور 1
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 مسؤول النشاطيوضح ميام وفترة تأشيرة وثيقة البرمجة من قبل  (:01الجدول رقم )
 ملاحظة الفترة الميام 

 مسؤول النشاط

يرسؿ إلى المراقب 
الميزانياتي وثيقة برمجة 
الإعتمادات المتعمؽ 

بالنشاط المجزأ إلى أنشطة 
 فرعية.

خلاؿ الخمسة أياـ التي تمي 
استلاـ مستخرج تبمي  تاريخ 

الإعتمادات المرسؿ مف 
طرؼ مسؤوؿ الوظيفة 

 المالية

يرسؿ في أقرب 
 ا جاؿ

 المراقب الميزانياتي

يتفحص وثيقة برمجة 
الإعتمادات المتعمؽ 

بالنشاط المجزأ إلى أنشطة 
 فرعية ويؤشر عمييا

يؤشر عمى وثيقة برمجة 
الإعتمادات المتعمقة بالنشاط 

 ،المجزأ إلى أنشطة فرعية
مف خلاؿ الأياـ الخمس التي 
تمي تاريخ استلامو. )أقصى 
ا جاؿ المخصص لمدراسة 

 أياـ ( 5= 

لً يمكف أف يكوف 
تاريخ التأشير عمى 
ىذه الوثيقة سابقا 

لتاريخ مستخرج وثيقة 
البرمجة الأولية 
 للإعتمادات.

 2022ديسمبر  15المؤرخة في  9658التعميمة رقم المصدر: 

تسػػػػػمح ىػػػػػذه التأشػػػػػيرة المسػػػػػؤوؿ النشػػػػػاط بوضػػػػػع الإعتمػػػػػادات تحػػػػػت تصػػػػػرؼ مسػػػػػؤولي  
النشػػػاطات الفرعيػػػة تخضػػػع التعػػػديلات التػػػي تطػػػرأ عمػػػى وثيقػػػة البرمجػػػة إلػػػى تأشػػػيرة المراقػػػب 

 .ا جاؿالميزانياتي المختص مع احتراـ نفس 
 المتعمقة بالنشاط المجزأ إل  أنشطة فرعية : الاعتماداتمستخرج وثيقة برمجة  .2

المتعمقػة بالنشػاط المجػزأ إلػى أنشػطة فرعيػة إلػى  الًعتمػاداتيرسؿ مسػتخرج وثيقػة برمجػة  
المراقب الميزانياتي المختص مف طرؼ مسؤوؿ النشاط فػي غضػوف اليػوميف المػوالييف التػاريخ 

 .1حد كأقصىالتأثير عمى وثيقة البرمجة 

                                                      
 الدتعلقة بكيفية ممارسة الرقابة الديزانياتية بعنوان نفقات الدولة 2022ديسمبر  15الدؤرخة في  9658التعليمة رقم  1



18/15عموميات حول إجراءات تنفيذ الميزانية العمومية وفق القانون العضوي  الفصل الأول:  
 

12 

 

فور استلاـ مستخرج وثيقة برمجة الًعتمادات المتعمقػة بالنشػاط المجػزأ إلػى أنشػطة فرعيػة مػف 
طػػػػرؼ المراقػػػػب الميزانيػػػػاتي يتأكػػػػد ىػػػػذا الأخيػػػػر مػػػػف مطابقتػػػػو مػػػػع وثيقػػػػة برمجػػػػة الإعتمػػػػادات 

 المتعمقة بالنشاط المجزأ إلى أنشطة فرعية.
رعػػػػي و إلػػػػى المراقػػػػب يرسػػػػؿ مسػػػػؤوؿ النشػػػػاط بكػػػػؿ الطػػػػرؽ الممكنػػػػة، لكػػػػؿ مسػػػػؤوؿ نشػػػػاط ف

الميزانيائي لدى مسؤوؿ النشاط الفرعي، نسخة مف ىذا المستخرج مع الإشػارة إلػى تػاريخ ورقػـ 
 الًعتمادات المتعمقة بالنشاط المجزأ إلى أنشطة فرعية. التأشيرة الممنوحة لوثيقة برمجة

 :عم  مستوى التقسيم العممياتي .3
التخضػػػػع وثيقػػػػة البرمجػػػػة التػػػػي تػػػػـ إعػػػػدادىا مػػػػف قبػػػػؿ مسػػػػؤوؿ النشػػػػاط غيػػػػر المجػػػػزأ إلػػػػى  

نشاطات فرعية أو مف قبؿ مسؤوؿ النشاط الفرعي، إلى الرأي المسبؽ لممراقب الميزانيػاتي فػي 
 استلاـ مستخرج تبمي  الًعتمادات. ( أياـ التي تمي تاريخ10غضوف الأياـ العشر )

وثيقػػة البرمجػػة المعػػدة مػػف قبػػؿ مسػػؤوؿ النشػػاط غيػػر المجػػزأ إلػػى  يػػتفحص المراقػػب الميزانيػػاتي
( 10نشاطات فرعية أو مف قبؿ مسؤوؿ النشاط الفرعػي، ويبػدي رأيػو فػي أجػؿ أقصػاء عشػرة )

 .1أياـ مف تاريخ استلاميا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
 والتقسيم العملي للبرنامج الدتعلق بالقواننٌ الدالية، النشاط 04/10/2022الدؤرخ في:  7336منشور رقم  1
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يوضح ميام وفترة تأشيرة وثيقة البرمجة من قبل مسؤول النشاط ومسؤول النشاط  (:02الجدول رقم )
 الفرعي

 ملاحظة الفترة الميام 

 مسؤوؿ النشاط 
  مسؤوؿ النشاط

 الفرعي

يرسؿ إلى المراقب الميزانياتي 
 وثيقة برمجة الإعتمادات

المتعمؽ بالنشاط غير المجزأ 
إلى أنشطة او وثيقة برمجة 
الًعتمادات المتعمقة بالنشاط 

 الفرعي.)حسب الحالة(

خلاؿ الخمسة أياـ التي تمي 
تاريخ استلاـ مستخرج تبمي  
الإعتمادات المرسؿ مف 
طرؼ مسؤوؿ الوظيفة 

 المالية

يرسؿ في أقرب 
 ا جاؿ

 المراقب الميزانياتي

يتفحص وثيقة برمجة 
الإعتمادات المتعمؽ بالنشاط 
غير المجزأ إلى أنشطة فرعية 
وثيقة برمجة الًعتمادات 
المتعمقة بالنشاط الفرعي 

 ويبدي رأيو.

عمى وثيقة برمجة  يبدي رأيو
الإعتمادات المتعمقة بالنشاط 

المجزأ إلى أنشطة غير 
وثيقة برمجة  فرعية

الًعتمادات المتعمقة بالنشاط 
في اجؿ أقصاه  عيالفر 

عشرة أياـ إبتداءا مف تاريخ 
الًستلاـ المدى القصوى 

 ( أياـ05لمدراسة = )

لً يمكف أف يكوف 
تاريخ التأشير عمى 
ىذه الوثيقة سابقا 

لتاريخ مستخرج وثيقة 
البرمجة الأولية 
 للإعتمادات.

 2022ديسمبر  15المؤرخة في  9658التعميمة رقم المصدر: 

يرتكز الفحص الذي يقوـ بو المراقب الميزانياتي عمػى التأكػد مػف التوافػؽ الميزانيػاتي العػاـ  
ليذه الوثيقة، عمى الطابع الدائـ لمتغطية المالية لمشػاريع القػرارات معتمػدا فػي ذلػؾ عمػى نتػائج 

 .1النفقات الإجبارية والحتميةية السنة المنصرمة محملا، لًسيما تنفيذ ميزان
في انتظار إبداء المراقب الميزانيائي لرأيو، لً يمكف أف تحظى بالتػأثيرة سػوى السنة و منذ بداية 

 الحتمية وذات الطابع المستعجؿ. مشاريع الًلتزاـ بالنفقات

                                                      
 2022ديسمبر  15الدؤرخة في  9658التعليمة رقم  1
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 الأشكال التي يكتسبيا الرأي المسبق الذي يبديو المراقب الميزانياتي : .4
 :1يبدي المراقب الميزانياتي

 رأيا بالموافقة 
 فقة مقترف بتحفظاتبالموا الرأي 

فػػػي كػػػؿ الحػػػالًت، يجػػػب أف يكػػػوف الػػػرأي الػػػذي يبديػػػو المراقػػػب الميزانيػػػاتي معمػػػلا يبمػػػ  الػػػرأي 
 الميزانياتي إلى المسؤوؿ العممياتي المعني. الصادر عف المراقب

فػػي حالػػة ابػػداء الػػرأي بالموافقػػة المقتػػرف بتحفظػػات يػػوافي مسػػؤوؿ التقسػػيـ الميزانيػػائي المعنػػي، 
 يزانياتي بػ :المراقب الم

 التحفظات التي يمكف رفعيا 
 .التدابير المزمع إتخاذىا في ىذا الشأف 
 .عند الًقتضاء، بكؿ المبررات التي تحوؿ دوف رفعو لمتحفظات الأخرى 

منيػا بالنفقػات يمكف لممراقب الميزانياتي تعميؽ التأشيرة عمى مشاريع الًلتزاـ باستثناء مػا تعمػؽ 
مسؤوؿ التقسيـ الميزانياتي العممي سبب عدـ رفعو لمتحفظات المثػارة مػف  رالحتمية. إذا لـ يبر 

طػػرؼ المراقػػب الميزانيػػاتي، أو فػػي حػػاؿ عػػدـ قبػػوؿ ىػػذا الأخيػػر لممبػػررات المقدمػػة، فػػي ىػػذه 
الوزير المكمػؼ بالميزانيػة ومسػؤوؿ  الحالة ببزر المراقب الميزانياتي قراره الذي اتخذه و يعمـ بو

 عني.الوظيفة المالية الم
 التنسيق بين مسؤول التقسيم العممياتي والمراقب الميزانياتي : .5

عمى مستوى كؿ تقسيـ عممياتي يرسؿ مسؤوؿ النشاط أو مسػؤوؿ النشػاط الفرعػي، حسػب  
ة، الحالػػػة، إلػػػى المراقػػػب الميزانيػػػاتي المعنػػػي، خػػػلاؿ شػػػيري مػػػاي وسػػػبتمبر مػػػف السػػػنة المعنيػػػ

سػػتعماؿ الًعػػروض حػػاؿ حػػوؿ تنفيػػذ البرمجػػة و  عتمػػادات ومناصػػب الشػػغؿ الموضػػوعة تحػػت ا 
 .2تصرفو، وفقا لكيفيات تحدد لًحقا بمنشور خاص

                                                      
 ، المحدد كيفيات تسينً وتفويد الاعتمادات الدالية2020ديسمبر  29الدؤرخ في  404 – 20الدرسوم التنفيذي رقم  1
 2023، 01، العدد11رضوان، براق لزمد، لرلة بعنوان دراسة تحليلية للقانون العضوي الدتعلق بقواننٌ الدالية في الجزائر، المجلد  توفوتي 2
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 ية :تكيفيات ممارسة الرقابة الميزانيا .1.5
بعض النظر عف الأحكاـ المطبقة بعنواف نفقات ميزانية الدولة وفقا لنمط البرنػامج، تختػتـ  

عمػػى قػػرارات عمػػى مشػػاريع الًلتػػزاـ بالنفقػػات و  الرقابػػة القبميػػة التػػي يمارسػػيا المراقػػب الميزانيػػاتي
يترتب عمى مشػاريع الًلتزامػات وقػرارات التسػيير الخاضػعة لمتأشػيرة، و  التسيير بتأشيرة أو برأي

إعػػػداد الأمػػػر بالصػػػرؼ لبطاقػػػة الًلتػػػزاـ الملائمػػػة، ترفػػػؽ بالوثػػػائؽ الثبوتيػػػة المتعمقػػػة بيػػػا. أمػػػا 
اتي والمتعمقػػػػػة بمشػػػػػاريع القػػػػػرارات والوثػػػػػائؽ بخصػػػػػوص ا راء التػػػػػي يبػػػػػدييا المراقػػػػػب الميزانيػػػػػ

الخاضػػػعة لمػػػرأي المسػػػبؽ لممراقػػػب الميزانيػػػاتي، فيػػػتـ الػػػرد عمييػػػا مػػػف طػػػرؼ الأمػػػر بالصػػػرؼ 
 .1بموجب مذكرة توضيحية

يحػػدد نمػػوذج بطاقػػة الًلتػػزاـ وبطاقػػة الػػرأي وكػػذا البيانػػات الإلزاميػػة التػػي تتضػػمناىا، وكيفيػػات 
بداء  طرؼ الوزير المكمؼ بالميزانية.الرأي مف  وضع التأثيرة وا 

 التأشيرة المسبقة لممراقب الميزانياتي :. 2.5
 كذا قرارات التسيير المتعمقة بػ يرة، قبؿ إمضائيا، مشاريع الًلتزاـ بالنفقات و شتخضع إلى التأ

 .تفويضات الًعتمادات ومناصب الشغؿ المالية وسحبيا 
  المسػاىمات الفائػدة المؤسسػات والييئػات منح الإعاقات الًسػتفادة مػف التخصيصػات ومػف

 العمومية الأخرى
 التحويؿ الفائدة الأشخاص، الجمعيات الجماعات المحمية والمنظمات الدولية 
 المستخدميف والأعواف العمومييف ب ستثناء الترقية في الدرجة 
  المدعمػػة بسػػندات الطمبيػػات مشػػاريع العقػػود الصػػفقات العموميػػة اتفاقيػػات تفػػويض المرفػػؽ
 لعاـ، عقودا
 ،الشراكة والملاحؽ المرتبطة بيا 
 .المتعمقة بتسديد المصاريؼ 
 :إلى تأشيرة المراقب الميزانياتي تخضع كذلؾ،و 

                                                      
 الدتعلقة بكيفيات ممارسة الرقابة الديزانياتية بعنوان نفقات ميزانية الدولة. 2022ديسمبر  15الدؤرخة في  9658الدنشور رقم  - 1
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 .مشاريع الجداوؿ الأسمية التي تعد عند إقفاؿ كؿ سنة مالية 
 .الجداوؿ الأصمية الأولية التكميمية أو المعدلة 

النفقػػػػات، وكػػػػذا النفقػػػػات المنفػػػػذة بػػػػدوف الأمػػػػر أمػػػػا بالنسػػػػبة لمنفقػػػػات المنجػػػػزة بعنػػػػواف وكػػػػالًت 
بالصػػػػرؼ أو بػػػػدوف الأمػػػػر بالصػػػػرؼ المسػػػػبؽ، تطبيقػػػػا للأحكػػػػاـ التشػػػػريعية والتنظيميػػػػة التػػػػي 

الميزانيػاتي لغػرض التأشػيرة  تحكميا، ف ف الأمر بالصرؼ المعنػي ممػزـ بعرضػيا عمػى المراقػب
 ت.عمى سبيؿ التسوية، لمسؾ ومتابعة محاسبة الًلتزامات بالنفقا

 الرأي المسبق لممراقب الميزانياتي :. 3.5
 :1يبدي المراقب الميزانياتي

 إما رأيا بالموافقة 
 ،أو رأيا بالموافقة مقترف بتحفظات يمكف رفعيا 
 .أو رأيا بعدـ الموافقة 

وفي حالة عدـ امتثػاؿ الأمػر بالصػرؼ لمػرأي بعػدـ الموافقػة الػذي يصػدره المراقػب الميزانيػاتي، 
سػػباب قػػراره تبمػػ  نسػػخة مػػف ىػػذا الًرسػػاؿ إلػػى الػػوزير المكمػػؼ بالميزانيػػة بأ ابيػػايقػػوـ بتبميغػػو كت

تخضع في ىذا الإطػار، إلػى الػرأي المسػبؽ لممراقػب الميزانيػاتي  مف طرؼ المراقب الميزانياتي
حسػػػب  لً تعػػػدؿ التوزيػػع الكمػػػي للإعتمػػػادات حركػػة الًعتمػػػادات المحدثػػػة داخػػؿ البرنػػػامج التػػػي

 البرامج الفرعية أو حسب الأبواب، الخاصة بالبرنامج
 الرفض الذي يصدره المراقب الميزانياتي : .4.5

 مع احتراـ محتوى ىذه التعميمة، يبم  المراقب الميزانياتي رفضا مؤقتا أو رفضا نيائيا.
 يبم  الرفض المؤقت مف طرؼ المراقب الميزانياتي في الحالًت المذكورة أدناه :

  عدـ توافؽ مشروع الًلتزاـ مع البرمجة الميزانياتيػة، والتػي يمكػف تصػحيحيا بتعػديؿ بعػض
 العناصر المكونة

 ليا، وىذا يخص نفقات ميزانية الدولة 
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 غياب أو نقص الوثائؽ الثبوتية 
 نسياف بياف ىاـ في الوثائؽ المرفقة 
 .مشروع التزاـ مشوب بمخالفات لمتنظيـ قابمة لمتصحيح 

ت، لًبػد عمػػى المراقػػب الميزانيػاتي أف يعمػػـ الأمػػر بالصػرؼ بأسػػباب عػػدـ مػػنح وفػي كػػؿ الحػػالً
 أو القرار التسيير المعني في مرة واحدة. التأشيرة للإلتزاـ

 أما بالنسبة لمرفض النيائي فيبم  مف طرؼ المراقب الميزانياتي في الحالًت ا تية :
 معموؿ بياءعدـ مطابقة مشاريع الًلتزامات لمقوانيف والتنظيمات ال 
 عدـ توفر الًعتمادات أو مناصب الشغؿ المالية 
 .عدـ رفع التحفظات المدونة في مذكرة الرفض المؤقت مف طرؼ الأمر بالصرؼ 
وفػػي ىػػذه الحالػػة، يجػػب عمػػى المراقػػب الميزانيػػاتي أف يرسػػؿ نسػػخة مػػف الممػػؼ مرفقػػا بتقريػػر  

 مفصؿ إلى الوزيرالمكمؼ بالميزانية.
الميزانيػػػة، إعػػػادة النظػػػر فػػػي الػػػرفض النيػػػائي الصػػػادر عػػػف المراقػػػب يمكػػػف لمػػػوزير المكمػػػؼ ب

 الميزانياتي، عندما
 1يعتبر أف العناصر التي بني عمييا الرفض غير مؤسسة.

 القواعد العامة لاستيلاك رخص الالتزام و اعتمادات الدفع: .6
بالصػرؼ أو تحريػر حػوالًت  يمر تنفيذ نفقة عموميػة بمرحمػة إداريػة الًلتػزاـ التصػفية ثػـ الأمػر

 بمرحمة محاسبية والتي تتمثؿ في الدفع الذي يقوـ بو المحاسب العمومي.الدفع و 
 استيلاك رخص الالتزام:. 1.6
يعد الًلتزاـ العمؿ القانوني الذي يتـ مف خلالو إنشاء أو إثبات واجبات عمى عاتؽ الدولة  

الخدمػػة محػػؿ الًلتػػزاـ ويتجسػػد الًلتػػزاـ  اتجػػاه الغيػػر، تتولػػد عنػػو نفقػػات عموميػػة فػػي حػػاؿ أداء
مضائو،   إمضػاء سػند طمػب، صػفقة عموميػة(وبعد ملازما لمدولة اتجاه الغيػر )ب صدار قرار وا 

 وفي بعض الحالًت ينتج الًلتزاـ عف قرارات القرانية تقديرية كمقررات منح الإعانات. 
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رخػص الًلتػزاـ، قبػؿ الولػوج إلػى المراحػؿ المتبقيػة لتنفيػذ النفقػة وىػي التصػفية،  يستيمؾ الًلتزاـ
 الأمر بالصرؼ أو تحرير الحوالًت ثـ الدفع. 

المبم  الواجب السػديدة والنػاتج عػف الًلتػزاـ لً يكػوف إلً أقػؿ أو مسػاوي المبمػ  الًلتػزاـ ويشػكؿ 
عقػػد أو الًتفاقيػػة التػػي تمػػزـ الدولػػة عػػاـ، فػػ ف ىػػذا المبمػػ  يمثػػؿ المبمػػ  المحػػدد بمػػوـ بموجػػب ال

بطريقػػػة جازمػػػة، أي يجػػػب أف تػػػتـ المػػػدفوعات عنػػػدما يػػػوفي الغيػػػر بالًلتزامػػػات المترتبػػػة عميػػػو 
 بموجب العقد.

اف رخػػػص الًلتػػػزاـ يػػػتـ اسػػػتيلاكيا فػػػي حػػػدود ىػػػذا المبمػػػ  الثابػػػت إف مبمػػػ  الػػػديف الواقػػػع عمػػػى 
ىػػو المبمػػ  الإجمػػالي لمنفقػػة الناتجػػة عػػف  الدولػػة لػػيس بالضػػرورة المبمػػ  المػػدفوع فػػي السػػنة، بػػؿ

 العقد الممضى مف طرؼ الأمر بالصرؼ.
إف اسػػتيلاؾ رخػػص الًلتػػزاـ عػػف طريػػؽ التزامػػات، يسػػتوجب وجػػود طرفػػا سخػػر وتحديػػد ىويتػػو 
كقاعػػدة عامػػة تعتبػػر الًلتزامػػات التػػي تسػػتيمؾ رخػػص الًلتػػزاـ التزامػػات اتجػػاه الغيػػر، غيػػر أنػػو 

مػػات عػػف عمميػػات مرخصػػة بموجػػب )التشػػريع مسػػاىمة الميزانيػػة يمكػػف أف تنػػتج بعػػض الًلتزا
 العامة لمدولة في الحسابات الخاصة استعادة الًعتمادات بيف مصالح الدولة(.

يمضى الًلتزاـ مف طرؼ الأمر بالصرؼ المخوؿ قانونا ب نشائو، والذي يقيده فػي الًعتمػادات 
 المخصصة 

 :سحب الالتزام. 2.6
ض الحالًت التي تستدعي مراجعة مبم  الًلتزاـ بالنقصػاف مػف أجػؿ تطرأ أثناء التسيير بع 

تكييفػػو مػػع مبمػػ  النفقػػات )كمػػا ىػػو الشػػأف فػػي حالػػة تعػػديؿ البرمجػػة مراجعػػة الأسػػعار أسػػباب 
 .  1يتـ ىذا السحب في حدود ىذا المبم و  أخرى... إلخ(. في ىذه الحالًت

الًلتػزاـ متاحػة لًلتزامػات أخػرى عمميات سحب الًلتزامات التي تمت في السنة، تجعػؿ رخػص 
 نفس السنة بعنواف
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تجػػدر الإشػػارة إلػػى أف السػػحب الػػذي تػػـ إجػػراؤه الًلتػػزاـ يتعمػػؽ بالسػػنة الماليػػة السػػابقة، لً ينػػتج 
(، وىػػػذا مػػػا 3باسػػػتثناء النفقػػػات المتعمقػػػة بػػػالعنواف الثالػػػث )الًلتػػػزاـ(  تػػػوفر رخػػػص )عنػػػو تػػػوفر

العضػػػوي المتعمػػػؽ بقػػػوانيف الماليػػػة، إذ يمكػػػف مػػػف القػػػانوف  30يسػػػتخمص مػػػف مضػػػموف المػػػادة 
 سحب الًلتزامات المتعمقة بالسنة المالية السابقة.

 استيلاك اعتمادات الدفع:. 3.6
الػػدفع ىػػو الإجػػراء الػػذي يػػتـ بموجبػػو إبػػراء الػػديف العمػػومي تسػػتيمؾ اعتمػػادات الػػدفع بموجػػب 

بالتػػالي تبػرأ ذمػػة الدولػػة مػػف المػدفوعات التػػي يقػػوـ بيػا المحاسػػبوف العموميػػوف لصػالح الغيػػر، و 
 .عبء الديف بشكؿ نيائي

 كيفية اعداد الجدول الأصمي المطمب الثالث: 
في إطار تنفيذ ميزانية البرنامج، وطبؽ النمط الجديد الشير المعاني والمػالي المنصػوص عميػو 

المعػدؿ والمنظمػة  2018سػبتمبر  2المؤرخ فػي  15-18بموجب أحكاـ القانوف العضوي رقـ 
المؤرخػة فػي  10المتعمؽ بقػوانيف الماليػة، تيػدؼ ىػذه التعميمػة إلػى تعػديؿ وتقػديـ التعميمػة رقػـ 

تعػػد وتتضػػمف و  المحػػددة لكيفيػػات إعػػداد الجػػداوؿ الأصػػمية الأوليػػة والتكميميػػة 1995 أفريػػؿ 9
 :1الجداوؿ الأصمية الميزانية الدولة ما يمي

 عرض ومضمون الجداول الأصمية الميزانية الدولة: .1
ؽ بيػػذه التعميمػػة. يتكػػوف فػػيتعػػيف عمػػى الأمػػريف بالصػػرؼ الميزانيػػة الدولػػة التقيػػد بػػالنموذج المرا

 ( جداوؿ أو كشوؼ بما فييا صفحة الغلاؼ06أصمى مف سنة ) كؿ جدوؿ
 يتضمف محتوى ىذه الجداوؿ أو الكشوؼ ما يمي:

 )صفحة الواجية(:1الجدول رقم  - أ
يتعػػيف عمػػى الأمػػر بالصػػرؼ المعنػػى الحديػػد العناصػػر و  صػػفحة الواجيػػة 1يمثػػؿ الجػػدوؿ رقػػـ 

 ا تية عمى ىذه الصفحة.
 ة البرامج فظمح 
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 البرنامج 
  الفرعيالبرنامج 
 نشاطال 
 النشاط الفرعي عند الًقتضاء 
 رمز الأمر بالصرؼ 
 طريقة الدفع 
 سمؾ مناصب الشغؿ 
 .)طبيعة الجدوؿ الأصمي )أولى، تكميمي و/ أو تعديمي حسب الحالة 
 رقـ الجدوؿ الأصمي السنة والشير المعنيف 
 .منقص المبال  المختمؼ الأصناؼ والأصناؼ الفرعية النفقات المعنية 
  الكشوؼ والملاحؽ المرفقةعدد 
  إطار مخصص لتأشيرة المراقب الميزانيائي 
 مضاء الأمر بالحرؼ  تاريخ وا 
 :2الجدول رقم  - ب

صنؼ مف النفقات الً وىـ " الرواتب"، ويتكوف مػف واحػد أو عنػو كشػوؼ  1يمثؿ الجدوؿ رقـ 
ارؽ الػدخؿ موجية التسجيؿ المستفيديف مف الرواتب الأساسية، التعويض عف الخبػرة المينيػة فػ

يحػػب أف يتضػػمف ىػػذا الجػػدوؿ عنػػد الأجػػراء مصػػنفيف حسػػب الترتيػػب  ، والمنصػػب أو الرتبػػة
 :1التالي
  الوظائؼ العميا 
 حصب الشغؿ أو المناصب العميا 
 الرتب مرقمة في اتجاه منزلي 
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وفػػي جميػػع الأحػػواؿ، وحسػػب أىميػػة تعػػداد مػػوظفي الجنػػة المسػػتخدمة لعػػد الجػػداوؿ الأصػػمية 
ومناصػػػب الشػػػغؿ المػػػذكورة سػػػابقة، وذلػػػؾ لمسػػػماح بتسػػػييؿ عمميػػػات  الأسػػػلاؾالأوليػػػة حسػػػب 
 المراقبة والتدقيؽ.

ؿ غير متقطػع لكػؿ ممػؾ مػف مناصػب الشػغؿ الموجػوديف عمػى سيتـ ترقيـ المطور حسب تسمو 
 .1المستخدمة مستوى الييئة

 :مثلا
 : إلى  01مف                         الوظائؼ العميا...... 
  إلى 01مف         الشغؿ أو المناصب العميامناسبة  ....... 

 :الإسلاك الخاصة
  الي 01مفتش رئيسي:                               مف 
                                   :إلى  01مف مفتش قسـ 

 الأسلاك المشتركة :
  إلى 01متصرؼ:                                  مف 
 إلى 01مف                           :     عوف اداري 
 يف الوضعية العائمية كما يمي:تب
  ب: عأعز 
 ز: زوجمت 
 أرممة: ر 
 مطمؽ: ط 
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 :31الجدول رقم  - ت
المخصصػة لكػؿ الأجػراء حسػب الرتػب أو  والمػنحمختمؼ التعويضات  3بيف الجدوؿ رقـ  

مػػػػنح ) النفقػػػػةصػػػػوص التنظيميػػػػة السػػػػارية المفعػػػػوؿ، والمقيػػػػدة فػػػػي صػػػػنؼ نالوظػػػػائؼ طبقػػػػة لم
ويعػػػرؼ التعػػػريض فػػػي ىػػػذا الجػػػدوؿ حسػػػب الطبيعػػػة وحسػػػب ترتيػػػب رقمػػػي مػػػع  (تتعويضػػػاو 

إظيػػار المبمػػ  الإجمػػالي الًجمػػالي والشػػيري والسػػنوي لمتعويضػػات و الممػػح حسػػب الصػػنؼ و 
الصػػنؼ الفرعػػي لمنفقػػة تخصػػص خانػػة لتحديػػد الإقامػػة الإداريػػة حيػػث يسػػمح بتحديػػد الأجػػراء 

 ويض المنطقة عند الًقتضاء.الذيف ليـ الحؽ في تع
 :مثال

 منح تعريضات 12000
 منح وتعريضات الموظفيف والأعواف العمومييف  12100
 ح و تعويضات الموظفيف والأعواف العمومييف ) تعويض المراقبة والتدقيؽ(من( 1) 12100
( مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنح وتعويضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوظفيف والأعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواف العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومييف 2) 12100

 )تعويض......................(
 ( ................منبع و التعويضات الموظفيف والأعواف العمومييف )تعويض( 3) 12100

 :4الجدول  - ث
صػنؼ النفقػات " الزيػادات، والػذي يعػد الأجػراء الشػاغميف المناصػب عميػا  4يمثؿ الجدوؿ رقػـ 
نػػػػازلي مػػػع اظيػػػػار توفػػػػؽ ترتيػػػب الت الًسػػػتدلًلية أو " زيػػػػادات أخػػػرى الزيػػػػادا المسػػػتفيديف مػػػف

 .2الممنوحة حسب الصنؼ و الصنؼ الفرعي النفقة المبال  الشيرية والسنوية لتمؾ الزيادات.
 
 
 

                                                      
 المحدد للأصناف الفرعية وكذا ترميز التصنيف حسب الطبيعة الاقتصادية لأعباء ميزانية الدولة 2022أوت  15الدؤرخ في  124القرار رقم  1
 المحددة لكيفيات اعداد الجدول الأصلي الأولي والتكميلي  1995أفريل  9الدؤرخة في  10التعليمية رقم  2
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 :5الجدول رقم - ج
يحػػػػدد ىػػػػذا الجػػػػدوؿ بالإضػػػػافة للأسػػػػماء، الألقػػػػاب الوظػػػػائؼ العميػػػػاء مناصػػػػب الشػػػػغؿ العميػػػػا 
المناصػػب العميػػاء والرتبػػة الحالػػة العائميػػة توزيػػع خػػدمات ذات الطػػابع العػػائمي المسػػموحة شػػيريا 

 .(اجتماعية عمى عاتؽ صاحب العمؿ خدمات) وسمونا، والتي تمثؿ صنؼ النفقات
 :6رقم الجدول  - ح

ح، التعويضػػػات الزيػػػادات والخػػػدمات المػػػنالجػػػدوؿ حسػػػب كػػػؿ سػػػطر الرواتػػػب ، مخص ىػػػذا يػػػت
 صاحب العمؿ الممنوحة شيريا و سنويات الًجتماعية عمى عائؽ

حاجػػة المتحصػػؿ عمييػػا فػػي أسػػفؿ مجمػػوع الجػػداوؿ عمػػى الجػػداوؿ الممحقػػة عنػػد ال تنقػػؿ المبػػال 
أو و/صػػمية الأوليػة التكميميػػة يتعػيف عمػى الأمػػريف بالصػرؼ الميزانيػػة الدولػة إعػػداد الجػداوؿ الأ

خضاعيا للالتزاـ في حدود مبم  رخصة الًلتػزاـ  التحديثية كما ىو مبيف القاء قبؿ إمضائيا، وا 
المؤرخػػة  10اـ التعميمػػة رقػػـ ى بػػاقي أحكػػإلػػالعموميػػة  المتػػوفر بعنػػواف كػػؿ صػػنؼ مػػف النفقػػات

   .1، بدوف تغيير1995أفريؿ 9في 
 واعتمادات الدفع :كيفيات استيلاك رخص الالتزام  .2

تطبؽ شروط وكيفيات استيلاؾ رخص الًلتػزاـ واعتمػادات الػدفع للاعتمػادات الماليػة لمميزانيػة 
 العامة لمدولة عمى الًعتمادات المالية لممؤسسة العمومية.

في ىذا الإطار، يجدر الرجوع إلى المنشور المتعمؽ بيػذا المجػاؿ المتخػذ مػف طػرؼ المصػالح 
 الية.المختصة بوزارة الم

 المحاسبة الميزانيائية لممؤسسة العمومية : .3
 :تيف المحاسبة الميزانيائية

  واعتمادات الدفع واستيلاكيا. اتامفتح رخص الإلتز 
 .تقديرات الإيرادات والإيرادات المحققة 
 .فتح واستيلاؾ مناصب الشغؿ الحالية 

                                                      
 ، مرجع سبق ذكره1995أفريل  9الدؤرخة في  10التعليمية رقم  1
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 فيما يخص النفقة، تبييف المحاسبة الميزانيائية .
  الًلتزامػػات التػػي تسػػجؿ اسػػتيلاؾ رخػػص الًلتػػزاـ عػػف طريػػؽ اكتتػػاب الًلتزامػػات محاسػػبة

 القانونية الثابتة والنيائية
  محاسػػبة المػػدفوعات التػػي تػػدوف اسػػتيلاؾ اعتمػػادات الػػدفع مػػع النبػػيف تنفيػػذ النفقػػات حػػيف

 نفعيا.
 تستند ىذه المحاسبة الميزانياتية عمى تنفيذ الإجراءات ا تية

 الإلتزاـ 
   الإلتزام القانوني: - أ

ىػػػو الإجػػػراء الػػػذي بموجبػػػو يقػػػوـ الأمػػػر بالصػػػرؼ لممؤسسػػػة العموميػػػة ب نشػػػاء أو إثبػػػات التػػػزاـ 
 اتجاىيا والذي تنتج عنو نفقة )إمضاء عقد صفقة صوفية الخ(

 الإلتزام المحاسبي:  - ب
ىػػو الإجػػػراء الػػذي بموجبػػػو يسػػػجؿ الأمػػر بالصػػػرؼ فػػوراء فػػػي محاسػػػبتو مبمػػ  رخصػػػة الًلتػػػزاـ 

 سػػػتيمكة بموجػػػب الًلتػػػزاـ القػػػانوني، حتػػػى لً يكػػػوف ىػػػذا المبمػػػ  متاحػػػا للاسػػػتعماؿ المحتمػػػؿالم
 .1رخصة التزاـ مستيمكة()
  التصػػفية وأداء الخدمػػة: يتمثػػؿ فػػي تصػػفية التكمفػػة ويشػػيد بالخدمػػة المػػؤداة حيػػث يتضػػمف

 مطابقة ما تـ تسميمو أو الخدمة مع الًلتزاـ
 وجبػػو يضػػمف بػػأف المصػػادقة تػػـ منحيػػا فػػي إطػػار يصػػادؽ عمػػى الخدمػػة المػػؤداة، والػػذي بم

 .2تقويـ صالح
  الأمػػر بالصػػرؼ أو تحريػػر الحػػوالًت ىػػو الأمػػر المحمػػد بطمػػب الػػدفع الػػذي يصػػدره الأمػػر

 بالصرؼ المحاسب المعيف المختص الدفع نقطة.

                                                      
 ، مرجع سبق ذكره1995أفريل  9الدؤرخة في  10رقم  التعليمية 1
 2021، 03، العدد 07يتعلق بقواننٌ مالية، المجلد  15-18مالك عليان، لرلة بعنوان إعداد الديزانية العمومية في ظل القانون العضوي  2
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  المحاسػب المعػػيف المخمػص( الػػذي )الػدفع ىػػو الإجػراء المنفػػذ مػف طػػرؼ العػوف المحاسػػب
 المؤسسة مف دينيا.بموجبو تتحرر 
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إجــــراءات تحصــــيل الإيــــرادات ودفــــع النفقــــات ومســــك : الرابــــعالمبحــــث 
 المحاسبة:

تعػػػػػد إجػػػػػراءات تنفيػػػػػذ الميزانيػػػػػة العموميػػػػػة أكثػػػػػر تعقيػػػػػدًا نظػػػػػرًا لمطبيعػػػػػة الخاصػػػػػة ليػػػػػذه  
مف الجيػات  المؤسسات والتي تشمؿ الًلتزامات المالية، ومتطمبات الشفافية، والرقابة الصارمة

 الحكومية والمجتمع.
 تنفيذ النفقات العموميةالمطمب الاول: 

إف تنفيذ أي نفقة عموميػة يمػر بمػرحمتيف : مرحمػة إداريػة تنجزىػا مصػالح الأمػر بالصػرؼ  
 وتتمثػؿ فػػي الخطػوات التاليػػة : الإلتػزاـ التصػػفية، الأمػػر بالػدفع ومرحمػػة محاسػبية تػػدخؿ ضػػمف

 مياـ المحاسب العمومي وتتجسد في المراقبة والفحص والتدقيؽ ثـ التسديد.
 المرحمة الإدارية: .1

ىػػذه المرحمػػة ىػػي مػػف إختصػػاص الأمػػر بالصػػرؼ حيػػث تبػػادر مصػػالحو القيػػاـ بػػ جراءات  
تنفيػػػذ النفقػػػات المتعمقػػػة بميزانيتػػػو بػػػدأ مػػػف الإلتػػػزاـ القػػػانوني، الإلتػػػزاـ المحاسػػػبي تحريػػػر بطاقػػػة 

ثػػػـ إيػػػداعيا لػػػدى المراقػػػب المػػػالي مػػػف أجػػػؿ التأشػػػيرة ، التصػػػفية، الأمػػػر بالصػػػرؼ أو  الإلتػػػزاـ
يداعيا لدى المحاسب العمومي مف   مف كؿ شير . 20إلى  01تحرير حوالة الدفع وا 

ــزام بالنفقــة: .1.1 الإلتػػزاـ ىػػو عمميػػة ضػػرورية لتسػػديد النفقػػات العموميػػة ويمثػػؿ لحظػػة  الإلت
بأنػػػو ذلػػػؾ الإجػػػراء  107-23مػػػف القػػػانوف  56و المػػػادة مػػػيلاد أو نشػػػوء الػػػديف العمػػػومي تعرفػػػ

القػػػانوني الػػػذي بموجبػػػو يػػػتـ إنشػػػاء أو إثبػػػات ديػػػف تنػػػتج عنػػػو نفقػػػة "، يجػػػب أف يحتػػػرـ الإلتػػػزاـ 
 موضوع الرخصة الميزانياتية وحدودىا.

يمسػػػؾ الأمػػػر بالصػػػرؼ محاسػػػبة للالتزامػػػات حيػػػث تيػػػدؼ ىػػػذه المحاسػػػبة إلػػػى تحديػػػد المبػػػال  
 الدفع المستيمكة والأرصدة المتاحة. اعتماداتالممتزـ بيا بالنسبة إلى البرامج المأذوف بيا 

                                                      
، يتعلق بقواعد المحاسبة العمومية والتسينً 2023يونيو سنة  21الدوافق  1444ذي الحجة عام  3مؤرخ في  07-23من القانون رقم  54الدادة رقم  1
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 نشير إلى أف ىناؾ نوعيف مف الإلتزاـ الأوؿ القانوني والثاني المحاسبي.
الإلتػزاـ القػانوني ىػو ذلػؾ التصػرؼ الػذي ينشػأ عنػو ديػف عمػومي، ىػذا  الإلتزام القـانوني: - أ

التصػػػرؼ قػػػد يكػػػوف بمحػػػض إرادة ا مػػػر بالصػػػرؼ وىنػػػا نكػػػوف أمػػػاـ التػػػزاـ قػػػانوني إرادي وقػػػد 
 يكوف خارج إرادة الأمر بالصرؼ وىنا نكوف أماـ إلتزاـ قانوني غير إرادي.

مػػر بالصػػرؼ فػػي إنشػػاء ديػػف عمػػى عػػاتؽ القػػانوني الإرادي يكػػوف بنػػاء عمػػى رغبػػة الأ فػػالًلتزاـ
مؤسستو مقابػؿ خدمػة وىػو الأكثػر شػيوعا كتعيػيف موظػؼ جديػد تحريػر سػند الطمبيػة الإمضػاء 
عمػػى إتفاقيػػة توريػػد السػػمع أو الخػػدمات الإمضػػاء عمػػى صػػفقة عموميػػة......و إلػػى غيػػر ذلػػؾ. 

ادة الأمػر بالصػرؼ أما الإلتػزاـ القػانوني الغيػر إرادي فيكػوف لسػبب خػارجي حيػث لً مجػاؿ لإر 
فيو فقد يكوف بناءا عمى صدور قرار قضائي متضمف أداء مالي يديف المؤسسة أو بناءا عمػى 
صدور نص قانوف ميا كانت طبيعتو يرتب أثار ماليػة كػالقوانيف الأساسػية ونظػاـ التعويضػات 

 .  1بالإضافة إلى قرارات الترقية في الدرجة والترقية في الرتبة
ــزام - ب يتمثػػؿ ىػػذا الإلتػػزاـ فػػي إعػػداد أو تحريػػر بطاقػػة الًلتػػزاـ مػػف طػػرؼ  المحاســبي : الإلت

مصػػالح الأمػػر بالصػػرؼ وذلػػؾ بنػػاء وثػػائؽ الإثبػػات مثػػؿ سػػند الطمبيػػة، الإتفاقيػػة، حالػػة الػػدفع 
لى غير ذلؾ.  بالنسبة لمعماؿ المتعاقدوف ، فاتورة شكمية..... وا 

داـ مفروضػػا عمػػى الأمػػر بالصػػرؼ قانونيػػا أف الإلتػػزاـ المحاسػػبي يكػػوف دائمػػا بعػػد التصػػفية مػػا
يحدد في بطاقة الإلتزاـ المبمػ  المػراد الإلتػزاـ بػو بدقػة حيػث يسػجؿ فػي بطاقػة الإلتػزاـ كػؿ مػف 
مبم  العممية السابقة، مبم  العمميػة الحاليػة ورصػيد الإعتمػادات المتاحػة وىػذا مػا يسػمح ل مػر 

نيػػػة بطريقػػة تمقائيػػػة وسػػػيمة تجنبػػػو الوقػػػوع فػػػي بالصػػرؼ بمتابعػػػة الإلتزامػػػات و إعتمػػػادات الميزا
 تجاوز الإعتمادات.

يمكف تعريؼ عممية التصفية عمى أنيا الإجراء الثػاني الػذي تقػوـ بػو مصػالح  التصفية:. 2.1
 21-90مػف القػانوف  57الأمر بالصرؼ بيدؼ تحديد مبمػ  ديػف عمػومي بدقػة عرفػت المػادة 

التصفية عمى أنيا " تتمثؿ في التأكد مػف وجػود الػديف وتحديػد المبمػ  الػدقيؽ لمنفقػة"، وتتضػمف 
                                                      

 الدتعلق بالقواننٌ الدالية، برلرة الديزانياتية 02/11/2022الدؤرخ في:  8162منشور رقم  1
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الػػػدقيؽ لمنفقػػػة بػػػالنظر لموثػػػائؽ المثبتػػػة لمحقػػػوؽ المكتسػػػبة مػػػف قبػػػؿ  التصػػػفية أولً تحديػػػد المبمػػػ 
الػػدائنيف وثانيػػا شػػيادة أداء الخدمػػة التػػي يشػػيد بيػػا الأمػػر بالصػػرؼ عمػػى مطابقػػة الإنجػػاز أو 

 التسميـ أو الخدمة للإلتزاـ.
إذف فاليدؼ مف التصفية يكمف مف جية فػي التأكػد مػف الخدمػة المػؤداة حيػث يجػب عمػى  

صػػرؼ ىنػػا التحقػػؽ مػف أف السػػند أو الخػػدمات التػػي طمبتيػا الإدارة كانػػت محػػؿ التػػزاـ الأمػر بال
مسػػبؽ وتحصػػمت عمييػػا الإدارة فعػػلا وذلػػؾ طبقػػا للأسػػعار والكميػػات المتفػػؽ عمييػػا ومػػف جيػػة 
أخرى تحديد المبم  الفعمي والنيائي لمنفقة بدقة والتأكد مف أنػو واجػب الػدفع حيػث يجػب التأكػد 

 اعات أو تسبيقات وكذا مف أف الديف لـ يتـ دفعو مف قبؿ.مف عدـ وجود إقتط
مػػػف  58ىػػػو الإجػػػراء الأخيػػػر مػػػف المرحمػػػة الإداريػػػة وتعرفػػػو المػػػادة  :الأمـــر بالصـــرف .3.1

بأنػػو الإجػراء الػػذي يػتـ بموجبػػو إعطػػاء الأمػر بػػدفع النفقػة العموميػػة. فػػالأمر 1 07-23القػانوف 
ا مػر بالصػرؼ والموجػو إلػى لممحاسػب بالصرؼ ىػو ذلػؾ الأمػر الكتػابي الصػادر مػف طػرؼ 

العمومي والمتضمف تسديد المبم  المالي الوارد في ذلؾ الأمر )الأمر بالصرؼ بالنسػبة للأمػر 
 بالصرؼ الرئيسي، حوالة الدفع بالنسبة إلى الأمر بالصرؼ الثانوي حسب الحالة(.
رة عػػف وزارة ويشػػترط فػػي الأمػػر بالصػػرؼ أف يكػػوف مكتوبػػا ومحػػررا عمػػى نمػػوذج وثيقػػة صػػاد

الماليػػة تحتػػوي عمػػى البيانػػات التاليػػة : الػػرقـ التػػاريخ، رمػػز الأمػػر بالصػػرؼ المبمػػ  الإجمػػػالي 
المبمػػ  المحفظػػة ، البرنػػامج، البرنػػامج الفرعػػي، النشػػاط والنشػػاط الفرعػػي، تعيػػيف السػػنة الماليػػة، 

العمػػومي .  الأبػػواب، الفئػػات والفئػػات الفرعيػػة، توقيػػع الأمػػر بالصػػرؼ المعتمػػد لػػدى المحاسػػب
لى غايػة  01يتـ إيداع الأوامر بالصرؼ و حوالًت الدفع لدى المحاسب العمومي مف اليوـ  وا 

 ديسمبر. مف كؿ شير باستثناء شير 20اليوـ 
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   :المرحمة المحاسبية .2
بعػػػد الإجػػػراءات الإداريػػػة الػػػثلاث السػػػابقة التػػػي قامػػػت بيػػػا مصػػػالح الأمػػػر بالصػػػرؼ أثنػػػاء  

ا ف المرحمة المحاسبية والمتمثمة في إجراء المراقبػة والفحػص والتػدقيؽ  المرحمة الإدارية، تأتي
 ثـ إجراء الدفع حيث تختص مصالح المحاسب العمومي بتنفيذ ىذه المرحمة.

تكتسي ىذه المرحمة أىميػة بالغػة لكػوف أف فػي المرحمػة الإداريػة لً تػزاؿ الأمػواؿ العموميػة فػي 
 رحمة، ليذا فالخطأ غير مسموح بو في ىذه المرحمة.الخزينة ولً تخرج منيا إلً في ىذه الم

تقػػػوـ مصػػػالح المحاسػػػب العمػػومي بعػػػد اسػػػتلاـ الأوامػػػر  المراقبـــة والفحـــص والتـــدقيق: .1.2
بالصرؼ بمراقبتيا وفحصيا وذلؾ مف أجػؿ التأكػد بأنيػا مطابقػة لمقػوانيف والتنظيمػات المعمػوؿ 

إذ تفػرض عمػى المحاسػب العمػومي 107-23مف القانوف  27بيا ، ىذه الرقابة أساسيا المادة 
 قبؿ قبولو لأية نفقة أف يتحقؽ مما يمي:

 .احتراـ مدونة الوثائؽ الثبوتية لمنفقة 
 .صفة الأمر بالصرؼ 
 .توفر الًعتمادات المالية 
  .توفر السيولة ماعدا بالنسبة لمدولة 
 .تبرير أداء الخدمة 
 دقة حساب مبم  الديف 
 .دقة التقييد الميزانياتي 
 شيرات ىيئات الرقابة المنصوص عمييا في التشريع والتنظيـ المعموؿ بيما.وجود تأ 
 .الطابع الإبرائي لمدفع 
 .عدـ تقادـ النفقة أو وجودىا محؿ معارضة 

مػف ىػذه الرقابػة الشػكمية يقػوـ المحاسػب بػالرفض الكتػابي للأوامػر بالصػرؼ التػي  بعد الإنتياء
 لً تتوفر فييا الشروط السابقة، ويقوـ بتسديد الأوامر بالصرؼ المطابقة ليذه الشروط.
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 الدفع: .2.2
الػػػدفع بأنػػػو الإجػػػراء الػػػذي يػػػتـ بموجبػػػو إبػػػراء الػػػديف  071-23مػػػف القػػػانوف  59عرفػػػت المػػػادة 

العمػػػومي، ىػػػذا الإجػػػراء يمثػػػؿ سخػػػر خطػػػوة فػػػي تنفيػػػذ النفقػػػة العموميػػػة حيػػػث يقػػػوـ المحاسػػػب 
العمومي بدفع مبم  النفقة بصػفة نيائيػة لممسػتفيد التسػديد يجػب أف يكػوف فػي ا جػاؿ القانونيػة 

 .46-93طبقا لممرسوـ التنفيذي 
 التسخير .3.2
الػػػرفض النيػػػائي لمنفقػػػة مػػػف طػػػرؼ المحاسػػػب العمػػػومي يمكػػػف ل مػػػر بالصػػػرؼ  فػػػي حالػػػة 

مػػػف  61إسػػػتعماؿ الحػػػؽ الػػػذي منحػػػو لػػػو المشػػػرع والمتمثػػػؿ فػػػي التسػػػخير، إذ أنػػػو طبقػػػا لممػػػادة 
يمكػػػػف ل مػػػػر بالصػػػػرؼ إسػػػػتعماؿ حػػػػؽ تسػػػػخير المحاسػػػػب العمػػػػومي كتابيػػػػا  07-23القػػػػانوف 

ع، إذا امتثػؿ المحاسػب لمتسػخيرة تبػرأ ذمتػو مػف وتحت مسؤوليتو بأف يتجاوز رفضو القياـ بالدف
المسػػؤولية الشخصػػية والماليػػة وتحػػوؿ إلػػى الأمػػر بالصػػرؼ يرسػػؿ المحاسػػب العمػػومي عػػرض 

لى مجمس المحاسبة.  حاؿ إلى الوزير المكمؼ بالمالية وا 
 غير أنو يجب عمى المحاسب العمومي أف يرفض الإمتثاؿ لمتسخير في الحالًت التالية:

 لإعتمادات المالية.عدـ توفر ا 
 .عدـ توفر السيولة ماعدا بالنسبة لمدولة 
 .إنعداـ إثبات أداء الخدمة 
 .الطابع غير الإبرائي لمدفع 
  عػػدـ وجػػود تأشػػيرة رقابػػة النفقػػات الممتػػزـ بيػػا أو تأشػػيرة لجنػػة الصػػفقات المختصػػة عنػػدما

 تكوف مثؿ ىذه التأشيرة منصوص عمييا في التنظيـ المعموؿ بو.
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 تنفيذ الإيرادات المطمب الثاني: 
تتشػػابو إجػػراءات تحصػػيؿ الإيػػرادات مػػع إجػػراءات تنفيػػذ النفقػػات إلػػى حػػد كبيػػر سػػواء مػػف  

 المراحؿ أو مف حيث بعض الإجراءات غير أنو لكؿ منيا مميزاتيا وأىدافيا.
 المرحمة الإدارية: .1

 الإثبات: .1.1
الػذي يػػتـ بموجبػو تكػػريس حػػؽ عمػى أنػػو الإجػػراء 1 07-23مػف القػػانوف  39عرفتػو المػػادة  

الػػػدائف العمػػػومي. ىػػػذا الإجػػػراء لػػػو عنصػػػر مػػػادي وعنصػػػر قػػػانوني، فمػػػف الناحيػػػة الماديػػػة يػػػتـ 
التحقؽ مف وجود الحدث المادي المنشأ لمحؽ العمومي )كغياب موظؼ أو تقاضي مبمػ  غيػر 

الحػػػؽ مسػػػتحؽ ...( ومػػػف الناحيػػػة القانونيػػػة يػػػتـ التحقػػػؽ مػػػف النصػػػوص القانونيػػػة التػػػي تكػػػرس 
 العمومي )المبال  والنسب(.

 التصفية: .2.1
بأنيػا الإجػراء الػذي يسػمح بتحديػد المبمػ  الػدقيؽ  072-23مػف القػانوف  40تعرفيا المػادة  

 لمديف الدقيؽ لفائدة الدائف العمومي.
 إصدار أوامر الإيراد. 3.1
المبمػ  وىو سند يصدره الأمر بالصػرؼ يسػتدعى فيػو المحاسػب العمػومي لمقيػاـ بتحصػيؿ  

 30الػػوارد فػػي ىػػذا الأمػػر، عمػػى الأمػػر بالصػػرؼ أف يصػػدر أوامػػر الإيػػرادات فػػي أجػػؿ أقصػػاه 
يومػػا مػػف تػػاريخ إثباتيػػا. يجػػب أف تبػػيف أوامػػر الإيػػرادات بوضػػوح مجمػػؿ العناصػػر التػػي تسػػمح 
بتعريػؼ المػػديف والتصػػفية، يترتػػب عمػػى كػػؿ خطػأ فػػي التصػػفية، إصػػدار أمػػر ب لغػػاء الإيػػراد أو 

 تخفيضو.
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 المرحمة المحاسبية .2
بعػػػد الإجػػػراءات الإداريػػػة الػػػثلاث السػػػابقة التػػػي قامػػػت بيػػػا مصػػػالح الأمػػػر بالصػػػرؼ أثنػػػاء  

المرحمة الإدارية، تأتي ا ف المرحمة المحاسبية والمتمثمة في إجراء المراقبػة والفحػص والتػدقيؽ 
 المرحمة.ثـ القياـ بمحاولة التحصيؿ حيث تختص مصالح المحاسب العمومي بتنفيذ ىذه 

 التحقق والتكفل بأوامر الإيرادات : .1.2
ترسؿ أوامر الإيرادات والإشعار ب صدار أوامر الإيرادات وجدوؿ إصػدار أوامػر الإيػرادات  

سػػػتقبالو ليػػػذه الوثػػػائؽ مػػػف نسػػػختيف إلػػػى المحاسػػػب العمػػػومي حيػػػث يقػػػوـ ىػػػذا الأخيػػػر لػػػدى ا
ادات أمػػػا عمػػػى الصػػػعيد بالصػػػرؼ مػػػرخص لػػػو قانونػػػا بتحصػػػيؿ ىػػػذه الإيػػػر ا مػػػر  بػػػالتحقؽ مػػػف

مراقبػػػة صػػػحة إلغػػػاءات السػػػندات الإيػػػرادات والتسػػػويات وكػػػذا  المػػػادي فيجػػػب عمػػػى المحاسػػػب
زيادتػا عمػى ذلػؾ يقػوـ المحاسػب العمػومي بفحػص البيانػات  ر الخصـ التي تتوفر عميياعناص
 : 1التالية
 ،المبمػػػػ   رقػػػػـ الجػػػػدوؿ، تػػػػاريخ الجػػػػدوؿ، مبمػػػػ  الأمػػػػر بػػػػالإيراد )الحػػػػالي(، المبمػػػػ  السػػػػابؽ

 الإجمالي لمجدوؿ. السند اليوية الكاممة لممديف )المقب الًسـ والعنواف الكامؿ رقـ حساب(
 .رقـ السند، تاريخ السند مبم  المديف ورقـ الحساب الخاص بالإيراد 
  ،رقـ الحافظة، رقـ البرنامج، رقـ البرنامج الفرعي، رقـ النشاط رقـ النشاط الفرعػي، البػاب

 رعية.الفئة والفئة الف
يتـ التكفؿ بسندات التحصيؿ المستوفاة لمشػروط القانونيػة وذلػؾ بوضػع الخػتـ الخػاص بالتكفػؿ 
بأوامر الإيرادات عمى نسػخة مػف جػدوؿ إصػدار أوامػر الإيػرادات ثػـ يػتـ تسػجؿ السػند المتكفػؿ 
بػو فػػي سػجؿ خػػاص يتضػمف البيانػػات التاليػة رقػػـ السػند تػػاريخ السػند ىويػػة المػديف مبمػػ  السػػند 

 بالإيراد والأمر بالصرؼ المعني. الحساب الخاص
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 التحصيل: .2.2
عمػػى أنػػو الإجػػراء الػػذي يػػتـ بموجبػػو إبػػراء الػػديف 1 07-23مػػف القػػانوف  43عرفتػػو المػػادة  

 قد يكوف ودي أو جبري.2 07-23مف القانوف  44العمومي" والتحصيؿ حسب المادة 
 التحصيل الودي:  - أ

بأنػو إجػراء يسػمح لممحاسػب العمػومي بالحصػوؿ 3 07-23مف القػانوف  45عرفتو المادة  
عمػػى دفػػع طػػوعي مػػف المػػديف لفائػػدة الأشػػخاص المعنويػػة الخاضػػعة لممحاسػػبة العموميػػة، إذف 
ىػػو مجموعػػة مػػف الإجػػراءات الوديػػة )اسػػتدعاء المػػديف لتسػػديد مبمػػ  الػػديف المسػػتحؽ( التػػي تػػتـ 

ر سخػر ىػو عبػارة عػف مجموعػة مػف بموجبيا إبراء ذمة المدينيف تجاه الخزينة العمومية، وبتعبيػ
 الخطوات التي يقوـ بيا المحاسب العمومي مف أجؿ تحصيؿ السند المتكفؿ بو.

تتسػػػـ الإجػػػراءات فػػػي ىػػػذه المرحمػػػة بطابعيػػػا الػػػودي إذ عمػػػى المحاسػػػب إحتػػػراـ الضػػػمانة التػػػي 
ار منحيا المشرع لممديف والمتمثمة فػي أجػاؿ الػدفع، فػلا يجػوز لممحاسػب فػي ىػذه المرحمػة إجبػ

المديف عمى تسديد مبم  الديف وذلؾ باستعماؿ أي إجراء مف إجػراءات التحصػيؿ الجبػري وتػتـ 
 خطوات التحصيؿ الودي حسب ا تي:

أيػػػاـ برسػػػالة  08إرسػػػاؿ الإشػػػعار ب صػػػدار الأمػػػر بػػػالإيراد المتكفػػػؿ بػػػو إلػػػى المػػػديف فػػػي أجػػػؿ 
 موصى عمييا مع الإشعار بالإستلاـ.

يػػوـ مػػف تػػاريخ إبػػلاغ الإشػػعار ب صػػدار الأمػػر بػػالإيراد  30. فػػي حالػػة عػػدـ الػػدفع فػػي أجػػؿ 
يجب عمى المحاسب تذكير المدنييف ب نذار كتػابي بػدوف مصػارؼ ويعممػو بضػرورة دفػع الػديف 

 يوما. 20المستحؽ في أجؿ 
أشػػػير بالنسػػبة لكػػػؿ الػػديوف ماعػػػدا  06* يمكػػف لممحاسػػػب العمػػومي تمديػػػد سجػػاؿ الػػػدفع لمػػدة 

الخاضػػػعة لتشػػػريعات خاصػػػة وذلػػػؾ بنػػػاء عمػػػى طمػػػب مبػػػرر مػػػف الإقتطاعػػػات مػػػف المرتبػػػات 

                                                      
 ، مرجع سبق ذكره07-23من القانون رقم  43الدادة رقم     1
 ، مرجع سبق ذكره07-23من القانون رقم  44الدادة رقم     2
 ، مرجع سبق ذكره07-23من القانون رقم  45الدادة رقم     3
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المػػدنييف ، عنػػػدما يكػػوف المػػػديف مسػػتفيد مػػػف مػػػدخوؿ سخػػر غيػػػر المرتػػب يمكػػػف لممحاسػػػب أف 
 يقتطع ىذا المدخوؿ وذلؾ بدفع المبال  الباقية المستحقة مف الأمر بالإيراد المتكفؿ بو. 

العمػػػػومي والخاصػػػػة بػػػػالأمر *إرسػػػػاؿ نسػػػػخة مصػػػػادؽ عمػػػػى مطابقتيػػػػا مػػػػف طػػػػرؼ المحاسػػػػب 
بػػالإيراد الػػذي لػػـ يحصػػؿ بعػػد مػػرور ا جػػاؿ القانونيػػة الخاصػػة بالإنػػذار بػػدوف مصػػاريؼ إلػػى 

 الأمر بالصرؼ الذي أصدرىا مف أجؿ جعميا أوامر إيرادات تنفيذية.
* يقوـ الأمر بالصرؼ بوضع الصيغة التنفيذية )يحدد ىػذا الأمػر بمبمػ  ليصػبح بيانػا تنفيػذيا( 

سخة المرسمة إليو مف طرؼ المحاسب متبوعة ب مضاء الأمػر بالصػرؼ، يرجػع الأمػر عمى الن
. 15بالصرؼ أوامر الإيرادات التي أصبحت تنفيذية إلى المحاسب خلاؿ أجؿ أقصاه   يوـ

 التحصيل الجبري: - ب
عمى أنو إجراء يسػمح لممحاسػب العمػومي بالقيػاـ 1 07-23مف القانوف  46عرفتو المادة  

شػػػػخاص المعنويػػػػة الخاضػػػػعة لممحاسػػػػبة العموميػػػػة بعػػػػد اسػػػػتنفاذ إجػػػػراءات بتحصػػػػيؿ ديػػػػف للأ
التحصػػيؿ الػػودي، يعتبػػر ىػػذا التعريػػؼ نػػاقص لكونػػو لػػـ يعػػرؼ بدقػػة التحصػػيؿ الجبػػري واكتفػػى 

 بالقوؿ بأنو يأتي بعد إستنفاذ إجراءات التحصيؿ الودي.
ات الجبريػػػة مػػػف ناحيػػػة أخػػػرى يمكػػػف تعريػػػؼ التحصػػػيؿ الجبػػػري بأنػػػو مجموعػػػة مػػػف الإجػػػراء   

)إجبػػار المػػديف عمػػى تسػػديد مبمػػ  الػػديف المسػػتحؽ( التػػي تػػتـ بموجبيػػا إبػػراء ذمػػة الأفػػراد تجػػاه 
الخزينة العمومية حيث تختمؼ ىذه الإجراءات مف محاسػب إلػى سخػر حسػب طبيعتيػا وقوتيػا، 

 كما أف إجراءات التنفيذ الجبري لً تتضمف أي أجاؿ قانونية.
التنفيػػذي رفقػة جػػدوؿ إرسػاؿ مػػف نسػػختيف إلػى المحاسػػب، ىػػذا يرسػؿ ا مػػر بالصػرؼ البيػػاف   

الأخير عميو القياـ بفحص البياف التنفيػذي والتكفػؿ بػو إذا كػاف مسػتوفيا لكػؿ الشػروط القانونيػة 
وذلؾ بوضع خػتـ التكفػؿ عمػى نسػخة مػف جػدوؿ الإرسػاؿ ىػذه النسػخة يػتـ إرسػاليا إلػى الأمػر 

 بالصرؼ وتعتبر كوصؿ استلاـ. 
 قوـ المحاسب بتسجيؿ البياف المتكفؿ بو في سجؿ خاص يتضمف البيانات التالية: بعد ذلؾ ي
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 .رقـ التكفؿ بالبياف 
 .رقـ السند، تاريخ السند ومبم  السند 
 .رقـ الجدوؿ، تاريخ الجدوؿ ومبم  الجدوؿ 
 .اسـ والمقب المديف، عنوانو ورقـ حسابو إف أمكف 
 .الحساب الخاص بالإيراد 
  المعني.الأمر بالصرؼ 

بالإضػػػػافة إلػػػػى خانػػػػة خاصػػػػة بالمبػػػػال  المحصػػػػمة وأخػػػػرى خاصػػػػة بمرجػػػػع إرسػػػػاؿ البيػػػػاف  
التنفيػػػػذي إلػػػػى قػػػػابض الضػػػػرائب المختمفػػػػة أو أمنػػػػاء خػػػػزائف البمػػػػديات. ىنػػػػا يكػػػػوف المحاسػػػػب 

 .1العمومي أماـ حالتيف مختمفتيف
ـ الحسػاب فينػا إذا تػوفرت المعمومػات الكافيػة حػوؿ ىويػة المػديف وخاصػة رقػ الحالة الأول  : 

يقوـ السػيد أمػيف الخزينػة الولًئيػة ب صػدار حجػز مػا لممػديف لػدى الغيػر اليػدؼ منػو تجميػد رقػـ 
 حساب المديف وتحصيؿ مبم  البياف التنفيذي.

: إذا لـ تتوفر المعمومات الكافية حوؿ ىويػة المػديف وخاصػة رقػـ الحسػاب فينػا  الحالة الثانية
ة ب رسػػاؿ البيػاف المتكفػػؿ بػو إلػى قػػابض الضػرائب المختمفػػة أو يقػوـ السػيد أمػػيف الخزينػة الولًئيػ

أمػػيف خزينػػة البمديػػة المخػػتص تبعػػا لحافظػػة إرسػػاؿ مػػف نسػػختيف، حيػػث يعيػػد قػػابض الضػػرائب 
المختمفة أو أميف خزينة البمدية بعد التكفؿ بالبياف التنفيػذي إلػى أمػيف خزينػة الولًيػة نسػخة مػف 

 أياـ.  08فؿ في أجؿ أقصاه حافظة إرساؿ تحمؿ إشارة استلاـ وتك
بعػػػد التكفػػػؿ بالبيانػػػات التنفيذيػػػة مػػػف طػػػرؼ قػػػابض الضػػػرائب المختمفػػػة أو أمػػػيف خزينػػػة البمديػػػة 
تسػػجؿ فػػي سػػجؿ خػػاص معػػد بعنايػػة تامػػة لمتابعػػة مختمػػؼ الإجػػراءات المتخػػذة، وبيػػذا يكػػوف 

فيذيػػػة قػػػابض الضػػػرائب المختمفػػػة أو أمػػػيف خزينػػػة البمديػػػة مسػػػؤوؿ عػػػف تحصػػػيؿ البيانػػػات التن
 المتكفؿ بيا مثمما ىو الحاؿ في مجاؿ الضرائب المباشرة.
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قػػد خولػت لكػػؿ المحاسػبيف العمػػومييف سػػمطة  1 07-23مػػف القػانوف  48نشػير إلػػى أف المػادة 
 49إصدار إشعار ما لممديف لػدى الغيػر وذلػؾ عقػب جعػؿ السػند بيانػا تنفيػذيا، كمػا أف المػادة 

خولت لممحاسبيف طمػب المعمومػات التػي يرونيػا ضػرورية لمتحصػيؿ الجبػري وألزمػت الإدارات 
جزائري بتقػديـ المعمومػات التػي والمؤسسات والييئات العمومية أو الخاصة الخاضعة لمقانوف ال

 يطمبيا المحاسبييف العمومييف دوف التحجج بالسر الميني أو السر البنكي.
 قبول الديون كقيم منعدمة:. 3.2
المتعمػػػؽ بقواعػػػد المحاسػػػبة 2 07-32مػػػف القػػػانوف  53نصػػػت عمػػػى ىػػػذا الإجػػػراء المػػػادة  

تعػػذر تحصػػيميا بعػػد اسػػتنفاد كػػػؿ  العموميػػة والتسػػيير المػػالي بقوليػػا تعتبػػر أوامػػر الإيػػراد التػػي
الإجػػراءات القانونيػػة مػػف طػػرؼ المحاسػػبيف العمػػومييف منعدمػػة القيمػػة فحسػػب ىػػذه المػػادة يقػػوـ 
المحاسب العمومي بتخفيض تكفلاتو مف مبم  البيانات التنفيذية الغير محصمة عندما لً تثمػر 

غػػابوا دوف أف يتركػػوا  المتابعػػات وتعتبػػر غيػػر قابمػػة لتحصػػيؿ الػػديوف التػػي تػػوفي أصػػحابيا أو
 أملاكا يمكف حجزىا أو توبعوا بدوف جدوى.

ترسػػؿ البيانػػات المتضػػمنة الػػديوف البػػاقي تحصػػيميا مشػػغوفة بوثػػائؽ الإثبػػات الدالػػة عمػػى عػػدـ  
قابميتيا لمتحصيؿ والمطموب قبوليا كقيـ منعدمة إلػى الأمػر بالصػرؼ المخػتص ليصػدر مقػرر 

 منعدمة.يتضمف قائمة الديوف المقبولة كقيـ 
يقوـ المحاسب المختص عنػد إسػتلامو مقػرر الػديوف المقبولػة كقػيـ منعدمػة بتخفػيض تكفػلا تػو 
فيمػػػا يخػػػص الػػػديوف المقبولػػػة، ىػػػذه الػػػديوف تعفػػػي المحاسػػػب العمػػػومي مػػػف مسػػػؤوليتو لكنيػػػا لً 

 تحرر المديف مف المتابعة والتحصيؿ الجبري إذا تحسنت أحواليـ المادية.
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 خلاصة الفصل الأول: 
ىػػػو قػػػانوف الصػػػادر بتػػػاريخ  15-18تنفيػػػذ الميزانيػػػة العموميػػػة وفقػػػا لمقػػػانوف العضػػػوي  

ويعتبػػػر اطػػػارا قانونيػػػا جديػػػد لمميزانيػػػة عمػػػى مسػػػتوي القػػػانوف المػػػالي، حيػػػث  2018سػػػبتمبر 2
مػػػف  انطلاقػػػاييػػػدؼ الػػػى تحقيػػػؽ إصػػػلاحات شػػػاممة فػػػي التسػػػيير العػػػاـ، أمػػػا إجراءاتػػػو تكمػػػف 

الميزانيػػة ) إعػػداد المشػػروع، والمصػػادقة الأوليػػة( والمصػػادقة عمييػػا مػػف قبػػؿ السػػمطة تحضػػير 
الوصػػػػية وبعػػػػدىا تنفيػػػػذ الميزانيػػػػة )مػػػػف خػػػػلاؿ فػػػػتح اعتمػػػػادات ( وفػػػػي نيايػػػػة إعػػػػداد حسػػػػابات 
الختامية، انطلاقػا مػف مفيػوـ الميزانيػة  وىػي واحػدة مػف البيانػات الماليػة الرئيسػية التػي تعكػس 

ؤسسػػة العموميػػة فػػي نيايػػة الفتػػرة زمنيػػة معينػػة، ومػػف بػػيف الأىػػداؼ الميزانيػػة الوضػػع المػػالي لمم
ىػػي )تػػوفير الخػػدمات العامػػة، وتحقيػػؽ التػػوازف الًقتصػػادي، إدارة الػػديف العػػاـ، تعزيػػز العدالػػة 
 الًجتماعيػػػة(وىناؾ عػػػدة أنػػػواع لمميزانيػػػة وىػػػي )التقميديػػػة والبرنامجيػػػة والإداءيػػػة والمسػػػتيدفة (

 15-18لػػػػى الإجػػػػراءات التنفيػػػػذ الميزانيػػػػة العموميػػػػة وفػػػػؽ لمقػػػػانوف العضػػػػوي وبعػػػػدىا تطرقنػػػػا إ
النشػػػاط ومراقبتيػػػا مػػػف قبػػػؿ  اعتمػػػاداتبػػػالإجراءات القبميػػػة وىػػػي إعػػػداد وثيقػػػة البرمجػػػة الأوليػػػة 

مراقػػب الميزانيػػاتي وبعػػدىا كيفيػػة إعػػداد الجػػدوؿ الأصػػمي السػػنوي لمرواتػػب والًجػػور وبطاقػػات 
 صناؼ الفرعية الًلتزاـ حسب الأصناؼ والً

، تمػػر بمرحمػة إداريػػة )إلتػزاـ بالنفقػػة،   وفػي الأخيػر تطرقنػػا إلػى إجػػراءات صػرؼ النفقػاتن
التصػػػفية، أمػػػر بالصػػػرؼ( ومرحمػػػة محاسػػػبية )مراقبػػػة والفحػػػص والتػػػدقيؽ، الػػػدفع، التسػػػخير(، 
وطريقػػػة تنفيػػػذ الإيػػػرادات تمػػػر بمػػػرحمتيف وىػػػي مرحمػػػة إداريػػػة )إثبػػػات، تصػػػفية، إصػػػدار أوامػػػر 

 راد( ومرحمة محاسبية )تحقيؽ والتكفؿ بأوامر بالإيراد، التحصيؿ(الًي
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
مديرية المواصلات السلكية  -دراسة حالة 

 -واللاسلكية الوطنية لولاية الوادي 
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 تمييد:
تتضػػػػمف دراسػػػػة إجػػػػراءات تنفيػػػػذ الميزانيػػػػة العموميػػػػة فػػػػي المؤسسػػػػات العموميػػػػة تحميػػػػؿ  

العمميػػػػات التػػػػي تتبعيػػػػا ىػػػػذه المؤسسػػػػات فػػػػي إعػػػػداد الميزانيػػػػة، ومراجعتيػػػػا، والموافقػػػػة عمييػػػػا، 
تبػػػدأ العمميػػػة عػػػادةً بتحديػػد الأىػػػداؼ الًقتصػػػادية والسياسػػػية التػػػي تسػػػعى و وتنفيػػذىا، ومراقبتيػػػا 

تحقيقيػػا، ومػف ثػـ تخصػػيص المػوارد المتاحػػة بشػكؿ يتناسػب مػػع ىػذه الأىػػداؼ. المؤسسػة إلػى 
 :و ثلاث محاور قسمت إلىحيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث حيث درسنا في

   المبحث الًوؿ دراسة حالة مديرية المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنية لولًية الوادي 
 لنفقات وتسيير المصالح المبحث الثاني اجراءات قبمية لتنفيذ ا 
  المبحث الثالث اجراءات صرؼ النفقات العمومية 
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المبحث الأول: التعريف بمديرية المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنيـة 
 لولاية الوادي 

تعتبر مديرية المواصلات السػمكية واللاسػمكية الوطنيػة لولًيػة الػوادي إحػدى المؤسسػات  
تمعػػػب دوراً رئيسػػػياً فػػػي تحسػػػيف جػػػودة الًتصػػػالًت وتكنولوجيػػػا المعمومػػػات فػػػي الحيويػػػة التػػػي 

 .المنطقة. تتطمب ىذه المديرية إدارة مالية دقيقة وشفافة لضماف تقديـ خدمات فعالة ومتميزة
المطمب الأول: التعريف بمديريـة المواصـلات السـمكية واللاسـمكية الوطنيـة لولايـة 

 الوادي
 المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنية لولاية الواديأولا: التعريف بمديرية 

تعػػد مديريػػة المواصػػلات  (DTN) مديريػػة المواصػػلات السػػمكية واللاسػػمكية الوطنيػػة 
اللاسػػػمكية الوطنيػػػة مػػػف الييئػػػات الرسػػػمية المحميػػػة ذات الطػػػابع التقنػػػي ، باعتبارىػػػا  السػػػمكية و

مصمحة مف المصالح الغير ممركزة لممديرية العامة لممواصلات السػمكية و اللاسػمكية الوطنيػة 
، تحػػػػػت وصػػػػػاية وزارة الداخميػػػػػة و الجماعػػػػػات المحميػػػػػة . ليػػػػػا مػػػػػف الميػػػػػاـ مػػػػػا يتوافػػػػػؽ مػػػػػع 

و التوجػػػو المعمػػػف مػػػف طػػػرؼ الجيػػػات الوصػػػية بخصػػػوص بنػػػاء إدارة الإسػػػتراتيجية المسػػػطرة 
التػي تػدعـ عمميػة الإرتقػاء بالخدمػة  وثيقػةالكترونية، تحسيف المرفؽ العػاـ و الرفػع مػف الأداء ب

العمومية  وىي عوامػؿ ىامػة و أساسػية لأنيػا ستسػاعد دوف شػؾ و بصػورة كبيػرة عمػى ترسػيخ 
مػػف جيػػة ، و تفعيػػؿ العمػػؿ التشػػاركي كمبػػدأ جػػامع مػػف  الثقػػة المتبادلػػة بػػيف المػػواطف و إدارتػػو

أجػػؿ بنػػاء تنميػػة حقيقيػػة و مسػػتدامة فػػي ظػػؿ الإمػػلاءات التػػي جػػاءت بيػػا الألفيػػة الثالثػػة ،وىػػي 
مديريػػػػة تسػػػير عمػػػى تسػػػيير ومراقبػػػػة شػػػبكات المواصػػػلات السػػػمكية و اللاسػػػمكية الوطنيػػػة عمػػػى 

مقػػانوف مػػع تنظػػيـ وتسػػيير الوسػػائؿ البشػػرية مسػتوى الولًيػػة وعمػػى تسػػيير التجييػػزات جيػػدا وفقػا ل
والمادية لممديرية ومراقبة المباني والتجييزات الخاصة بالمديريػة الموجػودة عمػى مسػتوى الولًيػة 

 ويحكـ ىذه المديرية العديد مف القوانيف و النصوص .
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حيػػث يعتبػػر القػػانوف الػػداخمي وثيقػػة أساسػػية فػػي مجػػاؿ المواصػػلات السػػمكية واللاسػػمكية  
وطنيػػػػة أىػػػػػـ المعمومػػػػػات النظريػػػػة الموضػػػػوعة تحػػػػت تصػػػػرؼ المسػػػػتخدميف بيػػػػدؼ تحسيػػػػػف ال

المرتبطػػػػة بوظػػػػائفيـ ، أي أف ىػػػػذا القػػػػانوف يسػػػػمح بتعريػػػػػؼ  اسػػػػتغلاؿ ميػػػػػاـ الوثيقػػػػةوتسييػػػػػؿ 
وتدقيػػػػؽ المقػػػاييس لممديريػػػة تبعػػػا لإنشػػػغالًتيا وتعتبػػػر ىػػػذه الوثيقػػػة الػػػدليؿ الرسػػػمي لممتعمميػػػػف 

 .1د الًستغػلاؿ المطبقة في شبكات المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنيةبيدؼ احتراـ قواعػ
 وتضـ أربع مصالح :

 صمحة الًدارة والًمدادم 
 مصمحة الصيانة 
 مصمحة الًستغلاؿ 
 مصمحة الإعلاـ ا لي 

المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لمديرية المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنية 
 لولاية الوادي

ىيكػػؿ تنظيمػػي يبػػيف الإطػػارات  لمديريػػة المواصػػلات السػػمكية واللاسػػمكية الوطنيػػة لولًيػػة الػػوادي
 الموجودة في المديرية

 : الييكل التنظيمي لمديرية المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنية لولاية الواديأولا

                                                      
 مديرية الدواصلات السلكية واللاسلكية الوطنية لولاية الوادي.1
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 : الييكؿ التنظيمي لمديرية المواصلات السمكية و اللاسمكية الوطنية لولًيػة الػوادي01الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .مديرية المواصلات السمكية واللاسمكية الوطنية لولًية الوادي المصدر:

 المديـــــر

 أمانـة المديـر

 مصلحة الإعلام الآلي
 مصلحة الإستغلال الإمدادمصلحة الإدارة و مصلحـة الصيانـة

 مركز أجهزة الهاتف

 الأعضـاء مكتب اللجنة المتساوية

 مكتب المستخدمين

 مكتـب الميزانيـة

 ورشـة التلغـراف

 ورشـة الراديـو
 المركـز الهاتفـي

 قاعة الإعلام الآلي  المـوزع الهاتفـي
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ــا ــة : تعريــف بأقســام الييكــل التنظيمــي ثاني ــة المواصــلات الســمكية واللاســمكية الوطني مديري
 لولاية الوادي

تسييػػر شػؤوف يعتبر السمطة العميا داخػؿ المؤسسػة وىػو الػذي يقػوـ بػدوره فػي المديــــر :  .1
المؤسسػػة و مػػا يتعمػػؽ بيػػا مػػف أمػػور أخػػرى ك صػػدار القػػرارات , و مػػف ميامػػو قػػرار تعيػػيف و 
إقصػاء المػوظفيف ػ القيػاـ بالمراقبػة ػ التعامػؿ مػع مختمػؼ المؤسسػات الأخػرى وكػذا المصػادقة 

 عمى مختمؼ الوثائؽ الخاصة بالمؤسسة .
  : خػػػص الأعمػػػاؿ سػػػواء كانػػػت داخػػػؿ تقػػػوـ بالتنسػػػيؽ مػػػع المػػػدير فيمػػػا يأمانــــة المديــــر

المديريػػػػة أو خارجيػػػػا إضػػػػافة إلػػػػى ذلػػػػؾ الإشػػػػراؼ عمػػػػى الشػػػػؤوف الخاصػػػػة بالمػػػػدير و تتكفػػػػؿ 
 بالإتصالًت بجميع أنواعيا : ) ىاتؼ ػ فاكس ػ بريد ( .

  : ىي مصمحة تسير عمى صيانة كؿ ما يخص مديرية المواصػلات و مصمحة الصيانـة
 مف ورشتيف ومركز أجيزة الياتؼ.السمكية واللاسمكية الوطنية وتتكوف 

  مف مياميا السير بصفة دائمة عمى إحتػراـ وتطبيػؽ القواعػد المقػررة ورشة التميغـراف :
فػػي مجػػاؿ إسػػتعماؿ وسػػائؿ عتػػاد المواصػػلات السػػمكية واللاسػػمكية الوطنيػػة وكػػذلؾ تسػػير عمػػى 

حتػػػػػػػراـ القواعػػػػػػػد المطبقػػػػػػػة فػػػػػػػي مختمػػػػػػػؼ الشػػػػػػػبكات السػػػػػػػمكية واللاسػػػػػػػمكية ا لوطنيػػػػػػػة متابعػػػػػػػة وا 
 وجودةالخدمات.

 مػػػػف ميامياإسػػػػتقباؿ كػػػػؿ وسػػػػائؿ الإتصػػػػالًت الداخميػػػػة والخارجيػػػػة ـو : ـــــورشـــــة الرادي
وتجميعيػػػا ثػػػـ توزيعيػػػا عمػػػى الجيػػػات المعنيػػػة بػػػذلؾ سػػػواء داخػػػؿ المديريػػػة أو خارجيػػػا ، وىػػػي 

 مختصة بجميع الإتصالًت الولًئية بأكمميا.
  : جميػػع الخطػػوط الياتفيػػة الخاصػػة ىػػي عبػػارة عػػف خزانػػة تجمػػع مركــز أجيــزة اليــاتف

 بالمديرية.
 ــــلال :ىػػػي مصػػػمحة تخػػػص الإتصػػػالًت بأنواعيػػػا ساليػػػاتؼ ، الفػػػاكس , مصـــمحة الاستغ

 تمكس{ الخاصة بالمؤسسات الحكومية وتتكوف مف عدة مكاتب منيا:
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 ــــ مػػػػف ميامػػػػو توجيػػػػو ومراقبػػػػة مراكػػػػز المواصػػػػلات السػػػػمكية واللاسػػػػمكية :يـالمــــوزع الياتف
 .لمبمديات

  : مػػػػف ميامػػػػو تسػػػػيير ومراقبػػػػة إسػػػػتعماؿ شػػػػبكات المواصػػػػلات السػػػػمكية المركـــــز الـــــولائي
واللاسػػػمكية الوطنيػػػة عمػػػى كامػػػؿ تػػػراب الولًيػػػة وتضػػػع أجيػػػزة المواصػػػلات السػػػمكية واللاسػػػمكية 

 الوطنية وتستغميا وتحافظ عمى حسف سيرىا .
المسػتخدميف و : ىي مصمحة تعمػؿ عمػى متابعػة كػؿ مػا يخػص مصمحة الإدارة والإمـداد  .2

أجورىـ و توزيع كؿ ما يخص المديرية مف أدوات مكتبيػة وأجيػزة مثػؿ : أجيػزة الإعػلاـ ا لػي 
 -: وتتكػوف مػف ثػلاث مكاتػب وىػـوكذلؾ تسيير ومتابعة حالة المستخدميف بالمديرية والياتؼ 

 . 1مكتب الميزانية - مكتب المجنة المتساوية الأعضاء -مكتب المستخدميف 
  : ف ميامػػػو متابعػػػة الحيػػػاة المينيػػػة لممػػػوظفيف التػػػابعيف لممديريػػػة ومػػػمكتـــب المســـتخدمين
جراء كال  تربصات ومنح العطؿ والإجازات وتشكيؿ المجاف المتساوية الأعضاء .التوظيؼ وا 
  : مػف ميامػو تسػديد أجػور المػوظفيف ومخالفاتيػا وتسػديد الفػواتير ومتابعػة مكتب الميزانـية

 العتاد والجرد .
 ف ميامػػػو عقػػػد إجتماعػػػات فػػػي مواضػػػيع ىامػػػة ومػػػكتـــب المجنـــة المتســـاوية الأعضـــاء : م

صػػػػدار المقػػػػررات تخػػػػص الموظػػػػؼ  كالتثبيػػػػت وتمديػػػػد فتػػػػرات التػػػػربص والإسػػػػتيداع والترقيػػػػة وا 
 ....إلخ .الخاصة بالعقوبات 

تتكػػوف مػػف ميندسػػيف وتقنيػػيف وأعػػواف حجػػز وتعمػػؿ عمػػى تقػػديـ و مصــمحة الإعــلام ا:لــي : .3
ية ذات الجودة والسرعة في الحصوؿ عمى المعمومات ومف مياميا تسيير البػرامج خدمات إدار 

 الخاصة ومتابعتيا ومنيا برامج وزارة الداخمية :
 .الإنتخػابػػات 
 .الخدمة الوطنيػة 
 .الحػػػػػػج 
     . الجمعيػػػػات 

                                                      
 مديرية الدواصلات السلكية واللاسلكية الوطنية لولاية الوادي.1
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 المبحث الثاني: اجراءات قبمية لتنفيذ النفقات وتسيير المصالح 
قبميػػػػة لتنفيػػػػذ النفقػػػػات العموميػػػػة إعػػػػداد الميزانيػػػػة والمصػػػػادقة عمييػػػػا، تشػػػػمؿ إجػػػػراءات  

وتخصيص الًعتمادات المالية لمجيات المسػتفيدة، وتقػديـ طمبػات الصػرؼ والفحػص والموافقػة 
 عمييا.

 المطمب الاول: توزيع الاعتمادات عم  مستوى المراقب الميزانياتي
-02-11ة البرمجػػػػػة بتػػػػػاريخ الخطػػػػػوة الًولػػػػػي بعػػػػػد اسػػػػػتلاـ المؤسسػػػػػة مسػػػػػتخرج وثيقػػػػػ 
عتمػػادات النشػػاط وفػػؽ مسػػتخرج وثيقػػة البرمجػػة الػػذي يكػػوف اعػػداد وثيقػػة برمجػػة الإ يػػتـ2024
مػف قبػؿ مسػؤوؿ الوظيفػة  عمييػا بو الميزانياتية لموزارة المالية ومؤشرامف قبؿ الرق عمييا مؤشر

الماليػػػة مختومػػػة بطػػػابع )شػػػوىد ومطػػػابؽ مػػػع وثيقػػػة البرمجػػػة الأوليػػػة للاعتمػػػادات / مناصػػػب 
المتعمػػؽ باعػػداد وثيقػػة 8162وفػػؽ المنشػػور  اعػػدادىا يػػتـأيػػاـ  10 الشػػغؿ( فػػي اجػػؿ لً يتعػػدى

صػناؼ البرمجة مف تقسيـ رخص الًلتزاـ واعتمادات الدفع في الباب الأوؿ إلى الأصػناؼ والً
بنفقػػػػات المسػػػػتخدميف وفػػػػؽ المناصػػػػب الشػػػػغؿ الماليػػػػة والًنظمػػػػة التعويضػػػػية  الفرعيػػػػة المتعمػػػػؽ

ب الًحتياجػػػػات السػػػػنوية وفػػػػي البػػػػاب الثػػػػاني يػػػػتـ تقسػػػػيميا كػػػػذلؾ إلػػػػى اصػػػػناؼ سػػػػالمطبقػػػػة ح
نفقػػات التسػػيير وفػػؽ النفقػػات المحتممػػة لممؤسسػػة لتسػػيير مصػػالحيا ب المتعمػػؽ ةواصػػناؼ الفرعيػػ

 .خلاؿ السنة
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 توضح وثيقة البرمجة اعتمادات النشاط :02رقم  وثيقة
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 توضح وثيقة اعتمادات نفقات التسيير :03رقم  وثيقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 

 
 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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بػػداء الػػرأي مػػف قبػػؿ المراقػػب الميزانيػػاتي عمػػى مطابقػػة وثيقػػة إوالخطػػوة الثانيػػة يػػتـ طمػػب  
و بمنػع أو بالموافقػة بػتحفظ   أيو بالموافقة   أالبرمجة مع مستخرج الوثيقة البرمجة الأولية ويكوف ر 

  وبداء رايإ
 بطاقة ابداء الراي توضح :04رقم  وثيقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: وثائق مقدمة من طرف المؤسسة
 

 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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خػػػذ بحسػػػاب( لجميػػػع الأصػػػناؼ فػػػي البػػػاب الًوؿ الألتػػػزاـ )عػػػداد بطاقػػػة الإإوبعػػػدىا يػػػتـ  
 .والباب الثاني حيث تتضمف مبم  وموضوع الًلتزاـ المقترح واضح وصحيح

 بطاقة الالتزام )اخذ بحساب( توضح :05رقم  وثيقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: وثائق مقدمة من طرف المؤسسة
 

 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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عػػػػداد الجػػػػدوؿ إيػػػػتـ بعػػػػد الموافقػػػػة المراقػػػػب الميزانيػػػػاتي عمػػػػى وثيقػػػػة البرمجػػػػة  :الخطػػػػوة الثالثػػػػة
-12-31الػػػػػػى 2024-01-01مػػػػػػف  بتػػػػػػداءإولػػػػػػي لمرواتػػػػػػب والأجػػػػػػور السػػػػػنوية صػػػػػمي الأالأ

 ( 11000)جػر الرئيسػي حتسػاب كػؿ مػف الأاعمى أساس الراتب السنوي لكؿ موظؼ ب2024
والمسػػػػاىمات الضػػػػماف  (13000 ) سػػػػتدلًليةوالزيػػػػادة الً (12000)والعػػػػلاوات والتعويضػػػػات 

 لمقيدة في الجدوؿ الأصمي ( ا15000)والمنح العائمية  (14000)جتماعي الإ
 الجدول الاصمي شكل:  06رقم  وثيقة

 
 
 
 

 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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لتزاـ لكؿ صنؼ مف الأصناؼ و)مبمػ  وموضػوع الًلتػزاـ عداد بطاقة الًإوبعد ىذه العممية يتـ 
 المقترح( يتـ تقييدىا بتاريخ ورقـ تسمسمي 

 الالتزامشكل بطاقة  :07رقم  وثيقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف  
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 المطمب الثاني: توزيع الميزانية عم  الخزينة 
المراقػػب الميزانيػػاتي عمػػى كػػؿ مػػف وثيقػػة البرمجػػة  ةوىػػي الخطػػوة التػػي تػػأتي بعػػد مصػػادق 

يو بالموافقػة( أبداء الرأي)ر إخذ بحساب( وبطاقة الأولية للاعتمادات النشاط وبطاقة الًلتزاـ )الأ
ولػي لمرواتػب والأجػور السػنوية المقيػدة فػي ميزانيػة الدولػة والمصادقة عمى الجػدوؿ الأصػمي الأ

ترسؿ ىذه لممحاسب العمومي لكي يقوـ بتنفيذ العمميات الميزانية مػف  ،وبطاقة الًلتزاـ المؤشرة
بالػدفع وىػذا لضػماف صػحة وامػر أصػدار ا  طرؼ الًمر بالصرؼ المتعمػؽ بالإثبػات والتصػفية و 

القانونية لمختمؼ العمميات سواء في دفع النفقات وبعدىا يتـ اصدار الحوالًت الدفع المرتبػات 
 لكؿ شير وفقا الجدوؿ الأصمي .... 
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 : إجراءات صرف النفقات الثالثالمبحث 
 والموافقػة والفحػص الصػرؼ طمبػات وتقػديـ ، العموميػة النفقػات صػرؼ إجراءات تشمؿ 
 الًعتمػػػادات، وجػػػود مػػػف التحقػػػؽ أيضًػػػا تتضػػػمف. وتنفيػػػذىا الصػػػرؼ أوامػػػر إصػػػدار ثػػػـ عمييػػػا،
 وتوثيػػؽ لمقػػوانيف، الًمتثػػاؿ لضػػماف الماليػػة العمميػػات المػػالي، ومراجعػػة التحويػػؿ عمميػػة وتنفيػػذ
 . بالصرؼ المتعمقة المستندات جميع

 المطمب الأول: إجراءات دفع رواتب الموظفين   
ثبات حضور الموظؼ أيامػو الفعميػة فػي العمػؿ يػتـ اعػداد يػتـ إفي نياية كؿ شير وبعد  
نسػػػػخ( مػػػػف حػػػػوالًت الػػػػدفع ترسػػػػؿ 5لكػػػػؿ موظػػػػؼ بتحريػػػػر) رجػػػػلأقتطاعػػػػات مػػػػف اب الإاحسػػػػ
 رشؼ واحدة في النموذج الباب الأوؿ والتي تتمثؿ في:ألممحاسب العمومي وت4
  رمز الًمر بالصرؼ 
 السنة المالية 
  ةالحوالتاريخ  
  سمؾ مناصب الشغؿ 
  موضوع النفقة وطريقة المخالصة 

والتقييد حسب الأصناؼ والًصناؼ الفرعية بمبال  النفؽ الواجب الًلتزاـ بيا فػي الشػير حيػث 
 اف المبم  الخاـ يكوف بالحروؼ وارقاـ 

 وتكوف مرفقات المرتب الشير ىي:
 رواتب الموظفيف( )نسختيف( مف ببياف بالدفع )وىي الحالة التفصيمية لم 
 )بنسخة( ببياف بتحويؿ وىي )كؿ موظؼ والراتب المحوؿ لو( 
 (5 4نسػػخ ترسػػؿ)حوالػػة الػػدفع لمضػػماف الًجتمػػاعي وىػػي تمثػػؿ نسػػبة  وتحػػتفض بواحػػدة
 بالمائة مف الًجر الخاـ لمموظفيف 34
  بنسخة( مف بطاقة الضريبة( 



- الوادي لولاية الوطنية واللاسمكية السمكية المواصلات مديرية - حالة دراسة   :الثانيالفصل   
 

54 

 

وبعػػػػد اعػػػػداد ىاتػػػػو الحػػػػوالًت والبيانػػػػات تؤشػػػػر مػػػػف قبػػػػؿ مسػػػػؤوؿ النشػػػػاط وترسػػػػؿ لممحاسػػػػب  
 جؿ الدفع.أالعمومي مف 

 توضح حوالة الدفع المتعمقة بالراتب :08رقم  وثيقة
 
 
 
 

 المطمب الثاني: اجراءات تسيير المصالح )نفقات( 
 الجزائريػػة لمكيربػػاء والغػػازشػػركة شػػير لمكيربػػاء والغػػاز ترسػػؿ أوبعػػد اسػػتغلاؿ المؤسسػػة لثلاثػػة 

مديريػػة المواصػػلات السػػمكية واللاسػػمكية الوطنيػػة لولًيػػة الػػوادي فػػاتورة متعمقػػة بالمسػػتحقات إلػػى 
 جراءات لمتسديد وتنقسـ ىاذه الى خطوتيف ىما: إعداد إستيلاؾ مف خلاليا يتـ لمفترة الً

 : اجراءات المتعمق بالمراقب الميزانياتيأولا
عػػػداد ثلاثػػػة نسػػػخ ترسػػػؿ نسػػػختيف وتأرشػػػؼ واحػػػدة مػػػف بطاقػػػة الًلتػػػزاـ الخاصػػػة بػػػالفتورة إيػػػتـ 

والمطابقة ليا بالموضوع والمبمػ  الًلتػزاـ الصػنؼ والصػنؼ الفرعػي ليػا وبعػدما تؤشػر مػف قبػؿ 
جؿ التأشير والمصػادؽ أمسؤوؿ النشاط مع نسختيف مف الفاتورة ترسؿ لممراقب الميزانياتي مف 

 .عمييا 
 
 
 

 المديريةدر: وثائق مقدمة من طرف المص
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 المطمب الثاني: اجراءات تسيير المصالح )نفقات( 
شػػركة الجزائريػػة لمكيربػػاء شػػير لمكيربػػاء والغػػاز ترسػػؿ أوبعػػد اسػػتغلاؿ المؤسسػػة لثلاثػػة  
مديريػػػػة المواصػػػػلات السػػػػمكية واللاسػػػػمكية الوطنيػػػػة لولًيػػػػة الػػػػوادي فػػػػاتورة متعمقػػػػة إلػػػػى  والغػػػػاز

جػػػػراءات لمتسػػػػديد وتنقسػػػػـ ىػػػػاذه الػػػػى إعػػػػداد إسػػػػتيلاؾ مػػػػف خلاليػػػػا يػػػػتـ لمفتػػػػرة الًبالمسػػػتحقات 
 خطوتيف ىما: 

 الفرع الاول: اجراءات المتعمق بالمراقب الميزانياتي
عداد ثلاثة نسخ ترسؿ نسختيف وتأرشؼ واحدة مػف بطاقػة الًلتػزاـ الخاصػة بػالفتورة إيتـ  

ؼ والصػنؼ الفرعػي ليػا وبعػدما تؤشػر مػف قبػؿ والمطابقة ليا بالموضوع والمبمػ  الًلتػزاـ الصػن
جؿ التأشير والمصػادؽ أمسؤوؿ النشاط مع نسختيف مف الفاتورة ترسؿ لممراقب الميزانياتي مف 

 .عمييا 
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 شكل بطاقة الالتزام :09رقم  وثيقة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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 : العمميات المتعمق بالمحاسب العمومي ثانيا
رجػػاع نسػػخة مػػف الفػػاتورة وبطاقػػة الًلتػػزاـ المؤشػػرة مػػف طػػرؼ المراقػػب الميزانيػػاتي إبعػػد  
نسػػخ مػػف الحػػوالًت الػػدفع 5عػػداد نسػػخة طبػػؽ الأصػػؿ منيػػا يػػتـ اعػػداد  مػػر بصػػرؼ بيقػػوـ ا 

ورد ورقػػـ حسػػابو( او مطابقػػة لمفػػاتورة إمػػا مػػف ناحيػػة المعمومػػات الشخصػػية لممػػورد )الًسػػـ المػػ
 .صنؼ والصنؼ الفرعيبالالمبم  النفقة المستحؽ 

 شكل الفاتورة وبطاقة الالتزام المؤشرة من قبل المراقب الميزانياتي:  10رقم  وثيقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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 بطاقة إلتزام لتقييد النفقات:  11وثيقة رقم 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المديريةالمصدر: وثائق مقدمة من طرف 
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 شكل الحوالة الدفع :12رقم  وثيقة

 
  المديريةوثائق مقدمة من طرف المصدر: 
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 خلاصة الفصل الثاني:
تنفيػذ الميزانيػة مف خلاؿ ىاتو الدراسة التطبيقية التي تيدؼ إلػى تحميػؿ وتقيػيـ إجػراءات  

العموميػػػػة فػػػػي مديريػػػػة المواصػػػػلات السػػػػمكية واللاسػػػػمكية الوطنيػػػػة لولًيػػػػة الػػػػوادي وفقػػػػاً لأحكػػػػاـ 
مديريػػػة المواصػػػلات " وىػػػي ، حيػػػث قمنػػػا بتعريػػػؼ شػػػامؿ لممديريػػػة15-18القػػػانوف العضػػػوي 

تعػػد مديريػػة المواصػػلات السػػمكية و اللاسػػمكية الوطنيػػة   (DTN)السػػمكية واللاسػػمكية الوطنيػػة 
عتبارىػػػا مصػػػمحة مػػػف المصػػػالح الغيػػػر ة المحميػػػة ذات الطػػػابع التقنػػػي، ب مػػػف الييئػػػات الرسػػػمي

، تحت وصػاية وزارة الداخميػة لات السمكية و اللاسمكية الوطنيةممركزة لممديرية العامة لممواص
 ،مصػػػػمحة الصػػػػيانة ،مػػػػداددارة والإصػػػػمحة الأم) وتضػػػػـ اربػػػػع مصػػػػالح "و الجماعػػػػات المحميػػػػة

جػػراءات القبميػػة لتنفيػػذ النفقػػات بالإضػػافة الػػى الإ (مصػػمحة الإعػػلاـ ا لػػي ،ؿسػػتغلامصػػمحة الإ
أي تػػـ إعػػداد وثيقػػة البرمجػػة  وتسػػيير المصػػالح والتػػي يػػتـ مػػف خلاليػػا تقسػػيـ وتوزيػػع الميزانيػػة

مػف  السػنوي لمرواتػب والأجػور صػميلتزاـ والجػدوؿ الأعداد بطاقة الإإوكذا  الًعتمادات النشاط
ثػػػػـ تقػػػػديميما لممراقػػػػب الميزانيػػػػاتي مػػػػف اجػػػػؿ التأشػػػػير عمػػػػييـ، وتسػػػػميـ الوثػػػػائؽ المأشػػػػرة الػػػػى 

قػػة بالرواتػػب, كمػػا تػػـ التطػػرؽ إلػػى المحاسػػب العمػػومي بعػػدىا يػػتـ تحريػػر حػػوالًت الػػدفع المتعم
 مف أجؿ تسديد الفواتير.  وىي )إلتزاـ بالنفقة والتصفية وأمر بصرؼ( جراءات صرؼ النفقاتإ

ف استنتاج أف إجػراءات إعػداد الميزانيػة العموميػة فػي مديريػة المواصػلات السػمكية ويمك 
واللاسػػػمكية الوطنيػػػة لولًيػػػة الػػػوادي، تتضػػػمف عػػػدة مراحػػػؿ أىميػػػا تحديػػػد الًحتياجػػػات، إعػػػداد 

 المشروع، وبعدىا تتـ عممية الموافقة وأخيرا تنفيذ مشروع الميزانية.
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فػػػي ظػػػؿ التحػػػولًت الًقتصػػػادية الحاليػػػة، تصػػػبح الحاجػػػة إلػػػى إدارة ماليػػػة عامػػػة فعالػػػة  
فػي تػوفير  15-18وموجية نحػو النتػائج أكثػر إلحاحًػا، وفػي الجزائػر يسػاىـ القػانوف العضػوي 

عادؿ وفعّاؿ، ويعزز مف قدرة الدولة عمػى تنفيػذ إطار عمؿ شامؿ يضمف توزيع الموارد بشكؿ 
سياسػػػاتيا الًقتصػػػادية والًجتماعيػػػة بطريقػػػة تسػػػتجيب للاحتياجػػػات الفعميػػػة لممجتمػػػع، وتحػػػافظ 

 عمى الًستقرار المالي والًقتصادي عمى المدى الطويؿ.
خطػوة ميمػة نحػو تعزيػز الحوكمػة الماليػة فػي الجزائػر،  15-18بيذا، يمثػؿ القػانوف العضػوي 

ما يتطمب مػف جميػع الجيػات المعنيػة التزامًػا جػادًا بتطبيػؽ مػواده بشػكؿ دقيػؽ، وتبنػي أفضػؿ م
 الممارسات في مجاؿ الإدارة المالية لضماف تحقيؽ الشفافية.

 اختبار فرضيات الدراسة:
الميزانيػػػة العموميػػػة ىػػػي خطػػػة ماليػػػة تُعػػػدىا الحكومػػػة والتػػػي تنصػػػؿ عمػػػى" الفرضـــية الأولـــ : 
والنفقات المتوقعة خلاؿ فترة زمنية محددة، عادةً ما تكوف سنة ماليػة. تيػدؼ  لتحديد الإيرادات

" الميزانيػػة إلػػى تخصػػيص المػػوارد لتحقيػػؽ الأىػػداؼ الًقتصػػادية والًجتماعيػػة والسياسػػية لمدولػػة
 الفرضية صحيحةوقد تـ تأكيدىا مف خلاؿ الفصؿ الأوؿ، أي أف 

ىو قانوف تنظيمػي فػي  15-18القانوف العضوي عموما والتي تنصؿ عمى" الفرضية الثانية: 
الجزائػػر يتعمػػؽ ب عػػداد وتنفيػػذ قػػوانيف الماليػػة فػػي الػػبلاد. ىػػذا القػػانوف ييػػدؼ إلػػى تحسػػيف إدارة 
الماليػػػة العامػػػة وتعزيػػػز الشػػػفافية والمسػػػاءلة فػػػي الإنفػػػاؽ الحكػػػومي. يحػػػدد القػػػانوف الإجػػػراءات 

يزانية العامة لمدولة، ويشػمؿ القواعػد المتعمقػة والضوابط التي يجب اتباعيا في إعداد وتنفيذ الم
" وقػد تػـ تأكيػدىا مػف خػلاؿ بالإيرادات والنفقات العامة وكذلؾ الإجراءات الرقابية المرتبطة بيػا

 الفرضية صحيحةالفصؿ الأوؿ، أي أف 
، فتقتصػر إجػراءات تنفيػذ 15-18وفقػاً لمقػانوف العضػوي والتي تنصؿ عمى" الفرضية الثالثة: 

الميزانيػػػة العموميػػػة عمػػػى مجموعػػػة مػػػف العمميػػػات المنظمػػػة لضػػػماف اسػػػتخداـ الأمػػػواؿ العامػػػة 
 الفرضية صحيحة" وقد تـ تأكيدىا مف خلاؿ الفصؿ الأوؿ، أي أف بفعالية وكفاءة
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وفقػػا للإجػػراءات المتعمػػؽ بالتنفيػػذ الميزانيػػة عمػػى مسػػتوى والتػػي تنصػػؿ عمػػى" الفرضــية الرابعــة: 
مكية واللاسػػػمكية الوطنيػػػة لولًيػػػة الػػػوادي تتبػػػع سمسػػػمة مػػػف الًجػػػراءات مديريػػػة المواصػػػلات السػػػ

" وقد تـ تأكيدىا مف خلاؿ الفصػؿ المنظمة والدقيقة لضماف التنفيذ الفعاؿ لمميزانية المخصص
 الفرضية صحيحةالثاني، أي أف 

 دراسة:النتائج 
 مف خلاؿ دراستنا مستخمص ما يمي: 

  اف نجػػػػاح المؤسسػػػػة العموميػػػػة مرىػػػػوف ومتعمػػػػؽ بتنفيػػػػذ اجػػػػراءات بطػػػػرؽ عمميػػػػة صػػػػحيحة
 تضمف حسف التسيير مع ضرورة مطابقتيا بالقانوف العضوي 

  اف الًجراءات التي اشترطيا القانوف العضوي في تنفيذ الميزانية اجراءات سيمة ومبسطة 
 يعتمػػػد عمػػػى  15-18ضػػػوي يتضػػػح أف نجػػػاح تنفيػػػذ الميزانيػػػة العموميػػػة وفػػػؽ القػػػانوف الع

التػػػزاـ الجيػػػات المعنيػػػة بػػػالتطبيؽ الػػػدقيؽ لمقػػػانوف، وتعزيػػػز الكفػػػاءات، والتعػػػاوف المسػػػتمر بػػػيف 
 جميع الأطراؼ لتحقيؽ الأىداؼ المالية والتنموية المرجوة.

  تعد الميزانية العمومية أداة محورية في الإدارة المالية العمومية، حيث تعكس صػورة دقيقػة
 لمدولة مف خلاؿ توضيح مصادر الإيرادات وأوجو الإنفاؽ. لموضع المالي

  غيػػاب التكػػويف المسػػتمر للإطػػارات فػػي الييئػػات العموميػػة يػػؤدي إلػػى ضػػعؼ تطبيػػؽ ىػػذا
 القانوف.

  أبػػػرزت الدراسػػػة بعػػػض التحػػػديات التػػػي تواجػػػو التنفيػػػذ الفعمػػػي لمقػػػانوف، مثػػػؿ الحاجػػػة إلػػػى
 الإدارية.تكويف مستمر لمموظفيف وتعزيز قدراتيـ الفنية و 

  تكػػوف الجزائػػر قػػد امتمكػػت قػػانوف مػػالي متوافقػػا مػػع  15-18بعػػد أعػػداد القػػانوف العضػػوي
 المعايير العالمية ومواكب لمتطورات عمى مستوى العالمي.   

 تنفيذ الميزانية العمومية عمى الإجراءات تقتصر: 
 ة.إعداد الميزانية: وضع تقديرات الإيرادات والنفقات لمسنة المالية المقبم - أ
 المصادقة عمى الميزانية: إقرار الميزانية مف قبؿ السمطات التشريعية المختصة. - ب
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 تنفيذ الميزانية: إدارة وتنفيذ العمميات المالية وفقاً لمبنود المحددة في الميزانية المعتمدة. - ت
 الرقابػػة والتػػدقيؽ: مراقبػػة العمميػػات الماليػػة والتأكػػد مػػف الًلتػػزاـ بػػالقوانيف والمػػوائح، بمػػا فػػي - ث

 .ذلؾ التدقيؽ الداخمي والخارجي
 توصيات الدراسة: 

مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذه النتػػػػائج التػػػي توصػػػمنا إلييػػػػا خػػػلاؿ دراسػػػتنا ليػػػاذا الموضػػػػوع إلػػػى جممػػػة مػػػػف 
 التوصيات نقترحيا فيما يمي: 

 .توضيح النقاط الغير مفيومة والواضحة في القانوف العضوي مف أجؿ التطبيؽ الأمثؿ 
  تطوير المعارؼ والخبرات التػي تسػاىـ بشػكؿ أفضػؿ فػي تنفيػذ اجػراءات القػانوف العضػوي
18-15   
  التنسيؽ بيف الجامعات والييئات العمومية مف أجؿ توثيػؽ العلاقػة بػيف الجانػب الأكػاديمي

 والجانب التطبيقي.
 انوف ضرورة تكويف الأكاديمييف والمينييف بصفة أكثر لتعويػدىـ عمػى مػا ىػو جديػد فػي القػ

 العضوي.
  توصي الدراسة بضػرورة الًسػتمرار فػي تقيػيـ وتحػديث الإجػراءات الماليػة بمػا يتماشػى مػع

 التطورات الًقتصادية والتكنولوجية، لضماف مواكبة النظاـ المالي لأحدث المعايير العالمية.
  كمػػا توصػػي بزيػػادة الػػوعي حػػوؿ أىميػػة الًلتػػزاـ بالإطػػار القػػانوني لضػػماف حسػػف اسػػتخداـ
 وارد العامة وتحقيؽ التنمية المستدامة.الم

 آفاق الدراسة:
بختاـ ىذا البحث يمكف أف نمفت النظر الى بعض النقػاط التػي يمكػف المواصػمة فييػا مػف عػدة 

 جوانب مف خلاؿ اعتباره أساسا لأعداد بحوث مستقبمية والتوسع فييا: 
  لمدولةفي تحسيف جودة الميزانية العمومية  15-18دور القانوف العضوي 
  ا مريف بالصرؼ لميزانية الدولةعمى  15-18مدى تأثير القانوف العضوي 
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 أولا: الكتب 
طبوعػػػات الجامعيػػػة، الجزائػػػر،. عبػػػاس محػػػرزي، "اقتصػػػاديات الماليػػػة العامػػػة"، ديػػػواف الم .1

2003. 
 .2005/2004لجامعية، الجزائر،. عمي زغدود، "المالية العامة"، ديواف المطبوعات ا .2
لعمػػارة جمػػاؿ، "منيجيػػة الميزانيػػة العامػػة لمدولػػة فػػي الجزائػػر"، دار الفجػػر لمنشػػر و التوزيػػع  .3

 . 2004الجزائر، الطبعة الأولى 
الجزئػر، )عنابػة(،  -أبػو العػلاء، "الماليػة العامػة"، دار العمػوـ محمد الصغير بعمي، يسرى .4

2003 . 
، ممتقػػى دولػػي «النفقػػات العامػػة المحميػػة وقواعػػد ترشػػيدىا»مرغػػاد لخضػػر، مداخمػػة بعنػػواف  .5

حػػػوؿ "تسػػػيير وتمويػػػؿ الجماعػػػات المحميػػػة فػػػي ضػػػوء التحػػػولًت الًقتصػػػادية"، جامعػػػة الحػػػاج 
 2004لخضر، باتنة، 
 مناشير الوزاريةوالثانيا: القوانين 

المتعمقػػػة بكيفيػػػة ممارسػػػة الرقابػػػة  2022ديسػػػمبر  15المؤرخػػػة فػػػي  9658التعميمػػػة رقػػػـ  .1
 الميزانياتية بعنواف نفقات الدولة

المحػددة لكيفيػات اعػداد الجػدوؿ الأصػمي  1995أفريػؿ  9المؤرخػة فػي  10التعميمية رقػـ  .2
 الأولي والتكميمي 

المحػػػػدد للأصػػػػناؼ الفرعيػػػػة وكػػػػذا ترميػػػػز  2022أوت  15المػػػػؤرخ فػػػػي  124القػػػػرار رقػػػػـ  .3
 التصنيؼ حسب الطبيعة الًقتصادية لأعباء ميزانية الدولة

 02الصػػػادر بتػػػاريخ:  15-18مػػػف قػػػانوف الماليػػػة المتعمػػػؽ بالقػػػانوف العضػػػوي  2المػػػادة  .4
 .53مف الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  2018سبتمبر 

الموافػػػؽ  1444ذي الحجػػػة عػػاـ  3مػػػؤرخ فػػي  07-23مػػف القػػػانوف رقػػـ  54المػػادة رقػػػـ  .5
 ، يتعمؽ بقواعد المحاسبة العمومية والتسيير المالي2023يونيو سنة  21
  15-18القانوف العضوي رقـ مف  05 المادة رقـ .6



 قائمة المصادر والمراجع
 

67 

 

، المحػػػػدد كيفيػػػػات 2020ديسػػػػمبر  29المػػػػؤرخ فػػػػي  404 – 20المرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػـ  .7
 تسيير وتفويض الًعتمادات المالية

، المحػػػػدد لمعناصػػػػػر 2020نػػػػوفمبر  30المػػػػػؤرخ فػػػػي  354-20المرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػـ  .8
 المكونة لتصنيفات الأعباء لميزانية الدولة

 29الموافػػؽ لػػػ  1442جمػػادى الأوؿ عػػاـ  14المػػؤرخ فػػي  404-20مرسػػوـ تنفيػػذي رقػػـ  .9
 ، يحدد كيفية تسيير وتفويض الًعتمادات المالية2020ديسمبر 

 ، المتعمؽ بالبرمجة الميزانياتية2022نوفمبر  2المؤرخ في   8162 رقـ المنشور .10
المتعمقػػػػة بكيفيػػػػات ممارسػػػػة  2022ديسػػػػمبر  15المؤرخػػػػة فػػػػي  9658المنشػػػػور رقػػػػـ  .11

 الرقابة الميزانياتية بعنواف نفقات ميزانية الدولة.
المتعمػػػػؽ بػػػػالقوانيف الماليػػػػة، تعػػػػديؿ  22/03/2022المػػػػؤرخ فػػػػي:  1995منشػػػػور رقػػػػـ  .12

 الًعتمادات الماليةتوزيع 
التسػػيير  –المتعمػػؽ بػػالقوانيف الماليػػة  17/08/2022المػػؤرخ فػػي:  6112منشػػور رقػػـ  .13

 الميزانياتي لحسابات التخصيص الخاص
المتعمػػػؽ بػػػالقوانيف الماليػػػة، برمجػػػة  02/11/2022المػػػؤرخ فػػػي:  8162منشػػػور رقػػػـ  .14

 الميزانياتية
بػػػػالقوانيف الماليػػػػة، قواعػػػػد المتعمػػػػؽ  15/12/2022المػػػػؤرخ فػػػػي:  9659منشػػػػور رقػػػػـ  .15

 استيلاؾ رخصة الًلتزاـ واعتمادات الدفع
المتعمػؽ بػالقوانيف الماليػة، تخصػيص  02/11/2022المػؤرخ فػي:  6111منشور رقػـ  .16

 الًعتمادات المالية لممؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري والمؤسسات العمومية المماثمة
متعمػػػؽ بػػػالقوانيف الماليػػػة، النشػػػاط ال 04/10/2022المػػػؤرخ فػػػي:  7336منشػػػور رقػػػـ  .17

 والتقسيـ العممي لمبرنامج
المتعمػػػؽ بػػػالقوانيف الماليػػػة، كيفيػػػات  20/12/2022المػػػؤرخ فػػػي:  9796منشػػػور رقػػػـ  .18

 مسؾ المراقب الميزانياتي لمحاسبة الًلتزامات ومحتواىا



 قائمة المصادر والمراجع
 

68 

 

 :  والممتقيات المجلاتثالثا: 
يػػػة لمقػػػانوف العضػػػوي المتعمػػػؽ توفػػػوتي رضػػػواف، بػػػراؽ محمػػػد، مجمػػػة بعنػػػواف دراسػػػة تحميم .1

 .2023، 01، العدد11بقوانيف المالية في الجزائر، المجمد 
 15-18مالػػؾ عميػػاف، مجمػػة بعنػػواف إعػػداد الميزانيػػة العموميػػة فػػي ظػػؿ القػػانوف العضػػوي  .2

 2021، 03، العدد 07يتعمؽ بقوانيف مالية، المجمد 
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 مستخرج وثيقة البرمجة الأولية والاعتمادات لمناصب الشغل :01الممحق رقم 
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 : وثيقة إبداء الرأي02الممحق رقم 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 02رقم  تابعة لمممحق

 



 

 

 وثيقة المحتوى لمجدول الأصمي :03رقم  ممحق 
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 14100بطاقة إلتزام تقييد النفقات صنف  :04رقم  ممحق


