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 ((رحمهما كما ربياني صغيرإمن قال فيهما الرحمان ))وقل ربي إلى 

 في عمرهم وأمدهما الله ظلى الوالدين الكريمين حفإالمتواضع  عملنانهدي 

 ومتعهم بالصحة والعافية.
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  شكر وتقدير
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 هذا الشكل وعملا بقوله صلى الله عليه وسلم 

 الله" "من لم يشكر الناس لم يشكر

  الدكتور ستاذ المشرف الأ  إلىنتقدم بجزيل الشكر  

 "قدوري طارق "

 .الله حفظه 

  مؤسسة سونلغاز بالواديلى موظفي إنتقدم كما  

 
 
التي بذلوها معنا بحيث لم يبخلوا علينا بالملاحظات  لمجهوداتهم امتنانا

 .والتوجيهات القيمة

 خراج هذا العملإو بعيد في أكل من ساهم من قريب  وإلى

 كل خير. جزاهم الله عنا

 

 

 

 



 

 

 
 مقدمـــــــة 



 ـةمقدمــــ

 

 أ
 

دورة  مكانلللللة فياملللللة   لمؤلللللحيث تلللللا اياسالللللة   يللللل  لمتاسللللل  ا تيا لللللا  دورة الاسلللللت    تحتللللل 
بفع  تا النؤلا،  وظهرله فيلاا الا تيلا  مل  لل   التلارل  الهله  بلم عمل  ت لاب ر  يلا  الليل   الاست   

  لمكلالي  اننتلا وعم  تحصي  فياه ايليعا   ول   فياه الفترة لمقلاب اياسالة بت اظل  ايحل،وت   لمال ظ  
 .منح ارت ادا  مالية   شك  آ ا  ممنا ة ل ع  ء

لماا للج  لل  اياساللا  ملل  لعمللا  ماليللة   دورا  الاسللت    وفيللاا بالللل التقلل ظه ا للا   وال لل  
م روس لحم الا تيا ا    رؤوس الأماا  التي تحتا را فياه اياساا  والاي ب وره ظلاره   التلااعا ايلا  

 ومراب اياساا .وظلط وظيفة 
نؤللا، دورة الاسللت      اياساللا  مكانللة فيامللة ملل  وللل  اللللا  م ولا للة  يلل  ىهللض ما للا  

وظه   ذلك لأهمية فياا ايا ا    اتخاذ القهارا  الا ي ة وايناسللة ولل   ايا ظ  اياليم وم ك اياساا 
 ما يخصرا م  مع اما  مالية وغ  مالية.

 الإشكالية: 
 اينط ق يمك   ياغة تشكالية فياه ال راسة لالتا :م  ل   

 كيف يمكن تحليل دورة الاستغلال من خلال رأس المال العامل المعياري للمؤسسة ؟
 ولتح ي  فياه انشكالية يمك   ياغة الفه يا  التالية:

 ما لمت    دورة الاست    ايا  ل  اساة وما فيي وظيفترا؟   

  لس ايا  العام  ايعياري؟  ما ظت    الا تيا    ر 

 ما فيي  هق  ااب الا تيا    رلس ايا  العام  ايعياري؟ 

  لا لمتنلللللط   طلللله ايللللا  يسللللتح اب الا تيللللا    رلس ايللللا  العاملللل  ال للللاع والكرلللله ء ليلللل  ل  اساللللة
 ايعياري؟

 فرضيات الدراسة:

 م  ل   الفه يا  ايق مة س فا يمك   ياغة الفه يا  ر ض النحا اياا : 
   ظنلللتلا الا تيلللا    رلس ايلللا  العامللل  ايعيلللاري مللل  لللل   الأنؤلللطة ايلاشلللهة ل  اسالللة باللللل لمفارللل

 الا تيا ا  ايالية م  ايح،وت  والع  ء و قاق اياردوا والهسم ر ض القي ة ايضافة.

  الا تيللا    رلس ايللا  العاملل  ايعيللاري ر للض معلل لا  دوراا رنا لله الاسللت    لمت  لل   للهق  اللاب
 ومعام   لمه يح رنا ه الاست   .



 ـةمقدمــــ

 

 ب
 

  يمك  ياساة الكره ء وال اع  لاادي لا لمطلق رنا له الا تيلا    رلس ايلا  العامل  ايعيلاري بااسلطة
 تح ي  دورة الاست   .

 أهمية الموضوع:
  الا تيا    رلس ايا  العام  ايعياري  لنالة ل  اساة؛التعهف ر ض م ى لهمية 

 معهفية لي  ظتم لماي  الا تيا    رلس ايا  العام  ايعياري  لنالة ل  اساة؛ 

 الا تيا    رلس ايا  العام  ايعياري  لنالة ل  اساة؛ معهفية 

 أهداف الموضوع:
ايعيللللاري   تح يلللل  و للللعية دورة الاسللللت     لمهلمكلللل، فيللللاه ال راسللللة ر للللض تبللللهاع دور رلس ايللللا  العاملللل 

ل  اساة ب يلة تح ظل  الا تيا لا  ولمقل ي رؤظلة مالتقل ية لا لعية اياسالا  ر لض ايل ى القصل  وايتاسلط 
 ومنج اتخاذ لافة ان هاءا  التنلاظة ال عمة.

 تقسيمات البحث:
ر اميلللللا   لللللا   تم لمقاللللليم فيلللللاه ال راسلللللة ت  فصللللل م متكلللللام م   يللللل  ظت  للللل  الفصللللل  الأو   

ايلحللل  الأو   لللا  وظتضللل   ملح لللم   الا تيلللا    رلس ايلللا  العامللل  والا تيلللا    رلس ايلللا  ايعيلللاري
 .مافيية دورة الاست     لما ايلح  ال اني  ا   مفافييم لساسية  ا  الا تيا    رلس ايا  ايعياري

الا نيللة لتاعظلل  الكرلله ء وال للاع ل اسللط   ياساللة دراسللة  الللةلمللا  لنالللة ل فصلل  ال للاني تحلل  رنللااا 
 ايلحلل  الأو ولللاالك ظتضلل   ملح للم متكللام م  للا  ماساللة  لللاادي  يلل   للاء  )سللان  اعبا  لللاادي

دراسلة تح ي يلة  لا   ايلحل  ال لانيو   للاادي -سلان  اع–نلاة اياساة الا نية لتاعظ  الكرله ء وال لاع  ا  
 ايعياري بماساة سان  اع  لاادي.ل  تيا    رلس ايا  العام  
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 :الفصل تمهيد
تعتبر دورة الاستغلال في المؤسسة هي المولدة للاحتياج في التمويل ومن  الممنإ ن أ  أ ينت اإ المسنه اندو الندورة  

ويانوأ ناناا ا علنى الاعتمناد علنى حيث تسعى العديد م  المؤسسات نلى تحقيق  هدافما و لك ع  طريق تحلينل واافهمنا 
ثلاثة دورات  ساسية في المؤسسة  وهي دورة الاستثمار ودورة الاستغلال ودورة التمويل )غه  ناا سنارز  في هندو الدراسنة 

 دورة الاستغلال فقط(. على
لهنا  حينث   الأساسنية لت لينل الوينعية المالينة للمؤسسنة حينث تعنبر عن  الاينا  الرفيسنين  تعتبر دورة الاسنتغلال 

زونها عبارة ع  مجموع العمليات المتتانعة التي تقوم اا المؤسسة م   جل ننتاج السلع والخندمات لت قينق عملينة التبنادل  
والنننتي تبننند   لمننند لات تتمثنننل في لأنننراا المنننواد الأولينننة والب نننافع... وغههنننا  وتاتمننني نت  نننيل نينننرادات مالينننة جنننراا نينننع 

 الماتجات  و تقديم  دمات.
  المعلننننوم  أ العدينننند منننن  المؤسسننننات تواجننننلا  نمننننات في دورة الاسننننتغلال نتيجننننة للتقنننندير الغننننه سننننليإ  جننننإ ومنننن

الاحتياجنات النتي تتبلبمنا هندو الندورة  و لنك نقنرا  لق نر هندو الندورة و نددها فسنهنا تتبلنف اسنتعداد  زافينا للسنه ا ينند 
 لعااصر الاستغلال.

 لاعتمنناد علننى تحليننل دورة الاسننتغلال منن  الته ننيل حننول  ايومنن   ننلال هنندا اله ننل  ومنن   جننل الغننو  نينن
 تحليل الاحتياج في ر س المال العامل والاحتياج في ر س المال المعياري.

 قماا نتقسيإ هدا اله ل نلى مب ثين  ساسيين هما:
 المبحث الأول: ماهية دورة الاستغلال.

 .المال المعياريالمبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول الاحتياج في رأس 
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 دورة الاستغلال  ةالمبحث الأول: ماهي
يعتننننبر مهمننننوم وايهننننة الاسننننتغلال رزينننن ة  ساسننننية في الت ليننننل الننننوايهي للمؤسسننننة وياتسنننني  هميننننة  لغننننة في تحليننننل 

مينة الويعية المالية للمؤسسة  حيث تعبر عن  الاينا  الرفيسني وتحندد طبيعنة المؤسسنة نأ زاننة صنااعية  م  ارينة  و  د
  و مختلبة. 

 دورة الاستغلال ماهيةالمطلب الأول: 
  سننني للاحتيننناج في ر س المنننال العامنننلتعننند دورة الاسنننتغلال الرزيننن ة الأساسنننية لاينننا  المؤسسنننة لاونهنننا المولننند الأسا

  وزنندا دراسننة فعاليننة دورة وهنندا مننا سننوه نننوج و يننم  هنندا المبلننف منن   ننلال تعرينن  دورة الاسننتغلال وتحدينند مراحلمننا
 الاستغلال في المؤسسة.

 تعريف دورة الاستغلالأولا: 
 لدور ة الاستغلال العديد م  المهاهيإ نلى  نها زلما تيمل نهس المعنى  وم  نين هدو المهاهيإ ما يلي:

الماجن ة من   )تموينل  ننتناج  تسنويق (دورة الاسنتغلال علنى  نهنا:م مجمنوع العملينات  P.CONSOيعره زون و 
 1طره المؤسسة لل  ول على سلع و دمات لعريما في السوقم.

دورة الاستغلال م  الااحية المالية لأباة م  التدفقات المالية التي ت م  سه العملينات التبادلينة ننين تعره زما و 
 .2المؤسسة والأعواأ الاقت اديين الأ رى

المؤسسنننة وهننني المسنننؤولة عننن  تحقينننق الاتننناف  المرتببنننة  ساسنننا تعتنننبر دورة الاسنننتغلال المايننن ة الأساسننني لثنننروة حينننث 
 :3 لايا  وهدا ما يقمر م   لال عااصر الاستغلال والتي تتمثل في ما يلي

 تاوي  الثروة والمتمثلة في عمليات المبيعات والإنتاج المباع؛ .1

 الخارجية. تآزل الثورة م   لال عمليات المواد المستملاة  اليد العاملة المتعددة  الخدمات .2

ويمانننن  تمثيننننل دورة الاسننننتغلال منننن   ننننلال التنننندفقات الماديننننة الدا ليننننة )المينننن  ت( والتنننندفقات الماديننننة الخارجيننننة 
 )المبيعات(  مما يؤدي نلى تغيه هيال المخ ونات في مي انية المؤسسة والتي يما   أ تيمل ثلاثة  صااه م  المخ ونات:

 المواد الأولية؛ 

  ماتجات ن   م اعة(؛ماتجات قيد التاهيد( 

                                                           
1 P.CONSO: La gestion financiére de l'entreprise; t.1, 7 eme édition, Dunod, Paris, P: 18. 

 .141   : 2211  دار وافل للاير والبباعة  ا  افر  22  الببعة: التسيير المالي )الإدارة المالية("نلياس ن  ساسي  يوس  قرييي م 2
حالررة درريدلية عيسرراوي اليهررر قدي ررة ورولررة مررلال الفرر ة الممترردة " أثررر وررروس الاسررتغلال علرر  سعاليررة تسرريير دورة الاسررتغلال في الماسسررات الصررغيرة والمتوسررطة دراسررة نو بنة  مننال  3
  زلينننة علنننوم اقت نننادية وعلنننوم التسنننيه والعلنننوم التجارينننة  التخ ننني مالينننة ونانننو   جامعنننة قاصننندي منننر   ورقلنننة  هسنننتجم  مننندزرة مقدمنننة الاسنننتامال متبلبنننات لأنننمادة الما(0202-0202)

 .20   : 2212/2212ا  افر  
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 .ماتجات تامة ال اع 

 ما تم  زرو: يويح نييا م  الته يلواليال الموالي 
 ستغلالالا: يوضح دورة 20-20الشكل 

 
 

 
 
 
 
 

 
تحليل دورة الاستغلال )مدمل أساسي لمعالجة مشكلات التمويل في الماسسة الإنتاجية : حالة الماسسة الوط ية لأجهية القياس والمراوبة عبد الااصر روابحي م  المصدر:

A.M.C  1990 م  بحث مقدم لايل لأمادة الماجسته  تخ ي  تسيه المؤسسات  معمد العلوم الاقت ادية  جامعة فرحات عباس  سبي   ا  افر (سطيف -العلمة-
1994 :   21. 

 كما تختلف دورة الاستغلال من ماسسة تجارية عن الماسسة الص اعية وذلك من ملال ما يلي:
 دورة الاستغلال في ماسسة د اعية: .0

دورة الاستغلال في مؤسسة صااعية تختل  عن  دورة الاسنتغلال في مؤسسنة  ارينة و لنك لاحتوافمنا علنى المراحنل 
 التالية:
  :مرحلة التموين 

 ويتإ في هدو المرحلة عمليات لأراا الموارد الأولية  بحيث يتإ استملا  هدو المواد فيما نعد في عملية الت ايع.

 :مرحلة الإنتاج 

في هدو المرحلة تتإ نيافة مجموعة المعاره العلمية والتقاية والبيرية والاقت ادية لت ويل المواد الأولية نلى ماتجنات 
 .نهافية

 :مرحلة التخيين   

 .تتإ في هدو المرحلة عملية تخ ي  المواد الا   وزدلك الماتجات الامافية

  :مرحلة البيع 

 

 

 

 

 

    

 المرحلة الثالثة: التسويق                            المرحلة الثانية: الإنتاج                               المرحلة الأولى: التمويل 

 شررررراء الأولية مخيونات المواد

 الإنتاج )في طريق الإنجاز(

 ررعالبي مخيون م تجات
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 .تتإ فيما عملية نيع الماتجات الامافية

  :مرحلة التحصيل 

 وفي هدو المرحلة يتإ تح يل حقوق العملاا ويعتبر   ر مرحلة في دورة الاستغلال لمؤسسة صااعية.

 :دورة الاستغلال في ماسسة تجارية .0

وهي الدورة المرز ية في المؤسسة حيث يتإ فيما نيع السلع والخدمات للعملاا  وهي التي تاوأ الأنينبة الأساسنية 
دورة الاسننننتغلال هاننننا تتاننننوأ عنننن  طريننننق تتننننانع العمليننننات حيننننث تبنننند   ولا نبلبيننننات منننن  المننننورد وتاتمنننني   لمؤسسننننة  في

 نت  يلات م  العملاا.
 مراحل دورة الاستغلالثانيا: 

وهنني مرحلننة التخنن ي  الأولي ة مرحلننة الإنتنناج  ومرحلننة  تتمينن  دورة الاسننتغلال في المؤسسننة نعنندة مراحننل  ساسننية
   تتمثل في:تخوي  الماتجات الا   الماعة والماتجات التامة الت ايع ة مرحلة التسويق ونعدها تح يل المبيعات

 اط()الإمداد بالمواد الأولية ومستليمات ال ش مرحلة التموين  : 

تحتننل هنندو المرحلننة مقدمننة الايننا   حيننث تامنن  مممتمننا في ت وينند المؤسسننة  لمنند لات الماديننة ال ننرورية لم اولننة 
 .1الايا  )المواد الأولية  مستل مات الإنتاج  الباقة...نلخ(  زما تختل  هدو المرحلة حسف طبيعة الايا 

وناناا ا علنى قنوة القندرات التهاوينية للمؤسسنة  فنس ا زاننة تتإ هدو العمليات م   لال علاقنة المؤسسنة رورديمنا 
المؤسسنننة تاينننط في نطنننار الأحجنننام الابنننهة فنننسأ قننندرةا التهاوينننية تانننوأ زبنننهة  وتنننت اإ نينننال زبنننه في  سنننعار المنننواد 

 .2والب افع ومختل  المد لات
 القبلي(التخيين ) مرحلة التخيين الأولي: 

القبلنني   قبننل مرورهننا نلى ورلأننة الت ننايع  و نلى البيننع  وتعتننبر عمليننة التخنن ي  نعنند عمليننة اليننراا لة مرحلننة التخنن ي
 :3يرورية اقت ادية لعدة عوامل م  نياما

 تلبية البلبيات الابه )المحتملة( م  طره العملاا؛ 

  في المحيط؛التخ ي  يعتبر صمام  ماأ يحمي المؤسسة م  المخاطر المحتملة 

                                                           
 مرجع سبق  زرو.  22 :   التسيير المالي )الإدارة المالية("ي  يوس  قرييي منلياس ن  ساس 1

 .29   : 2229م  مدزرة ماجسته  زلية العلوم الاقت ادية والتجارية  جامعة قاصدي مر    ورقلة  ا  افر  محددات سياسة التمويل للماسسة الاوتصادية الجيائريةنغود تبر م  2
الف ة الممتدة  وروس الاستغلال عل  سعالية تسيير دورة الاستغلال في الماسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة ديدلية عيساوي اليهر قدي ة ورولة ملال" أثر نو بة  مال  3
 مرجع سبق  زرو. م (0202-0202)
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  انننده ال نننغط علنننى المنننورد مننن   جنننا تدنينننة  سنننعار الينننراا  ولننن  اا نامينننات زبنننهة  تاننندفع المؤسسنننة  حينننانا نلى الينننر
 بإمتلازما قدرات تخ ي  مممة. تستبيع المؤسسة تحقيق  لك نلا

نلا  أ المع ننلة الماليننة الاننبرى للتخنن ي   تتمثننل في مقانننل التخلنني عنن   جنن اا منن   هننداه ماليننة   ننرى  ننندزر منن  
 :1نياما
  في لأننال تنندفقات ماليننة  و لننك لننلا لثننه علننى   ياننة المؤسسننة  ومنن  ة علننى  هننداه التننوانأ  مينند السننيولة الماليننة

 المالي؛

 .ارتهاع التاالي  الثانتة  والمق ود هاا هي تاالي  التخ ي  ومل قاةا 

وعليننلا فمسننتو ت التخننوي  لهننا لثننه مبالأننر وغننه مبالأننر علننى الخ ياننة )منن   ننلال اسننتملا  السننيولة( منن  جمننة  
 لاتيجة زال )م   لال ارتهاع التاالي ( م  جمة   رى.وعلى ا

 )مرحلة الإنتاج )التص يع: 

وتلعنف دورا زبنها في محنور وايهنة الاسنتغلال دا نل المؤسسنة ال نااعية  في غاينة الأهمينة ن  هني تعتنبر هندو المرحلنة 
الماتجنات النتي ينتإ تقييممنا  حينث تتانوأ لندى المؤسسنة  نلال عملينة الإنتناج  ننواع عديندة من تبوير وتوسنيع المؤسسنة  
 حسف تالهة ننتاجما.

حيننث تت ننم  هنندو المرحلننة  هننإ الأنيننبة ال ننرورية والرفيسننية  ات الأهميننة  ومنن  نيامننا عمليننة تحويننل المنند لات 
المادينة نلى ماتجننات  ات قيمننة نسننتعمالية والمتمثلنة في ماتجننات موجمننة للبيننع )ماتجنات ن نن  م نناعة  و ماتجننات تامننة 

 الت ايع(.
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وفي هدو المرحلة لا ند م  اسنتعمال  سناليف وتقاينات ننتاجينة وندارينة مااسنبة  تمان  من  ينبط العملينة الإنتاجينة 
ويمانن  تمثيننل هنندو المرحلننة  ليننال  .والننت اإ فيمننا  رننا ياهننل تهننادي الأ بنناا الننتي تننؤثر سننلبيا علننى المؤسسننة ومردودهننا

 الموالي: 
 : مرحلة الإنتاج20-20الشكل 

 
 
 
 

 

 
Source: P. CONSO, R. Lavaud, B. Colasse, J.L. Foussé Dictionnaire de gestion financière 3eme édition, DUNOD, Paris, 

1984,P: 170.  

 )مرحلة تخوين الم تجات ال صف الم عة والم تجات التامة التص يع وغيرها )المخيونات البعدية: 

نقنننل الماتجنننات نلى مرازننن  التخننن ي  )حسنننف طريقنننة التخننن ي   نعننند انتمننناا عملينننة التموينننل والت نننايع والت وينننل ينننتإ
 المعتمدة في المؤسسة(  و عريما في السوق.

 :1وتعتبر عملية التخ ي  القبلي يرورية اقت ادية لعدة عوامل م  نياما
  مواجمننة احتياجننات العمننلاا وتلبيتمننا في زننل مننرة  و لننك منن   جننل يننماأ علاقننات دافمننة مننع مختلنن  المتعنناملين في

 السوق؛

 اف المخاطر المتعلقة نتوق  الإنتاج لأسباب دا لية  و  ارجية؛  

 مواجمة ةديدات سوق الموردي  في حال وقوع  نمات  و ارتهاع في الأسعار  و ننقباعات في التوريد؛ 

 .تستبيع المؤسسة استخدام المخ وأ للت اإ في الأسعار و لك يم  نطار نس اتيجية حرب الأسعار 

  (:التوزيع والبيعالتسويق )مرحلة 

تعتننبر هنندو المرحلننة منن   هننإ المراحننل  حيننث يتوقنن  قننا  المراحننل السننانقة علننى قننا  هنندو المرحلننة  تت ننم  هنندو 
المرحلننننة مختلنننن  الاينننناطات التسننننويقية )عمليننننة البيننننع والتونيننننع والاقننننل والتسننننليإ والنننن وي  والإلأننننمار و نننندمات مننننا نعنننند 

 .البيع...وغهها(
                                                           

ة مررلال الفرر ة الممترردة " أثررر وررروس الاسررتغلال علرر  سعاليررة تسرريير دورة الاسررتغلال في الماسسررات الصررغيرة والمتوسررطة دراسررة حالررة درريدلية عيسرراوي اليهررر قدي ررة ورولررنو بنة  مننال  1
 م  مرجع سانق.(0202-0202)

 اية العملية الإنتاجية                        نهاية العملية الإنتاجيةبد
 

 

 مواد ولوازم     مدمات      عمل  

 مصاريف )تكاليف(

 

 

 

  دورة الإنتاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التموين

 التسويق
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 لمبيعات:مرحلة تحصيل ا 

في نعض ا الات تماح المؤسسة لعملافما )الدافمين والأوفياا(آجالا لندفع مسنت قاةإ )الأجنل يانوأ محندد في منا 
 نيامإ( وم  ة تت مل المؤسسة ف ة تتجمد فيما السيولة المالية نلى  أ تاتمي ف ة  جل التسديد.

 :1وم ه سإن الاحتياج في التمويل مرتبط بر
  الاسنننتغلال والنننتي تنننرتبط زننندلك رننندة  دوراأ المخننن وأ ورننندة العملينننات الإنتاجينننة ورننندة الاعتمننناد الممانننو  طنننول دورة

 للعملاا؛

 مدة القرض المماو  م  طره الموردي ؛ 

 والأجور( والأعباا الاجتماعية تبور العااصر الأ رى المتعلقة  لإستغلال )زالأعباا ا بافية. 
 ضمن الجدول الموالي:مراحل دورة الاستغلال في الماسسة  عرسإيجاز و يمكن من ملال ما سبق 

 : دورة الاستغلال في الماسسة )الماسسات الصغيرة والمتوسطة(20-20الجدول روم 
 التأثير عل  الخيي ة التدسقات ال قدية التدسقات المالية المراحل 
 - تسديد م اري  مرتببة  لمي  ت لأراا مواد  ولية التموين
 - تسديد قرض المورد  تسديدات
 - تالهة التخ ي  ند ال المواد الأولية للمخانأ التخيين
 - تسديد تالهة اليد العاملة والباقة يد عاملة  التص يع
 - تالهة التخ ي  ند ال الماتجات الامافية للمخانأ التخيين
 - تسديد الم اري  المرتببة نعملية البيع تسليإ الماتجات البيع

 + تسديدات العملاا  التحصيل
  مدزرة ماجسته  غه في الماسسات الصغيرة والمتوسطة الجيائرية"" سياسات تسيير ع ادر الاحتياج في رأس المال العامل ليلى مقدم  المصدر:

 .22   : 2221ا  افر  زلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيه  مايورة  جامعة ورقلة   

 
 
 
 
 

                                                           
   : 2221  مندزرة ماجسننته  غنه مايننورة  جامعنة ورقلننة  ا  افننر  ات الصررغيرة والمتوسررطة الجيائريررة"" سياسرات تسرريير ع ادررر الاحتيرراج في رأس المررال العامرل في الماسسررليلنى مقنندم  1

22. 
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 المطلب الثاني: الماشرات الأساسية لتحليل دورة الاستغلال
 تحليل دورة الاستغلالالماشرات  الفرع الأول:

 :1تتمثل المؤلأرات الأساسية لت ليل دورة الاستغلال في ما يلي
 الفعاليةأولا: 

فمنثلا   العملينة الإنتاجينةنأ تقييإ الهعالية م  الأمور ال عبة  نسبف اعتمادها على المثالية في استخدام المنوارد في 
  فنننسأ حققنننة المؤسسنننة هننندو الاسنننبة  و  قنننل فننن أ دورة % 20ن ا  عتنننبر في مرحلنننة منننا  أ نسنننبة المممنننلات المسنننمو  انننا 

  ا تعدةا تعتبر غه فعالة.الإنتاج تعتبر فعالة والعاس ص يح ن
 المردوديةثانيا: 

ا  لل  ننول علنننى سنننلعة معيانننة  فننس ا تم رننننط زمينننة السنننلع  فنن اض  أ مؤسسنننة منننا تسننتخدم عا نننر ا ننتاجينننا واحننند 
 ما يعره  لمردودية  ي  أ: مستخدم(  يح ل على -المت  ل عليما نامية العا ر المستخدم )مات 

 
 

فعالينة العناملين في المؤسسنة  ومسنتوى تاقيممنا  نأ حاصل العلاقة )الاسبة(  يما   أ يتغه و لك حسف درجنة 
 واره ووتهة عملما  فمثلا ن ا زاأ التاقيإ سيئ ا تاوأ المردودية يعيهة والعاس ص يح.

تبع نا لعندد عااصنر الإنتناج وقياس ا علنى منا سنبق  سنتباعة المؤسسنة حسناب عندد من  علاقنات )نسنف( المردودينة 
 المساهمة في العملية الإنتاجية.

 الإنتاجيةا: ثالث

 :2على عاس مهموم المردودية فسأ الإنتاجية تتمي  نن
 الاعتماد على زل العوامل المستعملة )جميع المد لات(؛ 

 .استخدام قيإ تلك العااصر ندل زمياةا 

 الإنتاجية  لعلاقة التالية:وتحسف 
 
 

                                                           
1 M.DARBLEL et J.M.Laugine Economie de L'entreprise T:2 Foucher, PARIS 1978,P: 165. 
2 Douglas Greenwald ed Encyclopedie économoque, Economice, paris, 1984, p: 788. 

 المردودية = )كمية السلع المتحصل عليها / كمية الع صر المستعمل(

 

 الإنتاجية = ويمة الم تج / ويمة المستخدم
 الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاجية = الإنتاج / العوامل 
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حينننث يمثنننل البسنننط في هننندو المعادلنننة الامينننات الماتجنننة مرج نننة  سنننعارها  نيامنننا يمثنننل المقنننام زمينننات العوامنننل المسنننتعملة 
 )يعتبر هدا ال جيح  لأسعار يرور   حتى يما  جمع العااصر المختلهة مع نع ما البعض(.مرج ة  سعارها  ي  ا 

 وجود مهمومين للإنتاجية وهما: و در الإلأارة نلى
 المفهوم الساكن للإنتاجية: .0

تمثنننل فينننلا الإنتاجينننة  لعلاقنننة ننننين قيمنننة الاات /العااصنننر المسنننتخدمة  نننلال فننن ة نماينننة محنننددة )دوأ مقارننننة نهننن ات 
   رى(. 

 المفهوم الدي اميكي:  .0

 ننلا يلجن  )حسنف هندا المهمنوم( نلى تعينين ن ا زانة الإنتاجية لا تختل  في طريقة حسااا عن  المهمنوم الأول  نلا 
ساة الأساس  ونجراا مقارنة نين ننتاجية ف ات نماينة مختلهنة نبع نما النبعض  زمنا يه نل اسنتعمال الأسنعار الثانتنة حنتى 

 تاوأ المقارنة معبرة.
ونقننر ا ل ننعونة حسنناب الإنتاجيننة الاليننة  ميننع عااصننر الإنتنناج  يمانن  حسنناب ننتاجيننة فرعيننة تعتمنند علننى عا ننر 

ة )القيمنة الم ننافة عبنارة عنن  عن  طريننق قسنمة القيمننة الم نافواحند من  عااصننر الإنتناج  فمنثلا ى ننل علنى ننتاجيننة العمنل 
المحققنننة علنننى عننندد العمنننال  و سنننعات العمنننل الإجمالينننة   و المخرجنننات علنننى  الإنتننناج ماقنننو  الاسنننتعمالات الوسنننيبية( 

 المد لات م  العمل المبالأر وغه المبالأر زما يلي:
   
 

 

 الربحيةرابعا: 

ويت ندد مهمنوم الربحينة )اقت نادي    1عليلا م   لال تواي  الأموال المستثمرةتعره الربحية  نها الرنح المت  ل 
 مالي ...نلخ( وفقا لماوناةا.

حسنف هنندا التعرين  يت ننح  ننلا ن ا زانننة للإنتاجينة معنننى اقت نادي لرنبمننا ننين الإنتنناج ومسنتل ماتلا  فننسأ للربحيننة 
 .والاتيجة م  جمة   رى معنى ماليا  لاونها ترنط نين رؤوس الأموال المستثمرة م  جمة

 :2وتحسف الربحية م   لال العلاقة التالية

                                                           
1 P.conso, R.lavaud,B.colasse, F.foussoéop. cit, p; 363. 

 -العلمرة  A.M.Cتحليل دورة الاسرتغلال )مردمل أساسري لمعالجرة مشركلات التمويرل في الماسسرة الإنتاجيرة : حالرة الماسسرة الوط يرة لأجهرية القيراس والمراوبرة عبد الااصر روابحني م  2
 .12   : 1994-1990سبي   ا  افر  م  بحث مقدم لايل لأمادة الماجسته  تخ ي  تسيه المؤسسات  معمد العلوم الاقت ادية  جامعة فرحات عباس  (سطيف

 إنتاجية العمل = المخرجات / المدملات من العمل المباشر أو غير المباشر
 جية العمل = القيمة المضاسة / عدد ساعات العملأو             إنتا

 الاستعمالات الوسيطية –علمًا أن       القيمة المضاسة = الإنتاج 
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الإيهنناا نلى عنندم نأ عنندم تحقيننق الربحيننة يعننا  أ الم نناري  )التاننالي (  زننبر منن  الإيننرادات )الاننوات (  ممننا يننؤدي 

نلى   لالت امننات وصننعونة اقتانناا اسننتثمارات جدينندة نغيننة التوسننع والتبننور  ولانن  هاننا  حننالات  اصننة تننؤدي  لمؤسسننة
حسناب جمينع المنؤثرات الاا نة عن  )يتإ حساب الربحينة علنى  سناس وحندة اقت نادية معيانة ويممنل تقليي مستوى الربحية

قننل منن  سننعر تالهتمننا منن   جننل تحقيننق نعننض الأهننداه الاقت ننادية   حيننث تعننرض المؤسسننة ماتوجاةننا  (عمليننة الإنتنناج
 و تمالأنيا منع انروه تسنويق الماتجنات  والاجتماعية معيانة انده ا  نول علنى الندعإ من  قبنل الدولنة لهندو المؤسسنات 

 ا ديد على سبيل المثال.
ة علنى وينعية المؤسسنة فقند زما يابغي   د مهموم الربحية بحدر وعدم تعميإ الاتاف  المت  ل عليمنا ن نهة مبلقن

تحقق هندو الأ نهة ربحنا  احتانار   في سنوق الماتجنات   زمنا  أ  مهمنوم الربحينة لا لا ند نعنين الاعتبنار نلا منا  مان  تقييمنلا 
نقنندا    ي  نننلا يممننل القننيإ المعاويننة رغننإ لثههننا البننالة علننى ربحيننة المؤسسننة ومنن  ة تننؤثر في نتخننا  القننرار السننليإ )في نعننض 

 لات(. ا ا
 وم   لال ما سبق يما  تحديد  نواع الربحية في ما يلي:

 الربحية المالية والاوتصادية: .0

لاينننا  مننننا ومجمنننوع رؤوس الأمننننوال تعنننره الربحينننة الاقت ننننادية  لعلاقنننة الموجننننودة ننننين الأر   المحققنننة  و الماتقننننرة 
 ويعبر عاما  لمعادلة التالية:  1المستثمرة في  لك الايا 

 
  ويمانن  صننياغتما منن  2اليننة فمنني عبننارة عنن  العلاقننة الموجننودة نننين الاتيجننة ال ننافية والأمننوال الخاصننة مننا الربحيننة الم

  لال المعادلة التالية: 
 
 

)اعتمننننادا  علننننى يلاحننننو وجننننود علاقننننة وثيقننننة نننننين الربحيننننة الاقت ننننادية والربحيننننة الماليننننة بحيننننث  أ القننننرارات المتخنننندة 
 قت ادية والمالية في المؤسسة.نحداهما( يما   أ تمس معا  ا وانف الا

زمنننا تعتنننبر دراسنننة الربحينننة الاقت نننادية مننن  الأمنننور المممنننة في اتخنننا  القنننرارات ) لاسنننتعمال ا يننند لنننرؤوس الأمنننوال 
 المستثمرة  الاستعمال الأمثل للآلات ون دة سرعة دوراأ المخ وأ(.

                                                           
1 O. Boukhezar, Lafinance de l'entreprise, O.P.U, Alger, 1981, P; 139. 
2 O. Boukhezar, op.cit.P; 139 

 الربحية = ال تائج المتحصل عليها )الأرباح( / رؤوس الأرموال المستثمرة )الأموال المستثمرة(

 الربحية الاوتصادية = دافي الربح وبل المصاريف المالية )الفوائد(/ رؤوس الأموال المستثمرة

 الربحية المالية = دافي الربح بعد المصاريف المالية )الفوائد( / الأموال الخادة
 أو        الربحية المالية = الهامش الإجمالي للتمويل الذاتي / الأموال الخادة
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والاجتمننناعي لت قينننق التبنننور الاقت نننادي  لمهمنننوم زمنننا ةنننتإ الربحينننة الاقت نننادية في تحليلمنننا  لمحنننيط الاقت نننادي 
 :1الواسع م  حيث

 تاوي  فافض اقت ادي؛ 

 ترازإ العملة ال عبة؛ 

 التاامل الاقت ادي؛ 

 التوانأ ا موي. 
 الربحية الكلية والربحية الجيئية والحدية: .0

المسنننتعملة  سننناب نسنننبة   والاتيجنننة 2تعتمننند الربحينننة الالينننة علنننى مجمنننوع الاتننناف  المت  نننل عليمنننا دا نننل المؤسسنننة
 الربحية هي:

 رنح جاري  ي رصيد نتيجة الاستغلال والدي يمثل الرنح العادي للاستغلال ندوأ العااصر الاستثاافية؛ 

 رنح صافي  ي رصيد حساب الاتاف  والدي لا د نعين الاعتبار جميع العااصر الاستثاافية؛ 

 نات الاهنتلا  والمنؤونات مبنرو  مامنا الهنروق المحاسنبية هامش نجمالي للتمويل الدي ياوأ م  النرنح ال نافي ومخ  
 وال ريبية  وتحتهو المؤسسة  لباقي م   جل يماأ:

 الاستمرار في م اولة نياطما؛ -
 التوسيع؛ -
 تقسيإ الأر   نين المساهمين. -

تحليلمننا علنى  سنناس سننة ربحينة جنن ا معنين من  نيننا  المؤسسنة  حيننث ينتإ فتقنوم علننى  سناس درا  منا الربحينة ا  فيننة
عنندة ماننونات لهننا  فياننوأ اسننتخراج ربحيننة زننل واحنند منن  هنندو الماننونات علننى  سنناس ا نن ا المسننتثمر فيننلا وترتانن  الربحيننة 

 ا  فية اهتماماةا على:
 مختل  الماتجات؛ 

 مختل  الخدمات؛ 

 مختل  العملاا؛ 

  المياريع الخاصة: استثمارات  حملة دعافية وغهها 

                                                           
1 O. Boukhezar, op.cit.P; 140 
2  M.DARBELET et J.M. L auglne. Op.cit.P; 175. 
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 تلهة.قاوات التونيع المخ 

 ويتإ حساب الربحية الالية بجمع الربحية ا  فية المرج ة لمختل  الاياطات.
 ما الربحية ا دينة فمني عبنارة عن  الانات  المت  نل علينلا من  جنراا ند نال عا نر جديند ينؤدي نلى رننح  و  سنارة 

  فالربحية ا دية ن أ تعتبر  ي ا فافض  و نقي الربحية الالية  و ا  فية المت  نل عليمنا عاندما ينتإ تغينه عا نر 1نيافية
  و عدة عااصر م  عوامل الربحية مع نقاا العااصر الأ رى على حالها )ثانتة(. 

 ويتإ التعبه عاما  لعلاقة التالية 
 

نأ تحلينل الربحينة ا ديننة يسناعد علنى ا تيننار مندى فعالينة ا نن ا الإينافي من  رؤوس الأمننوال المسنتثمرة علنى الربحيننة 
 الالية  وننبلاقا م  نتيجة هدو الأ هة يؤ د قرار الاستثمار.

لية نتاهيند قنرار الاسنتثمار ا ديند  فالمنا نادت نسنبة ون هة عامة تختل  الربحية ا دية لميروع ما ع  الربحية الا
 التاهيد زلما تغهت الربحية الالية  وياوأ التعبه عاما  لبريقة التالية:

 الربحية ا دية  زبر م  ال هر تعا ن دة الربحية الالية؛ 

 الربحية ا دية تساوي ال هر تعا نقاا الربحية الالية في نهس المستوى؛ 

  دية  قل م  ال هر تعا اخفهاض الربحية الالية.الربحية ا 
 الفرع الثاني: تحليل دورة الاستغلال

في هنندا الإطننار يننتإ تعميننق دراسننة العوامننل المختلهننة الننتي تننؤثر علننى الربحيننة الماليننة للمؤسسننة  والمت  ننل عليمننا منن  
 العلاقة التالية: لال 

   
 

 بحيث: 
R1  =.الرنح ال افي / الأموال الخاصة 
R2  =.الرنح ال افي / مجموع الأصول 
R3  =مجموع الأصول / الأموال الخاصة. 

 طريقتين لب ث ومراقبة نسبة الربحية المالية فالأولى اقت ادية والثانية مالية. 3Rو  2Rتويح 

                                                           
1 M. Branclard, Dictionnaire économique et social 11eme édition Les éditions ouvrières, Paris 1978, P; 441. 

 الربحية الحدية = التغير في الربح المحقق/ التغير في رؤوس الأموال المستثمرة

 الربحية المالية = الربح الصافي / الأموال الخادة
3R2 × = R 1R 
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درجنة مديونينة المؤسسنة  ويمان  تمثيلمنا  )ن نهة غنه مبالأنرة( زما تبين نسبة مجموع الأصول على الأمنوال الخاصنة
  لعلاقة التالية:

 
 .  1دو الاسبة نلى مؤلأر هام يعره  لرافعة الماليةويتوصل ع  طريق ه

الأمنننوال النننتي اسنننتثمرت  رعننننى معننندل العافننند علنننى وتمثنننل نسنننبة النننرنح علنننى مجمنننوع الأصنننول ربحينننة مجمنننوع رؤوس 
 .2الاستثمار  وتويح ع  طريق دراسة تقليدية تسمى نت ليل نقبة التعادل

 تحليل نقطة التعادلأولا: 

 بحيث ت بح: R ×5R 4)المتعلقة نربحية الاستغلال( ناسبتين فرعيتين  0Rيما  تمثيل نسبة 

 

 

لك نعند اقتبناع جمينع الم ناري  وال نرافف من  الأر   الإجمالينة وتسنمى  الهعالية الاسبية للميروع  و  4R تقيس
 م هامش الرنح ال افيم
علنى اسنتعمال مجمنوع الأمنوال لل  نول علنى النرنح فنتما  من  قيناس القندرة الاسنبية للمينروع  5R ما  لاسبة لن 

 وتسمى م نسبة دوراأ الأصولم وتبسيط  لك ياوأ زما يلي:
  :الهامش ال افيd= b/c 

  :دوراأ الأصولe= a/c 
  :معدل العافد على الاستثمارf = d × e 

  :رقإ الأعمالa 

  :الاتيجةb 

  :مجموع الأصولc 

النننرنح ال نننافي يح نننل علنننى نسنننبة ربحينننة الأصنننول  و معننندل  وعاننند ينننرب معننندل دوراأ الأصنننول في معننندل هنننامش
 .3العافد عل الاستثمار

 تحليل نقطة التعادل كأداة للروابة المدمجة .0
                                                           

1 A.caplez, Element de gestion financière 2éme édition, MASSON, 1982, P: 84. 
 -العلمرة  A.M.Cتحليرل دورة الاسرتغلال )مردمل أساسري لمعالجرة مشركلات التمويرل في الماسسرة الإنتاجيرة : حالرة الماسسرة الوط يرة لأجهرية القيراس والمراوبرة عبد الااصر روابحني م  2

 .41مرجع سبق  زرو   :  م (سطيف
 .42نهس المرجع   :  3

 )روم الأعمال/ مجموع الأدول(×  )الربح الصافي / روم الأعمال(=  )الربح الصافي / مجموع الأدول(

 R ×5R  =2R 4أي: 

 

 )الأموال الخادةالديون/ (+ 1مجموع الأدول = 
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يتإ الاعتماد على تحليل نقبة التعادل م   جل تحديد اليال الأمثل الدي يسمل عملية الرقاننة الدا لينة ومتانعنة 
 معياة.ماونات ربحية الاستغلال  لال ف ة نماية 

 أسس دراسة نقطة التعادل:
 تغير التكاليف: .3

زمنننا هنننو معنننروه  أ تانننالي  المؤسسنننة تتبنننور  نننلال الهننن ة ال ماينننة المحنننددة نتيجنننة المنننؤثرات والتغنننهات الدا لينننة  
   والتغنهات الخارجينة المتمثلنة في محنيط1زسنتاجية اليد العاملة  درجنة مااانة الإنتناج  تانالي  الوحندة من  عااصنر الإنتناج

 المؤسسة زالقرارات الاجتماعية  ال ريبية  الاقت ادية والسياسية.
تعتمد طريقة تحليل نقبنة التعنادل علنى عا نر واحند من  مجمنوع هندو العااصنر وهنو مسنتوى الاينا   والندي يعنبر 

الي  تانن عاننلا في نعننض الأحينناأ نننرقإ الأعمننال وفي نعننض الأحينناأ ناميننة الإنتنناج التننام ال نناع  وتاننت  عنن  هنندو الأ ننهة
ثانتننة و  ننرى متغننهة  فالتاننالي  الثانتننة تمثننل سننعر احتهنناا المؤسسننة  لباقننة الإنتاجيننة   مننا التاننالي  المتغننهة تمثننل السننعر 

 .الدي تسددو المؤسسة م   جل استغلال طاقاةا الإنتاجية
 علاوة الاستغلال: .4

في ف نننل تانننالي  المؤسسنننة نلى  تعتمننند طريقنننة تحلينننل نقبنننة التعنننادل  ساسنننا علنننى علاقنننات الاسنننتغلال النننتي تمثنننل
 .2تاالي  متغهة و  رى ثانتة حسف الايا 

 وتويح علاقات الاستغلال على الا و التالي:
 C=V × Q + Fالتاالي  الالية للمؤسسة : 

 V= P× Qرقإ الأعمال: 
 بحيث: 

Q :حجإ الايا  معبر عالا  لوحدات المباعة. 

V :التالهة المتغهة للوحدة. 

F : التاالي  الثانتةمبلة. 

P: سعر نيع الوحدة. 
  ما الهامش على التاالي  المتغهة )الهرق نين رقإ الأعمال والتاالي  المتغهة المااسبة للا(

Q(×P-V) M =  أوM = U × V 
                                                           

1  J. margerin et ausset Comptabilité Analytique, outil de gestion, Aide de la décision, L'édition d'organisation, Paris 

1984 5éme  édition P: 309. 
2 J. margerin et ausset opt, cit p:311. 
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U  ناسننننبة  و معامننننل الهننننامش علننننى هنننني العلاقننننة نننننين الهننننامش علننننى التاننننالي  المتغننننهة ورقننننإ الأعمننننال  وتسننننمى
 المتغهة  و نسبة معامل الامت ا .التاالي  

ويت  ل على الاتيجة ال افية للاستغلال  لهرق نين رقنإ الأعمنال والتانالي  الالينة  و الهنرق ننين الهنامش علنى 
 التي تتويح في العلاقة التالية: التاالي  المتغهة والتاالي  الثانتة

Q – F × (P-V) R = 

 الرسع الماليثانيا: 
ويعاننس الرفننع المننالي التغننه النندي   1المننالي لثننه الهياننل المننالي للمؤسسننة علننى ربحيننة الأمننوال الخاصننةيق نند  لرفننع 

يحدث في صافي الرنح المتا  للملا  م  جراا تغنه معنين في صنافي رننح العملينات وياين  الرفنع المنالي من  وجنود التانالي  
 المالية الثانتة ومع ثبات العوامل الأ رى على حالهنا  ترتهنع درجنة الرفنع المنالي زلمنا نادت التانالي  المالينة الثانتنة  ونتيجنة

صننافي الننرنح نعنند ال ننريبة  ي صننافي الننرنح لنندلك يتوقننع  أ ي تننف عنن  تغننه محنندود في صننافي رنننح العمليننات تغننه زبننه في 
 .2المتا  للملا 

 مفهوم الهيكل المالي: .0

نأ الهياننل المننالي يمثننل مجمننوع الاسننف الموجننودة نننين مختلنن  المننواد الماليننة الننتي هنني في حننونة المؤسسننة في فنن ة نمايننة 
 :اليال المواليويما  صياغتما حسف معياة  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 J, F,Westion et F.F. Brlghamia finance et le management de l'entreprise. Club du livre de management, oubli- union 1972, p-p: 

274-282 
 .262   : 1919م  الماتف العربي ا ديث  الإساادرية  م ر  الإدارة المالية مدمل تحليلي معادر ماه صالح هادي م 2

 الهيكل المالي = رؤوس الأموال المق ضة / مجموع الخصوم   
 أو الهيكل المالي = رؤوس الأموال المق ضة / الأموال الخادة
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 الاحتياج في رأس المال المعياري المبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول
في ر س   نمننات في دورة الاسننتغلال نتيجننة للتقنندير السننيي  جننإ الاحتياجنناتتواجننلا العدينند منن  المؤسسننات اليننوم 

التي تتبلبما هدو الدورة ونقنرا لق نر هندو الندورة و نددها فسنهنا تتبلنف اسنتعداد زافينا للسنه ا يند لأنينبة  المال العامل
 الاستغلال.

 الاحتياج في رأس المال العاملالمطلب الأول: 
لننندورة الاسننتغلال عاننندما لا تسنننتبيع المؤسسننة مواجمنننة ديونهننا الم تبنننة عنن  الاينننا  نواسنننبة يتولنند الاحتيننناج المننالي 

 .1حقوقما لدى الغه  ي المتعاملين ومخ وناةا  و لتالي يتوجف على المؤسسة الب ث ع  م ادر لتمويل هدا العج 
 الاحتياج في رأس المال العامل الفرع الأول:
 رأس المال العاملأولا: ماهية 

 عريف رأس المال العاملت .0

يعره ر س المال العامنل ال نافي  ننلا فنافض المنوارد الدافمنة علنى الاسنتثمار في الموجنودات طويلنة الأجنل المسنتعمل 
  ثااا دورة الاستغلال   و هو ال  دة في الأصول ا ارية على الخ وم ا ارية.

طبيعيننة دوأ صننعو ت  و يننغوطات ماليننة هننو عبننارة عنن  هننامش سننيولة يسننمح للمؤسسننة رتانعننة نينناطما ن ننورة 
علننى مسننتوى الخ يانننة  فت قيننق ر س مننال موجنننف دا ننل المؤسسننة يؤزننند امتلازمننا لهننامش  مننناأ يسنناعدها علننى مواجمنننة 

 2.ال عو ت ويماأ استمرار توانأ هيالما المالي
جنن ا الأمننوال الدافمننة الموجمننة لتمويننل دورة الاسننتغلال  و لتننالي فمننو يبننين  علننى  نننلار س المننال العامننل  زمننا يعننره

 .3قدرة المؤسسة على تمويل الأصول المتداولة ع  طريق الأموال الدافمة
ر س المننال العامننل ياننوأ هننامش الأمنناأ للمؤسسننة فمننو ا نن ا منن  الأمننوال الدافمننة النندي يمننول زمننا يمانن  تعريهننلا 

 5الهامش  و الهافض م  الأموال الدافمة التي ي يد ع  تمويلما للأصول الثانتة.   ي هو 4الأصول الدافمة
الهنننرق ننننين الموجنننودات المتداولنننة والمبلنننو ت :مر س المنننال العامنننل هنننو عبنننارة عننن مننن  التعننناري  السنننانقة يت نننح  أ 

 .مالمتداولة
 

                                                           
 .46   : 2226  دار المسرة  عماأ  الأردأ  21  الببعة: مقدمة في الإدارة المالية المعادرة" "دريد زامل آل لأبيف  1

2  PATRICK PIGET, "LA GESTION FINANCIERE" ,ED ECONOMICA, 1998, P: 89. 
3 Kamel hamdi, مle diagnostic financier"es_ salam édition, alger, 1002, P : 78. 
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 :  1حيث يما  حساب ر س المال العامل وفق علاقتين وهما
  الأجل الطويل(:من أعل  المييانية( 

نأ منن   ساسننيات التننوانأ المننالي في المؤسسننة  أ تمننول الأصننول رننوارد تتااسننف مننع منندةا  ومثننال  لننك  ننف علننى 
الأصننول الثانتننة  أ تمننول نواسننبة المننوارد الدافمننة الننتي تهننوق منندة اسننت قاقما سنناة  ومنن   جننل ف نني هنندا التننوانأ  ننف 

هنندا الهننارق نسننميلا ر س )الثانتننة لمعرفننة منندى زهايننة الأولى في تغبيننة الثانيننة  والأصننول نحتسنناب الهننرق نننين المننوارد الدافمننة
 (FRNGالمال العامل ال افي 

 
 الأجل القصير( من أدنى المييانية(  : 

ا اريننننة   لننننك  أ تقلننننف دورة يمانننن  قننننرااة ر س المننننال العامننننل  نننننلا فننننافض الأصننننول ا اريننننة علننننى الخ ننننوم 
الاستغلال وصعونة التابؤ بآثارها  عل التوانأ المالي في  علنى المي انينة وفي  سنهلما  منرا  مسنت يلا  من  الااحينة العملينة  
وهنندا يسننتل م وجننود هننامش  منناأ ت ينند نننلا الأصننول ا اريننة علننى الت امننات المؤسسننة ق ننهة الأجننل   ي علننى الخ ننوم 

 .2ا ارية
لي يمانن  حسنناب ر س المنال العامننل ال ننافي نعلاقنة   ننرى مابقيننة تاين  منن  مبنند  تسناوي مجمننوع  صننول و لتنا

 المي انية المالية مع مجموع   ومما وهي:
 

 
 :3توجد عوامل عديدة تاثر في رأس المال العامل ومن بي ها

  :أ حجإ ر س المال يتغه ويختل  بإ تلاه دورة الاستغلال فالما زاننة هندو الندورة طويلنة   قددورة الاستغلال 
 زلما تبلف وجود حجإ زبه م  الأموال الدافمة لتغبيتما والعاس ص يح.

  :نعنض المؤسسنات تتمين  ناينا  منوتي فيتنن ثر نيناطما  لتغنهات الموتينة  زن أ يرتهنع سنعر المننواد التغريرات الموييرة
 لية في ف ة معياة  لهدا  ف  أ تواجلا هدو ا الة نتوفه المخ ونات اللانمة.الأو 

  :زلما زاأ حجإ نياطما زبه تحتاج نلى ر س مال عامل زبه والعاس ص يح.حجم نشاط الماسسة 

                                                           
 .09   : 1992م  ديواأ المببوعات ا امعية  ا  افر  التسيير الماليمبار  لسلوس م  1

 .14   : 2212البي اا    افر  م  دار نلقيس  الدار تيسير التسيير المالييوس  نومدي  وفاتح ساهل م 2
 .24   : 2214/2212قسإ علوم التسيه  زلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيه   جامعة قالمة  ا  افر   م  مطبوعة دروس التسيير الماليسعيدة نورديمة  م 3

 الأدول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 الخصوم الجارية –رأس المال العامل = الأدول المتداولة 
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  :نتناج يرتبط ر س المال العامل ناوعية وحجإ ت ري  الماتجات و لتالي  ف تحديد طبيعنة الإطبيعة نشاط الماسسة
 في المؤسسة.

 أهمية رأس المال العامل: .0
انن  للمؤسسننة منن   تحقيننق التننوانأ المننالي زمننا  أ ر س المننال العامننل  يعتننبر ر س المننال العامننل زمننامش  منناأ مننالي يمم

الاقت ننادية والماليننة للمؤسسننة منن  جمننة ومواجمننة مختلنن  الأ بنناا  ليالموجننف يسنناعد علننى نعبنناا حاننإ ملافننإ علننى ا ننا
 المحتملة المتعلقة نت قيق العااصر الدممية  قل م  ساة م  جمة   رى.

هدا و لغإ م   نلا يعد مؤلأر  ساسي في تحليل وتقييإ التوانأ المالي  نلا  نلا هاا  نعض الانتقادات الموجمة للا 
لمال العامل  ف معرفة ما ا سي  ل في حالة تااقض  و توق  نيا  المؤسسة فبالاسبة لل ساب ا رزي لر س ا

للاستغلال  زما  نلا لا ند م  معرفة زي  ي بح ر س المال العامل في حالة تمويل ج ا م  الديوأ البويلة والمتوسبة 
يد الديوأ طويلة الأجل نلى   وم مست قة التسديد فهي حالة مماثلة ي بح م  ال روري معرفة ندقة تاريخ تسد
 1الأجل ومتوسبة الأجل  لأأ زل تسديد م  هدا الاوع م  الديوأ يؤثر على مستوى ر س المال العامل.

 اع رأس المال العاملأنو ثانيا: 
 : FRG رأس المال العامل الخاص .0

 :2وهو المقدار المتبقي م  الأموال الخاصة نعد تمويل الأصول الثانتة ويحسف بإحدى العلاقتين التاليتين
 
 
 :FRP رأس المال العامل الإجمالي .0

مجوعنة الأصنول النتي تندور في يق د نلا مجموع عااصر الأصول التي يتاهل انا الاينا  الاسنتغلالي للمؤسسنة وهنو 
مندة سنناة  و  قنل وهنني تيننمل مجمنوع الأصننول المتداولننة من  المخنن ونات )قنيإ الاسننتغلال(  وحقننوق القنيإ القانلننة للت قيننق 

 :3)قيإ جاه ة( ومالا يحسف وفق العلاقة التالية
 

 :FREرأس المال العامل الأج بي .3

                                                           
 .60 -62 :  -   2212ير والتونيع  ا  افر  م  دار هومة للاالتسيير والمالية التسيير المالي للماسسةخميسي فتي ة م  1
 .09مبار  لسلوس مالتسيه الماليم  مرجع سبق  زرو   :  2
ماتنوري نقسنابياة  م مدزرة مقدمة لايل لأمادة الماجسته  تخ ي ندارة مالية  زلينة العلنوم الاقت نادية وعلنوم التسنيه  جامعنة الم هج الحديث للتحليل المالي في تقييم الأداءن  مالك عمار م 3

 .12   : 2211ا  افر  

 الأدول الثابتة –= الأموال الخادة  رأس المال العامل الخاص
 مجموع الديون –رأس المال الخاص = الأدول المتداولة 

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأدول
 الاستغلال + ويم وابلة للتحقيق + ويم جاهيةرأس المال العامل الإجمالي = ويم 
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يبين قيمة المنوارد المالينة الأجابينة في المؤسسنة والمتمثلنة في نجمنالي النديوأ  وهانا لا ناقنر نلى النديوأ  لمهمنوم السنل  
 د يرورية لتاييط عملية الاستغلال.لها نل زموا

 :1ويحسف وفق العلاقة التالية
 
 

 :FRNGرأس المال العامل الصافي )الدائم( .4

مقبنننولا وهنننو الهنننرق ننننين الأصنننول المتداولنننة والنننديوأ الق نننهة الأجنننل وغالبنننا منننا يانننوأ رقمنننا موجبنننا ويعتنننبر مقياسنننا 
 .2للسيولة

 .3حيث يحسف وفق العلاقة التالية
 
 
 العوامل الماثرة في حجم رأس المال العامل الصافي:ثالثا: 

 :4في حجإ ر س المال العامل ال افي وم  نين هدو العوامل ما يلي ندورها أ هاا  عدة عوامل تؤثر  
 طبيعة الإنتاج:  .0

فالمنا زانننة دورة الإنتناج طويلننة زانننة ا اجنة نلى ر س مننال عامننل  زنبر و لتننالي فننسأ الوحندات ال ننااعية تحتنناج 
 .الت ويلية والغدافية وهادا نلى ر س مال عامل  زبر م  الوحدات التجارية وفي ال ااعات الثقيلة  زبر م  ال ااعات

 طبيعة المواد الأولية المستعملة:  .2

زميننات زبننهة  هننل  أ المننواد ال ننرورية في الإنتنناج متننوفرة في الأسننواق نيننال دافننإ و لتننالي لا يوجنند يننرورة ليننراا
 .ماما وتخ ياما  م  نها موتية  ف لأرافما عاد موتما وتخ ياما

 

   طبيعة العمليات التسويقية: .0

                                                           
 .09مبار  لسلوس م التسيه الماليم  مرجع سانق   :  1
قسنابياة  م مدزرة مقدمة لايل لأمادة الماجسته  تخ ي ندارة مالية  زلينة العلنوم الاقت نادية وعلنوم التسنيه  جامعنة ماتنوري نالم هج الحديث للتحليل المالي في تقييم الأداءن  مالك عمار م 2

 .  10   : 2211ا  افر  
 نهس المرجع السانق. 3
 .14م  مرجع سبق  زرو   : الم هج الحديث للتحليل المالي في تقييم الأداءن  مالك عمار م 4

 الديون -رأس المال العامل الصافي )الدائم( = الأدول المتداولة 

 الأج بي = مجموع الديونرأس المال العامل 
 رأس المال العامل –رأس المال العامل الأج بي = رأس المال العامل الإجمالي 
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تسنننوق الماتجنننات نسنننرعة رعننننى ارتهننناع معننندل دوراأ المبيعنننات وهننندا يعنننا اخفهننناض حجنننإ ر س المنننال العامنننل هنننل 
 .والعاس ص يح

   طبيعة الائتمان والتحصيل: .4

هل تح ل الوحدة على ف ة افتماأ م  الدافاين زما تعبي هي لمدياما ف ة افتماأ للسنداد   لنك  ننلا زلمنا زاننة 
مدياين  قل م  اله ة النتي تح نل عليمنا الوحندة زلمنا زاننة ا اجنة نلى حجنإ ر س المنال العامنل ف ة الافتماأ المماوحة لل
  قل والعاس ص يح.

ر س المننال العامننل النندافإ منن  فنن ة نلى   ننرى وياننوأ التغننه  لنن  دة  و  لاق نناأ  حيننث  ننف  يتغننهزمننا  نننلا قنند 
 .على الإدارة دراسة هدو التغهات ومعرفة  سبااا  وهدا م   جل رسإ  بط وسياسات مستقبلية

 : 1ليويما  تلخيي  سباب التغه في حجإ ر س المال العامل ال افي ) سباب الاقي وال  دة( في ما ي
 :أسباب الييادة في رأس المال العامل الصافي 

 ال  دة في الأموال الدافمة )ن دة في ر س المال  ا  ول على ديوأ طويلة الأجل  تاوي  الاحتياطات(؛ 

 التخلي ع  نعض الأصول الثانتة  لبيع؛ 

 .الأر   المحققة وغه المونعة 

 :أسباب ال قص في رأس المال العامل الصافي 
 في الأموال الدافمة )تخهيض ر س المال  تسديد ديوأ طويلة الأجل  تونيع ج ا م  الاحتياطات(؛ الاقي 

 الاستثمار في  صول ثانتة جديدة غه ممولة م  الأموال الدافمة ا ديدة؛ 

  .الخسافر المت ققة لأنها تؤدي نلى نقي الأموال الخاصة و لتالية الأموال الدافمة 
 المال العاملحالات رأس رابعا: 

 :2ما يليم   لال  (FR)يما  توييح حالات ر س المال العامل 
 :FR >0 رأس المال العامل أكبر من الصفر .0

دينوأ ق نهة الأجنل( وهندا يعنا  أ تموينل الأصنول الثانتنة  لأمنوال الدافمنة  ) موال دافمة <  صول ثانتة(  و ) صول متداولة< 
 ؛فيت قق هامش  مال يتمثل في ر س المال العامل  زما يحدث توانأ في الهيال المالي للمؤسسة  ويدل على قدرة المؤسسة على الوفاا

 :FR =0رأس المال العامل معدوم  .2

                                                           
 نهس المرجع  نهس ال ه ة.  1
م  رسنننالة لاينننل لأنننمادة الماجسنننته  معمننند العلنننوم الغررريل لبرررومرداس(تشرررخيص وتقيررريم الماسسرررة العموميرررة في ررررل الخودصرررة )دراسرررة حالرررة ماسسرررات مررردمات نشررراطات ننننوان صنننهية م  2

 .45  نت ره     1002الاقت ادية  تخ ي نقود ومالية  جامعة ا  افر  
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الدافمة( وفي هدو ا الة تغبني الأمنوال الدافمنة الأصنول الثانتنة فقنط   منا  دا يعا  أ )الأصول الثانتة = الأمواله
الأصنننول المتداولنننة فتغبنننى عننن  طرينننق القنننروض الق نننهة الأجنننل  وهننندو الوينننعية لا تتنننيح  ي ينننماأ تمنننويلي في المسنننتقبل 

 وت جإ هدو الويعية ا الة ال عبة للمؤسسة؛
  :FR< 0رأس المال العامل أول من الصفر  .3

الأصننول الثانتننة (  ي  أ  <منن  الأصننول المتداولننة(  و )الأمننوال الدافمننة  <هنندا يعننا  أ )الننديوأ ق ننهة الأجننل 
الأصننول الثانتننة مولننة جنن ا منن  الأمننوال الدافمننة وجنن ا   ننر منن  قننروض ق ننهة الأجننل  لانن  هنندو الويننعية لا تتننيح  ي 

 ال المالي للمؤسسة و لتالي  بورة الويعية المالية.هامش ز ماأ لمقانلة الم اعف وهو ما يدل على عدم توانأ الهي
 الاحتياج في رأس المال العاملالفرع الثاني: 

ياننت  عنن  الأنيننبة المبالأننرة للمؤسسننة مجموعننة منن  الاحتياجننات الماليننة نسننبف التهاعننل مننع مجموعننة منن  العااصننر 
غلال عاننندما لا تسنننتبيع المؤسسنننة تسنننالي للا  بحينننث يتولننند الاحتيننناج المننن هممنننا المخننن وأ  حقنننوق العمنننلاا  دينننوأ المنننوردي 

مواجمة ديونها الم تبة ع  الايا  نواسبة حقوقما لدى المتعناملين ومخ وناةنا و لتنالي يتوجنف الب نث عن  م نادر   نرى 
 .1لتمويل هدا العج  وهو ما ي بلح عليلا  لاحتياج في ر س المال العامل

 الاحتياج في رأس المال العامل أولا: ماهية
 ريف الاحتياج في رأس المال العاملتع .0

يعننره الاحتينناج في ر س المننال العامننل علننى  نننلا ا نن ا منن  احتياجننات الاسننتغلال النندي   يننتإ تغبيتننلا منن  م ننادر 
 .2تمويل الأقل م  ساة

يماننن  تعريننن  الاحتياجنننات في ر س المنننال العامنننل علنننى  نهنننا ر ي المنننال العامنننل الأمثنننل   ي  لنننك ا ننن ا مننن  زمنننا 
الدافمننننة الممننننول  نننن ا منننن  الأصننننول المتداولننننة والنننندي ي ننننم  للمؤسسننننة تواننهننننا المننننالي ال ننننروري  وتقمننننر عانننند الأمننننوال 

 3الاحتياجات عاد مقارنة الأصول المتداولة مع الموارد الموالية الق هة الأجل.
العامنل الأمثنل للباينة يعتبر الاحتيناج في ر س المنال العامنل رثاننة المحندد لنر س المنال العامنل   و هنو ر س المنال حيث 

الماليننة للمؤسسننة  وهننو عبننارة عنن  حجننإ الأمننوال الدافمننة الواجننف توفرهننا لتمويننل الأصننول المتداولننة والنندي ي ننم  تحقيننق 
 .4التوانأ المالي ال روري للمؤسسة

                                                           
 .22   : 2222  دار وافل للاير  عماأ  الأردأ  20  الببعة: " الإدارة المالية: أطر نظرية"عبد الستار ال يا  وآ روأ  1
 .64 :  مرجع سبق  زرو   " دراسة الحالات في المحاسبة ومالية الماسسة"عبهات مقدم  قرنة معمر ناصر داداأ عدوأ   2
 .22م  ديواأ المببوعات ا امعية  ا  افر  ندوأ ساة نير   : التسيير المالي حسب البرنامج الريي الجديدنغيف ملياة م 3
 .04   : 2216  الاالأر  لها للوثافق  قسابياة  ا  افر  22الببعة:  دروس وتطبيقات"،التسيير المالي  الإدارة المالية:م بهى يوس  زافي م  4
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 الاحتينناج في ر س المننال العامننل مؤلأننر يننروري مامننل لتقيننيإ ر س المننال العامننل   ي لا يمانن  الاسننتغاااحيننث  أ 
عالا لأأ ر س المال العامل لوحندو لا ياهني لل انإ علنى التنوانأ المنالي  و اصنة عاند دراسنة تبنورو  لأأ ارتهناع ر س منال 

 .1العامل م  ساة نلى   رى لمؤسسة ما لا يؤدي  ل رورة نلى نخفهاض الاحتياج مالا
لمواجمنة احتياجنات السنيولة عاند تحتناج نلينلا المؤسسنة فعنلا يعره على  نلا قيناس لتنوانأ و لنل الخ يانة الندي زما و 

مواعيننند اسنننت قاق النننديوأ ق نننهة الأجنننل  بإعتبنننار يتهننناوت  سنننتمرار تبعنننا  لمسنننتوى المخننن ونات في الموجنننودات والنننديوأ 
 .2التيغيلية

تايننن  الاحتياجننننات نتيجنننة الهروقننننات ال ماينننة الهاصننننلة نننننين  قنننة التسننننديد و قنننة الت  ننننيل  فهننني العننننادة تقننننوم 
التخنن ي   البيننع  فجنن ا منن  الإنتنناج يغبنني نننديوأ ق ننهة الأجننل  وجنن ا يمثننل احتياجننا هياليننا لاننند  أ المؤسسننة  ليننراا  

 .والت  يل ( لمواجمة هدا الهرق ال ما نين التسديدالعامل لر س المايغبي نتمويل دافإ )
 :3ويما  حساب الاحتياج في ر س المال العامل زما يلي

 مصائص الاحتياج في رأس المال العامل  .0
 تتمثل   افي الاحتياج في ر س المال العامل في ما يلي:

 احتياجات ر س المال العامل متغهة حيث يعتبر نتيجة  رزات القيإ المتعلقة ندورة الاستغلال؛ 

 لمال؛يتمي  بخاصية الامو وا رزية حيث  أ تبور المؤسسة يات  عالا ن دة في احتياجات ر س ا 

 .يتمي  بخاصية التجديد و لك تبعا لدورة الاستغلال 

م   لال هدو الخ افي يما   أ نعره احتياجات ر س المال العامل  نهنا تقاننل حاجنة التموينل الإينافي نتيجنة 
  : 4تهاعل حلقة الاستغلال وهدا التمويل يتبلف

 تغيهات حسف حرزة حلقة الاستغلال المؤسسة؛ 

  وحجإ المؤسسة.تغهات حسف طبيعة 

 أهمية احتياجات رأس المال العامل .3
منننندى تننننوفه م ننننادر تمويننننل ق ننننهة الأجننننل لتغبيننننة المخنننن ونات  ر س المننننال العامننننل فيات تتمثننننل  هميننننة الاحتياجنننن

 :والمدياوأ  نيافة نلى  أ

                                                           
 .12   : 1994م  ماتبة الهبر المالي المعاصر  القاهرة  م ر  رأس المال العامل: اس اتيجيات، استثمار، تمويلمحمود صبح م  1
 .22   : 2212  مدزرة ماس  غه مايورة  زلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيه  جامعة ورقلة  ا  اار  مالأداء المالي في الماسسات الاوتصاديةنور الدي  ن  عمارة م 2

3Laurent batsch, le diagnostic finacier,3 éne édition, economica,paris,1000, p : 51 
 .12مرجع سبق  زرو   :   ،" التسير المالي )الإدارة المالية("نلياس ن  ساسي  يوس  قرييي 4



 الفصل الأول: عموميات حول الاحتياج في رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال المعياري

 

20 
 

  ي لنر س احتياجات ر س المال العامل هو توانأ يوجد على مسنتوى عااصنر غنه دافمنة )دورينة( ويعتنبر مامنل وينرور
المننال العامننل منن   جننل تقيننيإ الهياننل المننالي للمؤسسننة نيننال  ف ننل لانن  لا  ننف الخلننط نيننامإ نقننر ا للا ننتلاه في 
المنندى وا سنناب  حيننث ر س المننال العامننل يعتننبر عا ننر ا دافمننا    مننا احتياجننات ر س المننال العامننل فمننو لنندورة واحنندة 

 ؛1فقط

 حسنف ننوع المؤسسنة وطبيعنة نيناطما فغالبنا منا تانوأ نحتاجنات ر س جنات في ر س المنال العامنل تختلن  نأ الاحتيا
المال العامل في المؤسسات ال ااعية موجبة  ما ن ا زانة سنالبة فمندا يعنا  أ هانا  فنافض في منوارد الاسنتغلال عن  

لتجارينة احتياجات الاستغلال  و يوجد م در تمويل نيافي نات  ع  دورة الاستغلال وقد هندو ا النة في المؤسسنة ا
 .2نقر ا لببيعة علاقتما مع ن فاما ومورديما

 أنواع الاحتياج في رأس المال العامل المعياري الإجماليثانيا: 
زثنننها  منننا ن ننناده المي انينننة المالينننة  لأنننارت نلى  أ نعنننض المبنننالة المالينننة مننن  الأصنننول المتداولنننة تتعلنننق ناينننا   نننارج 

 :3 نواع رفيسية للاحتياج في ر س المال العامل وهيالاستغلال  وهدا ما  علاا نمي  نين ثلاثة 
 وهو الدي لأرحااو سانقا   وياقسإ نلى نوعين وهما:  :BFRGالاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي  .1

 و (وهنننننو الهنننننرق ننننننين احتياجنننننات الاسنننننتغلال للتموينننننل :exBFRالاحتيررررراج في رأس المرررررال العامرررررل للاسرررررتغلال  .2
 .exRوموارد تمويل الاستغلال ( exEاستخدامات الاستغلال 

 
التموينننل  نننارج : ويينننه نلى الهنننرق ننننين احتياجنننات hexBFRالاحتيررراج في رأس المرررال العامرررل مرررارج الاسرررتغلال  .0

 .hexR( وموارد تمويل  ارج الاستغلال hexEالاستغلال ) و استخدامات  ارج الاستغلال 

 

 

 ومالا ن أ: 
 الاحتياج في رأس المال العامل المعياريالمطلب الثاني: 

                                                           
ة ملال الف ة الممتدة " أثر وروس الاستغلال عل  سعالية تسيير دورة الاستغلال في الماسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة ديدلية عيساوي اليهر قدي ة ورولنو بة  مال  1
 .12م  مرجع سبق  زرو   : (0202-0202)
   : 2212  مندزرة ماسن   زلينة العلنوم الاقت نادية والتجارينة وعلنوم التسنيه  جامعنة ورقلنة  ا  افنر  مدورة الاستغلال باستخدام دالة ال تيجرة الت با بالعجي عل  مستوىعباس محمند م  2

29. 
الاقت نادية  زلينة العلنوم الاقت نادية والتجارينة وعلنوم التسنيه   م  مببوعة مقدمة لبلبة السناة ثالثنة علنوم اقت نادية وطلبنة الماسن   قسنإ العلنومأساسيات التحليل الماليعبد الرحماأ ن  سانية م  3

 .40   : 2211جامعة غرداية   

BFRex = Eex - Rex 

BFRhex = Ehex - Rhex 

BFRG = BFRex + BFRhex 
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ر س المننننال العامننننل  ةننننده البريقننننة المعياريننننة نلى تهننننادي الا ننننتلال في نسننننبة الامننننو  و لننننك بحسنننناب الاحتينننناج في
تقديرية في نطار مخبنط الامنو  معلوماتللاستغلال  را يتااسف مع الإماانيات المالية للمؤسسة وياوأ  لك على يوا 

 بلي.المستق
 الاحتياج في رأس المال العامل المعياري مفهوم ومصائصأولا: 
 تعريف الاحتياج في رأس المال العامل المعياري .0

تعتمننند المؤسسنننة علنننى الاحتيننناج في ر س المنننال العامنننل المعيننناري لأننننلا يعبننني ت نننور دقينننق لانننل العملينننات النننتي ينننتإ 
ادي الإ ننتلالات الننتي يمانن  حنندوثما في المؤسسننة وتعتمنند علننى طننريقتين وهمننا معنناملات النندوراأ حسننااا  منن   ننلال تهنن

 .1ومعاملات ال جيح
م  طره  نبراا المحاسنبة نهرنسنا وتسنمى  ي نا  لبريقنة المعيارينة  وتقندم هندو البريقنة نتناف   ويعة هدو البريقة

 دق مننن  نتننناف  طريقنننة دراسنننة المي انينننة  والأسننناس الننندي تبننننى علينننلا هننندو البريقنننة هنننو وجنننود فنننوارق نماينننة ننننين التننندفقات 
  لان  تندفقات الخ يانة الاعتبنارياة يؤ د نعين الدا لية والتدفقات الخارجية م  الاقدية وليس زل تدفق للا علاقة مع الخ  

المعاية هي تلك التي لها علاقة مع عااصر احتياج ر س مال العامل  وتتمثل هندو العااصنر ن نهة عامنة في الب ناعة  المنواد 
 .2الأولية  الماتجات التامة  الماتجات ن   الم اعة  العملاا والموردوأ   وراق القبض   وراق الدفع

 حتياج في رأس المال المعياري:مصائص الا .0
 :3يما  توييح   افي الاحتياج في ر س المال المعياري في ما يلي

  :الاحتياج في رأس المال المعياري له دفة الاستمرارية 

نأ الاحتياج في ر س المال العامل هو رصنيد  سنا ت مبالأنرة مرتببنة نندورة الاسنتغلال ا ارينة  وبحسنف الت لينل 
الالاسياي هو سيولة  و  موال مست قة  را  أ السيولة متوفرة فالاحتياج في ر س المنال العامنل موجنود دافمنا ومن  المالي 

جمة   رى ممما زاأ تاريخ توق  ا سا ت  ن أ المي انية تمقمر دافما الاحتيناج في ر س المنال العامنل نينال قند يانوأ  
 زبه  و قليل الأهمية.

 لعامل المعياري له دفة ماوتة:الاحتياج في رأس المال ا 

                                                           
م  المجلند: (0202-0202تسريير الاحتيراج في رأس المرال المعيراري )دراسرة حالرة ماسسرة الكهررباء والغراز بولايرة الروادي في الفر ة محمد البيه نن  عمنر  فناتح سنردو   عنابي  ليندة م  1

 .09   : 2222ر   زتونر   مجلة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة  زلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيه  جامعة ن أ عالأور   لهة  ا  اف22العدد:   24
 .14   : 2211والتونيع  عماأ  الأردأ    دار وافل للاير 22الببعة ،" التسيير المالي )الإدارة المالية("، نلياس ن  ساسي  يوس  قرييي 2

م  طروحننة دزتننوراو غنننه اسررتخدام أدوات المحاسرربة الإداريررة في تحسررا الأداء المررالي للماسسررة الاوتصررادية )دراسرررة حالررة ماسسررة المطرراحن الكرربرى للج رروب في بسرركرة(نننونلي قننلاا م  3
 .121   : 2212عة محمد  ي ر نبسارة  ا  افر  مايورة  زلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسيه  جام
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نأ البننانع المننوتي لايننا  يهننرض تغننهات في عمليننة الإنتنناج نننين المينن  ت  الإنتنناج والمبيعننات  فالإنتنناج في ر س 
 المال العامل يختل   لال الساة نين ارتهاع واخفهاض.

 :الاحتياج في رأس المال العامل المعياري متووف عل  طبيعة ال شاط 
في ر س المال العامل هو انعااس لدورة  نيبة الاستغلال في المؤسسة  و لك من   نلال العلاقنات الماعقندة نأ الاحتياج 

ل تويننح هنندو العلاقننة القويننة   ثلاثننة عوامنن  وهاننامننع عملافمننا ومورديمننا وعملياةننا الإنتاجيننة وآجالهننا في التسننديد... نلخ
 ج.لعملاا  حجإ المؤسسة وطول دورة الإنتا الموردي  وا :نين
  :الاحتياج في رأس المال المعياري مرتبط ب مو الماسسة 

القاعدة العامة في رقإ الأعمال تؤدي نلى ال  دة نيال نس  صنغه  و زبنه من  عااصنر دورة الاسنتغلال  عمنلاا 
 وموردي   فامو رقإ الأعمال سهفع ونيال آلي م  مستوى الاحتياج في ر س المال العامل.

ر س المننال العامننل الإجمننالي بحرزننة مسنتمرة  ننلال النندورة  و لننك نسننبف تدننندب الاحتياجننات ويتمين  الاحتينناج في 
الماليننة للايننا   حسننف ف ننول نمايننة ي ينند فيمننا حجننإ نيننا  وينناخهض نيننال دوري  وينناعاس هنندا علننى الاحتينناج في 

دة في مسننتوى الاحتياجننات في دورة ر س المننال العامننل الإجمننالي  نتيجننة العلاقننة البرديننة نننين النن  دة في رقننإ الأعمننال والنن  
 .1الاستغلال

 الاحتياج في رأس المال المعياريمطوات ا: نيثا
 :2يما  عرض ثلاث  بوات  ساسية للاحتياج في ر س المال العامل المعياري في المؤسسة

 تقييإ  نمة الدوراأ لماونات الاحتياج في ر س المال المعياري نوحدات قياس موحدة  اصة لال ماوأ؛ .1

تقدير معاملات ال جيح التي تسمح بإعادة تقدير  نمة الدوراأ المت  ل عليما في الخبوات السانقة نوحندات قيناس  .2
 موحدة )يوم م  رقإ الأعمال(؛

 حساب  نماة دوراأ الاحتياج في ر س المال للاستغلال   م م  رقإ الأعمال. .0
 العامل المعياريالطرق الأساسية لحساب الاحتياج في رأس المال ا: ثالث

يعتمنند حسنناب ر س المننال المعينناري علننى عنندة معننايه  ساسننية الننتي منن  لأنن نها نعبنناا صننورة دقيقننة وواينن ة علننى  
 زيهية التعامل مع هدو المعايه في تحديد احتياجات دورة الاستغلال  وم  هدو المعايه قد:

 معاملات دوران ع ادر الاستغلال .0

                                                           
م  مرجننع (0202-0202تسريير الاحتيراج في رأس المرال المعيرراري )دراسرة حالرة ماسسرة الكهررباء والغرراز بولايرة الروادي في الفر ة محمند البينه نن  عمنر  فناتح سنردو   عننابي  ليندة م  1

 41سبق  زرو   : 
2 P.VERNIMMEN, Finance D'entreprise, 5éme édition, Dalloz, Paris, 2002, P: 211. 
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تحلينننل دورة الاسنننتغلال  وتحننندد نواسنننبتما الأمنننوال المجمننندة في لأنننال مخننن ونات وهننني مؤلأنننرات زمينننة  ةنننده نلى 
 : 1وآجال للعملاا ويما  تويي ما في ما يلي

 وينتإ يختل  المخ وأ حسف طبيعة نينا  المؤسسنة سنواا زاننة  دماتينة  ننتاجينة   ارينة: معدل دوران المخيون  
 :حساب معدل دوراأ المخ وأ وفق العلاقات التالية

 
 
 

 

 

 يقيس اله ة المتوسبة للقروض التي ترنط المؤسسة نعملافما ويتإ حسانلا وفق العلاقة التالية: :معدل دوران العملاء 

 

 

  حيث  أ رقإ الأعمال ي رب في نسبة الرسإ على القيمة الم افة  ومست قات العملاا هي عبارة ع :

 
 
 

  :يقيس المدة المتوسبة للقنروض النتي تنرنط المؤسسنة  لمنورد   ي ااجنال النتي تما منا المؤسسنة معدل دوران الموردون
للمنننورد مننن   جنننل تسنننديد المسنننت قات المالينننة المتعلقنننة  لتمنننوي  والخننندمات  ويماننن  حسننناب معننندل دوراأ المنننوردوأ 

   لايهية التالية:

 

 
 حيث أن مستحقات المردين تحسب بالعبارة التالية: 

 

 
 :ع ادر الاستغلال معاملات ترجيح .0

                                                           
م  مدزرة ماجسته غه مايورة  زلية العلوم الاقت نادية والتجارينة وعلنوم التسنيه  جامعنة حسنيبة نن  ننوعلي تسيير ميي ة الماسسة عل  ضوء ال ظام المحاسبي المالي الجديدحدبي عبد القادر م 1

 .06   : 2211 ليل   ا  افر  

 يوم = **يوم. 362× معدل دوران العملاء = )مستحقات العملاء/ روم الأعمال( 

 

 .= ** يوميوم 022× )مخ وأ المواد الأولية / نستملازية المواد الأولية( معدل دوران المواد الأولية = 

 .  يوم = ** يوم 022× )مخ وأ ن افع / ن اعة مستملاة( معدل دوران البضائع = 

 .= **يوم يوم 022× )مخ وأ ماتجات قيد التاهيد/ تالهة الإنتاج قيد التاهيد( معدل دوران م تجات ويد الت فيذ = 

 .= ** يوميوم 022× )مخ وأ الماتجات التامة / تالهة الإنتاج التام( معدل دوران الم تجات التامة = 

 

 .= ** يوم يوم 362× معدل دوران المورد = ) مستحقات المورد / المش يات(
 

تسبيقات ومصومات  –حقة مستحقات العملاء = ديون العملاء والحسابات الملحقة + إجراءات الخصم غير المست
 مدسوعة عل  الطلب الجاري

 تسبيقات ومصومات مقدمة عل  الطلب –ديون الموردين والحسابات الملحقة  -مستحقات الموردين = المستحقات 



 الفصل الأول: عموميات حول الاحتياج في رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال المعياري

 

26 
 

ةده معاملات ال جيح نلى توييح الأهمية الاسبية لعااصر الاسنتغلال حينث ينتإ نعنادة تقندير معندلات الندوراأ 
   :1السانقة   م م  رقإ الأعمال

  :وتتمثل في ما يليمعاملات ترجيح المخيونات: 
 

 
 
 
  :ويتمثل في ما يليمعامل ترجيح العملاء: 

 

 
  :تمثل في ما يلييو معامل ترجيح المورد: 

 
 
 
 
 
 
 

   :2تتمثل فيحساب الع ادر الجبائية والاجتماعية:  .3

  :الرسم عل  القيمة المضاسة المجمعة والمدسوعة 

 الرسم عل  القيمة المضاسة المدسوعة 

سنناعتمد  لانن   ننلال عمليننة ا سننابيننوم   02نلى  2ينن او   جننل اسننت قاق الرسننإ علننى القيمننة الم ننافة مننا نننين 
 يوم. 12على متوسط المدة والمقدر نن 

                                                           
مندزرة ماجسنته غنه ماينورة  زلينة العلنوم الاقت نادية والتجارينة وعلنوم التسنيه   الأداء المرالي للماسسرة الاوتصرادية ويراس وتقيريم )دراسرة حالرة ماسسرة در اعة الكوابرل("،عادل عيني م  1

 .21   : 2222-2221جامعة محمد  ي ر نبسارة  ا  افر  

 
 .20مرجع سانق   :  تصادية وياس وتقييم )دراسة حالة ماسسة د اعة الكوابل("،الأداء المالي للماسسة الاوعادل عيي م  2

 .= مواد  ولية مستملاة / رقإ الأعمال  ارج الرسإ معمل ترجيح المواد الأولية
 .= الب افع / رقإ الأعمال  ارج الرسإ معامل ترجيح البضائع

 .= تالهة الإنتاج قيد التاهيد / رقإ الأعمال  ارج الرسإ معامل ترجيح م تجات ويد الت فيذ
 . ارج الرسإ = الماتجات التامة المباعة / رقإ الأعمال معامل ترجيح الم تجات التامة

 + معدل الرسإ على القيمة الم افة.1زل الرسوم / رقإ الأعمال  ارج الرسإ = مت م   = رقإ الأعمال  معامل ترجيح العملاء

 = المي  ت مت ماة زل الرسوم / رقإ الأعمال  ارج الرسإ. معامل ترجيح المورد
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 :  1وم  ة فسأ معدل دوراأ الرسإ على القيمة المدفوعة ومعامل ال جيح يعبى زااة
 

 
 

 :الرسم عل  القيمة المضاسة المجمعة 

ينننوم  لاننن   نننلال عملينننة  02نلى  2يننن او   جنننل اسنننت قاق الرسنننإ علنننى القيمنننة الم نننافة علنننى المبيعنننات منننا ننننين 
 يوم. 12ا ساب ساعتمد على متوسط المدة والمقدر نن 

 :  2دفوعة ومعامل ال جيح يعبى زااةوم  ة فسأ معدل دوراأ الرسإ على القيمة الم
 
 
 

 :3وهي التدسقات الاجتماعية للأجور والمصاريف الاجتماعية: 

 :الأجور 

تتخنند الأجننور المدفوعننة للعنناملين سننلوزا متغننها  ننلال منندة السننداد والننتي لا تتجنناون اليننمر في العننادة  حيننث ن ا  
اعتننبرنا  أ تسننديد الأجننور يننتإ في   ننر يننوم منن  اليننمر  فننسأ الأجننور المسننت قة علننى المؤسسننة تحنندد  جننل متوسننط قنندرو 

 يوم(  وعليلا: 02يوم و  2يوما )نين  12
 

 
  :المصاريف الاجتماعية 

من   12م  الأجر الإجمالي العامل  لال لأمر معين ولا تسدد نلا في حندود الينوم تحسف الم اري  الاجتماعية 
 م  قرض على هدو الم اري   لال هدو المدة والتي تحسف زالتالي:اليمر الموالي )عموما(  وعليلا فالمؤسسة تستهيد 

 

 

 
                                                           

 .292  مرجع سبق  زرو   : 21  طبعة: التسيير المالي )الإدارة المالية("نلياس ن  ساسي  يوس  قرييي م  1
 .نهس المرجع  نهس ال ه ة 2
 .02   : 1994ماجسته غه مايورة  المدرسة العليا للتجارة  ا  افر  م  مدزرة أزمة الخيي ة ومخطط إعادة التقويميوس  قرييي م  3

 يوم. 12= 2(/02+2= )معدل دوران الرسم عل  القيمة المضاسة المدسوعة 
 المدفوعة/ رقإ الأعمال  ارج الرسإ.الرسإ على القيمة الم افة معامل ال جيح = 

 

 يوم. 22=  2(/ 42+12= ) معدل دوران المصاريف الاجتماعية
 = الم اري  الاجتماعية / رقإ الأعمال  ارج الرسإ. معامل ترجيح المصاريف الاجتماعية

 يوم. 12= 2(/02+2) معدل دوران الرسم عل  القيمة المضاسة المجمعة =
 الرسإ على القيمة الم افة على المبيعات للدورة / رقإ الأعمال  ارج الرسإ.معامل ال جيح = 

 يوم. 12=  2( / 02+2= ) جورمعدل دورا الأ
 = الأجور الساوية / رقإ الأعمال  ارج الرسإ. معامل ترجيح الأجور
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حتيناج في ر س المنال العامنل المعيناري  ونعد حساب معدلات الدوراأ ومعناملات ال جنيح  يمااانا حسناب الا
 :1زل العااصر والمعلومات السانقة الدزر في ا دول المواليو لك م   لال  ميع  

 : يوضح الاحتياج في رأس المال العامل المعياري20-20الجدول 
 ع ادر الاستغلال بأيام من روم الأعمال معامل ال جيح معدل الدوران البيان

 الموارد الاستخدامات
 المخيون
 العملاء
 المورد

 TVA المدسوعة 
TVA المجمعة 

 المصاريف الاجتماعية 
 الأجور

 ** يوم
 ** يوم
 ** يوم
 ** يوم
 ** يوم
 ** يوم
 ** يوم

** 
** 
** 
** 
** 
** 
** 

 ** يوم / رقإ الأعمال
 ** يوم / رقإ الأعمال

 
 ** يوم / رقإ الأعمال

 
 

 ** يوم / رقإ الأعمال
 

 الأعمال ** يوم / رقإ
 ** يوم / رقإ الأعمال
 ** يوم / رقإ الأعمال

** يوم / رقإ الأعمال    المجموع
(21) 

** يوم / رقإ الأعمال 
(22) 

 –( 20الاحتيررررراج في رأس المرررررال العامرررررل المعيررررراري )
(20) 

 ** يوم/ رقإ الأعمال  

  2222  دار وافل للاير والتونيع  عماأ  الأردأ  21م الببعة التسيير المالي )الإدارة المالية(: نلياس ن  ساسي  يوس  قرييي م المصدر
 : 294. 

يماننننننن  التابنننننننؤ  (  م مننننننن  رقنننننننإ الأعمنننننننالحتسننننننناب الاحتيننننننناج في ر س المنننننننال العامنننننننل المعيننننننناري )امننننننن   نننننننلال 
  لاحتياج المستقبلي وهدا وم   لال:

 تخهيض  نمة دوراأ عااصر الاستغلال؛ 
 .التخهيض ماإ رقإ الأعمال 

 
 

 

                                                           
 :  -   2212-2214م  زليننة العلننوم الاقت ننادية والتجاريننة وعلننوم التسننيه  قسننإ العلننوم الاقت ننادية  جامعننة محمنند  ي ننر نسننارة  ا  افننر  مطبوعررة التسرريير المرراليسننعيدة نورديمننة م  1

01-02. 



 

 :الثاني الفصل
بالمؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز دراسة حالة 

 )سونلغاز( بالوادي
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إن المؤسسةةم يةةمن  يةةا ا اسةةية  الميهنةةم نةة نلعي ر للبةةي ا ن تحةةل ا فعةةلة اةة ن من ةة  ا  ني  ةةم ا ةة    ةة ا  ةةي 
ا فنيء رالاسةم لا  يل فةةم تسةمالأ اءهاء س اسةمكل  لة  ياا هعةي ر يلممبةي المميقةم ثةلننةم يهذة ا ريةا عة ا الم ةذة  

ن ي  اءيهةة   ذ ةةاا ه ا فعةةلنم رالميهنةةم ران ةةي اءسةةي  ا نتحةةا اتعم ةةيس المسةةىنا تذةة  ا مسةة ى ا  نةةي  رمن ةة  الاسةةما
عة ا يةي سةمنل  نم جةم  س يسةي  فمذ ةم ر ن المؤسسةي  ازماةلنةم تلاةغ  كةىا  لفةى  ي ة  الارءا نذ  م رالم بج ما 

اهلأ إلى  كةةةةىا  لفةةةةى  س ع يلذبةةةةي ا م     ةةةةم رسةةةة   له عةةةة ا يةةةةا كةةةةل  ه اسةةةةم ا   ةةةة  ا م    ةةةة   عةةةةللم  ا نةةةة  
  ا ا  تح  إلى:ا رتم  نس م عباء را كي  با ااهةا  بل 

 .سونلغاز( بالوادي(المبحث الأول: نبذة المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز للوسط 
 .دراسة تحليلية للاحتياج في رأس المال العامل المعياري بمؤسسة سونلغاز بالوادي المبحث الثاني:
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 سونلغاز( بالوادي(المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز للوسط المبحث الأول: نبذة 
 رمذ ةةة  ا   ةةة  ا م    ةةة رع  ذةةةم المؤسسةةةم اءس  نعةةة  ا منةةةلن تةةةا ا ا فحةةة   عةةة خلالالالالر نةةة  قير  ةةةي يةةةا 

كل ة  لم   ةي ا   ة  يا كةل  ه اسةم يبةيس لة  المتحةيا ا ميثنةم  ةي كيةةم يتحةذحم المي  ةم را يسةفم ريةا  ذ ؤسسم 
 ا م     .

 الأم  ازتأسيس مؤسسة سونلغالمطلب الأول: 
 كةي  با مةةةللى إلى لة  يةا نعة تاي ار با زبةي بازماةةل رلة    المالمةة  رايم ةا  نلنةا ا عةللم ا ا   ةم  ذ بةلباء 

 ازكلاس  ي.
 الفرع الأول: نشأة المؤسسة الأم

 بازماةل إلى: ا كي نناه با نخ ا  بلباء ر 
 50 إنشاء كهرباء وغاز الجزائر  7491 جوانEGA . 

لى يؤسسةم ت اي ةم تا  إنس    س ى المؤسسي  المؤممم   ذ بةلباء را كةي  س ازماةةل  74-2001 بالملساس
 .EGA يث  ة يت  رتجي ة   ت  شللم لبلباء رغي  ازماةل 

 7494 .إنشاء الشركة الوطنية للكهرباء والغاز سونلغاز 
انعةةة غ  2595جانذ ةةةم ا تحةةةيه  بازلنةةة   ا لل ةةةم س اءر  يةةةا ار   19يةةةا نةةةاس  95/95بالملسةةةاس  لمةةةم 

لمةة  ه ا ةة  قتذةةغ قسةةا ن ةة، الملسةةاسا ر EGAا عةةللم ا ا   ةةم  ذكةةي  اسةةانذكي ه باةة  ا  بةةلباء ر ا كةةي  بازماةةةل ا
 ذفذةة . إن اقم ةةي   قة ه الملسةةاس  ةةي يب ةةم  ة سة م  م هةة  س الانةة ييج ثةلننةةم ي سةةج م س س يسةم ا ةيلمةةم ا  اكذ ةةم

إنمةةيج رننةة  ر ا نةة  راسةةمىاه ر تحةة نل ا ةيلمةةم ا  بلباة ةةم المقتحتحةةم  سةةانذكي  لمةة  تةةم  يةةا ي ينةةم ا عةةللما ل ةةي ان 
عةة ا ز  ةة  اةةة ين ا ةةمباةا سةةان  ا كةةي  ا ةف نةة  هاكةة  ا ةةا ا ر سةةانذكي  رجةة   ن سةةبي رلمةة  اتسةة    ةةي اقم ةةي   

شةةف م  سةة ى لم ةةاا  ا  نةة  ر  باةةةا الم ةةم ه رلمةة   ةذةةا ت ةة  إ ةةي  ر  اا تحةة يت انا باةةةي   ا  ةة  ا ةيلمةةم ا  بلباة ةةما
 ا ما ن .
 7491: إعادة هيكلة سونلغاز 

 :؛اشكي  ا  بلثم كهريف 
 :؛لإنعيءا  ا  بلباة ما لل ا ا فنى ا محم م ر  كهركيب 
 :؛ ن  ا كي  ا إنعيء لم اا  نن  ر  كناغاز 
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 :؛اشكي  ا   سم الم ن م إنرقا 
 AMC:  الملالمفم.آلا  ا ن يله ر ة يتم ا ن اها  ر 
 7447 .نظام أساسي جديد لسونلغاز : 

 تحةف  المؤسسةم ا ن اي ةم تا  ا ةةيث  كةي   كةى يةا  ف نمبةي ا نينان ةم ر ا ذكي : ا عللم ا ا   م  ذ بلباء ر سان
 ه.2552هنس بر  27  اس  749-52ا تح يت  را مجي ة الملا       ة  لمم 

 7440( سونلغاز :EPICكمؤسسة عمومية ذات) .طابع صناعي وتجاري 
 لى شةةللم لميث ةةم  عةةللي  تا  إ ةةم تا  ا ةةةيث  ا تحةة يت  را مجةةي ة مةةا  المؤسسةةم ا ن اي: 2552 فيفلالاري

 اسبم تمي له ثااسةم الرتبي نعي ي  إنميج رنن  ر ا ن  ا  بلباء را كي .
 2559: "إنعيء ثلث شللي "يبا 
  ؛نميج ا  بلباءإشللم 
 ؛شللم يسى شف م نن  ا  بلباء 
 . شللم يسى شف م نن  ا كي 
 2550 . إنعيء ا عللم الم ن م  ةا ا ن   رشللم ا فح  ر ةانل ا  بلباء را كي 
 2559  : ثلر  ا ث  شللي   ا ن  ا  بلباء را كي 
  ؛ ذجماةل ا نية م شللم  ا ن  ا  بلباء را كي 
 ؛للم  ا ن  ا  بلباء را كي   ذاسطش 
  ؛ ذعللى شللم  ا ن  ا  بلباء را كي 
  ذكلب. شللم  ا ن  ا  بلباء را كي  
 2551 . إنعيء ينب  ا م انا س ا  بلباء را كي 
 2554  إنعيء شللي  ا   سم ران  م المنذايي  را مس ى ا نني ة   مم اسم  ي  مانة  سةانذكي  إلى شةللم

 لميث م  عللي . 
 فيشل .شللي  بالمسيهمم الم 9التي ر 21ن م از   ا  اس تلر  تا ا عللم اءس ا 
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 الفرع الثاني: هيكلة مؤسسة الأم 
 المخطط التنظيمي للمؤسسة الأم يوضح 52-57شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سانذكي ه با ااهة(يتحذحم الماا ه ا فعلنم بالمؤسسم ا ا   م  ما ن  ا  بلباء را كي   ذاسط  المصدر:

نمةةةللى إلى ع  ةة  يؤسسةةم ا ما نةة   ذاسةةط ا ةة ة سةةان ريةةا كةةل  عةة ا ا   ةة  ا م    ةة   ذ ؤسسةةم اءس 
 ض ا ا ن يةل الماا  م.   م   إ    ي نلنم ا ما ن  با ااهة

 
 

 المديريات العامة

 المديرية العامة
PDG  

 
 

 طابع مؤسسات فرعية ذات

 مساعد ودعم

 محطات التوليد

مؤسسة نقل 

 الغاز

مؤسسة نقل 

 الكهرباء

الجزائرمؤسسة توزيع   

 مؤسسة توزيع الغرب

 مؤسسة توزيع الوسط

 مؤسسة توزيع الشرق

ءمؤسسة إنتاج الكهربا  
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 أهداف مؤسسة سونلغاز في الاقتصاد الوطن: دور و نيالمطلب الثا
 : دور المؤسسة الفرع الأول

المتحةة   او ةةاة  ذنةيتةةي  الالممتحةةيهنم ا  اتةةما  ق ةة   نمةةبر ذ ؤسسةةم هر  عةةيس جةة ا س الالممتحةةيه ا ةةا   
كةةةةة يي ا ةةةةةة يتمه ا ةةةةة  ي ةةةةة ان ا تحةةةةة يتم  ةةةةة  ان ا ةيلمةةةةةم ا  بلباة ةةةةةم را كي نةةةةةم  سةةةةةمن لن س فمذةةةةةا المتحةةةةةين  

 ن ة  با  بةلباء را كةي ا ل ةي  ةي الإسترا  ج م را محانذ م ع ا ءن لة  الالا  الماجةاه  تذة  يسةمالأ عة ا المتحةين  
ا للةةي ا ايةةي تذةة  يسةةمالأ لمةةةي  ا ةة يي  اةة ن م اتةة  بالم ةةقي  رفمذةةا الالا  ر هر  لفةةى س تمةةانا ا نةةةي  ا 

مج   رسية  ا  ن   سمن   ييه  ا كي  رل ا هر  ا  بلباء س الإنا   ا ن اي م ل ي ان  ةاال ي تحةا شةك   ذنةي ذ  
 .ي هر  شللم سانذكي  س الالممتحيه ا ا   اب  الم ان ا لة س   ذنةيتي  الالممتحيهنمتا ا ن   ربه ا ن بل قي  

 : أهداف المؤسسة: الفرع الثاني
ا كةةي  يسةة   ذعةةللم ازماةلنةةم  ذ بةةلباء ر المم ةة ا ا نةةينان اءس 259-19يةةا الملسةةاس  لمةةم  09ر ه س المةةيه  

 :المس ةةي  سانذكي  اشا تا اه يي نذ  رتا ن سانذكي  إلى
 ؛ ساننبيس ازماةل رننذبي ر ا ننبي ر   كي إنميج ا  بلباء ر  .2
 ؛نن  ا سالى  مذف م قيج ي  ا سالى .1
 ؛ ا ن  ا كي  تا  لن  ا ن اا  سااء ازماةل ار س ا ي ج ر سانن  .2
 ؛ ةانل ر ن يم ا  يي  ا ةيلمانم ث   انااتبي .7
 ؛ه اسم ل  ش   ار يتح    ذةيلمم ر للم م  ر    م  .9
ا كي نةةةم لةةة  نعةةةي  يم ةةةا ان نتر ةةةا ت ةةة  ايةةةة   م يفيشةةةل  با تحةةة يتي  ا  بلباة ةةةم ر  ةةة  تللمةةة ةةةةانل لةةة  نعةةةي   .9

رثتحةة م تييةةم لةة  ت ذ ةةم يب ةةي لينةةغ  ف نمبةةي  ةةل فط ثتحةة م يفيشةةل  ار غةةى يفيشةةل  بهةة ن  سةةانذكي  اش.ت.اه
 ؛ا عللم لاس  ي ا فح  تا ا لرلمي  راسم عيابي رإنميجبي ر ا ننبي

 ؛المعترلم س ازماةل ار س ا ي ج ي  شللي  جماةلنم ار اج ف م ةانل ل  ش   يا اءت ي   .4
سة مم  إنعيء الر  راك  يسيهمي  رق ي   لة  قن فةم اسةبم رغىعةي يةا ا نة م الم نا ةم س لة  شةللم ياجةاه  ار .8

 .ار س ا ي ج إنعيؤعي س ازماةل
 :از كما يليغيع الشركة الوطنية للكهرباء واليكون توز 

   ازماةلسانذكي   ا ن SDA  ؛رلايا : ازماةلا ثايلهالها   في   02ا بي 
    ؛سانذكي   ا ن  ا اسط: تخص ا فذ 
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 ؛سانذكي   ا ن  غلب: تخص رلانم رعلان 
 سانذكي   ا ن  غلب: تخص رلانم لمس ة  م. 

 ه.   ذ ر مريم ا الإشي   إلى ان رظ  م الإنميج را ما ن  باثنم  ذعللم ايي رظ  م ا  ن  اب  باثنم  ذ ر ما ايذ
 :نؤل  تذ   ف نم 2559هنس بر  24  اس  180-59را   ذنلا   لمم 

 ؛سانذكي  ل ؤسسم تا   يث  ة يت  رتجي ة 
   ه؛01سانذكي  رضنغ مغ رةينم ا ا نل الم ذا با ةيلمم االميه 
  ه؛07 م م  بالاسمنل  الميلي االميه  نذكي   م م  با عقتح م المن انم ر سا 
   نةةلن لمةةيجل س  نييذبةةي يةة  الاكةةلنا االمةةيه  ان ا نةةيس س تللممبةةي يةة  ا  ر ةةم ر ا نةةينسةةانذكي  تخ ةة   نااتةة 

 ه.09
 :هيمهمات للمؤسسة و  59عرف في مادته نفس القرار يو 

حيا ةةم تذةة  شةةلر  ت ةة   ذ ا تأيةة  ا ما نةة  ا ن ةةاي   ذكةةي  ر  ا نةة  ا ةيلمةةم ا  بلباة ةةمتأيةة  الإنمةةيج ا  نةة  ر 
 ع ا س إ ي  يب مبي  ذق يي  ا نييم.اءسني  ر ازاه  راءيا را  ن  بألم  

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نبذة عامة حول مؤسسة سونلغاز بالوادي: المطلب الثالث
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 تأسيس مؤسسة سونلغاز الفرع الأول:
تم تأسةةةةة ، 9696ر ا 19ا تحةةةةةيه  س ازلنةةةةة   ا لل ةةةةةم س  9696جانذ ةةةةةم  82ثمةةةةةي نخ  9696ثنةةةةةلا   لمةةةةةم 

ا ةةةة  قذ ةةةةغ  (EGA) نان ةةةةي تةةةةا لبةةةةلباء رغةةةةي  ازماةةةةةل (SONELGAZ)  را كةةةةيالمؤسسةةةةم ا ا   ةةةةم  ذ بةةةةلباء 
 .تاجا ع ا ا نلا 

باةةةي   ا  ةة   ا  ةة  انةةاا  ا ةةمباةا االمتحةةين ا  م  ة  يؤسسةةم سةةانذكي  ثمسةةان  ا كةةي  ا ةف نةة  هاكةة  ا ةةا ا
 .ا مباةا ا نيهن ه ريا اج  ت   اب    جم ر علن تذ   س ى لم اا  نن  ا كي  رشف م ا ما ن  اا ةيلمم

ممةةةةةةةي اهلأ إلى  ياه  لفةةةةةةةى  س  9691 -9696قمذةةةةةةغ ا تحةةةةةةة يتم يالمنةةةةةةةي عييةةةةةةةي س الالممتحةةةةةةيه ا ةةةةةةةا   ثةةةةةةة  ا
  9629إلى  9691يا س م  % 91لم    نسفم ا مياه  ا س انم  ثة ما قم يجي  ا ةيلمم ا  بلباة م را كي نا

بجبةاها  لفةى  لمييةغ بهةي المؤسسةم  اضةة  ا لمييةغ سةانذكي  اتةيه  تا  ةةم ع يلذة ا ر مذف ةم اويج ةي  المممانة  
 .9691الم عآ  ا ةيلمانم ا  لر نم لماالفم ا مةا  الالممتحيهة ث ءا يا س م 
لى إ9696ي كةةةيرا  س سةةة م   986ا نمنةةة  يةةةاشةةةب  إنمةةةيج ا  بةةةلباء  ةةةةا ا سةةةلنني س عةةة ا ا سةةة اا  انةةة  

 .9696ي كيرا  س س م  9811
 يوضح عدد عمال مؤسسة سونلغاز بالوادي 52-57الجدول رقم 

 نسبة
العنصر النسوي   

 منهم
 العنصر النسوي

 شريحة المستخدمين عدد المستخدمين

طلالالالالااراتإ 82 05 % 4  

 عون تحكلالالالام 166 09 % 60

 عون تنفيلالالاذي 49 05 % 11.6

 المجملالالالالالاوع 297 19 
يا إت اه ا ةذا إتم يها تذ  المنذايي  المن يم يا  لن يؤسسم سانذكي  با ااهة. المصدر:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونلغاز بالوادي فرعال
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 ا ع   الماالي ناض  ا م   م ا   ذ   ذ ؤسسم با  ا   اسم
 مؤسسة سونلغاز بالوادييوضح التنظيم الهيكلي داخل  52-52الشكل

 

 
يا إت اه ا ةذا إتم يها تذ  المنذايي  المن يم يا  لن يؤسسم سانذكي  با ااهة. المصدر:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوضح التنظيم الهيكلي لقسم المالية والمحاسبة داخل مؤسسة سونلغاز بالوادي 51-52الشكل رقم 

 

  ا ةةمةةا نةة  يةة نةةل

 ا عؤرن شنفم
  ا نييم

-1- ا ااهة ا مجي نم المتحذحم  

  ا  اكذ  الايا يسيت   الايا يب  له   ما نينان با عؤرن الم ذا  بالا تحي  الم ذا  

  مان   س ى لمسم
  الالي الاتلس

 ا   اسي  لمسم
   راءشكي 

 ي  ن   لمسم
  ا كي 

 ي  ن   لمسم
   ا  بلباء

 الماا ه لمسم
   ا فعلنم

 المي  م لمسم
  را يسفم

-2- ا ااهة ا مجي نم المتحذحم  

  مبا  ث ذ ا مجي نم المتحذحم

  ثمكمر  ا مجي نم المتحذحم

  بالمكى ا مجي نم المتحذحم

  بجيينم ا مجي نم المتحذحم

  با ااهة  ذكي  ا من  م المتحذحم

ىبالمك  ذكي  ا من  م المتحذحم  

  با ااهة ا من  م المتحذحم

بالمكى ا من  م المتحذحم  

ا  ث ذم ا من  م المتحذحم  

ها   ذما   ا  اكةةذ   ا م ةة  م  

 ا نللمي  لمسم
  ا مجي نم
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يا إت اه ا ةذا إتم يها تذ  المنذايي  المن يم يا  لن يؤسسم سانذكي  با ااهة. المصدر:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرح الهيكل التنظيمي للمؤسسة  :الفرع الثالث

 مصلحة الاستغلال

  

 المالية والمحاسبةقسم 

يزانيةمصلحة التسيير و الم  

 رئيس مصلحة الاستغلال

 مكلف بالدراسات

11بايسةةةةا   

12بايسةةةا   

 

10بايسةةةا   

 

 رئيس مصلحة المالية

 مكلف بالدراسات
 

 بايسةةةةا 

 رئيس مصلحة المالية
 

 مكلف بالدراسات
 

  مصلحة المالية
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    ت   يبيس: رئيس قسم المالية والمحاسبة
  ؛س ا نسم ا لثط ريلالمفم ا  عي 
 ؛ي يء ريلالمفمالإ 
 ا مس ن ه – ة   ا ف   م امتح ل  يميثنم اء. 

   رع :  م ان ع ا المتحذحم يا ت  مصلحة الاستغلال:  .7
 :رع :    ت   يبيس رئيس المصلحة 
   ؛ ةلا س المقةط ا يسبي ا ا   يميثنم ا مكىا  ا 
 ؛يبا ا محلنل س نهينم ا س م ج ر  ا مي   ترة   اوس 
 ؛ات ي  نهينم ا س م ااسمقلاج ا  م جمه 
   ؛ا عبلة را س اةملنل از ر  ا عيي 
 54ر**  95م ريلالمفم اوسيث  **ينيز . 
 :رع :    ت   يبيس مكلف بالدراسات 
 ؛يلالمفم ريميثنم الإعمللي  ر ن   عي 
  ا متحلن  ا عبلة را س اة  ةTVA. رTAP  ؛ا لسم ا هيثغ اا ةيث ر 
 ؛يلالمفم ريني نم اوسيبا  ا  لاةا 
 ؛ت ي  ا س اة المتحلح ث نهيء  لمم اءإ 
 ؛نم ازله ا  ر ة وسيبا  ا مباةايميث 
 ؛ه24/ نم قسيبا  ا لثط ث  ا اق ا  اقةا من    ا يسبي ريميث 
 ؛ي ه نما لم   الا 7951  باميثنم قسي نلنا ري 
 85**/ر قة  24 /ت اه ج ر  قسيبا  ا م ان  قةإ. 
 رع :    ت   يبيس ول:محاسب الأ 
 ؛لمفم را من    ا يسبي  ذمحتح ل يلا 
  يلالمفم رينيزمR50؛ 
 183شكي فم را من    ا يسبي   اا ى اءالملالم X181 X؛ 
  ؛يميثنم س سج   ذا ة 
  ؛اقسيبا  المسيهمي ه 945889ر  945887يميثنم قسيب 
 نلنل قسيبا  الم ذا بهي  
 محاسب الثاني: 
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 رع :    ت   يبيس
 جل يلالمفم ر ل  ا نات م اءR40؛ 
 ؛ا من    ا يسبي  ذ لاء 
 ؛ نملمجم يت  را منيا متحلن  ا عبلة    ين الا 
  ؛جميليم  ذ ك  الإنفرا متحلن   ذ ل يلالمف  ر ن    ا يسبي 
 ؛ نلنا اوسيبا  الم ذا بهي 
 المحاسب الثالث: 

 رع :    ت   يبيس
 ؛ ا  ذ اا ىم را من    را تر ينيز 
  ؛ ذا ا تح 
  ؛ا ف منا ه اكي ا  ايلالمفم ريميثنم ا من    ا يسبي وللم ا المي ر 
  ؛ا من    ا يسبي وللم ا الا 
 ؛ نلنا اوسيبا  الم ذا بهي 

   :مصلحة المالية .2
 :رئيس المصلحة   

 رع :ر   ت   يبيس 
 ؛ض ين ا ي   ن نلا  ا من م  
 ؛ياا ا ي  رضن م هر نم رقللم اء   
 ؛ها ا ض ين ريميثنم يتحي نا الإ 
  ؛بي ملنل ا ع  ي  رق 
  ؛المتحذحميس  ا ش ا 
 :مكلف بالدراسات   

 رع : ر   ت   يبيس
  ؛ نلنا قسيبا  ا مس ن 
 ؛ياا يميثنم قللم اء 
   ؛ض ين ا نللمم را مااة  ي  ا ف 
 ؛يلالمفم ريميثنم ل  ا اثاة  ا  ذ م 
 ؛يا  با  ا ينيزم ل  اء 
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 :محاسب   
 رع : ر   ت   يبيس

 ؛ا من    ا يسبي وللم المي  م 
  ؛ينيزم اجا  ا ن ي   
 ؛با  ا  رمانذبي  ذ تحذحم المن  م سي  ا يةم لميثم ج ار  الإ 
 ؛يميثنم ا  اي م ا  ذ م را برن نم   
   ؛ا مااة  ي  ا ف 

   :مصلحة تسيير الميزانية .1
 رع :ي ذا با   اسي  ر م جم ني ت   يبيس ر   ة ، يتحذحم :رنم ان يا

 ؛ا ي  الم مان م ا س انم 
  ؛لام المي  مظرغذ  اءسمه ي ا  الايميثنم المتحي نا 
  م مذ ل ر  سىا.ظيميثنم المتحي نا ا ا    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دراسة تحليلية للاحتياج في رألاس المال العامل المعياري بمؤسسة سونلغاز بالوادي المبحث الثاني:
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سةة ناس يةةا كةةل  عةة ا المفحةة  اسةةني  يةةي تم ا مةةةللى إ  ةة  ضةة ا ازينةةا ا   ةةلة تذةة  يؤسسةةم ا  بةةلباء 
را كةةي  ثالانةةم ا ةةااهةا رعةة ا يةةا اجةة  ينلاةةم يةة لأ  ةف ةة  عةة ا المؤسسةةم لمنةةينى ر ةةللى اقمسةةيب الاقم ةةيج س  اله 

  ي.المي  المن ي ة رل ا هر ا س من   اءع ان المسمنفذ م 
لمؤسسلاة الكهلارباء والغلااز بولايلاة  حساب وتحليل مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل المعيلااري المطلب الأول:

 5102و 5102سنتي الوادي 
ينةةةةةة لا  هر ان ت يةةةةةةةل  سةةةةةة ناس  سةةةةةةيب 8199رسةةةةةة م  8199قسةةةةةةا ي مان ةةةةةةم يؤسسةةةةةةم سةةةةةةانذكي   سةةةةةة م 
 .الاسمكل  رينييل  ا ترج    ن يةل الاسمكل 

 5102سنة تحليل وحساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري أولا: 
 لاقم يج س  اله المي  ا نيي  المن ي ةا را  مية  ياضحم س از ر  اهناا:قسيب ا

 2570يوضح حساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري للا  :52-52الجدول رقم 
 الاستغلال )بأيام من رقم الأعمال(عناصر  معامل الترجيح معدل الدوران البيان

 موارد استخدامات

 18.62122189 المخزون

 يوم

1.191919699 2.999527097 
 ناس/  لمم اءت ي 

 

 26.69988299 العملاء

 يوم

9.99 207.9924895 
 ناس/ لمم اءت ي 

 

 9929.269699 الموارد

 يوم

1.191919699  45.85710728 
 ناس/  لمم اءت ي 

القيمة  الرسم على
 المضافة المدفوعة

11 

 يوم

1.112929996228   

الرسم على القيمة 
 المضافة المجمعة

11 

 يوم

1.99  9.2 
 ناس/ لمم اءت ي 

 777.924157   المجاميع
 يوم/ رقم الأعمال

99.44925919 
 يوم/رقم الأعمال

 يوم/رقم الأعمال 29.91094992    251248..829-000925.110=الاحتياج في رأس المال العامل العياري 

 من خلال وثائق المؤسسة. الطلبةالمصدر: من إعداد 
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ان الاقم ةةيج س  اله المةةي  المن ةةي ة تر كةةة  يسةةم ل  رعةة ا ننةةاه إلى   ثةة ب نم ةة  يةةا ازةة ر  ا سةةيث  
 اجةةاه  ياه   ت يةةل الاقم يجةي  المي  ةم   عةي  المؤسسةما ممةي نةة ن ، تذة  نم جةم الاقم ةيج س  اله المةي  المن ةي ة

 ث  عي   اءكى  . لهنم يجي  هر   الاسمكل  ري    ياه  س  لمم اءت ي  اة رجاه تللمم  قمس يسمالأ الا
رنناه ع ا إلى ي   آجي  ي   م  ذن لء رفمرن تر هر ان سةلن  إضةيام إلى ينة   هر ان المةاا ه رينة لا  

 ا ترج   الما ه البر يا ينييل  ا ترج   رين لا  هر ان المقمرنا  را ن لء. 
 5102سنة تحليل وحساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري ثانيا: 

 المي  ا نيي  المن ي ةا را  مية  ياضحم س از ر  اهناا:قسيب الاقم يج س  اله 
 2579يوضح حساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري للا  :52-51الجدول رقم 

 عناصر الاستغلال )بأيام من رقم الأعمال( معامل الترجيح معدل الدوران البيان

 موارد استخدامات

 8.169619989 المخزون

 يوم

1.199196969 0.221459194 
 ناس/  لمم اءت ي 

 

 66.69169118 العملاء

 يوم

9.99 220.9222125 
 ناس/ لمم اءت ي 

 

 919219.229 الموارد

 يوم

1.199199669  9527.29247 
 ناس/  لمم اءت ي 

الرسم على القيمة 
 المضافة المدفوعة

11 

 يوم

1.116696916192 0.181729241 
 ناس/  لمم اءت ي 

 

الرسم على القيمة 
 المضافة المجمعة

11 

 يوم

1.99  9.2 
 ناس/ لمم اءت ي 

 775.42910.11   المجاميع
 يوم/ رقم الأعمال

0474.99719 
 يوم/رقم الأعمال

 يوم/رقم الأعمال (0959.010191)    2.0.922012-0019.524244الاحتياج في رأس المال العامل العياري =

 من خلال وثائق المؤسسة. الطلبةالمصدر: من إعداد 
ان الاقم ةةيج س  اله المةةي  المن ةةي ة تر كةةة  يسةةم ل  رعةة ا ننةةاه إلى   ثةة ب نم ةة  يةةا ازةة ر  ا سةةيث  

ت يةةل الاقم يجةي  المي  ةم   عةي  المؤسسةما ممةي نةة ن ، تذة  نم جةم الاقم ةيج س  اله المةي  المن ةي ة  اجةةاه  ياه  
  ياه  س  لمم اءت ي  اة رجاه تللمم  لهنم ث  عي   اءكى  . يجي  هر   الاسمكل  ري   قمس يسمالأ الا

رنناه ع ا إلى ي   آجي  ي   م  ذن لء رفمرن تر هر ان سةلن  إضةيام إلى ينة   هر ان المةاا ه رينة لا  
 ا ترج   الما ه البر يا ينييل  ا ترج   رين لا  هر ان المقمرنا  را ن لء. 
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ولايلاة اللاوادي يلال مؤشلار الاحتيلااج في رأس الملاال المعيلااري لمؤسسلاة الكهلارباء والغلااز المطلب الثاني: حساب وتحل
 5108و 5101 سنتي

قسةةةا الم مان ةةةم المن يةةةم ةةةة  ي  سةةةيب لةةة  يةةةا ينةةةيهلا  هر ان ت يةةةةل الاسةةةمكل  رينةةةييل  ا ترجةةة   
 المن ي ة. لقم يج س  اله المي  ا نيي   7102ر 7102 ن يةل الاسمكل  را يةم ثس   

 5101سنة تحليل وحساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري أولا: 
 قسيب الاقم يج س  اله المي  ا نيي  المن ي ةا را  مية  ياضحم س از ر  اهناا:

 2571يوضح حساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري للا  :52-59الجدول رقم 
 عناصر الاستغلال )بأيام من رقم الأعمال( الترجيحمعامل  معدل الدوران البيان

 موارد استخدامات

 22.91999199 المخزون

 يوم

1.199116999 7.91151994 
 ناس/  لمم اءت ي 

 

 911.6991288 العملاء

 يوم

9.99 228.2708791 
 ناس/ لمم اءت ي 

 

 8999.968921 الموارد

 يوم

1.199116999  215.1299792 
 اءت ي ناس/  لمم 

الرسم على القيمة 
 المضافة المدفوعة

11 

 يوم

1.112989269686 0.192809471 
 ناس/  لمم اءت ي 

9.2 
 ناس/ لمم اءت ي 

الرسم على القيمة 
 المضافة المجمعة

11 

 يوم

1.99 

 722.4200199   المجاميع
 يوم/ رقم الأعمال

719.1799997 
 يوم/رقم الأعمال

 ( يوم/رقم الأعمال77.1475910)   04294022220-0559.522182الاحتياج في رأس المال العامل العياري =

 من خلال وثائق المؤسسة. الطلبةالمصدر: من إعداد 
ان الاقم ةةيج س  اله المةةي  المن ةةي ة تر كةةة  يسةةم ل  رعةة ا ننةةاه إلى   ثةة ب نم ةة  يةةا ازةة ر  ا سةةيث  

  عةي  المؤسسةما ممةي نةة ن ، تذة  نم جةم الاقم ةيج س  اله المةي  المن ةي ة  اجةةاه  ياه  ت يةةل الاقم يجةي  المي  ةم 
 س يسمالأ الاقم يجي  هر   الاسمكل  ري    ياه  س  لمم اءت ي  اة رجاه تللمم  لهنم ث  عي   اءكى  .

ان المةاا ه رينة لا  رنناه ع ا إلى ي   آجي  ي   م  ذن لء رفمرن تر هر ان سةلن  إضةيام إلى ينة   هر  
 ا ترج   الما ه البر يا ينييل  ا ترج   رين لا  هر ان المقمرنا  را ن لء. 
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رتذ   ع ةي  اةلم ية   اجة   ذ ةا هنا ا انة  المة لأه ل ةي ان ا لسةم تذة  ا ن  ةم الم ةيام اة نةم رالم ااتةم 
غةةةةى يلضةةةة م اسةةةةذف مه س    ةةةةي ينةةةة   هر ان ينفةةةةا  رينةةةةييل   لج ةةةة  ضةةةةن  م سةةةة ؤهة عةةةة ا إلى رقةةةة رث نمةةةةية 

 الاقم يج س  اله المي  ا نيي  المن ي ة.
 5108سنة تحليل وحساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري ا: ثاني

 قسيب الاقم يج س  اله المي  ا نيي  المن ي ةا را  مية  ياضحم س از ر  اهناا:
 2579يوضح حساب الاحتياج في رأس المال العامل المعياري للا  :52-50الجدول رقم 

 عناصر الاستغلال )بأيام من رقم الأعمال( معامل الترجيح معدل الدوران البيان

 موارد استخدامات

 9.196981119 المخزون

 يوم

1.199189111 0.042008028 
 ناس/  لمم اءت ي 

 

 66.19192618 العملاء

 يوم

9.99 220.2722824 
 ناس/ لمم اءت ي 

 

 8166.699699 الموارد

 يوم

1.199189111  215.5879279 
 ناس/  لمم اءت ي 

الرسم على القيمة 
 المضافة المدفوعة

11 

 يوم

1.116619899989 0.181294942 
 ناس/  لمم اءت ي 

9.2 
 ناس/ لمم اءت ي 

الرسم على القيمة 
 المضافة المجمعة

11 

 يوم

1.116619899989 

 775.9490949   المجاميع
 يوم/ رقم الأعمال

710.5999799 
 يوم/رقم الأعمال

 ( يوم/رقم الأعمال19959074)   04291822022-00192.822.2الاحتياج في رأس المال العامل العياري =

 من خلال وثائق المؤسسة. الطلبةالمصدر: من إعداد 
الاقم ةةيج س  اله المةةي  المن ةةي ة تر كةةة  يسةةم ل  رعةة ا ننةةاه إلى   ثةة ب ان نم ةة  يةةا ازةة ر  ا سةةيث  

ت يةةل الاقم يجةي  المي  ةم   عةي  المؤسسةما ممةي نةة ن ، تذة  نم جةم الاقم ةيج س  اله المةي  المن ةي ة  اجةةاه  ياه  
   اءكى  .س يسمالأ الاقم يجي  هر   الاسمكل  ري    ياه  س  لمم اءت ي  اة رجاه تللمم  لهنم ث  عي 

رنناه ع ا إلى ي   آجي  ي   م  ذن لء رفمرن تر هر ان سةلن  إضةيام إلى ينة   هر ان المةاا ه رينة لا  
 ا ترج   الما ه البر يا ينييل  ا ترج   رين لا  هر ان المقمرنا  را ن لء. 
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اة نةم را لسةم تذة  ا ن  ةم ري     ان ع ي  آجي  لفى   ذ ا هنا إضيام إلى ان ا لسم تذة  ا ن  ةم الم ةيام 
الم ةةيام الم ااتةةم   ةةي ينييةة  هر ان ج ةة  رينةةييل   ةةلج   ضةةن  ما عةة ا يةةي نةةؤهة إلى ا  مةةية  ا سةةذف م س رضةةن م 

 الاقم يج س  اله المي  ا نيي  المن ي ة.
 8199ر 8199ر 8199ريةةةةا كةةةةل  قسةةةةيب يؤشةةةةل الاقم ةةةةيج س  اله المةةةةي  ا نييةةةة  المن ةةةةي ة  سةةةة اا  

قةةةة  ان ع ةةةةي  سةةةةاء س  سةةةة ى  ةةةةفنا ت يةةةةةل الاسةةةةمكل ا رعةةةة ا يةةةةي نةةةةؤهة إلى قةةةة رث   ةةةةقم س نل 8192ر
الاقم يجةةةي  المي  ةةةم  ذ ؤسسةةةم ا يةةةةم ثةةة ر   الاسةةةمكل ا رننةةةاه ت ةةة  ثسةةةفا يةةة   آجةةةي  لفةةةى  ا انذةةةم المةةة لأه 

كل يةةا ينةةييل   ذةةمباةاا بالإضةةيام إلى ثةةةد ينةة  هر ان المقةةمرنا ا رينةة   هر ان المةةا ه رينةةييل  ا ترجةة   اةةة
 ا ترج   رين لا  هر ان المقمرن را ن لء.
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مننخلالننرالاتنا ننا الاوننعالاا أهمننأللااللاة ننصلاابالابابننصلالا ننصلاسبا  ننلصلا  نناذلاا    ننا لالة نن ا لاا نناالا
حالبا ننالامفر ننصلايمكننتلاييرننخلات ننكالااأحاكننا لاللانةللاا نناالاابافامننسلاا فكننانذلاللاا    ننصلالمنن لا ر ا ننالالااباقننرانا 

تحقكقلاالأهدافلاا شتريمصلابينلاا    نصلالمدىلاتأثرا ملاا اباكصلااباتيلاياأجبلات كاهالامخلاةجسلالا)ابازسئخلالا أنتيخ(
لالمحكطينلابها.لاحكثلايسلاهعالاا أهمنأللاالأششنطصلاا ة نصلالالأ ا نكصلاباس    نصلاانسلاتنا نا الاحكنثلاات ن لامنخلا
لنرالاتنا نا الالمنندىلاانتلناتلااأحاكنا لابننرةللاا ناالاابافامنسلابنندلنثلااأ نابرالاحكنثلاتفانندلاهنع لاالألناثلاا أبانندلا

لاكزثلاالأ ا كصلاباا سكسلالتحديدلالهمفكصلاا    صلالتحديدلاطلكفاةا.الأ ا يلابارحاكا ،لايم الاتفادلااباريم
 تمثلت نتائج الدراسة في ما يلي: نتائج الدراسة:

 تالسلام   ص؛لاه اكلاطريقصلام اةجصلاباا كالا  ا رلااأحاكا لاللانةللاا االاابافامسلاا فكانذ 

 ألاييرخلااأ ا اتلا سىلاشأللاادتلامخلااأحاكا لاللانةللاا االاابافامس؛ 

 كسلااأحاكا لاللانةللاا االاابافامسلاا فكانذلااباطريقصلاالأنج لاللاتحقكقلاةهدافلاا    ص.يفادلاتحس 

 ك ننصلااأحاكننا لاللانةللاا نناالاابافامنننسلاا فكننانذلاتنن ثرلا سنننىلاانزي ننصلااأ ننابرالالم ننن لاتنن ثرلاللاابااننأا  لاا نننا لا 
 باس    ص.

 التوصيات:
 لاهمرلنثلااأها املابدلنثلااأ ابرالالتحديدلااحاكاجا ا؛
  لاكصلاا    ا لالم ايةالابا سكسلااأحاكا لاللانةللاا االاابافامسلاا فكانذ؛همرلنثلاتأ
 .لاهمرلنثلاا اخداملاة اباكبلالةتلا لاتير أباأجكصلا فاباصلالشظملاابايرترلشكصلاحديثص

 آفاق الدراسة:
 لاا لاللانةللاا االاابافامسلاسنزي صمدىلاتأثالااأحاك
 لاتلنثلاالإ ابرالابأحدا لااباقكاللاادتث.لاشاائجيمكفكصلاتقككملا
 
 
لا
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 أولا: الكتب
 "،دار وائل للنشر والطباعة، الجزائر، 20، الطبعة: التسيير المالي )الإدارة المالية("إلياس بن ساسي، يوسف قريشي ،

0255. 
  "،0252"، دار هومة للنشر والتوزيع، الجزائر، التسيير والمالية التسيير المالي للمؤسسةخميسي فتيحة. 
 "،5191"، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر منير صالح هندي. 
 ،دار 25، الطبعررة: " دراسةةة الاةةالاا ا اةاسةةلة وماليةةة المؤسسةةة"ناصررر دادي عرردوير عبرريرا، مررردم، قربررة مع ررر ،

 .0229المح دية العامة، الجزائر، 
 دار وائرل للنشرر والتوزيرع، ع راير، 20الطبعرة ،" التسيير المالي )الإدارة الماليةة("، إلياس بن ساسي، يوسف قريشري ،

 .0255الأردير، 
 ،0222، دار المسرة، ع اير، الأردير، 25، الطبعة: مقدمة ا الإدارة المالية المعاصرة" "دريد كامل آل شبيب. 
  "،5111ئر، "، ديواير المطبوعا، الجامعية، الجزاالتسيير الماليمبارك لسلوس. 
 "،0251"، دار بلريس، الدار البيضاء بالجزائر، تيسير التسيير المالييوسف بومدين وفاتح ساهل . 
 "،ديواير المطبوعا، الجامعية، الجزائر، بدوير سنة نشر.التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة ،" 
 ،0221، دار وائل للنشر، ع اير، الأردير، 20، الطبعة: ة"" الإدارة المالية: أطر نظريعبد الستار الصياح وآخروير. 
  "، الناشرررر اليرررا للو ئررر ، 20الطبعرررة:  التسةةةيير المةةةالي دروي وت"ليقةةةاا"، الإدارة الماليةةةة:مصرررطيو يوسرررف كرررا ،

 .0252قسنطينة، الجزائر، 
 1  "،المعاصرر، الرراهرة، مصرر، "، مكتبرة اليطرر المرا  رأي المال العامل: اسةااتييياا، اسةتامار، يليةلمح ود صبح

5111. 

 ثانيا: مذكراا 
  "،اسةةةتمداد أدواا اةاسةةةلة الإداريةةةة ا تحسةةة  امداس المةةةالي للمؤسسةةةة الاةت ةةةادية )دراسةةةة حالةةةة نررروبلي ،ررر ء

" اطروحررة دكتررورا  غررير منشررورة، كليررة العلرروم اتقتصررادية والت اريررة مؤسسةةة الم"ةةاحك الكةةبرو لليبةةلة ا  سةةكرة(
 .0251مح د خيضر ببسكرة، الجزائر، ، جامعة وعلوم التسيير

 ،أثر ةروض الاستغلال على فعالية تسيير دورة الاستغلال ا المؤسساا ال غيرة والمتلس"ة دراسة بوخطة امال "
"، مرككرة مردمرة اتسرتك ال (0202-0202حالة صيدلية عيساوي الزهر بمديبة ورةلةة خةلال الةةاة الممتةدة )

متطلبررا، شرر ادة الماجسررتير، كليررة علرروم اقتصررادية وعلرروم التسرريير والعلرروم الت اريررة، التعصرر  ماليررة وبنرروك، جامعررة 
 .0251/0251مرباح ورقلة، الجزائر، قاصدي 

 "،غرير منشرورة،   "، مرككرة ماجسرتيرتسيير خزيبة المؤسسة على ضلس البظاد اةاسبي المالي الجديةدحدبي عبد الررادر
  .0255كلية العلوم اتقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 
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  "،مرككرة  امداس المالي للمؤسسة الاةت ادية ةيةاي وتقيةي) )دراسةة حالةة مؤسسةة صةباعة الكلا ةل("،عادل عشري
ماجسرررتير غرررير منشرررورة، كليرررة العلررروم اتقتصرررادية والت اريرررة وعلررروم التسررريير، جامعرررة مح رررد خيضرررر ببسررركرة، الجزائرررر، 

0225-0220. 

  "،مككرة ماجسرتير غرير منشرورة، المدرسرة العليرا للت رارة، الجزائرر، أزمة الخزيبة ومخ"ط إعادة التقليميوسف قريشي ،"
5111. 

 "،مررككرة مردمررة لنيررل شرر ادة الماجسررتير،  صرر  ديث للتحليةةل المةةالي ا تقيةةي) امداسالمةةب ج الاةةبررن مالررا ع ررار "
 .0255إدارة مالية، كلية العلوم اتقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري برسنطينة، الجزائر، 

  "،تشةمي  وتقيةي) المؤسسةة العملميةة ا لخةل الخلص ةة )دراسةة حالةة مؤسسةاا خةدماا نشةاطاا بواز صريية
"، رسررالة لنيررل شرر ادة الماجسرتير، مع ررد العلرروم اتقتصررادية،  صرر  نرررود وماليررة، جامعررة الجزائررر، ل للةةلمرداي(الغةةز 

 .، بتصرف1002
 "،مررككرة مردمررة لنيررل شرر ادة الماجسررتير،  صرر  المةةب ج الاةةديث للتحليةةل المةةالي ا تقيةةي) امداسبررن مالررا ع ررار "

 .0255التسيير، جامعة منتوري برسنطينة، الجزائر، إدارة مالية، كلية العلوم اتقتصادية وعلوم 
  "،تحليل دورة الاستغلال )مةدخل أساسةي لمعالجةة مشةكلاا التمليةل ا المؤسسةة الإنتا يةة : عبد الناصر روابحري

"، بحث مردم لنيل ش ادة الماجستير، (س"يف -العلمة  A.M.Cحالة المؤسسة اللطبية م  زة القياي والمراةلة 
 .5111-5110المؤسسا،، مع د العلوم اتقتصادية، جامعة فرحا، عباس، سطيف، الجزائر،   ص ، تسيير

  "، مررككرة ماجسررتير، كليررة العلرروم اتقتصررادية محةةدداا سياسةةة التمليةةل للمؤسسةةة الاةت ةةادية الجزا ريةةةزغررود ترر ،"
 .0221والت ارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

 ،عباصر الاحتياج ا رأي المال العامل ا المؤسساا ال غيرة والمتلس"ة الجزا رية" " سياساا تسييرليلو مردم ،
 .0229مككرة ماجستير، غير منشورة، جامعة ورقلة، كلية العلوم اتقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، الجزائر، 

  "،ا المؤسسةة الإنتا يةة :  تحليل دورة الاستغلال )مةدخل أساسةي لمعالجةة مشةكلاا التمليةلعبد الناصر روابحري
"، بحث مردم لنيل ش ادة الماجستير، (س"يف -العلمة  A.M.Cحالة المؤسسة اللطبية م  زة القياي والمراةلة 
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noteACTIF 2018 2017amort 2018brut 2018

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.46.41

2018SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 13 630 856,06  4 490 808,69  9 140 047,37  6 280 443,73    Agencements et aménagements de terrains
 475 796 255,35  162 472 225,40  313 324 029,95  187 488 170,77    Constructions (Batiments et ouvrages

 28 302 018 645,89  8 417 598 903,11  19 884 419 742,78  18 932 464 890,91     Installations techniques, matériel et outillage
 2 499 036 353,94  772 245 820,52  1 726 790 533,42  1 637 383 855,81    Autres immobilisations corporelles
 2 753 287 007,42  2 753 287 007,42  2 605 520 019,92Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 23 373 486 157,47 24 691 310 137,27TOTAL ACTIF NON COURANT  9 356 807 757,72 34 048 117 894,99

ACTIF COURANT
 1 200 140,00  1 200 140,00  1 294 290,00Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 2 679 456 815,27  7 445 200,68  2 672 011 614,59  2 903 278 142,78    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 2 112 708 565,42  2 112 708 565,42  3 315 205 363,63    Autres débiteurs

 106 480 323,16  106 480 323,16  83 805 418,25    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 140 872 137,93  140 872 137,93  144 900 436,77    Trésorerie

 6 448 483 651,43 5 033 272 781,10TOTAL ACTIF COURANT  7 445 200,68 5 040 717 981,78

TOTAL GENERAL ACTIF  39 088 835 876,77  9 364 252 958,40  29 821 969 808,90 29 724 582 918,37

Page 1 / 1dimanche 18 avril



noteACTIF 2019 2018amort 2019brut 2019

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.49.28

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 13 630 856,06  4 795 205,06  8 835 651,00  9 140 047,37    Agencements et aménagements de terrains
 555 774 913,29  176 985 729,60  378 789 183,69  313 324 029,95    Constructions (Batiments et ouvrages

 30 066 255 344,88  9 432 370 718,35  20 633 884 626,53  19 884 419 742,78     Installations techniques, matériel et outillage
 2 667 707 755,34  866 681 706,46  1 801 026 048,88  1 726 790 533,42    Autres immobilisations corporelles
 3 618 241 374,36  3 618 241 374,36  2 753 287 007,42Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 24 691 310 137,27 26 445 125 660,79TOTAL ACTIF NON COURANT  10 480 833 359,47 36 925 959 020,26

ACTIF COURANT
 726 110,00  726 110,00  1 200 140,00Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 3 192 473 800,22  12 957 465,85  3 179 516 334,37  2 672 011 614,59    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 3 009 584 059,30  3 009 584 059,30  2 112 708 565,42    Autres débiteurs

 168 436 344,78  168 436 344,78  106 480 323,16    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 821 744 059,78  821 744 059,78  140 872 137,93    Trésorerie

 5 033 272 781,10 7 180 006 908,23TOTAL ACTIF COURANT  12 957 465,85 7 192 964 374,08

TOTAL GENERAL ACTIF  44 118 923 394,34  10 493 790 825,32  29 724 582 918,37 33 625 132 569,02

Page 1 / 1dimanche 18 avril



notePASSIF 2016 2015

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 24/05/2021 09.14.55

2016SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

- 33 884 806,93 - 33 884 806,93  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 18 201 883 807,45  16 627 026 771,59compte de liaison**

 16 754 764 376,12 18 329 621 411,98TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 52 542 159,25  46 099 792,17   Emprunts et dettes financières
 20 568 190,00  0,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 4 765 644 679,47  4 326 228 735,01   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 4 372 328 527,18 4 838 755 028,72TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 2 273 394 243,42  1 870 058 148,03   Fournisseurs et comptes rattachés
 20 746 798,48  9 789 737,55   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 371 582 464,29  188 724 326,92   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 068 572 212,50 2 665 723 506,19TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  23 195 665 115,80 25 834 099 946,89

Page 1 of 1lundi 24 mai 2021



notePASSIF 2017 2016

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.44.17

2017SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net
 0,00 - 33 884 806,93  Autres capitaux propres - Report à nouveau

 21 404 032 927,39  18 201 883 807,45compte de liaison**
 18 329 621 411,98 21 565 655 338,85TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS
 69 511 212,37  52 542 159,25   Emprunts et dettes financières
 20 568 190,00  20 568 190,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 5 180 368 092,27  4 765 644 679,47   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 4 838 755 028,72 5 270 447 494,64TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 1 904 585 313,47  2 273 394 243,42   Fournisseurs et comptes rattachés
 17 360 344,55  20 746 798,48   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 063 921 317,39  371 582 464,29   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 665 723 506,19 2 985 866 975,41TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  25 834 099 946,89 29 821 969 808,90

Page 1 of 1dimanche 18 avril



notePASSIF 2018 2017

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.46.35

2018SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net
 0,00  0,00  Autres capitaux propres - Report à nouveau

 21 295 949 430,18  21 404 032 927,39compte de liaison**
 21 565 655 338,85 21 457 571 841,64TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS
 81 277 339,25  69 511 212,37   Emprunts et dettes financières
 20 568 190,00  20 568 190,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 6 171 935 821,91  5 180 368 092,27   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 5 270 447 494,64 6 273 781 351,16TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 1 031 461 507,09  1 904 585 313,47   Fournisseurs et comptes rattachés
 16 207 124,39  17 360 344,55   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 945 561 094,09  1 063 921 317,39   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 985 866 975,41 1 993 229 725,57TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  29 821 969 808,90 29 724 582 918,37

Page 1 of 1dimanche 18 avril



notePASSIF 2019 2018

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.49.23

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 8 516 029,16  0,00  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 22 445 027 346,16  21 295 949 430,18compte de liaison**

 21 457 571 841,64 22 615 165 786,78TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 84 046 633,42  81 277 339,25   Emprunts et dettes financières
 0,00  20 568 190,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 6 380 525 254,03  6 171 935 821,91   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 6 273 781 351,16 6 464 571 887,45TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 1 829 892 104,38  1 031 461 507,09   Fournisseurs et comptes rattachés
 20 401 467,72  16 207 124,39   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 2 695 101 322,69  945 561 094,09   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 1 993 229 725,57 4 545 394 894,79TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  29 724 582 918,37 33 625 132 569,02

Page 1 of 1dimanche 18 avril



note 20152016

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 24/05/2021 09.15.40

2016SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 7 366 669 087,58  6 095 719 933,63    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 2 603 921 105,09  1 659 946 565,70I - Production de l'exercice
- 57 907 215,85 - 24 783 234,99    Achats consommés

- 290 435 703,21 - 242 671 194,46     Services extérieures et autres consommations

- 1 717 398 559,12 - 1 453 362 377,55II - Consommation de l'exercice
 886 522 545,97  206 584 188,15III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 784 230 600,91 - 700 717 291,06 Charges de personnel

- 143 822 763,46 - 120 090 010,88 Impôts, taxes et versements assimilés

- 41 530 818,40 - 614 223 113,79IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 225 627 758,06  201 420 410,97 Autres produits opérationnels

- 8 384 955,22 - 20 376 997,94 Autres charges opérationnelles

- 870 669 592,58 - 766 928 162,47 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 7 475,00  179 946 064,33 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 830 035 325,63 - 1 183 615 483,34V - RESULTAT OPERATIONNEL
 10 508 834,36  0,00 Produits financiers

- 538 655,06 - 1 249 770,57 Charges financières

- 10 522 181,98 - 34 566 535,74Prestations reçues frais financiers

- 552 002,68 - 35 816 306,31VI - RESULTAT FINANCIER
- 830 587 328,31 - 1 219 431 789,65VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 7 602 813 155,00  6 477 086 408,93TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 8 433 400 483,31 - 7 696 518 198,58TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 830 587 328,31 - 1 219 431 789,65VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00 - 390 880,00 Eléments extraordinaires (charges)

- 135 085 192,49 - 163 844 564,44IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
- 830 587 328,31 - 1 219 822 669,65X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1lundi 24 mai 2021



note 20162017

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.52.02

2017SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 8 446 889 113,14  7 366 669 087,58    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 3 667 729 572,11  2 603 921 105,09I - Production de l'exercice
- 49 789 135,76 - 57 907 215,85    Achats consommés

- 280 593 074,97 - 290 435 703,21     Services extérieures et autres consommations

- 1 238 500 524,39 - 1 717 398 559,12II - Consommation de l'exercice
 2 429 229 047,72  886 522 545,97III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)
- 787 161 070,14 - 784 230 600,91 Charges de personnel

- 161 406 850,58 - 143 822 763,46 Impôts, taxes et versements assimilés

 1 480 661 127,00 - 41 530 818,40IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 236 431 262,42  225 627 758,06 Autres produits opérationnels

- 2 670 000,00 - 8 384 955,22 Autres charges opérationnelles

- 1 217 723 558,30 - 870 669 592,58 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 24 496 229,58  7 475,00 Reprise sur pertes de valeur et provisions

 405 213 579,98 - 830 035 325,63V - RESULTAT OPERATIONNEL
 0,00  10 508 834,36 Produits financiers

- 158 435,36 - 538 655,06 Charges financières

- 3 090 152,86 - 10 522 181,98Prestations reçues frais financiers

- 3 248 588,22 - 552 002,68VI - RESULTAT FINANCIER
 401 964 991,76 - 830 587 328,31VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 8 707 816 605,14  7 602 813 155,00TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 8 305 851 613,38 - 8 433 400 483,31TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

 401 964 991,76 - 830 587 328,31VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 115 981 480,72 - 135 085 192,49IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
 401 964 991,76 - 830 587 328,31X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1dimanche 18 avril



note 20172018

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.51.54

2018SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 8 872 264 835,79  8 446 889 113,14    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 3 410 334 688,35  3 667 729 572,11I - Production de l'exercice
- 73 121 799,95 - 49 789 135,76    Achats consommés

- 377 994 190,46 - 280 593 074,97     Services extérieures et autres consommations

- 1 482 143 095,14 - 1 238 500 524,39II - Consommation de l'exercice
 1 928 191 593,21  2 429 229 047,72III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)
- 800 650 266,74 - 787 161 070,14 Charges de personnel

- 170 584 617,77 - 161 406 850,58 Impôts, taxes et versements assimilés

 956 956 708,70  1 480 661 127,00IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 239 823 853,85  236 431 262,42 Autres produits opérationnels

- 2 697 000,00 - 2 670 000,00 Autres charges opérationnelles

- 1 237 311 389,97 - 1 217 723 558,30 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 213 386 738,54  24 496 229,58 Reprise sur pertes de valeur et provisions

 170 158 911,12  405 213 579,98V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 98 613,56 - 158 435,36 Charges financières

 0,00 - 3 090 152,86Prestations reçues frais financiers

- 98 613,56 - 3 248 588,22VI - RESULTAT FINANCIER
 170 060 297,56  401 964 991,76VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 9 325 475 428,18  8 707 816 605,14TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 9 155 415 130,62 - 8 305 851 613,38TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

 170 060 297,56  401 964 991,76VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00 - 115 981 480,72IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

 170 060 297,56  401 964 991,76X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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note 20182019

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2021 10.49.56

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 10 372 275 245,97  8 872 264 835,79    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 6 067 855 027,49  3 410 334 688,35I - Production de l'exercice
- 58 880 791,30 - 73 121 799,95    Achats consommés

- 449 150 384,22 - 377 994 190,46     Services extérieures et autres consommations

- 1 349 174 905,33 - 1 482 143 095,14II - Consommation de l'exercice
 4 718 680 122,16  1 928 191 593,21III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 1 046 284 364,80 - 800 650 266,74 Charges de personnel

- 203 301 069,95 - 170 584 617,77 Impôts, taxes et versements assimilés

 3 469 094 687,41  956 956 708,70IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 289 519 853,77  239 823 853,85 Autres produits opérationnels

- 10 452 804,07 - 2 697 000,00 Autres charges opérationnelles

- 1 430 884 445,29 - 1 237 311 389,97 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 62 582 247,30  213 386 738,54 Reprise sur pertes de valeur et provisions

 2 379 859 539,12  170 158 911,12V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 38 936,82 - 98 613,56 Charges financières

- 38 936,82 - 98 613,56VI - RESULTAT FINANCIER
 2 379 820 602,30  170 060 297,56VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 10 724 377 347,04  9 325 475 428,18TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 8 344 556 744,74 - 9 155 415 130,62TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
 2 379 820 602,30  170 060 297,56VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 2 379 820 602,30  170 060 297,56X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1dimanche 18 avril




