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قيــقࢫطةࢫومـدىࢫأɸميْڈــاࢫومسـاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫتحالدراســةࢫإڲـʄࢫمحاولــةࢫمعرفـةࢫواقــعࢫإسـتدامةࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســࢫٮڈـدف

مـنࢫخـلالࢫدراسـةࢫدورɸـاࢫࢭـʏࢫالزʈـادةࢫࢭـʏࢫࢫذلـك،ࢫو 2022إڲـʄࢫغايـةࢫࢫ2010متـدةࢫمـنࢫجتماعيـةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالمقتصـاديةࢫوל التنميـةࢫל

  .العمل فرصمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫࢫبالإضافةࢫإڲʄعࢫالمحروقاتࢫافةࢫخارجࢫقطاالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫوالقيمةࢫالمض

؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫלقتصـاديةࢫالـرغمࢫمـنࢫمسـاɸمةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ إڲـʄࢫأنـھࢫعڴـɸʄـذهࢫالدراسـةࢫࢫخلصتو 

عڴــʄࢫاݍݨɺـــاتࢫࢫيتوجــبڈاࢫوعليــھࢫʈْمــنࢫالصــعوȋاتࢫالۘـــܣࢫȖعيــقࢫعملɺــاࢫونموɸــاࢫوإســـتمرار ࢫالعديــد تواجـــھجتماعيــةࢫإلاࢫأٰڈــاࢫلاࢫتــزالࢫوל 

  .حياءࢫديناميكيتھوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫوإلٔڈإڲʄࢫاتبۚܣࢫإس؅فاتيجياتࢫتنموʈةࢫٮڈدفࢫࢫالمعنية

 .جزائر ،تنميةࢫإقتصاديةࢫوإجتماعية ،ستدامةإ ،مؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL:M14،19M،O12،O16 اتتصɴيف

Abstract: 

study aims to try to know the reality of the sustainability of small and medium enterprises and the extent 

of their importance and contribution to achieving economic and social development during the period from 

2010 to 2022, and this is through studying their role in increasing the gross domestic product and added value 

outside the hydrocarbon sector, in addition to their contribution to providing jobs. 

This study concluded that despite the contribution of small and medium enterprises to achieving 

economic and social development, they are still facing a number of difficulties that hinder their work, growth and 

continuity. Accordingly, the authorities must adopt development strategies aimed at promoting this sector and 

reviving its dynamism. 
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  : مقدمة. 1

تـوڲʏࢫدولࢫالعــالمࢫبــإختلافࢫدرجــةࢫنموɸــاࢫإɸتمامـاࢫكب؈ــفاࢫلقطــاعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫحيــثࢫȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫ

خــــارجࢫقطــــاعࢫ وכɸــــدافࢫלقتصــــاديةࢫوלجتماعيـــةࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫللإقتصــــادࢫالـــوطۚܣࢫنظــــراࢫلــــدورɸاࢫالفعـــالࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميـــة

مـــنࢫ المحروقـــاتࢫواݍݨزائـــرࢫبـــادرتࢫإڲـــʄࢫتبۚـــܣࢫاســـ؅فاتيجيةࢫلـــدعمࢫوترقيـــةࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫبتـــوف؈فࢫبɴيـــةࢫإقتصـــاديةࢫوقانونيـــةࢫمناســـبة،

اࢫتأســـʋسࢫالɺياɠــــلࢫوالمعـــداتࢫالۘـــܣࢫمــــنࢫشـــأٰڈاࢫتـــدعيمࢫɸــــذحيـــثࢫقامــــتࢫاݍݰɢومـــةࢫب  ،-1702خـــلالࢫإصـــدارࢫالقـــانونࢫالتــــوجيࢼܣࢫرقـــم

 .الطرق ࢫالقطاعࢫȊشۘܢ

ʏࢫوȖســـــــاɸمࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫالتنميـــــــةࢫלقتصـــــــاديةࢫوלجتماعيـــــــةࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫمســـــــاɸمْڈاࢫࢭـــــــࢫ

ضࢫمـــــنࢫݯݨـــــمࢫالبطالـــــةࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫبتـــــوف؈فࢫمناصـــــبࢫشـــــغلࢫجديـــــدةࢫوتحقيـــــقࢫقيمـــــةࢫمضـــــافةࢫȊشـــــɢلࢫم؅قايـــــد،ࢫزʈـــــادةࢫعڴـــــʄࢫيفـــــالتخ

  .ݯݨمࢫالصادراتࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵام،وترقية

  :وعڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫذكرهࢫت؄فزࢫمعالمࢫלشɢاليةࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫصياغْڈاࢫɠالآȖي :إشɢاليةࡧالدراسة.1. 1

  ؟)2022 2010(للف؅فة وטجتماعيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧטقتصادية مدىࡧمساɸمة ما

 :الدراسةفرضياتࡧ.2. 1

  :الفرضياتࢫالتاليةࢫنصوغ ومنࢫأجلࢫمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫأعلاه

 ࢫاݍݨزائــرࢫلاࢫتــزالࢫمتدنيــةʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫלقتصــاديةࢫوלجتماعيــةࢫࢭــʏمةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــɸنوعــاࢫمــاࢫࢫمســا

  .مامࢫɸذاࢫالقطاعمنࢫالتحدياتࢫوالمشاɠلࢫالۘܣࢫتقفࢫأࢫخرىࢫوɸذاࢫراجعࢫلمجموعةدولࢫכ  تصادياتمقارنةࢫمعࢫنظ؈فٮڈاࢫࢭʏࢫإق

 ࢫʏـاࢫࢭـɺعرقلȖـلࢫالۘـܣࢫʈࢫغيـابࢫالمرافقـةࢫونقـصࢫالتموʏاتࢫالمتمثلـةࢫࢭـȋتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمجموعةࢫمنࢫالصعو

  .أداءࢫدورɸاࢫالفعالࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫوלجتماعية

 :لدراسةࢫفيماࢫيڴʏنوجزࢫأɸميةࢫا :أɸميةࡧالدراسة.3. 1

 ࢫالبطالـةࢫوتـʄةࢫوالقضاءࢫعڴɺࢫتحقيقࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫمنࢫجʏذاࢫالقطاعࢫࢭɸمةࢫɸمختلـفࢫالسـلعࢫللمجتمـعࢫ وف؈فدورࢫومسا

 .خرى منࢫجɺةࢫأ

 ࢫʄܨــݨيعࢫاݍݨزائـرࢫعڴــȖࢫإقامـةࢫالمجمعـاتࢫטقتصــاديةࢫالك؄ـفى،ࢫوʏعــدࢫالفشـلࢫࢭــȊࢫبــرامجࢫالتنميـةࢫالوطنيـة،ࢫʏــاࢫࢭـɺانـةࢫالۘـܣࢫتحتلɢالم

جɺـزةࢫالـدعمࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫسـنࢫالعديـدࢫمـنࢫالقـوان؈نࢫوألاحاتࢫو ɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫإعتمادɸاࢫݍݨملةࢫمنࢫלصـࢫتأسʋسࢫمثل

  .الشأن

 :Ȗسڥʄࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية :أɸدافࡧالدراسة .4. 1

 ࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسʄاالتعرفࢫعڴɸࢫاݍݨزائرࢫوتحليلࢫمدىࢫتطورʏطةࢫࢭ. 

 ــذهࢫɸاماتࢫɺيــانࢫاســـȎشـــغيل،ࢫواݍݰــدࢫمـــنࢫتȘࢫالʏـــاࢫࢭــɸࢫالتنميـــةࢫטجتماعيــةࢫوלقتصـــادية،ࢫمــنࢫخـــلالࢫدراســةࢫدورʏالمؤسســـاتࢫࢭــ

وترقيــــةࢫݯݨــــمࢫالصــــادراتࢫ وتحقيــــقࢫقيمــــةࢫمضــــافةࢫȊشــــɢلࢫم؅قايـــد،ࢫومســــاɸمْڈاࢫࢭــــʏࢫȖشــــكيلࢫالنــــاتجࢫالـــداخڴʏࢫاݍݵــــام،ࢫالبطالـــة،

 .يةࢫوלقتصاديةوȋالتاڲʏࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫحلࢫالكث؈فࢫمنࢫالمشاɠلࢫטجتماعࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات

  :التاليةࢫناݠݮالمɸذهࢫالدراسةࢫإعتمدناࢫعڴʄࢫࢫʏࢭ: منݤݨيةࡧالدراسة .5. 1

 ʏڏʈࢫالوقتࢫا حيثࢫلا :المنݤݮࢫالتارʏذاࢫالقطاعࢫࢭɸࢫيمكنࢫدراسةࢫʄشأݍݰاضرࢫبدونࢫمعرفةࢫوالعودةࢫإڲɲوماضيھࢫة.  



  غزازيࡧعمادࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                غرداويࡧفاتح
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 يǿيئاتࢫوالمواقعࢫ :المنݤݮࢫלحصاɺࢫاݍݨداولࢫوלحصائياتࢫالصادرةࢫعنࢫالʄعتمدࢫعڴɲالرسمية. 

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫوלجتماعية :المنݤݮࢫالوصفيʏذهࢫالمؤسساتࢫࢭɸمةࢫɸوذلكࢫلوصفࢫدورࢫومسا. 

  ɸيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧما.2

يضࢫمـــنࢫتـــاحࢫלقتصـــاديࢫحيــثࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫالتخفـــوســعࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫלنفأ لمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫȊشـــɢلظɺــرتࢫا

بايɴـتࢫلـذلكࢫتالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫלقتصـاديةࢫوלجتماعيـةࢫوȖعـددتࢫȖعـارʈفࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫو معدلاتࢫالبطالةࢫوكـذاࢫ

  :سنقدمࢫȊعضࢫالتعارʈفࢫالدولية،ࢫثمࢫنقومࢫبإدراجࢫالتعرʈفࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

   التعارʈفࡧالدوليةࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 1. 2

 فࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧالبنكࡧالʈعرȖʏدوڲ(WB)  

ڲʄࢫعددࢫالعمالࢫحيثࢫʇعرفࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫناداࢫإوالمتوسطةࢫإسȘ يم؈قࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫȖعرʈفھࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فة

أمـاࢫالمؤسسـاتࢫالمتوسـطةࢫࢫملايـ؈نࢫدولارࢫأمرɢʈـي3يفـوقࢫ عاٮڈـاࢫالسـنوʈةࢫلايوݯݨـمࢫمبࢫعامـلࢫ50ٰڈاࢫمؤسسـاتࢫȖشـغلࢫأقـلࢫمـنࢫعڴʄࢫأ

  )39،ࢫصفحةࢫ2023غديري،ࢫ(.مرɢʈيمليونࢫدولارࢫأࢫ15يتعدىࢫ لمبيعاتࢫالسنوʈةࢫلاوݯݨمࢫاعاملࢫࢫ300فعددࢫعمالɺاࢫأقلࢫمنࢫ

 فʈعرȖمنظمةࡧالعملࡧالدوليةࡧحسب المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ  

ʇعمـلࢫوالمؤسسـاتࢫمتوسـطةࢫاݍݱݨـمࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫ عـاملا100إڲـʄࢫࢫ10إعت؄فتࢫالمؤسسـاتࢫصـغ؈فةࢫاݍݱݨـمࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫȖشـغلࢫمـاب؈نࢫ

  .عاملاࢫ250إڲʄࢫࢫ100٭ڈاࢫمنࢫ

  .نࢫالمنظمةࢫإعتمدتࢫعڴʄࢫمعيارࢫك׿ܣࢫواحدࢫɸوࢫعددࢫالعمالمنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫنلاحظࢫأ

 يȌفࡧלتحادࡧכوروʈعرȖللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ 

  : ࢭʏࢫȖعرʈفھࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمقايʋسࢫوۂʏ إسȘند

 عددࢫالعمال  

 رقمࢫכعمال  

 المؤسسةإستقلاليةࢫ  

  :يڴʏ ولقدࢫصنفࢫלتحادࢫטوروȌيࢫࢭʏࢫȖعرʈفھࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫكما

 عملࢫفٕڈاࢫمنࢫ :مؤسساتࢫصغ؈فةࢫاݍݱݨمʇࢫالۘܣࢫʏࢫࢫ10وۂʄاࢫالسنويࢫلا ࢫ49إڲɺوروملاي؈نࢫي10ࢫيتعدىࢫعاملࢫورقمࢫأعمال.  

 شـــتغلࢫ٭ڈـــاࢫمــــنࢫ :مؤسســـاتࢫمتوســـطةࢫاݍݱݨـــمʇࢫالۘـــܣࢫʏࢫࢫ50وۂـــʄـــاࢫالســـنوي يتجـــا مشـــتغلࢫولاࢫ250إڲـــɺمليــــونࢫࢫ50 وزࢫرقـــمࢫأعمال

  .وروي

 ــــفࡧاݍݨزائــــرʈعرȖࢫالقــــانونࢫࢫ:بخصـــوصࡧʏــــفࢫالــــواردࢫࢭــــʈـــوࢫالتعرɸـــذهࢫللمؤسســــاتࢫحســــبࢫالمشــــرعࢫاݍݨزائــــريࢫɸــــفࢫʈعرȖ02/17ࢫ

ɠانــتࢫطبيعْڈــاࢫالقانونيــةࢫ Ȗعــرفࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمɺمــا: " ،ࢫوالــذيࢫيــنصࢫعڴــʄࢫمــاࢫيڴــʏ/102017/01المــؤرخࢫࢭــʏࢫ

دينـــــارࢫ مليـــــارࢫ4عامـــــل،ࢫولاࢫيتجـــــاوزࢫرقـــــمࢫأعمالɺـــــاࢫࢫ250توظـــــفࢫمـــــنࢫواحـــــدࢫإڲـــــʄࢫأوࢫاݍݵـــــدماتࢫ/ بأٰڈـــــاࢫمؤسســـــةࢫإنتـــــاجࢫالســـــلعࢫوࢫ

  )250،ࢫصفحةࢫ2018عزوز،ࢫ(.،ࢫوۂʏࢫȖستوࢭʏࢫمعاي؈فࢫטستقلاليةجزائري 

 ࢫالۘـܣࢫتوظــفࢫمــاࢫبــ؈نࢫ :مؤسسـةࡧمتوســطةࡧاݍݱݨــمʏࢫࢫ50وۂــʄــاࢫالسـنويࢫمــاࢫبــ؈نࢫࢫࢫ250إڲـɺࢫ400عامــل،ࢫورقــمࢫأعمالʄࢫ4مليــونࢫإڲــ

 .جزائري  دينار ملاي؈ف

 شــــــغلࢫ :مؤسســــــةࡧصــــــغ؈فةࡧاݍݱݨــــــمȖࢫالۘــــــܣࢫʏࢫࢫࢫ10وۂــــــʄــــــاࢫالســــــنويࢫلاࢫيتجــــــاوز ࢫ49إڲــــــɺمليــــــونࢫدينــــــارࢫ (400)عامــــــل،ࢫورقــــــمࢫأعمال

 )6،ࢫصفحةࢫ2017الرسمية،ࢫ(.جزائري 



 :اݍݨزائرࡧࡩʏجتماعيةࡧל قتصاديةࡧوלتنميةࡧالإستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧ

  )2022 2010(لف؅فةخلالࡧا
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  مɢانةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫفٕڈا  أɸمࢫالقوان؈نࢫالصادرة  أɸمࢫمم؈قاٮڈا  إسمɺا  الف؅فة

1962-

1982  

مرحلةࡧ

ٮڈمʋشࡧ

  القطاع

 اݍݵاص

 

  

وɸيمنـةࢫالقطـاعࢫالعـامࢫ

ــــــــــــــــــــــــــʄࢫ ــ بالإضـــــــــــــــــــــــــــافةࢫإڲ

سیاساتࢫטعتمادعڴʄࢫ

 الصناعاتࢫالمصنعة

 

  

 ــــــنةࢫ ࢫ1963صـــــــدورالقانونࢫכولࢫللاســـــــȘثمارࢫســ

ــــــة ــــــيطࢫالۘــــــــܣࢫعقبــــــــت لمعاݍݨــ  اضــــــــطراباتࢫالمحــ

  .טستقلال

 يࢫســـــنةࢫɲثمارࢫالثـــــاȘࢫ1966صـــــدورࢫقـــــانونࢫטســـــ

 إڲــــʄࢫتحديــــدࢫوضــــعيةࢫטســــȘثمار والــــذيࢫٱڈــــدف

  اݍݵاصࢫالوطۚܣ

 ـــاࢫ إســـنادࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫلݏݨـــانɺعـــدࢫرحيـــلࢫملاكȊســـي؈فࢫȘال

  כجانبࢫوإدراجɺاࢫضمنࢫأملاكࢫالشرɠاتࢫالوطنية

 ــذهࢫالمرحلــةࢫضــعفاࢫكب؈ــفاࢫلمنظمــةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫɸدتࢫɺشــ

والمتوســــــطةࢫالتاȊعــــــةࢫللقطــــــاعࢫالعــــــامࢫومحدوديتــــــھࢫࢭــــــʏࢫالقطــــــاعࢫ

  اݍݵاص

1982  

  

1988  

وضعࢫإطارࢫ

Ȗشرʉڥʏࢫ

للإسȘثمارࢫ

الوطۚܣࢫ

  اݍݵاص

 إنخفــاضࢫمــداخيلࢫ

  الدولة

 ـــــــاضࢫأســـــــــعارࢫ إنخفــ

  المحروقات

 ـــــــــأثرࢫ إســـــــــــȘثماراتࢫتــ

 القطاعࢫالعام

  

 ثماراتࢫ11-82صــدورࢫالقــانونࢫȘوالمتعلــقࢫبالاســ

  اݍݵاصةࢫالوطنية

 ســــــيقࢫɴعــــــةࢫوالتȊشـــــاءࢫديــــــوانࢫالتوجيــــــھࢫوالمتاɲإ

 لمتاȊعةࢫלسȘثماراتࢫاݍݵاصة

  

  

  

 اࢫɸياࢫباعتبارȎسɲتماماࢫɸعرفتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫا

وتحقيــــــقࢫقطبـــــاࢫمحرɠــــاـࢫوحيوʈـــــاࢫبإمɢانـــــھࢫالمســـــاɸمةࢫࢭـــــʏࢫتنفيـــــذࢫ

  اولوʈاتࢫوأɸدافࢫتوجɺاتࢫالسياسةࢫלقتصاديةࢫاݍݨديدة

 تحصـــــلتࢫPMEـــــلʈࢫحـــــقࢫالتحوʄࢫ عڴـــــʄالضـــــروريࢫلݏݰصـــــولࢫعڴـــــ

التجɺ؈ــقاتࢫوࢭـــʏࢫȊعــضࢫاݍݰـــالاتࢫالمــوادࢫכوليـــة،ࢫوكــذلكࢫالقبـــولࢫ

 .لل؅فخيصاتࢫالشاملةࢫللاست؈فاد المحدد

  

1989  

2000  

לصلاحاتࢫ

 טقتصادية

 

 

  

 ـــــــــــــــةࢫ تــــــــــــــــداركࢫأɸميــ

  القطاعࢫاݍݵاص

 إحـــــــــــلالࢫإقتصـــــــــــادࢫ

الســـــــــــــــــوقࢫمحـــــــــــــــــلࢫ

  טقتصادالموجھ

 ـــــــــــــرࢫالتجـــــــــــــــارةࢫ تحرʈــ

  .اݍݵارجية

 إســتقلاليةࢫالبنــوكࢫ

التجارʈـــــــــــــةࢫوȋنـــــــــــــكࢫ

 .اݍݨزائر

  

 ـــــــــانونࢫ ـــــــــ25-88صــــــــــدورࢫالقــ ـــــــــھࢫىــ المتعلقࢫبتوجيــ

  .قتصاديةࢫاݍݵاصةࢫالوطنيةلإ טسȘثمارات

 ـــــــــــانونࢫ ـــــــــــدࢫ 10-90صــــــــــــدورࢫالقــ المتعلــــــــــــقࢫبالنقــ

  .والقرض

 المتعلقࢫ 94-211صدورࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقم

بإɲشـــــــــــاءࢫوزارةࢫمɢلفـــــــــــةࢫبقطـــــــــــاعࢫالمؤسســـــــــــاتࢫ

 .الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  

  

 

  

 ࢫʏــــةࢫوالمســــاواةࢫࢭــــʈࢫاݍݰرʄࢫلمبــــدأࢫجديــــدࢫقــــائمࢫعڴــــʏڋʈال؄ــــفوزࢫالتــــدر

المعاملـةࢫلتحقيـقࢫالتنميـة،ࢫحيـثࢫأܷـݰتࢫالمؤسسـاتࢫالعموميـةࢫ

ـــــاراتࢫ ـــــدࢫإلغــــــاءࢫɠــــــلࢫטحتɢــ واݍݵاصــــــةȖعاملࢫنفــــــسࢫالمعاملــــــةࢫȊعــ

  .وتحرʈرالتجارةࢫاݍݵارجية

 إتجـاهࢫPMEــةࢫʈشــطةࢫالتجارɲࢫכʏثمارࢫأساسـاࢫࢭــȘࢫלســʏاݍݵاصــةࢫࢭــ

  )إست؈فادࢫالسلعࢫטسْڈلاكيةࢫالٔڈائية(

 دࢫعـددࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫتطـوراࢫكب؈ـفاࢫإبتــداءࢫɺشـ

 .2020منࢫسنةࢫ

  

  

  

2001      

2016  

Ȗܨݨيعࢫ

לسȘثمارࢫ

اݍݵاصࢫ

  وتطوʈره

 القيــامࢫبالتعـــديلاتࢫ

الضـــــــــــــرورʈةلإعطاءࢫ

تفسࢫجديدࢫل؅فقيةࢫ

  לسȘثمارات

 إســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؅فجاعࢫ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ المؤسســ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ؈فةࢫ الصــ

والمتوســطةࢫمɢانْڈـــاࢫ

  ࢭʏࢫלقتصاد

 ثمارࢫ03-11صدورࢫכمرࢫȘرࢫלسʈوالمتعلقࢫبتطو  

 ࢫ18-01صـــــــــــــدورࢫالقـــــــــــــانونࢫالتـــــــــــــوجيࢼܣࢫرقـــــــــــــم

المتضـمنࢫالقـانونࢫכسا؟ــۜܣࢫل؅فقيـةࢫالمؤسســاتࢫ

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ثمارȘرࢫטسʈالةࢫالوطنيةࢫلتطوɠشاءࢫالوɲإ  

 شـاءࢫصـندوقࢫلضـمانࢫɲالقـروضࢫالمقدمـةࢫمـنࢫإ

  البنوكࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 فࢫرس׿ܣࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʈعرȖوضعࢫاولࢫ  

 ـاࢫخـلالࢫمرحلــةࢫɺيلࢫלداريࢫالــلازمࢫتطبيقɺسـȘضـبطࢫإجـراءاتࢫال

  إɲشاءࢫالمؤسسة

 اɺشاطɲعࢫميدانࢫʉܨݨيعࢫبروزࢫمؤسساتࢫجديدةࢫوتوȖ  

 ــــلࢫالمؤسʈࢫمعاݍݨـــــةࢫملفــــاتࢫتموʏــــيࢫࢭــــɢســـــاتࢫتحســــ؈نࢫכداءࢫالبن

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ــــاࢫالمؤسســــاتࢫɺتجɴقࢫوتصــــديرࢫالســــلعࢫالۘــــܣࢫتʈســــوȖࢫʄالعمــــلࢫعڴــــ

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

Ȋعدࢫ

سنةࢫ

2016  

المرحلةࢫ

  اݍݰالية

إنخفاضࢫسعرࢫ

  الب؅فول

متأثراࢫبتعديلࢫالدستوريࢫࢫ02-17رقمصدورࢫالقانونࢫ

الذيࢫيمجدࢫمبدأࢫحرʈةࢫالتجارةࢫࢫ2016لسنةࢫ

  وטسȘثمار

 انةࢫالمؤسساتࢫɢزࢫمʈعزȖالصغ؈فةࢫوالمتوسطة.  

 شاطࢫالمناولةɲترقيةࢫ.  



  غزازيࡧعمادࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                غرداويࡧفاتح
 

  347 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 362 -343،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  ɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةأ.3.2

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʄميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالإعتمادࢫعڴɸمكنࢫتوضيحࢫاʈو:  

  المتوسطةالصغ؈فةࡧو ɸميةࡧالمؤسساتࡧأ:  02اݍݨدولࡧرقم

  

  :فيماࡧيڴʏ كماࡧوت؄فزࡧأɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧبالɴسبةࡧلإقتصادياتࡧالدول،

 ࢫʏشاطࢫלنتاڊɴلࢫالɢيɸ49،ࢫصفحةࢫ2010כسرج،ࢫ(.تحقيقࢫتوازنࢫ(  

 لࢫטقتصاديɢيɺࢫالʏشكيلةࢫالمنتجاتࢫوخدماتࢫלنتاجࢫࢭȖعࢫوتوسيعࢫʉتنو.  

 لةࢫالبطالةɢافحةࢫمشɢتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫاݍݰقيقةࢫالمنتجةࢫوم.  

 ثمارإȘعظيمࢫالمدخراتࢫالمحلية سȖو.  

 المحلية التكنولوجيا استخدام.  

 ࢫتحقيقࢫسياسةࢫإحلالࢫالوارداتʏمةࢫࢭɸالمسا. 

  وقاتࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةمشاɠلࡧومع.4.2

  :يڴʏ والمشاɠلࢫنوجزɸاࢫكماتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالكث؈فࢫمنࢫالمعوقاتࢫ

 ليــةʈليࢫ:المعوقــاتࡧالتموʈــلࢫوعــدمࢫإســتحداثࢫصــيغࢫتموʈاليةࢫالتموɢبࢫضــعفࢫالســوقࢫتواجــھࢫالمؤسســاتࢫإشــȎســȊلــةࢫملائمــةࢫ

ʏࢫالماڲʏازࢫالمصرࢭɺوتأخرࢫعصرنةࢫاݍݨ. 

 ʏلࡧالعقارࡧالصناڤɢلࢫالمتعلقـةࢫب:مشɠـذهࢫالمؤسسـاتࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمشـاɸيࢫɲعـاȖ:ـةࢫعـدمࢫتـوفرࢫالعقار،وكـذاࢫʈالتعقيـداتࢫלدار

الب؈فوقراطيــــةࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫقطعــــةࢫعقــــارࢫملائمة،بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالتɢــــاليفࢫالمرتفعــــةࢫوالقــــوان؈نࢫالمطبقــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫ

 )130،ࢫصفحةࢫ2020_2019شɺ؈فة،ࢫ(.العقار

 قʈســـوȘلࡧالɠقي،مــــنࢫ تواجـــھࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالكث؈ـــف: مشـــاʈســــوȘࢫالمجـــالࢫالʏلࢫࢭـــɠࢫ المشـــاʏنقــــصࢫ:والمتمثلـــةࢫࢭـــ

ممــاࢫيضــعفࢫمــنࢫ وكــذاࢫإخضــاعࢫالمؤسســاتࢫإڲــʄࢫȊعــضࢫضــرائبࢫלنتــاج، الدعايــةࢫوלشــɺاراتࢫالȘســوʈقيةࢫبالمنتجــاتࢫالمحليــة،

 .دةࢫوȋتɢلفةࢫأقللظɺورࢫالسلعࢫومنتجاتࢫبديلةࢫذاتࢫجو مماࢫيؤديࢫ قدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫمعࢫالمنتجاتࢫלجنȎية،

 لــةɸࢫالــرغمࢫمــاࢫتتمتــعࢫبــھࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫارتفــاعࢫݯݨــمࢫالقــوةࢫالعاملــة،: نقــصࡧاليــدࡧالعاملــةࡧالمؤʄيࢫمــنࢫالنــدرةࢫ فعڴــɲعــاȖإلاࢫأٰڈــاࢫ

ࢭــــʏࢫوقــــتࢫتطــــوراتࢫتكنولوجيــــةࢫتتطلــــبࢫتــــوف؈فࢫاليــــدࢫ،ࢫلمدرȋــــةࢫالۘــــܣࢫي؅قايــــدࢫלحتيــــاجࢫلɺــــاالɴســـȎيةࢫࢭــــʏࢫכيــــاديࢫالعاملــــةࢫالمــــاɸرةࢫوا

طــــوراتࢫناɸيــــكࢫعــــنࢫغيــــابࢫسياســــةࢫتɢــــوʈنࢫاليــــدࢫالعاملــــةࢫوالمســــ؈فينࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــاتࢫالعاملــــةࢫالقــــادرةࢫعڴــــʄࢫمواكبــــةࢫɸــــذهࢫالت



 :اݍݨزائرࡧࡩʏجتماعيةࡧל قتصاديةࡧوלتنميةࡧالإستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧ

  )2022 2010(لف؅فةخلالࡧا
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 وɸـذاࢫراجـعࢫإڲـʄࢫنقـصࢫمراكـزࢫالتɢـوʈنࢫوالتأɸيـلࢫالمتخصصــة،ࢫوʉشـɢلࢫɸـذاࢫاݍݨانـبࢫعائقـاࢫكب؈ـفاࢫأمـامࢫتطـورࢫوإزدɸــار اݍݵاصـة،

  .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 والمتوسطةمتطلباتࡧوعواملࡧنجاحࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ.5.2

عڴـʄࢫمجموعــةࢫمـنࢫالعوامـل،ࢫȊعضـɺاࢫمـرتبطࢫبصـاحبࢫالمؤسسـة،ࢫوȌعضــɺاࢫ نجـاحࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢫʇعتمـدࢫ

 .مرتبطࢫبالسياساتࢫاݍݰɢومية

 عواملࡧمرتبطةࡧبصاحبࡧالمؤسسة 

مٔڈــاࢫإدارʈـةࢫ يتطلـبࢫنجـاحࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫامـتلاكࢫمـديرɸاࢫلمـؤɸلاتࢫنفسـيةࢫوܧݵصــية،ࢫومعـارفࢫومɺـارات

ʏماࢫيڴ: 

 ليــةࡧلتفاصــيلࡧالعمــلɠــةࡧʈنࢫ:امــتلاكࡧرؤʈــوɢليــةࢫعــنࢫ لاࢫبــدࢫأنࢫيــتمكنࢫصــاحبࢫالمؤسســةࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫتɠصــورةࢫ

ضـــــيقࢫقـــــدࢫيȘســـــȎبࢫࢭـــــʏࢫفشـــــلࢫ فـــــامتلاكࢫصـــــاحبࢫالمؤسســـــةࢫلمنظـــــور ... العمـــــلࢫبجوانبـــــھࢫالماليـــــةࢫوالفنيـــــةࢫوالȘســـــوʈقيةࢫوالبيȁيـــــة

 .العملࢫوٱڈملࢫاݍݨوانبࢫכخرى مؤسستھ،ࢫحيثࢫينغمسࢫوٱڈتمࢫبجانبࢫواحدࢫمنࢫ

 ࡧالتكيـــفʄࢫرصـــدࢫ:اݍݰساســـيةࡧللتغ؈ـــفࡧوالقـــدرةࡧعڴـــʄࢫقـــدرةࢫصـــاحبࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʏمـــةࢫوۂـــɺالتغ؈ـــفاتࢫ ســـمةࢫܧݵصـــيةࢫأخـــرىࢫم

المؤشــراتࢫالمرتبطــةࢫ٭ڈــاࢫوالبحــثࢫ الۘــܣࢫتحصــلࢫوالتكيــفࢫمعɺــا،ࢫأيࢫقدرتــھࢫعڴــʄࢫمتاȊعــةࢫالتغ؈ــفاتࢫالبيȁيــةࢫاݍݵارجيــةࢫوȖܨــݵيص

 .لتحديدࢫماࢫيجبتھࢫعنࢫآثارɸاࢫالمحتملةࢫعڴʄࢫمؤسس

 رةɸࡧجـــذبࡧالعمالـــةࡧالمـــاʄـــاراتࢫ:القـــدرةࡧعڴـــɺܨـــݵيصࢫقـــدراتࢫومȖࢫʄالعـــامل؈ن،ࢫ وذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫقـــدرةࢫصـــاحبࢫالمؤسســـةࢫعڴـــ

 .وامتلاكھࢫقدراتࢫقياديةࢫلاستخدامɺمࢫوتوجٕڈɺم

 ةʈقࢫوماليةࢫوإدارةࢫ: المعارفࡧלدارʈسوȖلࢫوظائفࢫالمؤسسةࢫمنࢫإنتاجࢫوɢࢫمعارفࢫتتعلقࢫبʏـونࢫصـاحبࢫوالۘܣࢫلابـدࢫ... وۂɢأنࢫي

 .المؤسسةࢫعڴʄࢫدرايةࢫ٭ڈا

 ࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫʄـــــةࢫاللازمـــــةࢫلـــــذلكࢫوالقـــــدرةࢫعڴـــــʈـــــاراتࢫالتحليليــــةـࢫوالتفاوضـــــيةࢫوטدارɺـــــامࢫمـــــعࢫالمɺࢫأداءࢫالمʏتـــــوفرࢫالكفـــــاءةࢫࢭـــــ

 )73،ࢫصفحةࢫ2022عفيف،ࢫ(.الصائبةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

 عواملࡧمرتبطةࡧباݍݰكومات 

 : اݍݰɢومات،ࢫأɸمɺا نجاحࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوافرࢫمجموعةࢫمنࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫترجعࢫإڲʄلضمانࢫ

 ـاࢫɺـونࢫوظيفْڈـاࢫכساسـيةࢫدعـمࢫوتوجيـھࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمـنࢫخـلالࢫفروعɢوميـةࢫتɢيئـاتࢫأوࢫإداراتࢫحɸشـاءࢫɲإ

 .المختلفة

 ࢫمنتجاتࢫالمؤسساتࢫʄࢫعڴʏܨݨيعࢫالطلبࢫالمحڴȖمكنࢫأنࢫيتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫمادعمࢫوʈالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫو ʏيڴ: 

 جيةࢫمنࢫخلالࢫوسائلࢫלعلامࢫالمختلفة؛ʈاݍݰملاتࢫלعلاميةࢫوال؅فو 

 يلࢫإقامةࢫالمعارضࢫالدائمةࢫوالمؤقتةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةɺسȖ. 

 ـــونࢫʈࢫالتلفزʏـــةࢫلـــذلكࢫࢭـــɺـــادةࢫכعمـــالࢫمـــنࢫخـــلالࢫحمـــلاتࢫإعلانيـــةࢫموجʈشـــرࢫفكـــرࢫوثقافـــةࢫرɲوלذاعـــةࢫوالܶـــݰفࢫواݍݨامعــــاتࢫ

 .ومراكزࢫالشباب

 ࢫݍݰاضناتࢫכعمالʏشارࢫاݍݨغراࢭȘتحقيقࢫטن. 
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 اتࢫاݍݰاضنةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةɺاتࢫالرسميةࢫلݏݨɺالدعمࢫالفۚܣࢫوالمعنويࢫمنࢫاݍݨ. 

 اتࢫالممولةɺمࢫالمستمرࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨʈعةࢫوالرقابةࢫوالتقوȊלشرافࢫوالمتا. 

 ࢫالسـدادࢫحۘـܢࢫيـتمكنࢫمـنࢫسـدادࢫכقسـاطࢫالمسـتحقةࢫمـنࢫʏمنحࢫصاحبࢫالمؤسسةࢫالمق؅فضࢫف؅ـفةࢫسـماحࢫمناسـبةࢫقبـلࢫالبـدءࢫࢭـ

 .إيراداتھࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫمقرضࢫآخر

  المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧإستدامْڈاࡧوواقعɺاࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.3

الۘــــــܣࢫȖعمـــــــلࢫمــــــنࢫخلالɺـــــــاࢫݰديثـــــــةࢫݍاɸنــــــةࢫواʇعت؄ــــــفࢫموضــــــوعࢫإســـــــتدامةࢫالمؤسســــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫمـــــــنࢫالمواضــــــيعࢫالر 

  .المؤسساتࢫعڴʄࢫمراعاةࢫودمجࢫإدارٮڈاࢫباݍݨوانبࢫלقتصاديةࢫوלجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫوذلكࢫلتحقيقࢫاداءࢫمستدام

  ȖعرʈفࡧלستدامةࡧȊشɢلࡧعام.1.3

  .وטقتصاديةࢫטستدامةࢫوۂʏࢫمصطݏݳࢫʇع؄فࢫࢭʏࢫمجملھࢫبالاɸتمامࢫالواسعࢫبالأȊعادࢫالبيȁيةࢫوטجتماعية :رʈفࡧכول التع

وۂــʏࢫالتنميــةࢫالۘــܣࢫتفــيࢫإحتياجــاتࢫاݍݨيــلࢫاݍݰــاڲʏࢫدونࢫالمســاسࢫبقــدرةࢫכجيــالࢫ:" ومــنࢫأشــɺرࢫȖعــارʈفࢫטســتدامة :التعرʈــفࡧالثــاɲي

  (C.Warhurst, 2022, p. 12).القادمةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاٮڈاࢫاݍݵاصة

إڲــʄࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانــبࢫלقتصـــاديةࢫوלجتماعيــةࢫوكـــذاࢫالمــواردࢫالبيȁيـــةࢫللأجيـــالࢫوۂــʏࢫمفɺـــومࢫأوࢫنظــامࢫٱڈـــدفࢫ :Ȗعرʈــفࡧالثالـــث

  .اݍݰاليةࢫدونࢫالتأث؈فࢫالسلۗܣࢫعڴʄࢫכجيالࢫالقادمة

وإذاࢫمــاࢫرجعنـــاࢫاݍݰقيقـــةࢫכمـــرࢫفإننـــاࢫنجـــدࢫأنࢫأɸـــلࢫלختصـــاصࢫقــدࢫأجمعـــواࢫعڴـــʄࢫأنࢫمفـــاɸيمࢫלســـتدامةࢫتـــدمجࢫبـــ؈نࢫثلاثـــةࢫ

ʏࢫكماࢫيڴʏسةࢫوۂʋعادࢫرئȊا: 

 يـــــةࢫלقتصـــــاديةࢫلأطـــــولࢫف؅ـــــفةࢫممكنـــــة،ࢫوتقـــــاسࢫبمعـــــدلاتࢫࢫ:לقتصـــــاديࡧالبعـــــدɸعظـــــيمࢫالرفاȖةࢫوʈعۚـــــܣࢫלســـــتدامةࢫإســـــتمرارȖ

 الدخل

 وלسْڈلاك. 

 ʏائزࢫ:البعدࡧלجتماڤɠمࢫالرɸاࢫاɸشغيلࢫوالتعليمࢫوالܶݰةࢫوالعدالةࢫبإعتبارȘࢫضمانࢫالʄوتنطويࢫלستدامةࢫعڴ. 

 ࢫعقلنةࢫاستغلالࢫالمو  : البعدࡧالبيۖܣʄش؈فࢫإڲʉيةوȁاردࢫالبي.  

  امةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧإستد.2.3

موضوعࢫإستدامةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوكـذاࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫمـنࢫالمواضـيعࢫاݍݰساسـةࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫ

טســتدامةࢫلــذلكࢫفــإنࢫ،ࢫدمـجࢫإدارةࢫجانّڈــاࢫטقتصــاديࢫباݍݨانـبࢫالبيۚــܣࢫوטجتمــاڤʏࢫجنبــاࢫإڲـʄࢫجنــب،ࢫوذلــكࢫلتحقيــقࢫأداءࢫمسـتدام

ʏيࢫوۂـــــɲـــــاࢫعـــــدةࢫمعـــــاɺࢫمســـــتوىࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫلʄࢫלســـــتقرارࢫ :عڴـــــʄتحقيـــــقࢫالنمـــــوࢫלقتصـــــاديࢫمـــــعࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴـــــ

  .לجتماڤʏࢫوكذاࢫحمايةࢫالبʋئة

اردɸـــــاࢫȊشـــــɢلࢫفعـــــالࢫيخـــــدمࢫالتنميـــــةࢫكمـــــاࢫعرفـــــتࢫكـــــذلكࢫعڴـــــʄࢫاٰڈـــــاࢫمـــــدىࢫقـــــدرةࢫالمؤسســـــاتࢫعڴـــــʄࢫإســـــتغلالࢫوالـــــتحكمࢫبمو 

  .للمجتمعࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمختلفࢫלسȘثماراتࢫالمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫالماليةࢫاوࢫالعيɴيةࢫقتصاديةࢫوלجتماعيةל

كماࢫانࢫمصطݏݳࢫלستدامةࢫɸوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاݍݰفاظࢫوȖعزʈزࢫوصيانةࢫالمواردࢫלقتصاديةࢫوالبيȁيـةࢫوלجتماعيـةࢫȊغيـةࢫتلبيـةࢫ

 : ڲʏوʈمكنࢫعدࢫالرɠائزࢫالثلاثةࢫللاستدامةࢫɠالتا. כجيالࢫاݍݰاليةࢫوالقادمة

 טســـتدامةࡧטقتصـــاديةࡧ(Economico sustainability) :يـــةࢫלقتصـــاديةࢫلأطـــولࢫمـــدةࢫوتقـــاسࢫɸقصـــدࢫ٭ڈـــاࢫتحقيـــقࢫالرفاʈو

 )372،ࢫصفحةࢫ2023أحمد،ࢫ(.وלسْڈلاكࢫبمعدلاتࢫالدخل



 :اݍݨزائرࡧࡩʏجتماعيةࡧל قتصاديةࡧوלتنميةࡧالإستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧ

  )2022 2010(لف؅فةخلالࡧا
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 טســتدامةࡧטجتماعيــة(Social sustainability)  :ʄࢫࢫتتمحــورࢫحــولࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫوقدرتــھࢫوســعيھࢫعڴــʏالتماســكࢫטجتمــاڤ

ʏالܶݰةࢫوالتعليمࢫوالتغذيةࢫوالسكنࢫوالمجالࢫالثقاࢭɠدافࢫالمش؅فكة،انطلاقاࢫمنࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫالفردية،ࢫɸتحقيقࢫכ. 

 يـــــــةȁטســـــــتدامةࡧالبي(Environnemental sustainability) :شـــــــȖࢫعقلنـــــــةࢫوكـــــــذاࢫלســـــــتغلالࢫوʄࢫاســـــــتخدامࢫכ ؈فࢫإڲـــــــʄࢫمثـــــــلوإڲـــــــ

 .واردࢫالبيȁيةࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫللإجيالࢫاللاحقةلمختلفࢫالم

  .وقدࢫتمࢫدمجࢫכȊعادࢫالثلاثةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݰكمࢫالراشد

 متطلباتࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة.3.3

ࢭʏࢫإستدامةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫيكشفࢫالكث؈فࢫمنࢫمواقعࢫاݍݵللࢫالۘـܣࢫيɴبڧـʏࢫمراجعْڈـا،ࢫحيـثࢫأضـڍʄࢫࢫالبحثࢫ

وʉعت؄ــــفࢫالتمكــــ؈نࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫحلقــــةࢫمɺمــــةࢫلــــرȋطࢫسلســــلةࢫ. טعتنـــاءࢫ٭ڈــــذاࢫالقطــــاعࢫضــــرورةࢫاقتصــــاديةࢫمݏݰـــة

 .ساتלɲشاءࢫوלنماءࢫوالديمومة،ࢫوذلكࢫȊغرضࢫاستدامةࢫɸذهࢫالمؤس

Ȗع؄ـــفࢫإســـتدامةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫعـــنࢫســـڥʏࢫالمؤسســـاتࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمتطلبـــاتࢫتضـــمنࢫلɺـــاࢫࢫ

ʏعادࢫتتمثلࢫࢭȊاࢫنحوࢫثلاثةࢫأɺدافɸࢫوالبعدࢫالبيۖܣ: الديمومةࢫوالبقاء،ࢫمنࢫخلالࢫتوجيھࢫأ،ʏالبعدࢫטقتصادي،ࢫالبعدࢫטجتماڤ. 

ݳࡧالشɢلࡧالمواڲʏࡧترابطࡧأȊعادࡧטستدامة   :يوܷ

  أȊعادࡧטستدامة: 01الشɢلࡧ

  

  

  

Source:(ChrysaLamprinnopouiou, 2011, p. 608)  

ومــــنࢫثــــمࢫفــــإنࢫȖعزʈــــزࢫالقــــدرةࢫטقتصــــاديةࢫلمختلــــفࢫࢫ،وكمــــاࢫɸــــوࢫمبــــ؈نࢫࢭــــʏࢫالشــــɢلࢫɸنــــاكࢫتــــرابطࢫبــــ؈نࢫɸــــذهࢫכȊعــــادࢫالمختلفــــة

إنࢫךثـــــــارࢫ). مثـــــــلࢫالمجتمعـــــــاتࢫالرʈفيـــــــة( وظائفɺـــــــاࢫטجتماعيـــــــةࢫوالبيȁيـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫ المؤسســـــــاتࢫɸـــــــوࢫכســـــــاسࢫلتـــــــوف؈فࢫوســـــــائلࢫاݍݰفـــــــاظ

عڴـʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫوضــعࢫ טجتماعيـةࢫمثــلࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫمجتمــعࢫقــويࢫوصـڍʏࢫوعــادلࢫتــنجمࢫعــنࢫتــوف؈فࢫفــرصࢫالعمــل

وȋالمثــــل،ࢫفــــإنࢫࢫ.واݍݰضــــرʈةࢫأوࢫبــــ؈نࢫالمنــــاطقࢫالرʈفيــــة. عــــادلࢫبــــدونࢫاخــــتلالاتࢫبــــ؈نࢫالمنــــاطقࢫالرʈفيــــةࢫواݍݰضــــرʈة،ࢫعڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــال

إمɢانـاتࢫاقتصـاديةࢫ اࢫلتطـوʈرܣࢫالزراعيـة،ࢫʇعـدࢫأيضـاࢫشـرطاࢫمسـبقاݍݰفاظࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫالبيȁية،ࢫمثـلࢫטسـتخدامࢫاݍݰكـيمࢫللأراعـۜ

  .دائمةࢫࢭʏࢫمجتمعاتࢫمختلفةࢫمثلࢫالمناطقࢫالرʈفية
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   :وʈتعلق

 شــاطࢫالمؤسســاتࢫفضــلا ةࢫبالاســتخدامࢫالكــفءࢫللمــواردࢫوالقــدرةࢫالتنافســي :البعــدࡧטقتصــاديɲةࢫʈماتھࢫࢫواســتمرارɸعــنࢫمســـا

 .ࢭʏࢫالمجتمع

 شـــ؈فࢫ:البعـــدࡧالبيۖـــܣʇ ࢫالمســـتقبلʏـــاࢫࢭـــɸࢫإدارةࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫ٭ڈـــدفࢫضـــمانࢫتوافرʄـــلࢫءـــۜܣءࢫإڲـــɠشـــملࢫ. قبـــلࢫʇـــوࢫɺومـــعࢫذلـــك،ࢫف

ࢫعنࢫجودةࢫمياهࢫالشربࢫ  والɺواءأيضًاࢫقضاياࢫمثلࢫحمايةࢫالمناظرࢫالطبيعيةࢫوالموائلࢫوالتنوعࢫالبيولوڊʏ،ࢫفضلاً

 ʏســـــانࢫ:البعـــــدࡧטجتمـــــاڤɲيـــــةࢫלɸنـــــاࢫبمســـــائلࢫفـــــرصࢫالعمـــــلࢫوتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫورفاɸ ࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫʄࢫعڴـــــʏبڧـــــɴكمـــــاࢫي

والمتوسـطةࢫلضــمانࢫبقا٬ڈـاࢫواســتمرارʈْڈاࢫࢭـʏࢫالســوق،ࢫتلبيـةࢫمتطلبــاتࢫטسـتدامة؛ࢫبأȊعادɸــا،ࢫمـنࢫخــلالࢫال؅قامɺـاࢫأنࢫتɢــونࢫأك؆ــفࢫ

 .دافعࢫداخڴʏࢫناȊعࢫمنࢫرغبْڈاࢫࢭʏࢫالبقاءࢫوטستمرارʈةࢫاستجابةࢫلماࢫيحدثࢫحولɺا،ࢫمنࢫمنطلقࢫوجود

 حيثࢫيوجدࢫأرȌعةࢫأنواعࢫمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتبعاࢫلمـدىࢫتȎنٕڈـاࢫلمتطلبـاتࢫטسـتدامة،ࢫاسـȘناداࢫإڲـʄࢫمحـورʈن

التوجــــــــــــــــھࢫالمســــــــــــــــتدامࢫأɲشــــــــــــــــطةࢫاجتماعيــــــــــــــــةࢫوȋيȁيــــــــــــــــةࢫوالتوجــــــــــــــــھࢫالمقــــــــــــــــاولاȖيࢫ: أساســــــــــــــــي؈نࢫمحــــــــــــــــددينࢫلأȊعــــــــــــــــادࢫטســــــــــــــــتدامةࢫɸمــــــــــــــــا

 :كماࢫيڴʏ). ،ࢫوטبتɢار ،ࢫالمخاطرةProactivity'سȘباقيةט (

 مؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫتفاعلية (Reactive) يـةࢫمـعࢫتوجـھࢫضـعيفࢫȁشـطةࢫטجتماعيـةࢫوالبيɲࢫوتتم؈قࢫبتطبيـقࢫمحـدودࢫللأ،

 .المقاولاتية نحو

 مؤسســاتࢫصـــغ؈فةࢫومتوســطةࢫمناضـــلة (Militant)شـــطةࢫטجتماعيــةࢫɲࢫتطبيــقࢫכʏࢫوالبي،ࢫوتتم؈ـــقࢫبــالتفوقࢫࢭـــʏيـــةࢫمــعࢫضـــعفࢫࢭـــȁ

 .اݍݨانبࢫالمقاولاȖي

 مؤسســـاتࢫصـــغ؈فةࢫومتوســـطةࢫتقليديـــة (Traditionalist)شـــطةࢫɲࢫوتتم؈ـــقࢫبتوجـــھࢫعـــالࢫنحـــوࢫالمقاولاتيـــةࢫمـــعࢫتطبيـــقࢫمحـــدودࢫللأ،

 .טجتماعيةࢫوالبيȁية

 مؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫاس؅فاتيجية (Strategic)عادࢫالثلاثةࢫللاستدامةȊࢫכʏذهࢫالمؤسساتࢫࢭɸࢫتتفوقࢫ،. 

ݳࡧالشɢلࡧالتاڲʏࡧمصفوفةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة   .  يوܷ

  مصفوفةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة: 02الشɢلࡧ

  
Source: (Labelle, Martine, & Jean-Marie , 2019, p. 5)  
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تفرضࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫتزايدࢫɲسبࢫخسـارٮڈاࢫالسـڥʏࢫنحـوࢫتحقيـقࢫ

متطلبـاتࢫטسـتدامةࢫانطلاقـاࢫمـنࢫرغبْڈـاࢫࢭـʏࢫالبقـاءࢫوטسـتمرارʈةࢫوفضـلاࢫعـنࢫاݍݨɺـودࢫالۘـܣࢫتبـذلɺاࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫ

لغــــرضࢫتوجيــــھࢫممارســــاتࢫوأɲشــــطةࢫטســــتدامة،ࢫحۘــــܢࢫتــــرتبطࢫحلقــــاتࢫعمليــــاتࢫضــــمنࢫɸــــذاࢫالمضــــمار،ࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫتتــــدخلࢫالدولــــةࢫ

  . לɲشاءࢫوלنماءࢫوالديمومةࢫمنࢫخلالࢫالسياسةࢫالعامة

: حيــثࢫيمكــنࢫأنࢫتتــدخلࢫالدولــةࢫلتوجيــھࢫممارســاتࢫטســتدامةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫخــلالࢫعــدةࢫمــداخل

،ࢫوالمـــــــــــدخلࢫ...)טقتصـــــــــــاديࢫالتحف؈ـــــــــــقࢫالمɢافـــــــــــآتࢫלعفـــــــــــاءاتࢫالضـــــــــــرȎʈيةࢫ،ࢫالمـــــــــــدخلࢫ...)טقنـــــــــــاعࢫالتـــــــــــدرʈب(ɠالمـــــــــــدخلࢫالمعلومـــــــــــاȖيࢫ

 :وإنࢫتوجيھࢫوتحف؈قࢫɸذهࢫالممارساتࢫيɢونࢫبأحدࢫاتجاɸ؈ن). القوان؈ن،ࢫכنظمةࢫوالȘشرʉعات(القانوɲي

 عـادࢫࢫ:اولاࡧتدخلࡧمباشرȊدافࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫنحـوࢫتحقيـقࢫأɸمنࢫخلالࢫوضعࢫإطارࢫعامࢫللاستدامةࢫتوجيھࢫأ

 .توجيھࢫالسياساتࢫالعامةࢫصوبࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫرȋطࢫحلقاتࢫטɲشاءࢫوלنماءࢫوالديمومة ستدامة،ט 

 ســـــيقࢫبــــ؈نࢫمختلـــــفࢫכطـــــرافࢫذاتࢫالعلاقـــــةࢫباســـــتدامةࢫ: تـــــدخلࡧغ؈ـــــفࡧمباشـــــر ثانيــــاɴرࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫوالتʈيلاتࢫتطـــــوɺســـــȘلࢫالɢشــــʉو

  .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  اݍݨزائرالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧوواقعɺاࡧࡩʏࡧ.4.3

شــــɺدࢫقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫتطـــــورࢫمݏݰــــوظࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫכخ؈ــــفةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫحيــــثࢫɠـــاـنࢫɸــــذاࢫالتطـــــورࢫ

  المݏݰوظࢫࢭʏࢫȖعدادɸاࢫنȘيجةࢫجɺودࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫإطارࢫدعمࢫوتنميةࢫɸذاࢫالقطاع

  حسبࡧالنوعࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ 4.3.1

ݳࢫتطورࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتطورࢫȖعدادࢫȊسȎبࢫ   :לɸتمامࢫالذيࢫجظيࢫبھࢫɸذاࢫالقطاعࢫࢫواݍݨدولࢫךȖيࢫيوܷ

 2022_2010تطورࡧقطاعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

 

ࢫ2010مقارنـــةࢫȊعـــامࢫࢫ1359803يقـــاربࢫ مــاࢫ2022مــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫنــرىࢫأنࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫبلــغࢫعـــددɸاࢫســـنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نȘيجـةࢫتـوفرࢫɸيئـاتࢫالـدعمࢫوالتوجيـھࢫوالمرافقـة،ࢫكمـاࢫنلاحـظࢫانࢫȖعـدادࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫࢫ619072حيثࢫɠانࢫيبلغࢫȖعدادɸاࢫحواڲʏࢫ

حـوࢫوɸـذاࢫراجـعࢫإڲـʄࢫالتوجـھࢫنࢫ2014يقابلھࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالـذيࢫʇشـɺدࢫإرتفـاعࢫمسـتمرࢫمنـذࢫعـامࢫ العامࢫʇܦݨلࢫإنخفاضࢫمستمرࢫعكسࢫما

  .والۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالقطاعࢫبالإضافةࢫغڴʄࢫتوف؈فࢫاجɺزةࢫالدعمࢫواݍݰɢوميࢫوالمرافقة اݍݵوصص

  

  



  غزازيࡧعمادࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                غرداويࡧفاتح
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  حسبࡧالطبيعةࡧالقانونيةࡧ 4.3.2

  2022المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧالطبيعةࡧالقانونيةࡧٰڈايةࡧسنة:  04اݍݨدولࡧرقم

  الɴسبة  العدد  طبيعةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة

  خاصةمؤسساتࢫ

  56,09  762769  اܧݵاصࢫمعنوʈة

  43,89  596811  اܧݵاصࢫطبيعية

  20,06  272726  مɺنࢫحرة

  23,83  324085  مɺنࢫحرفية

  99,98  1359580  01المجموعࢫ

  0,02  223  أܧݵاصࢫمعنوʈة  مؤسساتࢫعامة

  0,02  223  02المجموعࢫ

ʏ100  1359803  المجموعࢫالكڴ  

Mines, Bulletin d’information  statistique de la  PMEMinistère de l’Industrie et des Source: 

تنقســـمࢫبـــدورɸاࢫغڴـــʄࢫࢫ2022عـــامࢫࢫ1359803نࢫȖعـــدادࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫبلـــغبالإعتمــادࢫعڴـــʄࢫاݍݨـــدولࢫنـــرىࢫأ

ࢫ%20,06ـࢫوالبــاࢮʏࢫمɺــنࢫحــرةࢫبɴســبةࢫتقــدرࢫبــ أܧــݵاصࢫمعنوʈــة،ࢫ56,09والۘــܣࢫȖشــملࢫ مؤسســةࢫتاȊعــةࢫللقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫ1359580:

أمـاࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫالتاȊعــةࢫࢫ%23.83ـࢫومɺـنࢫحرفيــةࢫمثـلࢫالɴشــاطاتࢫالمتمثلــةࢫࢭـʏࢫالصــناعاتࢫالتقليديـةࢫقــددرتࢫبــ

  .%0,02للقطاعࢫالعامࢫبلغتࢫɲسبْڈاࢫحواڲʏࢫ

 توزʉعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧاݍݱݨم3.4.3

المتعلقـــةࢫبالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫتتـــوزعࢫوإعتمـــاداࢫعڴـــʄࢫآخـــرࢫɲشـــرʈةࢫللإحصـــائياتࢫࢫ02-17حســبࢫالقـــانونࢫرقـــمࢫ

ʏذهࢫالمؤسساتࢫحسبࢫاݍݱݨمࢫكماࢫيڴɸ:  

  2022ٰڈايةࡧسنةࡧحسبࡧاݍݱݨمالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:  50اݍݨدولࡧرقم

  
الصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫ مـنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعـلاه،ࢫتظɺــرࢫجليــاࢫسـيطرةࢫالمؤسســاتࢫالمصــغرةࢫعڴـʄࢫالɴســيجࢫטقتصــاديࢫلقطـاع

،ࢫوࢭـʏࢫالمقابـلࢫتظɺـرࢫ2022ٰڈايـةࢫسـنةࢫ مـنࢫإجمـاڲʏࢫمؤسسـاتࢫالقطـاعࢫࢭـʏ% 98مؤسسةࢫأيࢫبɴسـبةࢫࢫ72318ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫإذࢫتقدرࢫبࢫ

 1,34ضــــȁيلةࢫمــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالمؤسســــاتࢫحيــــثࢫلــــمࢫتتجــــاوزࢫ أنࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمؤسســــاتࢫالمتوســــطةࢫلاࢫȖشــــɢلࢫســــوىࢫɲســــبة

تواڲʏ،ࢫوʈمكنࢫإرجاعࢫذلكࢫإڲʄࢫسـɺولةࢫإɲشـاءࢫالمؤسسـاتࢫالمصـغرةࢫمتوسطةࢫعڴʄࢫال مؤسسةࢫ138% 0,19و) مؤسسةࢫصغ؈فة) 982(

  .التموʈلࢫمقارنةࢫبالنوع؈نࢫךخرʈن منࢫحيثࢫالȘسي؈فࢫوݯݨم
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 عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧالɴشاط4.4.3

ʏاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲɺࢫقطاعاتࢫمتعددةࢫࢫيمكنࢫتوضيحʄنوعࢫعڴȘإنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫت. 

 Ȗ2022عدادࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧإڲʄࡧغايةࡧٰڈايةࡧ :06رقمࡧاݍݨدولࡧ

  القطاع
المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  والمتوسطة
  الɴسبة

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  والمتوسطةࢫالعامة
  الɴسبة

  36.77  82  0.61  8322  الزراعة

  0.90  2  0.25  3369  الطاقةࢫوالمناجم

البناءࢫوטشغالࢫ

  العمومية
204438  15.04  14  6.28  

  31.84  71  8.53  115921  الصناعة

  24.22  54  51.74  703445  اݍݵدمات

  _ _  23.84  324085  الصناعةࢫالتقليدية

  100    100  1359580  المجموع

10Source: Bulletin d'information statistique des PME n°42, Algérie 2023, p. 09.  

المؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫاݍݵاصـــةࢫتɴشـــطࢫࢭـــʏࢫســـتةࢫقطاعـــاتࢫأساســـيةࢫيـــأȖيࢫࢭـــʏࢫȖشـــ؈فࢫمعطيـــاتࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫ

التقليديـــــــــــــةࢫبࢫ ،ࢫيليـــــــــــــھࢫقطـــــــــــــاعࢫالصـــــــــــــناعة51.74مؤسســـــــــــــةࢫبɴســـــــــــــبةࢫࢫ703445مقـــــــــــــدمْڈاࢫقطـــــــــــــاعࢫاݍݵـــــــــــــدماتࢫبتعـــــــــــــدادࢫيقـــــــــــــدرࢫبࢫ

اڲʏࢫمـــنࢫإجمـــࢫ15.04مؤسسةبɴســـبةࢫࢫ204438،ࢫثـــمࢫقطـــاعࢫالبنـــاءࢫوכشـــغالࢫالعموميـــةࢫبـــأك؆فࢫمـــنࢫ23,84مؤسســـةࢫبɴســـبةࢫ324085

والمنـــاجم،ࢫوʈمكـــنࢫتفســ؈فࢫإقبـــالࢫالمســـȘثمرʈنࢫ عــددࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫاݍݵاصـــة،ࢫثـــمࢫالصــناعة،ࢫالزراعـــةࢫثـــمࢫالطاقــة

،ࢫوعــزوفࢫمٔڈـاالɴشــاطاتࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫכرȋـاحࢫالمتأتيــةࢫ اݍݵـواصࢫعڴـʄࢫقطــاعࢫاݍݵـدماتࢫوالصــناعةࢫالتقليديـةࢫلســɺولةࢫمزاولـةࢫɸـذه

للإمɢانيــــاتࢫالكب؈ــــفةࢫالۘــــܣࢫتطلّڈــــاࢫɸــــذهࢫכخ؈ــــفة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫʇســــتوجبࢫعڴــــʄࢫ المشــــارʉعࢫالصــــناعيةࢫنظــــراالمســــȘثمرʈنࢫعــــنࢫالتوجــــھࢫنحــــوࢫ

وتــدعيمࢫɸــذهࢫالقطاعــاتࢫݍݨــذبࢫالمسـȘثمرʈنࢫنحوɸــاࢫلمــاࢫلɺــاࢫمـنࢫأɸميــةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتنميــةࢫ اݍݰɢومـةࢫاݍݨزائرʈــةࢫوضــعࢫآليــاتࢫلتعزʈـز

  .فتɴشطࢫأساساࢫࢭʏࢫالصناعة،ࢫاݍݵدمات،ࢫالزراعةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالعامة  טقتصادية،ࢫأماࢫبالɴسبة

  المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧالتنميةࡧלقتصاديةࡧوלجتماعية.4

Ȗعت؄ــــــفࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫالوعــــــاءࢫالفعــــــالࢫࢭــــــʏࢫإحــــــداثࢫمناصــــــبࢫعمــــــلࢫوالتخفــــــيضࢫمــــــنࢫحــــــدةࢫالبطالــــــةࢫࢫ

ɸذاࢫمنࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫטقتصاديࢫفࢼܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتدعيمɺاࢫللسوقࢫبمختلفࢫالسلعࢫالضرورʈةࢫ

بــــ؈نࢫالقطاعــــاتࢫالقــــادرةࢫعڴــــʄࢫخلــــقࢫال؆ــــفوةࢫودعــــمࢫالنــــاتجࢫالــــداخڴʏࢫاݍݵــــامࢫوالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫرفــــعࢫࢫݯݨــــمࢫالصــــادراتࢫخــــارجࢫقطــــاعࢫ

  .المحروقات

  المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧالتنميةࡧלقتصادية. 1.4

 الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧالناتجࡧالداخڴʏࡧاݍݵامالمؤسساتࡧ1 .1.4

ɸــــوࢫمـــاࢫتɴتجـــھࢫالدولـــةࢫمـــنࢫمنتجـــاتࢫاقتصـــاديةࢫٰڈائيـــةࢫخـــلالࢫمـــدةࢫزمنيـــةࢫمحـــددة،ࢫســــواءࢫ (PIB) النـــاتجࢫالـــداخڴʏࢫاݍݵـــام

باســـــــتخدامࢫعناصـــــــرࢫלنتـــــــاجࢫالوطنيـــــــةࢫأمࢫכجنȎيـــــــة،ࢫوȋاعتبـــــــارࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫۂـــــــʏࢫالمɺيمنـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالɴشـــــــاطاتࢫ

טقتصـــاديةࢫالك؄ـــفىࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫفࢼــــܣࢫȖعت؄ـــفࢫأɸـــمࢫمســـاɸمࢫࢭــــʏࢫزʈـــادةࢫالنـــاتجࢫالـــداخڴʏࢫاݍݵـــامࢫإذاࢫمــــاࢫتـــمࢫاســـتȞناءࢫقطـــاعࢫالمحروقــــاتࢫ

والـذيࢫلاࢫيـزالࢫيمثــلࢫالقطـاعࢫכولࢫࢭـʏࢫטقتصــادࢫالـوطۚܣ،ࢫولغــرضࢫذلـكࢫنبـ؈نࢫمســاɸمةࢫࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢭــʏࢫتطورالنـاتجࢫالــداخڴʏࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʄاݍݵامࢫبالإعتمادࢫعڴ:  



  غزازيࡧعمادࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                غرداويࡧفاتح
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 مساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالداخڴʏࡧاݍݵام :07اݍݨدولࡧرقم

 
ت؄ــــفزࢫنتــــائجࢫاݍݨــــدولࢫأعــــلاهࢫوالشــــɢلࢫالمرفــــقࢫأنࢫالنــــاتجࢫالــــداخڴʏࢫاݍݵــــامࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫيتخــــذࢫمنڍــــʄࢫࢫࢫࢫ

،ࢫل؅فتفــــعࢫمعــــھࢫɲســــبࢫ2020مليــــارࢫدجࢫســــنةࢫ10626,46إڲــــʄࢫࢫ2010مليــــارࢫدجࢫســــنةࢫࢫ5509، 2تصــــاعديࢫســــنوʈا،ࢫحيــــثࢫانتقــــلࢫمــــنࢫ

ࢫ  2019ســـنةࢫࢫ56,05إڲـــʄࢫࢫ2010ســـنةࢫ45,94%مســـاɸمةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫالنـــاتجࢫالـــداخڴʏࢫاݍݵـــامࢫלجمـــاڲʏࢫمـــنࢫ

  .وȋالتاڲʏࢫفانࢫتدعيمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫʇعت؄فࢫأمرࢫأك؆فࢫمنضروريࢫࢭʏࢫإطارࢫعملياتࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية

  ࡩʏࡧخلقࡧال؆فوةومساɸمْڈاࡧ المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة2. 1.4

Ȗســـاɸمࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫȊشـــɢلࢫفعـــالࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫالۘـــܣࢫتقـــʋسࢫݯݨـــمࢫݯݨـــمࢫלنتـــاجࢫالـــذيࢫ

  .)PIB(فࢼܣࢫتمثلࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالوطۚܣࢫالناتجࢫלجماڲʏࢫاݍݵامࢫ تɴتجھࢫوتȎيعھࢫجميعࢫالمؤسسات،

 يࡧخلالࡧɲعࡧالقانوȊ2021-2010(المدةالقيمةࡧالمضافةࡧحسبࡧالطا.(  

ݳࢫتطورࢫالقيمةࢫالمضافةࢫحسبࢫالطاȊعࢫالقانوɲيࢫخلالࢫالممتدةࢫمنࢫ   )2021-2010(والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  
 .excelمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫوزراةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوȋرنامجࢫ: المصدر

حيـــثࢫقـــدرتࢫ2021إڲـــʄࢫغايـــةࢫســـنةࢫࢫ2010شـــɺدتࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫخـــارجࢫالمحروقـــتࢫإرتفاعɺـــاࢫࢫمســـتمرࢫإبتـــداءاࢫمـــنࢫســـنةࢫ

،حيثࢫقدرتࢫمساɸمةࢫࢫ2010مليارࢫدينارࢫجزائريࢫسنةࢫࢫ5.509مليارࢫدينارࢫجزائريࢫࢭʏࢫمقابلࢫࢫ11760.74حواڲʏࢫࢫ2021قيمْڈاࢫعامࢫ
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تطور القیمة المضافة حسب الطابع القانوني خلال الفترة الممتدة من  
 )2021 -2010   (

عام خاص



 :اݍݨزائرࡧࡩʏجتماعيةࡧל قتصاديةࡧوלتنميةࡧالإستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧ

  )2022 2010(لف؅فةخلالࡧا
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مليــارࢫدينـــارࢫ10334.13تلــكࢫالف؅ـــفةࢫ،حيــثࢫبلغــتࢫحصـــةࢫمســاɸمتھࢫࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالقيمـــةࢫالمضــافةࢫخــارجࢫالمحروقـــاتࢫخــلال

ɲســبةࢫمســاɸمةࢫالقطـــاعࢫالعــامࢫࢭــʏࢫالقيمـــةࢫالمضــافةࢫوɸـــذاࢫࢫ%12.13مــنࢫלجمــاڲʏࢫمقابـــلࢫ%87.87أيࢫبɴســـبةࢫࢫ2021جزائــريࢫســنةࢫ

לقتصــــــاديࢫونȘيجـــــةࢫالنقـــــلࢫ راجـــــعࢫلإعتمـــــادࢫالدولـــــةࢫعڴـــــʄࢫمختلـــــفࢫךليــــــاتࢫوالتـــــداب؈فࢫوأجɺـــــزةࢫالـــــدعمࢫاݍݰɢـــــوميࢫɸــــــذاࢫمـــــنࢫجɺـــــة،

  .טنفتاحࢫטقتصاديࢫوتطبيقࢫميɢان؈قماتࢫالسوقࢫمنࢫجɺةࢫاخرى ʏࢫوالتوجھࢫنحوࢫاݍݵوصصةࢫوالتحررࢫووלجتماڤ

 شاطاتࡧכساسيةࡧ) 2021-2017(خلالࡧالمدةتطورࡧالقيمةࡧالمضافةɴيࡧوقطاعاتࡧالɲوفقࡧלطارࡧالقانو  

  :ولࢫالمواڲʏولتȎيانࢫحصةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢭʏࢫɠلࢫقطاعࢫإقتصاديࢫقمناࢫبإعدادࢫاݍݨد

وفقࡧלطارࡧالقانوɲيࡧوقطاعاتࡧالɴشاطاتࡧכساسيةࡧ) 2021-2017(خلالࡧالمدة تطورࡧالقيمةࡧالمضافة: 03الشɢلࡧ

  
Source: Bulletin d'information statistique du Ministère des PME 

  :التعليقࡧعڴʄࡧالشɢل

بالإعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالشـــɢلࢫنلاحـــظࢫانࢫقطـــاعࢫالفلاحـــةࢫيحتـــلࢫالمرتبـــةࢫטوڲـــʄࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالقطاعـــاتࢫالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫال؆ــــفوةࢫࢫࢫࢫ

ʏســبةࢫࢫ2688.32:بقيمــةࢫتقــدرࢫحــواڲɴࢫالمرتبــةࢫالثانيــةࢫبقيمــةࢫتقـــدرࢫࢫ%25مليــارࢫدينــارࢫجزائــريࢫأيࢫبʏــعࢫࢭــʉليليـــھࢫقطــاعࢫالتجــارةࢫوالتوز

كمــاࢫيحتــلࢫقطــاعࢫالبنــاءࢫوכشــغالࢫالعموميــةࢫالمرتبــةࢫالثالثــةࢫبɴســبةࢫتقــدرࢫࢫࢫɴ24%ســبةࢫمليــارࢫدينــارࢫجزائــريࢫأيࢫبࢫ2620.95حــواڲʏࢫ

أمــــاࢫبقيـــةࢫالصــــناعاتࢫفمســــاɸمْڈاࢫمتوســــطةࢫوصــــغ؈فةࢫࢫ%19ـࢫࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫالمرتبــــةࢫالراȊعــــةࢫɠانتــــاࢫلقطـــاعࢫالنقــــلࢫوالمواصــــلاتࢫبــــࢫ% 22ب

 .واݍݨلودࢫوכحذية واݍݵدماتࢫالمؤسسية، الفنادقࢫوالمطاعم، ɲسȎياࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏࢫالصناعاتࢫالغذائية،

  دورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتنميةࡧالصادراتࡧخارجࡧقطاعࡧالمحروقات3 .1.4

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫدورɸــــاࢫࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫالنــــاتجࢫالــــداخڴʏࢫاݍݵــــامࢫوخلــــقࢫالقيمــــةࢫالمضــــافةࢫوتــــوف؈فࢫمناصــــبࢫشــــغلࢫتلعــــبࢫالمؤسســــاتࢫ

الصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫدوراࢫɸامـــاࢫࢭـــʏࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــة،ࢫفالتجـــاربࢫالدوليـــةࢫأثبȘـــتࢫنجاعـــةࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫوقـــدرٮڈاࢫالكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫ

  . قيمةࢫالوارداتࢫالمساɸمةࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالصادراتࢫوتخفيض

  .2022إڲʄࢫࢫ2010واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيب؈نࢫحصةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫلݏݨزائرࢫمنࢫصادراتࢫووارداتࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ
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  تطورࡧحصيلةࡧالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧومساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧفٕڈاࡧ:  08اݍݨدولࡧرقم

  2022 2010خلالࡧالف؅فةࡧ

  .مليونࡧدولار:الوحدةࡧࡧࡧ                                                                                                                                         

  السنوات
صادراتࡧخارجࡧ

  المحروقات
  إجماڲʏࡧالواردات  ɲسبةࡧالمساɸمة  إجماڲʏࡧالصادرات  صادراتࡧمنࡧالمحروقات

2010  1526  55527  57052  2.70  40471  

2011  2062  71427  73489  2.81  47247  

2012  2062  69804  71866  2.87  50376  

2013  2014  62960  64974  3.09  55028  

2014  2582  60304  62886  4.10  58580  

2015  1969  32699  34668  5.68  51702  

2016  1805  28221  30026  6.01  47089  

2017  1930  35261  37191  5.19  46089  

2018  2925.57  38871.75  41797.32  7  46330.21  

2019  2580.37  33243.17  35823.54  7.20  41934.12  

2020  2576.34  33242,12  23796.59  7.67  34391.61  

2021  2598.65  33432.23  39280,83  8,57  37683,17  

2022  2687.56  33453.75  60384,02  9,34  40173,59  

Source:Bulletin d'Information Statistique des PME, N° : 18, 20, 22,24, 26, 28, 30, 32, 38 36 34, 42.40 Algérie, années : 2010-2022 

يتܸــــݳࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫأنࢫقيمــــةࢫالصــــادراتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫȖشــــɺدࢫتذبــــذباࢫمــــنࢫســــنةࢫإڲــــʄࢫأخــــرىࢫبالزʈــــادةࢫوالنقصــــان،ɸذاࢫ

باعتبارɸــاࢫȖســيطرࢫعڴـــʄࢫࢫ–للتقلبــاتࢫالۘــܣࢫتمـــسࢫأســعارɸاࢫࢫالتذبــذبࢫنــاتجࢫعــنࢫالتذبــذبࢫࢭـــʏࢫقيمــةࢫالصــادراتࢫمــنࢫالمحروقـــاتࢫنظــرا

أمــاࢫبالɴســبةࢫللصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫ. مــنࢫإجمــاڲʏࢫالصـادرات% 90معظـمࢫمبيعــاتࢫاݍݨزائــرࢫنحــوࢫاݍݵــارجࢫوذلـكࢫبɴســبࢫتفــوقࢫ

) 2022 2010(والۘــܣࢫȖشــɢلࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫɲســبةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫقيمْڈــا،ࢫفقــدࢫشــɺدتࢫتطــوراࢫم؅قايــداࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

،ࢫإلاࢫأنــــھࢫبــــالرغمࢫمــــنࢫذلــــكࢫتبقــــىࢫمســــاɸمْڈاࢫ2019،ࢫɸ2015،2016ــــذاࢫإذاࢫمــــاࢫاســــتȞنʋناࢫانخفــــاضࢫɸــــذهࢫالقيمــــةࢫخــــلالࢫالســــنواتࢫ

مـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫفشـلࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫاخ؅ـفاقࢫحـدودɸاࢫالوطنيـةࢫوإيصـالࢫ مـنࢫالصـادراتࢫالɢليـةࢫوɸـو% ɸ7امشيةࢫإذࢫلمࢫتتجـاوزࢫ

داتࢫالماليـةࢫالمخصصـةࢫلɺـاࢫواݍݨɺـودࢫالمبذولــةࢫمـنࢫقبـلࢫالسـلطاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫلȘܨــݨيعɺاࢫمنتجاٮڈـاࢫإڲـʄࢫכسـواقࢫالدوليـةࢫرغـمࢫטعتمــا

  .منࢫأجلࢫالٔڈوضࢫبالɴسيجࢫالصناڤʏࢫالوطۚܣࢫوإيجادࢫبديلࢫلقطاعࢫالمحروقات ودفعɺاࢫعڴʄࢫالتصدير

  2022وࡧ2010تطورݯݨمࡧالصادراتࡧلسنۘܣࡧ : 04رقمالشɢلࡧ

  
  .06:اݍݨدولࢫرقمࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطيات :المصدر
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 :اݍݨزائرࡧࡩʏجتماعيةࡧל قتصاديةࡧوלتنميةࡧالإستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧ

  )2022 2010(لف؅فةخلالࡧا
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 ࡧالصادراتࡧخارجࡧقطاعࡧالمحروقاتʏךفاقࡧالمستقبليةࡧلقطاعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩ.  

ࢭــʏࢫظـــلࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالدوليـــةࢫوالمحليـــةࢫجعلـــتࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫيȘســـمࢫبالعديـــدࢫمـــنࢫالفـــرصࢫوךفـــاقࢫ

القطـــاعࢫوســـɴتطرقࢫعڴـــʄࢫاɸـــمࢫךفـــاقࢫالۘـــܣࢫتم؈ـــقࢫقطـــاعࢫالمؤسســــاتࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫالتعامـــلࢫوالتكيـــفࢫمعɺـــاࢫݍݵلـــقࢫآفـــاقࢫواعـــدةࢫلɺــــذاࢫ

ʏاࢫكماࢫيڴɸࢫךونةࢫכخ؈فةࢫون؄فزʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالصادراتࢫࢭʏالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭ:  

  .تطوʈرࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫلتموʈلࢫالمشارʉعࢫالكب؈فةࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫانȘشاراࢫواسعاࢫࢭʏࢫالمستقبل -

برنــــامجࢫإɲشــــاءࢫ: فرصــــةࢫحقيقيــــةࢫلتطــــورࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫاݍݵاصــــةࢫخاصــــةࢫمثــــلتمثــــلࢫالمقاولــــةࢫمــــنࢫالبــــاطنࢫ -

  .بورصةࢫللمقاولةࢫمنࢫالباطنࢫوالشراكةࢫبمساعدةࢫɸيئاتࢫدولية

- ʏثمارࢫالصــــــناڤȘࢫوטســـــʏشــــــاطࢫالفلاڌــــــɴࢫ :تطـــــورࢫالʏمْڈاࢫࢭــــــɸܨــــــݨيعࢫالقطـــــاع؈نࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫتنميْڈـــــاࢫومســــــاȖࢫʄعملــــــتࢫالدولـــــةࢫعڴــــــ

  .وقاتࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫكبديلࢫللمحر 

 والمتوسطةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧלجتماعيةمساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ.2.4

للمجتمـــعࢫمـــنࢫخـــلالࢫتـــوف؈فࢫࢫْڈلاكيةنمـــاطࢫטســـوכ Ȗغطيـــةࢫالســـوقࢫࢭـــʏࢫࢫدورࢫفعـــالبـــالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢫتقـــوم

وتحسـ؈نࢫالمســتوىࢫࢫك؆ــفࢫلأفـرادࢫالمجتمــعࢫممـاࢫʇســمحࢫذلـكࢫبرفــعࢫالـدخلࢫاݍݰقيقــيعمـلࢫأࢫمختلـفࢫالســلعࢫواݍݵـدماتࢫممــاࢫيȘـيحࢫفــرص

  .المعʋآۜܣ

  :المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالتخفيضࡧمنࡧݯݨمࡧالبطالةࡧوتوف؈فࡧمناصبࡧعملࡧمساɸمة 2.4.1

Ȗعت؄فࢫالمؤسساتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمـنࢫبـ؈نࢫالعوامـلࢫالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫالتخفيـفࢫمـنࢫݯݨـمࢫالبطالـةࢫمـنࢫخـلالࢫفـتحࢫوتـوف؈فࢫ

ومـــعࢫذلـــكࢫلاࢫتــــزالࢫ ،2022مليـــونࢫمنصـــبࢫعمـــلࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ3.2مـــاࢫيقـــاربࢫمناصـــبࢫشـــغلࢫلأفـــرادࢫالمجتمـــعࢫحيـــثࢫســـاɸمتࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫ

  .تواجھࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫوالنقائصࢫالۘܣࢫأدتࢫباݍݰɢومةࢫإڲʄࢫاتخاذࢫتداب؈فࢫوإجراءاتࢫ٭ڈدفࢫالٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاع

 ࡧʏࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏشغيلࡧࡩȘاݍݨزائرال  

) 2022-2010(المؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫخــــلالࢫالمــــدةاݍݨــــدولࢫالمــــواڲʏࢫيمثــــلࢫتطــــورࢫعــــددࢫالعــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫ

  .وكذلكࢫمعدلࢫالتطورࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرى 

  )Ȗ )2010-2022عداداࡧعددࡧالعمالࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧخلالࡧالمدة : 90اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ
  ɲسبةࡧالتطور   المجموع  المؤسساتࡧالعمومية  المؤسساتࡧاݍݵاصة  السنوات

2010  1157703  48653  1625685 _  

2011  1676111  48087  1734194  6.10 

2012  1800742  47376  1848117  7.20  

2013  1953636  48256  2001895  3.67  

2014  2110665  46569  2157234  8.70  

2015  2327293  43727  2371020  7.49  

2016  2516674  29024  2540698  11.16  

2017  2632018  23452  2655470  4.58  

2018  2702067  22197  2724264  3.39  

2019  2864566  21085  2885651  5.92  

2020  2899232  21537  2920769  2.21  

2021  3114860  20108  3134968  7.33  

2022  3307821  19608  3288213  4.88  

2022).-(2010Source: Bulletin d'information statistique du Ministère des PME pour la période  
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  :ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ) 2022-2010(وʈمكنࢫتوضيحࢫȖعدادࢫعددࢫالعمالࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫخلالࢫسنةࢫ

مليـــونࢫعامـــلࢫࢫ3.288إڲـــʄࢫࢫ2010مليـــونࢫعامـــلࢫعــامࢫࢫ1.625بالاعتمــادࢫعڴـــʄࢫاݍݨـــدولࢫيȘبــ؈نࢫأنࢫعـــددࢫالعمـــالࢫارتفـــعࢫمــنࢫحـــواڲʏࢫ

وɸـــذهࢫالɴســـبةࢫلاࢫȖع؄ـــفࢫعـــنࢫعـــددࢫ% 5.92ارتفـــعࢫبɴســـبةࢫتقـــدرࢫبـــھࢫࢫ2019وࢫ 2018كمـــاࢫأنࢫعـــددࢫالعمـــالࢫبـــ؈نࢫســـنةࢫࢫ2022عـــامࢫعـــامࢫ

لأٰڈـــاࢫلاࢫȖشــــملࢫالمـــوظف؈نࢫوالمســــتخدميࢫالغ؈ـــفࢫالمصــــرحࢫ٭ڈـــمࢫلــــدىࢫالوɠالـــةࢫالوطنيــــةࢫللȘشـــغيلࢫومؤسســــاتࢫالضــــمانࢫ العمـــالࢫبدقــــة،

سســاتࢫالعموميــةࢫوعليــھࢫࢭــʏࢫالمؤ ࢫ19.608مٔڈــاࢫࢫ2022مليــونࢫعامــلࢫأواخــرࢫســنةࢫࢫ3,2وȋلــغࢫعــددࢫالعمــالࢫحــواڲʏࢫ،ࢫטجتمــاڤʏࢫوغ؈فɸــا

يتماءـۜܢࢫمـعࢫجɺـودࢫالدولـةࢫ وɸـذاࢫمـا ʇعدࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫقطاعࢫجدࢫɸامࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشـغل،

  .اݍݨزائرʈةࢫلدعمࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫع؄فࢫمختلفࢫךليات

  .)2022-2010(تطورࡧعددࡧالعمالࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧخلالࡧ : 05الشɢلࡧ

 

  .90:منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقم :المصدر

  :المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧإنتاجࡧالسلعࡧלسْڈلاكيةࡧالضرورʈةࡧللمجتمعدورࡧ 2.4.2

Ȗســــاɸمࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫدوراࢫمحورʈــــاࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫالســــلعࢫטســــْڈلاكيةࢫوتمــــوʈنࢫالســــوقࢫالمحليــــةࢫوالوطنيــــةࢫ

ࢫالفئاتࢫالمتوسطةࢫومحدوديࢫالدخلبالموادࢫ   .الضرورʈةࢫلفائدةࢫالسɢانࢫومختلفࢫالطبقاتࢫטجتماعيةࢫخصوصاً

ࢭـــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫتمثــــلࢫالمـــوادࢫالفلاحيــــةࢫوالغذائيــــةࢫأɸــــمࢫالفـــروعࢫالۘــــܣࢫȖســــاɸمࢫفٕڈــــاࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫاݍݵاصــــةࢫ

 %)8.84 (والصناعة%) 0.61(ࢭʏࢫقطاڤʏࢫالفلاحةࢫࢫرغمࢫقلةࢫانȘشارɸا% 30حيثࢫتبلغࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫتموʈنࢫالسوقࢫالوطنيةࢫحواڲʏࢫ

 %)13(،ࢫوصناعةࢫالɴسيجࢫ%)14.97(،ࢫموادࢫالبناءࢫ%)19.2(تمتدࢫɸذهࢫالتغطيةࢫإڲʄࢫاݍݵشبࢫوالفل؈نࢫ

المحڴــʏࢫوالمنــاطقࢫالداخليــةࢫمــنࢫ ومــعࢫتمركــزࢫالɴشــاطࢫࢭــʏࢫالمــدنࢫالك؄ــفى،ࢫتــؤديࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫدوراࢫاجتماعيــاࢫعڴــʄࢫالمســتو

  .ɠالكɺرȋاءࢫوȖعبيدࢫالطرقاتࢫوالْڈيئة تࢫلاࢫتحتاجࢫاڲʄࢫيدࢫعاملةࢫكث؈فةخلالࢫاشتغالɺاࢫࢭʏࢫمجالا 
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تطورࢫعددࢫالعمالࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

2022 -2010

الخاصةالمؤسسات

العمومیةالمؤسسات



 :اݍݨزائرࡧࡩʏجتماعيةࡧל قتصاديةࡧوלتنميةࡧالإستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧ

  )2022 2010(لف؅فةخلالࡧا
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  :خاتمة.5

وࢭʏࢫختامࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸذهࢫتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫسـاɸمتࢫخـلالࢫالعشـرʈت؈نࢫכخ؈ـفت؈نࢫ

والقيمــةࢫالمضــافةࢫخــارجࢫقطــاعࢫالمحروقــاتࢫإڲــʄࢫࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫלقتصــاديةࢫوלجتماعيــةࢫمــنࢫخــلالࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالــداخڴʏࢫاݍݵــام

  .جانبࢫماࢫتوفرهࢫمنࢫمناصبࢫشغلࢫوكذاࢫتوف؈فࢫمختلفࢫالسلعࢫالضرورʈةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫافرادࢫالمجتمع

ولكــنࢫرغــمࢫماحققتــھࢫɸاتـــھࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫإلاࢫأنࢫذلـــكࢫغ؈ــفࢫɠـاـࢭʏࢫولاࢫيؤɸلɺــاࢫȊعـــدࢫللقيــامࢫ٭ڈــذهࢫالوظـــائفࢫ

وࢫحۘܢࢫلصاݍݳࢫالقطاعࢫלقتصـاديࢫوלجتمـاڤʏࢫȊسـȎبࢫصـعوȋاتࢫبقيـتࢫحـاجزاࢫأمـامࢫتطورɸـاࢫالمجتمعࢫأࢫس؅فاتيجيةࢫسواءࢫلفائدةל 

وحۘــــܢࢫاســــتمرارʈْڈا،ࢫوɸنــــاࢫيــــأȖيࢫدورࢫاݍݰɢومــــةࢫلدراســــةࢫךفــــاقࢫالمســــتقبليةࢫمــــنࢫأجــــلࢫالتطــــوʈرࢫوالٔڈــــوضࢫ٭ڈــــذاࢫالقطــــاعࢫالــــذيࢫʇعــــدࢫ

  .قطاعاࢫمنتجاࢫلل؆فوة

  :ائجࢫࢫنوجزɸاࢫفيماࢫيڴʏتوصلناࢫࢭʏࢫآخرࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنت

 عت؄ــف ࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةȖࢫتفعيــلࢫاݍݨانــبࢫלقتصــاديࢫࢫʏــاࢫࢭــɸميْڈــاࢫودورɸبمثابــةࢫقــاطرةࢫالنمــوࢫوالتنميــة،ࢫنظــراࢫلأ

ʏوלجتماڤ. 

 ثمرࢫࢫمـنࢫأجــلȘســȖــاࢫمــنࢫأنࢫɺࢫلابــدࢫلʏــاࢫטقتصــاديࢫوטجتمــاڤɸضــمانࢫإســتدامةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوترقيــةࢫدور

أك؆ـــفࢫࢭـــʏࢫالقطاعـــاتࢫالصـــناعيةࢫوלنتاجيـــةࢫالفعليـــةࢫولاࢫتكتفـــيࢫفقـــطࢫبالاســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالɴشـــاطاتࢫغ؈ـــفࢫטقتصـــاديةࢫالۘـــܣࢫȖشـــɺدࢫ

 .عادةࢫتنافسيةࢫقليلةࢫɠالبناءࢫوכشغالࢫالعمومية

 ࢫتطـــــورࢫمســـــتمرࢫطيلـــــةࢫف؅ـــــفةࢫالدراســـــةࢫعـــــددࢫالمʏـــــذاࢫنـــــاتجࢫعـــــنࢫלجـــــراءاتࢫ) 2022_2010(ؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــɸو

 .المتخذةࢫمنࢫطرفࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫࢫمجالࢫتدعيمࢫوتنميةࢫɸذاࢫالقطاعࢫ

 ࢫســنةࢫʏࢫتقلــيصࢫمعــدلࢫالبطالــةࢫحيــثࢫوصــلࢫعــددࢫمناصــبࢫالشــغلࢫالمصــرحࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏمࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــɸســاȖ

 .منصبࢫشغلࢫࢫ606847:قاربࢫماࢫيࢫ2023

 امـــاࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫɸمليـــارࢫࢫ11760.74حيـــثࢫبلغـــتࢫ) 2022_2010(عرفــتࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫخــارجࢫقطـــاعࢫالمحروقـــاتࢫتطــوراࢫ

مـنࢫࢫ% 87.87وȋرزتࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫخارجࢫالمحروقاتࢫبɴسـبةࢫࢫ2021دينارࢫجزائريࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

  .ɲسبةࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ12.13%לجماڲʏࢫمقابلࢫ

 ســـبْڈاࢫخــلالࢫف؅ـــفةࢫɲامشـــيةࢫحيــثࢫلـــمࢫتتعــدىࢫɸݯݨــمࢫصــادراتࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫخــارجࢫالمحروقـــاتࢫضــعيفةࢫو

 .منࢫالقيمةࢫלجماليةࢫللصادراتࢫ%5حدودࢫ)  2022_2010(الدراسةࢫࢫ

 اتࢫȋࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمجموعةࢫمنࢫالصعوʏـاࢫࢭـɺعرقلȖـلࢫالۘـܣࢫʈࢫغيـابࢫالمرافقـةࢫونقـصࢫالتموʏالمتمثلـةࢫࢭـ

 .أداءࢫدورɸاࢫالفعالࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫوלجتماعية

  

  

  

  

  



  غزازيࡧعمادࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                غرداويࡧفاتح
 

  361 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 362 -343،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 إق؅فاحاتࡧالدراسة:  

دورࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫأك؆ـــفࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫלقتصـــاديةࢫوלجتماعيـــةࢫيمكـــنࢫلنـــاࢫࢫومـــنࢫأجـــلࢫتفعيـــلࢫࢫࢫࢫ

  :تقديمࢫלق؅فحاتࢫךتية

 ࢫتنميــــةࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتخفــــيضࢫالضــــرائبࢫوالرســــومࢫاݍݨمركيــــةࢫوتــــوف؈فࢫʏومــــةࢫࢭــــɢمةࢫاݍݰɸمســــا

 .ɠلࢫالɴشاطاتࢫالتموʈلࢫلȘܨݨيعࢫإɲشاءɸاࢫوتطورɸاࢫࢭʏࢫɠلࢫالمناطقࢫوࢭʏࢫ

 ثمارࢫمـــنࢫخـــلالࢫȘـــودࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫللإســـɺرࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫدعـــمࢫجʈيكمـــنࢫتطـــو

المرافقـــــــةࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫللمؤسســـــــاتࢫللتصــــــــديرࢫنحــــــــوࢫכســـــــواقࢫاݍݵارجيــــــــةࢫلزʈـــــــادةࢫفــــــــرصࢫالتصــــــــديرࢫوتنوʉـــــــعࢫالصــــــــادراتࢫخــــــــارجࢫ

 .المحروقات

 شـــــاءࢫســـــوقࢫلـــــلأوراقࢫالماليــــــةࢫخاصـــــةࢫɲثماراتࢫإȘࢫقـــــروضࢫواســــــʄبالمؤسســــاـتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫتمكٔڈـــــاࢫمـــــنࢫاݍݰصــــــولࢫعڴـــــ

 .بࢫمعࢫخصوصياٮڈاࢫوأولوʈاٮڈاتȘناس

 ـــاࢫالنصــــيحةࢫɺعـــةࢫعمـــلࢫوســـ؈فࢫومرافقـــةࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫتقـــدمࢫلȊࢫمتاʄيئـــاتࢫدراســـيةࢫمســـتقلةࢫتتــــوڲɸشـــاءࢫɲإ

 .ɸاࢫعڴʄࢫالدعمࢫاݍݰɢوميلࢫمنࢫاعتمادوتوجɺɺاࢫنحوࢫالمساراتࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالتطورࢫوتقل

 ࢫخلــقࢫمناصــبࢫشــغلࢫوكــذاࢫʏالتــاڲȋــارࢫالمولــدةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوɢܨــݨيعࢫכفȖتوجيــھࢫالسياســاتࢫالماليــةࢫنحــوࢫ

  .Ȗسɺيلࢫלجراءاتࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫȖسمحࢫࢫبإɲشاءࢫمؤسساتࢫمصغرةࢫوصغ؈فةࢫومتوسطةࢫ

 ࢫʄـــــاراتࢫترقيــــةࢫفكــــرةࢫانفتـــــاحࢫقطــــاعࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫعڴـــــɺـــــونࢫاݍݵ؄ــــفةࢫوالمɢالشــــراكةࢫمـــــعࢫכجانــــبࢫالــــذينࢫيمل

ومصـــــادرࢫالتموʈـــــل،ࢫممـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫטنفتـــــاحࢫعڴـــــʄࢫالعـــــالمࢫاݍݰـــــديثࢫقصـــــدࢫاكȘســـــابࢫالعلـــــومࢫوالـــــتحكمࢫࢭـــــʏࢫالمعـــــارفࢫטقتصـــــاديةࢫ

 .والتكنولوجيةࢫالمرادفةࢫلɺاࢫمنࢫأجلࢫارتقاءࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫمستوىࢫالتنافسࢫالعال׿ܣ
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