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 مستجدات التنظيم الجهوي بالمغرب 

 

ٌصلا، ٜفٝمد ظٟٝ خ٘سدذ   خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص ٜٟ خ١٘دليص خٕ٘ٝيص ذ  ّ٘ذ ؤؼش دعع٧س
(، ٦زز٘ٓ ظٛ خععسذخٖ" خ٘فٝدلدض خ٘ٝمٙيص"، خ٘عي ٔد٠ط عدجذش ٌي خ٘ذعدظيش ب٩٘  خ٘عدعك)خٍ٘ص٧ٖ ٜٟ 

(، خ٠غفدٜد  ٘غدزّص زد٘فٝدلدض  خ٘عشخزيص  خ٘عي ظع٧ٕٞ ٜٟ خ٘ف٥دض ٦خ٘مٝدلاض ٦خلأِد٘يٛ ٦خ٘فٝدلدض )خٍ٘صٗخ
خ٘ٝشظٕض ل٩ٙ خ٘ع١فيٛ خ٘لاٜشٔضي، ٦خّ٘دجٛ ل٩ٙ خ٘ف٧٥يص خ٘ٝعّذٜص )خٍ٘صٗ  ٜك ؼسيمص خ٘ع١فيٛ خ٘عشخزي ٕ٘ٙٝٝٙص،

(،٤زخ خّ٘ٝعع٩ 1خ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥دض) ـ خلأ٦ٖ(.٦ِذ ؤٔذض خ٘ٝددش خ٘ؽد٘ؽص ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ 
خ٘ذعع٧سي ٜمعسشش ؤٞ خ٘ف٥ص  لسدسش لٟ ـٝدلص ظشخزيص خدظمص ّ٘ٙد٧٠ٞ خ٘مدٚ، ظعٝعك زد٘ؾخصيص خ٘ٝم٧١يص 
٦خلاععّلاٖ خلإدخسي ٦خ٘ٝد٘ي، ٦ظؾٕٗ ؤلذ ٜغع٧يدض خ٘ع١فيٛ خ٘عشخزي ٕ٘ٙٝٝٙص، زدلعسدس٢ ظ١فيٝد لا ٜشٔضيد ي٧ّٚ 

  ل٩ٙ خ٘ف٧٥يص خ٘ٝعّذٜص. 
٦خ٘ٝلالؿ ٌي ٤زخ خ٘صذد ؤ٣٠ ظٛ خ٘عؾيك ٘ٙؽشق خ٘فىشخٌي،  ل٩ٙ خلعسدس ؤٞ خ٘عشخذ  ٧٤  خ٧٘لدء خ٘ٝلاجٛ  

٘عمّيُ خ٘ع١ٝيص خ٘ٝمٙيص، ٦ خ٘مفش خلأعدط ٘ٙمٕدٜص خ٘فيذش، ٦خ٘مٝٗ ل٩ٙ ظ٧ـيً ؤ٠ٝدغ ٦ؤعد٘ير خ٘عذزيش ، 
ّٔؽمص ٜٟ خلأسض ، زٗ ٧ٔلدء ٘مغٟ  ( ٘يظ٦2ظمسحص خ٧٘عدجٗ خ٘ٝعدلص، ٦زد٘عد٘ي ٦ـر خ٘عمدٜٗ ٜك  خ٘عشخذ)

خ٘عذزيش ٦خ٘عغييش ٘عمّيُ ظ٧صيك ؤٌعٗ ٘ٙغٕدٞ ٦ خلأ٠ؾؽص ، ٦خ٘خع٧ق  ٘غيدعص  ل٧ٜٝيص ،ظمٝٗ ل٩ٙ بِشخس 
 خ٘ع٧خص٠دض؛ ٘ٙمذ ٜٟ خ٧ٍ٘خسَ خ٘ٝفد٘يص زيٟ خ١ٝ٘دؼُ، ٦ بلٝدٖ خلإ٠صدي ٌي ظىؽيص خ٘عشخذ خ٧٘ؼ١ي) خٍ٘صٗ 

خ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥دض، ٦ خ٘زي ظٛ زذ٦س٢  ـ ؼيّص صذس خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ ٜٟ خ٘ذعع٧س (. ٦ظ١ضيلا ٥٘دظ٣ خ٧٘
ٜددش، ٧ٜصلص ل٩ٙ ؼٝد٠ي ؤِغدٚ. ٔٝد خلعٝذ خ٘ٝىشذ ظّغيٝد ظشخزيد ـذيذخ ،ِٙـ  ٜٟ خ١٘دليص خ٘ؾٕٙيص  ل٧خ٘ي 

٘ٝذخد، ٦سد٦د (. ٦برخ ٔدٞ ٤زخ خ٘ٝغعفذ خ٘زي ٤ٛ خ٘عّؽيك ؤعدٖ خ3ـ٥ص) ب٩٘  ٜٟ لذد ـ٥دض خٕ٘ٝٝٙص ٜٟ 
خٍ٘مٗ ،٥ٌزخ لا يمفر ل١دصش ـذيذش ؼد٘ط خ٘ع١فيٛ خ٘ف٧٥ي)ظإ٘يً خ٘ٝفٙظ، آ٘يدض خؽعىد٣٘ ٦ بدٜدؾ 

خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عؾدسٔيص، ٦خلاخعصدصدض ٦خ٘ع٧ٝيٗ ٦خ٘ٝشخِسص(، بظدٌص  ب٩٘ ظإٔيذ خ٘ٝسددت خ٘عي ـدء ز٥د خ٘ذعع٧س.
خٍّ٘شش خلأ٩٘٦ : ظإٔيذ خّ٘ٝععيدض خ٘ذعع٧سيص ٦ظٍصي٥ٙد

 ٦لا  :ل٩ٙ ٜغع٨٧ خ٘ٝسددتؤ
 ـ  ٜسذخ خ٘عذزيش خ٘مش 
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 ـ ٜسذؤ خ٘عٍشيك ٦خخعصدصدض خ٘ف٥ص  
 ؼد٠يد:  دلٛ خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عٝؽيٙيص ٦خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عؾدسٔيص

 ـ ظ٧ٕيٟ خ٘ٝفٙظ خ٘ف٧٥ي ٦آ٘يدض خؽعىد٣٘ 
 ـ خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عؾدسٔيص ٠٦فدٚ خ٘مشخجط 

 ؼد٘ؽد: بدٜدؾ ٜسددت خ٘مٕدٜص خ٘فيذش
 سذؤ خ٘ٝؾدسٔصـ  ٜ

 ـ خ٘ؾٍدٌيص    
 ـد٘ٝغدجٙص 

 خ٘ذيّٝشخؼي، ٦ٜغإ٘ص خ٘ع٧ٝيٗ ٦خ٘ٝشخِسص خ٘ٝعمّٙص زد٘عذزيشخٍّ٘شش خ٘ؽد٠يص: خ٘ٝغعفذخض 
 ؤ٦لا: خلعٝدد ظ١ّيدض زش٘ٝد٠يص  
ؼد٠يد :دلٛ خ٧ٝ٘خسد خ٘ٝد٘يص ٘ٙف٥ص ٦خ٘ص١دديُ 

 ؼد٘ؽد : خ٘ٝشخِسص ٦خ٘عٝد٠دض خّ٘عدجيص
  

٦ظعٝؽٗ ٤دظ٣ خّ٘ٝععيدض خ٘ذعع٧سيص  ٌي ـٝٙص ٜٟ خ٘ٝسددت خ٘عي لش٥ٌد خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي، ٦ٌصٗ ٌي٥د، ب٩٘ 
 ـد٠ر ظٙٓ خلألٕدٚ خ٘عي ؼد٘ط خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عٝؽيٙيص ٦خ٘عؾدسٔيص.

ددت خ١ٝ٘ص٧ؿ لٙي٥د  ٌي خ٘ذعع٧س)خ٘ٝددش خ٘ؽد٠يص ٜٟ يغع١ذ بلذخغ ٦ ظ١فيٛ خ٘ف٥دض ل٩ٙ خ٘ؽ٧خزط ٦خ٘ٝس
 (. ٥١ٜ٦د:. خّ٘د٧٠ٞ سِٛ

 ـ  ٜسذخ خ٘عذزيش خ٘مش 
 ٌّذ  ظٛ خ٘ع١صيـ ل٩ٙ خسظٕدص خ٘ع١فيٛ خ٘ف٧٥ي ٦خ٘عشخزي ل٩ٙ ٜسددت خ٘عذزيش خ٘مش ز٧ٝـر خٍ٘صٗ 

ي ٜددظ٣ خ٘شخزمص ؤيعد ٜسذؤ خ٘عذزيش خ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥دض، ٌ ـ ٜٟ خ٘ذعع٧س، ٦ِذ ٔشط خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ 
 زٕيٍيصخ٘مش ٌي ظغييش ٜفٙظ خ٘ف٥ص، ٦خ٘زي يخ٧ٖ زّٝععد٢ ٕ٘ٗ ـ٥ص، ٌي لذ٦د خخعصدصدظ٥د، عٙؽص خ٘عذخ٦ٖ 

 ديّٝشخؼيص، ٦عٙؽص ظ١ٍيز ٜذخ٦لاظ٥د ٦ّٜشسخظ٥د . 
ذؤ خ٘عذزيش ٦ّ٘ذ سزػ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض زيٟ  ٜسددت خ٘مٕدٜص خ٘فيذش خ٘ٝعمّٙص ٦ لغٟ ظؽسيُ ٜس

 لأـٗ خلعشخٚ ٤دظ٣ خ٘ٝسددت، ٦ٜٟ خلاٖ: خ٘مش، ٦ر٘ٓ ٜد ظ٧ظم٣ ؤلٕدٚ خ٘ٝددش 
 ـ خ٘ٝغد٦خش زيٟ خ٧ٝ٘خؼ١يٟ ٌي ٧٘٦ؾ خ٘ٝشخٌُ خ٘م٧ٜٝيص  خ٘عدزمص ٘ٙف٥ص.

 ؤدخء خ٘خذٜدض ٜٟ ِسٗ خ٘ف٥ص ٦ظٝدٞ ـ٧دظ٥د. خلاععٝشخسيص ٌيـ 
 ظشعيخ عيددش خّ٘د٧٠ٞ  ـ
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 ٘ؾٍدٌيص ٦خ٘ٝمدعسص ٦ خ٘ٝغا٦٘يص.ـ ظٕشيظ ِيٛ خ٘ذيّٝشخؼيص ٦خ
 ـ خ٘عؾدسْ ٦خٍ٘مد٘يص ٦خ١٘فدلص  ٦خ١٘ضخ٤ص

 ـ ٜسذؤ خ٘عٍشيك ٦خخعصدصدض خ٘ف٥ص  
ؤظمط خ٘ف٥ص ظٝدسط  ػٜٟ خ٘ذعع٧س، لي ( ز٧ٝـر خٍ٘صٗ 4ّ٘ذ ظٛ خ٘ع١صيـ ل٩ٙ ٜسذؤ خ٘عٍشيك)

ٟ ٤ز٢ خلأخيشش.خخعصدصدض رخظيص، ٦خخعصدصدض ٜؾعشٔص ٜك خ٘ذ٦٘ص، ٦خخعصدصدض ٧ّ١ٜ٘ص ب٘ي٥د ٜ
٦لذد خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي خ٘ٝز٧ٔس عدزّد خلاخعصدصدض خ٘زخظيص، ٔٝد ؤؼش خ٧ّ٘خلذ خ٘مدٜص خ٘ٝعمّٙص زٕيٍيدض ٜٝدسعص 

ليػ ي٧ٕٞ ٠ّٗ خلاخعصدصدض ٜٟ  خلاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص زيٟ خ٘ذ٦٘ص ٦خ٘ف٥ص ٦ظٙٓ خ٧ّ١ٝ٘٘ص ب٘ي٥د ٜٟ خ٘ذ٦٘ص.
 ؾشيص ٦خ٘ٝدديص ٦خ٘ٝد٘يص خ٘ٝؽدزّص ٥٘د.خ٘ذ٦٘ص ب٩٘ خ٘ف٥ص ّٜعش٠د زعم٧يٗ خ٧ٝ٘خسد خ٘س

ؤ ـ خلاخعصدصدض خ٘زخظيص ٘ٙف٥ص: ٦ ظعٝؽٗ ٌي ظٙٓ خلاخعصدصدض خ٧ٔ٧ٝ٘٘ص ٘ٙف٥ص ٌي ٜفدٖ ٜميٟ، زٝد 
ي٥١ٕٝد ٜٟ  خّ٘يدٚ ٌي لذ٦د ٧ٜخسد٤د ٦دخخٗ دخجشظ٥د خ٘عشخزيص زدلألٝدٖ خ٘خدصص ز٥زخ خ٘ٝفدٖ، ٦خدصص خ٘عخؽيػ 

 (، ٦ٌصٙط ٧ٜخد خ٘سدذ خ٘ؽد٠ي ٌي خلاخعصدصدض خ٘زخظيص ٘ٙف٥ص.صيد٠ص)خ٘ٝددش خ٘عذزيش ٦خ٘ ٠فدص٦خ٘سشٜفص ٦ خلإ
 ٤٦ي ظٙٓ خ٘عي ظ٥ٛ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص ٌي لذيذ ٜٟ خ٘ٝفدلاض، ٜٟ ِسيٗ:

ـ خ٘ع١ٝيص خلاِعصدديص ) دلٛ خّ٘ٝد٦لاض، ظ٧ؼيٟ ٦ظ١فيٛ ١ٜدؼُ ٘لأ٠ؾؽص خلاِعصدديص زد٘ف٥ص، ظ٥يحص خ٘ؽشَ  
٘ٛ خّ٘ش٦ي، ب٠مدػ ؤع٧خَ خ٘فٝٙص خ٘ف٧٥يص ـزذ خلاععؽٝدس، ب٠مدػ خلاِعصدد ٦خ٘ٝغد٘ٓ خ٘غيدليص ٌي خ٘مد

 خلاـعٝدلي ٦خ١ٝ٘عفدض خ٘ف٧٥يص...(
ـ خ٘ع٧ٕيٟ خ١٥ٝ٘ي ٦خ٘ع٧ٕيٟ خ٘ٝغعٝش ٦خ٘ؾىٗ)بلذخغ ٜشخٔض ـ٧٥يص ٘ٙع٧ٕيٟ ٦ ٘ٙعؾىيٗ ٦ظؽ٧يش خٍٕ٘دءخض؛ 

 شل٩ٙ خ٘ع٧ٕيٟ خ٘ٝغعٝ ؽشخيٌي ع٧َ خ٘ؾىٗ، خلإ خلإدٜدؾٜٟ ؤـٗ 
 ذش خ١ٝ٘عخسيٟ ٦خ٧ٝ٘ـٍيٟ زد٘فٝدلدض خ٘عشخزيص(.ٍ٘دج 

ـ خ٘ع١ٝيص خّ٘ش٦يص )ب٠مدػ خلأ٠ؾؽص ويش خٍ٘لاليص زد٧٘عػ خّ٘ش٦ي، ز١دء ٦ظمغيٟ ٦صيد٠ص خ٘ؽشَ ويش 
خ٘ٝص١ٍص(.

ـ خ١ّ٘ٗ ) بلذخد ظصٝيٛ خ١ّ٘ٗ دخخٗ خ٘عشخذ خ٘ف٧٥ي، ظ١فيٛ خذٜدض خ١ّ٘ٗ خ٘ؽشِي ويش خ٘معشي ٘لأؽخدؿ زيٟ  
 يص دخخٗ خ٘ف٥ص(.خ٘فٝدلدض خ٘عشخز

ـ خ٘ؽّدٌص ) خلإع٥دٚ ٌي خ٘ٝمدٌفص ل٩ٙ خ٧ٝ٘خِك خلأؼشيص ٦خ٘عش٦يؿ ٥٘د، ظ١فيٛ خ٥ٝ٘شـد٠دض خ٘ؽّدٌيص ٦خ٘عشٌي٥يص(.
ـ خ٘سيحص ) ظ٥يحص ٦ظذزيش خ١ٝ٘عض٤دض خ٘ف٧٥يص، ٦ظك خععشخظيفيص ـ٧٥يص لاِعصدد خ٘ؽدِص ٦خ٘ٝدء

 ب٠مدػ خ٘ٝسددسخض خ٘ٝشظسؽص زد٘ؽدِص خ٘ٝعفذدش(.
خ٘عمد٦ٞ خ٘ذ٦٘ي: يٕٟٝ ٘ٙف٥ص بزشخٚ خظٍدِيدض ٜك ٌدلٙيٟ ٜٟ خدسؾ خٕ٘ٝٝٙص ٌي بؼدس خ٘عمد٦ٞ خ٘ذ٦٘ي ـ   

،٦ٔزخ خ٘مص٧ٖ ل٩ٙ ظ٧ٝيلاض ٌي ٠ٍظ خلإؼدس زمذ خ٧ٝ٘خٌّص خّ٘سٙيص ٘ٙغٙؽدض خ٘م٧ٜٝيص ؼسّدً ٧ّٙ٘خ٠يٟ ٦خلأ٠فٝص 
 (.خ٘فدسي ز٥د خ٘مٝٗ)خ٘ٝددش
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ٜٟ خ٠عذخز٣، ٦ يمذد  خلأ٩٘٦سجيغ٣ خلاٖ خ٘غ١ص   بؽشخيٙظ ظمط ـ زش٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص: يعم٣  خ٘ٝف
زعشخذ خ٘ف٥ص، خلعسدسخ ٧١٘ليع٥د  ب٠فدص٤د٤زخ خ٘سش٠دٜؿ  ٘ٝذش عط ع٧١خض خلألٝدٖ خ٘ع٧ٝ١يص خّ٘ٝشس زشٜفع٥د ؤ٦ 

٦ظ٧ؼي٥١د ٦ٍٔٙع٥د ٘عمّيُ ظ١ٝيص ٜغعذخٜص، ٦٦ٌُ ٥١ٜؿ ظؾدسٔي، ٦زع١غيُ ٜك ٦خ٘ي خ٘ف٥ص.
خ٘ف٥ص، ٦ظمذيذخ لأ٧٘٦يدظ٥د ٦ظّييٝد  ٦بٜٕد٠يدضدٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص ظؾخيصد ٘مدـيدض ٦ يفر ؤٞ يععٟٝ زش٠

زميٟ خلالعسدس ّٜدسزص خ٧١٘ق .ٔٝد يعميٟ  خلأخز، ٜك خلأ٧ٝ٘٩٘٦خسد٤د ٠٦ٍّدظ٥د خ٘عّذيشيص خ٘خدصص زد٘غ٧١خض  خ٘ؽلاغ 
٦ؤٞ يمٝٗ ل٩ٙ ز٧ٙسظ٥د ل٩ٙ  ؤٞ  ي٧خٔر زش٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص خ٘ع٧ـ٥دض خلاععشخظيفيص  ٘غيدعص خ٘ذ٦٘ص،

خ٘ع٧ـ٥دض خ٘ٝصددَ لٙي٥د ٘ٙعصٝيٛ خ٘ف٧٥ي لإلذخد خ٘عشخذ ٦خلا٘عضخٜدض  بدٜدؾخ٘ٝغع٨٧ خ٘ف٧٥ي، ٦ؤٞ يشخلي 
خ٘ٝعٍُ زؾإ٥٠د زيٟ خ٘ف٥ص ٦خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص خلأخش٨ ٤٦يحدظ٥د ٦خّ٘ٝد٦لاض خ٘م٧ٜٝيص ٦خّ٘ؽدلدض خلاِعصدديص 

 ٦خلاـعٝدليص زد٘ف٥ص.
٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص، لغر خ٘مد٘ص ٌي خؼدس ظمدِذي زيٟ خ٘ذ٦٘ص ٦خ٘ف٥ص ٦زدِي خ٘ٝعذخٙيٟ ٦ي٧ٕٞ ظٍميٗ زش

 (.)خ٘ٝددش 
ظشخلي خ٘ف٥ص ٜعدٜيٟ زش٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص ل١ذ ٦ظك خ٘ٝيضخ٠يص ٌي خ٘فضء خ٘ٝعمُٙ زد٘عف٥يض، ٌي لذ٦د 

ٟ خ٘غ١ص خ٘ؽد٘ؽص ٜٟ دخ٣٘٧ ليض (. ٔٝد يٕٟٝ ظمييٟ زش٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص خزعذخء ٧ٜٜخسد٤د )خ٘ٝددش
(.خ٘ع١ٍيز)خ٘ٝددش 

٦خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص خلأخش٨ ٦خ٘ٝاعغدض خ٘مدٜص ٦خّ٘ٝد٦لاض خ٘مدٜص خ٘ف٥ص زد٧٘ؼدجُ خ٘ٝعمّٙص  خلإدخسش٦ ظٝذ  
 (.زعشخذ خ٘ف٥ص)خ٘ٝددش ب٠فدص٤دزٝؾدسيك خ٘عف٥يض خ٘ٝشخد 

زش٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص ٦ظعسم٣ ٦ظميي٣١ ٦ظّيي٣ٝ  ٘ي٣ ٌي ٤زخ خ٘صذد ٧٤ ؤٞ ٜغؽشش بلذخدبخلإؽدسش ٦ٜد ظفر  
 (.٦آ٘يدض خ٘م٧خس ٦خ٘عؾد٦س لإلذخد٢  ظمذد ز١ـ ظ١فيٝي )خ٘ٝددش 

ـ بلذخد خ٘عشخذ: يعك ٜفٙظ خ٘ف٥ص خ٘عصٝيٛ خ٘ف٧٥ي لإلذخد خ٘عشخذ، ٦ٌّد ٧ّٙ٘خ٠يٟ ٦خلأ٠فٝص خ٘فدسي   
خ٘ٝمعٝذش ل٩ٙ خ٘ٝغع٨٧ خ٧٘ؼ١ي،  ٦زعؾد٦س ٜك ز٥د خ٘مٝٗ، ٌي بؼدس ظ٧ـ٥دض خ٘غيدعص خ٘مدٜص لإلذخد خ٘عشخذ 

خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص خلأخش٨ ٦خلإدخسخض ٦خ٘ٝاعغدض خ٘م٧ٜٝيص ٦ٜٝؽٙي خّ٘ؽدق خ٘خدؿ خ٘ٝم١ييٟ زعشخذ خ٘ف٥ص. 
٦يغدلذ  ٦خ٘ي خ٘ف٥ص سجيظ ٜفٙظ خ٘ف٥ص ٌي ظ١ٍيز خ٘عصٝيٛ خ٘ف٧٥ي لإلذخد خ٘عشخذ. ٦يمعسش خ٘عصٝيٛ خ٘ف٧٥ي 

 (. ميص ٘ٙع٥يحص خ٘ٝفد٘يص ٘ٝف٧ٝق خ٘عشخذ خ٘ف٧٥ي)خ٘ٝددش لإلذخد خ٘عشخذ ٦ؼيّص ٜشـ
٦ي٥ذي خ٘عصٝيٛ خ٘ف٧٥ي لإلذخد خ٘عشخذ ظمّيُ خ٘ع٧خٌُ زيٟ خ٘ذ٦٘ص ٦خ٘ف٥ص ل٧ٖ ظذخزيش ظ٥يحص خ٘ٝفدٖ 

٦ظإ٤ي٣ٙ ٦ٌُ سئيص خععشخظيفيص ٦خععؾشخٌيص، زٝد يغٝك زعمذيذ ظ٧ـ٥دض ٦خخعيدسخض خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص، ٜٟ خلاٖ  
٦ظمذيذ خلاخعيدسخض  ٚ ٘ٙع١ٝيص خ٘ف٧٥يص خ٘ٝغعذخٜص ٦خ١ٝ٘غفٝص زد٘ٝفدلاض خ٘معشيص ٦خّ٘ش٦يص.٦ظك خؼدس لد

٦ظمذيذ ٜفدلاض خ٘ٝؾدسيك  خ٘ٝعمّٙص زد٘عف٥يضخض ٦خ٘ٝشخٌُ خ٘م٧ٜٝيص خٕ٘سش٨ خ٥ٝ٘يٕٙص ل٩ٙ ٜغع٨٧ خ٘ف٥ص.
 (.ظؽٝي٥١د ٦ٔزخ خ٘ٝؾدسيك خ٥ٝ٘يٕٙص ٥٘د )خ٘ٝددش  بـشخءخضخ٘ف٧٥يص ٦زشٜفص 
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٦ خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص ٦خ٘ٝاعغدض خ٘مدٜص ٦خّ٘ٝد٦لاض خ٘م٧ٜٝيص خلأخز زميٟ خلالعسدس  خلإدخسشل٩ٙ ٦يعميٟ 
ٜعدٜيٟ  خ٘عصٝيٛ خ٘ف٧٥ي لإلذخد خ٘عشخذ ٌي بؼدس زشخٜف٥د خّ٘ؽدليص ،ؤ٦ ظٙٓ خ٘عي ظٛ خ٘عمدِذ زؾإ٥٠د)خ٘ٝددش 

لاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص زيٟ خ٘ذ٦٘ص (.٦ ل٩ٙ رٔش ٤زخ خلأخيش)ؤي خ٘عمدِذ( ٧٥ٌ خلأدخش خ٘ٝؽ٩ٙ خ٘عي ظشزػ  خ
 ٦خ٘ف٥ص.
خلاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص: ٤٦ي ظٙٓ خلاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص زيٟ خ٘ذ٦٘ص ٦خ٘ف٥ص، ٦ خ٘عي يعسيٟ ؤٞ  -ذ 

٠فدلص ٜٝدسعع٥د ظ٧ٕٞ زؾٕٗ ٜؾعشْ، ٦ظعٛ ٜٝدسعص خلاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص ؼسّد ٘ٝسذؤي خ٘عذسؾ 
(،ٔٝد يٕٟٝ ٝسددسش ٜٟ خ٘ذ٦٘ص ؤ٦ زؽٙر ٜٟ خ٘ف٥ص )خ٘ٝددش (، ٦خ٘عي ظعٛ زؾٕٗ ظمدِذي بٜد ز٦خ٘عٝديض)خ٘ٝددش

ٜشٌُ ؤ٦  ب٠فدص٥٘دظ٣ خلأخيشش زٝسددسش ٥١ٜد ٦خلعٝدد ل٩ٙ ٧ٜخسد٤د خ٘زخظيص، ؤٞ ظع٩٘٧ ظ٧ٝيٗ خ٦ ظؾدسْ ٌي  ظ٧ٝيٗ 
ظف٥يض ؤ٦ ظّذيٛ خذٜص ل٧ٜٝيص لا ظذخٗ  ظٟٝ خلاخعصدصدض خ٘زخظيص ٘ٙف٥ص برخ ظسيٟ ؤ٣٠ يغد٤ٛ ٌي ز٧ٙن 

 (.خي خ٧١ٝ٘ؼص ز٥د)خ٘ٝددش خلأ٤ذ
 ٦خ٘عغميٟ ٦ٟٜٜٟ ؤٜؽٙص خلاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص يٕٟٝ رٔش ٜد ٠صط لٙي٣ ّٜععيدض خ٘ٝددش خ٧٘خلذش 

 ٜٟ ِسيٗ : . خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ 
ـ خ٘ع١ٝيص خلاِعصدديص ) ظمغيٟ ـدرزيص خ٘ٝفدلاض خ٘عشخزيص ٦ظ٧ّيص  خ٘ع١دٌغيص، خ٘ع١ٝيص خ٘ٝغعذخٜص، خ٘ؾىٗ،  

ػ خ٘مٙٝي خ٘عؽسيّي(.خ٘سم
بلذخغ ؤِؽدذ  ـ خ٘ع١ٝيص خّ٘ش٦يص ) ظإ٤يٗ خ٘مد٘ٛ خّ٘ش٦ي، ظ١ٝيص خ١ٝ٘دؼُ خ٘فسٙيص، ظ١ٝيص ١ٜ٦دؼُ خ٧٘خلدض،  

ظمٝيٛ خ٘عض٦يذ زد٘ٝدء خ٘صد٘ك ٘ٙؾشذ ٦خ٥ٕ٘شزدء ٦ٌٓ خ٘مض٘صٌلاليص، 
دش خلالعسدس ٘ٙٝذٞ ، خ٠مدػ خ٘غٕٟ ـ خ٘ع١ٝيص خلاـعٝدليص ) خ٘عإ٤يٗ خلاـعٝدلي، خ٘ٝغدلذش خلاـعٝدليص ، بلد    

٦خلأ٠غفص خ٘معيّص ـ خ٘سيحص ) خ٘مٝديص ٜٟ خٍ٘يعد٠دض، خ٘مٍدؾ ل٩ٙ خ٧ٝ٘خسد خلاـعٝدلي، ب٠مدػ خ٘شيدظص ٦خ٘عشٌي٣(.
خ٘ؽسيميص ٦خ٘ع٧١ق خ٘سي٧٘٧ـي ٦ٜٕدٌمص خ٘ع٧ٙغ ٦خ٘عصمش، خ٘ٝمدٌفص ل٩ٙ خ١ٝ٘دؼُ خ٘ٝمٝيص، ٦ل٩ٙ خ١ٝ٘ف٧ٜص خ٘سيحيص 

 خ٧ٝ٘خسد خ٘ٝدجيص...(خ٘ىدز٧يص، ٦ لٙي 
ؾ ـ خلاخعصدصدض خ٧ّ١ٝ٘٘ص:  ٤٦ي خلاخعصدصدض خ٘عي ظ١ّٗ ٜٟ خ٘ذ٦٘ص ب٩٘ خ٘ف٥ص ،زٝد يغٝك زد٘ع٧عيك  

(. ؤي ظإٔيذ  ٜشخلدش ٜسذؤ خ٘عذسؾ ٦خ٘عٝديض، ٦يٕٟٝ ٥٘دظ٣  خ٘عذسيفي ٘لاخعصدصدض خ٘زخظيص)خ٘ٝددش 
خلاخعصدصدض خ٧ّ١ٝ٘٘ص خ٘عي رٔش٤د خ٘ٝؾشق ل٩ٙ خلاخعصدصدض خ٧ّ١ٝ٘٘ص ؤٞ ظعم٧ٖ ب٩٘ خخعصدصدض رخظيص، ٦ٜٟ 

عسيٗ خ٘ٝؽدٖ، ٦خ٘عي ظؾٝٗ ِؽدلدض ٜٟ ؽدٔٙص  خ٘عف٥يضخض ٦خ٘س١يدض خ٘عمعيص رخض خ٘سمذ خ٘ف٧٥ي، خ٘ص١دلص 
 5) ،خ٘صمص ،خ٘عفدسش، خ٘عمٙيٛ خ٘ؽّدٌص، خ٘شيدظص

خظيص ٦خ٧ّ١ٝ٘٘ص ٦خ٘ٝلالؿ خٞ خ٘عؾشيك خ٘فذيذ لدٌؿ ٜٟ ليػ خ٘عغٝيص  ٦خ٘م٠٧١ص ل٩ٙ خلاخعصدصدض خ٘ز
.٦ـدء زٝغعفذ خلاخعصدصدض خ٘ٝؾعشٔص، ٦ؤوٍٗ خلاخعصدصدض خلاععؾدسيص، ٦بٞ ٔدٞ ٥٘دظ٣ خلأخيشش لع٧س ٌي 

، ٦خ٘عي ـدء  . ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ  زمط خّ٘ٝععيدض، ٤٦زخ ٜد يغعؾً ٜٟ  ؤلٕدٚ خ٘ٝددش 
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ي خ٘غيدعدض خّ٘ؽدليص خ٘عي ظ٥ٛ خ٘ف٥ص ٦ٔزخ ٌي٥د : " ظ٧ّٚ خ٘غٙؽدض خ٘م٧ٜٝيص زدععؾدسش  ٜفٙظ خ٘ف٥ص  ٌ
 ٧ٌَ ظشخذ خ٘ف٥ص... " ب٠فدص٤دخ٘عف٥يضخض ٦خ٘ٝؾدسيك خٕ٘سش٨ خ٘عي ظخؽػ خ٘ذ٦٘ص 

 .ٔشط خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض ٜد ـدء ز٣ خ٘ذعع٧س ٜٟ آ٘يدض خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عٝؽيٙيص ٦خ٘عؾدسٔيص
 ـ ظ٧ٕيٟ خ٘ٝفٙظ خ٘ف٧٥ي ٦آ٘يدض خؽعىد٣٘ 

ٜٟ خ٘ذعع٧س، ٌّذ ؤصسك خ٠عخدذ ؤلعدء ٜفد٘ظ خ٘ف٥دض، ٦ل٩ٙ وشخس  ٌعسمد لألٕدٚ خٍ٘صٗ 
خ٘فٝدلدض، يعٛ زدلاِعشخق خ٘مدٚ خ٘ٝسدؽش، لٟ ؼشيُ خلاِعشخق زد٘لاجمص ٦ زد٘عٝؽيٗ خ١٘غسي ل٩ٙ ؤعدط ِدلذش ؤٔسش 

لأص٧خض ٦ خ٘عص٧يط خ٘عٍدظٙي. ٦يسدؽش خلا٠عخدذ زدلاِعشخق خٍ٘شدي زدلأوٙسيص زّيص ٦ د٦ٞ خععمٝدٖ ؼشيّص ٜضؾ خ
 (.6خ١٘غسيص ٌي د٦سش ٦خلذش برخ ٔدٞ خلأٜش يعمُٙ زد٠عخدذ لع٧ ٦خلذ ٌي بؼدس دخجشش خ٠عخدزيص ٦خلذش)

س دلعسزٝغعفذ يعٝؽٗ ٌي خ خ٘ؽد١ٜص ظ٣ٜدد زد٘ف٥دض ٌيخ٘ٝعمُٙ  -خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ ٦ لسٗ 
 ٧٠٦خز٣ ٦ؤـ٥ضش خ٘ٝفٙظ.  ٧يط خ٘م١ٙي ِدلذش لا٠عخدذ سجيظ خ٘ٝفٙظخ٘عص

زد٧ٝ٘خصخش ٜك خلا٠عخدزدض  ؽع١سش  ٌّذ لشي خ٘ٝىشذ  خ٠عخدزدض ٜسدؽشش لأ٦ٖ ٜشش ٌي    ٦٘لإؽدسش
 خ٘فٝدليص، ٦ ٌي  ٠ٍظ ٦سِص خ٘عص٧يط خٍ٘شيذش .

ّٜمذخ زشعٛ خ٘فضء  ٥١د ّٜمذخ، ٜ ـ٥ص( ل٧خ٘ي ٦ ِذ زٙه لذد خّ٘ٝدلذ خ٘ٝخصصص ٘ٙف٥دض)
 ّٜمذخ زشعٛ خ٘فضء خ٘ؽد٠ي خ٘ٝخصـ ١ٙ٘غدء.  ٘عشؽيك خ٘شـدٖ ٦خ١٘غدء، ٦  ِذٚ خ٘ٝغد٦خشخلأ٦ٖ خٍ٘ٝع٧ق ل٩ٙ 

 ـ خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عؾدسٔيص ٠٦فدٚ خ٘مشخجط 
،لسش   ٦ي١عدي ب٩٘ ر٘ٓ بِشخس ٜسددت خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عؾدسٔيص خ٘عي ٠ـ لٙي٥د خ٘ذعع٧س ٌي ٌص٣ٙ   

بلذخغ آ٘يدض ظؾدسٔيص ٘ٙم٧خس ٦خ٘عؾد٦ س؛ ٘عٕٝيٟ خ٧ٝ٘خؼ١دض ٦خ٧ٝ٘خؼ١يٟ ٦خ٘فٝميدض ٜٟ خ٘ٝغد٤ٝص ٌي بلذخد 
ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ ٦ظعسك زشخٜؿ خ٘ع١ٝيص ؼسّد ٘ؾش٦غ ٦ٔيٍيدض يمذد٤د خ١٘فدٚ خ٘ذخخٙي، ظسمد ٘ٝد ؤٔذظ٣ ؤلٕدٚ خ٘ٝددش 

ؼ١دض ٦خ٧ٝ٘خؼ١يٟ ٦ـٝميدض خ٘ٝفعٝك خ٘ٝذ٠ي ٌي ٌّذ ٠صط ل٩ٙ ؤلّيص خ٧ٝ٘خ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥ص ، ؤٜد خ٘ٝددش 
( ٘ٝفٙظ خ٘ف٥ص ؛ِصذ بدسخؾ ٠ّؽص ظٟٝ ـذ٦ٖ ؤلٝد٣٘ ظذخٗ ٌي خخعصدص٣. 7ظّذيٛ لشخجط)

٦ظّذٚ خ٘مشخجط ٜٟ ؼشي خ٧٘ٔيٗ خ٘ٝميٟ ٜٟ ؼشي خ٧ٝ٘خؼ١يٟ ٦خ٧ٝ٘خؼ١دض ٘ععسك خ٘ٝغؽشش خ٘ٝعسمص ٌي ٤زخ خ٘ؾإٞ. 
ٜٟ  خ٘زيٟ ي٦ٞ٧٠٧ٕخ٧ٝ٘خؼ١دض  ٜٟ خ٧ٝ٘خؼ١ي٧ِٜٟمي خ٘مشيعص ٦خعع٧ـر خ٘ٝؾشق ؽش٦ؼد ٌي ر٘ٓ، ٔإٞ ي٧ٕٞ 

عد١ٔص خ٘ف٥ص خ٘ٝم١يص ،ؤ٦ يٝدسع٧خ ز٥د ٠ؾدؼد خِعصدديد ؤ٦ ظفدسيد ؤ٦ ١٥ٜيد، ٦ؤٞ  ظ٧ٕٞ ٥٘ٛ ٜصٙمص ٜسدؽشش ٜؾعشٔص  
 ٌي ظّذيٛ خ٘مشيعص، ٔٝد لذد خ٘ٝؾشق لذد خ٘ع٧ِيمدض

ٝميدض خ٘ٝفعٝك خ٘ٝذ٠ي ٌيفر ؤٞ ظ٧ٕٞ خ٘فٝميص ، ؤٜد زد١٘غسص ٘ف(8خ٘زي يخعًٙ زدخعلاي لذد خ٘غٕدٞ) 
ٜمعشي ز٥د ٦ٜاعغص زد٘ٝىشذ ٘ٝذش ظضيذ لٟ ؼلاغ ع٧١خض، ٦ظمٝٗ ٦ٌّد ٘ٙٝسددت خ٘ذيّٝشخؼيص ٦لأ٠فٝع٥د 

ص، ٦ؤٞ ظ٧ٕٞ ٌي ٦ظميص عٙيٝص بصخء خ٧ّ٘خ٠يٟ ٦خلأ٠فٝص خ٘فدسي ز٥د خ٘مٝٗ، ٦ؤٞ ي٧ٕٞ ّٜش٤د ؤ٦ ؤلذ خلأعدعي
٘ٝم١يص زد٘مشيعص، ٦ؤٞ ي٧ٕٞ ٠ؾدؼ٥د  ٜشظسؽد ز٧ٝظ٧ق خ٘مشيعص ظسمد لألٕدٚ خ٘ٝددش ٌش٦ل٥د ٦خِمد زعشخذ خ٘ف٥ص خ
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ٌع١د٦٘ط ٜغؽشش بيذخق خ٘مشيعص، خ٘زي لا يضخٖ ؽ٥ٕٙد ٦ؼسيمص خ٧٘ؼدجُ خلاؼسدظيص ( ) ، ؤٜد خ٘ٝددش خ٧ٝ٘خ٘يص
 خ٘ٝشٌّص ز٥د لغر ٔٗ لد٘ص  ٜمّٙد ل٩ٙ صذ٦س ٠ـ ظ١فيٝي.

 
 

خ٘مٕدٜص ٤ي آ٘يص ٘ٙعذزيش خ٘شؽيذ ٦ خ٘مٕيٛ ٧ٝٙ٘خسد ؛ز٥ذي ظمّيُ خ٘ع٧خصٞ ٌي ؽع٩ خ٘ٝيدديٟ، زدلإظدٌص ب٩٘ 
 ؤ٥٠د ظؾٕٗ دلدٜص ٦ٜذخلا ؤعدعيد ٜٟ ؤـٗ خ٧٘ص٧ٖ ب٩٘ ظمّيُ خ٘ع١ٝيص خ٘سؾشيص خ٘ٝغعذخٜص ل٩ٙ ؤسض خ٧٘خِك.

ّشخس؛ زىيص ظذزيش ـيذ ٦ٜمّٟٙ ِدجٛ ل٩ٙ خ١٘فدلص ٌد٘مٕدٜص خ٘فيذش خرٞ، ٤ي ظفد٦ص لد٘ص ؤلدديص ص١ك خ٘
)خ٘شزػ زيٟ عشلص خلأدخء ٦خ١٘عدجؿ(، ٦ٜذٜؿ ٘م١دصش خ٘ٝؾدسٔص ٌي ٜخعًٙ ٜشخلٗ بلذخد خ٘ٝؾش٦ق ٜٟ خ٘عؾخيـ 

 خ٩٘ خ٘سشٜفص ٦خ٘ع١ٍيز ؼٛ خ٘عّييٛ ٦خ٘ٝمدعسص، ٌي بؼدس عيش٦سش ظٝعدص زد٘ؾٍدٌيص ...
خ٘مٕدٜص خ٘فيذش خ٘ٝعمّٙص زمغٟ ظؽسيُ ٜسذؤ خ٘عذزيش خ٘مش،٦  ٦ّ٘ذ ظٛ خ٘مشؿ ل٩ٙ ظّميذ خلعشخٚ ٧ِخلذ 

ظشعيخ عيددش خّ٘د٧٠ٞ ٦ظٕشيظ ِيٛ خ٘ذيّٝشخؼيص ٦خ٘عخٙيُ ٦خ٘ؾٍدٌيص ٦خ١٘ضخ٤ص ٦خ٘عؾدسْ ٦خٍ٘مد٘يص ٦خ١٘فدلص 
٦خلا٘عضخٚ زمٝديص خ٘مُ ٌي خ٘ٝم٧ٜٙص ٦ل٧َّ خ٧ٝ٘خؼ١دض ٦خ٧ٝ٘خؼ١يٟ ٌي خ٘ٙف٧ء ب٩٘ خ٘ٝشخٌُ خ٘م٧ٜٝيص، ٦سزػ 

 غا٦٘يص زد٘ٝمدعسص  ٦خ٘عّيذ ز٧ّخلذ٤د.خ٘ٝ
 ٦بر ظمذدض ٤ز٢ خ٘ٝسددت لسش خ٘ٝعٟ خ٘ذعع٧سي ،٥ٌي ظعٝؽٗ ٌيٝد يٙي:   
 خ٘ٝؾدسٔص ـ ٜسذؤ 

ظمذ خ٘ٝؾدسٔص  ٜٟ خ٘ٝسددت خ٘شجيغيص ٘ٙمٕدٜص خ٘فيذش، ٤٦ي زٝؽدزص آ٘يص ٘ٙٝغد٤ٝص ٌي خظخدر خّ٘شخس؛ ٜٟ 
خ٘ؾٕٙي ٦خ٘ٝمذ٦دش خ٘ٝذ٨ ،٦ؤٞ ظغعسذٖ خ٘عذزيش خ٘سيش٦ِشخؼي ؽد٥٠د ؤٞ ظعفد٦ص ٜشلٙص خلاععؾدسش رخض خ٘سمذ 

 (. 9٘ٙؾإٞ خ٘مدٚ زد٘عذزيش خ٘ذيّٝشخؼي برخ ٔدٞ ٥٘د ) ؤي خ٘ٝؾدسٔص( زمذخ لّيّيد ٥١ٜ٦فيد )
٦ِذ لٝٗ خ٘ذعع٧س خ٘ٝىشزي خ٘فذيذ ل٩ٙ  بِشخس خّ٘ٝدسزص خ٘عؾدسٔيص ٘ٙٝغد٤ٝص ٌي خظخدر ظذزيش خ٘ؾإٞ خ٘مدٚ 

 ٘فٝميدض  ٦خٍ٘دلٙيٟ خلاـعٝدلييٟ، ٦ٜٟ خلاٖ ٠فدٚ خ٘مشخجط ٔٝد عسُ خ٘زٔش. ز٧خعؽص خ٧ٝ٘خؼ١يٟ ٦خ
٦ بر  يس٩ّ ل٩ٙ ٤ز٢ خ٘ٝاعغدض ٦خ٘غٙؽدض ظ١فيٛ ٤ز٢ خ٘ٝؾدسٔص ظسمد لألٕدٚ خٍ٘صٗ خ٘ؽد٠ي لؾش ٜٟ 

ٜيص خ٘ذعع٧س، ٌدٍ٘صٗ خ٘زي يٙي٣ )خ٘ؽد٘ػ لؾش(  ِذ لذد خلإؼدس خ٘ع١فيٝي ٥٘دظ٣ خ٘ٝؾدسٔص زةلذخغ خ٘غٙؽدض خ٘م٧ٝ
، ٤٦ي ؼلاغ ٤يحدض خععؾدسيص.  ٥٘يحدض ٘ٙعؾد٦س، ؤ٦ آ٘يدض ظؾدسٔيص ٘ٙم٧خس ٦خ٘عؾد٦س لغر صيىص خٍ٘صٗ 

ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض ل٩ٙ بلذخغ ٜفٙظ خ٘ف٥ص ٥٘يحص  خععؾدسيص  زؾشخٔص ٜك   ٌّذ ِعط خ٘ٝددش 
زعٍميٗ ٜسددت خ٘ٝغد٦خش ٦ ظٕدٌا خٍ٘شؿ ٌمد٘يدض خ٘ٝفعٝك خ٘ٝذ٠ي، ظخعـ زذسخعص خّ٘عديد  خ٘ف٧٥يص خ٘ٝعمّٙص 

٦ّٜدسزص خ٧١٘ق، ٤٦يحص  خععؾدسيص ظخعـ زذسخعص خّ٘عديد خ٘ٝعمّٙص زد٤عٝدٜدض خ٘ؾسدذ، ٦ ٤يحص  خععؾدسيص زؾشخٔص 
ٜك خٍ٘دلٙيٟ خلاِعصددييٟ زد٘ف٥ص، ظخـ زدّ٘عديد رخض خ٘ؽدزك خلاِعصددي .٦يمذد خ١٘فدٚ خ٘ذخخٙي ٘ٙٝفٙظ 

 ٍيدض ظإ٘ي٥ٍد ٦ظغييش٤د.ظغٝيص  ٤دظ٣ خ٥٘يحدض ٦ٔي
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 ـ خ٘ؾٍدٌيص    
 (٦10 ٤ي لسدسش لٟ  آ٘يص ٕ٘ٝدٌمص خٍ٘غدد، ٦ ٜؽٙر خ٘ؾٍدٌيص ؤصسك ظش٦سش ٜفعٝميص)

زىيص ظذزيش لٕدٜدظي ٘ٙؾإٞ خ٘مدٚ، ٦خدصص ٌي خلإ٠ٍدَ خ٘ٝد٘ي خ٘زي ٘ٛ يسُ خدظمد ٘ٙعمعيٛ ٌي ـٗ لد٘ٛ   
، ٦خ٘زي يؽى٩ لٙي٣ ـ ؤ٦ ي١ؾذ ـ خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘عؾدسٔيص ٦خلإٕ٘عش٠٦يصخ٘ي٧ٚ خ١ٍٝ٘عك ل٩ٙ خ٘ؽ٧سش خلإللاٜيص 

. ٦ ٌي ٤زخ ،٦خ٘ٝم٧ٕٚ  ٌي خلآٞ رخظ٣ زٝسددت خ٘مٕدٜص خ٘فيذش، ٥١ٜ٦د  خ٘ؾٍدٌيص، خ٘عي  ظمذ خ٘ٝم٧ٜٙص  ٍٜعدل٥د
 خ٘صذد ٌّذ ِعط ّٜععيدض 

ٜشٌّص زد٧٘ؼدجُ خ٘عش٦سيص؛ ٘ذسخعع٥د ل٩ٙ  مشض خ٘ٝيضخ٠يص،زٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض،  خ٘ٝددش 
ل٩ٙ خلأِٗ ِسٗ ظدسيخ خٌععدق خ٘ذ٦سش خ٘ٝعمّٙص  لؾشش ؤيدٚ٘ف١ص خ٘ٝيضخ٠يص ٦خ٘ؾا٦ٞ خ٘ٝد٘يص ٦خ٘سشٜفص دخخٗ ؤـٗ 

 زدلعٝدد خ٘ٝيضخ٠يص ٜٟ ِسٗ خ٘ٝفٙظ.
بظدٌص ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض ل٩ٙ   ؽٍدٌيص ٜذخ٦لاض خ٘ٝفٙظ،  خ٘ٝددش ؤلٕدٚ  لؽػ  ٔٝد

ب٩٘ ظٙٓ خ٘ٝعمّٙص  زةزشخٚ  صٍّدض خ٘ف٥دض ٦خ٥٘يحدض خ٘عدزمص ٥٘د ٦ٜف٧ٝلدض خ٘ف٥دض ٦ٜف٧ٝلدض خ٘فٝدلدض 
خ٘عشخزيص، خ٘عي ظ٧ٕٞ خ٘ف٥ص ؼشٌد ٌي٥د ٌي بؼدس خلعشخٚ  لشيص خ٧٘٧٘ؾ ب٩٘ خ٘ؽٙسيص خ٘م٧ٜٝيص ، خ٘ٝغد٦خش ٌي خ٘عمدٜٗ 

ي خخعيدسخض صدلر خ٘ٝؾش٦ق ، ٧ِخلذ خ٘مٕدٜص ٜك خ٘ٝع١دٌغيٟ،  ظٝدٞ ل٧َّ خ٘ٝع١دٌغيٟ ، خ٘ؾٍدٌيص ٌ
 (. خ٘فيذش)خ٘ٝددش

ظ٥د خ٦يعٛ ظمٙيُ ـذ٦ٖ ؤلٝدٖ د٦س ٘ٙم٧ٝٚ،ٜفٙظ خ٘ف٥ص ظ٧ٕٞ ٍٜع٧لص  ٌةٞ ـٙغدض٦ ٌي خ٘ٝفٝٗ 
 (. ٦ظ٧خسيخ خ٠مّدد٤د زّٝش خ٘ف٥ص )خ٘ٝددش

 ـد٘ٝغدجٙص     
٦ع٧ْٙ خ٘ٝغا٦ٖ لٟ خ٘عذزيش خ٘مدٚ زٕٗ  ظمذ خ٘ٝغدء٘ص ٜٟ ٜسددت خ٘مٕدٜص خ٘فيذش ، ٦ظم١ي بخعدق ؤلٝدٖ

 ؽٍدٌيص ٦٦ظ٧ق ب٩٘ خ٘ٝغدء٘ص ٦خ٘عّييٛ، ٦خلا٠ٍعدق ل٩ٙ خلا٠عّددخض
ٜٟ  خلإٌلاض٦خ٘ؾم٧س زد٘ٝغا٦٘يص خّ٘دجٝص ل٩ٙ خلاععمذخد خ٘ذخجٛ ٘عّذيٛ خ٘ع٧ظيمدض خ٘لاصٜص ٦لذٚ 

 خ٘مّدذ.
دسعع٥د زإل٩ٙ خ٘ذسـدض خ١ٕٝٝ٘ص زٗ ٜٝ خ٘غٙؽص،١ٝ٘ك بعدءش خععمٝدٖ  خلأعدعي٦٦صٍط خ٘ٝغدجٙص زد٘ؾشغ 

ٌد٘ٝغدجٙص ظّؽك خ٘ؽشيُ ل٩ٙ خلألٝدٖ ويش خ٘غٙيٝص ؤ٦ ويش خ٘ٝؾش٦لص ،٦ٔؾً  ٦خ٘مٕٝص،ٜٟ خٍ٘دلٙيص ٦خلاععّدٜص 
  ؤعد٘ير خ٘علالر ٦خٍ٘غدد ٦لٝديص خ٘صد٘ك خ٘مدٚ زؾٕٗ ؤٔؽش ٌمد٘يص.

ٜسذؤ خ٘ٝغدجٙص، زذءخ ٜٟ  ظميٗ ل٩ٙ ٦ يٕٟٝ خععؾٍدي ٜف٧ٝلص ٜٟ خلألٕدٚ خ٧٘خسدش  ٌي دعع٧س 
٦خ٘عي ؤٔذض لٙي٥د ّٜععيدض خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ، ّٜعع٩ خٍ٘صٗ خلأ٦ٖ خ٘زي يشزػ  زيٟ خ٘ٝغا٦٘يص ٦خ٘ٝمدعسص

 عٕشيظ ِيٛ خ٘ذيّٝشخؼيص ٦خ٘ؾٍدٌيص ٦خ٘ٝمدعسص ٦خ٘ٝغا٦٘يصٔ ، ٜٟ خلاٖ خ٘شزػ زيٟ ٜف٧ٝلص ٜٟ خ٘ٝسددت،٘ٙف٥دض
 ظّيذ(، ؤ٦ ل٩ٙ ٜغع٨٧ )خ٘ٝددش
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٘ف٥ص ٦سجيغ٣ ٦خ٥٘يحدض خ٘عدزمص ٘ٙف٥ص ٦ٜف٧ٝلدض خ٘ف٥دض ٦ٜف٧ٝلدض خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص ٜفٙظ خ
  (. خ٘ٝددش )خلعشخٚ  خ٧ّ٘خلذ خ٘ٝعمّٙص زشزػ خ٘ٝغا٦٘يص زد٘ٝمدعسص ٦ز٧ّخلذ خ٘مٕدٜص 

 

ٜٟ ٜغعفذخض ،دلٝط خ٘عذزيش خ٘ذيّٝشخؼي ٦ظىزيص خ٘ٝيضخ٠يص خ٘ف٧٥يص،  ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دضخّ٘د٧٠ ٘ٛ يخٗ
 ٦خِشخس خ٘ٝشخِسص. 

ٔز٘ٓ ٧٤ ظعٝيٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض ٘ٝغعفذخض ؤخش٨، ٜٟ ِسيٗ  خلعٝدد زمط  دلإؽدسشخ٘فذيش ز
خ٘زخظيص ٘ٙٝفٙظ، خ٘زي ؤٜغ٩ ٜٟ خخعصدص٣ بلذخغ ٘ف١ص ٘ٙعّصي ل٧ٖ خ٘عّد٘يذ خ٘سش٘ٝد٠يص خ٘عي ظٕشط خ٘شِدزص 

ٜغإ٘ص ظ٥ٛ ظذزيش ؽا٦ٞ خ٘ف٥ص، بر زةٜٕدٞ  
زؽٙر ٜٟ ٠صً لذد خلألعدء خ٘ٝضخ٦٘يٟ ٥ٜد٥ٜٛ ل٩ٙ خلأِٗ ، ؤٞ يؾٕٗ ٘ف١ص ٘ٙعّصي ل٧ٖ  خ٘ٝفٙظ،

٧ق ٜعدزمدض ِعدجيص ، ٜد ٦لا يف٧ص ظ٧ٕيٟ ٘فدٞ ٘ٙعّصي ٌي ٦ِدجك ظ٧ٕٞ ٧ٜظ ٜغإ٘ص ظ٥ٛ ظذزيش ؽا٦ٞ خ٘ف٥ص،
دخٜط ٤ز٢ خ٘ٝعدزمدض ـدسيص. ٦ظ١ع٥ي ٥ٜٝص ٔٗ ٘ف١ص ٘ٙعّصي ، عسُ ظ٧ٕي٥١د ، ٧ٌس ٌعك ظمّيُ ِعدجي ٌي خ٧ِ٘دجك 

(، ٦٘فدٞ خ٘عّصي ٜاِعص زؽسيمع٥د، ٦ظ١ع٥ي ؤلٝد٥٘د زةيذخق ظّشيش٤د ٘ذ٨  خ٘عي خِععط ظؾٕي٥ٙد )خ٘ٝددش 
 خ٘ٝفٙظ.

شخ ل٧ٖ خ٥ٝ٘ٝص خ٘عي ؤلذؼط ٜٟ ؤـ٥ٙد ٌي ـشي ؽ٥ش ل٩ٙ خلأٔؽش ، ٦ي١دِؼ ٤زخ (. ٔٝد ظمذ ٤ز٢ خ٘ٙف١ص ظّشي11)
خ٘عّشيش ٜٟ ِسٗ خ٘ٝفٙظ خ٘زي يّشس ٌي ؽإٞ ظ٧ـي٣ ٠غخص ٣١ٜ ب٩٘ خ٘ٝفٙظ خ٘ف٧٥ي ٘ٙمغدزدض. ٤زخ ٜٟ ـ٥ص، 
٦ٜٟ ـ٥ص ؤخش٨ ٌيٕٟٝ لألعدء  ٜفٙظ خ٘ف٥ص ظ٧ـي٣ ؤعحٙص ٔعدزيص ب٩٘ سجيظ خ٘ٝفٙظ ل٧ٖ ٔٗ ٜغإ٘ص ظ٥ٛ 

يش خ٘ف٥ص، ٦ٜٟ ـ٥ص ؼد٘ؽص ٌيف٧ص ٘ٙٝفٙظ خ٘ف٧٥ي ظؾٕيٗ ٌشَ؛ ِصذ خ٘ع١غيُ زي٥١ٛ، ٦يخعدس ٔٗ ٌشيُ سجيغد ظذز
٦خعٝد ٣٘، ٦لا يٕٟٝ ؤٞ يّٗ لذد ؤلعدء ٔٗ ٌشيُ لٟ خٝغص ؤلعدء، ٦يٕٟٝ ٕ٘ٗ لع٧ ويش ١ٜعٝي ب٩٘ ؤي 

 (.12ٌشيُ، خلا٠عغدذ ب٩٘ ؤي ٌشيُ ٧ٜـ٧د)

 لسٙط ّٜععيدض خ٘ع١فيٛ خ٘ف٧٥ي زٝغعفذخض ؼد٘ط خ٥٘يٕٙص خلإدخسيص ٤٦ٝط بصلاق ٜد٘يع٥د.
 ـ بدخسش خ٘ف٥ص 

 د:٤ٝط خ٥٘يٕٙص ٦خ٘عغٝيص ٦ويش٤د، ٜٟ ؤ٥ٝ٤ ،ؼد٘ط بدخسش خ٘ف٥ص زمط خ٘ٝغعفذخض 
خ٘عشخزيص بخعدق خ٘ٝؾشق  خ٧ٝ٘خسد خ٘سؾشيص خ٘مدٜٙص زةدخسش خ٘ف٥ص ٦ٜف٧ٝلدظ٥د ٦ٜف٧ٝلدض خ٘فٝدلدض 

ؼيش ل٧َّ ٦٦خـسدض خ٧ٝ٘ـٍيٟ إلألٕدٚ ٠فدٚ ؤعدعي خدؿ ز٧ٝـٍي بدخسش خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص يمذد زّد٧٠ٞ ؛٘ع
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زةدخسش خ٘ف٥ص ٦ٜف٧ٝلدظ٥د ٦ٜف٧ٝلدض خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص ٦خ٧ّ٘خلذ خ٘ٝؽسّص ل٩ٙ ٦ظميع٥ٛ خ١٘فدٜيص ٠٦فدٚ 
 .(ؤـ٧س٤ٛ )خ٘ٝددش

٦٘يص سجيظ خ٘ٝفٙظ، ٦يخعك ظ١في٥ٝد ٦ظذزيش٤د ٦خ٘عمييٟ ٌي ٜٝدسعص خ٥ٝ٘دٚ خ٧١ٝ٘ؼص ز٥د ظمط ٜغاـ   
خ٧٘ـدجً خ٘مٙيد ز٥د، ٠٦فدٚ خ٘عم٧يعدض خ٘خدؿ ز٥ز٢ خ٧٘ـدجً ّ٘ٝععيدض ظمذد زٝشع٧ٚ ،يعخز زدِعشخق ٜٟ 
خ٘غٙؽص خ٘م٧ٕٜيص خٍٕ٘ٝٙص زد٘ذخخٙيص، ٔٝد يعٛ خ٘عمييٟ ٌي ـٝيك خ١ٝ٘دصر زةدخسش خ٘ف٥ص زّشخس ٘شجيظ ٜفٙظ 

ٞ ِشخسخض خ٘عمييٟ خ٘ٝعمّٙص زد١ٝ٘دصر خ٘مٙيد، ٌعخعك ٘عإؽيشش خ٘غٙؽص خ٘م٧ٕٜيص خٍٕ٘ٝٙص خ٘ف٥ص، زيذ  ؤ
 (.زد٘ذخخٙيص)خ٘ٝددش

٦ ل٩ٙ خ٘ٝغع٨٧ خ٥٘يٕٙي ٌٙلإدخسش خ٘ف٧٥يص ظعإً٘ ٜٟ ٜذيشيص لدٜص ٘ٙٝصد٘ك ٦ ٜذيشيص ٘ٙشجدعص  ـ 
 ٦خ٘ٝفٙظ، ٦ٔٝد ظمذغ ٘ذ٨ ٜفٙظ خ٘ف٥ص ٦ٔد٘ص ـ٧٥يص ٘ع١ٍيز خ٘ٝؾدسيك. 

ٌد٘ٝذيش خ٘مدٚ ٘ٙٝصد٘ك يغدلذ خ٘شجيظ ٌي ٜٝدسعص صلاليدظ٣ ،٦يع٩٘٧ ظمط ٜغا٦٘يص ٤زخ خلأخيش   
ل٩ٙ بدخسش خ٘ف٥ص ، ٦ظ١غيُ خ٘مٝٗ خلإدخسي زد٘ٝصد٘ك، ٦يّذٚ ظّدسيش ٘شجيظ خ٘ٝفٙظ ٔٙٝد  ؽشخي٦ٜشخِسع٣ ، خلإ

ش ل٩ٙ خ٘ف٧خ٠ر خلإدخسيص (.ؤٜد ٜذيش ؽا٦ٞ خ٘شجدعص ٦خ٘ٝفٙظ ٌي٧ّٚ  ز٥ٝدٚ خ٘غ٥ؼٙر ٣١ٜ ر٘ٓ) خ٘ٝددش
ظاٜٟ خ٘عغييش، ٌةٞ  (، ٦ خرخ ٔد٠ط ٤دظ٣ خ٥٘يدٔٗخ٘ٝشظسؽص زد١ٝ٘عخسيٟ ٦عيش ؤلٝدٖ خ٘ٝفٙظ ٦٘فد٣٠ )خ٘ٝددش 

ظ١ٍيز ٜؾدسيك خ٘ع١ٝيص ظ١دغ زد٧٘ٔد٘ص خ٘ف٧٥يص ٘ع١ٍيز خ٘ٝؾدسيك، ٔؾخـ خلعسدسي خدظك ّ٘ٙد٧٠ٞ خ٘مدٚ ، ظعٝعك 
(،٦ظخعك ٧٘صديص ٜفٙظ  ٧ٞ ّٜش٤د دخخٗ خ٘ذخجشش خ٘عشخزيص ٘ٙف٥ص)خ٘ٝددشزدلاععّلاٖ خلإدخسي ٦خ٘ٝد٘ي ،٦ يٕ

 (.  خ٘ف٥ص) خ٘ٝددش
 ـ ٜغعفذخض خ٘ع١فيٛ خ٘ٝد٘ي ٘ٙف٥دض  

ظمذ خ٧ٝ٘خسد خ٘ٝد٘يص لفش خ٘ضخ٦يص ٌي ٠فدٚ خ٘لاٜشٔضيص خلإدخسيص، ٦ ٠فدق خ٘عفشزص خ٘ف٧٥يص  زد٘ٝىشذ يع٧ًِ 
٦زدلعسدس٤د ـٝدلص  ظشخزيص ، ٥ٌي ٜد٘يص ِدسش ٦ٜغعّٙص ٘ع٧ٝيٗ ظذخلاظ٥د.ل٩ٙ ٜد ظع٧ٌش لٙي٣ خ٘ف٥دض ٜٟ ٧ٜخسد 

ظعٝعك زد٘ؾخصيص خ٘ٝم٧١يص ٦خلاععّلاٖ خ٘ٝد٘ي ، ٦زز٘ٓ ٥ٌي  ظغعٍيذ ٜٟ ٜيضخ٠يدض ؤصٙيص ٦ؤخش٨ ٜٙمّص، ٦ٜٟ 
 لغدزدض  خص٧صيص ،   ظ٧ٖٝ ز٧ٝخسد ـسدجيص ٦ويش ـسدجيص، ٘عىؽيص خ١ٍّ٘دض زؾّي٥د خ٘عغييشي ٦خ٘عف٥يضي.

خ٘ٝعمُٙ  -خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ ، ٥١ٜ٦د ٦ّ٘ذ ؤِشض خ٧ّ٘خ٠يٟ خ٘ع١فيٝيص ٘ٙفٝدلدض خ٘عشخزيص
بصلالدض ٜد٘يص، ٤ٝط خلعٝدد ٜيضخ٠يص خععشخظيفيص ٜٟ خلاٖ خ٘شزػ زيٟ خ٘ٝيضخ٠يص ٦خ٘ٝخؽػ ٦خ٘سشٜفص  ،زد٘ف٥دض

عس٧ير خٕ٘لاعيٕي ري خ٘سمذ خلإدخسي)ٜيضخ٠يص ، زدلا٠عّدٖ ٜٟ خ٘(13)ز١يص خ٘ٝيضخ٠يص  ؼدٖ د٘عمذيٌٗ خ٘ٝعمذدش خ٘غ٧١خض،
، ٦د٦ٞ بوٍدٖ خلعٝدد خ٘ٝسددت خ٧٘عدجٗ(، ب٩٘ خ٘عس٧ير خ٘فذيذ ري خ٘سمذ خ٧٘ـيٍي)ٜيضخ٠يص خ١٘عدجؿ(

٦يفر ؤٞ ظ٧ٕٞ ٜع٧خص٠ص  ٌد٘ٝيضخ٠يص ظؾعٝٗ ل٩ٙ ـضؤيٟ)لٝٙيدض خ٘عغييش، لٝٙيدض خ٘عف٥يض(، خ٘ذعع٧سيص)خ٘ع٧خصٞ(.
ّ٘د٧٠ٞ  -خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ  (، ٦ٌي ظؽدزُ ٜك ّٜععيدضخ٘ٝددش )ٌي ـضجي٥د خلأ٦ٖ ٦خ٘ؽد٠ي

ٜيضخ٠يص خ٘ف٥ص زؾٕٗ صددَ ٜف٧ٝق ٧ٜخسد٤د ٦ظٕد٘ي٥ٍد، ٦يعٛ ظّييٛ صذِيص ٤ز٢ خ٧ٝ٘خسد  ، ٦ ظّذٚخ٘ٝد٘يص
 (. خ٘ٝددش)٦خ٘عٕد٘يً ز١دء ل٩ٙ خ٘ٝمؽيدض خ٘ٝع٧ٌشش ؤؼ١دء بلذخد٤د ٦خ٘ع٧ِمدض خ٘عي يٕٟٝ ؤٞ ظ١عؿ ل٥١د 
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، ٧ٜ٦خسد (14)٦ ِذ لشؿ خ٘ذعع٧س ل٩ٙ ظ٧ٌش خ٘ف٥دض ٦خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص خلأخش٨، ل٩ٙ ٧ٜخسد ٜد٘يص رخظيص
، ٦ٜٟ خلاٖ بلذخغ ص١ذ٦َ ٘ٙعإ٤يٗ خلاـعٝدلي، ٦ٔزخ ص١ذ٦َ (15)( ٜد٘يص ٜشص٧دش ٜٟ ِسٗ خ٘ذ٦٘ص)خٍ٘صٗ

 .  ٘ٙععدٜٟ زيٟ خ٘ف٥دض
ي  عذ خ٘مفض ٌي ٜفدلاض خ٘ع١ٝيص خ٘سؾشيص ، ٌسخص٧ؿ ص١ذ٦َ خ٘عإ٤يٗ خلاـعٝدلي: ٧٥ٌ ي٥ذ -  

ص ٦خ٘عف٥يضخض ) خ٘ٝدء خ٘صد٘ك ٘ٙؾشذ ٦خ٥ٕ٘شزدء ، خ٘غٕٟ ويش خ٘لاجُ ، خ٘صمص ،خ٘عشزيص ، خلأعدعي٦خ٘س١يدض خ٘عمعيص 
ؽسٕص خ٘ؽشَ ٦خ٧ٝ٘خصلاض (. ٦ظمذد ز٧ٝـر ِد٧٠ٞ خ٘ٝد٘يص ٧ٜخسد ٤زخ خ٘ص١ذ٦َ ٠٦ٍّدظ٣ ٦ٔيٍيدض ظغييش٢ ٦ٜذش 

 (.دشخ٘مٝٗ ز٣)خ٘ٝد
 (.ٔٝد يمعسش سجيظ خ٘م٧ٕٜص آٜشخ زّسط ٜذخخيٗ ٦صشي ٠ٍّدض  ٤زخ خ٘ص١ذ٦َ )خ٘ٝددش 

٦ ل٩ٙ ٜغع٨٧ ص١ذ٦َ خ٘ععدٜٟ زيٟ خ٘ف٥دض، ٧٥ٌ ي٥ذي ظٝدٞ خ٘ع٧صيك خ٘ٝعٕدٌث ٧ٝٙ٘خسد؛ ِصذ خ٘عّٙيـ  - 
٦ٔيٍيدض ظغييش٢)خ٘ٝددش  ٜٟ خ٘عٍد٦ظدض زيٟ خ٘ف٥دض ، ٦ظمذد ز٧ٝـر ِد٧٠ٞ خ٘ٝد٘يص ٧ٜخسد ٤زخ خ٘ص١ذ٦َ ٠٦ٍّدظ٣

  .ص١ذ٤َ٦زخ خ٘ ٦يمعسش ٦صيش خ٘ذخخٙيص آٜشخ زّسط ٜذخخيٗ ٦صشي ٠ٍّدض . (

سزػ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي خ٘ٝشخِسص خلإدخسيص زد٘ف٧خ٠ر خ٘ٝعمّٙص زٝؾش٦ليص خّ٘شخسخض خ٘خصص زد٘شجيظ  
ؤيعد خ٘ع١صيـ ل٩ٙ ؤٞ ّ٘ٙعدء ٦لذ٢  ٧٤ خ٘ٝخعـ زمضٖ ؤلعدء ٦خّ٘ٝشسخض خ٘ٝعمّٙص زد٘ٝفٙظ، ٦ِذ ظٛ 

خ٘ٝفٙظ ٦ٔز٘ٓ زد٘عصشيك زسؽلاٞ ٜذخ٦لاض ٜفٙظ خ٘ف٥ص ،٦ٔزخ بيّدي ظ١ٍيز خّ٘ٝشسخض ٦خّ٘شخسخض خ٘عي ِذ 
يٝدسط ٦خ٘ي خ٘ف٥ص خ٘ٝشخِسص خلإدخسيص ل٩ٙ ؽشليص ِشخسخض سجيظ خ٘ٝفٙظ  خ٘ٝددش (.16لي٧ذ) ظؾ٧ز٥د

 ٦ّٜشسخض ٜفٙظ خ٘ف٥ص.
 .(17زيٟ خ٘ف٥ص )سجيغد ٦ٜفٙغد(، ٦خ٘غٙؽص خ٧٘صيص)ٔٗ ٠ضخق ٌي  ظسط خ٘ٝمٕٝص خلإدخسيص  ٔٝد

٘ٝددش ٌٟٝ ؤٜؽٙص  خ٘ٝشخِسص خ٘ٝٝدسعص ٜٟ ٘ذٞ ؤـ٥ضش خ٘لاظٝشٔض خلإدخسي)خ٧٘خ٘ي(، ٜد ؤؽدسض ب٘ي٣ ؤلٕدٚ خ
سخض خ٘شجيظ يعميٟ ظسٙيه ٠غخ ٜٟ ٜمدظش خ٘ذ٦سخض ٦ّٜشسخض ٜفٙظ خ٘ف٥ص ٦ٔزخ ٠غخ ٜٟ ِشخ، ليػ  

خ٘ٝعخزش ٌي بؼدس خ٘غٙؽص خ٘ع١فيٝيص رخض خ٘ؽدزك خ٘مدٚ ب٩٘ ٦خ٘ي خ٘ف٥ص دخخٗ ؤـٗ لا يعمذ٨ لؾشش  ؤيدٚ ٜٟ ؤيدٚ 
 خ٘مٝٗ خ٧ٝ٘خ٘يص ٘عدسيخ خخععدٚ خ٘ذ٦سش ؤ٦ ٘عدسيخ خظخدر خّ٘شخسخض خ٘ٝز٧ٔسش ، ٦ر٘ٓ ّٜدزٗ ٦صٗ.

ّشسخض خ٘عي لا ظذخٗ ٌي صلاليدض يعمشض ٦خ٘ي خ٘ف٥ص ل٩ٙ خ١٘فدٚ خ٘ذخخٙي ٘ٙٝفٙظ ٦ل٩ٙ خ٘ٝٔٝد 
 ّٙد٧٠ٞ ، ٦يسٙه ظمشظ٣ ٜمٙلا ب٩٘ سجيظ ٜفٙظ خ٘ف٥ص دخخٗ ؤـٗ لا يعمذ٨ ٜ٘فٙظ خ٘ف٥ص ؤ٦ خ٘ٝعخزش خشِد 

بـشخء خ٘ٝفٙظ ٘ٝذخ٦٘ص ـذيذش  خ٘عمشض  ٤زخ يعشظر ل٩ٙ، ٦ ؤيدٚ ٜٟ ؤيدٚ خ٘مٝٗ خزعذخء ٜٟ ظدسيخ خ٘ع٧صٗ زدّ٘ٝشس
 ....ٌي ؽإٞ خّ٘ٝشس خ٘ٝعخز

خ٘غٙؽص خ٘م٧ٕٜيص  ٌي ٤دظ٣ خ٘مد٘ص  برخ ؤز٩ّ خ٘ٝفٙظ خ٘ٝم١ي ل٩ٙ خّ٘ٝشس ٧ٜظ٧ق خ٘عمشض ، ؤلد٘طٟ ٦ٕ٘ 
ٌي ؼٙر بيّدي خ٘ع١ٍيز دخخٗ  ؛٘ٙسطخٍٕ٘ٝٙص زد٘ذخخٙيص خلأٜش ب٩٘ خّ٘عدء خلاععمفد٘ي ٘ذ٨ خ٘ٝمٕٝص خلإدخسيص 

شظر ل٩ٙ ٤ز٢ خلإلد٘ص ٦ًِ ظ١ٍيز عدلص خزعذخء ٜٟ ظدسيخ ظغفيٗ ٤زخ خ٘ؽٙر زٕعدزص خ٘عسػ ٘ذي٥د ، ٦يع ؤـٗ 
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ِدزٙص ٘ٙع١ٍيز بلا زمذ  لا ظ٧ّٕٞٝشسخض خ٘ (. ٔٝد ؤٞ  ١٤دْ ٜف٧ٝلص 18ٟٜ)خّ٘ٝشس ب٩٘ ليٟ زط خ٘ٝمٕٝص ٌي خلأٜش
ٜٟ ظدسيخ خ٘ع٧صٗ ز٥د ٜٟ سجيظ  خ٘عإؽيش لٙي٥د ٜٟ ِسٗ خ٘غٙؽص خ٘م٧ٕٜيص خٍٕ٘ٝٙص زد٘ذخخٙيص دخخٗ ؤـٗ 

١فيٛ بدخسش ،ظخ٘عصٝيٛ خ٘ف٧٥ي لإلذخد خ٘عشخذ  ،سش٠دٜؿ خ٘ع١ٝيص خ٘ف٧٥يص ز. ٤٦ي خّ٘ٝشسخض خ٘ٝعمّٙص خ٘ٝفٙظ
بلذخغ ؽشٔدض خ٘ع١ٝيص ،خ٘عذزيش خ٧ٍٝ٘ض ٘ٙٝشخٌُ ٦خ١ٝ٘ؾأض خ٘م٧ٜٝيص خ٘ف٧٥يص  ،خ٘ف٥ص ٦ظمذيذ خخعصدصدظ٥د 

عمد٦ٞ ظٍدِيدض خ٦٘خدصص خّ٘شخس خ٘فسدجي، خّٝشسخض رخض خ٧ِ٘ك خ٘ٝد٘ي ل٩ٙ خ١ٍّ٘دض ٦خ٘ٝذخخيٗ ، ،خ٘خ٘ف٧٥يص 
 خ٘لاٜشٔضي ٦خ٘ع٧ؤٜص خ٘عي ظسش٥ٜد خ٘ف٥ص ٜك خ٘فٝدلدض خ٘ٝمٙيص خلأـ١سيص ٦ٌدلٙيٟ ٜٟ خدسؾ خٕ٘ٝٝٙص.

 .(خ٘ٝددش )ؤللا٢  زٝؽدزص ظإؽيششخ٘ٝز٧ٔس يمعسش لذٚ خظخدر ؤي ِشخس زمذ خ٠صشخٚ خلأـٗ ٦
، بظدٌص  لأؽخدؿ ٦زدلإظدٌص ب٩٘ ٤زخ خ٧١٘ق خ٘شِدزي، ٦ري خ٘ؽدزك خلإدخسي ل٩ٙ ؤلٝدٖ خ٘ٝفٙظ خ٘ف٧٥ي

ر٘ٓ   برخ ؤِش خّ٘عدء خلاععمفد٘ي خ٘ٝفٙظ خ٘ف٧٥ي لٗ ٜٕعر(، ٜٟ ِسيٗ 19خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص، ٥١ٜ٦د خ٘ف٥دض)
ص ٘ٙغٙؽص خ٘م٧ٕٜيص خٍٕ٘ٝٙص ٧فليط ي، ل٥ٙٝدٜصد٘ك خ٘ف٥ص لأعسدذ ظٝظ زمغٟ عيش  ظ٥ذيذ ٌي لد٘ص 

ذ لع٧ ٜٟ ؤلعدء دخسظٕ(، ٔٝد ؤٞ خ٘ٝددش )فٙظزد٘ذخخٙيص بلد٘ص خلأٜش ب٩٘ خ٘ٝمٕٝص خلإدخسيص ٜٟ ؤـٗ لٗ خ٘ٝ
زإخلاِيدض خ٘ٝشٌُ خ٘م٧ٜٝي  ٦ٜٟ ؽإ٥٠د ب٘مدَ ظشس ؤٌمدلا ٜخدٍ٘ص ٧ّٙ٘خ٠يٟ ، ( ويش سجيغ٥د )ٜفٙظ خ٘ف٥ص 
٦خ٘ي خ٘ف٥ص لٟ ؼشيُ سجيظ خ٘ٝفٙظ زٝشخعٙص خ٘ٝم١ي زدلأٜش ٘لإدلاء زةيعدلدض ٔعدزيص  ، ي٧ّٚ ٦ٜصد٘ك خ٘ف٥ص

ذ سجيظ دخسظٕ،  زيذ ؤٞ ب٘ي٣ دخخٗ ؤـٗ لا يعمذ٨ لؾشش  ؤيدٚ خزعذخء ٜٟ ظدسيخ خ٘ع٧صٗ ل٧ٖ خلأٌمدٖ خ١ٝ٘غ٧زص
ِصذ خلإدلاء زةيعدلدض ٔعدزيص  ؛زٝشخعٙع٣ يص ٙغٙؽص خ٘م٧ٕٜيص خٍٕ٘ٝٙص زد٘ذخخٌٙيمُ ٘، ٥٘دظ٣ خلاٌمدٖخ٘ٝفٙظ 

 صٗ.ل٧ٖ خلأٌمدٖ خ١ٝ٘غ٧زص ب٘ي٣ ، دخخٗ ؤـٗ لا يعمذ٨ لؾشش  ؤيدٚ خزعذخء ٜٟ ظدسيخ خ٘ع٧
يف٧ص ٘ٙغٙؽص خ٘م٧ٕٜيص خٍٕ٘ٝٙص زد٘ذخخٙيص ؤ٦ ٧٘خ٘ي خ٘ف٥ص ، زمذ خ٘ع٧صٗ زدلإيعدلدض خٕ٘عدزيص خ٘ٝؾدس ب٘ي٥د ٌي 
خٍّ٘شظيٟ خلأ٩٘٦ ٦خ٘ؽد٠يص ؤللا٢ ، لغر خ٘مد٘ص ، ؤ٦ ل١ذ لذٚ خلإدلاء ز٥د زمذ خ٠صشخٚ خلأـٗ خ٘ٝمذد ، بلد٘ص خلأٜش 

فٙظ خ٘ٝم١ي زدلأٜش ٜٟ ٜفٙظ خ٘ف٥ص ؤ٦ لضٖ خ٘شجيظ ؤ٦ ب٩٘ خ٘ٝمٕٝص خلإدخسيص ٦ر٘ٓ ٘ؽٙر لضٖ لع٧ خ٘ٝ
 ٧٠خز٣ ٜٟ لع٧يص خٕ٘ٝعر ؤ٦ خ٘ٝفٙظ.

 ٦ظسط خ٘ٝمٕٝص ٌي خ٘ؽٙر دخخٗ ؤـٗ لا يعمذ٨ ؽ٥شخ ٜٟ ظدسيخ ظ٧ص٥ٙد زدلإلد٘ص.
٦ٌي لد٘ص خلاععمفدٖ ، يٕٟٝ بلد٘ص خلأٜش ب٩٘ خّ٘عدء خلاععمفد٘ي زد٘ٝمٕٝص خلإدخسيص خ٘زي يسط ٌي٣ دخخٗ ؤـٗ 

 عدلص ٜٟ ظدسيخ ظ٧ص٣ٙ زد٘ؽٙر. 
يعشظر ل٩ٙ بلد٘ص خلأٜش ب٩٘ خ٘ٝمٕٝص خلإدخسيص ظ٧ِيً خ٘ٝم١ي زدلأٜش لٟ ٜٝدسعص ٥ٜد٣ٜ ب٩٘ ليٟ خ٘سط ٌي 

 .(20)ظم٧ٖ بلد٘ص خلأٜش ب٩٘ خ٘ٝمٕٝص خلإدخسيص د٦ٞ خ٘ٝعدزمدض خّ٘عدجيص ، ل١ذ خلاِععدء . ٦لاؼٙر خ٘مضٖ
خ٘ٝلالؿ ٧٤ ؤٞ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض صذس ٜغعّلا  ٜغعفذخض ؤخش٨ زؽسيمص خ٘مدٖ، ٕٟ٘ ٦ ١٤دْ 

ٌي ؽٕٗ ٜذ٠٦ص  ي، ٦ ٔدٞ زدلإٜٕدٞ ؤٞ يإظٝدلدضلٟ خ٧ّ٘خ٠يٟ خ٘ع١فيٝيص خ٘خدصص زد٘مٝدلاض ٦خلأِد٘يٛ ٦خ٘ف
 ٤زخ ٜٟ ـ٥ص، ٦ٜٟ ـ٥ص ؼد٠يص  ٜٟ خ٘ذعع٧س،  ، ظسمد لألٕدٚ خٍ٘صٗ ٥ٙٔد ٧ٜلذش ظؾٝٗ خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص 

 د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض ؤ٣٠ خلعٝذ ٌي ظٍميٗ ّٜععيدظ٣ ل٩ٙ خ٘عذسؾ ٌي خلاخعصدصدض ٦خ٘ع٧ٝيٗ، ٦يغفٗ ل٩ٙ خّ٘
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ل٩ٙ وشخس خّ٘د٠٧٠يٟ خ٘ع١فيٝيٟ  ؤوٍٗ خؽعشخغ خ٘ٝا٤ٗ خ٘عمٙيٝي ٌي سئعدء خ٘ٝفٙظ ٧٠٦خز٥ٜٟٛ ـ٥ص ؼد٘ؽص 
 21.خلآخشيٟ

                                                           

    5151ي٧٘ي٧ص  58ٌي  0831ـشيذش سعٝيص لذد  5151ي٧٘ي٧ص 7ٌي  5. 51. 38خ١ٍٝ٘ز ز٧ٝـر ـ٥يش سِٛ  ـ 1
ـ زٗ بٞ خ٘عشخذ ٧٥ٍٜٚ ـىشخٌي ٦ِد٠٧٠ي ٦خـعٝدلي ٦ؼّدٌي ٦لدؼٍي، يميٗ  ل٩ٙ خ٘ٝفدٖ خ٘ٝغع٧ؼٟ ٜٟ ؼشي عد١ٔص ٜد ،   2

زيص ز١غؿ خ٘ملاِص زيٟ خٍ٘شد خ٦ خ٘ٝف٧ٝلص ٜك خ٘عشخذ ،  ٦خ٘عي ظاعظ ٌد٘عشخذ سِمص ٜفد٘يص، ؤ٦ ٦لذش ٘ٙعذزيش، ٦ظعمُّ خ٘ملاِص خ٘عشخ
ٔص ٧٥ٙ٘يص خ٘عشخزيص ـٝمٝذ خ٘شٌدؿ: خ٧٥٘يص خ٘عشخزيص، خ٘ذيّٝشخؼيص ٦خ٘ع١ٝيص: خ٘ذيّٝشخؼيص خ٘ٝمٙيص، خ٧٘لذش خ٧٘ؼ١يص ٦خ٘ع١ٝيص: ١ٜؾ٧سخض ؽش

99ؿ  ٦5115دخد ٘لاظصدٖ    
٦خ٘زي يمذد لذد خ٘ف٥دض ٦ظغٝيدظ٥د ٦ٜشخٔض٤د ٦خ٘مٝدلاض  5151ٌسشخيش  51 خ٘صددس زعدسيخ 51511.1ٜشع٧ٚ سِٛ ـ        3

. 5151ٜدسط  1زعدسيخ  ٦08.1خلأِد٘يٛ خ٠٧ٕٝ٘ص ٥٘د. ٦ِذ ٠ؾش خ٘ٝشع٧ٚ ٌي خ٘فشيذش خ٘شعٝيص لذد   

. ٦٩٘يم١ي ٤زخ خ٘ٝسذؤ ؤٞ خ٧٘لذخض خلإدخسيص خلأد٩٠ ٤ي صدلسص خلاخعصدؿ، ٦لا ظعذخٗ خ٘ذ٦٘ص بلا ل١ذ لفض خلأ٦ ـ  4    

ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥ص 49ـ خ٘ٝددش     5   
خ٘ٝعمُٙ زد٠عخدذ ؤلعدء ٜفد٘ظ خ٘فٝدلدض خ٘عشخزيص 19155ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ  73خ٘ٝددش ـ   6     
ؼ٧١ٞ لشي خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي سِٛ خ٘ٝعمُٙ زع١فيٛ خ٘ف٥دض  خ٘مشيعص زإ٥٠د ٔٗ ٜمشس، يؽد٘ر ز٧ٝـس٣ خ٧ٝ٘خؼ١دض ٦خ٧ٝ٘خـ         7

  (٦559خ٘فٝميدض  ٜفٙظ خ٘ف٥ص زةدسخؾ ٠ّؽص ظٟٝ ـذ٦ٖ ؤلٝد٣٘ ظذخٗ ٌي صلاليدظ٣)خ٘ٝددش
ظ٧ِيك زد١٘غسص ٘ٙف٥دض خ٘عي يسٙه لذد عٕد٥٠د ؤِٗ زيٟ ٜٙي٧ٞ  811ّٗ خ٘عي لا ي١سىي ؤٞ ظ خ٘ع٧ِيمدضلذد   551خ٘ٝددش ٦لذدض ـ  8

ظ٧ِيك زد١٘غسص ٘ٙف٥دض خ٘عي  111 ، ٦د زيٟ ٜٙي٧ٞ ٦ؼلاؼص ٜلاييٟ ٠غٝصظ٧ِيك زد١٘غسص ٘ٙف٥دض خ٘عي يعش٦خق لذد عٕد٥٠ 11. ، ٠٦غٝص 
.يعفد٦ص لذد عٕد٥٠د ؼلاؼص ٜلاييٟ ٠غٝص  

 

ٌد٘ٝؾدسٔص  ٤ي ٜخعًٙ خلإع٥دٜدض ٦خ٘ٝسددسخض خ٘عي يّذ٥ٜد خلأٌشخد ٦خ٘فٝدلدض ٜدديص ؤ٦ لي١يص، زؾٕٗ ؼ٧لي: عٝيشش ـ   9
مٙي: ؤؼش٦لص دٔع٧سخ٢ ٌي خّ٘د٧٠ٞ خ٘مدٚ، ٔٙيص خ٘م٧ٙٚ خّ٘د٠٧٠يص ٦خلاِعصدديص  ـيددي: خ٘مٕدٜص خ٘فيذش ٦ ظذزيش خ٘ؾإٞ خ٘مدٚ خ٘ٝ

. 811.ؿ .١ٕٜ515دط  -٦خلاـعٝدليص  

ٌدلعٝدد خ٘ؾٍدٌيص يفمٗ ٜٟ خلإدخسش  لسدسش لٟ زيط ٜٟ صـدؾ، ظٝدسط ؤ٠ؾؽع٥د ٌي ٦خظمص خ٥١٘دسلغر ظمسيش"ؽ٧ٌد٘يي٣"،  ٔٝد ـ   10
  ٦817سد ر٘ٓ ل١ذ: عٝيشش ـيددي ٚ ط ؿ

ـ يمذد خ١٘فدٚ خ٘ذخخٙي ٘ٙٝفٙظ ٔيٍيدض ظإ٘يً ٤ز٢ خ٘ٙفدٞ ٦ؼشيّص ظغييش٤د    11  
  

٦ظٍصٗ ٌي ٤دظ٣ خ٘ٝغدجٗ خلأ٠فٝص  خ٘ذخخٙيص، ٔٝد يعك خ٘شجيظ خ٧٘عدجٗ خ٘عش٦سيص؛  ٘عغ٥يٗ خـعٝدلدض ٤دظ٣ خٍ٘شَ)خ٘ٝددش ـ   12
57). .  

( 964خ٘ٝددش ):يمذد ز١ـ ظ١فيٝي ظس٧ير خ٘ٝيضخ٠يصـ   13  
  
 

، لصيٙص خ٘عشخجر ٦خ٘شع٧ٚ خ٘ٝإر٦ٞ ٘ٙف٥ص ٌي ظمصي٥ٙد  ، ٥١ٜ٦د خ٘ف٥صخ٘عي ظىزي ٜيضخ٠يص  ٧ٝخسد ٘ٙ 481خ٘ٝددش ؤؽدسض   ـ 41  
لصيٙص خلأـ٧س لٟ خ٘خذٜدض ز٥د(، ٦ ٧ٜخسد خ٘عذخلاض خلاِعصدديص) خلاِعشخظدض خ٘ٝشخـ لصيٙص زدلاظدٌص خ٩٘ خ٧ٝ٘خسد خلاععؽ١دجيص)

ظد٨٦ ٦لصـ خلأسزدق ، ٦ٔز٘ٓ خ٧ٝ٘خسد ٦لصيٙص خ٘ٝغد٤ٝدض خ٘ٝد٘يص خ٘ٝعإظيص ٜٟ خ٘ٝاعغدض لصيٙص خلاععىلالاض ٦خلأ، خّ٘ٝذٜص
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(...٦خّ٘ٝد٦لاض خ٘عدزمص ٘ٙف٥ص ؤ٦ خ٘ٝغد٤ٝص ٌي٥د  
 

سصذ خ٘ذ٦٘ص ٘ٙف٥دض ، ز٧ٝـر ٧ِخ٠يٟ خ٘ٝد٘يص ، زصٍص ظذسيفيص ، ٠غسد ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ خ٘ع١فيٝي ٘ٙف٥دض ل٩ٙ   988خ٘ٝددش ـ ٦ِعط 91  
% ٜٟ لصيٙص خ٘شعٛ ل٩ٙ ل٧ّد 02% ٜٟ لصيٙص خ٘عشيسص ل٩ٙ خ٘ذخٗ ، 1٦ٜٟ لصيٙص خ٘عشيسص ل٩ٙ خ٘ؾشٔدض ، ٦% 1ٜمذدش ٌي 

  0209ٜلاييش دس٤ٛ ع١ص  92خ٘عإٜيٟ ، ظعدي ب٘ي٥د خلعٝددخض ٜد٘يص ٜٟ خ٘ٝيضخ٠يص خ٘مدٜص ٘ٙذ٦٘ص ٌي ؤٌُ ز٧ٙن عًّ 

ضخ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥د 999-99خ٘ع١فيٝي سِٛ ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ   66ـ خ٘ٝددش   16  

  17 خ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥دض 999-99خ٘ع١فيٝي سِٛ ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ   990خ٘ٝددش  ـ 
  18 خ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥دض 999-99خ٘ع١فيٝي سِٛ ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ   999خ٘ٝددش  ـ 

خ٘شِدزص ل٩ٙ خلأؽخدؿ ظ٥ٛ  خ٘شجيظ ٦خ٧١٘خذ ٦زدِي خ٘ٝغعؾدسيٟ، زؾٕٗ ؼّيٗ، ليػ خععسذ٘ط ٔٙٝص ٦صديص زٝشخِسص،  ل٩ٙ   94 
  يص ٦خ٘ؾٕٗ، ٕٟ٘ ـٗ خ٘ٝمع٨٧ خ٧٘صدجي ظمُٝ.ٜغع٨٧ خ٘عغٝ

  20 خ٘ٝعمُٙ زد٘ف٥دض 999-99خ٘ع١فيٝي سِٛ ٜٟ خّ٘د٧٠ٞ    66خ٘ٝددش ـ  
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تكريس مبدأ التشاركية في الجزائر وتطبيقاتها في قانون 
 البلدية.

 

ؽز لٓ ِٓ ثٌّمٌٚف أْ ثٌويّمٌثؼيز ٘ي ٔفجَ ّيجّي يٕؽٛي لٍٝ فك ثلإْٔجْ في ثٌّٖجًوز في ثٌٍْ
ٚصمضذٌ دجْ يىْٛ ٌٗ هًٚث في صٍُْ ثٌٍْؽز ٚ ِّجًّضٙج، ، ٚىٌه ؼٌيك ثمضيجً ِّغٍيٗ، أٚ لٓ ؼٌيك ثٌضٌٕـ 

ثٌويّمٌثؼيز ثٌمّٛه ثٌفمٌي ٌىجفز فمٛق ثلإْٔجْ، فلا فمٛق إْٔجْ دوْٚ هيّمٌثؼيز، ٚ ثٌمىِ صقيـ أيعج، 
 .1ثء فٛي صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمجِز في ثٌّؾضّكٚثٌويّمٌثؼيز ٘ي ثلالضٌثف دقٌيز ثٌضفىيٌ ٚثٌضمذيٌ لٓ وً ثلآً

ٚصمَٛ ثٌويّمٌثؼيز وٕفجَ في ثٌقىُ أّجُ لٍٝ ثٌقٌيز في ثٌملالجس ثٌْيجّيز، ٚلٍٝ ِٖجًوز وً أفٌثه 
ثٌٖمخ في ثمضيجً ِّغٍيُٙ دٛثّؽز ثلأضنجح ثٌقٌ في فضٌثس هًٚيز ِقوهر، فّّجًّز ثٌفٌه ٌقمٛلٗ لا صأمي 

 .2فَٙٛ ثٌويّمٌثؼيز ثٌضٖجًويز في ثلأى٘جْ ٚفي ؽّيك ؽٛثٔخ ثٌقيجرِمٕٝ ٍِّّٛجً إىث ٌُ يضغٍغً ِ
ٌيٌه يمضذٌ وً ِٓ ِذوأ ثٌّٖجًوز ٚثٌلاٌِوَيز أفو أُ٘ ِؤٌٕثس أٚ ِفجٌ٘ ثٌويّمٌثؼيز ثٌضٖجًويز، فلا 
يّىٓ ٚصف إهثًر فىُ ِج دجٌٌٕجه إلا إىث وجْ ٔفجَ ثٌقىُ فيٙج يؾْو ِذوأ ثٌلاٌِوَيز في صْييٌ ٕؤْٚ ثٌوٌٚز 

.3ٚفي إٌٕثن ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌّقٍيز ٚثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌضي صِّ ثٌؾٛثٔخ ثٌّنضٍفز في فيجصُٙ
ٚٔفٌثً ٌوًٚ ثٌفمجي ثٌيي صؾْوٖ ثٌذٍويز، دجلضذجً٘ج أفو ثلأؼٌثف ثٌفجلٍز في صؾْيوِ ِذوأ ثٌويّمٌثؼيز 

ؾْو ؽٌٛ٘ ثٌوّيّمٌثؼيّز ثٌّقٍيّز ِٚىجْ ومجلور إلٍيّيز لاٌِوَيز ٌٍوٌٚز، ٚدصفضٙج ِؤّْز هّضًٛيز، فئٔٙج ص
ٌِ ثٌٖؤْٚ ثٌمجِز  .4ِْجّ٘ز ٚثٕضٌثن ِٖٚجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْيي

صىٌيِ ِذوأ ثٌّٖجًوز  في لجْٔٛ  إٌٝٚصأّيْج لٍٝ ِج صموَ  ّٕقجٚي في ٘يٖ ثٌّوثمٍز لٍٝ ثٌضؽٌق 
ثٌّقٍيز ديٓ ثٌٕ٘ ثٌمجٔٛٔي  ثٌذٍويز ِٓ ملاي صٍْيػ ثٌعٛء لٍٝ ويفيز ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤُٚٔٙ
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ِوٜ صىٌيِ ِذوأ ثٌويّمٌثؼيز ثٌضٖجًويز في لجْٔٛ  ثٌضجٌيز: ِجٚثٌضؽذيك، ٚثٔؽلاق ِّج ّذك ّٛف ٔمجٌؼ ثلإٕىجٌيز 
 ؟.  - ثٌذٍويز

 لّْيٓ: إٌٝٚلٍيٗ لّْش ٘يٖ ثٌّوثمٍز 
 .ثٌؾَثةٌيثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٚثٌضٌٖيك : ثلإؼجً ثٌمجٔٛٔي ٌّذوأ ثٌّٖجًوز في ثلأٚيثٌّذقظ 

 ثٌّذقظ ثٌغجٔي: صىٌيِ ِذوأ ثٌّٖجًوز في لجْٔٛ ثٌذٍويز.
 
 

ّْ ثٌقويظ لٓ ثٌّىجٔز ثٌمجٔٛٔيز ٌّذوأ ثٌّٖجًوز لٍٝ ِْضٜٛ ثٌذٍويز يمضعي ِٕج ثٌذقظ أٚلاً لٓ  ِفِٙٛٗ، إ
 ثٌضٌٖيك ثٌؾَثةٌي.ثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٚقّجيز ثٌمجٔٛٔيز ٌٙيث ثٌّذوأ في ٍعُ ثٌضؽٌق ٌ

ج ثٌغجٔي ثلإؼجً ثٌمجٔٛٔي ٌّذوأ  ثلأٚي: ِؽٍذيٓ إٌٝ ذقظٚلٍيٗ لّْٕج ٘يث ثٌّ ِّ ِفَٙٛ ِذوأ ثٌّٖجًوز، أ
 .ثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٚثٌضٌٖيك ثٌؾَثةٌيثٌّٖجًوز في 

علاعز فٌٚق صمٌيف ثٌّٖجًوز)أٚلا(، ٚأٔٛثلٙج )عجٔيج(.ٚأ٘وثف  إٌٝثٌّؽٍخ دوًٖٚ ٌٚمو لّْٓ ٘يث 
 ثٌّٖجًوز )عجٌغج(

٘يث ثٌّصؽٍـ،  إٌٌٝمو صموهس ثٌّمجٔي ثٌّضمٍمز دجٌّٖجًوز، ٚىٌه دجٌٕفٌ لامضلاف ثٌَثٚيز ثٌضي يٕفٌ دٙج 
َ ثٌمّجي في صْييٌ ثلإهثًر، في فيٓ ثلضّو ثٌذمط ثلأمٌ لٍٝ ِمٕٝ فذمط ثٌذجفغيٓ ثّضنوِٙج ٌٍولاٌز لٍٝ إّٙج

 .5أّٚك ٌٍّفَٙٛ ٌيًّٖ ؽّيك صًٛ إّٙجَ ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ثلإهثًر ثٌمِّٛيز
دٛظيجف ِؤٌٕ ثٌّٖجًوز دأٔٗ" صٙيتز ثٌْذً ٚثلأٌيجس ثٌّٕجّذز ٌٍّٛثؼٕيٓ  ثٌووضًٛ لّجًٚلو لٌف 

 .6جّ٘ز في لٍّيجس صٕك ثٌمٌثً..."ثٌّقٍييٓ وأفٌثه ٚؽّجلجس ِٓ أؽً ثٌّْ
يمٌفٙج ثٌووضًٛ ّّيٌ لذو ثٌٛ٘جح، دأّٔٙج "صٙيتز ثٌْذً ٚثلآٌيجس ثٌّٕجّذز ٌٍّٛثؼٕيٓ ثٌّقٍييٓ وأفٌثه وّج 

ج دؽٌيمز ِذجٌٕر ،أٚ ِٓ ملاي ِؾجٌِ ِقٍيّز  ِّ ٚؽّجلجس ِٓ أؽً ثٌّْجّ٘ز في لٍّيجس صٕك ثٌمٌثًثس، إ
 .7صْٙيً ثٌضقويو ثٌّقٍي ٌٍمعجيج ٚ ثٌّٖىلاس" ِٕضنذز صمذٌ لٓ ِصجٌقُٙ ٚ لٓ ؼٌيك

ػ ثٌّمجصٌ لأٚي ٌِر في لجْٔٛ صنؽيػ في ثٌضنؽيثٌٖمذيزثٌّٖجًوزِٚٓ ِٕفًٛ صجًيني فمو ـٌٙ ِفَٙٛ
َ. ٚثٌيي يمعي دّٕجلٖز ِٖٚجًٚر ٚأمي ًأي أصقجح ثٌملالز ثٌّوْ ثٌذٌيؽجٔي ثٌيي صوً في لجَ 

دّٛظٛق ثٌنؽز دجلضذجًٖ ظّجٔجً لإٔؾجؿ لٍّيز ثٌضنؽيػ. ٚفي ثٌٌدك ثلأميٌ ِٓ ثٌمٌْ ثٌمٌٖيٓ دوأ ثٌّفَٙٛ في 
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في ؽّيك ٌِثفٍٙج. ِٚٓ عُ ثّضنوَ دٖىً ٚثّك في ثٌضّٕيزٔؾجؿ لٍّيزثلأضٖجً ٚثلأمي دٗ وّٛيٍز ِّٙز لإ
أْ ٕ٘جن لٕجلز صجِز ديٓ ثٌّنؽؽيٓ ٚثٌْيجّييٓ  إٌٝثلأدقجط ٚثٌوًثّجس ثٌضّٕٛيز. ٌٚمً ٌِه ىٌه يمَٜ 

دىً أ٘وثفٙج دفمجٌيز ٚوفجءر ٚهيِّٛز ثٌضّٕيزىِٛز دّفٌه٘ج، لا يّىٓ أْ يقمك لٍّيزٚثٌضٕفييييٓ دأْ ؽٙو ثٌق
دّفِٙٛٙج ثٌضّٕٛي صمٕي إٌٕثن ثٌّٖجًوزهْٚ ِٖجًوز ٚؽٙو ثٌّٛثؼٕيٓ ثٌّمٕييٓ دجٌضّٕيز. ٚدجٌضجٌي فئْ
 .8ثٌّؾّٛلجس ٚثٌٌٖثةـ ثٌْىجٔيز ثٌّْضٙوفز في ؽّيك ٌِثفً ثٌنؽز

ّْ ثٌّٖجًوز ٘ي ثٌمٍّيز ثٌضي يٍمخ ثٌفٌه ِٓ ملاٌٙج هًٚثً  ًٚغُ صموّه ِمجٔي ثٌّٖجًوز إلا أّٔٙج صٖضٌن في أ
ْ  يٖجًن في ٚظك ثلأ٘وثف ثٌمجِز ٚويٌه في ثٌقيجر ثٌْيجّيز ٚثلا ؽضّجليز ٌّؾضّمٗ، ٚصىْٛ ٌويٗ ثٌفٌصز لا
 .9٘يٖ ثلأ٘وثف ٚإٔؾجٍأفعً ثٌّٛجةً ٌضقميك 

ثٌضغٍخ لٍٝ دمط ثٌّٖىلاس ثٌمٍّيز  إٌٝثٌّٖجًوز ثلاؽضّجليز: ٚ٘ي صٍه ثلأٖٔؽز ثٌضي صٙوف -
 .10لوً ِٓ ثٌضعجِٓ ٚ ثٌضىجفً ديٓ ألعجء ثٌّؾضّكثٌيِٛيز ٚ صُْٙ في صقميك 

ثٌّٖجًوز ثلالضصجهيز: ٘ي ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في ِٖجًيك ثٌضّٕيز ثلالضصجهيز ٚىٌه دجٌّْجّ٘ز في ٚظك -
لٌثًثصٙج ٚ صّٛيٍٙج ٚصٕفيي٘ج، وّج لو صمٕي ثلأٖٔؽز ثٌضي يمَٛ دٙج ثٌّٛثؼٕيٓ ٌولُ ثلالضصجه ثٌٛؼٕي، ِغً هفك 

ْ  يمَٛ ثٌفٌه دعذػ إٔفجلٗ، دقيظ يىْٛ ثّضٙلاوٗ في فوّٚه همٍٗ ثٌعٌثةخ ٚثٌٌّٛ َ ٚغيٌ٘ج، وّج لو صمٕي أ
 .11ٚدّج يّْـ ٌٗ دٛؽٛه فجةط لٍٝ ثٌوٚثَ ٌولُ ثلالضصجه ثٌٛؼٕي

ثٌّٖجًوز ثٌْيجّيز: ٘ي ثلأٖٔؽز ثٌضؽٛليز ثٌضي يٖجًن فيٙج أفٌثه ثٌّؾضّك ِغً ثمضيجً ثٌمجهر ٚليجُِٙ -
يٌ ِذجٌٕر دضٖىيً ثٌْيجّز ثٌمجِز ٚصٖضًّ صٍه ثلأٖٔؽز دصًٛر أّجّيز لٍٝ ثٌضصٛيش دصًٛر ِذجٌٕر أٚ غ

ج  ِّ ٚثٌذقظ لٓ ثٌّمٍِٛجس، ثٌّٕجلٖز، ثٌىضجدز، فعًٛ ثلاؽضّجلجس ٚثٌّْجّ٘ز ثٌّجهيز ٚثلاصصجي دجٌّٕٛثح... أ
 . 12فَح ّيجّي إٌٝثٌصًٛ ثلأوغٌ فجلٍيز ٌٍّٖجًوز ثٌْيجّيز ٘ي ثلأعّجَ 

ثلضذجً ٘يث ثٌٕٛق ِٓ ثٌّٖجًوز يفٌٙ في ثلإهثًر ثٌّقٍيّز ٚىٌه  إٌٝهثًيز: يي٘خ ثٌذمط ثٌّٖجًوز ثلإ-
ِٓ ملاي إصجفز ثٌفٌصز ٌٍّٛثؼٕيٓ في ثصنجى ٚ صٕفيي ثٌمٌثًثس ثٌْيجّيز ثٌضي صِّ ِصجٌقُٙ ثٌيّثصيز، ِّج يقمك 

ّْ ٔفجَ ثلإهثًر ثٌّقٍيّز يموَ ٌٍّٛثؼٕيٓ ٔٛلي13ٓثٌصجٌـ ثٌمجَ ٌٍوٌٚز ِٓ ثٌّٖجًوز ّ٘ج: ثٌّٖجًوز في  ، ىٌه أ
ثٌضمذيٌ لٓ ٚؽٙز ٔفٌ ثٌؾّجلجس ثٌّقٍيّز، ٚثٌّٖجًوز في ثٌضمويُ ثٌفمٍي ٌٍنوِجس، ٚىٌه ِٓ ملاي لٍّيز 
ثٔضنجح ألعجء ثٌّؾجٌِ ثٌّقٍيّز، ِٚٓ ملاي إصجفز ثٌفٌصز ٌٍّٛثؼٕيٓ ٌٍضأعيٌ لٍٝ ِؾٌيجس ثلأًِٛ في 

ٕيٓ ثٌّقٍييٓ في ثٌْيجّجس ثٌّقٍيّز ٚ ٔفٛى ؽّجلجس ثٌعغػ ثٌٛفوثس ثٌّقٍيّز لٓ ؼٌيك أمي ًأي ثٌّٛثؼ
  .14ثٌّقٍي
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 ٚىٌه ِٓ ملاي صُْٙ في صمويُ فُٙ ٚصصًٛ ٚثظقيٓ ٌؽذيمز ثٌّٖجوً في ثٌّٕجؼك ثٌّمٕيز دجٌضّٕيز -
 .صٙجإهًثن ثٌّٛثؼٕيٓ ٌقؾُ ِٖىلاصُٙ ِٚٛثًه ثٌّٕؽمز ٚإِىجٔج

صمٍُ ثٌّٛثؼٕيٓ لٓ ؼٌيك ثٌّّجًّز فيضمٍّْٛ ويف يقٍْٛ  إٌٝثٌقميميز ٚثٌفجلٍز ثٌّٖجًوزصؤهٜ 
ٍٝ ثٌضمجًِ ِك ، وّج صْجلو ثٌّؾضّك لٍٝ صقميك أ٘وثفٗ ٚصَيو ِٓ لوًر ثٌفٌه لِٖىلاصُٙ ٚثّضغلاي ِٛثًهُ٘

 فٍٛي ٌٙيٖ ثٌّٖجوً. إٌِٖٝجوً ثٌّؾضّك ٚ ثٌّٛػ ثٌيي يمئ فيٗ، ِك ثٌٛصٛي 
عمز ثٌّٛثؼٕيٓ ثلأٌِ ثٌيي يٌٛو فيُٙ ثلاّضموثه ثٌٕفْي ٚصٕفيُ  ، ٚوْخثٌّذجٌٕرثٌّٖجًوزصمٍَ 

ِك ضٛفيٌ ثفضيجؽجصُٙ ٌ ثٌذٌثِؼ ثٌضّٕٛيز ٌٍقىِٛز، ثٌضي صٙوفُْٙ في صٕفيّجس ٚ٘يتجس ِؾضّميز صْجٔو أٔف
في ٚظك ثٌنؽػ ٚصٕفيي٘ج ٚصمٛيّٙج زضٖجًوثٌّ

، ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ صؾمٍُٙ أوغٌ صمذلاً ٌٍمٌثًثس ٚثٌٌّٖٚلجس ٚثٌذٌثِؼ ثٌضّٕٛيز ثٌضي يٖجًوْٛ فيٙج 
ج أًّٙ فضٝ ٌٚٛ وجٔش ٘يٖ ثٌمٌثًثس ٍّذيز، ٚدجٌضجٌي فٙي صّغً ٌٕغ أّجّي ٌٍْيٌ ثلأٌِ ثٌيي يؾمً صمذٍٙج ٌٙ
 ثٌقْٓ ٌٌٍّثفك ثٌمِّٛي

، ٚ لّٙجٚفضـ دجح ثٌضمجْٚ ِك ثٌؾٙجس ثٌٌّّيز ٚه ثٌّذجهًرأفٌثه ثٌّؾضّك لٍٝ ثٌّٖجًوزصقفَ 
إفوثط عمز ديٓ ثٌّٛثؼٕيٓ ٚثلإهثًر، وّج صمضذٌ ثٌّٖجًوز ثلإؼجً ثٌيي يمذٌ فيٗ ثٌّٛثؼٓ لٓ إًثهصٗ، ٚيٌثلخ ِٓ 

 ملاٌٙج لًّ ثلإهثًر ثٌّقٍيز
، وّج يّىٓ أْ صُْٙ ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في إًّجء ٚصأويو ثٌميُ ثٌنجصز دجٌّقجففز لٍٝ ثٌّجي ثٌمجَ 

ٚلملأز ثلإهثًر، ٚصمويً ثٌْيجّجس ٚثٌذٌثِؼ، دقيظ صؾمً ثلإهثًر أفيجٔج صضنٍٝ لٓ  صٌٕيو إٌٝصؤهي ثٌّٖجًوز 
 دمط ثلإؽٌثءثس  ٚثٌمٌثًثس ثٌضي صضذمٙج.

في ثلأميٌ، يىّٓ ثٌمٛي دأْ ثٌّٖجًوز صضؽٍخ صٛفٌ لوً ِٓ ثلاّضموثه ٌوٜ ثٌّٛثؼٓ ٌّّجًّضٙج دّمٕٝ 
ثٌؾّجلز أٚ  إٌٝصٛثفٌ ثٌٖمًٛ ٌوٜ ثٌفٌه دجٔضّجةٗ آمٌ ِٓ أُ٘ ٌٕٚغ صقميك ثٌّٖجًوز ٚثلإلذجي لٍيٙج ٘ٛ 

 .15ثٌّؾضّك ثٌيي يمئ فيٗ، ٌيضموَ ٚيٖجًن ؼٛثليز في وً ِج فيٗ موِز ٌٍّؾضّك
 

ثلإؼجً ٌّذوأ ثٌّٖجًوز في ثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٚفٌٚليٓ ّ٘ج: ثلأّجُ ثٌمجٔٛٔي  إٌٌٝٚمو لّْٓ ٘يث ثٌّؽٍخ 
 ثٌضٌٖيك ثٌؾَثةٌي.ثٌمجٔٛٔي ٌّذوأ ثٌّٖجًوز في 
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ٌىً ٕن٘ فك ثٌّٖجًوز في إهثًر  ِٓ ثلإللاْ ثٌمجٌّي ٌقمٛق ثلإْٔجْ لٍٝ أْ مو ٔصش ثٌّجهر ٌ 
 وٖ، إِج ِذجٌٕر ٚإِج دٛثّؽز ِّغٍيٓ ينضجًْٚ في فٌيزثٌٖتْٛ ثٌمجِز ٌذٍ

 ٌىً ٕن٘، دجٌضْجٚي ِك ثلآمٌيٓ، فك صمٍو ثٌٛـجةف ثٌمجِز في دٍوٖ
إًثهر ثٌٖمخ ٘ي ِٕجغ ٍّؽز ثٌقىُ، ٚيؾخ أْ صضؾٍٝ ٘يٖ ثلإًثهر ِٓ ملاي ثٔضنجدجس َٔيٙز صؾٌٜ 

ٌضصٛيش ثٌٌْي أٚ دئؽٌثء ِىجفب ِٓ فيظ ظّجْ هًٚيج دجلالضٌثق ثٌمجَ ٚلٍٝ لوَ ثٌّْجٚثر ديٓ ثٌٕجمذيٓ ٚدج
فٌيز ثٌضصٛيش

فك ثٌّٖجًوز  ظّجْ ِكإؽٌثء ثٔضنجدجس هًٚيز َٚٔيٙز ظًٌٚر لٍٝ ؽّيك ثٌّٛثعيك ٚثلإللأجس ثٌوٌٚيز أوو وّج 
في ثٌمويو ِٓ ثٌصىٛن ثٌوٌٚيز ٌٍؾّيك هْٚ صّييَ، ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌعّجٔجس ثٌّضمٍمز دجٌقك في ثٌضصٛيش 

دٖىً ٚثظـ أٔٗ يؾخ  ِٕٗ ثٌّجهر  فوهس ، فمويز وجٌمٙو ثٌوٌٚي ثٌنجٗ دجٌقمٛق ثٌّؤيز ٚثٌْيجّيزٚثلإلٍيّ
ٚفمج ٌٍّمجييٌ ثٌوٌٚيز ظّجْ ثٌقك في ثٌضصٛيش ٚثٌّٖجًوز في ثلأضنجدجس ٌٍىجفز ٚأٔٗ لا يؾٍٛ فٌِجْ ثٌفٌه في 

 .16وجْ ىٌه ٔضيؾز إّ٘جي أٚ ّيجّز ِٕفّزأيز هٌٚز ِٓ ثٌضّضك دٙيث ثٌقك دٕجء لٍٝ ثٔضّجةٗ ٌؾّجلز ِميٕز ّٛثء 
يىْٛ ٌىً ِٛثؼٓ، هْٚ أي ٚؽٗ ِٓ ٚؽٖٛ أْ ثٌٌٖٚغ ثٌّٖجًوز ٚ٘ي:  إٌٝثٌّجهر وّج صؽٌلش 

 ثٌضّييَ  ثٌقمٛق ثٌضجٌيز، ثٌضي يؾخ أْ صضجؿ ٌٗ فٌصز ثٌضّضك دٙج هْٚ ليٛه غيٌ ِممٌٛز
،ٛثّؽز ِّغٍيٓ ينضجًْٚ في فٌيزأْ يٖجًن في إهثًر ثٌٖؤْٚ ثٌمجِز، إِج ِذجٌٕر ٚإِج د /أ

أْ يٕضنخ ٚيٕضنخ، في ثٔضنجدجس َٔيٙز صؾٌٜ هًٚيج دجلالضٌثق ثٌمجَ ٚلٍٝ لوَ ثٌّْجٚثر ديٓ ثٌٕجمذيٓ  ح/
 ،ٚدجٌضصٛيش ثٌٌْي، صعّٓ ثٌضمذيٌ ثٌقٌ لٓ إًثهر ثٌٕجمذيٓ

 17ٍوٖأْ صضجؿ ٌٗ، لٍٝ لوَ ثٌّْجٚثر لِّٛج ِك ّٛثٖ، فٌصز صمٍو ثٌٛـجةف ثٌمجِز في د /ػ
أِج ٚعيمز أ٘وثف ثلأٌفيز فمو أووس لٍٝ ظًٌٚر ِٖجًوز ثٌؾّيك هْٚ صّييَ في ثٌضّٕيز ٚدجْ ثٌضّٕيز 

ِٓ ٚعيمز أ٘وثف ثٌضّٕيز ٌلأٌفيز لٍٝ  ٔصش ثٌّجهر ثٌّْضوثِز لا يّىٓ أْ صضقمك آلا دّٖجًوز فميميز فيظ 
ؽذٗ يقً ٌىً إْٔجْ ٌٚؾّيك ثٌٖمٛح أْ " ثٌقك في ثٌضّٕيز فك ِٓ فمٛق ثلإْٔجْ غيٌ لجدً ٌٍضصٌف ٚدّٛ

ٚعمجفيز ّٚيجّيز ٚثٌضّضك دٙيٖ ثٌضّٕيز ثٌضي يّىٓ فيٙج  ثؽضّجليزٚ ثلضصجهيزثٌّٖجًوز ٚثلإّٙجَ في صقميك صّٕيز 
فأٌَِش ثٌوٚي دـ "...ٚيٕذغي ٌٍوٚي أْ  إلّجي ؽّيك فمٛق ثلإْٔجْ ٚثٌقٌيجس ثلأّجّيز..."، أِج ٔ٘ ثٌّجهر 

ز في ؽّيك ثٌّؾجلاس دٛصفٙج لجِلا ٘جِج في ثٌضّٕيز ٚفي ثلإلّجي ثٌضجَ ٌؾّيك فمٛق صٖؾك ثٌّٖجًوز ثٌٖمذي
 "ثلإْٔجْ
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ٌمو ألؽش ثٌوّجصيٌ ثٌؾَثةٌيز ٚثٌمٛثٔيٓ فّجيز لجٔٛٔيز ٌّذوأ ثٌّٖجًوز ٚصًٛ٘ج ِٓ ثؽً صّىيٓ ثٌّٛؼٕيٓ 
ٌّٖجًوز في ثٌضْييٌ ٚثصنجى ثٌمٌثً ثٌّقٍي، ٚثلضذجًثً ٌيٌه صوًس ثٌمويو ِٓ ثٌٕصٛٗ ثٌمجٔٛٔيز ثٌّضمٍمز ِٓ ث

 دٙيث ثٌّذوأ ٔيوٌ ِٕٙج:
 : ثٌوّضًٛ وّصوً ٌّذوأ ثٌّٖجًوز.

ّْ ثٌٛؽٛه ثٌوّضًٛي ٌّذوأ ثٌّٖجًوز ثٌّقٍيّز يذيٓ ٌٕج ِوٜ أّ٘يّز ٘يث ثٌّذوأ ِٚىجٔضٗ، ٚيعفي لٍيٗ  إ
صعّٕش هّجصيٌ ثٌؾَثةٌ صٌثفز ِذوأ ثٌّٖجًوز لٍٝ  ، فيظضًٛيز ؽْوصٙج ِنضٍف هّجصيٌ ثٌؾَثةٌٌٕليز هّ

دمٌٛٙج"... أْ ثٌقمٛق ثلأّجّيز ثٌّمضٌف دٙج ٌىً ِٛثؼٓ  ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي، ٚفي ِموِضٙج هيذجؽز هّضًٛ 
ّـ ٌٗ دجٌضؽًٛ ٚصقميك ىثصٗ وّج صْ دجٌؾًّٙٛيز صّىٕٗ ِٓ ثٌّْجّ٘ز دؽٌيمز وٍيز ٚفمجٌز في ِّٙز صٖييو ثٌذلاه.

 .19دصًٛر ِْٕؾّز في ٔؽجق ثٌّؾّٛلز..."
أْ هلجةُ ثٌوٌٚز ثٌؾَثةٌيز صمَٛ لٍٝ ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ  إٌٝفي هيذجؽضٗ  هّضًٛ  ويٌه ٌٚمو إٔجً

ِٕٗ لٍٝ أْ:" ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ٘ٛ ثٌّؤّْز ثٌمجلويز  ، وّج أووّس ثٌّجهر 20في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمِّٛيز..."
أٔٗ ثٌمجلور ثلأّجّيز  ثٌويّمٌثؼيز. وّجٌٚز، ٚثلإؼجً ثٌيي يضُ فيٗ ثٌضمذيٌ لٓ ثلإًثهر ثٌٖمذيز ٚصضقمك فيٗ ٌٍو

ِٓ  ٌلاٌِوَيز ٌّْٚجّ٘ز ثٌؾّج٘يٌ ثٌٖمذيز في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمِّٛيز لٍٝ ؽّيك ثٌّْضٛيجس" ِج ثٌّجهر 
ّّجًّز فمٍيز ٌٍّٖجًوز في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ٔفِ ثٌوّضًٛ لٕو ِمجٌؾضٙج ٌّذوأ ثٌلاٌِوَيز وأًظيز ٚوئؼجً ٌ

لٍٝ" صٌصىَ ثٌّؤّْجس ثٌْيجّيز ثٌّٕضنذز، في ؽّيك ثٌّْضٛيجس، لٍٝ  ، وّج أوو ِٓ ملاي ثٌّجهر21ثٌمِّٛيز
 .22ِذوأ ثٌؾّجليز في ثٌّوثٌٚز، ٚثلأغٍذيز في ثٌمٌثً، ٚثٌٛفور في ثٌضٕفيي ..."

ّز ثٌّٖجًوز، غيٌ أْ غيجح ِٖجًوز ثلأفٌثه في مؽٛر إيؾجديز ٘جِز ٔقٛ ِّجً ٌمو ٕىً هّضًٛ ٚ
ؼٌؿ ث٘ضّجِجصُٙ، ٚثلضذجً ثٌقَح ثٌٛثفو في صٍه ثٌقمذز ثٌّٛيػ ثٌٛفيو ديٓ ثلإهثًر ٚثٌّٛثؼٓ فجي هْٚ 

 .23صىٌيْٙج لٍٝ أًض ثٌٛثلك
 ٚثٌيي يمضذٌ أٚي هّضًٛ يمٌ دجٌضموهيز ثٌْيجّيز، فمو ّٚك ِٓ ِؾجي ثٌّٖجًوز ثٌْيجّيز، أِج هّضًٛ

:" صمَٛ ثٌوٌٚز لٍٝ ِذجها ثٌضٕفيُ فيظ ثلٌ دعًٌٚر صىٌيِ ِذوأ ثٌّٖجًوز لٍٝ ٔقٛ أفعً ِٓ ملاي ثٌّجهر 
ثٌّٕضنخ ٘ٛ ثلإؼجً ثٌيي يمذٌ فيٗ ثٌٖمخ لٓ أًثهصٗ، ٚيٌثلخ لًّ  ثلاؽضّجليز. ثٌّؾٍِثٌويّمٌثؼي ٚ ثٌموثٌز 
 .ثٌٍْؽجس ثٌمِّٛيز"

ضنخ لجلور ثٌلاٌِوَيز، ِٚىجْ ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ثٌّؾٍِ ثٌّٕ لٍٝ: "يّغً ثٌّجهر  ٚأووس
 .لو وٌُ ِذوأ ثٌّٖجًوز لٍٝ ٔقٛ أفعً ٚأًلٝ ِٓ هّضًٛ  ، ٚديٌه يىْٛ هّضًٛ 24ثٌٖؤْٚ ثٌمِّٛيز "

"صمَٛ  دمٌٛٗ  ِٓ ملاي ِٛثهٖ ِذوأ ثٌويّمٌثؼيز ثٌضٖجًويز ثٌضمويً ثٌوّضًٛي ٌْٕز  ٌٚمو وٌُ 
ثٌّؾٍِ ثٌّٕضنخ ٘ٛ ثلإؼجً ثٌيي يمذٌ فيٗ  ٌضٕفيُ ثٌويّمٌثؼي ٚ ثٌموثٌز ثلاؽضّجليز.ثٌوٌٚز لٍٝ ِذجها ث
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دمٌٛٙج :"يّغً ثٌّؾٍِ ثٌّٕضنخ لجلور  ، ٚثٌّجهر 25ثٌٖمخ لٓ إًثهصٗ، ٚ يٌثلخ لًّ ثٌٍْؽجس ثٌمِّٛيز " 
 .26ثٌلاٌِوَيز، ِٚىجْ ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمِّٛيز"

أووس لٍٝ ظًٌٚر إٍثٌز ثٌممذجس ثٌضي صمٛق صفضـ ٕنصيز ثلإْٔجْ، ٚصقٛي هْٚ  فمو أِج ثٌّجهر 
 ، 27ثٌغمجفيز" ِٖجًوز ثٌؾّيك ثٌفمٍيز في ثٌقيجر ثٌْيجّيز، ٚثلالضصجهيز، ٚثلاؽضّجليز، ٚ

ٚصأوو ِٛلف ثٌٌّٖق ثٌؾَثةٌي صٌثفز ِٓ فضـ ثٌّؾجي أّٚك ٌٍّٖجًوز ثٌْيجّيز مجصز دمو ثٌضمويً 
ِىًٌ، ثٌضي ّٚمش ِٓ ِؾجي ثٌّٖجًوز ٌٌٍّأر مجصز فيّج  ، فيظ ثّضقوعش ثٌّجهر ثٌوّضًٛي ٌْٕز 

يز، ِٚٓ أؽً صؽذيك فقٜٛ ٘يٖ ثٌّجهر صوً ثٌمجْٔٛ ثٌمعٛي  ّّ يج ّْ ثٌّقوه  _ين٘ ِّجًّضٙج ٌقمٛلٙج ثٌ
يّىٓ أْ أٔٗ لا  إٌٝ، ٚ٘يث ًثؽك في ثلأّجُ 28ٌىيفيجس صّٛيك ففٛؾ صّغيً ثٌٌّأر في ثٌّؾجٌِ ثٌّٕضنذز

يضصًٛ ٚؽٛه هيّمٌثؼيز دوْٚ ٌٕثوز فميميز ديٓ ثٌٌؽجي ٚثٌْٕجء ٌضْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمجِز أيٓ يمّلاْ دضىجًِ 
 .29ِْٚجٚثر ِضذجهٌيٓ

 : ثٌمجْٔٛ وّصوً ٌٍّٖجًوز.
ثٌيي ٔ٘  -لو وفٍش ثٌمٛثٔيٓ ثٌّضمٍمز دضٕفيُ ٚ صْييٌ ثٌذٍويز ِذوأ ثٌّٖجًوز ٚ في ِموِضٙج أٌِ 

ّْ يوُلٝ ٌٍّٖجًوز في إٔغجي ثٌٍؾجْ دصًٛ  يث ثٌّذوأ في ثٌّجهر صٌثفز لٍٝ ٘ ِٕٗ " يؾٍٛ أ
ِٕٗ " صىْٛ ؽٍْجس ثٌّؾٍِ  في ثٌّجهر  -، ٚلجْٔٛ  30ثّضٖجًيز...ّىجْ ثٌذٍويز...أٚ أي ؼٌف آمٌ "

 . 31ثٌٖمذي ثٌذٍوي لٍٕيز... "
ّْ ٌّذوأ ثٌّٖجًوز ٚؽٛه لجٔٛٔي صعّٕضٗ ِؾّٛلز ِٓ ثٌمٛثٔي ٓ ٔيوٌ ِٕٙج ثٌمٛثٔيٓ ىّثس ثٌملالز وّج أ

 يقوّه - يضمٍك دٕفجَ ثلأضنجدجس، لجْٔٛ لعٛي ًلُ  -دجٌذٍويز، هْٚ صفصيً: لجْٔٛ لعٛي ًلُ 
يضمٍك دجلأفَثح  -ويفيجس صّٛيك ففٛؾ صّغيً ثٌٌّأر في ثٌّؾجٌِ ثٌّٕضنذز، لجْٔٛ لعٛي ًلُ 

 يضمٍك دجٌٛلايز. -س، لجْٔٛ ًلُ يضمٍك دجٌؾّميج -ثٌْيجّيز، لجْٔٛ ًلُ 
ٌٚمو أوو لجْٔٛ ثلأضنجدجس لٍٝ إلٌثً ِذوأ ثٌّٖجًوز ِٓ ملاي ٔصٛصٗ ٚىٌه دضذْيؽٗ ٌٌٖٚغ ثٌضٌٕـ 
ٌمعٛيز ثٌّؾجٌِ ثٌّٕضنذز فيظ ؽجءس في ِؾٍّٙج دْيؽز ِٚممٌٛز صعذػ ٚصٕفُ فك ثٌضٌٕـ ٚلا صٍغٗ أٚ 

ِٕٗ لٍٝ أْ" ثٌضْؾيً في ثٌمٛثةُ  فيظ ؽجء في ثٌّجهر ، 32صفٌض لٍيٗ ليٛهث لْيٌر أٚ إؽٌثءثس ِممور
 ثلأضنجديز ٚثؽخ لٍٝ وً ِٛثؼٓ ِٚٛثؼٕز صضٛثفٌ فيّٙج ثٌٌٖٚغ ثٌّؽٍٛدز لجٔٛٔج.".

فمو أووس لٍٝ ِٕـ فك ثلاؼلاق لٍٝ ثٌمجةّز ثلأضنجديز ِٓ لذً وً ٔجمخ ِمٕي دضٍه  أِج ثٌّجهر 
ح ثٌّمضّور ٚثٌٌّٕقيٓ ثلأفٌثً ثلاؼلاق لٍٝ ثٌمجةّز ثلأضنجديز ثٌمجةّز، وّج يّىٓ ٌىً ِٓ ِّغٍيٓ ثلأفَث

 .33ٚثٌقصٛي لٍٝ ْٔنز ِٕٙج ،ٚ٘يث ٚؽٗ ِٓ ٚؽٖٛ ثٌّٖجًوز ٚثٌٌّثلذز ثٌٖمذيز ٌٍٙيتجس ثٌّقٍيز
دمٌٛٗ " ثٌّضمٍك دجلأفَثح ثٌْيجّيز هًٚ ِٚٙجَ ثٌقَح ِٓ ملاي ثٌّجهر  -ٌٚمو فوه ثٌمجْٔٛ 
ٝ صٖىيً ثلإهثًر ثٌْيجّيز ٌٍٖمخ في ؽّيك ِيجهيٓ ثٌقيجر ثٌمجِز ٚىٌه لذٌ...صٖؾيك يمًّ ثٌقَح ثٌْيجّي لٍ
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ثٌّْجّ٘ز ٌفمٍيز ٌٍّٛثؼٕيٓ في ثٌقيجر ثٌمجِز...ثٌٌْٙ لٍٝ إلجِز ٚ صٖؾيك للالجس ؽٛثًيز هثةّز ديٓ ثٌّٛثؼٓ ٚ 
 .34ثٌوٌٚز ٚ ِؤّْجصٙج..."

فيظ أووس وٍٙج لٍٝ ظًٌٚر صٛليز ثٌّٛثؼٓ  ٚغيٌ٘ج ِٓ ثٌمٛثٔيٓ ِغً لجْٔٛ ثلإللاَ ٚلجْٔٛ ثٌؾّميجس
 دوًٖٚ ٚٚثؽذٗ في ثٌّٖجًوز في ثٌضّٕيز ثٌّقٍيز.

 

٘ي ثٌمجلور ثلإلٍيّيز ٌلاٌِوَيز، صميٓ فيٕتي ثٌمًّ  -ِٓ ثٌمجْٔٛ  إىث وجٔش ثٌذٍويز ؼذمج ٌٍّجهر 
ّذً ثٌّٖجًوز ٌٍّٛثؼٓ في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمجِز لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌذٍوي، ٚ٘يث ؼذمج لٓ ؼٌيك ِؾٍِ  لٍٝ فضـ

ٌصذػ ِفَٙٛ ثٌّٖجًوز دجلإهثًر ثٌّقٍيّز وْٛ ٘يٖ ثلأميٌر ٘ي صًٛر ِٓ صًٛ ثٌضْييٌ وّج ي،35دٍوي ِٕضنخ
 . 36ثٌيّثصي ّٚٚيٍز فمجٌز لإضٌثن أفٌثه ثٌٖمخ ثٌّٕضنذيٓ في ِّجًّز ثٌٍْؽز

ثػ ظّٓ ثٌّٕفِٛز ثٌمجٔٛٔيز ثٌضي صْيٌ ثٌذٍويز ثلأفىجَ ثٌضي ٚإ  ًّ ّْ ٘يٖ ثٌّضؽٍذجس صمضعي دؽذيمز ثٌقجي إه
صّىٓ ثٌّٛثؼٓ دصًٛ ِذجٌٕر أٚ غيٌ ِذجٌٕر، ِٓ صٌؽّز ِذوأ ِٖجًوضٗ دجلأفمجي لٍٝ ثًض ثٌٛثلك، ِك ِٕـ 

ذميز ٚظغٛؼجس ِٓ ؽجٔخ ثٌٍْؽز ثٌّٕضنخ ظّجٔجس صّىٕٗ ِٓ ثٌميجَ دألّجٌٗ لٍٝ أوًّ ٚؽٗ دميوث لٓ أي ص
. ٚلٍيٗ ّٕقجٚي ِٓ ملاي ٘يث ثٌّذقظ، ثٌذقظ لٓ ثٌّىجٔز ثٌمجٔٛٔيز ٌّذوأ ثٌّٖجًوز في لجْٔٛ 37ثٌٌّوَيز
 .ؼٌق ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤُٚٔٙ ثٌّقٍيزثٌذٍويز، ٚ

 ِؽٍذيٓ: إٌٝٚصأّيْج لٍٝ ىٌه لّْٕج ٘يث ثٌّذقظ 
 .لجْٔٛ ثٌذٍويزٔصٛٗ ز في : صىٌيِ ِذوأ ثٌّٖجًوثلأٚيثٌّؽٍخ 

 ؼٌق ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤُٚٔٙ ثٌّقٍيز.ثٌّؽٍخ ثٌغجٔي: 
 
 
 

٘ي ثٌمجلور لإلٍيّيز ثٌلاٌِوَيز صميٓ فيٕتي ثٌمًّ  -ِٓ ثٌمجْٔٛ  إىث وجٔش ثٌذٍويز ؼذمج ٌٍّجهر  
ثٌّٖجًوز ٌٍّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌمجِز لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌذٍوي، ٚ٘يث ؼذمج لٓ ؼٌيك  لٍٝ فضـ ّذً

 .38ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي ثٌّٕضنخ
مذيز ثٌذٍويز ّٖ ِٓ ملاي ثٌٕصٛٗ ثٌمجٔٛٔيز  ِٚٓ أؽً ىٌه صميٓ لٍيّٕج هًثّز ِذوأ ثٌّٖجًوز في ثٌّؾجٌِ ثٌ

 :ّٖجًوزدجلضذجً٘ج ِٛؼٓ ثٌقميمي ثٌ ثٌنجصز دضْييٌ ثٌذٍويز
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، ثٌّضمٍك دجٌمجْٔٛ ثٌذٍوي، ٔفجَ ثلأضنجح لألعجء ثٌّؾٍِ -ٌمو صذٕٝ ثٌٌّٖق ثٌؾَثةٌي ِٕي أٌِ 
 -، ٚلو ٍّه لجْٔٛ ثٌذٍويز ًلُ -ثٌٖمذي ثٌذٍوي، ٚصؾْو ىٌه أيعجً ِٓ ملاي لجْٔٛ ثٌذٍويز ًلُ 

 .39، ٚ٘يث ِج يؤووٖ ثٌمجْٔٛ ثٌمعٛي ٌلأضنجدجسٔفِ ثٌضٛؽٗ
لٓ ؼٌيك ، دٙوف صقميك ثٌّصٍقز ثٌمجِز ثٌّٛثؼٕيٓ ِك ؽٙٛه ثٌّؾجٌِ ثٌّٕضنذزً صٛفيو ؽٙٛه ِٓ أؽ

، ٘يٖ ثلأميٌر ثٌضي صىفً صقميك ثٌّّجًّز ثلالضصجهيز صىٌيِ ِذوأ ثٌّٖجًوز ثٌويّمٌثؼيز في وً ِؾجلاس ثٌضّٕيز
ٌِ ٕؤُٚٔٙ ِٓ ثٌّٖجًوز ٘ٛ ثٌيي يمٕيٕج  ٚ٘يث ثٌّٕٛق، 40لٍٝ ِْضٜٛ ثٌّقٍي ٚ صؾْو ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْيي

 .في ٘يٖ ثٌوًثّز لٍٝ ِْضٜٛ ثٌذٍويز
ٌٚضّٛيك ٔؽجق ِذوأ ثٌّٖجًوز ٚإظفجء ثٌصذغز ثٌمجٔٛٔيز لٍيٗ ٚإدٌثٍ  -أِج دجٌْٕذز ٌمجْٔٛ ثٌذٍويز 

 -ثٌذجح ثٌغجٌظ  -دجح ٌٙيث ثٌّذوأ صقش لٕٛثْ،  -هًٖٚ ٚ ِىجٔضٗ في صْييٌ ثٌذٍويجس، ثّضقوط لجْٔٛ 
 إٌِٝٓ ٘يث ثٌمجْٔٛ، يٙوف  غجيز ثٌّجهر  إٌٝ جًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤْٚ ثٌذٍويز، ِٓ ثٌّجهر ِٖ

صؾْيو آٌيجس ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤٚٔٗ لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي، لٓ ؼٌيك ثّضنوثَ ثٌّٛجةػ 
س ثٌضّٕيز ثٌّقٍيّز، ِّٚج إللاُِٙ ٚثّضٖجًصُٙ فٛي ميجًث ٌلاصصجي ٚويثثلإللاِيز، ٚثٌضىٌٕٛٛؽيج ثٌقويغز 

ّْ ٘يث ثلاّضقوثط ثٌمجٔٛٔي يوّي لٍٝ ِوٜ ٚلي ثٌٌّٖق دأّ٘يّز ٚهًٚ ٘يث ثٌّذوأ  .  41لإه فيٗ أ
ثٌّْضٜٛلٍٝثٌويّمٌثؼيزٌّّجًّزثٌّؤّْجصيثلإؼجًثٌذٍويزصٖىًِٕٗ :" رثٌّجهفيظ ؽجء في 

 ثٌؾٛثًيٚثٌضْييٌثٌّقٍي
فٛي ميجًثس  لإللاَ ثٌّٛثؼٕيٓ دٖؤُٚٔٙ ٚثّضٖجًصُٙثٌضوثديٌ يضني ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي وً 

 ٚأٌٚٛيجس ثٌضٙيتز 
 ٚثٌضّٕيز ثلالضصجهيز ٚثلاؽضّجليز ٚثٌغمجفيز فْخ ثٌٌٖٚغ ثٌّقوهر في ٘يث ثٌمجْٔٛ.

 ٚيّىٓ في ٘يث ثٌّؾجي ثّضمّجي، لٍٝ ٚؽٗ ثٌنصٛٗ ثٌّٛجةػ ٚثٌّٛجةً ثلإللاِيز ثٌّضجفز.
 ."ذٍوي صمويُ لٌض لٓ ٖٔجؼٗ ثٌْٕٛي أِجَ ثٌّٛثؼٕيٓوّج يّىٓ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌ

ٚصؤوو ٘يٖ ثٌّجهر لٍٝ ظًٌٚر ثصنجى وً ثٌضوثديٌ لإللاَ ثٌّٛثؼٕيٓ دىً ثلأًِٛ ثٌضي صمضذٌ ِٓ أٌٚٛيجس 
ِج ألٌصٗ ِؾّٛلز ِٓ ثٌمٛثٔيٓ ِٓ ديٕٙج، لجْٔٛ ثٌّضمٍك  ٚثٌغمجفيز ٚ٘يثثٌضٙيتز ٚثٌضّٕيز ثلالضصجهيز ٚثلاؽضّجليز 

دجٌضٕفيُ ثلإلٍيّي ٌٍذلاه، ٚلجْٔٛ ثٌؾّميجس، ٚلجْٔٛ ثٌّضمٍك دضٙيتز ثلإلٍيُ ٚصّٕيز ثٌّْضوثِز. 
ز في إؼجً ثٌضْييٌ ثٌؾٛثًي ثٌّقٍيويّمٌثؼيزثٌأ٘وثفصقميكلصو:فمو ٔصش لٍٝ "ثٌّجهرأِج 

ثٌضيثٌّقٍيزٌٍّذجهًثسِلاةُإؼجًٚظكلٍٝثٌذٍويثٌٖمذيثٌّؾٍِٖ يٌْٙ أللا ثٌّيوًٛ في ثٌّجهر 
 ...".ِميٖضُٙـٌٚفٚصقْيِٖٓجوٍُٙصْٛيز فيزوثٌّٖجًلٍٝٚفغُٙثٌّٛثؼٕيٓصقفيَإٌٝصٙوف
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:"ِىٓ ٌٌةيِ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي، وٍّج ثلضعش ىٌه ٕؤْٚ ثٌذٍويز، أْ يْضميٓ دصفز ثٌّجهر 
صمويُ ِمضّور لجٔٛٔج، ثٌييٓ ِٓ ٕجُٔٙ  ِّغً ؽّميز ِقٍيزٚوً مذيٌ ٚ/أٚ وً  ٕنصيز ِقٍيزً ثّضٖجًيز، دى
"ٖٔجؼجصُٙؼذيمزأِٚؤ٘لاصُٙدقىُِفيور لإٔغجي ثٌّؾٍِ أٚ ٌؾجٔٗ أي ِْجّ٘ز

ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي ٚويث  ِوثٚلاسلٍٝ ِْضنٌؽجس  ثلاؼلاق:يّىٓ وً ٕن٘ ثٌّجهر 
ٓ وً ٕن٘ ىي ِصٍقز ثٌقصٛي لٍٝ ْٔنز ِٕٙج وجٍِز أٚ ؽَةيز لٍٝ ٔفمضٗ، ِك ثٌمٌثًثس ثٌذٍويز، ٚيّى
 أهٔجٖ. ٌِثلجر أفىجَ ثٌّجهر 

 

، ِّٚج لإه 42ٌىي صؤصي ثٌّٖجًوز عّجً٘ج ثٌقميميز يٕذغي ثٌضنؽيػ ٌٙج ٚثٌضٖؾيك لٍيّٙج دّٛجةً ِنضٍفز
أْ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي يّىٓ أْ يؤهي في ٘يث ثٌنصٛٗ هًٚث دجٌغ ثلأّ٘يز ٚىٌه لٓ ؼٌيك صذْيػ  فيٗ

 ثلآٌيجس ثٌمجٔٛٔيز ٚثٌّٛجةً ثٌضي يّىٓ لٓ ؼٌيمٙج صقميك ِذوأ ثٌّٖجًوز.
صٌليز ثٌقٛثً  إٌٝٚىٌه ِٓ ملاي دٌثِؼ ثلإصلاؿ ٚثلإٔمجٓ ٚثٌضّٕيز ثٌّقٍيز صصؽقذٙج ِؾٙٛهثس ِىغفز 

لٍٝ ِْضٜٛ ثٌؽذمز ثٌْيجّيز ٚثٌٌٖوجء ثلاؽضّجلييٓ ٚثٌّؾضّك ثٌّؤي دّؤٌٕ صٌليز ثٌميُ ٚ لٛثلو  ٚثٌٕمجٓ
 ، ِٓ لذً ثٌّٛثؼٕيٓ.43هيّمٌثؼيز، ِْٚجّ٘ز فميمز

جِز، ٚيمصو دٙج ثٌضومً ثٌّذجٌٕ ٌٍّٛثؼٓ ٌضٛؽيٗ صْييٌ ثٌٖؤْٚ ثٌّقٍيز ٌنوِز ِصجٌـ ثٌّٛثؼٕيٓ دصفز ل
ٚيضؾْو ىٌه في ثٌقٛثً ٚثلاصصجي ثٌّذجٌٕ ديٓ ثٌّٛثؼٕيٓ ِّٚغٍيُٙ، أٚ ديٓ ثلإهثًر ٚثٌّٛثؼٓ، ٚصذٌٍ ٘يث ثٌٕٛق 

 ِٓ ثٌّٖجًوز ِٓ ملاي ؽٍّز ِٓ ثٌمٕٛثس ٚ٘ي:
 إٌٝأٍّٛح ثلالضٌثؿ: ٚيمٕي أْ يموَ ِٛثؼٓ أٚ ِؾّٛلز ِٓ ثٌّٛثؼٕيٓ آًثء ٚلٌٚض ٚثلضٌثفجس -

ثٌّٕفُ  /ِٓ ثٌٌَّّٛ ًلُ  صقْيٓ ليجِٙج دٛـجةفٙج، ٚ٘يث ِج ؽجء في ثٌّجهر ثلإهثًر ثٌّقٍيز دٙوف 
ٌملالز ثلإهثًر دجٌّٛثؼٓ، فيظ ٔصش لٍٝ ٚؽٛح إّٙجَ ثٌّٛثؼٓ في صقْيٓ ّيٌ ثلإهثًر لٓ ؼٌيك صمويُ 

  .44ثلضٌثفجس دٕجءر، ٚلٍٝ ثلإهثًر ثٌّقٍيز أْ صنص٘ ٌيٌه هفجصٌ ّٚؾلاس مجصز دّلاففجس ثٌّٛثؼٕيٓ
: ٚيّغً في ثلافضؾجػ ثلإهثًي، ٚيمضذٌ ىٌه أهثر ٌٌٍلجدز، ٚيضُ ِٓ ملاي صمذيٌ ثلالضٌثض أٍّٛح -

 /ثلإهثًر دّؾّٛلز ِٓ ثلأّجٌيخ ثٌضي ألٌ٘ج ثٌٌَّّٛ  سثٌّٛثؼٕيٓ لٍٝ ثلضٌثظُٙ لٍٝ صصٌث فج
 .45ثٌّٕفّز صقش لٕٛثْ" ّٚجةً ثٌؽمٓ ثٌّٛظٛلز صقش صصٌف ثٌّٛثؼٓ"

فضجء: ٚ٘ٛ يمٕي إٌٕثن ثٌّٛثؼٕيٓ في ثٌٖأْ ثٌمجَ، لٓ ؼٌيك ثّضفضجء ِقٍي ٚ٘ي ؼٌيمز أٍّٛح ثلاّض -
فويغز ٚأوغٌ ثّضمّجلا في ثٌوٚي ىثس ثٌغمجفز ثٌٛثّمز في ِؾجي ثٌّٛثؼٕز ٚثٌويّمٌثؼيز ثٌضٖجًويز ، ٚ٘يث 

 ثلأٍّٛح ِٕموَ في ثٌؾَثةٌ.
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لز ِٓ ثٌضمٕيجس دٙوف فضـ ثٌّؾجي أِجَ : ٚيىْٛ ىٌه لٓ ؼٌيك ثّضمّجي ِؾّٛثلإٌىضٌٚٔيزثٌّٖجًوز  -
ِمّٛي دٗ في ثٌضؾٌدز ثٌْٛيٌْيز فيظ أصذـ ثٌمٌثً  ِج ٘ٛثٌّٛثؼٕيٓ ٌٍّٖجًوز في ثٌضْييٌ ثٌّقٍي ٚ٘يث 

ثٌّقٍي لا يضني فضٝ يٛهق وٌّٖٚق لٍٝ ٕذىز ثلأضٌٔجس، ٚلا يضني فيٗ أي لٌثً إلا دمو أْ ٍِٙز ِميٕز صّْـ 
ٚ٘يث ثلاٍّٛح ِٕموَ في ثٌؾَثةٌ ويٌه لٍٝ ثٌٌغُ ِٓ صذٕي ثٌؾَثةٌ ٌنؽز ٌٍّٛثؼٕيٓ ثٌّمٕي ٔذٗ دضومً.

 دٙوف صْٙيً ثٌنوِجس ثٌمِّٛيز ٚ صمٌيخ ثٌّٛثؼٓ ِٓ ثلإهثًر. ِٕي ّٕز  ثلإٌىضٌٚٔيز
 
 

ٌٙج ٘ي ثلآمٌر لور ٚ٘ي ؼٌيمز أٚ أٍّٛح أمٌ يّىٓ ثٌّٛثؼٓ ِٓ ثٌّٖجًوز في صٕك ثٌمٌثً ثٌّقٍي، ٚ
 صًٛ:

لٓ ؼٌق ثٔضنجح ألعجء ثٌّؾجٌِ ثٌّٕضنذز ثٌييٓ يّغٍْٛ ٌٍّٛثؼٕيٓ: يمضذٌ ثٌضّغيً صَويز ثٌّٛثؼٓ -
 إٌٌٖٝن٘ أٚ ِؾّٛلز إٔنجٗ لٓ ؼٌيك ثلأضنجح ٌضٌٛي صْييٌ ٕؤٚٔٗ لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي، ٘ٛ ِج يؤهي 

 .46جٌٕر ٌٍّٛثؼٓثلضذجًٖ ِٓ ثٌّٛجةً ثٌفمجٌز ٌضؾْيو ثٌّٖجًوز غيٌ ثٌّذ
دمٌٛٗ"... يضني  أٌََ ثٌٌّٖق ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي ِٓ ملاي ٔ٘ ثٌّجهر  ثلإللاَ: ٌموآٌيز -

فٛي ميجًثس ٚأٌٚٛيجس ثٌضٙيتز  لإللاَ ثٌّٛثؼٕيٓ دٖؤُٚٔٙ ٚثّضٖجًصُٙثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي وً ثٌضوثديٌ 
 ّقوهر في ٘يث ثٌمجْٔٛ.ٚثٌضّٕيز ثلالضصجهيز ٚثلاؽضّجليز ٚثٌغمجفيز فْخ ثٌٌٖٚغ ثٌ

..." ِٚٓ عّز ثٌّٛجةػ ٚثٌّٛجةً ثلإللاِيز ثٌّضجفزٚيّىٓ في ٘يث ثٌّؾجي ثّضمّجي، لٍٝ ٚؽٗ ثٌنصٛٗ 
يقك ٌىً ثٌّٛثؼٕيٓ ِمٌفز أٚظجلُٙ ثٌّقٍيز ٚثلاؼلاق لٍٝ ثٌّٖجًيك ٚ وً ِج يٕؾَ لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي، 

للاِيز ثٌّضجفز، ِٚٓ ٘يث ثٌذجح ويٌه ْٔضؽيك أْ ْٔمػ ٚيضُ إللاَ ثٌّٛثؼٕيٓ لٓ ؼٌيك ثٌّٛجةػ ٚثٌّٛجةً ثلإ
دنصٛٗ  -مجْٔٛ ِٓ ثٌ في ثٌّجهر  ؽجء  فيظ س٘يث ثٌقك في ثلإللاَ لٍٝ أِىجٔيز فعًٛ ِوثٚلا

ًّ ِٛثؼٓ ِمٕي دّٛظٛق  مذيز فيّٕج أًٚه لذجًر "...صىْٛ ِفضٛفز ٌّٛثؼٕي ثٌذٍويز ٌٚى ّٖ صّٛيك ٔؽجق ثٌّٖجًوز ثٌ
"ِٛثؼٓ"، ٚيؽٍك ٘يث ثٌٍفؿ  ٚثٌّلافؿ لٍٝ ٘يٖ ثٌّجهر أٔٙج صنجؼخ ثٌؾّيك ٚدصًٛر لجِز دمٌٛٙج  ،ثٌّوثٌٚز..."

ثٌّٖجًوز في صٕك ثٌمٌثً  ِؾجي لٍٝ ثٌؾْٕيٓ، ٚديٌه صؾْوس صًٛر ثٌّْجٚثر ديٓ ثٌؾْٕيٓ، دّج يّٛك ِٓ
ثٌفمٌر ٚثٌذجح لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي ِٓ ملاي فعًٛ ؽٍْجس ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي، ٚدجٌٌدػ ديٓ ٘يٖ 

ٚثٌيي ؽجء صقش لٕٛثْ: ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤْٚ ثٌذٍويز، ٔلافؿ ِوٜ  -ثٌغجٌظ ِٓ ثٌمجْٔٛ 
صىٌيِ ِفَٙٛ ثٌّٖجًوز لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي ِٓ  إٌٝثلأْؾجَ ثٌىذيٌ ديٓ ٔصٛٗ ٘يث ثٌمجْٔٛ، ٚثٌيي يٙوف 

َ ثٌٌّٖق  َّ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي لٍٝ ٚظك إؼجً ِلاةُ ملاي إٌٕثن ثٌٕجمخ في صْييٌ ٕؤٚٔٗ، فيظ أٌ
صقفيَ ثٌّٛثؼٕيٓ ٚفغُٙ لٍٝ ثٌّٖجًوز في صْٛيز ِٖجوٍُٙ، ٚصقْيٓ  إٌٌٍّٝذجهًثس ثٌّقٍيّز ثٌضي صٙوف 

 .47ـٌٚف ِميٖضُٙ، ٚصىٌيِ ثٌضٖجًٚ ٚثٌضمجْٚ ديٓ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي ٚثٌّؾضّك ثٌّؤي
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ًّ ٕنصيز ِقٍيز أٚ مذيٌ دنصٛٗ ثٌّوثٌٚز،  ثٌّجهر ثٌٛثًهر في  ويٌه لو يفُٙ ِٓ لذجًر "ِٛثؼٓ"  و
أٚ ؽّميز، أٚ فَح ّيجّي، ٚدٙيث صىْٛ ٘يٖ ثٌفمٌر لو ؽْوس صًٛر ِٓ صًٛر ثٌّٖجًوز ٚ٘ي ثٌّؾضّك 
ثيَ فضٌر ثٌمٙور، ٌٚيِ أعٕجء ثلأضنجدجس  َّٛ ثٌّؤي، دّج يؤوو مٍك ثصصجي هثةُ ديٓ ثٌّٕضنذيٓ ِٕٚضنذيُٙ ؼِ

 .48ٙجٚثٌقّلاس ثٌضي صْذم
ؼٌيمز ثلاّضٖجًر دّغجدز صّجَ أِجْ يىفً صؽذيك ثٌمٌثًثس دوْٚ لٛثةك، ٌٚمو ألٌ  ثلاّضٖجًر: صمضذٌآٌيز -

ِٓ لجْٔٛ ثٌذٍويز  ِٓ ثٌّجهر  ثٌٌّٖق ِذوأ ثّضٖجًر ثٌّٛثؼٕيٓ ِٓ ؼٌف ثٌٙيتجس ثٌّقٍيز وُ ملاي ثٌفمٌر 
ضّٕيز ثلالضصجهيز ٚثلاؽضّجليز ٚثٌغمجفيز فْخ ثٌٌٖٚغ فٛي ميجًثس ٚأٌٚٛيجس ثٌضٙيتز ٚثٌ ٚثّضٖجًصُٙ  دمٌٛٗ"...

دمٌٛٙج" ِىٓ ٌٌةيِ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي، وٍّج  ثٌّقوهر في ٘يث ثٌمجْٔٛ..."  ٚ٘ٛ ِج أووصٗ ثٌّجهر 
ِّغً ؽّميز ٚوً مذيٌ ٚ/أٚ وً  ٕنصيز ِقٍيزثلضعش ىٌه ٕؤْٚ ثٌذٍويز، أْ يْضميٓ دصفز ثّضٖجًيز، دىً 

أِٚؤ٘لاصُٙدقىُِفيور لإٔغجي ثٌّؾٍِ أٚ ٌؾجٔٗ صمويُ أي ِْجّ٘زٔج، ثٌييٓ ِٓ ٕجُٔٙ ِمضّور لجٔٛ ِقٍيز
 "ٖٔجؼجصُٙؼذيمز

ٌىٓ ِج يمخ لٍٝ ٘يث ثٌٕ٘ ٘ٛ لوَ صقويو ؼٌيمز ثلاّضٖجًر ِٚوٜ إٌَثِيز ثلأمي دٙج دمو ؼٍذٙج ِٓ لذً 
 ًةيِ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي

وّج  دمٌٛٙج".../ِٓ ثٌمجْٔٛ  جءس دٗ ثٌّجهر صمويُ لٌض لٓ ثٌٕٖجغ ثٌْٕٛي: ٚ٘يث ِج ؽ-
." ٌٚمو ؽجء ٘يث ثلإؽٌثء يفضمو يّىٓ ثٌّؾٍِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي صمويُ لٌض لٓ ٖٔجؼٗ ثٌْٕٛي أِجَ ثٌّٛثؼٕيٓ

ٌصفز ثلإٌَثَ لاّضمّجي ثٌٌّٖق لذجًر " يّىٓ" ٚ٘ي صفيو ثلامضيجً، ِك لوَ صٛظيـ ويفيز لٌض ثٌٕٖجغ 
 س ثٌّضذمز ٌيٌه.ثٌْٕٛي، ٚلا ثلإؽٌثءث

ثٌّٖجًوز لٓ ؼٌيك ثٌّؾضّك ثٌّؤي:يّغً ثٌّؾضّك ثٌّؤي ثٌضٕفيّجس ٚثٌّٛجةً ثٌضي صمًّ لٍٝ  -
صّٛيك ِؾجي ثٌّٖجًوز ٚ إيصجي ثٖٔغجلاس ثٌّٛثؼٕيٓ ٚصٖني٘ ثٌّٖجوً ثٌضي يمٕي ِٕٙج ثٌّؾضّك، ٚصمضذٌ 

ْجّ٘ضٙج دئٌٕثن ثٌّٛثؼٕيٓ في صٛؽيٗ ثٌقيجر ثٌؾّميجس دّغجدز فٍمز صٛثٍْ في للالز ثلإهثًر دجٌّٛثؼٓ دقىُ ِ
ثٌّقٍيز، ًٚلجدز ّيٌ٘ج، ٌٚمو أصذـ ثٌّؾضّك ثٌّؤي ثٌيَٛ يٍمخ هًٚ ٘جَ في صٛؽيٗ ثٌّؤّْجس ثٌمِّٛيز 

 .49ٌٕٚيىج أّجّيج في ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌضي صوفك لوِج ِْجً ثٌضّٕيز ثٌّقٍيز 

ّْ ثٌّضضذك ٌّْجً ِذوأ ثٌّٖجًوز ِٓ ملاي ث س دٙج ثٌذٍويز في ثٌؾَثةٌ، يوًن أْ ٚلجء إ ٌّ ٌٌّثفً ثٌضي ِ
ٛيز ثلأٌٚثٌّٖجًوز لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي لو ثصْك، فذموِج وجْ ِقصًٛثً في ٔؽجق ثٌقَح ثٌٛثفو، ِك إلؽجء 

ٚٔضيؾز  صّٙئ هًٚ ثٌّؾضّك ثٌّؤي، في ثٌّٖجًوز في صٕك ثٌمٌثً ثٌّقٍي، إٌٌٝفتز ثٌمّجي ٚثٌفلافيٓ، إظجفز 
ٌٙس ِؽجٌخ صٕجهي دئًّجء ِٕفِٛز لجٔٛٔيز ؽويور، صّْـ ٌؾّيك أؼٌثف ثٌّؾضّك )ثٌّؾضّك ثٌّؤي، ـ ٌيٌه

ؽجٔخ ثٌوٌٚز، ٚدوأ ثٌضفىيٌ في ظًٌٚر إؽٌثء صغييٌثس  إٌٝثٌمؽجق ثٌنجٗ( دجٌّٖجًوز في صٕك ثٌمٌثً ثٌقٍي، 
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ِذوأ ِٓ ثٌيي ّٚك  -ِٕٚٗ صوً ثٌمجْٔٛ ، يّقٍلٍٝ ٘يٖ ثٌّٕفِٛز صضّجٕٝ ِٚضؽٍذجس ثٌّؾضّك ثٌ
 .ِؾجٌِ صْيٌ ثٌذٍويجس دّٖجًوز أّٚك ٌٍّؾضّك ثٌّؤي ٚثٌمؽجق ثٌنجٗ إٌٝثٌّٖجًوز، دٖىً يّْـ دجلأضمجي 

فٛي ثٌّْجةً  ُٚثّضٖجًصٙ ُثلاؼلاق لٍٝ ٕؤْٚ دٍويضٙيٓ في فك ثٌّٛثؼٕ -ٌٚمو وٌُ ثٌمجْٔٛ 
ثٌضٙيتز ٚثٌضّٕيز ثلالضصجهيز ٚثلاؽضّجليز ٚثٌغمجفيز،  ىثس ثلا٘ضّجَ ثٌّٖضٌن مجصز فيّج يضمٍك دّذجهًثس ٚأٌٚٛيجس

ج دؽٌيك ِذجٌٕ، أِٚٓ ملاي ِّغٍيٗ في ثٌّؾجٌِ ثٌٖمذي ثٌذٍوي، ٚدجٌضجٌي ثٌّْجّ٘ز في  ِّ ثٌضّٛيك ِٓ ِذوأ إ
 .زثٌّٖجًوز ٚصىٌيِ ٌٍويّمٌثؼي

ّٛثؼٓ وّج يضؾٍٝ ِٓ ملاي صفق٘ دمط ثٌٕصٛٗ ثٌمجٔٛٔيز ىثس ثٌصٍز دجٌٖأْ ثٌّقٍي، فموثْ ثٌ
ثٌّقٍيز وّج ٘ٛ ثٌقجي دجٌْٕذز  زثٌؾَثةٌي ٌٍمويو ِٓ لٕٛثس ثٌّٖجًوز، ٘يٖ ثلأّجٌيخ ثٌقويغز ٌٍويّمٌثؼي

،50ثلإٌىضٌٚٔيزٌلاّضفضجء ثٌّقٍي ٚثٌّٖجًوز 
ثٌضي صمًّ لٍٝ صمٌيخ ثٖٔغجلاس ثٌّٛثؼٓ ِٓ ثٌّؾجٌِ ثٌّٕضنذز، ٘يث ثٌٕم٘ ثٌيي  سٚغيٌ٘ج ِٓ ثلآٌيج

ًفك ِٓ  إٌٌٝضىٌيِ ِذوأ ثٌّٖجًوز لٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّقٍي، ٚثٌضي يٙوف في ثلأّجُ  يٖىً عغٌر يؾخ صوًثوٙج
  ِْضٜٛ ثٌضّٕيز ثٌّقٍيز.
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ّّيّز، ثٌموهٔٛفّذٌ هّضًٛ ثٌؾًّٙٛيز ثٌؾَثةٌيزّ ثٌّؤًّك في  - ٌّ  ، ثٌصجهًر دضجًيل ، ثٌؾٌيور ثٌ
ُ دهيّْذٌ  ّّ ك في  -ّٛؽخ ثٌمجْٔٛ ًلُ ، ثٌّموّي ٚثٌّضّ ًّ ّّيّز ثٌموه ٔٛفّذٌ  ثٌّؤ ٌّ ، ، ثٌؾٌيور ثٌ

 .ٔٛفّذٌ  ثٌصجهًر دضجًيل 
ٍّك دٕفجَ ثلأضنجدجس، ثٌّؤًّك في  -ثٌمجْٔٛ ثٌمعٛي ًلُ  - ّّيّز، ؽجٔفي  ،ثٌّضم ٌّ ، ثٌؾٌيور ثٌ

.ؽجٔفي  ، ثٌصجهًر دضجًيل ثٌموه 
يجّيّز، ثٌّؤًّك في -ٌمعٛي ًلُ ثٌمجْٔٛ ث - ّْ ٍّك دجلأفَثح ثٌ ّّيّز، ؽجٔفي  ، ثٌّضم ٌّ ، ثٌؾٌيور ثٌ

.ؽجٔفي ، ثٌصجهًر دضجًيل ثٌموه
، ثٌصجهًر ، ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز ثٌموه أدٌيً  ، ثٌّضمٍك دجٌذٍويز، ثٌّؤًّك في -ثٌمجْٔٛ ًلُ  -

.ثدٌيً دضجًيل
، ثٌصجهًر ،ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز ثٌموه يٛٔيٛ ، ثٌّضمٍك دجٌذٍويز ،ثٌّؤًّك في -لُ ثٌمجْٔٛ ً -

.يٌٛيٛ دضجًيل 
 ،ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز، ثٌموه يٕجيٌ  ، ثٌّضعّٓ لجْٔٛ ثٌذٍوي، ثٌّؤًّك في  -ثلأٌِ ًلُ  -

.يٕجيٌ  ثٌصجهًر دضجًيل 
 ثٌّٕفُ ٌملالز ثلإهثًر دجٌّٛثؼٓ، ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز ًلُ  // ثٌّؤًك في /ثٌٌَّّٛ ًلُ  -

.//، ثٌّؤًمز في 
 ٝ، هثً ثٌغمجفز ٌٌٍٕٖ ٚثٌضٍٛدك، لّجْ،ثلأٌٚلٌٚدز ؽذجً ثٌنًَؽي ،ثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٌقمٛق ثلإْٔجْ، ثٌؽذمز  -

.ثلاًهْ،
ثٌؽذمز ثٌغجٔيز ، هيٛثْ ثٌّؽذٛلجس  ،ثٌْيجّيز ثٌّمجًٔزثلأِيٓ ٌٕيػ ، ثٌٛؽيَ في ثٌمجْٔٛ ثٌوّضًٛي ٚ ثٌّؤّْجس  -

.ثٌؾجِميز، ثٌؾَثةٌ
، هثً ثًٌّٕٙ ثلأٚيليْٝ ديٌَ، فمٛق ثلإْٔجْ ٚثٌقٌيجس ثٌمجِز ِمجًٔز ديٓ ثٌٕ٘ ٚثٌٛثلك ، ثٌؽذمز  -

.ثٌٍذٕجٔي، ديٌٚس ، 
ٝ، ؽًْٛ ٌٌٍٕٖ ثلأٌٚؽذمز ، ثٌ-ديٓ ثٌٕفٌيز ٚثٌضؽذيك–لّجً دٛظيجف، ثٌضٕفيُ ثلإهثًي في ثٌؾَثةٌ  -

.ٚثٌضٍٛيك، ثٌؾَثةٌ، 
.،ثٌؾَثةٌ ٝ، ؽًْٛ ٌٌٍٕٖ ٚثٌضٍٛيكثلأٌٚثٌؽذمز ، ٌٕؿ لجْٔٛ ثٌذٍويز لّجً دٛظيجف، -
ّّيٌ ِقّو لذو ثٌٛ٘جح، ثلاصؾج٘جس ثٌّمجصٌر ٌٍقىُ ثٌّقٍي ٚثٌذٍويجس في ـً ثلأهٚثً ثٌؾويور  -

.ٌٍقىِٛز
ٝ، ثلأٌٚذو ثلّلّ لّجًر، ثٌْيجّز ديٓ ثٌّٕيؽز ٚثٌّقجوجر، ثٌؽذمز لذو ثٌمَيَ إدٌث٘يُ ليْٝ، ِقّو ل -

.ثٌّىضخ ثٌؾجِمي ثٌقويظ، ثلإّىٕوًيز، 
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أفّو دٕيٕي، ثلإؽٌثءثس ثٌّّٙور ٌٍمٍّيز ثلأضنجديز في ثٌؾَثةٌ، أؼٌٚفز ِموِز ٌٕيً ٕٙجهر هوضًٛثٖ  -
.-قمٛق ٚثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز، لُْ ثٌقمٛق، ، وٍيز ثٌ-دجصٕز-ثٌوٌٚز في ثٌمٍَٛ ثٌمجٔٛٔيز، ؽجِمز ثٌقجػ ٌنعٌ

، -صذك لجٌِ، هًٚ ثٌّٖجًوز ثٌْيجّيز في صٌليز ثٌقىُ ثٌصجٌـ في ثٌؾَثةٌ ِج ديٓ  -
ِيوٌر ِموِز ٌٕيً ٕٙجهر ثٌّجؽْضيٌ في ثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز ٚثٌملالجس ثٌوٌٚيز، فٌق ثٌضٕفيّجس ثٌْيجّيز ٚثلإهثًيز، ؽجِمز 

.-َثةٌ، وٍيز ثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز ٚثلإللاَ، لُْ ثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز، ثٌْٕز ثٌؾجِميز، ثٌؾ-يّٛف دٓ مور 
ّمجيويز فًٛيز،فٛوّز ثلإهثًر ثٌّقٍيز في ثٌؾَثةٌ ٚصؽذيمجصٙج في لجْٔٛ ثٌذٍويز ، ِيوٌر ِجؽْضيٌ في  -

وٍيز ثٌقمٛق ٚثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز لُْ  -ذْزص–ثٌمٍَٛ ثٌمجٔٛٔيز ٚثلإهثًيز، فٌق ثٌضٕفيُ ثلإهثًي، ؽجِمز ثٌٖيل ثٌمٌدي ثٌضذْي 
.، ٗ -ثٌقمٛق 

ِقٌٍ ِذٌٚوز ، ثٌّىجٔز ثٌْيجّيز ٌٌٍّأر في ثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٚثٌضٌٖيك ثٌؾَثةٌي، ِيوٌر ِجؽْضيٌ في  -
وٍيز ثٌقمٛق ٚثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز، لُْ ثٌقمٛق،  -دْىٌر–ثٌمجْٔٛ ثٌمجَ صنص٘ لجْٔٛ هّضًٛي، ؽجِمز ِقّو ميعٌ 

-.
غٛصي ِىجِٖز، هًٚ ثٌضّٛيً في صفميً ؽٙٛه ثٌؾّجلجس ثٌّقٍيز في ثٌضّٕيز، ِؾٍز ثٌفىٌ ثٌذٌٌّجٔي  -

.أوضٛدٌ  ثٌموه 
لوًٚ دٛظيجف، ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤُٚٔٙ ثٌّقٍيز، ِؾٍز ثٌفىٌ ثٌذٌٌّجٔي ثٌموه ثٌٌثدك  -
.( ثٌصجهًر دضجًيل ؽٛثْ ٚثٌغلاعْٛ)

.ٕؽيٕي، ؽوٌيز ثٌويّمٌثؼيز ٚفمٛق ثلإْٔجْ، ًِٕٖٛثس ِؾٍِ ثلإِز، فجًٚق لْ -
أٔفٌ ِٛلك ِٓ أؽً ثٌضّٕيزأ٘وثف ثلأٌفيز -

ثصؾج٘جس ٔفٌيز ِٕٚٙؾيز فويغز صْجُ٘ في فُٙ  -ّجِيز معٌ صجٌـ، ثٌّٖجًوز ثٌْيجّيز ٚثٌويّمٌثؼيز -
فٌٕٛج: ثٌمجٌُ ِٓ

 
هًٚ ثٌّٖجًوز ثٌٖمذيز في ثٌضّٕيز ثٌّْضويّز في ثٌّؾضّمجس ثٌّقٍيز ، لذو ثٌمفيُ لغّجْ أفّو ثلإِجَ -

 :ٌٌيفيز في إفٌيميجث
 

                                                           

ز ،، ثٌؽذمز ثٌغجٔيز ، هيٛثْ ثٌّؽذٛلجس ثٌؾجِميز، ثلأِيٓ ٌٕيػ ، ثٌٛؽيَ في ثٌمجْٔٛ ثٌوّضًٛي ٚ ثٌّؤّْجس ثٌْيجّيز ثٌّمجًٔ 
.،ٗثٌؾَثةٌ

، ليْٝ ديٌَ، فمٛق ثلإْٔجْ ٚثٌقٌيجس ثٌمجِز ِمجًٔز ديٓ ثٌٕ٘ ٚثٌٛثلك ، ثٌؽذمز ثلأٚي، هثً ثًٌّٕٙ ثٌٍذٕجٔي، ديٌٚس ،  
ٗ.
( ثٌصجهًر دضجًيل ثٌذٌٌّجٔي ثٌموه ثٌٌثدك ٚثٌغلاعْٛ) لوًٚ دٛظيجف، ِٖجًوز ثٌّٛثؼٕيٓ في صْييٌ ٕؤُٚٔٙ ثٌّقٍيز، ِؾٍز ثٌفىٌ 

.، ٗ ؽٛثْ 

http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Resources/Static/Products/Progre
http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Resources/Static/Products/Progre
http://e-marifah.net/kwc/app/f?p=109:LOGIN:30281948729762
http://e-marifah.net/kwc/app/f?p=109:LOGIN:30281948729762
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
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 ّمجيويز فًٛيز،فٛوّز ثلإهثًر ثٌّقٍيز في ثٌؾَثةٌ ٚصؽذيمجصٙج في لجْٔٛ ثٌذٍويز ، ِيوٌر ِجؽْضيٌ في ثٌمٍَٛ ثٌمجٔٛٔيز ٚثلإهثًيز، فٌق 
.، ٗ -مٛق ٚثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز لُْ ثٌقمٛق وٍيز ثٌق -صذْز–ثٌضٕفيُ ثلإهثًي، ؽجِمز ثٌٖيل ثٌمٌدي ثٌضذْي 

.لوًٚ دٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك،ٗ 
 .ٌٕٗؿ لجْٔٛ ثٌذٍويز, ثٌؽذمز ثلأٌٚٝ، ؽًْٛ ٌٌٍٕٖ ٚثٌضٍٛيك، ثٌؾَثةٌ, لّجً دٛظيجف، 6

ور ٌٍقىِٛز, ثٌٌّؽك ثٌْجدك، ّّيٌ ِقّو لذو ثٌٛ٘جح، ثلاصؾج٘جس ثٌّمجصٌر ٌٍقىُ ثٌّقٍي ٚثٌذٍويجس في ـً ثلأهٚثً ثٌؾوي 
.ء، ٗ

، أٔفٌ ويّز في ثٌّؾضّمجس ثٌّقٍيز ثٌٌيفيز في إفٌيميجهًٚ ثٌّٖجًوز ثٌٖمذيز في ثٌضّٕيز ثٌّْض، لذو ثٌمفيُ لغّجْ أفّو ثلإِجَ 8
 ثٌّٛلك:

 .ثٌٌّؽك ثٌْجدك، ٗ ،فًٛيز ّمجيويز 
، ِيوٌر ِموِز ٌٕيً ٕٙجهر -صذك لجٌِ، هًٚ ثٌّٖجًوز ثٌْيجّيز في صٌليز ثٌقىُ ثٌصجٌـ في ثٌؾَثةٌ ِج ديٓ  
ثٌؾَثةٌ، وٍيز ثٌمٍَٛ -ٌّجؽْضيٌ في ثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز ٚثٌملالجس ثٌوٌٚيز، فٌق ثٌضٕفيّجس ثٌْيجّيز ٚثلإهثًيز، ؽجِمز يّٛف دٓ مور ث

.، ٗ-ثٌْيجّيز ٚثلإللاَ، لُْ ثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز، ثٌْٕز ثٌؾجِميز، 
ّٕيؽز ٚثٌّقجوجر، ثٌؽذمز ثلأٌٚٝ، ثٌّىضخ ثٌؾجِمي ثٌقويظ، لذو ثٌمَيَ إدٌث٘يُ ليْٝ، ِقّو لذو ثلّلّ لّجًر، ثٌْيجّز ديٓ ثٌ 

.، ٗثلإّىٕوًيز، 
، ، ٗ-ثصؾج٘جس ٔفٌيز ِٕٚٙؾيز فويغز صْجُ٘ في فُٙ ثٌمجٌُ ِٓ فٌٕٛج -ّجِيز معٌ صجٌـ، ثٌّٖجًوز ثٌْيجّيز ٚثٌويّمٌثؼيز 

، أٔفٌ ِٛلك ثٌّمٌفز:  
.ثٌٌّؽك ، ٗٔفِ صذك لجٌِ،  
أفّو دٕيٕي، ثلإؽٌثءثس ثٌّّٙور ٌٍمٍّيز ثلأضنجديز في ثٌؾَثةٌ، أؼٌٚفز ِموِز ٌٕيً ٕٙجهر هوضًٛثٖ ثٌوٌٚز في ثٌمٍَٛ ثٌمجٔٛٔيز،  

.، ٗ-، وٍيز ثٌقمٛق ٚثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز، لُْ ثٌقمٛق، -دجصٕز-ٌنعٌ ؽجِمز ثٌقجػ
هًٚ ثٌّٖجًوز ثٌٖمذيز في ثٌضّٕيز ، لذو ثٌمفيُ لغّجْ أفّو ثلإِجَأٔفٌ ويٌه   28لوًٚ دٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك ،ٗ  15

 ، أٔفٌ ثٌّٛلك:ثٌّْضويّز في ثٌّؾضّمجس ثٌّقٍيز ثٌٌيفيز في إفٌيميج
 

 ِٓ ثلاللاْ ثٌمجٌّي ٌٍقمٛق ثٌّؤيز ٚثٌْيجّيز. 8ثٌّجهر  16
 ِٓ ثلاللاْ ثٌمجٌّي ٌٍقمٛق ثٌّؤيز ٚثٌْيجّيز. 82ثٌّجهر  17

 أٔفٌ ِٛلك ِٓ أؽً ثٌضّٕيزأ٘وثف ثلأٌفيز 

. 
ّّيّز، ثٌموهّذضّذٌ  ثٌّؤًّك في  ِٓ هيذجؽز هّضًٛ  ثٌفمٌر   ٌّ ّذضّذٌ  ، ثٌصجهًر دضجًيل ، ثٌؾٌيور ثٌ

.
ّّيّز ثٌموه ٔٛفّذٌ  ثٌـّؤًّك في  ِٓ هيذجؽز هّضًٛ  ثٌفمٌر   ٌّ ، ٔٛفّذٌ ، ثٌصجهًر دضجًيل ، ثٌؾٌيور ثٌ

ُ دّٛؽخ ثٌمجْٔٛ ًلُ  ّّ ّّيّز ثٌموه ، ثٌؾٌيوؽجٔفي  ثٌّؤًّك في  -ثٌّموّي ٚثٌّضّ ٌّ ؽجٔفي  ، ثٌصجهًر دضجًيل ر ثٌ
. 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://e-marifah.net/kwc/app/f?p=109:LOGIN:30281948729762
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8972
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ٔفِ ثٌٌّؽك.، ِٓ هّضًٛ  ثٌّجهر  
 ، ثٌٌّؽك ثٌْجدك.ِٓ هّضًٛ  ثٌّجهر  
.لوًٚ دٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك، ٗ  
ٌّ فذٌثيٌ ّٕز  ِٓ هّضًٛ ثٌؾًّٙٛيّز ثٌؾَثةٌيزّ ثٌـّؤًّك في  ثٌّجهر    ، ثٌصجهًر دضجًيل ّّيّز، ثٌموه ، ثٌؾٌيور ثٌ

.ِجًُ 
ٌّ ٔٛفّذٌ هّضًٛ  ِٓ  ثٌّجهر   ُ هيّْذٌ   ثٌصجهًر دضجًيل ،، ثٌموهزّّيّ ، ثٌؾٌيور ثٌ ّّ ، ثٌّموّي ٚثٌّضّ

ك في  -دّٛؽخ ثٌمجْٔٛ ًلُ  ًّ ّّيّز ثٌموه ٔٛفّذٌ  ثٌّؤ ٌّ .ٔٛفّذٌ  ، ثٌصجهًر دضجًيل ، ثٌؾٌيور ثٌ
.، ٔفِ ثٌٌّؽك ِٓ هّضًٛ  ثٌّجهر  
.، ثٌٌّؽك ثٌْجدكِٓ هّضًٛ  أٔفٌ ثٌّجهر  
ِقٌٍ ِذٌٚوز، ثٌّىجٔز ثٌْيجّيز ٌٌٍّأر في ثٌمجْٔٛ ثٌوٌٚي ٚثٌضٌٖيك ثٌؾَثةٌي، ِيوٌر ِجؽْضيٌ في ثٌمجْٔٛ ثٌمجَ ، صنص٘ لجْٔٛ  28

 .8102ٗ،872-8102ز ثٌقمٛق ٚثٌمٍَٛ ثٌْيجّيز، لُْ ثٌقمٛق، دْىٌر، وٍي -هّضًٛي، ؽجِمز ِقّو ميعٌ
 .22،ٗ 8101فجًٚق لْٕؽيٕي، ؽوٌيز ثٌويّمٌثؼيز ٚفمٛق ثلإْٔجْ، ًِٕٖٛثس ِؾٍِ ثلإِز،  29

ثٌصجهًر  ، يضعّٓ ثٌمجْٔٛ ثٌذٍوي، ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز، ثٌموه يٕجيٌ  ثٌّؤًّك في  -ِٓ ثلأٌِ ًلُ  أٔفٌ ثٌّجهر  
.يٕجيٌ  جًيل دض

، ثٌّضمٍك دجٌذٍويز، -. ِٓ ثٌمجْٔٛ ًلُ ، ، ، ٌضفصيً أوغٌ فٛي ثٌقّجيز ثٌمجٔٛٔيز ٌّذوأ ثٌّٖجًوز ًثؽك ثٌّٛثه  
 .ثدٌيً ، ثٌصجهًر دضجًيل، ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز ثٌموه أدٌيً  ثٌّؤًّك في 

.، ٗٔفِ ثٌٌّؽكَثةٌ، لّجً دٛظيجف، ثٌضٕفيُ ثلإهثًي في ثٌؾ 
ثٌّضمٍك دٕفجَ  8108يٕجيٌ ّٕز  08ثٌّٛثفك  0222صفٌ لجَ  02ثٌّؤًك في  10-08ِٓ ثٌمجْٔٛ ثٌمعٛي  02أٔفٌ ثٌّجهر  33

 ثلأضنجدجس.
ثٌّضمٍك دجلأفَثح  8108يٕجيٌ ّٕز 08ثٌّٛثفك  0222صفٌ لجَ  02ثٌّؤًك في  12-08ِٓ ثٌمجْٔٛ ثٌمعٛي 00ثٔفٌ ثٌّجهر  34

 ّيز.ثٌْيج

.ٗ، ثٌٌّؽك ثٌْجدك، لّجً دٛظيجف، ٌٕؿ لجْٔٛ ثٌذٍويز 
، ، ثٌؽذمز ثلأٌٚٝ، ؽًْٛ ٌٌٍٕٖ ٚثٌضٍٛيك، ثٌؾَثةٌ، -ديٓ ثٌٕفٌيز ٚثٌضؽذيك–لّجً دٛظيجف، ثٌضٕفيُ ثلإهثًي في ثٌؾَثةٌ  
ٗ.

 .01ّمجيويز فًٛيز، ثٌٌّؽك ثٌْجدك،ٗ 37

 .ٌؽك ثٌْجدك، ٗلّجً دٛظيجف، ٌٕؿ لجْٔٛ ثٌذٍويز، ثٌّ 
.-ِٓ ثٌمجْٔٛ ثٌمعٛي  أٔفٌ ثٌّجهر  
.-ِٓ ثٌمجْٔٛ  أٔفٌ ثٌّجهر  
 .02ّمجيويز فًٛيز، ثٌٌّؽك ثٌْجدك، ٗ 41

..ًِٗعجْ دؽيل، ِفَٙٛ ثلإهثًر ثٌّقٍيز في ثٌضّٕيز ثٌٖجٍِز، ًِٕٖٛثس ثٌّٕفّز ثٌمٌديز ٌٍضّٕيز ثلإهثًيز، ثٌمجٌ٘ر،   
،ٗ 8108أوضٛدٌ  21ي ِىجِٖز، هًٚ ثٌضّٛيً في صفميً ؽٙٛه ثٌؾّجلجس ثٌّقٍيز في ثٌضّٕيز، ِؾٍز ثٌفىٌ ثٌذٌٌّجٔي ثٌموه غٛص 43
82. 
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،  87ثٌّٕفُ ٌملالز ثلإهثًر دجٌّٛثؼٓ، ثٌؾٌيور ثٌٌّّيز ًلُ  12/17/0022ثٌّؤًك في  22/020ِٓ ثٌٌَّّٛ ًلُ  22ثٌّجهر  44

 .10/17/0022ثٌّؤًمز في 
 .22ٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك، ٗ لوًٚ د 45
 .20لوًٚ دٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك، ٗ  46

.-ِٓ ثٌمجْٔٛ  إٌٝ  أٔفٌ ثٌّٛثه ِٓ  
.-ِٓ ثٌمجْٔٛ  أٔفٌ ثٌّجهر  
 .27لوًٚ دٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك،ٗ  49
 .22لوًٚ دٛظيجف، ثٌٌّؽك ثٌْجدك،ٗ  50
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 في الجزائر  داايةةالطبيعة القانونية للمقاطعة الإ

 

اؽلّ٘ب ِوويي يمَٛ لٍٝ أٍبً روويي اٌٛـيفخ  ِزىبٍِيٓيٓ ئكاهييٓ ٔفبِؼجمذ اٌغيائو ِٕن الاٍزملاي 
ثّمزعبٖ رُ ِٕؼ ٍٍؽخ ارقبم اٌمواه الإكاهي ٌٙيئبد ِؾٍيخ َِزمٍخ ِك   لاِووييفي اٌمبصّخ ٚآفو  هيخكاالإ

 فعٛلٙب ٌولبثخ ٚٚصبيخ اٌٍَؽبد اٌّووييخ.
ٚ اٌّمؽيبد اٌغليلح ؽزّذ لٍٝ اٌلٌٚخ  كاهيخغيو أْ اٌفوٚف اٌَيبٍيخ ٚ الالزصبكيخ ٚ الاعزّبليخ ٚ الإ

ِب يَّٝ ثّؾبففخ اٌغيائو اٌىجوٜ  ئٔشبءفلاي ئكفبي ثمط اٌزمليلاد لٍيٗ، فزُ  ِٓ  ٕفبَاٌإٌفو في ٘نا  ئلبكح
 في اٌغيائو اٌمبصّخ .

اٌّشوق ثاصلاه  لبٌَُٚ يىزًّ اٌغلي اٌفمٙي ثمل ؽٛي ِلٜ لبٔٛٔيخ ِؾبففخ اٌغيائو اٌىجوٜ ؽزٝ  
ٌىجيو لٍٝ أْ يزُ في ٚلايبد اٌغٕٛة ا ئكاهيخاٌّزعّٓ ئؽلاس ِمبؼمبد  /اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ:

لٍٝ ٚلايبد اٌشّبي، وّب صله  لٍٝ ٚلايبد اٌٙعبة اٌمٍيب ٚ ٍٕخ  رمّيُ ٘نا الأٍٍٛة ٍٕخ 
 .كاهيخٌيٛظؼ ويفيخ رٕفيُ ٍٚيو اٌّمبؼمبد الإ /اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ 

اهي اٌغليل  ئلا ٚالأويل أْ ٕ٘بن اٌىضيو ِٓ اٌّجوهاد اٌزي ؽزّذ ظوٚهح اٌٍغٛء ئٌٝ ٘نا الأٍٍٛة الإك
في اٌغيائو لاْ  كاهيخلٍيٗ ٘ٛ: ِب اٌؽجيمخ اٌمبٔٛٔيخ ٌٍّمبؼمخ الإ الإعبثخ٘نٖ اٌٛهلخ  رؾبٚيأْ اٌزَبؤي اٌني 

غيو أْ اٌّزّمٓ في اٌمبْٔٛ إٌّفُ ٌٙب  كاهيخالإ اٌلاِووييخاٌفب٘و ِٓ ٔيخ اٌّشوق أٗ يمزجو٘ب صٛهح ِٓ صٛه 
 الإكاهي؟ ٕفبَاٌ٘نٖ لا رزٛافو لٍٝ ِمِٛبد  أٔٙبيزعؼ ٌٗ 

 ٔنوو ِٕٙب: الأٍئٍخ اٌفوليخيخ اٌَبثمخ ِغّٛلخ ِٓ شكىبٌٚيٕجضك لٍٝ الإ
 الإكاهي اٌغليل لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي ؟ ٕفبَاٌِب ٘ي اٌصمٛثبد اٌزي رمزوض رؽجيك ٘نا  -
 ؟   كاهيخِٚب ِلٜ كٍزٛهيخ  ٚلبٔٛٔيخ ٘نٖ اٌٙيبوً الإ -
 ِٚب ٘ي ِجوهاد ٚعٛك٘ب ٚٔشأرٙب؟  -
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 ٘يئبد لبئّخ ثنارٙب؟  أًَ ؽميمخ ٘ي ِىٍّخ ٌٍٙيئبد اٌّؾٍيخ اٌىلاٍيىيخ ٚ٘-

 

ٌٕب ِٓ اٌموٚط لٍٝ  ِٚجوهارٗ ٚأ٘لافٗ لا ثل لجً اٌؾليش لٍٝ اٌزمَيُ الإكاهي اٌَّزؾلس ٍٕخ 
الإكاهي فلاي اٌفزواد اٌيِٕيخ اٌَبثمخ ثلايخ ثبٌمٙل اٌمضّبٔي ِٚوٚها ثبٌؾمجخ  ٕفبَاٌاٌّواؽً اٌزي ِو ثٙب 

كح اٌزي رجٕب٘ب اٌّشوق اٌغيائوي اٌّزمل كاهيخِوؽٍخ ِب ثمل الاٍزملاي ٚاٌزمَيّبد الإ ئٌٝالاٍزمّبهيخ ٚأزٙبء 
 .ٔنانآ

 دثبفزلاف اٌؾمجخ اٌزبهيقيخ، ؽيش رأصو ذافزٍف لليلحشكٙل اٌزٕفيُ الإكاهي اٌغيائوي رؾٛلاد 
، اٌمٙل اٌمضّبٔي  ئٌٝثبٌغيائو  ئكاهيرمَيُ  يأٚثبٌفوٚف اٌَيبٍيخ ٚالالزصبكيخ ٚالاعزّبليخ اٌَبئلح،  ٚيمٛك 

٘ي، ثبيٍه اٌشوق ٚثبيٍه اٌزيؽوي ٚثبيٍه اٌغوة ِٕٚؽمخ اٌمبصّخ  ِٕبؼك صلاس ئٌٝؽيش لَّذ اٌجلاك 
 ٚرَّٝ كاه اٌٍَؽبْ

يٓ ٕفبِ، اؽزففذ فؤَب ثٙنا اٌزمَيُ، ٚاٌني وبْ يَيو ث  لبَٚثمل الاؽزلاي اٌفؤَي ٌٍغيائو 
اٌصؾواء اٌزي فعمذ ٌٍؾىُ  ئٌٝ ئظبفخ، لّبلاد ٘ي لَٕؽيٕخ ٚاٌغيائو ٚٚ٘واْ ِلٔي يشًّ  ئؽلاّ٘ب

 لّبٌخ؛  ، ؽيش أصجؾذ اٌغيائو ِمَّخ ئٌٝ   لبَاٌمَىوي، ٚرُ الاؽزفبؾ ثٙنا اٌزمَيُ  ؽزٝ 
 هح ٚاٌٛاؽبدٚبفي اٌغٕٛة ٘ي اٌَ ٚ  لّبٌخ في شكّبي اٌجلاك،

ٙب ؾبٌٚزِ ئٌٝي رٍه اٌفزوح اٌغليل ِٓ لجً اٌٍَؽبد الاٍزمّبهيخ ف الإكاهيٚيمٛك ٍجت في رجٕي اٌزمَيُ 
في فزوح  كاهيخالإلجعزٙب لٍٝ اٌزواة اٌٛؼٕي ثمل أللاق اٌضٛهح اٌزؾويويخ، ٚ٘ىنا وبٔذ اٌقويؽخ  لأؽىبَ

وبٔذ ِغوك ٚؽلاد  ٔٙبلأ اٌَيؽوح الاٍزمّبهيخ ٌُٚ رىٓ أكاح ٌقلِخ ِصبٌؼ اٌّٛاؼٕيٓ ٌزأويل أكاحالاٍزمّبه، 
 (رٕفين ٍيبٍزٗ الاٍزيؽبٔيخ.)ثمٍي ِؾّل اٌصغيو ص.ٌزّىيٓ اٌَّزمّو ِٓ رؾميك ٚ ئكاهيخ

 أ٘لافِك ِب يزّبشكٝ ٚ  كاهيخاٌلٌٚخ اٌغيائويخ ِؽبثمخ اٌقويؽخ الإ ؽبٌٚذ،   لبَثمل الاٍزملاي ٚ
  ِٓ اٌّٛاؼٓ اوضو كاهح، ٚرمويت الإكاهيخالإ ٚاٌلاِووييخاٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ 
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ٚلايخ ٚرمٍيض  لٍٝ للك اٌٛلايبد اٌغيائويخ في ؽلٚك  الإثمبءارقن في ٘نا اٌّيلاْ وبْ  ئعواء يأٚٚ
ثمل  ئكاهييٓٚأُ٘ رمَيّيٓ ، هثيأٚاٌزي وبْ اغٍجٙب  كاهيخالإ الإؼبهادثَجت ٘غوح  للك اٌجٍليبد ٚاٌلٚائو

 .ٍٕٚخ  ٌَٕخ  الإكاهيّ٘ب اٌزمَيُ  الإؼلاقالاٍزملاي لٍٝ 
 مَيُ الإكاهي ٍٕخ اٌز-

ٌيورفك  كاهيخالإإٌفو في اٌقويؽخ  البكحثاٌّشوق  َبل عٛيٍيخ  اٌصبكه ثزبهيـ:  وِالأثّٛعت 
 ٚرمٍيً ئلٍيّيرٛاىْ  ٚلإيغبكٚلايخ ثَجت رغيو اٌفوٚف الالزصبكيخ ٚاٌَيبٍيخ ٌٍلٌٚخ  للك اٌٛلايبد ئٌٝ 

ِٓ اٌّٛاؼٓ ٌزٍجيخ ؽبعبرٗ الالزصبكيخ  كاهحالإرمويت  أٔنٌهشوق اٌٛلايبد، ٚثَجت هغجخ اٌّ ِقزٍف ثيٓ اٌفٛاهق
 .ٚالاعزّبليخ اٌّزيايلح 

 اٌزمَيُ الإكاهي ٍٕخ  -
 هفك للك ٚلايبد، ٚاٌني فيفوي  اٌّإهؿ في  /ٚاٌني صله ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ: 

ّٚٔٛ٘ب اٌَويك ٚىيبكح للك اٌّلْ.)  ٚوبْ ٘نا اٌزمَيُ ثَجت وضبفخ اٌشجىخ اٌمّوأيخ ٚلايخ ئٌٝ  اٌٛؼٓ
) 

 اٌزمَيُ الإكاهي ٍٕخ -
” اٌّؾبففخ“ ٔفبَاٌغيائوي ثبٍزؾلاس  الإكاهي ٕفبَاٌلٍٝ  أفوٜأكفً اٌّشوق رمليلا  في ٍٕخ 

ي لبكح رؾفٝ ٚاٌني ؼجك لٍٝ َِزٜٛ لبصّخ اٌغيائو ٔفوا ٌؽجيمزٙب اٌقبصخ ثبلزجبه٘ب لبصّخ ٌٍلٌٚخ ٚ٘
ٌذ  ئكاهيثزمَيُ  ّٛ يقزٍف وٍيب لٓ مٌه اٌَبهي في ثبلي اٌٛلايبد لٍٝ غواه ِقزٍف كٚي اٌمبٌُ، ٚثنٌه رؾ

ثمواه ِٓ اٌّغٌٍ اٌلٍزٛهي  أٌغي ٍٕخ  ٕفبَاٌاٌغيائو اٌمبصّخ ئٌٝ ِؾبففخ اٌغيائو اٌىجوٜ،  ٌىٓ ٘نا 
ْ اٌٛلايخ اٌَبهي اٌّفمٛي آٔنان ٚ اٌّؽجك لٍٝ ثمل ئشكمبه ِٓ ؼوف هئيٌ اٌغّٙٛهيخ ، ؽيش رُ رؽجيك لبٔٛ

 ٚاٌني أٌغي ٍٕخ  /ثمل مٌه لٍٝ اٌغيائو اٌمبصّخ ) لبْٔٛ اٌٛلايخ هلُ :  الأفوٜاٌٛلايخ  
 (. /ٚلٛض ثبٌمبْٔٛ هلُ 
.  ٍٕخرجٕي رمَيُ ئكاهي عليل شكجيٗ ثنٌه اٌني الزّل في اٌغيائو اٌمبصّخ  ٚأفيوا رُ ٍٕخ 

 ٚفيّب يٍي رفصيً مٌه 
ٚ لل ٍمٝ اٌّشوق اٌغيائوي فلاي اٌفزواد اٌيِٕيخ اٌَبثمخ رؾميك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف ٚالالزجبهاد ِٓ 

 إٌفو في اٌزمَيُ الإكاهي في وً ِوح ٌٚمٍٝ أّ٘ٙب ِب يٍي: ئلبكحٚهاء 
ٌمبصّخ اٌزمَيّبد اٌّقزٍفخ لٍٝ رمٍيض َِبؽخ اٌٛلايبد اٌزي رعُ اٌّلْ اٌىجوٜ ِضً ا ّلدل -

لبصّخ  ئٌٝاٌّلْ اٌّزٍٛؽخ اٌزي هليذ  أِبَٚٚ٘واْ ٚ لَٕؽيٕخ ٚ لٕبثخ ٌٍؾل ِٓ ٘يّٕزٙب  ٚ لإربؽخ اٌفوصخ 
 .الاٍزواريغيخٚلايخ ٌزّٕي ِٛاهك٘ب ٚرؽٛه لبللرٙب الالزصبكيخ ، ٚرإكي اٌلٚه إٌّبغ ثٙب في ئؼبه ٘نٖ 
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لٍٝ  ئكاهيخلشوح  ِمبؼمبد  /اٍزؾلس إٌّفُ اٌغيائوي ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ: 
( ٚ٘ٛ -اٌقّبٍي ) اٌجؤبِظَِزٜٛ صّبٔيخ ٚلايبد عٕٛثيخ، ٚيٕلهط ٘نا اٌزمَيُ الإلٍيّي ظّٓ 

بة اٌمٍيب في اٌَّزمجً لٍٝ َِزٜٛ ٚلايبد اٌٙع ئكاهيخِمبؼمبد  ئٔشبءفمػ ظّٓ فؽخ  ٌٝٚالأاٌّوؽٍخ 
 ٚٚلايبد اٌشّبي .

اٌزي ٍيواليٙب في  أُٚ٘ اٌووبئي اٌزي الزّل لٍيٙب اٌّشوق اٌغيائوي لإصلاه اٌزمَيُ الإكاهي اٌغليل أٚ
 اٌزبٌيخٚالأ٘لاف  اٌغبيبد ئٌٝ رؾميكرَزٕل  ئكاهيخِب رجمٝ ِٓ ِمبؼمبد  ٔشبءلإاٌَّزمجً 
اٌٛلايبد إٌّزلثخ، لاْ  ئٔشبءاٌّزٛفبح ِٓ ٚهاء  الأ٘لاف أُِ٘ٓ اٌّٛاؼٓ : ٘ٛ اؽل  كاهحرمويت الإ -

لبصّخ اٌٛلايخ، ثً يفزوض أْ أغٍت  ئٌٝكْٚ ؽبعخ ٌٍزٕمً  كاهيخالإلارُٙ مبِمٌه ٍيَّؼ ٌٍّٛاؼٕيٓ ثمعبء ِ
اٌغليلح، ِٚٓ صُ يغل اٌّٛاؼٓ ثموثٗ ِقزٍف  كاهيخالإيزُ ِمبٌغزٙب لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمبد  كاهيخالإاٌٍّفبد 
 اٌزي يؾزبعٙب ٌمعبء ِزؽٍجبرٗ اٌيِٛيخ. يخكاهالإاٌّصبٌؼ 
 ِىبفؾخ اٌجيوٚلواؼيخ ٚرؾَيٓ الأكاء الإكاهي: -

ثيٓ اٌٛلايخ  كاهيخالإلٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي يمٕي رٛىيك اٌٛـيفخ  كاهيخالإاٌّمبؼمبد  ٔفبَرفميً  ئْ  
لٍٝ  كاهيخالإمبٌغخ اٌٍّفبد اٌمتء لٓ لبصّخ اٌٛلايخ ِّب يَّؼ ثّ رقفيفالأصٍيخ ٚاٌٛلايخ إٌّزلثخ ٚ ثبٌزبٌي 

ٚرؾَيٓ  الإكاهي الأكاءهفك  ئٌٝاٌَّزٜٛ اٌّؾٍي ٚفي مٌه هثؼ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل ٚ اٌزىبٌيف، وّب يإكي مٌه 
 اٌقلِخ اٌمِّٛيخ. 

ٍٚيٍخ ٌّىبفؾخ اٌجيوٚلواؼيخ ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك  أؽَٓاٌَبثك  الإكاهي ٕفبَاٌٚؽَت الزمبكٔب فبْ رجٕي 
في ٘نا  كاهيخالإلاد مبِاٌّؾٍيخ إٌبرظ لٓ وضوح اٌٍّفبد اٌّمبٌغخ ٚثػء اٌّ كاهحالإاٌَّزشوي في  الإكاهي

 .اٌشأْ
وجيو: ٚ٘نا ٌزٍجيخ  ٍىبٔٙبرقفيف اٌعغػ لٓ ثمط اٌٛلايبد اٌزي رىْٛ َِبؽبرٙب شكبٍمخ ٚ للك  -

ٌىيٍِٛزواد َِبؽبرٙب لجو آلاف ا اِزلاكِٓ  ، فجمط اٌٛلايبد اٌغٕٛثيخ رمبٔيأؽَٓؽبعبد اٌّٛاؼٕيٓ ثصٛهح 
في   اٌشأْوا صمجب  وّب ٘ٛ أِغوافي ٚ ؽزٝ في ؽووخ اٌجشو ِٛب يغمً اٌزؾىُ في اٌزّٕيخ  ٚ رَييو إٌّٛ اٌليّ

اٌغٕٛة اٌىجيو.
 هفك اٌعغػ اٌٛالك لٍٝ ثمط اٌٛلايبد ثَجت وضوح اٌجٍليبد: -

فبصخ  كاهيخالإبؼمبد اٌّم ٔشبءلإيمزّلٖ إٌّفُ اٌغيائوي َِزمجلا  أْٚ٘ٛ ِميبه أٍبٍي ِٓ اٌّزٛلك 
لٍٝ َِزٜٛ ٚلايبد اٌٙعبة اٌمٍيب ٚٚلايبد اٌشّبي اٌزي رشٙل ظغػ وجيوا ثَجت وضوح للك اٌجٍليبد فجمط  

وّب ٘ٛ   للك ثٍليبرٙب  يزغبٚىلا  أفوٜثٍليخ  وّب ٘ٛ ؽبي ٚلايخ ٍؽيف ٚٚلايبد  ِٓ اٌٛلايبد رعُ 
اٌٛلايبد  ٚرغيئخاٌزلفً ٌّمبٌغزٗ لٓ ؼويك رفزيذ  اٌٛؼٓ ٚعت ئهعبءوجيو ثيٓ  رفبٚدؽبي اٌييي، ٚ٘نا 

 . ئكاهيخاٌىجيوح  ٚرلليّٙب ثّمبؼمبد 
 :  كاهيخرؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ لٍٝ َِزٜٛ اٌجٍليبد اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمخ الإ-
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رلليُ لٛاصُ ٘نٖ اٌٛلايبد ثبٌزغٙيياد ٚاٌّوافك  ئٌٝ ٍيإكياٌٛلايبد إٌّزلثخ اٌغليلح  ئٔشبء ئْ
ِٚؾٍيخ ثزؽٛيو ثٕيزٙب اٌزؾزيخ ٚلبللرٙب الالزصبكيخ ئلٍيّيخِواوي فلِخ  ٝئٌٚرؾٛيٍٙب 

 
شكإُٚٔٙ  اكاهحاٌّٛاؼٕيٓ لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي ث اشكوانثٔٗ اٌَّبػ أِٓ شك ئكاهيخِمبؼمبد  ئٔشبء أْوّب 

، ٚثؾىُ الأصٍيخاٌٛلايخ  ئٌٝٛق اٌوع ئٌٝٚؽً ِقزٍف اٌمعبيب اٌمبٌمخ لٕل مٌه اٌَّزٜٛ كْٚ ؽبعخ  ثأٔفَُٙ
كافً ؽلٚك  ئشكجبلٙبلٍٝ ويفيخ  الأللهثبؽزيبعبرُٙ اٌيِٛيخ، فُٙ  يهاكاٌَىبْ اٌّؾٍييٓ ٌٍّمبؼمخ ُ٘ الإ ئْ

ثبٌّمبهٔخ ِك اٌَبثك، لاْ اٌزقؽيػ  أفعًاٌّمبؼمخ ٚمٌه ٍيَّؼ ثزؾميك اٌزّٕيخ في ِقزٍف اٌّغبلاد ثصٛهح 
 ِبٌيخ ٚالزصبكيخ اوجو. ٚثاِىبٔيبديخ الً ٚاٌزٕفين ٍيىْٛ كافً هلمخ عغواف

( ِمبؼمبد رُ رٕصيت ئٌٝ ؽل الآْ لشوح) /ٔشيو ثلايخ أٔٗ ؽَت اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ 
ا اٌّغبي : ِب ٘ٛ اٌّميبه اٌّمزّل ( ٚلايبد  ثبٌغٕٛة، ٚاٌَإاي اٌني يؽوػ في ٘نلٍٝ َِزٜٛ صّبٔيخ) ئكاهيخ
 ٌّٚبما رُ لٍٝ َِزٜٛ ٚلايبد اٌغٕٛة فمػ؟  كاهيخ٘نٖ اٌّمبؼمبد الإ ٔشبءِٓ لإ

ثمل اٍزمواض لبئّخ اٌٛلايبد اٌّمٕيخ ثبٌزمَيُ الإكاهي اٌغليل، يزجيٓ أْ اٌّشوق )إٌّفُ( اٌغيائوي 
يبد اٌغٕٛة اٌىجيو، ٚ٘ي لِّٛب لا رقوط لٓ لٍٝ َِزٜٛ ٚلا كاهيخاٌّمبؼمبد الإ ٔشبءالزّل للح ِمبييو لإ

ٌٙب اٌّميبً اٌغغوافي ٚاٌضبٔي ِميبً اٌىضبفخ اٌَىبٔيخ  ٚاٌضبٌش ِميبً للك اٌجٍليبد أٚأهثمخ ِمبييٌ أٍبٍيخ 
اٌزبثمخ ٌٍٛلايخ ٚاٌّميبً الأفيو ٘ٛ مٌه اٌّزمٍك ثزىويٌ اٌَيبكح لٍٝ اٌؾلٚك اٌغيائويخ ٚفيّب يٍي رفصيً ٘نٖ 

 اٌّمبييو.

ِٚووي اٌٛلايخ اؽل اٌّمبييو  كاهيخيمزجو ثمل اٌَّبفخ ثيٓ اٌلٚائو اٌزي رُ روليزٙب ئٌٝ اٌّمبؼمبد الإ
ِٓ اٌّٛاؼٓ ، فلا  كاهحٚ٘نا ٌزمويت الإ كاهيخاٌّمبؼمبد  الإ ٔشبءالأٍبٍيخ اٌزي الزّل٘ب إٌّفُ اٌغيائوي لإ

ٍخ مبِوٍُ ئٌٝ لبصّخ اٌٛلايخ أكهاه ٌمعبء ِ ثوط ثبعي ِقزبه َِبفخ  يممً ِضلا أْ يزٕمً اٌّٛاؼٓ ِٓ
 و ٍيإكي ئٌٝ ئظبلخ اٌٛلذ ٚاٌّبي ، وّب ٍيعيك لٍيٗ اٌىضيو ِٓ اٌفوص.ِِب، فأويل أْ الأ ئكاهيخ

 /اٌوئبٍي هلُ  اٌّوٍَٛوّب رُ ثّٛعت  ئكاهيخِمبؼمخ  ئٌٝفزوليخ كائوح ثوط ثبعي ِقزبه 
ِٓ اٌّٛاؼٓ ٚلعبء ِصبٌؼ اٌّٛاؼٕيٓ في أٍوق ٚلذ ٚالزصبك ٌٍٕفمبد  كاهحخ في رمويت الإٍيَبُ٘ لا ِؾبٌ

 ِّب يٕمىٌ ئيغبثب لٍٝ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ. كاهيخلاد الإمبِِٓ مٌه رَويك ٚريوح اٌّ ٚالأوضوٚاٌّصبهيف 
٘ب ٚثٍليبرٙب ٚٔغل ٘نا اٌّميبه اٌني يمزّل ثبلأٍبً لٍٝ َِبؽخ وً ٚلايخ ِٚلٜ اٌموة ٚاٌجمل ثيٓ كٚائو

اٌمشوح اٌزي رُ رٕصيجٙب ئٌٝ ؽل ألاْ، ثؾىُ أْ  كاهيخلبصّزٙب لل الزّل في وً ِٓ اٌّمبؼمبد الإ أِٚٚووي٘ب 
أكٔبٖ يٛظؼ ثللخ  اٌغٕٛة اٌني يزّيي ثشَبلخ َِبؽخ ٚلايبرٗ، ٚاٌغلٚي هلُ  أٚوٍٙب ٚالمخ ثبٌغٕٛة اٌىجيو 

 وي اٌٛلايخ .ِٚو كاهيخاٌَّبفخ اٌزي روثػ ثيٓ اٌّمبؼمخ الإ



 

38 
    

 

 ٔشبءيمزجو ِميبه اٌىضبفخ اٌَىبٔيخ في وً ٚلايخ اؽل اٌّمبييو ٚاٌّمبييٌ اٌّمزّلح ِٓ لجً اٌّشوق لإ
، ٚاْ وبْ ٘نا اٌّميبه ٌُ يزُ الالزّبك لٍيٗ ثصٛهح أٍبٍيخ في اٌّمبؼمبد اٌزي رُ رٕصيجٙب كاهيخاٌّمبؼمبد الإ

ٚلزٕب اٌؾبٌي ثؾىُ أْ اٌزمَيُ الإكاهي في اٌجلايخ شكًّ ٚلايبد اٌغٕٛة ٚاٌزي رزٛافو لٍٝ وضبفخ  ئٌٝ غبيخ
ٍىبٔيخ لٍيٍخ ثبٌّمبهٔخ ِك ٚلايبد اٌٙعبة اٌمٍيب ٚاٌٛلايبد اٌشّبٌيخ اٌزي رزٛافو لٍٝ وضبفخ ٍىبٔيخ لبٌيخ عمٍذ 

 ىِخ، غيو أْ الأئكاهيخِمبؼمبد  ٔشبءآِ اٌّشوق يَبثك اٌيِٓ ِٓ أعً رقفيف اٌعغػ لٍٝ ٘نٖ اٌٛلايبد ث
 ثبٌَٕجخ ٌٛلايبد اٌٙعبة اٌمٍيب ٍٕٚخ  و ئٌٝ ٍٕخ ِاٌّبٌيخ اٌقبٔمخ ؽبٌذ كْٚ مٌه ٚرأعً الأ

 ثبٌَٕجخ ٌٛلايبد اٌشّبي.
اٌغٕٛثيخ ،  كاهيخاٌّمبؼمبد الإ ئٔشبءْ اٌّشوق لل اٍزجمل ٘نا اٌّميبه ٔٙبئيب لٕل غيو أْ ٘نا لا يمٕي أ

لاك علاي يمله أٚأٌف َّٔخ، ٚ ِمبؼمخ  ٕ٘بن ِمبؼمخ رمود رزٛافو لٍٝ وضبفخ ٍىبٔيخ لبٌيخ رمله ثـ  فّضلا
، ؽيش ٔغل٘ب رصً ئٌٝ فَّخ َأٌف َّٔخ ٚ٘ي َٔت لبٌيخ ثبٌّمبهٔخ ِك اٌٛلايخ الأ ثـ  ٍىبٔٙبللك 

ثللخ اٌىضبفخ اٌَىبٔيخ ٌىً  أكٔبٖ يٛظؼ ِٓ ٍىبْ اٌٛلايخ الأصٍيخ، ٚاٌغلٚي هلُ  %ٚلشوْٚ ثبٌّبئخ  
 .كاهيخِمبؼمخ الإ

وجيو في للك ثٍليبد وً ٚلايخ ثيٓ ِقزٍف أهعبء اٌٛؼٓ، ٚاْ وبْ لِّٛب  رفبٚدِّب لاشكه فيٗ أْ ٕ٘بن 
 وضو ِٓ ٚلايبد اٌشّبي ٘ي ِٓ رموف رٛاعل وُ ٘بئً ِٓ اٌجٍليبد ثبٌّمبهٔخ ِك ٚلايبد اٌغٕٛة ، فيٛعل أ

ثٍليخ ٚٚلايخ رييي ٚىٚ رعُ  ثٍليخ، فّضلا ٚلايخ ثبرٕخ رؾزٛي  ثٍليخ ٌزصً ؽل  ٚلايخ  رعُ أوضو ِٓ 
ثٍليخ ٚ٘نا للك وجيو ِٓ اٌجٍليبد يصمت ئكاهرٗ ٚرَييوٖ ِٓ لجً ٚاٌي  ثٍليخ ٚٚلايخ اٌّليخ ٌٙب  أوضو ِٓ 

في اٌٛلايبد اٌزي رموف رٛاعل للك وجيو  ئكاهيخِمبؼمبد ٚاؽل، ٌنٌه هأٜ اٌّشوق أٔٗ ِٓ إٌّبٍت اٍزؾلاس 
ِٓ اٌجٍليبد ٚ٘نا ٌزقفيف اٌمتء لٓ اٌٛلايخ الأصٍيخ، ِّب ٍيَبُ٘ لا ِؾبٌخ في هفك ٚريوح اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ 

 ثٙنٖ إٌّبؼك.
اٌمشوح لٍٝ َِزٜٛ ٚلايبد  كاهيخٚاٌّلاؽؿ في ٘نا اٌّغبي أْ اٌّشوق لٕل ئٔشبئٗ ٌٍّمبؼمبد الإ

ٛة ٌُ يواق ٘نا اٌّميبه ثؾىُ أْ ٚلايبد اٌغٕٛة رمويجب وٍٙب لا رمبٔي ِٓ رعقُ للك اٌجٍليبد فأوجو اٌغٕ
ثٍليخ فمػ ٚ٘نا للك ِمجٛي يّىٓ اٌزؾىُ ثٗ  ٚلايخ عٕٛثيخ ِٓ ؽيش للك اٌجٍليبد ٘ي ٚلايخ ثَىوح رعُ 

 .الأصٍيخٚاٌٛلايخ  كاهيخأكٔبٖ يٛظؼ ثللخ للك ثٍليبد وً ِٓ اٌّمبؼمخ الإ ثٌَٙٛخ، ٚاٌغلٚي هلُ 

في ؽعٛه٘ب لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمبللي ٚعمً  اٌشبٍِخٚإٌفو اٌغنهيخ  ئلبكح ئْ هغجخ اٌلٌٚخ اٌغيائويخ في
ٕيخ اٌقؽيوح اٌزي رموفٙب اٌمليل ِٓ إٌّبؼك ٚفبصخ اٌغٕٛثيخ ِٕٙب ثَجت ِمٌه ِٓ أكٚاد ِٛاعٙخ اٌزؾليبد الأ

رمييي ٍيبكرٙب لٍٝ اٌٛلايبد  ِؾبٌٚخيجيب ِٚبٌي ٚإٌيغو ٚكٚي اٌَبؽً الإفويمي لِّٛب، ٚظبق في ٌٚالأ
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فبصخ في اٌٛلايبد  كاهيخٚرٕصيت اٌّمبؼمبد الإ ئٔشبءثميٓ الالزجبه ِميبه اٌَيبكح لٕل  رأفناٌؾلٚكيخ عمٍٙب 
اٌؾلٚكيخ ؽزٝ يزُ اٌزؾىُ  ٘نٖ اٌّمبؼمبد ثّؾبماح إٌّبؼك ئٔشبء الإِىبْي اٌّشوق لله أٚاٌغٕٛثيخ، ؽيش ؽ

 ِٓ اٌزواة اٌٛؼٕي . الأعياءٚالاٍزمواه ٚاٌزّٕيخ ثٙنٖ  ِٓالأثٙب ثصٛهح افعً ٚرؾميك 
في ؽعٛه اٌلٌٚخ لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمبللي ٚفبصخ في ِٕبؼك اٌٙعبة  اٌشبٍِخإٌفو اٌغنهيخ ٚ ئلبكح

 ٚاٌغٕٛة اٌىجيو 
ذ وٍٙب عبءد لالزجبهاد رفميً ِجلأ اٌَيبكح ٚثوط ثبعي ِقزبه ٚعبٔ لياَ ليٓوً ِٓ ِمبؼمخ  ئٔشبءٚ

ِٓ اٌقلِبد ثَجت ثمل اٌَّبفخ لٓ ِووي  اٌٛؼٕيخ لٍٝ ٘نٖ إٌّبؼك اٌؾلٚكيخ اٌزي رمبٔي اٌميٌخ ٚرلٔي اٌىضيو
ٍيمًّ لا ِؾبٌخ لٍٝ رىويٌ ٍيبكح اٌلٌٚخ في ٘نٖ إٌّبؼك  كاهيخالإ٘نٖ اٌّمبؼمبد  أشبءفاٌٛلايخ، ٌٚنٌه 

 اٌؾلٚكيخ. كاهيخأكٔبٖ يٛظؼ ثللخ لبئّخ اٌّمبؼمخ الإ اٌّٛاؼٓ، ٚاٌغلٚي هلُ  ِٓ كاهحالإٚرمويت 
 اٌغليلح ِٚإشكوارٙب  كاهيخيزعّٓ لبئّخ اٌّمبؼمبد الإ علٚي هلُ 
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  ٚاٌّمزّل في الأزقبثبد اٌّؾٍيخ ٌَٕخ  اٌّصله : الإؽصبء اٌَىبٔي ٌَٕخ 
 ٔملا لٓ اٌليٛاْ اٌٛؼٕي ٌلإؽصبئيبد، اٌغيائو.   
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ِٕٗ  ، ئما اوزفذ اٌّبكح كاهيخٌُ يموف اٌّمبؼمخ الإ /ٔشيو ثلايخ أْ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ 
زبثمخ ٌٙب يَيو٘ب ٚلاح ِٕزلثْٛ، ٚرؾلك لبئّخ اٌجٍليبد اٌ ئكاهيخثٕصٙب:" رؾلس كافً ثمط اٌٛلايبد ِمبؼمبد 

 في اٌغلٚي اٌّؾٍك ثٙنا اٌّوٍَٛ."
 ِٚب ؼجيمزٙب اٌمبٔٛٔيخ؟ كاهيخثبٌّمبؼمخ الإ ِب ٌّمصٛكٌنٌه يؽوػ اٌزَبؤي في ٘نا اٌّغبي 

اٌّؾلك  كليك ٌٍزٕفيُلٍٝ ٘نا اٌزَبؤي ٌيَذ ٍٍٙخ ثً رؾزبط ئٌٝ رؾٍيً ٚرشقيض  الإعبثخالأويل أْ 
 ٍيو٘ب. لاٍزمواض ويفيخ رٕفيّٙب كاهيخٌٍّمبؼمخ الإ

ّ٘ب اٌٛاٌي إٌّزلة  ٘يئزيٓفي  كاهيخٚثبٌوعٛق ٌٍّوٍَٛ اٌّنوٛه أللاٖ ٔغلٖ يٕفُ اٌّمبؼمخ الإ
 مٌه.ٚفيّب يٍي رفصيً  كاهيخالإٚاٌّمبؼمخ 

ِٓ  يميٓ اٌٛاٌي إٌّزلة ثّٛعت ِوٍَٛ هئبٍي لأٔٗ ِٓ اٌٛـبئف اٌمٍيب في اٌلٌٚخ ؽَت اٌّبكح 
 ، ٚصلاؽيبرٗ ِزٕٛلخ لٍٝ غواه رٍه اٌمبئلح ٌٍٛاٌي ٚرفصيً مٌه فيّب يٍي:/وٍَٛ اٌوئبٍي هلُ اٌّ

يزّزك اٌٛاٌي إٌّزلة ثملح ٍٍؽبد  كاهيخإٌّفُ ٌٍّمبؼمبد الإ /ؽَت اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ 
 خ ٚ يّىٓ ؽصو٘ب في إٌمبغ اٌزبٌيخ:ٚصلاؽيبد يّبهٍٙب وٍٙب رؾذ ٍٍؽخ ٚاٌي اٌٛلاي

اٌزٕشيػ ٚاٌزَٕيك ٚاٌولبثخ: - 
ٚ ثٙنٖ اٌصفخ يمَٛ ثبٌزٕشيػ ٚاٌزَٕيك  كاهيخيمزجو اٌٛاٌي إٌّزلة ِّضلا ٌٍٛاٌي لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمخ الإ

ؽخ ٚونا ِصبٌؼ اٌلٌٚخ اٌّٛعٛكح ثٙب ٚ٘نا رؾذ ٍٍ كاهيخالإ اٌجٍليبد اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمخ لأٔشؽخٚاٌولبثخ 
 .(ِٓ اٌّوٍَٛ اٌٛاٌي)اٌّبكح 

 رٕفين اٌمٛأيٓ ٚاٌزٕفيّبد: -
يَٙو اٌٛاٌي إٌّزلة رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي  لٍٝ  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  ؽَت اٌّبكح 

اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌٛلائي لٍٝ  ِلاٚلادٚونا  رٕفين اٌمٛأيٓ ٚاٌزٕفيّبد ٚلواهاد اٌؾىِٛخ  ِٚغٌٍ اٌٛلايخ
 . كاهيخالإَِزٜٛ اٌّمبؼمخ 

 :مبَاٌ ِٓٚالأ مبَاٌ ٕفبَاٌؽفؿ -
ؽيش يَٙو اٌٛاٌي إٌّزلة  ،/ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  ٌيٗ اٌّبكح ٘نا ِب أشكبهد ئ

ِٓ  الأهثكّقزٍف لٕبصوٖ ث مبَاٌ ٕفبَاٌؽفؿ  ِمٙب لٍٝٚثبٌزَٕيك  كاهيخالإٓ اٌّمبؼمخ أِٚثَّبّ٘خ ِصبٌؼ 
 اٌمِّٛي. ِٓالأخ ٚونا لبِ ٚآكاةخ لبِخ ٚصؾخ لبٍِىيٕخ 
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ٚاٌّّزٍىبد ،  الأشكقبصٓ أِٚ مبَاٌ ٕفبَاٌٚفي ٘نا الاؼبه يمزوػ لٍٝ اٌٛاٌي أي رلثيو ِٓ شكبٔٗ ؽفؿ 
 وّب يَٙو لٍٝ رٕفين ِٚزبثمخ رؽجيك مٌه.

          كاهيخرأ٘يً ِٚزبثمخ ٚليبكح اٌّإٍَبد ٚالإكاهاد اٌمِّٛيخ لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمخ الإ-
يّبهً اٌٛاٌي إٌّزلة اٌٍَؽخ اٌوئبٍيخ ٚيمَٛ ثٙنٖ  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  ٚفمب ٌٍّبكح 

ِٓ رأ٘يً  كاهيخخ الإاٌصفخ ثّقزٍف ألّبي اٌّوافمخ ٌٍّصبٌؼ ٚاٌّإٍَبد اٌمِّٛيخ لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼم
 ِٚزبثمخ ٚليبكح ثؾىُ ؽلاصخ ٔشأرٙب.

أْ ريٚك اٌّوافك  اٌشأْٚلأعً رَٙيً ِّٙخ اٌٛاٌي إٌّزلة، يغت لٍٝ ِصبٌؼ اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ في ٘نا 
ٚأْ رٛىلٙب ثصٛهح روالي رٍجيخ اؽزيبعبد  اٌلاىِخاٌمِّٛيخ اٌَّزؾلصخ ثىبفخ اٌٍٛبئً اٌجشويخ ٚاٌّبكيخ 

 اٌّٛاؼٕيٓ.
 ثّقزٍف ألّبي اٌزّٕيخ الالزصبكيخ ٚالاعزّبليخ ٚاٌضمبفيخ ٚاٌجيئيخ:  ٌميبَا-

ٚالإشكواف لٍٝ لًّ ٍٚيو ِقزٍف  كاهيخِٓ إٌبؽيخ الإ كاهيخيىٍف اٌٛاٌي إٌّزلة ثزَييو اٌّمبؼمخ الإ
اٌّزٛاعلح ثٙب ٚرؾميك أ٘لاف اٌلٌٚخ لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي في اٌغبٔت الالزصبكي  كاهيخاٌّصبٌؼ الإ

لاعزّبلي ٚاٌضمبفي ٚاٌويبظي ٚغيو٘ب، ٚوً ٘نا رؾذ ٍٍؽخ ٚاٌي اٌٛلايخ ٌٚٙنا يٍمٝ لٍٝ لبرمٗ ظوٚهح ٚا
 وّب يٍي: /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  ثملح ٚاعجبد في ِقزٍف اٌّغبلاد ؽلكرٙب اٌّبكح  اٌميبَ

 اٌزغٙيي ٚالاٍزضّبه اٌمِّٛيخ ٚرٕفين٘ب ِٚزبثمزٙب ثواِظرؾعيو -
 ٝ اٌَيو اٌؾَٓ ٌٍّصبٌؼ ٚاٌّإٍَبد اٌمِّٛيخ ٚرٕشيؽٙب ِٚوالجخ أٔشؽزٙب اٌَٙو لٍ-
 اٌشوٚغ اٌزٕفيّيخ اٌّزمٍمخ ثبٌجٕبء ٚاٌزٙيئخ ٚاٌزمّيو اؽزواَاٌَٙو لٍٝ -
 اٌَٙو لٍٝ رٕفين اٌزلاثيو اٌّزمٍمخ ثؾفؿ اٌجيئخ ٚؽّبيزٙب.-
 اٌّزمٍمخ ثبٌٕشبغ الاعزّبلي ٚثبٌصؾخ اٌمِّٛيخ. ّٙبَرَٕيك اٌ -
روليخ الأٔشؽخ اٌضمبفيخ ٚاٌويبظيخ ٚاٌشجبثيخ -
 اٌَٙو لٍٝ رؽجيك اٌمٛأيٓ ٚاٌزٕفيّبد اٌزي رؾىُ الأٔشؽخ اٌزغبهيخ-
 اٌّجبكهح ثىً ئعواء رؾفييي ٌزوليخ اٌشغً ٚالإكِبط إٌّٙي ٚالاعزّبلي.-
 اٌّجبكهح ثىً لًّ يؾفي اٌزّٕيخ الالزصبكيخ-

 روليخ الأٔشؽخ اٌفلاؽيخ ٚرشغيك وً ِجبكهح رؾفي الاٍزضّبه.-

لاؽفٕب ِٓ فلاي ِب رُ اٍزمواظٗ أللاٖ أْ صلاؽيبد اٌٛاٌي إٌّزلة وضيوح ِٚزٕٛلخ يمَٛ ثٙب رؾذ 
 مٌه.رَبللٖ في  ئكاهيخٚ٘يئبد  أعٙيحٛك ثٙب ٌٛؽلٖ كْٚ ٚع اٌميبٍٍَؽخ ٚاٌي اٌٛلايخ ٚلا يّىٕٗ 
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رزشىً ِٓ  اكاهحلٍٝ ريٚيل اٌٛاٌي إٌّزلة ث /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  ٚلل أولد اٌّبكح 
 اٌّؾٍيخ. كاهحخ ٚ الإمبِخ ٚكيٛاْ ِٚليويخ ِٕزلثخ ٌٍزٕفيُ ٚاٌشإْٚ اٌلبِبٔخ أِ

 مبَيٓ اٌِالأ-
يميٓ ثّٛعت ِوٍَٛ هئبٍي ٚاٌني يزٌٛٝ رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي إٌّزلة رَٕيك  لبَيٓ أِخ بِمبٔخ اٌِيليو الأ

 (./ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  )اٌّبكح  كاهيخٚرٕشيػ لًّ ٘يبوً اٌّمبؼمخ الإ
ِٓ  رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي إٌّزلة، ؽلكرٙب اٌّبكح  كاهيخصلاؽيبرٗ يّبهٍٙب في ؽلٚك اٌّمبؼمخ الإٚ

 ٚ٘ي رشًّ لٍٝ اٌقصٛص: /زٕفيني هلُ اٌّوٍَٛ اٌ
 يؾوص لٍٝ اٌمًّ الإكاهي ٚيعّٓ اٍزّواهٖ -
 اٌلٌٚخ ٚيٕشؽٙب ٚيزبثمٙب  أعٙيحيَٕك أٔشؽخ ِصبٌؼ ٚ-
 اٌزغٙيياد اٌمِّٛيخ. ثواِظيٕشػ ٚيزبثك رٕفين -
 ٚيَيوٖ. بٔزٙب ٚيىْٛ هصيل اٌٛصبئك ٚاٌّؾفٛـبدأِٚيزٌٛٝ  كاهيخيٕفُ اعزّبلبد ِغٌٍ اٌّمبؼمخ الإ-
 خ.مبِيٕشػ ٚيَٕك ألّبي ٚأٔشؽخ اٌّصبٌؼ اٌّىٍفخ ثزٕشيػ اٌجٍلي ٚثبٌزٕفيُ ٚاٌشإْٚ اٌ-

ِٓ اٌٛاٌي.)اٌّبكح  ثبلإِعبءفي ؽلٚك صلاؽيبرٗ رفٛيعب  كاهيخٌٍّمبؼمخ الإ مبَيٓ اٌِٚيّىٓ أْ يزٍمٝ الأ
 (/ِٓ اٌّوٍِٛبٌزٕفيني 

 خمبِبٔخ اٌِِصبٌؼ الأ -
 أٚخ في ِصٍؾزيٓ مبِبٔخ اٌِ٘يبوً الأ يزُ رٕفيُ /ٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ ِ ٚفمب ٌٍّبكح 

 صلاس ِصبٌؼ رعُ وً ٚاؽلح ِٕٙب أهثك ِىبرت لٍٝ الأوضو.
 و ئٌٝ لواه ٚىاهي ِشزون ٌزؾليل مٌه.ِخ فأؽيً الأمبِبٔخ اٌِب فيّب يقض رٕفيُ الأأِ

ييٚك اٌٛاٌي إٌّزلة ثليٛاْ يزىْٛ ِٓ ٍزخ ٍِؾميٓ  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي  ٚفمب ٌٍّبكح 
الأٍبٍيخ َِبللح اٌٛاٌي في ِّبهٍخ صلاؽيبرٗ،  ِٙبِٗثبٌليٛاْ ٚ يليوٖ هئيٌ كيٛاْ يميٓ ثّوٍَٛ هئبٍي، ٚ
 (:  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  ٚ٘ٛ ثٙنٖ اٌصفخ يىٍف لٍٝ اٌقصٛص ثّب يٍي)اٌّبكح 

 زشويفبد. اٌملالبد اٌقبهعيخ ٚاٌ-
 . ٚالإللاَاٌصؾبفخ  أعٙيحاٌملالبد ِك -
ٓ اٌّٛعٛكح في ئلٍيُ ِاٌزي رزقن في ئؼبه اٌزَٕيك ِك ِصبٌؼ الأ الإعواءاداٌزَٕيك ِٚزبثمخ رٕفين -

 .كاهيخثٍليبد اٌّمبؼمخ الإ
 يٕشػ أٔشؽخ ِصٍؾخ اٌجويل ٚيوالجٙب.-
 .اٌٛؼٕيخ ٚيٕشؽٙبىيخ يوالت أٔشؽخ اٌٙيبوً اٌّىٍفخ ثبٌّٛاصلاد اٌٍَىيخ ٚاٌلاٍٍ-
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ييٚك اٌٛاٌي إٌّزلثخ ثّليويخ ِٕزلثخ ٌٍزٕفيُ ٚاٌشإْٚ  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  ٚفمب ٌٍّبكح 
 .ِليويزيٓ ِٕزلثزيٓ ئٌٝزفوق ْ رٕزلة يميٓ ثّوٍَٛ هئبٍي، ٚ يّىٓ أاٌّؾٍيخ يليو٘ب ِليو ِ كاهحخ ٚالإمبِاٌ

اٌّؾٍيخ في ِليويخ ِٕزلثخ  كاهحخ ِٚصبٌؼ الإمبِْ إٌّفُ لل عّك ِصبٌؼ اٌزٕفيُ ٚاٌشإْٚ اٌّلاؽؿ أٚاٌ
لٍٝ َِزٜٛ اٌٛلايخ ؽيش رَزمً اٌّليويزيٓ  كاهحٚاؽلح يليو٘ب ِليو ِٕزلة ٚاؽل ٚ٘نا لٍٝ فلاف ٘يبوً الإ

 .ح لٍٝ لبرك وً ِليويخاٌٍّمب ّٙبَلٓ ثمعّٙب اٌجمط لافزلاف اٌ
خ ِّضٍخ لٍٝ َِزٜٛ مبِوبٌّفزشيخ اٌ الأفوٜ كاهيخأْ رىْٛ اٌّصبٌؼ الإ أيعبوّب ٌُ يشأ إٌّفُ 

 هغُ أّ٘يخ كٚه٘ب لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي.  كاهيخاٌّمبؼمبد الإ
 ْ اٌّليويخ إٌّزلثخ اٌٛؽيلح رعُ ٍزخأ /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  ٘نا ٚلل ٚظؾذ اٌّبكح 

ِصبٌؼ، ٚ وً ِصٍؾخ رٕمَُ ئٌٝ أهثك ِىبرت، وّب يّىٓ رٕفيُ ٘نٖ اٌّصبٌؼ لٕلِب يمزعي ؽغُ ألّبٌٙب 
ِليويخ  الأفوٜخ ٚمبِب مٌه في ِليويزيٓ ِٕزلثزيٓ، اؽلّ٘ب ِليويخ ِٕزلثخ ٌٍزٕفيُ ٚاٌشإْٚ اٌِٙبِٙٚؼجيمخ 

 ٚاٌزٕشيػ اٌّؾٍييٓ. كاهحِٕزلثخ ٌلإ
 كاهيخالإاٌّؾٍيخ لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمخ  كاهحخ ٚالإمبِيُ ٚاٌشإْٚ اٌْ صلاؽيبد ِصبٌؼ اٌزٕفٚاٌّلاؽؿ أ

 َِزٜٛ اٌٛلايخ. اٌّصبٌؼ لٍٝلا رقزٍف لٓ رٍه اٌّقٌٛخ ٌٕفٌ 
ِٓ لجً ٚاٌي اٌٛلايخ )اٌّبكح  ثبلإِعبءْ يزٍمٝ اٌّليو إٌّزلة في ؽلٚك صلاؽيبرٗ رفٛيعب ٘نا ٚيّىٓ أ

 (./ٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ ِ 

ٚالزجو٘ب ٘يئخ  كاهيخفي ِبكرٗ اٌمبشكوح لٍٝ ِغٌٍ اٌّمبؼمخ الإ /ٔض اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ 
 ٍيو٘ب. ٔفبَرٕفينيخ ٌلٜ اٌٛاٌي إٌّزلة ٚفيّب يٍي رفصيً رشىيٙب ٚ

 اٌزبٌيخ: كاهيخِٓ اٌٙيئبد الإ كاهيخشىً ِغٌٍ اٌّمبؼمخ الإٚفمب ٌٍّبكح اٌمبشكوح أللاٖ يز

 الإكاهيخ.رشىً ِغٌٍ اٌّمبؼمخ ؽَت اٌّبكح اٌمبشكوح أللاٖ ِٓ اٌّليويٓ إٌّزلثيٓ اٌزبثميٓ ٌٍّمبؼمخ 
َِزٜٛ اٌّقٌٛخ ٌٍّليو اٌٛلائي لٍٝ  ّٙبَٚيميٓ اٌّليو إٌّزلة ثّٛعت ِوٍَٛ هئبٍي ٚيّبهً اٌ

فو ثٕبء لٍٝ الزواػ ِٓ اٌٛاٌي إٌّزلة ٛلايخ رىٍيفٗ ثّّٙخ ِٕٛؼخ ثمؽبق آ، وّب يّىٓ ٌٛاٌي اٌ كاهيخالإاٌّمبؼمخ 
 (/ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  ِك اٌٛىهاء اٌّمٕيٓ) اٌّبكح  اٌزشبٚهٚثمل 

 افزصبصبرٗ.في ؽلٚك  ثبلإِعبءْ يزٍمٝ رفٛيعب ٘نا ٚيّىٓ ٌٍّليو إٌّزلة أ
لبئّخ اٌّصبٌؼ غيو اٌّّوويح ٌٍلٌٚخ  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  ٚلل ؽلكد اٌّبكح 

ٚ٘ي رشًّ اٌمؽبلبد اٌزبٌيخ: اٌؽبلخ ٚروليخ  كاهيخٚإٌّفّخ في شكىً ِليويبد ِٕزلثخ لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمخ الإ
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ٌمِّٛيخ ٚ اٌَىٓ ٚاٌمّواْ ا شكغبيالاٍزضّبه ٚاٌّصبٌؼ اٌفلاؽيخ ٚاٌزغبهح ٚاٌّٛاهك اٌّبئيخ ٚاٌجيئخ ٚالأ
ٚاٌزغٙيياد اٌمِّٛيخ ٚاٌزشغيً ٚإٌشبغ الاعزّبلي ٚاٌشجبة ٚاٌويبظخ ٚاٌَيبؽخ ٚاٌصٕبلخ اٌزمٍيليخ ٚاٌزىٛيٓ 

 إٌّٙي .
 أفوِٜليويبد ِٕزلثخ  ئٔشبء  بلإِىبْثِٓ ٔفٌ اٌّبكح اٌّنوٛهح أللاٖ أٔٗ  الأفيوح٘نا ٚلل ثيٕذ اٌفموح 
 بء لٍٝ الزواػ ِٓ اٌٛىهاء اٌّمٕييٓ ٚثمل افن هأي ٚاٌي اٌٛلايخ.وٍّب كلذ اٌعوٚهح ٌنٌه ثٕ

ْ إٌّفُ وبْ ؽويصب لٍٝ رّضيً وً اٌّصبٌؼ غيو اٌّّوويح ٌٍلٌٚخ لٍٝ أ ِب ٍجكٚاٌّلاؽؿ لٍٝ 
ٌٍّٛاؼٓ ٚاٌزي ٚعٛك٘ب  كاهحالإاٌّؾٍيخ اٌمصٜٛ  ِٓ اعً رمويت  الأّ٘يخماد  كاهيخالإَِزٜٛ اٌّمبؼمخ 
 ٌخ في رٍجيخ ِصبٌؼ  ِٛاؼٕيٓ ثصٛهح اؽَٓ. ٍيَبُ٘ في لا ِؾب

ْ ٕ٘بن ؽَت الزمبكٔب ثمط اٌمؽبلبد ماد الأّ٘يخ اغفً إٌّفُ في رٕفيُ لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمخ ئغيو 
 ٚاٌصؾخ.لٍٝ غواه لؽبلي اٌزوثيخ  كاهيخالإ

في  كاهيخالإٍبء اٌجٍليبد اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمخ هن هؤيشب /ٍَٛ اٌوئبٍي هلُ ِٓ اٌّو ٚفمب ٌٍّبكح 
 ِشبهوخ اٍزشبهيخ. كاهيخالإِغٌٍ اٌّمبؼمخ  أشكغبي

ثبلزجبهُ٘  كاهيخالإاٌجٍليبد ثؾعٛه اعزّبلبد ِغٌٍ اٌّمبؼمخ  وؤٍبءٚؽَٕب فمً إٌّفُ لٕلِب ٍّؼ ٌ
ٌٚىٓ ؽجنا ٌٛ ٌُ رىٓ  يغبثيخئ أصبهٍيىْٛ ٌٗ  أويلثزؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٚؽعٛهُ٘  أٍبٍيخاٌّمٕيٓ ثصٛهح 

 ٘نٖ اٌّشبهوخ اٍزشبهيخ .
فو يوٜ اٌٛاٌي إٌّزلة فبئلح في شكقض آ أٚيَّؼ ثؾعٛه أي ٘يئخ أفوٜ ْ اٌّشوق ٌُ ٚيلاؽؿ أ

 اٍزشبهرٗ. 

ِغٌٍ  شكغبيلأفًٙ يّىُٕٙ اٌؾعٛه  كاهيخالإاٌلٚائو اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمخ  ٌوؤٍبءْ إٌّفُ ٌُ يشو أيلاؽؿ 
 غيو مٌه؟ أٚمٌه فًٙ ِشبهوزُٙ اٍزشبهيخ  ثاِىبٔيخاٌّمبؼمخ ٚاما وبْ اٌغٛاة 

رٛؽي  ٚرجويوٖ ٚ٘يفاّ٘بي إٌّفُ الإشكبهح ئٌٝ اٌلائوح ظّٓ رشىيٍخ ِغٌٍ اٌّمبؼمخ لا يّىٓ رفَيوٖ 
َِزٜٛ اٌزٕفيُ الإكاهي ٌٍغيائو اٌمبصّخ، ٚ٘ي ِمّٛي ثٗ لٍٝ  ِب ٘ٛ٘نٖ اٌٙيئخ لٍٝ غواه  ئٌغبءثٕيخ إٌّفُ 

مٌه  يزغبٚىلٓ اٌّليويبد إٌّزلثخ لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي، ثً لل  أّ٘يخاٌزي لا يمً كٚه٘ب  كاهيخاٌٙيئخ الإ
ؽزٝ اٌٙيئخ ٔفَٙب،  أٚ ألّبٌٙب أٚ ثألعبئٙب وِالألٓ اٌّغبٌٌ اٌشمجيخ اٌجٍليخ ٍٛاء رمٍك  ئكاهيبلالزجبه٘ب اٌٛصيخ 

 ؽٍمخ اٌٛصً ثيٓ اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ. ٙبأٔوّب 
الأّ٘يخ  ئيلائٙب، ٌٚنٌه ٚعت كاهيخالإاٍزجلاٌٙب ثبٌّمبؼمخ  أٚاٌلائوح  ئٌغبءفبٌّشوق ٌُ يٕض لٍٝ 

ِغٌٍ اٌّمبؼمخ ٌٚٛ لٍٝ ٍجيً الاٍزشبهح لٍٝ غواه ِب ٘ٛ  أشكغبيهئيَٙب ثبٌّشبهوخ في  ئشكوانٚثبٌَّبػ 
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عٛيٍيخ  اٌّإهؿ في  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  ٌّبكح ِمّٛي ثٗ لٍٝ َِزٜٛ ِغٌٍ اٌٛلايخ ) ا
 (ٌَٕخ  خ في اٌٛلايخ ٚ٘يبوٍٙب ، اٌغويلح اٌوٍّيخ للك مبِاٌ كاهحالإ أعٙيحاٌّزمٍك ثزؾليل  

ي ٌّصبٌؼ  اٌلٌٚخ لٍٝ َِزٜٛ اٌزشبٚهغٌٍ اٌّمبؼمخ اٌني يوأٍٗ اٌٛاٌي إٌّزلة الإؼبه يمزجو ِ
، ٚالإؼبه اٌزَٕيمي لأٔشؽزٙب ٚألّبٌٙب فبصخ في ِغبي رٕفين لواهاد ِغٌٍ اٌٛلايخ)اٌّبكح  كاهيخاٌّمبؼمخ الإ

 (./ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  
اؽل ألعبء اٌّغٌٍ رُٙ اٌّمبؼمخ  أٚٙب اٌٛاٌي إٌّزلة ٚلِّٛب يلهً ِغٌٍ اٌّمبؼمخ أي َِأٌخ يؽوؽ

 .كاهيخالإ

ٌٕفٌ اٌمٛالل  كاهيخيقعك ٍيو ِغٌٍ اٌّمبؼمخ الإ /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ  ٚفمب ٌٍّبكح 
 ./ ٚفبصخ رٍه اٌٛاهكح ثبٌّوٍَٛ اٌزٕفيني هلُ اٌٛلايخ،اٌّؽجمخ لٍٝ ِغٌٍ 

وّب يّىٓ أْ يممل  إٌّزلة،ٚيغزّك ِغٌٍ اٌّمبؼمخ في كٚهح لبكيخ ِوريٓ في اٌشٙو ثوئبٍخ اٌٛاٌي 
ِٓ اٌّوٍَٛ  اعزّبلبد غيو لبكيخ ثٕبء لٍٝ اٍزللبء ِٓ اٌٛاٌي إٌّزلة لٕلِب يمزعي اٌٛظك مٌه)اٌّبكح 

 (/اٌزٕفيني هلُ 
 .كاهيخٌٍّمبؼمخ الإ مبَيٓ اٌِك رؾذ َِإٌٚيخ الأبٔخ رمٕيخ رٛظأِوّب ييٚك ِغٌٍ اٌّمبؼمخ ث

ثبٌشإْٚ  ثبٔزفبَ٘نا ٚيٍيَ ألعبء ِغٌٍ اٌّمبؼمخ ثبؼلاق اٌٛاٌي إٌّزلة ٚاٌّليويٓ اٌٛلائييٓ اٌّمٕييٓ 
 ِٙبَلأكاء  اٌلاىِخالإؽصبئيبد  أٚاٌزمبهيو  أٚاٌزي يعؽٍمْٛ ثٙب، ٚيجٍغْٛ اٌٛاٌي إٌّزلة ثغّيك اٌّمٍِٛبد 

 (/ِٓ اٌزٕفيني هلُ  )اٌّبكح كاهيخمخ الإِغٌٍ اٌّمبؼ
 اٌلافٍي ٌّغٌٍ اٌّمبؼمخ ثمواه ِٓ اٌٛىيو اٌّىٍف ثبٌلافٍيخ ٚاٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٕفبَاٌ٘نا ٚيؾلك 

 

ؽصو أُ٘  كاهيخفلاي ٘نا اٌمٕصو ٚ ثبٍزمواء إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخ إٌّفّخ ٌٍّمبؼمبد الإ ٍٕؾبٚي
اٌَّزؾلس، ٚئْ وبْ اٌٛلذ غيو وبفي ٌزمييّٙب  الإكاهيِٓ اٌّّىٓ أْ يضيو٘ب اٌزمَيُ  أٚد اٌزي يضيو٘ب شكىبلاالإ
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ِٕن أشكٙو لٍيٍخ ، ٚفيّب يٍي أُ٘ اٌمٕبصو  ئلاٌُ رٕصت  أٔٙبُ ٚؽصو اُ٘ الأشغبلاد اٌمٍّيخ اٌّزمٍمخ ثٙب ثؾى
 لٍيٙب . الإعبثخاٌزي يشزل اٌغلي اٌفمٙي اٌمبٔٛٔي ؽٛي 

اٌغليل اٌني لا يٛعل ٌٗ أٍبً كٍزٛهي ،  الإكاهي ٕفبَاٌصبه علي فمٙي وجيو ؽٛي ِلٜ كٍزٛهيخ ٘نا 
 ٌٍلٌٚخ في اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ فمػ.  الإلٍيّيخاٌّملي ؽصود اٌغّبلبد  ٓ اٌلٍزٛه ِ فبٌّبكح 

 ٘يئخ ئلٍيّيخ أفوٜ لا يزّبشكٝ ٚفؾٜٛ اٌّبكح أللاٖ ٚيزمبهض ِمٙب وٍيب، ئٔشبءِٚٓ صُ فبْ 
ِٕٗ  ِؾبٌٚخالزّبك٘ب ِٕن فزوح ٌٙنٖ اٌٙيئبد  يؾبٚيمٌه لاْ إٌّفُ هغُ رواعمٗ لٓ اٌزَّيخ اٌزي وبْ 

ٌّلح ؼٛيٍخ ئلا أْ  ئللاِيب رلاٌٚٙبٌّؽبثمخ اٌلٍزٛه ٚ للَ رَّيخ ٘نٖ اٌٙيئبد ثبٌٛلايبد إٌّزلثخ وّب عوٜ 
لا يَّؼ ثٙب  ئكاهيخد رزمٍك ثبٍزؾلاس ٘يئبد ئشكىبلا أيعبرفً رضيو  كاهيخالزّبك رَّيخ اٌّمبؼمبد الإ
اٌني وبْ ِؽجمب لٍٝ اٌغيائو  ٕفبٌَائكاهي ٍبثك ٚ٘ٛ مٌه  ٔفبَ ئٌغبء اٌشأْاٌلٍزٛه، ٚلل ٍجك في ٘نا 

اٌّموٚف ثبٍُ: ِؾبففخ اٌغيائو اٌىجوٜ ٚاٌني اٌغي فيّب ثمل ِٓ ؼوف اٌّغٌٍ  اٌمبصّخ ٍٕخ 
 الإكاهي. ٕفبَاٌاٌلٍزٛهي لٕلِب رجيٓ ٌٗ للَ كٍزٛهيخ ٘نا 

ئٌٝ ٔض  كاهيخٚؽجنا ٌٛ رلفً اٌّشوق لٕل رمليٍٗ ٌٍلٍزٛه اٌّورمت ثاظبفخ ٘يئخ صبٌضخ ٚ٘ي اٌّمبؼمخ الإ
 أللاٖ ؽزٝ رىْٛ ٘يئخ ِزٛافمخ ِك فؾٜٛ اٌلٍزٛه.  اٌّبكح 

ٚرٕفيّٙب ثّٛعت ِوٍِٛيٓ اؽلّ٘ب هئبٍي ٚالأفو رٕفيني،  كاهيخاٌّمبؼمبد الإ ٔفبَئْ ئصلاه     
ْ اٌزمَيُ الإلٍيّي ٌٍجلاك ٚاٌزي رٕض لٍٝ أ ٓ اٌلٍزٛه اٌؾبٌيِ ِٓ اٌّبكح  يزٕبفٝ ِٚعّْٛ اٌفموح 

٘نٖ اٌؾبٌخ، ِّب يغمً ٘نٖ يلفً ظّٓ الافزصبصبد اٌؾصويخ ٌٍجوٌّبْ ٌٚيٌ اٌٍَؽخ اٌزٕفينيخ وّب عوٜ في 
 غيو لبٔٛٔي اٍزٕبكا ٌّب ٍجك. أيعب ٕفبَاٌ

ٌٍّصبكلخ لٍيٗ لٍٝ اٌجوٌّبْ  رّبِٗلٕل  كاهيخرموض ِشوٚق اٌّمبؼمبد الإ أٌْٚٙنا وبْ لٍٝ اٌؾىِٛخ  
 ِضٍّب يمزعيٗ اٌمبْٔٛ.

ثجمعٙب ٌملَ رّزمٗ  اٌميبَهغُ اٌصلاؽيبد اٌٛاٍمخ إٌّّٛؽخ ٌٍٛاٌي إٌّزلة ئلا أٗ يمغي لٓ 
ٗ في وً صغيوح ٚوجيوح ، فٙٛ ٘يئخ ربثمخ ٌٍٛاٌي، ِٚٓ صُ لٍيٗ اٌوعٛق ئٌي كاهيخثبلاٍزملاٌيخ اٌّبٌيخ ٚالإ

وٍٙب رّبهً رؾذ  /ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ   ئٌٝ فبلافزصبصبد اٌمليلح اٌٛاهكح ثبٌّٛاك ِٓ 
 ٍٍؽخ ٚاٌي اٌٛلايخ، أي أْ اٌٛاٌي إٌّزلة لجبهح لٓ هئيٌ كائوح ثصلاؽيبد ٍِٛمخ.

 كاهيخالإو٘ب لٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼمخ اٌٛاٌي ثىً اٌمٍّيبد اٌزي يجبشك ثاللاَوّب اْ اٌٛاٌي إٌّزلة ٍِيَ 
 (/ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  )اٌّبكح 
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في ِقزٍف  كاهيخالإخ ٌٍّمبؼمخ مبِوّب يوًٍ اٌٛاٌي إٌّزلة رمويوا شكٙويب لٓ ِلٜ رؽٛه اٌٛظميخ اٌ
 (/ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  لؽبلبد إٌشبغ.)اٌّبكح 

ْ يجوَ اٌممٛك ٚاٌصفمبد ثبٍُ اٌّمبؼمخ أ فًٙ يؾك ٌٍٛاٌي إٌّزلةثبٌَٕجخ ٌٍزمبلل  أيعبيؽوػ  شكىبيٚالإ
ٌغٕخ ٌصفمبد اٌّمبؼمخ  ئٔشبء، ٚونٌه ً٘ يؾك ٌٍٛاٌي إٌّزلة اٌشأْلٍيٗ اٌوعٛق ٌٍٛاٌي في ٘نا  أَ كاهيخالإ
 لا ؟ اٌفب٘و ِٓ إٌصٛص إٌّفّخ ٌمًّ اٌٛاٌي إٌّزلة أٗ لا يزّزك ثٙنٖ اٌٍَؽخ . أَ كاهيخالإ

ٌُ رٍغٝ صواؽخ،  أٔٙب، فبٌفب٘و ِٓ إٌض كاهيخالإٌُ يجيٓ اٌّشوق ثللخ ِصيو اٌلٚائو اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمبد 
اٌني  وِالأٚلا ثصٛهح اٍزشبهيخ  ئٌياِيخثصٛهح  ْ إٌّفُ ٌُ يٕض لٍيٙب في رشىيٍخ ِغٌٍ اٌّمبؼمخ لاهغُ أ

 يٛؽي ثٕيخ اٌّشوق في اٌزواعك لٕٙب.  
ِضٍّب يٕض لٍيٗ لبْٔٛ اٌٛلايخ ٚ اٌّوٍَٛ  ِٙبِٗٚلٍيٗ يجمٝ هئيٌ اٌلائوح اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمخ، يّبهً 

اٌمٛأيٓ ٚاٌني يّٕؾٗ اٌىضيو ِٓ اٌصلاؽيبد ٚأّ٘ٙب َِبللح اٌٛاٌي في رٕفين  /اٌزٕفيني هلُ 
اٌٛاٌي إٌّزلة اٌزي  ِٙبَٚاٌزٕفيّبد ٚرٕشيػ ٚ رَٕيك ِٚوالجخ لًّ اٌجٍليبد رؾذ اٌٛصبيخ ٚ٘ي ٔفَٙب رمويجب 

ٚ٘نا يمىٌ رلافً في اٌصلاؽيبد ِٓ اٌصمت فصٍٗ ِٓ إٌبؽيخ  /ٌيٙب اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ أشكبه ئ
اٌلٚائو اٌزي رُ روليزٙب  هؤٍبءح إٌّزلثْٛ ِؾً و ٘ٛ اٌني عمً اٌؾىِٛخ رٕصت اٌٛلاِاٌمٍّيخ، ٌٚمٍٝ ٘نا الأ

 غيو اٌلائوح ِووي اٌّمبؼمخ. الأفوٜاٌلٚائو  هؤٍبءِك الإثمبء لٍٝ  ئكاهيخئٌٝ ِمبؼمخ 
ِٕصت هئيٌ اٌلائوح  اٌغبءثب أِؽً ٍويك ٌٙنا اٌّشىً  لإيغبكٌٚٙنا ٚعت لٍٝ اٌّشوق اٌزلفً لبعلا 

رٕفيُ ٚرؾليل  ئلبكح أٚرٛؽي ثنٌه  اٌشأْح اٌلافٍيخ في ٘نا اٌزي ارقنرٙب ٚىاه الإعواءادٌمٍٝ  رّبِب
 صلاؽيبد وً ٘يئخ ، ِك اٌزؾليل اٌلليك ٌٍملالخ اٌزي روثػ ثيّٕٙب 

أْ اٌّشوق ٌُ يّٕؼ ٌٍٛاٌي إٌّزلة صفخ اٌمعٛ في ِغٌٍ اٌٛلايخ هغُ أٗ ِمٕي ثزٕفين  أيعبٚاٌّلاؽؿ 
لا ًٚ٘ يغٛى ٌٗ  أَ ئٌياِيٌ اٌشمجي اٌٛلائي فًٙ ؽعٛهٖ رٛصيبرٗ ، وّب ٌُ يجيٓ ِوويٖ اٌمبٔٛٔي في اٌّغٍ

 اٌزي يوأٍٙب ؟ كاهيخالإاٌزلفً ثبٍُ اٌّمبؼمخ 

لا رزّزك ثبٌشقصيخ  الأفيوحيزجيٓ أْ ٘نٖ  كاهيخالإإٌّفّخ ٌٍّمبؼمبد اٌمبٔٛٔيخ ثبٍزمواض إٌصٛص 
اٌمعبء، ٚثبٌزبٌي فٙي  أِبَِٚبٌيخ، ٚلا يؾك ٌٍٛاٌي إٌّزلة رّضيٍٙب  ئكاهيخُ فٍيٌ ٌٙب اٍزملاٌيخ اٌّمٕٛيخ ِٚٓ ص

ْ ٔيخ اٌّشوق ِزغٙخ ٔؾٛ الزجبه٘ب اؽلٜ ب لٍٝ اؽَٓ ٚعٗ، هغُ اٌفب٘و أِٙبِٙ أكاء٘يئخ ِٕمٛصخ ٚلا يّىٕٙب 
ِٓ اٌشقصيخ  ؽوِبٔٙباْ  ئلاّؾٍي اٌزي رعؽٍك ثملح صلاؽيبد لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌ الإلٍيّيخاٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ٚ
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زٍف شكجيٙخ ثبٌلائوح ِٚٓ صّخ فّصيو٘ب لا يق اٌشأْفي ٘نا  كاهيخالإاٌّمٕٛيخ يميك لٍّٙب في اٌٛالك ، فبٌّمبؼمخ 
 ئلاٚاٌٛاٌي إٌّزلة ِب ٘ٛ  ئكاهيْٛ ؽَت الزمبكٔب ِغوك ٘يئخ للَ روويي ْ رىلٕٙب وضيوا، ٌٚنٌه فلا رملٚ أ

 ٛاٌي ٚاٌجٍليبد اٌزبثمخ ٌٍّمبؼمخ.ثيٓ اٌ ٚؽٍمخ ٚصً َِٕك

ي ٔض لٍٝ ٘يئخ ِٕزقجخ ظّٓ رشىيٍخ لا يغل أ كاهيخالإّمبؼمبد ٌٍاٌّزصفؼ ٌٍّوٍِٛيٓ إٌّفّيٓ   
 ئٌٝ ثبلإظبفخ كاهيخالإ يحعٙٚاٌزي رزىْٛ ِٓ اٌٛاٌي إٌّزلة اٌني رَبللٖ ِغّٛلخ ِٓ الأ كاهيخاٌّمبؼمخ الإ

 غيو ِٕزقجخ، ئكاهيخاٌَبثمخ ٘ي ٘يئبد  عٙيحعٙبى رٕفيني ٚ٘ٛ ِغٌٍ اٌّمبؼمخ ٚوً الأ
غيو ِٕزقجخ  ئكاهيخاٌغيائوي ثٙيئبد  الإكاهي ٕفبَاٌ ئصمبييزمٍك ثبٌؾىّخ ِٓ  ئشكىبياٌني يؽوػ  وِالأ

اٌّفزوض ريٚيل٘ب ثٙيئخ ِٕزقجخ لٍٝ غواه لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي، في ؽيٓ ِٓ  ّٙبَرىبك رّبهً ٔفٌ اٌلٚه ٚاٌ
 ِب ٘ٛ ِمّٛي في اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ ؽزٝ يزُ اٌَّبػ ٌٍّٛاؼٕيٓ ثزَييو شكإُٚٔٙ اٌّؾٍيخ.

ٌٗ أمىبٍبد ٍٍجيخ لٍٝ كٚه ٚلًّ  كاهيخالإٚرَييو اٌّمبؼمخ  ئكاهحاٌّغبٌٌ إٌّزقجخ في  ئشكوانٚللَ 
 ٌؾبعيبد اٌّؾٍيخ.و ااٌزي لل رغل ٔفَٙب لبعيح رٍجيخ وضي الأفيوح٘نٖ 

 أٍمبهالزصبكيخ ٔزيغخ رواعك  أىِخاٌّبٌيخ: ِّب لا شكه فيٗ اْ اٌغيائو رميش اٌفزوح اٌؾبٌيخ  هاثمب: اٌّمٛلبد
ٛاي في ِاٌّؾوٚلبد، ٌٚنٌه فَيبٍخ اٌلٌٚخ اٌؾبٌيخ رمَٛ لٍٝ روشكيل إٌفمبد اٌمِّٛيخ ٚرفبكي صوف الأ

٘ٛ ِٓ اٌّشبهيك اٌزي ٍززعوه ِٓ ٘نٖ  كاهيخالإّمبؼمبد اٌ ئٔشبءعٗ غيو اٌعوٚهيخ، ٌٚمٍٝ ِشوٚق ٚالأ
ٍيزأفو اٌؾبٌيخ ِٚب يزجمٗ ِٓ ِليويبد ٌّقزٍف اٌمؽبلبد  كاهيخالإٚثبٌزبٌي فبْ رغٙيي اٌّمبؼمبد  الإعواءاد

ب اٌّمبؼمبد أِعليلح لٍٝ ِييأيخ اٌزَييو ٚاٌزغٙيي،  ألجبءغٍفخ ِبٌيخ ِمزجوح ٍزعيف ثمط اٌٛلذ لأٔٗ يزؽٍت أ
في اٌَّزمجً لٍٝ َِزٜٛ ٚلايبد اٌٙعبة ٚٚلايبد اٌشّبي فّٓ اٌّّىٓ اْ يزُ  ئٔشبؤ٘باٌّيِك  كاهيخالإ

 َِزٛيبد ّٖٔٛ اٌؽجيميخ. ئٌٝؽيٓ هعٛق الالزصبك اٌغيائوي  ئٌٝرغّيل٘ب 
 

ك٘ب ثلايخ ثأٍجبة ِٚجوهاد ٔشأرٙب ِٚمبييو الزّب كاهيخثمل اٍزمواض أُ٘ اٌمٕبصو اٌّزمٍمخ ثبٌّمبؼمخ الإ
ٚصمٛثبد رؽجيمٗ  ٕفبَاٌد اٌزي يؽوؽٙب ٘نا شكىبلاِوٚها ثزٕفيّٙب الإكاهي ٚويفيخ ٍيو٘ب ٚلٍّٙب ٚأزٙبء ثبلإ

 ٔٛهك٘ب فيّب يٍي: كاهيخالإعٍّخ ِٓ إٌزبئظ اٌّزمٍمخ ثبٌّمبؼمخ   ئٌٝٔصً لٍّيب 
لا رزٛافو لٍٝ  بٔٙصٛهح ِٓ صٛه للَ اٌزوويي الإكاهي ٌٚيَذ عّبليخ ئلٍيّيخ لأ كاهيخاٌّمبؼمخ الإ-

ِمِٛبد ٚفصبئض اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ٚفبصخ اٌّغٌٍ إٌّزقت، ٚثبٌزبٌي فٙي لا رقزٍف لٓ اٌلائوح في شكيء 
ثىٛٔٙب ِغوك ٘يبوً ثصلاؽيبد  كاهيخو اٌني عمً اٌجمط يىيفٙب ثبٌّمبؼمخ الإِفبصخ ِٓ ؽيش اٌزٕفيُ، الأ

 اٌلٚائو.
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ٚ  رقبٌف ِقبٌفخ صويؾخ ٔصي اٌّبكريٓ  ٔٙبلأ اهيخكاٌّمبؼمخ الإ ٔفبَللَ كٍزٛهيخ ٚللَ لبٔٛٔيخ -
 ِٓ اٌلٍزٛه. 

ٚعٛك رلافً وجيو في افزصبصبد اٌٛاٌي إٌّزلة ٚهؤٍبء اٌلٚائو فبصخ ِب رمٍك ثزٕفين اٌمٛأيٓ  -
 ٚاٌزٕفيّبد ٚاٌزٕشيػ ٚاٌزَٕيك ٚاٌولبثخ اٌّؾٍيخ.

ٍليبد أوضو ِٕٗ ٘يئخ فبلٍخ ِٚإصوح ٚلبئّخ اٌج هؤٍبءاٌٛاٌي إٌّزلة لجبهح لٓ ؽٍمخ ٚصً ثيٓ اٌٛاٌي ٚ -
 ثنارٙب. 

يَبُ٘ في رمميل اٌمًّ الإكاهي ٚثؽئٗ فجملِب وبْ في اٌَبثك ٍٚيػ ٚاؽل ثيٓ  كاهيخاٌّمبؼمبد الإ ٔفبَ-
 اٌجٍليخ ٚاٌٛاٌي أصجؼ ٕ٘بن ٍٚيؽيٓ.

ل ِٓ كٚه٘ب لٍٝ ثبٌشقصيخ اٌّمٕٛيخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌي ٚالإكاهي لل يؾ كاهيخللَ رّزك اٌّمبؼمخ الإ-
 اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي.

اٌّمبؼمبد إٌّزلثخ اٌىضيو ِٓ الالزجبهاد فبصخ رٍه اٌّزمٍمخ ثبلأزّبءاد اٌمجٍيخ  ئٔشبءٌُ يوالي -
 ٚاٌموليخ.

٘نا ٚيّىٓ ٚظك عٍّخ ِٓ اٌزٛصيبد ٚالالزواؽبد رزمٍك ثٙنٖ اٌلهاٍخ ٚ اٌزي ٔوعٛ أْ رَبُ٘ في        
 ٘نا اٌّغبي ٔنوو ِٕٙب: رٕٛيو اٌّزقصصيٓ ٚاٌجبؽضيٓ في

ئكاهي لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي ئلا أْ اٌّشوق ٌُ يٛفك في رٕفيّٙب،  ٕفبَو كاهيخهغُ أّ٘يخ اٌّمبؼمخ الإ -
لٍٝ غواه اٌّغٌٍ  كاهيخئم وبْ الأؽوٜ ثٗ ريٚيل٘ب ثّغٌٍ ِٕزقت يَّٝ اٌّغٌٍ إٌّزقت ٌٍّمبؼمخ الإ

 ٍخ رمجو ٚرٕمً أشغبلاد اٌّٛاؼٕيٓ ٚرزىفً ثزؾميمٙب.أِو اٌشمجي اٌٛلائي ٚثبٌزبٌي رصجؼ ٘يئخ ئلٍيّيخ ِؾٍيخ
ظوٚهح اٌزلفً اٌمبعً ٌٍفصً في َِأٌخ اٌملالخ اٌزي روثػ ثيٓ اٌٛاٌي إٌّزلة ٚهؤٍبء اٌلٚائو اٌزبثمخ  -

 ٌٗ ٚرؾليل اٌّووي اٌمبٔٛٔي ٌٙنٖ اٌٙيئبد ثللخ.
اٌجٍليبد  هؤٍبء أٚاعٙخ اٌٛاٌي ِٕؼ اٌٛاٌي إٌّزلة صلاؽيبد ؽميميخ رمٛي ِوويٖ اٌمبٔٛٔي في ِٛ-

 ٚرَُٙ ؽميمخ في الإٍواق ثٛريوح اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ
 ٕفبَاٌئٌٝ ٚلايبد َِزمٍخ ٚ لبئّخ ثنارٙب، لأٔٗ يفزوض في ٘نا  كاهيخالإٍواق في روليخ اٌّمبؼمبد الإ -

 ليذ لأٔٗ ِوؽٍخ أزمبٌيخ ثيٓ اٌلائوح ٚاٌٛلايخاٌزأ
في اٌلٌٚخ ٚاٌزميل ثّب ٘ٛ ِٕصٛص لٍيٗ في  كاهيخيل اٌٙيئبد الإوّب ٔمزوػ في ٘نا اٌّغبي ظوٚهح رٛؽ-

اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ فمػ، ٚاْ وبْ لاثل فٍيّب لا الزّبك  ٔفبَاٌلٍزٛه، ٚللَ اٌزٍٛك في رَّيبرٙب، فيىفي الزّبك 
 اٌغٙخ لٍٝ غواه ِب ٘ٛ ِمّٛي ثٗ في ثمط اٌلٚي ٚاٌني يمَٛ لالزجبهاد الزصبكيخ ثؾزخ. أٚإٌّؽمخ  ٔفبَ

 
 
 



 
 

 

 

 

 
51 

 

 

 
 

 وتحقيق دور مشاركة المواطهين بين تفعيل نظام الجماعات المحلية
الساكهة  مطالب

 
 

ػٍّيخ اٌجٕبء  ئٌٝغبهثيخ ثؼل الاٍزملاي ِجبشوح  ٚفلاي فزوح اٌَجؼيٕبد ٍّؼذ اٌٍَؽبد في اٌلٚي اٌ
اٌزٕظيّبد ٚاٌزشويؼبد، إٌّظّخ  ئٔشبءّبػبد اٌّؾٍيخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚاٌزشييل، فأػؽذ ا٘زّبِب وجيوا ٌٍغ

 ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ.
اٌغغوافي ٌٍلٌٚخ،  لٍيُالإاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ِغّٛػخ ِٓ اٌَىبْ يمؽْٕٛ ؽلٚك رواثيخ ِؼيٕخ ِٓ ٚرؼزجو 

رفوى٘ب اٌظوٚف اٌزي  ٚالأػوافٚيزّييْٚ ثقصبئض ِؾلكح ٚثميُ اعزّبػيخ ماد ػلالخ ثبٌؼبكاد ٚاٌزمبٌيل 
ِٓ يّضٍٙب في اٌّغٌٍ  أػعبئٙبالالزصبكيخ ٚالاعزّبػيخ ٚاٌضمبفيخ ٚاٌَيبٍيخ ٌٍغّبػخ، اٌزي رٕزقت ِٓ ثيٓ 

رّٕيخ الزصبكيخ ٚاعزّبػيخ ٚصمبفيخ ِؾٍيخ، وّب أٗ يشوف ػٍٝ رٕظيُ اٌشإْٚ  ئؽلاساٌّؾٍي، اٌني يؼًّ ػٍٝ 
 َزٜٛ اٌٛؼٕي.، وً ٘نا ثبٌزَٕيك ِغ اٌٌّلأفواكاٌؼبِخ ٚاٌقبصخ 

فوصخ اٌّشبهوخ  ئػؽبءٚيؼزجو اٌّٛاؼٓ اٌؼٕصو اٌوئيَي في رفؼيً كٚه اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ، ِٓ فلاي 
 ، ِٚؼوفزٗ اٌىجيوح ثبٌشأْ اٌّؾٍي،  اٌّؾٍيخٚاٌَّبّ٘خ في اٌجٕبء اٌّؾٍي، لاهرجبؼٗ اٌٛصيك ثبٌجيئخ 

 اٌزبٌيخ: الإشىبٌيخٚػٍيٗ يؽوػ ٘نا اٌّٛظٛع 
 ؟ٚرؾميك ِؽبٌت  اٌَبوٕخ  ٌّٛاؼٕيٓ ثيٓ رفؼيً ٔظبَ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخكٚه ِشبهوخ اِب ٘ٛ 

اٌلٌٚخ، ِٕٛغ ثٙب أْ رزىفً ثشإْٚ ِٛاؼٕي  ئكاهحاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ػجبهح ػٓ ٘يبوً ئكاهيخ َِزمٍخ ػٓ 
ويفيخ رٕظيّٙب ثٛاٍؽخ اٌلٍزٛه ٚاٌمٛأيٓ عغوافي ِؾلك، ٚرزُ صيبغخ ِفَٙٛ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚرؾليل  ئلٍيُ

ٚاٌّواٍيُ في اٌلٚي اٌّغبهثيخ ٚاٌغيائو ظّٓ ٘نا الاؼبه. اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ رٕظُ ػٍٝ َِزٛييٓ ّ٘ب اٌجٍليخ 
عبٔت ٔصٛص أفوٜ ٚلل فصً ٚعٛك  ئٌٝاٌّؼّٛي ثٗ ِؾٍيب  ٔي ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخئْ الأٍبً اٌمبٔٛ، ٚاٌٛلايخ
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رؼل اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ  ، وّبٌزي يؾك ٌٙب اٌزلفً فيٙب ٚفك ٍٚبئً ٚأٍبٌيت ِؾلٚكح٘نٖ اٌٙيئخ ٚاٌّغبلاد ا
ٚاٌموٜ، ٚرزٌٛٝ  اٌلٌٚخ ٚ ٘ي ػجبهح ػٓ ِٛاصيك َِزمٍخ في اٌٛلايبد ٚاٌّلْ  ئلٍيُٚؽلاد عغوافيخ ِمَّخ ِٓ 

ٚ لل اصؽٍؼ ػٍٝ  شإْٚ ٘نٖ اٌٛؽلاد اٌؽوق إٌّبٍجخ ٌٙب ٚ رزّزغ ثبٌشقصيخ اٌّؼٕٛيخ ٚ الاٍزملاي اٌّبٌي،
 رَّيزٙب في ثؼط اٌلٚي ثبٌؾىُ اٌّؾٍي ٌزّزؼٙب ثبلاٍزملاي اٌّبٌي اٌٛاٍغ ػٓ اٌؾىِٛخ اٌّووييخ

ٚ٘ٛ ِٕٛغ ثٙب أْ رزىفً ثشإْٚ اٌلٌٚخ ئكاهحاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ػجبهح ػٓ ٘يبوً ئكاهيخ َِزمٍخ ػٓ 
نٌه يّىٓ اٌمٛي أْ ٘نا الاػزواف اٌلٍزٛهي ٌ ،ٚ٘نا ِب اػزوفذ ثٗ وً اٌلٍبريو، عغوافي ِؾلك ئلٍيُِٛاؼٕي 

 ()٘ٛ أٚي ِظب٘و اٍزملاٌيخ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ػٓ وً ٘يئخ أٚ ِإٍَخ ِووييخ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌقعو ِوغبك، ِوعغ ٍبثك . 
كاه هٔخ. اٌمب٘وح اٌّؾٍيخ، كهاٍخ ِمب كاهحػبكي ِؾّٛك ؽّلي، الارغب٘بد اٌّؼبصوح في ٔظُ الإ

 .،ص  اٌفىو اٌؼوثي، 
اٌّؾٍيخ ٚ رؽجيمبرٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌجٍليخ ٚ اٌٛلايخ في اٌغيائو.  كاهحَِؼٛك شيٙٛة، أٌٍ الإ (
 .ص كيٛاْ اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼيخ،اٌغيائو

 
يخ اٌمبػليخ ٌٍلٌٚخ يّلٍاٌجٍليخ ٘ي اٌغّبػخ الإ أْ ػٍٝ ِبفي اٌغيائو ٔصذ اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌجٍليخ 

ٚ ٔصذ اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ ،  ٚ رزّزغ ثبٌشقصيخ اٌّؼٕٛيخ ٚ اٌنِخ اٌّبٌيخ اٌَّزمٍخ ٚ رؾلس ثّٛعت لبْٔٛ
يخ ٌٍلٌٚخ رزّزغ ثبٌشقصيخ اٌّؼٕٛيخ ٚ اٌنِخ اٌّبٌيخ اٌَّزمٍخ ٚ لٍيّاٌٛلايخ ٘ي اٌغّبػخ الإأْ لبْٔٛ اٌٛلايخ ػٍٝ 

اٌّّوويح ٌٍلٌٚخ ٚ رشىً ثٙنٖ اٌصفخ فعبء ٌزٕفين اٌَيبٍبد اٌؼِّٛيخ اٌزعبِٕيخ ٚ ٘ي أيعب اٌلائوح الإكاهيخ غيو 
ٚ اٌزّٕيخ الالزصبكيخ ٚ  لٍيُٚ رٙيئخ الإ ئكاهحيخ ٚ اٌلٌٚخ ٚ رَبُ٘ ِغ اٌلٌٚخ في  لٍيّاٌزشبٚهيخ ثيٓ اٌغّبػبد الإ

 اٌّؼيشي ٌٍّٛاؼٕيٓ الاعزّبػيخ ٚ اٌضمبفيخ ٚ ؽّبيخ اٌجيئخ ٚ ونا ؽّبيخ ٚ روليخ ٚ رؾَيٓ الإؼبه
 ٚ رزلفً في وً ِغبلاد الافزصبص اٌّقٌٛخ ٌٙب ثّٛعت اٌمبْٔٛ. -  
 شؼبه٘ب ٘ٛ ثبٌشؼت ٚ ٌٍشؼت  - 
 ()ٚ رؾلس ثّٛعت لبْٔٛ - 

رّبهً اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ػٓ ؼويك ِلاٚلاد ِغبٌَٙب اٌشؼجيخ صلاؽيبد ِقزٍفخ في ؽلٚك ِب يٕض 
اٌقبص ثىً ِّٕٙب، ٚافزصبص اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ في  لٍيُٚفي ؽلٚك الإ ثٗ،يٗ اٌمبْٔٛ ٚاٌزٕظيُ اٌّؼّٛي ػٍ

فأٗ يٕجغي ٌلاِووييخ أْ رقٛي اٌجٍليبد ٚ  اٌّٛاصيك اٌّغبهثيخ ِقزٍف اٌّصبٌؼ ٚ اٌشإْٚ اٌّؾٍيخ. فؾَت
 اٌغٙٛيخ اٌزي ثاِىبٔٙب ؽٍٙب. اٌٛلايبد وبًِ اٌصلاؽيبد ٌٍٕظو في وً اٌّشبوً ماد اٌّصٍؾخ اٌّؾٍيخ أٚ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌّزؼٍك ثبٌجٍليخ. عٛاْ  اٌّإهؿ في  -.أٔظو اٌمبْٔٛ هلُ 
 اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ. فيفوي  اٌّإهؿ في  -أٔظو اٌمبْٔٛ هلُ (
 

 يٍي  بٍٔقصٙب فيّ يخغّبػبد اٌّؾٍاٌصلاؽيبد إٌَّلح ٌٍ
 رؼل اٌجٍليخ ِقؽؽٙب اٌزّٕٛي ٚ رشبهن في الإعواءاد اٌقبصخ ثؼٍّيبد اٌزٙيئخ اٌؼّوأيخ *
اٌصؾخ رَبُ٘ في رؽٛيو الأٔشؽخ الالزصبكيخ ٚ رزىفً ثبٌفئبد الاعزّبػيخ اٌّؾوِٚخ ِٓ ِغبلاد *
ٚ اٌَىٓ. ٚاٌشغً
ِؾٍي.مبٔٛٔيخ ؽيش يزؼٍك ئٔشبء أي ِشوٚع رَٙو ػٍٝ ؽَٓ رٕظيُ ػٍّيبد اٌزؼّيو ٚفمب ٌٍشوٚغ اٌ*
رؼًّ ػٍٝ ؽّبيخ اٌزواس اٌؼّوأي ٚ الأهاظي اٌيهاػيخ ٚ اٌَّبؽبد اٌقعواء*
ِزبثؼخ أشغبي ئٔغبى اٌٙيبوً اٌمبػليخ، وّب رٕظُ اٌّوٚه في اٌجٍليخ.*
ٔت ؽفظ عب ئٌٝثىً ئعواء يؽٛه ٘نا اٌمؽبع  غّبػبد اٌّؾٍيخٚفي ِغبي اٌزؼٍيُ الأٍبٍي رجبكه اٌ*

..اٌصؾخ ٚ اٌّؾيػ ٚ إٌظبفخ ٚ اٌٛلبيخ، وّب رجبكه ثبٌٕشبؼبد اٌضمبفيخ ٚ اٌزوفيٙيخ ٚ اٌويبظيخ
ٔيٓ اٌٛلايخ في اٌلٚي اٌّغبهثيخ اٌزي رٕض ػٍٝ أْ رؼبٌظ اٚونٌه ٔغل أْ اٌٛلايخ ٚ أؽلالب ِٓ لٛ

جي اٌٛلائي أػّبي اٌزّٕيخ الالزصبكيخ اٌّغبٌٌ اٌشؼجيخ اٌٛلائيخ عّيغ اٌشإْٚ اٌزبثؼخ لافزصبصبد اٌّغٌٍ اٌشؼ
 اٌٛلايخ ٚ ؽّبيخ اٌجيئخ ٚ روليخ ؽصيٍزٙب إٌٛػيخ. ئلٍيُٚ الاعزّبػيخ ٚ اٌضمبفيخ ٚ رٙيئخ 

اٌفلاؽخ ٚاٌوي، اٌٙيبوً الأٍبٍيخ  ٚثصفخ ػبِخ فاْ اٌّغبلاد اٌزي رزلفً فيٙب اٌٛلايخ ٘ي     
   يياد اٌزىٛيٓ إٌّٙي ٚ إٌشبغ الاعزّبػي ٚاٌَىٓ. عبٔت رغٙ ئٌٝالالزصبكيخ ٚ اٌزغٙيياد اٌزوثٛيخ، 

ِّب  ٚاٌّلاؽظ ِٓ ِٛاك اٌمٛٔيٓ أٔٙب رغؼً اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ رزّزغ ثصلاؽيبد ٚاٍؼخ رشًّ ػلح ِغبلاد،
يضمً وبٍ٘ٙب ٚ يييل ِٓ أػجبء٘ب اٌزي رَزلػي رٛفيو ِٛاهك ِبٌيخ ِؼزجوح ٌيزَٕٝ ٌٙب ئٔغبى ِٙبِٙب ثؾويخ أوضو، ٚ 

ه ظوٚهح رّزغ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ثبلاٍزملاٌيخ اٌّبٌيخ ِٓ أعً ظّبْ رؾميك ٘نٖ اٌصلاؽيبد ثفؼبٌيخ ٘نا يجو
 .أوضو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اٌّزؼٍك ثبٌجٍليخ. -ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ  أٔظو اٌّبكح  
 

 في هٍُ اٌّييأيخ اٌّؾٍيخ أٍبٍيا اٌؼٕصو ثبٌّٛاؼٓ ثبػزجبهٖ فبػً يورجػ ٘ن
ٔغل في ِٛاهك اٌّييأيخ ِب ٘ي ماريخ ٚ ِب ٘ي فبهعيخ.  ئيواكاد اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ 

رؼل اٌغجبيخ اٌّؾٍيخ اٌّٛهك اٌوئيَي في ِييأيخ اٌغّبػبد  اٌّٛاهك اٌّؾٍيخ اٌناريخ -‌أ
 ئٌٝٚرٕمَُ   الإيواكاد اٌغجبئيخ واكاد اٌغجبئيخ اٌّؾٍيخ.اٌّؾٍيخ وٛٔٙب رّضً صلاصخ أهثبع الإي



 

54 
 

 

 

ٚ  اٌلفغ اٌغيافي  أِباٌّزعّٓ ئٔشبء اٌصٕلٚق اٌّشزون ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ .  اٌعوائت اٌّجبشوح
ٚاٌّؼبشبد ٚ لل وبْ ٍبثمب يوعغ وٍٗ  ٚإٌّؼ ٚاٌفٛائل اٌلائّخ   ٘ٛ اٌّجٍغ اٌّمزؽغ ػٍٝ الأعٛه 

اٌعوائت  أِب . اٌوٍُ ػٍٝ اٌؾفلادٚ بٌوٍُ ػٍٝ الإلبِخووٍُ اٌؼمبهي اٌٚ ،ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ
اٌوٍُ ٚ يّىٓ أْ ّٔيي في اٌعوائت ٚ اٌوٍَٛ اٌّؾصٍخ ٌفبئلح اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ   غيو اٌّجبشوح

يزشىً أٍبً ٘نٖ اٌعويجخ ِٓ اٌميّخ اٌصبفيخ ِٓ  ٚاٌعويجخ ػٍٝ اٌّّزٍىبد ػٍٝ اٌميّخ اٌّعبفخ
 .د ٚ اٌميُ اٌؼِّٛيخعّغ ؽمٛق ٚ ِّزٍىب

الإيواكاد اٌؼمبهيخ   ٚ٘ي ػٛائل الأِلان اٌقبصخ ثبٌغّبػبد اٌّؾٍيخ وزأعيو اٌؼمبهاد ٚؽمٛق  أِب  
شجىخ اٌؽوق وَّبؽبد اٌّمب٘ي ٚالأوشبن، ؽمٛق اٌجيغ في الأٍٛاق، اِب الإيواكاد اٌّبٌيخ  ٚ رزّضً في  فٛائل 

فٛائل اٌليْٛ، ٔٛارظ اٌّصبٌؼ اٌصٕبػيخ ٚاٌزغبهيخ اٌزبثؼخ ، هؤًٚ الأِٛاي في اٌجٕٛن ٚ اٌويٛع اٌّقزٍفخ
ٚرزّضً ٘نٖ اٌَّبّ٘بد في ئػبٔبد اٌلٌٚخ فبصخ اٌّزؼٍمخ ثزغؽيخ  اِب اٌَّبّ٘بد اٌقبهعيخ، ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ

ئػبٔبد اٌٛلايخ ٚرملَ ٌٍجٍليبد اٌؼبعيح ٚاٌعؼيفخ اٌّلافيً ئػبٔبد اٌصٕلٚق اٌّشزون ٌٍغّبػبد  ،اٌليْٛ
يخ ٚ يملِٙب لأعً رؾميك اٌزٛاىْ اٌغٙٛي ِقؽؽبد اٌجٍليخ ٌٍزّٕيخ ٚرٙلف لإٔغبى اٌّشبهيغ اٌؼبِخ اٌّؾٍ

 اٌَّؽوح في ٘نٖ اٌّقؽؽبد 
ٚ٘ي اٌزي رَّؼ ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ ثزَييو  ٔفمبد اٌّغبػبد اٌّؾٍيخ ٚ٘ي ٔفمبد اٌزَييوأِب  

ؼبِخ ٚ الأػجبء الاعزّبػيخ ٚ ثصفخ ػبِخ وً اٌ كاهحِصبٌؾٙب، ٚ رزؼٍك ونٌه ثأعٛه اٌَّزقلِيٓ ٚ ٔفمبد الإ
  .إٌفمبد اٌزي رَّؼ ثبٍزّواهيخ اٌّوفك اٌؼبَ

رقض أٍبٍب الأعو الأٍبٍي ٌٍَّزقلِيٓ اٌّؾٍييٓ ثّقزٍف رصٕيفبرُٙ ٚ اٌؼبِخ كاهحٔفمبد الإونٌه  
ي اٌغّبػبد ِغ وً اٌزؼٛيعبد إٌّصٛص ػٍيٙب لبٔٛٔب ٚٔفمبد اٌٍٛاىَ. ٔفمبد اٌَّزقلِيٓ ٔفمبد َِزقلِ
ٚاٌّزؼبلليٓ     اٌّؾٍيخ اٌّؼيٕيٓ ٚ ٘ي أعٛه اٌّٛظفيٓ اٌّوٍّيٓ ٌلٜ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚ ونا اٌّإلزيٓ 

ٔفمبد ماد اٌؽبثغ ٚ ٔفمبد اٌؼزبك اٌّؾٍيخ.ٔفمبد َِزقلِي اٌلٌٚخ اٌّٛظٛػيٓ رؾذ رصوف اٌغّبػبد 
ي وّٛٔٙب يّضلاْ اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبػي رزلفً وً ِٓ اٌٛلايخ ٚ اٌجٍليخ في اٌّيلاْ الاعزّبػ

الأِلان ٚاٌّجبٔي اٌّؾٍيخ فبظؼخ ثلٚه٘ب ٌٍعوائت اٌؼمبهيخ ٚ في ئؼبه الأعٛه ٚ  إٌفمبد اٌغجبئيخٚ اٌّؾٍي.
ٔفمبد اٌزغٙيي ٚالاٍزضّبه ِٓ ٚ اٌوٚارت رَلك اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ اٌلفغ اٌغيافي ٚ الاشزواوبد الاعزّبػيخ.

ٍيخ وً ٍٕخ ثؤبِظ ٌٍزغٙيي اٌؼِّٛي ٚػٍّيبد فبهعيخ ػٓ اٌجؤبِظ وزَليل فلاي ٚظغ اٌغّبػبد اٌّؾ
رَبُ٘ اٌغبِؼبد اٌّؾٍيخ في اٌزّٕيخ اٌؼبِخ ٌلالزصبك اٌٛؼٕي ػٓ ، ئم ٔفمبد الاٍزضّبه الالزصبكيٚ اٌموٚض.

ك في اٍزغلاي ٙب، ؽيش ٌٍجٍليبد ٚ اٌٛلايبد اٌؾئلٍيّؼويك ئٔشبء٘ب ٚ ِوالجخ الأٔشؽخ الالزصبكيخ اٌّٛعٛكح في 
 اٌّصبٌؼ اٌؼبِخ ماد اٌؽبثغ اٌصٕبػي ٚ اٌزغبهي. 
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الأٌٍ اٌزي رورىي ػٍيٙب الاٍزملاٌيخ اٌّبٌيخ ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚاٌزي رَزّل ِٓ إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخ   
ِعّْٛ اٌّبٌيخ اٌؼِّٛيخ اٌّؾٍيخ اٌزي أظٙود أّ٘يخ ٚ ٚىْ ِييأيخ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ  ئٌٝٚاٌزٕظيّيخ، ئظبفخ 

 ّٕفصٍخ ػٓ ِييأيخ اٌلٌٚخ. اٌ
ئْ الاٍزملاٌيخ اٌّبٌيخ ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ ِؼزوف ثٙب ٌٚىٓ ً٘ فؼلا ؽممذ ٘نٖ الأٌٍ اٍزملاٌيخ  

 ؟اٌغّبػبد ِبٌيب ػٍٝ أهض اٌٛالغ أَ ٕ٘بن أِٛها أفوٜ رٌّ ثٙنٖ الاٍزملاٌيخ
 

اٌّؾٍيخ ٚرؾميمٗ ٚفك اٌجواِظ اٌزّٕٛيخ اٌّؾٍيخ، ئْ  غّبػبدؼٝ ئٌيٗ اٌرؼل اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ أُ٘ ٘لف رَ
قصض ٌٙب َٔجب وجيوح ِٓ ِغّٛع إٌفمبد، راٌٛظبئف الإكاهيخ رشىً ػجئب وجيوا ػٍٝ ِييأيخ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ، ٚ

ٌّوافك هغُ أٔٗ لا يّىٓ ئٔىبه أّ٘يخ ٚكٚه ِب رملِٗ ِٓ فلِبد ئكاهيخ ٌٍَىبْ، ٚرليو اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ ا
ٚالاعزّبػيخ ٚالالزصبكيخ اٌّؾٍيخ، ٚ ثبٌزبٌي ٕ٘بن اهرجبغ ٚصيك ٚرأصيو ِزجبكي ثيٓ اٌّشبهوخ ٚاٌزّٕيخ،  الإكاهيخ

فبٌزّٕيخ رزيؼ فوصب أوجو ٌزٍٛيغ ِغبلاد اٌّشبهوخ، وّب رقٍك اٌؾبفي ٌٍّشبهوخ ِّٚبهٍخ اٌّٛاؼٕيٓ ٌٍعغٛغ 
زّٕيخ، ٚ ؽزٝ رىْٛ ٌٍزّٕيخ صّبه٘ب لاثل ٚ أْ رؼجو ػٓ ٍيبٍبد ٌصبٌؼ لعبيب اٌ لارقبمػٍٝ صبٔؼي اٌمواه 

يّىٓ  رٕفين٘ب، ٚ في غيبة ِشبهوزُٙ لا ٚأكٚاد     ٌٍزّٕيخ الأٍبٍيا٘زّبِبد ٚ لعبيب اٌّٛاؼٕيٓ، فُٙ اٌٙلف 
 رٕفين اٌجواِظ اٌزّٕٛيخ.

اٌزي رّو ثٙب اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، ٚرٍٛيغ افزصبصبد اٌجٍليبد في ِغبي  اٌّواؽً اٌّؾٛهيزعّٓ ٘نا  
 الآري:اٌّوافك الالزصبكيخ، صُ اٌؼمجبد اٌزي رٛاعٗ اٌجٍليبد ٌزؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

 : ِواؽً اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ. 
اؽً رؼل أؽل الأثؼبك اٌٙبِخ ئْ ػٍّيخ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ رجلأ ِٓ ِٕبلشخ اٌّٛاؼٕيٓ ٌمعبيبُ٘، ٚ رّو ثّو 

، فبٌٙلف ِٓ ِٕبلشخ ()رّٙيليخ، اٌزقؽيػ، ٚاٌزٕفين، اٌّزبثؼخ ٚاٌزمٛيُ ٌٍّشبهوخ، ٚاٌزي رزؾلك في صلاصخ ِواؽً
 فيٙب. اٌّٛاؼٕيٓ ٘نٖ اٌّواؽً ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ويفيخ ِشبهوخ 

ؾٛاه ؼل اٌزقؽيػ أؽل أُ٘ ِواؽً اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، ٚرَجمٙب ِوؽٍخ اٌي:  اٌزقؽيػ - أ
ٚإٌّبلشخ، رّضً ٘نٖ اٌّوؽٍخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚإٌّبلشبد، ٚثٍٛهح الاؽزيبعبد، ٚٚظغ اٌجلائً، 
ٚرؾليل فىوح اٌّشوٚع اٌزي رؼل ٔمؽخ اٌجلايخ، فزؾليل الاؽزيبعبد ٚروريجٙب ِٓ ٚظبئف اٌّٛاؼٕيٓ، ثّب 

أِبَ ٔغبػ اٌّشوٚػبد  لا رمف ٘نٖ اٌؼبكاد ػبئمب ٚرمبٌيلُ٘ ٚؽزٝ     يزٕبٍت ِغ ظوٚفُٙ ٚػبكارُٙ 
، أي ظوٚهح ِواػبح اٌجيئخ الاعزّبػيخ ٚ اٌضمبفيخ ()الاعزّبػيخٚاٍزّواه٘ب ِٓ فلاي ِب يَّٝ ثبٌّمبِٚخ 
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 ئٌٝثبػزجبه٘ب اٌّّٛي ٌٙنٖ اٌّشوٚػبد  ٍَؽبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّووييٌٍّغزّغ اٌّؾٍي، فمل رٕظو اٌ
 برُٙ اٌؾميميخ ٚػبكارُٙ.ِب ٘ٛ أعلٜ ٌٍّٛاؼٕيٓ ٌىٕٙب ٌيَذ ػٍٝ كهايخ ثبؽزيبع

 ـــــــــــــــــــــ
، ِغبلاد، رغبهة، ِىزجخ ػيٓ أٌٍٍٍٛٓ ػضّبْ ػجل اٌٍؽيف، اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ:  (

.، صشٌّ، اٌمب٘وح، 
ِؾَٓ عّؼخ ِؾّل، اٌّورىياد ٚ ِؾصلاد اٌزغوثخ اٌؼّبٔيخ ٌزّٕيخ اٌّغزّؼبد  (

اٌّؼٍِٛبد في ِزبثؼزٙب ٚ رمييّٙب، ِووي اٌزٛصيك اٌّؾٍيخ، في ثؤبِظ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍي ٚ كٚه 
 .، صاٌمِٛي، رٌٛٔ، 

ئْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رزَُ ثصغو ؽغُ اٌّشبهويٓ ئما ِب لٛهٔذ ثبٌّواؽً اٌلاؽمخ، لأٔٙب رمزصو ػبكح ػٍٝ 
ٌّوؽٍخ إٌقجخ في اٌّغزّغ اٌّؾٍي، ٚالأفواك اٌّٙزّيٓ ثّٛظٛع ِؼيٓ ِّب يّىُٕٙ ِٓ اٌّشبهوخ فيٗ، لأْ ٘نٖ ا

رزؽٍت الاٍزؼبٔخ ثبلأفواك اٌنيٓ رزٛفو ٌُٙ اٌّؼوفخ ثبٌّغزّغ ٚاٌملهح ػٍٝ رؾليل اٌّشبهويٓ الآفويٓ اٌنيٓ 
ٚثبٌزبٌي ٍيؽوح      يغت أْ يشبهوٛا في ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِّٓ ٌُٙ أفىبه ِؼيٕخ ٚ ٌليُٙ اٌملهح ػٍٝ رٕفين٘ب، 

 ٌّشبهوخ عيءا ِٓ ِصلاليزٙب.اٌصفٛح كْٚ ِشبهوخ عّيغ اٌّٛاؼٕيٓ، اٌشيء اٌني يفمل ا
اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ،  اكاهحرّبهً ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ فلاي آٌيبد ِجبشوح وبٌٍمبءاد الاٍزؽلاػيخ ثيٓ اٌؼبٍِيٓ ث

اٌٍّٛؼخ ٚ اٌّؾلٚكح،  الاعزّبػبدٚ ِّضٍي اٌغّؼيبد ٚ اٌٙيئبد اٌمبئّخ ثٙلف فٍك إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٍزؼبْٚ ٚ
 . ()ٚالاعزّبػيخٚاٌزٍفييْٛ، ٚ اٌٙيئبد اٌضمبفيخ الإماػخ أٚ آٌيبد غيو ِجبشوح ِضً 

 اٌزٕفين - ة
ِوؽٍخ اٌزٕفين أؽل اٌّواؽً اٌٙبِخ، لأْ ِشبهوخ اٌّٛاؼٕيٓ فيٙب اٌمبػلح الأٍبٍيخ ٌٕغبػ ػٍّيخ  رؼزجو

خ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، فّٛافمخ اٌّٛاؼٕيٓ ػٍٝ اٌّشوٚػبد يشىً ؽبفيا ٌجٕبئٙب ٚ اٍزؼّبٌٙب، وّب اْ ػٍّيخ اٌّشبهو
ٚثؾَجبْ أْ ٘نٖ        ، ()ِٓ لجً اٌَّزفيليٓ ثبٌزٕفين الاٌزياَرمٛي ِٓ  اٌجؤبِظرييل ِٓ اٌّؼوفخ ثّب ٍيملِٗ 

 .()ٔزبئظ ػٍٝ شىً فلِبد، رأفن اٌّشبهوخ فيٙب أشىبلا ِقزٍفخ أّ٘ٙب ئٌٝ اٌّوؽٍخ يزُ فيٙب رؾٛيً اٌّصبكه
ِشىٍخ رٌّ صّيُ  أِبَْ أُٙ اٌؼْٛ اٌناري اٌني يزغٗ اٌيٗ اٌّٛاؼْٕٛ ػٕلِب يلهوٛ -

 ِصبٌؾُٙ.
ٔشبغ اٌٙيئبد اٌزؽٛػيخ. -

 :()ثيّٕب يمزوػ آفو ؼولب ٌٍّشبهوخ في ػٍّيخ اٌزٕفين رزّضً في  
اٌٍغبْ الاٍزشبهيخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّشوٚع ٚاٌزي رعُ اٌمبكح اٌّؾٍييٓ اٌوؤٍبء  -

 إٌّزقجيٓ ٌٍزٕظيّبد.
اٌفلاؽيٓ، اٌّٛظفيٓ....رٕظيُ ٚهُ ػًّ رشًّ وً اٌّٛاؼٕيٓ في وً لؽبع،  -
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ٚثبٌزبٌي رؼل ِوؽٍخ اٌزٕفين أوضو ئرَبػب في ػٍّيخ اٌّشبهوخ اٌَيبٍيخ لأٔٙب رشًّ فئبد ِقزٍفخ ِٓ  
 ثبٌجميخ ٌييبكح ِؼلي اٌّشبهوخ ثغط إٌظو ػٓ ويفيخ ِشبهوزُٙ. الاٍزؼبٔخِؼيٕخ، ٚ  أكٚاهايإكْٚ  اٌّٛاؼٕيٓ اٌنيٓ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اٌّؾٍيخ في ِٛهيزبٔيب ثيٓ اٌىفبءح ٚ إٌيبثخ: كهاٍخ  كاهحؾفظ ٌٚل ِؾّل يٍٛف، الإي (

.، ص ِيلأيخ، اٌمب٘وح، 
ٌجؤبِظ اٌزّٕيخ، روعّخ ِؾّٛك ثوَ٘ٛ، إٌّظّخ  الاٍزواريغيخ كاهحصّٛيً ثٛي، الإ (

.، ص اٌؼوثيخ ٌٍؼٍَٛ الإكاهيخ، ػّبْ، 
.ِؾّل يٍٛف، ِوعغ ٍبثك، ص  يؾفظ ٌٚل (

 
 اٌزمييُ  – ط
ػٍٝ ٘نٖ  ثٕبءٌؾىُ ػٍٝ الأشيبء ٚ رؽٛيو٘ب ، ٚ يمصل ثٗ ئصلاه االاٍزّواهيخ أٍبًيؼل اٌزمٛيُ  
، ٚ ثبٌزبٌي رؼل ٘نٖ اٌّوؽٍخ أٍبٍب ٌزؾَيٓ ػٍّيخ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ  ٚاٍزّواهيزٙب ٚيشىً ؽبفيا ()الأؽىبَ

ٌٍّٛاؼٕيٓ ػٕل ِشبهوزُٙ، ٌزمليو صؼٛثبد اٌؼًّ ٚكفؼُٙ ٌّييل ِٓ اٌزغبهة ٚاٌّشبهوخ في اٌؼٍّيخ 
في ِوؽٍخ اٌزمٛيُ ثصٛهح ِجبشوح ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ آهائُٙ في ثواِظ اٌزّٕيخ ، ٚيشبهن الأ٘بٌي ()اٌزّٕٛيخ

 .()اٌّؾٍيخ ِٓ ؽيش
 رٛفو٘ب ثؾَت ؽبعبرُٙ ٌٙب. -
ِٕبٍجخ شوٚغ اٍزؾمبلٙب. -
ِوٚٔخ ٚ ٌٍٙٛخ ئعواءاد اٌؾصٛي ػٍيٙب ٌّٓ يَزؾمٙب. -
رؾميك الأ٘لاف اٌزي فؽؽذ ِٓ أعٍٙب. -
.الالزصبكيٚ الاعزّبػيبً اٌؼبئل رغؽيزٙب لأوجو ػلك ِٓ اٌّٛاؼٕيٓ ثمي -

ُ ثؽويمخ غيو ِجبشوح ِٓ فلاي اٌٙيئبد  ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ ييوّب أْ اٌّٛاؼٕيٓ يشبهوْٛ في ػٍّيخ اٌزم
ٚرّٕغ أؽيبٔب   إٌّزقجخ اٌزي رمَٛ ثلٚه اٌولبثخ ٚ اٌعجػ، فٙي رَبػل ػٍٝ اوزشبف ٔمبغ اٌعؼف، ٚرمًٍ ثً 

، ٕٚ٘بن ِٓ يٕظو ()في اٌقؽأ، فنٌه صّبَ أِبْ أِبَ اؽزّبلاد أيخ أؾوافبداٌزٕفينييٓ ِٓ اٌٛلٛع  اٌَّئٌٛيٓ
اٌقجواء ِٓ فبهط ٘نٖ  أٚيُ ثأٔٗ ػٍّيخ فٕيخ يمَٛ ثٙب اٌّٛظفْٛ كافً رٕظيّبد اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، ياٌزم ئٌٝ

.()ٚعل فٙٛ غيو ِجبشو أْاٌزٕظيّبد اٌّؾٍيخ، أي اْ كٚه اٌّٛاؼٕيٓ 
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 . ، ص ( ِغّٛػخ أػعبء ٘يئخ اٌزلهيٌ، اٌزمٛيُ اٌزوثٛي، وٍيخ اٌزوثيخ، عبِؼخ ػيٓ شٌّ، 
( ػٍي فإاك اؽّل، ئؼبه رمٛيُ ثواِظ ٚ ِشوٚػبد اٌزّٕيخ اٌويفيخ لعبيب ٚ رَبؤلاد أٍبٍيخ في اٌزّٕيخ 

 . – ، صاٌويفيخ، إٌٙعخ اٌّصويخ، اٌمب٘وح، 
 .يُ ثواِظ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍي في اٌّغزّؼبد اٌَّزؾلصخ، ص ( ِؾّل ٍيل فّٙي، رمٛ

.صّٛيً ثٛي، ِوعغ ٍبثك، ص (
 .ِؾّل ٍيل فّٙي، ِوعغ ٍبثك، ص (
 

في إٌَٛاد الأفيوح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؼٕي  لٚي اٌّغبهثيخئْ اٌزؾٛلاد الإكاهيخ اٌَيبٍيخ اٌزي ػوفزٙب اٌ
اٌجٍليبد في ِيلاْ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ فبصخ رٍٛيغ افزصبصبد ٚاٌّؾٍي ٌٚزؾًّ اٌَّإٌٚيبد يزؽٍت 

، ثزٛفيو الإِىبٔيبد اٌّبٌيخ ٚاٌجشويخ، ٌلػُ اٌلٚه الالزصبكي ٌٍجٍليخ ِّب يَزلػي الالزصبكيخئؽلاس اٌّوافك 
يخ، ئٔشبء اٌّوافك ٚاٌّشبهيغ اٌجٍليخ الالزصبكيخ اٌزي يىْٛ ٌٙب أصو فؼبي ػٍٝ ئٔؼبُ اٌؾيبح الالزصبكيخ اٌّؾٍ

 ٚثنٌه يىْٛ ٌٍّإٍَبد اٌّؾٍيخ في كفغ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٚرؾميك الأ٘لاف اٌّوعٛح.
ػلاٚح ػٍٝ كٚه٘ب في رّٕيخ اٌّغزّغ ٍيبٍيب ٚئكاهيب رمَٛ ثزّٕيزٗ في اٌّغبي الالزصبكي، ٚمٌه ثبرقبم 

د الالزصبكيخ أي ؽك اٌّجبكهح الالزصبكيخ اٌّؾٍيخ ِٓ ؽيش ويفيخ اٍزقلاَ اٌيل اٌؼبٍِخ ٚويفيخ ئٔشبء اٌّشوٚػب
اٌّجبكهح الالزصبكيخ ٚاٌجؾش ػٓ إٌشبغ الالزصبكي في اٌّلْ ٚالأهيبف، ئٔشبء اٌّشوٚػبد في اٌّغبي اٌيهاػي 

اٌيهاػيخ أٚ في لؽبع اٌصٕبػبد اٌزمٍيليخ ٚرّٕيخ اٌٙيئبد  إٌّزغبدٚاٌصٕبػي وأشبء صٕبػبد ٌزؾٛيً 
فك اٌؼبِخ اٌّؾٍيخ يّىٓ ِٓ رؾويه اٌزّٕيخ الالزصبكيخ ػٍٝ اٌّٛعٛكح ِغ ئكفبي اٌٍٛبئً اٌؼصويخ، فاْ اٌّوا

 اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي.

اٌويف فبصخ إٌّبؼك اٌصؾوٚايخ ِغ ؽلٚك الأهاظي اٌشبٍؼخ ٚرٛافو اٌّيبٖ ِٚٓ  ئٌٝئْ الارغبٖ        
اٌيهاػيخ وبٌمّؼ، اٌشؼيو، اٌييزْٛ،  إٌّزغبدفلاي اٌزغبهة اٌزي أعويذ فاْ اٌزوثخ ٚإٌّبؿ صبٌؼ ٌىً أٔٛاع 

اٌيهاػيخ ٚغيو٘ب رؼل  إٌّزغبداٌؽّبؼُ...اٌـ رجيٓ أْ إٌزبئظ كائّب رىْٛ ئيغبثيخ ٚيىْٛ اٌّوكٚك ِورفؼب ٚ٘نٖ 
 ئٌٝيزعؼ أْ الاٍزضّبه اٌفلاؽي يإكي ٚ .()اٌّٛاك الاٍزٙلاويخ الأٍبٍيخ ٌٍّٛاؼٓ ٚيّىٓ أْ رصله ٌٍقبهط

اٌجٍليخ ٌٚٗ كٚه ُِٙ  ئلٍيُاٌؼًّ ٚىيبكح الإٔزبط،  ٚثنٌه يقفف ِٓ أىِخ اٌجؽبٌخ إٌّزشوح في ىيبكح ِٕبصت 
 ٚفؼبي في رؾميك اٌزّٕيخ اٌفلاؽيخ ٚهفغ اٌلفً اٌفوكي ٌٍّٛاؼٓ.

اٌصغيوح   اٌصٕبػبد ئكاهحثأشبء ٚفي اٌلٚي اٌّغبهثيخ  غّبػبد اٌّؾٍيخئْ ليبَ اٌّغبٌٌ اٌشؼجيخ اٌ
ٚرشغيغ اٌقٛاص ػٍٝ ئٔشبئٙب ِٕٙب اٌصٕبػبد اٌزمٍيليخ ٚاٌقفيفخ، لأٔٙب رَبُ٘ في إٌّٛ الالزصبكي ٚرإِٓ 
فوص اٌؼًّ ٌفئخ وجيوح ِٓ اٌشجبة ٚرييل ِٓ ئيواكارٙب ٚرؾمك الاوزفبء اٌناري، ٚرمًٍ ِٓ الاٍزيواك ِٓ اٌقبهط 
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ٚاد إٌّيٌيخ، الأٌجَخ، إٌّزغبد اٌغنائيخ ٘نٖ اٌّشوٚػبد في الأِٛه اٌجَيؽخ اٌزي يّىٓ رصٕيؼٙب ِؾٍيب وبلأك
 .فجوح فٕيخ ػبٌيخ ؽيش رَزؼًّ اٌقجواد اٌّؾٍيخ ٚرَزغً اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ئٌٝلا رؾزبط 

يّىٓ ٌٍصٕبػبد اٌصغيوح أْ رّٕٛ ثصٛهح رلهيغيخ ٌزصجؼ صٕبػبد وجيوح،               ٚثبٍزقلاَ 
ىيبكح ِلافيً اٌجٍليخ وٙيئخ ِؾٍيخ ٚىيبكح  ئٌِٝغزّؼبد صٕبػيخ، ِّب يإكي  ٔشأح ئٌٝاٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛعيخ يإكي 

 اٌقلاِبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي.
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، الإفويميخِؼٙل اٌجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد ، (  ٍّيو ؽىيُ يٍٛف، اٌّشبهوخ اٌشؼجيخ ٚ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ
 . ؼخ اٌمب٘وح، عبِ

 أّ٘ٙب، الإٍىبْرزّضً اٌؼمجبد اٌزي رؼزوض اٌجٍليبد ٌزؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ في اٌؼليل ِٓ اٌشإْٚ  
 . اٌجؽبٌخ اٌجيئخ إٌمً، اٌصؾخ، اٌضمبفخ،ٚاٌزؼٍيُ ٚ 
ٕؼ ٌ- ُِ صلاؽيبد ٚاٍؼخ في ِغبي اٌَىٓ ثبػزجبهٖ ظوٚهح ٌلاٍزمواه  ٌّؾٍيخٍغّبػبد ااٌَىٓ. 

ِٚشىٍخ اٌَىٓ في اٌٛلايبد ٚاٌجٍليبد ِٓ اُ٘ اٌؼمجبد اٌزي رٛاعٗ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٌنا يغت  الاعزّبػي ،
اٌؼًّ ػٍٝ ئيغبك ؽٍٛي لأعً ثٕبء اٌَىٕبد ٌٍّٛاؼٓ ٚرشغيغ اٌمؽبع اٌقبص ػٍٝ ثٕبئٙب ٚرٍّيىٙب أٚ رأعيو٘ب 

 ..ي ؽلٚك ئِىبٔيبد اٌّٛاؼٓ، ِغ اٌزلفً ٌٛظغ ِمبييٌ لبٔٛٔيخ رّىٓ اٌّٛاؼٓ ِٓ الاٍزفبكحف
كفغ ػٍّيخ اٌزّٕيخ يغت ػٍٝ اٌجٍليخ  اْ رملَ اٌقلِبد في اٌّغبي  ٚاٌصؾخ لأعًاٌزؼٍيُ ٚاٌضمبفخ  -
اٌضمبفخ ٚرأٍيٌ ِواوي ٚاٌضمبفي ٌٍؼبئٍخ ٚاٌفوك وَّبػلح اٌّؾزبعيٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؾٛ الأِيخ ٚٔشو  الاعزّبػي

ٚكٚه اٌشجبة ٚرغٙيي٘ب ٚئٔشبء اٌّلاػت اٌويبظيخ ٚئٔشبء كٚه اٌضمبفخ ٚلبػبد اٌّؽبٌؼخ ٚئيغبك اٌٍٛبئً 
ئٔشبء اٌّإٍَبد اٌصؾيخ  اٌويبظيْٛاٌزوفيٙيخ ٌٍشجبة ٌشغً فواغٗ ثّب يفيلٖ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء إٌٛاكي 

 وبٌّصؾبد ٚاٌَّزشفيبد.  
ً أؽل اُ٘ ٍٚبئً اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٌنا يغت رؼييي شجىخ اٌّٛاصلاد ٌّٛاوجخ اٌزؽٛه يؼزجو إٌم إٌمً. -

اٌؾبصً في اٌؼبٌُ وبٌّزوٚ في اٌّلْ اٌىجوٜ، ٚإٌمً ثبٌَىه اٌؾليليخ، ٚإٌمً اٌجؾوي ٚغيو٘ب ِٓ ٍٚبئً 
اٌلاىِخ ٌّقزٍف  اٌّزؽٛهح ٚيغت ارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٚالاٍزضّبهاد في ِيلاْ رٛفيو لؽغ اٌغيبه الارصبي

 ٍٚبئً إٌمً ٚمٌه ثزصٕيغ وً ِب يّىٓ ِٕٙب ِؾٍيب ٌزفبكي رؼؽيً ٍٚبئً إٌمً.
 . اٌجؽبٌخ  -
رٛفيو اٌؼًّ ٌىً ٌٍّٛاؼٓ اٌّغبهثي، فوض ػٍٝ اٌٍَؽبد اٌّغبهثيخ ٔظوا ٌزل٘ٛه اٌملهح اٌشوائيخ  

وص اٌّزغلكح ٌٍؼًّ ٘ٛ اٌَجيً شقض هاغت فيٗ ٚلبكه ػٍيٗ لأْ اٌؼًّ يؼل ِٓ ؽمٛق اٌّٛاؼٓ، ئْ فٍك اٌف
ٌزؾميك ٚاٍزّواه اٌزّٕيخ اٌشبٍِخ في اٌصٕبػخ ٚاٌيهاػخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغيغ اٌمؽبع اٌقبص ٚمٌه ثزَٙيً ٍجً 
الاٍزضّبه ٚاٌؼًّ في ؽلٚك اٌمبْٔٛ ٌيزّىٓ ِٓ اِزصبص ثؼط اٌغبِؼييٓ اٌّزقوعيٓ ِٓ اٌّؼب٘ل ٚاٌغبِؼبد، 
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فبصخ فئخ اٌشجبة ٚالاثزؼبك ػٓ اٌؾٍٛي اٌّإلزخ يَبُ٘  الاعزّبػيخفئبد ئْ فٍك ِٕبصت شغً ٌفبئلح أغٍجيخ اٌ
 ثشىً وجيو في كفغ ػغٍخ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ .

 
ِّب عؼٍٙب رَؽو ثواِظ فبصخ ثبٌجيئخ  غّبػبد اٌّؾٍيخرؼل اٌجيئخ اؽل اٌزؾليبد اٌزي رٛاعٗ اٌ اٌجيئخ . - 

ّلْ ثأشبء اٌؾلائك ٚاٌَّبؽبد اٌقعواء ٚارقبم لأعً رٙيئخ اٌّؾيػ في الأؽيبء ٚالأهيبف ٚاٌجٛاكي ٚاٌ
الإعواءاد اٌلاىِخ ٌٍّؾبفظخ ػٍيٙب، ٚارقبم الاؽزيبؼيبد اٌلاىِخ ٌّٕغ اٌفيعبٔبد، ٚئغبصخ إٌّىٛثيٓ ِٕٚغ رواوُ 
إٌفبيبد اٌّعوح ثبٌصؾخ اٌؼبِخ، ٚرٛىيغ الإػبٔبد اٌّبكيخ ٌقلِخ إٌّبؼك الأوضو ؽوِبٔب لأعً رؾَيٓ اٌقلِبد 

 ِيخ اٌزي رملَ ٌٍَىبْ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي.اٌؼّٛ
 

يخ ِؾلكح،  ٚثنٌه رقزض ئلٍيّشإْٚ اٌٛؽلح اٌّؾٍيخ ظّٓ كائوح  اكاهحاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ رقزض ث
ٍيخ في اٌلٚي اٌّغبهثيخ ، صلاؽيبد عيء ِٓ اٌٛظيفخ الإكاهيخ، ٌنا ِٕؾذ اٌزشويؼبد ٌٍغّبػبد اٌّؾ اكاهحث

اٌشإْٚ اٌّؾٍيخ، في ػلح ِيبكيٓ ٚاٌزي رؼل أٍٍٛة اٌؼًّ اٌغبك اٌني  ئكاهحِزؼلكح ٌزؾميك ِشبهوخ فؼٍيخ في 
. ()رٍزؾُ فيٗ اٌمّخ ثبٌمبػلح ٌوٍُ اٌقؽٛغ اٌٛاظؾخ اٌّؼبٌُ ٚاٌجبهىح في ِغبي اٌزقؽيػ ٚالإٔغبى ٚاٌّوالجخ

ٌّبٌيخ اٌؼّٛك اٌفموي اٌني يؼزّل ػٍيٗ في رٕفين افزصبصبد اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ، يغت رشىً اٌّٛاهك اٌجشويخ ٚا
رٛفيو اٌّٛاهك اٌّبٌيخ اٌىبفيخ ٚ ئػلاك اٌفوك اٌمبكه ػٍٝ اٌزأٍيٌ ٚاٌزصلي ٌٍصؼٛثبد.

جبي فأثيْٓ  ػوظْٕب الأِبٔخ ػٍٝ اٌَّبٚاد   رؼبٌٝ: "ئٔباٌؼٕصو اٌجشوي ٌٗ أّ٘يخ وجيوح ٌمٌٛٗ   ٚالأهْض  ٚ اٌغ 
"... ُْ َْٔب ْٕٙب ٚؽٍّٙب الإ ٕٙب ٚأشْفمْٓ ِ ٍْ ْْ يؾّْ ، ٌمل ووَ الله الإَٔبْ ٚأْ اٌلهاٍبد رىْٛ ثيل اٌشؼت ٌزقلَ ()أ

أولد ِقزٍف اٌلهاٍبد ػٍٝ أّ٘يخ كٚه اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ ئم رٕصٙو فيٙب اٌؽبلبد ٚلل  ِصبٌؾٗ ٚرٕفن ئهاكرٗ.
رؼل الأكاح اٌؾميميخ ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ، ٚ ثبٌزبٌي ِٕؼ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ وً اٌٍٛبئً  اٌشؼجيخ اٌّقزٍفخ ٚثنٌه

ٚأْ اٌّووييخ لا رشىً ِغوك ()اٌلاىِخ ٚاٌَّإٌٚيخ اٌزي رإٍ٘ٙب ٌزعؽٍغ ثٕفَٙب ثّٙبَ رّٕيخ إٌّؽمخ اٌزبثؼخ ٌٙب...
صلاؽيبد ٚاٌٍٛبئً، ٚلا آفو، ثً ٘ي ػٍّيخ شبٍِخ رقض ولا ِٓ اٌ ئٌٝػٍّيخ رؾٛيً ٌٍّشبوً ِٓ َِزٜٛ 

اٌٍٛبئً اٌعوٚهيخ ٌزؾميك  ئٌٝيىْٛ ٌٙب أي ِؼٕٝ، ئما وبٔذ اٌّغبٌٌ اٌشؼجيخ اٌزي رٍّه اٌؾويخ اٌجزخ رفزمو 
 ئهاكرٙب.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ٍَخ اٌٛؼٕيخ ٌٍىزبة،اٌغيائو،اٌغيائويخ، اٌّإ كاهحأؽّل ثٛظيبف، اٌٙيئبد الاٍزشبهيخ في الإ(

 .ص 
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. ٍٛهح الأؽياة الآيخ (
 اٌّيضبق اٌٛؼٕي(
اٍزضّبهاد في لؽبع اٌقلِبد اٌوئيَيخ ٚ رزُ ثّٛاهك٘ب الأٍبٍيخ ٚاٌؼٕصو اٌجشوي  ئٌٝئْ اٌزّٕيخ رؾزبط  

 .اٌشإْٚ اٌّؾٍيخ ٚرّٙيشٗ  يإصو ثشىً وجيو ػٍٝ كفغ ثواِظ اٌزّٕيخ كاهحأُ٘ ٍٚيٍخ لإ
اٌميبَ ثؼٍّيخ رٛظيف وجيوح  ئٌٝ الاٍزملاياظؽود اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ في اٌلٚي اٌّغبهثيخ ثؼل           

ٌُٙ ؽمٛق رٛاىي  ٚأصجؾذفي اٌجٍليبد  ئكِبعُٙرعقُ في ػلك اٌّٛظفيٓ، ٚرُ  ئٌٝكْٚ رقؽيػ، ِّب أكٜ 
ُ مٌه ثميذ ٔفمبد اٌزٛظيف في اهرفبع هغ ٚاٌلاِووييخ ٌىٓاٌّووييخ  كاهادرٍه اٌزي يزّزغ ثٙب اٌؼبٍِْٛ في الإ

. ٚػٍيٗ فٛظؼيخ اٌزٛظيف ػٍٝ اٌَّزٜٛ ()رٛظيف عليل ئٌٝاٌجٍليبد ٚاٌٛلايبد  اؽزيبعبدَِزّو ثبٍزّواه 
اٌّؾٍي يزصف ثبٌزعقُ اٌىّي ٚإٌمض إٌٛػي، ِّب يزؽٍت رٛظيف الإؼبهاد اٌىبفيخ اٌّزقصصخ ثبػزجبه٘ب 

ٌٍزّٕيخ اٌّؾٍيخ. الأٍبٍياٌّؾون 

ِٙبِٙب في رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍي يغت رٛفيو الإِىبٔيبد اٌّبٌيخ اٌلاىِخ  غّبػبد اٌّؾٍيخٌىي رإكي اٌ 
 .ٌزغؽيخ اٌَيبٍبد اٌزّٕٛيخ، ٌٚزؾميك اٌقؽػ اٌزّٕٛيخ يغت رٛفيو اٌزّٛيً اٌّبٌي اٌلاىَ ٌٍزٕفين

 ٘نٖ اٌلٚي ٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ ثمله اوجو ِٓ الاٍزملايوٍّب رٛافود ِصبكه اٌزّٛيً اٌناريخ وٍّب رّزؼذ ا 
ٚأْ ٔمض اٌّٛاهك ٚالاػزّبك ػٍٝ الإػبٔبد يّٕؼ اٌؾك ٌٍٍَؽخ اٌّووييخ ٌٍزلفً ٚروالت ٔشبغ اٌّغبٌٌ 
ٚويفيخ ئٔفبق الأِٛاي، ٔظوا لأْ اٌزّٛيً يؼل ػٕصوا أٍبٍيب، ٚظغ اٌمبْٔٛ ٍٚبئً رّٛيٍيخ في يل اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ 

ت ٚاٌوٍَٛ اٌزي رشًّ، اٌؼزبك اٌشبؽٕبد، اٌؾبفلاد ٚغيو٘ب... اٌّؼلاد اٌىجيوح، رغٙيياد وفوض اٌعوائ
اٌؽوق، هٍَٛ اٌزٛلف في اٌّؼبهض ٚالأٍٛاق  اٌؼبِخ، هٍَٛالأشغبي اٌؼِّٛيخ، ئربٚاد اٍزغلاي الأِلان 

 اٌغواِبد.ٚغيو٘ب، هٍَٛ ػٍٝ الأهصفخ، 
ٍخ لا رَبُ٘ ؽزٝ في رغؽيخ ِصبهيف اٌزَييو ٚ٘نا يؾل ِٓ ئْ اٌّٛاهك اٌغجبئيخ في اٌؼليل ِٓ اٌجٍليبد لٍي

إٌٙٛض ثبٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ في اٌّغبلاد الاعزّبػيخ ٚالالزصبكيخ. ٚيؼل اٌزّٛيً اٌّؾٍي ػٕصوا ِّٙب ٌنا ٚظغ 
ٕ٘بن  اٌمبْٔٛ ٍٚبئً رّٛيٍيخ وبفيخ ثيل اٌٍَؽبد اٌّؾٍيخ ٌٍميبَ ٚصلاؽيبرٙب شوغ ػلَ ئه٘بق اٌّٛاؼٓ.

لكح ػٍٝ َِزٜٛ اٌّبٌيخ اٌّؾٍيخ، ٌنا يغت اٌؼًّ ػٍٝ رٛفيو ِٛاهك ِبٌيخ ِؾٍيخ ٚفوض هلبثخ ِقبٌفبد ِزؼ
شليلح ػٍٝ الإٔفبق اٌّؾٍي فبصخ ٔفمبد اٌزَييو لأعً رٛفيو الأِٛاي ٌزّٛيً الاٍزضّبه اٌّؾٍي اٌني يىفً 

لٚي الإٔفبق اٌّؾٍي في اٌإٌٙٛض ثبٌزّٕيخ الاعزّبػيخ ٚالالزصبكيخ ٚاٌضمبفيخ ٌٍٛؽلاد اٌّؾٍيخ، يزجيٓ أْ 
لا يزّبشٝ ِغ افزصبصبد ِٚٙبَ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ٘نا يإصو ٍٍجب ػٍٝ كٚه٘ب في ِغبي اٌزّٕيخ اٌّغبهثيخ 
 اٌّؾٍيخ.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رؽجيمبرٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ في اٌّؾٍيخ ٚ كاهحشيٙٛة َِؼٛك، أٌٍ الإ (
  .، ص اٌغيائو، كيٛاْ اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼيخ، اٌغيائو،

 

ئْ اٌّٛاؼٓ يؼل أكاح اٌزّٕيخ ِٚٛظٛػٙب ٚأْ رٛافو اٌّٛاهك اٌّبٌيخ ٚٚعٛك اٌزقؽيػ اٌّؾٍي إٌّظُ ٚ  
ٌزؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٌؼلَ ِشبهوخ اٌّٛاؼٓ فيٙب، يغت رٛػيخ اٌّٛاؼٕيٓ ثؾمٛلُٙ  اٌّؾىُ لا يىفي

ئْ  ٚٚاعجبرُٙ ارغبٖ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ لأْ ِشبهوزُٙ في ٚظغ اٌقؽخ اٌّؾٍيخ يعّٓ ٔغبػ اٌّغٙٛك اٌزّٕٛي.
بُ٘ في رّٛيً لٍخ ِشبهوخ اٌّٛاؼٓ في ػٍّيخ اٌزّٕيخ ٘نا يمًٍ ِٓ فوص ٔغبػ اٌّشبهيغ اٌزّٕٛيخ لأٔٗ يَ

اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ِٓ فلاي كفغ اٌعوائت ٚاٌوٍَٛ، ٚ يغت رشغيغ اٌّٛاؼٕيٓ مٚي اٌىفبءح اٌؼٍّيخ ٌٍّشبهوخ 
 ٚاٌَّبّ٘خ في اٌؾيبح اٌَيبٍيخ اٌّؾٍيخ ٚرٛػيخ اٌّٛاؼٕيٓ ثأّ٘يخ اٌجٍليبد ٚاٌٛلايبد.
في اٌّيبكيٓ الاعزّبػيخ  ٌمل اىكاكد افزصبصبد اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ئصو اٌزملَ اٌؼٍّي ٚ اٌزىٌٕٛٛعي

اٌّؾٍيخ ٚاعٙذ صؼٛثبد  غّبػبدٚالالزصبكيخ وبٌزؼٍيُ ٚاٌصؾخ ٚاٌوػبيخ الاعزّبػيخ... ٚرجيٓ ػٍّيب أْ اٌ
اٌّقصصخ ٌزٕفين  الاػزّبكاٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٙب ِمبهٔخ ثبٌّٛاهك اٌّبٌيخ اٌّزٛفوح، ٚػلَ وفبيخ  الأػجبءِبكيخ ٌىضوح 

 الاػزّبك ػٍٝ الإػبٔبد اٌزي رملِٙب اٌٍَؽخ اٌّووييخ.    ئٌٝ٘نا أكٜ ثٙب  اٌّشوٚػبد اٌعوٚهيخ ٚاٌؾيٛيخ،
أصجؼ ِٓ اٌعوٚهي اٌؼًّ ػٍٝ رٛفيو ِٛاهك ِبٌيخ ماريخ رقصض ٌٍزغٙيي ٌَل إٌمض ٚفوض هلبثخ  

شليلح ػٍٝ الإٔفبق اٌّؾٍي فبصخ ٔفمبد اٌزَييو لأعً رؾميك فبئط ِبٌي يَبػل ػٍٝ رّٛيً الاٍزضّبه 
، ٚثَجت لٍخ اٌزّٛيً ()ني يىفً إٌٙٛض ثبٌزّٕيخ الالزصبكيخ ٚالاعزّبػيخ ٚاٌضمبفيخ ٌٍٙيئخ اٌّؾٍيخاٌّؾٍي اٌ

ٚاٌفؼبي  الأٍبٍي اٌّؾٍي فاْ اٌؼليل ِٓ اٌجٍليبد أظؾٝ كٚه٘ب رٌٛي اٌشإْٚ الإكاهيخ اٌؼبكيخ ٚئّ٘بي اٌلٚه
 في ِيلاْ الاٍزضّبه.
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اٌولؼخ اٌغغوافيخ اٌٛاؽلح ِٓ ِٕؽمخ لأفوٜ، في اٌؼبكاد ٚاٌزمبٌيل، ٚلأْ اٌَبوٕخ الافزلاف اٌؾبصً في  
َبثبد أفوٜ لا ػلالخ ٌٙب ثبٌّىْٛ اٌزبهيقي ٚاٌغغوافي، ٌٚىٓ ؾلل رىْٛ ِمَّخ ِٓ ػلح ِىٛٔبد هثّب ٌ

غٍت ِٕبؼك ِّب يَجت فٍلا في أ اٌّؾٍيخ. الألبٌيُرورجػ ثؾَبثبد ظيمخ رَبُ٘ في رفبٚد ػٍّيخ اٌزّٕيخ ثيٓ 
اٌّؾٍيخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؼٕي، وّب أٔٗ في ئؼبه اٌزمَيُ اٌّؾٍي اٌّؼزّل ِٓ ؼوف اٌلٌٚخ،  الألبٌيُاٌَبوٕخ في 

في ٘نٖ اٌؼٍّيخ، ٌنٌه ٔغل أْ ِفَٙٛ اٌَبوٕخ يزؾلك ِٓ فلاي ِب روٍّٗ  أٍبٍيبرٍؼت اٌٍَؽخ اٌوٍّيخ كٚها 
ف اٌّغبلاد ٚمٌه فلاي اٌّؾؽبد اٌّّٙخ اٌٍَؽخ اٌٛصيخ ِٓ أعً رّويو ِقؽؽبد ٚؼٕيخ في ِقزٍ

اٌؾميميخ  الإهاكحٚاٌّزؼبلجخ وبلاٍزؾمبلبد الأزقبثيخ، روا٘ب ِٕبٍجخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؼٕي ، ٚ٘ٛ أِو لا يؼجو ػٓ 
اٌّؾٍيخ، ِّب يغؼً رلفً اٌٍَؽخ اٌٛصيخ يإصو في رؾليل  ِفَٙٛ اٌَبوٕخ ثؼيلا ػٓ  الألبٌيٌٍَُبوٕخ في ِقزٍف 

رّٕيخ  ئؽلاس ئٌٝفي ؽبٌخ ٚعٛك ِغٌٍ ِؾٍي ِٕزقت يَؼٝ ، ٚؼي ٚاٌؾميمي ٌٍَبوٕخ ٔفَٙباٌزىٛيٓ اٌؽجي
أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ الالزصبكي رؼًّ ٘نٖ اٌّغبٌٌ ػٍٝ رّٕيخ اٌّٛاهك اٌّؾٍيخ  الزصبكيخ ٚاعزّبػيخ ٚصمبفيخ.

َٔجخ اٌعوائت ص ػً اٌزقفيف ِٓ وٚاٌؾ خِوك ٚكي أوضوثبٌشىً اٌني يؾبفظ ػٍٝ ِّزٍىبد اٌَبوٕخ، ٚعؼٍٙب 
 ئٌِٝٓ عٙخ أفوٜ رَؼٝ ٘نٖ اٌّغبٌٌ  ػٍٝ وبً٘ اٌّٛاؼٕيٓ. ثشىً وجيو واٌّجبشوح ٚغيو اٌّجبشوح ٚاٌزي رإص

روشيل صوف رٍه اٌّٛاهك ٌقلِخ ِصبٌؼ اٌّٛاؼٕيٓ في عّيغ اٌّغبلاد فبصخ اٌزؼٍيُ ٚاٌصؾخ ٚاٌَىٓ، 
رغبٚى ٘نٖ  ٌّؾٍيخ ٌلاٍزمواه الاعزّبػي، ٚفي ؽبٌخظّبٔب ٌٍؾيبح الاعزّبػيخ اٌَّزموح ٌٍَبوٕخ ٚرفؼيً اٌّٛاهك ا

يغت وّب  الاعزّبػي. اٌلاٍزمواه ئٌٝاٌّغبٌٌ اٌصلاؽيبد إٌّٛؼخ ثٙب فلِخ ٌٍّٛاؼٕيٓ ٍيإكي مٌه ؽزّب 
ئػلاك ٚرٕفين فؽخ ئػبكح اٌٙيىٍخ، فٕغل كافً اٌّإٍَبد ؼبلبد ٚوفبءاد ِّٙشخ غيو َِزغٍخ ٌنا يغت اٌؼًّ 

ٌٙب لأعً ىيبكح وفبءح ٚللهح اٌّإٍَخ، ٚ ونٌه اٍزقلاَ اٌزقؽيػ الاٍزواريغي ٌلا٘زّبَ ػٍٝ رؾويىٙب ٚاٍزغلا
 ثبٌَٛق ٚالأٍؼبه ٚاٌَّزٍٙىيٓ ٌٍَّبّ٘خ ٚ ٌلاٍزّواه في رؾميك اٌزّٕيخ. 

اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ في اٌلٚي اٌّغبهثيخ يّييٖ ٔمض في  ئكاهحأْ اٌؼٕصو اٌجشوي في  ئٌٝٔقٍض 
ٜ اٌّٛظفيٓ اٌّؾٍييٓ، ِٚٓ صُ ظوٚهح رٛفو اٌجٍليخ ػٍٝ الإؼبهاد اٌىبفيخ الافزصبص ٚظؼف اٌزىٛيٓ ٌل

ٚاٌّزقصصخ ٌزَبػل٘ب ػٍٝ اٌميبَ ثبٌّٙبَ إٌّٛؼخ ثٙب، لأْ اٌؼٕصو اٌجشوي يؼل اٌّؾون الأٍبٍي ٌٍزّٕيخ 
ّبٌيخ اٌناريخ أْ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ رؼًّ ػٍٝ رؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ثزٛافو اٌّٛاهك اٌٚػٍيٗ  اٌّؾٍيخ الأٍبٍيخ.

ٚرَييو اٌشإْٚ اٌّؾٍيخ، ٌىٓ يزجيٓ أْ اٌّٛاهك اٌناريخ في اٌؼليل ِٓ  ئكاهحٚرٕٛػٙب ٘نا يعّٓ ٌٙب الاٍزملاي في 
لٍخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزَييو اٌّبٌي ٚلٍخ اٌٛػي  ئٌٝاٌٙيئبد اٌّؾٍيخ لا رىفي ٌزغؽيخ إٌفمبد اٌلاىِخ ٚ٘نا يؼٛك أيعب 
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اٌّصبكه  ئٌٝط اٌَّإٌٚيٓ اٌّؾٍييٓ، فزعؽو اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ٌٍغٛء اٌّؾٍي ثبٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ٌلٜ ثؼ
 اٌقبهعيخ ٚرزّضً في الإػبٔبد اٌزي رملِٙب اٌؾىِٛخ أٚ اٌموٚض ٌلػُ ئِىبٔيبرٙب اٌّبٌيخ.

يّىٓ ٌٍٙيئبد اٌّؾٍيخ اٌزؼبْٚ في ئؼبه ِشزون ٌزمليُ اٌقلِبد أٚ اٌزغٙيياد أٚ ِصبٌؼ ماد ِٕبفغ  
ليبد ٌزمليُ اٌقلِبد أٚ اٌزغٙيياد أٚ ِصبٌؼ ماد ٔفغ ِشزون ثيٕٙب، ٍؼيب ٚهاء رؽٛيو ػبِخ ِشزووخ ثيٓ اٌجٍ

 غّبػبدٚ فٍك اٌزؼبْٚ ثيٓ اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ، لأعً رٕفين اٌّشبهيغ اٌّشزووخ ٚ رؽٛيو٘ب. ئْ اٌ كاهحٔظبَ الإ
ك اٌّبٌيخ لا رياي لا رىفي اٌّؾٍيخ لا رياي ثؼيلح ػٓ ِّبهٍخ وبفخ اٌصلاؽيبد اٌّموهح ٌٙب لبٔٛٔب، ٚأْ اٌّٛاه

اٌؾل الأكٔٝ ٌّؽبٌجٙب، فيغت أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ الاػزّبك ػٍٝ ِٛاهك٘ب اٌناريخ ٚيزؾمك ٘نا ثأغبى فؽػ 
 اٌزصٕيغ ٚاٍزضّبه اٌضوٚاد اٌٛؼٕيخ ٚ اٌّؾٍيخ ثشىً ػٍّي ٚفمب ٌقؽػ ِلهٍٚخ.

 ارفبليبدػٓ ؼويك ئثواَ  في كٚي اعٕجيخ  ئكاهاداٌّؾٍيخ ِإٍ٘خ ٌٍزؼبْٚ ِغ  غّبػبدوّب اْ اٌ 
ِٓ فجواد ٚرغبهثٙب، ٚرٛعل ِٕظّبد ماد ؼبثغ ثٍلي رعُ اٌجٍليبد إٌّقوؼخ فيٙب رجبشو الأٔشؽخ  ٌلاٍزفبكح،

ٚاٌٍمبءاد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚي، فٍٍّٕظّبد اٌلٌٚيخ كٚه ٘بَ في رلػيُ اٌزؼبْٚ اٌلٌٚي ثيٓ ثٍليبد اٌؼبٌُ، 
اْ رجٕي . وّب رزعّٓ اٍزواريغيخئِىبٔبد اٌزؼبْٚ اٌلٌٚي، ِّب يزؽٍت  ٚثلفٛي اٌجٍليبد في ػلالبد رَزفيل ِٓ

ِٓ فلاي رؾميك ِزؽٍجبد اٌَبوٕخ ػٍٝ  الأّ٘يخظوٚهح ٍِؾخ، ٚرجوى ٘نٖ  الإكاهيخاٌلاِووييخ  اٍزواريغيخ
ثصفخ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي في اٌلٚي اٌّغبهثيخ، ٚفي ظً اٌزؽٛهاد اٌؾبٌيخ اٌّصبؽجخ ٌٍزغيواد اٌزي يؼوفٙب اٌؼبٌُ 

ٌُ رجمٝ  أٔٙبػبِخ ٚاٌلٚي اٌّغبهثيخ ثصفخ فبصخ رجوى رغيواد ٍٍِّٛخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ، ؽيش 
ِؾٍيخ  ئكاهيخرؼجو ػٓ اٍزواريغيبد  أٔٙبوّب  الإكاهيخِؾٍي يؼىٌ ِفَٙٛ اٌلاِووييخ  ئكاهيػجبهح ػٓ رٕظيُ 

اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ اٌؼًّ ػٍٝ رٍٛيغ  ئكاهحٚػٍيٗ رزؽٍت  اٌَبوٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي. ئكاهحلبئّخ ػٍٝ 
اٌشإْٚ اٌؼبِخ ٚثبٌزبٌي رمٍيض كٚه اٌلٌٚخ  ئكاهحِغبي اٌّشبهوخ فيٙب ِٓ لجً اٌّٛاؼٕيٓ ، ٚمٌه في ػٍّيخ 

ٌصبٌؼ اٌّإٍَبد اٌلاِووييخ ٌٚلاػزّبك ػٍٝ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٌٚزؼييي٘ب  ٌزّىيٓ ِٓ رؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، 
 كاهحٚالإٚاٍؼخ إٌؽبق في هٍُ اٌؼلالخ ثيٓ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ  أصجؾذٌلاِووييخ اٌزي ٚٔظوا ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا

 اٌّووييخ.
ا٘زّبَ ِٓ فلاي ٚظغ رشويؼبد ٚرٕظيّبد  ئػؽبئٙب ئٌٍٝؼذ اٌٍَؽبد  اٌّغبهثخِٚٓ فلاي اٌزغبهة 

 .اٌّؾٍي زَِٜٕٛبٍجخ ِٚلائّخ ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ ثٙلف رؾميك اٌّشبهوخ اٌفؼٍيخ ٌٍّٛاؼٕيٓ ػٍٝ اٌّ



 
 

 

 

 

 
65 

 

 

ؽّلي ثبشب ػّو، اٌمعبء اٌؼمبهي في ظٛء أؽلاس اٌمواهاد اٌصبكهح ػٓ ِغٌٍ اٌلٌٚخ ٚ اٌّؾىّخ 
 .اٌؼٍيب، كاه ِ٘ٛخ ٌٍؽجبػخ ٚ إٌشو ٚ اٌزٛىيغ، اٌغيائو، ٍٕخ 

 ٌفىو اٌؼوثي، كاه ااٌّؾٍيخ، كهاٍخ ِمبهْ كاهحػبكي ِؾّٛك ؽّلي، الارغب٘بد اٌّؼبصوح في ٔظُ الإ
 . كاه اٌؼٍَٛ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛىيغ،اٌّؾٍيخ اٌغيائويخ. ػٕبثخ  كاهحِؾّل اٌصغيو ثؼٍي، لبْٔٛ الإ

كيٛاْ  اٌّؾٍيخ ٚ رؽجيمبرٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌجٍليخ ٚ اٌٛلايخ في اٌغيائو. اٌغيائو كاهحَِؼٛك شيٙٛة، أٌٍ الإ
 . اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼيخ،

 اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ. ٚاٌّزؼٍك ثبٌجٍليخ  عٛاْ  ٌّإهؿ في ا -أٔظو اٌمبْٔٛ هلُ  
 .كيٛاْ اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼيخ ، . اٌؽجؼخ اٌقبَِخ، اٌغيائو اٌّبٌيخ اٌؼبِخؽَيٓ ِصؽفٝ ؽَيٓ، 

 ٚ اٌّزؼٍمبْ ثبٌٛلايخ ٚ اٌجٍليخ. أفويً  اٌّإهفيٓ في   -ٚ  -أٔظو اٌمبٔٛٔيٓ هلُ 
 .اٌّؾٍيخ كاهحٌّوعبٔي، ؽلٚك اٌزّٛيً اٌغجبئي اٌّؾٍي ٌٍزّٕيخ اٌّؾٍيخ، اٌّغٍخ اٌّغوثيخ ٌلإػجل اٌؾك ا

الإٍزواريغيخ ٌجؤبِظ اٌزّٕيخ، روعّخ ِؾّٛك ثوَ٘ٛ، إٌّظّخ اٌؼوثيخ ٌٍؼٍَٛ الإكاهيخ. كاهحصّٛيً ثٛي، الإ
بؤلاد أٍبٍيخ في اٌزّٕيخ ػٍي فإاك اؽّل، ئؼبه رمٛيُ ثواِظ ٚ ِشوٚػبد اٌزّٕيخ اٌويفيخ لعبيب ٚ رَ

 اٌويفيخ، إٌٙعخ اٌّصويخ، اٌمب٘وح، 
 .ِؾّل ٍيل فّٙي، رمٛيُ ثواِظ رّٕيخ اٌّغزّغ اٌّؾٍي في اٌّغزّؼبد اٌَّزؾلصخ، 

 .. اٌؽجؼخ الأٌٚٝ اٌغيائو اٌغجبيخ شجٗ اٌغجبيخ، اٌغّبهن أِلان اٌلٌٚخٍؼيل ثٓ ػيَٝ، 
 

اٌّؾٍيخ،  كاهحً اٌغجبئي اٌّؾٍي ٌٍزّٕيخ اٌّؾٍيخ، اٌّغٍخ اٌّغوثيخ ٌلإػجل اٌؾك اٌّوعبٔي، ؽلٚك اٌزّٛي
يٛٔيٛ، ٍٕخ    – ػلك ِيكٚط  

اٌّؾٍيخ ٚرؽجيمبرٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ في اٌغيائو، كيٛاْ  كاهحشيٙٛة َِؼٛك، أٌٍ الإ
 .، ص اٌّؽجٛػبد اٌغبِؼيخ، اٌغيائو،
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، عبِؼخ الإفويميخٌشؼجيخ ٚ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، ِؼٙل اٌجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد ٍّيو ؽىيُ يٍٛف، اٌّشبهوخ ا
 .اٌمب٘وح، 

 .اٌغيائويخ، اٌّإٍَخ اٌٛؼٕيخ ٌٍىزبة،اٌغيائو، كاهحأؽّل ثٛظيبف، اٌٙيئبد الاٍزشبهيخ في الإ
 1. ٍؼيل ثٓ ػيَٝ، اٌغجبيخ شجٗ اٌغجبيخ، اٌغّبهن أِلان اٌلٌٚخ. اٌؽجؼخ الأٌٚٝ اٌغيائو
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 الحكامة المحلية والإدارة المحلية: مقاربة معرفية

 
 

شٙذد دٚي اٌؼبٌُ ِزغيشاد عيبعيخ ٚالزصبديخ ٚاعزّبػيخ عؼٍزٙب رزجٕٝ ِٕٙغب لا ِشوضيب في ئداسح         
شإْٚ اٌذٌٚخ ٌٚخذِخ ِٛاؼٕيٙب، فٍُ رؼذ اٌّشبسيغ ٚ اٌجشاِظ اٌّشوضيخ لبدسح ػٍٝ إٌغبػ في ظً اٌزغيشاد 

 اٌذساِبريىيخ غيش اٌّغجٛلخ في إٌظبَ اٌؾىِٛي ٚالالزصبدي.
ؼضصد ؽشوخ اٌذيّمشاؼيخ اٌغيبعيخ ٚعبد ِفَٙٛ ِّٚبسعخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ خيبس اٌغٛق، ِغ ِب ؽٍّٗ ٘زا فمذ ر

 اٌزٛعٗ ِٓ رٕبصي اٌؾىِٛبد ػٓ وضيش ِٓ ٚظبئفٙب اٌزمٍيذيخ ٌصبٌؼ اٌّإعغبد اٌلاِشوضيخ ٚاٌمؽبع اٌخبص.   
يخ ٚرمٛيخ لذساد ِإعغبد ٚلذ أظٙشد اٌذٚي اٌّغبسثيخ ٚثٕغت ِزفبٚرخ ا٘زّبِب ِزضايذا ثزجٕي اٌلاِشوض

اٌؾىُ اٌّؾٍي، ِٚؾبٌٚخ رؼضيض رعبفش اٌغٙٛد اٌشؼجيخ ٚاٌشعّيخ ٌزؾميك أ٘ذاف اٌزّٕيخ الالزصبديخ ٚالاعزّبػيخ، 
ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه فاْ أٔظّخ اٌؾىبِخ اٌّؾٍيخ في ٘زٖ اٌذٚي لا رضاي رٛاعٗ ِشىلاد ٚصؼٛثبد في 

ِإعغبرٙب اٌّؾٍيخ، الأِش اٌزي أصش ػٍٝ ػبًِ اٌضمخ ثيٕٙب ٚثيٓ اٌّٛاؼٓ  ثٕبئٙب اٌزٕظيّي، ٚأعبٌيت ٚأّٔبغ رشىيً
ِٓ عٙخ، ئظبفخ ئٌٝ ِؾذٚديخ لذساد اٌٛؽذاد اٌّؾٍيخ اٌزّٛيٍيخ، ٚشذح ِٚغبلاح اٌشلبثخ اٌّشوضيخ ػٍٝ أػّبٌٙب 

 ٚلذسارٙب ِٓ عٙخ أخشٜ. 
ٍيخ ػٍٝ عّيغ اٌّغبلاد اٌغيبعيخ رٕؽٍك أّ٘يخ ٘زٖ اٌٛسلخ ِٓ اٌذٚس اٌّزؼبظُ اٌزي رٍؼجٗ اٌٛؽذاد اٌّؾ

الالزصبديخ ٚالاعزّبػيخ، ٚأّ٘يخ الاؼلاع ػٍٝ ٔظُ اٌؾىبِخ اٌّؾٍيخ في اٌذٚي اٌّغبسثيخ، وّب رؾبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ 
لأٔظّخ اٌؾىبِخ اٌّؾٍيخ في اٌذٚي اٌّغبسثيخ، ٚرجيبْ اٌزٕظيّيخ خصبئض اٌجٕٝ ػٓ ِزؽٍجبد ٚثبٌذساعخ اٌىشف 

 .ي رٛاعٙٙبِشىلارٙب ٚاٌصؼٛثبد اٌز
ِٚٓ صُ رأري ئشىبٌيخ اٌٛسلخ في ئؼبس اٌّغبّ٘خ ٚاٌجؾش ػٓ عجً اعزشعبع اٌضمخ ثيٓ الإداسح ٚاٌّٛاؼٓ 
ِٚؼبٌغخ اٌؽلاق إٌبرظ ػٓ ؽبلاد الإؽجبغ اٌمبئّخ ثغجت رشدي الأؽٛاي اٌغيبعيخ ٚالالزصبديخ ٚالإِٔيخ ػِّٛب، 

 ٌزي يؾزبط ئٌٝ ئسادح عيبعيخ.  في ئؼبس ِٕٙغيخ لأداء يؾىُ ػلالخ الأؼشاف ثجؼعٙب، ٚا
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يزفك ٔظبَ اٌؾىُ اٌّؾٍي ِغ ٔظبَ اٌذيّمشاؼيخ، فىلاّ٘ب يشِي ئٌٝ ئششان اٌّٛاؼٓ في ئداسح شإٚٔٗ 
اٌّشزشوخ، ففي اٌؾىِٛخ اٌذيّمشاؼيخ يغبُ٘ إٌبخجْٛ في شإْٚ اٌؾىُ اٌؼبِخ، ٚفي اٌؾىُ اٌّؾٍي يغبّْ٘ٛ 

 فغُٙ. في ئداسح شإْٚ أٔفغُٙ ثأٔ
ٚلا يمزصش الأِش ػٍٝ ِغشد اٌزغبٔظ ثيٓ اٌؾىُ اٌّؾٍي ٚاٌؾىِٛخ اٌذيّمشاؼيخ ثً أْ اؽذ ٘زيٓ 
إٌظبِيٓ ٚ٘ٛ اٌؾىِٛخ اٌذيّمشاؼيخ يغززجغ رؾمك الآخش، ٚاٌٛالغ أْ اٌؾىُ اٌّؾٍي يضجذ أسوبْ إٌظبَ 

عيبعيخ صبٌؾخ، ٚ٘ٛ اٌزي يّذ اٌذيّمشاؼي في اٌجلاد ِٓ ػذح ٚعٖٛ، فٙٛ يغبػذ ػٍٝ رشثيخ إٌبخجيٓ رشثيخ 
اٌجشٌّبٔبد ثأفعً الأػعبء، صُ ٘ٛ في إٌٙبيخ اٌزي يضٚد إٌظبَ اٌجشٌّبٔي ثٙيئبد ٔيبثيخ صبٔٛيخ ئٌٝ عبٔت اٌٙيئخ 

 اٌزششيؼيخ في اٌجلاد .
اٌؾشيبد اٌّؾٍيخ  أْوّب  اٌشبٍِخ،اٌذيّمشاؼيخ اٌّؾٍيخ ٘ي أُ٘ ِمِٛبد اٌذيّمشاؼيخ اٌمِٛيخ  أْٚلا شه  

 .  1فشع ُِٙ ِٓ اٌؾشيبد اٌمِٛيخ٘ي 

ثؼط اٌّزخصصيٓ ثشإْٚ الإداسح اٌّؾٍيخ يأخز ثٛعٛد اخزلاف ثيٓ الإداسح اٌّؾٍيخ ٚاٌؾىُ اٌّؾٍي  ئْ
ئلا أْ اٌغبٌجيخ لا رإيذ رٌه ثبٌشغُ ِٓ اخزلاف اٌىٍّبد ٚالأٌفبؾ " ٚػٍيٗ فأْ ٘زٖ اٌّصؽٍؾيٓ يؼٕيبْ ِفِٙٛب 

 .2يش، رٌه ٘ٛ الاعزملاي إٌغجي ٌّٕؽمخ ِؼيٕخ في ئداسح شإٚٔٙب اٌّؾٍيخ رؾذ سلبثخ اٌّشوضٚاؽذا لا غ
ئْ ثؼط اٌجبؽضيٓ يشٜ أْ ٕ٘بٌه فشلب وجيشا ثيٓ ِصؽٍؼ الإداسح اٌّؾٍيخ ٚاٌؾىُ اٌّؾٍي يّىٓ رٛظيؾٗ في أْ 

رؼزجش أعٍٛثب ِٓ أعبٌيت اٌزٕظيُ الإداسح اٌّؾٍيخ " رٕشأ ثّٛعت اٌمبْٔٛ ٚرشرجػ ثبٌزٕظيُ الإداسي ٌٍذٌٚخ ٌٚزٌه 
الإداسي، ٚأٔٙب رّبسط عضء ِٓ ٚظيفخ اٌذٌٚخ الإداسيخ فمػ ، أِب اخزصبصبرٙب فٙي لبثٍخ ٌٍزغييش صيبدح أٚ ٔمصب، 

 ٚرخعغ ٌشلبثخ ٚئششاف اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ . 
اٌغٍؽبد  ئْ ِمِٛبد الإداسح اٌّؾٍيخ رزؼٍك ثزٕظيُ اٌغٙبص الإداسي في اٌذٌٚخ ٚرٕغيك اٌؼلالخ ثيٓ

 اٌّشوضيخ ٚثيٓ اٌّغبٌظ اٌّؾٍيخ، ٚرذخً في ٔؽبق اٌمبْٔٛ الإداسي.
في ؽيٓ أْ ٔظبَ اٌؾىُ اٌّؾٍي يمَٛ ػٍٝ رٛصيغ اٌٛظيفخ الإداسيخ ٚاٌزششيؼيخ ٚاٌمعبئيخ ٚ٘ٛ عّخ ِٓ  

 عّبد إٌظُ اٌفيذساٌيخ . 
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ٚاٌغّبد اٌغبثمخ دسعخ ػبٌيخ ِٓ الاعزملاي ٌٍٛؽذاد اٌّؾٍيخ،  يزعّٓ ٔظبَ اٌؾىُ اٌّؾٍي ثبلأسوبْ
ٚرزٛلف ئِىبٔيخ ٔغبػ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ ؼجيؼخ اٌظشٚف ٚالأعجبة اٌذاػيخ ئٌٝ رؽجيمٗ ٚيّىٓ ثيبْ أُ٘ ٘زٖ 

 اٌظشٚف في رؼذد اٌمِٛيبد، ٚرشزذ عغشافي ٚعىبٔي ٚالزصبدي.

اٌّؾٍي اعزّشاسا لأٚظبع ربسيخيخ وبٔذ رّضً فيٙب الألبٌيُ ويبٔبد عيبعيخ  وضيشا ِب يؽجك ٔظبَ اٌؾىُ 
ِغزمٍخ اعزملالا ربِب، ٚثؼذ رٛؽيذ ٘زٖ الألبٌيُ ٚأذِبعٙب في ويبْ عيبعي ٚاؽذ رظً الأعٙضح اٌّؾٍيخ رّبسط 

 اٌىضيش ِٓ اٌصلاؽيبد اٌزي وبٔذ رّبسعٙب لجً ٘زا اٌزٛؽيذ.
سرجبغ اٌفذساٌي ثبٌىيبْ اٌّشوضي ٌٍذٌٚخ ٘ٛ اٌؾً اٌزي يؾمك ؼّٛػ ٚيىْٛ ٔظبَ اٌؾىُ اٌّؾٍي ِغ الا 

اٌزٛؽيذ اٌغيبعي ِغ اعزّشاس ثؼط ػٕبصش اٌغيبدح اٌغيبعيخ اٌزي وبٔذ رّبسط ِؾٍيب في اٌّبظي، ففي 
اٌٛلايبد اٌّزؾذح الأِشيىيخ وبْ اٌىضيش ِٓ اٌٛلايبد يّضً ويبٔبد ِغزمٍخ عيبعيب لجً دخٌٛٙب ٚأعّبِٙب ئٌٝ 

إٌظبَ اٌفذساٌي اٌّؽجك في اٌٛلايبد اٌّزؾذح يؼزجش ٔظبِب رٛفيميب ثيٓ الاعزملاي ٚاٌزاريخ  فاْرؾبد، ٚثبٌزبٌي الا
اٌزي رٛد اٌٛلايبد اٌؾفبؾ ػٍيٙب ٚثيٓ أعّبِٙب ٚأذِبعٙب في اٌىيبْ اٌغيبعي الارؾبدي ٌٍذٌٚخ، ٚرٌه ٔزيغخ 

ئٌٝ عبٔت ظؼف الأزّبءاد اٌؼبئٍيخ ، ف اٌغيبعيخاؼٕيٓ ٚاعزمشاس اٌظشٚاسرفبع اٌٛػي اٌغيبعي ٌذٜ اٌّٛ
 .3 الإلٍيّيخٚاٌؽبئفيخ 

 ػذيذح ، أّ٘ٙب :  ِغبٚبٌٙب  فاْػٍٝ اٌشغُ ِٓ فٛائذ اٌلاِشوضيخ الإلٍيّيخ 
 ئْ ليبَ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ يإدي ئٌٝ رغٍيت اٌصبٌؼ اٌّؾٍي ػٍٝ اٌصبٌؼ اٌؼبَ . -
ؽذاد ئداسيخ راد اعزملاي داخً اٌذٌٚخ لذ يٕغُ ػٕٗ غشط ثزٚس اٌزغضئخ ٚالإخلاي ثٛؽذح ئْ ليبَ ٚ -

 اٌذٌٚخ ٚويبٔٙب.
لذ يٕزظ ػٓ ٚعٛد الإداسح اٌّؾٍيخ في ثؼط اٌّغزّؼبد اٌّؾٍيخ ثؼط اٌصشاػبد ٚإٌضاػبد ٔظشا ٌمٍخ 

وخ اٌزي رؼزجش الأعبط اٌزي رؼزّذ اٌٛػي ٌذٜ اٌغىبْ ِّب يضيش اٌشمبق ٚإٌضاػبد اٌزي رؾذ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبس
 لأػّبٌٙب اٌّخزٍفخ . ئٔغبص٘بػٍيٗ الإداسح اٌّؾٍيخ في 

ػذَ لذسح ثؼط اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ػٍٝ إٌٙٛض ثخذِبد اٌّغزّغ اٌّؾٍي ٚئشجبع ؽبعخ اٌغىبْ ثغجت -
 . 4ذػبئيخظؼف الإِىبٔيبد اٌّبديخ ٚاٌجششيخ ٚالزصبس دٚس ٘زٖ الإداساد ػٍٝ ثؼط الأػّبي اٌٙبِشيخ ٚاٌ

 سلبثخ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ : 
ئْ اعزملاي اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ ثّجبششح اخزصبصبرٙب، لا يٕجغي أْ يٕظش ئٌيٗ ػٍٝ أٗ اعزملاي ِؽٍك ثؾش 
رغزمً ٘زٖ اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ ػٓ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ رّبِب، ٚ ئلا أصجؾذ اٌلاِشوضيخ اٌّؾٍيخ خؽشا ػٍٝ ٚؽذح 
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ٗ فأِمزعٝ اٌلاِشوضيخ اعزملاي اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ثّجبششح اخزصبصبرٙب اٌّمشسح،  اٌذٌٚخ ٚعلاِخ ويبٔٙب، فارا وبْ
يٕجغي اٌزٕجٗ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ رظً رشرجػ ثبٌغٍؽخ اٌّشوضيخ اٌزي رٍّه فشض سلبثزٙب ػٍيٙب في ؽذٚد 

 ِؼيٕخ، ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ٚؽذح ويبْ اٌذٌٚخ ٚؽّبيزٗ ِٓ اٌزفزذ. 
داسيخ اٌّؾٍيخ أٚ الإلٍيّيخ رزّيض ػٓ اٌلاِشوضيخ اٌغيبعيخ ثأْ الأخيشح رزعّٓ رٛصيغ رٌه أْ اٌلاِشوضيخ الإ

ٚظبئف اٌذٌٚخ اٌضلاس ِٓ رششيؼيخ ٚرٕفيزيخ ٚلعبئيخ ثيٓ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ ٚثيٓ اٌٛلايبد أٚ اٌجٍذيبد، ثيّٕب 
سيخ ٚاخزصبصبرٙب ثيٓ اٌغٍؽخ يمزصش ِعّْٛ اٌلاِشوضيخ الإداسيخ الإلٍيّيخ ػٍٝ رٛصيغ ثؼط ِظب٘ش اٌٛظيفخ الإدا

اٌّشوضيخ ٚثيٓ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ، أي أْ اٌلاِشوضيخ اٌّؾٍيخ ِغ الزصبس٘ب ػٍٝ ٚظيفخ ٚاؽذح ِٓ ٚظبئف اٌذٌٚخ، 
٘ي اٌٛظيفخ الإداسيخ ئلا أٔٙب لا رؼٕي رٛصيغ عبئش اخزصبصبد ٘زٖ اٌٛظيفخ الإداسيخ ثيٓ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ، ٚئّٔب 

ِٓ ٘زٖ الاخزصبصبد، ٚ٘ي رٍه اٌزي رزؼٍك ثبٌّصبٌؼ اٌمِٛيخ اٌؼبِخ ثيٓ يذي  يظً ثبٌعشٚسح لذسا وجيشا
 اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ. 

اٌّصبٌؼ اٌمِٛيخ  فاْفارا وبٔذ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ رغزمً ثاداسح ِب يذخً في اخزصبصٙب ِٓ ِصبٌؼ ِؾٍيخ، 
ْٛ ِّبسعخ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ اٌؼبِخ رجمٝ رؾذ عيؽشح اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ، ٚ٘ٛ ِب يغززجغ ثبٌعشٚسح أيعب أْ رى

 لاخزصبصبرٙب في ئداسح اٌّشافك اٌّؾٍيخ خبظؼخ ٌشلبثخ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ . 
فشلبثخ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ ظشٚسح لا غٕٝ ػٕٙب ٌؾّبيخ ٚؽذح ويبْ اٌذٌٚخ ٚصيبٔزٗ ِٓ اٌزفزذ، لاْ ئؼلاق 

ّشوضيخ لذ يإدي ئٌٝ رفىه أسوبْ ؽشيخ اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ في ِّبسعخ اخزصبصبرٙب دْٚ خعٛع ٌشلبثخ اٌغٍؽخ اٌ
اٌذٌٚخ ٚصػضػخ ويبٔٙب ؽيش لذ رؾبٚي اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ اٌزؾٛي ِٓ ِغشد ٚؽذاد ئداسيخ ئٌٝ دٚيلاد راد ويبْ 

 ِغزمً داخً اٌذٌٚخ.
ِٚٓ ٔبؽيخ أخشٜ رجذٚ أّ٘يخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ ٌٍؾذ ِٓ ِيً ٘زٖ اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ ئٌٝ  

صبٌؾٙب اٌّؾٍيخ ٌٚٛ ػٍٝ ؽغبة اٌّصٍؾخ اٌمِٛيخ اٌؼبِخ اٌزي يٕجغي أْ رىْٛ ٌٙب الإعشاف في ؽّبيخ ِ
 الأفعٍيخ ػٕذ رؼبسظٙب ِغ أيخ ِصبٌؼ ٌغىبْ أعضاء ِؼيٕخ ِٓ ئلٍيُ اٌذٌٚخ. 

الاػزجبساد اٌغبثمخ رمزعي أْ يىْٛ اعزملاي اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ٔغجيب ٌٚيظ ِؽٍمب، رّبسعٗ ٘زٖ  فاٌْٚزا 
 .5اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ ٚرٌه صيبٔخ ٌٛؽذح ويبْ اٌذٌٚخ اٌغٍؽبد رؾذ سلبثخ

ٔظبِبْ الأٚي: اٌّؽجك في اٌذٚي الأغٍٛعىغٛٔيخ  –ثصٛسح ػبِخ  -ٚيزٕبصع اٌؼبٌُ في اٌٛلذ اٌؾبظش 
ٚالألؽبس اٌزي أخزد ػٕٙب ٚ٘زا إٌظبَ اٌزي ثّٛعجٗ رزّزغ اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ ػٕذ ليبِٙب ثٛاعجبرٙب ثؾشيخ أوضش 

. ٚاٌضبٔي يغّٝ ثٕظبَ اٌٛصبيخ الإداسيخ اٌّؽجك في إٌظبَ اٌفشٔغي ٚاٌذٚي الأخشٜ اٌزي رجٕذ  ِٓ إٌظبَ الآخش
اٌششق اٌؼشثي ٚالإداسح اٌّؾٍيخ ثّٛعت ٘زا إٌظبَ لا يّىٕٙب ِٓ اٌميبَ ثبٌٛاعجبد ٚالأػّبي  ٘زا إٌظبَ وذٚي

ثلا ِٛافمخ اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ عٛاء أوبٔذ ٘زٖ اٌّٛافمخ لجً اٌميبَ  –في وضيش ِٓ الأؽيبْ  –إٌّبؼخ ثٙب 
رّبسط سلبثخ صبثزخ ٚشذيذح ػٍٝ ثبٌٛاعجبد ِّٚبسعخ اٌّغإٌٚيبد أٚ ثؼذ رٌه، ٚ٘زا يؼٕٝ اْ اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ 

 .  6اٌغٍؽبد اٌّؾٍيخ
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 رٛصيبد ؽٛي اٌؼٍّيخ اٌشلبثيخ ِٕٙب:  اٌّؾٍيخ عٕخ  ٌلإداسحٚالش اٌّإرّش اٌشاثغ 
 أْ يىْٛ اٌزمٛيُ لبئّب ػٍٝ ِمبييظ ٚأعظ ِٛظٛػيخ ِؼشٚفخ ِغجمب ٌٍغّيغ .  -
ثيٕٙب، ٚئٌغبء رٍه الأعٙضح اٌزي لا ؽبعخ ٌٙب  ئػبدح إٌظش في أعٙضح اٌشلبثخ اٌّٛعٛدح ثّب يؾمك اٌزٕغيك -

 ِٕؼب ٌلاصدٚاعيخ ٚاٌزعبسة ٚؽشصب ػٍٝ ػذَ رؼؽيً اٌؼًّ. 
وّب أٚصي اٌّإرّش ثعشٚسح ٚعٛد ٔظُ ِزبثؼخ ٚرمٛيُ رغزٕذ ئٌٝ أعظ ِٚؼبييش ػٍّيخ ٘ذفٙب ِؼشفخ ِب 

عؼف في اٌزٕفيز ٌزلافيٙب ؽممٗ اٌّششٚع ِٓ الأ٘ذاف اٌزي سعّذ ثشاِظ ٌزؾميمٙب، ٚوزٌه ِؼشفخ ٔمبغ اٌ
 .7ِغزمجلا
 اعزملاٌيخ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ في ِّبسعخ اخزصبصبرٙب :  

اٌٙيئبد ٚاٌّغبٌظ ٚاٌّٛظفيٓ اٌزيٓ يذيشْٚ اٌٛؽذح يغزمٍْٛ  فاٌْىي يىزًّ ٔظبَ الإداسح اٌّؾٍيخ راريب، 
ثّٕأٜ ػٓ ظغػ اٌؾىِٛخ في ئصذاس اٌمشاساد الإداسيخ اٌلاصِخ ، ِٚجبششح الأػّبي اٌزي رمزعيٙب شإٚٔٙب، 

اٌّشوضيخ، ئلا أٗ ِّب لا يٕبي ِٓ اعزملاي اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ في ِّبسعخ اخزصبصبرٙب اٌمبٔٛٔيخ ، ليبَ اٌؾىِٛخ 
 . 8اٌّشوضيخ ثاششاف ػٍٝ لشاساد ٚأػّبي الأٌٚٝ ، ٚرٌه ثؽشيمخ اٌزىبفإ ٚاٌّغبٚاح 

ؾمك ثبصؽلاػ ) الإششاف ( يفعي ئٌٝ ظؼف ئْ غيبة اٌشلبثخ الإداسيخ ؼجمب ٌٍّفَٙٛ اٌلاِشوضي اٌزي يز
اٌشٚاثػ ثيٓ الإداساد اٌّؾٍيخ ٚاٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ، ٚثبٌزبٌي رصجؼ اٌٛؽذح اٌّؾٍيخ دٌٚخ داخً اٌذٌٚخ الأَ ، 

 ٚ٘زا ِب يإدي ئٌٝ رفىه أٚاصش اٌذٌٚخ ٚٚ٘ٓ عيبدرٙب اٌذاخٍيخ.
اسارٙب الإداسيخ ِٚجبششح أػّبٌٙب اعزملاي اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ في ئصذاس لش فاْ الإدسان،في ظٛء ٘زا  

اٌزٕفيزيخ لا يؼٕي ثؾبي خشٚعٙب ػٍٝ أؽىبَ ٚأعظ عيبعخ اٌذٌٚخ، ٚئّٔب الاعزملاي الإداسي يفُٙ في ئؼبس 
 اٌغيبعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

ئْ ٚعٛد الألغبَ الإداسيخ اٌلاِشوضيخ ِضً اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ، ٚاٌٛؽذاد الإداسيخ اٌلاِشوضيخ اٌزي رٛعذ في 
ٌيُ لا رٕزمض ِٓ عيبدح اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ ، فٙي رؼًّ وّؼبْٚ ٌٍؾىِٛخ اٌّشوضيخ في ئداسح اٌّصبٌؼ، الألب

ٚاٌّشافك اٌؼبِخ ٚفي أداء اٌّٙبَ اٌزي رعؽٍغ اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ ثٙب في إٌؽبق الإلٍيّي اٌزي رٛعذ فيٗ ٘زٖ 
 الألغبَ أٚ اٌٛؽذاد اٌلاِشوضيخ . 

د ٚالألغبَ ٚاٌٙيئبد اٌّؾٍيخ اٌزبثؼخ ٌٍٛصاساد، رّبسط عٍؽبرٙب فبٌّٕظّبد اٌلاِشوضيخ وبٌّؾبفظب
ٚأػّبٌٙب ثبػزجبس٘ب ٔبئجخ ػٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ ، ٌٚيظ ثبػزجبس٘ب ويبٔبد رٕظيّيخ ٚئداسيخ ِغزمٍخ، فبٌؾىِٛخ 

شوضيخ، اٌّشوضيخ رٍّه ؽك رؼذيً إٌظبَ اٌلاِشوضي في أي ٚلذ، دْٚ أْ يىْٛ رٌه س٘يٕب ثّٛافمخ اٌٙيئبد اٌلاِ
ثً ئْ اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ رغزؽيغ أْ رصذس رششيؼب يٍغي إٌظبَ اٌلاِشوضي، ٚيٍغي ٘زٖ اٌزمغيّبد الإداسيخ 

 . 9اٌلاِشوضيخ
ئْ الإِؼبْ في رمغيُ ئلٍيُ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ربسيخيب ٚعغشافيب ئٌٝ ويبٔبد ِفزؼٍخ ثزسيؼخ اٌفيذساٌيخ يمٛد لا 

ٌزي رٛ٘ٓ لذساد اٌجٍذ ٚرعؼف عيبدح اٌّشوض ػٍٝ اٌميبدح ٚاٌزٛعيٗ ِؾبٌخ ئٌٝ اٌزفزيذ ٚاٌزغضئخ اٌؼميّخ ا
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ٚالإداسح ٚاٌزّٕيخ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ثشىً اِضً، ئر أْ رٌه ِذػبح ٌٍفٛظٝ ٚاٌخلافبد اٌخبصخ ثيٓ رٍه 
 اٌىيبٔبد اٌّصؽٕؼخ اٌزي رٕبي اعزملالا ِغيغب ِجٕيب ػٍٝ اٌّصبٌؼ ٚالافزشاظبد اٌشخصيخ.

خ ٚاعزٕبدا ٌٍزغبسة اٌزبسيخيخ رمَٛ ِٓ خلاي رغّغ ٚاعزمؽبة دٚيٍزيٓ أٚ دٚيلاد ئْ اٌذٌٚخ اٌفيذساٌي
 ػذيذح في فٍه فيذساٌي ٚاؽذ، وّب في دٌٚخ الإِبساد اٌؼشثيخ اٌّزؾذح .

ٚلذ ػشفذ اٌّٛعٛػخ اٌؼشثيخ اٌّيغشح الارؾبد اٌّشوضي اٌفيذساٌي ثأٔٗ" أذِبط دٌٚزيٓ أٚ أوضش في شىً 
 .10دعزٛس يميُ ؽىِٛخ ِشوضيخ رزشوض فيٙب اٌشخصيخ اٌذٌٚيخ ٌلارؾبدثّمزعٝ  ارؾبديخ،دٌٚخ 

ئْ الإداسح اٌفشٔغيخ أصشد ػٍٝ ئداساد في اٌّغشة اٌؼشثي ٚثخبصخ اٌغضائش، رٛٔظ ٚاٌّغشة خلاي فزشح 
يٓ اٌزيٓ يؼٍّْٛ في ٘زٖ الألؽبس، ٚوبْ ٌٙزا الاعزؼّبس ثزجٕي الأٔظّخ اٌفشٔغيخ ِٓ خلاي اٌّٛظفيٓ اٌفشٔغي

اٌزذخً رأصيش ػٍٝ ٔظبَ الإداسح اٌّؾٍيخ، ٚاُ٘ عّبد ٘زٖ إٌظُ ٚسثّب ٔغذ٘ب في ثؼط اٌذٚي إٌبِيخ الأخشٜ ، 
  :11فٕزوش٘ب ثّب يأري 

أْ أػعبء اٌّغبٌظ اٌّؾٍيخ يزُ اخزيبس٘ب في أوضشيخ اٌّغشة اٌؼشثي ػٓ ؼشيك  الأزخبة:ٔظبَ  -
 ) ِٓ إٌبؽيخ إٌظشيخ فمػ (  خبة.الأز

 سلبثخ اٌؾىِٛخ اٌّشوضيخ اٌشذيذح ػٍٝ الإداسح اٌّؾٍيخ . -
 اٌٛؽذاد.ِشاػبح ػذد اٌغىبْ ػٕذ رمغيُ  -
 ) اٌزمغيُ اٌضلاصي ٌٍٛؽذاد الإداسيخ (  الإداسيخ.اٌٛؽذاد  -
  الإداسيخ.رؼييٓ سؤعبء اٌٛؽذاد  -
  اٌّؾٍيخ.لٍخ اٌّصبدس اٌّبٌيخ  -

اٌّشاعؼخ اٌّيذأيخ يغذ رشبثٗ اٌّؾذداد اٌمبٔٛٔيخ ٚاٌفٕيخ ٚاٌغيبعيخ راد اٌصٍخ ثبلإداسح اٌّؾٍيخ  ئْ رجغ
في ِؼظُ اٌجٍذاْ اٌؼشثيخ، ئر لا رزّزغ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌذلخ ٚاٌّٛظٛػيخ اٌزي رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ئؼلاق اٌّجبدساد 

 ئٌٝ ؽذ ِب . ٚاٌؽبلبد اٌّؾٍيخ ثبٌشغُ ِٓ ٔصٛصٙب اٌمبٔٛٔيخ اٌزي رجذٚ ِٕغغّخ
ؼغيبْ اٌغبٔت اٌّشوضي في صٕغ اٌمشاس ٚاِزلان ؽمٛق اٌفصً ٚاٌزؼييٓ ٚٔؾّٛ٘ب ِغ أػعبء اٌّغبٌظ 

 ِٚٛظفيٙب ِّب يؾٛي دْٚ رّٕيخ اٌىبدس اٌّؾٍي .
عيؽشح إٌفٛر اٌؼشبئشي ٚأصؾبة إٌفٛر ِّب يؾٛي دْٚ أعجبغ اٌؼٍّيخ الإداسيخ ٚاٌزٕظيّيخ في ئؼبس ِٓ 

 اؼيخ، ٚيؾٛي دْٚ اٌّشبسوخ اٌشؼجيخ، ٚدْٚ رؽٛيش إٌظبَ اٌّؾٍي ٚصيبدح فبػٍيزٗ. اٌؼذاٌخ ٚاٌذيّمش
الأعٍٛة اٌفٛلي اٌّشوضي اٌّزجغ في اٌزشىيً لا يغبػذ ػٍٝ رٛفيش اٌؼٕبصش اٌلاصِخ ٌزؾميك اػزجبساد اٌىفبيخ 

  .الإداسيخ
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خ وأداء في ؼشيك رؾميك أ٘ذافٙب ٚ٘ٛ ِب يشىً ػمج اٌّؾٍيخ،الافزمبس ٌٍىبدس اٌخجيش ٌذٜ الإداساد ٚاٌّغبٌظ 
 ٚوفبءح أدائٙب. 

الزصبس اخزصبصبد الإداسح اٌّؾٍيخ ػٍٝ اٌخذِبد اٌجٍذيخ اٌزمٍيذيخ دْٚ الاِزذاد ٌيشًّ الاخزصبصبد 
 اٌّّٙخ الأخشٜ اٌزّٕٛيخ ٚالإٔزبعيخ ٚغيشّ٘ب. 

  رؽٛس٘ب.٘ب ٚيؼٛق ٚ٘ٛ ِب يعؼفٙب ٚيميذ غبٌجب،الاػزّبد ػٍٝ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد اٌؾىِٛيخ اٌّشوضيخ 
رؼذد عٙبد الإششاف اٌّشوضي ٚاٌشلبثخ اٌزي يزغجت في الإسثبن ٚاٌشًٍ ٚاٌغّٛد ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌّجبدسح 

 س.ٚاٌزؽٛ
 

  
ؽٍؾبد ِٓ اٌعشٚسي ِّبصعخ اٌزغشثخ ٚاٌخجشاد اٌؼشثيخ في ِغبي الإداسح اٌّؾٍيخ ٌزٛؽيذ اٌّفب٘يُ ٚاٌّص

 ٚعؼٍٙب ِزٛاصٔخ ٚراد دلالاد ٚاظؾخ ِزفك ػٍيٙب ثٙذف رؽٛيش اٌزغشثخ اٌؼشثيخ في ٘زا اٌّغبي ٚرأصيٍٙب . 
ئثؼبد إٌفٛر اٌؼشبئشي ػٓ رشىيلاد اٌؾىُ اٌّؾٍي، ثشىً ٚدي ٚعٍظ يفُٙ ِٕٗ أّ٘يخ ٚؽيٛيخ ٘زٖ 

رٕظيّيخ ئداسيخ ٕبئٙب ػٍٝ أعظ ، ٚأّ٘يخ رشعيخ ثىبْ ٚاٌخلايب الاعزّبػيخ اٌّؾٍيخاٌزشىيلاد ٌغّيغ اٌغ
 . ٚديّمشاؼيخ لٛيّخ

ظشٚسح ليبَ ٔشبؼبد ِٓ اٌزٕغيك ٚاٌزؼبْٚ ثيٓ ٚؽذريٓ ِؾٍيزيٓ أٚ أوضش ٌٍزصذي ٌٍّشـبسيغ اٌّشزشوخ 
 ٚاٌزّٕٛيخ اٌزي لا رمٜٛ اٌٛؽذح اٌّؾٍيخ اٌٛاؽذح ػٍٝ اٌميبَ ثأػجبئٙب ، ِٚغزٍضِبرٙب . 

ّشبسوخ في ئداسح شإٚٔٗ اٌّؾٍيخ ٚصٕغ اٌمشاس اٌّؾٍي، ظشٚسح دفغ ٚرشغيغ اٌّٛاؼٓ اٌّؾٍي ٌٍ
 ٚاعزضّبس اٌؽبلبد اٌّؾٍيخ، ٚئٔٙبض ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّؾٍيخ ٚالأٔشؽخ اٌزّٕٛيخ. 

لاثذ ِٓ ػمذ ِإرّشاد عٕٛيخ ٌلإداساد اٌّؾٍيخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغزٛيبد ، ٚرفؼيً رٌه لاػزجبساد 
 رٛعيغ اؼلاػٗ في اٌشإْٚ اٌّؾٍيخ اٌّخزٍفخ . رٕغيميخ ٚرّٕٛيخ ٚرؽٛيش اٌؼًّ ٚاٌىبدس اٌّؾٍي ٚ

لاثذ ِٓ ئصذاس ثؼط اٌذٚسيبد أٚ إٌششاد الإػلاِيخ ثشىً يإدي ٚظيفخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزي أصجؾذ 
 ِّٙخ ئظبفخ ئٌٝ دٚس٘ب اٌزؼجٛي ٚاٌزٕغيمي . 

ي ٚصاسح أصجؼ ِٓ اٌُّٙ ئػبدح رٕظيُ الإششاف ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٕغيك اٌٛؼٕي ػٍٝ رٍه اٌٛؽذاد ِٓ خلا
ٌٍؾىُ اٌّؾٍي ٌٚيظ ٚصاسح اٌذاخٍيخ وّب في ثؼط اٌذٚي اٌؼشثيخ ، فّضً ٘زٖ اٌٛصاسح اٌّذٔيخ رؼًّ ٚفمب ٌمبْٔٛ 

اٌلاصِخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ  ٚالاعزشاريغيخٌٍؾىُ اٌّؾٍي، ٚ٘ي صبؽجخ اخزصبص ٚظيفي ِٕٙي ٚرّزٍه اٌزفُٙ 
 اٌّإعغبد . 

بداد اٌؾىُ اٌّؾٍي ٚوٛادسٖ اٌّخزٍفخ اٌّذسثخ ٚاٌّإٍ٘خ رأ٘يلا ئْ ئلبِخ أٚ رفؼيً ٔشبغ ِؼٙذ ػبي ٌزخشيظ لي
ئداسيب ٚفٕيب سفيؼب لأصجؾذ ٌٗ أّ٘يخ وجيشح،  ئظبفخ ئٌٝ ئلبِخ دٚساد ِىضفخ ٚٚسػ ػًّ رؼٕٝ ثبلإداسح ٚاٌؾىُ 

 اٌّؾٍي ِٓ لجً أعبرزح أوبديّييٓ.
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 دراسة في في الجزائر: الإقليمية الإدارةأداء  تطوير
 التحديات و الآليات

 

عيءا لا يزغيأ ِٓ اٌلٌٚخ ،فٙي رزىْٛ ِٓ اٌجٍليخ اٌزي رؼل اٌقٍيخ اٌمبػليخ ٌٕظبَ  الإلٍيّيخ الإكاهحرؼل 
ضابفخ لٌٝ اٌٛلايخ اٌزي رؼل ٚؽلح لكاهيخ ِٓ ٚؽلاد اٌلٌٚخ ٚ ولاّ٘ب يطلٍؼبْ ثدكٚاه ثبلإ، الإلٍيّيخِووييخ اٌلا

 يخ ، الاعزّبػيخ ٚاٌضمبفيخ .لزابكالا الإكاهيخ أٍبٍيخ في ِقزٍف اٌّغبلاد اٌَيبٍيخ،
رٛىيغ اٌٛظيفخ الإكاهيخ  ػٍٝاٌّؾٍيخ ِفَٙٛ اٌلاِووييخ الإكاهيخ ودٍٍٛة ٚ ٔظبَ لكاهي يمَٛ  الإكاهحرغَل 

رزّزغ ٚ  لكاهح شؤْٚ الإلٍيُرزٌٛٝ شىً ٚؽلاد للٍيّيخ  اٌّؾٍيخ، ردفنٙيئبد اٌاٌؾىِٛخ اٌّووييخ ٚ  ثيٓ
ِضً اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌجٍلي ٚ  رّضٍٙب ِغبٌٌ ِؾٍيخ ِٕزقجخ اٌّؼٕٛيخ ٚ الاٍزملاي اٌمبٔٛٔي ٚ اٌّبٌي شقايخبٌث

 اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌٛلائي.
ِٓ اٌلهاٍبد الإكاهيخ اٌّزقااخ أىِخ اٌّوافك اٌؼبِخ ٍٚٛء اٌقلِبد الإكاهيخ اٌؼِّٛيخ روعغ اٌؼليل 

ِٕزقجيٓ  أِٚٛظفيٓ ِؼيٕيٓ  اٌّٛاهك اٌجشويخ ٍٛاء وبٔٛا ٔٛػيخاٌؼليل ِٓ اٌزؾليبد ٚ اٌّؼٛلبد ٌؼً أثوى٘ب لٌٝ 
 أٔغغ لٍت ضاوٚهح اٌجؾش ػِّٓب يز، ٚ ٍٛء اٌزَييو ٚأزشبه اٌفَبك الإكاهي، في اٌّغبٌٌ اٌشؼجيخ اٌّؾٍيخ

في كٚه اٌلٌٚخ في ػٍّيبد اٌزّٕيخ، ثّؼٕٝ  لػبكح إٌظو الآٌيبد ِضً ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغزٙب، 
ٌملبػبد الأفوٜ وبٌملبع اٌقبص ٚاٌّغزّغ ا لشوانليبَ اٌلٌٚخ ثوٍُ اٌَيبٍبد ٚٚضاغ لٛاػل اٌزٕفين ِغ 

 . ل ِب يؼوف ثبٌؾٛوّخ اٌّؾٍيخفي ِقزٍف إٌشبطبد اٌزّٕٛيخ ٌزغَي اٌّلٔي
 يّىٓ طوػ الإشىبٌيخ اٌزبٌيخ:  ضآّ ٘نا اٌَيبق

 ؟ ٘بٚ أكٚاه ئٙبأكا لٛيوويف يّىٓ رٚ في اٌغيائو؟  الإلٍيّيخ الإكاهحرؾليبد  ِب٘ي
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 الإعبثخ ػٓ الإشىبٌيخ اٌَبثمخ ِٓ فلاي إٌمبط اٌزبٌيخ: اٌّلافٍخ اٌؼٍّيخٔؾبٚي في ٘نٖ 

 .اٌغيائوفي  الإلٍيّيخ لإكاهحارؾليبد  أٚلا:    
 .  اٌغيائوفي  الإلٍيّيخ الإكاهح لٛيو أكاءصبٔيب: آٌيبد ر    
 ب: ٔزبئظ اٌلهاٍخ.صبٌض    

 

لٌٝ لطبه٘ب اٌلٍزٛهي  الإشبهحفي اٌغيائو رغله  الإلٍيّيخ الإكاهحرؾليبد لجً اٌزلوق لٌٝ        
ّْ اٌغّبػبد  ( ِٓ كٍزٛه ّضً في اٌّبكح )ٚاٌّز الإلٍيّيخاٌزي رٕض ػٍٝ أ

( ِٕٗ اٌزي ٚهك فيٙب "يّضً اٌّغٌٍ إٌّزقت لبػلح ٌٍلٌٚخ ٘ي اٌجٍليخ ٚ اٌٛلايخ، ٚ اٌّبكح ) 
اٌّؾٍيخ  الإكاهح " الإلٍيّيخٌلاِووييخ ( رمَٛ ا)اٌلاِووييخ ٚ ِىبْ ِشبهوخ اٌّٛاطٕيٓ في رَييو اٌشؤْٚ اٌؼبِخ".

 (" ػٍٝ صلاس أهوبْ أٍبٍيخ ٘ي: )
 الاػزواف ثٛعٛك ِابٌؼ ِؾٍيخ ِزّييح ػٓ اٌّابٌؼ اٌٛطٕيخ. -
 لٔشبء أعٙيح ِؾٍيخ ِٕزقجخ َِٚزمٍخ لإكاهح ٚرٌٛي رٍه اٌّابٌؼ. -
  اٌّووييخ. الإكاهحفطٛع رٍه الأعٙيح ٌلٜ ليبِٙب ثزٍه اٌّابٌؼ ٌولبثخ  -

 يٍي:  في اٌغيائو ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾليبد يّىٓ لعّبٌٙب فيّب الإلٍيّيخ الإكاهحٛاعٗ ر       
 اٌزؾليبد اٌّبٌيخ:   -

هغُ رّزغ اٌجٍليخ ثّابكه رّٛيً ماريخ رَبُ٘ في رّٛيً اٌّييأيخ اٌجٍليخ ِٚٓ صُ رَبػل٘ب ػٍٝ      
ب ٚ لل أؼىٌ مٌه ػٍٝ ػلَ للهرٙب ػٍٝ رؾميك ِّبهٍخ ٔشبطبرٙب، للا أْ اٌؼليل ِٓ اٌجٍليبد رؼبٔي ػغيا ِبٌي

 (اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٌلأٍجبة اٌزبٌيخ: )
 ػلَ رمليو ثؼض إٌفمبد ٚ اٌزي رييل ِٓ كيْٛ اٌجٍليخ ٔزيغخ ػلَ روشيل إٌفمبد اٌؼبِخ. -
للا أْ َٔجخ الالزلبػبد اٌطويجيخ  ،ِٓ ِابكه اٌزّٛيً ℅رشىً ِٛاهك اٌغجبيخ اٌّؾٍيخ َٔجخ  -

ِخ ٌٍجٍليخ رجمٝ ضائيٍخ ِمبهٔخ ثبلالزلبػبد اٌطويجيخ اٌّٛعٙخ ٌّييأيخ اٌلٌٚخ ٚ اٌٛلايخ، وّب رزؾىُ اٌغٙبد اٌّمل
ثؼض الإيواكاد ِٓ اٌطوائت ٚاٌوٍَٛ اٌقبصخ   اٌّووييخ في أُ٘ أٔٛاع اٌطوائت ٚ ِٓ صُ لا يجمٝ ٌٍجٍليخ للا

 ثبٌٕظبفخ، اٌَىٕبد ٚ اٌؼمبهاد.
ٚ  ٍزللايػٓ ػٍّيخ الا بداٌجٍلي ثؼض اثزؼبكلبلبد ٚ الإِىبٔبد اٌّؾٍيخ ِغ الأِضً ٌٍ ٍزللايػلَ الا -

الاٍزضّبه، ثَجت هثط ٘نٖ اٌّشبهيغ ثّابكلخ اٌغٙبد اٌٛصيخ أٚ ثَجت رقٛف هؤٍبء اٌجٍليبد ٚ رٙوثُٙ ِٓ 
 اٌَّؤٌٚيخ.
 رؾليبد اٌزَييو الإكاهي: يّىٓ لهعبػٙب لٌٝ ٔٛػيٓ أٍبٍييٓ ِٓ الأٍجبة: -
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في ِغبي  -   :اٌّووييخ في ِغبي اٌزقليط ٚاٌزقايض اٌّبٌي ٚاٌولبثخ الإكاهحبصخ ثزلفً أٍجبة ف -أ
اٌزقليط اٌّوويي: رفزمل اٌجٍليخ ٌٍَلخ اٌزمويو ٚاٌزقليط ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٔزيغخ اٌزٛعيٗ اٌّوويي ٌٍمواه 

خ اٌؼّوأيخ ِغ اٌّقلط اٌٛطٕي اٌّقللبد اٌجٍليخ اٌزّٕٛيخ أٚ اٌزٙيئ أَغبَاٌجٍلي ٚ ِجوه مٌه ٘ٛ ضاوٚهح 
ٚ هلبثخ  رٕشيط ٍٍلخ يّضلاْػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويي ٚ اٌٛاٌي ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي  الإكاهح، ِّب عؼً  خٍزّٕيٌ

 اٌّقللبد اٌزّٕٛيخ.
في ِغبي اٌزقايض اٌّبٌي: رزٍمٝ اٌجٍليخ لػبٔبد ِبٌيخ ِشوٚطخ ِٓ اٌلٌٚخ ػٓ طويك رقايض  -

٘ي لػبٔبد ٚ اٌّشزون ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ ٌزلليخ ٔفمبد اٌزغٙيي ٚ الاٍزضّبه  لػبٔبد ِٓ اٌإلٚق اٌٛطٕي
اٌّووييخ ِٚٓ رُ  الإكاهحاٌزَييو فزاجؼ ٍِيِخ ٚفمب ٌّب ؽلكرٗ  في رقاايخ، ٚ٘نا ِب يفمل اٌجٍليخ ؽويخ اٌزاوف

 رزٌٛٝ ٘نٖ الأفيوح ثٕفَٙب ليبكح ػٍّيخ اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ. 
: ٍٛاء ػٍٝ أػّبٌٙب أٚ أعٙيرٙب أٚ أػطبئٙب ؽيش ٔض لبْٔٛ الإلٍيّيخ هحالإكافي ِغبي اٌٛصبيخ ػٍٝ  -

ػٍٝ ٚصبيخ اٌٛاٌي ػٍٝ أػّبي ٚ أػطبء ٚ ٘يئخ اٌّغٌٍ  عٛاْ  اٌّؤهؿ في  /اٌجٍليخ هلُ 
ػٍٝ ٚصبيخ ٚىيو اٌلافٍيخ  فجوايو اٌّؤهؿ في  /وّب ٔض لبْٔٛ اٌٛلايخ هلُ  ،اٌشؼجي اٌجٍلي

ّبي ٚ أػطبء ٚ ٘يئخ اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌٛلائي فدصجؾذ هلبثخ شليلح ؽلد ِٓ ؽويخ ٚ اٍزملاٌيخ ػٍٝ أػ
اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ فدصجؾذ ٘نٖ اٌولبثخ ألوة ٌفىوح ػلَ اٌزوويي أٚ فىوح اٌٍَلخ اٌوئبٍيخ ِٕٙب لٌٝ فىوح 

 (.اٌٛصبيخ الإكاهيخ)
ػٓ طويك  اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌجٍلي أٚ اٌٛلائيٓ ػّبي اٌابكهح ػرظٙو رٍه اٌولبثخ اٌشليلح ػٍٝ الأ        

 اٌمواهاد. ارقبماٌّؾٍيخ في  الإكاهحاٌّووييخ ِؾً  الإكاهحاٌّابكلخ اٌاويؾخ أٚ اٌطّٕيخ ، ٚ في ٍٍلخ ؽٍٛي 
 في:: رزّضً أٍجبة فبصخ ثٕٛػيخ اٌّٛاهك اٌجشويخ -ة
 الإكِبط اٌؼشٛائي في ٔزيغخد اٌزطقُ اٌىّي في أػلاك اٌّٛظفيٓ اٌؼِّٛييٓ في اٌؼليل ِٓ اٌجٍليب -  
 اٌجشويخ ّٛاهكػٍٝ ؽَبة إٌّبصت اٌؾميميخ، ٚ في اٌّمبثً رَغيً ٔمض ٔٛػي في اٌ الإكاهيخ ٍلانالأ ِقزٍف

ِّب رورت ػٍيٗ ػلَ اٌزلاؤَ ثيٓ  ،ؽيش رؼبٔي اٌؼليل ِٓ اٌجٍليبد ِٓ ضاؼف في ِغبي اٌزدطيو اٌجشوي اٌّؤٍ٘خ،
يخ لزابكمبح ػٍٝ اٌجٍليخ ٚ ِزلٍجبرٙب في ِغبي اٌقلِبد اٌؼِّٛيخ الاَِزٜٛ ثؼض اٌّٛظفيٓ ٚ اٌّٙبَ اٌٍّ

 ،الاعزّبػيخ ٚ اٌضمبفيخ اٌّملِخ ٌٍّٛاطٕيٓ. 
 

 رؾلي اٌفَبك الإكاهي : -
أفند ؽيّيا وجيوا في ثواِظ الأؽياة  ، ٚ للثبرذ لطيخ اٌفَبك في اٌغيائو ِٓ اٌمطبيب اٌٙبِخ      

ػٍٝ ِقزٍف الأعٙيح اٌَيبٍيخ،  حويفل ظب٘وح ثً أصجؾذ رّضً ،ٚاٌّوئيخاٌَيبٍيخ ٚ في اٌاؾبفخ اٌّىزٛثخ 
إٌفٛم،  اٍزللايٚٔٙجٙب ٚرجنيو٘ب، ٚرؼبطي اٌوشٛح، ٚ اٌؼِّٛيخ الأِٛاييخ ٚ الإكاهيخ ٔزيغخ افزلاً لزابكالا

ٌّظب٘و ٚاٌّؾَٛثيخ، ٚريٚيو اٌٛصبئك ٚاٌّؾوهاد اٌوٍّيخ، ٚالإّ٘بي، ٚػلَ الإؽَبً ثبٌَّؤٌٚيخ ٚغيو٘ب ِٓ ا
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اٌغيائويخ، ٚ٘نا ثبػزواف اٌٍَلبد اٌوٍّيخ. فّضلا ِّب ٚهك في  فلبة  الإكاهحاٌزي رؼجّو ػٓ ؽميمخ اٌفَبك في 
اٌّؾٍيخ اٌغيائويخ ٚاصفب ليب٘ب: " ثدٔٙب  الإكاهحٚالغ  فيٗ ، يجيِٓبي  هئيٌ اٌغّٙٛهيخ أِبَ اٌٛلاح يَٛ 

اٌؾميميخ اٌٍٍّّٛخ، ٚغيو ِجبٌيخ ثوغجبد إٌبً اٌنيٓ رشوف  لكاهح غيو ِٛصٍخ اٌؼوٜ ثبٌّٛاطٕيٓ ٚثبلأٚضابع
 () ." .....لكاهح ٘ي أِيً ِب رىْٛ لٌٝ اٌزجنيو ِٕٙب لٌٝ اٌزَييو ......ػٍيُٙ ٚلا ثؾبعزُٙ

 أْ: ٚ  في ٔفٌ اٌَيبق وشفذ اٌاؾبفخ اٌغيائويخ في 
   ِٕزقت ِؾٍي ِزبثؼْٛ لطبئيب فلاي اٌؼٙلح-.
   ِٕزقت ِؾٍي ثيٓ ِٕزقجيٓ ٚ هؤٍبء ثٍليبد ِزبثؼْٛ لطبئيب في فطبئؼ فَبك 

 ( :)اٌؼليل ِٓ الأٍجبة ِٕٙب اٌّؾٍيخ اٌغيائويخ لٌٝ الإكاهحروعغ أٍجبة اٌفَبك الإكاهي في   
 ٚ ٚ هعبي اٌَيبٍخ اٌؼِّٛييٓ  ىجبه اٌّٛظفيٌٓ ثبٌَٕجخَِزٜٛ اٌولبثخ ٚ اٌَّبءٌخ  أقفبض -
 ٌٍَّبءٌخ. ُٙفطٛػ ػلَ 
اٌٛظيفخ في طٍت  اٍزللايٚ خالإكاهي الإعواءاد رؼميلػٓ طويك  اٌّٛظفيٓ ٌّٕبصجُٙ ثؼض اٍزللاي -

 .اٌغٙبى الإكاهي ٚصٛهرٗ ٌلٜ اٌّٛاطٕيٓ أكاءػٍٝ  ٍٍجب يٕؼىٌ ، ِّباٌوشبٜٚ إٌمليخ ٚ اٌؼيٕيخ
رظ ػٓ اٌٛضاؼيخ أعٛه اٌّٛظفيٓ اٌؼِّٛييٓ ٚػلَ رٕبٍجٙب ِغ اٌَّزٜٛ اٌّؼيشي إٌب أقفبض -

 يخ ٚ الاعزّبػيخ ِّب يلفغ ثبٌجؼض لٌٝ لجٛي اٌوشبٜٚ. لزابكالا
  

 آٌيخ اٌشواوخ ثيٓ اٌلٌٚخ ٚ اٌّغزّغ اٌّلٔي ٚاٌملبع اٌقبص:  -
 ظو في كٚه اٌلٌٚخ في ػٍّيبد اٌزّٕيخفي اٌغيائو لػبكح إٌ الإلٍيّيخ الإكاهحأكاء  لٛيورزلٍت ػٍّيخ ر        
 ":اٌملبع اٌقبصٚ اٌلٌٚخ، اٌّغزّغ اٌّلٔي "اٌؼلالخ اٌزىبٍِيخ ثيٓ اٌّؤٍَبد اٌضلاس ِٓ فلاي 

 ِؤٍَبد اٌلٌٚخ:  -أ
 ، ٌٍّوافك اٌؼبِخ ٚرؼزجو اٌلٌٚخ اٌّؤٍَخ اٌَّؤٌٚخ ػٓ ٚضاغ الإطبه اٌَيبٍي، اٌمبٔٛٔي ٚالإكاهي         

ٌزي رٕؼىٌ ؽزّب ػٍٝ اٌقلِبد اٌؼِّٛيخ اٌزي رقض اٌّٛاطٕيٓ ٚيزطؼ مٌه ِٓ فلاي الأكٚاه ٌؼٍّيخ اٌزّٕيخ، ا
  ()اٌزبٌيخ اٌزي رطلٍغ ثٙب ٚ ٘ي: 

هٍُ اٌَيبٍبد ٚرؾليل اٌجواِظ  ِٓ فلاي ٚضاغ اٍزواريغيخ ٌزؾميك اٌؼٍّيخ اٌزّٕٛيخ لأٔٗ ثلْٚ ٚعٛك  -
ٌلبثغ اٌزواوّي.رفزمل لٌٝ ا ٚ اٍزواريغيخ راجؼ اٌزّٕيخ غيو ِٕزظّخ

رطلٍغ ثَّؤٌٚيخ رؾميك الاٍزمواه اٌَيبٍي ٚالاعزّبػي ِّب يَبػل ػٍٝ رؾميك اٌزّٕيخ ٚيَّؼ  -
ثبٍزّواهيزٙب.

يمغ ػٍٝ ػبرك اٌلٌٚخ َِؤٌٚيخ رٛىيغ أػجبء اٌزّٕيخ ٚػٛائل٘ب، ٚ٘نا يؤكي لٌٝ فٍك اٌزدييل اٌشؼجي  -
 ٌَيبٍبد اٌزّٕيخ ٚثواِغٙب. 
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وغيء ِٓ ِؤٍَبد اٌلٌٚخ َِؤٌٚخ رؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ لأٔٙب الأكاح  لٍيّيخالإ الإكاهحيمغ ػٍٝ  -
 اٌّووييخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي. الإكاهحاٌزٕفينيخ ٌَيبٍبد ٚ ثواِظ 

يخ، الاعزّبػيخ، اٌضمبفيخ ٚ لزابكرٙيئخ الإلٍيُ ٚ اٌزّٕيخ الا رَبُ٘ اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ ِغ اٌلٌٚخ في لكاهح ٚ -
  ()بظ ػٍٝ الإطبه اٌّؼيشي ٌٍّٛاطٕيٓ ٚ رؾَيٕٗ. الأِٓ ٚ ونا اٌؾف

 رشىً اٌجٍليخ الإطبه اٌّؤٍَبري ٌّّبهٍخ اٌليّمواطيخ اٌزشبهويخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي  -
 ٚ اٌزَييو اٌغٛاهي ػٓ طويك رؾفيي اٌّٛاطٕيٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ في رَٛيخ ِشبوٍُٙ 

  () ٚ رؾَيٓ ظوٚف ِؼيشزُٙ.
ِٓ اٌؼٍّيخ اٌزّٕٛيخ، فجّمزطٝ لبْٔٛ اٌجٍليخ ٌَٕخ  في اٌغيائو اٌؼتء الأوجو الإلٍيّيخ الإكاهحرزؾًّ         

يٕبط ثٙنٖ الأفيوح  وً ِٓ ٚظبئف اٌزٙيئخ ، اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، اٌزؼّيو ، اٌٙيبوً اٌمبػليخ ٚ اٌزغٙيي، اٌزوثيخ  
يخ، اٌَيبؽخ ، إٌظبفخ، ؽفظ اٌاؾخ ٚ اٌلولبد ، اٌؾّبيخ الاعزّبػيخ ، اٌشجبة ، اٌويبضاخ، اٌشجبة ، اٌضمبفخ، اٌزٍَ

 ( اٌجٍليخ. )
ػلح ِٙبَ  ٚفي ٔفٌ اٌَيبق يّبهً اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌٛلائي ثّمزطٝ لبٔٛٔي اٌٛلايخ ٌَٕخ       

يخ، رغٙيياد اٌزوثيخ ٚاٌزىٛيٓ إٌّٙي، لزابكاٌفلاؽخ ٚاٌوي، اٌٙيبوً اٌمبػليخ الا، يخلزابكفي ِغبي اٌزّٕيخ الا
 ( شبط الاعزّبػي ٚ اٌضمبفي ٚ اٌَىٓ. )إٌ

 اٌّغزّغ اٌّلٔي:  -ة
يؼوف اٌّغزّغ اٌّلٔي ثدٔٗ ػجبهح ػٓ "شجىخ اٌزٕظيّبد اٌزلٛػيخ اٌزي رّلأ اٌّغبي اٌؼبَ ثيٓ             

الأٍوح ٚ اٌلٌٚخ، ٚ رؼًّ ػٍٝ رؾميك اٌّابٌؼ اٌّبكيخ ٚاٌّؼٕٛيخ لأػطبئٙب، ٚ اٌلفبع ػٓ ٘نٖ اٌّابٌؼ، ٚ  
ٌه في لطبه الاٌزياَ ثميُ ٚ ِؼبييو الاؽزواَ ٚ اٌزواضاي ٚاٌزَبِؼ اٌَيبٍي ٚ اٌفىوي ٚ اٌمجٛي ثبٌزؼلكيخ ٚ م

  ()اٌٍَّيخ ٌلافزلافبد ٚ اٌاواػبد". الإكاهحالافزلاف ٚ 
(يّىٓ رٍقيض  ٚظبئف اٌّغزّغ اٌّلٔي في إٌمبط اٌزبٌيخ: )

كاء اٌؾىِٛي.رلٛيو ِشبهوخ اٌّٛاطٕيٓ في اٌولبثخ ػٍٝ الأ -
لػلاك ليبكاد ِزشجؼخ ثّجلأ اٌليّمواطيخ. -
اٌليّمواطيخ. هوبئيِٓ  هوييحٔشو صمبفخ ٍيبٍيخ أٍبٍٙب أْ اٌّغزّغ اٌّلٔي ٘ٛ  -
اٌّجبكهاد اٌناريخ ٚاٌّشبهوخ في صٕغ ٚرٕفين اٌمواهاد. رشغيغ -
 ٔشو ليُ اٌّٛاطٕخ ِٓ فلاي اٌفؼً اٌّشزون ٚفلِخ إٌّفؼخ اٌؼبِخ. -

أضاؾٝ اٌّغزّغ اٌّلٔي فبػلا أٍبٍيب في إٌٙٛض ثبلأػّبي اٌّؾٍيخ، لٌٝ عبٔت اٌلٌٚخ ٚ اٌملبع      
 اٌقبص، ٚ لل ثوى كٚه اٌّغزّغ اٌّلٔي ٌؼلح اػزجبهاد يّىٓ ليغبى٘ب فيّب يٍي: 

ػٓ اٌٛالغ اٌّؾٍي ٔزيغخ  اٌّووييخ الإكاهحػٍٝ َِزٜٛ ثؼض اٌّقللبد ٚاٌجواِظ اٌزي رابؽ  اثزؼبك -
 ٌّؼوفخ اٌَّجمخ ثؾبعيبد ِٚزلٍجبد اٌَىبْ اٌّؾٍييٓ. ػلَ ا
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 ٌزمليُ اٌَّبػلادأوضو في ِؤٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔي إٌّظّبد اٌلٌٚيخ ثلأد رطغ اٌضمخثؼض أْ  -
 الاعزّبػيخ. 

يؾمك ِٓ فلاٌٗ اٌّٛاطٓ اٌّشبهوخ في اٌشدْ اٌّؾٍي ِٓ فلاي  اٌّغزّغ اٌّلٔي يشىً فطبء ْأ -
ٚ٘ٛ ِب أول  ٚالؼيخ ٌايبغخ ٚرٕفين ِٚزبثؼخ اٌّشبهيغ اٌزّٕٛيخٌزي يلوؽٙب ٚاػزّبك ِّبهٍخاٌّجبكهاد اٌزّٕٛيخ ا

: "يَٙو اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌجٍلي ػٍٝ /ِٓ لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ () ػٍيٗ اٌّشوع اٌغيائوي في اٌّبكح
بهوخ في رَٛيخ ٚضاغ لطبه ِلائُ ٌٍّجبكهاد اٌّؾٍيخ اٌزي رٙلف لٌٝ رؾفيي اٌّٛاطٕيٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌّش

 (ِشبوٍُٙ ٚ رؾَيٓ ظوٚف ِؼيشزُٙ".)
ٚ اٌّزؼٍك ثؾّبيخ اٌجيئخ  //اٌّؤهؿ في  /في ٍيبق ِزاً أول اٌمبْٔٛ هلُ            

في لطبه اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ، ػٍٝ ضاوٚهح لشوان رٕظيّبد اٌّغزّغ اٌّلٔي ِٓ عّؼيبد ٍٚٚبئً الإػلاَ ٚ 
(   ) و ؽّبيخ اٌجيئخ.رلاثيِقزٍف اٌفبػٍيٓ في 

 اٌملبع اٌقـــبص:  -ط
ٌٍّٛاطٕيٓ ثبلإضابفخ لٌٝ  ٌؼِّٛيخيَبُ٘ اٌملبع اٌقبص لٌٝ عبٔت اٌملبع اٌؼبَ في رمليُ اٌقلِبد ا 

 لزابكئ الاِجبك أللالب ِٓ عٛكح إٌّزغبد ٚ اٌقلِبد اٌزي رٕؼىٌ ػٍٝ اٌؼٍّيخ اٌزّٕٛيخ كٚهٖ في ٔٛػيخ ٚ
 اؽزيبعبد اٌّٛاطٕيٓ. رٍجيخ هح ٚاٌّقبطوح ٚإٌّبفَخ ٚاٌزي رٕؼىٌ لاؽمب ػٍٝاٌمبئُ ػٍٝ اٌّجبك اٌؾو

اٌّؾٍيخ في اٌزَييو أٚ ػلَ للهرٙب ػٍٝ  اٌؼبِخ ثوىد أّ٘يخ اٌملبع اٌقبص ثؼل فشً ثؼض اٌّوافك       
ً اٌشواوخ ِغ اٌملبع اٌقبص ضاوٚهح ٍِؾخ ِٓ أعصجؾذ آٌيخأاٌزىيف ِغ اٌزلٛهاد اٌّغزّؼيخ، ٚثبٌزبٌي 

لػبكح إٌظو في طوق رَييو اٌّوافك اٌؼبِخ اٌّؾٍيخ، ٚمٌه ػٓ طويك ػمل ارفبليبد اٌزؼبْٚ ٚاٌشواوخ أٚ ػمٛك 
 اٌّؾٍيخ.آٌيبد عليلح ٌٍزَييو ٚرغبٚى اٌلوق اٌزمٍيليخ في لكاهح اٌّوافك اٌؼبِخٚ٘ٛ ِب يزيؼ ،الاِزيبى

أوضو فؼبٌيخ ِٓ  -ؽَت اٌجؼض -اٌقبصرٕفين اٌَيبٍبد اٌزّٕٛيخ اٌّؾٍيخ ِٓ طوف اٌملبع يؼزجو    
يخ، ِّب يلػٛ لٌٝ اٌجؾش ػٓ آٌيبد فؼبٌخ في رَييو اٌّوافك اٌؼبِخ اٌّؾٍيخ، ٚ٘ٛ ِب أول ػٍيٗ لزابكإٌبؽيخ الا

ليخ يّىٓ أْ رفٛض رَييو اٌّابٌؼ اٌؼِّٛيخ ٍػٕلِب ٔض أْ اٌج/اٌّشوع اٌغيائوي في لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ
مل ثؤبِظ أٚ صفمخ طٍجيخ رٙلف لٌٝ رٍجيخ ؽبعبد ِٛاطٕيٙب ٚ لكاهح أِلاوٙب في ػٓ طويك ػمل اِزيبى أٚ ػ

ٍٛاق اٌّللبح، اٌّغبلاد اٌزبٌيخ: اٌزيٚيل ثبٌّيبٖ ،صيبٔخ اٌلولبد، إٌفبيبد إٌّيٌيخ، الإٔبهح اٌؼِّٛيخ، الأ
اٌؾظبئو، اٌّؾبشو، إٌمً اٌغّبػي ،اٌّناثؼ اٌجٍليخ، اٌقلِبد اٌغٕبئييخ، اٌفطبءاد اٌضمبفيخ ٚ اٌويبضايخ اٌزبثؼخ 

 (لأِلاوٙب، اٌَّبؽبد اٌقطواء. )
 ،، فإٔٗ ٌُ يىوً أي كٚه ٌٍملبع اٌقبص في اٌٛظيفخ اٌزّٕٛيخ/ هلُ أِب ثبٌَٕجخ ٌمبْٔٛ اٌٛلايخ     

فلاي ػمٛك الاِزيبى اٌزي رواػي فيٙب اٌٙيئخ اٌّؾٍيخ أْ يىْٛ الأصً ٘ٛ رٌٛيٙب ٘نا اٌلٚه ثٕفَٙب ٚ أْ  للا ِٓ
ِابٌؾٙب ػٓ طويك  اٍزللايلا يّىٓ ٌٍٛلايخ أْ رٍغد لٌٝ ٚ يىْٛ الاٍزضٕبء ٘ٛ ِٕؼ ػمل الاِزيبى ٌغٙخ أفوٜ 
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. ( ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخ ٌَٕخ ض اٌّبكح) ِجبشوا، ؽَت ٔاٍزللالاٙب اٍزللاٌالاِزيبى للا لما رؼنه ػٍيٙب 
() 

لعّبلا يَبُ٘ اٌملبع اٌقبص ِٓ فلاي رؼبٚٔٗ ِغ اٌّغزّغ اٌّلٔي ِٚؤٍَبد اٌلٌٚخ في رٛفيو      
 اٌقجوح ٚالإِىبٔبد اٌّؼوفيخ اٌلاىِخ ٌٍؼٍّيبد اٌزّٕٛيخ. 

 آٌيبد رَزٙلف اٌزؾليبد اٌّبٌيخ ٚالإكاهيخ: -
ؾليبد اٌَبثمخ ٚ اٌّؼٛلبد اٌزي رؾٛي كْٚ رؾميك اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، رغله ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌز     

 لٌٝ الآٌيبد اٌزبٌيخ: الإشبهح
 الآٌيبد اٌّبٌيخ: -أ

ِٓ أعً رفؼيً ِلافيً رٍه اٌّّزٍىبد ٚ لػبكح الاػزجبه ٌٙب ٚ لؽابء ٚ ضاجط ِّزٍىبد اٌجٍليبد  -
 لٌٝ ِشبهيغ ٚ اٍزضّبهاد ِزٕٛػخ رَزفيل ِٕٙب اٌجٍليخ. رؾٛيٍٙب مٌه ثبٌزؾىُ اٌغيل في ػٍّيخ رَييو٘ب، ػٓ طويك 

ضاوٚهح لػبكح الاػزجبه ٌٍّٛاهك اٌغجبئيخ اٌّؾٍيخ ثبػزجبه٘ب الأكاح الأٍبٍيخ ٌزّٛيً اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ، ٚ  -
ضاوٚهح رقٍي ِغ  ٙب ٚ ويفيخ رلليزٙبز٘نا ػٓ طويك لشوان اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ في رؾليل ٚػبء اٌطويجخ ٚ َٔج

ػٓ ثؼض اٌطوائت ٌابٌؼ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ؽزٝ رزؾَٓ ٚضاؼيزٙب اٌّبٌيخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ هفغ إٌَت اٌلٌٚخ 
ٙباٌّقااخ ٌ

روشيل إٌفمبد اٌّؾٍيخ اٌؼبِخ ػٓ طويك لٔشبء أعٙيح ٌٍولبثخ اٌلافٍيخ ػٍٝ إٌفمبد اٌزي رزُ ػٍٝ  -
ػٓ طويك لفطبع  ْ اٌجبكيخ ٌَٕخ ، ٚ ٘ٛ ِب ارغٗ لٌيٗ اٌّشوع اٌغيائوي ِٕن صلٚه لبَِٔٛزٜٛ اٌجٍليبد

ِييأيخ اٌجٍليبد ٌٍّوالت اٌّبٌي اٌجٍلي. 
رلػيُ ٚ رفؼيً الاٍزضّبه اٌّؾٍي ٚ اٌؼًّ ثىً اٌلوق ػٍٝ رشغيؼٗ، فبصخ ٚ أْ اٌّشوع اٌغيائوي  -

 ().ثؾك الالزواض ِٓ اٌجٕٛن لإٔغبى ِشبهيغ ِٕزغخ ٌٍّلافيً الإلٍيّيخٍّؼ ٌلإكاهح 
 كاهيخ:الآٌيبد الإ -ة
اٌّٛاهك اٌجشويخ: ِٓ ؽيش ؽَٓ افزيبه إٌّزقجيٓ ٚاٌّٛظفيٓ ٚفك أٌٍ ِٚجبكئ اٌىفبءح ٚاٌغلاهح  -

 الإكاهحإٌّزقجخ لا رشزوط فيُٙ لٛأيٓ  الإلٍيّيخٌىٓ الإشىبي يجمٝ ِلوٚؽب ٌىْٛ أػطبء اٌّغبٌٌ  ،ٚالإٔابف
، ٘ٛ ِب يفَو ٍٛء رَيو٘ب الإكاهي ، ٚاٌجٍليبدبد اٌّؤً٘ اٌؼٍّي ثّٓ فيُٙ هؤٍبء ٔزقبثٚ لبْٔٛ الا الإلٍيّيخ

ٌَّزٛيبرُٙ  ِٚؤ٘لارُٙ اٌؼٍّيخ ثلوض َِبػلرُٙ ػٍٝ  مبرد٘يٍُٙ ثٛضاغ ثواِظ رىٛيٕيخ ٚرؼٍيّيخ ٚفِّب يزلٍت 
 .الأكاء اٌاؾيؼ ٚاٌٍَيُ ٌٛظبئفُٙ

 جيٓ اٌّؾٍييٓ ِٕنلبِذ ٚىاهح اٌلافٍيخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ اٌغيائويخ ثإعواء كٚهاد رلهيجيخ ٌٍّٕزق      
وبفيخ ِٓ ؽيش ػلك اٌلٚهاد ٚ اٍزّواهيزٙب، ٚ  واٌؼٍّيخ رجمٝ غي رٍه للا أْ ، بد اٌّؾٍيخ ٌَٕخٔزقبثالا

اٌؼًّ ػٍٝ ردطيو٘ب ٚ رىٛيٕٙب اٌَّزّو ٔظويب ٚػٍّيب. ٚ ٌٓ يزدرٝ مٌه  فبصخ ثبٌَٕجخ ٌفئخ إٌّزقجيٓ اٌزي يغت
ِضً الأفزبػ  ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌىٍيبد ٚعّيغ   ب اٌقبهعياٌّؾٍيخ ػٍٝ ِؾيلٙ الإكاهحللا ثبٔفزبػ 
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اٌّؼوفخ، ٚمٌه ثؼمل ارفبليبد شواوخ ِٓ أعً رىٛيٓ اٌّٛظفيٓ ٚإٌّزقجيٓ بٌؼٍُ ٚ اٌّؤٍَبد اٌّورجلخ ث
ٚ  الأكاء ِّب يؤكي لٌٝ رؾَيٓ إٌّبٍجخ دااٌمواه ارقبمٚرؼويفُٙ ثبٌزمٕيبد اٌؾليضخ في اٌزٕظيُ ٚ اٌزَييو ،ٚ 

ثيٓ ٚىاهح  --يَٛ  ارفبليبد شواوخ لثواَٚ لل رغَل مٌه ِٓ فلاي  اٌقلِخ  اٌؼِّٛيخ. روليخ
 اٌلافٍيخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ِٓ عٙخ ٚ ٚىاهح اٌزؼٍيُ اٌؼبٌي ِٓ عٙخ صبٔيخ. 

 رؾليش طوق ٚ أٍبٌيت اٌؼًّ: رَؼٝ إٌّظّبد الإكاهيخ اٌّؼبصوح لٌٝ رٛظيف رىٌٕٛٛعيب اٌّؼٍِٛبد -
ٚالارابي اٌغليلح ٚالاٍزفبكح ِٕٙب في أكاح اٌٛظبئف الإكاهيخ ٚ في روشيل اٌؼًّ الإكاهي ٚفك ِمبهثخ رزٛفٝ 

ٚلل أولد ػٍٝ مٌه  ،الإٌىزوٚٔيخ الإكاهحطبه رلجيك ِفَٙٛ لرٕظيُ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛىيغ الأكٚاه ٚاٌٛظبئف في 
ضاوٚهح أْ يزقن اٌّغٌٍ اٌشؼجي اٌجٍلي وً  /ؽيش ٚهك في  لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ ، الإلٍيّيخ الإكاهحلٛأيٓ 

اٌزلاثيو لإػلاَ اٌّٛاطٕيٓ ثشؤُٚٔٙ ٚ اٍزشبهرُٙ ؽٛي فيبهاد ٚ أٌٚٛيبد اٌزّٕيخ ثبٍزؼّبي اٌٍٛبئط الإٌىزوٚٔيخ 
 () ٚ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ.

 ٚ رىْٛ ػٓ طويك: آٌيبد ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ اٌٛلبيخ ِٕٗ: -
جو اٌولبثخ اٌفؼبٌخ أؽل الآٌيبد اٌَّبػلح في ٔغبػ اٌَيبٍبد الإصلاؽيخ، فجلٚٔٙب رؼز رفؼيـً كٚه اٌولبثخ: -

اٌغيائويخ، ٚاٌزي رزلٍت ضاوٚهح ػاؤزٙب ٚىيبكح فؼبٌيخ أكائٙب.   الإكاهحلا يّىٓ اٌؾل ِٓ ِظب٘و اٌفَبك في 
 اٌّؾٍيخ ثؼلح أشىبي: الإكاهحرىْٛ اٌولبثخ ػٍٝ 

 //اٌّؤهؿ في  /اٌفَبك ٚ اٌٛلبيخ ِٕٗ هلُ  ِىبفؾخاٌولبثخ الإكاهيخ: ٔض لبْٔٛ  -
ٍٛلبيخ ِٓ اٌفَبك ٚ ِىبفؾزٗ ٚ رؼييي إٌيا٘خ ٚ اٌَّؤٌٚيخ ٚ ٌلعواءاد ٌلػُ اٌزلاثيو اٌواِيخ  ػٍٝاٌّؼلي ٚاٌّزُّ 

يخ اٌافمبد اٌؼِّٛ لثواَاٌشفبفيخ في رَييو اٌملبػيٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ِضً اٌزاويؼ ثبٌّّزٍىبد، اٌشفبفيخ في 
، ٚمٌه ثزجَيط الإعواءاد الإكاهيخ ٚاٌوك ػٍٝ اٌشىبٜٚ اٌؼِّٛيخ، ٚفي اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛه الأِٛايٚفي رَييو 

 اٌزي يزملَ ثٙب اٌّٛاطْٕٛ، ٚونا ِشبهوخ اٌّغزّغ اٌّلٔي ِٓ فلاي اػزّبك اٌشفبفيخ في رَييو اٌشؤْٚ اٌؼِّٛيخ.
ًِ ِغ اٌّٛاطٕيٓ لإٔغبىٖ الأػّبي الإكاهيخ ثفبػٍيخ ِٓ أضاؾٝ رجَيط الإعواءاد الإكاهيخ ضاوٚهح ٍِؾخ في اٌزؼب

 (.) ٌّزلٍجبد اٌَوػخ ِٚمبييٌ عٛكح اٌقلِخ ثبٌّوفك اٌؼبَ الاٍزغبثخعٙخ، ٚ 
ٚ  الإلٍيّيخ الإكاهحفي ٔفٌ اٌَيبق ردفن اٌولبثخ الإكاهيخ اٌزمٍيليخ صلاس الأشىبي ٔاذ ػٍيٙب لٛأيٓ        

 ٘ي:
ٌٍ: ٚ رىْٛ ثبٌزٛليف، الإلبٌخ، أٚ الإلابء.اٌولبثخ ػٍٝ أػطبء اٌّغ -
اٌولبثخ ػٍٝ أػّبي اٌّغٌٍ: رشًّ اٌّابكلخ ػٍٝ اٌّلاٚلاد، أٚ لٌلبئٙب أٚ ٍٍلخ اٌؾٍٛي.-
 . زغليلاٌاٌولبثخ ػٍٝ اٌّغٌٍ وٙيئخ: ٚ رىْٛ ثؾً اٌّغٌٍ اٌجٍلي أٚ اٌغٌٍ اٌٛلائي أٚ  -
لافزابص الإكاهي ٚ اٌمطبئي ٌّّبهٍخ هلبثخ شبٍِخ اٌولبثخ اٌمطبئيخ: ِٕؼ اٌمبْٔٛ ٌّغٌٍ اٌّؾبٍجخ ا -

اٌؼِّٛيخ. يؾزبط ٘نا اٌّغٌٍ  الأِٛايػٍٝ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚ اٌّوافك ٚ اٌّؤٍَبد ٚ اٌٙيئبد اٌزي رَييو 
ٚ رٛفيو الإِىبٔبد اٌجشويخ  "هئيٌ اٌغّٙٛهيخ"   لٌٝ رفؼيً أكٚاهٖ، ٚ٘نا ثّٕؾٗ الاٍزملاٌيخ ػٓ اٌٍَلخ اٌزٕفينيخ
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ك ريٚيلٖ ثؼلك وبف ِٓ اٌمطبح ٚاٌّؾبٍجيٓ اٌؼِّٛييٓ الأوفبء، ثبلإضابفخ لٌٝ رٛفيو الإِىبٔبد اٌّبكيخ ٚ ػٓ طوي
(  اٌّبٌيخ اٌىبفيخ ٌّّبهٍٗ ِٙبِٗ. )

اٌولبثخ اٌشؼجيخ: لْ رفؼيً ٍٚبئً ِىبفؾخ اٌفَبك يزلٍت رظبفو عٙٛك اٌّؤٍَبد اٌؾىِٛيخ ٚ اٌّغزّغ  -
ٚ ضاجط  اٌّؾٍيخ الإكاهح أكاء ان اٌّٛاطٕيٓ ٌٍزؼبْٚ ِغ ثٍليبرُٙ ِٓ أعً رؾَيٓاٌّلٔي ٚ ٍٚبئً الإػلاَ ٚ لشو

 اٌفَبك.
رزغٍٝ اٌولبثخ اٌشؼجيخ اٌّجبشوح في ِوالجخ إٌبفت ٌؼٍّيخ رىٛيٓ ٘يئخ إٌبفجيٓ ٚ ِوالجزٗ ٌَيوٚهح      

ٌ إٌّزقجخ ثؾطٛه ، ِٚوالجزٗ لأػّبي اٌّغبٌٚ اٌٛلائيخ أػطبء اٌّغبٌٌ اٌشؼجيخ اٌجٍليخ أزقبةػٍّيخ 
اٌّغزّغ  ثٛاٍلخ ِؤٍَبداٌّغٌٍ، ٚ  أػطبئٗ في ّجبشوح فززُ ػٓ طويكاٌّلاٚلاد. أِب اٌولبثخ اٌشؼجيخ غيو اٌ

 ( . )اٌَيبٍيخ اٌّلٔي، ٚ اٌمٕٛاد الإػلاِيخ صُ ػٓ طويك الأؽياة
اٌّٛاطٕيٓ ِٓ  زطّٓ اٌؾٛوّخ اٌّؾٍيخ اٌؼليل ِٓ الآٌيبد ٚ اٌّيىبٔييِبد اٌزي رّىٌٓرلعّبلا      

ِٓ أُ٘ اٌّجبكئ اٌزي رمَٛ  .اٌّشبهوخ في اٌؼٍّيخ اٌزّٕٛيخ ِٓ ِٕلٍك اٌجؾش ػٓ عٛكح في لكاهح اٌشؤْٚ اٌّؾٍيخ
، ؽىُ اٌمبْٔٛ، اٌزٛافـــــك، اٌَّــبٚاح، الاٍزغبثخاٌَّبءٌخ، اٌشوػيخ اٌشفبفيخ، اٌّشبهوخ، ٔنوو،ػٍيٙب  اٌؾٛوّخ 

 (غيخ اٌٙبكفخ لٌٝ رؾَيٓ شؤْٚ اٌؼِّٛيخ ٚرّٕيخ اٌملهاد اٌجشويخ ٌٍّغزّغ. )اٌفؼبٌيــــخ، اٌوّؤيخ الاٍزواري
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 ٚ٘ي رٛاعٗ- الاػزجبهثؼيٓ  ردفنفي اٌغيائو أْ   الإلٍيّيخ الإكاهحػٍٝ  الاعزّبػي يفوض اٌٛالغ        
اٌّغزّغ اٌّلٔي ٚاٌملبع رٕظيّبد ضاوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ لشوان اٌّٛاطٕيٓ ػٓ طويك  -زؾليبداٌ عٍّخ ِٓ

 .   ِٓ عٙخ صبٔيخ اٌقبص في اٌؼٍّيخ اٌزّٕٛيخ ِٓ عٙخ، ٚ رجَيط الإعواءاد الإكاهيخ أِبَ اٌّٛاطٕيٓ
ّ٘يخ كٚه اٌشووبء أ الإلٍيّيخ الإكاهح رلٛيو أكاءرؤول اٌقجواد اٌَيبٍيخ ٚ الإكاهيخ في ِغبي          

اٌؼبِخ" ٚ  اٌملبع  الإكاهحفلاي رفؼيً اٌشواوخ ثيٓ ِؤٍَبد اٌلٌٚخ "  اٌّؾٍييٓ في ِغبي اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ِٓ
اٌٛؽلاد اٌّؾٍيخ  ِقزٍف اٌقبص ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٔي في اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ، ٚلموبء هٚػ إٌّبفَخ ثيٓ

 ثوصل عٛائي ِؾٍيخ ٌٍجٍليبد إٌّٛمعيخ ٚ اٌٛلايبد إٌبعؾخ .
اٌغيائو ضاوٚهح رىييف ِوافمٙب اٌؼبِخ ِغ  في الإلٍيّيخ كاهحالإػٍٝ  اٌزؾليبد اٌّزلاؽمخ فوضر        

الاعزّبػيخ اٌوإ٘خ ٌيٌ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظِٛخ اٌمبٔٛٔيخ فؾَت ثً ػٍٝ  يخ،لزابكاٌزؾٛلاد اٌَيبٍيخ، الا
 ٚ َِزٜٛ اٌّٛاهك اٌجشويخ ِٓ ؽيش ؽَٓ افزيبه إٌّزقجيٓ ٚاٌّٛظفيٓ ٚفك أٌٍ ِٚجبكئ اٌىفبءح ٚاٌغلاهح

  .ٚلذ لاورمليُ فلِبد ٌٍّٛاطٕيٓ ثدؽَٓ عٛكح ٚ ثدلً رىٍفخ ٚ ثد ، ٚ ٘نا ِٓ أعًافك اٌؼبِخاٌّو أ٘لاف
ؼبِخ اٌ الإكاهحٚالغ  فوضاٙبي ٚ ٍِؾخ اٌغيائويخ ضاوٚهح ؽزّيخ الإلٍيّيخ الإكاهحيؼزجو ِلٍت لصلاػ        

َؤٌٚيخ رمغ ػٍٝ ػبرك ٚ٘ي ِ ،اٌفَبك الإكاهي ظب٘وح. ٌٚٓ يزدرٝ مٌه للا ِٓ فلاي اٌمطبء ػٍٝ اٌّورجه
 الإكاهحيؼلَ وً اٌّغٙٛكاد ٚ الآٌيبد اٌّجنٌٚخ ٌزٕفين ِجبكئ اٌؾىُ اٌغيل ػٍٝ َِزٜٛ  ٘بلأْ ٚعٛك ،اٌغّيغ

لٌٝ لكاهح ِؾٍيخ لٛيخ، فؼبٌخ ٚهشيلح لبكهح ػٍٝ رٍجيخ  ِبٍخ اٌّٛاطٓ في ؽبعخ أْ ، وّباٌغيائويخ الإلٍيّيخ
 ٚرؾميك أ٘لاف اٌّغزّغ. 

 

 .، ص . اٌغيائو: اٌليٛاْ اٌٛطٕي ٌلأشلبي اٌزوثٛيخ، كٍزٛه اٌغّٙٛهيخ اٌغيائويخ،  () 
 عَٛه ٌٍٕشو ٚ    ه. اٌغيائو: كااٌٛعيي في اٌمبْٔٛ الإكاهي، ػّبه، فرفبصيً أوضو أٔظو: ثٛضايب () 

 .   -، صاٌزٛىيغ،     
 .-ص  . اٌغيائو: كاه اٌٙلٜ ،زشويغ اٌغيائوياٌجٍليخ في اٌثٛػّواْ، ػبكي،  ()
 . اٌغيائو: كاه الأٚي، اٌغيء اٌزٕظيُ الإكاهي -ٍمبْٔٛ الإكاهيٌِلفً ػشي، ػلاء اٌليٓ، ()

 .،صاٌٙلٜ،    
فلبة هئيٌ .ونٌه أٔظو  ِبي  -ٌيِٛي  عويلح إٌاو"فلبة هئيٌ اٌغّٙٛهيخ أِبَ اٌٛلاح". () 
ِبي  ، اٌابكهح ثزبهيـ ، ػلك عويلح اٌَّبء. ِبي  هيخ اٌَيل ػجل اٌؼييي ثٛرفٍيمخ، ِٛعٗ ٌلأِخ ثزبهيـ اٌغّٙٛ
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ِّب ٚهك فيٗ "لْ اٌلٌٚخ ِويطخ ِؼزٍخ، لٔٙب ِويطخ في لكاهرٙب، ِويطخ ثّّبهٍخ اٌّؾبثبح، ِويطخ ثبٌّؾَٛثيخ، ٚاٌزؼَف  
ٚاٌزظٍّبد، ِويطخ ثبلاِزيبىاد اٌزي لا هليت ػٍيٙب ٚلا ؽَيت، ِويطخ ثزجنيو اٌّٛاهك ثبٌٕفٛم ٚاٌٍَلخ، ٚػلَ علٜٚ اٌلؼْٛ 

 ." ....اٌؼبِخ ٚٔٙجٙب ثلا ٔبٖ ٚلا هاكع
 ِغٍخ كهاٍبد  ّ٘ب في ٔغبػ الإصلاػ ٚ اٌزّٕيخ".ردصيولبٔخ، ىوي ،"اٌؾىُ اٌوشيل ٚ ِؾبهثخ اٌفَبك ٚ  ()

 .ص  ،( اٌؼلك ) ،يخالزابك    
 ، ِووي كهاٍبد ٚثؾٛس اٌلٚي إٌبِيخَٕيٓ رٛفيك، "اٌلٌٚخ ٚاٌزّٕيخ في ِاو: اٌغٛأت اٌَيبٍيخ"،  ؽ ()

 ، صثغبِؼخ اٌمب٘وح،      
  اٌغويلح اٌوٍّيخ) عٛاْ اٌّؤهؿ في  /اٌغّٙٛهيخ اٌغيائويخ، لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ  -()

 .ص  (،(، اٌّبكح )//(، اٌؼلك)       
  اٌغويلح اٌوٍّيخ) فجوايواٌّؤهؿ في  /اٌغّٙٛهيخ اٌغيائويخ، لبْٔٛ اٌٛلايخ هلُ  -    

 .(، ص (، اٌّبكح )//(، اٌؼلك)      
 .ص  ٍبثك،ِوعغ  ،/(ِٓ لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ ( ٚ اٌّبكح )أٔظو اٌّبكح )() 
 .    -ص  ٍبثك،ِوعغ  ،/ْٛ اٌجٍليخ هلُ ِٓ لبٔ -اٌّٛاك ِٓ  ()
 . -ِوعغ ٍبثك، ص  ،/لبْٔٛ اٌٛلايخ هلُ  -ِٓ  ( اٌّٛاك) 
            اٌمب٘وح: ِىزجخ اٌشوٚق اٌلٌٚيخ،    .اٌزؾٛي اٌليّمواطي ٚ اٌّغزّغ اٌّلٔي رٛفيك لثوا٘يُ،  ؽَٕيٓ،( )

 .، ص        
 .، ص : كاه اٌفىو، ك. كِشاٌليّمواطيخاٌّغزّغ الأٍ٘ي ٚكٚهٖ في ثٕبء ٛهٚ، ِؾّل، ِ ()
 .، ِوعغ ٍبثك، ص /هلُ  (ِٓ لبْٔٛ اٌجٍليخ( أٔظو اٌّبكح )) 
 اٌّزؼٍك ثؾّبيخ  //اٌّؤهؿ في  / هلُ اٌمبْٔٛرفبصيً أوضو أٔظو:  () 

  .لاِخاٌجيئخ في لطبه اٌزّٕيخ اٌَّز      
 ، ِوعغ ٍبثك،/( ِٓ لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ ( ٚ )( ٚ )أٔظو اٌّٛاك ) () 

 .-ص        
 ( اٌفموح رفبصيً أوضو ؽٛي ويفيبد رَييو اٌّابٌؼ اٌؼِّٛيخ اٌٛلائيخ أٔظو اٌّبكح )( )

 اٌضبٌضخ ثؼٕٛاْ الاِزيبى.     
 .-، ص، ِوعغ ٍبثك/ْ اٌجٍليخ هلُ ( ِٓ لبٔٛ( ٚ )أٔظو اٌّٛاك )( )
 .، ِوعغ ٍبثك، ص /(ِٓ لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ أٔظو اٌّبكح ) ()
 اٌّؤهؿ في  /ِىبفؾخ اٌفَبك ٚ اٌٛلبيخ ِٕٗ هلُ لبْٔٛ  اٌغّٙٛهيخ اٌغيائويخ،()

 .ص، (// (،)اٌؼلك، اٌغويلح اٌوٍّيخ) اٌّؼلي ٚاٌّزُّ //    
. رُ رطييك //اٌّؤهؿ في  /ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ ردٌٍ ِغٌٍ اٌّؾبٍجخ ٍٕخ  ()

ؽيش اٍزضٕٝ اٌّؤٍَبد اٌؼِّٛيخ ماد اٌلبثغ //اٌّؤهؿ في  /طجمب ٌٍمبْٔٛ هلُ افزابصبرٗ ٍٕخ 
رُ رٍٛيغ ِغبي افزابصٗ ٌيشًّ  // اٌّؤهؿ في /اٌإبػي ٚ اٌزغبهي ِٓ افزابصٗ. ثالٚه الأِو هلُ 

اٌّؼلي ٚاٌّزُّ ٌلأِو اٌَبثك رُ رؾليل  //اٌّؤهؿ في  /اٌؼِّٛيخ. ثالٚه الأِو هلُ  الأِٛايهلبثخ وً 
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صلاؽيبد اٌّغٌٍ ٚ رٕظيّٗ ٚ ٍيوٖ فٙٛ يزّزغ ثٛظيفخ هلبثيخ ٚافزابص لكاهي ٚ لطبئي. رفبصيً أوضو يّىٓ اٌوعٛع لٌٝ 
 اٛص اٌمبٔٛٔيخ اٌَبثمخ اٌنوو.  إٌ

 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٍزواريغيخ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٌٕظبَ اٌزّٛيً  ؽبٌخ اٌجٍليخ اٌغيائويخ " "ِؾّل ، ،ؽبعي ( )
 .، ص  ، عٛاْ  ()، عبِؼخ ثبرٕخ ، اٌغيائو ، اٌؼلك  ٚ الإَٔبٔيخ لاعزّبػيخا       

 . اٌمب٘وح: ِؼٙل اٌجؾٛس اٌؾىُ اٌوشيل ٚ اٌزّٕيخ في لفويميب، رفبصيً أوضو أٔظو: رٛفيك، هاٚيخ ()
                                                                           . -،ص ، ٚاٌلهاٍبد الإفويميخ       
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  العامة المحلية الإدارةالتغير في دور 
 .الإداري الإصلاحوضرورة 

 
 

اٌّووييخ  اٌمبِخ الإكاهحّ٘ب  أٍبٍييٓفي اٌلٌٚخ اٌّمبصوح يغلٖ ِزجٕيب شىٍيٓ  الإكاهيإٌبـو ٌٍزٕفيُ 
ٚلٛاللٖ ٚافزصبصبرٗ، ٚلا يّىٓ رجٕي ٔفبَ كْٚ الآفو،  أٍَٗاٌمبِخ اٌلاِووييخ، ؽيش ٌىً رٕفيُ  الإكاهحٚ

في اٌزٕفيّبد اٌّقزٍفخ ٍيبٍيب  الإصلاػلِّٛب، ِٚك رصبلل فىوح  الإكاهيؽيش ّ٘ب يزىبِلاْ في رَييو اٌشأْ 
لبِخ، ثبلزجبه وً ِب ٘ٛ ِٛعٛك  الإصلاػميخ ٌّٕفِٛخ وزج الإكاهي الإصلاػٚالزصبكيب ٚاعزّبليب، يزأٌٍ فىو 

اٌّؾٍيخ في اٌغيائو، فًٙ  الإكاهحاٌفُٙ ٌلٚهٖ ِٚب يّىٓ رؾَيٕٗ ٌلأفعً، ِٚٓ أٚعٗ مٌه  ئلبكح ئٌٝيؾزبط 
اٌّؾٍيخ ًٚ٘ ٕ٘بن  الإكاهحاٌّؾٍي ِٚب ٘ي أكٚارٗ ٚأ٘لافٗ؟ ٚلجً مٌه ِب كٚه  الإكاهي ٌلإصلاػٕ٘بن ظوٚهح 
 خ اٌلٚه اٌّؾٍي؟صجبد في ؼجيم

 ٘نٖ ثمط اٌزَبؤلاد اٌزي ٍٕزىٍُ لٕٙب في ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾضيخ ِٓ فلاي ِجؾضيٓ اصٕيٓ:
 اٌّجؾش الأٚي: كٚه اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ في اٌزشويك اٌغيائوي.

 .الإكاهي الإصلاػاٌّجؾش اٌضبٔي: اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٚظوٚهح 
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 في رؾليل كٚه اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ يّىٓ أْ ٔزىٍُ لٓ كٚه رمٍيلي ٚآفو ؽليش. 

 .الإكاهيكٚه فبص ثبٌقلِخ اٌمِّٛيخ ٚاٌضبٔي فبص ثبٌعجػ  ئٌٝفي اٌلٚه اٌزمٍيلي يّىٓ أْ ٔمَّٗ 

في رؾليل الاؼبه اٌّفب٘يّي ٌٍقلِخ اٌمِّٛيخ َٔزؽيك اٌمٛي ثأٔٙب هاثؽخ رغّك ثيٓ اكاهح لبِخ ؽىِٛيخ ِٓ 
 عٙخ ِك اٌّٛاؼٓ ثمصل رٍجيخ ؽبعبد ٚلاغجبد ٌلأفواك.

اٌّمٍِٛبد(.  -اٌّٛاهك -اٌقلِخ اٌمبِخ رّضً لٍّيبد ماد ؼبثك رىبٍِي، رٕؽٛي لٍٝ ِلفلاد ) الأفواك
 .1ِقوعبد ٚرشغيً

ِٓ ثيٓ الأكٚاه ٚاٌٛـبئف الأٍبٍيخ ٚاٌّؾٛهيخ ٌٍغّبلبد اٌّؾٍيخ في إٌفبَ اٌمبٔٛٔي اٌغيائوي ٚغيوٖ، 
رمليُ اٌقلِخ اٌمِّٛيخ ٌٍّٛاؼٓ، ٍٛاء أوبٔذ ِزمٍمخ ثقلِخ اعزّبليخ أٚ الزصبكيخ أٚ فلِخ صمبفيخ أٚ فلِخ 

 يب ِٚووييب ونٌه.صؾيخ، فعلا لٓ اٌقلِخ الإِٔيخ اٌٛاعت الا٘زّبَ ثٙب ِؾٍ
ٚفي رؾليل ِفِٙٛب ٌٍقلِخ اٌمِّٛيخ فبٔٗ يورجػ اهرجبؼب ٚصيمب ثبٌّوفك اٌمبَ ِٚفِٙٛٗ ِٚب يملِٗ ٌٍّٛاؼٓ، 

اٌلٌٚخ ثصٛهح ِجبشوح أٚ غيو ِجبشوح ٘لفٗ الأٍبً  لإكاهحؽيش عٛ٘و اٌّوفك اٌمبَ ٘ٛ عٙبى أٚ ِشوٚق ربثك 
اٌّقوعبد اٌزي رأري ِٓ ٔشبغ اٌّوافك اٌمِّٛيخ  ئلاِب ٘ي  رمليُ فلِخ لِّٛيخ ٌٍّٛاؼٓ، فبٌقلِخ اٌمِّٛيخ

 خ في ِوؽٍخ اٌلٚه اٌغيو اٌزمٍيلي أزٙبء.الإكاهيخ أٍبٍب صُ غيو الإكاهياٌّقزٍفخ 
 اٌّؾٍيخ ٔغل لٍٝ ٍجيً اٌّضبي: لإكاهحؽيش ِٓ ثيٓ اٌٛـبئف ٚالأكٚاه اٌزمٍيليخ ٌ

اٌمبؼٍيٓ  ئلبٔخ خ اٌّؾوِٚخ، ٚليالاعزّبَِبللح اٌّؾزبعيٓ، ِٓ فلاي اٌزىفً ثبٌفئبد  
لٓ اٌمًّ.

اٌَّبّ٘خ في اٌزوليخ اٌممبهيخ، ٚرٛفيو الأٚليخ اٌممبهيخ إٌّبٍجخ ثمصل الاٍزغلاي  
ونٌه. الالزصبكيٚ  الاعزّبلي

رىٛيٓ اٌفوك رمٍيّيب ٚصمبفيب، ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثّإٍَبد اٌزٕشئخ اٌزمٍيّيخ اٌّقزٍفخ،  
ٙب. وبٌّلاهً الاثزلائيخ ٍِٚؾمبر

ؽّبيخ اٌزواس اٌمّوأي، ٚاٌّٛالك اٌؽجيميخ ٚالأصبه ٚاٌّزبؽف. 
ِشوٚلبد الزصبكيخ، ثأشبءؽك اٌّجبكهح  
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اٌّمّٛي ثٗ في  ٚاٌزٕفيُالا٘زّبَ ثبٌقلِخ اٌصؾيخ ٌٍّٛاؼٓ ِٓ فلاي اؽزواَ اٌزشويك   
ٌغزٙب، عّك ٘نا اٌشأْ، وبٌَٙو لٍٝ رٛىيك اٌّيبٖ اٌصبٌؾخ ٌٍشوة، ٚصوف اٌّيبٖ اٌَّزمٍّخ ِٚمب

إٌفبيبد اٌصٍجخ ٚٔمٍٙب ِٚمبٌغزٙب، ٚهلبثخ اٌصؾخ اٌمِّٛيخ ٚاٌغٛاهيخ ٍٛاء أوبٔذ أغنيخ أٚ شٛاهق 
 ٚؼولبد.

اٌلٚه اٌضبٔي اٌزمٍيلي اٌني رّبهٍٗ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ في إٌفبَ اٌمبٔٛٔي اٌغيائوي ٘ٛ اٌؾفبؾ لٍٝ 
 اٌّؾٍي. الإلٍيُبَ اٌمبَ في ِؾيػ إٌف

خ اٌّؾٍيخ الإكاهيٚرلاثيو رزقن٘ب اٌٍَؽخ  ئعواءادثبلزجبهٖ ِغّٛلخ  الإكاهيؽيش يّىٓ رمويف اٌعجػ 
ٚونٌه اٌّووييخ، رمًّ ِٓ فلاٌٙب لٍٝ رٕفيُ ؽمٛق ٚؽويبد اٌّٛاؼٕيٓ، ثٙلف ٚغبيخ اٌؾفبؾ لٍٝ إٌفبَ 

 . 2ٚلبئي يقزٍف لٓ اٌعجػ اٌمعبئي ئعواءيخ. ٚ٘ٛ اٌمبَ اٌّؾٍي ثّؾلكارٙب اٌّبكيخ ٚاٌّمٕٛ
، اٌّميبه اٌمعٛي الإكاهئغلٖ هوي لٍٝ ِميبهيٓ في رؾليل ِفَٙٛ اٌعجػ  الإكاهيٚإٌبـو ٌٍفمٗ 
 ٚاٌّميبه اٌّٛظٛلي.

 ئعواءادِغّٛق أعٙيح ٚ٘يئبد رزٌٛٝ اٌميبَ ثزصوفبد ٚ الإكاهيرجمب ٌٍّميبه اٌمعٛي، يمل اٌعجػ 
 إٌفبَ اٌمبَ. رٙلف اٌؾفبؾ لٍٝ

ٚرلاثيو رٙلف ٌٍؾفبؾ لٍٝ إٌفبَ  ئعواءادِغّٛلخ  الإكاهيأِب اٌّميبه اٌّٛظٛلي، فيمزجو اٌعجػ 
 .3اٌمبَ

٘نا اٌلٚه اٌعجؽي ِٕٛغ أٍبٍب ٌىً ِٓ هئيٌ اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌجٍلي ثّٛعت لبْٔٛ اٌجٍليخ ٚاٌٛاٌي 
 ٓ ثيٕٙب:ثّٛعت لبْٔٛ اٌٛلايخ، ؽيش يّبهً وً ِّٕٙب صلاؽيبد ٘بِخ ِٚ

اٌّؾبففخ لٍٝ إٌفبَ اٌمبَ ٍٚلاِخ الأشقبص ٚاٌّّزٍىبد. 
اٌّؾبففخ لٍٝ ؽَٓ إٌفبَ في عّيك الأِبوٓ اٌمِّٛيخ اٌزي يغوي فيٙب رغّك  

الأشقبص.
اٌؾفبؾ لٍٝ اٌَىيٕخ اٌمِّٛيخ ٚاٌصؾخ اٌمبِخ . 
اٌَٙو لٍٝ اٌؾفبؾ لٍٝ إٌفبَ اٌمبَ اٌمّوأي. 

ثمل ِب وبْ كٚه اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ يمزصو لٍٝ فىوح رمليُ اٌقلِبد اٌمِّٛيخ وبؼبه ايغبثي، ٚرمييل 
لٕبصو عليلح ٚأكٚاه عليلح يّىٓ أْ ٔوعمٙب أٍبٍب  ئٌٝ، أزمً اٌلٚه الإكاهياٌؾويبد في ِفب٘يُ اٌعجػ 
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ِيخ ِٕٚٙب اٌّؾٍيخ فبصخ، ِٚٓ اثوى اٌّٙبَ اٌؾليضخ ٔشيو اٌمّٛ الإكاهحٌزغيو في اٌّفَٙٛ اٌٛـيفي ٌٍلٌٚخ لبِخ ٚ
 ِب يٍي: ئٌٝ

ثصفخ فبصخ ثزوليخ ٚرؽٛيو ِقزٍف يمصل ثبٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ رىفً اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ثصفخ لبِخ ٚاٌجٍليخ 
ٚاٌضمبفيخ ماد اٌصٍخ اٌّجبشوح ثبٌّٛاؼٓ اٌّؾٍي، ٚمٌه ظّٓ ثؤبِظ َِٕغُ  الاعزّبليخخ الالزصبكياٌّغبلاد 

 لصيو أٚ ِزٍٛػ أٚ ؼٛيً اٌّلٜ.
أٚ ٘ي لٍّيخ ثٛاٍؽزٙب يّىٓ رؾميك اٌزمبْٚ اٌفمبي ثيٓ عٙٛك اٌّٛاؼٕيٓ ٚعٙٛك اٌٍَؽخ اٌمبِخ، ٌلاهرمبء 

ٚاٌضمبفي ٚاٌؾعبهي ٌٍّٛاؼٓ اٌّؾٍي، ٚرؾَيٓ ّٔػ اٌؾيبح ِٓ ِٕفٛه  الاعزّبليٚ الالزصبكيٌَّزٜٛ ثب
 .4شبًِ ِزىبًِ

 ليبَ ٌٍزّٕيخ اٌّؾٍيخ رلفً اٌلٌٚخ، ِشبهوخ اٌّٛاؼٓ اٌّؾٍي، اٌزقؽيػ. ٚأٌٍٚاٌفبلٍيٓ الأٍبٍييٓ 

فبصخ، ٚاٌفمٗ اٌمبٔٛٔي لبِخ، يغلٖ لل  الإكاهيِٓ فلاي اعزٙبك اٌمعبء  الإكاهيىوح اٌعجػ إٌبـو ٌف
رقؽٝ َِبٌخ اٌٛـيفخ اٌزمٍيليخ ٚاٌّزمٍمخ ثبٌؾفبؾ لٍٝ إٌفبَ اٌمبَ اٌزمٍيلي أي اٌؾفبؾ لٍٝ الأِٓ اٌمبَ 

اٌّمٕٛي ِٓ فلاي الأفلاق  ظوٚهح اٌؾفبؾ لٍٝ إٌفبَ اٌمبَ ئٌٝٚاٌصؾخ ٚاٌَىيٕخ اٌمبِخ، ِزغبٚىا اٌَّأٌخ 
وجمل آفو ٚرؾميك اٌؾيبح اٌىويّخ ٌٍّٛاؼٓ،  يخالإَٔبٔٚالآكاة اٌمبِخ، فعلا لٓ َِأٌخ اٌؾفبؾ لٍٝ اٌىواِخ 

 ٚاٌضمبفي، ٘نا ِٓ عبٔت. الاعزّبليٚ الالزصبكيٚونٌه ظوٚهح اٌؾفبؾ لٍٝ إٌفبَ اٌمبَ 
اٌّؾٍيخ شًّ شك آفو في  لإكاهحٌ اهيالإكٛه ٚـيفخ اٌعجػ ؽِٚٓ عبٔت آفو َٔزؽيك أْ ٔمٛي أْ ر

 ئّٔباٌزمييل ٌٍؾويبد اٌقبصخ ثبٌّٛاؼٕيٓ،  ئعواءاداٌٛلبئيخ  اٌعجؽيخاٌَّأٌخ، ؽيش ٌُ يمل يمزصو ؽبي اٌزلاثيو 
اٌّؾٍيخ ؽزٝ رؾبفؿ  الإكاهحشًّ الأِو الارغبٖ اٌّمبثً ألا ٚ٘ٛ فزؼ اٌؾويبد ٚرمييي٘ب، فٍيٌ ِؽٍٛثب اٌيَٛ ِٓ 

ٌٙب ونٌه فزؼ ثبة اٌؾويخ ٚللَ لولٍزٗ  ئّٔبرمييل اٌؾويبد،  ئٌَٝ كافً اٌّؾيػ، أْ رمّل فمل لٍٝ إٌفبَ اٌمب
 أِبَ اٌّٛاؼٓ.

اٌّؾٍيخ فزؼ ٚرشغيك اٌّشوٚلبد اٌزي  لإكاهحٌؽيش يّىٓ  ،ِٚضبي مٌه، َِأٌخ اٌؾفبؾ لٍٝ اٌجيئخ
اٌّؾٍيخ فزؼ  الإكاهحت لٍٝ يغ الاعزّبليرَبُ٘ في اٌؾل ِٓ رل٘ٛه اٌجيئخ، ِٚٓ أعً اٌؾفبؾ لٍٝ اٌٍَُ 

خ الاعزّبليرؾميك اٌوفب٘يخ  ئٌٝاٌّغبي أِبَ وً اٍزضّبه الزصبكي ٚاعزّبلي ٌٍّٛاؼٓ، ؽيش مٌه يإكي لٍّيب 
 اٌمبَ.  ٚالأِٓفي إٌفبَ اٌمبَ  ئفلايأي  ئٌٌٍّٝٛاؼٓ ِّب يؾٛي ثلا شه 
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ب أٔشئٛا لبللح فزؼ اٌنهائك في ، ؽيش أْ فمٙبءٔالإٍلاِي٘نا اٌؽوػ لل ٔغل ٌٗ أٍبً في أكثيبد اٌفمٗ 
 خالإٍلاِياٌزٍٛمخ ِٓ هٚػ اٌشويمخ  ئّٔبِمبثً لبللح ٍل اٌنهائك، ِٓ ثبة ٌيٌ كائّب الأِو ِورجػ ثبٌزعييك 

 وأٍبً أٌٚي. 
 

خ اٌّؾٍيخ ِٓ الإكاهيٍيخ ٚـيفيب، يغل رؽٛها وّيب ٚٔٛليب، ؽيش أزمٍذ اٌٛـيفخ ْ إٌبـو ٌٍغّبلبد اٌّؾئ
ٔؽبق اٌقلِبد اٌّزؽٛهح في اؼبه  ئٌٝخ اٌجؾزخ ِٓ لجً اٌّوفك اٌمِّٛي اٌزمٍيلي، الإكاهئؽبق اٌقلِخ اٌمِّٛيخ 

لبْٔٛ اٌجٍليخ هلُ:  –ل اٌّؾٍيخ اٌغيائويخ اٌغلي الإكاهحِفَٙٛ ٚـيفي وّي ٚٔٛلي عليل ٌٍّوفك اٌمبَ. فمبْٔٛ 
 لؽبليخ كأثذ لٍيٙب اٌلٌٚخ اٌغيائويخ، ِٚٓ ئصلاؽبدووٍب ِعبِيٓ   -ٚلبْٔٛ اٌٛلايخ هلُ:  -

ٚاٌزي رمزجو  الإَٔبْْ صؼ اٌزمجيو، ٘نٖ الأفيوح رٕزّي رؾذ فىوح ؽمٛق ئمٌه رمييي ؽمٛق اٌّٛاؼٓ اٌّؾٍي 
رّضً  الاعزّبليخخ الالزصبكيوبٔذ اٌؾمٛق اٌَيبٍيخ ٚاٌّلٔيخ ٚ مارٗ فبما الإَٔبْفىوح ِزؽٛهح اٌّفَٙٛ ثزؽٛه 

ؽيش  ؽك رلاٚي اٌّمٍِٛبد ، يزىٍُ اٌيَٛ لٓ ؽمٛق عليلح ِزغلكح، ِٚٓ مٌه يخالإَٔبٔثبوٛهح اٌؾمٛق 
 يؾفٝ ٘نا اٌؾك ثب٘زّبَ وجيو ِٓ لجً هعبي اٌفمٗ ٚاٌزشويك. 

لٓ ؽك رلاٚي اٌّمٍِٛبد ظّٕيب في:  /ؽيش رىٍُ لبْٔٛ اٌجٍليخ اٌَبهي اٌّفمٛي اٌيَٛ هلُ: 
اٌجبة اٌضبٌش ِٓ اٌمَُ الأٚي في الأؽىبَ اٌزّٙيليخ اٌّمْٕٛ ة: ِشبهوخ اٌّٛاؼٕيٓ في رَييو شإْٚ اٌجٍليخ. 

 ِٕٗ.اٌّبكح  ئٌٝ ِٓ اٌّبكح 
زَييو رٕض: رشىً اٌجٍليخ الاؼبه اٌّإٍَبري ٌّّبهٍخ اٌليّمواؼيخ لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي ٚاٌ فبٌّبكح 

 اٌغٛاهي.
يزقن اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌجٍلي وً اٌزلاثيو لإللاَ اٌّٛاؼٕيٓ ثشإُٚٔٙ ٚاٍزشبهرُٙ ؽٛي فيبهاد 

 ٚاٌضمبفيخ ؽَت اٌشوٚغ اٌّؾلكح في ٘نا اٌمبْٔٛ. الاعزّبليخخ الالزصبكيٚأٌٚٛيبد اٌزٙيئخ ٚاٌزّٕيخ 
 .اٌّزبؽخ الإللاِيخٚيّىٓ في ٘نا اٌّغبي اٍزمّبي، اٌٍٛبئػ ٚاٌٍٛبئً 

 .رمليُ لوض لٓ ٔشبؼٗ إٌَٛي أِبَ اٌّٛاؼٕيٓاٌّغٌٍ اٌشمجي اٌجٍلي  يّىٓوّب 
 اٌّنوٛه في اٌّبكح  اٌزَييو اٌغٛاهيفي اؼبه  اٌليّمواؼيخ اٌّؾٍيخ: "لصل رؾميك أ٘لاف ٚاٌّبكح 

اٌّٛاؼٕيٓ  رؾفيي ئٌٝأللاٖ يَٙو اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌجٍلي لٍٝ ٚظك اؼبه ِلاءَ ٌٍّجبكهاد اٌّؾٍيخ اٌزي رٙلف 
 ٚؽضُٙ لٍٝ اٌّشبهوخ في رَٛيخ ِشبوٍُٙ ٚرؾَيٓ ـوٚف ِميشزُٙ.
 يزُ رٕفيُ ٘نا الاؼبه ؼجمب ٌٍزشويك ٚاٌزٕفيُ اٌّمّٛي ثّٙب".
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: "يّىٓ هئيٌ اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌجٍلي، وٍّب الزعذ مٌه شإْٚ اٌجٍليخ، أْ يَزميٓ ثصفخ ٚاٌّبكح 
ً ِّضً عّميخ ِؾٍيخ ِمزّلح لبٔٛٔب، اٌنيٓ ِٓ شأُٔٙ رمليُ اٍزشبهيخ ثىً شقصيخ ِؾٍيخ ٚثىً فجيو ٚ/أٚ و

 أي َِبّ٘خ ِفيلح لأشغبي اٌّغٌٍ أٚ ٌغبٔٗ ثؾىُ ِإ٘لارُٙ أٚ ؼجيمخ ٔشبؼُٙ".
: "يّىٓ وً شقض الاؼلاق لٍٝ َِزقوعبد ِلاٚلاد اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌجٍلي ٚونا ٚاٌّبكح 

ٝ َٔقخ ِٕٙب وبٍِخ أٚ عيئيخ لٍٝ ٔفمزٗ، ِك اٌمواهاد اٌجٍليخ. ٚيّىٓ ٌىً شقض مي ِصٍؾخ اٌؾصٛي لٍ
 أكٔبٖ. ِوالبح أؽىبَ اٌّبكح 

 رؾلك ويفيخ رؽجيك ٘نٖ اٌّبكح لٓ ؼويك اٌزٕفيُ."
"فؾك اٌّموفخ ؽك أٍبٍي ٚؽيٛي. فبٌشمت اٌني رزبػ ٌٗ ِصبكه أوضو ٌٍّموفخ، أوضو غٕٝ ٚلٛح ِٓ 

٘ٛ الأوضو للهح لٍٝ ِٕبلشخ ؽبظوٖ ٚاٌزقؽيػ  ٘نٖ اٌّصبكه، فبٌشمت الأوضو ِموفخ ئٌٝاٌشمت اٌني يفزمو 
ٌَّزمجٍٗ ٚرغبٚى اٌّقبؼو اٌزي يّىٓ أْ رؾيػ ثَّيورٗ. ِٚٓ صّخ رمزعي اٌعوٚهح أْ يىْٛ اٌشمت اٌني يزٛق 

، اٌزي يّىٕٗ لٍٝ ٘لٜ رلاٚي ٌٍّمٍِٛبداما وبْ ٕ٘بن  ئلإٌٍٙعخ لٍٝ  لٍُ ِب يلٚه ِٓ ؽٌٛٗ ٚ٘ٛ ٌٓ يمٍُ 
 .5ٚيوٍُ صٛهح َِزمجٍٗ" ِٕٙب أْ يٕبلش ِشبوٍٗ

 اٌّؾٍيخ: الإكاهحثمط الآٌيبد ٌزمييي ؽك رلاٚي اٌّمٍِٛبد ظّٓ 
اٌّؾٍيخ ٌٍغّٙٛه: لٍٝ اٌّشوق أْ يعّٓ ؽك وً ِٛاؼٓ  الإكاهحفزؼ اعزّبلبد  -

 الإكاهحاٌمِّٛيخ اٌّؾٍيخ، ٚمٌه ثفزؼ اعزّبلبد  الإكاهحالاؼلاق ِٚموفخ اٌمًّ اٌني رمَٛ ثٗ ٍٍؽخ 
اما وبْ ثصفخ لبٔٛٔيخ  ئلاه، ؽزٝ يىْٛ اٌمواه اٌّزقن رشبهويب، ٚلا يىْٛ مٌه ٍٍيّب اٌمبِخ ٌٍغّٙٛ

 لبٔٛٔيخ ِٓ فلاي اٌللٛح اٌوٍّيخ ٌٍغّٙٛه ٚفي أعبي لبٔٛٔيخ هٍّيخ. ئعواءادٚٚفك 
اٌىشف اٌَّجك ٌٍّمٍِٛبد: أٚ ِب يَّٝ ونٌه ثبلإفصبػ الاٍزجبلي ٌٍّمٍِٛبد، ٚ  -

اٌّؾٍيخ، أٚ رمَٛ  لإكاهحصٛي لٍٝ اٌّمٍِٛخ ِٓ اٌّٛاؼٓ ٌِٓ فلاي رمليُ ؼٍت اٌؾ ئِبمٌه 
ِٓ ٔفَٙب ثٕشو اٌّمٍِٛبد كْٚ ؼٍت ِٓ فلاي اٌٍٛبئػ اٌّزبؽخ. الإكاهح

اٌمبِخ اٌّؾٍيخ لل رزؾغظ  الإكاهحرشويك عياء لبٔٛٔي فبص ثؾغت اٌّمٍِٛبد: ؽيش  -
اٍزئٕبف لواه ؽغت  َِأٌخ ئربؽخلٕٙب، ٌنٌه يّىٓ  الإفصبػثَويخ اٌّمٍِٛبد أٚ للَ ٚعب٘خ 

 رٍَيػ لمٛثخ في مٌه. ئِىبٔيخاٌّمٍِٛخ أِبَ عٙخ َِزمٍخ، ِك 

اٌٙيئبد الاٍزشبهيخ في اٌمصو اٌؾبٌي ِزملكح، ثشىً يللٛا هعبي اٌمبْٔٛ ٚاٌَيبٍخ الأزجبٖ اٌيٙب 
 أْ رٍمجٗ في اؼبه اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ.ٚكهاٍزٙب ٚرجييٓ ِلٜ اٌلٚه اٌني يّىٓ 
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اٌمبِخ  الإكاهحاٌزي رشًّ إٌّفّبد اٌّٛعٛكح ثغبٔت  الإكاهحالاٍزشبهيخ ثأٔٙب رٍه  الإكاهحيموف اٌجمط 
اٌمبِخ ثبلأفن أٚ للَ  الإكاهحاٌمبٍِخ، ِٓ أعً رمليُ اٌوأي ٚاٌّشٛهح ٌٙب، ٚاٌزي رٍزيَ ثؽٍجٗ ِٕٙب، ِك ؽويخ 

 . 6الأفن ثٗ
ٌٍلٌٚخ، ثبلزجبه٘ب اؽلٜ اٌٛؽلاد  الإكاهيالاٍزشبهح رلفً ظّٓ اٌزٕفيُ  الإكاهحْ أٛي ٌمفيّىٓ ا

خ، ٚرزقن أشىبلا ِزملكح ِٚقزٍفخ رإكي ٚـيفخ ٚاؽلح ٘ي اٌٛـيفخ الاٍزشبهيخ، ٚ رمَٛ ثألّبي ثؾضيخ الإكاهي
مبِخ اٌّؾٍيخ في اٌ الإكاهحٚكهاٍبد في اٌشأْ اٌّؾٍي، ٚرؾعيو ِشوٚلبد اٌقؽػ ٚاٌجواِظ اٌّؾٍيخ، ؽيش 

 ِٛظٛلٕب لل رٍيَ لبٔٛٔب ثعوٚهح الاٍزشبهح صُ روٜ ِب يّىٓ اٌميبَ ثٗ، أٚ رىْٛ غيو ٍِيِخ ثىً مٌه.
الاٍزشبهيخ رأفن أشىبي ِزملكح ِٓ ثيٕٙب: اٍزشبهح اٌشقض اٌٛؽيل مٚ صفخ ٚـيفيخ رإٍ٘ٗ  الإكاهحؽيش 

ح، أٚ اٍزشبهح ِغٌٍ يشىً لبٔٛٔب ٌٙنا اٌغوض، ٌزمليُ اٌقجوح ٚاٌّشٛهح ثبلزجبهٖ فجيوا في ِٛظٛق الاٍزشبه
اٌؾليضخ  الإكاهحؽيش اٌّلاؽؿ اىكيبك أللاك ٘نٖ اٌّغبٌٌ الاٍزشبهيخ في اٌٛلذ اٌؾبٌي، ٚ٘ي اؽلٜ للاِبد 

. أٚ ٌغبْ ِإلزخ ماد ؼبثك ِإلذ رٕشأ ثغوض ِؾلك، رٕزٙي ثيٚاٌٗ. أٚ ٌغبْ 7اٌمبئّخ لٍٝ اٌزقصض اٌفٕي
 كائّخ. 

اٌّؾٍيخ يغت  الإكاهحالاٍزشبهيخ ٚرإكي كٚها ِّٙب في اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ظّٓ ِٕفِٛخ  هحالإكاٚؽزٝ رمًّ 
 رٛافو ِإصواد فبلٍخ ِٓ ثيٕٙب:

 :الإكاهيٚعٛك فمٍي ٌميّخ اٌزشبٚه في اٌمًّ  -
الاٍزشبهيخ رؾميك اٌليّمواؼيخ اٌزشبهويخ، ٚلا رزؾمك ٘نٖ الأفيوح الا ثٛعٛك  الإكاهحِٓ ثيٓ أ٘لاف ثٕبء 

 ٍشٛهٜ، ٚلا ٔىْٛ أِبَ ٚعٛك فمٍي ٌميّخ اٌشٛهٜ ِبٌُ ٔٛفو ِب يٍي:ؽميمي ٌ
خ اٌَّزشيوح.الإكاهيالاٍزشبهيخ في أكاء ٚـيفزٙب، كْٚ ظغػ ِٓ اٌٍَؽخ  الإكاهحؽويخ  
رٛفيو اٌّمٍِٛبد اٌلاىِخ ٚاٌىبفيخ ٌزمليُ اٌوأي الاٍزشبهي. 
خ الإكاهيٓ اٌٍَؽخ ِ الإكاهيرٛفيو ِٕبؿ يَّؼ ثبٌزموف لٍٝ ِلاثَبد ارقبم اٌمواه  

اٌَّزشيوح.
:الاٍزشبهيخ الإكاهحٚ -اٌَّزشيوح –اٌمبِخ  الإكاهحرؾليل ؼجيمخ اٌملالخ ثيٓ  -

خ، الإكاهيؽيش لا يغت اْ رىْٛ اٌملالخ ثيٓ اٌغٙزيٓ فبظمخ ٌّجلأ اٌٍَؽخ اٌوئبٍيخ أٚ ِجلأ اٌٛصبيخ 
 بهويخ رمبٚٔيخ. يغت أْ رىْٛ اٌملالخ للالخ رش ئّٔب، الإكاهيرؾذ أكثيبد اٌمبْٔٛ 

ثمل أْ رموفٕب لٍٝ ِب٘يخ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٚ أكٚاه٘ب اٌزمٍيليخ ٚ اٌَّزؾلصخ ٔموط في ٘نا اٌّجؾش لٍٝ 
ؾممٗ ٚالمب ؟ ٚ ِب٘ي أثوى ِفب٘وٖ؟ ِٚب الآٌيبد اٌمٍّيخ ٌزالإكاهي الإصلاػ٘ٛ  فّب الإكاهي الإصلاػعبٔت 
 ِغَلا؟
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 الإصلاػٚصبٔيّٙب آٌيبد  الإكاهي الإصلاػِؽٍجيٓ اصٕيٓ أٌّٚٙب ِفَٙٛ  ئٌٌٝنا آصود رمَيُ اٌّجؾش 
 الإكاهي

 ٌغخ : الإصلاػ/ 
ٍِؼُ، ٚ٘ٛ ِأفٛمٌ ِٓ ِبكَّح )ص ي ػ( ٌفؿ يمٕي  ٔميط الإفَبك ٚ ٘ٛ ِٓ اٌّصله اٌضلاصي صٍؼ أصٍؼ يُ  ص

ٍُؼ صلاؽًب.«فلاف اٌفَبك»اٌزي رليُّ لٍٝ  يء يصَ  ، يمبي: صٍؼ اٌشَّ
يء ثمل فَبكِٖ أي  ألبِٗ.الإصلاػ»اٌمٛي ثأْ:  ئٌٝفن٘ت اثٓ ِٕفٛه   : ٔميطُ الإفَبكِ، ٚأصٍؼ اٌشَّ

لٍيٗ -ٌَبْ ٔجي الله ٍِٛٝ لٍٝ رمبٌٝوّب ٚهك ٌفؿ اٌصٍؼ في اٌموآْ اٌىويُ ِواد لليلح ِٕٙب لٌٛٗ 
( -اٌَلاَ َٓ لِي َِ فْ ُّ ٌْ ًَ ا جِي ٍَ لا رَزَّجِكْ  َٚ ؼْ  ٍِ أصَْ َٚ ي  ِِ ْٛ ِٕي فِي لَ ٍُفْ َْ افْ ِٗ ٘بهُٚ ٍٛٝ لِأفَِي ُِ لبيَ  َٚ يُٛصي أفبٖ ٘بهْٚ: )

8 
ْٕذُ لٍَٝ -لٍيٗ اٌَلاَ-لٍٝ ٌَبْ ٔجي ِ الله شميت  رمبٌٝٚ لٌٛٗ  ْْ وُ ُْ ئِ َِ أهََأيَْزُ ْٛ ْٓ هَث ِي : )لبيَ يب لَ ِِ َٕخٍ  ثَي ِ

 ُْ ٌِفَىُ ْْ أفُب ِب أهُِيلُ أَ َٚ ًٕب  ََ ُٗ هِىْلًب ؽَ ْٕ ِِ ي  ِٕ هَىَلَ ْْ أهُِيلُ ئِلاَّ  ئٌَٝٚ ُٗ ئِ ْٕ ُْ لَ ْٔٙبوُ فِيمِي ئِلاَّ  الإصلاػِب أَ ْٛ ِب رَ َٚ زَؽَمْذُ،  ٍْ ب ا َِ
ِٔيتُ( ِٗ أُ ٌَيْ ئِ َٚ ذُ  ٍْ وَّ َٛ ِٗ رَ يْ ٍَ ثِبلله، لَ

9. 
لا رُفْ رمبٌٝٚ لٌٛٗ  َٚ لُٚا فِي الْأهَْضِ ثَمْلَ ئِصْلاؽِٙب(: ) َِ10. 

) َْ ٍِؾُٛ صْ ُِ ٍُٙب  ْ٘ أَ َٚ  ٍُ ٍْ ٌْمُوٜ ثِفُ ٍِهَ ا ْٙ ٌِيُ َْ هَثُّهَ  ب وَب َِ َٚ ٚلٌٛٗ لي ٚعً : )
11 

 اصؽلاؽب : الإكاهي الإصلاػ/  
ثزمبهيف لليلح  رٕٛلذ ٘نٖ اٌزمبهيف ٚفمبً لا٘زّبِبد ٚافزلاف  الإكاهي الإصلاػيورجػ ِفَٙٛ 

 .الإكاهي الإصلاػاٌىزبة ٚاٌجبؽضيٓ فيٙب، ِٚلافٍُٙ اٌّقزٍفخ اٌزي ثؾضٛا ِٓ فلاٌٙب لٓ فىوح  ٚعٙبد ٔفو
أْ  فٛعلد للح ٔفويبد ٚ هؤٜ ِٚنا٘ت ِقزٍفخ ثافلاف ىٚايب هؤيخ اٌّٛظٛق فيوٜ ٌيّٓ 

 يزعّٓ ِمٕييٓ ِقزٍفيٓ:  الإكاهي الإصلاػِفَٙٛ 
ً لٍٝ ِغّٛق اٌزمليلاد ٚ اٌّّبهٍبد اٌزي رؾلس ظّٓ ، اٌني يشزّالإكاهيالأٚي يزّضً في اٌزغييو 

 ٚ اٌّغزّك. اٌجيوٚلواؼيخخ، ٚ في اٌملالبد الإكاهياٌٛؽلاد 
، ٚ ٘ٛ يزمٍك ثبٌجٍلاْ إٌبِيخ ٚ يمٕي ٔمً اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌّٛعٛكح في الإكاهيأِب اٌضبٔي فيزّضً في اٌزؾليش 

 12٘نٖ اٌجٍلاْ. ئٌٝاٌغوثيخ  الإكاهح
ثأٔٗ : رٍه اٌغٙٛك اٌّٛعٙخ ٌزشقيض ٚ للاط اٌّشىلاد ٚ إٌفو  الإكاهي الإصلاػوّب لوف 

اٌزمليلاد في اٌٙيبوً اٌزٕفيّيخ ٚ رجَيػ   ئعواءثبٌزفٍّبد ، ٚ اٌؾل ِٓ اٌفَبك ٚ ِمبٌغخ اٌمصٛه ٍٚل إٌمض ٚ
 .13ٌّٛاعٙخ اٌزؾليبد اٌلافٍيخ ٚاٌقبهعيخ عواءادالإ

ِٓ شأٔٗ رؾَيٓ ِقوعبد  الإكاهحٚ أفواك ٚ أٍبٌيت أٔٗ رغييو ِمصٛك في ٘يبوً  ئٌٝٚ م٘ت اٌجمط 
 .14ٌقلِخ اٌّٛاؼٓ ٚ رّبشيب ِك الأ٘لاف اٌمِٛيخ اٌّمزّلح اٍزٙلافب الإكاهياٌغٙبى 
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٘ٛ ِصؽٍؼ اٌفَبك  الإكاهي ِصؽٍؼ الإصلاػأِب ثّفَٙٛ ِمبوٌ فجبلأظلاك رزعؼ اٌّفب٘يُ،  فمىٌ 
 ثأٔٗ:  الإكاهيٚ لوف اٌفَبك  الإكاهي
 ٛـيفخ اٌمبِخ ٌزؾميك ِصبٌؼ فبصخ ٌٚزؾميك اٌىَت غيـواٍزغلاي اٌ 

اٌّشوٚق، ِٚٓ مٌه لجٛي أٚ ؼٍت اٌوشٛح، الاثزياى، اٍزغلاي إٌفٛم، اٍـزغلاي اٌٛـيفـخ اٌمبِخ ثزمييٓ 
الألبهة، اٍزغلاي ٍٚولخ اٌّبي اٌمبَ ٍٛاء ثشىً ِجبشو أٚ غيـو ِجبشـو، اٌزّييي ثيٓ اٌّٛاؼٕيٓ، اٌزَيت في 

 .15ء اٌّمٍِٛبد أٚ اٌزىزُ لٕٙب، ريٚيو اٌٛصـبئك، ٚاٌميٛك اٌوٍّيخاٌمًّ، ئفشب
ثأٔٗ ٍٍٛن ثيوٚلواؼي ِٕؾوف يَزٙلف رؾميك ِٕبفك ماريخ ثؽويمخ غيو شوليخ  الإكاهيوّب لوف اٌفَبك 

 .16ٚثلْٚ ٚعٗ ؽك
يفٙو ثأشىبي ٚ صٛه ِقزٍفخ ٚ ِزملكح  ِٓ أثوى٘ب  اٌوشٛح،  الإكاهيِّب ٍجك ٔلاؽؿ ثأْ اٌفَبك 

لافزلاً، اٍزغلاي إٌفٛم، اٌٍٛبؼخ ٚاٌّؾـَٛثيخ ٚاٌزـَيت اٌٛـيفي ٌٍمبٍِيٓ في الأعٙيح اٌؾىِٛيخ، ِٓ ٕ٘ب ا
 .عواءادغبيزٗ  رَٙيً ٚرجَيػ الإ الإكاهي الإصلاػٔزجٓ أْ 

 ئٌٝ أ٘لافالأ٘لاف فيّىٓ رصٕيف ٘نٖ  يخالإَٔبٔثزملك ِٕبؽي اٌؾيبح  الإكاهي الإصلاػرزملك أ٘لاف 
 . اعزّبليخ ٚالزصبكيخلبٔٛٔيخ ٚ ئكاهيخ ٚأفوٜ ٍيبٍيخ ٚ صمبفيخ ٚ 

 :17’خالإكاهي/ الأ٘لاف اٌمبٔٛٔيخ ٚ 
 ٚهفك الإٔزبعيخ. الإكاهيرؾَيٓ َِزٜٛ الأكاء في اٌغٙبى  -
خ ثٙلف الإكاهيرمييي لٍّيخ اٌزؾٛي اٌليّمواؼي ٚكلُ اٌزٛعٙبد ٔؾٛ اٌلاِووييخ  -

اٌشمجيخ في ئكاهح اٌشئْٛ اٌمبِخ ٚفي صٕك اٌمواهاد.رشغيك اٌّشبهوخ 
الأٔفّخ اٌّبٌيخ ٚاٌعويجيخ ثمصل رٛفيو اٌّٛاهك  ٚئصلاػخ الإكاهي عواءادرجَيػ الإ  -

ٚاٌملاٌخ في رٛىيك الألجبء.
رؾَيٓ أٍبٌيت اٌزمبًِ ِك اٌّٛاؼٕيٓ ٚرمييي ِفَٙٛ ظوٚهح الاٍزغبثخ ٌّؽبٌجُٙ  -

 خ. الإكاهيٕيٓ ٌُٙ ٘ٛ ِجوه ٚعٛك الأعٙيح ثبلزجبه أْ رمليُ اٌقلِخ ٌٍّٛاؼ
خ ٚرمييي ِفَٙٛ اٌَّبءٌخ الإكاهيئـٙبه ِييل ِٓ اٌشفبفيخ في لًّ اٌّٛـفيٓ ٚالأعٙيح  -

ٚاٌَّئٌٛيخ اٌغّبليخ.
 : الاعزّبليخ/ الأ٘لاف اٌَيبٍيخ 

في اٌمٍّيخ اٌَيبٍيخ ثالبكح صيبغخ شىً اٌملالخ ثيٓ  الإكاهي الإصلاػِٓ  الاٍزفبكح - أ
لل رٕجك ِٓ ِشبوً  الإكاهيخ ٚثبلي لٕبصو اٌّغزّك ٚ٘نا يشيو ظّٕبً أْ ِشبوً اٌغٙبى الإكاهيخ اٌٍَؽ

اٌَيبٍخ ٚأىِبرٙب.
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رؾميك اٌشفبفيخ ٚاٌملأيخ في لًّ ِإٍَبد اٌلٌٚخ.  - ة
اٌَّبءٌخ اٌمبٔٛٔيخ اٌصبهِخ ٌٍمبئّيٓ لٍٝ ئكاهح شإْٚ اٌلٌٚخ. - د
ّنوٛهح آٔفب.ثىبفخ صٛهٖ ِٚفب٘وٖ اٌ الإكاهيِىبفؾخ اٌفَبك  - س
رؾَيٓ اٌَّزٜٛ اٌّميشي ٌٍّٛاؼٕيٓ، ٚمٌه ِٓ فلاي فٍك ِإٍَبد ئكاهيخ رَُٙ  - ط

في رؾميك اٌزّٕيخ في وً اٌمؽبلبد.

رصٕيف ٘نٖ الآٌيبد ٚ  ئٌٝفي اٌلهاٍبد اٌمٍّيخ إٌفويخ فن٘ت اٌجمط  الإكاهي الإصلاػرملكد آٌيبد 
ّٛلزيٓ أٍبٍيزيٓ أٌّٚٙب رؾذ َِّٝ الآٌيبد اٌزمٍيليخ أِب اٌضبٔيخ فبرقند َِّٝ الآٌيبد اٌشبٍِخ فك ِغ

 .الإكاهي ٌلإصلاػ

ِٓ ؽيش رىٛيٕٗ ٚرشىيٍٗ ٚظجػ اٌملالخ فيّب ثيٓ ِىٛٔبد  الإكاهيٚ رزمٍك ٘نٖ الآٌيبد ثـ رٕفيُ اٌغٙبى 
ٚونا الا٘زّبَ ثشإْٚ اٌمبٍِيٓ  اٌغٙبى،يُ أٍبٌيت ٚ ؼوق اٌمًّ كافً ٘نا فرٕ ئٌٝ، ئظبفخ كاهيالإ٘نا اٌغٙبى 

 ثٗ.
 : الإكاهي/ ئلبكح رٕفيُ اٌغٙبى 

خ ثٕصٛص رشويميخ رغَل اٌزٛعٗ ٔؾٛ الإكاهييزغٍٝ ئلبكح رٕفيُ اٌغٙبى ِٓ فلاي كلُ إٌّفِٛخ 
خ اٌزمٍيليخ، فىبْ ارقبم الإكاهياٌزٛعٗ اٌَبئل في ـً إٌفُ اٌلاِووييخ ٚ ٔنوو في ٘نا اٌّمبَ ثأْ اٌّووييخ ٘ي 

ٚ ٘نا ِب ؽبٚي   18خ اٌّووييخ وبٌوئيٌ ٚ اٌٛىيو الأٚي ٚ اٌٛىهاء ٚ اٌٛلاحالإكاهياٌمواه إٌٙبئي في يل اٌٍَؽبد 
ٚ مٌه ِٓ  الإكاهياٌّشوق اٌغيائوي  رغٕجٗ ٚرفبكيٗ ِٓ فلاي ٍٓ ٔصٛص رشويميخ رللُ لاِووييخ اٌمواه 

خ ثيٓ اٌؾىِٛخ اٌّووييخ ٚاٌٙيئبد اٌّؾٍيخ، أي فٍك للك ِٓ الأشقبص الإكاهيلاي رٛىيك الافزصبصبد ف
خ اٌمبِخ ثغبٔت اٌلٌٚخ رزقصض في ئكاهرٙب ِغبٌٌ رزىْٛ في ِغّٛلٙب ِٓ ألعبء ِٕزقجيٓ ثٛاٍؽخ الإكاهي

اٌغيائوي لٍٝ أْ اٌٛلايخ ٘ي  اٌشمت، لٍٝ َِزٜٛ اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ ٚ ٘ٛ ِب يجوى عٍيب ِٓ فلاي رأويل اٌّشوق
يخ ٚرزّزك ثبٌشقصيخ اٌّمٕٛيخ ٚاٌنِخ اٌّبٌيخ اٌَّزمٍخ، ٚ ٘ي اٌلائوح غيو اٌّّوويح ٌٍلٌٚخ، ٚ الإلٍيّاٌغّبلخ 

 .19يخ ٚاٌلٌٚخالإلٍيّرشىً ثٙنٖ اٌصفخ فعبء ٌزٕفين اٌَيبٍبد اٌمِّٛيخ اٌزعبِٕيخ ٚاٌزشبٚهيخ ثيٓ اٌغّبلبد 
 

 ٚ اٌَٙو لٍٝ شإْٚ اٌمبٍِيٓ: الإكاهيٌمًّ في اٌغٙبى / رٕفيُ أٍبٌيت ٚ ؼوق ا
ٚ ٘ٛ ِب كأة لٍيٗ اٌّشوق اٌغيائوي ِٓ فلاي ٍٓ رشويك اٌمًّ ٚ لبْٔٛ اٌٛـيفخ اٌمِّٛيخ ٚ رؾيٕٗ 

وبْ إٌفبَ اٌفؤَي يؽجك لبٔٛٔب ٌٍٛـيفخ اٌمبِخ ٚاٌّزّضً في اٌمبْٔٛ اٌصبكه في  الاٍزملايٚرمليٍٗ ِواها، فمجً 
أصلهد فؤَب رشويمب آفوا ٌٍٛـيفخ اٌمِّٛيخ، ِلكد اٌغيائو  فيفوي  ، ٚ ثزبهيـ أوزٛثو  
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 ، ٚ صله أٚي رشويك عيائوي ٌٍٛـيفخ اٌمِّٛيخ في أٚد  اٌمًّ ثٗ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌصبكه في 
اٌمبْٔٛ  ئٌٝ، اٌني ؼبٌزٗ اٌمليل ِٓ لٍّيبد الإٌغبء ٚاٌزمليً ٚصٛلا /ثّٛعت الأِو  عٛاْ 

 .يٌٛيٛ  ٚ اٌّإهؿ في  /الأٍبٍي ٌٍٛـيفخ اٌمِّٛيخ اٌصبكه ثبلأِو 
ؽيش أْ ٘نا الأفيو يؽجك ثّٛعت اٌّبكح الأٌٚٝ ِٕٗ لٍٝ اٌّٛـفيٓ اٌنيٓ يّبهٍْٛ ٔشبؼُٙ في 

 اٌّإٍَبد ٚ الإكاهاد اٌمِّٛيخ، ٚ الإكاهاد اٌّووييخ في اٌلٌٚخ ٚاٌّصبٌؼ غيو اٌّّوويح.
ا اٌمبْٔٛ لٍٝ رٕفيُ للالبد اٌمًّ ثيٓ اٌّٛـفيٓ، ٚ ثيبْ فئبد إٌّبصت اٌّزٛاعلح لٍٝ ٚ لًّ ٘ن

َِزٜٛ الإكاهاد اٌمِّٛيخ، ٚ آٌيبد اٌزٛـيف ٚ ؽبلاد اٌشغٛه، وّب ؽلك ؽمٛق اٌّٛـف ٚٚاعجبرٗ ٚألؽٝ 
 اٌعّبٔبد اٌلاىِخ ٌىفبٌخ ٘نٖ اٌؾمٛق.

 ٌَٕخ  /ثىً لؽبق ومبْٔٛ إٌّبفَخ وّب ليى ٘نا اٌمبْٔٛ ثّغّٛلخ ِٓ اٌمٛأيٓ اٌقبصخ 
خ  ٚ ِٙبِٗ الإكاهيِٕٗ عٙبىا ئكاهيب ٍّي ثّغٌٍ إٌّبفَخ ٚ ثيٓ رشىيٍزٗ ٚ ٘يبوٍٗ  اٌني أٚعل في اٌّبكح 

الأٍبٍيخ. ٚ لبْٔٛ ؽّبيخ اٌَّزٍٙه اٌني ؽلك اٌٙيئبد ٚ اٌّإٍَبد اٌّىٍفخ ثؾّبيخ اٌَّزٍٙه ٚلّك اٌغش، 
، ٚ ونا لبْٔٛ اٌغّبهن اٌني ؽلك الإكاهيٙب ثؾَت ٔٛليخ ِٕبصجُٙ ٚهرجزُٙ في اٌٍَُ ٚ ؽلك صلاؽيبد ِٛـفي

ِٕٗ ِٓ ُ٘ ألٛاْ اٌغّبهن، ٚآٌيبد لٍُّٙ ٚؽلك ٚاعجبرُٙ ٚثيٓ ؽمٛلُٙ ٚصلاؽيبرُٙ  في اٌّبكح 
 ثؾَت أصٕبفُٙ ٚهرجُٙ ... ٚ غيو٘ب ِٓ اٌمٛأيٓ اٌقبصخ.

أْ اٌؾىِٛخ ٚ اٌّغزّك ٔفبَ يزىْٛ ِٓ ٘يبوً ِقزٍفخ، رإكي ٚؼبئف  ئٌٝٚ ين٘ت هٚاك ٘نا الارغبٖ 
اٌقًٍ في ثميخ اٌٛـبئف الأفوٜ، مٌه لأْ ٔٛاؽي  ئٌِٝزٕٛلخ، ٚ أْ أي افزلاي في أؽل ٘نٖ اٌٛـبئف يإكي 

خ لل يإكي الاعزّبليخ أٚ اٌضمبفيخ أٚ ؽزٝ لزصبكيالااٌؾيبح رمَٛ لٍٝ اٌزٕبٍك ٚ اٌزواثػ، فأي افزلاي في إٌّبؽي 
ِشبوً ٚ أىِبد في إٌؽبق اٌٛـيفي ٌلإكاهاد اٌمِّٛيخ، ٚ أؽلالب ِٓ ٕ٘ب ٍٕؾبٚي كهاٍخ رأصيو ٘نٖ  ئٌٝ

اٌزغييو أؽلالب ِٓ اٌزغيو في وبفخ  ئِىبٔيخلٍٝ لًّ الإكاهاد اٌمِّٛيخ ، ٚ  يخالإَٔبٔإٌّبؽي اٌّقزٍفخ ٌٍؾيبح 
 ؾيبح ٚ ِب يزمٍك ثٙب ِٓ أٔشؽخ.عٛأت اٌ
 :الإكاهيلٍٝ اٌزغييو  الالزصبكيرأصيو اٌغبٔت / 

 الإكاهحلا ِووييخ أكٚاد اٌٍَؽخ اٌزٕفينيخ ،ٚ رمٍيض كٚه  ئٌٝخ اٌؾليضخ رَمٝ الإكاهئمٍُ أْ اٌزٛعٙبد 
بد اٌزغبهيخ ٚ ٚ اٌٍَؽخ اٌمبِخ ِٓ ٍٍؽخ ِزؾىّخ في وبفخ اٌمؽبل الإكاهحاٌّووييخ ِٓ فلاي رغييو أكٚاه 

ٌٍلٌٚخ اٌغيائويخ  الالزصبكيٍٍؽخ ِٛعٙخ، ٚ ـٙو مٌه عٍيب ِٓ فلاي اٌزٛعٗ  ئٌٝخ لبِخ الالزصبكياٌصٕبليخ ٚ
خ، ؽيش رٛعٙذ اٌلٌٚخ ٔؾٛ اٌقٛصصخ ٚ رؾويو الالزصبكيِٕن ِؽٍك اٌضّبٔيٕبد ٚ ثمل ـٙٛه ِب يموف ثبلأىِخ 

كٌٚخ رزقن كٚه اٌّٛعٗ  ئٌٝواط ٚالإٔزبط ٚاٌزٛىيك ، اٌَٛق ٚ رؾٛي اٌلٌٚخ ِٓ َِيؽوح لٍٝ ِغبلاد الاٍزق
 ٚفزؾذ اٌّغبي ٌٍمؽبق اٌقبص.
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 ٌزغَيل ٘نا اٌَّـــبه شوق في رؾعيو الأهظيخ، ثاللاك ٚ رٛفيو اٌٍٛبئً ٚ الأكٚاد اٌزي رَّؼ ثبٌزؾــىُ
صخ ثلءا اٌقٛص ئعواءادٌعّبْ ٔغبػ ٍيبٍخ اٌقٛصصخ، ففٙود اٌمٛأيٓ ٚ اٌزشويمبد اٌزي رٕفُ ٚ روالت 

 عواءاداٌّورجػ ثٙنٖ الإ الالزصبكيك مٌه رُ اٌشوٚق في رٙيئخ إٌّبؿ ــــ، ٚ ثبٌّٛاىاح ِثمـبْٔٛ لبَ 
20.)اٌزلاثيو اٌغّوويـخ، اٌزشويمبد اٌغجبئيخ، اٌّّبهٍبد اٌجٕىيخ..(

الإكاهيلٍٝ اٌزغييو  الاعزّبليرأصيو اٌغبٔت / 
ِٓ فلاي اٌزقٍض ِٓ ثمط اٌمبكاد ٚ اٌمواف اٌّغزّميخ  كاهيالإٚ ثجوى كٚه اٌّغزّك في لٍّيخ اٌزغييو 

اٌٍَجيخ اٌزي رىوً ِجلأ اٌّصبٌؼ اٌشقصيخ ٚ إٌّبفك اٌفئٛيخ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌفئبد روثؽٙب للالبد ؽيثيخ 
و ٍيبٍيخ، أٚ ِبٌيخ، أٚ ؽزٝ ئصٕيخ وبٌملالبد اٌّجٕيخ لٍٝ أٍبً لواثخ اٌلَ، أٚ اٌموق، أٚ اٌّمزمل ٌٚٛ أْ الأفي

في ِغزّك عيائوي، رغّمٗ هٚاثػ اٌزبهيـ ٚ اٌلَ اٌموثي  الإكاهي ٌلإصلاػغيو ِؽوٚػ في اٌزغوثخ اٌغيائويخ 
 اٌؾٕيف. الإٍلاِيالأِبىيغي اٌّّزيط ٚ اٌليٓ 

ٚ ِٓ ٕ٘ب يجوى كٚه اٌّغزّك اٌّلٔي ِٓ فلاي رفميً كٚه اٌغّميبد ٚ اٌزٕفيّبد اٌّلٔيخ في اٌزؾَيٌ ٚ 
ّغزّميخ، فىبٔذ اٌمٛأيٓ اٌّزمٍمخ ثبلأؽياة اٌَيبٍيخ ٚ ئٔشبئٙب ٚثيبْ أكٚاه٘ب ٚٚـبئفٙب، اٌزٛليخ ٚ اٌولبثخ اٌ

ٚ اٌّزمٍك  عبٔفي  اٌّإهؿ في  /اٌمبْٔٛ اٌمعٛي هلُ  اٌزؾليضبد آفو٘باٌني ؼبٌزٗ اٌمليل ِٓ 
شىيً الإهاكح اٌَيبٍيخ ِٕٗ لٍٝ أْ الأؽياة اٌَيبٍيخ رمًّ لٍٝ ر ثبلأؽياة اٌَيبٍيخ، ؽيش ٔصذ اٌّبكح 

 عّيك ِيبكيٓ اٌؾيبح اٌمبِخ ٚ مٌه لجو: ٌٍشمت في
 رشغيك صمبفخ ٍيبٍيخ أصيٍخ. –
 رشغيك اٌَّبّ٘خ اٌفمٍيخ ٌٍّٛاؼٕيٓ في اٌؾيبح اٌمبِخ. -
 رىٛيٓ إٌقت اٌمبكهح لٍٝ رؾًّ اٌَّإٌٚيبد اٌمبِخ. -
 الزواػ ِوشؾيٓ ٌٍّغبٌٌ اٌشمجيخ اٌّؾٍيخ ٚ اٌٛؼٕيخ. -
21و لٍٝ ئلبِخ  ٚرشغيك للالخ عٛاهيخ كائّخ ثيٓ اٌّٛاؼٕيٓ ٚاٌلٌٚخ ٚ ِإٍَبرٙب.اٌَٙ -

ؽيش أول اٌّشوق في ، عبٔفي  اٌّإهؿ في  /ٚ ونا لبْٔٛ اٌغّميبد اٌغيائوي  هلُ 
ِٕٗ لٍٝ أْ ٌٍغّميخ ؽك اٌزصوف ٌلٜ اٌغيو ٚ ٌلٜ الإكاهاد اٌمِّٛيخ، ٚ ؽك اٌزمبظي ثصلك ٚلبئك  اٌّبكح 

 ٌٙب للالخ ثأ٘لاف اٌغّميخ ٚ ونا اٌميبَ ثىً ٔشبغ شواوخ ِك اٌٍَؽبد اٌمِّٛيخ ٌٗ للالخ ِك أ٘لاف اٌغّميخ.
فٕلاؽؿ ثأْ ٘نا إٌض اٌزشويمي ِل عَٛه اٌملالخ ثيٓ اٌغّميبد ٚ الإكاهاد اٌمِّٛيخ  ٚيجوى ٘نا 

لٍٝ لعٛيخ ئصٕيٓ ِإٍ٘يٓ ِٓ  اٌزواثػ ثصفخ أٚظؼ في ثمط إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخ اٌقبصخ وٕض لبْٔٛ إٌّبفَخ
عّميبد ؽّبيخ اٌَّزٍٙىيٓ ِضلا في ِغٌٍ إٌّبفَخ، أٚ إٌض اٌمبٔٛٔي اٌٛاهك في لبْٔٛ ؽّبيخ اٌَّزٍٙه 

، ٘نا ثغط إٌفو الإكاهياٌني يؾلك اٌلٚه اٌمعبئي ٌغّميخ ؽّبيخ اٌَّزٍٙىيٓ، ٚ ٘ٛ كٚه َِبلل ٌلٚه اٌغٙبى 
 زٛليخ ٚاٌزؾَيٌ ثىً ِب ِٓ شأٔٗ أْ يفيل ٚ يٕٙط ثبٌلٌٚخ ٚاٌّغزّك.لٍٝ اٌلٚه اٌمبَ ٌٍغّميبد في ِغبي اٌ
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إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخ إٌّفّخ ٌلأٔشؽخ إٌمبثيخ ٚ اٌمّبٌيخ ٚ اٌَّبّ٘خ في ظّبْ ٚ وفبٌخ ؽمٛق  ئٌٝئظبفخ 
 اٌّٛـفيٓ ٚاٌمّبي.

 

بٍيب رٕزٙغٗ إٌفُ اٌؾليضخ يمزجو ٍَِىب أٍ الإكاهيٚ اٌزؽٛيو ٚاٌزغييو  الإصلاػِّب ٍجك لوظٗ َٔزٕزظ أْ 
ثّب فيٙب إٌفبَ اٌغيائو في ٍجيً اٌٍؾبق ثووت اٌؾلاصخ ٚ اٌزملَ ، فىّب رزؽٛه اٌزىٌٕٛٛعيب ٚ اٌمٍُ، يغت أْ 

،  الاٍزملايخ، ٚ ٘نا ِب هإ٘ذ لٍيٗ اٌغيائو ِٕن الإكاهيرزؽٛه ِمٙب أٍبٌيت ٚ ٍٍٛوبد ٚ ِٕب٘ظ اٌّإٍَبد 
لبْٔٛ اٌٛـيفخ  فعجؽذخ الإكاهيبفخ ِغبلاد اٌؾيبح اٌمبِخ ٚ اٌّغبلاد فأصلهد روٍبٔخ لبٔٛٔيخ ، رٕفُ و

اٌمِّٛيخ ٚ ٍٙود لٍٝ رؾليضٗ ٚرؾييٕٗ، ٚ ٔفّذ ٔشبؼبد اٌّغزّك اٌّلٔي ٚ ظجؽزٗ ثّإٍَبد ٚ ؽلكد 
الأشىبي ٚالأ٘لاف ٚاٌزٛعٙبد اٌمبِخ ٌٙب، ٚ ٔفّذ ٍيو ِقزٍف اٌمؽبلبد ِٓ فلاي ٍٓ ٔصٛص لبٔٛٔيخ 

 خ كافٍٗ.الإكاهيٚ اٌملالبد  ؽبوّخ ٌىً لؽبق
، لا رزمٍك ثأىِخ في إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخ، ثمله  الإصلاػٚ اٌزؽٛه  الإكاهيأْ َِأٌخ اٌزملَ  ئٌٝوّب ٔقٍض 

 ِب رزمٍك ثبٌولبثخ اٌفمٍيخ، ٚ رفميً ٘نٖ إٌصٛص ٚعمٍٙب ٚالمب فمٍيب ِغَلا. 
 

                                                           
. ٔملا 560، 544، ص 1002اٌمبِخ، كْٚ ثٍل إٌعو، اٌلاه اٌغبِميخ،  الإكاهحصبثذ لجل اٌوؽّٓ اكهيٌ، اٌّلفً اٌؾليش في  -1

ئو، ِنووٚ الاٌىزوٚٔيخ في روشيل اٌقلِخ اٌمِّٛيخ في اٌٛلايبد اٌّزؾلح الأِويىيخ ٚاٌغيا الإكاهحلٓ: لشٛه لجل اٌىويُ، كٚه 
 .50، ص 1002/1020ِبعَزيو، ليُ اٌمٍَٛ اٌَيبٍيخ، وٍيخ اٌؾمٛق ٚاٌمٍَٛ اٌَيبٍيخ ، عبِمخ لَٕؽيٕخ، 

 . 962، ص الإكاهي. ٚلّبه ثٛظيبف، اٌٛعيي في اٌمبْٔٛ 922، ص الإكاهيخأٔفو: أؽّل ِؾيٛ، ِؾبظواد في اٌّإٍَبد  - 2
 .142، ص 1021 02ٌغيائو، غ لّبه ثٛظيبف، شوػ لبْٔٛ اٌجٍليخ، كاه عَٛه ا - 3
 . 29، ص 1002، الإٍىٕلهيخلجل اٌّؽٍت لجل اٌؾّيل، اٌزّٛيً اٌّؾٍي، اٌلاه اٌغبِميخ  - 4
 فبهٚق لجل اٌجو، ٔبئت هئيٌ اٌلٌٚخ اٌَبثك. اٌّصوي. - 5
6 -   Philippe  Georges. Droit Puplic. Sirey. 1996. P 136.  

 ٔملا لٓ: 
، 1024 02في اٌولبثخ لٍيٙبْ كاه اٌفىو اٌغبِمي، غ  الإكاهيالاٍزشبهيخ ٚكٚه اٌمعبء  الإكاهحلٛيٌ،  ؽّلي أثٛ إٌٛه اٌَيل - 7

 ِٚب ثمل٘ب. 201ص 
 251 ٍٛهح الألواف، الآيخ 8
  88ٍٛهح ٘ٛك، الآيخ   9

 84الألواف، الآيخ ٍٛهح   10
 .228ٍٛهح ٘ٛك، الآيخ  11
ثيٓ ؽزّيخ اٌزغييو ٚ ِمٛلبد اٌزؽجيك، ِنووح  ٌٕيً شٙبكح اٌّبعَزيو في  كاهيخالإهافيك ثٓ ِوٍٍي ، الأٍبٌيت اٌؾليضخ ٌٍزّٕيخ  12

 .16، ص 1022اٌمٍَٛ اٌَيبٍيخ ٚ اٌملالبد اٌلٌٚيخ فوق رٕفيّبد ٍيبٍيخ ٚللالبد كٌٚيخ ، عبِمخ ٌِٛٛك ِمّوي رييي ٚىٚ، 
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ٚ كٚه٘ب في رمييي أِٓ اٌّغزّك اٌفٍَؽيٕي،  يالإكاهلجل اٌفزبػ ِؾّل لٍٝ اٌفوعبٔي، ٚالك ئٍزواريغيبد الإصلاػ ٚ اٌزؽٛيو  13

 .25، ص 1008ثؾش ِملَ ٌٕيً شٙبكح اٌّبعَزيو في ئكاهح الألّبي ، اٌغبِمخ الإٍلاِيخ غيح فٍَؽيٓ، 
اٌمبِخ ، عبِمخ  الإكاهحثيٓ إٌفويخ ٚاٌزؽجيك، ِنووح ٌٕيً شٙبكح اٌّبعَزيو في  الإكاهيِؾّل أؽّل ٍيل أؽّل اٌؾبط، الإصلاػ  14

 .16، ص 1006ؼَٛ، اٌقو
في اٌٛىاهاد اٌفٍَؽيٕيخ ٚ كٚهٖ في رمييي اٌؾىُ اٌواشل، هٍبٌخ ٌٕيً كهعخ  الإكاهيأشوف لجل اٌمييي ٍِٛٝ، الإصلاػ  15

 .11، ص 1022اٌّبعَزيو، عبِمخ اٌملً فٍَؽيٓ ، 
ٚ رؾميك اٌزّٕيخ الالزصبكيخ  هيالإكاٚ أّ٘يزٗ في اٌمعبء لٍٝ اٌزَيت ٚاٌفَبك  الإكاهيالإصلاػ ٔٛهي ِٕيو، ِلافٍخ ثمٕٛاْ  16

 ، ِٛلك عبِمخ اٌشٍف ، اٌواثػ اٌّجبشو ٌٍّلافٍخ : اٌَّزلاِخ
http://www.univ-chlef.dz/ar/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_22.pdf 

موثيخ اٌجويؽبٔيخ ٌٍزمٍيُ ، ِنووح ٌٕيً شٙبكح اٌّبعَزيو، الأوبكيّيخ اٌالإكاهيٍبِي ِؾّٛك أؽّل اٌجؾيوي، ِلافً الإصلاػ  17
 .52، ص 1022اٌمبٌي ٌٕلْ ،اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، 

في اٌلٚي اٌّغبهثيخ كهاٍخ رؾٍيٍيخ ِمبهٔخ، ِنووح ِملِخ ٌٕيً شٙبكح اٌّبعَزيو في اٌمٍَٛ  الإكاهيخوٛاشي لزيمخ، اٌلاِووييخ  18
 .12ص ، 1022ٍخ ، ٍٕخ اٌَيبٍيخ رقصض ئكاهح اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٚالإلٍيّيخ، عبِمخ لبصلي ِوثبػ ٚهل

، ٚ اٌّزعّٓ اٌمبْٔٛ اٌّزمٍك ثبٌٛلايخ ، اٌغويلح اٌوٍّيخ 1021فيفوي  12اٌّإهؿ في  01/21اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ  19
 .4، ص 1021فيفوي  12،اٌصبكه ثزبهيـ 21ٌٍغّٙٛهيخ اٌغيائويخ ، اٌملك 

اٌقٛصصخ في اٌغيائو كهاٍخ ٚرمييُ ، ٍِزمٝ اٌَيبٍبد الإلزصبكيخ، شويف شىيت أٔٛه ٚ ثٛىيبْ لضّبْ، ِلافٍخ ِٕشٛهح ثمٕٛاْ   20
 عبِمخ رٍَّبْ، ثلْٚ ٍٕخ، هاثػ اٌّلافٍخ :

http://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3
%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C
3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84
%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8
%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A

%D8%A9%20...%20telmsan/35.pdf 
، ٚ اٌّزمٍك ثبلأؽياة اٌَيبٍيخ، اٌغويلح اٌوٍّيخ 1021 عبٔفي 21 في اٌّإهؿ 05/21 ُهل اٌمعٛي اٌمبْٔٛ ِٓ  22اٌّبكح  21

 .22، ص  1021عبٔفي  24، اٌصبكهح ثزبهيـ  1ٌٍغّٙٛهيخ اٌغيائويخ، للك هلُ 
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 قراءة في أحكام قانوني البلدية والولاية في الجزائر 

 
 

خ ؤُ٘ الأخٙضح اٌّسٍيخ اٌزي يٕزظش ِٕٙب اٌىثيش عٛاء ِٓ لجً اٌذٌٚخ اٌزي ِىٕزٙب يلٍيّالإ رشىً اٌدّبػبد
ٚإٌظبَ  ، ِّٚيضارٙب عٛاء ِٓ زيث رشىيٍٙب ٚعيش ٔشبؼٙبد اٌذٌٚخِاعغبِٓ صلازيبد غيش ِزٛفشح ٌغيش٘ب ِٓ 

ردغذ ِٓ خلاٌٙب رٛخٙبد اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  ي، بر ٌٙب عٍؽبد في ارخبر اٌمشاساد اٌزاٌزي يسىّٙب
ِخ ذاٌّسٍي، ؤٚ إٌّزظش ِٕٙب ِٓ اٌّٛاؼٕيٓ ػٍٝ ِخزٍف اٌّيبديٓ، عٛاء وبٔذ بداسيخ ٚاٌزؽٍغ بٌٝ رسغيٓ اٌخ

عيبق ِدّٛػخ ِٓ الإصلازبد  شٙذ إٌظبَ اٌمبٔٛٔي اٌزي  ػبَ ٚفيخ، ؤٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزّٕٛي ثشىً اٌؼِّٛي
 .يسىّٙب رؼذيلاد ٚوبْ ٔزيدزٙب صذٚس اٌمبٔٛٔيٓ اٌسبٌييٓ

خغذد ِاخشا ٘ي ِدبي ٚاعغ ٌٍذساعخ ٚإٌظش فيٙب ٔظشا  الإلٍيّيخ اٌزياٌدّبػبد  الإصلازبد ٌٕظبَبْ 
ٔظبِٙب ِٓ زيث  لشاءح في ٔزؽشق ٌٙب ِٓ خلاي ِب يدؼٍٕبثٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍي، ٚ٘ٛ  ٌٍذٚس اٌٙبَ اٌزي رمَٛ

اٌّغزدذاد اٌزي خبءد في اٌّشاخؼخ الأخيشح ٌمبٔٛٔي اٌجٍذيخ ٚاٌٛلايخ ظّٓ الإصلازبد  رىشيغٗ ٚؤُِ٘ب رُ 
اٌخذِخ اٌؼِّٛيخ، وّب  ثزمشيت الإداسح ِٓ اٌّٛاؼٓ ٚرسغيٓثزغييش٘ب ٚفيّب يزؼٍك خبصخ  ،اٌزي ثبششرٙب اٌدضائش

ّبَ ثدبٔت اٌزّٕيخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍي، ٚاٌزي ِٓ خلاٌٗ رُ رؼذيً في ثؼط اٌصلازيبد اٌّخٌٛخ زؤيعب الا٘
ذ الأ٘ذاف اٌزّٕٛيخ اٌّسٍيخ، ثبػزجبس٘ب رّثً ِىبْ يجش ٌزدغوثشىً ؤٌٍدّبػبد الإلٍيّيخ، ِغ الاػزّبد ػٍيٙب

اٌزي  الإصلازبد، وّب رزعر ٚرٕؼىظ ٚلبػذح اٌلاِشوضيخ ِٛيخِشبسوخ اٌّٛاؼٕيٓ في رغييش اٌشاْٚ اٌؼّ
ِٓ زيث رمشيجٙب ِٕٗ ٚرسغيٓ  ،ػٍٝ ِدبي ػلالخ الإداسح ثبٌّٛاؼٓ الإلٍيّيخخغذد في لبٔٛٔي اٌدّبػبد 

 اٌخذِخ اٌؼِّٛيخ.
ا بٌٝ ٚفي ٘زا الإؼبس رزّسٛس ٘زٖ اٌّذاخٍخ ِٓ خلاي اٌمشاءح في لبٔٛٔي اٌجٍذيخ ٚاٌٛلايخ اٌصبدسيٓ ِاخش

اٌزي رُ ِشاخؼزٙب ِٓ خلاي اٌمبٔٛٔيٓ اٌّزوٛسيٓ، ِٚٓ خلاي رٌه  بٌّغزدذحاٌّىشعخ ٚبٌٝ رٍى بثشاص إٌمبغ
 ٔؽشذ الإشىبٌيخ اٌزبٌيخ:
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ِعّْٛ اٌمبٔٛٔيٓ ِٓ خبٔت اٌزىشيظ ؤٚ اٌّغزدذاد ٌٕظبَ  ؤلشٖ اٌّششع اٌدضائشي فيِب ٘ٛ ؤُ٘ ِب 
 في اٌمبٔٛٔيٓ اٌسبٌييٓ؟يخ ٚاٌخذِخ اٌؼِّٛيخ اٌزّٕيخ اٌّسٍ في رسميكاٌدّبػبد الإلٍيّيخ 

ٌلإخبثخ ػٍٝ ٘زٖ الإشىبٌيخ اٌّؽشٚزخ رُ رمغيُ ٘زٖ اٌّذاخٍخ بٌٝ ِجسثيٓ:
 الإلٍيّيخٍدّبػبد رىشيظ اٌّجبدت الأعبعيخ ٌاٌّجسث الأٚي: 

 لبػذح اٌلاِشوضيخ  ّدبٌظ اٌّسٍيخ إٌّزخجخاٌّؽٍت الأٚي: اٌ
 الإلٍيّيخ ٍمخ ٌٍدّبػبدِؽغيش  اٌّؽٍت اٌثبٔي: اعزملاٌيخ

 
اٌزغييش اٌّسٍيٚ الإلٍيّيخاٌّجسث اٌثبٔي: اٌدّبػبد 

 الإلٍيّيخاٌّؽٍت الأٚي: ٔؽبق صلازيبد اٌدّبػبد 
 خ في رغييش اٌشاْٚ اٌؼِّٛيخيشبسوٌزاٌّؽٍت اٌثبٔي: ا

 

زٍف اٌمٛأيٓ إٌّظّخ ٌٍدّبػبد الإلٍيّيخ في اٌدضائش اٌجٍذيخ ٔض اٌّششع اٌدضائشي ثٛظٛذ في ِخ
ٚاٌٛلايخ، ػٍٝ ؤٔٙب رشىً لبػذح اٌلاِشوضيخ )اٌّؽٍت الأٚي(، رؽبثمب ِغ ِب ؤلشٖ اٌذعزٛس اٌدضائشي في 

ٍٗ ثّب رّث ،، ٚاٌزي يزجيٓ ِٓ خلاٌٙب اٌّىبٔخ اٌزي ؤٚلا٘ب اٌّششع اٌدضائشي ٌٍدّبػبد الإلٍيّيخ1( ِٕٗاٌّبدح)
اٌزي رؼجش ػٕٙب، ٚاٌزي ردغذ ِٓ خلاٌٙب رٛخٗ  الإلٍيّيخ الأسظيخِٓ ردغيذ ٌّجبدت ٚلٛاػذ ٘بِخ رؼذ اٌدّبػبد 

رجشص خصٛصيخ اٌدّبػبد ٚاٌٛؼٕي،  في ثؼذ٘ب اٌذٌٚخ ٔسٛ رمذيُ ؤزغٓ خذِخ ػِّٛيخ بداسيخ ٚوزا خذِخ ٌٍزّٕيخ
سٍيخ ٚفمب ٌٍغٍؽخ اٌّخٌٛخ ٌٙب ثزٌه ٚوزا ِخزٍف الإلٍيّيخ في اٌزغييش اٌّسٍي ِٓ خلاي ردغيذ اٌمشاساد اٌّ

 ؼيذحاٌزؼبلذاد، ٚثشىً ػبَ في اٌصلازيبد إٌّّٛزخ ٌٙب ٚفمب لاعزملاٌيزٙب في ارخبر اٌمشاساد دْٚ ؤْ رىْٛ ث
 . ػٓ اٌشلبثخ اٌٛصبيخ ػٍٝ ٔشبؼبرٙب)اٌّؽٍت اٌثبٔي(

ٔظبَ اٌدّبػبد اٌلاِشوضيخ الإلٍيّيخ ؤعٍٛثب ِٓ ؤعبٌيت اٌزٕظيُ الإداسي اٌزي يمَٛ ػٍٝ رٛصيغ يؼذ 
اٌٛظيفخ الإداسيخ في اٌذٌٚخ ثيٓ اٌغٍؽخ الإداسيخ اٌّشوضيخ، ٚعٍؽبد ِسٍيخ ِغزمٍخ رجبشش اخزصبصبرٙب في ٘زا 

اخً اٌذٌٚخ ٚالإداسح اٌّسٍيخ ِٓ ، ٚيؼزجش رٛصيغ اٌٛظبئف ثيٓ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ د2اٌشإْ رسذ سلبثخ اٌذٌٚخ
ِاششاد اٌسىُ اٌشاشذ، رٌه ؤٔٗ لا يّىٓ الاعزدبثخ ٌؽٍجبد اٌّٛاؼٕيٓ ٚالا٘زّبَ ثبٔشغبلارُٙ بلا ِٓ خلاي 

ٚيؼزجش اٌىثيش ِٓ اٌّخزصيٓ في اٌمبْٔٛ الإداسي 3ردغيذ لاِشوضيخ إٌظبَ الإداسي ٚرمشيت الإداسح ِٓ اٌّٛاؼٓ،
بداسيب صشفب بّٔب شىً ِٓ ؤشىبي ٚخٛد اٌغٍؽخ، ثبػزجبس٘ب ٚثيمخ اٌصٍخ ثّٕػ اٌسىُ  ؤْ اٌلاِشوضيخ ٌيغذ ؤعٍٛثب
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اٌمبئُ ٚدسخخ رشويض اٌغٍؽخ ّٚٔػ اٌؼلالبد اٌمبئّخ ثيٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّدزّغ، ٚيغبػذ رجٕي اٌخيبس اٌلاِشوضي ػٍٝ 

يّمشاؼي يىْٛ اٌسىُ رسغيٓ بداسح اٌسىُ ػجش رؼضيض اٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبفيخ، ٚفي ؤٔظّخ اٌسىُ اٌذ
اٌّسٍي ِيذأب ٌزجٍٛس لذساد اٌّغبّ٘خ في ِدبلاد اٌسىُ اٌّخزٍفخ، ٚثشٚص اٌؼٕبصش اٌمبدسح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ في 

ٚيؼجش  اٌسىُ اٌّشوضي، وّب يٕظش بٌٝ ػٍّيخ صٕغ اٌمشاس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍي وإزذ ؤٚخٗ اٌّشبسوخ اٌشؼجيخ،
 4.شاؼيخ اٌّسٍيخاٌذيّم ٌٍذيّمشاؼيخ ؤٚػٕٗ ثبٌجؼذ اٌّسٍي 

 
بْ اٌلاِشوضيخ رٙذف بٌٝ رسميك ديّمشاؼيخ الإداسح، ٚؤْ اٌذيّمشاؼيخ لبئّخ ؤعبعب ػٍٝ ِجذؤ الأزخبة ٌزا 

، ٚرؼزجش اٌّدبٌظ اٌّسٍيخ إٌّزخجخ اٌٙيىً 5يؼذ الأزخبة اٌؽشيمخ الأعبعيخ في رشىيً عٍؽبد الإداسح اٌّسٍيخ
ٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي ثبٌٕغجخ ٌٍٛلايخ، ٚاٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي اٌغيبدي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌدّبػبد اٌّسٍيخ)اٌّد

ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذيخ(، ٚالأعٍٛة الأِثً ٌٍميبدح اٌدّبػيخ ٚاٌصٛسح اٌسميمخ اٌزي ثّٛخجٙب يّبسط عىبْ الإلٍيُ زمُٙ 
في رغييشٖ ٚاٌغٙش ػٍٝ شاٚٔٗ ٚسػبيخ ِصبٌسٗ، ٚيزشىً اٌّدٍظ ِٓ ِدّٛػخ ِٓ إٌّزخجيٓ يزُ اخزيبسُ٘ 

 6.ويزُٙ ِٓ لجً عىبْ اٌٛلايخ، ٌّذح خّظ عٕٛاد ثؽشيك الالزشاع إٌغجي ػٍٝ اٌمبئّخ ثبلالزشاع اٌؼبَ اٌغشيٚرض
فةْ رٌه يؼذ  ٚاٌٛلايخ اٌجٍذيخ يِٚٓ خلاي الإؼبس اٌمبٔٛٔي اٌزي زذدٖ اٌّششع اٌدضائشي في ؤزىبَ لبٔٛٔ

، ردغيذا ٌّب ٚسد في ؤزىبَ اٌذعزٛس بئ٘ٚؤػعب خٍيّساٌ خٌظ اٌشؼجيبرٕظيّب ٌلإؼبس الأزخبثي اٌّشىً ٌٍّد
ثٛاعؽخ الأزخبة، وٛعيٍخ رؼضص ليّخ اٌّدبٌظ  اٌّسٍياٌدضائشي اٌزي ٔض ػٍٝ ؤْ يزُ رشىيً اٌّدٍظ 

 /خبء اٌفشع اٌثبٌث ِٓ اٌفصً الأٚي ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ ، ٚاٌشؼجيخ إٌّزخجخ ِٚىبٔزٙب في اٌزٕظيُ الإداسي
(ِٕٗ ػٍٝ :" زبٌخ بٌغبء ، وّب ٔصذ اٌّبدح)"ْٔٛ الأعبعي ٌٍّٕزخت اٌجٍذياٌمب" ثؼٕٛا7ْاٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ

( " رٕزٙي ػٙذح اٌّدٍظ اٌجٍذي اٌدذيذ ِغ أزٙبء )أزخبة خّيغ ؤػعبء اٌّدٍظ اٌجٍذي ـ ـ ـ" ٚٔض اٌّبدح 
ٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي"، (:" رٕظُ أزخبثبد اٌّداٌفزشح اٌّزجميخ ٌٍزدذيذ اٌؼبَ ٌٍّدبٌظ اٌشؼجيخ اٌجٍذيخ" ٚاٌّبدح )

( ػٍٝ ؤٔٗ :" يٕزخت وّب خبء ػٕٛاْ اٌفصً اٌثبٌث ِخصصب ٌشئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي، ٚٔصذ اٌّبدح )
 لأزىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ.  الأزخبثيخ ؼجمب اٌجٍذي ٌٍؼٙذحسئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي 

 ب ٚثبعُ اٌذٌٚخ".يّبسط سئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي عٍؽبد ثبعُ اٌدّبػبد الإلٍيّيخ اٌزي يّثٍٙ
ٚزذدد اٌّٛاد اٌّٛاٌيخ ٚخبصخ رسذ اٌفشع الأٚي اٌّؼْٕٛ "ثشئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ٚاٌمبْٔٛ 

 الأعبعي اٌخبص ثٗ" ويفيبد أزخبة سئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي. 
جيخ اٌشؼ ؤػعبء اٌّدبٌظ بٔزخبةالأزىبَ اٌّزؼٍمخ ث 8اٌّزؼٍك ثبلأزخبثبد /وّب زذد اٌمبْٔٛ سلُ 

 9، ٚوزا ؼشق اٌشلبثخ ػٍٝ عيش اٌؼٍّيخ الأزخبثيخ.جٍذيخ ٚاٌٛلائيخاٌ
ؤزىبَ  ِشاخؼخبْ اٌّغزدذ ٘ٛ رخصيض ِدبي ٌٍؼعٛ إٌّزخت ٚوزا ٌشئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ٚ

اٌمذيُ اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ ٚاٌزي ٔصذ ػٍٝ ؤٔٗ : " يذيش اٌجٍذيخ ِدٍظ  /( ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ اٌّبدح )
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ٚرٌه ِٓ خلاي ِب  /اٌٍّغٝ ثّٛخت اٌمبْٔٛ ،10، ٘ٛ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ٚ٘يئزٗ اٌزٕفيزيخ"ِٕزخت
بْ اٌزإويذ ػٍٝ ؤْ الأزخبة ، ثخصٛص اٌٙيئبد اٌزي رذيش اٌجٍذيخ /ظّٕٗ اٌّششع اٌدضائشي في اٌمبْٔٛ 

 ٘ٛ ٚعيٍخ ٌزشىيً اٌّدبٌظ اٌجٍذيخ ٘ٛ ِجذؤ ِىشط دعزٛسيب.
( ِٓ لبْٔٛ اٌّبدح )ٔصذ اٌّشاخؼخ اٌدذيذح في لبْٔٛ اٌجٍذيخ ٘ي ِب  ِب خبء في ِٚٓ ثيٓ ؤُ٘     

اٌجٍذيخ، ٚرٌه خلافب ٌّب وبْ ظّٓ اٌمبْٔٛ  بداسحاٌجٍذيخ اٌسبٌي ثةدساج ِىبٔخ ٌلأِيٓ اٌؼبَ ٌٍجٍذيخ ظّٓ 
( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّبدح ) ٗاٌزي ٌُ يٕض ػٍٝ ٚخٛد ٌلأِيٓ اٌؼبَ ٌٍجٍذيخ، ٚرٌه ٚفمب ٌّب ٔصذ ػٍي /

( ِٕٗ ثإٔٗ" ٌٍجٍذيخ ٘يئزبْ ّ٘ب اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ٚ٘يئخ ٚثصفخ ٚاظسخ في اٌّبدح ) /اٌغبثك 
 رٕفيزيخ يشؤعٙب سئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي". 

 :" رزٛفش اٌجٍذيخ ػٍٝ:ٗ( ِٕٗ رٕض ػٍٝ ؤٔؤِب في ظً اٌمبْٔٛ اٌسبٌي فةْ اٌّبدح )
 ،جي اٌجٍذي٘يئخ ِذاٌٚخ: اٌّدٍظ اٌشؼ

 ٘يئخ رٕفيزيخ يشؤعٙب سئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي،
 بداسح يٕشؽٙب الأِيٓ اٌؼبَ ٌٍجٍذيخ رسذ عٍؽخ سئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي،

 رّبسط اٌٙيئبد اٌجٍذيخ ؤػّبٌٙب في بؼبس اٌزششيغ ٚاٌزٕظيُ اٌّؼّٛي ثّٙب".
ٍف اٌٛلايخ ثصفزٙب اٌذائشح الإداسيخ وّب ػٍٝ ؤْ رى 11لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌسبٌي وّب ؤوذ اٌّششع ِٓ خلاي

ثبلأػّبي غيش اٌّّشوضح ٌٍذٌٚخ ٚرغبُ٘ في اٌغيبعبد اٌؼِّٛيخ ظّٓ الإؼبس اٌّسذد ٌزٛصيغ صلازيبد ٚٚعبئً 
 12.اٌذٌٚخ ثيٓ ِغزٛيبرٙب اٌّشوضيخ ٚالإلٍيّيخ

في بؼبس ٚزذح اٌذٌٚخ ٚرٌه ٚفمب ٌّب ٔض ػٍيٗ اٌذعزٛس اٌدضائشي ٚرٌه بْ اٌدّبػبد الإلٍيّيخ رؼًّ 
لأْ اٌدّبػبد الإلٍيّيخ رشىً اِزذادا ٌغٍؽخ اٌذٌٚخ، ٚؤْ اػزّبد٘ب ٘ٛ ٔزيدخ اٌظشٚف اٌزي رفشض ػٍٝ اٌذٌٚخ 

وّب ؤٔٙب رجٕي ٔظبَ اٌلاِشوضيخ الإداسيخ، ٚرٌه ٌزخفيف اٌعغػ اٌّفشٚض ػٍيٙب ٚلشثٙب ِٓ ِىبْ ارخبر اٌمشاس، 
 .رمشة الإداسح ِٓ اٌّٛاؼٓ ؤوثش ٚرشىً ِىبْ اٌّشبسوخ رغييش اٌشاْٚ اٌؼِّٛيخ

بْ اٌّششع اٌدضائشي ٔض ػٍٝ اعزملاٌيخ اٌدّبػبد الإلٍيّيخ، ٚرٌه ِٓ زيث اٌزغييش ٚاٌزِخ اٌّبٌيخ 
ً الأخٙضح اٌّشوضيخ عٛاء ِٓ خلاي ِب ٚسد في لبْٔٛ اٌٛلايخ ؤٚ في لبْٔٛ اٌجٍذيخ، غيش ؤٔٙب رخعغ ٌٛصبيخ ِٓ لج

عٛاء ػٍٝ الأخٙضح ؤٚ ػٍٝ الأػّبي، زيث لا يّىٓ رصٛس اعزملاٌيخ ِؽٍمخ ٌٍدّبػبد الإلٍيّيخ ٌزؼبسض رٌه 
ِغ ٚزذح اٌذٌٚخ، فٙي رؼًّ رسذ بششاف الإداسح اٌّشوضيخ ٚ٘ٛ ِب يؼشف ثبعُ اٌٛصبيخ الإداسيخ ؤٚ اٌشلبثخ 

خ ػٍٝ اٌدّبػبد اٌّسٍيخ ِٓ ٔظبَ اٌشلبثخ الإداسيخ اٌّشذدح الإداسيخ، ٚالزجظ اٌّششع اٌدضائشي ٔظبَ اٌشلبث
اٌّؼّٛي ثٙب عبثمب في إٌّٛرج اٌفشٔغي اٌزمٍيذي، فجبلإظبفخ بٌٝ اٌشلبثخ الإداسيخ ٕ٘بن ؤيعب سلبثخ ٚثشٌّبٔيخ 

 ِّٚٙب ارغؼذ اعزملاٌيخ اٌّدبٌظ اٌّسٍيخ في ِّبسعخ اخزصبصبرٙب فةٔٙب لا رصً بٌٝ دسخخ13ٚلعبئيخ ٚعيبعيخ
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الإؼلاق ثسيث رصجر ِٕفصٍخ ػٓ اٌذٌٚخ، فبٌشلبثخ ظشٚسيخ ٌزسميك الاسرجبغ ٚاٌٛزذح ثيٓ اٌٙيئبد الإلٍيّيخ 

 14.ٚاٌذٌٚخ
ٚرشىً اٌّدبٌظ اٌّسٍيخ إٌّزخجخ ٚفمب ٌّب ؤلشٖ اٌذعزٛس الأخٙضح ٚاٌٙيبوً اٌّغيشح ٌٍدّبػبد 

ٌٚيخ يزجيٓ ؤْ ٚخٛد اٌٛاٌي اٌزي يّثً ؤخٙضح الإلٍيّيخ، غيش ؤٔٙب رخعغ في ؤػّبٌٙب ٌٍشلبثخ، فّٓ خلاي ٔظشح ؤ
ػذَ رشويض ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍي ٚػلالزٗ ثبٌّدبٌظ إٌّزخجخ، يشىً ؤٚخٗ اٌسذ ِٓ الاعزملاٌيخ اٌزي رزّزغ ثٙب 

 .اٌدّبػبد الإلٍيّيخ
اٌي اٌزي يشيش بٌٝ اٌٛ 15فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلايخ فةْ اٌٛاٌي ٚٚفمب  ٌٍصلازيبد اٌّخٌٛخ ٌٗ في لبْٔٛ اٌٛلايخ

 اٌٛاٌي ٚاٌّدٍظ( ػٍٝ ؤْ ٌٍٛلايخ ٘يئزبْ ّ٘ب ودٙبص رٕفيزي ٚزيذ يّثً اٌٙيئخ اٌزٕفيزيخ، ٚٔصذ اٌّبدح)
، وّب ؤٔٗ رّبسط سلبثخ رغٍغٍيخ ػٍٝ ؤخٙضح ػذَ اٌزشويض ؤي ػٍٝ 16ٚ٘ٛ ٘يئخ ِذاٌٚخ في اٌٛلايخ اٌشؼجي اٌٛلائي

عبط ؤْ وً ٘زٖ الأخٙضح ِؼيٕخ ِٓ ؼشف اٌغٍؽخ اٌٛاٌي ٚالإداسح اٌّغبػذح ٌٗ، ٚرّبسط ٘زٖ اٌشلبثخ ػٍٝ ؤ
اٌّشوضيخ، وّب رّبسط اٌشلبثخ اٌٛصبئيخ ػٍٝ الأػّبي خبصخ اٌزي يّبسعٙب ٚصيش اٌذاخٍيخ، ٚاٌّزّثٍخ في اٌّصبدلخ 
ٚالإٌغبء ٚاٌسٍٛي، اٌزي لاثذ ؤْ رخعغ ٌٙب ِذاٚلاد اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي، ؤِب اٌشلبثخ اٌٛصبئيخ ػٍٝ 

رزّثً في اٌٛصبيخ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي وىً ٚ٘ٛ ِؼشض ٌٍسً ثّٛخت ِشعَٛ، ؤِب الأخٙضح فةٔٙب 
 17.اٌزٛليف فةٔٗ غيش ٚاسد وّب رّبسط ػٍٝ وً ػعٛ في اٌّدٍظ

ٚلا يخزٍف الأِش وثيشا ثبٌٕغجخ ٌٍشلبثخ اٌّفشٚظخ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي بلا ِٓ خلاي ؤخٙضح 
شلبثخ اٌزي يّبسعٙب اٌٛاٌي خبصخ في عٍؽخ اٌسٍٛي، بظبفخ بٌٝ اٌشلبثخ اٌشلبثخ ٚاٌّزّثٍخ ثصفخ خبصخ في اٌ

اٌٛصبئيخ ػٍٝ الأػّبي ؤٚ ػٍٝ الأخٙضح، ٚػٍٝ وً ػعٛ، وّب ؤٔٗ رٛخذ سلبثخ رغٍغٍيخ يخعغ ٌٙب سئيظ 
اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي سغُ ؤٔٗ ِٕزخت ٌٚيظ ِؼيٓ، ٚرٌه ٔزيدخ ٌغٍؽبرٗ اٌزي يّبسعٙب ثبعُ اٌذٌٚخ، فٙٛ 

 .يخعغ ٌشلبثخ رغٍغٍيخ ثٙزا اٌٛصفثزٌه 
ٌيغذ ِؽٍمخ في وً اٌسبلاد، ثً ٕ٘بن زبلاد ِسذدح  18ٚعٍؽخ اٌسٍٛي اٌزي يزّزغ ثٙب اٌٛاٌي

ٌّّبسعزٙب، رجمٝ ِٓ رمذيش ٚاٌي اٌٛلايخ ٚزذٖ في رمذيش دسخخ الأِٓ ٚإٌظبَ اٌؼبَ ٚالإخشاءاد ٌٛاخت ارخبر٘ب 
اٌزي لذ يمَٛ ثٙب اٌٛاٌي، ٚاٌزي يشٜ فيٙب ثؼط اٌفمٗ ؤٔٙب رىبد رىْٛ  ٌزٌه، ؤي ؤٔٙب رؼذ ِٓ الأػّبي الاعزثٕبئيخ

 19.شجٗ ػبديخ
بْ فىشح اٌٛصبيخ ػٍٝ ؤػّبي اٌّدبٌظ إٌّزخجخ رٙذف بٌٝ ظّبْ علاِخ ِٚششٚػيخ عبئش الأػّبي 

مبْٔٛ اٌصبدسح ػٕٙب ثّب يؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ وبفخ الأؼشاف ثّب فيٙب اٌّدبٌظ اٌّدٍيخ، ٌٚزىشيظ ِفَٙٛ دٌٚخ اٌ
ٚدٌٚخ اٌّاعغبد ٚخت ؤْ يخعغ إٌّزخجْٛ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍي في ليبُِٙ ثإػّبٌُٙ ٌشلبثخ ٚصبئيخ ٚ٘ٛ 

 20.ِب رُ رىشيغٗ في اٌمبْٔٛ اٌدضائشي
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ب ٚفمب ٌٍصلازيبد بْ اٌذٚس إٌّٛغ ثبٌدّبػبد الإلٍيّيخ ؤصجر ِزؼذد اٌّدبلاد، ٚ٘ي رّبسط دٚس٘
اٌّشاخؼخ اٌزي ؤػٍٓ ػٕٙب في  الإلٍيّيخ ثؼطاٌمبٔٛٔيخ اٌّخٌٛخ ٌٙب، ٚلذ ػشفذ اٌصلازيبد إٌّّٛزخ ٌٍدّبػبد 

بؼبس الإصلازبد، ِٚب خبء في اٌمبٔٛٔيٓ اٌسبٌييٓ ٌىً ِٓ اٌجٍذيخ ٚاٌٛلايخ يشىً الإؼبس اٌزي ِٓ خلاٌٗ رجبشش 
خ اٌّششع، ِٓ خلاي بػؽبء صلازيبد ٘بِخ)اٌّؽٍت الأٚي(، رىْٛ اٌدّبػبد اٌّسٍيخ صلازيبرٙب ٚفمب ٌشغج

ِٛعؼخ في ِدبلاد ِٚميذح في ؤخشٜ، ِٚٓ خلاي ِٙبِٙب في اٌزغييش اٌؼِّٛي فةْ اٌّششع اٌدضائشي ؤفغر 
ِدبلا ٌّشبسوخ اٌّٛؼٕيٓ في رغييش اٌشاْٚ اٌؼِّٛيخ، ٚ٘ٛ ِب يغّٝ ثبٌذيّمشاؼيخ اٌزشبسويخ، ٚػذَ الاوزفبء 

 .زّثيً )اٌّؽٍت اٌثبٔي(ثّجذؤ اٌ

ٌُ يؼذ دٚس٘ب يمزصش ػٍٝ ؤداء اٌخذِبد ٚاٌّشافك راد اٌؽبثغ الإداسي ٚرؽٛس دٚس اٌدّبػبد اٌّسٍيخ 
ي اٌّسط، ثً ؤْ اخزصبصبرٙب رٛعؼذ بٌٝ ِدبلاد الزصبديخ ٚؤصجر ػٍٝ اٌجٍذيخ ؤْ رمَٛ ثبٌّغبّ٘خ اٌفؼٍيخ ف

اٌجٕيخ اٌزسزيخ اٌّسفضح ٌلاعزثّبس  بٔدبصالالزصبد اٌّسٍي، فبٌّدٍظ يمَٛ ثبٌّغبّ٘خ في  بٔؼبػػٍّيخ 
ْ ٔدبذ اٌزذخلاد الالزصبديخ ٌٍدّبػبد اٌّسٍيخ يزؽٍت ٚخٛد ؤٚرخصيض ِٕبؼك ٌلأٔشؽخ الالزصبديخ، ٚ

خذيذح، ٚ٘زا ِغ اٌؼًّ ػٍٝ  خذيذح ٌٍزغييش ٚاٌزخؽيػ لإػذاد اٌّخؽػ اٌزّٕٛي اٌّسٍي لإٔشبء ؤلؽبة آٌيبد
 21.رسغيٓ ِٛاسد اٌدّبػبد اٌّسٍيخ ٚرسغيٓ ِشدٚديخ اٌؼًّ اٌجششي، بٌٝ خبٔت ػصشٔخ بداسرٙب
 اٌجٍذيخ ثبٌّؼؽيبدٚيزإثش ِذٜ ارغبع اٌصلازيبد ٚالاخزصبصبد اٌّٛوٍخ ٌٍٙيئبد اٌّسٍيخ ٚخبصخ 

غؼٝ ِٓ خلاٌٙب اٌذٌٚخ ٚفمب ٌٍّغزدذاد ، ٚاٌزي ر22اٌغيبعيخ ٚالالزصبديخ ٚالاخزّبػيخ اٌغبئذح في اٌذٌٚخ
اٌسبٌيخ بٌٝ رمشيت الإداسح ِٓ اٌّٛاؼٓ ٚرسغيٓ اٌخذِخ اٌؼِّٛيخ، ٚاٌغؼي ٔسٛ خذِخ اٌزّٕيخ اٌّسٍيخ ثبلاػزّبد 
ثشىً ؤعبعي ػٍٝ دٚس اٌدّبػبد اٌّسٍيخ، رّبشيب ِغ اٌٙذف ٔسٛ رسميك ؤ٘ذاف اٌسىُ اٌشاشذ ٚاٌزّٕيخ 

ي عؼذ اٌذٌٚخ ثغيخ رسميمٙب بٌٝ رجٕي الإصلازبد في ِخزٍف اٌمؽبػبد، ِٕٚٙب اٌّغزذاِخ، ٚ٘ي الأ٘ذاف اٌز
ثُ صذٚس 23ٌّؼبٌدخ ثؼط الآثبس اٌّزؼٍمخ ثزغييش اٌّدبٌظ اٌّسٍيخِشاخؼخ لبٔٛٔي اٌجٍذيخ ٚاٌٛلايخ عٕخ 

 24.اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ /اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ ٚ /اٌمبٔٛٔيٓ اٌسبٌييٓ 
 س الاشزشاوي رٕض اٌّبدح الأٌٚٝ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌجٍذيخ ٌغٕخ ٚلذ وبٔذ في ظً اٌخيب

رٛعغ ِٓ ٔؽبق اخزصبصبد اٌجٍذيخ بٌٝ ؤثؼذ زذ، ٚرٌه زيّٕب ٔصذ ػٍٝ ؤْ :" اٌجٍذيخ ٘ي اٌٛزذح اٌمبػذيخ 
 ،/سلُ  جٍذيخٌٚذٜ ِمبسٔزٙب ِغ اٌّبدح الأٌٚٝ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌ .ٚالإداسيخ ٚالاخزّبػيخ ٚاٌثمبفيخ"
،ٔدذ٘ب زبٌيب اٌزي ظيمذ ِٓ ٔؽبق اخزصبصبد اٌجٍذيخ، ٚرٌه زيّٕب /ٚوزا لبْٔٛ اٌجٍذيخ اٌسبٌي سلُ 
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ٔصذ ػٍٝ ؤْ :" اٌجٍذيخ ٘ي اٌدّبػخ الإلٍيّيخ اٌمبػذيخ ٌٍذٌٚخ" ِغبيشح ٌٕظبَ عيبعي ٚالزصبدي ِغبيش ِٚخزٍف 

 .جبدسح اٌخبصخ ٚوزا الاػزّبد ػٍٝ ٘يئبد ؤخشٜ ِغزسذثخ، ٚاٌزي رشدغ ا25ٌّػٓ إٌظبَ الاشزشاوي اٌغبثك
صلازيبد اٌجٍذيخ، ٚ٘ي اٌصلازيبد اٌزي يّبسعٙب اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ِٓ  اٌجٍذيخ يسذدبْ لبْٔٛ 

ٚبِىبٔيخ زعٛس اٌّٛاؼٕيٓ،  خلاي اٌّذاٚلاد، ٚاٌزي ػشفذ ِشاخؼخ ٌٕظبِٙب فيّب يخض صيبدح ػذد٘ب ٚػلأيزٙب
، ثبٌّدبلاد اٌشئيغيخ اٌزبٌيخ: اٌزٙيئخ ٚاٌزّٕيخ، اٌزؼّيش 26( ِٓ لبْٔٛ اٌجٍذيخبٌٝ  ؼجمب ٌٍّٛاد ِٓ )

ٚاٌٙيبوً اٌمبػذيخ ٚاٌزدٙيض، ٔشبؼبد اٌجٍذيخ في ِدبي اٌزشثيخ ٚاٌسّبيخ الاخزّبػيخ ٚاٌشيبظيخ ٚاٌشجبة ٚاٌثمبفخ 
اٌّششع اٌدضائشي في رسذيذٖ ٚاٌزغٍيخ ٚاٌغيبزخ، إٌظبفخ ٚزفظ اٌصسخ ٚاٌؽشلبد اٌجٍذيخ، ٚلذ ارجغ 

اخزصبصبد اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ؼشيمخ رشرىض ػٍٝ ٚظغ الإؼبس اٌؼبَ، ِغ رشن اٌزسذيذ اٌذليك ٌزٍه 
الاخزصبصبد بٌٝ لٛأيٓ خبصخ ؤٚ بٌٝ اٌزٕظيُ عٛاء ثّٛخت اٌّشاعيُ ؤٚ اٌمشاساد اٌزٕظيّيخ اٌٛصاسيخ، رٌه ؤْ 

 .زٕظيُلبْٔٛ اٌجٍذي يسيً في ػذح ِدبلاد ػٍٝ اٌ
وّب ؤْ اٌصلازيبد اٌّٛوٍخ ٌٍّدٍظ لا رؼذ في ِؼظّٙب اٌزضاِبد ٚاخجخ اٌزٕفيز، رٌه ؤْ اٌجٍذيخ رزٌٛٝ 
اٌميبَ ثٙب زغت بِىبٔيبرٙب اٌزاريخ، ؤٚ اٌّغبػذاد اٌزي رمذِٙب ٌٙب اٌّصبٌر اٌزمٕيخ ٌٍذٌٚخ، ٚ٘ٛ ِب يغزشف ِٓ 

 27.( ِٓ لبْٔٛ اٌجٍذيخ( ٚاٌّبدح)اٌّبدح )
، خبء اٌمبْٔٛ اٌسبٌي سلُ /ٌٕغجخ ٌٍٛلايخ فةٔٗ ٚوّب وبْ اٌسبي في لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌغبثك سلُ ؤِب ثب

، ٚ٘ٛ ِب يزدٍٝ ِٓ خلاي رسذيذ صلازيبد ِزٛافمب ِغ الأعظ ٚاٌّجبدت اٌٛاسدح في دعزٛس  /
خ ٚالاخزّبػيخ ٚاٌثمبفيخ ٚاخزصبصبد اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي، ٚاٌزي رشًّ خّيغ الأػّبي اٌزّٕيخ الالزصبدي

( ئخ الإلٍيُ اٌٛلايخ ٚزّبيخ اٌجيئخ، فبٌّدٍظ يزذاٚي في ِدبلاد ػذيذح ِٕصٛص ػٍيٙب في اٌّٛاد ِٓ )ٚرٙي
 .( ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخبٌٝ )

ٌؼً ِٓ ثيٓ ؤّ٘ٙب الاػزشاف ٚلأٚي ِشح لأػعبء  28ثؼذح ؤزىبَ خذيذح /ٚلذ خبء لبْٔٛ اٌٛلايخ 
ثسك رٛخيٗ الأعئٍخ اٌىزبثيخ لأي ِذيش ؤٚ ؤي ِغاٚي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّصبٌر  لائياٌشؼجي ٌٛاٌّدٍظ 

ٚاٌّذيشيبد غيش اٌّّشوضح ٌٍذٌٚخ في ِخزٍف اٌمؽبػبد إٌشبغ ٚػٍٝ ِغزٜٛ رشاة اٌٛلايخ، زيث رؼزجش ٘زٖ 
ػبدح الاػزجبس إٌمؽخ ِٓ ِؼبٌُ الإصلاذ الإداسي ٌّب ٌٙب ِٓ ؤثش في بيدبثي في رٛعيغ ٔؽبق اٌشلبثخ اٌشؼجيخ، ٚب

يّىٓ  ، ِٚٓ خلاي ٔظشح فبزصخ لاخزصبصبد ٚصلازيبد اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي29ٌٍّٕزخجيٓ اٌّسٍييٓ
 ثةثذاء اٌّلازظبد اٌزبٌيخ:

( يشىً اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي ٘يئخ ارصبي ثيٓ الإداسح اٌّشوضيخ ٚالإداسح اٌّسٍيخ، رٌه ؤْ اٌّبدح )
الآساء اٌزي رمزعيٙب اٌمٛأيٓ ٚاٌزٕظيّبد،  ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخ رٕض ػٍٝ ِب يٍي:" يمذَ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي

ْ اٌٛلايخ بٌٝ اٌٛصيش اٌّخزض ٚرٌه في ٚيّىٕٗ ؤْ يمذَ الالزشازبد ٚيجذي اٌّلازظبد في وً ِب يخض شاٚ
 .( يِٛب"ؤخً ؤلصبٖ ثلاثْٛ)
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ٚيزّيض رذخً اٌٛلايخ ثبٌؽبثغ اٌّىًّ ٌٛظيفخ اٌجٍذيخ، رٌه ؤْ اٌؼذيذ ِٓ ؤزىبَ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌّزؼٍمخ 
 ثبخزصبصبد اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي رٕض ػٍٝ ؤْ رذخٍٗ يىْٛ في زبٌخ ردبٚص إٌشبغ الإلٍيّي ٌٍجٍذيبد ؤٚ

 ،وّب ؤْ اٌٛاٌي ٚثذايخ ِٓ لبْٔٛ 30ٌمذسارٙب، وّب ٌٙب ؤْ رزذخً رٕغيمب ٚرشبٚسا ِغ اٌجٍذيبد ؤٚ دػّب ٌٙب
ؤصجر ِدجشا ثةػؽبء اٌّؼٍِٛبد اٌىبفيخ ٚثصفخ ِٕزظّخ ٌٍّدٍظ، ٌيظ فمػ فيّب يخض رٕفيز اٌّذاٚلاد، ٌٚىٓ 

 .لايخ ٚوً ِب يدشي داخً اٌٛلايخوزٌه فيّب يخض عيش اٌّصبٌر اٌؼِّٛيخ اٌّٛخٛدح داخً رشاة اٌٛ
وّب ؤٔٗ يؼذ خٙخ بػلاَ ثيٓ اٌّدٍظ ٚثيٓ اٌغٍؽخ اٌّشوضيخ، ٚ٘زا ِب يزعر ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌغبثك 

(،ٚاٌزي رٕض ػٍٝ دٚس اٌٛاٌي في بسعبي الالزشازبد ٚالآساء ؤٚ اٌّلازظبد اٌزي يجذيٙب اٌّدٍظ )اٌّبدح 
 .ثبٌّمبثً ٌزٌه ؤخبص ٌٍٛاٌي ؤْ يشفك سؤيٗ ػٍٝ رٌهثخصٛص اٌّغبئً اٌزي رُٙ اٌٛلايخ، ٌىٓ 

ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌغبثك( ؤْ اٌّششع لذ ؤزغٓ فؼلا  وّب يلازظ ِٓ خٙخ ؤخشٜ ِٓ خلاي )اٌّبدح 
ػٍٝ ػًّ اٌٛاٌي، ٚ٘ٛ ِب يزوشٔب ثبٌذٚس اٌزي يٍؼجٗ  بٌشؼجي اٌٛلائيزيٓ ؤٚسد ٘زا اٌذٚس اٌشلبثي ٌٍّدٍغ

ِٚب يلازظ ػٍٝ ٘زٖ اٌّبدح ٘ٛ  اٌشلبثي ٌجيبْ اٌغيبعخ اٌؼبِخ في ِدبي ِشالجخ اٌسىِٛخ،اٌجشٌّبْ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚس 
ؤٔٙب رجذٚ ٚوإٔٙب ِجزٛسح، بر ٌُ رٛسد ؤّ٘يخ ٘زٖ اٌلائسخ ِٚب يٕدش ػٕٙب، ٚوبْ يٕجغي ػٍٝ اٌّششع ٌٛ ؤوٍّٙب 

 31.ثةظبفخ ؤثش ٘زٖ اٌلائسخ ػٍٝ ِشوض اٌٛاٌي
ئي ثصلازيبد رذاٌٚيخ ػبِخ، فةْ اٌصلازيبد اٌزٕفيزيخ رزّشوض في ٚفي ِمبثً رّزغ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلا

 يذ اٌٛاٌي، ِٚٓ الأِثٍخ ػٍٝ رٌه ِمبسٔخ اٌصلازيبد اٌّخٌٛخ ٌٍٛاٌي ٚرٍه اٌّمشسح ٌٍّدٍظ اٌشؼجي اٌٛلائي
اٌزخؽيػ، زيث يزٌٛٝ اٌّدٍظ اٌّصبدلخ ػٍٝ ِخؽػ اٌٛلايخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعػ، ٚاٌزي  يزؼٍك ثّدبيفيّب 
ف بٌٝ اٌزّٕيخ الالزصبديخ ٚالاخزّبػيخ ٚاٌثمبفيخ ٌٍٛلايخ، ٚيزعّٓ اٌجشاِح ٚاٌٛعبئً ٚالأ٘ذاف اٌّسذدح يٙذ

( ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخ، زيث يمزصش دٚس اٌّدٍظ اٌشؼجي ثصفخ رؼبلذيخ ثيٓ اٌذٌٚخ ٚاٌدّبػبد اٌّسٍيخ)اٌّبدح 
خٙٛد اٌمؽبػبد غيش اٌّّشوضح  ْ ثزعبفشيىٛاٌٛلائي ِٓ إٌبزيخ اٌؼٍّيخ ػٍٝ ِٕبلشخ اٌّخؽػ، لأْ بػذادٖ 

 .ثزٕغيك ِٓ اٌٛاٌي، ٚيفزشض ؤْ رٛظغ ثيٓ يذي اٌّدٍظ خّيغ اٌّؼؽيبد اٌلاصِخ ِٓ لجً اٌّصبٌر اٌّؼٕيخ
ِٓ لبْٔٛ اٌٛلايخ( فةٔٗ ٚفي زميمخ الأِش ؤْ اٌّدٍظ لا يٍّه ؤْ  ِٚٓ خلاي إٌظش في ٔض اٌّبدح )

اٌٛاٌي ٘ٛ اٌّىٍف ثبلإػذاد، ٚ٘ٛ ِٓ يٍّه اٌٛعبئً ٚالإِىبٔبد يسذد اٌّخؽػ ٚبّٔب يصبدق ػٍيٗ، لأْ 
في )اٌّبدح  اٌّزؼٍك ثزٙيئخ الإلٍيُ ٚرّٕيزٗ اٌّغزذاِخ رٛظير رٌه /اٌىفيٍخ ثزٌه، ٚلذ خبء في لبْٔٛ سلُ 

لائي ( ِٕٗ، بر ٔض ػٍٝ ؤْ اٌٛاٌي يزخز ِجبدسح بػذاد ِخؽػ رٙيئخ الإلٍيُ، ٚيؼشظٗ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌٛ
 32.ٌٍّصبدلخ ػٍيٗ، ثيّٕب ٌُ يشش بٌٝ ِغبّ٘خ اٌّدٍظ في اٌزخؽيػ اٌدٙٛي ؤٚ اٌٛؼٕي ززٝ ثصفخ غيش ِجبششح
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ثؼذ ؤٔإظسذ اٌذيّمشاؼيخ اٌزّثيٍيخ لا رىفي ٚزذ٘ب لإشجبع سغجبد اٌّٛاؼٕيٓ، ظٙش ِب يغّٝ ثذيّمشاؼيخ  
 يغبّْ٘ٛ ؤثٕبءخ، زيث لا يخزبس اٌّٛاؼْٕٛ ِّثٍيُٙ في اٌّدبٌظ اٌّسٍيخ ػٓ ؼشيك الأزخبة فمػ، ثً اٌّشبسو

اٌؼٙذح الأزخبثيخ ثصفخ ِجبششح في رغييش شاْٚ ِٚشالجخ ِّثٍيُٙ، ٚ٘زا اٌّفَٙٛ اٌزي زبٚي ِؼذٚا ِششٚع 
شبسوخ اٌّٛؼٕيٓ في رغييش شاْٚ ِٓ خلاي اٌجبة اٌثبٌث ِٓ اٌمغُ الأٚي ٚاٌّؼْٕٛ ثّ لبْٔٛ اٌجٍذيخ رىشيغٗ

 .اٌجٍذيخ
٘زا اٌّفَٙٛ ٚاٌزي يجمٝ ثؼيذا ػٓ اٌّفَٙٛ اٌفشٔغي ٌٍذيّمشاؼيخ اٌّسٍيخ ٚاٌّؼجش ػٕٙب ثّشبسوخ إٌبخجيٓ 
في اٌمشاساد اٌّسٍيخ، عٛاء ػٓ ؼشيك الاعزفزبء اٌّسٍي ؤٚ اعزشبسح إٌبخجيٓ، زيث يّىٓ ٌٍٙيئخ اٌزذاٌٚيخ 

ٍيّيخ رمذيُ ؤي ِششٚع ِذاٌٚخ في زذٚد اخزصبصبرٙب لاعزفزبء اٌّٛاؼٕيٓ، وّب يّىٓ إٌّزخجخ ٌٍدّبػبد الإل
 .ٌؼذد ِٓ إٌبخجيٓ رمذيُ ؼٍت رغديً ٔمؽخ في خذٚي ؤػّبي اٌٙيئخ إٌّزخجخ زٛي رٕظيُ اعزشبسح

وبْ يزعّٓ زك بػلاَ اٌّٛاؼٓ فيّب يخض شاْٚ اٌجٍذيخ بلا ؤٔٗ  /سغُ ؤْ لبْٔٛ اٌجٍذيخ اٌغبثك 
ْ يفزمش بٌٝ آٌيبد ؤخشٜ رزير ٌٍّٛاؼٓ اٌّغبّ٘خ ثشىً ِجبشش في رغييش شاْٚ اٌجٍذيخ، ِٚٓ ٘زا إٌّؽٍك وب

رؼذيً لبْٔٛ اٌجٍذيخ اٌّؼّٛي ثٗ زبٌيب ٌزٛظير ٘زٖ اٌٛظؼيخ، راوشا ػبِلا ِٓ ػٛاًِ  ؤعجبة ِششٚعخبء ػشض 
اٌزيٓ لاصاٌٛا غيش ِزشجؼيٓ ثّمبسثخ ظؼف ؤداء اٌجٍذيبد، ٚ٘ٛ " ظؼف الارصبي ِٓ ؼشف إٌّزخجيٓ اٌّسٍييٓ 

خٛاسيخ"، ٚثٙذف ِؼبٌدخ ٘زٖ الاخزلالاد اٌزي ؤثجززٙب اٌّّبسعخ ٚفي ظً " ثشٚص ِٛاؼٓ ؤوثش رؼٍّب، ؤزغٓ 
اؼلاػب، ٚؤوثش رؽٍؼب، ٌذيٗ آساء ٚالزشازبد ِزؼٍمخ ثزغييش ثٍذيزٗ" يزؼيٓ ؤْ يعغ ِششٚع لبْٔٛ اٌجٍذيخ " اٌّٛاؼٓ 

 33.في ٌت ا٘زّبِبرٗ"
رشىً اٌجٍذيخ الإؼبس اٌّاعغبري  ثبٌجٍذيخ زيثاٌّزؼٍك  /٘ٛ ِب رُ ردغيذٖ في اٌمبْٔٛ سلُ ٚ

،ٚفي ٘زا اٌغيبق يزخز اٌّدٍظ اٌشؼجي 34ٌّّبسعخ اٌذيّمشاؼيخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍي ٚاٌزغييش اٌدٛاسي
ّٕيخ الالزصبديخ ٚالاخزّبػيخ اٌجٍذي وً اٌزذاثيش لإػلاَ ٚاعزشبسح اٌّٛاؼٓ زٛي اخزيبساد ٚؤٌٚٛيبد اٌزٙيئخ ٚاٌز

ٚاٌثمبفيخ ٌجٍذيزٗ، ثبعزؼّبي اٌٛعبئً الإػلاِيخ اٌّزبزخ، ٚثةِىبٔيخ رمذيُ ػشض ػٓ ٔشبغ اٌّدٍظ اٌغٕٛي ؤِبَ 
 35.اٌّٛاؼٕيٓ

غيش ؤْ الإؼبس اٌزي يٕظُ اٌّجبدساد اٌّسٍيخ ٚيسفض اٌّٛؼٕيٓ ٚيسثُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ في رغٛيخ ِشبوٍُٙ 
غيش ِسذد في ٘زا اٌمبْٔٛ ٚاٌزي ؤزبٌٗ ػٍٝ اٌزٕظيُ ٌزسذيذ ويفيبرٗ ٚرٕظيّٗ، ٚلذ  ٚرسغيٓ ظشٚف ِؼيشزُٙ،

يىْٛ اٌغشض ِٓ رشن اٌّدبي ٌٍزٕظيُ ٘ٛ بػؽبء اٌفشصخ ٌٍزدشثخ ٚرمييّٙب ثغشض رٕظيّٙب ؤوثش، ٚ٘ٛ في اٌسميمخ 
 .ثشِٓ الإداسحؤِش يزؽٍت بػبدح إٌظش فيٗ ثزسذيذ بؼبس اٌّشبسوخ ثشىً دليك يزير ٌٍّٛاؼٓ اٌزمشة ؤو

( ػٍٝ بِىبٔيخ اعزؼبٔخ سئيظ اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي ثصفخ اعزشبسيخ، ثىً ٚلذ ٔصذ )اٌّبدح 
شخصيخ ِسٍيخ ٚوً خجيش ؤٚ ِّثً خّؼيخ ِسٍيخ ِؼزّذح لبٔٛٔب ٚاٌزيٓ ِٓ شإُٔٙ رمذيُ ؤي ِغبّ٘خ ِفيذح 

 36.لأشغبي اٌّدٍظ ؤٚ ٌدبٔٗ ثسىُ ِا٘لارُٙ ؤٚ ؼجيؼخ ٔشبؼُٙ
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لإداسح اٌّسٍي ٚالزشاثٙب ِٓ اٌّٛاؼٓ ٚاززىبن ٘زا الأخيش ثٙب يفشض ػٍيٙب فزر عجً ِشبسوخ بْ ِٛلغ ا
اٌّٛاؼٕيٓ في اٌؼٍّيخ اٌزّٕٛيخ ٚفي صٕغ اٌمشاس ِّٚبسعخ اٌشلبثخ اٌشؼجيخ، ٚؤْ رىْٛ ؤوثش اززىبوب ثّٕظّبد 

ّسٍي ؤْ رىْٛ ؤوثش شفبفيخ اٌّدزّغ اٌّذٔي ٚرغزديت لأشغبلارٗ، وّب رفشض ػٍيٙب ِؼبييش اٌسىُ اٌشاشذ اٌ
في اٌزؼبًِ ِغ اٌدّٙٛس ثةِذادُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚفي اٌضِٓ إٌّبعت ٚثبٌشىً إٌّبعت ٚثبٌشىً اٌزي 
يمشٖ اٌمبْٔٛ، ٚؤْ رسشص ػٍٝ ثٕبء خذاس ِزيٓ ٌٍثمخ ثيٓ اٌغٍؽخ اٌّسٍيخ ٚاٌّٛاؼٓ ِٕٚظّبد اٌّدزّغ 

 37.اٌّذٔي
 
 

الإلٍيّيخ رٚ ؤّ٘يخ ٚؼٕيخ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ ا٘زّبَ اٌغٍؽبد اٌّشوضيخ ؤٚ يؼذ ِدبي ٔشبغ اٌدّبػبد 
ػٍٝ صؼيذ ا٘زّبِبد اٌّٛاؼٓ، ٚثغيخ بدسان ِشدٚد ؤزغٓ ٌٙب رُ ِشاخؼخ ٔظبِٙب اٌمبٔٛٔي ِٓ خلاي صذٚس 

اد إٌشبغ اٌّسٍي ثدبٔت إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخ ر ُ، ٚاٌزي رسىخثُ رلاٖ ثؼذ رٌه اٌمبْٔٛ اٌٛلاي خلبْٔٛ اٌجٍذي
اٌصٍخ، ثؼذ فزشح الإػذاد ٌّٙب ٚاٌزي رؼذدد اٌذٚافغ بٌيٙب ٚاٌزي في ِدٍّٙب رصت في ِسبٌٚخ الاسرمبء ثٕشبؼٙب 

 ثّب يخذَ اٌّدبي اٌّسٍي ردغيذا ٌٍّٙبَ اٌزي ؤٚوٍزٙب اٌذٌٚخ ٚرمشيجب ٌٍّٛاؼٓ ِٓ الإداسح.
ػذيذح ٚاٌزي راوذ ردغيذ  بْ اٌّغزدذاد اٌزي ٚسدد في ؤزىبَ لبٔٛٔي اٌجٍذيخ ٚاٌٛلايخ شٍّذ ٔٛازي

رٍه اٌّزؼٍمخ إٌظش ػٓ رمييُ اٌصلازيبد ٚزذٚد٘ب،  ِعبِيٕٙب ٚثؼطالإصلازبد، غيش ؤْ ؤُ٘ ِب خبء في 
رؼضيض اٌشفبفيخ  بٌٝثّدبلاد ِشبسوخ اٌّٛاؼٕيٓ ٚاٌخذِخ اٌؼِّٛيخ، ٚاٌزي ِٓ خلاٌٙب عؼٝ اٌّششع اٌدضائشي 

ِٓ اٌزٛظير ٚفك بؼبس لبْٔٛ، دْٚ رشن اٌّدبي ٌٍزٕظيُ، زيث  في اٌزغييش، ٚ٘ي بخشاءاد ػبِخ ٚرسزبج ِضيذا
ؤْ الآٌيبد اٌزي ِٓ خلاٌٙب يزبذ بػلاَ اٌّٛاؼٕيٓ ٚفغر اٌّدبي ٌُٙ ٌٍّشبسوخ في اٌزغييش اٌؼِّٛي رؼذ ِٓ ؤُ٘ 

اٌذٌٚخ د اٌسميمخ اٌزي رّظ اٌسيبح اٌيِٛيخ ٌٍّٛاؼٓ، بٌٝ خبٔت الاسرمبء ثبٌخذِخ اٌؼِّٛيخ، ٚاٌزي رغؼٝ ااٌزؼضيض
خب٘ذح بٌٝ ػصشٔزٙب ٚ٘ي خؽٛاد ٘بِخ يدت رثّيٕٙب، ػٍٝ ؤْ ٔشبغ اٌدّبػبد اٌؼِّٛيخ يسزبج بٌٝ ِشاخؼخ 

، ٚاٌزي رجذٚا ٚوإٔٙب داسح ٚاٌّٛاؼٓ، ثزٛظير الآٌيبد اٌّزبزخ ٌٍّٛاؼٓ ٌٍّشبسوخثخصٛص اٌؼلالخ ثيٓ الإ
 اٌشلبثخ اٌشؼجيخ ػٍٝ الأخٙضح اٌلاِشوضيخ. ٚوزا رؼضيضرمزشة لأْ رىْٛ ػٓ ؼشيك اٌزّثيً ثٛاعؽخ إٌّزخجيٓ  

خ ٚاٌٛلايخ، ٘ٛ اٌزإويذ ػٍٝ ؤّ٘يخ ٘زٖ يٌيٗ ِٓ خلاي ٘زا اٌجسث في لبٔٛٔي اٌجٍذببْ ِب ٔخٍض      
 الإخشاءاد اٌّزخز، ٚوزا فةٕٔب ٔخٍض بٌٝ اٌزٛصيبد اٌزبٌيخ:

اٌزي يٕظُ اٌّجبدساد  ؼبسثٛظغ الإ اٌمبٔٛٔيخ فبٌٕصٛصرٛظيسٙب رؼضيض دٚس ٚٔؽبق اٌزشبسويخ ِٓ خلاي -
 .اٌّسٍيخ ٚيسفض اٌّٛؼٕيٓ ٚيسثُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ

 .ٌزؼضيض ػلالخ الإداسح ثبٌّٛاؼٓ اٌّٛاؼٕيٓ وأٌيخػٍٝ  اٌغٕٛي ٌٍجٍذيبدبٌضاِيخ ػشض اٌزمشيش -
 ٍّدزّغ اٌّذٔي.ٌ اٌّدبي ٌذٚس ؤوجش بفغبذ-
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 ِخ.اعزشبسح اٌّٛاؼٕيٓ في اٌّغبئً اٌّسٍيخ اٌٙب ػٍٝ بٌضاِيخإٌض -
 

 اٌىزتؤٚلا: 
 .ٔبصش ٌجبد: اٌٛخيض في اٌمبْٔٛ الإداسي، ِٕشٛساد ٌجبد، اٌؽجؼخ اٌثبٌثخ، عؽيف، اٌدضائش -
ػلاء اٌذيٓ ػشي: ِذخً اٌمبْٔٛ الإداسي، اٌدضء الأٚي اٌزٕظيُ الإداسي، ؼجؼخ خذيذح ِضيذح ِٕٚمسخ  -

.ٍيٍخ، اٌدضائش داس اٌٙذٜ ٌٍؽجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛصيغ، ػيٓ ِ
خٛاْ اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ  اٌّاسش في  /ػلاء اٌذيٓ ػشي: ششذ لبْٔٛ اٌجٍذيخ، اٌمبْٔٛ سلُ  -

.داس اٌٙذٜ ٌٍؽجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛصيغ، ػيٓ ٍِيٍخ، اٌدضائش 
ٛس ، خغفجشايش  اٌّاسش في  /ششذ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌدضائشي، اٌمبْٔٛ  :ػّبس ثٛظيبف-

 .ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيغ، اٌؽجؼخ الأٌٚٝ، اٌدضائش 
 .ِسّذ اٌصغيش ثؼٍي: الإداسح اٌّسٍيخ اٌدضائشيخ، داس اٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيغ، ػٕبثخ، اٌدضائش،  -

 ٕشٛساداٌّمبلاد ٚاٌّثبٔيب: 
ديّيخ ػّبس ثٛظيبف: اٌٛصبيخ ػٍٝ ؤػّبي اٌّدبٌظ اٌجٍذيخ في دٚي اٌّغشة اٌؼشثي، اٌّدٍخ الأوب -

 .، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ ثدبيخ، اٌدضائشٌٍجسث اٌمبٔٛٔي اٌؼذد 
 الاخزٙبد اٌمعبئي، ِدٍخ في اٌدضائش د اٌّسٍيخبػجذ اٌسٍيُ ثٓ ِششي: ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌدّبػ -

 .، خبِؼخ ثغىشح، اٌدضائشاٌغبدط اٌؼذد
لبد ِغ اٌجشٌّبْ، زصيٍخ اٌذٚسح اٌزششيؼيخ ٚصاسح اٌؼلااٌدّٙٛسيخ اٌدضائشيخ اٌذيّمشاؼيخ اٌشؼجيخ،  -
 .-اٌخبِغخ 

 اٌّزوشاد ٚالأؼشٚزبدثبٌثب: 
فشيذح ِضيبٔي: اٌّدبٌظ اٌشؼجيخ اٌّسٍيخ في ظً ٔظبَ اٌزؼذديخ اٌغيبعيخ في اٌزششيغ اٌدضائشي، ثسث -

 .ئش ِمذَ ٌٕيً شٙبدح دوزٛساٖ اٌذٌٚخ في اٌمبْٔٛ، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ لغٕؽيٕخ، اٌدضا
ثٛعبَ ثٛثىش: اٌؼٍّيخ الإداسيخ اٌزٕظيُ ٚاٌزؽٛيش اٌزٕظيّي، ؤؼشٚزخ ٌٕيً شٙبدح دوزٛساٖ ػٍَٛ في  -

 .، اٌمبْٔٛ، اٌمغُ اٌؼبَ، وٍيخ اٌسمٛق ثٓ ػىْٕٛ، خبِؼخ اٌدضائش
ْٔٛ، فشع صبٌسي ػجذ إٌبصش: اٌدّبػبد الإلٍيّيخ ثيٓ الاعزملاٌيخ ٚاٌزجؼيخ، ِزوشح ِبخغزيش في اٌمب -

 . /، اٌذٌٚخ ٚاٌّاعغبد اٌؼِّٛيخ، وٍيخ اٌسمٛق ثٓ ػىْٕٛ، خبِؼخ اٌدضائش
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ػٍي ِسّذ: ِذٜ فبػٍيخ دٚس اٌدّبػبد اٌّسٍيخ في ظً اٌزٕظيُ الإداسي اٌدذيذ، ِزوشح ٌٕيً شٙبدح  -
 ./، اٌدضائش اٌّبخغزيش في لبْٔٛ الإداسح اٌّسٍيخ، وٍيخ اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغيبعيخ، خبِؼخ رٍّغبْ

ؤزّذ عي يٛعف: رسٛلاد اٌلاِشوضيخ في اٌدضائش: زصيٍخ ٚآفبق، ِزوشح ٌٕيً شٙبدح اٌّبخغزيش في  -
 .اٌمبْٔٛ، فشع رسٛلاد اٌذٌٚخ، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ ريضي ٚصٚ، اٌدضائش 

ِمذِخ ٌٕيً شٙبدح ػّيٛس اثزغبَ: ٔظبَ اٌٛصبيخ الإداسيخ ٚدٚس٘ب في ديٕبِيىيخ الألبٌيُ، ِزوشح -
، اٌّبخغزيش في اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، فشع الإداسح اٌؼبِخ ٚاٌمبْٔٛ ٚرغييش الألبٌيُ، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ لغٕؽيٕخ 

 ./اٌدضائش 
 إٌصٛص اٌمبٔٛٔيخساثؼب: 

 .ٌغٕخ  اٌّؼذي ٚاٌّزُّ، ج س اٌؼذد  اٌذعزٛس اٌدضائشي ٌغٕخ -
، ج س اٌؼذد الأزخبثبد.ٕظبَ اٌّزؼٍك ثيٕبيش   اٌّاسش في /سلُ  اٌؼعٛي اٌمبْٔٛ -

 . ٍغٕخالأٌٚ
 .ٌغٕخ  اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ، ج س اٌؼذد  يٛٔيٛ  اٌّاسش في  /اٌمبْٔٛ سلُ -
 .ٌغٕخ   اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ، ج س اٌؼذد  فجشايش  اٌّاسش في  /اٌمبْٔٛ سلُ  -
ثبٌجٍذيخ، ج س  اٌّزؼٍك ثمبْٔٛ ؤثشيً  اسش في اٌّ /اٌمبْٔٛ سلُ  -

 .)اٌٍّغٝ(ٌغٕخاٌؼذد

 
                                                           

، ػٍٝ ؤٔٗ:" يّثً اٌّدٍظ 6991ٌغٕخ  61ٌؼذد اٌّؼذي ٚاٌّزُّ، ج س ا 6991( ِٓ اٌذعزٛس اٌدضائشي ٌغٕخ 61رٕض اٌّبدح ) -1
 .إٌّزخت لبػذح اٌلاِشوضيخ، ِٚىبْ ِشبسوخ اٌّٛاؼٕيٓ في رغييش اٌشاْٚ اٌؼِّٛيخ"

صبٌسي ػجذ إٌبصش: اٌدّبػبد الإلٍيّيخ ثيٓ الاعزملاٌيخ ٚاٌزجؼيخ، ِزوشح ِبخغزيش في اٌمبْٔٛ، فشع اٌذٌٚخ ٚاٌّاعغبد  -2
 . 92، ص 9009/9060، 6ىْٕٛ، خبِؼخ اٌدضائشاٌؼِّٛيخ، وٍيخ اٌسمٛق ثٓ ػ

، خغٛس ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيغ اٌؽجؼخ 9069فجشايش  96اٌّاسش في  69/06ػّبس ثٛظيبف: ششذ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌدضائشي، اٌمبْٔٛ  -3
 . 660-619، ص 9069الأٌٚٝ، اٌدضائش 

ً شٙبدح دوزٛساٖ ػٍَٛ في اٌمبْٔٛ، اٌمغُ اٌؼبَ وٍيخ ثٛعبَ  ثٛثىش: اٌؼٍّيخ الإداسيخ اٌزٕظيُ ٚاٌزؽٛيش اٌزٕظيّي، ؤؼشٚزخ ٌٕي -4
 . 942، 9066، 6اٌسمٛق ثٓ ػىْٕٛ، خبِؼخ اٌدضائش

اٌّدبٌظ اٌشؼجيخ اٌّسٍيخ في ظً ٔظبَ اٌزؼذديخ اٌغيبعيخ في اٌزششيغ اٌدضائشي، ثسث ِمذَ ٌٕيً شٙبدح دوزٛساٖ فشيذح ِضيبٔي:  -5
 .92، ص 9002يٕخ، اٌدضائش اٌذٌٚخ في اٌمبْٔٛ، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ لغٕؽ
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ػّيٛس اثزغبَ: ٔظبَ اٌٛصبيخ الإداسيخ ٚدٚس٘ب في ديٕبِيىيخ الألبٌيُ، ِزوشح ِمذِخ ٌٕيً شٙبدح اٌّبخغزيش في اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، فشع -6

 .69، ص 9069/9062، اٌدضائش 6الإداسح اٌؼبِخ ٚاٌمبْٔٛ ٚرغييش الألبٌيُ، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ لغٕؽيٕخ 
 . 9066ٌغٕخ  26اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ، خش اٌؼذد  9066يٛٔيٛ  99اٌّاسش في  66/60لُ اٌمبْٔٛ س -7
 .9069، ج س اٌؼذد الأٚي ٌغٕخ ثٕظبَ الأزخبثبداٌّزؼٍك  9069يٕبيش  69اٌّاسش في  69/06 اٌمبْٔٛ اٌؼعٛي سلُ -8
 .69/06 ْٛ اٌؼعٛي سلُاٌمبٔالأزخبثيخ ؤٔظشٝ اٌؼٍّيخ ٚاٌشلبثخ ػٍ بد اٌّسٍيخثبٌٍّضيذ ثخصٛص الأزخ -9

 )اٌٍّغٝ(.6990ٌغٕخ  62اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ، ج س اٌؼذد  6990ؤثشيً  06اٌّاسش في  90/02اٌمبْٔٛ سلُ  -10
 .9069ٌغٕخ  69اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ، ج س اٌؼذد  9069فجشايش  96اٌّاسش في  69/06اٌمبْٔٛ سلُ  -11
 .اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ 69/06( ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ 04اٌّبدح ) -12
خبِؼخ ثغىشح،  اٌغبدط  ، اٌؼذدالاخزٙبد اٌمعبئي، ِدٍخ في اٌدضائش د اٌّسٍيخبػجذ اٌسٍيُ ثٓ ِششي: ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌدّبػ -13

 . 666-609 ، ص2009اٌدضائش
 . 20صبٌسي ػجذ إٌبصش: ِشخغ عبثك، ص  -14
 . ( ٚاٌزي رسذد صلازيبد اٌٛاٌي696بٌٝ  609اٌّٛاد ِٓ ) -15
 اٌّزؼٍك ثبٌٛلايخ 69/06ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ ( 69اٌّبدح )  -16
 .692-692، ص 9001ٔبصش ٌجبد: اٌٛخيض في اٌمبْٔٛ الإداسي، ِٕشٛساد ٌجبد، اٌؽجؼخ اٌثبٌثخ، عؽيف، اٌدضائش  -17
 .66/60( ِٓ لبْٔٛ اٌجٍذيخ سلُ 609بٌٝ  600اٌّٛاد ِٓ ) -18
خٛاْ اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ، داس اٌٙذٜ ٌٍؽجبػخ ٚإٌشش  99ش في اٌّاس 66/60ػلاء اٌذيٓ ػشي: ششذ لبْٔٛ اٌجٍذيخ، اٌمبْٔٛ سلُ  -19

 .44، ص 9066ٚاٌزٛصيغ، ػيٓ ٍِيٍخ، اٌدضائش 
، 06ػّبس ثٛظيبف: اٌٛصبيخ ػٍٝ ؤػّبي اٌّدبٌظ اٌجٍذيخ في دٚي اٌّغشة اٌؼشثي، اٌّدٍخ الأوبديّيخ ٌٍجسث اٌمبٔٛٔي اٌؼذد  -20

 . 04، ص 9060وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ ثدبيخ، اٌدضائش 
فبػٍيخ دٚس اٌدّبػبد اٌّسٍيخ في ظً اٌزٕظيُ الإداسي اٌدذيذ، ِزوشح ٌٕيً شٙبدح اٌّبخغزيش في لبْٔٛ الإداسح  ِسّذ: ِذٜػٍي -21

 .622-626 ،ص9066/9069اٌّسٍيخ، وٍيخ اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغيبعيخ، خبِؼخ رٍّغبْ، اٌدضائش 
 .29، ص 9062ٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛصيغ، ػٕبثخ، اٌدضائش، ِسّذ اٌصغيش ثؼٍي: الإداسح اٌّسٍيخ اٌدضائشيخ، داس ا -22
، ص 9006-9009ٚصاسح اٌؼلالبد ِغ اٌجشٌّبْ، زصيٍخ اٌذٚسح اٌزششيؼيخ اٌخبِغخ اٌدّٙٛسيخ اٌدضائشيخ اٌذيّمشاؼيخ اٌشؼجيخ،  -23
01 . 
لإػلاَ، ٚرٕظيُ الأزضاة الأزخبثبد، ٚلبْٔٛ إظبَ اٌّزؼٍك ث اٌؼعٛي ِٚٓ خٍّخ رٍه الإصلازبد ؤيعب صذٚس اٌمبْٔٛ -24

 . في اٌمٛأيٓ اٌّشبس بٌيٙب اٌغيبعيخ ٚ٘ي الإصلازبد اٌزي خغذرٙب اٌذٌٚخ
 .29ِسّذ اٌصغيش ثؼٍي: ِشخغ عبثك، ص  -25
 ٚ٘ٛ ِب ٔصذ ػٍيٗ اٌّبدح ،ٔغخخ ِٕٙب اٌّدٍظ اٌشؼجي اٌجٍذي، ٚاٌسصٛي ػٍٝ ِغزخشخبد ِذاٚلاد وّب يّىٓ الاؼلاع ػٍٝ -26
 .(21ٍذيخ ٚاٌزي رسذد ويفيبد رؽجيمٙب ػٓ ؼشق اٌزٕظيُ، ِغ ِشاػبح ؤزىبَ اٌّبدح )( ِٓ لبْٔٛ اٌج64)

 .24-22ِسّذ اٌصغيش ثؼٍي: ِشخغ عبثك، ص  -27
-640ٚشًّ ِب خبء ثٗ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌسبٌي ؤزىبَ ػذيذح، ٌٍّضيذ ؤٔظش في رٌه: ػّبس ثٛظيبف: ششذ لبْٔٛ اٌٛلايخ ، ص  -28

626 
 642ْ اٌٛلايخ اٌدضائشي، ِشخغ عبثك ، ص ػّبس ثٛظيبف: ششذ لبٔٛ -29
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 .669-660ِسّذ اٌصغيش ثؼٍي: ِشخغ عبثك، ص  -30
ػلاء اٌذيٓ ػشي: ِذخً اٌمبْٔٛ الإداسي، اٌدضء الأٚي اٌزٕظيُ الإداسي، ؼجؼخ خذيذح ِضيذح ِٕٚمسخ، داس اٌٙذٜ ٌٍؽجبػخ ٚإٌشش  -31

 .646-641،  ص 9060ٚاٌزٛصيغ، ػيٓ ٍِيٍخ، اٌدضائش 
عي يٛعف: رسٛلاد اٌلاِشوضيخ في اٌدضائش: زصيٍخ ٚآفبق، ِزوشح ٌٕيً شٙبدح اٌّبخغزيش في اٌمبْٔٛ، فشع رسٛلاد ؤزّذ  -32

 .62-64، ص 9062اٌذٌٚخ، وٍيخ اٌسمٛق، خبِؼخ ريضي ٚصٚ، اٌدضائش 
 .622-624ؤزّذ عي يٛعف: ِشخغ عبثك، ص  -33
 .اٌّزؼٍك ثبٌجٍذيخ 66/60( ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ 66/6اٌّبدح) -34
 . 66/60( ِٓ لبْٔٛ اٌجٍذيخ سلُ 64بٌٝ  66ِشبسوخ اٌّٛاؼٕيٓ في رغييش شاْٚ اٌجٍذيخ، اٌّٛاد ِٓ )ٔض لبْٔٛ اٌجٍذيخ ػٍٝ  -35
 .622ؤزّذ عي يٛعف: ِشخغ عبثك، ص  -36
 611-612ػّبس ثٛظيبف: ششذ لبْٔٛ اٌٛلايخ اٌدضائشي، ِشخغ عبثك، ص  -37
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 العمل الحزبي في سياق الجماعات المحلية ... 
 دراسة في المفاهيم ، الأدوار وملامح الحالة الجزائرية

 
 

رىزَي اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ؤّ٘يزٙب اٌمصٜٛ ِٓ وٛٔٙب فػ اٌزّبً الأٚي ثيٓ اٌّٛاؼٓ ٚ ِاٍَبد 
ٓ ٚظّبْ اٌلٌٚخ، ِٕٚن ؤكهعذ وّىْٛ ٌٍزٕفيُ الإكاهي ٌٍلٌٚخ اٌؾليضخ ٚفي لٙلرٙب رٍجيخ ؽبعيبد اٌّٛاؼٕي

َِبؽبد اٌلٚي  اِزلاكٚٚصمبفيب ، ثيل ؤْ رٕٛق اٌّؽبٌت  ٚالزصبكيبٚؤِٕيب  ٚاعزّبليباٌّقزٍفخ ٍيبٍيب  ِزؽٍجبرُٙ
اٌلٌٚخ ، ٚاٌّمجو لٓ اٌلٌٚخ في الألبٌيُ اٌّؾٍيخ ، ٚ  –شىٍذ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ؤؽل ِفبرؼ اٌملالخ : اٌّغزّك 

لاّ٘ب يشىً رؽجيمب لاِووييب ٚ ؤؽيبٔب غيو ِّووي ٌٍٍَؽبد رؾًّ في ؼجيمخ روويجزٙب شميٓ ِٓ اٌٙيئبد بؽ
 َّْ بٌيٙب يىْٛ وّٛـف لِّٛي، ٚالآفو رؽجيمب ٌّجلؤ اٌلاِووييخ اٌزي رؾٛي  الأزَبةاٌمِّٛيخ اٌّووييخ ؤي ؤ

ِغبٌٌ ِٕزقجخ ِٓ اٌّٛاؼٕيٓ رَُٙ في رَييو اٌشاْٚ اٌّؾٍيخ ، ٚ٘نا اٌشك ِٓ اٌٙيئبد ٘ٛ اٌّمٕي ثلهاٍزٕب 
 ٘نٖ. 

اٌَيبٍيخ فٙي إٌّشإ ٚاٌّؾعٓ الأٍبٍي ٌٍّٕزقجيٓ لِّٛب ُِٕٚٙ اٌّؾٍيْٛ اٌني يُٕزقجْٛ  الأؽياةؤِب 
ٚصلاؽيبد رؾلك٘ب اٌزشويمبد ماد اٌملالخ ،  أزقبثيخلبِخ ٌمٙلح  أزقبثبدٌمعٛيخ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ في 

ْ فزؾذ هايزٙب يقٛظْٛ غّبه اٌَيبٍيخ ِؾعٕب ؤٍبٍيب لأٌٚئه إٌّزقجٛ الأؽياةِٚٓ ٘نٖ اٌياٚيخ رشىً 
اٌّقزٍفخ ٚيفزوض ؤُٔٙ ِّضٍْٛ لأؽياة رزجٕٝ رّضيً اٌّٛاؼٕيٓ في رٍه اٌّغبٌٌ ، ٚثبٌزبٌي كٚه٘ب  الأزقبثبد

فمػ ، ثً يَزّو كٚه٘ب في رؾميك اٌزٛاصً ٚاٌزواثػ اٌلائُ ثيٓ اٌّٛاؼٕيٓ  الأزقبثيخلا يمزصو لٍٝ رٕفيُ اٌؾفٍخ 
اٌّؾٍيخ ثٛصفٙب ٘يئخ رَي ِو عيءا ِّٙب ِٓ اٌشاْٚ اٌّؾٍيخ ٌٍّٛاؼٕيٓ ٚرّضً ثٛصفُٙ ٔبفجيٓ ٚ اٌغّبلبد 

ٍٍؽخ اٌلٌٚخ في بلٍيُ ِؾلك عغوافيب، ٚلٍٝ ظٛء ِب رملَ ٍٛف ٔغيت لٍٝ بشىبٌيخ ِاكا٘ب : ِب ؤّ٘يخ 
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يخ ٚفصٛصيخ اٌمًّ اٌؾيثي ِؾٍيب ٚرإصيوارٗ في ثيئخ اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ ؟ ِٚب ِلاِؼ مٌه في اٌّّبهٍخ اٌؾيث
 اٌّؾٍيخ في اٌغيائو ؟ .

، اٌليّمواؼيخ  الأزقبثيخاٌىٍّبد اٌّفزبؽيخ: اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ ، اٌمًّ اٌؾيثي ، اٌجيئخ اٌّؾٍيخ ، اٌفب٘وح 
 اٌغيائويخ. الأؽياةاٌّؾٍيخ ، 
 

و ِٓ ؽمً ِموفي ٔغل ٘نا اٌّفَٙٛ اٌني ثيٓ يليٕب ، ٚ٘ٛ في ؤوض ٙباٍزمّبٌِٓ ثيٓ اٌّفب٘يُ اٌزي يزمبؼك 
ِك لٍُ اٌمبْٔٛ ٚؽمً اٌمبْٔٛ الإكاهي رؾليلا ،  ٗاٍزمّبٌاٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ، ؽيش يزمبؼك لٍُ اٌَيبٍخ في 

٘نٖ اٌّمبٌخ ٌّمبهثبد ِفبّ٘يخ ماد فٍفيخ ؤصيٍخ ِٓ لٍُ اٌَيبٍخ يزٛعت ٚظك اٌؾل اٌفبصً  اٍزمّبيٌىٓ 
مبهثبد ، ٚاٌّجوه في مٌه ٘ٛ ِب رضيوٖ اٌزؽجيمبد اٌّقزٍفخ ٌٕفبَ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ِٓ ـٛا٘و رمَُلُّ ثيٓ ٘نٖ اٌّ

اٌمٍَٛ اٌَيبٍيخ ، ِٓ رٍه اٌفٛا٘و ٔغل لٍّيخ رشىيً ٚبلبِخ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ اٌزي  بدا٘زّبِثلا ِٕبىق ِٓ 
، ٚ ِٓ اٌّمٍَٛ ؤيعب  بِزيبىثو ـب٘وح ٍيبٍيخ اٌزي رمزج الأزقبةرٕجضك اٌمعٛيخ في عيء ُِٙ ِٕٙب لٓ ؼويك آٌيخ 

إٌّزقجْٛ ؤلعبء اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ لِّٛب ِٕٚٙب  أجضبقِٚصله  الأزقبثيخؤْ اٌفبلً الأٍبٍي في اٌمٍّيخ 
، فبٌفب٘وريٓ  ِزؾيثيٓاٌَيبٍيخ بم رزشىً إٌَجخ اٌغبٌجخ ِٓ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ِٓ  الأؽياةاٌّؾٍيخ ٘ي 

يمؽيبْ ٌّفَٙٛ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ؽيٛيخ ؤوجو ٚللهح لٍٝ بفواعٙب ِٓ لبٌجٙب اٌمبٔٛٔي  ٚاٌؾيثيخ الأزقبثيخ
 اٌّمبهثخ اٌّفب٘يّيخ ٌمٍُ اٌَيبٍخ .      ا٘زّبَٚاٌّغوك بٌٝ ؽوان ٍيبٍي يقعك ٌّلاهٍخ 

 
 

ف فوض اٌلٌٚخ ٍيبكرٙب لٍٝ ؤلبٌيّٙب اٌلافٍيخ عبءد ظوٚهح ليبَ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ وٍٛيٍخ ٌزؾميك ٘ل
ٚرمويت ِوافمٙب اٌَيبٍيخ ٚالإكاهيخ ِٓ ِٛاؼٕيٙب ، ِٚب رمزعيٗ فىوح اٌليّمواؼيخ ٚ رؽجيمٙب لٍٝ اٌصميل اٌّؾٍي 

في إٌّفِٛخ اٌَيبٍيخ ٌٍجٍل لٓ ؼويك ِّضٍيُٙ في اٌّغبٌٌ  أقواؼُٙثةشوان اٌّٛاؼٕيٓ في رَييو شاُٚٔٙ ٚ 
 ٕزقجخ اٌجٕيخ اٌٙيىٍيخ الأُ٘ في ٔفبَ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ.اٌّؾٍيخ اٌّ

بْ اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ وإٍٍٛة ٌٍزَييو اٌَيبٍي ٚ الإكاهي، يمَٛ ثبلأٍبً لٍٝ ِفَٙٛ ٌمي وضيوا ِٓ 
ٚؽزٝ اٌغلي ، ٚ٘ٛ " اٌلاِووييخ " وّجلؤ ٌٍزٕفيُ الإكاهي ٚوإٍٍٛة ٌممٍٕخ ٚروشيل  ٘زّبَالاإٌمبُ ٚ 

ِصؽٍؼ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ِٚجلؤ  اٍزمّبيِٚٛاؼٕيٙب ، بم لا رفوق وً الأكثيبد رمويجب ثيٓ  اٌملالبد ثيٓ اٌلٌٚخ
 " اٌلاِووييخ " ٚ ؽزٝ ِصؽٍؼ " الإكاهح اٌّؾٍيخ " ؤؽيبٔب. 

ثبٌٕفو بٌٝ َِبّ٘خ اٌفميٗ اٌمبٔٛٔي " ِٛهيٌ ٘ٛهيٛ " ثفَٙٛ يشو بٌٝ ماد ِفَٙٛ  
وييخ بم يوٜ ؤْ  " اٌلاِووييخ ... ٘ي ؤٍٍٛة ؤٚ ِصؽٍؼ اٌلاِو ثبٍزقلاَاٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٌىٓ 

ؼويمخ ٌزٛاعل اٌلٌٚخ ؤٚ ٌٛعٛك اٌلٌٚخ رقزض ثٙنا اٌفمً ثؾيش رزؾًٍ اٌلٌٚخ بٌٝ للك ِٓ 
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اد اٌٍَؽخ اٌمبِخ ٚاٌزي رعّٓ ٍيو اٌّوافك اٌمبِخ بِزيبىالأشقبص الإكاهيخ ٚاٌزي رزّزك ث
، فٕٙب ٘ٛهيٛ يوٜ ثإْ الإشىبٌيخ رىّٓ في وْٛ  1ثّّبهٍزٙب ٌؾمٛلٙب ثّمٕٝ ليبِٙب ثممٛك الإكاهح " 

اٌلاِووييخ ؤٍٍٛة آفو ٌزٛاعل اٌلٌٚخ فٙي ربثمخ ٌٍلٌٚخ ، اٌزي رَٕـ ِزؽٍجبد ٚعٛك اٌلٌٚخ ِٓ 
ِاٍَبد ٍيبٍيخ ِٚوافك لبِخ ٚصلاؽيبد لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويي بٌٝ َٔقخ ؤفوٜ ِٓ لٍٝ 

ٌغغوافيخ ، ٌيعيف ثمل مٌه ٘ٛهيٛ ٌزمويفٗ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي ِك اٌفبهق في اٌقصٛصيخ اٌّىبٔيخ ٚا
ِب يشىً كلّب ٚٚصفب ؤوضو كلخ ٌفىوح اٌلاِووييخ، ٚؤلؽب٘ب ثملًا ؤلوة ٌٍّمبهثخ اٌّفِٙٛيخ اٌَيبٍيخ 

عيء ِٓ ٘يئبرٙب اٌّؾٍيخ ، ؽيش  أزقبةثبٌٕض لٍٝ ؼويمخ  رغَيل  اٌلاِووييخ ِيلأيب لٓ ؼويك 
اٌٙيئبد  أزقبةمَيُ ٌٍَؽبد اٌمواه ثيٓ  اٌزمييٓ ٚ يمٛي ثإْ " ؽووخ اٌلاِووييخ رمَٛ لٍٝ ر

 . 2الإكاهيخ "
ف ؤؽّل ِؾيٛ في وزبثٗ ) ِؾبظواد في اٌّاٍَبد الإكاهيخ ( اٌلاِووييخ ثمٌٛٗ " رٛعل    -  ٚيمو ِ

اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ اٌزّضيٍيخ إٌّزقجخ ٚؽل٘ب ، ٚرىْٛ  فزصبصاٌلاِووييخ لٕلِب رمٛك ثمط اٌٍَؽبد اٌزمويويخ لا
ٚيعيف ؤْ اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ ٘ي ٘يئبد لا  3اٌمواهاد ٚونٌه رٕفين٘ب "  ارقبماٌٙيئبد ٘ي اٌَّاٌٚخ لٓ  ٘نٖ

ِووييخ لأْ ٌٙب ِغبٌٌ شمجيخ ِٕزقجخ ٚونٌه هئيٌ ِٕزقت ِٓ لجً اٌَىبْ، ِّٚٙخ اٌّغٌٍ اٌجٍلي ٚاٌوئيٌ 
ٌٍىبرت فمل آصو ِٓ فلاي ٘نا إٌّؾٝ  -خ اٌمبٔٛٔي –ِّضلا ٌُٙ في بكاهح اٌشاْٚ اٌّؾٍيخ ، فوغُ اٌقٍفيخ اٌمٍّيخ 

اٌزمويفي ؤْ يلهط ِفَٙٛ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ظّٓ اٌّمبهثخ اٌّفب٘يّيخ اٌَيبٍيخ ، ِّب يللُ ٚعٙخ ٔفؤب في 
 وْٛ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ " ـب٘وح ٍيبٍيخ " .

 

ٛلٛف لٍٝ الأهوبْ ٚ الأٌٍ اٌزي رمَٛ لٍيٙب ، ؽزٝ يىْٛ ِٓ بْ الإلواه ثٛعٛك عّبلخ ِؾٍيخ ٘ٛ اٌ 
 اٌٌَٙٛخ ثّىبْ اٌزفويك ٚ اٌزّييي ثيٕٙب ٚثيٓ اٌٙيئبد اٌؾىِٛيخ اٌّووييخ ،  ٚرزّضً ٘نٖ الأٌٍ في اٌزبٌي :

 : ِٚصبٌؼ ماد ؼبثك ِؾٍي اؽزيبعبدـ اٌزّيُّي ثٛعٛك 
ٝ شه ؤْ رقزٍف ٚرٕٛق ٚرزعبك ؤيعب اٌّصبٌؼ ٚاٌزّييي فّٓ كْٚ ؤكٔ فزلافالآِ لٛأيٓ اٌؽجيمخ ٘ي  

٘نا ِك ٚعٛك ِصبٌؼ ِشزووخ ثيٓ ِقزٍف ِىٛٔبد اٌلٌٚخ  -ِٓ بلٍيُ بٌٝ آفو كافً اٌلٌٚخ  ؽزيبعبدالاٚ 
خ ٌجميخ الألبٌيُ ، ٚبما ِب رؾممذ ٚعٛك ٘نٖ  -اٌغغوافيخ  َّّ ِٙ ُِ َّْ ِصبٌؼ بلٍيّب ِمي ٕبً رمزجو ٌيَذ  ِٚمٕٝ مٌه ٘ٛ ؤ

َّْ مٌه يغت ؤْ رمزوف اٌلٌٚخ ٌٍٛؽلاد اٌزي رمٕيٙب ٘نٖ اٌّصبٌؼ اٌّزّييح اٌّصبٌؼ اٌنا ريخ ٚاٌّزّييح " فة
ٗ ِٓ ِٛـفيٓ ِٚييأيخ ِؾٍيخ ِٚغٌٍ  4ثبٌشقصيخ اٌمبٔٛٔيخ "  ُّّ ؽيش رزّيي ثّب رٍّىٗ " ِٓ صوٚح فبصخ ِٚب رَعُ

 . 5شمجي ِٕزقت " 
ثيٓ اٌّصبٌؼ اٌّؾٍيخ ٚ اٌمِٛيخ ٚيٍقض مٌه في اٌفمٙبء في اٌّميبه اٌني يزُ ثٗ اٌزفولخ  افزٍفٌمل  
اٌٍَؽبد الإكاهيخ اٌلاِووييخ  بدافزصبصهئيَيٓ، ّ٘ب الأٍٍٛة ٚالإٔغٍييي اٌني يمَٛ لٍٝ رؾليل  يٓارغب٘
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ب  بدافزصبصثؾصو٘ب في َِبئً ِميٕخ لٓ ؼويك اٌزشويك ، ٚرون ِب ٍٛا٘ب ِٓ  َِّ ؤفوٜ ٌٍٍَؽخ اٌّووييخ ، ؤ
ثيٓ اٌٙيئبد اٌّووييخ ٚاٌٙيئبد اٌّؾٍيخ رؾليلا رشويميب  بدفزصبصيمَٛ ثزٛىيك الا الأٍٍٛة اٌفؤَي اٌني "

 . 6ٚلٍٝ ٍجيً اٌؾصو " 
 ـ ٚعٛك ؤعٙيح ِؾٍيخ ِٕزقجخ رليو رٍه اٌّصبٌؼ :

 أزقبةثٛعٛك ِصبٌؼ ِؾٍيخ ِزّييح ٚؽزٝ يزَٕٝ هلبيخ رٍه اٌّصبٌؼ يزؾزُ  الالزوافٌفىوح  ااِزلاك 
ٚرَييو ِصبٌؼ اٌّٛاؼٕيٓ، فبٌّعّْٛ اٌؾميمي ٌفىوح اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ  ؤْ يمٙل ثةرجبق  ِغبٌٌ يمٙل ٌٙب ثةكاهح

ٕبئٙب َِزمٍخ في لٍّٙب لٓ اٌلٌٚخ، ٚبما وبٔذ فبظمخ اٌؾبعبد اٌقبصخ ثىً ِٕؽمخ بٌٝ ٘يئخ ِقزبهح ِٓ ؤث
 شوافٙب ٚهلبثزٙب ، ٚثنٌه رزؾمك اٌليّمواؼيخ اٌّؾٍيخ .لإ

اٌّؾٍيخ لٍيٙب ٚلٍٝ ؤلعبئٙب " فُٙ ؤشقبص يّضٍْٛ الألبٌيُ ٚلا يّضٍْٛ رٍّه اٌٙيئخ إٌّزقجخ اٌصفخ 
، ٌٚزؾميك اٌليّمواؼيخ اٌّؾٍيخ يىْٛ مٌه 7اٌٍَؽخ اٌّووييخ في الألبٌيُ لا ؤشقبص ِمٕيْٛ ِٓ لجٍٙب " 

"ٚهغُ  ؤلعبئٙب افزيبهاٌمبِخ وأٌيخ ٌزشىيً اٌٙيئخ اٌّؾٍيخ ؤٚ اٌّغٌٍ اٌّؾٍي ٚ الأزقبثبد الزّبكَِٕغّب ِك 
َّْ لبللح  َّْ كٚلا لا رياي رقزبه ؤلعبء  افزيبهؤ ؤلعبء اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ ٘ي عٛ٘و ٔفبَ الإكاهح اٌّؾٍيخ فة

 ٚ٘ٛ ِب يمزجو للَ روويي ٌٍصلاؽيبد ٚ ٌيَذ لا ِووييخ. 8اٌّغبٌٌ ثؽويك اٌزمييٓ ثٛاٍؽخ اٌؾىِٛخ اٌّووييخ " 
 َّْ  اٍزملايخ ٘ٛ ؤِو عٛ٘وي " ٚشوغ ؤٍبٍي ٌعّبْ وأٌيخ ٌزشىيً اٌّغبٌٌ اٌّؾٍي الأزقبة الزّبكب

ب اٌزمييٓ فياكي بٌٝ ب٘لاه  فىوح الا َِّ ، ٚثبٌزبٌي اٌمعبء لٍٝ 9"  ٍزملاي٘نٖ اٌّغبٌٌ لٓ اٌٍَؽخ اٌّووييخ ، ؤ
َّْ ِجلؤ ٍزملاٌاٌغّبلخ اٌّؾٍيخ اٌزي رمزجو الا ب  الأزقبةيخ ٔبرظ لٕٙب، ثيل ؤ ًّ َّّ ثبٌَٕجخ ٌٍٙيئبد اٌّؾٍيخ ٌيٌ ِم

لٍٝ وً اٌٙيئبد اٌزي رولٝ اٌّصبٌؼ اٌّؾٍيخ، بمْ يّىٓ ؤْ رزلفً اٌٍَؽخ اٌّووييخ ثّٛعت ٔض رشويمي في 
 عيء ِٓ ٘نٖ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ رّبهً اٌٛصبيخ لٍٝ اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ إٌّزقجخ.  افزيبه

َّْ ؤّ٘يخ ٘نا اٌووٓ ِٓ ؤهوبْ اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ رزّضً في بكاهح اٌّصبٌؼ اٌّؾٍيخ ٌٍّٛ  اؼٕيٓ رزُ ب
لًا " لا ؤْ رّبهً  فزيبهٚثبٌزبٌي الا ٔزقبةثبلا ِٓ ظّٓ ؤشقبص ؤٚ ؤؽياة يموفْٛ ؽبعيبد إٌّؽمخ عَي ِ

، ِٚٓ  10"  بٙاؽزيبعبرالإكاهح ِٓ ؤشقبص يٛفلْٚ ِٓ فبهط ٍىبْ اٌّؾٍخ لإكاهرٙب ٚ٘ٛ غبٌجب ِب يغٍْٙٛ 
اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ثشىً وجيو في كائوح اٌؾمٛي رٌٛظ  الأزقبثيخعبٔت آفو يزمٍك ثبٌّموفخ اٌمٍّيخ فبٌفب٘وح 
لبٔٛٔيخ فؾَت ثً ٘ي  بعواءادبد ِٕٚٙب اٌّؾٍيخ ٌيَذ ٔزقبثاٌّموفيخ اٌزي يزشىً ِٕٙب لٍُ اٌَيبٍخ ، فبلا

 ٍيبٍي . افزيبهؽوان ٚ
 : ـ اٌولبثخ الإكاهيخ لٍٝ اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ

َّْ الا  يخ اٌزي رمزجو ٔزبعب لآٌيخ رشىيً اٌٙيئبد ٍزملاٌيواك ِٓ اٌولبثخ الإكاهيخ لٍٝ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ؤ
َّْ ِلٜ ٘نا الا اٍزملاي" ِّٚٙب ليً ثشإْ  الأزقبةاٌّؾٍيخ لٓ ؼويك  لا يّىٓ  ٍزملاياٌٙيئبد اٌلاِووييخ بلا ؤ

ؤْ يصً بٌٝ ؽل الإؼلاق ٚبلا رموظذ اٌلٌٚخ بٌٝ اٌزفىه، ٚرىْٛ لٕلئن بىاء لا ِووييخ ٍيبٍيخ ٚبٌٝ كٚيلاد 
 .11فً اٌلٌٚخ " رٕشإ كا
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َّْ اٌولبثخ الإكاهيخ ٘ي ؤكاح ٌممٍٕخ   ب إٌبؽيخ اٍزملاٌب  ِ يخ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ِٓ ٚعٙخ إٌفُ اٌَيبٍيخ، ؤ
اٌمبٔٛٔيخ فٙي لجبهح لٓ ليٛك يفوظٙب اٌمبْٔٛ لٍٝ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٚاٌزي رزٛلا٘ب اٌٍَؽخ اٌّووييخ لجو 

الإكاهيخ " ِّبهٍخ اٌلٌٚخ ٌٍولبثخ ؤٚ اٌّواعمخ لٍٝ اٌٙيئبد ؤٍٍٛة اٌٛصبيخ الإكاهيخ  ، ٚيمصل ثبٌٛصبيخ 
، ٚ رَزٙلف ٘نٖ اٌٛصبيخ اٌؾفبؾ لٍٝ اٌٛؽلح اٌَيبٍيخ ٌٍلٌٚخ " ِٚواعمخ الألّبي اٌّبٌيخ 12اٌلاِووييخ " 

ِك فؽػ اٌزّٕيخ لٍٝ اٌصميل اٌٛؼٕي ٚاٌّؾٍي ٚؽّبيخ اٌّٛاؼٕيٓ ِٓ  ارفبلّٙبٌٍٛؽلاد الإكاهيخ ٌٍزإوُّل ِٓ 
ف اٌٍَؽبد الإكاهيخ اٌّؾٍيخ "  ّبياؽز َُّ رم

13. 
اٌٛصبيخ الإكاهيخ لٍٝ ؤلّبي اٌّغبٌٌ اٌشمجيخ اٌّؾٍيخ إٌّزقجخ ٌٍٛلٛف  الزّبكهغُ إٌيخ اٌؾَٕخ في  
ؤصٕبء رؽجيمٙب لٍٝ اٌّٛاؼٕيٓ اٌّؾٍييٓ فبصخ ٚلٍٝ اٌلٌٚخ ٚثٕيخ إٌفبَ اٌَيبٍي لِّٛب ، بلا  الأؾواففي ٚعٗ 

َّْ اٌزؽجيمبد فب صخ في اٌلٚي اٌزي رمزّل اٌليّمواؼيخ رّٛيٙب لا رٛعٙب صبكلب رَزمًّ اٌٛصبيخ الإكاهيخ ِٓ ؤ
َّْ شيٛق ِمبٔي اٌؾويخ في اٌمبللح ِّٚبهٍزٙب  الالزواضؤعً  لٍٝ َِبه كِموؼخ إٌفبَ اٌَيبٍي ؽيش الإكهان ؤ

 ِٓ اٌمبللح بٌٝ لّخ إٌفبَ اٌَيبٍي.  ٘زّبَالافمٍيب ٔنيو ثزؾٛي 
 

ِىٛٔب  الأؽياةاٌَيبٍيخ ٚلٍيٗ رمزجو  الأؽياةرشىً اٌمعٛيخ في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ٘لفب ِٚجوها ٌٛعٛك 
فبللا في اٌؾيبح اٌَيبٍيخ ٌٍجٍلاْ اٌزي رَّؼ ثٛعٛك رملكيخ ٍيبٍيخ في اٌجلاك ٚرصف ٔفَٙب " ثبٌليّمواؼيخ " ، 

 َّْ ٌٍلفٛي  ٍزملاكالااٌففو ثمعٛيخ  " اٌّغٌٍ إٌّزقت " يزؽٍت ٚعٛك َِزٛيبد يّو لجو٘ب اٌّّضٍيٓ في  ؤي ؤ
ٖ ِاٍَخ ٚ٘يبوً رٕفيّيخ بلزجبهثٌٍّٕفِٛخ اٌزّضيٍيخ ، ٚؤُ٘ ٘نٖ اٌَّزٛيبد ؤٚ اٌّؾبظٓ ٘ٛ اٌؾية اٌَيبٍي ، 

ٌزّضيٍيخ ؤي اٌمعٛيخ في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ اٌجؾش لٍٝ ؤٔٙب اٌّؽيخ الأٍبٍيخ ٌٌٍٛٛط بٌٝ ِّبهٍخ اٌٛـيفخ ا اٍزمو
 ِٕٚٙب اٌّؾٍيخ ، كْٚ إٌفي ثٛعٛك ٚصمٛك ؤكٚاد ؤفوٜ ٌزٕشئخ إٌّزقجيٓ . 

ب ؤكاح ؤٚ ٘يئخ ٌٍزّضيً اٌشمجي، رمَٛ ثبٌزمجيو لٓ  الأؽياةٚ رمزجو  اٌَيبٍيخ لٕٛاد اٌزمجيو اٌوئيَيخ  بم " ؤَّٔٙ
اٌليّمواؼيخ اٌغوثيخ  اٍزمواههافمذ اٌؾية ثبٌصيغخ اٌّمبصوح ِٕن ٚ٘ي اٌّٙبَ اٌزي  14ِؾلكح " اعزّبليخِؽبٌت 

ِفٙوا ؽليضب ِٓ ِفب٘و اٌمًّ اٌَيبٍي اٌؾعبهي بم ؤٔٙب "  الأؽياةلٍٝ صيغخ اٌليّمواؼيخ اٌزّضيٍيخ ، ٚرمزجو 
زّك لٍٝ رمجيو لٓ ٚعٛك اٌؾويخ اٌَيبٍيخ، فبٌمجٛي ثٛعٛك ؤؽياة ٍيبٍيخ في ثٍل ِب ِمٕبٖ رٛافك ؤثٕبء ٘نا اٌّغ

ِّٙب رملكد ِشبهثُٙ اٌفىويخ ٚ اٌَيبٍيخ ٚ اٌممبئليخ ِّب يمؽي اٌفَؾخ ٌزٕفيُ رٍه  15لجٛي ثمعُٙ ثمط " 
وؾٍجبد ٌٍغلي ٚإٌمبُ لٍٝ لمٍٕخ اٌّؽبٌت  الأؽياةاٌقلافبد ٚبكاهح اٌصواق لٍٝ اٌّٛاهك، ؽيش رَبُ٘ 

 ٚبثواى٘ب في بؼبه لبٔٛٔي ٚفىوي ٚ ٍٍٛوي ِمجٛي. 

َّْ اٌّمصٛك ثبٌمًّ اٌؾيثي ٕ٘ب ٘ي ِقزٍف الألّبي ٚإٌّبشػ ٚاٌّٛالف اٌزي يمَٛ ثٙب اٌؾية اٌَيبٍي  ب
َّْ  الأؽياةفي ٍجيً رؾميك اٌغبيخ اٌزي رٕشإ ِٓ ؤعٍٙب  اٌَيبٍيخ ٚ٘ي ثصلك ِّبهٍخ اٌمًّ اٌَيبٍي لا غيو ، ٚ ب
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ٚيزَُ ثغٍّخ ِٓ اٌشوٚغ ٚ اٌّٛاصفبد ؽزٝ لا يقزٍػ ِك اٌزؾووبد  اٌَيبٍيخ يٕجغي ؤْ يإفن الأؽياةلًّ 
اٌَيبٍيخ ٌٍزٕفيّبد اٌعبغؽخ ؤٚ اٌّبفيٛيخ ؤٚ اٌَويخ اٌزي رؾًّ ِشوٚلب ٍيبٍيب يملَ ٌٍصبٌؼ اٌمبَ ِضً اٌؾية 

" لا فؾَت ، ٌمل أزٙظ اٌىبرجبْ الأِويىيبْ  الاعزّبلياٌَيبٍي ثً ِشبهيك ىثبئٕيخ رقلَ ِٛلمٙب اٌّبٌي ٚ 
 الأؽياةثبٌِٛجبها ٚفبيٕو " ِٕٙغب بعوائيب  في ٚصف ٚرمويف اٌؾية اٌَيبٍي  يمبظل اٌلٚه اٌني رّبهٍٗ 

لٍٝ اٌمعٛيخ في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ِٕٚٙب اٌّؾٍيخ بم ؽصوا اٌشوٚغ اٌزي  الأزقبثيخاٌَيبٍيخ في ؼٛه إٌّبفَخ 
 الأؽياةذ لٍيٗ كهاٍزّٙب اٌّٛصٛفخ ثـ " ؤصً يغت رٛافو٘ب ؽزٝ ٔمٛي ؤٕٔب ؤِبَ لًّ ؽيثي ، ٚ٘ٛ ِب اشزٍّ

 ، ٚ٘نٖ اٌمٕبصو ٔشوؽٙب في اٌزبٌي: اٌَيبٍيخ " ٚ إٌّشٛهح ٍٕخ 
اٌّلٜ اٌمّوي اٌّزٛلك ٌٗ لٍٝ اٌّلٜ  لا يزٛلفاٌزٕفيُ : ٚيمصل ثنٌه ؤٔٗ ٌيٌ ٚلزيب " ٚ  اٍزّواهيخـ 

 . 16اٌمّوي ٌٍمبكح إٌّشئيٓ ٌٗ " 
اٌّمزصو رٛاعل ٘يبوٍٙب ٚ فوٚلٙب اٌزٕفيّيخ لٍٝ  بلأؽياةوييب ِٚؾٍيب : فـ ٘يبوً رٕفيّيخ ِّزلح ِو

اٌَيبٍيخ، فبٌزّلك يميى  الأؽياةاٌَّزٜٛ اٌّوويي ؤٚ في عٙبد بلٍيّيخ ِؾلكح يؽوػ ثمّك رصٕيفٗ ظّٓ 
 ي .ٔزقبثفوصٙب ثبٌمعٛيخ في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ٚرؾَيٓ هصيلٖ الا

ٌَيبٍيخ ؤ٘لاف يزؾزُ لٍٝ اٌفبلٍيٓ اٌَيبٍييٓ اٌَمي ٔؾٖٛ ٚ٘ٛ ـ اٌمًّ ٌزؾميك ؤ٘لاف : بْ ٌلأؽياة ا
َّْ اٌٛصٛي بٌٝ لعٛيخ اٌّغبٌٌ اٌزّضيٍيخ ٚبكاهارٙب ٘ٛ  اٌوغجخ في اٌٛصٛي بٌٝ اٌٍَؽخ ؤٚ اٌّشبهوخ فيٙب ، ؽيش ؤ

ب  بلأؽياةِٕٛغ ث َِّ ٍمًّ اٌؾيثي ثبٌزإصيو لٍيٙب ؤٚ ٔيلٙب ِٓ الأ٘لاف الأٍبٍيخ ٌ الاوزفبءاٌَيبٍيخ لجً غيو٘ب، ؤ
 اٌَيبٍيخ.   الأؽياةفنٌه كٚٔٗ 

 َّْ ي رؾزبط بٌٝ ؤصٛاد ٔبفجيٓ ، ٔزقبثاٌّٛلل الا أزفبهفي  الأؽياةـ اٌجؾش لٓ َِبٔلح شمجيخ : بم ؤ
 ٚ٘ٛ ِب يزؽٍت ؽشل ٚرمجئخ ٌٍففو ثبٌّمبلل اٌزّضيٍيخ .

َّْ  الزجبهٚرىٍّخ ٌٍشوٚغ الأهثمخ اٌَبثمخ ٚ لٍٝ   صٛي بٌٝ اٌٍَؽخ ؤٚ ِّبهٍزٙب رٙلف بٌٝ اٌٛ الأؽياةؤ
 " اٌّشوٚليخ " . بظبفي ٚ٘ٛ، ٚ٘ٛ ِب يؾيٍٕب بٌٝ شوغ الأزقبثبدلجو آٌيخ ٍٍّيخ ٚ٘ي 

ـ اٌّشوٚليخ : ٚيمصل ثنٌه ِشوٚليخ اٌٍٛبئً ؤي " ٍٍّيخ اٌٍٛبئً اٌزي يَزقلِٙب اٌؾية ٌٍٛصٛي بٌٝ 
بد ٔزقبثيٕلهط ظّٓ اٌّشوٚليخ اٌمجٛي ثبلا، ٚ 17٘لفٗ ٚ٘ٛ رٌٛي ِمبٌيل اٌؾىُ في اٌجلاك ٌزٕفين ثؤبِغٗ " 

وٍٛيٍخ ٌٍٛصٛي بٌٝ اٌٍَؽخ ٚاٌمجٛي ثبٌٕزبئظ اٌّزورجخ لٕٙب ِٚشوٚليخ وً اٌٍٛبئً اٌَّزمٍّخ في مٌه " ٚرإٍيب 
لٍٝ مٌه ِٓ ؽك وً اٌلٚي ؤْ رعك ليٛكا ٚظٛاثػ ٌزٕفيُ إٌشبغ اٌؾيثي ثٙب ، ِٚٓ اٌعٛاثػ اٌزي رؾمك 

ٚرزعّٕٗ لٛأيٕٙب إٌّفّخ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ لٍٝ  18ٕبٖ ؤغٍجيخ اٌلٚي اٌليّمواؼيخ " شوغ اٌّشوٚليخ مان ٚ رزج
 اٌقصٛص ِب يإري :

اٌمٕف اٌٍَّؼ. ثبٍزقلاَـ " ِٕك ليبَ ؤؽياة ٍيبٍيخ يزعّٓ ثؤبِغٙب اٌٛصٛي بٌٝ اٌٍَؽخ 
ـ ِٕك ليبَ ؤؽياة ٍيبٍيخ لٍٝ ؤٌٍ ؼجميخ ؤٚ فئٛيخ ؤٚ ؼبئفيخ ٌٍٕيً ِٓ ؼبئفخ ؤفوٜ.
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اٌّبٌيخ ، ٚؤٚعٗ الإٔفبق اٌّبٌي وبٌزؾىُ في اٌّصبهيف ٚرٛظيؼ اٌّلافيً  الأؽياةـ رٕفيُ ِٛاهك 
 .  19ِٚؾبهثخ اٌفَبك 

هغُ ؤْ ٘نٖ اٌمٛأيٓ ٔبـّخ ٌٍمًّ اٌؾيثي في ٘نا اٌجٍل ؤٚ مان ، بلا ؤٔٗ لل رىْٛ ٌٙب آصبه ٍٍجيخ ؤصٕبء 
اٌَيبٍيخ ٌٍلفك ثمٍّيخ اٌّّبهٍخ  الأؽياةٛاعل رؽجيمٙب ،ؤٚ شولذ ٌزؾميك ؤ٘لاف ِغبيوح ٌّب يزؽٍجٗ ر

 اٌليّمواؼيخ ، ٚهثَّّب اٌزموض ٌٍؾويخ اٌؾيثيخ ِٚقزٍف اٌؾويبد اٌَيبٍيخ.
اٌَيبٍيخ ٚاٌزي  الأؽياةبْ اٌّاشواد اٌلاٌخ لٍٝ اٌمًّ اٌؾيثي يؾىّٙب اٌزصٛه لٓ اٌفب٘وح اٌؾيثيخ ٚ 

ِٓ الأفواك روثؽُٙ ٚؽلح اٌفىوح ٚ اٌٙلف في ـً  ٘ي لجبهح لٓ  " رٕفيّبد ؤٚ رشىيلاد رزىْٛ ِٓ ِغّٛلخ
 ارقبمِٓ ؤعً اٌٛصٛي بٌٝ اٌٍَؽخ ؤٚ اٌّشبهوخ في  عزّبليخالأفبَ لبئُ ٚيىَت صمخ للك اوجو ِٓ اٌفئبد 

. ؤي ٔقٍض بٌٝ ؤٔٗ لا يّىٓ اٌؾليش لٓ اٌفب٘وح اٌؾيثيخ بلا ثٛعٛك رٍىُ اٌّاشواد 20لواهارٙب لٍٝ الألً " 
اٌؾيثي اٌَّزمو ٚاٌَّزّو ٚإٌّفُ ٚاٌٙبكف ٚاٌّشوٚق ، ٚرٍىُ اٌّاشواد لا يّىٓ رٍَّٙب اٌلاٌخ لٍٝ اٌمًّ 

 بلا في ٚالك اٌجيئبد اٌّؾٍيخ .

يمصل ثبٌٛـبئف اٌمبِخ ٌٍؾية اٌَيبٍي ؤي اٌٛـبئف اٌزي رجوه ٚعٛكٖ ، ٚمٌه ٔزيغخ ٌٍّووي اٌّاصو 
اٌَيبٍيخ رمزجو ؽغو اٌياٚيخ في  بلأؽياةاٌَيبٍيخ في كِموؼخ إٌفبَ اٌَيبٍي،  " ف ةالأؽيااٌني رشغٍٗ 

، ٚرّبهً ٘نٖ اٌٛـبئف في إٌؽبق 21اٌليّمواؼيخ اٌزّضيٍيخ ٚ رعؽٍك ثلٚه لا رمٜٛ  لٍيٗ ؤي ِاٍَخ ؤفوٜ " 
د اٌّؾٍيخ رمزجو إٌفوح بٌٝ اٌمبَ ٌٍؾيبح اٌَيبٍيخ ٌٍجلاك ٚ لٍٝ َِزٜٛ اٌؾيبح اٌَيبٍيخ الإلٍيّيخ وجيئخ ٌٍغّبلب

اٌَيبٍيخ وزمجيو لٓ اٌزؽٛه اٌني لوفزٗ َِبّ٘خ اٌؾية اٌَيبٍي في ؽمً اٌّّبهٍخ اٌَيبٍيخ، مٌه  الأؽياة
لأْ اٌٛـيفخ الأٍبٍيخ ٌٍؾية اٌَيبٍي " ٘ي اٌزّضيً ٚاٌزمجيو لٓ ِصبٌؼ فئبد ِقزٍف اٌّغّٛلبد 

ٛؽيلح فجمل كفٛي اٌؾية اٌَيبٍي ٚرفبلٍٗ ِك إٌَك اٌَيبٍي اٌزي يزىً ِٕٙب ، بلاَّ ؤٔٙب ٌيَذ اٌ عزّبليخالا
ق في اٌميبَ ثٛـبئف رزملٜ اٌٛـيفخ اٌزي رٕشإ ِٓ ؤعٍٙب "   ٚٔٛعي٘ب فيّب يٍي : 22فةْ اٌؾية يشو ِ

 :اٌَيبٍيخـ ٚـيفخ اٌزٕشئخ 
لٍٝ اٌزإصيو اٌَيبٍيخ ؤُ٘ ِاٍَخ رمَٛ ثلٚه اٌزٕشئخ اٌَيبٍيخ ٚمٌه ٌّب ٌٙب ِٓ للهح  الأؽياةرمزجو     

ٚ " رمَٛ  الارصبيؤللاك وجيوح ِٓ إٌبً لٍٝ ؤٍبً ِٕعجػ ِٕٚفُ َِزقلِخ في مٌه وً ِب رٍّه ِٓ ٍٚبئً 
اٌَيبٍيخ ثلٚه ِيكٚط في لٍّيخ اٌزٕشئخ اٌَيبٍيخ يزّضً في كلُ اٌضمبفخ اٌَيبٍيخ اٌَبئلح ؤٚ فٍك صمبفخ  الأؽياة

 . 23ٍيبٍيخ عليلح " 
عناثب  مبٌيخ ٌٍمًّ اٌؾيثي إٌّفُ ٚفعبءاٌَيبٍيخ يمؽي اٌف الأؽياةَٛ ثٗ فبٌزٕشئخ اٌَيبٍيخ ولٚه رم 

 ٔنوو٘ب ثةيغبى : الأ٘لاف،لأفواك اٌّغزّك ٚ رزؾمك ثٗ عٍّخ ِٓ 
ـ " بٔبهح اٌوؤي اٌمبَ ٚرىٛيٕٗ: يغمً إٌبفجيٓ لبكهيٓ لٍٝ ثٍٛهح ؤهائُٙ ِٚٛالفُٙ اٌَيبٍيخ.
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ٌٍٕمبُ  صواءاٌَيبٍيخ رمؽي  الأؽياةق الأفىبه اٌزي رؽوؽٙب ٚرٕٛ افزلافؽيش  اٌَيبٍيخ،ـ رٕشيػ اٌؾيبح 
اٌَيبٍي في اٌجٍل اٌّمٕي.

ـ رىٛيٓ اٌميبكاد اٌَيبٍيخ ٚرإ٘يٍٙب ٌزٍَُ ىِبَ اٌؾىُ في ؽبٌخ ٚصٛي اٌؾية بٌٝ اٌّغبٌٌ اٌزّضيٍيخ ٚ 
إٌّبصت اٌؾىِٛيخ.

عيٙٙب بٌٝ الإيغبثيخ ٚاٌمجٛي ثبلآفو ـ رٙنيت اٌغوائي اٌجشويخ ٚظجؽٙب ٚ رمليً ٌٍّيٛلاد ٚ اٌمٕبلبد ٚرٛ
  .24ٚلمٍٕخ إٌّبفَخ لٍٝ اٌٍَؽخ " 

 ـ ٚـيفخ اٌزغٕيل اٌَيبٍي: 
يٕزظ لٓ اٌٛـيفخ اٌَبثمخ رٛفو ٌليٗ هصيل ِٓ اٌميبكاد ٚالأفواك ِزشجمخ ثفىوح اٌؾية ِٚشوٚلٗ اٌَيبٍي  

ْٛ فيٙب اٌؾية ثؾبعخ بٌٝ رٍه اٌٍؾفخ اٌزي يى أزفبهِٚزجصوح ثو٘بٔبد اٌٛالك اٌَيبٍي ، ٚ٘ٛ ثنٌه في 
لٕل بٍٕبك ِّٙخ صيبغخ ٚرٕفين اٌَيبٍخ اٌمبِخ ٌٍلٌٚخ لٕل رجا  الافزجبهاٌقجواد ٚ اٌّا٘لاد ٌٛظمٙب ليل 

 اٌؾية اٌَيبٍي ٌّىبٔخ في ِٕفِٛخ اٌؾىُ . 
 :بْ ٚـيفخ اٌزغٕيل اٌَيبٍي ثبٌَٕجخ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ رمزجو ِٓ ؤُ٘ اٌٛـبئف، بم رإفن شىٍيٓ ّ٘ب  

ؽشل للك وجيو ِٓ إٌبفجيٓ ثةلٕبلُٙ ثبٌّشوٚق اٌَيبٍي ٌٍؾية ٚرؾٌُٛٙ ِٓ كائوح  
ٚ اٌزٕشئخ لٍٝ رٍه الأفىبه بٌٝ اٌلفبق لٕٙب، ٚكفٌُٛٙ في كائوح الأٔصبه ٚاٌّايليٓ ٚ٘ٛ  الاٍزّبق
اٌؾية ٚؤفىبهٖ في ؤٍٚبغ اٌّغزّك. أزشبهي ؤٚلا ، ٚكلاٌخ لٍٝ لٛح أزقبثهصيل 

اكي بٌٝ بلؽبء ِىبٔخ ٌٍؾية ظّٓ اٌٛلبء اٌزصٛيزي ٌزمٍل ؤلعبئٗ ؽشل اٌغّب٘يو ي  
ِٕبصت ليبكيخ، رشويميخ ؤٚ رٕفينيخ، ِؾٍيخ ؤٚ ٚؼٕيخ .

ٚٔغبػ ٘نٖ اٌمٕبصو ؤي ؽَٓ اٌزغٕيل يعّٓ ٌٍؾية اٌَيبٍي اٌجمبء ٌمٙلاد ؤوضو ظّٓ اٌّاٍَبد  
 اٌَيبٍيخ إٌّزقجخ ٚ اٌٛـبئف اٌؾىِٛيخ اٌزٕفينيخ.   

 : ّشبهوخ اٌَيبٍيخـ ٚـيفخ اٌ
يمؽي ِفَٙٛ اٌّشبهوخ كلاٌخ لٍٝ رٍه الأٔشؽخ الإهاكيخ اٌزي يمَٛ ثٙب ؤلعبء اٌّغزّك ، " فٙي رٍه   

اٌمبكح ٚليبُِٙ ثصٛهح ِجبشوح ؤٚ غيو ِجبشوح ثزشىيً  افزيبهالأٔشؽخ اٌزؽٛليخ اٌزي يشبهن فيٙب الأفواك ِضً 
ب رٙلف بٌٝ اٌزإصيو في ٍيوٚهح ٚلًّ ٚثبٌزبٌي فٙي رزّيي لٓ غيو 25اٌَيبٍخ اٌمبِخ "  ٘ب ِٓ ؤٔٛاق اٌّشبهوخ ؤَّٔٙ

 إٌفبَ اٌَيبٍي ٚيفٙو ٘نا اٌزإصيو في ِقوعبد اٌَيبٍخ اٌمبِخ ٌٍلٌٚخ .
 رإفن اٌّشبهوخ اٌَيبٍيخ للح ؤشىبي ؤٚ ؤهثمخ َِزٛيبد ٚ٘ي : 

ؤٚ عّميخ ٚ اٌَّبّ٘خ  بٌٝ ِٕفّخ ٍيبٍيخ ؽيثب ؤٚ وبٔذ ثبلأزَبةـ " ِّبهٍخ إٌشبغ اٌَيبٍي : ٚمٌه 
ٚٔلٚاد ِٚارّواد ٚاٌللبيخ ٌٍؾية ٚرمليُ اٌموائط اٌّؽٍجيخ  أزقبثيخفي ِقزٍف ٔشبؼٙب ِٓ ؽّلاد 

 ي.ٔزقبثٚاٌزصٛيذ الا
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 ٘زّبَالاي ٚٔزقبثٌٍللبيخ اٌؾيثيخ وبٌزصٛيذ الا ثبلاٍزغبثخـ اٌّٙزّْٛ ثبٌٕشبغ اٌَيبٍي: ُٚ٘ اٌّمٕيْٛ 
 ثّغويبد اٌَبؽخ اٌَيبٍيخ.    

ؤُٔٙ ِمٕيْٛ ثبٌؾيبح اٌَيبٍيخ اٌٍُٙ بلا في اٌؾبٌخ اٌزي  لا يمزجوْٚـ اٌٙبِشيْٛ في اٌمًّ اٌَيبٍي: ؽيش 
 يشموْٚ ؤُٔٙ ِٙلكْٚ ثقؽو ِب.

ف  فبهط الأؼو اٌمبٔٛٔيخ اٌمٕف ٚ ثبٍزقلاَُٚ٘ اٌنيٓ يّبهٍْٛ اٌمًّ اٌَيبٍي  اٌَيبٍي:ـ اٌزؽوُّ
 .26اٌّشوٚلخ "

َّْ ِٛلك اٌمًّ اٌؾيثي في   َّْ ٘نٖ الأفيوح ٚفي ـً اٌَّزٛيبد ٚالأشىبي ب ٚـيفخ اٌّشبهوخ اٌَيبٍيخ ؤ
َ ٌٍّٛاؼٓ ؤكاح ٚؼويمخ ٌزٕفيُ ٔفَٗ ِك الآفويٓ اٌنيٓ يشبهوٛٔٗ اٌؽوٚؽبد   الآهاءٚاٌّنوٛهح آٔفب ، رمُل ِ

 ٚالأفىبه .
  اٌّصبٌؼ:ـ ٚـيفخ رغّيك 

ه ٌىٛٔٙب رَمٝ ٌٍٛصٛي بٌٝ اٌَيبٍ الأؽياة ا٘زّبَٚرإري ٚـيفخ رغّيك اٌّصبٌؼ في صٍت   جَوَّ ُِ يخ 
اٌٍَؽخ ٚرَزمًّ رٍه اٌّؽبٌت ٌىَت إٌبفجيٓ ٚيفٙو مٌه في صٛهح اٌلفبق لٓ اٌّصبٌؼ ٚ اٌّؽبٌت اٌمبِخ، 

في رغّيك اٌّصبٌؼ اٌزي لل  الأؽياةفيٗ ِٓ فلاي رلافك  اهرجبنٚونا اٌزإصيو لٍٝ إٌفبَ اٌَيبٍي ٚبؽلاس 
رٍه اٌؽٍجبد بٌٝ لٕبصو ظغػ لٕلِب لا يزّىٓ إٌفبَ اٌَيبٍي ِٓ رٍجيخ رىْٛ ِزٕبلعخ ؤؽيبٔب " فززؾٛي 

 .27ثَجت لٍخ بِىبٔبرٗ ؤٚ ثَجت وضورٙب ٚوضبفزٙب " بٙاؽزيبعبر
   َّْ الأعٙيح اٌزي رَزؽيك هصل  ٚاِزلاوٙباٌَيبٍيخ اٌمبكهح لٍٝ الاظؽلاق ثٙنٖ اٌٛـيفخ  الأؽياةب

ٌٛاظمي اٌَيبٍخ اٌمبِخ ؤٚ رجٕيٙب وجؤبِظ  ٚالزواؽبدب بٌٝ ثلائً اٌّؽبٌت اٌّقزٍفخ ٚثٍٛهرٙب ٚرَٕيمٙب ٚرؾٛيٍٙ
َّْ ٔزقبثي ٚ اٌَمي ٌزؾميمٗ، ٘ٛ ؤِو ثلا شه يييل ِٓ هصيل اٌؾية الاأزقبث ي اٌمبئُ ثٙنٖ اٌٛـيفخ اٌّمملح، ٚب

مبوَخ ٌٛـيفخ رغّيك اٌّصبٌؼ في اٌّغزّمبد إٌّمَّخ ٚٔمً رٍه اٌّؽبٌت اٌّزٕبلعخ ٚ اٌّز الأؽياةِّبهٍخ 
 .بدالأمَبِي ٚ٘ٛ الأِو اٌني يغَُٕ ِت رٍه اٌّغزّمبد ِقبؼو ٔزقبثبٌٝ ؽٍجخ اٌزٕبفٌ الا

 

هؤيٕب في ِب رملَ ؤْ اٌؾية اٌَيبٍي ٘ٛ ؤُ٘ ِؾعٓ ٌزٕشئخ إٌّزقجيٓ ِٓ ِٕؽٍك ؤٔٗ  اٌمٛح الأوضو رٕفيّب 
َّْ ٚـيفزٙب الأٍبٍيخ رقزٍف لٓ ٘نٖ في اٌّغزّك، بظبفخ بٌٝ إٌّفّبد إٌ مبثيخ ٚاٌليٕيخ ٚاٌضمبفيخ ، بلا ؤ

إٌّفّبد الأفيوح في اٌلٚه ٚاٌّزّضً في " رمجئخ كلبِبد ثٙلف اٌّشبهوخ في ِّبهٍخ اٌٍَؽخ اٌَيبٍيخ لٍٝ 
 زعّٕٗ ِٓ ِٕبشػؤي ثقٍك ِجبكهاد ٚرمليّٙب لٍٝ اٌَّوػ اٌَيبٍي ثّب ي 28اٌَّزٜٛ اٌّوويي ؤٚ اٌّؾٍي " 

ؤٚ وً ِب يصت في رؾميك ٘لف وً ؽية ٍيبٍي ٚ٘ٛ اٌٛصً بٌٝ  الأزقبثيخ وبلاٍزؾمبلبدٍِّٛيخ  ٍٛاء
 اٌؾىُ ٚاٌّشبهوخ فيٗ.  
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َّْ اٌّغزّك اٌّؾٍي ٘ٛ ؤؽل ٘نٖ اٌَّبهػ ، ؽيش رٕزشو   لٍٝ َِزٜٛ الألبٌيُ اٌّؾٍيخ ٌزىْٛ  الأؽياةب
ت ٌؽٍجبرٗ ، ٌىٓ اٌَااي اٌّواك الإعبثخ لٕٗ ٕ٘ب ٘ٛ ، ِب لويجخ ِٓ اٌّغزّك ، ِٓ فلاي اٌٙيبوً اٌؾيثيخ ٚ رَزغي

 الآصبه اٌزي رٕغُ لٓ رفبلً اٌمًّ اٌؾيثي ِك اٌجيئخ اٌّؾٍيخ ؟ 

بْ اٌجيئخ اٌّؾٍيخ رشىً ثٛرمخ اٌؾيبح ثبٌَٕجخ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ لأعً ؤَّٔٙب رمؽي ٌٗ عٍّخ ِٓ اٌّٛاهك   
 رَُٙ في رؾميك ؤ٘لافٗ ، ٚ ِٓ مٌه:

ـ اٌّٛاهك اٌجشويخ : رٛفو اٌجيئخ اٌّؾٍيخ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ اٌّٛهك اٌجشوي اٌلاىَ لإلبِخ ٘يبوٍٙب اٌزٕفيّيخ 
 اٌزياَاٌّؾٍيخ ٚ٘ي ثّضبثخ إٌٛاح الأٍبٍيخ في اٌٙيىٍخ اٌمبِخ ٌٍؾية " فٍيٌ ٕ٘بن ِٓ رٕفيُ لبثً ٌٍؾيبح ثلْٚ 

فبٌّٛهك اٌجشوي ٘ٛ ؤٍبً  29اك ثشىً ٔشيػ في اٌمًّ ٌقلِخ الأ٘لاف اٌزي يؾلك٘ب ٌٕفَٗ " ؽل ؤكٔٝ ِٓ الأفو
 ليبَ اٌؾية فٙٛ يزجٕٝ ؤفىبهٖ ٚرصٛهارٗ ٚيؾشل بٌٝ ِٛالفٗ ٚيّبهً اٌللبيخ ٌٗ.

ك ؤصٛاد في   َّْ اٌمٕصو اٌجشوي ٌيٌ ِغوَّ ي ٌٚىَّٕٗ كلبِخ ٌٙيبوً اٌؾية ٚرٛاعلٖ ٔزقبثالا الاٍزؾمبقب
في اٌّغزّك ِٓ فلاي ؽشل ؤوجو للك ِّىٓ ِٓ الأٔصبه ٚ اٌّايليٓ لأفىبه٘ب ٚرصٛهارٙب ٚكلُ  اٌَّزّو

اٌّقزٍفخ، ٚوً مٌه يزٛلف لٍٝ ِملهح اٌمبكح اٌؾيثييٓ  الأزقبثيخِوشؾيٙب ٚروعيؼ اٌىفخ ٌُٙ في إٌّبٍجبد 
اٌَيبٍيخ  بلأؽياةاٌّؾٍييٓ ث اٌّٛاؼٕيٓ اهرجبغفي رؾويه اٌّٛاؼٕيٓ ٚبلٕبلُٙ ثغلٜٚ لٍُّٙ اٌؾيثي ، وّب بْ 

يىْٛ لجو صلاصخ كٚائو " يشىٍْٛ إٌبفجْٛ ؤوجو كائوح ثصفزُٙ يصٛرْٛ لٍٝ اٌّوشؾيٓ ِٓ ؼوف اٌؾية، صُ 
ب اٌلائوح الأفيوح فٙي كائوح   ِ  إٌّبظٍيٓكائوح اٌّزمبؼفيٓ ُٚ٘ اٌّايلْٚ كْٚ ؤْ يىٛٔٛا ِٕقوؼيٓ في اٌؾية ، ؤ

ُٙ ؤلعبء في اٌؾية يّضٍْٛ كٚهح ؽيبح اٌؾية اٌَيبٍي ٌيَزّو ٚ يزٛلف ، ؤي ٘الاء اٌني يمزجوْٚ ؤٔفَ 30"
 لٍٝ ِلٜ رٛاعل٘ب في اٌٍٛػ اٌّؾٍي. 

ـ اٌّٛاهك اٌّبكيخ : يؾزبط اٌمًّ اٌؾيثي اٌّّزل ِؾٍيب ٚٚؼٕيب بٌٝ ٍيٌٛخ ِبٌيخ ٚرلليُ ِبكي يغؽي 
ٚ للي يقفعٙب ، ٚيمَُلُّ  ٌلأؽياة ئزقبثإٌّبشػ اٌىجوٜ ٚ اٌصغوٜ ، َٚٔجخ ٘نا اٌللُ يوفك ِٓ اٌوصيل الا

اٌللُ اٌّبٌي اٌني يملِٗ ؤلعبء اٌؾية ثلٚائوُ٘ اٌضلاس ، اٌزي ؤشؤب بٌيٙب ٍبثمب ، ؤُ٘ هافليٓ في مٌه  
اٌشٙويخ ؤٚ إٌَٛيخ اٌَّلكح ِٓ عبٔت  الاشزواوبداٌَيبٍيخ رمزّل في رّٛيٍٙب ثصفخ ؤٍبٍيخ لٍٝ  بلأؽياةف

َّْ اٌّغبلاد اٌوئيَيخ ٌلإٔفبق ؤلعبئٙب ، ٚ٘نا يىْٛ ؤٍبٍيب ف ي ِغبي ؤؽياة اٌغّب٘يو ٌزغؽيخ ِصوٚفبرٙب ، بم ؤ
ٚالأؼو ٚ  إٌّبـويٓيزوٚاػ لجو ؤهثمخ فئبد " رزّضً في اٌزىبٌيف اٌضبثزخ ٌٍمًّ اٌلافٍي ٚونا ٔفمبد رإ٘يً 

ّٛيً اٌؾّلاد بد ٚ إٌّزقجيٓ، ٚرىبٌيف إٌشبؼبد اٌقبهعيخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّغزّك ٚرٔزقبثاٌّوشؾيٓ ٌلا
 .31" بثيخــــــــــــالأزق

َّْ اٌّٛاهك اٌّبٌيخ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ رقزٍف ِٓ ؽية بٌٝ آفو، ٌىٓ يّىٓ اٌزّييي ثيٓ ؤهثك ؤٔٛاق ِٓ   ب
الألعبء ٚ٘ي اٌفئخ الأوضو شوليخ، ٚرزٛاعل لجو اٌٙيئبد اٌّؾٍيخ ٚ٘ٛ اٌّٛهك  اشزواوبداٌّٛاهك اٌّبٌيخ ، ٚ٘ي 
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ٍُّك الألعبء ثبٌؾية اٌَيبٍي اٌني يّىٓ ؤْ يمؽي  لأفىبهٖ ِٚٛالفٗ، ٕٚ٘بن  ٚثبلزمبٌُٙكلاٌخ لٍٝ ِلٜ رم
ٚفؽٛهرٗ لٍٝ  أعجبؼِٗٓ الأفواك ؤٚ اٌٙيئبد ٚيزّيَّيُ ٘نا اٌّٛهك ثملَ  ِٛهك آفو يزّضً في اٌزجولبد ٍٛاء

في مٌه شإْ اٌزّٛيلاد اٌمًّ اٌؾيثي " بم يّىٓ ؤْ يٛعٗ وٍٛيٍخ ٌٍعغػ ٚاٌزإصيو لٍٝ اٌمواه اٌؾيثي، شإٔٙب 
اٌقفيخ ٕٚ٘بن ؤيعب اٌَّبللاد اٌمبِخ ٚ٘ي اٌّزإريخ ِٓ ؼوف اٌلٌٚخ ؽيش رؾلك٘ب اٌمٛأيٓ ٚ رزّيي ثإٔٙب ماد 

ُٗ في اٌمبكح رمبً ثمٛح اٌؾية ٔزقبثالا الاٍزؾمبقؼجيمخ ثمليخ ؤي ثمل  ٚ اٌزّضيٍيخ "  الأزقبثيخي، ٚغيو صبثزخ لأَّٔ
32 . 

ٚ٘ي ِقزٍف اٌّٛاهك اٌزي رزيؾٙب اٌجيئخ اٌّؾٍيخ ٚاٌزي يزؾلك لٍٝ ظٛئٙب رملَ ؤٚ  ـ اٌّٛاهك اٌّمٕٛيخ : 
َّْ اٌجيئخ اٌّؾٍيخ الأؽياةرإفو  ٚظوٚهح رؽٛيو٘ب يىْٛ ِمصلًا ٌمًّ  بٙاؽزيبعبرِٓ  أؽلالب، ِٚٓ مٌه ؤ

 الأؽياةيخ رٕمٍٙب ِؾٍ اؽزيبعبدٚثواِغٙب ، فبٌَيبٍبد اٌمبِخ لجً ؤْ رٍظ لبٌُ اٌزٕفين ٘ي لجبهح لٓ  الأؽياة
 ومٕبح ٔبلٍخ ٌٍّؽبٌت لجو ٚـيفخ رغّيك اٌّصبٌؼ .

َّْ اٌجيئخ اٌّؾٍيخ رشىً ؤيعب لبًِ ٌزؽٛه   في ِّبهٍزٙب اٌَيبٍيخ، بم وبٔذ ٘نٖ اٌجيئخ ىافوح  الأؽياةب
في شىً ٔقت ؤٚ في شىً ٘يئبد ٚعّميبد ، ٚوّب يّىٓ ؤْ رإفن اٌجيئخ  ٍٛاءثبٌمٕبصو اٌٛاليخ ٚ اٌّزؾعوح 

ب  الأؽياةاٌّؾٍيخ كٚه اٌمبظي اٌَيبٍي وّوالت ٌمًّ   ِ ِييل ِٓ اٌيفُ ٚاٌمجٛي ٚاٌزإييل  بلؽبء٘باٌَيبٍيخ، ب
اٌلٚهيخ  الأزقبثبدبْ وبٔذ ِمج ِوح ٌزؽٍمبرٙب ؤٚ يغمً ِٕٙب لٛح ٘بِشيخ وممبة لٍٝ ؤفؽبئٙب، ٚرىْٛ فوصخ 

 ِؾؽَّخ ٌنٌه ؽيش رمبَ اٌّؾىّخ اٌّمٕٛيخ .  
 

 اٌَيبٍيخ ظّٓ ٘نا اٌّؾلك الأكٚاه اٌزبٌيخ: الأؽياةراكي  
َّْ  بلزجبهث:  الاعزّبليـ رمييي اٌزّبٍه  إٌشؽخ في  عزّبليخالااٌَيبٍيخ رشىً عيءا ِٓ اٌمٜٛ  الأؽياةؤ

، ٚيؾلس ٘نا الأِو  33" الاعزّبلياٌّغزّك اٌّؾٍي ٚثنٌه فٙي " ؤؽل اٌمٛاًِ الأوضو َِبّ٘خ في اٌزّبٍه 
اٌّغزّميخ ،في شىً ريبهاد ٍيبٍيخ رٍزف ؽٛي عٍّخ ِٓ  الآهاءلٕلِب رمًّ لٍٝ ثٍٛهح ِقزٍف اٌزٛعٙبد ٚ

ؽٛي لٛاٍُ ِشزووخ ثيٓ ِىٛٔبد  الآهاءاٌَيبٍيخ ٘ٛ عّك ِقزٍف  الأؽياةاٌّجبكت ثمل ؤْ وبٔذ ِشززخ فلٚه 
ويخ ؤٚ إٌّٙيخ ؤٚ اٌغَٕيخ " ٍٛاءاٌّغزّك  َّ ٚرلٚه ٘نٖ اٌمٛاٍُ اٌّشزووخ ؽٛي ثمط اٌّجبكت اٌمبِخ  اٌمُ

 . 34ٚالأ٘لاف اٌّشزووخ ٌصبٌؼ اٌّغزّك " 
اٌَيبٍيخ ِٓ فلاي ثواِغٙب ِٚٛالفٙب اٌزمجيو لٓ  الأؽياةـ اٌزمجيو لٓ لعبيب اٌّغزّك اٌّؾٍي: رَبُ٘ 

َّْ ٍميٙب  لعبيب اٌّغزّك اٌّؾٍي فصٛصب ٚ اٌَّبّ٘خ في بيغبك ؽٍٛي ٌٍّشبوً اٌّؽوٚؽخ، وّب  ٔزشبهٌلاؤ
، مٌه يمًّ لٍٝ رغَيو  عزّبليخالااٌّؾٍي لٍٝ ؤٍٚك ٔؽبق ٚرٕٛق إٌّزَجيٓ بٌيٙب ِٓ ِقزٍف اٌفئبد 

 عزّبليخالااٌملالبد ثيٓ ٘نٖ اٌفئبد ٚبىاٌخ اٌفٛاهق ثيٕٙب ٚبكِبط اٌفئبد إٌّميٌخ في هوت اٌؾيبح اٌَيبٍيخ ٚ
 اٌمبِخ.
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َّْ  الاعزّبليـ ؤكاح ٌٍزىيف  راكي بٌٝ ىيبكح اٌزىبًِ ٚ  الاعزّبليٕ٘ب ٘ي ؤكاح ٌٍزىيف  ؽياةالأ: ب
ٚؤكاء ٘ىنا كٚه رىْٛ ٔزيغزٗ ٘ٛ اٌٍَُ ٚالأِٓ الأٍ٘ي ، ٌىٓ ِبما ٌٛ وبٔذ ٘نٖ الأكاح مارٙب  الاعزّبلياٌزّبٍه 

ي ِي ثمىٌ ٘نٖ اٌٛـيفخ رغبٖ اٌّغزّك لٕلِب رُّ الأؽياة، ؽيش رمَٛ  الاعزّبلي ٍزمواهٚالاٌعوة اٌزّبٍه 
ؤٚ اٌٍغٛيخ ؤٚ  الأصٕيخ بدالأمَبِي لٍٝ ٚرو ٔزقبثبلٍيُ لٍٝ ؽَبة آفو ؤٚ ؽيّٕب يزجٕٝ ثؤبِغٙب ٚفؽبثٙب الا

ب يمًّ لٍٝ ىيبكح  َّّ َ ٔفَٙب لٍٝ ؤَّٔٙب ِؾبَ ٌؽجمخ ِؾلكح ِ ثللا  الاعزّبلي الأمَبَاٌليٕيخ ؤٚ اٌؽجميخ ، ؽيش رمل ِ
 ِٓ رقفيعٗ.

اٌَيبٍيخ في  الأؽياةٚرواوّٙب ، ٚؽزٝ رىْٛ  عزّبليخالارممل اٌّشبوً ـ ٔمً ٌٍّمٍِٛبد:  بٔٗ ٔفيو 
في مٌه فبصخ لٍٝ  الأكٚاد٘ي ؤؽل  الأؽياةاٌّمٍِٛبد رىْٛ ظوٚهيخ ، ٚ فبَٔيبةَِزٜٛ الأؽلاس، 

اٌفوص ٌزؾميك الأ٘لاف  اٍزغلايثبٌّٛظٛليخ كْٚ اٌٍغٛء بٌٝ ؤٍبٌيت الإصبهح ٚ ٌزياَاٌصميل اٌّؾٍي شويؽخ الا
لٓ اٌميبَ ثٙنا اٌلٚه ؤٚ رؾويفخ يمل ثّضبثخ بفلاً فؽيو ٚ رقٍي لٓ بؽلٜ ٚـبئفٙب  الأؽياةصخ، فمغي اٌقب

الأٍبٍيخ "بما ؽبكد لٓ الأِبٔخ اٌعوٚهيخ ٌٕمً اٌؾمبئك ٚاٍزجلٌذ اٌّمٍِٛبد اٌغبكح ٚاٌّٛظٛليخ ثللبيخ 
ٚ اٌّعّْٛ  اٍزقلاِٙبيفيخ يخ فمػ ثً في والارصبٌاٌٍٛبئػ  ثبٍزقلاَ، ٚٔمً اٌّمٍِٛبد ٌيٌ 35ِييفخ" 

 اٌّلفٛق ثٛاٍؽزٙب.
 : ـ ِٕجو ٌٍزضميف اٌَيبٍي

  َّْ ْ   ااِزلاكاٌَيبٍيخ لا رمٛك اٌشمٛة فٍف لٕبلزٙب ثؽويمخ لصويخ ، ٚبّٔب  الأؽياةب  ٔزّبءالابٌٝ ؤ
لجبء ثـٙب ثٕبء ٚلي ماري ؽزٝ يصً اٌّٛاؼٓ بٌٝ ؤْ " يزؾًّ ثٛلي ٚبكهان ؤ رؽٛلي فيغله أزّبءاٌؾيثي ٘ٛ 

، 36اٌَّاٌٚيخ في اٌؾيبح اٌَيبٍيخ ٚبللاِٗ ثبٌزٕبلعبد ٚ إٌزبئظ اٌَيبٍيخ ٌٍقيبهاد اٌّقزبهح ٚ اٌّوفٛظخ " 
ي  ِ ٛ مْزَوِػ لٍٝ اٌّٛؼٕيٓ اٌقيبهاد ٚاٌزٛعٙبد بٌٝ  الأؽياةفمٍّيخ اٌزٛليخ ٚاٌزضميف اٌَيبٍي يؾُ ُِ ك  ِٓ ِغوَّ

خ ؼويمزٙب ِٓ فلاي إٌلٚاد ٚ إٌمبشبد ٚ إٌّبـواد ِشبهن ٌُٙ في صٕبلخ ٘نٖ اٌقيبهاد ، ٚرإفن اٌزٛلي
ن في  ٚؽزٝ ثٛظك ِٕب٘ظ ٌٍزلهيت ٚ اٌزىٛيٓ اٌؾيثي ؤٚ في هٚافلٖ اٌزٕفيّيخ ٌٍزلهيت لٍٝ اٌميبكح ٚ اٌزؾوُّ

 اٌشإْ اٌَيبٍي اٌمبَ ٚ اٌزّضيٍي ثبٌَٕجخ ٌٍّّضٍيٓ اٌَيبٍييٓ.
، ؽيٓ رٕصوف غبيخ اٌؾية في لٍّيخ  ٘نٖ اٌٛـيفخ رزموض ٌٍزؾويف ؽبي رشٛيٗ ِعّْٛ اٌزٛليخ 

اٌزضميف اٌَيبٍي بٌٝ ثٕبء ِٛاؼٓ ثممٍيخ عبِلح ِزؾغوح رىْٛ ٚثبلا لٍٝ ؽيبح اٌّغزّك ٚؤِٕٗ اٌَيبٍي 
اٌزي رقفي ِشوٚلب رٍَؽيب فزٍغإ بٌٝ رقليو اٌّغزّمبد  الأؽياة،ٚ٘ٛ إٌّؾٝ اٌني رٕؾٖٛ  الاعزّبليٚ

 َزّو ٘نٖ إٌفُ بٌٝ ؤثمل ٚلذ ِّىٓ.ٚبثبكح اٌٛلي اٌَيبٍي لٕل ؤفواك٘ب ؽيٓ ر
ْ  اٌجيئخ اٌّؾٍيخ ٘ي اٌّشزٍخ اٌزي رّٕٛا فيٙب   ٚ رزولوق ، ٚيفٙو رإصيو٘ب في ثٕيخ  الأؽياةٚٔقٍض بٌٝ ؤ
ٚ اٌزمٍيّيخ  عزّبليخالافبٌجيئخ اٌّؾٍيخ ثّىٛٔبرٙب اٌّقزٍفخ  ٘بأزشبهاٌَيبٍيخ ٚ ؼجيمخ ِايليٗ ٚؽغُ  الأؽياة

َّْ رَُٙ في ٚظك اٌمًّ اٌ اٌَيبٍيخ راصو لٍٝ اٌجيئخ اٌّؾٍيخ ِٓ فلاي  الأؽياةؾيثي ِٚىبٔزٗ ، ٚونٌه ب
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ٚ اٌزٕبفٌ ثيٓ  الألِبطٍٚيبٍيخ ٚ بظفبء ؼبثك اٌؾوويخ لٍيٙب ٚ رؾميك  اعزّبليخؽٍؾٍخ لبكاد ٚرمبٌيل 
 ِىٛٔبرٙب ، ٚاٌزمجيو لٓ ِزؽٍجبد اٌّغزّك ٚبيصبٌٗ بٌٝ صَُّٕبق اٌَيبٍخ اٌمبِخ.  

 
 
 
 : اٌَيبٍيخ ٚاٌغّبلبد اٌّؾٍيخ الأؽياةـ     
َّْ اٌزوويي ٕ٘ب يىْٛ لٍٝ ٘نا اٌلٚه رغبٖ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ، اٌزي رىْٛ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ فيٙب   ب

اٌَيبٍيخ لٍٝ اٌصميل اٌّؾٍي ِٓ فلاي  الأؽياةبد ِؾٍيخ ، رزّفٙو فمبٌيخ أزقبثِّضٍيٓ ِٕزقجيٓ ِٕجضميٓ لٓ 
 ليبِٙب ثغٍّخ ِٓ اٌٛـبئف .

 : ِوشؾي اٌؾية افزيبهـ  
   َّْ اٌّوشؾيٓ اٌنيٓ يؾٍّْٛ للاِبرٙب اٌَيبٍيخ ...  بفزيبهاٌَيبٍيخ " ؽيّٕب رٕغي ٘نٖ اٌّٙبَ ث الأؽياةب

ب رزؾًّ َِاٌٚيخ بٔغبى ؤلّبٌُٙ الإكاهيخ ٚرٕفين ثواِغُٙ " َ ٌٍٕبفت ظّبٔب ثإَّٔٙ ، ِٚٓ عبٔت آفو فةْ  37رمل ِ
 اعزّبليخاٌنيٓ روشؾُٙ ٚرملُِٙ بٌٝ إٌبفجيٓ ٌيٌ ثبٌعوٚهح لٍٝ صٍخ  الأؽياةاٌّوشؾْٛ يَزفيلْٚ ِٓ 

ثُٙ ؽيش " رّىُٕٙ ِٓ اٌٍٛبئً اٌّبكيخ ٚاٌّمٕٛيخ ٌٍللبيخ ٚ اٌزمويف ثُٙ ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌفٛى ثضمخ اٌّٛاؼٕيٓ " 
ٚ  رَبُ٘ ثلٚه فمبي في بلبِخ إٌفبَ اٌزّضيٍي ٌزشىيٍٙب هاثؽب ثيٓ إٌبفجيٓ الأؽياةٚ٘ي ثنٌه ؤي  38

 اٌّزوشؾيٓ. 
َّْ ٘نا اٌلٚه ٚ اٌّووي يموف رواعمب في ؽبٌخ لٛح ٚشقصيخ ٚٔفٛم اٌشقض اٌّواك روشيؾٗ  ٚٔشيو بٌٝ ؤ

َّْ  ٗاٍزمؽبث الأؽياةٚاٌني رَمٝ وً  بد، ثً ٕ٘بن ٔزقبثلا رٕفوك ٌٛؽل٘ب ثزمليُ ِوشؾيٓ ٌلا الأؽياة،وّب ؤ
" ٚ يؾوى اٌجمط ُِٕٙ ٔغبؽب  الأؽياةمٍخ لٓ ٚ يٕبفَْٛ ثصفخ َِز الأزقبثبدِٓ اٌّوشؾيٓ ِٓ يلفٍْٛ 

يىْٛٔٛ ِوشؾيٓ ِٓ لجً ؤؽياة  الأزقبثبدثلْٚ رمعيل ؤي ؽية، ٌٚىٓ ؤغٍت اٌّوشؾيٓ اٌنيٓ يفٛىْٚ في 
 . 39لبئّخ   ٚلٛيخ " 

 ّ٘ــب : يٓاصٕ ِٕٙغيٓاٌّزوشؾيٓ في  افزيبهٚ يّىٓ ؽصو ؼوق 
ّٝ   " ثٍغٕخ اٌزوشيؾبد " رزىْٛ ِٓ ؤلعبء اٌؾية ِب يَ الأؽياةلجو ٌغٕخ ؽيثيخ : رشُىً  فزيبهـ الا

اٌّزوشؾيٓ كْٚ اٌوعٛق بٌٝ اٌمٛالل اٌؾيثيخ ،  افزيبهرزٛفو فيُٙ شوٚغ رؾلكٖ ٌٛائؼ اٌؾية ، ٚيمُٙل بٌيٙب 
َّْ لٍّيخ   اٌيِلاء . . افزيبهاٌّوشؾيٓ رمَٛ ثٗ ؤٌٚيغبهشيخ ظيمخ ، رّبهً ٔٛلب ِٓ  افزيبهٚرٕمل ٘نٖ الآٌيخ في ؤ

بد ؤٌٚيخ كافً اٌٙيىً أزقبثلجو  فزيبهلٓ ؼويك اٌمبللح اٌؾيثيخ: ٚفي ٘نٖ اٌؾبٌخ يزُ الا يبهافزـ 
َّْ اٌليّمواؼيخ اٌؾيثي ، وّب يزُ في اٌٛلايبد اٌّزؾلح الأِويىيخ، ؽيش يقزبه ِٕزَجٛا اٌؾية اٌّوشؾيٓ ، ؤي ؤ

 اٌصغيوح. الأؽياةلىٌ مٌه لٕل اٌىجيوح ٚ الأؽياةٚرمزجو ٘نٖ اٌؽويمخ عيلح لٕل  40رزؾمك كافً اٌؾية " 
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ٚبْ وبٔذ وً رٍه اٌّمبييو َٔجيخ علا رقعك ٌؽجيمخ وً ؽية ٚ اٌفئبد إٌبفنح فيٗ ، بم   
ثفبهن اٌصجو بم رزصبلل لٕل٘ب رٕبفَب  الأزقبثيخبٌٝ ٔٛاكي ٍيبٍيخ رٕزفو فوصخ اٌزوشيؾبد  الأؽياةرؾٌٛذ 

 الأؽياة٘نٖ ؽيش لا رىْٛ  فزيبهفي ٚـيفخ الا افأؾوِؾِّٛب ٍولبْ ِب يزؾٛي بٌٝ صواق ؽميمي ٚؽلٚس 
ب ثّّٙخ   اٌّوشؾيٓ ثً ثزلافً ؤؼواف فبهعيخ.   أزمبء٘ي اٌزي رمَٛ ؽمِّ

اٌَيبٍيخ  الأؽياةِٓ لجً  اٌزياَـ رإؼيو إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ : يمزجو رإؼيو إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ثّضبثخ 
٘ٛ اٌيط ثّّضٍيٓ في رٍه اٌغّبلبد ثً يّزل  الأؽياة ثبٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ، فٍيٌ كٚه ٘زّبَالايمىٌ ِلٜ 

وبٔٛا ثصلك بكاهح ٘نٖ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ، ؤٚ  ٍٛاءبٌٝ رإؼيوُ٘ ٍيبٍيب ٚ رٕفيّيب ٚرىٛيٕيب كافً ٘نٖ الأعٙيح 
 في اٌّمبهظخ.

َّْ ِٛاصٍخ   غَ  الأؽياةثلٚه٘ب رغبٖ ِّضٍيٙب يٕفي لٓ رٍه  الالزوافاٌَيبٍيخ ٚ  الأؽياةب ُِ ك لا ؤَّٔٙب  وَّ
َُّ لجوٖ اٌٛصٛي بٌٝ لعٛيخ اٌّغٌٍ إٌّزقت ؤٚ هثَّّب ؽزٝ هئبٍزٗ ٚؤٚي اٌلٚه في لٍّيخ رإؼيو  فزخ ؤٚ ِووت ر

وبٔٛا ظّٓ الأغٍجيخ اٌَّيوح ٌٍّغٌٍ إٌّزقت ؤٚ في لعٛيخ اٌّمبهظخ ٘ٛ عّمُٙ  ٍٛاءٌّّضٍيٙب  الأؽياة
ٌمواهاد الإكاهيخ ، ٚلل رزإٌف ِغّٛلخ رعُ وً ظّٓ ِغّٛلخ ؤٚ وزٍخ رزّىٓ ِٓ اٌزإصيو في رٛعيٗ َِيوح ا

 صٕف ِٓ اٌّّضٍيٓ ِٓ ٌْٛ ؽية ٍيبٍي ٚاؽل ؤٚ للح ؤؽياة ٍيبٍيخ .
ِٓ فٛائل ٘نٖ اٌزىزلاد ٘ٛ رؾميك اٌزَٕيك ثيٓ اٌّّضٍيٓ ثمعُٙ ثمعب ؤٚ رَٙيً اٌزَٕيك ِك اٌؾية ؤٚ 

ٍٍٛوُٙ  ٚٚؽلح   ٚأزفبَػ الألعبء اٌزي رمف ٚهائُٙ، ٚ٘نٖ ؤيعب ؤي ٘نا اٌزإؼيو ياكي بٌٝ ظج الأؽياة
لواهُ٘ كْٚ ؤْ يزؾٌٛٛا بٌٝ شزبد ٚثبٌزبٌي رٙوثُٙ ِٓ اٌولبثخ اٌؾيثيخ ٚونٌه يغل اٌؾية صمٛثخ في هثػ 

لوظٗ لٍٝ إٌبفجيٓ ي اٌني ٔزقبثِّضٍيٗ ثّٛالف ِٛؽلح رمىٌ هئيخ اٌؾية ِٚشوٚلٗ اٌَيبٍي ٚثؤبِغٗ الا
إفن اٌزإؼيو شىً اٌولبثخ ٚرٛعيٗ اٌّّضٍيٓ فبٌؾية اٌؾبئي لٍٝ صمخ اٌغّٙٛه لٍيٗ ِّضٍيُٙ ؛ ٚلل ي ٚافزبهٚا ثٕبء

ب ثّوالجخ ِٕزقجيٗ ِٓ ؤعً اٌٛفبء ث ًِ يَ ٍْ ُِ بد ٌزياِبرُٙ ٚعمً ٍٍٛوبرُٙ ٚرصوفبرُٙ ظّٓ كائوح رٍه الابٌزياِيىْٛ 
ثٛـيفزُٙ  الأؾوافٚيشىً ٘نا ؤيعب ؽّبيخ ٌٍّٕزقجيٓ ِٓ اٌعغٛغ اٌّّبهٍخ لٍيُٙ ٚ اٌزي راكي بٌٝ 

 اٌزّضيٍيخ.
ك  ي ٘الاء بٌٝ ِغوَّ َّٛ ٌىٓ لل يزؾٛي اٌزإؼيو في ؽبٌخ وبْ اٌٙلف ِٕٗ اٌَيؽوح لٍٝ إٌّزقجيٓ " ٌيزؾ

ثلْٚ ؤكٔٝ للهح لٍٝ اٌّشبٚهح ٚ اٌّجبكهح اٌؾوح في اٌميبَ ثبٌٛـيفخ اٌزّضيٍيخ "  الأؽياةؤكٚاد ٌزٕفين ؤٚاِو ٘نٖ 
ة ٍٍؽزٗ لٍٝ ِّضٍيٗ في اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ؽيش يَزغً اٌؾية اٌؾي اٍزمّبي الأؾواف، ٚيىْٛ ٘نا  41

اٌؾيثي ٌٍمعبء لٍٝ ؽويخ اٌزصوف ٌلٜ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٚ ثبٌزبٌي ٘له  الأعجبغٍؽٛرٗ ، ٚرؾذ ِجوه 
 شقصيخ إٌّزقجيٓ .
َّْ ٍؽٛح  ً اٌّّضً رغبٖ ٔبفجيٗ ٚرؾٌٛٗ ِٓ ِّضً ٌٍشمت بٌٝ ِّض بٌزياَلٍٝ ِّضٍيٙب يقً ث الأؽياةب

ٌٍؾية  ٚريكاك فؽٛهح ٘نٖ اٌَيؽوح ؽبي ؤْ يىْٛ اٌؾية مارٗ فبظمب ٌَيؽوح ؤصؾبة اٌّصبٌؼ اٌشقصيخ 
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لواهاد رزٛافك ِٚصبٌؾُٙ ، لا ِٓ ؤعً ظجػ اٌّّضٍيٓ ِٓ  ارقبمفزىْٛ ٍيؽورُٙ لٍٝ اٌّّضٍيٓ ٌؾٍُّٙ لٍٝ 
 ؤعً اٌّصٍؾخ اٌمبِخ.

ٚلٛكا ٌٕبفجيٗ  الأزقبثيخح في فعُ اٌللبيخ ـ اٌٍٛبؼخ ِك اٌّغزّك اٌّؾٍي: يمؽي اٌّّضً في اٌمبك
ِٓ ٔبؽيخ ٚشبهؽب ٌٍّٛالف  لأشغبلارُِٙزٍَّب  الأزقبثيخِمُٙ ؼيٍخ لٙلرٗ  الارصبيثبٌؾفبؾ لٍٝ فػ 

ٚاٌمواهاد اٌّزقنح ِٓ لجً اٌٙيئخ اٌزّضيٍيخ ، ٚيمَٛ اٌؾية ثلٚه اٌٍٛبؼخ  ٘نٖ " وٍٛيٍخ ثيٓ اٌٍَؽخ ٚاٌّغزّك 
اٌلائُ ثيٓ اٌؽوفيٓ ؤي اٌٍَؽخ  ٚ اٌّغزّك  الارصبي، ِّب يَُٙ في ؽفؿ 42ٙبثػ " لٓ ؼويك اٌصبلل ٚاٌ

اٌّؾٍي ، فؽوف اٌٍٛبؼخ الأٚي ٘ٛ اٌّٛاؼٓ ٚيزّٛظك اٌؾية " ثشغً ِّٙخ اٌوثػ اٌوؤٍي ثيٕٗ ٚثيٓ اٌٍَؽخ 
ب اٌؽوف43ٚ ِؽبٌجٗ ِٚٛالفٗ ِٓ اٌمواهاد اٌّزقنح "  ٗاؽزيبعبراٌّؾٍيخ ، ؽيش رٕمً بٌيٙب   ِ اٌضبٔي في للالخ  ، ؤ

اٌٍٛبؼخ ٘نٖ فٙٛ إٌّزقت بم يىْٛ ثؾبعخ ِبٍخ ٌلأؽياة ؽزٝ رًَٙ ٌٗ لٍّيخ إٌفبم بٌٝ اٌّغزّك اٌّؾٍي، 
ثبٌٕبفجيٓ بلاَّ اٌغٙبى اٌؾيثي ؽيش يعّٓ ٌٗ كلٛح  الارصبيفلا يغل اٌّّضٍْٛ اٌّؾٍيْٛ ِٓ هاق ٌمٍّيخ 

 ََ و فيٙب بِىبٔبرٗ اٌّبكيخ ٚ اٌّمٕٛيخ ِٓ ؽشل اٌّٛاؼٕيٓ اٌّٛاؼٕيٓ ٚثصفخ كٚهيخ ٚثؽويمخ ِٕفّخ ِٕٚزفّخ يُ قِ 
 ِموارٗ ٚ اٌّوافك اٌزبثمخ ٌٗ. اٍزغلايٚ

بم يمَٛ اٌّّضٍْٛ ؽبي لمل ٘نٖ اٌٍمبءاد ثةفجبه إٌبفجيٓ ثبٌّٛالف ٚ اٌمواهاد ٚرفَيو فٍفيبرٙب                
ِٓ ؼوفُٙ ٚلا رمبثً ثوفط يؾٛي كْٚ رؽجيمٙب ٚ اٌّصٍؾخ اٌّزٛفبح ِٓ مٌه ، ؽزٝ رىْٛ ٘نٖ اٌمواهاد ِزمج ٍخ 

ض َِٕٛة شمجيخ اٌّّضٍيٓ   ؤٚ هُثَّّب اٌوفط اٌّؽٍك. ٌلأقفبضِّب يمَُو ِ
اٌؾبوّخ  الأؽياةثيٓ اٌّّضٍيٓ ٚإٌبفجيٓ لا يمزصو لٍٝ  الأؽياةاٌزي رمَٛ ثٙب  الارصبيبْ لٍّيخ  

اٌّٛاٌيخ ٌزؾَيٓ ِٛلمٙب في  ٔزقبثبدالافمػ، ثً يَوي ؽزٝ لٍٝ ؤؽياة اٌّمبهظخ اٌزي رمزعي فوصخ 
ْ  رقٍي اٌؾية لٓ ِمبظلح ِّضٍيٗ ِٚوافمزُٙ ثزنٌيً اٌصمٛثبد ٚ اٌزلفً  إٌّفِٛخ اٌزّضيٍيخ اٌّؾٍيخ ، ٚؤيعب ب

 ٌلٜ اٌغٙبد اٌّووييخ في اٌلٌٚخ يعمف في ؤكاء اٌّّضٍيٓ ٚ٘ٛ ِب ياصو لٍٝ صٛهح اٌؾية .
ْ  كٚه اٌٍٛبؼخ ٘نٖ يىْٛ وب ٍٛاءاٌٍٛيؽخ  الأؽياةٚفي وٍزب ؽبٌزي   ٔذ في اٌؾىُ ؤٚ اٌّمبهظخ فة

٘ب لٕلِب لا رٕمً ٚالك اٌّغزّك اٌّؾٍي ؤٚ ؤْ رمغي في رفَيو اٌّٛالف ٚالإعبثخ لٍٝ رَبئلاد اٌغّٙٛه   ٛ ِش
ي لٕل٘ب  َّٛ  ِّب يفمل٘ب اٌّصلاليخ ٚ اٌمجٛي. ٌلأفؽبءبٌٝ ِغوك ِجوه  الأؽياةٚ رَزَؾ

اٌَيبٍيخ رغبٖ اٌٍَؽبد اٌّووييخ بم يمَٛ  الأؽياةؼخ اٌني رمَٛ ثٗ الآفو ٌلٚه اٌٍٛب رغبٖالاؤِب  
د اٌوٍّيخ ؤٚ الارصبلا ثبٍزقلاَلٍٝ رواوّيخ للالبرٗ اٌّّزلح ثبٌٛلٛف بٌٝ عبٔت ِٕزقجيٗ،  لزّبكاٌؾية ثبلا

ضيٍي ٚ اٌشقصيخ رغبٖ اٌَّاٌٚيٓ اٌّوويييٓ، ِٚٓ فٛائل مٌه بظبفخ بٌٝ رمييي ٔغبػ اٌّّضً في ؤكاء كٚهٖ اٌزّ
اٌّٛاؼٕيٓ يىْٛ ِفيلا ٌلأؽياة ٌزىْٛ ٍِزصمخ ِٚؽٍمخ لٍٝ اٌشإْ اٌّؾٍي ٚ يغمً  ثبٔشغبلاداٌزىفً 

 إٌّزقجيٓ ِورجؽيٓ ثإؽياثُٙ.
 

 :ـ ؽً ٔيالبد إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ 
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د ِٕٙب اِزلاكاٌَيبٍيخ اٌّمبصوح ثوٚى ؤىِبد كافٍيخ ِزملكح اٌغٛأت ٚالا الأؽياةرشٙل ِقزٍف  
يالبد كافٍيخ ماد فٍفيخ ٍيبٍيخ فىويخ ، ٚؤفوٜ رٕفيّيخ ٚؤؽيبٔب شقصيخ ؽيش يىيً وً ؼوف فلافبد ٚٔ

 .أشؽبهٖاٌؾية ٚؽزٝ  اٍزمواهٌٍؽوف الآفو اٌزُٙ، ٚرإفن ٘نٖ إٌيالبد ؤثمبكًا لل رفعي بٌٝ رٙليل 
س ٘نا في ؤٌّٚٙب ثيٓ إٌّزقجيٓ ثمعُٙ ثمط ٚيؾل يٓارغب٘ٚيإفن إٌياق اٌني يشبهن فيٗ إٌّزقجْٛ  

ب   ِ اٌضبٔي ٚ٘ٛ إٌياق اٌني يٕشت  رغبٖالاغبٌت الأؽيبْ ثَجت رٕبىق ؽٛي اٌصلاؽيبد ؤٚ رعبهة اٌّصبٌؼ ، ؤ
َّْ إٌياق في ٘نا الإؼبه يىْٛ غبٌجب ؽٛي  الأؽياةثيٓ إٌّزقجيٓ ٚ٘يبوً  ِّضلا في ليبكرٗ ٚؤلعبئٗ، ؽيش " ؤ

مواهاد ، ِٕٚٙب ِب يزمٍك ثمٍّيخ اٌزوشيؾبد ٚ اٌزمييٕبد اٌ ارقبماٌزٕفيُ ٚ اٌزَييو ٚلٍّيخ صٕبلخ ٚ بعواءاد
 .  44بد كافً اٌؾية "ٔزقبثٚالا

َّْ اٌلهاٍبد ؽٛي اٌفب٘وح اٌؾيثيخ رمزجو ِميبً بكاهح  ٌٍٕيالبد ٚاٌقلافبد اٌلافٍيخ ؽىّب  الأؽياةب
ٍٝ الإفن ٙب ٚرىويَٙب ٌٍليّمواؼيخ ، ٚيمزّل رىويٌ اٌليّمواؼيخ كافً اٌؾية اٌَيبٍي لاٌزياِلٍٝ 

 اٌزبٌيخ : ادلزجبهبلاث
ٚ اٌٍَؽبد ٚؤشىبي اٌَّبءٌخ ظّٓ  الارصبيـ ؤْ رؾلك اٌٍٛائؼ اٌلافٍيخ ٌٍؾية ثٛظٛػ فؽٛغ 

 ِقزٍف ؼجمبد اٌؾية.
ـ ؤْ رزعّٓ ٌٛائؼ اٌؾية آٌيبد ٌؾً إٌيالبد " فيغت ؤْ يَزجك ٔشٛة إٌيالبد، ٚؤْ يعك الإؼبه 

 .45ؤيعب "  ٚلاؽزٛائٗاٌلاىَ ٌزمييي اٌؾٛاه اٌلافٍي اٌجٕبء 

اٌَيبٍيخ رٍمي ؤصبها لٍٝ لًّ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ، فٙي ؤي اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ  الأؽياةبما وبٔذ  
ٕلِب يؾٛى رمؽيٙب ِييلا ِٓ اٌيفُ ٚاٌلفك ثزوويي فمبٌيزٙب في ٍبؽخ اٌمًّ اٌَيبٍي لِّٛب ٚثصفخ فبصخ ل
وبٔذ  ٍٛاءِوشؾيٙب لٍٝ ِمبلل في اٌّغبٌٌ اٌزّضيٍيخ اٌّؾٍيخ ، ٘نا اٌيفُ اٌني رمؽيٗ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ 

ٖ في اٌّؾلكاد اٌزبٌيخ : الأؽياة َٔمُلَّ  ِشبهوخ في لعٛيزٙب ؤٚ ٌُ رىٓ ِشبهوخ فيٙب ، ٚيّىٓ ؤْ 
يٍيخ لِّٛب ٚاٌّؾٍيخ فصٛصب ي ٔؾٛ ِمبلل اٌّغبٌٌ اٌزّضٔزقبثالا الاٍزؾمبقـ يشىً فٛض غّبه 

ن الأعٙيح ٚ اٌٙيبوً ٚ اٌٍغبْ ٚ إٌّفّبد  فوصخ ٌعـ كِبء عليلح في الأعٙيح اٌؾيثيخ فجبٌّٕبٍجخ ٘نٖ رزؾو 
إٌعبٌيخ اٌزبثمخ ٌٍؾية ٌٍٕيً فوصخ اٌزوشؼ لألعبئٙب ، ِب يمؽي ؽيٛيخ ٍيبٍيخ غيو ِمزبكح ، ٘نٖ اٌؾووخ رشىً 

الأصٛاد ٌصبٌؼ ِوشؾي اٌؾية ،  اٍزمؽبةٚ الارصبيٌؾيثيخ لٍٝ فْٕٛ ِلهٍخ ِفزٛؽخ ٌزلهيت اٌىٛاكه ا
ة ِٓ اٌغٙٛه فبصخ لٕل  اٌزي رمزّل روويجزٙب اٌزٕفيّيخ لٍٝ  الأؽياةبظبفخ بٌٝ ـٙٛه ِٙبهاد اٌقؽبثخ ٚاٌزموُّ

 إٌقت فمػ.
ِٓ وفبءح  ؤلّبي اٌّغٌٍ اٌّؾٍي إٌّزقت ٌيٌ ؤلّبي ِلاٌٚخ فمػ هغُ ِب رؽٍجٗ ٘نٖ الألّبي بلزجبهثـ 

ْ  اٌغبٔت اٌزَييوي ٚالإكاهي اٌّزعّٓ في صلاؽيبد إٌّزقجيٓ يّىُٕٙ ِٓ اٌزلهيت اٌغي ل لٍٝ  بلا ؤ
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صلاؽيبد الإكاهح ٚاٌزٕفين ، فبٌزلهيت اٌني يٍمبٖ اٌّّضٍْٛ في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ يشىً هصيلا ٌلأؽياة 
 اٌَيبٍيخ ِٓ ؽيش الإؼبهاد اٌّاٍ٘خ ٌقٛض رىبٌيف في ِّٙبد ؤفوٜ .

ـ يمؽي فٛى اٌؾية اٌَيبٍي ثبٌٍَؽخ اٌّؾٍيخ ٔفَب عليلا في اٌؾيبح إٌعبٌيخ ، ؽيش يزَك ؤفك إٌعبي ٚ 
اٌّؾٍيخ " يملَ ٌٍؾية اٌفوصخ إٌّبٍجخ  الأزقبثبدلا يجمٝ ِؾصٛها في اٌلائوح اٌزؽٛليخ فؾَت، فبٌزملَ ٔؾٛ 

ٚ اٌّقٍصخ لٓ ؼويك فزؼ ِٕبصت بكاهيخ " ِٓ ؤعً ِىبفئخ ِٕبظٍيٗ ٚ اٌّزمبؼفيٓ ِمٗ ٔفيو فلِبرُٙ اٌؾَٕخ 
 يَيوْٚ ٘نٖ اٌّغبٌٌ. ِب كاِٛا اٌّىبفأد، ؤٚ ؤي شىً ِٓ ؤشىبي 46

َّْ ٘نٖ الأصو يملػ في كٚه   اٌَيبٍيخ رغبٖ اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ إٌّزقجخ بم يزؾٛي ِٓ رإ٘يً  الأؽياةب
َّْ ٘نا يزٍمبٖ الأوضو لوثب ِٓ كٚاٌيت ص اِزيبىاٌىفبءاد ٚؤصؾبة اٌّا٘لاد بٌٝ  ٕبلخ اٌمواه اٌؾيثي ، هغُ ؤ

ٌىٛٔٗ يمٛك  أزمبكإٌّٛمط ِؽجَّك في كٚي ماد كيّمواؼيبد لويمخ " فبٌجٍليبد في اٌٛلايبد اٌّزؾلح ٘ٛ ِؾً 
 .47في اٌٛالك بٌٝ للَ صجبد اٌٛـيفخ الإكاهيخ ٚللَ ؽيبك٘ب ٚ رغٍغً إٌفٛم اٌؾيثي بٌٝ لّك الإكاهح "

َّْ ؽٍٛي   في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ٚرمليُّٙ فلِبد ٚ لوثُٙ ِٓ اٌّٛاؼٕيٓ يَّؼ ٌٗ ثّّضٍيٙب  الأؽياةب
ٚ اٌٛعب٘خ في اٌّغزّك اٌّؾٍي  ونٌه يشىً ٔغبػ  اٌؾفٛحاٌٛظك ٌييبكح ؤٔصبهٖ ٚ روٍيـ اٌملالبد ِك ؤً٘ 

٘الاء اٌّّضٍيٓ في ؤكاء ؤلّبٌُٙ اٌزّضيٍيخ فوصخ ٌييبكح اٌوصيل اٌشمجي ٌٍؾية فبصخ في ـً رغيو ِمؽيبد 
ب ؤْ يمؽي اٌشوليخ ٌٍؾىبَ، ٚيَّؼ ا  ِ ٌٍَٛن اٌزصٛيزي " ؽيش يفُٙو فيٗ اٌفوك ِلٜ ٚلائٗ ٌٍٕفبَ اٌَيبٍي فٙٛ ب

وُ لٓ هفعٗ ٌٕفبَ ؽىُ ِميَّٓ  ٙباؽزواٌُِٙ ثزؽجيك اٌمٛأيٓ لٍيٗ ٚلٍٝ ثبلي اٌّٛاؼٕيٓ ، ٚثغوض  ؤٚ ثبٌمىٌ يمَُج ِ
 "48 . 

َّْ اٌٍَٛن اٌزصٛيزي يزؾلك ِٓ فلاي ِٛلف ا  ٌٕبفت ِٓ ٘الاء اٌّوشؾيٓ ثَجت شقصيزُٙ ٚؽل٘ب ب
اٌَيبٍيخ ثصفخ كٚهيخ كافً اٌّغبٌٌ  الأؽياة، ٚيشىً رٛاعل  ٚلبء اٌؾية  ارَبقٚ٘نا ِب يَُٙ في 

 َّْ لٍٝ َِزٜٛ  الأؽياة اِزلاكإٌّزقجخ رٙليلا ٌؾيبح اٌؾية ٚهُثَّّب يَٕبٖ إٌبفجْٛ ٚ يزغبٚىٖ إٌّبفَْٛ ، وّب ؤ
اٌٛؼٕيخ  الأزقبثبدفوصخ  لالزٕبص اٍزملاكاٌمِٛي رٙيئخ ؤٌٚيخ ٚ ِزلاكٍؾية اٌَيبٍي ما الااٌّؾٍيبد يشىً ٌ

 ؤؽَٓ إٌزبئظ . ٌزجٛئ

 ثمل رشىيً اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ إٌّزقجخ يصجؼ إٌّزقجْٛ اٌّؾٍيْٛ رؾذ ِغٙو اٌؾية اٌَيبٍي 
ؼ رؾذ هايزٗ،  اٌّّضً لٕلئن ٔيلزيٓ في ؤَّٔٗ لعٛ ٌٍّغٌٍ إٌّزقت ٚرؾىُ رصوفبرٗ  ٚيزغبمةاٌّزوش ِ

ٖ ِّضلا ٌٍلٌٚخ في اٌٍَؽخ اٌّؾٍيخ ، ٚٔيلخ بٌٝ رّضيً إٌبفجيٓ بلزجبهثٚصلاؽيبرٗ اٌمٛأيٓ اٌَبهيخ اٌّفمٛي 
ٌزي رإفن٘ب للالخ إٌّزقجْٛ اٌّؾٍيْٛ ٚرؾذ هايخ ؽية ٍيبٍي ، ٚيزووي ؽليضٕب ٕ٘ب ؽٛي الأشىبي اٌّقزٍفخ ا

ب اٌشىً اٌضبٌش يّىٓ  بلأؽياةث  ِ اٌَيبٍيخ ، ٚاٌزي لٍٝ الألً صلاصخ ؤشىبي ، ؽيش اٌشىٍيٓ الأٌٚيٓ ِزعبكيٓ ؤ
 ؤْ ٔصفٗ ثبٌّزٛاىْ.
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وً عٙل٘ب  الأؽياةاٌؾية فزجني  ٚفي ٘نا اٌشىً ٌٍملالخ يزُ بفعبق إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٌَيؽوح
ب يؾوُِٙ ِٓ اٌوٚػ الا اٌّّضٍيٓ،اٌٍٛائؼ اٌزٕفيّيخ ٌفوض هلبثخ ٌصيمخ لٍٝ  بٍزمّبيث َّّ يخ، ٚرَزٕل ٍزملاٌِِ

 اٌَيبٍيخ في للالخ الإفعبق ٘نٖ لٍٝ إٌمبغ اٌزبٌيخ: الأؽياة
َّْ ؤفعبي اٌؾية لٍٝ ِٕزقجيٗ وضيوح ثفعً رغٕيلٖ ٌٍغٙبى اٌؾيثي اٌّب كي ٚ اٌّمٕٛي رّىٓ ٘الاء ـ ؤ

إٌّزقجْٛ ِٓ لعٛيخ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ، ٌيٌ فٙنا فؾَت ثً بكهان اٌّّضً ؤْ اٌجمبء رؾذ اٌّفٍخ اٌؾيثيخ 
٘ٛ فوصخ ٌٍولي في كٚائو اٌمًّ اٌَيبٍي  اٌمبَ ِٓ اٌّؾٍي بٌٝ اٌٛؼٕي ٚاٌٛـبئف اٌَيبٍيخ ٚالإكاهيخ الأفوٜ 

ٚاٍمخ رغمً إٌّزقَت " لا يفىو في ِغبكهح ؽيثٗ  لأٔٗ  لا يىْٛ ٌٗ ؤكٔٝ  ٗ ٌَّبٔلحاوزَبث، وّب ؤْ لٛح اٌؾية ٚ
، وّب يّىٓ ؤْ  49ؤًِ في رغليل ٚوبٌزٗ ثلْٚ ؤْ يؾوى لٍٝ صمخ ؽيثٗ ٚ٘نا ِب يزووٗ كائّب فبظمب ٌميبكرٗ " 

 يخ.بلا ظّٓ لائؾخ ؽيث لا يزٌٍُزوشؼ  الأزقبثيخاٌمٛأيٓ  اشزواغيإفن الإفعبق شىً رمٕيٓ في ؽبٌخ 
رزعّٕٙب اٌٍٛائؼ  عواءادعٍّخ ِٓ الإ ارقبماٌَيبٍيخ ٌزؾميك لٍّيخ الإفعبق رٍه بٌٝ  الأؽياةـ ٚرٍغإ 

بٌٝ بيغبك ٚظميخ رٕفيّيخ رقض إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ  الأؽياةاٌلافٍيخ إٌّفّخ ٌمًّ اٌؾية ٚ٘يبوٍٗ ، فزمّل 
يٓ لٍٝ رٍه اٌٙيبوً ، ٚمٌه " ثعُ ٚاٌٛؼٕييٓ ٚكِغٙب كافً ٘يبوً اٌؾية، ؽزٝ لا رزُ ٍيؽوح إٌّزقج

اٌمبكييٓ "  ٌٍّٕبظٍيٓإٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ بٌٝ ؤعٙيح اٌؾية اٌميبكيخ في ٔفٌ إٌّؽمخ اٌّؾٍيخ، ِك بثمبء الأغٍجيخ 
 د اٌؾية ٚرٛعيٙبرٗ .اثمواه ٌزياَ، وّب يزُ بٌياَ إٌّزقجيٓ ثبٌزٛليك لٍٝ ِيضبق شوف ٚرمٙل ثبلا 50

ك ِٛـف ٌلٜ اٌؾية، ٚيغجوٖ لٍٝ للَ اٌزصوف  الأؽياةـ رَمْزَجِو ثمط  ظّٓ ٘نٖ اٌوئيخ إٌّزقت ِغوَّ
في اٌَّزؾمبد ٚ اٌزمٛيعبد إٌّّٛؽخ ٌٗ رجمب ٌٍّّٙخ اٌزّضيٍيخ ، ٚيمَٛ اٌؾية ثصوف ؤعوح فبصخ رقعك 

ب يعمُٙ في ِٛلف اٌزجميخ "   ّ  . 51ٌزمليو اٌؾية " ٚ٘ىنا إٌّزقجْٛ يصجؾْٛ ؤعواء ٌلٜ اٌؾية ، ِ
  َّْ ٚغيو٘ب رؾمك ٌٍؾية ٍيؽورٗ لٍٝ ِٕزقجيٗ ٚثبٌزبٌي لٍٝ الأعٙيح اٌزّضيٍيخ، ٌىٓ  عواءادرٍىُ الإب

َّْ ٘نٖ اٌَيؽوح رزون ؤصبها ٍيئخ لٍٝ اٌّّضً ٚلٍٝ فىوح اٌزّضيً ؤصلا ، ٚالإفعبق يىْٛ فؽيوا  ِّب لاشه فيٗ ؤ
 ؽيٓ يؾلس اٌزشٛ٘بد اٌزبٌيخ:

رمُٙل بٌٝ ٘يئبد ِٕشإح ثمبللح لبٔٛٔيخ ٍِيِخ ٌىً إٌّزقجيٓ في  ـ بْ ِؾبٍجخ إٌّزقجيٓ الأٌٚٝ ٚالأٌيَ ؤْ
لٍٝ ِغوك لًّ رٕفيّي كافً ؽية كْٚ غيوٖ يشىً لا َِبٚاح ثيٓ  الزصبه٘باٌَيبٍيخ ، وْٛ  الأؽياةوً 

 اٌّّضٍيٓ .
مْٛ ـ يزون الإفعبق آصبها ٍيئخ ِجبشوح لٍٝ شقصيخ إٌّزقجيٓ لأَّٔٗ يمؽً هٚػ اٌّجبكهح ، فُٙ لا يَزؽي

ثوٚؽُٙ ٚٚليُٙ ثً اٌقعٛق ٚاٌّوالبح ٌٍزٛعيٙبد اٌؾيثيخ ، ٚ٘نا الأصو يّزل لٍٝ لًّ اٌغّبلبد  فزيبهالا
ي فيٗ إٌّزقجْٛ بٌٝ آٌخ ٌٍزصٛيذ رمًّ ثزٛعيٗ لبكح   ٛ اٌّؾٍيخ مارٙب فيغوك٘ب ِٓ اٌفمبٌيخ " ثً ٘ٛ ِٕجو ؽيثي يزؾ

 . 52اٌؾية " 
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ٔمصل ثةفعبق الأعٙيح اٌؾيثيخ ٌَيؽوح إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ؤٚ اٌٛؼٕييٓ، اٌؾبٌخ اٌزي يىْٛ فيٙب  
ب ِٓ فلاي الإؼبه اٌزٕفيّي اٌني ياؼو  َِّ إٌّزقجْٛ اٌّبٌىْٛ ٌٍَؽخ اٌمواه في اٌٙيىٍخ اٌؾيثيخ، ٚيزؾمك مٌه ب

في اٌؾية ، ؤٚ ٚعٛك شقصيبد ٔبفنح َِزٕلح بٌٝ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ فيىْٛ ؤكاح ٌٍَيؽوح لٍٝ ِمبٌيل الأِٛه 
ٍٍؽخ لبٔٛٔيخ فيّزل ٔفٛم٘ب بٌٝ ِّبهٍخ اٌيلبِخ اٌميبكيخ ثيٓ إٌّبظٍيٓ ٚ٘يىً اٌؾية، ٌٚؾصٛي إٌّزقجيٓ 

 : ادلزجبهالااٌّؾٍييٓ لٍٝ ٘نا اٌٛظك رمف ٚهاءٖ عٍّخ ِٓ 
اٌؾية بٌٝ اٌّغزّك ، ٚثفعً بٔغبىارُٙ ـ بْ رَييو إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٌلأعٙيح اٌزّضيٍيخ يغمٍُٙ ٔبفنح 

اٌؾيثييٓ فمػ ، فمبكح إٌّزقجيٓ  إٌّبظٍيٓلٍٝ اٌزَييو رغمً ٌُٙ ِىبٔخ في اٌّغزّك ٌٚيٌ ثيٓ  ٚوفبءرُٙ
ٍيٗ في ِىبٔزٗ ٌلٜ ة ِٓ ٚالك اٌّّزٓ لٍٝ اٌؾية ِٕٚبظيَزقلِْٛ ٘نا اٌّزبػ في اٌَيؽوح لٍٝ اٌؾي

ب ثبٌوظٛؿ بٌيُٙ ؤٚ اٌّغزّك اٌّؾٍي ، ٚ٘نٖ اٌّىبٔخ رغمٍ  ِ لُٕٙ ، لإكهاوُٙ ؤَّٔٗ  الأصوافُٙ يقيوْٚ اٌؾية ب
ٌيٌ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍؾية ٌٍجمبء في اٌّغٌٍ إٌّزقت ؤٚ ٌّمبٚكح اٌزوشؼ ِوح ؤفوٜ " ٌَّبػ اٌمٛأيٓ 

 لٓ اٌصفخ اٌؾيثيخ . ٚالاٍزغٕبءثبٌزوشؼ ظّٓ صفخ َِزمٍخ "  الأزقبثيخ
ٌٍقلِبد اٌزي يملِٙب ٌُٙ إٌّزقجْٛ ثٛصف  الأؽياة ؽزيبطاـ يَُٙ في ٘نا إٌٛق ِٓ الإفعبق 

اٌَّاٌٚيخ اٌزي يزمٍلٚٔٙب ، ؽزٝ يىْٛ رؾذ رصوفُٙ اٌٍٛبئً ٚالإِىبٔبد اٌّبكيخ ٚونا اٌملالبد اٌقبصخ ، 
ٚظمف اٌجٕيخ اٌميبكيخ ٌٍؾية اٌَيبٍي ِٚك رٛافو اٌّجوهاد اٌَبثمخ يغمً للهح إٌّزقجيٓ لٍٝ بفعبق اٌؾية 

 بٍزمّبيٕبي، ؤٚ في ؽبٌخ رٌٛيُٙ ٌٍّٕبصت اٌميبكيخ في ؤعٙيح اٌؾية ثبٌؽوق اٌليّمواؼيخ ؤٚ ثٍٍٙخ اٌّ
 إٌّبٚهاد ٚ اٌلٍبئٌ ٚ اٌّااِواد  اٌمٍّيخ  ٌلإؼبؽخ ٚاٌَيؽوح لٍٝ اٌغٙبى اٌميبكي.

خ ٌٍؾية في اٌملالبد ثيٓ اٌجٕٝ اٌميبكي افزلايٚبْ وبْ اٌَيبق اٌني يزٕبٚي فيٗ ٘نٖ إٌمؽخ ٌٍللاٌخ لٍٝ  
َّْ ٍيؽوح إٌّزقجيٓ في ؽبٌخ ؽَٓ إٌيخ يؾفؿ ٌُٙ  يزُٙ في بكاهح اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٚيجمل لُٕٙ اٍزملاٌفة

ب لٕل ٍٛء إٌيخ فبْ الآصبه اٌٍَجيخ اٌزي يزووٙب بفعبق الأعٙيح اٌؾيثيخ ٌَيؽوح   ِ اٌقعٛق ٌٍمبكح اٌؾيثييٓ، ؤ
 إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ رزّضً في اٌزبٌي :

ق الأٍبٌيت اٌليّمواؼيخ في اٌمٍّيخ اٌميبكيخ رٌٛيخ ٚرغليلا ٚبثمبكا يَجت ؤىِخ رٕفيّيخ فبٔمخ، ـ للَ برجب
اٌَيبٍيخ ِٓ كيّمواؼيخ  الأؽياةؽميميب ٌّب رزّزك ثٗ  افزجبهافةما ٍٍه إٌّزقجْٛ اٌّؾٍيْٛ ٘نا اٌٍَّه يمزجو 

اٌزي رزجٕٝ ؤٍٍٛة  الأؽياةفي ِمفُ كافً صفٛفٙب بم " رفٙو ِلاِؼ اٌليّمواؼيخ لإكاهح الأىِبد اٌؾيثيخ 
إٌّػ اٌليّمواؼي ، ٚيفٙو مٌه عٍيب في ثمط الأىِبد ماد اٌؽجيمخ اٌقلافيخ ِٓ اٌٛعٙخ  اٍزجمبكالإلصبء ؤي 

 . 53اٌزٕفيّيخ ٚاٌفىويخ " 
َّْ رجٕي ؤٍٍٛة بفعبق اٌؾية ٌلأشقبص ِّٙب وبٔذ ؼجيمزُٙ كْٚ ؤْ يَزٕلٚا بٌٝ اٌّجلؤ   ب

فؽوا لٍٝ كيّمواؼيخ إٌفبَ اٌَيبٍي ثإوٍّٗ فبٌؾية اٌَيبٍي ٘ٛ اٌّاٍَخ اٌزي رَمٝ بٌٝ اٌليّمواؼي، يمزجو 
ٌٙب ، وّب ؤْ كفٛي إٌّزقجيٓ في اٌّمبهن اٌزٕفيّيخ ٌلأؽياة  ثبفزمبك٘بكِموؼخ إٌفبَ اٌَيبٍي، فّب ثبٌه 

ي اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ، ٍٚيؽوح ثبٌٛـيفخ اٌزّضيٍيخ ِّٚٙخ الإكاهح ٚاٌزَييو ف ٘زّبَالااٌَيبٍيخ ياكي بٌٝ رواعك 
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ياكي بٌٝ للَ رموض ٘نٖ اٌفئخ بٌٝ اٌّوالجخ ٚاٌّؾبٍجخ، ٚ رصجؼ اٌَّبءٌخ ؤِوا غيو ما  الأؽياةإٌّزقجيٓ لٍٝ 
كافً وزٍخ  الأَغبَثيٓ اٌّّضٍيٓ ؤٔفَُٙ يمعي لٍٝ  الآهاء أمَبَ، ٚونٌه  ِمٕٝ ، فّٓ يؾبٍت ٔفَٗ ؟

ب ياصو لٍٝ رَييو اٌش َّّ  اْٚ اٌّؾٍيخ ٚثبٌزبٌي ظيبق اٌّصٍؾخ اٌمبِخ .اٌّّضٍيٓ ِ
: ـ كِموؼخ اٌملالخ ثيٓ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٚؤؽياثُٙ 

يمصل ثلِموؼخ اٌملالخ ثيٓ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٚؤؽياثُٙ، ؤَّٔٙب للالخ لبئّخ لٍٝ ؤٌٍ كيّمواؼيخ  ٚرمُلُّ 
اٌمعبيب اٌزمٍيليخ ٌّفَٙٛ اٌّّبهٍخ اٌليّمواؼيخ اٌَيبٍيخ ِٓ  الأؽياةؼجيمخ اٌملالخ ثيٓ إٌقجخ ٚالألعبء كافً 

 ، ٚ٘ٛ ِاشو ُِٙ ٌٍزموف لٍٝ كيّمواؼيخ اٌّّبهٍخ اٌؾيثيخ ِٓ للِٙب .
ْ  اٌلِموؼخ رمٕي اٌقوٚط ثبٌليّمواؼيخ ِٓ اٌزصٛه اٌفٍَفي ٚ اٌزٕفيوي بٌٝ بؽلاٌٙب ِٛظك اٌّّبهٍخ  ب

يّمواؼيخ لا رمزصو لٍٝ للالخ اٌؾبوُ اٌمٍّيخ في ؤي رغّك ٍيبٍي، ٚلٍٝ مٌه " فةْ اٌّّبهٍخ اٌل
 54ثبٌّؾىِٛيٓ فؾَت ، ثً رشًّ وً ٍٍٛن اٌّغزّك ٚالأفواك في وً شىً رٕفيّي يغّك للكا ُِٕٙ " 

٘ي الأٌٚٝ اٌّمٕيخ ثبٌّّبهٍبد اٌليّمواؼيخ كافً ثٕب٘ب اٌزٕفيّيخ ، ٚرشيو كِموؼخ اٌملالبد اٌزٕفيّيخ  الأؽياةٚ
 َّْ ٙب برافزصبصٌىً فئخ في اٌؾية اٌَيبٍي ٌٙب ٘يىٍٙب اٌعبِٓ ٌٛعٛك٘ب ٚ كافً اٌؾية اٌَيبٍي ، بٌٝ ؤ

اٌّؾلكح ، ٚيورجػ ثبلآفويٓ هٚاثػ رعجؽٙب اٌوشبكح ٚاٌمملأيخ " في لٍّيخ بٍٕبك الأكٚاه اٌَيبٍيخ ٚاٌزٕفيّيخ 
لٍّيخ رلاٚي  ؽويخ اٌوؤي ٚ إٌّبفَخ إٌييٙخ ٚ رملك اٌزوشيؾبد في وً اؽزواَٚ الأزقبة بلزّبكث 55ٌلأفواك " 

 ؤٚ رٌٛيخ ٌّٕصت ليبكي كافً اٌؾية.
يٕفو بٌٝ ؤّ٘يخ كِموؼخ اٌملالخ ثيٓ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٚ ؤؽياثُٙ ِٓ رغٕت الأىِبد اٌؾيثيخ  

ٙب، ٚ٘ي الأىِبد اٌزي رؾلس كافً افزلاٌ٘نٖ الأىِبد بٌٝ ِفوكاد اٌَيبٍخ اٌمبِخ ٚثبٌزبٌي  ٚأزمبيٚاٌَيبٍيخ 
شوليخ ؤلٜٛ ِٓ شوليخ اٌؾية ؽَت ِب يلليٗ ؤصؾبثٙب ، لأْ شوليخ اٌؾية  اٌؾية ٌٛعٛك فئخ رٍّه

َّْ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ يَزّلْٚ شوليزُٙ ِٓ اٌٙيئخ إٌبفجخ  َِزّلح ِٓ إٌّبظٍيٓ إٌّزَجيٓ بٌيٗ في ؽيٓ ؤ
ْ يؾل افزلافاٌّؾٍيخ ٚ٘ي ثبٌزإويل ؤوجو ِٓ شوليخ اٌؾية، ٚ ِ ٛ س لبكح ِٓ اٌشوليزيٓ اٌزي يَزٕل بٌيٙب وً ِى

ؽبٌخ اٌشل ٚ اٌغنة ثيٓ اٌؽوفيٓ لل يزؾٛي بٌٝ ؤىِخ لّيمخ رٙلك ٚعٛك ولاّ٘ب ، ٚلٛض ؤْ يمَٛ اٌؾية 
ثبٌغّب٘يو ، يشزغً اٌيلّبء اٌؾيثيْٛ ثؾجه اٌّااِواد  ارصبٌُٙثلٚهح ٌقلِخ ِٕزقجيٗ ٚرمعيل ِٛالفُٙ ٚرٕفيُ 
 ثمصل اٌزإصيو لٍٝ إٌّزقجيٓ ٚبفشبي كٚهُ٘ .

َّْ كِموؼخ  اٌَيبٍيخ ٘لفٙب رؾٛيً ٘نٖ اٌملالبد ِٓ  الأؽياةاٌملالبد ثيٓ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٚ  ب
بٌٝ رٕبفٌ لٍٝ رؾَيٓ الأكاء اٌزّضيٍي ٚيزُ مٌه ثبٌزَٕيك ثيٓ وً ِىٛٔبد  الاؽزىبنؽبلاد اٌشل ٚاٌغنة ٚ 

 اٌؾية ٚفبصخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕزقجيٓ اٌّؾٍييٓ  .
 . ؾٍيخ في اٌغيائواٌَيبٍخ ٚاٌغّبلبد اٌّ الأؽياةفبَِب : 

ٔفبَ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ، ٚاؽزٛد اٌلٍبريو اٌّزمبلجخ ٌٍغّٙٛهيخ ٔصٛصب  ٍزملايرجٕذ اٌغيائو ِٕن الا 
( " " بم ٔصذ اٌّبكح فَّخ لشو  )كاٌخ لٍٝ مٌه ِٕٚٙب ِب عبء في اٌلٍزٛه اٌَبهي اٌّفمٛي " كٍزٛه 
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اٌجٍليخ ٘ي اٌغّبلخ اٌمبلليخ " ،  ٚٔصذ اٌّبكح اٌَبكٍخ لشو اٌغّبلخ الإلٍيّيخ ٌٍلٌٚخ ٘ي اٌجٍليخ ٚاٌٛلايخ ، 
( لٍٝ ؤْ " يّضً اٌّغٌٍ إٌّزقت لبللح اٌلاِووييخ ِٚىبْ ِشبهوخ اٌّٛاؼٕيٓ في رَيو اٌشاْٚ اٌمِّٛيخ )

خ "، فّفَٙٛ اٌلاِووييخ ٘ٛ اٌّواكف لٍّيب ٌٕفبَ اٌغّبلخ اٌّؾٍيخ ؤٚ الإلٍيّيخ ٚاٌّىْٛ ؤٍبٍب ِٓ ٘يئبد ِٕزقج
آٌيبد ٚؼوق ليبِٙب ، ٚاٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ٘ي الإؼبه ٚاٌفعبء اٌني يّبهً ٚيمجو فيٙب  الأزقبثبديٕفُ لبْٔٛ 

 اٌشمت لٓ بهاكرٗ .
َّْ اٌلٌٚخ كٌٚخ ٚاؽلح ِٛؽلح ٌٚىٕٙب ِمَّخ بكاهيب لٍٝ  َّْ اٌزٕفيُ الإكاهي اٌغيائوي يمَٛ لٍٝ ؤٍبً  ؤ ب

َّْ ليبَ ِغبٌٌ ِؾٍيخ ِٕزقجخ يزؽٍت ٍٚبئػ عّبلبد بلٍيّيخ ِٓ ؤعً اٌزقفيف لٍٝ الإك اهح اٌّووييخ ، ثيل ؤ
 اٌَيبٍيخ ، فّب ٘ي ؼجيمخ ٘نٖ اٌملالخ ٚالميب في اٌغيائو ؟  الأؽياةٍيبٍيخ ثيٓ إٌبفجيٓ ٚ رٍه اٌّغبٌٌ ٚ٘ي 

:  ٔزقبةٚ إٌبفجيٓ ....للالخ رٕزٙي يَٛ الا الأؽياة -
يخ اٌّؾٍيخ ٚاٌمبِخ ، ؽيش ؽلك ٔزقبثشبهوخ في اٌمٍّيخ الاي اٌغيائوي للح صٛه ٌٍّٔزقبثيزيؼ إٌفبَ الا

ْ  اٌّزوشؾيٓ يشىٍْٛ لٛائُ ٌٍزوشؼ لٍٝ ؤْ رللُ صواؽخ وً لبئّخ ِٓ ؼوف ؽية ؤٚ للح ؤؽياة ؤٚ رٕبي  ؤ
، فٕؾٓ شىٍيب ؤِبَ ؽية ؤٚ لبئّخ ؽوح يزوشؼ رؾذ لافززٗ اٌّٛاؼْٕٛ  56ؽلك٘ب  بعواءادريويخ اٌّٛاؼٕيٓ لجو 

َّْ رٕشئخ اٌّّضٍيٓ ٚ رصميلُ٘ ٚبْ ؤفند في  اٌواغجْٛ في ب لٍّيب فة  ِ كفٛي اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ، ٘نا ٔفويب ٚؤ
 لزّبكاٌزيويخ اٌّغزّميخ اٌّؽٍٛثخ لبٔٛٔب لا بعواءادالأفيو في غبٌت الأؽيبْ اٌلافزخ اٌؾيثيخ ٌٍزقٍض ِٓ 

ي ٔزقبثصً بٌٝ ثلايخ اٌَجبق الااٌمٛائُ اٌؾوح ٚ اٌزي رؾزبط بٌٝ عٙل ٚرىٍفخ ٔب٘يه أٙب غيو ِعّٛٔخ ٌٍٛ
 لٓ وً مٌه. ٌلاٍزغٕبء الأؽياة،ٚثبٌزبٌي يزُ اٌٍغٛء بٌٝ 

َّْ الزجوٌمل   اٌَيبٍيخ رشىً صبٔمب ؤٍبٍيب ٌٍّشٙل اٌَيبٍي اٌّؾٍي ٚاٌٛؼٕي ، ٚ٘ي  الأؽياةٔب ٍبثمب ؤ
ّؾٍييٓ فصٛصب، فقلاي ِٚزبثمخ ٚ رإصيوا في إٌّزقجيٓ اٌ اثزلاءيخ ٔزقبثثنٌه شويه ؤٍبٍي في اٌمٍّيخ الا

اٌَيبٍيخ ٚ اٌّزوشؾْٛ اٌنيٓ يمزجوْٚ لٕل٘ب " ِشوٚق ِٕزقجيٓ " ِٓ فلاي  الأؽياةيخ يزشبهن ٔزقبثاٌمٍّيخ الا
يخ لإلٕبق عّٙٛه إٌبفجيٓ ثبٌزصٛيذ ٌصبٌؾُٙ ٚ اٌفٛى ثبٌّٕبصت اٌزّضيٍيخ، " ٚيزٛاصً ٔزقبثاٌميبَ ثبٌؾّلاد الا

ب اٌفٛى ثبٌّمبلل ا  ِ ٌزّضيٍيخ ٚ يزؾٛي كٚه اٌؾية بٌٝ كالُ ِٚاؼو في ٍبؽخ اٌزّضيً اٌَيبٍي ؤٚ ٘نا اٌلٚه ب
د فيٙب ؽميميخ ؤٚ افزلالابد ٌٛعٛك ٔزقبثرؾٛي بٌٝ ِمبهظخ ٌٍّّضٍيٓ اٌؾبوّيٓ ، ؤٚ ؽزٝ للَ اٌمجٛي ثٕزبئظ الا

ه٘ب ٚفك راكي كٚ الأؽياةٚ اٌّوشؾْٛ  ٚ ٚعٙخ إٌفو ٘نٖ  الأؽياة، ٚيّبهً وً ٘نٖ الأكٚاه 57ّٚ٘يخ " 
اٌّزوشؾيٓ ٚ  افزيبهاٌمٛالل اٌّزمبهف لٍيٙب ٚ اٌؾية ٕ٘ب ٘ٛ ِاٍَخ رشزغً ٚفك لٛالل ٚؤؼو ِميٕخ ِٓ ؽيش 

ثبٌغّٙٛه ٚ رشىيً اٌغؽبء اٌمبٔٛٔي  ارصبلارُٙٚرٕفيُ  الارصبييخ ٚ ِقزٍف لٍّيبد ٔزقبثرّٛيً ؽّلارُٙ الا
 .يٍيخاٌزّضٌمٛائُ اٌزوشيؼ ٚ رٕزمً ٘نٖ اٌولبيخ كافً اٌّغبٌٌ 

  َّْ ٚ كيِّٛخ في لٍّٗ بم وبْ ٘لف اٌؾية ٘ٛ  اٍزّواهيخثٕيخ اٌمًّ اٌؾيثي يمزعي ٚعٛك  اوزّبيب
َّْ اٌؾية ِشوٚق ٍٍؽخ يؾًّ ثؤبِغب ٔزقبثِٓ ؤعً فٛض الا ثبٍّٗرمليُ ِوشؾيٓ  بد ، ٚ٘ٛ ثٙنا اٌّمٕٝ ؤ
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ائّخ ٚ ِٕزشوح في الألبٌيُ ، ٚلٍٝ مٌه ٚهئيخ ِغزّميخ ، بما فّميبه اٌميبَ ثٙنا اٌلٚه ٘ٛ اٌمًّ اٌؾيثي ثصفخ ك
 يخ فؾَت .أزقبثيافن لٍٝ اٌمًّ اٌؾيثي ِؾٍيب ؤَّٔٗ ؤظؾٝ لافزخ 

ِٓ اٌّمبييو رٙلف بٌٝ ليبً كهعخ اٌمًّ  ٘ب عٍّخالزجبهد اٌلهاٍخ في الزّلٌٚزجويو ٘نا اٌؾىُ  
ٚاٌّمبييو ٘ي  ٕ٘ب،اٌّواك ليبٍٗ ٚ٘ي ِمبييو رزَُ ثبٌّٛظٛليخ ٚرؾًّ كلاٌخ لٍٝ اٌّزغيو  اٌغيائو،اٌؾيثي في 

 : 58وبٌزبٌي 
اٌؾية ِؾٍيب ٘ٛ فزؾٙب ٌّمو لٍٝ  أزشبهـ اٌّمو اٌٛلائي: ؽيش بْ ؤلً ِب يّىٓ ؤْ يَٕت بٌٝ رٛاعل ٚ

 َِزٜٛ لبصّخ اٌٛلايخ.
ـ للك اٌّمواد اٌجٍليخ : ؤي للك اٌّمواد ٚإٌٛاكي اٌزي يٕشػ فيٙب ؤلعبء اٌؾية ٚ ِايلٖٚ لجو 

 اٌجٍليبد. 
ؤي ٚعٛك رٕفيُ ؽيثي لٍٝ َِزٜٛ اٌجٍليبد ٚ رؽجك فيٗ اٌٙيىٍخ اٌزٕفيّيخ  ثٍليب:٘يىٍخ إٌّبظٍيٓ  ـ

 اٌّلهعخ في اٌٍٛائؼ الأٍبٍيخ ٌٍؾية.
اٌزي  الالزصبكيخٚ اٌضمبفيخ ٚ اٌويبظيخ ٚ ؽزٝ  عزّبليخالاؤي الأٔشؽخ  الأزقبثبد:ـ الأٔشؽخ فبهط ِٛاليل 

 بد .قبثٔزيّبهٍٙب اٌؾية فبهط ؤٚلبد الا
ـ اٌغّميبد اٌّايلح ٌٍؾية: ٌٍللاٌخ لٍٝ ِملهح اٌؾية لٍٝ رفميً لٜٛ اٌّغزّك لجو ٘يئبد ؤٍ٘يخ 

 اٌؾية. أزشبهوّاشو لٍٝ 
ٚ اٌّٛاؼٕيٓ لٍٝ ِمواد  إٌّبظٍيٓـ فزؼ اٌّمواد ثشىً كائُ : يمؽي ٘نا اٌّاشو كلاٌخ لٍٝ ِلٜ روكك 

 اٌمًّ اٌَيبٍي. اِزٙبْبٌٝ  يخأزقبثٚرؾٛي اٌمًّ اٌؾيثي ِٓ فوصخ  الأؽياة
 ٚاٌّزؾيثيٓثؾضيخ ٌغوك اٌّمبييو اٌّنوٛهح آٔفب ، ٚثبٌزٛاصً ِك اٌّٙزّيٓ  وإكاحاٌّلاؽفخ  بٍزمّبيٚث 

َّْ الا -ب ثؾضيب لليّب ا٘زّبِؽيش يشىً ٘نا اٌّٛظٛق  – ِزجبللحٚلٍٝ فزواد  اٌؾيثي  ٔزشبهرٛصٍٕب بٌٝ ؤ
في ثمط إٌّبؼك ، بلاَّ ؤْ  الأؽياةٌجمط  الاٍزضٕبءاٌملَ ، ِك ثمط اٌيِبٔي ٚاٌّىبٔي يمزجو ظميفب بٌٝ كهعخ 

اٌؾىُ اٌمبَ لٍٝ اٌمًّ اٌؾيثي إٌّفُ في اٌغيائو ؤٔٗ في رواعك وجيو وّب ٚويفب ، ِك رَغيً ـٙٛه اٌلافزبد 
في رٍه اٌَيبٍيخ  ٚ٘نا اٌفٙٛه هغُ وضورٗ  الأؽياةبد فبصخ اٌّؾٍيخ ٌٍىضيو ِٓ ٔزقبثالإللأيخ ثّٕبٍجخ الا

ٌٍمٛائُ ٚ في ؤؽَٓ  الأؽياةٚؽزٝ شيٛق ؤٔجبء لٓ شواء ٌزيويبد  اٍزّبٌخاٌّٛاليل فٙٛ يزّضً في لٍّيبد 
ف لٛائّٙب الا الأؽياةالأؽٛاي ثؾش   يخ.ٔزقبثلٓ ِٓ يشَُيو ِ

بد اٌّؾٍيخ ربثمخ ٔزقبثغيو ؤٔٗ لل يمٛي لبئً ؤٕٔب ٔلاؽؿ رٛاعلا وجيوا ٌمٛائُ اٌّزوشؾيٓ ثّٕبٍجخ الا
ياة ٍيبٍيخ ِٚٓ إٌبكه ٚعٛك لٛائُ َِزمٍخ ، ٚاٌزفَيو ٌٙنٖ اٌفب٘وح ؤٔٗ يمٛك بٌٝ هغجخ ؤشقبص لا للالخ لأؽ

ٚؽزٝ ثواِغٙب ٚؤفىبه٘ب إٌّصٛص لٍيٙب في ؤكثيبد اٌؾية ثبٌزوشؼ ،  الأؽياةٌُٙ ثبلأؼو اٌزٕفيّيخ ٌٙنٖ 
كح ِيلأيب ، ٚاٌُّٙ ٘ٛ بيغبك غؽبء ؤٚ غيو اٌّٛعٛ ٔزشبهظميفخ الا الأؽياةَِاٌٚي  اٍزّبٌخبٌٝ  فيٍغاْٚ
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ؽيثي ٌٍزوشؼ فمػ ٚاٌَجت الأٍبً في مٌه اٌزٙوة ِٓ اٌشوٚغ إٌّصٛص لٍيٙب لبٔٛٔب ٌٍواغجيٓ في اٌزوشؼ 
 رؾذ ٌٛاء اٌمٛائُ اٌؾوح .

ؤفٍض ٕ٘ب بٌٝ وضوح اٌزوشؼ ثٛاٍؽخ لٛائُ ؽيثيخ ٌيٌ كلاٌخ لٍٝ رغنه اٌمًّ اٌؾيثي إٌّفُ في اٌَبؽخ 
َّْ  -ثؾضيب وجيوا ٌوصلٖ  اٍزمصبءيزؽٍت  اٍزضٕبءادِك ٚعٛك  –ٌغيائويخ ، ثً ؤْ اٌشبئك الألُ اٌَيبٍيخ ا ؤ
اٌّزوشؼ  الأؽياةاٌَيبٍيخ ِغوك ٚاعٙخ ٌٍزوشيؼ ٚلٕل اٌفٛى رٕزٙي اٌملالخ ثيٓ إٌّزقجيٓ اٌّؾٍييٓ ٚ الأؽياة

 اٌعّٛهٚرإؼيو إٌّزقجيٓ رمزجو في ؼٛه  اٌَيبٍيخ اٌغيائويخ في لٍّيخ اٌزٕشئخ  الأؽياةثٛاٍؽزٙب ، ٚلٍيٗ فلٚه 
ٔفوا ٌفملاْ اٌمًّ اٌؾيثي اٌَّزّو ٚاٌلائُ ٚ ـٙٛه لٛاًِ ؤفوٜ ماد ؤصو ِغزّمي ِّضٍخ ؤٍبٍب في اٌمبئلاد 

 ٚ اٌمشبئو ٚ كفك ؤصؾبة إٌفٛم.
 : رؾٛي ٚرواعك اٌمًّ اٌؾيثي ـ        

في اٌؾيبح اٌَيبٍيخ ٌٍّغزّمبد ، فٙي اٌّشغً اٌَيبٍيخ ؤُ٘ لٛح ٔشؽخ  الأؽياةبَّٔٗ ثلْٚ شه رشىً   
 الأؽياةٌؾٍمبد إٌفبَ اٌَيبٍي لٍٝ اٌصميل اٌٛؼٕي ؤٚ اٌّؾٍي ، ٚفي ـً إٌفبَ اٌليّمواؼي رشىً 

اٌَيبٍيخ اٌىيبْ الأوضو برمبٔب في اٌزٕفيُ ٚاٌؾوويخ ، ٌٚىٓ اٌّّبهٍبد اٌّيلأيخ في اٌىضيو ِٓ اٌّغزّمبد " 
 ٚالالزواؽيخ، رواعمب في اٌٛـيفخ اٌزإؼيويخ ٚ اٌولبثيخ  59اٌَيبٍيخ رؾٛلا ٚرواعمب " ؽياةالإِٔٚٙب اٌغيائو رموف 

ثبٌّٛاؼٕيٓ ٚ  ثبلأزمبيٚ رؾٛلا في ؼجيمخ اٌٛـيفخ في ؽل مارٙب ، ؽيش اوزفذ ثصفخ اٌٛويً ٚ اٌٍٛيػ 
 اٌوثؾيخ فصٛصب.اٌؾيثي ِٓ ؤعً اٌصبٌؼ اٌمبَ بٌٝ اٌّصٍؾخ اٌناريخ اٌشقصيخ ٚ  أقواؼُٙاٌّؾبىثيٓ ِٓ 

٘نا اٌزؾٛي ٚاٌزواعك في اٌمًّ اٌؾيثي إٌّفُ ياول٘ب ثوٚى ـب٘وح اٌزغٛاي اٌَيبٍي ٚ٘ي ـب٘وح روشؼ 
بد لاؽمخ " أزقبثبد ِؾٍيخ ؤٚ رشويميخ صُ روشؾٗ في لبئّخ ؽية آفو في أزقبثؤشقبص ظّٓ لبئّخ ِب في 

 60يخ فصٛصب ؤٚ رمييٕبد ٚىاهيخ " أزقبثوً ؽبٌخ فٍمل صبهد ٘نٖ اٌفب٘وح ِٓ اٌزغٛاي اٌَيبٍي شجٗ ِإٌٛفخ ِك 
،  61ارُٙ اٌَيبٍيخ ثّغوك فٛىُ٘ ثبٌمٙلح " ٔزّبء، ٚاٌشىً اٌضبٔي ٌٍزغٛاي اٌَيبٍي ٘ٛ " رغييو إٌّزقجيٓ لا

إٌّزقجيٓ اٌّزغٌٛيٓ ٌٕبفجيُٙ لٍٝ  اؽزواَٚرشىً اٌفب٘وح فؽوا لٍٝ ؤكاء اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ٚكلاٌخ لٍٝ للَ 
يخ ، فبصخ في ـً رٕبِي اٌفب٘وح ، ٌٚٛ ٔزقبثاٌؾيثي ٚرإصيوا لٍٝ ِشبهوخ اٌّٛاؼٕيٓ في اٌمٍّيخ الا بءٔزّؤٍبً الا

ثمط اٌّقزصيٓ ، ُِٕٚٙ اٌلوزٛه الأِيٓ شويػ ٌّمبٌغخ اٌفب٘وح " ؤَّٔٗ ِٓ غيو إٌّؽمي ؤْ يزُ ٍؾت  الزجو
َِاٚلا في اٌّمبَ الأٚي ؤِبَ اٌنيٓ وبْ ِؾٍيب ؤٚ ٚؼٕيب ، فبٌّٕزقت  ٍٛاءيخ ِٓ ؤي ِٕزقت ٔزقبثاٌمٙلح الا

اٌَيبٍيخ اٌّزعوهح  الأؽياة، ٚ٘ٛ رٛصيف ٚرصٛه يقزٍف ِك ِب يواٖ لبكح  62صٛرٛا لٍيٗ ٚ ٌيٌ اٌؾية "  
ِٓ اٌفب٘وح بم يٕبكْٚ ثةٔٙبء اٌمٙلح اٌزّضيٍيخ ٌٍّغبكهيٓ لأؽياثُٙ اٌزي روشؾٛا ظّٕٙب ، ٚثيٓ ٘نا ٚمان فةَّٕٔب ٔوٜ 

َّْ اٌزغٛاي اٌَيب ٍي ٘ٛ شىً ٌٍفَبك اٌَيبٍي ٚرٙوة ِٓ اٌَّبءٌخ ثزّييك اٌغؽبء اٌني يٕؽٛي رؾزٗ اٌّّضٍيٓ ب
اٌَيبٍييٓ ، ٚ هثّب ؤلٜٛ الأٍجبة اٌزي رلفك بٌٝ ليٚف اٌّٛاؼٕيٓ لٓ اٌزصٛيذ ؤٚ اٌٍغٛء بٌٝ اٌزفب٘و ٚ 

ٌولبثخ اٌشليلح ِٓ اٌؾيثي ٚ ا إٌعبيلٍٝ ِّضٍيُٙ في اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ ٚاٌؾً يىّٓ في رمييي  الأملاة
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اٌَيبٍيخ ؤصٕبء لٍّيبد اٌزوشيؼ ، ٚمٌه يزؾمك ثةلبِخ رٕبفٌ ٍيبٍي ثيٓ ؤؽياة ٍيبٍيخ لبئّخ  الأؽياةؼوف 
 اد لٍٝ اٌٛهق.الزّبكثنارٙب ، ٌٚيَذ 

  إٌّزقجيٓ:في رٕشئخ  عزّبليخالاـ صمٛك كٚه اٌفٛالً  
ٕزقجيٓ ، ٚرشىً اٌمجبئً ٚاٌمبئلاد ٚ اٌيٚايب يٓ ، اٌّزلفٍيٓ في رٕشئخ اٌّالاعزّبلئمصل ثبٌفبلٍيٓ  

في اٌفزوح الأفيوح رؾون ٚاعٙبد  أفىذاٌليٕيخ ٚ عّبلبد اٌّصبٌؼ الألؽبة اٌوئيَيخ في مٌه " ٚاٌزي ِب 
ب عّبلبد  63الأؽلاس ِؾٍيب ٚبلٍيّيب ٚكٌٚيب " َِّ ، فبٌمجبئً ٚ اٌيٚايب رمزجو ؤشىبلا لليّخ ٌزٕفيُ اٌّغزّمبد ، ؤ

الأوضو الأشىبي ؽلاصخ ٚ رلفلا في اٌمٍّيخ اٌَيبٍيخ لبؼجخ ، فةما وبٔذ اٌمجيٍخ ٚاٌيٚايب لصجيخ اٌّصبٌؼ فٙي 
َّْ عّبلبد اٌّصبٌؼ رشىً ِب يموف " ثبٌمصجيبد اٌؾليضخ "  .64لليّخ فة

يشزك ِصؽٍؼ اٌمصجيبد ِٕٝ الألصبة ، بم يؾيً اٌزفَيو اٌجيٌٛٛعي ٌلٚه الألصبة لٕل اٌىبئٕبد  
الأكاح ٌٕمً الأٚاِو ٚاٌزٛعيٙبد ٚاٌزٕجيٙبد ٌّقزٍف ؤعياء اٌىبئٓ اٌؾي اٌجشوي ؤٚ اٌؾيٛأي ، ٚؤي  اٌؾيخ ، ؤَّٔٙب

فًٍ في ؤكائٙب كلاٌخ لٍٝ فًٍ في إٌبلً ٚ٘ٛ الألصبة ، ٚيّٕٙب اٌؾليش لٓ اٌمصجيبد ٚاٌزي ٘ي ـب٘وح 
بصوح ثوٚى كٚه٘ب ٚفمبٌيزٙب في رٕشئخ لليّخ للَ الإَٔبْ ٚ ٔشإد ِمٗ ، بٌٝ ؤٔٗ رٕبِٝ في اٌّّبهٍخ اٌَيبٍيخ اٌّم

اٌّّضٍيٓ ٚ رصميلُ٘ ، ٚثبٌزبٌي اٌٙيّٕخ لٍٝ ِقوعبد اٌزّضيً اٌَيبٍي اٌّؾٍي ِٕٗ فصٛصب ؽيش رزعؼ 
 ٚ ؽٍجخ اٌصواق ِؾلكح اٌّمبٌُ ٚ ثَيؽخ اٌزمميل. عزّبليخالااٌملالبد 
ب لٓ اٌملالبد اٌزي رؽوؽٙب ٘نٖ اٌمصجيبد في اٌمٍّيخ اٌَيبٍيخ ٘ٛ   ِ رؾٛيً اٌملالبد ثيٓ اٌفبلٍيٓ  ؤ
ٚ إٌّزقجيٓ ، ؤٚ ثيٓ اٌّٛاؼٕيٓ ٚ إٌّزقجيٓ بٌٝ للالخ رفبلً شقصي ثؾذ لٛاِٗ  الأؽياةوإلعبء  اٌَيبٍييٓ

فصٛصب اٌمؽبء اٌّبكي ثيٓ ؤؼواف اٌّمبكٌخ ) ٔبفجيٓ ٚ ِٕزقجيٓ( ٚ٘ٛ ِب يَّٝ ثبٌملالخ اٌيثبئٕيخ َٔجخ ٌٍملالخ 
 ارٙبِببهي ٚىثبئٕٗ ، بم اٌزبعو يّٕؼ ٍٍمخ ِمبثً ؤِٛاي ِٓ اٌيثْٛ ، ٚ٘نا اٌؾىُ ٌيٌ اٌمبئّخ ثيٓ اٌّزمبًِ اٌزغ

 ا في رفبلً ٘نٖ اٌمصجيبد ِك اٌمٍّيخ اٌَيبٍيخ ٚ اٌزّضيٍيخ فصٛصب . اٍزمواهثمله ِب شىً 
 رإفن اٌملالبد اٌيثبئٕيخ اٌزي رميّٙب اٌمصجيبد صلاصخ ؤّٔبغ ؤٚ ؤشىبي هئيَيخ رزّضً في :   

 ٌشجىخ اٌشقصيخ : ٚ٘ي شجىخ ىثبئٕيخ رزّؾٛه ؽٛي شقض ٚاؽل يؾزً ِٕصجب ّٔػ ا
ٍٍؽٛيب في فزوح ِؾلكح ، ٚرزّيي ٘نٖ اٌشجىخ ثملَ كيِّٛزٙب " ٚ اٌزي لا رلَٚ ثمل فملٖ ِٕصجٗ ، وّب ؤٔٗ  

َّْ اٌزّؾٛه ٕ٘ب ؽٛي شقض    65ىائً ِٚزنثنة ٚشقصبٔي ٌيٌ ٌٗ ٚعٛك ٍٍٛيٌٛٛعي ؽميمي "  بم ؤ
جَػ ٔفٛمٖ ؽٛي اٌصلاؽيبد اٌّقٌٛخ ٌٗ لبٔٛٔب ثّٛعت مٌه إٌّصت ؤٚ اٌصلاؽيبد ؤْ ي اٍزؽبق

ب ثةهاكح اٌشقض اٌني ٌٗ ليٓ لٍٝ  َِّ اٌزي يّبهٍٙب فمٍيب كْٚ ٍٕل لبٔٛٔي ، ٚ رزؾمك ٘نٖ اٌشجىخ ب
ِٕصت ِب ؤٚ بهاكح ِغّٛلخ ؤشقبص رزٛافك بٍزوارغيزُٙ اٌّصٍؾيخ فيزٛافمْٛ لٍٝ شقض يؾمك 

ٌُٙ مٌه .
 اٌمصجيخ اٌزمٍيليخ : ٚ٘ٛ إٌّػ اٌني لوف لجً ليبَ اٌلٌٚخ في شىٍٙب اٌؾليش  ّٔػ

 ارؾبكِضً اٌمشيوح ، الأٍوح ، اٌمبئٍخ اٌىجيوح ، اٌمجيٍخ ...، بظبفخ بٌٝ ؽبٌخ  عزّبليخالاٚرزّضً في اٌجٕٝ 
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٘نا إٌّػ  فزٕشإ ٌٕب اٌيٚايب اٌليٕيخ ، ٚيزّفٙو ٍٍٛن اٌفبلٍيٓ في عزّبليخالااٌليٓ ِك ٘نٖ اٌجٕٝ 
، ٚاٌيٚايب روثػ ؤفواك٘ب ؤوضو ثٛلاء  66اٌزمٍيلي " ثزغٍيجُٙ اٌٛلاء ٌٍّغّٛلخ اٌمجٍيخ ٌٍٚٙٛيخ اٌمجٍيخ " 

لمبئلي فىوي ، ِٚغّٛلُٙ يزفبلٍْٛ ؤٚ يؾبٌْٚٛ ثَػ اٌٙيّٕخ لٍٝ اٌؾوان اٌَيبٍي ِٚاٍَبرٗ ٚفك 
اد اٌَيبٍيخ لٓ فزيبهٚللَ فوٚط الااٌنٕ٘يخ اٌمجٍيخ اٌمبئّخ لٍٝ رؾميك إٌّبفك اٌناريخ لألعبئٙب 

اٌمجٍيخ ؤٚ اٌيٚايب. افزيبه
َّْ اٌغٛاة ٘ٛ هغُ كٚي  ٚاٌَااي اٌّؽوٚػ ً٘ في ـً اٌلٌٚخ اٌؾليضخ ِبىاٌذ ٌٙنٖ اٌٛلاءاد لبئّخ ؟ فة
ثإوٍّٙب لٍٝ اٌمبئٍخ ٚاٌمجيٍخ ٚالأٍوح ) كٚي اٌقٍيظ اٌموثي ّٔٛمعب( ٚهغُ ٚعٛك ؽبلاد ٌعمف اٌلٌٚخ ؤٚ 

ويبٔبد اٌمجيٍخ ٚؽزٝ  اظّؾلايثٙنٖ اٌٛلاءاد ، فةَّٔٗ لٕلٔب ٔزيغخ  الاؽزّبءٚ  الافزجبءيزُ اٌزلصو ؤٚ  بأٙيبه٘
 َّْ ٚلميلح بٌٝ ِغوك لافزخ ٌزشىيً  أزّبء٘ٛ رؾٛيً ٘نٖ اٌٛلاءاد ِٓ  رغبٖالااٌيٚايب اٌليٕيخ ثلٚه٘ب اٌفمٍي ، فة

ّضٍيٓ اٌَيبٍييٓ اٌّؾٍييٓ ٚ اٌٛؼٕييٓ ٚؽزٝ هئيٌ ِب يموف ثبٌمصجيبد اٌؾليضخ ، ٚكٌيٍٕب في مٌه ثؾش اٌّ
لٓ ريويبد ٌٍزوشؼ ؤٚ ِٛاصٍخ اٌّّٙخ اٌزّضيٍيخ ، ِٚب يضجذ ؽىّٕب  –ٖ ِّضلا ٘ٓ اٌشمت بلزجبهث -اٌغّٙٛهيخ 

لٍٝ ؤَّٔٙب لافزخ ٚٚاعٙخ فٍُ رَزمًّ اٌمجيٍخ ٚ اٌموُٚ ٚاٌياٚيخ في لٍّيخ اٌزغٕيل اٌَيبٍي في بؼبه رٕفين 
ٙب ثّٕبٍجخ لٍّيخ اٌزوشؼ ٌلإيٙبَ اٍزمّبٌبِخ لٕلِب يزٌٛٝ ٘الاء اٌّّضٍْٛ ثيِبِٙب ، بَّّٔب يمزصو اٌَيبٍخ اٌم

َّْ اٌؾميمخ رىّٓ في  ِٓ ىفُ اٌمجيٍخ ٚاٌيٚايب لإلبِخ اٌمصجيبد اٌؾليضخ اٌمبئّخ  الاٍزفبكحثٛعٛك ٍٕل ِٚلك غيو ؤ
 .67" رفىيه ٚرنٚيت اٌمصجيبد اٌزمٍيليخ " لٍٝ اٌّصٍؾخ اٌشقصيخ ٚإٌّفمخ اٌّزجبكٌخ ؽزٝ ٌٛ رؽٍت الأِو 

  ّٔػ اٌمصجيخ اٌؾليضخ : بما وبْ اٌٙلف ٘ٛ اٌٍَؽخ ؤيِّب وبْ َِزٛا٘ب ؤٚ اٌويك إٌبعُ لٕٙب
َّْ رشىيً ِغّٛلبد رزجبكي إٌّفمخ فبهط الأؼو ٚ الأّٔبغ اٌزمٍيليخ ، ٚاٌشمبه في مٌه رؾميك  فة

خ ، ٚؤِبَ ظيك اٌّٛاهك ٚوضوح ؼبٌجيٙب وبْ لا ثلَُّ ِٓ إٌّفمخ اٌشقصيخ ، ٚـٙو إٌّػ ثمل ـٙٛه اٌلٌٚ
ِٓ ؽيي ٍيبٍي ؽليش ، ٚيمًّ مٌه ثٛصفٗ  أؽلالبٚعٛك ٘نا إٌّػ " ِٚضً ٘نا اٌىيبْ يزشىً 

ِغّٛلخ ِزعبِٕخ ٚفمب لأٍبٌيت ِٓ اٌملالبد اٌشقصيخ ِؽبثمخ لأٍبٌيت اٌملالبد اٌقبصخ 
ليضخ رليو شاْٚ يخ ، اٌّؾَٛثيخ( فزشىً ثنٌه لصجيخ ؽثبٌمصجيبد اٌزمٍيليخ )ىٚاط الألبهة ،اٌيثبئٕ

 .  68ٚؽل٘ب "  اٌٍَؽخ ٌّٕفمزٙب
َّْ اٌمصجيبد اٌؾليضخ رزشىً ثٙلف اٌؾصٛي لٍٝ اٌٍَؽخ ٚبْ اٍزمٍّذ  ِٓ فلاي ٘نا اٌّغًّ ب
 الأٍبٌيت اٌزمٍيليخ في اٌزعبِٓ، وبٌني يؾلس كافً اٌمشيوح ؤٚ اٌمبئٍخ ؤٚ اٌمجيٍخ ٌىٓ ٘نٖ اٌّوح يزؾمك
ب  َِّ ََّ اٌٍَؽخ اٌَيبٍيخ ِؾٍيب ؤٚ ٚؼٕيب ٚؽزٝ لبٌّيب ، ٚب اٌزعبِٓ ثيٓ ؤفواك اٌمصجيخ ؤٚ اٌشجىخ لأ٘لاف ِمبصوح ب

 اٌَٛق الإلزصبكي ثّب فيٗ فؽٛغ الإٍزضّبه ؤٚ اٌزّٛيٓ ؤٚ الإٔغبىاد اٌصغوٜ ٚاٌىجوٜ .
َٕبكي فئبد ثمعٙب ِالالزصبكيخٌمل ؤظؾٝ اٌزٛعٗ ٌٍٙيّٕخ اٌَيبٍيخ ؤٚ   بٌٝ ثمط رزشبهن في لٛاٍُ  ثزَ

يخ ؽوح ٚؽزٝ ؽيثيخ أزقبثبد ِٓ ِٕٙخ ٚاؽلح ( ؤٚ ثٕبء لٛائُ ٔزقبثاٌٛـيفي ) ٚعٛك لٛائُ ٌلا ٔزّبءِميٕخ وبلا
لٍٝ ؤٍبً عٙٛي عغوافي ٚثبٌزبٌي  " ِٕؽك اٌغٙٛيخ ؽبظو في فؽبة اٌزٕفيّبد اٌَيبٍيخ ٚٔشبؼٙب ، فلاي 
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بد يقعك ٌّميبه ٔزقبثبد اٌمبِخ فبٌزوشؼ ٌلأزقبثاٌَيبٍيخ ٚفي الابد اٌزي رغوٜ كافً اٌزٕفيّبد ٔزقبثالا
ٚ٘ي  69لٍٝ رٛـيفٙب ٌىَت ؤصٛاد إٌبفجيٓ "  الأؽياةاٌغٙخ ؤي اٌغٙٛيخ وميّخ فوظذ ٔفَٙب،ٚكؤثذ 

يخ ثإوٍّٙب ؤٚ َٔجخ أزقبثبد اٌّؾٍيخ ِٓ ثٕبء لٛائُ ٔزقبثاٌغٙٛيخ اٌزي رزّفٙو لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍي فلاي الا
بد"ٌٍزصبهق" ؽٛي أزقبثح ِٕٙب لٍٝ ؤٍبً اٌؾي ؤٚ " اٌىبهري " ؤٚ اٌمويخ ؤ في ِمبثً ة ٚ٘ىنا ، فزمَٛ وجيو

 اٌّمبلل اٌزّضيٍيخ يٓ لٛائُ يللُ وً ٚاؽلح ِٕٙب ؽيِّب وجيوا ؤٚ عٙخ ِٓ ِليٕخ .
َّْ الأصً في اٌزوشيؼ ٚ إٌّبفَخ الا  خ ِاٍَبد يخ ٚاٌمًّ اٌَيبٍي ٘ٛ ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ ٚهلبثٔزقبثب

ب ؤْ يقوط لٓ بؼبهٖ ٘نا ٘ٛ رؾٛيً اٌلٌٚخ ِٚاٍَبرٙب بٌٝ " ِياهق " رؾذ الا َِّ  ٍزمّبياٌّغزّك اٌّلٔي ، ؤ
 اٌقبص ٚ اٌعؾيخ في مٌه ٘ٛ اٌّصٍؾخ اٌمِّٛيخ . 

َّْ ِبٍمٕبٖ ٕ٘ب ٌٍزإويل لٍٝ رؾٛي اٌؾيثي ثإْ اٍزغً ِٓ ؼوف غيو اٌؾيثييٓ في اٌٛصٛي بٌٝ اٌّغبٌٌ   ب
الأفوٜ وبٌيٚايب اٌليٕيخ ٚاٌوٚاثػ اٌمبئٍيخ ِك  عزّبليخالإِٙب اٌّؾٍيخ ٚفَؼ اٌّغبي ؤِبَ اٌفٛالً إٌّزقجخ ٚ

رٕبِي ؤيعب كٚه ؤصؾبة الأِٛاي ٚاٌنيٓ يٕفوْٚ بٌٝ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ِصلها ٌٍضواء اٌشقصي ٌيٌ 
اٌّزوشؼ ؤٚ مان ، لأْ لعٛيخ يخ ٌٙنا ٔزقبثثبٌمعٛيخ بّٔب ثبٌلفٛي لٍٝ فػ اٌزوشيؼ ٚ كلُ رىبٌجف اٌمٍّيخ الا

ُٙ ، ٚثبٌزبٌي ٌيٌ ٕ٘بن كٚه ا٘زّبِلا رضيو  –اٌٍُٙ في اٌّلْ اٌغٕيخ  –اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ ثبٌَٕجخ ٌوعبي اٌّبي 
ُٙ لٍٝ ِغبٌٌ اٌزّضيً ا٘زّبِثبهى في اٌزٕبفٌ ؽٛي لعٛيخ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ اٌّؾٍيخ في ؽيٓ يزووي 

يٗ اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌٛؼٕي ٚ ِغٌٍ الأِخ ، ٚ ثبٌَٕجخ ٌٍّغبٌٌ اٌشمجيخ اٌَيبٍي اٌٛؼٕي ؤي في اٌجوٌّبْ ثغوفز
يخ ٚ إٌفو بٌٝ ِٓ يؾٛى ٍلح ٔزقبثثمل هٍٛ اٌمٍّيخ الا ٘زّبَالااٌجٍليخ ٚ اٌّغٌٍ اٌشمجي اٌٛلائي فيزووي 

اٌٍَؽخ في رٍه اٌّغبٌٌ ٌيشوق ؤصؾبة اٌّصبٌؼ ٚ إٌفٛم ثَٕظ اٌملالبد اٌشقصيخ ِمُٙ ، ٚيغل ٘الاء 
ب ثزمليُ فلِبد شقصيخ ٌٍّٕزقجيٓ  يىَجْٛ ثٗ ٚكُ٘ ؤٚ لوض فلِبد كلُ ٌجمط ِشبهيك ؼ  ِ ويمب في مٌه ب

ٚ اٌقيوي اٌزي رٕفّٙب اٌجٍليبد في إٌّبٍجبد اٌليٕيخ ٚ اٌٛؼٕيخ اٌّقزٍفخ  الاعزّبلياٌجٍليخ فبصخ ماد اٌؽبثك 
اٌفلاؽي ؤٚ اٌصٕبلي ؤٚ  ٌلاٍزضّبهٛعٙخ ِٓ اٌّّضٍيٓ ٌٙالاء ثّٕؼ لؽك ؤهظيخ ِ اٍزوظبئيب، ٚيمبثٍٗ ٍٍٛوب 

اٌقلِبري لٓ ؼويك اٌزٕبىي ِٓ ؤِلان اٌلٌٚخ ثبٌليٕبه اٌوِيي ٌٙالاء ، وّب يمَٛ ثمط اٌّمبٌٚيٓ ثبٌزىفً ثإشغبي 
 يخ ٌٍّزوشؾيٓ .ٔزقبثؼجبلخ اٌٍّصمبد اٌقبصخ ثبٌؾّلاد الا

 اٌقـبرّــخ : 
ٝ ٌٛعٛك اٌلٌٚخ ٚثَػ ٍيؽورٙب لٍٝ الألبٌيُ ٔقٍض بٌٝ بْ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ٘ي اٌّواكف ٚاٌّمٕ 

ٌىٛٔٗ يؾٛي لٍّيبد ٚـٛا٘و  بِزيبىاٌّزواِيخ الأؼواف ، ٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌني يإفن ؼبثك اٌفب٘وح اٌَيبٍيخ ث
بد ٚ اٌمًّ اٌؾيثي ، بم شىٍذ ٘نٖ الأفيوح روويي ٘نٖ اٌلهاٍخ ، فبٌمًّ اٌؾيثي يٕشإ ٔزقبثٍيبٍيخ وبلا

بٌٝ رٍجيخ ؤفعً  اٌّفعيِغزّميب يعفي اٌلافميخ لٍٝ ؤلّبي اٌغّبليخ اٌّؾٍيخ ٌٍغّبلبد اٌّؾٍيخ ؽواوب 
ٚاٌضمبفيخ ... ، بٔٗ ٔىبك ٔغيَ ؤٔٗ ٌٛلا  عزّبليخالاٚ  الالزصبكيخٌوغجبد اٌّٛاؼٕيٓ ٚهلبيخ ِصبٌؾُٙ اٌَيبٍيخ ٚ

ً ثيٓ ؤٌٚئه ٚعٛك ؤؽياة ٍيبٍيخ وفبلً ؤٍبٍي في رشىيً اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ إٌّزقجخ ، ٚونا ؽٍمخ اٌٛص
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َّْ اٌزصٛه ٔزقبثإٌّزقجْٛ وّزؾبىثيٓ لجً ؤْ يىٛٔٛا ِّضٍيٓ ٌّٛاؼٕيٓ ؼيٍخ اٌمٙلح الا يخ ٚ لجٍٙب ٚثمل٘ب ، غيو ؤ
اٌّضبٌي ٌٙىنا ؤكٚاه ٌٍمًّ اٌؾيثي في ٍيبق اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ لا يغل ٔفٌ اٌزٛلمبد في اٌزؽجيمبد اٌّمبهٔخ 

ٌزشىيً  اٌّفعييخ ٔزقبثاٌَيبٍيخ اٌّزلفٍخ في اٌمٍّيبد الا الأؽياةِٕٚٙب اٌغيائو ، ؽيش ؤْ اٌزملكيخ ٚوضوح 
اٌَيبٍيخ كٚه٘ب إٌّبغ ثٙب في  الأؽياةاٌٙيئبد إٌّزقجخ ٌٍغّبلبد اٌّؾٍيخ لا يشفك ٌٙنا اٌٛالك ؤْ راكي فيٗ 

َّْ اٌىضوح اٌىبصوح ٘ي ِغوك غؽبء ؽي أىشفٍجيً رؾَيٓ ؤكاء اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ، بم  ثي ٌّشبهح في اٌغيائو ؤ
مٚي اٌّؽبِؼ اٌشقصيخ في ٌٚٛط اٌّغبٌٌ اٌّؾٍيخ إٌّزقجخ ثميلا لٓ رىبٌيف اٌمٛائُ اٌؾوح ، ٚؽزٝ ٚبْ وبْ 

هٚا اٌَّمخ اٌَيبٍيخ لأؽياثُٙ ؽزٝ يىْٛ اٌؽويك  ِٕبظٍْٛؤلعبء رٍه اٌّغبٌٌ "  َّْ يمَُل ِ ؽيثيْٛ " يفزوض ؤ
ك اٌَيبٍي ؤِبَ اٌمًّ اٌؾيثي ٚللَ الإهرىبْ بٌيٗ في بد ، ٌىٓ ِؾلٚكيخ الأفالاٍزؾمبلٍبٌىب ٌٙب في لبثً 

ِغوك ٚاعٙبد ٌٍزوشيؼ لىٌ ِب يٕزفو ِٕٙب ِٓ ؤْ  الأؽياةرشىيً اٌّاٍَبد اٌؾىِٛيخ اٌّووييخ عمً ِٓ 
يخ، ٚ٘ٛ الأِو اٌني ٔزقبثرجمٝ ٍٚيؽب ثيٓ إٌبفت ٚإٌّزقَت ٚ ِوالجخ إٌّزَقَتِ ؽزٝ لا يٕؾوف ثبٌمٙلح الا

ٌٍمًّ اٌؾيثي ثعجػ ثؽبليخ ِٕقوؼيٗ ثٍٛبئً لبٔٛٔيخ ؽزٝ يصجؼ اٌلفٛي ٌٍّغبٌٌ إٌّزقجخ يزؽٍت بصلاؽيخ 
ِٕٚٙب اٌّؾٍيخ ِمزصوا لٍٝ اٌؾيثييٓ ٚفي مٌه ظّبٔخ ٌملَ رشٛيٗ اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ؽيش ِاٍَيخ اٌزوشيؼ 

يبق اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ ِٚزبثمخ ٚرإؼيو ٚرىٛيٓ اٌّمٕييٓ ِٚوالجزُٙ ، فةلؽبء كٚه ؤوجو ٌلأؽياة اٌَيبٍيخ في ٍ
 ٘ب ؤكاح روشيؼ بٌٝ فبلً ِزلفً في وً ٍيوٚهح اٌغّبلبد اٌّؾٍيخ .  الزجبهلا يغت ؤْ يمزصو لٍٝ 
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 .اٌّوعك ٔفَٗ  - 62
، ص 6006ِؾّل ٔغيت ثٛؼبٌت ، ٍٍٛيٌٛٛعيخ اٌمجيٍخ في اٌّغوة اٌموثي ، ثيوٚد ) ٌجٕبْ ( ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌموثيخ،  - 63

77 . 
ؤٌٚيفيٗ هٚا " اٌيثبئٕيخ ٚاٌّغّٛلبد اٌّزعبِٕخ : ً٘ ُ٘ ِٓ ثمبيب اٌّبظي اَ يشٙلْٚ لٛكح عليلح " في غَبْ ٍلاِخ )ِمل( :             - 64
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 الجديد في الجزائر دااي الإالتقشيم 
 من المواطن وواقع انتهاج سياسة التقشف دااي الإبين متطلبات تقريب 

  

 

رورجػ ثزؾَيٓ  ِؾلكح أ٘لافِٓ أعً رؾميك  كاه الإاٌزمَيُ  ٌٝئبٌجب ِب رؼّل اٌٍَؽبد اٌّووييخ غ
اٌزي رىْٛ َِبؽبرٙب ّبٍؼخ ٚ ػلك ٍىبٔٙب ِورفغ اٌّلْٚهفغ اٌعغػ ػٍٝ ثؼط َِزٜٛ ِؼيْخ اٌفوك

اٌغليلح ٍٛاء ِٕزلثخ أٚ ػبكيخ ِٓ رؾميك اٌزّٕيخ ٚ ٌيٌ فمػ الاٍزفبكح ِٓ ئػبٔبد اٌٛلايبدرّىيٓ  ئٌٝ ثبلإظبفخ
 ٚ ِييأيخ اٌلٌٚخ ٚ فٍك ِٕبصت اٌْغً إٌّّٛؽخ في اؼبه ٔصيت وً ٚلايخ ِٓ اٌٛظيف اٌؼِّٛي. 

 ئػبكحلأفيو في ّفي وً ِوح ٔظوا ٌّب يٍؼجٗ ٘نا ا كاه الإاٌزٕظيُ  ئػبكح ئٌٝٚفي اٌغيائو وبْ يزُ اٌٍغٛء 
٘يىٍخ إٌّٛ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ اٌزغٙيياد ٚ رّضيً اٌٍَؽبد اٌّووييخ ٌلٜ اٌّٛاؼٓ ٚ اٌزموة ِٕٗ ٚ ِوافمزٗ ثزٛفيو 

 ِزؽٍجبرٗ في ِغبي اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ
غيائويخ رؼبٔي ِٓ اِزلاك َِبؽبرٙب ػجو آلاف اٌىيٍِٛزواد ِب يغؼً اٌزؾىُ في اٌٛلايبد فبٌؼليل ِٓ اٌ

َييو إٌّٛ اٌليّغوافي ٚ ؽزٝ في ؽووخ اٌجْو أِوا صؼجب وّب ٘ٛ اٌْأْ في ألصٝ اٌغٕٛة )ِضلا ثيٓ اٌزّٕيخ ٚ ر
 (.أكهاه ٚ ثوط ثبعي ِقزبه

,كػُ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ثبٌزغٙيياد ٚ اٌّوافك اٌؼِّٛيخ  كاه الإاٌّزٛفبح ِٓ اٌزمَيُ  أ٘لافٚ ِٓ 
ِٓ أعً رؾميك اٌزٛاىْ ثيٓ عٙبد اٌٛؼٓ ٚ ثبٌزبٌي رّىيٓ  ٌزؾميك اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ ٚ ِوافمخ اٌّْبهيغ اٌّؾٍيخ

خ الاعزّبػيخ ٚالالزصبكيٚ رّىيٓ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ِٓ ٘يىٍخ إٌْبؼبد  وً إٌّبؼك ِٓ ثٕيخ رؾزيخ ِزٛاىٔخ
 ِٓ اٌّٛاؼٓ ٚونا ِؾبهثخ اٌجيوٚلواؼيخ ػجو عّيغ ِٕبؼك اٌٛؼٓ. كاهحالإٚرغَيل ِجلأ رمويت 

 كاه الإٌغيائو ثبٌؼليل ِٓ اٌّواؽً لجً ٚثؼل الاٍزملاي وبْ آفو٘ب اٌزمَيُ ٚفي ٘نا اٌقصٛٓ ِود ا
اٌّزعّٓ ئؽلاس  ِب   اٌّإهؿ في  -هلُ اٌغليل اٌن  ٔٔ ػٍيٗ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي 
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 اٍزؾلاس، ؽيش رُ ِٓ فلاٌٗ كافً ثؼط اٌٛلايبد  ٚرؾليل اٌمٛاػل اٌقبصخ اٌّورجؽخ ثٙب خئكاهيِمبؼؼبد 
أفوٜ  خئكاهيِمبؼؼبد  اٍزؾلاسعليلح في ِٕؽمخ اٌغٕٛة وّوؽٍخ أٌٚٝ، ػٍٝ أْ يزُ  خئكاهيؼبد ػْو ِمبؼ

وّوؽٍخ   ِٕبؼك اٌٙعبة اٌؼٍيب في ِوؽٍخ صبٔيخ ػٍٝ أْ رقززُ اٌؼٍّيخ فلاي اٌَلاٍي الأٚي ِٓ ٍٕخ  في
 .صبٌضخ

د ٚػلاِبد الاٍزفٙبَ اٌزي لاّىبالإغيو أْ ٘نا اٌزمَيُ اٌغليل ػٍٝ أّ٘يزٗ ئلا أٔٗ يؽوػ اٌؼليل ِٓ 
رزؽٍت اٌّييل ِٓ اٌزؾٍيً ٚاٌزٛظيؼ، ٍٛاء ِب رؼٍك ِٕٙب ثبٌّؼبييو اٌّؼزّلح في اٌزمَيُ اٌغليل، أٚ ِٓ ؽيش 
اٌصلاؽيبد إٌّّٛؽخ ٌٍٛلاح إٌّزلثيٓ، أٚ ؽزٝ ِٓ ؽيش افزيبه اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٙنا اٌزمَيُ، فبصخ ِغ 

ِٛاعٙخ الأىِخ اٌّبٌيخ اٌزي رّو ثٙب اٌجلاك عواء أقفبض أٍؼبه إٌفػ، أزٙبط اٌغيائو ٍيبٍخ رمْفيخ رَزٙلف 
 اٌغٛ٘و  اٌزبٌي: ئّىبيٚػٍيٗ يّىٓ ؼوػ 

ثصلاؽيبد ِؾصٛهح ِغ ِعبػفخ ؽغُ الإٔفبق عليلح  خئكاهيِمبؼؼبد  اٍزؾلاسِب اٌغلٜٚ ِٓ 
ٚاٌصؼٛثبد اٌّبٌيخ اٌزي رؼيْٙب  اٌغليل كاه الإاٌزٕظيُ  ئػبكحأ  ِلٜ يّىٓ اٌّٛاىٔخ ثيٓ فىوح  ئٌٝ، ٚاٌؼِّٛي
 اٌجلاك؟

خ الالزصبكيثبٌظوٚف اٌَيبٍيخ ٚ رأصودرؾٛلاد ٘بِخ ،  لجً الاٍزملاي ٌٍغيائو خكاهيالإػوفذ اٌقويؽخ 
 فخ ٔجيٕٙب ػٍٝ إٌؾٛ الآري:اٌغيائو  ثّواؽً ِقزٍ كاه الإ، ٚفي ٘نا اٌقصٛٓ ِو اٌزمَيُ ٚاٌجْويخ اٌَبئلح

اٌن  وبْ ِؼزّلا ٌٍغيائو  كاه الإبٌزمَيُ ث، اؽزفظذ فؤَب  ثؼل الاؽزلاي اٌفؤَي ٌٍغيائو ػبَ 
 ئٌٝ ئظبفخ، ِمبؼؼبد صلاس ٘نا اٌزمَيُ ، ٚيًّْ اٌن  اصجؼ هٍّيب اٌؼبَ ٚ اٌؼٙل اٌؼضّبٔي في

 .اٌصؾواء
ٚوبٔذ رّضً كػبِخ أٍبٍيخ اٍزٕلد  ،فعؼذ اٌٛلايخ أصٕبء اٌّوؽٍخ الاٍزؼّبهيخ ٌٍزْويغ اٌفؤَيٚلل  
اٌفؤَي في رٍه  الاٍزؼّبهيخ ٌفوض ٚعٛك٘ب ٚ ثؼش ٍيبٍزٙب ٚ ٘ٛ ِب ػجو ػٕٗ ِيضبق اٌٛلايخ كاهحالإػٍيٙب 
،  كاه الإفلاي اٌّوؽٍخ الاٍزؼّبهيخ ِغوك صٛهح ٌؼلَ اٌزوويي اٌغيائولاد في بٚ لل ّىً ٔظبَ اٌؼّ اٌفزوح.

فٙي ٌُ رىٓ رؼجيو ػٓ ا٘زّبِبد أٚ ِصبٌؼ ِؾٍيخ وأٍبً ٚ هوٓ يمَٛ ػٍيٗ أ  ٔظبَ لاِووي  ، مٌه أٔٗ ِغوك 
 فياٌّؾٍي  كاه الإاٌزٕظيُ ٚلل ػوف  رٗ ٚ فؽؽٗ اٌٙلاِخ .برٕفين ٍيبٍِٓ ٓ الاٍزؼّبه ٌزّىي خئكاهيٚؽلح 
 ئثبْ الاؽزلاي اٌفؤَي صلاصخ ِواؽً ِزّييح:اٌغيائو

اٌن  وبْ ِٛعٛكا في اٌؼٙل  الإثمبء ػٍٝ ِٕصت آغب اٌؼوة أ/ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: ٚ في ٘نٖ اٌّوؽٍخ رُ
ِغ ِواػبح ٔٛػيخ اٌَىبْ اٌّميّيٓ في وً ِٕؽمخ ٚ ٘ي  خئكاهيصلاس ِٕبؼك  ئٌٝاٌغيائو، ٚ لَّذ اٌؼضّبٔي
 وبلآري : 
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ٚ اٌمٛأيٓ اٌفؤَيخ لأْ أغٍت ٍىبٔٙب ُ٘  خكاهيالإرؽجك ػٍيٙب ٔفٌ إٌظُ  اٌّلٔيخ : خكاهيالإ إٌّبؼك -
 أٚهٚثيْٛ.
عبٔت ٚعٛك ألٍيخ ِٓ  ئٌٝٚ ٘ي إٌّبؼك اٌزي يميُ فيٙب عيائويْٛ  اٌّقزٍؽخ : خكاهيالإإٌّبؼك  -

يؽجك إٌظبَ اٌؼَىو  الاؽزلاٌي ػٍٝ  الأٚهٚثييٓ ؽيش يؽجك إٌظبَ اٌمبٔٛٔي اٌّلٔي اٌفؤَي ػٍٝ الأٚهٚثييٓ ٚ
 .اٌغيائوييٓ
إٌظبَ اٌؼَىو   فيٙب يؽجكٚ رّبِب ٚ ٘ي ِٕبؼك فبٌيخ ِٓ الأٚهٚثييٓ اٌؼَىويخ : خكاهيالإإٌّبؼك  
عل ٔظبَ عليل في ٘نٖ إٌّبؼك في ّىً ِب يؼوف ثبٌّىبرت اٌؼوثيخ، ٚ وبٔذ أٚ ٚ في ٍٕخ  .الاؽزلاٌي

 الاٍزؼّبهيخ ٚ الأ٘بٌي ٚ عّغ اٌعوائت ٚ ِوالجخ اٌَىبْ .. اٌـ  كاهحالإِّٙزٙب رزٍقٔ في رَٙيً الارصبي ثيٓ 
صلاس  ئٌٝب ئكاهياٌغيائواٌن  لَُ  ثلأد ثصلٚه اٌمبْٔٛ اٌفؤَي ٍٕخ  ة/ اٌّوؽٍخ اٌضبٔيخ :

ٚ ػيٓ ػٍٝ هأً وً ِٕٙب ٚاٌي وّب ّىً اٌّغٌٍ اٌٛلائي ػٍٝ .لَٕؽيٕخٚ ٚ٘واْ ،اٌغيائو: ٚلايبد ٘ي
 في رٍه اٌفزوح فؤَبغواه إٌّػ اٌن  وبْ ٍبئلا في 

لجعزٙب  لإؽىبَػّبٌخ في ِؾبٌٚخ ِٓ اٌٍَؽبد الاٍزغلاٌيخ   ئٌٝ، لَّذ اٌغيائو  ٚفي ػبَ  
خ الالزصبكيٚ ٚالإِٔيخزغيواد اٌجْويخ اٌػٍٝ اٌزواة اٌٛؼٕي ثؼل أللاع ؽوة اٌزؾويو اٌٛؼٕيخ ، ٌّٚزبثؼخ 

في ٚػّبٌزيٓ  ،ػّبٌخ في ّّبي اٌجلاك ػّبٌخ ) أصجؾذ اٌغيائو ِمَّخ ئٌي  ثؼل ٚ .اٌَّزغلح
ٚ٘ىنا ثٍليخ ئٌٝ كائوح ٚاٌجٍليبد  ئٌٝاٌَبٚهح ٚاٌٛاؽبد ( وّب اهرفغ ػلك اٌلٚائو  ّ٘ب اٌغٕٛة

ٍزؼّبهيخ ٌّٚوالجخ اٌَيؽوح الا ٌزأويلكاح أ،  في اٌغيائو ئثبْ فزوح الاٍزؼّبه اٌفؤَي خكاهيالإوبٔذ اٌقويؽخ 
ِؼيٕخ يزؽٍجٙب ٚالغ الاؽزلاي أغواضاٌَىبْ ٌٚقلِخ 

 خكاهيالإئلا أٔٙب ثميذ ربثؼخ ٌٍّٕظِٛخ  عٛيٍيخ  ِغ أْ اٌغيائو ؽممذ اٍزملاٌٙب ٍيبٍيب في  
اٌلاىِخ  الإؼبهادأؼلاَ  وبْ أّ٘ٙبِزؼلكح اٌغٛأت ِْٚبوً وضيوح  اٌغيائو ، ٚ ٚهصذفي رٍه اٌفزوحاٌفؤَيخ 

ٚاٌفٕيخ ثَجت أَؾبة اٌفؤَييٓ  خكاهيالإاٌمبكهح ػٍٝ رَييو اٌجلاك ، ٚٚعٛك فواؽ ه٘يت في ِقزٍف اٌٛظبئف 
اؽ ِٓ اٌغيائوييٓ اٌنيٓ ثبٍزؽبػزُٙ ٍل اٌفو الإؼبهادرٛافو  ِٓ عٙخ ٚإٌمٔ اٌفبكػ في خكاهيالإِٓ الأعٙيح 
ٚفي فعُ ٘نٖ اٌزؾليبد وبْ لاثل ِٓ اٌزغٍت  .ػٛاًِ الزصبكيخ ٚاعزّبػيخ أفوٜ ئٌٝ ثبلإظبفخعٙخ أفوٜ، 

 خئكاهيٚئرجبع ٍيبٍخ رمَيّبد  كاه الإٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛؽيل اٌؼًّ  الإؼبهادا ثزىٛيٓ ءػٍٝ ٘نٖ اٌصؼبة ثل
الاٍزغبثخ اٌَويؼخ مٌه ِٓ أعً يبد ، عليلح ،وبٔذ فيٙب اٌجٍليبد رّضً اٌمبػلح الأٍبٍيخ صُ رٍيٙب اٌٛلا

 في اٌجلاك الالزصبك ٌٍمواهاد اٌَيبٍيخ َِٚبيوح ٍوػخ إٌّٛ 
  ٚكائوح   ،ٚلايخ  ئٌٝوبْ هفغ ػلك اٌٛلايبد اٌغيائويخ  غبيارقن في ٘نا اٌّ ئعواء ٚأٚي
ٚلايخ ٚػلك اٌلٚائو   ئٌٝعليل ، هفغ ػلك اٌٛلايبد  ئكاه ثزمَيُ  ، اٍززجغ اٌؼبَ  ثٍليخ ػبَ 
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ِواػبح اٌؾمبئك  ئٌٝثٍليخ ، ٚوبٔذ كػبئُ ٘نا اٌزمَيُ رَزٕل  كائوح ٚػلك اٌجٍليبد ئٌي  ئٌي 
ِٕٚؽٍمب  الاعزّبػيٚ الالزصبك خ ٚاٌَىبٔيخ ٚاٌفٛاهق اٌغٙٛيخ ،ؽزٝ رىْٛ اٌٛلايخ لبػلح ٌٍزقؽيػ الالزصبكي
ٌٍزّٕيخ

ٚمٌه ٌّزبثؼخ اٌزؽٛهاد  ،1ثٍليخ ٚ كائوح ، ٚلايخ   ٌٝئ، لَّذ اٌجلاك  ٚفي ػبَ 
 بدِىبٔلإٌٍجلاك ؽزٝ رىْٛ اوضو ارصبلا ثبٌٛالغ ٚاوضو اٍزيؼبثب  خكاهيالإخ ٚاٌجْويخ ٌٚزؽٛيو اٌقويؽخ الالزصبكي

 واٌغيائػبي ٚ ٘ىنا اٍزؼٍّذ  ثأكاء الالزصبك اٌزواثيخ اٌّّىٕخ ٚرؾميك إٌّٛ  الألؽبهاٌَّزمجً ٚفي اؽَٓ 
اٌجلاك ٚاٌمعبء ػٍٝ اٌفٛاهق  أٔؾبء، ٌٍٕٙٛض ثىً  الالزصبك ٚ الاعزّبػيٌٍزقؽيػ  وأكاح كاه الإاٌزمَيُ 
وبفخ إٌّبؼك في ػٍّيخ اٌزّٕيخ اٌّزٛاىٔخ ٚاٌْبٍِخ ٚئكِبطاٌغٙٛيخ 

ك ػٍٝ عليل ٘ٛ ٔظبَ اٌّؾبفظخ اٌن  ؼج ئلٍيّيثٕظبَ  ٌٍغيائو ػبَ خكاهيالإٚلل ػيىد اٌقويؽخ 
، ٚثنٌه ٔظّذ اٌؼبصّخ في اؼبه ِؾبفظخ اٌغيائو اٌىجوٜ ػٍٝ َِبؽخ عٛيٍيخ  اٌؼبصّخ في 
ثٍليخ ؽعويخ رَّٝ  َّٔخ ، ِْىٍخ ٘يىٍيب ِٓ  ٔؾٛ  يَىٕٙب ػبَ  وُ 

 ئكاهحْٛ رؾذ ٚلاح ِٕزلث هأٍٙبػٍٝ  ئكاه لؽبع  ثٍليخ ػبكيخ ِٛىػخ ػٍٝ  ثبٌلٚائو اٌؾعويخ ، ِٚٓ 
ِؾبفظ ثلهعخ ٚىيو

اٌمبٔٛٔيخ ٚاٌزٕظيّيخ ٌزّىيٓ اٌؼبصّخ اٌغيائويخ ِٓ  الآٌيبد ئػؽبء٘ٛ ٘نا إٌظبَ اٌغليل  أ٘لافِٚٓ 
 ثاِىبٔبد ٌغليلحا الأٌفيخالاٌزؾبق ثّصبف اٌؼٛاصُ اٌؼبٌّيخ ، ٚاٌزّبّي ِغ اٌزؽٛهاد ٚاٌَّزغلاد ٌلفٛي 

رٛاىْ ثيٓ وضبفخ اٌَىبْ  ئلبِخ٘نا إٌظبَ ثبٌزؾىُ في إٌّٛ اٌؼّوأي ٚ يَّؼوّب رزلاءَ ِغ ِزؽٍجبد اٌؼصو
اٌفلاؽيخ اٌّٙلكح ثغيٚ اٌؼّواْ ٚرصّيُ ثؤبِظ رّٕٛ  يّىٕٗ أؼبُ  الأهاظيٚاٌَّبؽخ اٌغغوافيخ ٚؽّبيخ 

يبد خ ٌٍَىبْ ، ٚمٌه ثفه الافزٕبق ػٓ اٌؼبصّخ ثفزؾٙب ػٍٝ اٌجٍلالاعزّبػيلؽبع اٌزْغيً ٚرؾَيٓ اٌظوٚف 
اٌّغبٚهح ٚفك فؽخ َِٕغّخ ِٚزلهعخ ٌٍزٙيئخ اٌؼّوأيخ رعّٓ ٌٙب رؾميك لفيح ٔٛػيخ في ِغبي اٌزّٕيخ ٚاٌزَييو 

اٌّؾىُ ٌٍّٛاهك اٌجْويخ ٚاٌّبكيخ ٚ اٌؽجيؼيخ
وٛٔٗ يزؼبهض ِغ هٚػ اٌلٍزٛه  اٌلٍزٛه ،ثمواه ِٓ اٌّغٌٍ  ٌغي ػبَ أ لٍيّيالإٌىٓ ٘نا إٌظبَ 

اٌزي رٙيىً اٌزواة اٌغيائو  ٚاٌّجٕيخ ػٍٝ ٔظبَ اٌٛلايخ ٚاٌلائوح ٚاٌجٍليخ ؽيش رّذ اٌؼٛكح ٚلٛأيٓ اٌجلاك 
 ٔظبَ اٌٛلايخ ػبَ  ئٌٝثبٌَٕجخ ٌٍغيائو اٌؼبصّخ 

ؽزّيب ثؼل لواثخ صلاس  اٌغليل في اٌغيائو لل ثبد أِوا كاه الإاٌزٕظيُ  ئػبكحأظؾٝ ِٓ اٌٛاظؼ علا أْ 
، ٚ٘ٛ ِب أولٖ هئيٌ اٌغّٙٛهيخ ػجل اٌؼييي ثٛرفٍيمخ في فؽبثٗ فلاي افززبػ ٌمبء ئلٍيّيػمٛك ِٓ آفو رمَيُ 

 لٍيّيالإاٌزٕظيُ  ئػبكحؽيش أول فيٗ ػٍٝ أْ "... عٙٛك  //هؤٍبء اٌّغبٌٌ اٌْؼجيخ اٌجٍليخ يَٛ 
هأً ِمبؼؼبد اػزجود ٘بِخ ِٓ ؽيش ػلك ٍبوٕيٙب ٚػلك ثٍليبرٙب،  ٍززغَل لويجب في رؼييٓ ٚلاح ِٕزلثيٓ ػٍٝ
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ِٚٓ ؽيش ؼبثؼٙب، ٚصؼٛثخ رَييو٘ب، ٚمٌه ِٓ أعً اٌزؾىُ الأفعً في اٌٛالغ اٌّيلأي، ٚرمويت اٌَّبفبد 
 .2اٌّؼٕي ِٓ أعً رؾميك رَييو عٛاه  أفعً..." لٍيّيالإثيٓ ِواوي اٌمواه ٚاٌمعبء 

هئيٌ اٌغّٙٛهيخ اٌزٛصيبد إٌّجضمخ ػٓ  ئٌٝلل هفغ  الاعزّبػيٚ بك الالزصٚ وبْ اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي 
رمَيُ كاه  عليل يىفً  ئكهاطٚاٌزي رعّٓ عيء وجيو ِٕٙب ظوٚهح  اٌغٍَبد اٌٛؼٕيخ اٌزي ػملد ٍٕخ 

ِٓ اٌّٛاؼٕيٓ فبصخ ثٛلايبد اٌغٕٛة اٌىجيو ٚاٌٙعبة اٌؼٍيب كاهحالإ"اٌؼلاٌخ" في اٌزّٕيخ اٌّؾٍيخ ٚيموة 
ٌيٗ اٌّٛاؼْٕٛ ِّٚضٍُٛ٘ في اٌؾووخ اٌغّؼٛيخ ٚثبٌّغبٌٌ ئٕٙبئي في ٘نا اٌّمبَ ٚفك ِب كػب عّٓ اٌزمويو اٌٚر

إٌّزقجخ )اٌجٍليخ ٚاٌٛلائيخ( ظوٚهح رؾَيٓ ظوٚف ِؼيْخ اٌّٛاؼٕيٓ ٚ ئؽلاس رٛاىْ عٙٛ  ٚاٌمعبء ػٍٝ 
رؾليل ِٙبَ اٌلٌٚخ ٚ اٌزٛعٗ  اػبكحمويو ثوّب أٚصٝ اٌز خ ٚونا رٛفيو ظوٚف رّٕيخ َِزلاِخ. لٍيّيالإ الافزلالاد

رْٕيػ الألبٌيُ ٚ رؼييي اٌليّمواؼيخ اٌّؾٍيخ ٚ ونا رلػيُ ػٍّيخ اٌلاِووييخ ٚرٛؼيل  ئػبكحٚٔؾٛ ٔظبَ عليل ٌٍّٕٛ 
اٌّؾٍيخ ٚ اٌّغزّغ اٌّلٔي ِغ ظوٚهح اٌزىفً ثزؽٍؼبد ٍىبْ إٌّبؼك إٌبئيخ ٚ ِٕبؼك  الإكاهاداٌؼلالبد ثيٓ 
ػٍٝ ظوٚهح  الاعزّبػيٚ  الالزصبك . ٚظّٓ ٘نا اٌَّؼٝ أول هئيٌ اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي الصٝ اٌغٕٛة

ئؽلاس رمَيُ  ئٌٝ ئظبفخاٌّزجؼخ في رَييو اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚ ئيغبك ِٛاهك ِبٌيخ لبهح ٌٙب  الآٌيبد"رصؾيؼ 
 عليل في اٌمويت اٌؼبعً ٌزؼييي اٌلاِووييخ في اٌزَييو ئكاه 

اٌّزعّٓ  ِب   اٌّإهؿ  -اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ صله  ٚفي ِٕزصف ٍٕخ 
، ؽيش رعّٓ ٘نا الأفيو 3كافً ثؼط اٌٛلايبد ٚرؾليل اٌمٛاػل اٌقبصخ اٌّورجؽخ ثٙب خئكاهيئؽلاس ِمبؼؼبد 

أكهاه ٚثَىوح ٚثْبه  ٚ٘ي: ػجو اٌؼليل ِٓ ٚلايبد عٕٛة اٌٛؼٓعليلح  خئكاهيػْو ِمبؼؼبد  اٍزؾلاس
ٚلاح ِٕزلثْٛ يقعؼْٛ ٌٍَؽخ اٌٛلاح ٚاٌزي يْوف ػٍٝ رَييو٘ب  .ٚئٌيي  ٚاٌٛاك  ٚغوكايخ ٚهلٍخ  ٚرّٕواٍذ ٚ

ٚفك ِب ٚهك ثناد اٌّوٍَٛ. لٍيّيالإمٚ  الافزصبٓ 
ٚ لل ارقن ٘نا اٌمواه فلاي اعزّبع ٌّغٌٍ اٌٛىهاء روأٍٗ هئيٌ اٌغّٙٛهيخ ػجل اٌؼييي ثٛرفٍيمخ اٌن  

 ِب   اٌّإهؿ  -اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  هلُ  ئٌٝ ظبفخئ٘نا اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي  كهً ٚٚافك ػٍٝ
ٍٚيو٘ب. خكاهيالإاٌن  يزعّٓ رٕظيُ ٘نٖ اٌّمبؼؼبد 

َِزٜٛ اٌؼليل ِٓ  ئٌٝهئيٌ اٌلٌٚخ أٔٗ ثفعً "٘نٖ الاٍزضّبهاد اٌزي رورمي في ٘نا اٌقصٛٓ لبي ٚ 
ؽٍجبد اٌْغً في ٘نٖ إٌّبؼك وّب أٔٙب اٌفوٓ اٌّزبؽخ ثٛلايبد اٌغٕٛة ٚ اٌٙعبة اٌؼٍيب ٍززَٕٝ الاٍزغبثخ ٌ
الإلٍيٍُزؾفي رؼييي رٕٛع الالزصبك اٌٛؼٕي ٚ رغَيل اٌَيبٍيخ اٌٛؼٕيخ ٌزٙيئخ 

اٌغليل اٌن  ٍيقٔ وّوؽٍخ  كاه الإٚاٌجيئخ، أْ اٌزمَيُ  الإلٍيُأولد ٚىيوح رٙيئخ ٚفي اٌَيبق مارٗ 
ِٓ اٌّٛاؼٓ  كاهحالإجيوٚلواؼيخ ِٓ فلاي رمويت ِىبفؾخ اٌ ئٌٝأٌٚٝ ِٕبؼك اٌغٕٛة ٚ اٌٙعبة اٌؼٍيب يٙلف 

اٌغليل اٌن  أِو ثٗ هئيٌ اٌغّٙٛهيخ ػجل اٌؼييي ثٛرفٍيمخ ِٓ  كاه الإٚأٚظؾذ أْ ٘نا اٌزمَيُ  فلِخ ٌٍزّٕيخ.
 ".كاهحالإٚرضجيذ اٌَبوٕخ ٚ رمويجٙب ِٓ  لٍيّيالإّبٔٗ رؾميك اٌزٛاىْ 
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 ،جً صلٚه اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي م  اٌصٍخ ثْٙو ٚٔصفلل أول ل ٚىيو اٌلافٍيخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚوبْ
إٌّبؼك اٌغٕٛثيخ وّوؽٍخ أٌٚٝ صُ  اٌغليل ٍيًّْ فلاي اٌَلاٍي الأٚي ِٓ ٍٕخ  كاه الإْ اٌزمَيُ أ

ػٍٝ أْ رقززُ اٌؼٍّيخ فلاي  ،رأري ِٕبؼك اٌٙعبة اٌؼٍيب في ِوؽٍخ صبٔيخ فلاي اٌَلاٍي الأٚي ِٓ ٍٕخ 
 4وّوؽٍخ صبٌضخ  خ اٌَلاٍي الأٚي ِٓ ٍٕ

 لآفبق  الإلٍيٌُّقؽػ اٌٛؼٕي ٌزٙيئخ اٌغليل يؼىٌ عيءا ِٓ ا كاه الإٚاٌٛالغ أْ ٘نا اٌزمَيُ 
ٚيزوعُ ٘نا اٌّقؽػ اٌن  لبِذ ، لبٔٛٔي ػبَ  ثاؼبهثؼل أْ رلػُ  ٚاٌن  ّوع في رؽجيمٗ ِٕن 

ٚاٌجيئخ ٚاٌزي رعُ أيعب فجواء ٚؼٕييٓ ٚأعبٔت  يُالإلٍثاػلاكٖ ٌغٕخ لؽبػيخ ّىٍذ ِٓ ؼوف ٚىاهح رٙيئخ 
 .لآفبق ٚاٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ  الإلٍيُاٌزٛعيٙبد ٚاٌزوريجبد الاٍزواريغيخ ٌَيبٍخ رٙيئخ 

 ػوفذؽيش  الإلٍيُاٌزي يؼبٔي ِٕٙب  الافزلالادٚلل عبء ٘نا اٌّقؽػ، ٌزلاهن اٌفغٛح ٚإٌمبئٔ ٚ
ٚ وً اٌّؾبٚلاد اٌزي ٍجمذ  الإلٍيُيبة ٍيبٍخ ٚؼٕيخ في ِغبي رٙيئخ اٌغيائو ِٕن ثلايخ الاٍزملاي اٌٛؼٕي غ

 ئعواءثؼل ٚئلا أٔٗ  ٚ اٌزصٛه الأكٚادٚ  الأِٛاي٘نا اٌّقؽػ ٌُ رىٓ ٚالؼيخ ٚ ػبٔذ ِٓ غيبة اٌٍَؽخ ٚ 
ٚ اٌغيائو  ِزجبيٓ ٚ يؼبٔي ِٓ افزلالاد وجوٜ  الإلٍيُْ أِؼبيٕخ ِيلأيخ ٚ عوك في ٘نا اٌّغبي رجيٓ عٍيب 

فٛاهق فؽيوح ثَجت ٚعٛك ِٛاهك ؼجيؼيخ ِؾلٚكح رؼوف ِٕؾٕٝ رٕبىٌي في ِمبثً ٍبوٕخ رزٍٛغ ٚ رؼوف ِٕؾٕٝ 
 .رصبػل 
 

 
 

اٌّإهؿ  -ٚفمب ٌّب ٔصذ ػٍيٗ اٌّبكح اٌضبٔيخ ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  هلُ  خكاهيالإرْزًّ اٌّمبؼؼخ 
 ٍٚيو٘ب ِب يٍي: خكاهيالإٚاٌن  يزعّٓ رٕظيُ اٌّمبؼؼخ  ِب   في 

ٍٚيو٘ب اٌّْبه ئٌيٗ أػلاٖ اٌٙيبوً اٌزي رْىً  خكاهيالإرعّٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  اٌّزؼٍك ثزٕظيُ اٌّمبؼؼخ 
ِٕٗ ػٍٝ أٔٗ:  اٌضبٌضخاد اٌّوٍَٛ، ؽيش ٔصذ اٌّبكح في اٌجبة الأٚي ِٓ م خكاهيالإاٌؼبِخ ٌٍّمبؼؼخ  كاهحالإ

 اٌّٛظٛػخ رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي إٌّزلة ػٍٝ اٌٙيبوً اٌزبٌيخ: خكاهيالإاٌؼبِخ في اٌّمبؼؼخ  كاهحالإ"رْزًّ 
الأِبٔخ اٌؼبِخ -
اٌليٛاْ -
اٌّؾٍيخ كاهحالإِٚصبٌؼ اٌزٕظيُ ٚاٌْإْٚ اٌؼبِخ  -
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اٌؼبَ رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي إٌّزلة ٚونا رٕظيُ ٘يبوً ِٙبَ الأِيٓ   ئٌٝ ٚلل رعّٕذ اٌّٛاك ِٓ 
ٚاٌّصبٌؼ اٌزبثؼخ ٌٙب. أِب اٌفصً اٌضبٔي ِٓ اٌجبة الأٚي ِٓ ماد اٌّوٍَٛ  خكاهيالإالأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّمبؼؼخ 

ٚػٍٝ هأٍٙب اٌزَٕيك  خكاهيالإِٙبَ هئيٌ اٌليٛاْ في اٌّمبؼؼخ  ئٌِٕٝٗ  اٌّنوٛه ٍبثمب فمل أّبه في اٌّبكح 
 ئٌٝ  ئٌٝ في ؽيٓ أّبهد اٌّٛاك ِٓ  خكاهيالإبٌؼ الأِٓ اٌّٛعٛكح في ئلٍيُ ثٍليبد اٌّمبؼؼخ ِغ ِص

 اٌّؾٍيخ. كاهحالإِصبٌؼ اٌزٕظيُ ٚاٌْإْٚ اٌؼبِخ ٚ
 -هلُ  وّب ٚهك في اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  خكاهيالإاٌؼبِخ ٌٍّمبؼؼخ  كاهحالإً يرْىٚاٌّلاؽظ ثأْ 
 ّإهؿ في اٌ -زٕفين  هلُ اٌّوٍَٛ خ في اٌٛلايخ ٚفك ِب ٔٔ ػٍيٗ اٌاٌؼبِ كاهحالإيقزٍف ػٓ رْىيً 

، ؽيش رزْىً ٘ٗ الأفيوح ِٓ  5اٌؼبِخ في اٌٛلايخ ٚ ٘يبوٍٙب كاهحالإيؾلك أعٙيح اٌن  ، يٌٛيٛ ٍٕخ 
 الأعٙيح اٌزبٌيخ:

اٌىزبثخ اٌؼبِخ -
اٌّفزْيخ اٌؼبِخ -
اٌليٛاْ -
هئيٌ اٌلائوح -

اٌؼبِخ في  كاهحٌُ يزعّٓ ِٓ ثيٓ الأعٙيح اٌزبثؼخ ٌلإ -هلُ ٚاٌّلاؽظ ثأْ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  
، في ؽيٓ اوزفٝ اٌّوٍَٛ -زٕفين  هلُ اٌٛلايخ عٙبى هئيٌ اٌلائوح إٌّصٛٓ ػٍيٗ في اٌّوٍَٛ اٌ

اٌمٛاػل اٌقبصخ  كافً ثؼط اٌٛلايبد  ٚرؾليل خئكاهياٌّزعّٓ ئؽلاس ِمبؼؼبد  -اٌوئبٍي هلُ 
اٌغليلح. ٚلا يجلٚ الأِو ٚاظؾب فيّب ئما وبْ  خكاهيالإاٌّورجؽخ ثٙب ثزؾليل اٌلٚائو ٚاٌجٍليبد اٌزبثؼخ ٌٍّمبؼؼبد 

كٚائو عليلح أصلا كافً ٘نٖ اٌّمبؼؼبد أَ أْ اٌلٚائو ٍزجمٝ ِٓ ثيٓ الأعٙيح  اٍزؾلاسٌلأِو صٍخ ثؼلَ 
 اٌغليلح. خهيكاالإاٌزبثؼخ ٌٍٛلايخ ثللا ِٓ اٌّمبؼؼخ 

ٌمل رُ رؾليل اٌّصبٌؼ غيو اٌّّوويح ٌٍلٌٚخ إٌّظّخ في ّىً ِليويبد ِٕزلثخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼؼخ 
 ٍبثك اٌنوو، وبلآري: -ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  هلُ  ٚفمب ٌّب عبء ثٕٔ اٌّبكح  خكاهيالإ

اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍؽبلخ -
ثخ ٌزوليخ الاٍزضّبهاٌّليويخ إٌّزل -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍّصبٌؼ اٌفلاؽيخ -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍزغبهح -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍّٛاهك اٌّبئيخ ٚاٌجيئخ -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌلأّغبي اٌؼِّٛيخ -
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اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍَىٓ ٚاٌؼّواْ ٚاٌزغٙيياد اٌؼِّٛيخ -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍزْغيً -
الاعزّبػيٍْٕبغ اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌ -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍْجبة ٚاٌويبظخ -
اٌّليويخ إٌّزلثخ ٌٍَيبؽخ ٚاٌصٕبػخ اٌزمٍيليخ ٚاٌزىٛيٓ إٌّٙي -

مٌه ثٕبء  ئٌٝئْٔبء ِليويبد ِٕزلثخ أفوٜ وٍّب كػذ اٌؾبعخ  ِىبْأٔٗ ثبلإ ئٌٝٚأّبه ٔٔ ٔفٌ اٌّبكح 
اٌّٙبَ  ئٌٝ  ئٌٝ يخ، في ؽيٓ ٔصذ اٌّٛاك ِٓ ػٍٝ الزواػ ِٓ اٌٛىهاء اٌّؼٕييٓ ٚثؼل أفن هأ  ٚاٌي اٌٛلا

 إٌّٛؼخ ثىً ِليو ِٕزلة ٚونا رٕظيُ وً ِليويخ ِٓ اٌّليويبد إٌّزلثخ.
 

ٚالإؼبه  خكاهيالإالاؼبه اٌزْبٚه  ٌّصبٌؼ اٌلٌٚخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّمبؼؼخ  خكاهيالإيْىً ِغٌٍ اٌّمبؼؼخ 
ِٓ  ٚأػّبٌٙب، لا ٍيّب في ِغبي رٕفين لواهاد ِغٌٍ اٌٛلايخ، ٚ٘ٛ ِب ٔصذ ػٍيٗ اٌّبكح  اٌزَٕيمي لأْٔؽزٙب

ٌٕفٌ اٌمٛاػل  خكاهيالإٍبثك اٌنوو، في ؽيٓ يقعغ ٍيو ِغٌٍ اٌّمبؼؼخ  -اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  هلُ 
يٌٛيٛ ٍٕخ  ّإهؿ في اٌ -زٕفين  هلُ اٌّوٍَٛ إٌّصٛٓ ػٍيٙب في اٌ اٌّؽجمخ ػٍٝ ِغٌٍ اٌٛلايخ

 اٌؼبِخ في اٌٛلايخ ٚ ٘يبوٍٙب كاهحالإيؾلك أعٙيح اٌن  ، 
ٗ اِىبٔث خكاهيالإفاْ ِغٌٍ اٌّمبؼؼخ  -ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  هلُ  غيو أٔٗ ٚٚفمب ٌٕٔ اٌّبكح 

ٓ ِ أْ يغزّغ ِوريٓ فمػ في اٌْٙو في كٚهريٓ ػبكيزيٓ ثوئبٍخ اٌٛاٌي إٌّزلة، في ؽيٓ ٔصذ اٌّبكح 
ِغٌٍ اٌٛلايخ أْ يغزّغ ِوح ٚاؽلح في الأٍجٛع في كٚهح  اِىبْػٍٝ أٔٗ ث -زٕفين  هلُ اٌّوٍَٛ اٌ

 ػبكيخ.
فاْ ِغٌٍ اٌٛلايخ يمَٛ ثزٕفين لواهاد  -زٕفين  هلُ اٌّوٍَٛ ِٓ اٌ ٔٔ اٌّبكح  ئٌٝٚثبٌؼٛكح 

ِلاٌٚخ ِٕزقجخ ػٓ ؼويك الالزواع اٌؼبَ ؼجمب  ٚ ٘ٛ ٘يئخاٌؾىِٛخ ٚاٌّغٌٍ اٌْؼجي اٌٛلائي، ٚثّب أْ ٘نا الأفيو 
، فأٗ ِٓ 6ثبٌٛلايخاٌّزؼٍك فجوايواٌّإهؿ فئٌٕ اٌّبكح اٌضبٔيخ ػْو ِٓ اٌمبْٔٛ

أيعب ثّب أْ  خكاهيالإغيو اٌٛاظؼ ِب ئما وبْ اٌّغٌٍ اٌْؼجي اٌٛلائي ٍيجمٝ ٘ٛ ٘يئخ اٌّلاٌٚخ اٌزبثؼخ ٌٍّمبؼؼخ 
ِغبٌٌ ّؼجيخ ِٕزقجخ ػٓ ؼويك  اٍزؾلاسٌغليل ٌُ يأد ػٍٝ موو ٘نٖ اٌٙيئخ رّبِب، أَ أٔٗ ٍيزُ اٌّوٍَٛ ا

 كاه الإاٌغليلح في ٚلذ لاؽك، أٚ ثؼجبهح أفوٜ، ً٘ يؼل اٌزمَيُ  خكاهيالإالالزواع اٌؼبَ ربثؼخ ٌٍّمبؼؼبد 
اٌغليلح ٌززؾٛي  خكاهيالإٌّمبؼؼبد اٌغليل رمَيّب ٔٙبئيب أَ أٔٗ يؼل رمَيّب ِوؽٍيب ِإلزب يَزٙلف رٙيئخ ٘نٖ ا

 فمػ؟ خئكاهئظبَ اٌٛلايبد ثللا ِٓ وٛٔٙب ِغوك ِمبؼؼبد  ئٌٝفيّب ثؼل 
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 الإّىبلاداٌغليل في اٌغيائو، ػٍٝ أّ٘يزٗ، فأٗ يؽوػ ِغ مٌه اٌؼليل ِٓ  كاه الإاٌٛالغ أْ اٌزمَيُ 
ٚػلاِبد الاٍزفٙبَ اٌزي رزؽٍت اٌّييل ِٓ اٌزؾٍيً ٚاٌزٛظيؼ، ٍٛاء ِب رؼٍك ِٕٙب ثبٌّؼبييو اٌّؼزّلح في 
اٌزمَيُ اٌغليل، أٚ ِٓ ؽيش اٌصلاؽيبد إٌّّٛؽخ ٌٍٛلاح إٌّزلثيٓ، أٚ ؽزٝ ِٓ ؽيش افزيبه اٌٛلذ إٌّبٍت 

عٙخ الأىِخ اٌّبٌيخ اٌزي رّو ثٙب اٌجلاك عواء ٌٙنا اٌزمَيُ، فبصخ ِغ أزٙبط اٌغيائو ٍيبٍخ رمْفيخ رَزٙلف ِٛا
أٍؼبه٘ب في إٌَٛاد اٌمٍيٍخ اٌّبظيخ، الأِو اٌن  ٍٕؼبٌغٗ ػٍٝ  ئٌٝ %أوضو ِٓ  ئٌٝأقفبض أٍؼبه إٌفػ 

 إٌؾٛ اٌزبٌي:

اٌغليل في ِوؽٍزٗ الأٌٚٝ  كاه الإاٌزمَيُ  لا يجلٚ رّبِب أْ ٕ٘بن ِؼبييو ِؾلكح ٚٚاظؾخ رُ اػزّبك٘ب في
في ِٕؽمخ اٌغٕٛة، ِٚغ مٌه يّىٓ أْ َٔزْف ثؼط اٌّؼبييو اٌّمزوؽخ لجً صلٚه اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي اٌغليل 

ٍبثك اٌنوو. ٚػٍٝ ٍجيً اٌّضبي رٍه اٌّؼبييو اٌزي موو٘ب اٌٛىيو إٌّزلة ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ في  -هلُ 
ؼوف أؽل ٔٛاة اٌّغٌٍ اٌْؼجي اٌٛؼٕي ؽٛي اٌّؼبييو ٚاٌّمبييٌ اٌّؼلح ِٓ  ئعبثزٗ ػٍٝ ٍإاي ّفٛ  ِٓ
ٚلايبد  ئٌٝاٌّورمت ٚاٌّزعّٓ ػٍىٛعٗ اٌقصٛٓ روليخ ثؼط اٌلٚائو  كاه الإؼوف اٌؾىِٛخ في اٌزمَيُ 

 ِٕزلثخ، ؽيش أعبة اٌٛىيو لبئلا: "ٌمل الزوؽٕب الأفن ثؼيٓ الاػزجبه اٌّؼبييو اٌزبٌيخ:
ضبفخ اٌَىبٔيخ: مٌه أْ ثؼط اٌٛلايبد وَؽيف ٚٚ٘واْ رعُ ٌٛؽل٘ب أوضو ِٓ ٍِيْٛ أٚلا: ِؼيبه اٌى

 أٌف ٍبوٓ.  ئٌٝأٌف  ٚلايخ يزواٚػ ِب ثيٓ  كاهحٚٔصف َّٔخ، في ؽيٓ أْ اٌّؼلي إٌّبٍت لإ
ؽيٓ ثٍليخ في  ٚ صبٔيب: ِؼيبه ػلك اٌجٍليبد إٌّعّخ ئٌيٙب: رزىفً ػلك ِٓ اٌٛلايبد ثّب يزواٚػ ثيٓ 

 ثٍليخ ٌعّبْ ّوٚغ اٌزىفً اٌؾَٓ. أْ اٌؼلك اٌّمجٛي ٘ٛ 
صبٌضب: ِؼيبه اٌجؼل ٚاٌَّبفخ ثبٌَٕجخ ٌّمو اٌٛلايخ: ؽيش لا يؼًّ ثؼل ِمو اٌٛلايخ ػٍٝ رْغيغ ٚئػّبي ِجلأ 

ِٓ اٌّٛاؼٓ، ٚ٘نٖ اٌٛظؼيخ رٕؽجك ػٍٝ وضيو ِٓ اٌلٚائو اٌٛالؼخ في اٌغٕٛة ِضً ػيٓ صبٌؼ  كاهحالإرمويت 
يّيّْٛ، ٚلل أػؽيٕب ٘نا اٌّؼيبه صفخ اٌَيبكح، ٚالزوؽٕب اٌؼًّ ثٗ لإكِبط ِمواد ثؼط اٌلٚائو اٌؾلٚكيخ في ٚر

 .كاه الإ٘نا اٌزمَيُ 
أِب اٌّلْ اٌىجوٜ فمل الزوػ ريٚيل٘ب ثٙيبوً غلاهيخ ِْبثٙخ ٌزٍه اٌٙيبوً اٌّؼّٛي ثٙب في اٌغيائو 

اٌغليل لا  كاه الإاٌٛلايبد، ٚفي وً الأؽٛاي فاْ اٌزمَيُ  اٌؼبصّخ ثزؼييٓ ٚلاح ِٕزلثيٓ ٌىً كائوح في ٘نٖ
ٔٛع ِٓ رؾَيٓ اٌٛاعٙبد، ٚئّٔب يٕجغي أْ يْىً ػّلا أٍبٍيب ٚ٘يىٍيب ٚاٌن  يغت أْ  ئٌٝيّىٓ أْ يزلٔٝ 

 يٕغي ثٕبؤٖ كْٚ اٍواع ثؾيش يزؽٍت ِْبٚهح وً اٌمٛاد اٌؾيخ ثبٌجلاك".
 اٌغليل اٌَّبئً اٌٙبِخ اٌزبٌيخ: كاه الإاٌزٕظيُ  ػبكحئٚأظبف اٌَيل اٌٛىيو لبئلا: " ٌمل هٚػي في 
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أٚلا: ظوٚهح رىضيف ٚعٛك ٍيبكح اٌلٌٚخ في إٌّبؼك اٌؾلٚكيخ اٌزي رٛاعٗ ِْبوً فبصخ، لا ٍيّب 
إٌْبؼبد اٌؽفيٍيخ رّبهً ٕ٘بن أيعب ظغٛغ ٔبعّخ ػٓ ه٘بٔبد  ئٌٝ جبلإظبفخٚلايبد اٌغٕٛة اٌىجيو، ف

 يِٛب ثؼل.عغوافيخ ٍيبٍيخ أصجؾذ عٍيخ 
لا ٍيّب ثّٕبؼك اٌغٕٛة ٚاٌٙعبة اٌؼٍيب ٌٍجؾش  الاعزّبػيٚونا  الالزصبك صبٔيب: كػُ ٚرْغيغ إٌّٛ 

 ػٓ اٌزٛاىْ في ِغبي اٌزٛىيغ اٌَىبٔي ػٍٝ ِغًّ اٌزواة اٌٛؼٕي.
صبٌضب: رقفيف اٌعغػ ػٓ ثؼط اٌٛلايبد اٌزي أصجؾذ ثؽيئخ في ِغبي اٌزَييو ثفؼً اٌؼلك اٌىجيو ِٓ 

 بد اٌزي رْىٍٙب أٚ اٌزّووي اٌىجيو ٌٍْٕبؼبد اٌزي رّبهً ثٙب".اٌجٍلي
ٚلل أول اٌَيل هئيٌ اٌغّٙٛهيخ ػٍٝ اٌّؼبييو اٌضلاصخ اٌزي موو٘ب اٌٛىيو إٌّزلة ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ في 

ؽيش أول فيٗ ػٍٝ أْ  //فلاي افززبػ ٌمبء هؤٍبء اٌّغبٌٌ اٌْؼجيخ اٌجٍليخ يَٛ  فؽبثٗ اٌن  أٌمبٖ
ٍززغَل لويجب في رؼييٓ ٚلاح ِٕزلثيٓ ػٍٝ هأً ِمبؼؼبد اػزجود ٘بِخ ِٓ  لٍيّيالإاٌزٕظيُ  ئػبكح. عٙٛك "..

، ِٚٓ ؽيش ؼبثؼٙب، ٚصؼٛثخ رَييو٘ب، ٚمٌه ِٓ أعً اٌزؾىُ الأفعً في ػلك ثٍليبرٙبٚ ػلك ٍبوٕيٙبؽيش 
ٌّؼٕي ِٓ أعً رؾميك رَييو عٛاه  ا لٍيّيالإثيٓ ِواوي اٌمواه ٚاٌمعبء  ٚرمويت اٌَّبفبداٌٛالغ اٌّيلأي، 

 أفعً...". 
ٚاٌّلاؽظ ثأْ فؽبة اٌَيل هئيٌ اٌغّٙٛهيخ أظبف ِؼيبهيٓ آفويٓ ّ٘ب ِؼيبه ؼبثغ إٌّؽمخ ٚونا ِؼيبه 

اٌٛىيو إٌّزلة ٌٍغّبػبد اٌّؾٍيخ، ٚلا ّه أْ ٘نيٓ اٌّؼيبهيٓ ٌّٙب صؼٛثخ اٌزَييو اٌٍناْ ٌُ ينووّ٘ب اٌَيل 
 يش رؽجيمّٙب ِٓ إٌبؽيخ اٌّٛظٛػيخ ِمبهٔخ ثبٌّؼبييو الأفوٜ.ِٓ اٌصؼٛثخ ثّىبْ ِٓ ؽ

هئيٌ اٌغّٙٛهيخ اٌزٛصيبد إٌّجضمخ ػٓ  ئٌٝلل هفغ  الاعزّبػيٚ الالزصبك ٚ وبْ اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي  
يىفً كاه  عليل ئرمَيُ  ئكهاطٚاٌزي رعّٓ عيء وجيو ِٕٙب ظوٚهح  اٌغٍَبد اٌٛؼٕيخ اٌزي ػملد ٍٕخ 

فبصخ ثٛلايبد اٌغٕٛة اٌىجيو ٚاٌٙعبة اٌؼٍيب ِٓ اٌّٛاؼٕيٓ كاهحالإٚيموة  زّٕيخ اٌّؾٍيخ"اٌؼلاٌخ" في اٌ
ٌيٗ اٌّٛاؼْٕٛ ِّٚضٍُٛ٘ في اٌؾووخ اٌغّؼٛيخ ٚثبٌّغبٌٌ ئٕٙبئي في ٘نا اٌّمبَ ٚفك ِب كػب ٚرعّٓ اٌزمويو اٌ

اىْ عٙٛ  ٚاٌمعبء ػٍٝ ئؽلاس رٛإٌّزقجخ )اٌجٍليخ ٚاٌٛلائيخ( ظوٚهح رؾَيٓ ظوٚف ِؼيْخ اٌّٛاؼٕيٓ ٚ 
رؾليل ِٙبَ اٌلٌٚخ ٚ اٌزٛعٗ  اػبكحوّب أٚصٝ اٌزمويو ث . خ ٚونا رٛفيو ظوٚف رّٕيخ َِزلاِخلٍيّيالإ الافزلالاد

ٚ ونا رلػيُ ػٍّيخ اٌلاِووييخ ٚرٛؼيل  رؼييي اٌليّمواؼيخ اٌّؾٍيخرْٕيػ الألبٌيُ ٚ  ئػبكحٔؾٛ ٔظبَ عليل ٌٍّٕٛ ٚ
ؾٍيخ ٚ اٌّغزّغ اٌّلٔي ِغ ظوٚهح اٌزىفً ثزؽٍؼبد ٍىبْ إٌّبؼك إٌبئيخ ٚ ِٕبؼك اٌّ الإكاهاداٌؼلالبد ثيٓ 

ػٍٝ ظوٚهح  الاعزّبػيٚ  الالزصبك الصٝ اٌغٕٛة. ٚظّٓ ٘نا اٌَّؼٝ أول هئيٌ اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي 
يُ ئؽلاس رمَ ئٌٝ ئظبفخاٌّزجؼخ في رَييو اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚ ئيغبك ِٛاهك ِبٌيخ لبهح ٌٙب  الآٌيبد"رصؾيؼ 
 7ٌزؼييي اٌلاِووييخ في اٌزَييوعليل في اٌمويت اٌؼبعً  ئكاه 
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لل هويد ػٍٝ ِؼيبه  الاعزّبػيٚ  الالزصبك اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي ٚاٌّلاؽظ ثأْ اٌزٛصيبد اٌزي للِٙب 
"اٌؼلاٌخ" في  وفبٌخ ِٛظٛػيخ ِؼيٕخ أّ٘ب: أ٘لافيغت أْ يؾمك  كاه الإاٌٙلف ِٓ اٌزمَيُ أ  أْ اٌزمَيُ 

خ ٚونا لٍيّيالإ الافزلالادِٓ اٌّٛاؼٕيٓ ٚ ئؽلاس رٛاىْ عٙٛ  ٚاٌمعبء ػٍٝ  كاهحالإت يمورٌّؾٍيخ ٚاٌزّٕيخ ا
رؼييي  ئٌٝ، ٚ٘ي وٍٙب ِؼبييو ِٛظٛػيخ رٙلف رؼييي اٌليّمواؼيخ اٌّؾٍيخونا رٛفيو ظوٚف رّٕيخ َِزلاِخ ٚ 

ؼٍمخ ثبٌَّبفخ ٚػلك اٌجٍليبد أٚ ؽزٝ اٌلاِووييخ في اٌزَييو ٚلا رؼزّل ػٍٝ ِغوك ِؼبييو ّىٍيخ فمػ وزٍه اٌّز
 ػلك اٌَىبْ هغُ أّ٘يزٙب.

كافً ثؼط اٌٛلايبد ٚرؾليل  خئكاهيِمبؼؼبد  بٍزؾلاساٌوئبٍي اٌّزؼٍك ث رميل ِغًّ ِٛاك اٌّوٍَٛ
ٌؼًّ رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي ٚفي أعياء ِٕٗ ثبِميلح صلاؽيبد اٌٛاٌي إٌّزلة أْ  باٌمٛاػل اٌقبصخ اٌّورجؽخ ثٙ

ثزفٛيط الإِعبء في ثؼط الأِٛه فمػ.
أْ اٌٛاٌي إٌّزلة يؼًّ ٚيّبهً ِٙبِٗ رؾذ ٍٍؽخ اٌٛاٌي هغُ أْ اٌّٙبَ   ئٌٝ ٚعبء في اٌّٛاك ِٓ 

ي أٚظؼ اٌّوٍَٛ أْ اٌٛاٌ اٌّؾلكح في اٌّوٍَٛ لا رزؼلٜ ئؼبه اٌزَٕيك ٚاٌزْٕيػ ٚاٌّزبثؼخ، ٚفي اٌّبكح 
 هغُ وٛٔٙبإٌّزلة يلػُ ثأِبٔخ ػبِخ ٚكيٛاْ ئلا أْ ٘نٖ اٌٙيبوً ٚاٌٙيئخ "لا رٍّه أ  صلاؽيبد َِزمٍخ 

ِٓ ماد اٌّوٍَٛ ؽيش عبء ثٙب ِب يٍي: "رصٕف  ِضٍّب ٔصذ ػٍٝ مٌه اٌّبكح  ٚظبئف ػٍيب في اٌلٌٚخ
اٌي إٌّزلة ٚاٌّليو إٌّزلة ٚظبئف ٚهئيٌ كيٛاْ اٌٛ خكاهيالإٚظيفخ اٌٛاٌي إٌّزلة ٚالأِيٓ اٌؼبَ ٌٍّمبؼؼخ 

رون أِو رَييو٘ب اٌفؼٍي رؾذ ٍٍؽخ ِٚغ مٌه فمل  ،ػٍيب في اٌلٌٚخ يزُ اٌزؼييٓ فيٙب ثّٛعت ِوٍَٛ هئبٍي"
 اٌٛاٌي"، 
اٌّْبه ئٌيٗ ٍبثمب  ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي ِعّْٛ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  في ٔمؽخ صبٔيخ، رؼىٌ اٌّبكح ٚ

ِغ رىٍيفٗ ثؾك  خكاهيالإفٍَؽخ اٌٛاٌي رًّْ ؽزٝ اٌّلهاء إٌّزلثيٓ ٌٍّمبؼؼخ اٌن  أِعبٖ اٌٛىيو الأٚي، ٚ
رفٛيط الإِعبء، ٚثنٌه يىْٛ اٌٛاٌي إٌّزلة ِغوك َِٕك ٌّليويبد رٕفينيخ ِٕزلثخ ؽزٝ ٚئْ وبٔذ رؾذ 

بد ِمبؼؼ اٍزؾلاسيؽوػ اٌزَبؤي ؽٛي علٜٚ  ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين ، ٚ٘ٛ ِب ٍٍؽزٗ ِضٍّب أٚهكرٙب اٌّبكح 
عليلح كْٚ صلاؽيبد رنوو، أَ أْ ٘نٖ الأفيوح لا رؼلٚ وٛٔٙب ِغوك رمَيّبد ِوؽٍيخ ِإلزخ رّٙل  خئكاهي

ػمت اعزّبع  ٚلايبد ثصلاؽيبد ؽميميخ وّب ٚػل ثنٌه اٌَيل هئيٌ اٌغّٙٛهيخ ئٌٌٝزؾٛيً ٘نٖ اٌّمبؼؼبد 
 ؟ٍززّزغ ثصلاؽيبد ٍِٛؼخلبي فيٗ ئْ اٌٛلايبد إٌّزلثخ ثبٌغٕٛة  عبٔفي  ٚىاه  ِصغو يَٛ 

ػٍٝ أٔٗ: "ريٚك أعٙيح  ٍبثمباٌّْبه ئٌيٗ  -ِٓ أؽىبَ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين  هلُ  ٔصذ اٌّبكح 
 ٍٛبئً اٌجْويخ ٚاٌّبٌيخ ٚاٌّبكيخ اٌعوٚهيخ ٌَيو٘ب".ثبٌ خكاهيالإاٌؼبِخ ٌٍّمبؼؼخ  كاهحالإٚ٘يبوً 
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لل أّبه في رمويوٖ اٌن  أػلٖ ٍٕخ  الاعزّبػيٚ الالزصبك ٚفي ٘نا اٌقصٛٓ وبْ اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي 
ٚرلػيّٗ ثبٌّٛاهك اٌجْويخ ٚاٌّبكيخ  خئكاهيٚلايبد ِٕزلثخ ثٙيبوً  ٍزؾلاسأْ اٌغلاف اٌّبٌي اٌلاىَ لا ئٌٝ 

ٍِيْٛ كٚلاه في ٍِيبه ٍٕزيُ، أ  ِب يؼبكي  أىيل ِٓ َت ِصبكه ِقزصخؽاٌلاىِخ يزؽٍت 
، في ؽيٓ ٌُ يصله أ  ِوٍَٛ هئبٍي يزؼٍك ثزؾٛيً اػزّبكاد ِبٌيخ ِٓ لؽبػبد أفوٜ ٌمبْٔٛ 8ِوؽٍزٗ الأٌٚيخ

ثعوٚهح  لصل رٕفين اٌّْوٚع، ثً ئْ اٌؾىِٛخ اٌغيائويخ وبٔذ لل أٚصذ ِغ ثلايخ ٍٕخ  اٌّبٌيخ 
ٚلايبد  اٍزؾلاسِغ اٍزّواه أٙيبه أٍؼبه إٌفػ، ٚػٍيٗ يزَبءي فجواء ػٓ علٜٚ أزٙبط ٍيبٍخ اٌزمْف

ٚيوْٚ ثأْ ٘نٖ اٌقؽٛح إٌّبٍجخ ٌُ رىٓ في ِٕزلثخ ثصلاؽيبد ِؾصٛهح ِغ ِعبػفخ ؽغُ الإٔفبق اٌؼِّٛي 
ٍئ الإٔفبق ٚرؾَيٓ اٌقلِبد ثّٕؼ ٚلايبد ِٕزلثخ ٌزم اٍزؾلاسئم وبْ ِٓ الأٌٚٝ  اٌٛلذ إٌّبٍت

  صلاؽيبد أٍٚغ ٌٍٛلاح ٚاٌَّإٌٚيٓ اٌّؾٍييٓ
، فمل رُ ثبٌٛلايخاٌّزؼٍك فجوايواٌّإهؿ فيٚثبٌّمبهٔخ ِغ اٌمبْٔٛ هلُ
يٓ (، في ؽ ئٌٝ ِبٌيخ اٌٛلايخ ٚاٌّىْٛ ِٓ أهثؼخ فصٛي )اٌّٛاك ِٓ  ئٌٝرقصئ اٌجبة اٌقبٌِ ِٕٗ 

، ِب يؼٕي أْ ٘نٖ الأفيوح لا خكاهيالإِبٌيخ اٌّمبؼؼخ  ئٌٝأ  ئّبهح  -ٌُ يزعّٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ 
اٌصؼٛثبد اٌّبٌيخ  ئٌٝرزّزغ ثأ  اٍزملاي ِبٌي ِٓ أعً اٌميبَ ثبٌّٙبَ إٌّٛؼخ ئٌيٙب، الأِو اٌن  يعبف 

 الأفوٜ.
عليلح  خئكاهيِمبؼؼبد  بٍزؾلاساد اٌّزؼٍمخ ثواءعأغفً اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي ويفيخ رؽجيك ٚرٕفين الإوّب 

ِٓ  اٌّلح اٌّؾلكح ٌنٌه، ٚفٍٝ اٌّوٍِٛيٓ ِٓ أ  ئّبهح رزؼٍك ثبٌفزوح اٌّؾلكح ٌزؽجيمٗ هغُ أْ اٌّبكح 
الأِو اٌن  ٌُ يزغَل في اٌىضيو  ٚرٕصيت ٘يبوً اٌّمبؼؼبد، اٍزؾلاساٌّوٍَٛ اٌزٕفين  وٍفذ اٌٛلاح ثّزبثؼخ 

 اٌغليلح ؽزٝ وزبثخ ٘نٖ اٌَؽٛه. خكاهيلإآِ اٌّمبؼؼبد 
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اٌغليل ثبرذ أوضو ِٓ ظوٚهح في اٌغيائو وّب أٚصٝ ثنٌه اٌّغٌٍ  كاه الإلا ّه أْ َِأٌخ اٌزمَيُ 
أٔٙب وبٔذ في اٌؼليل ِٓ رمبهيوٖ، غيو أْ ٘نٖ اٌقؽٛح ػٍٝ أّ٘يزٙب لا يجلٚ ث الاعزّبػيٚ الالزصبك اٌٛؼٕي 

ِٛفمخ فصٛصب ِٓ ؽيش افزيبه اٌٛلذ إٌّبٍت ٚونا اٌصؼٛثبد اٌّبٌيخ اٌزي رؼيْٙب اٌجلاك في اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، 
اٌصلاؽيبد إٌّّٛؽخ ٌٍٛلاح إٌّزلثيٓ  ئٌٝثبٌّمبهٔخ  ٚالؼيخفٙنٖ اٌقؽٛح الاٍزؼغبٌيخ رجلٚ ّىٍيخ أوضو ِٕٙب 
يخ، ٚؽزٝ رىْٛ ٘نٖ اٌقؽٛح أوضو ِٛظٛػيخ ٔمزوػ اٌزٛصيبد ٚونا اٌٙيبوً اٌزٕظيّيخ اٌزبثؼخ ٌٍّمبؼؼبد اٌّؼٕ

 اٌزبٌيخ:
يغت أْ رّٕؼ صلاؽيبد ٚاٍؼخ ٌٍلٚائو اٌزي رّذ روليزٙب ٌزؾميك اٌزّٕيخ فيٙب، ٚكْٚ ِٕؼ رٍه  -

 .ٗأ٘لافاٌصلاؽيبد فاْ اٌّْوٚع ٌٓ يؾمك 
.لبهح ٌٙب اٌّزجؼخ في رَييو اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ٚ ئيغبك ِٛاهك ِبٌيخ الآٌيبدرصؾيؼ يغت  -
ٌزؾميك اٌزّٕيخ  اٌغليل كاه الإلا ثل ِٓ ٚظغ ِؼبييو ٚاظؾخ ِٚٛظٛػيخ في اٌزمَيُ  -

اٌَّزلاِخ ٚ ِوافمخ اٌّْبهيغ اٌّؾٍيخ ِٓ أعً رؾميك اٌزٛاىْ ثيٓ عٙبد اٌٛؼٓ ٚ ثبٌزبٌي 
ٚ رّىيٓ اٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ِٓ ٘يىٍخ إٌْبؼبد  رّىيٓ وً إٌّبؼك ِٓ ثٕيخ رؾزيخ ِزٛاىٔخ

ِٓ اٌّٛاؼٓ ٚونا ِؾبهثخ اٌجيوٚلواؼيخ  كاهحالإٚرغَيل ِجلأ رمويت خ الاعزّبػيخ ٚصبكيالالز
ػجو عّيغ ِٕبؼك اٌٛؼٓ.

 
                                                           

، آفبق، هٍبٌخ ِبعَزيو، عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّو  ثزيي  ٚىٚ، ٍي يٍٛف أؽّل، رؾٛلاد اٌلاِووييخ في اٌغيائو: ؽصيٍخ ٚ - 
 ٓ.
 .ٍي يٍٛف أؽّل، ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 
اٌّزعّٓ ئؽلاس ِمبؼؼبد ئكاهيخ كافً ثؼط اٌٛلايبد  ٚرؾليل  ِب   اٌّإهؿ  -اٌّوٍَٛ اٌوئبٍي هلُ  - 

 اٌصبكهح ثزبهيـ  ، إٌَخ يخ اٌغيائويخ اٌليّمواؼيخ اٌْؼجيخ، اٌؼلك ، اٌغويلح اٌوٍّيخ ٌٍغّٙٛهاٌمٛاػل اٌقبصخ اٌّورجؽخ ثٙب
.فجوايو ٍٕخ  اٌصبكهح ثزبهيـ  ، إٌَخ .اٌؼلك ِب  

 .31/40/5432رصويؼ ٚىيو اٌلافٍيخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾٍيخ ػٍٝ ٘بِِ ىيبهح لبَ ثٙب ئٌٝ ٚلايخ ريي  ٚىٚ ثزبهيـ  - 4
.، اٌن  يؾلك أعٙيح الإكاهح اٌؼبِخ في اٌٛلايخ ٚ ٘يبوٍٙبيٌٛيٛ ٍٕخ  اٌّإهؿ في  -  هلُ اٌّوٍَٛ اٌزٕفين - 

ثبٌٛلايخ، اٌغويلح اٌوٍّيخ ٌٍغّٙٛهيخ اٌغيائويخ اٌليّمواؼيخ اٌْؼجيخ، اٌّزؼٍكفجوايو اٌّإهؿ فياٌمبْٔٛ 
 .فجوايو ٍٕخ  اٌصبكهح ثزبهيـ  ، إٌَخ اٌؼلك 
 .ٍي يٍٛف أؽّل، ِوعغ ٍبثك، ٓ  - 
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 .رمويو اٌّغٌٍ اٌٛؼٕي الالزصبك  ٍٕخ  - 
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 قائمة المحتويات
 

 رقم الصفحة                                                                   الموضوع        

   يستجذاخ انتُظيى انجهىي تانًغرب 
 انًغرب -أدًذ دضراَي  تمهى: أ.د/                                                                   

 

 يثذأ انتشاركيح في انجسائر وتطثيماتها في لاَىٌ انثهذيح. تكريس 
 انجسائر – جايعح تسكرج -أ.د/ نعجال أعجال يذًذ أييٍ  تمهى:                                          

انجسائر  -جايعح تثسح  - أ/ يذرز يثروكح                                                        

 
 

  انطثيعح انماَىَيح نهًماطعح الإداريح في انجسائر 
انجسائر  –جايعح تسكرج  –د/ يعيص تًاو أيال  - عثذ انعاني دادح /د تمهى:                                      

 
 

  انساكُح  يطانة وتذميك دور يشاركح انًىاطُيٍ تيٍ تفعيم َظاو انجًاعاخ انًذهيح 
  انجسائر - انجسائرجايعح –دريس َثيمد/  تمهى:                                                                       

 انذكايح انًذهيح والإدارج انًذهيح: يمارتح يعرفيح 
 انجسائر - جايعح انجسائر - نعروسي راتخد/ تمهى:                                                                   

 

 انتذذياخ و الآنياخ دراسح في أداء الإدارج الإلهيًيح في انجسائر: تطىير 
   انجسائر -جايعح ورلهح  -يصطفى تهعىر د/ تمهى:                                                                     

  الإداري حالإصلاوضرورج  الإدارج انعايح انًذهيحانتغير في دور 
   انجسائر -جايعح انىادي  - أ. صانخ جاتر  -جعفر عرارو أ/  تمهى:                                                 

 لراءج في أدكاو لاَىَي انثهذيح وانىلايح في انجسائر 
   انجسائر -جايعح الأغىاط  - أ/ عكىش فتذي - راتذي نخظرأ/  تمهى:                                             

 ... الأدوار ويلايخ انذانح انجسائريحدراسح في انًفاهيى انعًم انذستي في سياق انجًاعاخ انًذهيح ،  
   انجسائر -انىادي جايعح   -أ/ خــانـذ تمــاص  -أ/ عثذ انفتاح دهىاجـي  تمهى:                                     

  يٍ انًىاطٍ ووالع اَتهاج سياسح  الإدارجانجذيذ في انجسائر تيٍ يتطهثاخ تمرية  الإداريانتمسيى
  انتمشف

  جايعح انىادي - أ/ جرايح انصادق -الأزهر نعثيذي تمهى:أ/                                                           
 

 
 

 






