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 إهداء     
 الرحيم نالله الربض بسم

 صدؽ الله العظيمالله عملكم ورسولو والمؤمنون"  ىفسير وقل اعملوا  "

الحمد لله كالشكر لله رب العالدتُ الذم لا يطيب الليل إلا بشكرؾ كلا يطيب النهار إلا 
بطاعتك كلا تطيب اللحظات إلا بذكرؾ كلا تطيب الآخرة إلا بعفوؾ كلا تطيب الجنة إلا 

 .* ج ج ج جلواللهبرؤيتك * 

الذ حبيبنا كنور قلبنا كذىاب لعنا كجلبء أحزننا، إلذ من بلغ الرسالة كأدل الأمانة كنصح الأمة 
سيدنا محمد صلى الله عليو كازاؿ الغمة، طبيب القلوب كشفاؤىا ، كنور الأبصار كضياؤىا ، 

 وسلم.

ىا، كىي إحدل إلذ التي كانت سببا في لصاحي كقدمت لر الدعم الذم لد أجده عند غتَ 
 أمي العزيزة الغالية"، أمك ثم أمك ثم أمككصايا سيدنا رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم ": 

 حفظها الله كرعاىا.

إلذ ساكن قلبي رجل الكفاح، من اعطاني كلازاؿ يعطيتٍ بلب حدكد،إلذ من رفعت رأسي عاليا 
 الله كرعاه. أبي العزيز الغالي حفظوافتخارا بو 

و الله كجعلو من اىلب جنة كالذ اخوتي كاخواتي كالاصدقاء كالاحباب، الذ الذين ربض جديالذ 
 تذكرناىم كالذين نسيناىم.

 يومبعي محمد رياض                                                           



 

 

 

 

 إهداء
 الحمد لله الذم ىدانا لذذا كمكنا لنهتدم لو لا ىدانا الله.

 ىذي: اىدي ثمرة جهدي

الذ عصب البيت كقلبو النابض الذم يكافح من اجلنا كلؽدنا بعطائو دكف مقابل الذ من دفعتٍ 
 الذ طريق النجاح كعلمتٍ اف ارتقي الذ سلم الحياة بحكمة كصبر.

 ..ابي الغاليالذ من سعي الذ برقيق مثلي العليا...

سوجة من قلبها، الذ رمز الذ الينبوع الذم لا لؽل العطاء، الذ من حاكت سعادتي بخيوط من
الذ القالب الناصع بالبياض على من رضاىا سر توفيقي كبصدؽ دعائها  الحب كبسلم الشفاء

 ..امي الغاليةانفرج كربي كاحزاني الذ التي كدادىا لا يشاطرني فيو احد ... 

الذ من احبهم قلبي دكف مقابل الذ من حبهم لغرم في عركقي كيلهج بذكرىم فؤادم الذ 
 تُ اخوتي.رياح

 الذ كل الأقارب كالاحباب كالذ كل من نسيتهم قلمي كلد ينساىم قلبي.

 

د الكريمبع وكحل



 

 

 

 

 إهداء
الذم كفقنا  الحمد للهالذم ىدانا لذذا كماكنا نهتدم لولا انا ىدانا الله  الحمد لله

ن مالتي انهبت عمرىا  اميعلى ابساـ ىذا العمل الدتواضع الذ اعز الناس كاغلبىم 
جمل ايجلي كعلمتتٍ ابجدية الحركؼ كعلمتتٍ الصمود مهما تبدلت الظركؼ اليك ا

 في الوجود اىدم لو ىذا العمل. انسانة

حفظو الله كاطاؿ في عمره حيث لا تسعتٍ كلمات  ابي الحنونالذ سندم في الحياة 
 كاغلى الناس في حياتي. اخواني لشكره اىدم اليو بشرة عملي الذ

 طيب الله ثراه "الشيخ مل عازبعبد الكاكإلذ ركح "

الذ كل من ساىم في ىذا العمل من قريب اك  الاصدقاء الاوفياء والاقاربالذ 
الذ كل من علمنا حرفا في كل  اقتصاد نقدي وبنكيبزصص طلبة بعيد الذ كل 

مراحل حياتنا الذ الذين احببناىم، احتًمناىم كبضلناىم في قلوبنا ذكرل بصيلة لا 
 تنسى.

 .توفيقنا الا باللهن لا تسعهم اكراقنا ككسعتهم قلوبنا كما الذ كل م

 عون الطاىر



 

 

 

 

 شكر وتقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم

 ﴿فاذكروني أذكركم واشكروا لي ولا تكفرون﴾ صدق الله العظيم

 إف الاعتًاؼ بالجميل لأىل الفضل كاجب كأكيد

الذم كفقنا لإبساـ ىذا  لىالله سبحانو وتعابصدد الصاز ىذا العمل الدتواضع، نشكر 
 العمل، كأنارنا بالعلم كزينا بالحلم كأكرمن بالتقول.

شريف نتقدـ بأسمى عبارات الشكر كالتقدير كالاحتًاـ إلذ الأستاذ الفاضل الدشرؼ 
لإشرافو على ىذه الدذكرة كعلى نصائحو كتوجيهاتو التي لد يبخل علينا بها   بوقصبة

كنشكر دكتور عادؿ زقرير كعادؿ رضواف  فقو في الدارينراجتُ من الدولذ عز كجل أف يو 
 .على قبولذم مناقشة ىذه الدذكرة كتقدلؽهم نصائح لنا شكرا جزيلب

على مساعدتنا في  بنك البركة لوكالة الوادي موظفي كما نتقدـ بالشكر الجزيل إلذ
 تقدنً الدعلومات.

ا الدراسي إلذ غاية ىذه الدرحلة لكل الأساتذة الذين أشرفوا على تعليمنا من بداية مشوارن
 إلذ كل من ساعدنا كلو بابتسامة صادقة.

 



 

 

 :الملخص

بسويل الدؤسسات الصغتَة الإسلبمية في البنوؾ الذم تلعبو  الدكر الكشف عنتهدؼ ىذه الدراسة إلذ 
في من أجل على الدنهج الوص اعتمدنا في دراستناحيث ككالة الوادم،  -مع دراسة حالة بنك البركة كالدتوسطة
، مستخدمتُ أداتي تعميمهاك ص النتائج لباستخالذ للوصوؿ  طبيعة العلبقة بينهما تَكتفسمتغتَم الدراسة كصف 

  ككالة الوادم. -ببنك البركةمع الدعلومات كالبيانات لج الدقابلة كالدلبحظة

للمؤسسات  اللبزمة  الدوارد الداليةتضمن توفتَ متنوعة سلبمية صيغ بسويلالإبنوؾ للف أكتوصلنا في نهاية دراستنا إلذ 
ككالة الوادم في بسويل الدؤسسات الصغتَة  -اف صيغ التمويل التي يعتمد عليها بنك البركةك  ،توسطةالدصغتَة ك ال

صغتَة اللا برتوم على صيغ الدشاركات ما جعل دكرىا لزدكد بالنسبة لتمويل الدؤسسات  فهي لزدكدة، كالدتوسطة
 .ئرتوسطة في الجزاالدك 

 .بنوؾ إسلبمية ،مؤسسات صغتَة كمتوسطة ، صيغ بسويل إسلبمية ، بنك البركة: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to reveal the role that Islamic banks play in financing small and 
medium enterprises with a case study of Al Baraka Bank - Eloued Agency, where 
we relied in our study on the descriptive approach in order to describe the 
variables of the study and explain the nature of the relationship between them in 
order to reach conclusions and generalize them, using both interview and 
Observation tools to collect information and data at Al Baraka Bank - Eloued 
Agency . 
At the end of our study, we concluded that Islamic banks have various financing 
formulas that guarantee the provision of financial resources necessary to small and 
medium enterprises, and the financing formulas that Al Baraka Bank - Eloued 
Agency   relies on in financing small and medium enterprises are limited, as they 
do not contain participation formulas, which made their role limited in financing 
Small and medium enterprises in Algeria . 

Keywords: Islamic Banks, Small and Medium Enterprises, Islamic Financing 
Formulas, Al Baraka Bank. 
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 ت٘طئخ: -1
على الصعيدين  وضوع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةبدىتماـ الاكل ملحوظ في العقود الأختَة تزايد بش

حيث قامت  كدكرىا الفاعل في برقيق النمو الاقتصادم، رتباطها الوثيق بعملية التنميةلاكذلك  السياسي كالعلمي
يئات ىإنشاء قامت بسات ك الدؤس التي تنظم ىذا الصنف منتشريعات القوانتُ ك ال بإصداردكؿ كالحكومات ال
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  كعلى الصعيد العلمي أصبح موضوع ذلك، إضافة إلذ ها.كدعم هاتخصصة في بسويلم

كتقاـ لأجلو الندكات كالدؤبسرات العلمية من أجل  ،يدرس في الجامعات كالدعاىد الدتخصصةقائما بذاتو بزصصا 
 .التي تواجههاا كإلغاد حلوؿ للمشاكل كتطويرى ادعمه

البلداف العربية  في لاسيماك الدؤسسات بالدكر التنموم الدرجو منها في لستلف البلداف،  هىذكحتى تقوـ 
على توفتَ التمويل  أصحابهاعدـ قدرة  ىيك ألا ، هاضتً العقبات التي تع أىم، لابد عليها من مواجهة كالإسلبمية

العقبات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة  أىم أحدمويل يعد لاستمرار نشاطها، فمشكل الت أكزـ لإنشائها لبال
تتوفر لديهم الددخرات الدالية الكافية التي بسكنهم من  كالدتوسطة، فأصحابها عادة ما يكونوف من الدهنيتُ الصغار كلا

قدلؽها لديهم الضمانات الكافية التي لؽكن ت تتوفر عادة، كما لا أك تضمن استمرارىا مؤسساتهم الخاصة إنشاء
ترىق كاىل ىذه  التقليديةفإف مصادر التمويل  آخر،كمن جانب  .لبنوؾ للحصوؿ بدوجبها على القركضل

 بذنبا الصنف من الدؤسسات على التعامل مع البنوؾ التقليدية ىذاإضافة إلذ امتناع فئة من أصحاب الدؤسسات، 
 .للبقتًاض بفائدة

كثر ملبئمة، كفي متناكؿ الدؤسسات أتكوف  أخرلية صبح من الضركرم البحث عن بدائل بسويلأ ،لذلك
، التقليديةرز ىذه البدائل التمويل بالصيغ الدصرفية الإسلبمية التي لا تعتمد على الفوائد أبالصغتَة كالدتوسطة، كمن 

  في العديد من المجتمعات.من خلبؿ النمو الدطرد لحجم بسويلبتها لصاحاتها  أثبتتكالتي 
 :الإشكالية -2

 :الآتي يلؽكن أف تتمحور دراستنا ىاتو حوؿ السؤاؿ الرئيسسبق  لبقا لشاانط

 ي تلعبو البنوك الإس جمية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟ذما الدور ال

 ية:تالتساؤلات الفرعية الآ نطرحأعلبه  يالرئيس السؤاؿ منكانطلبقا 
 ؟يلية التي توفرىاالصيغ التمو كما  ؟الإسلبميةما مفهوـ البنوؾ  -
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الصنف  ىذا خصائصك  ناسبالتي تت الإسلبميةالصيغ التمويلية مفهوـ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة؟ كما ما  -
 من الدؤسسات؟ 

 الوادم ؟ ككالة-ما ىو كاقع بسويل للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في بنك البركة 
 :فرضيات الدراسة -3

 ة:تيالفرضيات الآ صياغةب قمنامن اجل الإجابة على إشكالية الدراسة 
لذا حزمة متنوعة من  البنوؾ الإسلبمية ىي مؤسسات مالية اقتصادية تتعامل كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية -

 .الصيغ التمويلية
 ها.صائصكخ بدا يتناسبك لمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ل تتنوع الصيغ التمويلية التي توفرىا البنوؾ الإسلبمية -
زائرم ككالة الوادم يتعامل بصيغ بسويلية تبتعد على الدخاطرة كتتمشى مع الوضع الحالر لاقتصاد بنك البركة الج -

 كبدا يتناسب البنك .
 :مبررات اختيار الموضوع -4

 اختيار الدوضوع، نوجزىا في النقاط التالية: أساسهاىناؾ العديد من الأسباب التي تم على 
 د الإسلبمي بصفة عامة كالتمويل الإسلبمي خصوصا؛الاقتصا وضوعمفي دراسة الشخصية الرغبة  -
 ؛في المجاؿالدعرفية كتسباتنا لدكإثراء الدراسي،  الدوضوع بتخصصنا ارتباط -
 الدكر الفعاؿ للبنوؾ الإسلبمية في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. فيالبحث  ألعية -
 :الدراسة أىداف -5

 اؼ التالية:نسعى من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ برقيق الأىد
، كمدل صلبحيتها للتطبيق في لستلف الإسلبميةمدل ثراء كتنوع نظاـ التمويل في البنوؾ  الكشف عن -

 ؛القطاعات الاقتصادية كلدختلف الآجاؿ
نظاـ التمويل في البنوؾ  ملبئمةمدل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الاقتصاد، كبياف مفهوـ التعرؼ على  -

 ؛سات الصغتَة كالدتوسطةلتمويل الدؤس الإسلبمية
 ككالة الوادم؛ -بنك البركةلالواقع النظرم على الواقع العملي من خلبؿ دراسة ميدانية  إسقاط -
 :الدراسة ىميةأ -6

 :كونومن خلبؿ   دراستنا موضوع ألعيةتبرز 
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زائرية الج فيها الحكومةتتجو الاقتصاد الوطتٍ  كضع راىن يعيشوخاصة في ظل موضوع مهم في سنوات الاخبر  -
 ؛إسلبمية كالتنظيم لدنظومة مصرفية لضوا لتأسيس

 ؛آليات بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة أىمتيح لنا التعرؼ على ي -
 ساىم في معرفة الدكر الذم تؤديو البنوؾ الإسلبمية في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.ي -
 :حدود الدراسة -7

 :                                                                        تشمل حدكد الدراسة  في كل من
 .ككالة الوادم -بنك البركة الجزائرملدل ا دراستن إجراءتم  :الحدكد الدكانية  -
 .2023 مام14غاية  إلذ 2023 مارس 14من الفتًة  ىاتو خلبؿ دراستناتم الصاز : الزمنيةالحدكد  -
 :دراسةالنهج م -8

م يسمح لنا ذالوصفي ال نهجالدتم الاعتماد على  اصحة فرضياته الدراسة كاختبارعلى إشكالية  بغية الإجابة
ككالة الوادم  -نظريا ثم القياـ بدراسة حالة بنك البركة العلبقة بينهمافهم برليل ك ك متغتَم الدراسة بوصف 

حوؿ  البيانات اللبزمةك  لدعلوماتا مناسبة لجمع ىاينارأأدكات  ىذا الدراسة كاستخدمنا في ،كاستخلبص النتائج
 :كىي ،الدؤسسة لزل الدراسة

الوادم حيث بسكننا بالدلبحظة: كلقد استفدنا من الدلبحظة من خلبؿ الزيارات الأكلذ لوكالة بنك البركة الجزائرم  -
مل الدوظفتُ لبنك، كلدختلف الدرافق الدوجودة بو، خاصة الدظهر العاـ لكيفية تعاامن بصع كل الدعلومات العامة عن 

 بعض الدسئولتُ مع مرؤكسيهم.ملبحظة علبقات مع العملبء، تصرفاتهم، ملبحظة لمجريات عملهم، 

بالظاىرة الدقابلة: تعتبر من أىم الوسائل الدستخدمة في البحث لأنها تعبر عن الابذاىات ككجهات النظر الخاصة  -
 وبتُ.جالدستبتُ ك  انالتبادؿ اللفظي كجها لوجو بينعبر  بها حيث قمناالددركسة، 

 :دراسةصعوبات ال -9
كالأرقاـ الحقيقية   قلة الدعلومات كالوثائق ألعهامن  ،ذكرة كاجهتنا العديد من الصعوباتالد هقيامنا بهذ عند

إعطاء  علىالبنك  مسئولرككالة الوادم بسبب برفظ  –الدتحصل عليها من طرؼ بنك البركة  كالديزانيات
 .ا بيانات كمعلومات من طرؼ البنكذالدنتهج على ىك سريةال طابع بدافع الدطلوبة الدعلومات

 :دراسةىيكل ال -10
الفصل الأكؿ  نا في حيث تناكل، قمنا بتقسيم بحثنا إلذ ثلبث فصوؿدراستنا  إشكاليةأجل الإجابة على من 

صيغ التمويل في البنوؾ  فتوضيح، الإسلبميةالبنوؾ  بتحديد مفهوـبدءا ، الإطار الدفاىيمي حوؿ البنوؾ الإسلبمية
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 برديد مفهوـحاكلنا حيث  ،الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةعاـ حوؿ  إلذ إطارالفصل الثاني  .ثم تطرقنا فيالإسلبمية
 .لنتناكؿ فيللمؤسسات الصغتَة كالدتوسطةدكر البنوؾ في بسويل بنوؾ إسلبمية  ثم ؛الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة

التعريف إلذ حيث تطرقنا فيو  في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة؛ كالة الوادمك -بنك البركةدكر الفصل الثالث 
ككالة الوادم للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة. كأختَا ختمنا ىذه  -،فتمويل بنك البركةالوادمككالة  -البركة  ببنك

وصيات، فأفاقا مستقبلية الدراسة باستخلبص عدة نتائج كاختبرنا فرضيات لدراسة، ثم اقتًحنا لرموعة من الت
 للبحث.

 :الدراسات السابقة -11
ذات الارتباط بدراستنا ىذه الدراسات   متغتَم دراستنا، كمن أىم من الدراسات السابقةلقد تناكلت العديد 

 :ما يلي
 كالبنوؾ التقليدية في الإسلبميةدراسة مقارنة بتُ البنوؾ برت عنواف :   ( 2012-2011)مطهرم كماؿدراسة  -

دراسة  ىذه الىدفت دراسة حالة بنك البركة كبنك القرض الشعبي الجزائرم،  -بسويل الدؤسسات الصغتَة الدتوسط 
كاعتمد  ،التقليدملتمويل اللمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة على منافسة  الإسلبميالتمويل  ةقدر  على  تعرؼال إلذ

كبسويل في بنوؾ التقليدية كما  الإسلبميةبسويل البنوؾ الباحث على منهج الدقارنة الذم يساعده في الدقارنة بتُ 
التمويلية الدقدمة للمؤسسات  الأسباب كإبرازنهج  التحليلي لدراسة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الداستخدـ 

  .كالإسلبميالصغتَة كالدتوسطة في إطار النظاـ التقليدم 
بنفس القوانتُ الدطبقة  على باقي البنوؾ التقليدية في  لإسلبميامعاملة بنك البركة الجزائرم  أف إلذكتوصلت الدراسة 

لتعارض ىذه القوانتُ مع مبادئ كذلك   ،عمل بنك البركة مهمة شبو مستحيلةمن الجزائر لؼلق صعوبات بذعل 
 لا لؽكن الجزـ كالحكم بأف تكلفة التمويل في البنوؾ أف إلذكما توصل   ،الإسلبميةالبنك الدستمد من الشريعة 

 التسديد ىيا نفسها في البنكتُ. الإقساطاقل منها في البنوؾ التقليدية لأف طريقة حسب  الإسلبمية
: التمويل الاسلبمي في بريطانيا، برت عنواف (،2011ابضد مهدم بالوافي كعبد القادر حستُ شاشي )  دراسة  -

ويل الإسلبمي من خلبؿ التمويل حيث تناكلت الدراسة منتجات الدرابحة كالإجارة كقامت بعرض بذربة التم
الذم بات لػتل اىتماما متزايدا في أكساط بريطانيا كغتَىا من الدكؿ الأكربية،  ( (Ethical financeالأخلبقي

كانتهت الدراسة إلذ نتائج تتعلق بدكر التمويل الإسلبمي بشكل خاص كالاخلبقي بشكل عاـ في إزالة الفوارؽ 
 .لسوؽكدعم استقرار في ا الاجتماعية
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حالة  دراسة -كالدتوسطةإشكالية بسويل الدؤسسات الصغتَة  برت عنواف: (،2010) العايب ياستُدراسة  -
 كالإصلبحاتء على لستلف التدابتَ تسليط الضو  إلذالدراسة  ىذه ىدفت، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر

الاقتصادية بصفة عامة كالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  الدنتهجة من طرؼ الدكلة لدعالجة الاختلبؿ الدالر للمؤسسات
لشيزات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر التي تؤثر مباشر في سلوكها  إلذكالدشاكل التي ترجع  ،بصفة خاصة

 الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من أف إلذفتوصل نهج الوصفي الدىذه الدراسة على  الباحث في اعتمدحيث   ،الدالر
كاف البنوؾ التجارية غتَ قادرة على بسويل الدؤسسات الصغتَة  ،من لستلف مصادر التمويل إقصاءالدؤسسات  أكثر

 .ليست الدؤسسات الدلبئمة لتمويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة أنهاكالدتوسطة أم 
في برقيق التنمية : دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة برت عنواف ،( 2011-2010)مشرم لزمد ناصردراسة  -

ىدفت ، دراسة حالة كلاية تبسة -الوطنية لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الإستًابذيةالمحلية الدستدامة، دراسة 
مكانة الدؤسسات الصغتَة  كإبرازنشر لستلف الدفاىيم التي تتعلق بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  إلذدراسة الباحث 

اعتمد حيث   ،الدستدامة التنميةىذه الدؤسسات في برقيق دكر لزاكلة دراسة كتقيم منظور جديد ك  ضمنكالدتوسطة 
تَة الباحث على الدنهج الوصفي التحليلي لدعرفة لستلف الدفاىيم النظرية التي تناكلت دراسة الدؤسسات الصغ

غتَة كالدتوسطة خصائص كلشيزات الدؤسسات الص أىمتعرؼ على ال إلذالدراسة  ىذه كتوصل من خلبؿكالدتوسطة، 
 .التي تنمي كتدعمها في بصيع المجالات كالأساليبفي برقيق التنمية الدستدامة في كلاية تبسة 

 الدارسات السابقة الاجنبية
برت عنواف : دكر التمويل الاسلبمي في قطاع السكن في الدملكة  ،Masood et al (2009) دراسة   -

دكر الذيئات الرقابة الشرعية كرض الوقوؼ على عدد من الحقائق  تناكلت الدراسة ىذا الدوضوع بغك  ،الدتحدة
معرفة عمل ىذه بنوؾ إسلبمية قائم على ك سلبمية التي تزاكؿ عملها في الدملكة الدتحدة، الإبنوؾ الكالحكومة في عمل 

صر من ركزت ىذه الدراسة على عن حيث .مبادئ الاقتصاد الاسلبمي اـ لررد تقليد كلزاكاة للتمويل التقليدم
عناصر التمويل الإسلبمي كىو ذلك الدرتبط بتمويل قطاع الإسكاف ، كمن جهة أخرل لد تكن أىدافها منصبة على 

كاف متوجها لأبعاد أخرل لذا ألعيتها الكبرل فيما يتعلق بتطور التمويل في  برديد الفرص كالتحديات بقدر ما
 بريطانيا.

دراسة  -للمشركعات الصغتَة الإسلبمي: التمويل برت عنواف (،2003)سة لزمد عبد الحميد لزمد فرحافدرا -
في دعم قطاع الدشركعات الصغتَة  الإسلبميةلذ التعرؼ على دكر الدصارؼ اىدفت الدراسة لأىم مصادر التمويل، 

 عتمداحيث  ،يعتمد عليها في دعم قطاع الدشركعات الصغتَة أفالدصادر التمويل التي لؽكن  أىمباعتبارىم من 
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بالغة في برقيق  ألعيةقطاع الدشركعات الصغتَة يعتبر ذك  أف إلذتوصل فوصفي النهج على الدفي دراستو احث الب
طرؽ التمويل  أكثرلغعل منو  الإسلبميالتمويل  إشكاؿكاف التنوع في  ، عملية التنمية بدختلف لرالاتها في المجتمع

 مة لتنوع لرلبت طبيعة كخصائص الدشركعات الصغتَة.ءملب
- the role of Islamic financial Institutions' in financing micro enterprises: 

theory and evidence 2003 by Habib Ahmed 
ركزت ىذه الدراسة على اف الدصارؼ الاسلبمية تستطيع اف تلعب دكرا فعلب كمؤثر في توليد الثركة كالحد من الفقر 

يث بينت الدراسة الدكر الاجتماعي لطبيعة العقود في الدصارؼ الاسلبمية من خلبؿ بسويلها الدشركعات الصغتَة ح
 .التي من خلبلذا تستطيع الدصارؼ الاسلبمية اف تكوف الأفضل في بسويل الدشركعات الصغتَة

توصل اليو الباحث في البحث ىو اف الدصارؼ الاسلبمية يستطيع بسويل الدشركعات الصغتَة بتكلفة  كمن ابرز ما
البنوؾ التقليدية كبالتالر تستطيع الدشركعات الصغتَة برقق ربح اعلى عن طريق بسويلها من الدصارؼ  اقل من

 الاسلبمية كاثبت الباحث ذلك عن طريق العديد من الدعادلات الرياضية.

بعنواف تقييم ظاىرة بروؿ البنوؾ التقليدية للصتَفة الاسلبمية كىي  : دراسة مصطفى ابراىيم لزمد مصطفى -
 2006مصر  كرة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداجيستتَ في الاقتصاد الاسلبمي جامعة الامريكية الدفتوحةمذ 

حيث قاـ الباحث باستعراض الآراء ىدفت الدراسة الذ مناقشة مسألة الفركع الاسلبمية للبنوؾ التقليدية 
مي خالص اك في حاؿ قياـ الدختلفة كخلص الذ عدـ جواز التعامل معها الا في حاؿ عدـ كجود بنك اسلب

 الدصرؼ الربوم بالتحوؿ التدرلغي لبنك الاسلبمي
اف دراستنا الحالية تتفق مع اغلب الدراسات السابقة من  كبعد استعراضنا لذذه الدراسات السابقة، كجدنا

 ، كانيةدكد الزمانية كالدالح لؼص  مافي عن الدارسات السابقة ميزتت اأنهإلا  منهج الدراسة، ؼ ك اىدالأحيث 
 كتتميز عليها من خلبؿ طرحنا للئجراءات القانونية لعملية الحصوؿ على بسويلبت من طرؼ بنك البركة الجزائرية 

   .2023خلبؿ عاـ  كمحل للدراسة  ككالة الوادم -حيث تم اختيار بنك البركة الجزائرم
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 :تمهيد
ضركرة حيث انها  ،ة في تطور العمليات الاقتصادية كالتجاريةالدؤسسات الدالية الدسالع أىمتعتبر البنوؾ من    

 أفمن حق الدسلم كاف  . لذلك،لب تستطيع أف تستغتٍ عن خدماتها أمة من الأممفمن ضركرات العصر الحديث، 
دينو كعقيدتو كقيمو كاىتماماتو فتًفع عنو الحرج الذم  أساستكوف لو مؤسساتو الدصرفية التي تتعامل معو على 

كأصبحت  الإسلبمية نشأت البنوؾ الإسلبمية ،ده في التعامل مع الدؤسسات الدصرفية التقليدية. كمن أجل ذلكلغ
تقدـ خدماتها للمجتمع فهي   رز الدستجدات على الساحة الاقتصادية العالدية في العقود الثلبثة الداضية،أبأحد 

بادئ ؤدم دكرىا التنموم انطلبقا من التزامها الشامل لدسبل التعامل كتبادؿ الأمواؿ كالثركات كت ى أفرادهكتيسر عل
 كأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

 :الذ الاكؿ قمنا بتقسيم الفصل ، الدنظور كمن ىذا
 :الإس جميةمفهوم البنوك  المبحث الأول 
  :الإس جميةصيغ التمويل في البنوك المبحث الثاني 
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ً اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ: الأٗهاىَجسث   ٍفٖ٘

نظرا لكونها تعتمد على مبادئ الاجتماعية ك  قتصاديةبرظى البنوؾ الإسلبمية بدكانة ىامة كمتطورة في الحياة الا
 خلبؼعلى  أموالذمللبنوؾ الإسلبمية لإيداع  إلذ اللجوءكأسس الشريعة الإسلبمية، كىذا ما يدفع بالدواطنتُ 

 كبتَ.  الفوائد بشكلالبنوؾ التقليدية التي تعتمد على 

تتمتع البنوؾ الإسلبمية بدكانة ىامة في المجتمع الإسلبمي بصفة خاصة، كفي العالد بصفة عامة، إذ عرفت ىذه ك 
 البنوؾ لرموعة من الدراحل سالعت في إبرازىا.

خصائصها، ككظائفها اىدافها ك  مع تبيافكتعريفها كمن خلبؿ ىذا الدبحث سنتطرؽ إلذ نشأة البنوؾ الإسلبمية 
 كما سنوضح موارد البنوؾ الاسلبمية كاستخداماتها.  لإسلبميةالبنوؾ ا كانواع

 اىجْ٘ك الإسلاٍٞخٍبٕٞخ اىَطيت الاٗه: 

عرفت البنوؾ تطورات في معاملبتها، خاصة إنشاء البنوؾ الإسلبمية كالتي تعد من بتُ البدائل التي لجأ اليها 
مية كتبتعد عن بنوؾ على أحكاـ الشريعة الإسلبالعالد لتنويع مصادر بسويل الدشاريع الاستثمارية، إذ تقوـ ىذه ال

 .التقليديةالدعاملبت بالفائدة التي تقوـ بها البنوؾ 

 ٗتؼشٝفٖب : ّشأح اىجْ٘ك الإسلاٍٞخالاٗهاىفشع 

 نشأة البنوك الاس جمية :اولا
مل الدصرفي لرغبة المجتمعات الإسلبمية في إلغاد صيغة للتعا كذلك من اجل تلبية جاءت نشأة البنوؾ الإسلبمية

 كبدكف استخداـ سعر الفائدة. الفوائدبعيدا عن شبهة 
 25الدكؿ الإسلبمية ظهور أكؿ بنك إسلبميي على يد الدكتور أبضد عبد العزيز النجار عاـ كقد شهدت 

برت عنواف بنوؾ الادخار المحلية، كأستوحى أبضد النجار فكرتو من التجربة الألدانية، كطبقها في  1963جويلية
ة " ميت غمر" التابعة لمحافظة الدقهلية بدصر حيث تقوـ ىذه البنوؾ بتجميع الددخرات من الدزارعتُ كالفالحتُ مدين

 الدصريتُ كاستثمارىا في المجاؿ الزراعي بغية تقاسم الأرباح بتُ الأطراؼ الدشاركة.
القرض الحسن، ثم  ـ بالقاىرة كعمل في بصع كصرؼ الزكاة ك 1971ثم تم إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عاـ 

ـ، تلبه بنك دبي الإسلبمي 1974كانت لزاكلة لشاثلة في باكستاف، ثم البنك الإسلبمي للتنمية بالسعودية عاـ 
ـ، ثم بنك 1977ـ، فبيت التمويل الكويتي عاـ 1977ـ، ثم بنك فيصل الإسلبمي السوداني عاـ 1975عاـ 

 نت البداية بالبنك الإسلبمي الأردني للتمويلكفي الأردف فقد كا ،ـ1977صرم عاـ الدفيصل الإسلبمي 
ـ. كالآف انتشرت البنوؾ الإسلبمية في بصيع 1997ـ فالبنك العربي الإسلبمي الدكلر عاـ 1978كالاستثمار عاـ 
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الضاء العالد، حتى إف البنوؾ التقليدية العالدية عملت على فتح نوافذ أك فركع أك بنوؾ إسلبمية مثل "سيتي بنك" 
 .1كغتَىا لشا يؤكد صلبحية النظاـ الاقتصادم الخالر من الفائدة ك"لويدز"

في الجدكؿ  2019إلذ غاية  1963لؽكن بسثيل تطور قطاع البنوؾ الإسلبمية في العالد الإسلبمي من سنة 
 التالر:

 1963(: َٝثو تط٘س قطبع اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ فٜ اىؼبىٌ الإسلاٍٜ ٍِ سْخ 1-1اىدذٗه سقٌ)

 .2019اىٚ غبٝخ 

 عدد البنوك الاس جمية السنوات                    
1963 1 
1975 2 
1980 25 
1985 52 
1990 100 
1995 160 
2000 250 
2005 370 
2010 450 
2013 520 
2015 800 
2016 994 
2019 1394 

Source: IFSL research, Islamic finance 2023,february 2023,london,wwww.ifsl.org.uk 

في السنوات الأكلذ من  شهدتأف عدد البنوؾ الإسلبمية في تزايد مستمر، إذ  نلبحظ من خلبؿ ىذا الجدكؿك 
كذلك راجع إلذ عدـ  1980الذ غاية  1963 من ابنك إسلبمي 25تأسيس ىذه البنوؾ نشاطا بسثل في تأسيس 

كصل عدد البنوؾ  2000إلذ  1985اىتماـ الدكلة بهذه البنوؾ ككذا ضعف الجهات الدؤسسة لذا، أما في سنة 
بنكا إسلبميا ما يبرز بأف ىذه البنوؾ في تزايد من سنة إلذ أخر بسبب الدكانة التي أصبحت  250الدؤسسة إلذ 

بنك إسلبميا  800تتمتع في لستلف الدكؿ، كما شهدت السنوات الأختَة ارتفاعا كتزايدا في عددىا إذا بلغت 
                                                                 

 .090،ص 0202لزمود حستُ الوادم كأخركف، الاقتصاد الاسلبمي، الطبعة الاكلذ، دار الدستَة للنشر كالتوزيع، الأردف، 1
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اط البنوؾ الإسلبمية في لستلف الدكؿ، اعتمادىا على أحكاـ الشريعة كىذا راجع إلذ توسيع نش 2015سنة 
 الإسلبمية إذ أصبحت تستقطب الطبقة المحافظة التي بسثل شرلػة كاسعة في المجتمعات الإسلبمية.

كما تأثر العالد الغربي بفكرة البنوؾ الإسلبمية كبالألعية التي تتمتع بها ىذه البنوؾ كذلك من أجل استقطاب 
 تثمارات الدسلمتُ الدغتًبتُ في دكلذم.كاس

 الإس جميةالبنوك  ثانيا: تعريف
اختلفا العلماء كالباحثوف في لراؿ البنوؾ الاسلبمية في كضع تعريف لزدد للبنك الاسلبمي، لذا سوؼ 

 استعرض بعض ىذه التعريفات:
لبمية بدا لؼدـ بناء لرتمع البنك الاسلبمي مؤسسة بنكية لتجميع الامواؿ كتوظيفها في نطاؽ الشريعة الإس (1

 .1بأحكاـ التكامل الاسلبمي كبرقيق العدالة التوزيع ككضع الداؿ في مساره الصحيح لتحقيق التنمية
الإسلبمي   الدكلر للبنوؾ الإسلبمية في الدوسوعة العلمية كالعملية للبنوؾ الإسلبمية الدصرؼ الابراد كما يعرفو (2

أعماؿ التمويل  ية تقوـ بأداء الخدمات الدصرفية كالدالية، كما تباشركالتالر: "الدصرؼ الإسلبمي مؤسسة مال
كالاستثمار في المجالات الدختلفة في ضوء قواعد أحكاـ الشريعة الإسلبمية بهدؼ الدسالعة في غرس القيم كالدثل 

من تشغيل الأمواؿ  كالخلق الإسلبمية في لرالات الدعاملبت أك الدساعدة في برقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية
 2بقصد الدسالعة في برقيق الحياة الطيبة الكرلؽة للؤمة الإسلبمية"

كما يعرفو البعض الاخر بأنو " مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب الدوارد النقدية في افراد المجتمع  (3
كتوظيفها توظيفا فعالا  كتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها كلظوىا في إطار القواعد الدستقرة للشريعة المجتمع

 .3يكفل تعظيمها كلظوىا في إطار القواعد الدستقرة للشريعة"
 :4كيتضمن مفهوـ البنوؾ الاسلبمية عناصر اساسية ىيا

 الأحكاـ الشرعية في الدعاملبت البنكية. ذحسن اختبار القائمتُ على إدارة الأمواؿ بهدؼ ضماف تنفي 
 ت حتى يتبتُ لعملبء البنك الإسلبمي كيفية برقيق الربح كمعدؿ الصراحة كالصدؽ كالشفافية في الدعاملب

 العائد على أموالذم الدستثمرة في البنك.
  تنمية الوعي الادخارم كعدـ حبس الداؿ كاكتنازه كالبحث عن مشركعات ذات جدكل اقتصادية للبستثمار

 فيها.
 ككماليات. كلاحتياجات، الضركريات لبميةبرقيق التوازف في لرالات الاستثمار الدختلفة كفقا للؤكلويات الإس 
 .أداء الزكاة الدفركضة شرعا على كافة امواؿ كمعاملبت كنتائج أعماؿ البنك الإسلبمي 

                                                                 
 00، ص0200هاب ابضد، إدارة البنوؾ الاسلبمية، دار النفائس للنشر كالتوزيع، الاردف، ش1
 84، ص0991بصاؿ لعمارة، الدصاريف الاسلبمية، دار النبأ، الجزائر، 2
 01ص 0209 نوفمبر ،الجزائر الأغواط، ثليجي عمار ،لجامعة00العدد لزكمة، الدكلية لرلة كالسياسية، القانونية للدراسات معالد اسماء، بعلوج3
 000، ص0224لزمد لزمود العلجوني، البنوؾ الاسلبمية، أحكامها كمبادئها كتطبيقاتها الدصرفية، دار الدستَة للنشر،عماف، 4
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 إذف بالدراعاة التعريف السابقة للبنوؾ الإسلبمية نستخلص النقاط التالية:
 .الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية 
 الحراـ كالعمل بالحلبؿ.كذلك لاجتناب الفائدة عدـ التعامل ب 
 .التًكيز على الاختيار الجيد للقائمتُ على إدارة الأمواؿ كمدل التزامهم بالشريعة الإسلبمية 
 فاستثمار الداؿ في مشركعات بزدـ الاقتصاد كالمجتمع ختَ من اكتنازىا. ،العمل على نشر الوعي الادخارم 
 لكفاءة كالفعالية.إخضاع بصيع الدعاملبت البنكية إلذ الرقابة لتحقيق ا 

 بٕذاف اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ ٗخصبئصٖأ :اىفشع اىثبّٜ

 أولا: اىداف البنوك الإس جمية
ىناؾ بصلة من الأىداؼ التي يسعى البنك الإسلبمي إليها من اجل برقيق التنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي 

 :يلي فيماللمجتمع الإسلبمي تتمثل 
من الالتزاـ بتطبيق اؼ العقائدية من اساس اف ماؿ الله كأف للتصرؼ فيو لابد تنبع الأىد :أىداف عقائدية -1

في بصيع المجلبت بدا فيا المجاؿ الاقتصادية كالدعاملبت، كبررير المجتمعات من المحظورات توجيهات الشريعة الاسلبمية 
 .1ناع للنهوض بالمجتمعالشرعية، كتقدـ العوف للجميع دكف بسييز بل لغب اف تدعيم صغار الدستثمرين كالص

 :من ألعها :الأىداف المالية -2
  ب اصحاب رؤكس الأمواؿ، من اجل تنميتها بدؿ اف يتم اكتنازىا كتعطيلها عن عملية التنمية الشاملة جذ

التي تسعى الدصارؼ الإسلبمية لتحقيقها، كتعتبر عملية الإيداع الدصدر الرئيسي لأمواؿ الدصرؼ الإسلبمي، كتتم 
لجذب من خلبؿ دعوة أصحاب رؤكس الأمواؿ في البلبد كالاستثمار في الدشاريع طويلة الأجل في البداف عملية ا

 الإسلبمية بدلا من استثمارىا في الخارج.
  الأمواؿ بالطرؽ الشرعية لابد إحالة استثمار الأمواؿ التي جذبها، من اجل برقيق الأرباح لأصحاب رؤكس 

الاستثمار ىي الدصدر  مواؿ، فأف عمليةالدصدر الرئيسي لتلك الأداع الأمواؿ ىي تلك الأمواؿ، كبدا اف عملية إي
 .الرئيسي لتحقيق الأرباح لطرفي معادلة الاستثمار)اصحاب رأس الداؿ مستثمر كطالب التمويل(

 ية برقيق الارباح ىي المحصلة من النشاط البنكي الإسلبمي، كىي ناتج عملية الاستثمارات كالعمليات البنك اف
، يضاؼ الذ أف زيادة أرباح البنك تؤدم الذ ودعتُكعلى الد الدسالعتُالتي تعكس في صورة أرباح موزعة على 

ق الأرباح من يقيمة السوقية لأسهم الدسالعتُ، كالبنك الإسلبمي كمؤسسة مالية إسلبمية يعد ىدؼ برقارتفاع 
 .2السوؽ البنكيافسة كالاستمرار في أىدافو الرئيسية، كذلك حتى يستطيع الدن

                                                                 
اقع كالرىانات عيسى مرازقة، مداخلة بعنواف: البنوؾ الاسلبمية كعلبقتها بسوؽ الدالر الاسلبمي، الدلتقى الدكلر الاكلذ حوؿ الاقتصاد الاسلبمي، الو 1

 .3، ص 0200فيفرم  08الدستقبل، جامعة الحاج لخضر باتنة،
 10-12ص ص، 0200،ف، الأردفكموزعو  ف، دار البداية ناشرك البنوؾ الاسلبمية لضو الاقتصاد الاسلبميلظرداككد،  منعيػ 2
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 :خاصة بالمتعاملين أىداف -3
للمتعاملتُ مع البنك الاسلبمي أىداؼ متعدد لغب إف لػرص البنك الإسلبمي على برقيقها كىي على النحو 

 التالر:
 .تقدنً الخدمات الدصرفية 
 عتُدكتوفتَ الاماف للمو  توفتَ التمويل للمستثمرين. 
 :الابتكار اىداف -4

بكفاءة كفعالية في السوؽ الدصرفية لابد لذا من مواكبة  اى كجودىعلسلبمية أف برافظ لكي تستطيع البنوؾ الإ
 التطور الدصرفي كذلك عن طريق ما لؽي:

 صيغ التمويل: كذلك بتوفتَ التمويل اللبزـ لدشاريعهم الدختلفة، كما لغب أف تسعى في إلغاد صيغ  ابتكار
 .كالديداني التقتٍ السابق لذاف و ليكددة، كمتع جددمتاستثمارية مبتكرة كلرالات 

  الخدمات الدصرفية.ابتكار كتطوير 
 :الداخلية الاىداف -5

كالبشرية القادرة على أداء الخدمات كابتكار صيغ بسويل متطورة تلبءـ الشريعة كقادرة  الإدارية الدوارد إف توفر
مية بالتالر برقيق معدلات لظو عالية شده الدصارؼ الإسلبمنتجات الدصارؼ التقليدية ىو ما تعلى الدنافسة اماـ 

 .1كحيازة حصة سوقية كبتَة لا يتجاكز ثلبث عقود لتتمكن من الاستمرار كلظو كتطور

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 10-12، ص ص0200لنشر كالتوزيع، الأردف، صادؽ راشد الشمرم، اساسيات الاستثمار في الدصارؼ الاسلبمية، دار اليازكرم العلمية ل1
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 الإسلاٍٞخ.(: إذاف اىجْ٘ك 1-1اىشنو سقٌ)

 
 92، ص2013الحديث للنشر كالتوزيع، بورقية شوقي: التمويل في البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الاسلبمية، الطبعة الاكلذ، عالد الكتابالمصدر:

 :خصائص البنوك الاس جميةاثاني
 يتمتع البنك الاسلبمي بالعديد من الخصائص نذكر منها:

الالتزاـ في معاملبتو بتطبيق قاعدة الحلبؿ كالحراـ، من كجهة النظر الإسلبمي فلب لؽكن للبنك الاسلبمي أف  (1
كموائد القمار. كتراعي ىذه البنوؾ ، مثل انشطة صناعة الخمور يقدـ خدماتو الذ أنشطة تدخل في دائرة التحرنً

 الدبادئ الدين الاسلبمي فلب غبن في الأجور كلا ظلم للعاملتُ.
ىو الزيادة الدطلقة في  فائدة الربويةكىو اميز سمات البنك الاسلبمي على الاطلبؽ. كالفائدة عدـ التعامل بال (2

ا. فيمثل الربا الزيادة ماؿ لا يقابلو عوض في مبادلة بداؿ، اك بدعتٌ اخرل ىو راس الداؿ فيقاؿ إذا ربا الشيء زاد كلظ
 الداؿ من غتَ تبايع. أصلالزيادة على 

حسن اختيار من يقوموف على ادارة الامواؿ. فيهدؼ البنك الاسلبمي الذ برقيق النفع العاـ كالخاص، من  (3
كلا تبددىا. كفي الوقت ذاتو لا تكتنز ىذه الأمواؿ خلبؿ استخداـ الأمواؿ، كذلك في إطار إدارة برفظ ثركات 

 فتحجبها عن التداكؿ.
صندكؽ الزكاة، كمن خلبؿ لعتٌ انو لػقق التكافل الاجتماعي من خلبؿ ادارتو بديقوـ على اساس اجتماعي  (4

 مجتمع الإسلبمي.لح ل كضع خططو كسياساتو التنموية التي يلبحظ فيها صلنظرتو في
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 سلبمية انا لذا قاعدتتُ اساسيتتُ لعا كما يلي:كمن خصائص للبنوؾ الا
 كيقصد بها أف الحق في الحصوؿ على النفع أك الكسب )العائد أك الربح( يكوف بقدر  :قاعدة الغنم بالغرم

برمل الدشقة أك التكاليف، كمعتٌ ىذا أف على الدستثمر أف يتحمل الخسائر إف كقعت بساما كما يتحمل الأرباح 
 كدة الوقوع كغتَ معلومة الدقدار.التي تكوف غتَ مؤ 

 من  عنوكيقصد بها أف من ضمن أصل الشيء جاز لو أف لػصل على ما تولد  :قاعدة الخراج بالضمان
كانت غلتو فعائد، كىذا يعتٍ أف من اشتًل شيئا لو غلة، ثم اطلع منو على عيب فرده إلذ بائعو بخيار العيب 

لو، فهو ىلك لذالك عليو، كالضماف الدقصود ىو ضماف ملك كليس السابقة للمشتًم، لأنو كاف مالكا كضامنا 
يقع  أنوا بد عنو،تولدة الدضماف المحض، أم أف ضماف أصل الداؿ يعطي الحق للضامن في الحصوؿ على الأرباح 

 .1تالخسارة التي كقع ملبر عليو

 اّ٘اع اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ ٗٗظبئفٖب:اىفشع اىثبىث

 يةانواع البنوك الاس جم :أولا
 تنوعت كتعددت أشكاؿ البنوؾ كذلك كفق العديد من الدعايتَ كالأسس كمن العها ما يلي:

: كيتعلق ىذا الأساس بالنطاؽ الجغرافي الذم لؽتد إليو نشاط البنك الإسلبمي، اك وفقا الأساس الجغرافي -1
 تُ:الذم تشملو معاملبت عملبتو. كفقا لذذا النشاط لؽكن التفرقة بتُ النوعتُ التالي

  :كىي تلك البنوؾ التي تعود ملكيتها لدكلة كاحدة كيقتصر نشاطها على الدكؿ بنوك إس جمية محلية النشاط
 .2التي برمل جنسيتها كلا لؽتد عملها الذ الخارج ىذه النطاؽ كىي حالة موافقة لأغلبية البنوؾ

 :الذم  عملهاك  ع دائرة نشاطها،كىي ذلك النوع من البنوؾ الإسلبمي التي تتس بنوك إس جمية دولية النشاط
 الذ خارج النطاؽ المحلي كذلك من اجل:تد لؽ
 .اقامة علبقة مع البنوؾ الأخرل 
 .اقامة مكاتب بسويل خارجية في الدكؿ اخرل 
 .فتح فركع للبنك بالدكؿ الخارجية 
 .انشاء بنوؾ مشتًكة مع بنوؾ اخرل في الخارج 
كفقا للمجاؿ الوظيفي الذم  ةتُ عدة انواع من البنوؾ الإسلبميلؽكن التفرقة بوفقا للمجال الوظيفي للبنك: -2

 اط البنك ألعها:يغلب على نش

                                                                 
 91-98، ص ص 0220لزمود حسن الصواف، اساسيات العمل الدصرفي الاسلبمي، دار كائل لنشر، عماف، 1
 ـتتَ عبد اللطيف طيبي, التطبيقات الدتمايزة لتقنيات كالاستثمار في العمل الدصرفي الاسلبمي, مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداجيس2 في علو

 61, ص 0229-0224التسيتَ, بزصص مالية الدؤسسة , جامعة قاصدم مرباح كرقلة, 
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  :ىي التي بزتص في تقدنً التمويل للمشركعات الصناعية.بنوك اس جمية صناعية 
  :التي يغلب على توظيفاتها ابذاىها للنشاط الزراعي.بنوك اس جمية زراعية 
  :الدتخصص في بسويل النشاط التجارم كتغلب على نشاطها العمليات ىي البنوؾ بنوك اس جمية تجارية

 القصتَة الأجل.
 يعتمد ىذا الدعيار على حجم تعامل كنشاط البنك كينقسم الذ ثلبثة انواع ىي:وفق لحجم النشاط: -3
 :كىي بنوؾ لزدكدة النشاط لؼتصر عملها في الجانب المحلي. كتعمل أساسا  بنوك اس جمية صغيرة الحجم
 .1ى بصيع الددخرات، كتقدنً بسويل قصتَ الأجل لبعض الدشركعات كالأفراد في شكل مرابحات كمتاجراتعل
 :بر حجما من حيث النشاط أكىي البنوؾ ذات طابع قومي، كتتميز بأنها  بنوك اس جمية متوسطة الحجم

انا نشاطها يبقى لزدكدا بالنسبة جم، الا كعدد العملبء، كتتنوع خدماتها بالدقارنة مع البنوؾ الإسلبمية صغتَة الح
 للمعاملبت الدكلية.

  :كتسمى كذلك بنوؾ الدرجة الاكلذ كىي قادرة على التأثتَ كتوجيو السوؽ بنوك اس جمية كبيرة الحجم
 النقدم كالدصرفي المحلي كحتى الدكلر، كلذا فركع في الدكؿ أخرل.

 :2قسيمها الذ ثلبثة انواعكفق ىذا الدعيار لؽكن ت وفقا ل جستراتيجية المستخدمة: -4

  :تعتمد على استًاتيجية التوسع كالتطوير كالتجديد، لذا القدرة على الدخوؿ في بنوك اس جمية قائدة ورائدة
 ثر خطرا كبالتالر الأعلى ربحية.أكلرالات النشاطات 

 القائدة  ةسلبميتعتمد على استًاتيجية التقليد لدا ثبت لصاحو لدل البنوؾ الإوتابعة:  بنك اس جمية مقلدة
 كالرائدة.
  :تعتمد على استًاتيجية الرشاد الدصرفي تقوـ بتقدنً الخدمات بنوك الاس جمية حذرة او محدودة النشاط

فعلب،كتتسم بالحذر كعدـ أقدامها على بسويل أم نشاط لػتمل لساطر مرتفعة مهما كانت  ربحتهاالبنكية التي ثبت 
 .ربحتها

لؽكن تقسيم البنوؾ الاسلبمية على اساس عملبئها الذ نوعتُ من البنوؾ البنك: وفق للعم جء المتعاملين ب -5
 كىي:
  :كىي البنوؾ التي تقوـ بتقدنً خدمات للئفراد سواء كانوا طبيعيتُ اك معنويتُ، سواء بنوك اس جمية عادية

 على مستول العمليات الدصرفية الكبرل اك العمليات العادية المحدكدة

                                                                 
 66عبد اللطيف طيبي, مرجع السابق, ص 1
 31، ص ص0993بصاؿ الدين عطية، البنوؾ الاسلبمية، الطبعة، الطبعة الثانية، الدؤسسة الجامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، بتَكت، 2
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  تقدـ خدماتها للدكؿ كالبنوؾ الإسلبمية العادية كىي البنوؾ التي تقدـ خدماتها  العادية:بنوك اس جمية غير
للدكؿ الإسلبمية لتمويل مشاريع التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كالبنوؾ الاسلبمية الغتَ عادية تستطيع مواجهة 

 الأزمات التي تصادفها.

  : اّ٘اع اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ(2-1اىشنو سقٌ) 

 
 بناء على الدعلومات السابقة. ،طلبةمن اعداد ال مصدر :ال

 وظائف البنوك الإس جمية:  ثانيا
التي  تقدـ البنوؾ الإسلبمية العديد من الأنشطة كالزمها بالشريعة الإسلبمية كالخدمات يتفق بعضها مع الخدمات

خاصة  تعامل بها كتنفرد بخدمات كأنشطةتقدمها البنوؾ التقليدية بينما بستنع على تقدنً بعضها الآخر بعدـ حرية ال
 بها.
 :1الوظيفة المتعلقة بأنشطة التمويل والاستثمار -1
 .بسويل لستلف الدشركعات الاستثمارية الدباشرة التي ينشئها الدصرؼ الإسلبمي 
 ربة بسويل الدشركعات الاقتصادية التي يكوف الدصرؼ فيها طرفا شريكا كفقا لصيغ الدشاركات الدشركعة كالدضا

 كالدشاركة كالدسالعة.

                                                                 
 10-10ذكره، صص سبق مرجع لعمارة، بصاؿ1
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 .بسويل الدشركعات الاقتصادية عن طريق نظاـ الدرابحة 
يقوـ البنك الإسلبمي بتأدية الخدمات الدصرفية عموما مقابل  الوظيفة المتعلقة بالخدمات المصرفية: -2

 عمولات يتقاضاىا علػػى:
 .عمليات برصيل الشيكات لحساب عملبئو 
 .إجراء الجوالات 
 الات بالنيابة عن الغتَ.برصيل الكمبي 
 .فتح الاعتمادات الدستندم كتعديلها كتبليغها كتعزيزه 
 .برصيل أرباح الأسهم بالنيابة عن العملبء كاستلبمو 
كإدارة صناديق الأمانات كمنح القركض  خدمات أخرى لَتحمل في طياتها الفائدة: بأيوظائف متعلقة  -3

 بها دكف استخداـ الفائدة.الحسنة، كاصدار بطاقات الائتماف كالتعامل 
ىاما في التنمية الاجتماعية في البيئة المحلية كعلى الدستول  يؤدم البنك الإسلبمي دكار الوظيفة الاجتماعية: -4

 الوطتٍ كالإسلبمي ككل من خلبؿ كظائف متعددة مثل:
 عملبء إذا قاموا بتفويض إدارة صندكؽ الزكاة، عن طريق برصيل الزكاة الدستحقة من بصلة الأسهم كالدودعتُ كال

 البنك بذلك، كمن ثم صرفها في الأكجو المحددة لذا شرعا.
 1عطاء التبرعات كالذبات من إيرادات البنك التي تعد صدقات للجماعات الختَية كالتعليمية كالصحية. 
 بنكية  إدارة صناديق خاصة للمشركعات الختَية كالاجتماعية التي تفضل أف تضع مواردىا برت إدارة مؤسسة

 تتسم بالخبرة الإدارية كالدالية في ىذا الشأف.
للمشركعات،  ل دراسات الجدكل كالتحليل الدالرمث الوظيفة المتعلقة بالخدمات الاستشارية والعلمية: -5

 الشريعة الإسلبمية مثل إمكانية تطوير نظاـ تأمتُالتي تتفق مع الية الدإعداد دراسات متعلقة بتطوير الدؤسسات 
 .2الشريعة، كغتَ ذلك يتفق مع تعاكني

كإنشاء الدعاىد كاصدار المجلبت العلمية كمن الأمثلة على الوظيفة المتعلقة بالخدمات الثقافية والتعليمية: -6
ذلك قياـ البنك الإسلبمي للتنمية بإنشاء الدعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب كاصدار بنك دبي الإسلبمي لرلة 

                                                                 
 .019-014، ص ص0993ىشاـ جبر، إدارة الدصارؼ العربية الدتحدة للتسويق كالتوريدات، دار الفكر،مصر،1
 019، ص مرج السابق نفس 2
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تقوـ الدعارؼ الإسلبمية بعقد الدؤبسرات العلمية كالدشاركة فيها كمساعدة الباحثتُ  ية كماالاقتصاد الإسلبمي الشهر 
 .1في لراؿ الاقتصاد الإسلبمي

 ٍ٘اسد اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ ٗاستخذاٍبتٖب :اىَطيت اىثبّٜ

ذاتية  برتاج البنوؾ الإسلبمية إلذ مصادر للؤمواؿ من أجل القياـ بأعمالذا، كتتمثل ىذه الدصادر في موارد
كموارد خارجية، كىناؾ لرموعة من التحديات الداخلية منها كالخارجية تواجو البنوؾ الإسلبمية كتؤثر بشكل ما في 

 إعطاء صورة حقيقية لذذه البنوؾ للعالد الخارجي من ثم فيما يتم استخداـ ىذه الدوارد.
 ٍ٘اسد اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ :اىفشع الاٗه

 ية( للبنوك الاس جميةرد الداخلية )الذاتاالمو :اولا
، بنكيعرؼ راس الداؿ في الدصارؼ الاسلبمية على انو: لرموعة قيمة الأمواؿ التي لػصل عليها ال :س مالأر   -1

إضافات اك بزفيضات تطرأ عليها في فتًات تالية، سواء كانت نقدية  كاممن اصحاب الدشركع، عند بدء تكوينو، 
 .2اك عينية

 أك الإبصالر إلذ رأس الداؿ الددفوع كرأس الداؿ الذم لد يطلب كما يلي:كينقسم رأس الداؿ الاسمي 
 رأس الداؿ الددفوع ىو الدصدر الذم تتدفق منو الدوارد الدالية للبنك، كبو يتم تأسيس رأس المال المدفوع :

 البنك كإلغاد الكياف الاعتبارم لو كإعداده كبذهيزه ليتمكن من لشارسة أنشطتو.
 جزء منو لؽكن طلبو من طرؼ إدارة البنك عند الحاجة كيسمى برأس الداؿ الذم م يطلبرأس المال الذي ل :

لؽكن طلبو، كالجزء الأخر لػتفظ بو ليستخدـ في الحالات الطارئة كإفلبس البنك مثلب، يستخدـ لصالح الدائنتُ 
 .3التي تعتًض البنككيسمى ىذا الجزء برأس الداؿ الاحتياطي كىو بدثابة جهاز امتصاص الخسائر كالدخاطر 

بسثل ارباح لزتجزة من اعواـ سابقة كتقتطع من نصيب الدسالعتُ كلا تكوف الا من الارباح اك  :الاحتياطات -2
 فائض الامواؿ من اجل تدعيم كتقوية الدركز الدالر للبنك كتوجد عدة انواع من الاحتياطات منها: 

 عمل البنوؾ ىذه تفرض الاحتفاظ بها.احتياطيات قانونية: أم أف القوانتُ ذات العلبقة ب 
 .احتياطات عامة: تفرضها طبيعة كظركؼ عمل البنك 
 احتياطيات خاصة: تفرضها سياسة البنك من أجل دعم مركزه الدالر كضماف مكانتها 

                                                                 
الفقو  في الداجستتَ درجة لدتطلبات استكمالا مقدمة ابضد عبد العفو مصطفى العليات، الرقابة لشرعية على اعماؿ الدصارؼ الاسلبمية، أطركحة1

 .0ص، 0221الوطنية، فلسطتُ،، النجاح جامعة كالتشريع، كلية الشريعة الاسلبمية،
 036 ،ص0994 عماف، اسامة، دار كالتطبيقي، النظرم بتُ الاسلبمية الدصارؼ الذيبي، جدم رحيم الرزاؽ عبد2
 034، ص نفسو 3
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تلك الأرباح الفائضة اك الدتبقية بعد اجراء عملية توزيع الأرباح  الأرباح المحتجزة ىي الارباح المحتجزة:-3
الدبالغ التي تقتطع من أرباح الدصرؼ المحققة خلبؿ السنة الدالية، كيتم ترحيلها إلذ السنوات أم ىي  صافية للبنكال

التالية، كتستخدـ في بسويل لستلف الأنشطة كالعمليات، كلؽكن للمصرؼ أف يقرر احتجاز كل الأرباح المحققة 
 بدوافقة من الجمعية العامة.

 لبنوك الاس جميةالموارد الخارجية ل :ثانيا
تعتبر الودائع من اىم الدوارد الخارجية للبنوؾ الإسلبمية التي تتلقاىا بناء على مبدأ الدشاركة كليس القرض كىي 

 .تنقسم إلذ
ىي الحسابات التي تعطي لأصحابها الحق في الإيداع فيها كالسحب بدوجب  :الودائع )الحسابات( الجارية-1

كف مشاركة منهم في الأرباح أك الخسائر التي لػققها البنك حتى أف البعض شيكات أك أكامر الدفع، كذلك د
 يعتبرىا قرض حسن يقدمو العميل للبنك دكف مقابل.

كىي الأمواؿ التي تودع بدكف برديد مدة أك لددة معينة، كيفوض أصحابها البنك في  :الودائع الاستثمارية-2
ار في الدشركعات التي يقوـ بها البنك سواء بطريقة مباشرة أك استثمارىا، كتدخل مع رأس الداؿ الدخصص للبستثم

عن طريق بسويل مشركعات الغتَ، كيتمثل ىذا النشاط السند الأساسي لعمليات البنك الإسلبمي، كما انو لؽثل في 
 1.نفس الوقت نقطة التمييز الواضحة بينو كبتُ غتَه من البنوؾ الأخرل

بزتلف عن حسابات التوفتَ بالبنوؾ  ابات التي تفتح لصغار الددخرينالحس تلك ىي :الودائع الادخارية-3
كنهم لؽك ، كتستخدـ عادة ىذه الودائع في الدشاريع الاستثمارية قصتَة الأجل كفق أصحاب ىذه الودائع التقليدية

 .2بأسبوع أك حسب الددة الدتفق عليها بأرساؿ اشعار البنك اف يقوـ سحب جزء أك كل أموالذم بعد
 يوجد موارد اخرل للبنوؾ الاسلبمية كإصدار خطابات الضماف كفتح الاعتمادات الدستندم...كما 

 يجْ٘ك الاسلاٍٞخاستخذاٍبد الاٍ٘اه ى :اىفشع اىثبّٜ

 يتم استخداـ الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية في الأكجو التالية:
 أولا:تمويل النشاط الاقتصادي لعم جء البنك

البنوؾ العادية على سبيل الإقراض بفائدة لزددة مسبقا، كتقوـ بها البنوؾ الإسلبمية  كىي الوظيفة التي تقوـ بها
على سبيل الدشاركة في الربح كالخسارة أك الدرابحة أك الإلغار، كتتعرض صيغة التمويل على أساس الدشاركة في الربح 

                                                                 
بزصص مالية كبنوؾ, جامعة اـ  الاقتصادية، العلوـ في ماستً شهادة لنيل مقدمة البنوؾ الاسلبمية كعلبقتها بالبنك الدركزم، مذكرة ،صورية بوزيد1

   01, ص 0208-0203البواقي, 
 .10ص  ،عبد اللطيف طيبي. مرجع سبق ذكره2
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نب ذلك تعمد البنوؾ الإسلبمية إلذ كالخسارة لدخاطرة إلذ الطفاض أصل مبلغ التمويل في حالة الخسارة لكن كلتج
برديد حجم التمويل الدستثمر في ىذه الصيغة بحيث لا يتجاكز نسبة لزددة من لرموع مواردىا. بل كحصرىا 

 .1البعض في نسبة لزددة من حقوؽ الدسالعتُ دكف الدودعتُ
 تمويل النشاط الاقتصادي من خ جل شركات تابعة للبنك:ثانيا

للبنك أك لؽلك نسبة الأغلبية فيها، متخصصة في 100ركات تابعة للبنك إما لشلوكة %تقوـ ىذه على إنشاء ش
لستلف قطاعات الاقتصاد من بذارة داخلية كخارجية كمقاكلات صناعية بأنواعها...إلخ كلا بزتلف البنوؾ 

سابق الإشارة إليها الإسلبمية في ىذا الصدد عن البنوؾ العادية، سول أنها تعامل شركاتها التابعة كفقا للصيغ ال
 .2خاصة صيغة القرض الحسن أم بدكف فائدة

 القيام بالنشاط التجاري بصفة مباشر :ثالثا
ىذه الطريقة لجأت إليها بعض البنوؾ الإسلبمية بل كتوسعت فيها، كساعدىا على ذلك بطبيعة الحاؿ إصدار 

اعية كالزراعية كالنقل كالتخزين كالتأمتُ التبادلر قوانتُ كتشريعات بزوؿ للبنوؾ القياـ بجميع الأنشطة التجارية كالصن
 .كغتَ ذلك

 فٜ اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ صٞغ اىتَ٘ٝواىَجسث اىثبّٜ: 

تقوـ البنوؾ الإسلبمية كغتَىا من الدؤسسات الدالية بتقدنً لستلف الخدمات للمتعاملتُ معها في بصيع أكجو النشاط 
ليدية في مصادر بسويلها، إلظا تسعى البنوؾ الإسلبمية أف تتميز الاقتصادم، كما أنها لا بزتلف عن الدصارؼ التق

للبنوؾ الإسلبمية صيغ  كما اف  عن البنوؾ التقليدية في برديد الألعية النسبية لكل مصدر من مصادر التمويل.
 بحث الذسنتطرؽ في ىذا الدكمن خلبؿ ىذا  .ويل متعددة كفقا للشريعة الإسلبمية تتميز بها عن البنوؾ التقليديةبس

 صيغ التمويل طويلة الاجل ككذلك صيغ التمويل متوسطة كقصتَة الاجل.
 اىَطيت الاٗه: صٞغ اىتَ٘ٝو ط٘ٝيخ الاخو

عرؼ منذر قحف التمويل ضح تعريف لعملية التمويل الإسلبمي حيث نو  طويلة الاجلقبل التطرؽ لصيغ التمويل 
صد الاستًباح من مالكها الذ شخص يديرىا كيتصرؼ فيها الاسلبمي على انو ىو تقدنً ثركة، عينية اك نقدية، بق

.كعرفو فؤاد السرطاكم بأنو" بأف يقوـ الشخص بتقدنً شيء ذك قيمة مالية 3لقاء عائد تبيحو الاحكاـ الشرعية

                                                                 
 الدلتقى -اربعرض بعض التج-الاقتصاديةمؤسسات التمويل اللبربوم في برقيق التنمية  بعنواف: دكرعبد المجيد تيماكم، شراؼ إبراىيم، مداخلة  1

 8 ص0221نوفمبر00/00بسكرة،  النامية جامعةالدكلر حوؿ: سياسات التمويل كأثرىا على الاقتصاديات كالدؤسسات دراسة حالة الجزائر كالدكؿ 
 .8عبد المجيد تيماكم, شراؼ أبراىيم, نفس الدرجع السابق, ص 2
 ـلتمويل الاقتصادم الاسلبمي، الطبعة الثالثة،3  .00،ص0228دار البحوث كالتدريب للتوزيع،جدة، منذر قحف، مفهو
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لشخص اخر اما على سبيل التبرع اك على سبيل التعاكف بتُ الطرفتُ من اجل استثماره بقصد الحصوؿ على ارباح 
يتم الاتفاؽ عليها مسبقا كفق الطبيعة كل منهما كمد مسالعة في راس الداؿ كابزاذ القرار  هما على نسبةتقسم بين

 .1الإدارم كالاستشارم
من خلبؿ التعاريف السابقة لؽكننا اف نلخص الذ اف التمويل الاسلبمي ىو بسويل نقدم اك عيتٍ يتم تقدلؽو 

 فق مع احكاـ كمبادئ الشريعة الاسلبمية.للؤفراد اك للمنشآت الدختلفة بصيغ كضوابط تت
صيغ التمويل طويلة الأجل في البنوؾ الإسلبمية في ثلبث صيغ كىي الدضاربة  كالشبيهة كمن خلبؿ ىذا تنقسم  

 بالدضاربة كالدشاركة.
 صٞغخ اىَضبسثخ :اىفشع الاٗه

 ربةاف المضيتعر :اولا
، احدلعا بدالو)أم رب العمل( كالاخر بجهده كخبرتو الدضاربة عبارة عن عقد بتُ طرفتُ اك مشاركة بتُ اثنتُ

كبراعتو)أم الدضارب(، كفيها الغنم كالغرـ للبثنتُ معا، فالدكسب اك الربح يقسم بتُ الطرفتُ بالنسب الدتفق 
عليها، كلكن الدضارب يشارؾ في الربح فقط، كعند الخسارة يتحمل رب الداؿ)اك الدصرؼ( الخسارة الدالية، في 

الا يكوف قد قصر اك خالف ما اشتًطو ل الدضارب )اك عميل الدصرؼ( خسارة جهده كعملو بشركط حتُ يتحم
 .2عليو رب العمل، كاذا اثبت العكس فإنو يكوف ملزـ بضماف الخسارة أم ردىا

 3انواع المضاربة: ثانيا
 الدضاربة نوعاف: من حيث الشركط كعدد الشركاء:

 :: كيوجد بها نوعافمن حيث الشروط -1
 كىي الدضاربة التي يشتًط فيها رب الداؿ على الدضارب شركطا معينة كمقبولة شرعا يقيد المضاربة المقيدة :

 بها الدضارب للعمل في إطارىا.
 ىي الدضاربة التي لؽنح فيها رب الداؿ الدضارب كامل الحرية بالتصرؼ في الداؿ في إطار المضاربة المطلقة :

 تهاده.الشريعة الإسلبمية برأيو أك باج
 كيوجد بها نوعافمن حيث عدد الشركاء: -2

                                                                 
، فرع بوزيد عصاـ، التمويل الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية1

 ـالتسيتَ، بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة،  .3، ص 0202-0229علو
 84صن صواف، مرجع سبق ذكره، صلزمود ح2
 .328لزمد لزمود العلجوني، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 :قدـ الطرؼ الثاني العمل كي ها الطرؼ الأكؿ الداؿفيقدـ ي طرفتُ بتُىي الدضاربة التي تتم المضاربة الثنائية
  العامل كرب الداؿ فقطبتُة ثنائيها فيأم تكوف العلبقة 

 :تعددة، فيتعدد أرباب الأمواؿ كالدضارب كاحد أك كىي الدضاربة التي تكوف فيها العلبقة م المضاربة الجماعية
يتعدد الدضاربوف كرب الداؿ كاحد أك يتعدد الدضاربوف كأرباب الأمواؿ كىذه الدضاربة نابصة عن جواز خلط ماؿ 

 .الدضاربة
 شروط المضاربة: :ثالثا
 :من ألعها :الشروط الخاصة برأس المال-1
  مقامها( عند الجمهور الفقهاء اكجاز بعضهما اف يكوف من اف يكوف من الابشاف )أم النقود دكما يقوـ

 العركض.
 اف يكوف معلوـ لكل من رب الداؿ كالدضارب 
  اف لا يكوف دينا في ذمة عند بصهور الفقهاء كاجاز ذلك ابن القيم، بينهما اجاز احد الفقهاء الدعاصرين ذلك

 اذا كاف مدينا على موسر كمنحو الدعسر.
 :من ألعها :ملالشروط الخاصة بالع-2
 .اف يسلم راس ماؿ الدضاربة الذ الدضارب مناكلة اك بالتمكتُ منو 
  اف يستقيل الدضارب استقلبلا تاـ بالعمل كالادارة، كاجازة العناية اف يعمل رب العمل)رب الداؿ( مع الدضارب

 لأف الدضاربة نوع من الشركة عندىم
 الداؿ اعتباره متعديا كعليو ضماف راس الداؿ. في حالة خسارة لؼسر الدضارب عملو كجهده، كلؼسر رب 
لغب اف يتم برديد النصيب كل من رب الداؿ كالدضارب في الربح، كاف يكوف ىذا  :شروط خاصة بالربح -3

 .1النصيب جزاء شائعا كالنصف اك ثلث اك الربع لا مبلغ معينا
 المضاربة كما تجريها البنوك الاس جمية:ارابع

 شكل الدوالر كيما بذرم العملية بتُ البنوؾ كالدضارب كصاحب العمل.كنوضح ذلك عن طريق ال
 

 

                                                                 
 40-40ص ص 0228سليماف ناصر، تطوير صيغ التمويل القصتَ الاجل للبنوؾ الاسلبمية، نشر بصعية التًاث، الجزائر،1
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(: اىَضبسثخ مَب ٝدشٖٝب اىجْل الاسلاٍٜ ثبػتجبسٓ ٍضبسثب ٗصبزت ساط 3-1اىشنو سقٌ)

 ٍبه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناء على معلومات السابقة طلبةمن اعداد الالمصدر: 

 اىتَ٘ٝو شجٖٞخ ثبىَضبسثخ ٞغص:اىفشع اىثبّٜ

 المزارعةبصيغة تعريف  :اولا
بشركط، حيث يتم دفع الأرض لدن يعمل عليها كالزرع بينهما، كيتم  منوىي عقد على الزرع ببعض ما لؼرج 

.  معاملة العامل ببعض ما لؼرج منها، أم بحصة معلومة كأجل معلوـ

ها على استثمار الأرض بالزراعة، كقد تكوف الأرض كىي بالتالر عقد مشاركة بتُ مالك الأرض كالعامل في
 .1ر كالعمل من الدزارعكالبذك ر من الدالك كالعمل من العامل الدزارع، كقد تكوف الأرض فقط من الدالك كالبذك 

 

                                                                 
 068-063لزمد لزمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص ص1

البنك 

الاسلامي 

)صاحب 

 (العمل
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 المضارب

عقد 

 المضاربة

 الربح

 ةالخسار

 البنك الاسلامي

 ()المضارب

 المستثمر

 )صاحب العمل(

 عقد المضاربة

 الربح
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 :من ألعها :شروط المزارعة-1
 ن من العمل بلب يشتًط في الأرض أف تكوف صالحة للزراعة كأف لؼلي صاحبها بينها كبتُ الدزارع حتى يتمك

 مانع، كما يشتًط أف يكوف ما يزرع فيها معلوما.
 ر الذم سيبذر في الأرض للزراعة.ك يشتًط بياف نوع البذ 
 .يشتًط أف تكوف مدة الدزارعة معلومة ككافية لزرع الأرض كإدراؾ ما يزرع فيها 
  ًشيئا فلب شيء لذما، فيخسر ط في الدزارعة أف يشتًؾ الطرفاف في الناتج، كفي حالة ما لد بزرج الأرض يشت

 الدزارع مقابل عملو كجهده كما لؼسر صاحب الأرض منفعة الأرض.

 بصيغة المساقاةتعريف :ثانيا
ر الشجر بجزء لشا لؼرج من بشارىا. كىي عقد شركة بتُ بشاكىي عقد يقوـ على إصلبح كرعاية كسقاية كقطف 

بخدمة الشجر أك الزرع لددة معلومة في نظتَ جزء شائع  مالك الشجر أك الزرع كالعامل عليو على أف يقوـ الأختَ
 1.من الغلة

 شروط المساقاة -1
 .برديد نصيب كل طرؼ في العقد كفق نسب معلومة من الناتج 
 .برديد مدة العقد، فإف لد يكن ذلك فإلذ كقت جتٍ الثمر 
 .أف يكوف الشجر موضوع العقد معلوما كمثمر 
  2بتُ العامل كبتُ الشجر الدعقود عليوالتسليم إلذ العامل، كىو التخلية. 

 ف بصيغة المغارسةيتعر :ثالثا
ىي صيغة بذمع مالك الأرض الزراعية كالعامل الزراعي بحيث يقدـ الأكؿ الأرض على أف يقوـ الثاني بغرسها 

 بأشجار معينة حسب الاتفاؽ الدبـر بينهما كيكوف الشجر كالإنتاج بينهما.

 :من ألعها :شروط المغارسة -1
 .انها بزتص بأنواع معينة من الأشجار 
 .أف تؤتي الأشجار أكلها في مدة متقاربة كمدة عقد الآجل 
 .أف يكوف نصيب الغارس من الأرض كالشجر 
 .اف تكوف الأرض لشلوكة لصاحبها حتى لؽكن لو التصرؼ فيها كفيما ينتج عنها 

                                                                 
 064بق، ص سا مرجع نفس العجلوني، لزمود لزمد1
2
 فً الماجٍستٍش شهادة على الحصىل متطلباث ضمه مقذمت مزكشة الاسلامٍت، المصشفٍت الصىاعت تطىٌش فً المالٍت الهىذست دوس لعمش، آمال 

 .43 ص ،2102سطٍف، عباس، فشحاث جامعت معمقت، ومحاسبٍت مالٍت دساساث تخصص التجاسٌت، العلىم
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 صٞغخ اىَشبسمخ:اىفشع اىثبىث

 تعريف بصيغ المشاركة :اولا
اركة ىي الدسالعة بتُ الطرفتُ اك اكثر في رأسماؿ مؤسسة، اك مشركع اك عملية مع توزيع اف الدش

الناتج)خسارة/ربح( حسب النسب الدتفق عليها، تتم ىذه الدسالعة اساسا على الثقة كمردكدية الدشركع اك الدهنية 
اك العمليات  الدشاريعويل كما ىي مطبقة في الدصارؼ الاسلبمية، تتم في اغلب الاحياف في شكل بس  الدشاركة

 .1الظرفية الدقتًحة من طرؼ العملبء
 2:من ألعها :انواع المشاركة:ثانيا
: في ىذا النوع من حق الشريك أف لػل لزل البنك في ملكية الدشركع إما دفعة كاحدة المشاركة المتناقصة -1

 .شاركة الدنتهية بالتملكأك على مراحل كفقا لشركط الدشاركة، كقد يطلق على ىذا النوع أيضا بالد
يطلق عليها أيضا الدشاركة الدائمة في رأس الداؿ للمشركع، بينما يشارؾ البنك شخصا المشاركة الثابتة: -2

من رأس ماؿ الدشركع لشا يتًتب عليو أف يصبح 15كاحدا أك أكثر في بسويل جزء من رأس الداؿ لا يقل عن  %
 كالإشراؼ عليو. شريكا في ملكية ىذا الدشركع كفي إدارتو

 شروط المشاركة:ثالثا
 :من ألعها :شروط العاقدين -1
  الكاملة.أف يكوف الشريك متمتعا بالأىلية 
  لا يشتًط في العاقدين أف يكونا مسلمتُ، فيجوز مشاركة مسلم لغتَ مسلم بشرط أف لا ينفرد كحده

 بالتصرؼ.
كلا ، حاضر عند التعاقد شركاء أف تكوفالدتمثل في حصص ال ،يشتًط في راس الداؿشروط راس المال: -2

تكوف دينا على ذمة احد الشركاء, كما لغب اف يكوف معلوـ القدر كالجنس كالصفة منعا للنزاع,  كاف يكوف نقدا 
 .3عند الجمهور

حد الطرفتُ يفسد العقد كما يشتًط اف أفجهلو من قبل  ،يشتًط في الربح اف يكوف معلوـ الدقدار :الربح -3
ة شائعة من بصلة الربح كلا يكوف مبلغ لزدد اما الخسارة فيتحملها كل شريك بقدر حصتو في رأس الداؿ يكوف نسب

 .4فليس عليو اف يضمن ما أتلف ألا حيث قصر اك بذاكز حدكد الأمانة

                                                                 
 .01،ص 0206، الجزائر، 28 الجزائر حالة النظاـ الدصرفي، لرلة الدراسات الاقتصادية الدعمقة، العددلستار عريس، صيغ التمويل الاسلبمي في1
، ص 0229كالتوزيع، الاردف،  للنشر الدستَة دار العملية، كالتطبيقات النظرية الأسس الإسلبمية الدصارؼ سمحاف، لزمد حستُ الوادم، حستُ لزمود2

032 
مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة  ،مويل الإسلبمي كبديل للتمويل التقليدم في ضل لأزمة الدالية العالديةموسى مبارؾ خالد، صيغ الت3

 ـالاقتصادية, بزصص برليل استًاتيجية مالية, جامعة   001, ص 0203-0200سكيكدة,  0911اكت  02الداجيستتَ في العلو
 001ص  ،نفس مرجع السابق ،موسى مبارؾ خالد4
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 ٗقصٞشح الاخوصٞغ اىتَ٘ٝو ٍت٘سطخ :اىَطيت اىثبّٜ

 صٞغخ اىتَ٘ٝو ٍت٘سطخ الاخو :اىفشع الاٗه

ل متوسطة الأجل في البنوؾ الإسلبمية في ثلبث صيغ كىي الإجارة كالبيع الآجل تتمثل صيغ التموي
 كالاستصناع.

 اولا: صيغة التمويل بالإجارة
 :تعريف صيغة الإجارة -1
 { قالت إحداىما يا لغة: مشتقة من الأجر كفعلها أجر كتعتٍ الكراء على العمل أم الأجر، قاؿ الله تعالذ

 .1{أجرت القوي الأمينأبت استأجره إن خير من است
  ،اصطلبحا: ىي بسليك منافع مباحة مدة معلومة بعوض، أك ىي عقد على منفعة مباحة معلومة، مدة معلومة

كلؽكن تعريفها أيضا بأنها بيع منافع كالإجارة بدفهومها البسيط تتضمن علبقة بتُ طرفتُ كلعا الدؤجر 
 كالدستأجر.

 عاف لعا:لتمويل التأجتَم نو ل الإيجار: انواع -2

 ىو اتفاؽ بتُ البنك كعميلو، حيث يشتًم الأكؿ أصلب ما ثم يؤجره للثاني لددة طويلة أك التأجير التمويلي :
متوسطة، كلػتفظ البنك بدلكية الأصل، كللعميل الحق الكامل في استخداـ الأصل في مقابل أقساط إلغاريو 

ود الأصل للبنك، كتقع مسؤكلية صيانة الدورد الإنتاجي على يع الإلغارلزددة، كفي نهاية الددة الدتفق عليها في عقد 
  لؽكن إلغاء العقد قبل انتهاء الددة.لاالدستأجر، ك 

 كعادة تكوف ىذه : ىنا يكوف البنك مسؤكؿ على بصيع نفقات الأصل من صيانة أك تأمتُ، التأجير التشغيلي
اج الذ كقت طويل لإنتاجها مثل الدعدات الكبتَة ك برتأالاصوؿ مرتفعة القيمة بحيث يعجز الدستأجر عن اقتنائها 

كالاجهزة الطبية كعادة تكوف مدة الإجارة ليهذا النوع قصتَة نسبيا، كما يتم برميل الدستأجر نفقات الصيانة 
كالتأمتُ كدفع الضرائب كفي الأختَ يعطي البنك للمستأجر الخيار بعد الانتهاء من كفاء بصيع الأقساط الإلغارم 

 .2ة خلبؿ الددة في كاحد من الأمور التاليةالدستحق
 بسديد مدة الإلغار 
 إنهاء عقد الإجارة كرد العتُ الدأجورة إلذ الجهة الدالكة 
  شراء العتُ الدأجورة بسعر السوؽ عند انتهاء مدة الإجارة، مع مراعاة الدبالغ التي دفعها الدستأجر كأقساط

 .كإلغار

                                                                 
 ، سورة القصص01الآية 1
 096، ص 0202الاردف، -حربي لزمد عريقات، إدارة الدصارؼ الاسلبمية، دار كائل لنشر، عماف2
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 :1ر فيالغتتمثل شركط الإ :جاريشروط الإ -3
  بها حق للغتَ يتعلقأف يكوف الدؤجر مالكا للمنفعة، فلب 
 أف تكوف الدنفعة معلومة علما نافيا للجهالة 
 ف يكوف الثمن )الأجرة( معلوما جنسان كنوعا كصفةأ 
 أف تكوف مدة التأجتَ معلومة 
 لى أف تقع مسئوليات يتحمل الدؤجر كامل الدسئوليات الدتعلقة بدلكية العتُ الدؤجرة كما يتبعها من ىلبؾ، ع

 .استخدامها على الدستأجر كحده
 ثانيا: صيغة التمويل بالبيع الآجل

 تعريف صيغة البيع الآجل -1
 من أجل، أجل الشخص تأجيلب، أم جعل لو أجلب، كأجل الشيء أخره إلذ كقت، أك ضرب لو كقتا لغة:

 لزددا في الدستقبل.
 لزدكد من الدفعات في تواريخ معنية، كينتقل فيو حق  : ىو عقد يقضي بسداد بشن البيع على عدداصط جحا

ملكية السلعة الدباعة إلذ العميل ابتداء من توقيع العقد كدفع القسط الأكؿ، كمن ىنا لا تصبح للبائع 
 )البنك(أية حقوؽ على السلعة الدباعة، إلا أنو من حقو مطالبة الدشتًم بسداد أم قسط بزلف عن دفعو.

 :من ألعها :شروط البيع الأجل -2
  في حالة اختلبؼ بشن البيع الآجل عن بشن البيع الفورم كحسب فتًة السداد، فإف ىذا يتوجب الاتفاؽ على

 الثمن كمدة السداد كطريقتو في بداية العقد.
 .لا لػق للبائع في بيع الأجل، الدطالبة بالسداد قبل التاريخ المحدد لو في العقد 
 بيع الأجل فورا كحاؿ التعاقد، أف الثمن ىو الدؤجل في ىذا البيع. اشتًاط تسليم السلعة الدباعة في 
 أف تكوف الددة معلومة كقت العقد، كبرتسب من كقت تسليم الدبيع. 

 ثالثا: صيغة التمويل بالاستصناع
عقد يتعهد بدوجبو أحد الأطراؼ بإنتاج شيء معتُ كفقا  يعرؼ على انو :تعريف صيغة الاستصناع -1

 كبسعر كتاريخ تسليم لزددين. كيشمل ىذا التعهد كل خطوات الإنتاج من تصنيع بشأنهاتفاؽ الا لدواصفات تم
بنفسو، إذ  كإنشاء كبذميع أك تغليف، كلا يشتًط في الاستصناع أف يقوـ الطرؼ الدتعهد بتنفيذ العمل الدطلوب

 .2سئوليتوم ىو بإمكانو أف يعهد بذلك العمل أك بجزء منو إلذ جهات أخرل تنفذه برت إشراؼ
 

                                                                 
 .026سمحاف، مرجع سبق ذكره،ص لزمد حستُ الوادم، حستُ لزمود1
 10آماؿ لعمش،  مرجع سبق ذكره، ص 2
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 :من ألعها انواع الاستصناع:-2
  الاستصناع الدوازم: يقوـ على عقدين، العقد الأكؿ بتُ البنك الإسلبمي باعتباره صانعا كطرؼ اخر لػتاج

 ،منفصل عن الاكؿ ثم يقوـ البنك بإبراـ عقد ثاني ،على أف يكوف الثمن مؤجلب ،إلذ سلعة بدوصفات معينة
على أف يلتزـ  ،الثمن معجلب فيووصوفة في العقد الأكؿ كيكوف الدع للسلعة ستصنالدصفة  خلبلويأخذ من 

 .1كأف لػقق ربحا من العملية ،عليوتفق الدبتسليم السلعة للطرؼ الأكؿ في الوقت 
 َكصورتو أف يتم دفع بشن العملية  ،الاستصناع بدفعات: يستخدـ في العمليات التي تتطلب موارد مالية كبت

لدراحل التي يتم تنفيذىا، بحيث تتناسب مبالغ الدفعات مع تكاليف الدرحلة التي يتم على أقساط كحسب ا
 الدفع لإلصازىا.

 شروط الاستصناع: -3
 بياف جنس الدستصنع كنوعو كقدره كأكصافو الدطلوبة 
 اف لػدد فيو الأجل 
 لغوز في عقد الاستصناع تأجيل الثمن كلو، أك تقسيطو إلذ أقساط معلومة لآجاؿ لزددة 
  2قداف ما لد تكن ىناؾ ظركؼ قاىرةالعلغوز أف يتضمن عقد الاستصناع شرطا جزائيا بدقتضى ما اتفق عليو. 

 قصٞشح الاخوصٞغخ اىتَ٘ٝو :اىثبّٜاىفشع 

 تتمثل صيغ التمويل قصتَة الأجل في البنوؾ الإسلبمية في صيغة الدرابحة كصيغة السلم كالقرض الحسن.
 اولا: صيغة التمويل بالمرابحة

 :تعريف صيغة المرابحة -1
 .3الزيادة ىي مصدر من الربح كىي لغة:

، قاؿ الله تعالذ }كاحل الله البيع كحرـ  اصط جحا: ىو بيع السلعة بالثمن الذم اشتًاىا بو مع زيادة ربح معلوـ
 .4الربا{

، سواء بنسب بوىي عملية بيع السلعة بنفس الثمن الأكؿ الذم تم شراؤىا  ة لزددة من الثمن مع إضافة ربح معلوـ
 .أك بدبلغ لزدد

 :5تتقسم الدرابحة الذ قسمتُ رئيستُ :انواع المرابحة -2

                                                                 
1
 53 ص ،ركشي بكس مشجع  
2
 093ص ركشي، كسب مشجع سمحان، محمذ حسٍه الىادي، حسٍه محمىد 
 022بصاؿ لعمارة، مرجع سبق ذكره، ص3
 سورة البقرة 061الآية 4
 000، ص 0222عائشة الشرقاكم الدالقى، البنوؾ الاسلبمية التجربة بتُ الفقو كالقانوف كالتطبيق، الدركز الثقافي العربي، الدار البيضاء، 5
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 :)اجرة كىي التي تتكوف من طرفتُ لعا البائع كالدشتًم، كلؽتهن فيها البائع التبيع الدرابحة العادية)الدرابحة البسيطة
بعد ذلك للبيع مرابحة بثمن كربح متفق عليو،  ىاتَ الاعتماد مسبق بشرائها، ثم يع فيشتًم السلع دكف الحاجة الذ

 كغالبا ما تكوف حالة، كتسمى كذلك الدرابحة الفقهية.
 ىي اف يقدـ العميل الذ الدصرؼ بطلب الشراء سلعة ،الدرابحة الدصرفية)الدرابحة للؤمر بالشراء(: الدرابحة الدركبة

كيتحمل البنك   بيعها اليو بثمن مؤجل الدرابحةل ثماء السلعة بدقتضى كعد من العميموصوفة، فيقوـ ىذا الاختَ بشر 
 .خطر الذلبؾ كتلف السلعة قبل التسليم

 :من ألعها :شروط المرابحة -3
  امعلومأف يكوف بشن السلعة. 
 أف يكوف الربح معلوـ لأنو جزء من الثمن. 
 أف يكوف الدبيع حاضرا كبجميع الدواصفات الدتفق عليها في العقد. 
 أم فوائدالأكؿ صحيحا خاليا من  أف يكوف عقد البيع. 

 ثانيا: صيغة التمويل بالسلم
ىو عقد بيع يعجل فيو الثمن، كيؤجل فيو تسليم الدبيع إلذ أجل مسمى، كىي أداة  :تعريف صيغة السلم -1
ككذلك تستطيع البنوؾ  ،نها فورابشيتم دفع  ،ويلية تسمح للبنك الإسلبمي شراء سلعة معينة مؤجلة التسليمبس

 1.نها فوربشلبمية بيع سلعة مؤجلة التسليم كقبض الإس

 انواع السلم -2
 :2ىناؾ ثلبثة أنواع لصيغة التمويل بالسلم نذكرىا كالتالر

  بيع السلم البسيط: يقوـ البنك الإسلبمي بتقدنً رأس ماؿ عاجلب، كاستلبـ الدسلم فيو آجلب في موعد يتفق
 الطرفاف. عليو

 لبنك الإسلبمي بشراء كمية من سلعة موصوفة بتسليم مستقبلي، ثم يقوـ بعد بيع السلم الدوازم: يقوـ فيو ا
ذلك ببيع كمية لشاثلة من سلعة نفسها موصوفة أيضا كبنفس موعد التسليم، فيتمكن من برقيق ربح يتمثل في 

 الفرؽ بتُ السعرين كقت الشراء ككقت البيع.
 الدسلم فيو كرأس ماؿ السلم بأقساط أك دفعات،  بيع السلم بالتقسيط: يتم فيو الاتفاؽ على تسليم كل من

حيث يسلم البنك الإسلبمي دفعة معينة من الثمن على أف يتسلم لاحقا ما يقابلها من سلعة، ثم يسلم دفعة 
 تُ الطرفتُ.ب عليوأخرل كيستلم ما يقابلها لاحقا، كيستمر البيع حسب ما تم الاتفاؽ 

 شروط السلم -3

                                                                 
 04آمنة زىواني، مرجع سبق ذكره، ص 1
 14-16ره، ص صآماؿ لعمش، مرجع سبق ذك2
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 :1كالتالر فتَىا من أجل صحة صيغة التمويل بالسلم فهيأما من الشركط اللبزـ تو 
 .أف يكوف كلب من الدسلم )البائع( كالدسلم فهو )الدبيع( معلوما كمنضبطا 
 .أف يوصف الدسلم فيو بالصفات التي تضبطو كبسيزه من غتَه 
 أف يكوف الدسلم فيو دينا في الذمة 
 أف يكوف الدسلم فيو مؤجلب بأجل معلوـ 
 فيو عاـ الوجود عند حلوؿ الأجل أف يكوف الدسلم 
 أف يتم تسليم رأس الداؿ في لرلس العقد 

 (: خط٘اد ثٞغ اىسيٌ فٜ اىجْ٘ك الإسلاٍٞخ.4-1اىشنو سقٌ)

 

 

 

 

 

 الطلبةمن اعداد : المصدر

 ثالثا: القرض الحسن
 تعريف صيغة القرض الحسن -1

مبالغ مالية في شكل قركض حسنة،  منحبو الدقصود ىو عبارة عن قرض خالر من الفائدة ك  نالقرض الحس 
كىذا من امواؿ الزكاة بهدؼ تنشيط الداؿ لأكجو الشرعية ففي الدشاريع التي تعود بالنفع كبرقق التكامل الاجتماعي 

 .2بتُ افراد المجتمع
 شروط القرض الحسن -2

 من أجل صحة القرض الحسن لغب توفر لرموعة من الشركط:
 ل التبرع، أم حرا بالغا عاقلب رشيدايشتًط في الدقرض أف يكوف من أى. 
 يشتنط في الدقتًض الأىلية كأف يتمتع بالذمة. 

                                                                 
 .3،ص 0224الأردف،  كالتوزيع، للنشر كائل دار الحديثة، المحاسبية الطرؽ الإسلبمية الدصرفية العمليات خركف،آك  الله عبد أمتُ خالد 1
الداجيستتَ  ادةشه متطلبات لاستكماؿ مقدمة دكر الدصارؼ الإسلبمية في دفع عجلة الاستثمار المحلية في فلسطتُ، مذكرة ،بهاء الدين بساـ مشتهى2

 .34, ص 0200غزة,  ،جامعة الازىر ،قسم الاقتصاد ،في الاقتصاد

 المورد
 العميل بنك الاسلامي

عقد السلم 

 الموازي

عقد السلم 

 عادي

1 
3 

2 

4 5 
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 :الاٗه خلاصخ اىفصو

من خلبؿ ما تطرؽ اليو في ىذا الفصل لؽكن القوؿ اف البنوؾ الاسلبمية ىي مؤسسات مالية مصرفية لا 
ة كىي تسعى الذ برقيق بصلة من الاىداؼ تتعامل بالفائدة تنفرد ببعض الخصائص بسيزىا عن باقي البنوؾ التقليدي

 بذعلها البديل الأمثل لتلك البنوؾ.
كالبنوؾ الاسلبمية لذا عدة كظائف منها القبوؿ الودائع الحصوؿ على امواؿ على اساس الدضاربة استثمار 

 الامواؿ كاصدار سندات الدقارضة كاداء لستلف الخدمات البنكية.
رسة نشاطها كبفاعلية كاملة لغب اف يتوفر لديها كما ىائل من الدوارد الدالية كحتى تقوـ البنوؾ الاسلبمية بدما

كالتي يتم برصيلها من مصادر داخلية تتمثل في حقوؽ الدسالعتُ رأس الداؿ كالاحتياطات كالدخصصات... 
برويل ىذه الدصادر كتقوـ البنوؾ الاسلبمية  ،كمصادر خارجية تتمثل في الودائع الاستثمارية كالودائع الادخارية،الخ

الذ لرموعة من صيغ التمويلية كالتي تتمثل في صيغ بسويلية طويلة كقصتَ كمتوسطة الاجل تنوعت ىذه الصيغ 
 بساشي مع رغبة الدؤسسات الدالية كتوافق معها للحصوؿ عليها.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 
المؤسسات اطار عام حول 
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 تمهيد:
تصاد أم بلد، لذلك اىتم الاقتصاديوف بدراستها تعد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة النواة الأساسية لبناء اق

كالبحث في خصائصها كمدل اىتمامها، لشا جعلها برتل مكانة ىامة لدل صانعي القرارات كاصحاب الدشاريع، 
حيث لؽكن دكر الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة خاصة في لزاربة البطالة من خلبؿ خلق مناصب الشغل، كبرقيق 

، كىذا لدا لذا من مردكدية ىامة على الاقتصاد الوطتٍ، بالرغم من الدكر التي ة الاقتصاديةالنمو كدفع عجلة التنمي
يعتبر من الدعوقات ا الاختَ ذحيث أف ى ،التمويلفي تلعبو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الا انها تعاني من صعوبة 

اب الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الذ اصحكىذ ما أدل  ؛الرئيسية التي تواجهو ىاذه الدؤسسات خاصة في الجزائر
البحث عن ىيئة اخرل لتمويلها كلدعمها كىي البنوؾ الاسلبمية التي تسعى الذ برقيق كتطبيق احكاـ الشريعة 

 الاسلبمية.
 :من خلبؿطار العاـ حوؿ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كذلك إ لذإلذذا سنتطرؽ في ىذا الفصل 

 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات مفهومالمبحث الاول:  -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  دور البنوك الاس جمية في تمويلالمبحث الثاني:  -
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ً اىَجسث الاٗه:   اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخٍفٖ٘

الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تطورا كبتَ كاىتماما بالغا من طرؼ العديد من الدنظمات العالدية حظيت 
كذللك نظرا لتميزىا بسرعة  الاقتصاد تصاديتُ باعتبارىا من افضل الوسائل التي تدفع الذ التطوركالباحثتُ الاق

 الصغتَةبالدؤسسات  الإحاطة، ك انشائها كخصائص اخرل كنظرا للدكر الفعاؿ الذم تلعبو التنمية الاقتصادية
كعليو يتطرؽ ىذا الدبحث اصا إعطائها طابعا خ ستوجب التطرؽ إلذ لستلف جوانبها كذلك من اجليكالدتوسطة 

كاسباب لصاح كفشل ىذه الدؤسسات كاىم تطورات كبرديات كخصائص الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  تعريفالذ 
 التي تواجو الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة.

 ٍبٕٞخ اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ :اىَطيت الاٗه

 اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ تؼشٝفالاٗه:  اىفشع

برديد مفهوـ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة جوىر الاختلبؼ بتُ الدكؿ، كىذا راجع الذ تعدد كاختلبؼ  يعد
 .معايتَ تصنيفها من بلد الذ اخر كقبل اف نغوص في تعريف دقيق لذا سنتطرؽ الذ ابصالر صعوبات كضع تعريف

 صعوبات تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :اولا
كيتمثل في التطور الغتَ متكافئ بتُ لستلف البلداف من حيث مستويات لظوىا  ات النمو:اخت جف مستوي -1

تعتبر كالياباف كالدانيا كالولايات الدتحدة الأمريكية الاقتصادم، فالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الدكؿ الصناعية  
أخرل  الذ لاجتماعي بزتلف من فتًةكبتَة في الدكؿ النامية كالجزائر مثاؿ، كما أف شركط النمو الاقتصادم كا

بالإضافة إلذ أف الدستول التكنولوجي لػدد بدكره أحجاـ الدؤسسات الاقتصادية كيعكس التفاكت في مستول 
 1.التطور الاقتصادم

من فرع لأخر، فالدؤسسات التي  كىو ما يؤثر على احجاـ الدؤسسات كلؽيزىا :تنوع الانشطة الاقتصادية -2
من قطاع لأخر  غتَ تك التي تعمل في التجارة اك قطاع الخدمات اك الزراعة، فالتصنيفات بزتلف تعمل في الصناعة

كراس الداؿ كالدستول التكنولوجي الدستخدـ، كالدؤسسات الصناعية برتاج الذ امواؿ  حسب الحاجة الذ العماؿ
الخدمة كىو ما سات التجارية اك ضخمة كيد عاملة مؤىلة كمتخصصة في ذلك المجاؿ، الامر الذم لا يطرح في الدؤس

 2.يزيد من صعوبات برديد تعريف دقيق
يتفرع كل نشاط اقتصادم حسب طبيعتو إلذ عدد كبتَ من الفركع  :اخت جف فروع النشاط الاقتصادي -3

الاقتصادية فينقسم النشاط التجارم مثاؿ إلذ التجارة بالجملة كالتجارة بالتجزئة أك إلذ بذارة خارجية كبذارة 

                                                                 
 02، ص 0201عدناف حستُ يونس، رائد خضر عبيس، دكر حاضنات الأعماؿ في تطوير الدشاريع الصغتَة، دار الاياـ للنشر كالتوزيع، عماف، 1
 ـابضد عكاشة، عزيز سالد عبد العزيز، تأىل الدؤسسات الصغتَة كالد2 توسطة كمسالعتها في التجارة الخارجية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة دكتورة، كلية العلو

 ـالتسيتَ، جامعة كىراف،   01-08، ص ص 0203-0200الاقتصادية،  بزصص علو
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اخلية، كتنقسم بقية الأنشطة بدكرىا إلذ عدد من الفركع، كلذلك فإف كل مؤسسة بزتلف حسب النشاط الذم د
تنتمي إليو، أك إلذ أحد فركعو من حيث كثافة اليد العاملة كرأس الداؿ الدوجو لاستثمار. فالدؤسسة الصغتَة أك 

ل في الصناعة الغذائية أك الدؤسسات الدتوسطة التي تنشط في صناعة الحديد الصلب بزتلف عن مؤسسة أخر 
 النسيجية من حيث الحجم.

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا
الدكلر بحيث بزتلف التعاريف من لقد اصبح من الصعب الغاد تعريف موحد لذذه الدؤسسات على مستول 

لدكلية لذذه الدؤسسات كنذكر الذ اخرل، كسوؼ لضاكؿ بهذا الصدد ابراز بعض تعاريف الدكؿ كالذيئات ا كلةد
 منها:

سالعت بعض الدكؿ في العالد الذ تقدنً تعريف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمن الدول:  ات بعضتعريف -1
 بتُ ىذا التعاريف لصد:

  تم تصنيف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة على اساس كمي كيتم تنقيحو كفق للتغتَات في ظركؼ  :تركياتعريف
 :1كالذم صنفها الذ ثلبثة لرموعات كما يلي 2012أفريل  11كلي كفقا لتعريف تم تطبيقو في الاقتصاد ال

 الف دكلار امريكي 43، كرقم اعمالذا السنوم اقل من عماؿ 10تشغل اقل من  :الدؤسسات الدصغرة 
 دكلار امريكي 3400000عامل، كرقم اعمالذا السنوم اقل من  50تشغل اقل من  :الدؤسسات الصغتَة 
 دكلار امريكي. 17200000، كرقم اعمالذا اقل من عامل 250تشغل اقل من  :الدؤسسات الدتوسطة 
  كالذم كاف مضمونو" اف الدؤسسات  1953صدر ىذا التعريف عاـ :ف الولايات المتحدة الامريكيةيتعر

العمل الذم تنشط  الصغتَة كالدتوسطة كىي التي يتم امتلبكها كادارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على لراؿ
في نطاقو" كقد تم برديد مفهوـ الدؤسسات الصغتَ بطريقة اكثر تفضيلب بالاعتماد على معيار حجم الدبيعات 

 :2قانوف حدكد عليا للمؤسسات كما يوضح الجدكؿ التالرالكعدد العاملتُ كلذلك فقد حدد 
 
 
 
 
 

                                                                 
 شهادة لنيل مقدمة دامة، مذكرةمالكيو ابضيده، متطلبات تأىل الدناخ الاستثمارم للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الجزائرية في ضل ابعاد التنمية الدست1

 9، ص 0200-0200الاقتصادية، جامعة العربي التبسي،  العلوـ كلية دكتورة،
 التسيتَ، علوـ بزصص الاقتصادية، العلوـ في الدكتورة شهادة لنيل مذكرة تنميتها، ك دعمها كسبل كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات كاقع الخلف، عثماف2

             02 ص،0228-0223الجزاىر، جامعة
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 د اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ(:تؼشٝف اى٘لاٝبد اىَتسذح الأٍشٝنٞخ ىيَؤسسب1-2) اىدذٗه سقٌ

 المعيار المعتمد            انواع المؤسسات           
 مليوف دكلار أمريكي كمبيعات سنوية5إلذ1من الدؤسسات الخدمية كالتجارة بالتجزئة

 مليوف دكلار أمريكي كمبيعات سنوية51إلذ5نم ؤسسات التجارة بالجملةالد
 ك أقلعامل أ250عدد العماؿ   لدؤسسات الصناعيةا

 اعتمادا على تعريف لأمريكي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطةالطلبة  دمن اعداالمصدر:

 الدشركع الصغتَ اك الدتوسط بأنو  1985البريطاني الذم صدر عاـ  عرؼ قانوف الشركات :تعريف بريطانيا
 1:شرطتُ اك اكثر من الشركط التاليةذلك الدشركع الذم يستوفي 

  مليوف جنية استًليتٍ 14يد عن حجم التداكؿ سنوم لا يز. 
  مليوف جنية استًليتٍ 65حجم راس الداؿ الدستثمر لا يزيد عن. 
  عامل 250عدد العماؿ كالدوظفتُ لا يزيد على. 

المحددات الثلبث قاصرة على شمل كل ما ىو صغتَ اك متوسط، حيث انا ما يعتبر صغتَا في  اتوكبدا اف ى
معالجة ىذه الفركقات  ااحة اك لراؿ الصناعات التحويلية لذلك بسالصناعات قد لا يكوف في لراؿ السي

 كالاختلبفات عبر اعطاء تعريفات خاصة بكل قطاع اقتصادم كما ىو موضح في الجدكؿ التالر:
 (: ٝ٘ضر ت٘صٝؼبد اىقطبػبد2-2اىدذٗه سقٌ)

 معيار القياس كحد ادنى المجال/المواد الصناعية الرقم
 عامل 200 ىب(التصنيع)ملببس الذ     1
 $ حجم تداكؿ سنوم323750 البيع بتجزئة/ بذارة الجملة 2
 عامل 25 البناء 3
 عامل 25 الدناجم 4
 $ حجم تداكؿ سنوم638750 بذارة السيارات 5
 $ حجم تداكؿ سنوم323750 خدمات متنوعة 6
 سيارات 5 شركات النقل 7
 26مرج سبق ذكره، صنبيل جواد، المصدر:           

                                                                 
 01، ص 0200-0202بتَكت، كالتوزيع، للنشر للدراسات الجامعية الدؤسسة الدتوسطة، ك الصغتَة الدؤسسات تنمية ك ادارة جواد، نبيل1
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 اكؿ خطوة لتشجع تنمية كتطوير لدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الياباف كىي كضع  تككان :عريف اليابانت
تعريف كاضح كلزدد للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، فقد نص القانوف الاساسي للمؤسسات الصغتَة 

ؤسسات (، كالذم يعتبر بدثابة دستور للمSmall and medium enterprise basic lawكالدتوسطة)
ضركرة القضاء على كافة الحواجز كالعقبات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة  الصغتَة، كيشدد ىذا القانوف على

 .1لزاكلة تطويرىا كتنميتها
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة على  1999كقد عرؼ القانوف الذم عدؿ في الثالث من ديسمبر كم عاـ 

 الشكل الذم يوضحو الجدكؿ التالر:

 (: تؼشٝف اىٞبثبُ ىيَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ3-2سقٌ) اىدذٗه

 عدد العمال           راس مال)مليون ين(      القطاع             
 عامل اك اقل 300         اك اقل 300         الصناعة كالقطاعات الاخرل

 عامل اك اقل 100 اك اقل 100         مبيعات بالجملة
 عامل اك اقل 50 اك اقل 50         مبيعات بالتجزئة

 عامل اك اقل 100 اك اقل 50         الخدمات
 16عثماف خلف، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:                   

 على غرار لستلف دكؿ العالد، فقد سجل غياب تعريف كاضح لقطاع الدؤسسات الصغتَة  :تعريف الجزائر
اكلات التي بست في ىذا الشأف غتَ رسمية كعلى ىامش اىتماـ السلطات كالدتوسطة في الجزائر، حيث كانت كل المح

ظهر اك تعريف لذذه الدؤسسات في الجزائر عند كضع التقرير الخاص ببرنامج التنمية  العمومية بهذا القطاع
وسطة ىي الصناعات الصغتَة كالدتوسطة لوزارة الصناعة بداية السبعينيات كالذم يرل اف الدؤسسات الصغتَة كالدت

 كحدة انتاجية تتميز بدا يلي:
 القانونية ستقلبليةالا. 
  عامل500تشغيل أقل من. 
  مليوف دينار جزائرم10تقدر قيمة إنشاءىا بػ. 
  مليوف دينار جزائرم. كتأخذ ىذه الدؤسسات أشكالا عدة منها15برقق رقم أعماؿ سنوم يقدر بأقل من :

مؤسسات مستَة ذاتيا،  سات الوطنية، مشركعات لستلفة،مؤسسات تابعة للجماعات المحلية، فركع للمؤس
 تعاكنيات، مؤسسات خاصة.

 فركع الدؤسسات الوطنية. 
                                                                 

 01عثماف خلف، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الشركات الدختلطة. 
 الدؤسسات الدستَة ذاتيا. 

حيث تقدمت بها الدؤسسة الوطنية للهندسة كتنمية الدؤسسات  ثم تلتها لزاكلات اخرل لتعرؼ بهاذه الدؤسسات
 27الدؤرخ في  01-18ية كفي لزاكلة الثالث كانت عن طريق الدشرع الجزائرم بقانوف رقم الخفية في لزاكلة الثان

ثم تم الاعتماد تعريف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة على تعريف  2001ديسمبر سنة  12ق 1422رمضاف 
 التشريعي التالر:

في تعريف ىذا النوع من كلقد تم الاعتماد  تعريف التشريعي الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -
 -17الدؤسسات في التشريع الجزائرم على معيارم عدد العماؿ كالجانب الدالر، حيث اشار القانوف التوجيهي رقم

القصد بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تلك الدؤسسات التي تقوـ  و، الذ ان2017جانفي  10لدؤرخ في ا 02
مليار دينار اك  2عامل كرقم اعمالذا السنوم لا يتجاكز  250الذ  1بإنتاج السلع اك الخدمات، كالتي تشغل من 

 .1دينار 500ك 100حصيلتها السنوية تتًاكح بتُ 
 500-250 ما بتُحيث اشارت الدادة الخامسة من ىذا القانوف الذ تصنيف الدؤسسة بأنها تلك التي تشغل 

 مليوف دينار. 100 – 500ية تتًاكح بتُ مليار دينار اك حصيلتها السنو  200 -02عامل، كرقم اعمالذا بتُ 
عامل، كرقم اعمالذا لا يتجاكز  49-10كتصنف الدادة السادسة الدؤسسات الصغتَة بأنها تلك التي تشغل بتُ 

مليوف. كما صنفت الدادة السابعة الدؤسسات الصغتَة  100مليوف دينار اك حصيلتها السنوية لا تتجاكز  200
ة سنوية لا مليوف دينار، اك حصيل 20عامل، كبرقق رقم اعماؿ اقل من  9-1ا بتُ جدا بأنها تلك التي تشغل م

 .2رمليوف دينا 10تتجاكز 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
 ـكالذيئات الداعمة1 ، كتاب بصاعي دكلر لزكم حوؿ التمويل الاسلبمي رفيق نزارم، مصطفى عوادم، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر الدفهو

 36، ص 0200للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، لسبر ادارة اعماؿ الدؤسسات الاقتصادية الدستدامة، جامعة الوادم ،الجزائر، اكتوبر 
 34عوادم، مرجع سبق ذكره، ص  مصطفى نزارم، رفيق2
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 .(: تصْٞفبد اىَؤسسبد فٜ اىتششٝغ اىدضائش4ٛ-2اىدذٗه سقٌ)

 مجموع الاصول راس مال    حجم العمالة  البيان/ المؤسسة

 ملبيتُ دج 20يتجاكزلا مليوف دج 40اقل من  9الذ  1من  الصغيرة جدى

 مليوف دج200اؽ من  مليوف دج 400اقل من  49الذ  10من  الصغيرة

مليار 4-مليوف400بتُ  250الذ 50من المتوسطة
 دج

 1-مليوف دج200بتُ 
 مليار دينار

 مليار دكلار 1اقل من  مليار دينار 4اقل من  250الذ 1من  الصغيرة والمتوسطة

 ماد على الدعطيات السابقة.باعتالطلبة  من اعدادالمصدر: 

الاختَة في الجزائر ترجع ىذه الزيادة إلذ  واتسنالمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في كما انو نلبحظ تطور كبتَ لل
الاىتماـ الجاد من طرؼ الدكلة بهذا النوع من الدؤسسات كأيضا التحولات الاقتصادية التي شهدتها الجزائر على 

ادم كبرنالري دعم كتوطيد النمو، كقد تبنت الدكلة سياسة اقتصادية تهدؼ إلذ تطوير غرار برنامج الإنعاش الاقتص
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من خلبؿ سن العديد من القوانتُ كتقدنً العديد من التحفيزات لتفعيل دكر ىذه 

 الدؤسسات.

 كنوضح ىذا تطور في سنوات الاختَة في الجدكؿ التالر:
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 (: ػذد اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىدضائش خلاه اىفتشح5-2اىدذٗه سقٌ)

 48، مرجع سبق ذكره، ص رفيق نزارم، مصطفى عوادم المصدر:

  :من ألعها :تعريف بعض الهيئات لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
 1يلكسنتطرؽ إلذ ما ي :تعريف الاتحاد الأوروبي لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
  مليوف  40قل من عاملب كرقم اعماؿ سنوية ا 249الذ  50الدؤسسة الدتوسطة: ىي كل مؤسسة تشغل من

 مليوف اكرك. 5اكركا، كحصيلة سنوية لا تتعدل 
  ُمليوف  7عامل كرقم اعماؿ يساكم على الاقل  49ك 10الدؤسسة الصغتَة: ىي كل مؤسسة تشغل ما بت

 مليوف اكرك. 5اكركا اك حصيلة سنوية لا تتعدل 
  عماؿ. 9ػال 1: ىي كل مؤسسة تشغل ما بتُ الدصغرةالدؤسسة 
  تعريف البنك(الدوليB M:) :الجدكؿ التالر يوضح ذلك 

 
 
 

                                                                 
 ، الدلتقى(نظرية مقاربة) الدعاصرة التحديات ضل في الدتوسطة ك الصغتَة الدؤسسات فشل ك احلص في الدؤثرة العوامل: بعنواف مصطفى، مداخلة عوادم1

 0 .ص0206  ديسمبر21-26/ الوادم،  الوطتٍ حوؿ اشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد بضو لخضر

 المجموع       المؤسسات       المؤسسات الخاصة  السنة         
        2010              482892              557         619072  
        2011     511856          572                      659309 

        2012     550511            557      711832   
        2013     601583                 557      777816 
        2014     656949                          542      852053   
        2015     716895           532      934569 
        2016    1022231          390     1022621 
        2017    1074436           267     1074503 
        2018    1092908          262     1093170 
        2019    1171701          244        1171945 
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 (: تعريف البنك الدكلر للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة6-2الجدول رقم)

 اعتماد على تعريف بتك الدكلر للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الطلبةمن اعداد المصدر: 

 خصبئص اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ :ّٜاىفشع اىثب

الكبرل، كمن  تتميز الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بجملة من الخصائص الدميزة التي بذعلها لستلفة عف الشركات
 اىم الخصائص ما يلي:

 سهولة التأسيس :اولا
لبزـ لإنشائها تستمد الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة عنصر السهولة في انشائها من الطفاض راس الداؿ ال

نسبيا، حيث انها تستند في الاساس الذ جذب كتفعيل مدخرات الاشخاص من اجل برقيق منفعة تلبي بواسطتها 
لداف النامية، نتيجة لنقص بحاجات المحلية في انواع متعدد من النشاط الاقتصادية، كىذا ما يتناسب مع ال

 .1الددخرات فيها بسبب ضعف الدخل
 ي الإدارةالاستق جلية ف:ثانيا

عادة ما تتًكز معظػم القرارات الإدارية لذذه الدنظمات في شخصية مالكيا، إذا في الكثتَ من الحالات يكوف 
الدالك ىو نفسو الدستَ، كىذا ما لغعلها تتسػم بالدركنة كالاىتماـ الشخصي من قبل مالكها، فالدنظمات الصغتَة 

ستجدات على عكس الدنظمات الكبتَة التي تتميز بتعدد مراكز ابزاذ كالدتوسطة لذا القدرة على مواكبة التغتَات كالد
 القرار تعدد كمستويات الإدارية لشا لغعل القرار يتخذ كقتا طويلب نسبيا.

 بساطة الهيكل التنظيمي:ثالثا

يتميز الذيكل التنظيمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالبساطة، كعدـ تعقده كسهولة اجراءات العمل كقلة 
لتدرج الوظيفي لشا يسمح بسرعة الاتصاؿ كاقتًاب العماؿ بالدستَين لطرح مشاكل العمل كمشاكلهم الخاصة لشا ا

                                                                 
 الصغتَة للمؤسسات الاسلبمي التمويل حوؿ لزكم دكلر بصاعي التحديات ،كتاب -لالعيةا -الخصائص :مايا فتتٍ، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة1

 01،ص 0200 اكتوبر الجزائر، الدستدامة، جامعة الوادم، الاقتصادية الدؤسسات عماؿ ادارةا لسبر كالدتوسطة،

 حجم الدبيعات السنوية   ابصالر الاصوؿ        عدد العماؿ نوع المؤسسة
الف دكلار 100اقل من الف دكلار امريكي 100اقل من عماؿ10اقل من  مؤسسة مصغرة

 امريكي
وف دكلار ملي 15اقل من  ملبين دكلار امريكي 3اقل من  عامل 50اقل من  مؤسسة صغتَة

 امريكي
مليوف دكلار  15اقل من  مليوف دكلار امريكي 15اقل من  عامل 300اقل من مؤسسة متوسطة

 امريكي
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لؽكن معالجتها في كقت قصتَ قبل تضخمها كتعقدىا، بالإضافة الذ سرعة تدفق الدعلومات كبالتالر ابزاذ القرارات 
 .1بطريقة اكثر حرية كديناميكية الدلبئمة الدتعلقة بأساليب الانتاج ككيفية برديد الاسعار

 اخت جف أنماط الملكية:رابعا
كالتي تتمثل في الغالب في الدلكية )الفردية أك العائلية(، أك في شركات الأشخاص كتساعد ألظاط الدلكية ىذه 

 ا.تنميتهى علت التنظيمية كالإدارية في البيئة المحمية اار كالدهت االخبر  رازعلى استقطاب كاب
 عالية والكفاءةالف:اخامس

الاقتصادية كالاجتماعية  أىدافهابرقيق تتجلى فعالية ككفاءة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في قدرتها على 
 لدالكيها كاشباع رغبات كاحتياجات العملبء بشكل كبتَ.

 انخفاض تكاليفها:سادسا
تدريب كتكوين منخفضة،  كتكاليف  منخفضةكذلك يرجع لاعتمادىا على يد عاملة متوسطة الكفاءة كبأجور 

كما تستخدـ تكنولوجيا بسيطة كغتَ معقدة كغتَ مكلفة لأف الخامات كالدستلزمات التي تستخدمها لزلية كىي 
منخفضة الثمن مقارنة بالتي تستوردىا الدؤسسات الكبرل، بالإضافة الذ الطفاض تكاليف التخزين نظرا لقلة 

للؤسواؽ المحلية لشا يوفر عليها ما توجو منجاتها  يع لأنو غالبانتاجها ككذا الطفاض تكاليف التسويق كالتوز 
التكاليف الاشهار التي تساعد على بزفيض اسعار منتجاتها فتصبح اكثر تنافسية في السوؽ بتحقيق عوائد مالية 

  2.معتبرة
 محدودية الانتشار الجغرافي:اسابع

ة كتكوف مصركفة بشكل كبتَ في الدنطقة التي إف معظػم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تكوؼ لزلية أك جهوي
تعمل فيها كتقػوـ بتلبية الاحتياجات للمجتمع المحلي، كىذا ما يؤدم إلذ تثمتُ الدوارد المحلية كاستغلبلذا استغلبؿ 

 الامثل كالقضاء على مشكلة البطالة.
 اسجبة ّدبذ ٗفشو اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ :اىفشع اىثبىث

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاسباب فشل :اولا
ارتبط مفهوـ الفشل لدل الدؤسسات بالعجز عن تغطية كل التكاليف بالدقابل عدـ برقيق أم عوائد، "كلقد 

على اف الدؤسسة الفاشلة ليست فقط تلك التي تعاني من مشاكل مالية كإلظا ىي أيضا   J.BRILMANأكد 
كضعف الدردكدية، صعوبة ظركؼ التموين كالإنتاج، ضعف التي تتًقب صعوبات قد تؤدم إلذ عراقيل مالية،  

 النشاط، كثرة الإضرابات، كغتَىا من العراقيل.

                                                                 
 04-06، ص ص 0229ائل للنشر، الاردف، ر ك طاىر لزسن منصور الغالبي، ادارة كاستًاتيجية منضمات الاعماؿ الدتوسطة كالصغتَة، دا1
 42 ،ص0221 الاردف، عماف، لنشر، كائل دار الريادة، ابعاد الصغتَة الاعماؿ ادارة برنوطي، نايف سعاد2
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عليو فإف حالات العجز كالفشل بزتلف من مؤسسة إلذ أخرل كذلك بناء على الأسباب الدؤدية إلذ فشل ىذه 
 : 1الدؤسسات، كالتي لؽكن حصرىا بصفة عامة فيما يلي

 شل المؤسساتالمشاكل المؤدية لف-1
 تفشل الدؤسسات الصغتَة في جذب أصحاب الخبرة للعمل  :عدـ توافر الخبرة اللبزمة لتشغيل موارد الدشركع

بها كيرجػع ذلػك لأف صػاحب الخػبرة يغػالر فيػأجره كمػن تم فػإف أصػحاب الدؤسسػات الصػغتَة كخاصػة في مرحلػة 
اىرة لشػا يتًتػب عنػو تػدني جػودة كنوعيػة الدنتػوج )سػلعة كانػت أك بػدء الدشػركع يلجػؤكف لتشػغيل عمالػة نصػف مػ

خدمػة(، ككثتَا ما يلجأ أصحاب ىذه الدؤسسات لتعيتُ أقاربهم كمعارفهم في الدشركع دكف أف يكوف لذم الخبرة 
 الكافية في العمل.

 ريع الصغتَة، فالدواد الخاـ الدستوردة بسثل الدواد الخاـ مشكلة كبتَة لكثتَ من الدشا :ارتفاع أسعار الدواد الخاـ
عيػوب ك اسػتخدامها سػيؤدم إلذ رداءة جودة الدنتوج، كما أف ارتفاع أسعار الدياه  امرتفعػة السػعر، كالمحليػة به

 كالطاقة في بعض الأحياف يكوف لذا أثر كبتَ في فشل الدشركع.
 : كاحيانا متميز، لكن صاحب الدشركع يضع  في كثتَ من الحالات يكوف الدنتوج ذك جودة تسعتَ الدنتوج

اسعار عشوائية عادة مػا تكػوف مرتفعػة، فمهػارة التسػعتَ لديو مفقودة كفي ىذه الحالة سيفشل الدشركع إذا كجدت 
 أسعار أخرل منافسة لو.

 عن الدشاريع الصغتَة في معظمها على زيادة الإنتاج بغض النظر  تكز  :فشل السياسات الدتبعة في الإنتاج
 الجودة كبالتالر ترتكب الأخطاء التالية:

 عدـ ربط الأجر بالإنتاج؛ 
 ضعف معدلات الإحلبؿ كالتجديد للآلات لشا يؤثر على معدؿ الكفاءة الإنتاجية؛ 
 عدـ إتباع نظم جيدة للرقابة على الجودة؛ 
 ضعف استخداـ التكنولوجيا الدتقدمة لشا يؤثر على مستول الإنتاج ككميتو كجودتو؛ 
 في نظاـ صيانة الآلات كالدعدات صتَالتق. 
 2مشاكل متعلقة بالتمويل كالضرائب 
 ضعف التمويل كعدـ توافر السيولة الدطلوبة في التوقيت المحدد كىذا ما يؤثر بشكل سلبي على الدشاريع 
 ارتفاع معدلات الفائدة على القركض الدوجهة للمشاريع الصغتَة 
 يناتبرمل صاحب الدشركع نسبة كبتَة من التأم 
 من ألعها :مشاكل مرتبطة باختيار كتقييم العمالة: 
 ُنادرا ما يلجأ أصحاب الدشاريع الصغتَة لتقييم أداء العاملت 

                                                                 
 1 ص ذكره سبق مرجع مصطفى، عوادم1
 1 ص، مرجع السابق نفس2
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 غياب الدنهج العلمي لتخطيط القول العاملة على مستول الدشركع 
 عدـ كجود معايتَ كاضحة لاختيار العمالة كالتعيتُ كالتًقية 
 1:من ألعها :مشاكل متعلقة بالتسويق 
 ُاتباع سياسة الحماية الجمركية كالتقنيت 
 عدـ ثبات الإنتاج من موسم للآخر لشا يؤدم الذ فوائض في طلب تارة اك فوائض في عرض تارة اخرل 
 اختلبؼ القوانتُ كالدعايتَ بتُ البلداف الدصدرة كالدستوردة الدتعلقة بالتجارة الخارجية 
 تب الدراسات كالتوجيو خاصة الاقتصادية كعدـ تنظيم اف الغياب الدلحوظ لدكا ت:مشاكل نقص الدعلوما

 2.مصادر للؤعلبـ الاقتصادم ادل الذ خلق مشاكل في نقص الدعلومات في قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة
 أسباب داخلية وخارجية لفشل المؤسسات -2

صغتَة كالدتوسطة كالتي لؽكن إضافة إلذ الأسباب السابقة يوجد أسباب أخرل مهمة قد تؤدم إلذ فشل الدشاريع ال
 تقسيمها إلذ أسباب داخلية كأسباب خارجية، كالجدكؿ الدوالر يوضح ىذه الأسباب:

 .(: أسجبة فشو اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ7-2اىدذٗه سقٌ)

 7ص  ، مرجع سبق ذكرهمصطفىعوادم المصدر: 

 

 

                                                                 
 03مالكيو ابضيده، مرجع سبق ذكره، ص 1
 08ص  ،نفس الدرجع السابق2

 الاسباب الخارجية                 الاسباب الداخلية                
 ضعف الكفاءة الإدارية 
 لصاعة الإدارة عدـ صلبحية ك 
  عدـ تكافؤ الخبرات 
 الإلعاؿ 
 لنصب ك السرقةا 
 نقص في الخبرة 
 ندرة الدواد الاكلية 

 ارتفاع معدلات الفائدة 
 لتضخم ك البطالةا 
 الضرائب 
 الدنافسة الشديدة 
 القوانتُ ك التشريعات الحكومية 
 لكوارث الطبيعيةا 
 عدـ اىلية الادارة 
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 اسباب نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا
 من اىم اسباب لصاح ىذا النوع من الدؤسسات ما يلي:

: كمنو يتم برديد العمل حتى لػقق الدشركع النجاح الاكبر لغب اف يأخذ صاحبو اك الادارة الاىداؼبرديد  -1
يد كافة الاىداؼ كالطرؽ الاخرل لنجاح الناجحة بالذدؼ الاسمى كىو تلبية حاجات الناس، كمنو يتم برد

 الدؤسسة.
كىذا العنصر ىاـ جدا في لراؿ  :توفتَ العمالة الدتخصصة الفنية اللبزمة للعمليات الإنتاجية كالصيانة-2

الدشركعات الصغتَة لأنها بسيل الذ استخداـ العنصر البشرم بشكل اكبر من اعتمادىا على الآلات لأف ىذه 
صنوعات اليدكية مثل صناعة الغزؿ كالنسيج كصناعة النقوش كعلى الرغم من اف بعض ىذه الدشركعات بدأت بالد

الصناعات التي كانت تعتمد اكثر على العماؿ اليدكم فإنها بدأت في ادخاؿ الدكينات على ىذه الصناعات لزيادة 
 .1إلا اف انا ىناؾ بعض الدصنوعات اليدكية يفضلوف العمل كالفن اليدكم الانتاجية

الرقابة: امر لا لؽكن الاستغناء عنو كىي تشمل، الرقابة الدالية الاحتفاظ بسجلبت جيدة، الرقابة على  -3
الدخزكف، الرقابة على الانتاج، كذلك باستخداـ كافة الادكات الرقابية الجيدة...، كبالتالر معرفة الجوانب السلبية في 

 العمل كتقدنً العلبج كالحلوؿ لذا.

ق: لغب على صاحب الدشركع برفيز كتشجيع فريق العمل كالأشخاص العاملة في الدشركع برفيز الفري -4
كأخبارىم عن مدل تقدمهم كالصازاتهم كيلفت أيضان نظرىم إلذ السلبيات كطرؽ التخلص منها لأف تلك 

ريق الأشخاص يتم اعتبارىم ىم رأس الداؿ البشرم لأم مشركع ككسيلة لتحقيق النجاح كلكن لغب أف يكوف ف
عمل كفء يعمل بجد كبضاس كيؤدل برفيزىم إلذ الاجتهاد في عملهم كيعملوف بجد كبضاس في الوقت ذاتو 

 كيضاعف من لعتهم كجهدىم في العمل.
 .اختيار الدوقع الجيد لأنشاء الدؤسسة من ابرز الاسباب التي تؤدم الذ لصاحها-5
عك فيجب أف تتعلم فن الرفض كالجرأة كالقدرة القدرة على الرفض: إذا كنت تتساءؿ عن عوامل لصاح مشرك -6

حيث لغب عليك ألا تعطى كعود أنت غتَ قادر على تنفيذىا كلا تتساىل مع الأشخاص « لا»على قوؿ 
كالعاملتُ كي لا يتكاسلوف عن مهامهم كلكن لا لغب قوؿ لا طواؿ الوقت كلكن قولذا في بعض الأمور التي 

 اب مقنعة.تستحق كالتي يكوف لذا مبررات كأسب
إدارة الدخاطر: من الدعركؼ أف التفكتَ في الدخاطر بالأخص في بداية الدشركع أمر مقلق كلكن أيضان من الغتَ -7

مريح بذنبو كعدـ التفكتَ فيو حيث أنو عندما تقوـ بوضع خطة للمخاطر التي من المحتمل حدكثها سيكوف من 
 يؤدل إلذ تقليل أضرار تلك الدشكلبت السهل عليك التعامل مع تلك الدشكلبت كبالتالر ذلك

                                                                 
 ـالانسانية، العددعبد الر 1 ، جامعة لزمد 04بضاف بن عنتً، الدعم الاساسية للبرتقاء بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمقاكمتها لصاحها، لرلة العلو

 39، ص 0202خيضر، بسكرة ، الجزائر، مارس 
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كىذا النظاـ لغب توفتَه لكل الدستثمرين  :توفتَ نظاـ معلومات قومي كمتكامل على الدؤسسات صغتَة الحجم -8
سواء القدامى منهم اك الجدد كالذين يدخلوف السوؽ لأكؿ مرة بحيث يتم تعريفهم بالفرص الاستثمارية الدتاحة 

 في تكملة اجراءات تكوين مصنع جديد تساعدىم الذم فيها كام معلومات اخرل قدكالتي لؽكن استثمار امو 
 .1بحيث يكوف  نظاـ معلومات ىذا احدا مقومات لصاح الصناعات صغتَة الحجم

 70 اعتػبركا تػوفر كسػائل بسويػل ىػو سػبب مهػم للنجػاح. كيكػاد يكػوف ىػذا السػبب حػديث  يتُالدؤسسػ%مػن
 النقػاش حػوؿ سبل دعم الدؤسسات الصغتَة؛العامػة، كلزػور 

 4 اعتػبركا أف مؤسسػػات التسػػويق مهمػة في برقيػػق العائػػد الدػالر، كمصػػطلح "التسػػويق"  يتُالدؤسسػػ% من
 يسػتخدـ لوصػػف عمليػػات التًكيج، كالدعاية كالإعلبف، كالبيع خارج نطاؽ مقر الدؤسسة؛

 55العمالة ىو شرط أساسي لنجاح مشركعاتهمتُ اعتبركا توفر ي% من الدؤسس 

(: ٝ٘ضر إٌٔ ػ٘اٍو ّدبذ اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ زست ٕزٓ 1-2شنو سقٌ)

 اىذساسخ فٜ شنو ّست:

 
 11عوادي مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

 ٗاقغ اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىدضائش :اىَطيت اىثبّٜ

 صغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىدضائشتط٘س اىَؤسسبد اى :اىفشع الاٗه

 تطور الاطار القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :اولا
عملت الدكلة على تطوير بيئة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من خلبؿ سد العديد من القوانتُ التي تهدؼ 

 : لدعم ىذا القطاع كمعالجة الدشاكل التي تواجهو كتتمثل القوانتُ في مايلي
                                                                 

 9عوادم مصطفى، مرجع سبق ذكره ص 1
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 2001أكت  20الصادر في  03-01 إصدار ىذا القانوف من خلب الأمر رقم تم:قانوف تطوير الاستثمار 
بفكرة تطوير الاستثمار، كمن  12-93كالذم يستبدؿ فكرة ترقية الاستثمار الذم ارتكز عليها الدرسوـ التنفيذم 

جع فكرة انسحاب الدكلة في لراؿ خلبؿ ىذا القانوف تم منح الحرية التامة للعمل الاستثمارم، كما أنو يش
 . 1الاستثمار الاقتصادم

  رغبة من الدشرع في اعطاء نفس جديد  :11/18القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة رقم
ديسمبر  12الدؤرخ في  01/18في القطاع الخاص جسد ذللك من خلبؿ قانوف التوجيهي رقم  للبستثمار

 :كالتي تهدؼ الذ ما يلي مرة تعريف خاص بالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالذم اعطى لأكؿ 2001
 تشجيع بركز مؤسسات جديدة كتوسيع لراؿ نشاطها 
 انعاش النمو الاقتصادم 
 انشاء صندكؽ ضماف القركض البنكية لذذه الدؤسسات 
  10الدؤرخ في ينص ىذا القانوف ك  :17/02القانوف التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة رقم 

 على عدة تدابتَ لصالح ىذه الدؤسسات لتحفيزىا كإعطائها ديناميكية جديدة استكمالا كتعديل 2017جانفي 
مع السياؽ الاقتصادم الوطتٍ  متكيفةكذلك من خلبؿ التعريف الجديد لتكوين  01/18لقانوف التوجيهي رقم 

ادم كبرسن بيئة الاعماؿ للمؤسسات الصغتَة كالدكلر كيهدؼ ىذا القانوف الجديد الذ دفع النمو الاقتص
 2.كالدتوسطة

 تطور العددي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرال:ثانيا
ركزت الجزائر جهودىا في السنوات الاختَة على تطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة حيث تطور تعدد 

 سخرتها الدكلة للنهوض بهذا القطاع كحسب رئيس الإنشاء كالدرافقة التي آلياتىذه الدؤسسات نتيجة تطور 
مليوف مؤسسة للوصوؿ  2المجلس الوطتٍ الاستثمارم لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة فالجزائر بحاجة الذ انشاء 

 .3لظو اقتصادم عادم الذ معدؿ
 2002لدمتدة من كمن خلبؿ الجدكؿ التالر نوضح تطور الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كذلك خلبؿ الفتًة ا

 .2019الذ غاية 
 

                                                                 
 الصغتَة للمؤسسات الاسلبمي التمويل حوؿ لزكم دكلر بصاعي كتاب كالتحديات، التطور :سعيد بوقرة، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر1

 81،ص 0200 اكتوبر الجزائر، الدستدامة، جامعة الوادم، الاقتصادية الدؤسسات اعماؿ ادارة لسبر كالدتوسطة،
 ،40مالكيو ابضيده، مرجع سبق ذكره ، ص 2
 لنيل مقدمة لدتوسطة كخيار لتدارؾ الفجوة الاستًاتيجية كالاندماج في الاقتصاد التنافسي ،مذكرةحناف جودم، استًاتيجية تأىيل الدؤسسات الصغتَة كا3

 ـالتسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة،  العلوـ دكتورة،كلية شهادة  00، ص 0206-0201الاقتصادية، بزصص علو
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تط٘س تؼذاد اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىدضائش خلاه اىفتشح  :)8-2 (اىدذٗه سقٌ

2002-2019. 

 المجموع المؤسسات العمومية المؤسسات الخاصة السنوات
2002 261075 778 261853 
2003 287799 788 288587 
2004 3121981 778 312959 
2005 245842 874 342788 
2006 269806 739 376767 
2007 293946 666 419590 
2008 392013 626 519526 
2009 455398 591 587494 
2010 482892 557 619072 
2011 511856 572 659309 
2012 550511 557 711816 
2013 601583 557 777816 
2014 656949 542 852053 
2015 716895 532 934569 
2016 1022231 390 1022621 
2017 1074436 267 1074503 
2018 1092908 262 1093170 
2019 1171701 244 1171945 

 .48ص، مرجع سبق ذكره بوقرة، اعداد الطلبة اعماد على مرجع سعيدمن :المصدر

 إَٞخ اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىدضائش :اىفشع اىثبّٜ

 رة والمتوسطة في القيمة المضافةمساىمة المؤسسات الصغي :اولا
يعتبر خلق القيمة الدضافة من أىم الدؤشرات على قوة اقتصاد أم دكلة، حيث يظهر خلق القيمة القدرة 
الإنتاجية للبقتصاد، فهو يقيس الدسالعة   الإنتاجية للمؤسسة في الاقتصاد الوطتٍ، كلقد سعت الجزائر للرفع من 

ركقات، فعملت على تبتٍ عدة سياسات كبرامج استثمارية. كللوقوؼ على مدل القيمة الدضافة خارج قطاع المح
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( 2011-2018 (مسالعة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الخاصة كالعامة في برقيق القيمة الدضافة خلبؿ الفتًة
شهدت ندرج الجدكؿ أدناه. كالذم بوضح أف   القيمة الدضافة المحققة من طرؼ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

،حيث انتقلت  2018مع تراجع طفيف عاـ  2018-2011تزايدا مستمرا من سنة ألر اخرل خلبؿ   الفتًة 
.كما بذذب أرقاـ الجدكؿ  2018مليار دج عاـ  3.10162إلذ  2011مليار دج عاـ  33.5424من 

تصل بل كتتعدل نسبة  الانتباه إلذ الدسالعة الكبتَة لدؤسسات القطاع  الخاص في خلق ىذه القيمة الدضافة إذ
 .  1%من إبصالر القيمة الدضافة   المحققة من قبل قطاع الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 90مسالعتها 

-2011 (ٍسبَٕخ اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىقَٞخ اىَضبفخ خلاه اىفتشح:)9-2(اىدذٗه سقٌ

2018 ( 

 ٍيٞبس دْٝبس :اى٘زذح

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
القطاع 
 الخاص

4895.82 5553.31 6463.18 7041.66 7597.59 8165.37 10383 9096.3 

القطاع 
 العاـ

528.51 588.44 657.01 804.47 983.41 964.86 1006.54 1066 

ابصالر 
القيمة 
 الدضافة

5424.33 6141.75 7138.19 7846.13 8491.00 9130.23 11389 10162.3 

 262، زاىية تواـ، مرجع سبق ذكره ص عائشة عزكز:المصدر

 :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصي الشغل :ثانيا
تساىم الدؤسسات الصغتَة  كالدتوسطة بدكر فعاؿ في توفتَ فرص العمل، فهي تعتبر من أىم القطاعات 

الكبتَة في ىذا المجاؿ رغم صغر جديدة، إذ تتجاكز حتى الدؤسسات الصناعية  عملالاقتصادية الخالقة لدناصب 
حجمها كالدكانات الدتواضعة التي تتوفر عليها، كيلقى ىذا الدكر صدل كاسعا في الدكؿ الدتقدمة كالنامية، فمع 
الزيادة في معدلات البطالة تكوف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ىي الأقدر على القضاء على جانب كبتَ من 

لتي توفرىا الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر من سنة لأخرل، حيث  لعمحيث تزايد مناصب ال البطالة
عامل خلبؿ سنة  2885651إلذ  2011عامل سنة  1724197ارتفع عدد العماؿ بهذه الدؤسسات من 

                                                                 
 التمويل حوؿ لزكم دكلر بصاعي سات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر، كتابعائشة عزكز، زاىية تواـ، التمويل الاسلبمي كخيار استًاتيجي لتمويل الدؤس1

 010،ص 0200 اكتوبر الجزائر، الدستدامة، جامعة الوادم، الاقتصادية الدؤسسات اعماؿ ادارة لسبر كالدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات الاسلبمي
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%حيث تعكس ىذه النسبة جهود العديد من الأجهزة الدنشأة لذذا الغرض،  67أم بنسبة زيادة تقدر  2019
في  عملال، حيث ارتفع عدد مناصب عملالالخاص يساىم بنسبة كبتَة في توفتَ مناصب  كما انا القطاع

،كىذا راجع 2019سنة  2864566ـ إلذ 2011عامل سنة  1676111مؤسسات القطاع الخاص من 
لتطبيق برامج التنمية التي شرعت فيها الدكلة لصالح ىذه الدؤسسات في إطار استًاتيجية كانت تهدؼ للرفع من 

  1.ويات التشغيلمست
التي يوفرىا، كىذا بسبب خوصصت الشركات  عملالأما بالنسبة للقطاع العاـ، فقد عرؼ تراجعا في مناصب 

عامل سنة  48086العمومية ككذا تسريح العماؿ، حيث الطفض عدد العماؿ بالدؤسسات العمومية من 
ؿ إبصالر في الدؤسسات الصغتَة ـ من جهة أخرل، فرغم أف عدد العما2019عامل سنة  21085ـ إلذ 2011

كالدتوسطة قد ارتفع، إلذ أف برليل نسبة تطور العمالة الإبصالية في ىذه الدؤسسات من سنة إلذ أخرل يظهر أنو 
يوجد نوعا من التذبذب يرجع الذ طبيعة ىذه الدؤسسات. حيث تتميز الدؤسسات الصغتَة ك الدصغرة في الجزائر 

 جم العمالة نلخص ألعها في النقاط التالية:بخصائص اثرت بشكل كاضح على ح
، كيبرز ذلك بوضوح فيمجاؿ الأقارببأفراد أسرتو كبعض  الاستعانةمزاكلة صاحب الدنشأة العمل بنفسو مع  -1

 بذارة التجزئة كالخدمات البسيطة الدتنوعة؛ 
 على العمالة الدوسمية كالدؤقتة كتشغيل الصبية كصغار السن؛  الاعتمادكثرة  -2
الدؤسسات  الالتزامبإبلبغكثتَا ما يتم تشغيل العمالة دكف ارتباطات تعاقدية ملزمة للطرفتُ كدكف   -3

، لشا يكسب صاحب العمل حرية كسلطة مطلقة في التعيتُ الاجتماعيةالحكوميةالدعنية، مثل مؤسسات التأمينات 
 .كالفصل

 :تمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الصادرا :ثالثا
من الدعركؼ أف المحركقات بسثل أىم الصادرات الجزائرية، لذلك عملت الجزائر خلبؿ السنوات الأختَة جاىدة 
على تشجيع صادرات القطاع الخاص، كخاصة صادرات الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، كذلك للخركج من دائرة 

ن خلبؿ تدعيم الدؤسسات الصغتَة الاعتماد على صادرات المحركقات كمصدر كحيد لتمويل التنمية كذلك م
%من  87.6نسبة 2018فرغم أف صادرات الجزائر خارج المحركقات بقيت ىامشية حيث بلغت عاـ ، كالدتوسطة

مليار دكلار الا انها شهدت تزايدا مستمرا خلبؿ الفتًة  2.83إبصالر الصادرات الجزائرية حيث قدرت ب 

                                                                 
 013 ص، ذكره سبق مرجع تواـ، زاىية عزكز، عائشة1
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مليوف  2830مليوف دكلار إلذ  1969قلت من حيث انت 2016مع تناقص طفيف عاـ  2015-2018
 .%44دكلار أم بدعدؿ زيادة يقارب 

 اىتسذٝبد اىتٜ ت٘اخٔ اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ فٜ اىدضائش :اىفشع اىثبىث

 :تواجها الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة فيما يلي لضصر اىم التحديات التي لؽكن اف لؽكن اف
 ثروة المعلومات: اولا

الدعلومات بآنو النظاـ الذم لغمع البيانات من الدصادر الدختلفة كلػولذا الذ معلومات حسب  يعرؼ نظاـ
احتياجات الدستفيدين منها لذلك تصمم نظم الدعلومات من اجل تزكيد الإدارة بالدعلومات الفورية التي تساعد 

 على ابزاذ القرارات في الوقت الدناسب.
ات الاساسية في ىذا العصر، كاف عدـ لزاكلة الدؤسسة الصغتَة اك بحيث اصبحت ىذه التقنية من الدتطلب

الدتوسطة الاستفادة من مزاياىا لا ترجع للبعد الدادم بقدر ما يرجع للبعد الثقافي كالدعرفي لأف تكلفة الاستفادة من 
 .1ىذه التقنية تتجو الذ الالطفاض بشكل ملحوظ مع زيادة انتشارىا يعتبر برديا للمؤسسة الدعنية

 التطور التكنولوجي :ثانيا
لقد ادل التطور التكنولوجي الذ تسهيل عمليات الانتقاؿ بتُ الدكؿ كسرعة أداء الدعاملبت الاقتصادية الدكلية 
 سواء التجارية اك الدالية، كما ادل الذ بذاكز الحدكد السياسية للدكؿ كاتساع الاسواؽ بصورة جعلت الدنتوجات

ثقافات كىذه التطورات ادل الذ تشابو الظاط الاستهلبؾ في العالد بتُ الشعوب لستلفة التأخذ الصفة العالدية كما 
 2.قيقي بدا يعرؼ بالثركة الصناعية الثالثةالحىي الناتج 

 خصةالخص : ثالثا
التي تعتٍ اف الإطار العاـ لدستَة الاقتصاد العالدي في القرف الواحد كالعشرين ىو نظاـ شبو كاحد قائم على ىي 

 ليات السوؽ كفعاليات جهاز السعر كتفاعل قول العرض كالطلب.آ
 عالمية التجارة :ارابع

                                                                 
 ـالاقتصادية بزصص برليل  شهادة لنيل مقدمة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية، مذكرةحكيم شبوطي، دكر 1 دكتورة في العلو

 13-10، ص ص 0224-0226اقتصادم، جامعة الجزائر، 
 ـالاقتصادية بزصص تسيتَ زىواني رضا، برستُ بزطيط الانتاج في الدؤسسات الصغتَة كالدتوسط، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات ا2 لداجيستتَ في العلو

 03، ص 0226-0221الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
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سػػعت الػػػدكؿ العػػػالد الذ توسػػػع دائػػػرة التجػػارة الدكليػػػة كجعلهػػػا عالديػػػة مػػػن خػػلبؿ انشػػػاء العلبقػػػات العامػػػة للتجػػػارة 
ؼ الذ برريػػػػػػر التجػػػػػػارة كالػػػػػػتي تهػػػػػػد 1995كالتعريفػػػػػة الجمركيػػػػػػة كالػػػػػػتي حلػػػػػػت لزلهػػػػػا منظمػػػػػػة التجػػػػػػارة العالديػػػػػػة في سػػػػػنة

 .1الخارجية

دٗس اىجْ٘ك الاسلاٍٞخ فٜ تَ٘ٝو اىَؤسسبد اىصغٞشح اىَجسث اىثبّٜ: 

 ٗاىَت٘سطخ

بسثل عملية التمويل دكرا ىاما في الحياة الاقتصادية، فهي الشرياف الحيوم كالقلب النابض الذم لؽد القطاع 
ياـ بعملية الاستثمار كبرقيق التنمية كدفع عجلة الاقتصادم بدختلف كحداتو كمؤسساتو بالأمواؿ اللبزمة للق

 ؼاىداك  الاقتصاد كعليو يتوفر الاقتصاد الإسلبمي على الآليات كالدكانيات التي تدفعو إلذ برقيق التنمية كالازدىار
الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بحاجة الذ ىاذه التمويلبت بصيغو الدختلفة حسب ما يلبئمها حيث سنتطرؽ في 

العية التمويل الاسلبمي بنسبة للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ككحاجتها بها ثم نتعرؼ على مزيا  بحث الذىذا الد
كمدل ملبئمة صيغ بسويل التي تقدمها البنوؾ  استخداـ التمويلبت البنكية على الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة

 الاسلبمية لذذه الدؤسسات.

 سلاٍٜ ىيَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخإَٞخ اىتَ٘ٝو اىجْنٜ الا :اىَطيت الاٗه

كتكمل العية التمويل البنكي الاسلبمية في بسويل الدؤسسات الصغتَة كمتوسطة في حاجة ىذه الاختَ الذ 
التمويل الذم يناسب كيتماشى مع طبيعة كظركؼ الدؤسسة كاىم مزيا استخداـ ىذه التمويلبت الدقدمة من طرؼ 

 البك.
ٜ د اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ ىتَ٘ٝو لاٗه: زبخخ اىَؤسسباىفشع ا  الاسلاٍٜاىجْن

اف حاجة الدؤسسات الاقتصادية الذ بسويل معنها الحاجة الذ زيادة نشاطها اك المحافظة عليو من خلبؿ زيادة 
رأسمالذا الدتداكؿ، اك من يشاركها بالأمواؿ التي قد لا تتوفر لديها، اك لدل من يعطيها الداؿ كفق مفهوـ الشريعة 

ية، اك الأقل تأجتَ الآلات اك الدعدات، كيفتًض ذلك من خلبؿ اف ىذا العصر الذم نعيشو يتميز بتعدد الاسلبم
ارتفاع الأسعار كزيادة الأعباء  يؤدمىذا في معظم الأحياف ك الحاجة الذ التمويل كطوؿ اجالو كضخامة حجمو 

التكنولوجي الذائل، كتطور الظاط الاستهلبؾ كالتكاليف كالأجور كالتأمينات الاجتماعية كالصحية اك مواكبة التطور 
ىذا في الوقت الذم ضعف فيو الادخار فعجز عن مقابلة التزايد  ،كارتقاء مستول الدعيشة في معظم بلداف العالد

 الدستمر في الحاجات اك معتٌ اخر احداث الفجوة ادخارية
                                                                 

 08زىواني رضا، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 حاجات المؤسسات الاقتصادية::اولا
تصادية سواء كانت بذارية، صناعية، خدمية اك زراعية، سواء اكانت لؽكن تقسيم حاجات الدؤسسات الاق

 في اطار قطاع الاعماؿ العاـ اـ في القطاع الخاص الذ قسمتُ: داخلة
حاجات تتعلق بتمويل راس ماؿ الثابت كشراء الآلات كالدعدات كالعقارات...الخ، أم اف الدقصود  القسم الاول:

الا  اشباعها لا لؽكنبتة كمصادر الانتاج كىي حاجات طويلة الاجل من ذلك ىو الحاجة الذ الاصوؿ الثا
كانت لشولة لذا اـ نابذة   بالاعتماد اك الابذاه الذ بسويل طويل الاجل بواسطة البنوؾ ذات الدوارد طويلة الاجل سواء

سنوات(   3من من اصدار اسهم خاصة بها اـ شركاتها اـ عن طريق الودائع المجمدة ذات الآجاؿ الطويلة) اكثر 
ككلب نوعتُ من صيغ التمويل لؽكن اف نساىم فيها البنوؾ الاسلبمية من خلبؿ صيغة الدشاركة الدائمة اك الدشاركة 

 1.في راس ماؿ الدشركع اك الدشاركة الدنتهية بالتمليك
لة سيولة حاجات طارئة تتعلق بتغطية راس الداؿ الدتداكؿ، كىو الجزء الذم برتفظ بو في حا القسم الثاني:

لاستخدامو في تشغيل راس ماؿ الثابت كالقياـ بالنشاط الاقتصادم للمؤسسة كلذا يعبر عنو برأس ماؿ العامل 
 كمدة ىذا التمويل بستد الذ سنتتُ.

 الغرض من الحاجة من التمويل:ثانيا
قتصادية يستفاد من ذلك اف الغرض من الحاجة الذ بسويل ىو الذ أم لراؿ اك نشاط ستوجو الدؤسسة الا

الامواؿ التي تطلبها من البنوؾ، كالقاعدة الاساسية اف يكوف الغرض داخلب في النشاط العادم للمؤسسة 
الاقتصادية اك مكملب لو على اقل تقدير، أم انو اذا عرفت البنوؾ الاسباب نقص سيولة الدؤسسات الاقتصادية 

دية بهذه الاسباب فإنها تنتقل الذ السؤاؿ التالر، لطلب التمويل من البنوؾ اقتنعت بجالتي ادت بها الذ حاجتها 
ىل سيتًتب على منح التمويل الدطلوب ازدياد قدرة الدؤسسات على الوفاء في الاجل الذم سيعتُ لذلك دكف 

 الحاجو الذ تصفية بعض اصولذا اك الالتجاء مرة اخرل الذ طلب التمويل.

تعرؼ على الغرض الذم تطلب الدؤسسات الاقتصادية  كالدصارؼ كالدؤسسات الدالية الاسلبمية لؽكنها اف
في حالة الاستتَاد من  الدبدئيةبسويلو من خلبؿ فاتورة العرض التي تقدمها كترغب في شراء لزتوياتها اك الفاتورة 

                                                                 
 شهادة نيل لدتطلبات اؿلاستكم مقدمة مذكرة الجزائر، في الاسلبمية بالصيغ كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بسويل آليات كداد، عليوة سعيدة، فنور1

 81ص  0200-0200 جيجل، لػي بن صديق جامعة كبنكي، نقدم اقتصاد بزصص الاقتصادية، العلوـ في اكادلؽي الداستً
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ة الخارج اك الدراسة التي تطلب فيها الدؤسسات الاقتصادية من البنك مشاركتو في الدشركع اك امكانية القياـ بعملي
 1ا.مضاربة بنوعيو

انا البنوؾ الاسلبمية كبناء على صيغ كالادكات الاسلبمية التي تتعامل بها تستطيع اف تدخل في لرالات 
 .الانتاج، التداكؿ كالاستهلبؾ ايضا

ً اىتَ٘ٝو اىجْنٜ الاسلاٍٜ ػيٚ اىَؤسسبد اىصغٞشح  :اىفشع اىثبّٜ ٍضاٝب استخذا

 ٗاىَت٘سطخ

 :كصيغ التمويل الإسلبمية على الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ما يليمن أىم مزايا تطبيق قواعد 
 التي تركز على الضركريات كالحاجيات؛  الحلبؿبذنب الوقوع في حرج التعامل بالربا كالمحرـ شرعان الدشاريع الطيبة -1
رين من بذؿ مزيد تنشيط نظاـ الدشاركات الإسلبمية كىذا يلقى الحماس كالحمية لدل الجهة الدمولة كالدستثم -2

 من الجهد كالاجتهاد في تنشيط الدشركعات، بداؿ من النظاـ الربوم الذم يقود إلذ الكسل كالاتكاؿ؛ 
تقليل الدخاطر النابصة عن حدكث فشل في بعض الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بسبب عدـ الدتابعة الدستمرة  -3

 سابقة تكوف ىناؾ متابعة من الجهة الدمولة؛  للمقاكؿ، أما في حالة الدشاركة بأم صيغة من الصيغ ال
الدتوقعة من الدشركع كىذا يسبب إرىاقا للمستثمر كربدا يقود إلذ  الأرباحأحيانا تكوف فوائد القركض أكثر من -4

 الفشل، كأحيانا قد يعوؽ عملية إقامة الدؤسسات الصغتَ ة كالدتوسطة عندما يكوف الربح الدتوقع أقل من الفائدة؛ 
بياف لعامة الناس أف الإسلبـ نظاـ شامل كمنهج حياة كأف تطبيق منهجو في لراؿ الاستثمار كالتمويل سوؼ ت -6

 لػقق الختَ لكافة الأطراؼ الدشاركة

ٜ الاسلاٍٜ ػيٚ اىَؤسسبد اىصغٞشح  :اىفشع اىثبىث قْ٘اد تأثٞش استخذاً اىتَ٘ٝو اىجْن

 ٗاىَت٘سطخ

ن أساليب التمويل التقليدية إلذ أساليب التمويل الإسلبمية، فإنها تتحوؿ مؤسسات بسويل الدؤسسات الصغتَة م
تقيم تنظيما جديدا فنيا كإداريا، حيث يتحوؿ اىتمامها مػن إدارة الإقراض إلذ إدارة الاستثمار، كمػن  التًكيػز على 

برفيػز الادخار الضماف إلذ التًكيز على الجدكل الاقتصادية، كمن اشتقاؽ الائتماف للحصوؿ على فائػدة إلذ 
كالاستثمار، كمػػن دكر الدرابتُ إلذ دكر الدسػػتثمر كالدستشػػار الاقتصادم، الػػذم يلػػتحم مػػع الدشػػركع كيقػػدـ لػػو 
الدشػورة، كمػا يكػوف لذػا مػن مراكػز أبحػاث اقتصػادية، كمعرفػة بأحواؿ السوؽ كيتوفر كػم كػاؼ مػن الدعلومػات عػن 

                                                                 
 مع بعض بذارب في الدكؿ النامية، الدلتقى -ادكات التمويل الدصرفي اللبربوية كدكرىا في دعم الدؤسسات الاقتصادية :مهدم ميلود، مداخلة بعنواف1

 00-00دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، -الدكلر حوؿ سياسات التمويل كاثرىا على الاقتصاديات كالدؤسسات
 3، ص0221نوفمبر
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لتمويػل الاسلبمي لتمويػل الدشػػركعات  ار. كعلػػى ذلػك فانػػو لؽكػن القػػوؿ أف اسػتخداـ صػػيغحركػػة الاستثم
القنوات  خلبؿتوسيع أنشطة ىذه الدشركعات من  الصػػغتَة كالدتوسطة يلعب دكرا اقتصاديا ىاما فهي تعمل على

 التالية:
 :تحفيز الطلب على منتجات ىذه المؤسسات :اولا

عدد من ىذه الصػيغ تػوافر الػثمن في الحاؿ كما اؿ يتوافر في عدد آخر توافر الدنتج في الحاؿ فإذا فاؿ يشتًط في 
افتًضنا كجود رغبة لدل الدستهلكتُ أك الدنتجػتُ علػى منتجػات معينػة نهائيػة أك كسػيطة فػاف عػدـ تػوافر قيمػة تلػك 

نتجػات علػى أسػاس دفػع الػثمن في الدسػتقبل دفعػة كاحػدة أك الدنتجػات اؿ لؽنػع عقػد الصػفقات علػي شػراء تلػك الد
علػى أقساط أيضا لؽكػػن إبساـ الصػػفقات بػػدفع قيمػػة ىػػذه الدنتجػػات مقػػدما علػػى أف يػػتم تسػػليمها في الدستقبل 

ف عدـ توافر كفقا للشركط الدتفق عليها. كينتج عن ذلك تشجيع الطلب على منتجات ىذه الدؤسسات كاؿ يق
الثمن أك الدنتج عائقا لػوؿ دكف إبساـ عقػد الصػفقات مػع ىػذه الدشػركعات. كالشػك أف تشػجيع الطلػب يؤدل إلذ 
استغلبؿ الدػوارد كرفػع مسػتول النشػاط الاقتصادم كتػوفتَ الدزيػد مػػػن فػػػرص العمػػػل كبالتالر تنشػػػيط الطلػػػب علػػػى 

 1.ؤسسات كإحداث الػػػركاج الاقتصادممنتجػػػات ىػػػذه الد
 :توفير التمويل ال جزم لهذه المشروعات:ثانيا

تػوفر ىػذه الصػيغ بسويػل التكػاليف للمؤسسات الصػغتَة كالدتوسطة ففي الدرابحة مثاؿ تصلح لتمويل شراء أك 
شػػركع دكف تػػوفتَ الدػواد الخػػاـ توفتَ سلع كمعدات أك خامات للتجار فيها. كفى التػأجتَ يػػتم تػػوفتَ معػدات للم

ػػكل كرأس الدػػاؿ العامل. أمػا الدضػػاربة فمػػن خلبلذا يػػتم تػػوفتَ كافػػة الدػػوارد التمويليػػة الدطلوبػػة للمشػػركع سػػواء في ش
ع مػن فػرص العمل. كمػا رأس مػػاؿ اثبػػت أك عامل. لػذافػاف تكامػل ىػذه الصػيغ كالدزاكجػة بينهػا يعظػم الأرباح كيوسػ

تػوفتَ التمويػل نتيجػة دفػع قيمػة منتجاتها  خلبؿأف لعقد استصناع دكرا ىامػا في تشػجيع ىػذه الدؤسسات مػن 
مقػدما. كمع تػوافر التمويػل تتػاح الفرصػة أمػاـ ىػذه الدشػركعات للنمػو كالازدىار كاستغلبؿ الطاقات الإنتاجية 

 .2اليف كاستقرار ظركؼ الإنتاجالدتوفرة لذا كضبط التك

 

                                                                 
 دكلر عي،بصا فضيلة زكاكم، سعاد شدرم معمر، معوقات التمويل البنكي الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كاستًاتيجيات تفعيلو، كتاب1

 اكتوبر الجزائر، جامعة الوادم الدستدامة، الاقتصادية الدؤسسات اعماؿ ادارة لسبر كالدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات الاسلبمي التمويل حوؿ لزكم
 029، ص 0200

 02معمر، مرجع سبق ذكره، ص  شدرم سعاد كاكم،ز  فضيلة2
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 استغ جل الموارد الاقتصادية للمشروعات:ثالثا
تتميػز صػيغ التمويػل الإسلبمي بالدشاركة في الأرباح فهي تػػوفر لراؿ كاسػػعا أمػػاـ أصحاب الدهػػارات للئبداع 

اؿ. كتشجع أصحاب الدؤسسات كالتميػػز كتسػػختَ مػػواىبهم في الإنتاج كالابتكار دكلظا عوائق من أصحاب الأمو 
الصغتَة على بذؿ أقصى جهد مع حرصهم علػى لصػاح مشركعاتهم كالارتقاء ىبػا ألنهم شػركاء في الػربح النػاتج 

ختيػار كبػذلك نضػمن آليػة مػاىرة لتخصػيص الدػوارد. كمػا أنها تػوفر بػدائل متعػددة أمػاـ أصػحاب رؤكس الأمواؿ لا
 .1م إلذ جانب اختيار نظاـ توزيع الأرباح الذم يتلبءما مع ظركؼ كل منهملراؿ استثمار مدخراته

 اىَطيت اىثبّٜ: ٍذٙ ٍلائَخ اىصٞغ الاسلاٍٞخ ىتَ٘ٝو اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ

لقد قدـ لنا الاقتصاد الإسلبمي أساليب كصيغ بسويل بديلة تقوـ على أساس التعامل بغتَ الفائدة التي تعد 
ربا المحرمة شرعا، كفيما يلي نذكر بعض الأساليب التمويلية التي لؽكن استخدامها في بسويل صورة من صور ال

 .الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة
ٍذٙ ٍلائَخ صٞغ اىتَ٘ٝو ثبىَشبسمخ ٗاىَشاثسخ فٜ تَ٘ٝو اىَؤسسبد  :اىفشع الاٗه

 اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ

 الصغيرة والمتوسطة مدى م جئمة التمويل بالمشاركة في تمويل المؤسسات:اولا
من الدلبحظ أف الدشاركة الثابتة تعد أقل فاعلية في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من كجهة نظر الدصرؼ 
الإسلبمي، كمن كجهة نظر الدشركع، فالدشاركة الثابتة تزيد من عبئ الدصرؼ بالدشاركة في إدارة الدشركع الصغتَ 

د الدرجو على الددل الطويل، كما أف بسويل الدصرؼ الإسلبمي للمشركع بصورة مستمرة دكف أف برقق لو العائ
الصغتَ بصيغة الدشاركة الثابتة قد لا يتلبءـ مع قاعدة الدوازنة بتُ السيولة كالربحية إضافة إلذ أف صاحب الدشركع 

ة بالتمليك( تعد من أكثر الصغتَ لا يفضل الدشاركة الثابتة كالدائمة في الدشركع .أما الدشاركة الدتناقصة )الدنتهي
 :2الصيغ ملبئمة للمشركع الصغتَ كالدتوسط كذلك للعديد من الدزايا التي لػققها ىذا الشكل من التمويل كألعو

   توفر الطمأنينة في نفوس طالبي التمويل لإدراكهم أف الدصرؼ يشاركهم في الخسارة الخارجة عن إرادة الشريك
 النهاية كما أف حصة الدصرؼ ستؤكؿ إليهم في

 أنو يعتبر أقل كلفة على الدشركع الصغتَ من تكاليف صيغ التمويل الأخرل 

                                                                 
 02معمر، نفس الدرجع السابق، ص  شدرم سعاد زكاكم، فضيلة1
 درجة على الحصوؿ متطلبات ضمن مذكرة التمويل، مصادر لأىم دراسة: الصغتَة للمشركعات الإسلبمي التمويل فرحاف، الحميد عبد لزمد2

 ـالدالية كالدصرفية، لأكادلؽية  1 ص ،ص0223الأردف،، كالدصرفية، الدالية للعلوـ العربية الداجستتَ،  في العلو
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 ف درجة لساطرة البنك تقل كلما استًدت جزء من رأس الداؿ كبالتالر زيادة نسبة العائد 
 مدى م جئمة التمويل بالمرابحة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ثانيا

عقود تتعامل بها الدصارؼ الإسلبمية كذلك لعدة أسباب ألعها ظركؼ الأماف التي يعتبر عقد الدرابحة من أكثر ال
يتمتع بها ىذا العقد إضافة إلذ أف الدرابحة اؿ تكلف البنوؾ الإسلبمية الكثتَ من الجهود في تقدنً الدارسات 

الدشركعات الصغتَة كالإشراؼ كالدنافسة التجارية، إلا أف الدرابحة اؿ تكوف ملبئمة في بسويل كافة لرالات 
كالدتوسطة، فصيغة الدرابحة يؤخذ عليها سرعة دكراف رأس الداؿ كالطفاض درجة الدخاطرة كىو ما لا يتلبءـ مع بعض 

 1.خصائص بسويل الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة
اريع الإنتاجية كعليو فإف صيغة الدرابحة لشكن أف تلبئم الدشركع الصغتَ كالدتوسط فقط في بسويل الدواد الخاـ للمش

الصغتَة كالدتوسطة، دكف أف تكوف ملبئمة في بسويل المجالات الأخرل للمشركعات الصغتَة كالدتوسطة التي تكوف 
 تكلفة بسويلها بصيغة الدرابحة كبتَة نسبيا كىو ما اؿ يتفق مع طبيعة دخل الدشركع الصغتَ.

بع فٜ تَ٘ٝو اىَؤسسبد ٍذٙ ٍلائَخ صٞغ اىتَ٘ٝو ثبىَضبسثخ ٗالاستصْ :اىفشع اىثبّٜ

 .اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ

 مدى م جئمة التمويل بالمضاربة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.:اولا
يؤخذ على ىذه الصيغة زيادة درجة الدخاطرة التي يتحملها البنك في بسويلو للمشركع الصغتَ كالدتوسط لاسيما 

كافي من الأمانة كالصدؽ كالأخلبؽ الحميدة إضافة إلذ الخبرة أف لصاح تطبيق ىذه الصيغة يعتمد على توافر قدر  
لدل أصحاب الدشركعات الصغتَة كالدتوسطة. كعلى الرغم من السمة الاجتماعية البارزة لذذه الصيغة إلا أننا كفي 

 الزمن الذم لضن فيو برديدا اؿ نرل بضركرة التوسع في تطبيق ىذه الصيغة لسببتُ: 
 لأخلبقيضعف الوازع الديتٍ كا 
  توفر العديد من الصيغ التي تتلبءـ مع طبيعة الدشركع الصغتَ كالدتوسط كتكوف فيها درجة الدخاطرة التي

يتحملها الدصرؼ أقل، كذلك لاف الأمواؿ التي يضارب بها البنك الإسلبمي ىي في الأصل أمواؿ الدودعتُ، 
 .ضمونة الربحفالدصرؼ الإسلبمي مؤبسن عليها في استثمارىا في المجالات الد

كعليو فنحن لا نرل بأف يتوسع الدصرؼ الإسلبمي في تطبيق ىذه الصيغة إلا مع الأشخاص الذين ىم أىل 
 للثقة كالكفاءة.

 

                                                                 
 60جع السابق، ص لزمد عبد الحميد فرحاف، نفس الدر 1
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 مدى م جئمة التمويل بالإستصناع في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ثانيا
 ات الصغتَة كالدتوسطة كذلك عن طريقصيغة الإستصناع لؽكنها أف تلعب دكرا مؤثرا في تنمية قطاع الدشركع

  استخدامها في تلبية طلبات التجار أك الدستهلكتُ الذين يرغبوف بسلعة ما ذات مواصفات لزددة، حيث يقوـ
الدصرؼ الإسلبمي بتوفتَ ىذه السلعة كبالدواصفات الدطلوبة عن طريق إستصناعها في الدشركع الصغتَ 

، كبرقق مصلحة الدصرؼ كالدتوسط كىي بذلك برقق الدصلحة للمش ركع الصغتَ عن طريق توفتَ التمويل اللبزـ
 1في إمكانية الحصوؿ على السلعة بسعر أقل

 استخدامها في بسويل عقود الدقاكلات. 

ٍذٙ ٍلائَخ صٞغ اىتَ٘ٝو ثبىتأخٞش ٗاىسيٌ فٜ تَ٘ٝو اىَؤسسبد اىصغٞشح  :اىفشع اىثبىث

 ٗاىَت٘سطخ

 أجير في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدى م جئمة صيغة التمويل بالت:اولا
من استعراضنا لأنواع التأجتَ كشرح خصائص كل نوع من الأنواع يتضح لنا أف شكل التأجتَ التمويلي ىو من 
أنسب صيغ التمويل الدستخدمة في الدصارؼ لطبيعة كخصائص الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كذلك لدا تتضمنو 

 سسات الصغتَة كالدتوسطة كالدصرؼ الإسلبمي ألعها:ىذه الصيغة من مزايا للمؤ 
  لؽكن تصميمو ليلبئم الاحتياجات الخاصة بالدشركع الصغتَ التأجتَيةإف لظوذج كحجم الددفوعات. 
  أف التكلفة الكلية للتأجتَ لؽكن أف تكوف أقل منها في حالة التمويل الدصرفي الربوم لاسيما مع كثرة

 .الضمانات كطوؿ فتًة التمويل
  أنو يعد من أفضل البدائل الشرعية للمشركعات الصغتَة كالدتوسطة للحصوؿ على الدعدات ك الأصوؿ الدطلوبة

 .متقليدلعملية التوسع ك الإحلبؿ بداؿ عن الإقراض ال
 برستُ الدركز الدالر كبرستُ مركز السيولة للمشركع الصغتَ كالدتوسط 

 2ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدى م جئمة صيغة التمويل بالسلم في تموي:ثانيا
 تكوف صيغة التمويل بالسلم ملبئمة لتمويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الحالات التالية:

 أف يوكل الدصرؼ الدشركع الصغتَ كالدتوسط نفسو في تسويق البضاعة 
 كالدتوسطة. أف يوكل الدصرؼ الإسلبمي بعض الدؤسسات الدتخصصة في تسويق منتجات الدشركعات الصغتَة 

                                                                 
1
 80 ص سابك، مشجع وفس فشحان، الحمٍذ عبذ محمذ 
 98فرحاف، نفس مرجع السابق، ص  الحميد عبد لزمد2
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 أف يتم ضبط السلعة بدواصفات كمقاييس لزددة بذعل من السلعة ذات قيمة قادرة على الدنافسة 
كالدشاريع الإنتاجية كالحرفية بينما لا يكوف  الزراعيةكقد يكوف عقد السلم أكثر ملبئمة في بسويل الدشاريع 

 ملبئما في حالة بسويل الدشاريع التجارية كالخدمية
حسب بزتلف صيغ التمويلية التي تطلبها الدؤسسات الصغتَ كالدتوسطة ال أفصيغ نلبحظ ال هكمن خلبؿ ىذ

 .طبيعة كنوعية الدؤسسة
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 :اىثبّٜ خلاصخ اىفصو

تتميز الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بعدة خصائص بسكنها من التأكيد على الدكر الذم لؽكن اف تقوـ بو في 
إلا أف ىناؾ اختلبؼ بتُ معرفيها لشا لغعل الغاد تعريف موحد من الصعوبة ، جتماعيةالتنمية الاقتصادية كالا

 كالذيئات الدكلية.لدكؿ ا لستلف بتُا تصنيفهمعايتَ لف بزت بدكاف، حيث
بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة لؽثل الانشغاؿ الأىم سواء بالنسبة لأصحاب ىذه الدؤسسات أك  كما اف

في الاقتصاديات الدعاصرة، لذلك أصبحت ىذه الدشكلة بسثل أحد أىم المحاكر الأساسية للسلطات العمومية 
ىذا الصنف من  اسباب فشل كبالحديث على الجزائر، كالنامية على غرار للسياسات الاقتصادية للدكؿ الدتقدمة

يح في ىذا الفصل كبالحديث عن التمويل قمنا بتوض .التي تعاني منهاحصرنا كحددنا بعض الدشاكل  الدؤسسات
من الاستخدامات  هقنوات التي تؤثر في ىذالمزيا استخداـ التمويل الاسلبمي في الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ك 

صيغ التمويلية التي ال أف إلذ ، فتوصلناالدؤسسات ىذه منتجات على الطلب برفيزك  الذ اللبزـ التمويل توفتَأجل 
 حسب طبيعة كنوعية الدؤسسة.تلف بزتطلبها الدؤسسات الصغتَ كالدتوسطة 

. 
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 تَٖٞذ:

تاحة من طرفها، كالتطرؽ كاىم صيغ التمويل الد ،في الفصل الاكؿ الذ البنوؾ الاسلبمية كاىدافها كالعيتها بعد التطرؽ
سلبمي كدكر البنوؾ الاتمويل لل مفهومها كحاجتهافصل الثاني الذ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة من خلبؿ بياف الفي 

دكر بنك البركة ا الفصل إلذ ذكبغرض الانتقاؿ من الشق النظرم إلذ دراسة ميدانية خصصنا ى الاسلبمية في بسويلها؛
 :ىذا الفصل الذحيث قسمنا  ، ككالة الوادم في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة -الجزائرم

 لة الواديوكا -الجزائري التعريف ببنك البركةالمبحث الاول: 
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -وكالة الوادي – الجزائري تمويل بنك البركة المبحث الثاني:
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 ٗمبىخ اى٘ادٛ – اىدضائشٛ تؼشٝف ثْل اىجشمخاىَجسث الاٗه: 

 البحرين ا الرئيسي فيمقرىالبركة التي يقع  دلةا لرموعة افتتحتهيعتبر بنك البركة الجزائرم فرعا من الفركع التي 
كالسوداف، كتونس، كلبناف، كسوريا، كجنوب إفريقيا كتركيا،   إسلبميوكغتَ  كإسلبميةكالدتواجدة في أكثر من دكلة عربية 

 الخ....

كيعتبر بنك البركة الجزائرم احد البنوؾ الإسلبمية التي تستمد أسس عملها من ضوابط الشريعة الإسلبمية إلا انو 
تراعي طبيعة العمل الدصرفي الإسلبمي، كىذا ما سوؼ نناقشو في مبحثنا ىذا من خلبؿ الدطلب ينشط في بيئة تقليدية لا 

تقدنً بنك بركة ، كمنو الدطلب الثاني كالدنتجات كالخدمات التي تقدمها تعريف بنك البركة الجزائرمالأكؿ كالدتمثل في 
 .كىيكلها التنظيمي يناقش كضائف كاىداؼ بنك البركة لوكالة الوادم لوكالة الوادم الذم

 -اىدضائش – اىدضائشٛ ثْل اىجشمخ تقذٌٝ اىَطيت الاٗه:

كالذم يراعي في تعاملبتو الدبادئ الشرعية الاسلبمية من  ،يعتبر بنك البركة الجزائرم لظوذجا للبنوؾ الاسلبمي في الجزائر
نتناكؿ من خلبلو معرفة ىذا النوع من عدـ التعامل بالربا اخذا اك اعطاء كيعتبر ىذا البنك لظوذجا لدراستنا الذم س

 البنوؾ.

 ّشأح ٗتط٘س ثْل ثشمخ اىدضائشٛ اىفشع الاٗه:

 بركة الجزائريالنشأة بنك أولا:
في الجزائر كانت بداية التجربة بتأسيس بنك البركة الجزائرم الذم يعد أكؿ بنك إسلبمي مشتًؾ بتُ القطاعتُ العاـ 

من خلبؿ المحادثات التي أجراىا "بنك الفلبحة كالتنمية الريفية الجزائرية "مع  1984كالخاص، كتعود فكرة إنشائو إلذ سنة 
مليوف دكلار  30شركة دلة البركة الدكلية، حيث أسفرت ىذه المحادثات على حصوؿ الجزائر على قرض مالر قيمتو 

ببعضهما ، الأمر الذم أسهم  خصص لتدعيم بسويل التجارة الخارجية، كما عززت ىذه المحادثات كنتائجها ثقة الطرفتُ
، أين نوقشت فكرة إنشاء مصرؼ  1986في إقامة الندكة الرابعة لمجموعة دلة البركة الدصرفية في الجزائر في نوفمبر 

بتُ بنك الفالحة  1990مارس  1إسلبمي في الجزائر، لتتجسد ىذه الفكرة على أرض الواقع بإبراـ اتفاقية إنشائو بتاريخ 
 .1990أفريل  14الدؤرخ في  10-90ية الجزائرم "كشركة دلة القابضة"، بصدكر قانوف النقد كالقرض رقم كالتنمية الريف
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كىو يعتبر اك مؤسسة مصرفية تعمل كفق احكاـ الشريعة الاسلبمية في الجزائر  1991مام 20ثم فتح ابوابو رسميا في 
دج كيشتًؾ فيو مناصفة   1000سهم  قيمة كل ،سهم 500.000مقسمة الذ  ،دج500.000.000برأسماؿ كقدره 

 :كل من
 بنك حكومي جزائرم(بنك الفلبحة كالتنمية الريفية(BADR  51بنسبة% 
  كفي اخر التقارير التي يصدرىا  %49شركة دلة البركة القابضة الدكلية كمقرىا بتُ جدة السعودية كالبحرين بنسبة

 .1بالنسبة لبنك الفلبحة كالتنمية الريفية %40.1بالنسبة لمجموعة البركة ك %9.59الدصرع اعلن عن نسبة 
 :لقد مر بنك البركة الجزائرم  بعدة تطورات نوجز ألعها كما يلي :الجزائري بنك البركةتطور  :ثانيا
 .تأسيس بنك البركة الجزائرم 1991 (1
 .الاستقرار كالتوازف الدالر للبنك 1994 (2
 .الدرتبة الاكلذ بتُ البنوؾ ذات الراس ماؿ الخاص 2000 (3
 .اعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوؽ بالخصوص الدهنيتُ كالافراد 2002 (4
 .مليار دينار جزائرية 2.5زيادة راس ماؿ البنك الذ  2006 (5
 .مليار دينار جزائرية 10زيادة ثانية لرأسماؿ البنك الذ  2009 (6
 .ميةتفعيل اك منظومة بنكية شاملة كمركزية متطابقة لدبادئ الشريعة الاسلب 2012 (7
 .الزيادة في لراؿ التمويل الاستهلبكي على مستول القطر الجزائرم 2016 (8
 .مليار دينار جزائرم 15زيادة ثالثة لراس ماؿ البنك الذ  2017 (9

 .من بتُ احسن كحدات لرموعة البركة الدصرفية من حيث الدردكدية 2018 (10
 .من ابرز البنوؾ على مستول الساحة الدصرفية الجزائرم 2021 (11
 

 

 

                                                                 
، لرلة البشائر )02/20(التحديات كالتطبيق كمتطلبات النجاح في ضوء النظاـ :العربي مصطفى، طركبيا نذير، توطتُ الصتَفة الاسلبمية في البنوؾ الجزائرية1

 031ص  0202، المجلد السادس، جامعة ابضد دارية، ادرار، ديسمبر،0دية، العدد الاقتصا
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 (: َٝثو الأطشاف اىَؤسسخ ىجْل اىجشمخ اىدضائشٛ.1-3شنو سقٌ )اى

 
 بناء على معلومات السابقةالطلبة من اعداد المصدر: 

 ٝقذٍٖب اىجْل ٗاىْتبئح اىَسققخاىَْتدبد ٗاىخذٍبد اىتٜ  :اىفشع اىثبّٜ

تُ كمؤسسات تشكليو كاسعة من الخدمات نلخصها في ما لزبائنو من افراد مهنيتُ كحرف يقدـ بنك البركة الجزائرم
 :يلي
 المنتجات والخدمات التي يقدمها البنك البركة الجزائري:اولا
 الحسابات بالدينار من أنواع ثالث كيفتح كالدؤسسات الأفراد من الودائع البنك يتلقى:في مجال الخدمات البنكية -1

 :كىي الصعبة بالعملة أك الجزائرم
 لتسهيل معاملبت الافراد كالدؤسسات :لشيكاتحسابات ا 
 دج2000 ىو للرصيد الأدنى الحد حيث الددخرين صغار لتشجيع: التوفتَ حسابات 
 دج 10.000ستثمارالأموالالكبتَةحيثالحدالأدنىلهاللرصيدىولا:حساب الاستثمار غتَ الدخصص. 

 :يليقدمبنكالبركةلزبائنهخدمابسختلفةسواءللؤفرادأكالدؤسسات،نوجزىاكماك 
 كتظم مام لر :الخدمات الدقدمة للؤفراد: 
 الشيكات ،كاصدار الصعبة العملة حساب ، شيك حساب فتح خدمات الودائع، ماتخد. 

 الصعبة بالعملة أك بالدينار كالتحويل ،الدفع ،السحب الإيداع خدمات 
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 السحب يكي،بطاقةش حساب لؽلكوف الذين فزبائنوؼ تتصر  يتح الجزائر البركة بنك كضع لقد: ةدمات نقديخ 
 مستول على كذلك الأسبوع اياـ بصيع خلبؿ ساعة 24 مدار على النقود بسحب بالقياـ لذم تسمح كالتي البركة،

 .الآلر الصرؼ تكالدوزعا
 على بذلك كلفتُم اصإشخ طريق عن لزبائنو، كالاستشارة النصح بأداء الجزائر البركة بنك يقوـ: الدساعدة دماتخ 

 .زبوف كل حاجة حسب مكيفة حلوؿ بتقدنً كذلك عو،فرك  من كفرع مستول
 : كالتوظيف الادخار دماتخ
 كما النقود، كايداع سحب عمليات لتسهيل كذلك ،الادخار دفتً زبائنو تصرؼ برت أيضا الجزائرم البركة بنك كضع 

 .الاسلبمية الشريعة الدبادئ كفق كذلك كتنميتها مشاريع في زبائنو أمواؿ بتوظيف يقوـ
 سكنات جديدة(لعقارات بسويلب لؼص جديد منتوج بعرض 2006 سنو الجزائرم البركة بنك بدأ: العقارات ويلبس، 

 )توسيع ،سكنات قدلؽة
 يقوـ بنك البركة الجزائرم بتمويل شراء السيارات السياحية موجهة للؤفراد  :بسويل السيارات 
 1تشمل ما يلي :الخدمات الدقدمة للمؤسسات: 
 الشيكات كاصدار بالعملة حساب جارم، حساب فتح الودائع، خدمات. 
 الصعبة بالعملة أك بالدينار كالتحويل الدفع السحب، الإيداع، دماتخ 
 الدؤسسات كتوسيع تطوير انشاء، لؼص ما في كالاستشارة النصح إسداء تشمل: الدساعدة دماتخ. 
 التمويلبت كتضم: 

 (السلعة الدواجهة لإعادة البيع ،كلية الدنتجات النصف مصنعةبسويل الدوارد الا)عن طريق الصندكؽ  :بسويل الاستغلبؿ -

 كتشمل بسويل السيارات النفعية :بسويل السيارات -
 الحاصل بسكتُ على كالدساعدة المجالات، لستلف في كالاستهلبكية الإنتاجية للغايات الحسن القرض تقدنً في بسثل-2

 معيشتو مستول بتحستُ القرض على

                                                                 
 دكلر بصاعي دراسة حالة بنك البركة الجزائرم، كتاب –الجزائر  –التمويل الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في كلاية الوادم  سليمة ىالد، حناف بقاط،1

، ص 0200 اكتوبر الجزائر، الوادم، جامعة الدستدامة، الاقتصادية الدؤسسات اعماؿ دارة لسبرا كالدتوسطة، ةالصغتَ  للمؤسسات الاسلبمي التمويل حوؿ لزكم
321 
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 حسب كالكبتَة كذلك كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لستلف بتمويل الجزائرم البركة بنك يقوـ: التمويل لراؿ في-3
 .المجالات تلك في خبرتو من كالدنبثق تلزمهم التي كنصائح الإرشادات لذم كيقدـ الدالية احتياجاتهم

 2019 -2017 النتائج المحققة من قبل بنك البركة الجزائري لفترة :ثانيا
مليوف دج اير  9428مسجلة بذلك الطفاض قدره  2019وف عند نهاية ملي 261568ػتقدر ب :زانيةمجموع المي -1

 2017مقارنة بالنسبة الدالية  % 5.20+ك 2018مقارنة بالنسبة الدالية  %-4بنسبة 

 اىَٞضاّٞخ اىؼبٍخ (:2-3) سقٌ اىشنو

 
 7 ،ص2019 الجزائر،، لبنك السنوم التقرير :المصدر

مقارنة مع السنة %-1مليوف دج أم بنسبة  1860لطفض رصيد التمويلبت الدمنوحة للزبائن بدبلغ ا :التموي جت -2
مليوف دج أم  14923مسجلة زيادة قدرىا  2019مليوف دج نهاية سنة 145600الدالية الفارطة لتستقر في حدكد 

 .2017مقارنة بالسنة الدالية  %10.68بنسبة 
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 ٝلاداىتٍَ٘دَ٘ع (:3-3) سقٌ ىشنوا

 

 7 ،ص2019 الجزائر،، لبنك السنوم التقرير :المصدر

أم بنسبة  2018مليوف دج بالسنة  11849مليوف دج مقابل  13290ػيقدر ب :الايراد المصرفي الصافي -3
مقارنة  %53.32مليوف دج أم بنسبة  4622أم زيادة قدرىا  2017مليوف دج بالنسبة لسنة  8668ك  11%+

 .2018 بالنسبة لسنة الدالية

 الاٝشاد اىَصشفٜ اىصبفٜ (:4-3) سقٌ اىشنو

 
 7 ،ص2019 الجزائر،، لبنك السنوم التقرير :المصدر
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مليوف دج بالنسبة  5166مقابل مليوف دينار جزائرم  6333قدرة نتيجة السنة الدالية ب : نتيجة السنة المالية -4
مليوف دج خلبؿ سنوات  2785ب  مسجلة بذلك زيادة قدرىا 2017مليوف دج سنة  3548ك 2018لسنة 

 %78.49الثلبثة الاختَة أم بنسبة 

 .ّتٞدخ اىسْخ اىَبىٞخ (3-5)اىشنو سقٌ

 

 7، ص 2019التقرير السنوم لبنك الجزائر،،:المصدر

 ٗمبىخ اى٘ادٛ  –تقذٌٝ ثْل اىجشمخ  :اىَطيت اىثبّٜ

الدتوجدة مقرىا بحػي 30رقم ة الجزائرم كالتي برملأحدل فركع الحديثة لبنك البرك ككالة البركة الجزائرم بالوادم تعتبر
 1.موظفا 13تضم طاقم من الدوظفتُ يتشكل من   15/05/2011سػكن بالػوادم فتحػت ابوابها في  400

كبسثل الوكالة مركز الخدمات القاعدية للبنك كىي الخلية الفعالة لاحتوائها على ىياكل الاستقباؿ كالدعالجة. كتشكل 
 .ل القاعدم للبستغلبؿ في عمليات البنوؾ الايداع كالائتماف كتعتبر مركز للتكاليف كالاجراءاتالوكالة الذيك

 –ٗمبىخ اى٘ادٛ  –ٗظبئف ٗإذاف ثْل اىجشمخ : الاٗه فشعاى

 وظائف بنك البركة: اولا
 يقوـ بنك البركة الجزائرم بالعمليات التالية:

 قراض الدؤسسات الصناعية العامة منها كالخاصة -1
                                                                 

 الوكالة من مقدمة معلومات على الطلبة بناء اعداد من1
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 ذ بنك البركة الجزائرم الدتعلق بالائتماف قصتَ كمتوسط الأجل كفق الأسس الدصرفيةتنفي -2
 متابعة كتصفية كل الدشاكل الدالية -3
 خصم كبرصيل الأكراؽ التجارية من العملبء مع الالتزاـ بعمليات الدفع -4
 قبوؿ الودائع من الزبائن كلستلف الدنشآت مع إعادة استثمارىا -5
 ات اللبزمة عن كضعية التجارة الخارجيةيضمن للمتعاملتُ الدعلوم -6
 يقوـ أيضا بعملية الصرؼ -7
 لقي الزكاة كقبولذا من الذيئات كالشركات كالإشراؼ على إنفاقها في المجلبت الاجتماعية الدتخصصة. -8
 إنشاء صناديق التأمتُ الذاتي كالتأمتُ التعاكني -9

 فيكامل التًاب الوطتٍ كضع كل الإمكانيات الدتوفرة لديهم لتأمتُ الاحتياطات الدالية -10
 لعمل على توطيد الخبرات التي تكوف الر كن الرئيسي لتنمية شبكة استغلبؿ البنك -11
الدشػاركة بصػفة عمليػة كثابتػة إلذ بذنيػد الادخػار بقصػد إيػراد رؤكس الأمػواؿ بػاحتًاـ كػل الشػركط كالقػوانتُ  -12

 .تماعيةالدشػركع كالقواعد الدنفعة الاقتصادية كالدنفعة الاج
 اىداف بنك البركة: نياثا

 يسعى بنك البركة الجزائرم إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ منها:
البركة الجزائرم أكؿ بنك إسلبمي خاص  ك في الجزائر: "يعرد بنكالبناء إنشداؼ أىة عن البركة رئيس لرموعيقوؿ 

نو الحنيف...،كيندرج إنشاؤه ضمن تطوير ئ ديللشعب فرصة ربط علبقات عمل قائمة على مباد حفي الجزائر ليتي أسس
كتوطيد العلبقات التي تربط البلداف الإسلبمية من جهة كتدعيم ما يربط البلدين الشقيقتُ الجزائر كالدملكة العربية 

 السعودية من جهة أخرل". كلؽكن تلخيص اىم أىداؼ البنك فيما يلي:
 ؛صة كتوجيو الدوارد كالاستثمارتشجيع الادخار الإسلبمي بصفة عامة كالدؤسسات بصفة خا -1
 ؛العمل دائما كفق الشريعة الإسلبمية كاستبعاد التعامل بالربا -2
 ؛لقياـ بكافة الأعماؿ الاستثمارية كالتجارية الدشركعة مع دعم صغار الدستثمرين كالحرفتُا -3
ت عليو بعض مواد البنك الدساعدة في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بكل السبل الدشركعة بناء على ما نص -4

 ؛تغطية الحاجات الاقتصادية كالاجتماعية
 ؛حد الطرؽ كالأساليبأإنشاء كتطوير النماذج الدالية كالدصرفية الدتفقة ما مباد الشريعة الإسلبمية باستخداـ  -5
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 ؛شجيع التوفتَ العائليت -6
الات كخاصة في لراؿ تبادؿ الدعلومات تطوير أشكاؿ التعاكف مع الدصارؼ كالدؤسسات الدالية الإسلبمية في كافة المج -7

 ؛كتطوير آفاؽ الاستثمار كتقردا التمويل اللبزـ للمشركعات الدتفق على جداكلذا الاقتصادية كالاجتماعي
 ؛المحافظة على السمعة الحسنة كالتًكيج لذا كجلب الدوردين لتكوين رأس ماؿ إسلبمي -8
 ؛الزيادة في استعماؿ طرؽ التمويل ذات عوائد الربح -9

 ؛طوير سوؽ رأس الداؿ الإسلبمي كالدسالعة في التوعية بألعية التعامل كفق الدبادئ الإسلبمي -10
 ؛برديد لرالات التعامل ما البنوؾ التقليدية كفق الصيغ الشرعية -11
 .لعمل على توطيد الخبرات التي تكوف الركن الرئيسي لتنمية شبكة استغلبؿ البنك -12

 ٗمبىخ اى٘ادٛ  – اىجشمخ: اىٖٞنو اىتْظَٜٞ ىجْل ىفشع اىثبّٜا

  1:التالر الشكلمن خلبؿ  ككالة الوادم -بنك البركةل يتضح الذيكل التنظيمي
 (: اىٖٞنو اىتْظَٜٞ اىَؼتَذ ىجْل اىجشمخ ى٘مبىخ اى٘اد6ٛ-3اىشنو سقٌ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 .-الوادم-معلومات مقدمة من طرؼ البنك بركةبناء على  الطلبةمن اعداد  المصدر:
                                                                 

 معلومات مقدمة من الوكالة على الطلبة بناء اعداد من1

 مدير الوكالة

 السكرتير نائب المدير

مصمحة 
الصندوق 
 والمحفظة

مصمحة 
التجارة 
 الخارجية

مصمحة 
 القروض

مصلحة 

 الرقابة
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  :ككالة الوادم كما يلي -في ىيكل بنك البركة ةتنظيمي تنظيمي ككل كحدة كتتلخص مهاـ كل مستول
الددير: خاضع مباشرة برت سلطة مدير الشبكة، كيعتبر الدسؤكؿ الأكؿ عن التسيتَ كالنتائج التجارية لذيكلتو، كىو  .1

 لشثل بنك البركة الجزائرم على مستول المحلي، كمن مهامو:
 انشطة الخاصة بوكالة كمتابعة الانظمة مراقبة كل 
 السهر على جودة الخدمات الدقدمة مع الدقة في الدواعيد احتًاـ اجاؿ تطبيق العمليات 
 الامضاء على الوثائق 
 تطبيق القواعد الداخلية للوكالة كفقا لقانونو الخاص 
 الدعرفة الجيدة لمحيط الاقتصادم كالتنبؤ بدخاطر 
ف خاضع لسلطة مدير الفرع كيقوـ مقامو عند غياب ىذا الأختَ، تتمثل مهامو الأساسية في : كالذم يكو نائب الددير.2

برقيق نشاطات كأىداؼ الفرع ككذلك تسيتَ الوسائل البشرية كالعتاد إضافة إلذ الجانب الدتعلق بالديزانية كأمن الفرع 
تسيتَ شؤكف الزبائن، فيما يتعلق بالدعاملبت الدالية كبالنظر إلذ التطورات الحاصلة في طرؽ التمويل فإف نائب الددير يقوـ ب

كذلك بابزاذ كافة الإجراءات البنكية الواجب ابزاذىا لإلصاح عمليات التمويل من مضاربة كمرابحة كغتَىا كلػرص على 
 ضماف الستَ الحسن لدختلف العمليات بتُ مصالح كالاقساـ الخاضعة لسلطتو.

لدات كبرديد الدواعيد، فهي بدثابة لعزة كصل بتُ الددير كباقي الدستَين في الدصرؼ الذ : تقوـ باستقباؿ الدكاالسكرتتَ.3
 غبر ذلك منم كظائف التي تؤديها، مثل تصوير الوثائق.

مصلحة عملية الصندكؽ/ المحفظة: تقوـ مصلحة الصندكؽ بجميع الاعماؿ الدتعلقة بالصندكؽ، فتقوـ بتسيتَ كفتح .4
لذم كالقياـ بالتسديد، التحويلبت، كالوضع برت التصرؼ، كما تصدر الشيكات الدصرفية كبسنح حسابات الزبائن كاستقبا

 دفاتر توفتَ كتسيتَ حسابات الاستثمار.
اما مصلحة المحفظة تتعلق بتسيتَ العمليات الخاصة بالأكراؽ الدالية التجارية كسندات الصندكؽ السفتجات الاكتتاب 

 كالرىن العقارم...الخ
ىي مسؤكلة عن كل الدعلومات الدتعلقة بالتجارة الخارجية من طرؼ توطتُ عمليات  التجارة الخارجية:مصلحة .5

الاستتَاد كالتصدير، متابعة حساب العملة الصعبة كالتبادؿ النقدم ككذلك التوطتُ كالتحقق من عمليات الاعتماد 
 ر الفرع.الدستندم كمتابعة السجلبت القانونية حيث تكوف برت إشراؼ نائب مدي

 مصلحة القركض: كمن مهامو ما يلي:.6
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 انشاء ملف القرض 
 دراسة القرض من بصيع النواحي كبرديد لستلف الاخطار 
 منح القركض بدخلف انواعها 
 متابعة استغلبؿ القركض 
 اىم الوثائق الخاصة بطلب القرض ببنك البركة 
 

 اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخىيَؤسسبد  –ٗمبىخ اى٘ادٛ  –تَ٘ٝو ثْل اىجشمخ اىَجسث اىثبّٜ: 

ككذلك  ،الوادم ه الصيغذكتطور ى سنتناكؿ في ىذا الدبحث اىم الصيغ بسويلية التي تتعامل بها بنك البركة لوكالة
اجراءات بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كما قمنا في ىذا الدبحث بي دراسة تطبقيو حقيقية على احد الدؤسسات  إلذ

 .رابحة لدل بنك البركة ككالة الوادمالصغتَة كالدتوسطة بصيغة الد

 ٗصٞغ اىَؼتَذح -ٗمبىخ اى٘ادٛ-اىتَ٘ٝو اىَؼَ٘ه ثٖب ثجْل اىجشمخ ٍجبدئ اىَطيت الاٗه: 

 -ٗمبىخ اى٘ادٛ–ٍجبدئ تَ٘ٝو ثجْل اىجشمخ  :اىفشع الاٗه

 1:التالية النقاط في الدبادئ ىذه سرد لؽكن
 الإسلبمية؛ الشريعة لدبادئ مطابقة البنك قبل من الدمنوحة التمويلبت بصيع تكوف اف لغب -1
 ، ازبائنه قبللت لذم الدمنوحة الدوارد كاستغلبؿ وظيفللت الرامية الدصرفية للؤعراؼ مطابق البنك تدخل يكوف اف لغب -2

 ىذا كعلى. تسديدىا كعدـ الأمواؿ توظيف عدالدتعلقة ب تلك كخاصة الدخاطر من كالحيطة الاحتًاز اخرل كمنجهة
 ؛بنفسها تسديدىا كتذر مردكدية ذات الدمولة العمليات تكوف اف على التأكد البنك على لغب الأساس

 ؛الاحتًازية القواعد ضمن اساسا الواردة النقدية السلطات طرؼ من المحددة الشركط حسب التمويلبت تقدنً لغب-3
 كليا اك جزائيا مغطاة كانت كلو حتى الدخاطر، دراسةال العملبء من الدقدمة التمويل طلبات كل بزضع اف لغب-4

 ؛(الحالة ىذه في كجيزة دراسة) مالية بضمانات
 اك الاستغلبؿ بعملية الدتعلقة احتياجاتو لرمل لتحديد العميل دعوة لغب الدتكرر، لطلبات تفاديا اجل من -5

 ؛الاستثمار
 .الدهنية ىو القرار ابزاذ في عليو الاعتماد لغب معيار كاىم -6

                                                                 
 لبنكا طرؼ من الدقدمة الوثائق على بناء الطلبة اعداد من1
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 ٗمبىخ اى٘ادٛ –اىصٞغ اىتَ٘ٝيٞخ اىَؼتَذح ثجْل اىشمخ  :ٜاىفشع اىثبّ

 1:يتعامل بنك البركة بدجموعة من الصيغ نوضحها في الآتي

 صيغة المرابحة: اولا
كقػد تم الأخػذ بالصػيغة الأخػتَة لذػذه العمليػات الدصػرفية الإسػلبمية يتػدخل البنػك بصػفتو الدشػتًم الأكؿ بالنسبة للمػورد ك 

. يشػتًم البنػك السػلع نقػدا أك لأجػل بيعهػا نقػدا أك بتمويل (ع بالنسػبة للمشػتًم مقػدـ الأمػر بالشػراء )العميػلكبػائ
 بتُ ما مباشرة بذارية عملية شكلتُ تكتسي أف للمرابحة لؽكن لعملية مضاؼ إليو ىامش الربح الدتفق عليو ما بتُ الطرفتُ

 منفػذ) كسػيط كبػائع(  الدػورد) أكؿ كبػائع( الشػراء طلػب مقػدـ) الأخػتَ الدشػتًم بػتُ مػا ػةثلبثي بذاريػة عمليػةك  كمشتًم بائع
 .(الشراء طلػب

 :من ألعها :الشروط العامة لعملية التمويل بالمرابحة -1
 برديد مواصفات السلعة كاملب برديد كفيا 
 معلوما للمشتًم. (الأكؿ) ف يكوف الثمن الأصلي 
 علوما لأنو جزء من الثمن.أف يكوف الربح م 
 .أف يضاؼ للثمن الأصلي كامل التكاليف 
 .أف لؽتلك البنك سلعة بعقد صحيح قبل أف يبيعها للعميل حتى لا يقع البنك في لزضور شرعي 
 .يتحمل البنك إقساط استهلبؾ السلعة كأيضا تبعة الرد بالغيب الخفي قبل تسليمها 
 بدثلها صح بيع النقود بالدرابحة كما لا لغوز بيع السلعةأف يكوف البيع عرضا مقابل النقود كلا ي. 

 .الوادم ككالة -الشكل التالر يوضح لسطط الإجراءات الدتبعة لتنفيذ عملية الدرابحة في بنك البركة :مراحل المرابحة -2

 

 

 

 

                                                                 
 ـ ةمقابل1  09/8/0203مع رئيس مصلحة القركض يو
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ادٛ اى٘-ٗمبىخ -(: ٍخطظ الإخشاءاد اىَتجؼخ ىتْفٞز ػَيٞخ اىَشاثسخ فٜ ثْل اىجشمخ7-3)اىشنو سقٌ

– 

 

 

 

 

 

 

 -الوادم-بنك البركةمن إعداد الطلبة بناء عن معلومات مقدمة من :المصدر

 

  يقوـ العميل بإحضار الدلف إلذ البنك مرفقا بطلب التمويل كشركطو كيعرض على البنك ما طلبالاست جم :
 .لؽلكو من ضمانات

 -:من خلبؿ تعريف العميل: 
 الدهتٍ. الاسم التجارم كالعنواف 
 . الطبيعة القانونية 
 . تاريخ بداية النشاط كطبيعتو 
 رقم الأعماؿ المحقق كالناتج الصافي المحقق للسنوات الثلبث الأختَة. 
 1:الوثائق الدطلوبة   (خارج الضريبة كمتضمن الضريبة): نوع الأصل، العدد، الدورد كالسعر موضوع التمويل 
 و الدبلغ كالددة .طلب مالر موقع من طرؼ الدعتٍ يوضح في 
 . نسخة مصادؽ عليها من السجل التجارم 

                                                                 
 ـ1  03/8/0203مقابلة مع رئيس مصلحة القركض يو

إمضاء الأمر 

 بالشراء والتوكيل

إصدار شيك مسطر 

بقيمة الفاتورة مع 

 طلبية الشراء

تقديم فاتورة 

 ةنهائي

 الموافقة والشروط

إمضاء العقد مع 

 العميل

 ()عقد المرابحة

 لملفدراسة ا

تحصيل الضمانات 

 زمةاللا

 لام الطلبتاس

طلب مرفق بفاتورة 

من العميل باسم البنك 

 لكل عميل

فتح خط تمويل 

 سنوي قابل لتجديد
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   للمستَ .12شهادة ميلبد رقم 
 -  نسخة منCIN/PC. مازالت صالحة 
 . البيئة اليوميةCNAS.CASNOS 
 . شهادة الإعفاء من الضريبة 
  + الرقم الجبائيNIS ( من طرؼONS) 
   المحصوؿ الجبائيTCR ات الأختَة .سنو  للثلبثةكملحق الحسابات للنشاطات 
 . الوضعية المحاسبية الحديثة 
 . ُقائمة الدمولت 
 . قائمة الزبائن 
 . قائمة السلع الدطلوبة لكل سنة 
 . عقد الكراء + شهادة نظافة 
 الضمانات الدقتًحة من طرؼ البنك 

 كل ىذه الوثائق الدذكورة لغب أف توضع على مستول الوكالة نسختتُ
ن العميل يقوـ البنك بدراسة الدلف كإمكانيات بسويل ىذا العميل كيدرس الدلف من : بعد استلبـ الدلف م دراسة الملف

 .خلبؿ النظر إلذ نسبة ربحية ىذا التمويل مقارنة بدخاطر إذا ما كانت ضمانات العميل تستوفي شركط بسويلو
ونة من أعضاء تعينهم : بعد دراسة الدلف يعد تقرير خاص بو ليعرض على لجنة التمويل الدتك الموافقة على الشروط

الدديرية العامة ، كتقرر اللجنة بعد الاطلبع على الدلف أما بالرفض أك القبوؿ ، إذا كاف القرار بالقبوؿ : يعلم البنك 
 عميلو بشركط البنك لدواصلة إجراءات بسويلو.

قيمتها السوقية كيعتمد  : تتم في ىذه الدرحلة إحالة ضمانات العميل على الخبتَ لدراستها كبرديد تحصيل الضمانات
لستصة في الخبرة العقارية لتعطيها تقريرا بقيمة العقار الدرىوف إذا استوفت ضمانات  SATEKبنك البركة على شركة 

العميل شركط البنك تكوف ىنا قد كصلنا إلذ مرحلة فتح خط بسويل للعميل ىذا الخط يسمح للعميل بشراء مواده الأكلية 
البركة الجزائرم كيرفق ىذه الفاتورة بطلب شراء من البنك ككما يلزـ البنك عميلو بالإمضاء على  بفواتتَ تكوف باسم بنك

أمر بشراء يأمر بو العميل بنك البركة بشراء السلعة الدذكورة في الفاتورة كىذه السلعة لزددة الأكصاؼ كالكمية كالشكل 
يوكلو باستلبـ السلعة مكانو ، كبعد ذلك يصدر البنك كالقيمة ، كبعد ذلك لؽضي العميل على استلبـ أمر من البنك 
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شيك مسطرا بقيمة الفاتورة لصالح الدورد ىذا الشيك يكوف باسم بنك البركة بالإضافة إلذ طلبيو الشراء كيصدر البنك 
 عقد بسويل بالدرابحة يقوـ بإمضائو العميل معا تعهده بإحضار الفاتورة النهائية ككصل تسليم السلعة.

 جاريصيغة الا :ثانيا

الاكتتاب في التأجتَ التمويلي للؤصل، يتفق البنك مع العميل على  عند جيري:التألشروط العامة لعملية التمويل ا -1
 الطريق التي سيسدد بها الائتماف كلاسيما خطة التسديد أم توضيح

 كيفية الدفع، جدكؿ الامتلبؾ.
 الدموؿ بالإجارة يشمل سعر شراء الأصل خارج الرسوـ : قيمة الدبلغ المبلغ الأساسي أو القاعدي للإيجار

كالضرائب الحقوؽ الجمركية كبصيع الدصاريف الدرتبطة بشراء الأصل، كالتي سيد فعها البنك كمع ذلك قد تكوف التكاليف 
لغار مدرجة في حساب منفصل أك يستًد مع الإلغار الأكؿ، أك مباشرة يتحملها الدستأجر، يدفع العميل تسبيق على الإ

 إلذ الوكالة.
 تكوف مدة الإلغار أك الاىتلبؾ الدالر للئجارة غتَ قابلة للئلغاء، ككفقا للؤصوؿ الدمولة فلب لغب أف لا مدة الإجارة :

 سنوات للؤصوؿ الغتَ الدنقولة10سنوات للئجارة الدنقولة ك 5تتجاكز 
 في عمليات الإجارة الضماف الأساسي يبقى الأمل الدؤجر.الضمانات : 
 سلسلة من الإلغارات الشهرية ثابتة طيلة  50من قيمة الأصل كقد يصل إلذ %30: يتًاكح بتُ %يجار المسبقالإ

 مدة العقد.
 ىي اختيارية إذا قبل الدستأجر رفع الخيار كبالتالر يصبح ىو الدالك.القيمة المتبقية : 
 مراحل عملية الإيجار -2

 كالتي نوجزىا في الشكل التالر : احلتتم عملية الإجارة الدنتهية بالتمليك عبر الدر 
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(: ٍخطظ الإخشاءاد اىَتجؼخ ىتْفٞز ػَيٞخ الإٝدبس اىَْتٖٜ ثبىتَيٞل فٜ ثْل 8-3)سقٌ واىشن

 –ٗمبىخ اى٘ادٛ -اىجشمخ

 

 

 

 

 

 

 -الوادم-بنك البركةمن إعداد الطلبة بناء عن معلومات مقدمة من المصدر:
ستقبل طلب التمويل من قبل الدكلف بالعملبء الإجارة على مستول الوكالة حيث يتم في ىذا : تاست جم طلب التمويل

 الطلب كل الدعلومات الخاصة بالعميل.
 تعريف العميل:

 .ٍالاسم التجارم كالعنواف الدهت 
 .الطبيعة القانونية 
 .تاريخ بداية النشاط كطبيعتو 
 ت الثلبث الأختَةرقم الأعماؿ المحقق كالناتج الصافي المحقق للسنوا 

 تضمن الضريبة(. م: نوع الأصل، العدد، الدورد كالسعر )خارج الضريبة ك موضوع التمويل
 الوثائق الدطلوبة:

 الوثائق القانونية: -
 .طلب التمويل موقع كلستوـ من قبل الدستَ. كيظهر فيو مبلغ كطبيعة الأصوؿ التي ستموؿ 
 ة الدستَنسخة من بطاقة التعريف الوطنية كشهادة إقام. 
 .نسخة من السجل التجارم 

 استلام طلب التمويل

 عقد الائيجار إبرام

 دراسة طلب التمويل

شراء الاصل من 

 الموارد
ارسال الطلبية لشراء 

 العتاد

 توقيع العقد بالاستئجار

متابعة تحصيل كافة 

 الاقساط

ابرام عقد البيع ونقل 

 الملكية

تسليم الاصل 

 للمستأجر
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 اعتماد مسلم من قبل الذيئة الدختصة بالنسبة للنشاطات الدنظمة. 
  (بالنسبة للمهن الحرة)نسخة من بطاقة التسجيل في جدكؿ لرلس الدنظمة الدعنية. 
 .بطاقة التسجيل الدعرفي 
 شهادة كجود النشاط. 
  عقد لو صلة بتعيتُ كصلبحيات الدستَيننسخة من القانوف الأساسي مع كافة التعديلبت. ككل. 

 :من ألعها الوثائق التجارية:
 .فاتورة شكلية للسيارات التي ست تتٍ باسم البنك لحساب العميل 
 .نسخة من عقد الدلكية أك عقد إلغار المحل التجارم 
 .كضعية حظتَة العتاد الدتنقل كالعتاد الدستغل حاليا 
 الصفقات الجارم الصازىا كشهادة كفاءة )بالنسبة للمقاكلتُ( لسطط التكاليف الخاص بالشركة، كضعية 
 .نسخة من قرار الوكالة الوطنية لدعم الاستثمارات 
 )نسخة من قرار بزصيص خط نقل )بالنسبة لنقل الدسافرين 
لزضر : لػوؿ الدلف من الدكلف بعملبء الإجارة إلذ إدارة الإجارة لدراسة الخطر، يرافق الدلف دراسة طلب التمويل -

معينة على موقع العمل أك أصل الإلغار، كما تستلم الإدارة طلب يكوف باستشارة مركز الدخاطر لبنك الجزائر لضماف 
مستول التزاـ العميل، كالقياـ بدراسة الدخاطر الدتضمنة في ىذه العملية قبل تقدنً الطلب إلذ لجنة التمويل الدعينة 

 ستثمار.بالتصريح أك بالتصديق كتوقيع الوعد بالا
: بعد إبساـ دراسة البنك لدلف العميل طالب التمويل، كفي حالة الدوافقة على الطلب يتم توقيع عقد الوعد بالاستئجار -

 .كعد بالشراء، كيتم استدعاء العميل كالحصوؿ منو على الضمانات التي قد تكوف كبعض الأقساط الددفوعة مقدما
لعقد بتوكيل الدستفيد من التمويل بالاعتماد الالغارم على الأصوؿ الدنقولة : يقوـ البنك بدوجب ىذا اعقد التوكيل -

التفاكض مع الدورد كالاتفاؽ معو على مواصفات الدبنية في الفاتورة نيابة عنو، حيث لا يتحمل البنك أية مسؤكلية عن 
 .لدوردتأخر في التسليم لكل جزء من الأصوؿ الدنقولة بالنسبة للمواعيد الدتفق عليها مع ا

: يرسل بنك البركة طلبيو الدستورد يكوف لزتواىا متضمن نوع الأصل الدنقوؿ، الكمية. كشركط التسديد إرسال الطلبية
الدلتزمة من طرفو. ىذا مقابل تسليم الوثائق تبعا لطبيعة الأصل الدتمثلة في البطاقة الرمادية كالفاتورة النهائية لزررتاف باسم 

 .بنك البركة
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: تسليم الأصل لطالبو بعد توقيعو على لزضر بالاستلبـ، يدكف فيو صحة الأصل كمطابقتو م العتادمحضر تسل -
للطلبية المجرات من قبل الدستأجر طبقا للمواصفات الدقدمة لذذا الغرض، كالمحددة في الشركط الخاصة لعقد الاعتماد 

 .الالغارم
ة العمتُ )الدستأجر( تسمح لو باستغلبؿ الأصل لزل التعاقد، : ىي كثيقة لزررة من طرؼ البنك )الدؤجر( لفائدالترخيص

 حيث لػتوم على اسم العميل كالتاريخ الاستغلبؿ كنوع الأصل كالرقم التسلسلي كرقم التسجيل كالصنف.
: متابعة برصيل كافة الأقساط من الدستأجر مع زيارات ميدانية دكرية كذلك للبطمئناف على كجود الأصل المتابعة
 و كمساعدة الدستأجر في التغلب على الدشكلبت التي تواجهوكتشغيل

: تنتقل ملكية الأصل للعميل عند انتهاء العقد الحالر بشرط رفع الدستأجر الخيار الشراء نهاية العقد برفع خيار الشراء
ار، كتنفيذ كل يوـ قبل انتهاء مدة الإلغ15بدوجب رسالة متضمنة مع الإشعار بالاستلبـ موجهة للمؤجر في أجل أقصاه 

الالتزامات الدنصوص عليها في ىذا العقد كخصوصا دفع كل الأقساط كالضرائب كالرسوـ كالدصاريف كالنفقات كالعمولات 
الدذكورة في العقد، يتم بيع الأصوؿ بدكف أم ضماف من البنك كيتحمل العميل كل الدصاريف كالحقوؽ كالضرائب بنقل 

 1.ملكية الأصل
 صيغة السلم :ثالثا

يعتبر التمويل بالسلم من اىم العقود لدل بنك الجزائرم منذ نشأتو حيث انو عملية بيع مع التسليم الدؤجل للسلعة 
كخلبؼ للمرابحة لا يتدخل البنك بصفة بائع لأجل السلع الدشتًات بطلب من عملية كلكن بصفتو الدشتًم بالتسديد 

 نقدا للسلع التي تسلم لو مؤجلب.
 :نوجزىا في :وكالة الوادي  لتقديم تمويل–ة شروط بنك البرك -1

 عليو متفق بسويل معدؿ. 
 ًمالر ىامش تقدن. 
 بالاتفاؽ التمويل نوع برديد. 
 ًضمانات تقدن. 
 الدسبق بالاتفاؽ الإلغار تسديد قسط برديد. 
 الزبوف يتحملها التي الضريبي كالتسجيل التسويق أتعاب. 

                                                                 
 0/1/0203يوـ القركض مصلحة رئيس عم مقابلة1
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 عتمادالا تاريخ من أشهر ستة بعد العقد مدة تنتهي 

 فٜ تَ٘ٝو ٍؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ –ٗمبىخ اى٘ادٛ  –ٍسبَٕخ ثْل اىجشمخ  :اىَطيت اىثبّٜ

ىتَ٘ٝو اىَؤسسبد اىصغٞشح  ٗمبىخ اى٘ادٛ –تط٘س صٞغ اىَؼتَذح فٜ ثْل اىجشمخ :اىفشع الاٗه

 ٗاىَت٘سطخ

، خرل كيعتمدىا البنك بشكل كبتَنتطرؽ لتعريف الدساكمة لأنو  ظهرت مؤخرا لد نتطرؽ لو في السابق مع الصيغ الا
عقد يبيع من خلبلو البنك للعميل منقولا اك عقارا معينا بسعر لزدد ابصاليا عند ابراـ العقد يشبو  :حيث تعرؼ على أنها

عقد الدرابحة مع فرؽ مفاده انو في ىذا النوع التمويلبت )الدساكمة( البنك ليس ملزما باطلبع العميل بتفاصيل بشن البيع 
 .صوصا بثمن شراء الدنقوؿ اك العقار موضوع التمويل ككذا مبلغ الذامش الدقبوض من البنككخ

 حيث كالدتوسطة صغتَة الدؤسسات كيل فيتم سابق عليو الدتعارؼ الصيغ على الوادم كلاية في البركة بنك يعتمدك 
 .2022 الذ 2016  تالتمويلبة نسب لنعرؼ الجدكؿ ىذا في نتطرؽ حيث التمويل منح قبل بدراسات تقوـ

                    ٗمبىخ اى٘ادٛ –(: تَ٘ٝلاد ثْل اىجشمخ 1-3اىدذٗه سقٌ)

 ٗزذح: ّسجخ ٍئ٘ٝخ 

 المساومة المضاربة الاجارة الاستصناع السلم مرابحة مشاركة     التموي جت  
  2014 0% 10% 5% 0% 10% 0% 8% 
  2015 0% 15% 5% 0% 12% 0% 10% 

2016 0% 15% 5% 5% 12% 0% 10% 
2017 0% 35% 10% 5% 30% 0% 25% 

 2018 0% 40% 12% 12% 35% 0% 30% 
 2019 0% 42% 12% 15% 40% 0% 32% 

2020 0% 43% 12% 15% 40% 0% 32% 
 2021 0% 45% 12% 20% 45% 0% 40% 
  2022 0% 50% 12% 25% 55% 0% 50% 

 –الوادم  –ركة بناء على معلومات بنك ب طلبةالمن اعداد المصدر:
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 :الجدكؿ تبتُ لنا حيثمن 
حيث من بدايتها   كالدرابحة نلبحظ من الجدكؿ اف بنك بركة لوكالة الوادم يعتمد في عملية بسويل على صيغة الإجارة

كفي سنوات الأختَ بداء بسويل بصيغة الاجارة تتفوؽ على  كاف لذا اثر كبتَ  في بسوؿ كتطور تصاعديا مع مركر السنوات
متفوقة على صيغة الدرابحة التي حقق اعلى نسبة لذا سنة % 55بالنسب 2022حيث حقق اعلى نسبة لو سنة  رابحةم

كاخذت قبوؿ من طرؼ العملبء ككذلك حققت رضا على مر السنوات كاخذت تطور كبتَ % 50بالنسبة  2022
وؿ على بسويلبت لاقتناء السيارات عمليات حص كوف البنك موؿ كبقوة قركض الاستهلبكية خاصة   كذلك بسبب  البنك

تلي صيغة الدساكمة كذلك تطورت تطورا  لدل بنك البركةالالغار كالعقارات ىذا ادل الذ ارتفاع في صيغة التمويل 
تصاعديا لكن ليس مثل صيغ الدرابحة كالاجارة كلكن من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ انا الدساكمة تتطور بشكل سريع كيتوقع 

% اما عن صيغة السلم فكانت ثابت في 50نسبة  2022صيغة الدرابحة كالاجارة حيث حققت سنة  لذا انا تتفوؽ على
صفرية ككذلك في 2015،  2014سنوات الاختَة أم انو تطوره ضعيف ، اما بالنسبة لاستصناع فكانت في سنوات  

شاركة التي كانت صفرية عبر سنوات الاخرل كاف تطوره ضعيفا مقارنة بالصيغ الاخرل، كاختَا صيغة الدضاربة كالد
 السنوات كلد يتعامل بها من طرؼ البنك .
 كبتَ لكونو تتمتعسسات بالنسبة  الدؤ لتمويل الاجارة يعتمد على  -الوادم –حيث نستنج اف بنك البركة كلاية 

كالدساكمة تعامل الدرابحة ػاطرة اقل كمردكديتها عالية ككذلك برقق رضا العميل كالبنك في نفس الوقت ،ككذلك لسبدرجة 
ضعيف كالبنك لا يعتمد عليهم بصفة   فتطورىماما بالنسبة لاستصناع كالسلم  بيهم بنك بركة بصفة متقاربة كفي تطور،

كبتَ، اما على صيغة الدشاركة كالدضاربة فلب يعتمدىا لأنو برمل درجة لسػاطرة كبتَة ترجع بسلب على البنك ككذلك لا 
لية كبناء على ىذه النتائج نستنج اف البنك البركة دقيق في عطاء بسويلبت كلػرص على يوجد فيو ضمانات كمردكدية عا

التمويل اقل بدخاطرة بالنسبة اليو، حيث عكس ما تناكلنا في الفصل النظرم اف البنوؾ الاسلبمية تعتمد على الدشار 
ص على اف يدخل في لسػاطرة كاف لػمي بصفة كبتَة كلو العية بتُ الصيغ كتعتمد الا اف البنك بركة عكس ذلك فهو حري

 نفسة قبل الشركع في التمويل كلؽوؿ الاكثر ضمانا.
 :كما يلي  الدمولة من طرؼ بنك البركة لوكالة الوادم الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كنوضح حجم
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(: ٝ٘ضر تط٘ساد اىَؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ اىََ٘ىخ ٍِ طشف ثْل 2-3اىدذٗه سقٌ)

 (2022-2014خلاه اىفتشح اىََتذح ٍِ)  –دٛ اى٘ا–اىجشمخ 

 ؤسسات الدتوسطةالد ؤسسات الصغتَةالد 
2014 0% 2% 
2015 0% 2% 
2016 0% 3% 
2017 0% 8% 
2018 0% 9% 
2019 3% 10% 
2020 5% 15% 
2021 5 20% 
2022 5% 20% 

 –دم ككالة الوا –بنك البركة  بناء معلومات الطلبةمن اعداد المصدر:         

 كمن خلبؿ الجدكؿ نلبحظ:

اف بنك بركة لولاية الوادم ضعيف في بسويل الدؤسسات الصغتَة حيث نلبحظ انو في سنوات، 
كاحتماؿ فشلها لخطورتها ذا راجع كىلد يقم بتمويل أم مؤسسة صغتَة  2014،2015،2016،2017،2018

بتقدنً ىذه التمويلبت بنسب متتالية  بنك البركة بدأ 2021،2022، 2019،2020 د أف عاـلص ثيح ،اكخسائرى
% كيعتبر ىذا قفز نوعية لبنك كفي ما لؼص التمويلبت التي قامت بها بنك البركة %5، %5، %5، %5، 3

% كفي 3بنسبة  2016% ثم زادة زيادة طفيفة لسنة 2كانت بنسبة   2015ك 2014للمؤسسات الدتوسطة في عاـ 
في حتُ لصد نسبة مقبوؿ في  2020ك 2019لتباطء في سنوات  % ثم رجعت8ارتفعت بدا يقدر ب  2017سنة 

% كيعود ىذا التغتَات الذ اف الازمات التي توالت خلبؿ العقود الاختَ الازمة البتًكلية التي 20سنتتُ الأختَتتُ بنسبة 
عات من بينها كالعديد من الدكؿ من بينها الجزائر كالتي أثرت على تدىور العديد من القطا لازاؿ أثرىا تعاني من

 الصغتَةكمتوسطة كحتى  كبتَةمن مؤسسات   تقدنً بسويلبتوتعدد كالتوسع في  لجأ البنك الذ مؤسسات الغتَة كالدتوسطة
العقدين الاخرين لتحريك ربدا العجلة الاقتصادية أكثر رغم العراقيل كالخسائر المحتملة  للمؤسسات الصغتَة  كونها  خلبؿ
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التي ازدادت حدة التدىور الدؤسسات لعب بنك البركة  2020بحها لزدكد كمع أزمة كوراناصغتَة في تعاملبتها كسقف ر 
 في تزايد مستمر. 2021،2022الجزائرم دكر الداعم ىذه الدؤسسات بقد حتى نسبة التمويلبت خلبؿ 

ة ارجاع كنستنتج اف بنك البركة لؽوؿ الدؤسسات الدتوسطة اكثر من صغتَة كذلك لانا الدتوسطة اضمن من ناحي
القركض كاقل لسػاطر بالنسبة لبنك، اما الدؤسسات الصغتَة فهي متعرضة لدخاطر كعراقيل كثتَة كبذلك يتفادل البنك 
بسويلها، كلؽولذا الا بعد دراسات عميقة ككثيفة لذذا كانت نسبة بسويل ضعيفة فبنك البركة بذارم فهو لػمي نفسو من 

هو يريد الاماف كاقل لسػاطرة كالخاطرة لؼاطرىا مع الدؤسسات الكبتَة كالدتوسطة تعرض لدخاطر بزوفا من دخوؿ الازمات ،ف
لا صغتَة ، كبناء على ما استنتجناه اف البنك لا يقوـ بتمويل الدؤسسات الصغتَة بكثرة  مثل ما تم درستو في النظرم 

 .أكثر بروط من لساطر بسويلهاحيث توضح لنا اف البنك 
ٍؤسسبد اىصغٞشح ٗاىَت٘سطخ ثصٞغخ  وتَ٘ٝ لإخشاءاد خ تطجٞقٞخدساسَّ٘رج :اىفشع اىثبّٜ

 –ٗمبىخ اى٘ادٛ  –اىَشاثسخ ىجْل اىجشمخ 

ككيفية تتبع البنك  سوؼ نتطرؽ لدراسة على صيغة الدرابحة كمعرفة كيف تتم خطوات التقدـ لا خذ بهذه الصيغة
 . الدشركع الدموؿ، ككيف تم ارجاعو

 مويلتقديم الملف للحصول على ت: اولا
يتقدـ العميل لوكالة الوادم لعرض طلبو كشرحو كايداع ملف حيث يكوف الدلف فيو بصيع  :تقديم الملف للبنك -1

 الوثائق الدطلوبة:
 طلب التمويل 
 نسخة من السجل التجارم؛ 
 نسخة من بطاقة التسجيل الضريبي؛ 
   الوضعية الضريبيةextrait de rôle apuré حديثة لأقل من ثلبثة أشهر 
 وضعية بذاه صندكؽ الضماف الاجتماعي  الmise à jour CNASحديثة لأقل من ثلبثة أشهر 
 نسخة من عقد التأسيسي للمؤسسة كالتعديلبت 
 نسخة من عقد الدلكية للمحل أك عقد الإلغار 
 نسخة من لزضر تعيتُ مستَ الشركة 
  من ك الدعتمدة الضريبية الدصالح من طرؼ  ( ، مصادؽ عليهاالدرفقات )معالداضية الديزانية الضريبية لثلبث السنوات

 الدعنويتُ.بالنسبة للؤشخاص  الحسابات مدققي
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 دراسة الجدكل للمشركع الاستثمارم. 
 رخصة بفارسة النشاط للنشطة كالدهن الدنظمة كالنقل كالدهن الحرة...الخ 
 الفواتتَ الأكلية للمعدات ك التجهيزات الجديدة باسم ابنك الحساب الزبوف. 
  من الطلب الدقدمة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار للحصوؿ على الامتيازاتنسخة. 
 الضمانات الدقتًحة من طرؼ البنك. 
حيث نشاطها ىو انتاج كبيع شرائط الألدنيوـ تنشط  xمتوسطة لشخص طبيعي مؤسسة  تحليل نشاط المؤسسة: -2

  2018في ىذا القطاع منذ سنة 
 1:كتشمل : بطاقة وصف المؤسسة -3
 :الدؤسسة  الاسم التجارمx 
  لزدكدة مسؤكليةذات  القانونية:الصيغة. 
 :دج8000000000 راس ماؿ الدؤسسة 
 :مام 8حي  مقرىا الاجتماعي 
 :صناعي قطاع النشاط 
 :صناعة شرائط الألدنيوـ طبيعة النشاط 
 :2018تاريخ بداية النشاط 

 موضوع التمويل: -4
ثل في شاحنة من نوع مرسيدس من اجل استعماؿ في نقل كسهولة التوزيع صل منقوؿ يتمأصاحب الدؤسسة اقتناء قرر 

 كذلك بطلب بسويل لاقتناء شاحنة 
 دج4370505.00القيمة الابصالية لشاحنة 

 الضمان المقترح -5
رىن قطعة ارض كسكن حيث تبقى ملكية الأصل الدنقوؿ للبنك كاملة خلبؿ مدة العقد إلذ غاية تسديد العميل كل 

 تمويل الدنصوص عليو في الجدكؿ كتأمتُ العميل على الأصل الدنقوؿ تأمينا ضد بصيع الأخطارأقساط ال
 المعلومات الاستثمارية للأصل -6

                                                                 
 من اعداد الطلبة  بناء على كثائق مقدمة من طرؼ البنك1
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 4749906.76القيمة الابصالية للؤصل: -

 734789.22الالغار الدسبق: -

 الاستحقاؽ: شهريا -

 سنوات 3مدة التسديد:  -

 %19الرسم على القيمة الدضافة:  -
 الوادي  –ملف المقدم من طرف البنك تتبع ال: ثانيا

بعد تقدنً الدلف يدرس من قبل البنك كجيهة مسؤكلة لتمويل حيث تتم الدراسة من جهة العميل سمعتو كخبرتو 
 كىل لزل ثقة قدـ الدؤسسة كانتاجها في سوؽ الارباح الدؤسسة كىل لديها القدرة على ارجاع القرض ككمية الدخاطر لذا.

عد استلبـ الدلف من العميل يقوـ البنك بدراسة الدلف كإمكانيات بسويل ىذا العميل كيػدرس الدلػف ب :دراسة الملف -1
 .1ضمانات العميل تستوفي شركط بسويلو ما كانتمن خلبؿ النظر إلذ نسبة ربحية ىذا التمويل مقارنة بدخاطرة إذا 

ة حيث يقوـ بالدراسات الاختَة كيقرر حجم تكوف الدوافقة من ناحية البنك الدركزم البرك :موافقة على شروط -2
 التمويل الدعطاة كيرسل لفرع ككالة الوادم لبدء في عملية التمويل كيقوـ بالاتفاقات الازمة

في ىذه الدرحلة إحالة ضمانات العميل على الخبتَ لدراستها كبرديد قيمتها السوقية كيعتمد  :تحصيل الضمانات -3
تصة في الخبرة العقارية لتعطيها تقريرا بقيمة العقار الدرىوف إذا استوفت ضمانات لسSATEK بنك البركة على شركة  

العميل شركط البنك تكوف ىنا قد كصلنا إلذ مرحلة فتح خط بسويل للعميل ىذا الخط يسمح للعميل بشراء مواده الأكلية 
لبنك ك كما يلزـ البنك عميلو بالإمضاء على ببنك البركة الجزائرم كيرفق ىذه الفاتورة بطلب شراء من ا باسمفواتتَ تكوف 

أمر بشراء يأمر بو العميل بنك البركة بشراء السلعة الدذكورة في الفاتورة كىذه السلعة لزددة الأكصاؼ كالكمية كالشكل 
كالقيمة، كبعد ذلك لؽضي العميل على استلبـ أمر من البنك يوكلو باستلبـ السلعة مكانو، كبعد ذلك يصدر البنك 

ك مسطرا بقيمة الفاتورة لصالح الدورد ىذا الشيك يكوف باسم بنك البركة بالإضافة إلذ طلبيو الشراء كيصدر البنك شي
 .2عقد بسويل بالدرابحة يقوـ بإمضائو العميل معا تعهده بإحضار الفاتورة النهائية ككصل تسليم السلعة

 الاجراءات المتخذة : ثالثا

                                                                 
 ـ1  4/1/0203مقابلة مع رئيس مصلحة القركض يو
 ق مقدمة من طرؼ البنكمن اعداد الطلبة بناء على كثائ2
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لشركط لعميل كاعلبمو بها عبر مواد ينصها كلغب العميل الامضاء عليو كالالتزاـ بها ا تكوف فيو:عقد ابرام الشروط -1
 من اىم الشركط ما يلي:

 لغب اف يكوف موضوع الدرابحة مطابقا لشريعة الاسلبمي. 
 مسبقا بتُ الطرفتُ والدبلغ العائد كىامش الربح البنك كاجاؿ التسديد لغب اف تكوف معركفة كمتفق علي. 
 تأختَ في التسديد، لؽكن للبنك اف يطبق على العميل الدماطل غرامات تاختَ التي توضع على حساب في حالة ال

 خاص ايرادات قيد التصفية
ام بعد تراضي كتوافر الرضا الكامل ككذلك الاىلية القانونية الدعتبرة  كاللبزمة لتعاقد لدل كل من  :عقد التوكيل -2

 وجب ىذا العقد الطرؼ الثاني في التعاقد مع الدورد نيابة عنو العميل كالبنك : يوكل الطرؼ الاكؿ بد
يوقع البنك كالعميل على عقد التمويل الذم لؽكن اف ينص على فتح خط بسويل ، اك  :الاجراءات الفعلية لتمويل -3

ؿ يتم اصو انها كعد بالبيع الشامل على  عملية مرابحة حيث لؽكن تفستَ الاتفاقية من كجو الشريعة الاسلبمية على
 .التفاكض بشأنها عملية بعملية

بعػد عمليػة التمويػل كالدوافقة علػى الشػركط كامضػاء العقػد، كتصػرؼ العميػل كتلبيػة احتياجػو لغب عليػو ارجاع 
 كبعدىا يتم تصفية الدين كتسديده كما يلي : اشهر كي تستمر عملية التمويل. 3الامواؿ الدتفق عليو كل 

   كل عملية تاريخ التمويل كتاريخ ارجاع التمويل كعند تأخر يفرض غراماتيسجل البنك عند. 
 لغب تصفية كل عملية لحالذا في ىذا العقد كتسديد كامل الدفعات كالارباح الدتفق عليو في الوقت المحدد. 
  تصفية في نهاية عاـ تم مواجو العميل بعمليات كقيمة التمويل الدمولة في مقابل لغب اف يكوف العميل لديو

 .لتسديدات
  عند التصفية لؽنح البنك لعميل رفع اليد ام انو صافي من الديوف كتم ارجاع كلزابة كل تسديدات كارساؿ معلوماتو

 .لبنك الدركزم
  لؽكن لعميل بعد اخذ رفع اليد القياـ اف يقوـ بعقد جديد اك انهاء العقد مع تعامل البنك كبهذا تكوف العملية

 انتهت.
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 :اىثبىث وخلاصخ اىفص

بنك راينا باف ف ككالة الوادم. -تم التطرؽ في ىذا الفصل الذ بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في بنك البركة
حتى كصلت إلذ ما ىي عليو  بعدة تطورات تمر كالتي  في السوؽ الدصرفي الجزائرم اسلبمية بذربة ؿاك يعتبر البركة الجزائرم 

 الدصرفية. فراد مهنيتُ كحرفتُ كمؤسسات تشكليو كاسعة من التمويلبت كمن الخدماتلزبائنو من ايقدـ  فأصبح ،اليوـ
فتحػت ابوابها في أحد الفركع الحديثة لبنك البركة الجزائرم كالتي  ككالة البركة الجزائرم بالوادم كتعتبر

ات القاعدية للبنك خدملل ابسثل الوكالة مركز . كما موظفا 13تضم طاقم من الدوظفتُ يتشكل من ك   15/05/2011
الذيكل القاعدم للبستغلبؿ في عمليات البنوؾ الايداع  أيضا على ىياكل الاستقباؿ كالدعالجة. كتشكل الوكالة كبرتوم

 .كالائتماف كتعتبر مركز للتكاليف كالاجراءات
الاجارة ك  توية في بسويلبرئيسبسويلية  يعتمد على صيغ ككالة الوادم -بنك البركة بنكاف  نالاحظكفي الأختَ، 

 و فهو لؽنحهابسويلبت  كفيما لؼص ،بشكل ملحوظ ةسنوات الاختَ الفي  تطورتالتي  ، ىاتو الاختَةكالدرابحة كالدساكمة
كقد لاحظنا في دراستنا ىاتو أف بنك البركة أكثر  ؛صغتَةالدؤسسات المن  بصورة أكبرلمؤسسات الدتوسطة كالكبتَة ل

 .للتحوطكبرسبا  نبا للمخاطرةبذ عملبءالفي اجراءاتو مع  صرامة
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أنها تواجو  الصغتَة كالدتوسطة في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية إلا  رغػم الدكر الفعاؿ الذم تلعبو الدؤسسات
لذا من  لذا حاكلت العديد من الدكؿ كالذيئات الدهتمة بتلك الدؤسسات إلغاد حلوؿ، التمويليةالعديد من الدشاكل 

 الداعمة لذا. كالسياسات برامجالخلبؿ تبتٍ 
ا الصنف من ذلذ التقليدمالحاجة الدلحة لوجود بديل عػن التمويػل دعت تطلبات كالد لدكاعيفي ظل ىاتو لك 

بذربػة غنيػة بالإلصػازات  لكذب فظهرتالإسػلبمية،  الصتَفة توجو لضو بالسوؽ الدصرفيةبػرزت الدؤسسات ف
ظهػرت عػدة بنػوؾ إسلبمية على رأسها بنك البركة الجزائػرم، كالػذم حػاكؿ مػن خػلبؿ سياسػاتو  كالتحػديات، إذ

من خلبؿ انتشاره عبر ربوع الوطن من ، كىػذا الجزائرية الاسلبمية ضمن السوؽ الدصرفية متقدمةاكتسػاب مكانػة 
 كػػالاتك الػػتي أصػػبحت كفي فػػتًة كجيػػزة مػػن أىػػم  الة، ىاتو الوككالػػة الػػوادمك  تػو الفرعيػػة، علػػى غرارك كالا خلبؿ
؛ فكانت جديرة بدراسة دكرىا في بسويل الدؤسسات الصغتَة خدمات إسلبميةبسويلبت ك  لدا تقدمو من للبنك

 .كالدتوسطة
 النتائج المحققة -1

 :يلي ها فيمالخصن نا ىذا،موضوع دراسة ؿخلب من جالنتائ من لرموعة الذ التوصل تم لقد
  تضمن توفتَ الدوارد الدالية لأم نشاط اقتصادم من خلبؿ الالتزاـ بضوابط بالتمويل الاسلبمي اطار شامل

 .الشرعية
 تؤديو الذم التنموم الدكر ؿخلب من ذاكى الأصعدة بصيع في كالدتوسطة الصغتَة لمؤسساتل فعاؿال الدكر. 
 الصغتَ كالدتوسطة حسب طبيعة كنوعية الدؤسسة. التي تطلبها الدؤسسات الاسلبمية بزتلف صيغ التمويلية 
 الدبنية التمويلية صيغ على كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بسويلو في الوادم لوكالة البركة بنك اعتماد عدـ 
 .عو بيال على القائمة الصيغ على فقط كالاعتماد الدشاركة على
 كتتعامل تستخدـ لا كمازالت ،الدستقبل في راسةدال قيد تالماز  بالوادم البركة البنك في الحديثة الدعاملبت 

 .الدعركضة بالصيغ
 اختبار الفرضيات-2

 :ذه بشقيها النظرم كالتطبيقيىلقد توصلنا من خلبؿ 
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  لغابية كالتنموية الاجتماعية كالاستثمارية بهدؼ برقيق توزاف بتُ بإالبنوؾ الاسلبمية اقتصادية اسلبمية تتسم
الية عملها تقوـ على تطبيق الشريعة الاسلبمية عبر شركط  أف حيث ،كافل الاجتماعيتالالربحية المحققة لديها ك 

 .كمن نثبت صحة الفرضية الاكلذ ؛كقواعد معلومة من طرؼ البنك
  تتنوع الصيغ التمويلية التي توفرىا البنوؾ الإسلبمية بدا يتناسب كالخصائص الدالية "بخصوص الفرضية الثانية

فقد برز ذلك من خلبؿ  "توسطة لشا يوفر لذا التمويل اللبزـ في لستلف مراحل حياتهاللمؤسسات الصغتَة كالد
قدـ بسويل حقيقي من اجل استثمار حقيقي ت اكونه  اخصائص البنوؾ الاسلبمية كقواعد الشريعة التي بركمه

افة الجوانب كيتجسد ذلك في اطار شامل كمرف لمجموعة من الصيغ كالنماذج التمويلية التي تغطي ك ،للؤمواؿ
كمن ثم مراعاة خصوصيات كاحتياجات كل مؤسسة كمن نثبت صحة  ؛الاجتماعية كالاقتصادية بدا لػقق التوازف

 .الفرضية الثانية
  كثر من صيغ أبناء على الدراسة التطبيقية نستنج اف البنك يستعمل صيغ الاجارة كالدرابحة كالدساكمة
قل الا اثر من الصيغ الاخرل لأنهأكطرة، فبنك البركة يعتمد على الاجارة شاركة كالدضاربة التي تعتمد على الدخاالد

 .كىذا تثبت صحة الفرضية الثالثة ،الدؤسسة الصغتَة كالدتوسطة من لساطرة كترجع عليو بعائد

 التوصيات -3
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، يوصي الطلبة ما يلي:

 خاصة ما يتعلق بالضمانات  ،لصغتَة كالدتوسطة من خلبؿ البنكالالتزاـ بدراعاة خصوصية الدؤسسات ا
 .الدطلوبة
  لغب على البنك توسيع تشكيلتو التمويلية بإضافة صيغ من عقود الدشاركات من أجل أف يكوف بدقدكره

 .الدسالعة بشكل فعاؿ بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة
 بركة لوكالة الوادم حتى تكوف قادرة على قيادة لغب تأىيل العنصر البشرم من اطارات كموظفي بنك ال

 .العمل الدصرفي الاسلبمي مستقبلب
 تكثيف الدكرات الديدانية كالدرافقة الجيدة لدستفيدين من القرض. 
 آجاؿ الانتظار من ا ىذا التقليص هتقليص الإجراءات الإدارية الدتعلقة بدنح القركض كالحد من مركزية منح

 بالنسبة لطالبي الدعم
 بسويل في الاسلبمي التمويل صيغ من الاستفادة تساعد التي كالتشريعات القوانتُ توفتَ على لعملا 

 .كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات
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 الدصرفية الدعاملبت في الديتٍ الوازع كتنمية الإسلبمية الشريعة بأحكاـ التعامل ألعية إظهار البنك على. 

 اق الدراسة:آف-4

راينا  ،سة موضوع البنوؾ الاسلبمية كدكرىا في بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةىذه الدرافي  ناتناكلبعد 
بأف ىذه الدراسة تفتح الباب لدراسة لرموعة من الدواضيع كمشاريع بحثية مستقبلية، حيث نلخص ألعها فيما 

 :يلي

  الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بسويل تسيتَ لساطر التمويل بالبنوؾ الإسلبمية علىأثر. 
 في الجزائر. الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة على أداءالتمويل الاسلبمي  أثر 
 مؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر.دكر البنوؾ الاسلبمية في تعبئة الدوارد الدالية لل 
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 قبئَخ اىَشاخغ ٗاىَصبدس

 القرآن الكريم 
 :الكتب 
 ،1996النبأ، الجزائر،  بصاؿ لعمارة، الدصاريف الاسلبمية، دار -1

بصاؿ الدين عطية، البنوؾ الاسلبمية، الطبعة الثانية، الدؤسسة الجامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، بتَكت،  -2
1993 

 2010الاردف، -حربي  لزمدعريقات،إدارةالدصارفالاسلبمية،الطبعةالاكلذ،داركائللنشر،عماف -3
الإسلبمية الطرؽ المحاسبية الحديثة، دار كائل للنشر كالتوزيع، خالد أمتُ عبد الله كأخركف، العمليات الدصرفية  -4

 2008الأردف،
رفيق نزارم، مصطفى عوادم، الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر الدفهوـ كالذيئات الداعمة، كتاب  -5

 بصاعي دكلر لزكم حوؿ التمويل الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، لسبر ادارة اعماؿ الدؤسسات
 2021الاقتصادية الدستدامة، جامعة الوادم ،الجزائر، اكتوبر 

سعاد نايف برنوطي، ادارة الاعماؿ الصغتَة ابعاد الريادة، الطبعة الاكلذ، دار كائل لنشر، عماف، الاردف،  -6
2005 

 سعيد بوقرة ،الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الجزائر: التطور  كالتحديات ،كتاب بصاعي دكلر لزكم حوؿ -7
التمويل الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، لسبر ادارة اعماؿ الدؤسسات الاقتصادية الدستدامة، 

 2021جامعة الوادم، الجزائر، اكتوبر 
 –الجزائر  –سليمة ىالد ،حناف بقاط ،التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في كلاية الوادم  -8

كتاب بصاعي دكلر لزكم حوؿ التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة دراسة حالة بنك البركة الجزائرم ،
 2021كالدتوسطة ،لسبر إدارة إعماؿ الدؤسسات الاقتصادية الدستدامة،جامعة الوادم،الجزائر،أكتوبر 

سليماف ناصر، تطوير صيغ التمويل القصتَ الاجل للبنوؾ الاسلبمية، الطبعة الاكلذ، نشر بصعية التًاث،  -9
 2004الجزائر،

 2011شهاب ابضد، إدارة البنوؾ الاسلبمية، طبعة الأكلذ، دار النفائس للنشر كالتوزيع، الاردف،  -10
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صادؽ راشد الشمرم، اساسيات الاستثمار في الدصارؼ الاسلبمية، طبعة الاكلذ، دار اليازكرم العلمية  -11
 2011للنشر كالتوزيع، الأردف،

ضمات الاعماؿ الدتوسطة كالصغتَة، الطبعة الاكلذ، دار طاىر لزسن منصور الغالبي، ادارة كاستًاتيجية من -12
 2009كائل للنشر، الاردف، 

عدناف حستُ يونس، رائد خضر عبيس، دكر حاضنات الأعماؿ في تطوير الدشاريع الصغتَة، الطبعة  -13
 2015الاكلذ، دار الاياـ للنشر كالتوزيع، عماف، 

بتُ الفقو ك القانوف كالتطبيق ، الدركز الثقافي العربي ،  ، البنوؾ الاسلبمية التجربةعائشة الشرقاكم الدالقي  -14
 2000الدار البيضاء، 

عائشة عزكز ،زاىية تواـ ،التمويل الإسلبمي كخيار استًاتيجي لتمويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في  -15
ارة الجزائر ،كتاب بصاعي دكلر لزكم حوؿ التمويل الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، لسبر إد

 2021إعماؿ الدؤسسات الاقتصادية الدستدامة،جامعة الوادم،الجزائر، أكتوبر 
عبد الرزاؽ رحيم جدم الذيبي، الدصارؼ الاسلبمية بتُ النظرم كالتطبيقي ،طبعة الاكلذ ،دار اسامة  -16

 1998،عماف، 

لطبعة الثالثة، دار عمر بن عبد العزيز الدتًؾ، الربا كالدعاملبت الدصرفية في نظر الشريعة الاسلبمية، ا -17
 ق1418العاصمة للنشر كتوزيع، الرياض، 

فضيلة زكاكم ،سعاد شدرم معمر ،معوقات التمويل البنكي الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة  -18
كاستًاتيجيات تفعيلو ،كتاب بصاعي ،دكلر لزكم حوؿ التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة 

 2021ات الاقتصادية الدستدامة،الجزائر،جامعة الوادم أكتوبر كالدتوسطة،لسبر إدارة إعماؿ الدؤسس

 2001لزمود حسن الصواف، اساسيات العمل الدصرفي الاسلبمي،الطبعة الاكؿ، دار كائل لنشر،عماف،  -19

لزمود حستُ الوادم كأخركف، الاقتصاد الاسلبمي، الطبعة الاكلذ، دار الدستَة للنشر كالتوزيع، الأردف،  -20
2010 

العجلوني، البنوؾ الاسلبمية، أحكامها كمبادئها كتطبيقاتها الدصرفية، طبعة الأكلذ، دار الدستَة  لزمد لزمود -21
 2008للنشر،عماف،
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منذر قحف، مفهوـ لتمويل الاقتصادم الاسلبمي، الطبعة الثالثة، دار البحوث كالتدريب للتوزيع، جدة،  -22
2004، 

التحديات كتاب بصاعي دكلر لزكم  -الالعية -مايا فتتٍ ،الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة: الخصائص -23
حوؿ التمويل الاسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، لسبر ادارة اعماؿ الدؤسسات الاقتصادية 

 2021الدستدامة، جامعة الوادم، الجزائر، اكتوبر 
ة، لزمود حستُ الوادم، حستُ لزمد سمحاف، الدصارؼ الإسلبمية الأسس النظرية كالتطبيقات العملي -24

 2009دار الدستَة للنشر كالتوزيع، الاردف، 
نعيػم لظر داككد، البنوؾ الاسلبمية لضو الاقتصاد الاسلبمي، الطبعة الأكلذ، دار البداية ناشركف كموزعوف،  -25

 2012الأردف،

نبيل جواد، ادارة كتنمية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، الدؤسسة الجامعية للدراسات للنشر كالتوزيع،  -26
 2011-2010بتَكت،

 1993ىشاـ جبر، إدارة الدصارؼ العربية الدتحدة للتسويق كالتوريدات، دار الفكر، مصر، -27

 

  الجامعية والأطروحاتالرسائل 
ابضد عكاشة، عزيز سالد عبدا لعزيز ،تأىل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كمسالعتها في التجارة  -1

ـ الاقتصادية بزصص علوـ التسيتَ الخارجية ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة دكتورة كلية العلو 
 2013-2012جامعة كىراف، 

الذندسة الدالية في تطوير الصناعة الدصرفية  الإسلبمية ،مذكرة مقدمة ضمن  للعمش دكرآماؿ  -2
متطلبات الحصوؿ على شهادة الداجستتَ في العلوـ التجارية ،بزصص دراسات مالية كلزاسبية 

 2012معمقة ،جامعة فرحات عباس ،سطيف ،
ابضد عبد العفو مصطفى العليات  ،الرقابة لشرعية على إعماؿ الدصارؼ الإسلبمية، أطركحة  -3

مقدمة استكماؿ الدتطلبات درجة الداجستتَ في الفقو كالتشريع ،كلية الشريعة الإسلبمية 
 2005،جامعة النجاح الوطنية ،فلسطتُ ،
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،مذكرة مقدمة لاستكماؿ  بوزيد عصاـ ، التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة -4
متطلبات شهادة الداجستتَ كلية العلوـ الاقتصادية فرع علوـ التسيتَ بزصص مالية مؤسسة 

 2010- 2009جامعة قاصدم مرباح، كرقلة ،
بهاء الدين بساـ مشتهى, دكر الدصارؼ الإسلبمية في دفع عجلة الاستثمار المحلية في فلسطتُ،  -5

شهادة الداجستتَ فالاقتصاد, قسم الاقتصاد, جامعة مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات 
 2011الأزىر, غزة, 

حناف جودم ،استًاتيجية تأىيل الدؤسسات الصغتَة  كالدتوسطة كخيار لتدارؾ الفجوة  -6
الاستًاتيجية كالاندماج في الاقتصاد التنافسي ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة دكتورة كلية العلوـ 

 2017-2016، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الاقتصادية بزصص علوـ التسيتَ
لدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في برقيق  التنمية الاقتصادية مذكرة مقدمة  شبوطي دكراحكيم  -7

-2007لنيل شهادة دكتورة في العلوـ الاقتصادية بزصص برليل اقتصادم جامعة الجزائر، 
2008 

توسط، مذكرة مقدمة لاستكماؿ زىواني رضا برستُ بزطيط الانتاج في الدؤسسات الصغتَة كالد -8
الدتطلبات الداجيستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة 

 2007-2006جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 
صورية بوزيد, البنوؾ الاسلبمية كعلبقتها بالبنك الدركزم، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً في  -9

 2014-2013لية كبنوؾ, جامعة أـ البواقي, العلوـ الاقتصادية بزصص ما
عثماف الخلف ،كاقع الدؤسسات الصغتَة  كالدتوسطة كسبل دعمها كتنميتها ،مذكرة لنيل  -10

 2004-2003الجزاىر، التسيتَ جامعةعلوـ  الاقتصادية بزصصشهادة الدكتورة في العلوـ 
عمل الدصرفي الاسلبمي, عبد اللطيف طيبي, التطبيقات الدتمايزة لتقنيات كالاستثمار في ال -11

مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداجيستتَ في علوـ التسيتَ, بزصص مالية الدؤسسة 
 ,2009-2008, جامعة قاصدم مرباح كرقلة, 
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فنور سعيدة، عليوة كداد، آليات بسويل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة بالصيغ الإسلبمية في  -12
تطلبات نيل شهادة الداستً أكادلؽي في العلوـ الاقتصادية، الجزائر، مذكرة مقدمة لاستكماؿ لد

 2022-2021بزصص اقتصاد نقدم كبنكي، جامعة صديق بن لػي جيجل، 
لزمد عبد الحميد فرحاف،التمويل الإسلبمي للمشركعات الصغتَة: دراسة أىم مصادرا  -13

كالدصرفية لية لتمويل، مذكرة ضمن متطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ، في العلوـ الدا
 .2003العربية للعلوـ الدالية كالدصرفية، الأردف،  لأكادلؽية

مالكيو ابضيده، متطلبات تأىل الدناخ الاستثمار للمؤسسات الصغتَة كالدتوسطة الجزائرية في  -14
 الاقتصادية جامعةالعلوـ  دكتورة كليةضل أبعاد التنمية الدستدامة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة 

 2022-2021ي، العربي التبس
موسى مبارؾ خالد، صيغ التمويل الإسلبمي كبديل للتمويل التقليدم في ضل لأزمة الدالية  -15

العالدية, مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية, بزصص 
 2013-2012سكيكدة,  1955أكت  20مالية, جامعة  استًاتيجيةبرليل 

 المج جت 
اف، براش عماد الدين، قطاع الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة في الجزائر الواقع ك التحديات، اسر عبد الربض -1

 2018، جامعة جيجل الجزائر، جواف ،3لرلة لظاء للبقتصاد كالتجارة، العدد
العربي مصطفى،طركبيا نذير،توطتُ الصتَفة الإسلبمية في البنوؾ الجزائرية: التحديات كالتطبيق كمتطلبات  -2

،المجلد السادس جامعة ابضد داريو ، 2(،لرلة البشائر الاقتصادية العدد 2/02في ضوء النظاـ) النجاح
 2020ادرار ،ديسمبر،

، لجامعة عمار ثليجي 12بعلوج   اسماء، معالد للدراسات القانونية كالسياسية، لرلة الدكلية لزكمة، العدد -3
 .2019الأغواط، الجزائر،  نوفمبر 

الدعم الأساسية للبرتقاء بالدؤسسات ا لصغتَة كالدتوسطة كمقاكمة لصاحها، لرلة العلوـ عبد الربضاف بن عنتً،  -4
 2010،جامعة لزمدخيضر،بسكرة، الجزائر،مارس 18الإنسانية،العدد
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لستار عريس، صيغ التمويل الإسلبمي في الجزائر حالة النظاـ الدصرفي، لرلة الدراسات الاقتصادية الدعمقة،  -5
 2017، الجزائر، 04العدد

 الملتقيات1
حوؿ  الأكلذ، الدلتقى الدكلر الإسلبميكعلبقتها بسوؽ الدالر  الإسلبميةعيسى مرازقة، مداخلة بعنواف: البنوؾ  -1

 2011فيفرم  24، الواقع كالرىانات الدستقبل، جامعة الحاج لخضر باتنة،الإسلبميالاقتصاد 
التنمية  برقيق في اللبربوم التمويل مؤسسات ر: دك مداخلة بعنوافإبراىيم، شراؼ تيماكم، لمجيد عبدا -2

 لاقتصادياتا  على كأثرىا التمويل حوؿ: سياسات الدكلر الدلتقى -التجارب بعض عرض-الاقتصادية
 .2006نوفمبر 22/21بسكرة،  جامعة النامية كالدكؿ الجزائر حالة دراسة كالدؤسسات

اح كفشل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في ضل عوادم مصطفى، مداخلة بعنواف: العوامل الدؤثرة في لص -3
استدامة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في  إشكاليةالتحديات الدعاصرة )مقاربة نظرية(، الدلتقى الوطتٍ حوؿ 

 .2017ديسمبر 06-07الجزائر، جامعة الشهيد بضو لخضر الوادم،
 مع -الاقتصادية ؤسساتالد دعم في كدكرىا يةاللبربو  الدصرفي التمويلأدكات بعنواف:  مداخلة ميلود، مهدم -4

 -كالدؤسسات الاقتصاديات على كاثرىا التمويل سياسات حوؿ الدكلر النامية،الدلتقى الدكؿ في بذارب بعض
 .2006نوفمبر 22-21بسكرة، خيضر لزمد النامية،جامعة كالدكؿ الجزائر دراسة حالة
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