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-2000)في الجزائر خلال الفترة الأجنبي الدباشر في تحقيق أىداف التنمية الدستدامة مناخ الاستثمار دور تحاول ىذه الدراسة تسليط الضوء على  :ملخص
 .ومن ثم دراسة دوره في تحقيق أىداف التنمية الدستدامةفي الجزائر، الأجنبي الدباشر ، وذلك من خلال تحليل مناخ الاستثمار (2017

الأجنبي الدباشر في الجزائر غنً لزفز على الاستثمار، وىو ما أدى إلى ضعف تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، الاستثمار توصلت الدراسة إلى أن مناخ 
 .الأمر الذي جعل مساهمة الاستثمار الأجنبي الدباشر في تحقيق أىداف التنمية الدستدامة جد لزدودة وضئيلة، إن لم تكن منعدمة

. أىداف التنمية الدستدامة، مناخ الاستثمار، أجنبي مباشراستثمار : لكلمات الدفتاح ا
Abstract: This study attempts to shed light on the role of the FDI direct foreign investment 

 climate in achieving the Sustainable Development Goals in Algeria during the period (2000-2017) 

by analyzing the direct foreign investment 

 FDI climate in Algeria , then appearing its role in achieving the SDGs.  

According to the study results ,the FDI climate in Algeria is not encouraging for investments, the 

think that led to a weak FDI inflows, which has made the contribution of FDI to the SDGs very 

limited, if not non-existent. 
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I  - تمهيد:  

 و ، وتحقق بها أىدافا التنموية في شتي المجالاتالعالدية في السوق تنافسية مكانة تكسبها اقتصادية قاعدة بناء إلى والدول البلدان تسعى
الاقتصادية عموما  مصدر للتنمية أول تعد الاستثمارات التي من لشكن قدر أكبر جلب و إلصاز على تعمل أن اعليو كان ذلك لتحقيق

 في سواء وىذاالدباشر  حجم الاستثمار الأجنبي زيادة على يشجع الذي الأمثل الدناخ توفنً خلال من وذلك والتنمية الدستدامة خصوصا،
 .الاقتصادي أو السياسي أو الأمني الجانب

وفي ىذا السياق، سعت الجزائر كغنًىا من الدول إلى استقطاب الاستثمار الأجنبي بهدف مواجهة لستلف التحديات التنموية الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية، فقامت بعدة اصلاحات اقتصادية وقانونية ومؤسساتية في ىذا المجال، بهدف خلق الدناخ الاستثماري الدناسب 

. لاستقطاب أكبر عدد من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
وكذا  ،من ىنا تكمن أهمية البحث في إبراز مدى تأثنً الدناخ الاستثماري في الجزائر على تدفقات لستلف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة

. ةأهمية ودور الاستثمار في تحقيق التنمية الدستدام
: ومنو يتبادر إلينا التساؤل التالي

 الدستدامة؟في تحقيق أىداف التنمية  ما مدى مساهمة الدناخ الاستثماري الجزائري
I.1 -منهج الدراسة :

، والدنهج الوصفي  بهدف تقدنً مدخل نظري للدراسةتم الاعتماد على الدنهج الوصفي لدراسة الدوضوع في الجانب النظريلدراسة الدوضوع، 
 .تطبيقي من أجل دراسة التأثنًات الدختلفة لدناخ الاستثمار الأجنبي الدباشر على أىداف التنمية الدستدامةالتحليلي في الجانب ال

I.2 -أىداف البحث  :
: إن الغرض من تناولنا لذذا الدوضوع ينصب حول لزاولة تحقيق الأىداف الآتية

 إبراز أهمية الاستثمار الأجنبي الدباشر في اقتصاد الدولة الدضيفة .
 إبراز العلاقة بنٌ التنمية الدستدامة و الاستثمار الأجنبي الدباشر .
 إبراز واقع الدناخ الاستثماري الجزائري ومدى مساهمتو في جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر .

 .إبراز أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على أىداف التنمية الدستدامة في الجزائر

I.3 -الدراسات السابقة :
I.1.3-  ،مذكرة ماجستنً غنً (2011-1990)تقييم سياسة ترقية الدناخ الاستثماري الجزائري خلال الفترة بولحجيل كريدة ،

: 2013-2012، 03منشورة، جامعة الجزائر 
، وإبراز تأثنًه على حجم تدفقات الاستثمار (2011-1990)تسعى ىذه الدراسة إلى تقيم الدناخ الاستثماري الجزائري خلال الفترة 

الأجنبي الدباشر الواردة إلى الجزائر، وذلك من خلال تقيم الاجراءات التي اتخذتها الجزائر في ىذا المجال وترتيب الجزائر في لستلف الدؤشرات 
توصلت الباحثة إلى أن الحصيلة الجزائرية الاستثمارات الأجنبية والمحلية ضعيفة وىزيلة إذا ما قورنت . الدتعلقة بتقييم الدناخ الاستثماري

. بالإمكانات الدتاحة
I.2.3-  ،2000)فعالية الحوافز في جذب الاستثمار الاجنبي الدباشر إلى الدول النامية دراسة حالة الجزائر خوازم حمزة-

: 2010-2012، الوادي، مذكرة ماجستنً غنً منشورة، جامعة (2010
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تهدف ىذه الدراسة إلى إبراز أثر الحوافز الدختلفة الدقدمة إلى الدستثمرين الأجانب على جذب وتوجيو الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إلى 
توصل الباحث إلى ضعف ولزدودية تدفقات الاستثمار الأجنبي . 2010-2000البلدان النامية عموما والجزائر خصوصا خلال الفترة 

. الدباشر إلى الجزائر رغم الامكانيات الدتاحة
تتفق ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في تسليط الضوء على مناخ الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، بينما يدكن وجو الاختلاف 

 .مع الدراسات السابقة في لزاولة ىذه الدراسة ربط أهمية مناخ بالتنمية الدستدامة
I.4 -حدود الدراسة :

. 2017 إلى غاية 2000تتمثل حدود الدراسة في كونها تدت على الجزائر خلال الفترة الدمتدة من 
I.5 -محاور الدراسة :

: ثلاثة لزاورللإجابة على إشكالية دراستنا، سوف نتناول ىذه الدداخلة في 
. ماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر ومناخ الاستثمار: المحور الأول- 
 (.2017-2000)تقيم الدناخ الاستثماري الجزائري خلال الفترة : المحور الثاني- 
 (.2017-2000)أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على بعض أىداف التنمية الدستدامة في الجزائر خلال الفترة : المحور الثالث- 
II.ماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر ومناخ الاستثمار .
II.1 -ومناخوماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر . 
II. 1.1 -ماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر. 

ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي يعكس ىدف حصول كيان : "يعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي الدباشر على أنو
وتنطوي ىذه الدصلحة على وجود علاقة طويلة الأمد بنٌ . مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد اخر

 .                                                 1"، بالإضافة إلى تدتع الدستثمر الدباشر بدرجة كبنًة من النفوذ في إدارة الدؤسسة(الدؤسسة) الدباشر الدستثمر
: 2وتكمن أهميتو فيما يلي

 الاستثمار الأجنبي الدباشر مصدر لتعويض العجز في الادخار المحلي وتحقيق زيادة في معدلات نمو الناتج المحلي .
 الاستثمار يعتبر المحرك الأساسي لعملية التصدير .
 الاستثمار الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا الحديثة والخبرة الادارية والتسويقية الجديدة .
 الاستثمار الأجنبي الدباشر يزيد من فرص العمل. 

II.2.1 -محددات الاستثمار الأجنبي الدباشر :
. 3لزددات قانونية، لزددات اقتصادية ولزددات سياسية : تقسم لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى

 لأسس تشريعية قانونية منظمة للنشاط الاقتصادي كافة، بحيث تتميز القواننٌ يرسىوتشمل وجود اطار قانوني : المحددات القانونية 
بعدم التعقيد والتناقض خاصة فيما يخص الاجراءات والتطبيقات العملية لتلك القواننٌ على أرض الواقع، كما لابد أن يتسم الاطار 

 .القانوني بالتطور والدرونة التامة بهدف جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
 تتمثل المحددات الاقتصادية في الأوضاع السائدة في البلد الدضيف للاستثمار الأجنبي الدباشر وأفاق تطويره:المحددات الاقتصادية  .

فتوفر البنى التحتية الأساسية كالطرق ووسائل الاتصال الدتطورة والخدمات الصحية والتعليمية وشبكات الداء والكهرباء، تلعب دور مهما 
. ومؤثر ليس فقط في تحديد حجم الاستثمارات الدستقطبة بل في توزيعها بنٌ القطاعات الاقتصادية الدختلفة
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   ىذا بالإضافة إلى معدل التضخم وتقلبات أسعار الصرف، ومدى تطور الجهاز الدصرفي، وحجم السوق المحلي، ومدى توفر الدواد 
. الأولية والعمالة السياحية

 إن وجود نظام سياسي مستقر قائم على الحرية وكفالة حقوق الانسان وينال رضا مواطني تلك الدولة، يعتبر من :المحددات السياسية 
أىم العوامل التي تؤثر في جلب الدستثمرين ودفعهم للتوطن في بلد ما للاستثمار، لأن الدستثمر الأجنبي لا يقبل الاستثمار في أي دولة ما، 

.  إلا بعد أن يطمئن على استقرار النظام السياسي بها
اطار سياسات الاستثمار الأجنبي الدباشر، : 4وعموما يدكن تفصيل لزددات الدولة الدضيفة للاستثمار ضمن ثلاثة عناوين رئيسية وىي

. المحددات الاقتصادية، وتسينً الأعمال
وبطبيعة الحال، فإن لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر تختلف من دولة الى اخرى وذلك وفقا لسياسات تلك الدول ورغبتها في فتح 

. 5أسواقها للاستثمار الأجنبي الدباشر ومدى ملائمة البنية الاقتصادية لقيام تلك الاستثمارات
II.2 .ماىية مناخ الاستثمار .
II.1.2 -تعريف مناخ الاستثمار. 

لرمل الأوضاع والظروف السياسية والأمنية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية والادارية والدؤسسية : "نوأ ىيعرف مناخ الاستثمار عل
. 6"السائدة في بلد، التي تؤثر في قرار الاستثمار

II.2.2 .محددات مناخ الاستثمار. 
: 7يجازىا فيما يليإددات الدشكلة للمناخ الاستثماري يدكن الدحىناك لرموعة من 

  الدوارد الطبيعية والبنى التحتية الدتاحة بالبلد، السياسات الاقتصادية والاستقرار الاقتصادي، درجة الدنافسة :  وتشمل:اقتصاديةمحددات
. وحجم السوق

 لستلف القواننٌ والقرارات التي تتخذىا الحكومة والدتعلقة بالاستثمار، الاستقرار السياسي :  تتمثل في:محددات قانونية وسياسية
. والأمني
  التعليم، التغنًات السكانية، قيم وقواعد السلوك، زيادة دور الدرأة في المجتمعىمستو:  تشمل:اجتماعيةمحددات . 
II.3 -ماىية التنمية الدستدامة. 

II. 1.3 -التنمية الدستدامةمفهوم وأىداف . 
". 8تلك التنمية التي تلبي حاجيات الحاضر دون الدساومة على قدرة الأجيال الدقبلة في تلبية حاجياتهم: "تعرف التنمية الدستدامة على أنها

، 9ويتمثل الذدف الأساسي والأمثل للتنمية الدستدامة في التوفيق بنٌ التنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية مع المحافظة على البيئة 
: 10كما تهدف إلى

 القضاء على الفقر بجميع أنواعو وأشكالو .
 القضاء على الجوع وتوفنً الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة الدستدامة .
 ضمان تدتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاىية في جميع الأعمار .
 ضمان التعليم الجيد والدنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعليم مدي الحياة للجميع .
 تحقيق الدساواة بنٌ الجنسنٌ وتدكنٌ كل النساء والفتيات .
 ضمان توافر الدياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة .
 ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الدوثوقة والدستدامة .
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 تعزيز النمو الاقتصادي الدطرد والشامل للجميع والدستدام، والعاملة الكاملة والدنتجة، وتوفنً العمل اللائق للجميع .
 إقامة بني تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الدستدنً الشامل للجميع، وتشجيع الابتكار .
 الحد من انعدام الدساواة داخل البلدان وفيما بينها .
 جعل الددن والدستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة .
 ضمان وجود أنماد استهلاك وانتاج مستدام .
 اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغنً الدناخ وأثاره .
 حفظ المحيطات والبحار والدوارد البحرية واستخدامها على لضو مستدنً لتحقيق التنمية الدستدامة .
 حماية النظم الأيكولوجية وترميمها .
 التشجيع على إقامة لرتمعات مسالدة لا يهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية الدستدامة  .

II.2.3 -أبعاد التنمية الدستدامة: 
: 11تتمثل أبعاد التنمية الدستدامة طبقا لدا ورد بأجندة القرن الحادي والعشرين في

 تعني التنمية الدستدامة في الدول الصناعية إجراء خفض عميق ومتواصل في استهلاك ىذه الدول من الطاقة :البعد الاقتصادي 
أما في الدول النامية فتعني توظيف الدوارد من أجل رفع مستوى الدعيشة . والدوارد الطبيعية، وكذا تحولات جذرية في الأنماط الحياتية السائدة

. للسكان الأكثر فقرا في الجنوب
 تسعي التنمية الدستدامة لتحقيق الاستقرار في النمو السكاني، ووقف تدفق الأفراد على الددن وذلك :البعد الانساني والاجتماعي 

. من خلال تطوير مستوى الخدمات الصحية، والتعليمية في الدناطق الريفية، وتحقيقي أكبر قدر من الدشاركة الشعبية في التخطيط للتنمية
 التنمية الدستدامة تعني الاستخدام الأمثل للأراضي الزراعية والدوارد الدائية في العالم، لشا يؤدى إلى مضاعفة الدساحات :البعد البيئي 

. الخضراء على سطح الأرض
 ىي التنمية التي تنقل المجتمع إلى عصر الصناعات والتقنيات النظيفة التي تستخدم أقل قدر لشكن من الطاقة :البعد التقني والاداري

. والدوارد، وتنتج الحد الأدنى من الغازات والدلوثات التي تؤدى إلى رفع درجة حرارة الأرض والضارة بطبقة الأوزون
II.4.3 -العلاقة بين الاستثمار الأجنبي الدباشر والتنمية الدستدامة. 

: 12يؤثر الاستثمار الأجنبي على التنمية الدستدامة من خلال تأثنًه على أبعادىا الدختلفة، وذلك على النحو التالي
 يؤثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على التنمية الاقتصادية من خلال: الاستثمار الأجنبي الدباشر وأثره في التنمية الاقتصادية :
 مساهمة الاستثمار الأجنبي الدباشر في تحسنٌ الصناعات المحلية، وىو ما يعني زيادة الصادرات وتحسن ميزان الددفوعات  .
 تحسنٌ بيئة العمل العامة ويقوي الدنافسة .
 امتصاص جزء من البطالة .
 يؤدى الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى إحداث تنمية اقتصادية في البلد الدضيف .
 يؤثر الاستثمار الأجنبي الدباشر في التنمية الاجتماعية عن طريق:الاستثمار الأجنبي الدباشر وأثره في التنمية الاجتماعية  :
 خلق فرص جديدة للعمالة المحلية ومن ثم ارتقاع مستوى التوظيف، أي يساىم في الحد من البطالة .
  يؤدى إلى زيادة رأس الدال الاجتماعي وذلك نتيجة لدا تقوم بو الشركات الدستثمرة من رصف بعض الطرق الخاصة بها، ومد

. شبكات الداء والكهرباء والاتصالات
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  يحد من استنزاف العقول البشرية في الدول النامية، إذ تجد العاملة الكفؤ الفرصة للعمل في مثل ىذه الشركات بدلا من الذجرة إليها
. خارج البلاد
  ومن ىنا يدكن أن يؤثر الاستثمار الأجنبي الدباشر في تدريب العمالة ورفع الأجور وانتاج الدزيد من الدنتجات الدتطورة التي تؤثر في

. الواقع الاجتماعي للبلد الدضيف
 لا ريب أن للاستثمار الأجنبي الدباشر تأثنًا على البيئة، تشمل أو تتمثل في الأخطار البيئية :الاستثمار الأجنبي والبعد البيئي 

كالتلوث واستنزاف الدوارد الطبيعية التي تنعكس على التنمية الاقتصادية، ولذلك فمن دون اطار بيئي منتظم فإن التحرر الاقتصادي 
 .لذا تم وضع سياسات تشجيع وجذب الاستثمار الأجنبي الدباشر الذي يتبني لشارسات صديقة للبيئة. سيسرع من عملية التحلل البيئي

III. (.2017-2000) الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر خلال الفترة تحليل مناخ 
III. 1 -تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إلى الجزائر: 
III. 1.1. (.2017-2000)الاجراءات الدتخذة لتحسين مناخ الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر خلال الفترة 
 :الإطار القانوني: أولا

أصدرت الجزائر منذ الاستقلال عدة قواننٌ للاستثمار بهدف تشجيعو، وسنتناول في ىذا الصدد القواننٌ الخاصة بالاستثمار الصادرة في 
(. 2013-2000)الفترة  
  15/07/2006 الدؤرخ في 08-06 الدعدل و الدتمم بالأمر رقم 2001 أوت 20 الدؤرخ في 03-01الأمر :

 15/07/2006 الدؤرخ في 08-06 الدعدل و الدتمم بالأمر رقم 2001 أوت 20 الصادر في 03-01إن أىم ما جاء في الأمر 
الدتعلق بتطوير الاستثمار ىو مناخ الاستثمار وألية عملو، وىذا بغرض الوصول إلى استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الانتاجية 

أو إعادة ىيكلة رأس الدال للمؤسسات العمومية والدساهمة فيو، كما شمل الدفهوم الجديد للخصخصة الكلية و الجزئية والاستثمارات 
: 13الدستفيدة من منح الامتياز أو الرخصة، وأكد ىذا القانون على ما يلي

 الدساواة بنٌ الدستثمر المحلي والأجنبي .
 إلغاء التميز بنٌ القطاع العام والقطاع الخاص .
  إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في خدمة الدستثمرين الوطننٌ والأجانب وإنشاء

. شباك وحيد ضمن الوكالة يضم الايرادات والذيئات الدعنية بالاستثمار
  فيو ورد ما أىم و 2009 لسنة التكميلي الدالية قانون الأمر ىذا يتضمن: 2009 جويلية 22 الدؤرخ في 01-09الأمر رقم 

 الدال رأس من الأقل على  ٪51 بنسبة الوطنية الدقيمة الدساهمة فيها تدثل شراكة إطار في إلا الأجنبية الاستثمارات إلصاز يدكن لا" :يلي ما
 .14"شركاء عدة جمع الوطنية بالدساهمة يقصد و الاجتماعي،
  ويهدف ىذا القانون إلى تحديد النظام الدطبق على :  الدتعلق بترقية الاستثمار2016 أوت 3 الدرخ في 09-16القانون رقم

. 15الاستثمارات الوطنية والأجنبية الدنجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع والخدمات
. 16 عدة تحفيزات، وكانت أغلبها تحفيزات جبائية2013 و2012، 2011، 2010كما تضمنت قواننٌ الدالية لسنوات 

 .الإطار الاقتصادي: ثانيا
: 17، وتبنت عدة برامج تنموية2013-2000في ىذا الصدد قامت الجزائر بعدة إصلاحات اقتصادية خلال الفترة 

  مليار دولار7 مليار دينار أي ما يقارب 525 خصص لو مبلغ (:2004-2001)برنامج دعم الانعاش الاقتصادي  .
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  وىو برنامج مكمل لسياسة الانعاش الاقتصادي، وقدر الغلاف الدالي للبرنامج (:2009-2005)البرنامج التكميلي لدعم النمو 
.  مليار دولار60 مليار دينار، أي ما يعادل 74202بـ 
  مليار دولار286 مليار دينار أي ما يعادل 21214 خصص لو مبلغ قدر بـ (:2014-2010)برنامج التنمية الخماسي  .
  مليار 280 مليار دينار، أي ما يعادل 22.100برنامج استثمارات عمومية بمبلغ  :18(2019-2015)الدخطط الخماسي 
. دولار

. 19ىدفت ىذه البرامج إلى
. تنشيط الطلب الكلي -
دعم النشاطات الدنتجة للقيمة الدضافة ومناصب الشغل عن طريق رفع مستوى الاستغلال في القطاع الفلاحي وفي الدؤسسات  -

. الدنتجة المحلية الصغنًة والدتوسطة
تهيئة وإلصاز ىياكل قاعدية تسمح بإعادة بعث النشاطات الاقتصادية وتغطية الاحتياجات الضرورية للسكان فيما يخص تنمية  -

. الدوارد البشرية
 .الإصلاحات البنكية: ثالثا

 11-03، ثم الأمر 1990أقرت الجزائر حزمة من الاصلاحات في القطاع البنكي، وتدثلت في إصدار قانون النقد والقرض في سنة 
 الدعدل لقانون النقد والقرض، ومن أىم الاصلاحات 2010 أوت 26 الدؤرخ في 04-10 الدعدل بالأمر 2003 أوت 26الصادر في 

:  20البنكية ما يلي
 إنشاء لرلس النقد والقرض .
 إعطاء صلاحيات أكبر لبنك الجزائر .
 تحرير القطاع البنكي .
 :الإصلاحات الدؤسساتية: رابعا

: أما في الجانب الدؤسساتي، أنشأت الجزائر عدة وكالات تهدف إلى ترقية وتدعيم الاستثمار الأجنبي في الجزائر، وىي
  1993وكالة دعم وترقية الاستثمارات .
  2001الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .
  2006المجلس الوطني للاستثمار .

 .الوزارة الدنتدبة الدكلفة بالدساهمة وترقية الاستثمار
III. 2 -تحليل تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إلى الجزائر. 

على الرغم من اجراء الجزائر للعديد من الاصلاحات التي كانت تهدف إلى استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر، إلا أن تدفق 
 ملاينً دولا رغم الامكانيات الدتاحة التي تتوفر عليها 3الاستثمارات الأجنبية الدباشرة للجزائر بقيت ضعيفة، فهي التي لم يتجاوز سقف 

: الجزائر، وىذا ما يظهره الجدول الدوالي
. (2017-2000)حجم الاستثمار الأجنبي الدتدفق إلى الجزائر خلال الفترة : (01)الجدول رقم 

. مليون دولار: الوحدة
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

حجم الاستثمار 
الوارد  الأجنبي الدباشر

280,1 1107,9 1065 633,7 881,9 1081,1 1795,4 1661,8 2593,6 
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 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
حجم الاستثمار 

الوارد  الأجنبي الدباشر
2746,4 2264 2571 1499 1691 1506,7 -584 1635 1203 

: الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإتمان الصادرات، تقارير احصائية، منشورة على الدوقع: الدصدر
- www.iaigc.org 

شهدت استقطاب العديد من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة التي  (2008-2000)من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن الفترة 
مليون دولار، ويرجع ارتفاع 1233,38فاقت قيمتها الدليار دولار، وبلغ متوسط حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر خلال ىذه الفترة 

:  21تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر خلال ىذه الفترة إلى
 الاستثمار الكبنً الدسجل في قطاع المحروقات .
 بيع الجزائر لرخص الجل الثالث للهاتف وخوصصة شركة الصناعات الحديدية بالحجار .

 التي 51-49تطبيق القاعدة : فقد شهدت تراجعا في تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر وذلك بسب (2017-2009)أما الفترة 
، 22، وكذا تراجع الاستثمارات الدوجهة لقطاع الطاقة بسبب فضائح الفساد الدتعلقة بشركة سوناطراك2009تضمنها قانون الدالية لسنة 

 .  23٪18,9٪ بعد البنًوقراطية 12,8وعموما يعد تفشي الفساد ثاني عقبة من حيث الأهمية في الجزائر بنسبة 
III. 3- (. 2017-2000) الأجنبي الدباشر في الجزائر خلال الفترة الاستثمار تحليل مناخ

: ىناك العديد من الدؤشرات الدولية التي تقيس مدى جاذبية الاستثمارات، وسيتم التطرق إلى الدؤشرات التالية
 مؤشر سهولة أداء الأعمال .
 مؤشر التنمية البشرية .
 مؤشر الحرية الاقتصادية .
 مؤشر الشفافية .
 مؤشر التنافسية العالدي .
: مؤشر سهولة أداء الأعمال: أولا

تأسيس الكيان القانوني للشركة )يصدر عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية، وىو مؤشر مركب يتكون من عشر مؤشرات فرعية 
وبدء النشاط التجاري، استخراج التراخيص، توظيف العاملنٌ، تسجيل الدلكية، الحصول على الائتمان الدصرفي، حماية الدستثمرين، نظام 

يقيس الدؤشر مدى تأثنً القواننٌ والاجراءات الحكومية . (دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، انفاذ العقود، وأخنًا تصفية النشاط التجاري
. على الأوضاع الاقتصادية بهدف وضع أسس للتقييس والدقارنة بنٌ أوضاع بيئة الأعمال في الدول الدتقدمة وفي الدول النامية

(. 2017-2009)ترتيب الجزائر ضمن مؤشر سهولة أداء الأعمال للفترة : (02)جدول رقم 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009السنوات 
الدؤشر 
الرئيسي 

134 136 143 148 151 153 154 163 156 

 arabic.doingbusiness.org : الدصدر
يظهر تقرير البنك الدولي بأن مناخ الأعمال في الجزائر يتصف بالوجهة الصعبة للمستثمرين، بالنظر إلى الاجراءات الدعقدة والطابع 

الدركزي والبنًوقراطي للإدارة، فضلا عن عدم فعالية بعض الذيئات والدؤسسات التي تساىم في كثرة وتعدد الاجراءات والتدابنً والدطالبة 
. 24بالعديد من الوثائق للقيام بأي مشروع وثقل اتخاذ القرارات وارتفاع تكلفتها

 وسنة 2009 درجة ما بنٌ سنة 32: من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الجزائر في تراجع مستمر حسب ىذا الدؤشر، فقد تراجعت بـ
.  ، وىذا رغم الاصلاحات التي قامت بها2018

http://www.iaigc.org/
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: مؤشر التنمية البشرية: ثانيا
 عن برنامج الأمم الدتحدة الانمائي ، ويعتبر أداة ىامة لقياس توجهات التنمية البشرية 1990يصدر عن مؤسسة التنمية البشرية منذ عام 

. (الصحة والتعليم ومعدل دخل الفرد)في العالم، وىو مؤشر مركب يقيس متوسط ما تم تحقيقو في الدولة لجهة تعزيز التنمية البشرية 
: دليل الدؤشر- 
.                          مؤشر تنمية عال: ٪80أكبر من - 
. مؤشر تنمية بشرية متوسط: ٪79٪ إلى 50من - 
 .مؤشر تنمية بشرية منخفض: ٪50أصغر من – 
 
 
 

 
 (.2017-2009)ترتيب الجزائر في مؤشر التنمية البشرية للفترة :(03)جدول رقم 

قيمة السنوات 
الدؤشر 

الترتيب 
العالدي 

الدلاحظة 

 تنمية بشرية متوسطة 83 0,671 2009
 تنمية بشرية متوسطة 84 0,677 2010
 تنمية بشرية متوسطة 96 0,698 2011
 تنمية بشرية متوسطة 93 0,713 2012
 تنمية بشرية متوسطة 93 0,717 2013
 تنمية بشرية متوسطة 84 0,736 2014
 تنمية بشرية متوسطة 83 0,749 2015
 تنمية بشرية متوسطة 83 0,752 2016
 تنمية بشرية متوسطة 85 0,754 2017

: متاحة علي الدوقع 2018 إلى سنة 2010 من سنةالتقارير السنوية للتنمية البشرية : الدصدر
- www.undp.org. 

، غنً أن 0,754 أين بلغ 2017تطور التنمية البشرية في الجزائر، ويلاحظ تحسن في قيمة الدؤشر في سنة  (03)يظهر الجدول رقم 
ضمن  (2017-2009)،  وصنفت الجزائر خلال الفترة 2017 وسنة 2009الجزائر تراجعت في الترتيب العالدي بـمرتبتنٌ ما بنٌ سنة 

.  الدول الدتوسطة في التنمية البشرية
: مؤشر الحرية الاقتصادية: ثالثا

لغرض قياس درجة التضيق التي تدارسو السلطة في مواجهة الحرية الاقتصادية " وال ستريت"بالتعاون مع صحيفة " ىنًتاج"يصدره معهد 
. لأفراد

: 25عوامل متمثلة فيما يلي 10يعتمد ىذا الدؤشر على 
  (معدل التعريفة الجمركية و وجود حواجز غنً جمركية )السياسة التجارية .
  (الذيكل الضريبي للأفراد و الشركات)وضع الإدارة الدالية لدوازنة الدولة .
 حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد .

http://www.undp.org/
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  (مؤشر التضخم)السياسة النقدية .
 تدفق الاستثمار الخاص و الاستثمار الأجنبي الدباشر .
 وضع القطاع الدصرفي و التمويل .
 مستوى الأجور و الأسعار .
 حقوق الدلكية الفردية .
 التشريعات و الإجراءات الإدارية و البنًوقراطية .
 أنشطة السوق السوداء .

الفرعية، و الذي يدكن توضيح قيمو كما  ىذه الدؤشرات بأخذ متوسط الدؤشر متساوية، و يتم حساب ىذا أوزانا ىذه الدكونات  وتدنح
: يلي
 (80 –100) :حرة.    
 (70 -79,9) :ًحرة إلى حد كبن       .
 (60 –69,9) :حرة إلى حد ما. 
 (50 –50,9) :ًغنً حرة لحد كبن. 
 (0 –49,9): مقموعة. 

(. 2017-2009)ترتيب الجزائر ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية للفترة : (04) جدول رقم
دليل الدؤشر الترتيب العالدي قيمة الدؤشر السنوات 
 غنً حرة لحد كبنً 107 56,6 2009
 غنً حرة لحد كبنً 105 56,9 2010
 غنً حرة لحد كبنً 132 52,4 2011
 غنً حرة لحد كبنً 140 51 2012
 مقموعة 145 49,5 2013
 غنً حرة لحد كبنً 146 50,08 2014
 مقموعة 157 49,2 2015
 غنً حرة لحد كبنً 154 1 ,50 2016
 مقموعة 172 46,5 2017

 heritage.org/index : الدصدر
، 2017 إلى 2009مراتب متأخرة ضمن ىذا الدؤشر خلال الفترة من احتلت  الجزائر ، تلاحظ أن(04)من خلال الجدول رقم 

أصبحت تحتل الدرتبة ) 2017إلى سنة  ( دولة183 من أصل 107أين كانت تحتل الدرتبة ) 2009 درجة من سنة 65وتراجع ترتيبها بـ 
.  ضمن الدول التي تنعدم بها الحرية الاقتصادية2017، وصنفت خلال سنة ( دولة180 من أصل 172
  : مؤشر الشفافية:رابعا

 لتعكس درجة التحسن في لشارسات الإدارة الحكومية 1995تصدر منظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية أو النظرة للفساد منذ 
يحاول الدؤشر عبر لرموعة من الدمسوحات و مصادر معلومات معتمدة . و الشركات العالدية لغرض تعزيز الشفافية و جهود لزاربة الفساد

 ميدانيا،  مسحا14إلى  الدؤشر يستندتحديد مدى تفشي الفساد في الدولة و درجة تأثنًه في مناخ الاستثمار كأحد الدعوقات داخلها، 
 والمحللنٌ والخبراء الحكومية الدعنية الإدارات مع والدتعاملنٌ والأجانب المحلينٌ أراء الدستثمرين ترصد مستقلة دولية مؤسسات 7 بو قامت
 والرشوة، الفساد مدى تفشي في تهمنظر حول آراءىم تدزج و مشاريعهم، تنفيذ في تعترضهم التي الدعاناة و درجة الدتبعة الإجراءات حول
 3 إجراء فيها تم يكون قد أن من الدؤشر في الدولة لقبول ولابد مرة، لأول الضبابية ومؤشر الأعمال، أداء بيئة مؤشر أدخلت كما

http://www.heritage.org/
http://www.heritage.org/
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 الذي يعني درجة 10و تتراوح قيمة الدؤشر بنٌ الصفر الذي يعني درجة فساد عالية و . الأقل على للفساد النظرة حول للرأي لشسوحات
 .26شفافية عالية

(. 2017-2009)ترتيب الجزائر ضمن مؤشر الشفافية للفترة : (05)جدول رقم
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009السنوات 
الدؤشر 
الرئيسي 

178/111 180/105 180/112 174/105 175/94 174/94 175/94 175/94 175/94 

 www.transparency.org: الدصدر

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن الجزائر تصنف ضمن الدول عالية الفساد، وىذا يدل أن الجزائر وحسب رأي الدنظمات 
. الدولية ورجال الأعمال الأجانب من البلدان ذات الدعدلات العالية الفساد

: مؤشر التنافسية العالدي: خامسا
، ويعتبر أداة ىامة في تشكيل السياسات الاقتصادية وتوجيو قرارات الاستثمارات 1979يصدر عن الدنتدى الاقتصادي العالدي منذ سنة 

، ويقيس (مؤشر النمو للتنافسية ومؤشر الأعمال التنافسية)يتكون ىذا الدؤشر من مؤشرين . وتأثنًىا على الأوضاع التنافسية العالدية
يظهر الجدول الدوالي  .الدؤشرين قدرات الاقتصادات العالدية على الاستمرار في تحقيق معدلات نمو اقتصادية على الددينٌ الدتوسط والطويل 

 :(2017-2009)ترتيب الجزائر ضمن تقرير التنافسية العالدي للفترة 
(. 2017-2009)لفترة خلال اترتيب الجزائر ضمن تقرير التنافسية العالدي : (06)جدول رقم 

مرحلة عوامل الابتكار والتطور معززات الكفاءة الدتطلبات الرئيسية الدؤشر الرئيسي السنوات 
التنمية  الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط الترتيب التنقيط 

. 2 و1انتقالية بنٌ  122 2,9 117 3,3 61 4,4 83 3,95 2010-2011
. 2 و1انتقالية بنٌ  108 3 107 3,5 80 4,3 86 4 2010-2011
. 2 و1انتقالية بنٌ  136 4,3 122 3,4 75 4,4 87 4 2011-2012
. 2 و1انتقالية بنٌ  144 2,3 136 3,1 89 4,2 110 3,7 2012-2013
. 2 و1انتقالية بنٌ  143 2,6 133 3,2 92 4,3 100 3,8 2013-2014
. 3 و2انتقالية بنٌ  133 2.9 125 3,3 65 4,6 79 4,1 2014-2015
. 2 و1انتقالية بنٌ  124 3.0 117 3.4 82 4.4 87 4.0 2015-2016
. 3 و2انتقالية بنٌ  119 3.1 110 3.6 88 4.3 87 4.0 2016-2017
. 3 و2انتقالية بنٌ  118 3.1 102 3.7 82 4.4 86 4.1 2017-2018

 www.weforum.com -: الدصدر
 من بنٌ 83 مقارنة مع الدرتبة 137 عالديا من بنٌ 86لجزائر إلى الدرتبة تراجع  2018-2017يوضح تقرير التنافسية العالدي لسنة 

البنًوقراطية والفساد وصعوبة التمويل وعدم استقرار السياسات والتضخم : ، حيث أن كل من2011-2010 دولة خلال العام 144
. ومعدلات الضرائب ىي أىم الدشاكل التي تواجو رجال الأعمال في الجزائر

IV. (.2017-2000)أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على بعض أىداف التنمية الدستدامة في الجزائر خلال الفترة 
IV.-1 نسبة الاستثمار الأجنبي الدباشر(FDI)  من الناتج المحلي الاجمالي(GDP) في الجزائر .

يشكل مؤشر نسبة الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الناتج المحلي الاجمالي، مدخلا لدراسة أثر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على النمو 
 :الاقتصادي في الجزائر، والجدول الدولي يبن ذلك

(. 2017-2000)نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي إلى الناتج المحلي الاجمالي في الجزائر خلال الفترة : (07)الجدول رقم 
. نسبة مئوية: الوحدة

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
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FDI/GDP % 0.51 2.03 1.87 0.93 1.03 1.12 1.57 1.24 1.54 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

FDI/GDP % 2.00 1.42 1.28 0.71 0.80 0.70 -0.32 1.01 0.71 
 .البنك الدولي: الدصدر

، %3، نلاحظ ضعف مساهمة الاستثمار الأجنبي في الناتج المحلي الاجمالي للجزائر، فهو لم يتعد نسبة (07)من خلال الجدول رقم 
. وذلك راجع إلى ضعف تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة

IV.2 - الصادرات على الأجنبي الدباشر أثر الاستثمار :
يؤدى تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إلى زيادة الانتاجية المحلية، وذلك نتيجة مساهمتو في نقل التكنولوجيا الانتاجية، وىو ما يعني 

وبالعودة إلى الجزائر، لصد أنها سعت لتطوير القطاعات الانتاجية خارج قطاع المحروقات لكنها لم تفلح . زيادة الصادرات المحلية لضو الخارج
 :في ذلك، والجدول الدوالي يظهر ذلك
(. 2017-2000) في الجزائر خلال الفترة تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات(: 08)الجدول رقم 

. مليون دينار: الوحدة
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

قيمة الصادرات خارج 
 قطاع المحروقات

1657215,6 1480335,8 1501194,9 1902053,5 2337448 
 

3421548 
 

3979001 
 

4214163 
 

5095020 
 

نسبتها من اجمالي 
الصادرات 

2.73 3.47 3.95 2.73 2.19 1.94 2.09 2.19 2.45 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

قيمة الصادرات خارج 
 قطاع المحروقات

3347636 
 

4333587 
 

5374131 
 

5548330 
 

5105800 
 

4813520 
 

3795139 
 

3286589 
 

3857097 
 

نسبتها من اجمالي 
الصادرات 

2.31 2.62 2.80 0.37 0.95 2.16 4.29 4.29 3.95 

 .البنك الدولي: الدصدر
طول فترة الدراسة، وذلك راجع إلى سيطرت % 5من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن الصادرات خارج قطاع المحروقات لم تتجاوز 

قطاع المحروقات على الصادرات الجزائرية، كما أن أغلب الاستثمارات الأجنبية الواردة للجزائر كانت تستهدف قطاع المحروقات، وبالتالي 
. فإن الاستثمار الأجنبي الدباشر لم يساىم في ترقية الصادرات الجزائرية

IV.-3الأثر على التشغيل:  
. يساىم الاستثمار الأجنبي الدباشر في خلق فرص عمل جديدة، وىو ما يسهم في خفض معدلات البطالة، وبالتالي القضاء على الفقر

إلا أن استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الجزائر لم يسهم في القضاء على البطالة، وذلك بسبب ضعف مناصب الشغل في 
 :الدشاريع الأجنبية، وىو ما يظهره الشكل الدوالي

 (.2017-2002)نسبة مساهمة الاستثمار الأجنبي الدباشر في التشغيل في الجزائر خلال الفترة : (01)الشكل رقم 
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(. ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : الدصدر

 وظيفة مستحدثة من اجمالي 133583أي ما يعادل % 11من الشكل أعلاه، نلاحظ أن الاستثمارات الأجنبية ساهمت بنحو 
. الاستثمارات المحلية والأجنبية، وىو ما يعكس تواضع أو لزدودية الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدساهمة في سوق الشغل المحلي

IV.4 - القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة : كل منأثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على
.  ضمان التعليم الجيد والدنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعليم مدي الحياة للجميع، والدستدامة

. يعد الأمن الغذائي من أىم الأىداف التي تسعى الدول لتحقيها، فهو يهدف إلى تلبية حاجيات المجتمع دون اللجوء إلى الخارج
. وللوصول إلى الذدف الدنشود يتطلب على الدولة تحقيق تنمية زراعية متكاملة ومتطورة

وقد سعت الجزائر لتحقيق أمنها الغذائي من خلال إجراءات واصلاحات فلاحية تهدف إلى النهوض بالقطاع الزراعي، ومن بنٌ ىذه 
غنً أنها لم تفلح في ذلك، فمساهمة الاستثمارات الأجنبية في القطاع . الاجراءات لزاولة استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الزراعية

 :، وىذا ما يظهره الجدول الدوالي(2017-2002) خلال الفترة %2الزراعي لم يتجاوز 
 (.2017-2002)نسبة مساهمة الاستثمار الأجنبي الدباشر في القطاع الزراعي الجزائري خلال الفترة : (09)الجدول رقم 
 الاتصالات الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة البناء الزراعةالقطاع 

 3,55 5,20 5,09 0,75 0,54 81,37 3,28 0,23 %نسبة استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر

(. ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : الدصدر
 في لستلف الدستويات، وفي ىذا الصدد قامت بإنشاء ألاف لذذا القطاع الجزائر أهمية كبنًة أما بالنسبة لقطاع التعليم، فقد أولت

.  الدؤسسات التربوية والجامعية، كما تفرض إلزامية التعليم ولرانيتو
وما يلاحظ عن قطاع التعليم في جميع أنواعو ىو انعدام الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الدوجهة لذذا القطاع، بحيث لم يسجل ولا مشروع 

 (. (09 )أنظر الجدول رقم)تعليمي واحد في ىذا الصدد 
IV.-5ضمان توافر الدياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على .

 مليار متر مكعب 7,5 مليار متر مكعب سطحية و 10,5 مليار متر مكعب، منها 18تتوفر الجزائر على ثروة مائية تقدر بنحو 
 تريليون قدم 4,94لكن الدوارد الدائية الجوفية أصبحت مهددة في ظل التوجو لضو استغلال الغاز الصخري، فالجزائر تتوفر على . 27جوفي

، ولاستغلال ىذه الاحتياطيات تستخدم الدول تقنية التكسنً الذيدرولكي وذلك بحفر الآبار رأسيا ثم أفقيا مع 28مربع كاحتياطيات
، وىو ما سيؤدى إلى تسرب الدياه الدلوثة بالدواد الكيماوية إلى باطن الأرض، وىذا ما يعني 29استخدام الداء والدواد الكيمائية وخليط الرمل

.  تلوث الدياه الجوفية
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وكما تدت الاشارة إليو سابقا فإن أغلب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة موجهة لضو قطاع الطاقة، وبالتالي فإن منح تراخيص استغلال 
. الغاز الصخري في الجزائر سيؤدى إلى تلوث الدياه الجوفية، أي ىدر ثروة لا تقدر بثمن

كما تجدر الاشارة إلى انعدام الاستثمارات الأجنبية الدباشر الدوجهة لقطاع الدياه وخدمات الصرف الصحي وذلك راجع إلى انعدام 
. العوائد في ىذا القطاع، بالإضافة إلى أن الدولة ىي التي تتكفل بكل ما يخص الدوارد الدائية لأنها تعتبر قطاع من القطاعات الاستراتيجية

: خاتمة
يكتسي الاستثمار الأجنبي الدباشر أهمية كبنً في الاقتصاد الحديث، فهو يعد مصدرا للتمويل بغية بناء اقتصاد حقيقي يحقق تنمية 

في  وأثر ذلك على التنمية الدستدامة  ىذه الدراسة إلى إبراز أهمية مناخ الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشرلذا تطرقت. مستدامة
  .الجزائر

 :وقد توصلت الدراسة إلى
 يدكن للاستثمار الأجنبي الدباشر أن يلعب دورا في تحقيق التنمية الدستدامة إذا تبنت الدولة استراتيجية ترمي إلى ذلك. 
  أدى ي، بأن الدناخ الاستثماري في الجزائر غنً مشجع على الاستثمار، وىو ماالدؤشرات الدتعلقة بتقييم الدناخ الاستثمارأظهرت 

.  طوال فترة الدراسةملاينٌ 3إلى ضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة التي لم تتجاوز 
  تحسنٌ مناخ الاستثمار، إلا أن تلك إلى في لرملها الذادفة والاجراءات لعديد من الإصلاحات قامت باالجزائر على الرغم من أن

الاصلاحات لم تؤتي أكلاىا، وذلك راجع عدم توفر بيئة الدشروع الاستثماري الدناسبة، أي عدم توفر الظرف أو البيئة المحفزة على 
 :الاستثمار، وىو ما يتجلى في لستلف المجالات

  فمن الناحية السياسية والأمنية، لصد أن الجزائر لا تزال تعاني من عدم الاستقرار السياسي كما أن نظام الحكم ىو غنً ديدقراطي، أما
 .وىي عوائق غنً لزفزة على الاستثمار. في الجانب الأمني فالحدود الجزائرية تشهد صراعات، بالإضافة إلى التهديدات الارىابية

  أما من الناحية الاقتصادية، فنجد عدم الاستقرار على الدستوى الكلي وذلك نتيجة ارتباطها بالقطاع النفطي، بالإضافة إلى تفشي
أما الدنظومة الدصرفية فهي لا تقدم الخدمات البنكية الدنيا الدطلوبة منها ولم . الفساد داخل القطاعات الاقتصادية خاصة الاستراتيجية

، بالإضافة إلى لشارسات بنك الجزائر خاصة فيما يتعلق (يعد أحد أىم أسباب عدم تطورىا)تطورىا، وذلك نتيجة سيطرت القطاع العام 
 . وىو ما يدفع الدستثمرين إلى النفور من الاستثمار في الجزائر.بعمليات تحويل النقد الأجنبي والتي تتصف بالتعقيد والصرامة الشديدة

  ٌأما الظروف القانونية، فنجد عدم استقرار في القواننٌ في لستلف المجالات، حيث تدتاز الجزائر بكثرة إصدار القواننٌ، في حن
 .وىو ما يعني عدم ثقة الدستثمر في الدنظومة القانونية الجزائرية. (عدم احترامها)الاشكال يتمثل في الذىنيات التي تتعامل مع تلك القواننٌ 

  وىو ما  (نتيجة السياسة الاجتماعية للدولة)وبالعودة للجانب الاجتماعي، فنجد أن الدوطن الجزائر يختص بالاتكالية على الدولة
بالإضافة عدم وجود . أدى إلى غياب ثقافة العمل والابتكار لديو، وبالتالي غياب أو لزدودية العنصر البشري المحفز للاستثمار الأجنبي

وبالتالي تخوف الدستثمر الأجنبي من عدم توفر العمالة الكفؤ لإلصاز . عادلة اجتماعية في الجزائر وىو ما أثر سلبا على مردودية العامل
 .استثماره

  أما فيما يتعلق بالجانب الإداري والدؤسساتي، فنجد أن البنًوقراطية والمحسوبية والفساد تنخر الادارة الجزائرية، كما أن الدؤسسات
الاستثمارية الدنشئة ىي مؤسسات معطلة للاستثمار الأجنبي أكثر من تحفيزه، وذلك راجع إلى تعقيدات الاجراءات التي تفرضها على 

وىذا ما . ، دون غنًىا(خاصة ببعض الدول)الدستثمر الأجنبي، كما أنها مرافقتها للاستثمارات الأجنبية تديزية فهي ترافق استثمارات أجنبية 
 .يعني خوف الدستثمر من العوائق الادارية والدؤسساتية
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  لم تساىم الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الوافدة إلى الجزائر في تحقيق أىداف التنمية الدستدامة وذلك نتيجة ضعف تدفقها، ىذا من
جهة، ومن جهة أخرى سيطرت قطاع المحروقات على أغلب الاستثمارات الأجنبية الواردة، بل على العكس يدكن أن تؤدى إلى تدمنً 

 .إن لم تبني استراتيجية اقتصادية وبيئية تصب في خدمة أىداف وأبعاد التنمية الدستدامة (الداء مثلا)بعض أىداف التنمية الدستدامة 
، وتفعيلة لخدمة أىداف وأبعاد  الاستثمار الأجنبي الدباشرتحسنٌ مناخعلى ضوء النتائج الدتوصل إليها، يدكن تقدنً التوصيات التالية بهدف 

: التنمية الدستدامة
  قبل استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، يتعنٌ على الجزائر بناء اقتصاد حقيقي وقوي ينطلق من تكوين وتطوير العنصر

البشري الذي ىو عما أي بناء اقتصادي، ويرتكز على توجيو القرار السياسي لضو خدمة القرار الاقتصادي وليس العكس، وينتهي ببناء 
 . دولة مؤسسات اقتصادية واجتماعية وسياسية

 استثمارية واضحة الدعالم وطويلة الددى، بهدف خلق مناخ استثماري جذاب واستقطاب أكبر حجم من  بناء استراتيجية
تفعيل القواننٌ ومنح ، مع تأىيل العنصر البشري الجزائري وبناء إدارة فعالة وتوفنً البنية التحتية اللازمة، وذلك من خلال الاستثمارات

 بالإضافة إلى القضاء على .صلاحيات أكثر للمؤسسات الدتعلقة بالاستثمار في الجزائر، وتقدنً ضمانات أكبر للمستثمرين الأجانب
 .الفساد الذي يعد أكبر عقبة تواجو الدستثمر الأجنبي

  تنويع استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، وتوجيها لضو خدمة لستلف القطاعات، من أجل تحقيق تنمية مستدامة متكاملة
وشاملة، وذلك من خلال توجيو الاستثمار الأجنبي لضو قطاع الزراعة بهدف تحقيق الأمن الغذائي، بالإضافة إلى قطاع الصناعة وذلك بغية 

 .دون أن ننسي القطاع السياحي الذي يدكن أن يوفر سوقا تشغيليا واسعا. تفعيل الجهاز الانتاجي
 للمعاير ومواكبتها البنوك، نشاطات وتحرير تحديث خلال من الجزائر في الدصرفية الدنظومة كفاءة من الرفع أو تطوير ضرورة 
 العام القطاعنٌ بنٌ أكبر تنافسية خلق بهدف الأجنبي أو المحلي سواء الخواص أمام البنكي القطاع وفتح ،(2و 1 بازل لجنة )الحديثة الدولية

 .والخاص
  الاستثمارات الأجنبية الدباشرةانسيابانضمام الجزائر إلى تكتلات اقتصادية، لشا يساعدىا أو يسهل . 
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