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 : ملخص
شهدت الألفية الجديدة تحولات جذريةّ غيرت معالم المجتمع بفعل التطور التكنولوجي المتسارع، لاسيما انتشار 

متسارعة لصالح اقتصاد عصر الإنترنت الذي أصبح العمود الفقري للاقتصاد العالمي. بحيث تراجع اقتصاد العصر الصناعي بوتائر 
 .الإنترنت، مما أحدث تغييرات عميقة في أساليب الإنتاج والتوزيع والاستهلاك

الجزائر كغيرها من الدول تواجه تحديات وفرصًا كبيرة في مسيرتها نحو الاقتصاد الرقمي. فمن جهة، يمثل هذا التحول 
يز تنافسية البلاد على الصعيد الدولي. ومن جهة أخرى، يتطلب هذا فرصة ذهبية لتنويع الاقتصاد، وخلق فرص عمل جديدة، وتعز 

وهو ما تهدف الدراسة التحول استثمارات كبيرة في البنية التحتية الرقمية، وتطوير الكفاءات، وبناء بيئة تشريعية محفزة للابتكار. 
في ظل التحديات المطروحة، معتمدين في ذلك  للكشف عنه، من خلال التطرق إلى واقع الاقتصاد الرقمي في الجزائر وسبل تعزيزه

تزال دون المستوى المطلوب من استخدام التكنولوجيا بما على المنهج الوصفي التحليلي، وقد توصلت الدراسة الى أن الجزائر لا 
الاقتصاد الرقمي الجهود للتحول الى ، وهو ما يتطلب تكاتف يسمح بالاندماج في الاقتصاد الرقمي واستخدام التقنيات الملائمة

 ذلك أن. من خلال وضع استراتيجية واضحة المعالم، وتعبئة كافة الموارد المتاحة، والشراكة مع القطاع الخاص والمجتمع المدني
  .الدول التي تبنت هذا التحول مبكراً حققت قفزات نوعية في نموها الاقتصادي

 . الجزائر؛ الآفاق؛ التحديات ؛والاتصالتكنولوجيا الاعلام ؛ الاقتصاد الرقميكلمات مفتاحية: ال
Abstract:  

The new millennium has witnessed profound transformations that reshaped the fabric of 

society due to rapid technological advancements, particularly the widespread adoption of the 

Internet, which has become the backbone of the global economy. The industrial age economy has 

rapidly declined in favor of the Internet age economy, resulting in profound changes in production, 

distribution, and consumption methods. 

Algeria, like other countries, faces significant challenges and opportunities in its journey 

toward a digital economy. On the one hand, this transformation presents a golden opportunity to 

diversify the economy, create new job opportunities, and enhance the country’s competitiveness 

on the international stage. On the other hand, it requires substantial investments in digital 
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infrastructure, the development of skills and competencies, and the establishment of a legislative 

environment that fosters innovation.  

 

This study aims to explore these issues by examining the current state of the digital economy in 

Algeria and identifying ways to strengthen it in light of the challenges it faces. Adopting a 

descriptive-analytical approach, the study concludes that Algeria remains below the required level 

of technology adoption necessary for integration into the digital economy and for the effective use 

of appropriate technologies. This necessitates concerted efforts to transition to a digital economy 

through the formulation of a clear strategy, mobilization of all available resources, and 

partnerships with the private sector and civil society. Countries that embraced this transformation 

early on have achieved significant leaps in their economic growth. 

Keywords: Digital Economy; nformation and Communication Technology; Challenges; 

Prospects Algeria. 

 

 
 
 

 

__________________________________________ 

 : منى طواهريةالمؤلف المرسل* 

 مقدمة:  .1
يشهد العالم اليوم تحولات عميقة وغير مسبوقة مدفوعة بالتقدم المتسارع في مجال التكنولوجيا 

جذرية في جميع مناحي الحياة، فحولت العالم إلى قرية صغيرة والاتصالات. هذه الثورة الرقمية أحدثت تغييرات 
 .مترابطة

الاقتصاد الرقمي، كأحد ثمار هذه الثورة، يمثل نقلة نوعية في الأنظمة الاقتصادية العالمية. فقد ساهم 
في ظهور ابتكارات جديدة، وفتح أسواقاً عالمية، وشجع على المنافسة الشديدة. وفي ظل هذا التحول، 

ت التكنولوجيا الحديثة عاملًا حاسمًا في تحقيق النمو الاقتصادي. أما للجزائر، فإن الحديث عن التحول أصبح
نحو الاقتصاد الرقمي يمثل فرصة كبيرة لتنويع مصادر الدخل، وخلق فرص عمل جديدة، وتعزيز مكانتها في 

اجها في هذا الاقتصاد مما يفرض الاقتصاد العالمي. ومع ذلك، تواجه الجزائر تحديات عديدة في سبيل اندم
عليها ضرورة التفكير الجدي في وضع وتفعيل استراتيجية لبناء اقتصاد وطني مواكب للاقتصاد العالمي القائم 

 :على المعرفة، وحسن استغلال التكنولوجيا، وعليه فإن الإشكالية المراد إثارتها في هذا الموضوع تتمثل في
ل البنية التحتية التي تمتلكها التحول من الاقتصاد التقليدي نحو إلى أي مدى يمكن للجزائر في ظ

 الاقتصاد الرقمي ؟.
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 الاقتصاد الرقمي  .2
يمثل الاقتصاد الرقمي حقلًا معرفيًا جديدًا، شكّل ثورة في النظرية والتطبيق الاقتصاديين، مستجيبًا 

جديدة في البحث الاقتصادي، سواء من حيث  لتداعيات ثورة المعلومات. فبرغم حداثة المفهوم، فقد فتح آفاقاً
النظريات أو المنهجيات. حيث أصبحت الدراسات الغربية تتسابق لتحديد معالم هذا الاقتصاد الجديد الذي 
أحدثته ثورة المعلومات. ومثلما غيّر التحول الصناعي وجه الاقتصاد، فإن الانتقال إلى الاقتصاد الرقمي سيؤدي 

 لى المصالح الاقتصادية للدول تستدعي استيعابها والاستثمار فيها من قبل الدول.إلى تغييرات جذرية ع
 
 تعريف الاقتصاد الرقمي 2.2

يشهد الاقتصاد العالمي اليوم تحولا جذريا، حيثث يتراجثع الاقتصثاد الصثناعي التقليثدي لصثالح الاقتصثاد 
يحمثثل فثثي طياتثثه تغييثثرات عميقثثة فثثي  الرقمثثي المتنثثامي، هثثذا التحثثول، شثثأنه شثثأن التحثثولات التاريخيثثة السثثابقة،

أنماط تنظيم وإدارة النشاط الاقتصادي الإنتاج والتوزيع والاستهلاك، مما يستدعي من الدول تطوير استراتيجيات 
 .جديدة لمواكبة هذا التطور

لاقتصاد الرقمي إلى أنثه"  ممارسثة الأنشثطة الاقتصثادية فثي المجثال الإلكترونثي باسثتخدام ايشير مفهوم  
 سائط الاتصالات وتكنولوجيثا المعلومثات، مثن خثلال إيجثاد روابثط فعالثة مثا بثين أطثراف النشثاط الاقتصثادي ،و 

 التفاعثثثل والتكامثثثل والتنسثثثيق بثثثين تكنولوجيثثثا المعلومثثثات وتكنولوجيثثثا الاتصثثثالات مثثثن جهثثثة، وبثثثين فهثثثو بثثثذلك 
 (72، صفحة 7002)النجار،  الاقتصاد القومي والقطاعي والدولي من جهة أخرى 

 فثثثي بأنثثثه"   ذلثثثك الاقتصثثثاد الثثثذي يثثثدور حثثثول الحصثثثول علثثثى المعرفثثثة وتوظيفهثثثا وابتكارهثثثا عثثثرفكمثثثا ي
كافة مثن خثلال الإفثادة مثن خدمثة معلوماتيثة ثريثة، وتطبيقثات تكنولوجيثة متطثورة   تهابمجالا تحسين نوعية الحياة
وتوظيف البحث العلمي لأحداث مجموعة من التغييرات الإستراتيجية في البشري كرأس للمال،  واستخدام العقل
وتنظيمه ليصبح أكثر استجابة وانسجاماً مع تحديات العولمة وتكنولوجيا المعلومات ، الاقتصادي طبيعة المحيط

 (72، صفحة 7002، )دنيدينة و بوعكاز .والاتصالات وعالمية المعرفة والتنمية المستدامة
يرتكز على تطبيق التكنولوجيات الرقمية القائمة على الانترنت  الذي الاقتصاد هو بذلك الاقتصاد الرقميف

فثي جميثع الاقطاعثات والانشثطة الاجتماعيثة والاقتصثادية، سثواء فثي عمليثة انتثاج السثلع والخثدمات والتجثارة، أو 
القثثدرة التنافسثثية لمختلثثف القطاعثثات وتثثوفير فثثرص جديثثدة فثثي  إنعثثا فثثي الاسثثتخدام والاسثثتفادة، ممثثا أدى إلثثى 

أنشطة الأعمال وتحسين نوعية السثلع والخثدمات المقدمثة وتطثوير المشثاريع، واتاحثة سثبل جديثدة للوصثول إلثى 
 (22، صفحة 7002)نجم،   الأسواق الخارجية.
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يمكثثن القثثثول أن الاقتصثثاد الرقمثثثي هثثو ذلثثك النثثثوع مثثن الاقتصثثثاد الثثذي يقثثثوم فثثي مجمثثثل  تبعثثا لثثمّ سثثثبق،
عملياتثثثه علثثثى المعلومثثثات، ويسثثثتند فثثثي أغلثثثب خطواتثثثه علثثثى اسثثثتخدام تكنولوجيثثثا المعلومثثثات والاتصثثثالات التثثثي 

وإلثى أسقطت وألغت كل الحدود والحواجز أمام تثدفق المعلومثات والسثلع والخثدمات وحركثة رلأوس الأمثوال مثن 
 .أي نقطة في العالم، وفي أي وقت

 خصائص وأسس الاقتصاد الرقمي  2.2
بناء مجتمع المعلومات عن طريق تسخير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من ل الاقتصاد الرقمي سعىي

 "نذكرها فيما يلي خصائصلذلك فهو يتميز بجملة من ال ،المسطرة الأهداف التنموية أجل تحقيق
 إلى مصادر المعلومات، المنافسة والهيكل السوقي في ظل الاقتصاد الرقمي سهولة الوصول. 
 مستقبل الاقتصاد الكلي في ظل الاقتصاد الرقمي. 
 .(22، صفحة 7000)مويسة، الاقتصاد الرقمي يوفر المعلومات لاتخاذ القرارات 
  وجثثثدوى القثثثوانين والتشثثثريعات الحاليثثثة )النظثثثام يسثثثهم الاقتصثثثاد الرقمثثثي فثثثي تقلثثثيص فاعليثثثة

القثثانوني والمصثثرفي والتجثثاري(، وهثثذا يفثثرض ضثثرورة إيجثثاد مجموعثثة مثثن القثثوانين المحدثثثة للتعامثثل مثثع متغيثثرات 
 الاقتصاد الرقمي.

  يثثرتبط الاقتصثثاد الرقمثثي بثثالتغيرات الكثيثثرة التثثي تجثثري فثثي البيئثثة الصثثناعية، ولاسثثيما مثثا يتعلثثق
معلومات والاتصالات، مما يعني أن الإمكانية التكنولوجية هي التي تلعب الدور الأساسي في بزوغ بتكنولوجيا ال

 وتطوير الاقتصاد الرقمي.
  ًأوجثثثدت العولمثثثة الرقميثثثة والإنترنثثثت اقتصثثثاداً بثثثلا حثثثدود، وأصثثثبحت الثثثدول الناه ثثثة حثثثديثا

صثة مثن السثوق فثي كثل مكثان فثي تتحدى العمالقة الصناعيين في الوصثول إلثى المسثتهلكين، والحصثول علثى ح
 (2، صفحة 7007/7002)العلمي،  العالم.
 عوامل الاندماج في الاقتصاد الرقمي 2.2.2

أصبح التحول إلى الاقتصاد الرقمي ضرورة ملحة تفرض نفسها، إلا أن ذلك يسثتدعي بعثا العوامثل مثن 
 (072، صفحة 7002)بوجحيش و عبد الكريم،  أهمها"
  والاتصالتكنولوجيا المعلومات (ICT :) 

عمليثثثة ي إنشثثاء البنيثثة التحتيثثثة الرقميثثة، والتثثثي تشثثمل صثثثناعة البرمجيثثات ومعثثثدات الإعثثلام الآلثثثي، هثثإن  
مبتكثثثرة لمختلثثثف تسثثثاهم فثثثي تطثثثوير حلثثثول  مسثثثتمرة تتطلثثثب مهثثثارات عاليثثثة وتكنولوجيثثثا متطثثثورة. هثثثذه الصثثثناعة
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التحثثديات التثثي تواجثثه المجتمثثع، تتميثثز بكونهثثا صثثديقة للبيئثثة وعاليثثة العائثثد، ممثثا يجعلهثثا محركثثا رئيسثثيا للنمثثو 
 الاقتصادي.

  المعلومات ومجتمعالتعليم 
الاستثمار في التعليم من أهم أشكال الاستثمار في رأس المال البشري، وذلك لما له من تأثير كبير على يعد 
فثثثي عصثثثر الاقتصثثثاد الرقمثثثي، يلعثثثب التعلثثثيم دوراً محوريثثثاً فثثثي تنميثثثة القثثثدرات البشثثثرية التثثثي و الاقتصثثثادية.  التنميثثثة

تحتاجهثثثثا الصثثثثناعات الحديثثثثثة. ويتجلثثثثى ارتبثثثثاط التعلثثثثيم بتكنولوجيثثثثا المعلومثثثثات والاتصثثثثالات مثثثثن خثثثثلال دوره 
يظهثثثر ذلثثثك  .ر هثثثذه التقنيثثثاتالأساسثثي فثثثي إعثثثداد  عمثثثال المعرفثثثة ، الثثثذين يعتبثثثرون العصثثثب الرئيسثثثي فثثثي تطثثثوي

بوضوح في دور الإنترنت، الذي يسهم بشكل كبير في تعزيز التعليم عن بعُثد، ممثا يتثيح التغلثب علثى العديثد مثن 
، تتطلب متطلبات الاقتصاد الرقمي ومن ثمة الصعوبات المتعلقة بالتكاليف والموقع الجغرافي للتعليم والتدريب. 

ون بقدرة على الإبداع والابتكار، وبناء المهارات اللازمة لصناعة البرمجيثات وتطثوير تركيزاً على تكوين أفراد يتمتع
 الحلول التكنولوجية.

  والبحثالتطوير 
التحول نحثو الاقتصثاد الرقمثي زيثادة نسثبة الإنفثاق علثى مشثاريع البحثث والتطثوير مثن النثاتج المحلثي يتطلب 
في الثدول والتي تكون مرتفعة شرات الاقتصاد الرقمي. (، حيث يعُد هذا الإنفاق من أبرز مؤ GDPالإجمالي )

المتقدمة مقارنة بالدول الأخرى، حيث تتعاون الحكومات والقطاع الخاص في تمويل مشاريع البحث والتطثوير. 
عثثادةً، يتثثولى القطثثاع الخثثاص تمويثثل المشثثاريع التثثثي يتُوقثثع أن تحقثثق أرباحًثثا خثثلال فتثثرة زمنيثثة لا تتجثثثاوز حيثثث 

أما في حالة المشاريع التي تتطلب فترة تتراوح بين خمس إلى عشر سنوات لتحقيق العائثد، فثإن خمس سنوات. 
التمويل يكون مشتركًا بثين القطثاعين العثام والخثاص. وفثي حثال كانثت المشثاريع تحتثاج لأكثثر مثن عشثر سثنوات 

 لتوليد أرباح، فإن الحكومة تتحمل المسؤولية الأكبر في التمويل. 
المتكامل للتمويل يساهم في تعزيثز البحثث والتطثوير، ممثا يحقثق فوائثد كبيثرة للاقتصثاد الرقمثي، هذا النموذج 

 حيث يتيح تطوير تقنيات وحلول مبتكرة تدعم النمو الاقتصادي وتعزز القدرة التنافسية.
 مقومات الاقتصاد الرقمي بالجزائر .2

وسياسثية واجتماعيثة وثقافيثة تعثزز بشثكل كبيثر لا شك أن امتلاك التكنولوجيا يمنح الدول مزايا اقتصثادية 
الاقتصاد الوطني. وفي هذا السياق، أدركت السثلطات الجزائريثة أنثه لا يمكثن النهثوض بالاقتصثاد الثوطني إلا مثن 
خلال الدخول إلى عالم الرقمنة والاعتماد على الإنترنت. ولتحقيق هذا الهدف، بثذلت جهثودًا كبيثرة لتطثوير بنيثة 

للاتصثثالات، بالإضثثافة إلثثى وضثثع القثثوانين واللثثوائح التثثي تشثثكل أساسًثثا قويثًثا لإقامثثة اقتصثثاد رقمثثي  تحتيثثة متكاملثثة
يتماشثى مثثع التطثور التكنولثثوجي العثالمي، خاصثثة فثي الثثدول المتقدمثة. وقثثد بثدأ الاقتصثثاد الرقمثي فثثي الجزائثر مثثع 
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رنثثثت. حيثثثث مكّنثثثت هاتثثثان ظهثثثور تقنيثثثات الاتصثثثالات والمعلومثثثات عبثثثر شثثثبكات الهثثثاتف النقثثثال وشثثثبكة الإنت
التقنيتثثثان الجزائثثثر مثثثن الانفتثثثاح علثثثى العثثثالم الرقمثثثي ومواكبثثثة التطثثثورات والتحثثثولات العالميثثثة. وفثثثي هثثثذا السثثثياق، 

 سنستعرض أهم المؤشرات المتعلقة بالبنية التحتية التي أنشأتها الدولة الجزائرية لدعم الاقتصاد الرقمي.
 خدمات الإنترنت في الجزائر 2.2

ائثثر نمثثواً متسثثارعاً فثثي قطثثاع الاتصثثالات خثثلال العقثثد الأول مثثن القثثرن الحثثادي والعشثثرين، شثثهدت الجز  
مثثثدفوعاً بتوسثثثع نطثثثاق الإنترنثثثت وزيثثثادة انتشثثثار خثثثدمات الجيثثثل الثالثثثث والرابثثثع. فبعثثثد أن كانثثثت نسثثثبة اسثثثتخدام 

ف ، مدعومثثثثة بتوسثثثثع شثثثثبكات الأليثثثثا7002عثثثثام  %70، قفثثثثزت إلثثثثى 7002عثثثثام  %0الإنترنثثثثت لا تتجثثثثاوز 
شثهد ، لت7002سثنة  700 022 0إلثى التثي وصثلت و  .ADSL ال وئية وزيادة عثدد المشثتركين فثي خدمثة

السنوات التالية تسارعاً أكبر في هذا النمو، حيثث سثجلت الجزائثر قفثزة نوعيثة فثي عثدد مشثتركي الجيثل الثالثث، 
 (02، صفحة 7007)بن الزين،  .وظهرت خدمات الجيل الرابع لتقدم خيارات اتصال أسرع وأكثر مرونة

ارتفثاع فثي  7072ول مثثثن سثثثنة لأالسداسثثثي ا لخثلاوقد ارتفعت النسبة بشكل مسثتمر، حيثث سثجلت 
أي  7077اشثثثثثثثثثثثتراكا جديثثثثثثثثثثثدا مقارنثثثثثثثثثثثة بسثثثثثثثثثثثنة  223 277نترنثثثثثثثثثثثت الثابثثثثثثثثثثثت بمقثثثثثثثثثثثدار لأعثثثثثثثثثثثدد اشثثثثثثثثثثثتراكات ا

 33.2ميجابثثت فثثي الثانيثثة ٪ 00شثثتراكات التثثي تزيثثد عثثن لاا تمثثثل 7077نهايثة سثثنة مثع ، ف2.72٪بنسثثبة.
فثثي  (02، صثثفحة 7072)وزارة البريثثد والمواصثثلات السثثلكية واللاسثثلكية، مديريثثة،  شثثثثتراكات،لامثثثثن إجمالثثثثي ا

 7.322.022نحثو  7072( خثلال سثنة 2Gلجيل الثالث)حين بلغ عدد مستخدمي انترنت الهاتف النقال ا
(، كما بلغ عدد مشثتركي الثدفع المسثبق مثن G4مستخدم انترنت الجيل الرابع) 20.702.703مشترك مقابل 
انتقثثل حجثثم حركثثة  مشثثترك الثثدفع البعثثدي، كمثثا   7.277.002مشثثترك مقابثثل  27.272.207نفثثس السثثنة 

مليثون  272702إلثى  7077الرابثع مثن سثنة  ثثيلامليثون جيغااوكثت فثي الث 272727البيانات المستهلكة من 
لمثثا يوضثثحه الجثثدول  وذلثثثثك 2720%نسثثبته أي ارتفثثاع تبلثثغ  7072، ول مثثن سثثنةلأثثثي الاجيغااوكثثت فثثي الث

  (30،، صفحة 2320صالات الالكترونية، الثلاثي الأول )سلطة ضبط البريد والات التالي"
 : تطور سوق الانترنت للهاتف النقال31الجدول رقم 
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 .8، ص2320سلطة ضبط البريد والاتصالات الالكترونية، مرصد سوق الانترنت في الجزائر، الثلاثي الأول  المصدر:

أوت  20 وميثثثفثثثي مجلثثثس الثثثوزراء  هيثثثعمثثثل الحكومثثثة المصثثثادق عل تبعثثثا لثثثذلك، فقثثثد كشثثثف مخطثثثط
 "ليتثثم تسثثج 7070الربثثع الأول مثثن عثثام المخصثثص للبيانثثات والمؤشثثرات، أنثثه فثثي نهايثثة لملحثثق ا فثثي 7070،

 (0002، صفحة 7077)قاسي، 
   بالمائة. 23الاتصالات الثابتة في الجزائر  قيمعدل وصول الإنترنت عن طر 
  بالمائة من السكان. 30الاتصال بالإنترنت عن طريق الاتصالات المتنقلة ما يغطي نسبة معدل 
 مثثثثن بالمائثثثثة  002نسثثثثبة  عثثثثادليشثثثثخص، مثثثثا  ونيثثثثمل232 027 27تخدمي الهثثثثاتف المحمثثثثولمسثثثث

 .مجموع السكان
  :إلى عدة عوامل، من بينها يعزىهذا كل   

 ال وئية وزيادة أبراج الإرسالمن خلال نشر شبكات الألياف  :توسيع البنية التحتية.  
 بتقديم خدمات متنوعة مثل :تنويع الخدمات ADSLالجيل الثالث، والجيل الرابع ،. 
 من خلال العروض الترويجية والحملات التسويقية :تخفيا الأسعار. 
 وتشجيع الاستخدام من خلال برامج التوعية :زيادة الوعي بأهمية الإنترنت. 

 التعاون الدولي 2.2
وزارة البريثثد و تكنولوجيثثا افريقيثثا وأوروبيثثا، قامثثت  موحثثد لإنشثثاء ف ثثاء معلومثثاتيجزائثثر إطثثار سثثعي الفثثي 

في مجال التكوين والدراسات  اصة،خMEDA الإعلام والاتصال بعدة مشاريع تعاونية دولية في مجال برنامج
أجثثثل تنميثثثة أفريقيثثثا  ديثثثدة مثثثنوفثثثي إطثثثار برنثثثامج الشثثثراكة الج ،المتعلقثثثة بإصثثثلاح تكنولوجيثثثا الإعثثثلام والاتصثثثال

(NEPAD.) 
في هذا الجانب، تم التعاون مع الاتحاد الأوروبي من خلال وضع برنامج لدعم الإصلاحات التي قامثت 
بهثثا الحكومثثة الجزائريثثة فثثي مجثثال وسثثائل الاتصثثال السثثلكية واللاسثثلكية، وخثثدمات البريثثد ومجتمثثع المعلومثثات، 

 (72، صفحة 7002/7002)سحقي،  حيث ي م هذا البرنامج أربع محاور هي"
شهر  22المتواجد بفرنسا، مدته  SOFRECOMمساعدة تقنية مع مكتب الاستشارات  -
 (.7002/02/20إلى  7002 03- 00)من 

" تثثثثثثم توقيثثثثثثع عقثثثثثثد مثثثثثثع مجمثثثثثثع جاااااال تحااااااديث المتعاماااااال البريااااااديأالمساااااااعدة التقنيااااااة ماااااان  -
LAPOSTE ( تلتزم فيثه هثذه المؤسسثة 7002/02/20إلى  7002 03- 00- شهر )من 22لمدة
مكاتثب البريثد،  استراتيجي، تحقيق مخطط عمل لبريد الجزائر، تحقيق المقارنة المعياريثة بثين بوضع مخطط
 تنظيم خدمات المؤسسة من بينها الحسابات البريدية الجارية، والحوالات والبريد. تحديث وإعادة



 

 منى طواهرية/ عبد القادر قطاف
 

8 

 Nouel إبثثثثرام عقثثثثد مسثثثاعدة تقنيثثثثة مثثثع مكتثثثثب الاستشثثثثارات" تثثثم مسااااعدة ساااالطة ال ااااب  -
Loyrette Consortium  إلثثثثثثثثثثثثى  7002 00-03-شثثثثثثثثثثثثهر )مثثثثثثثثثثثثن  22الفرنسثثثثثثثثثثثثي بعقثثثثثثثثثثثثد لمثثثثثثثثثثثثدة

7002/00/20). 
 " تثثثثم إبثثثثرام عقثثثثد مسثثثثاعدة تقنيثثثثة مثثثثع مكتثثثثب الاستشثثثثاراتم تنميااااة مجتمااااع المعلوماااااتدعاااا -

IMATHIA ولكثثن لثثم يثثتم  .(007002/20إلثثى  7002/00/00شثثهر )مثثن  22 الاسثثباني لمثثدة
البلديثة  الإكمال الكلي لهذا العقد وخاصثة فثي مجثال وضثع موضثع التنفيثذ المشثاريع الرياديثة التجريبيثة كنظثام

الالكترونيثثثثة بالاشثثثثتراك مثثثثع وزارة الداخليثثثثة والجماعثثثثات المحليثثثثة، المدرسثثثثة Commune.E الالكترونيثثثثة
Ecole.E  المعلومثثثثثات بالاشثثثثثتراك مثثثثثع وزارة البريثثثثثد بالاشثثثثثتراك مثثثثثع وزارة التربيثثثثثة الوطنيثثثثثة. ومرصثثثثثد مجتمثثثثثع
 الإعلام والاتصال. وتكنولوجيا

في نيجيريا( -النيجر-البصرية )الجزائرالألياف  مشروعف لا عن التعاون الافريقي، حيث تم الاتفاق على 
 حيث تم إبرام مذكرة تفاهم بين وزارة البريد ،NEPAD)ا )الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقي إطار برنامج

 . بثالجزائر 7002مثارس  07فثي  وتكنولوجيا الإعثلام والاتصثال ووزارة الإعثلام فثي الجمهوريثة الفدراليثة النيجيريثة
 كلثم لصثالح نيجيريثا.  200وكلثم لصثالح النيجثر،   300 اكلثم، منهث  7700ويمتد خط الجزائر أبوجا على طول 
 (77، صفحة 7002)رجم، واصل، و سعادة ، ديسمبر

 عصرنة الإدارة والخدمات العمومية 2.2
تثثثم تبنثثثي تحسثثثين الخثثثدمات المقدمثثثة للمثثثواطنين والشثثثركات، فثثثي إطثثثار عصثثثرنة الإدارة العموميثثثة، وقصثثثد 

و بطاقة الشّفاء وبطاقات الدّفع  كجواز السّفر البيومتريالرقمنة في عديد المجالات خاصة وثائق الحالة المدنية،  
، مثثثع تعمثثثيم البيانثثثات علثثى أسثثثاس رقثثثم التعريثثف الثثثوطني، حيثثثث أشثثثارت وخثثثدمات البنثثثوك والتأمينثثات ،الممغنطثثة

 02مليثون شثهادة حالثة مدنيثة، وتسثليم  000، تثم رقمنثة 7002الاحصائيات المعلن عنهثا الثى أنثه بنهايثة سثنة 
رخصة سياقة، كما تثم الانتهثاء مثن إتمثام  3220اقة تعريف بيومترية، مليون بط 07مليون جواز سفر بيومتري، و

الشباك الرقمي بالبلديات، في وقت عرف قطاع السكن استحداث رخص بناء إلكترونية، وهو الامر الذي نجثده 
ات والمعاهثثد التثثي اسثثتحدثت الجامعثثوسثثونطراك، الثثى جانثثب المؤسّسثثات الكبثثرى كسثثونلغاز  أي ثثا علثثى مسثثتوى

 كأسلوب للتعليم عن بعد يعتمد على الانترنت لتقديم ومتابعة.   "e Learning " اسم اأطلق عليهية منصة رقم
 (03، صفحة 7072نوفمبر 07/02)بدر الدين و خيدر، 

 خدمات التجارة الإلكترونية في الجزائر 3.2
 لكترونثيالإقثع وامعديثد التعد التجارة الإلكترونية بالغة الأهمية في ظل الاقتصاد الرقمي، وقد تم تأسيس 

  (72، صفحة 7070)بوراس، مارس الإلكتروني، ومن بين هذه المواقع نجد"خدمة التسوق ل مان 
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 ( موقع واد كنيسOuedkniss.com:)  يعتبر وسيطا تجاريا مجانيا يربط ، 7007سنة أسس
بثين البثثائعين والمشثثترين مثثن الأفثثراد والشثثركات، حيثثث يمكثن لأي شثثخص طثثرح إعلانثثات لبيثثع أو شثثراء أو تبثثادل 

وبثثثات مثثثن أهثثم المراجثثثع فثثي الجزائثثثر للتجثثثارة  لافتثثا، حقثثثق الموقثثع نجاحثثثا ، وقثثثدمختلثثف المنتجثثثات والخثثدمات
ألثف زائثر يوميثا، أي مثا يعثادل  070وألثف  000الكبيثر الثذي يتثراوح بثين  الإلكترونية، وذلك بف ل عدد زواره

وواجهثثة بسثثيطة، بالإضثثافة إلثثى تنثثوع  بسثثهولة الاسثثتخدام هتميثثز ا، وذلثثك بثثالنظر الثثى ملايثثين زائثثر شثثهري 2حثثوالي 
 الإعلانات التي تشمل جميع المجالات.

  يموقاااااع أ اااااريل (Echerily.com:) جثثثثثال بيثثثثثع م تخصثثثثثص فثثثثثي، م7007ه فثثثثثي سثثثثثيتأس تثثثثثم
يقثثثثدم مجموعثثثثة واسثثثثعة مثثثثن المنتجثثثثات الغذائيثثثثة ومثثثثواد التنظيثثثثف ومستح ثثثثرات حيثثثثث  المنتجثثثثات الاسثثثثتهلاكية

 %20عميل مسجل، ويتميز بأن  200يمتلك قاعدة عملاء كبيرة تتجاوز وهو  .التجميل من مختلف الماركات
وسرعة التوصيل، كما يثوفر خدمثة يركز على جودة المنتجات ، وذلك كونه .من زواره من سكان الجزائر العاصمة

 .عملاء متاحة للإجابة على استفسارات الزبائن
 م( وقااع نشااري فااي النااتNechrifinet.com:) وهثثو متجثثر إلكترونثثي 7000عثثام  تأسثثس ،

منثتج مثن مختلثف المجثالات مثثل الكتثثب،  200يثوفر أكثثر مثن ، بحيثث يقثدم مجموعثة متنوعثة مثن المنتجثات
يتميثثز بخدمثثة توصثثيل سثثثريعة ، و المطثثب ، ألعثثاب الأطفثثال، ومستح ثثثرات التجميثثل الأجهثثزة الإلكترونيثثة، أدوات

يقثدم أسثعارا تنافسثية وي ثمن كمثا   .سثاعة كحثد أقصثى 27إلثى  72حيث يصل المنتج إلثى العميثل فثي غ ثون 
 جودة المنتجات.

ملحوظثثا فثثي مجثثال الخثثدمات الماليثثة الرقميثثة، حيثثث انتشثثرت بشثثكل واسثثع  شثثهدت الجزائثثر تطثثورا كمثثا
تطبيقثثات الهواتثثف الذكيثثة التثثي تقثثدم مجموعثثة متنوعثثة مثثن الحلثثول الماليثثة والمصثثرفية. ومثثن أبثثرز هثثذه التطبيقثثات 

يتثثيح للمسثثتخدمين إجثثراء العديثثد مثثن المعثثاملات الماليثثة  ، حيثثث بريثثد الجزائثثرذي أطلقثثه تطبيثثق ربريثثدي مثثوبر الثث
  .يل حياة المواطنين ورفع كفاءة المعاملاتكتحويل الأموال وتسديد الفواتير وشحن الرصيد، مما يساهم في تسه

قدمت شركة اتصالات الجزائر تطبيقاً خاصاً بعملائها، يهثدف إلثى تمكيثنهم مثن إدارة حسثاباتهم والاطثلاع كما 
على تفاصيل استهلاكهم بشكل مباشر، الأمر الذي يعزز تجربة المستخدم ويشجع علثى الاعتمثاد علثى القنثوات 

لثثثثك، سثثثاهمت تطبيقثثثثات البنثثثثوك المختلفثثثثة فثثثثي تعزيثثثز الشثثثثمول المثثثثالي وتوسثثثثيع نطثثثثاق الرقميثثثة. بالإضثثثثافة إلثثثثى ذ
الخثثدمات المصثثرفية، حيثثث يمكثثن للعمثثلاء الآن إجثثراء عمليثثات الثثدفع والتحثثويلات الماليثثة بسثثهولة ومرونثثة عبثثر 

 (727، صفحة 7072)بركان،  ة.هواتفهم الذكي
 وسبل التعزيز الجزائر في الاقتصاد الرقمي معوقات اندماج. 3
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رغم الجهود التي تبذلها الدولة الجزائرية فيما يخص تهيئة جزء من البنى التحتية والبرمجيات وبناء المواقع 
التجارية، وزيادة عدد مستخدمي الإنترنثت محاولثة فثي ذلثك نقثل الاقتصثاد الجزائثري مثن الاقتصثاد التقليثدي إلثى 

، إلا أن هناك العديد من العراقيل التي ت عف هذا المسعى الذي أصبح من ال ثروري تجاوزهثا، الاقتصاد الرقمي
واستغلال كل الطاقات والموارد المتوفرة من أجل النهوض بالاقتصاد الرقمي مواكبثة فثي ذلثك التطثورات الحاصثلة 

 في العالم.
 معوقات الاندماج إلى الاقتصاد الرقمي   2.3

نثثدماج فثثي الاقتصثثاد الرقمثثي غيثثر كافثثة، يرجثثع ذلثثك لعثثدة نحثثو الا قثثدما لم ثثيل لا تثثزال الجهثثود المبذولثثة
 همها في ضوء النقاط التالية"عوامل نذكر أ

 إلثى إهمثال تطثوير القطاعثات الإنتاجيثة الأخثرى، ممثا جعثل الاقتصثاد  أدى الاعتماد علثى الريثع النفطثي
 .الجزائري هشًا وغير مرن أمام التغيرات العالمية

  واحدة على قطاع الاتصالات تزيد من تكلفة الإنترنت وتحد من المنافسة، مما يؤثر سلبًا سيطرة شركة
 على انتشار الخدمات الرقمية.

 حول أمان المعاملات المالية عبر الإنترنت،  انتشار الشكوك نتيجة ضعف الثقة في المعاملات الرقمية
 72-77)قروين و طيفور،  .ت المالية الإلكترونيةطء التحول نحو التعاملاتها، مما أدى الى بوقلة الوعي بأهمي

  (02، صفحة 7002أفريل
 ضثثثعف التثثثدريب والتطثثثوير  نتيجثثثةجثثثزء كبيثثثر مثثثن المجتمثثثع الجزائثثثري  منهثثثا يعثثثانيالتثثثي  الأميثثثة الرقميثثثة

فجثوة كبيثرة بثين الأجيثال القديمثة لمهارات الموارد البشرية مما أدى الثى نقثص المهثارات اللازمثة للتحثول وظهثور 
 والاجيال الحديثة المتسلحة بروح التكنولوجيا.

 مثثثل عائقًثثا أمثثام تطثثور التجثثارة الإلكترونيثثة يتحكثثم التعثثاملات الإلكترونيثثة  التثثيتشثثريعات ضثثعف فثثي ال
 (03، صفحة 7077)وهبة و قارة، أفريل  والخدمات الرقمية الأخرى.

  غياب دور المؤسسات الناشئة التي ما تزال في عمرهثا الجنينثي، ولثم يظهثر لهثا الثدور المتوقثع فثي دعثم
 التحول نحو الاقتصاد الرقمي، ما أدى الى نقص الابداع والابتكار.

 .مشاركة غير كافية كما ونوعا من القطاع الخاص نتيجة تهميشه وعدم إطلاق قدراته في هذا المجال 
  عثثدم كفايثثثة البنيثثثة التحتيثثثة المتثثوفرة لثثثدعم التحثثثول نحثثثو الاقتصثثاد الرقمثثثي كثثثاهتراء شثثثبكات الاتصثثثالات

 (27، صفحة 7072)بن يزة، ماي  .رنيتتنلاتدفق ا ءبطوالانترنت مما أدى الى 
 سبل تعزيز اندماج الجزائر في الاقتصاد الرقمي 2.3
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لتجثثاوز المعوقثثات السثثابقة إلثثى تنويثثع خياراتهثثا فيمثثا يتعلثثق بسثثبل الانثثدماج فثثي الاقتصثثاد تحتثثاج الجزائثثر 
الرقمي، فالانتقال السريع والتحول الايجابي فثي الميثادين ذات الصثلة بهثذا الاقتصثاد الجديثد لثن يتثأتى فثي نظرنثا 

 إلا إذا ركز صناع القرار الاقتصادي في الجزائر على المحاور التالية"
 غطية الإنترنت عالي السرعة في جميع أنحاء البلاد، مع التركيثز علثى المنثاطق النائيثة، وتحثديث تعميم ت

 .البنية التحتية للاتصالات السلكية واللاسلكية
  وضثثع تشثثريعات حديثثثة ومتطثثورة تحفثثز الاسثثتثمار فثثي مجثثال تكنولوجيثثات الإعثثلام والاتصثثال وتواكثثب

 التطورات التكنولوجية العالمية.
 فثثي بنثثاء القثثدرات الرقميثثة للمثثواطنين، مثثن خثثلال بثثرامج تدريبيثثة مكثفثثة تركثثز علثثى المهثثارات  الاسثثتثمار

 التقنية والرقمية المطلوبة في سوق العمل.
  جثثثذب الكفثثثاءات الجزائريثثثة العاملثثثة فثثثي الخثثثارج، وتشثثثجيع الهجثثثرة العكسثثثية للمهندسثثثين والخبثثثراء فثثثي

جية مثع الثدول المتقدمثة فثي مجثال التكنولوجيثا، وتشثجيع بناء شراكات استراتي، مع مجال تكنولوجيا المعلومات
  (0002، صفحة 7077)قاسي،  تبادل الخبرات والمشاريع المشتركة.

 علثى نحثو يسثهم فثي  تكوين ثقافة رقمية للمجتمع الجزائري تقوم علثى التعلثيم والتجثارة الرابحثة الشثرعية
 .مختصة وقادرة على تولي القيادة الرقمية تكوين كفاءات رقمية

  الاهتمثثثام بتحفيثثثز التعثثثاملات الرقميثثثة كالتجثثثارة الإلكترونيثثثة عبثثثر مثثثنح حسثثثومات خاصثثثة لشثثثراء السثثثلع
 والخدمات إلكترونيا.

 تحسين نوعية شبكات الاتصال والإسراع في ادخال شبكة G5. 
 وبين جمهور المتعاملين الاقتصاديين انشاء أنظمة معلومات إدارية بينية بين القطاعات الاقتصادية.  
 رأس المثثثال الفكثثثري ل ثثثمان إدخثثثال الجزائثثثر بسثثثرعة فثثثي عصثثثر المعلومثثثات ومواكبثثثة الاهتمثثثام أكثثثثر بثثثال

بناء اقتصاد قائم على  قصدالتطورات العلمية العالمية الهائلة في مجال التكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال 
، صثثفحة 7072)بركثثان،  لانثثدماج التثثدريجي المثثدروس فثثي الاقتصثثاد الرقمثثي.المعرفثثة والتقنيثثة ممثثا سيسثثمح با

722) 
  تعمثثثيم اسثثثتخدام الانترنثثثت بثثثالجزائر بتوسثثثيع شثثثبكاتها وإصثثثلاح وتحثثثديث الخطثثثوط الهاتفيثثثة المتقادمثثثة

صثثثاد الرقمثثثي دون توسثثثيع دائثثثرة وتخفثثثيا أسثثثعارها لتكثثثون فثثثي متنثثثاول الجميثثثع، فثثثلا يمكثثثن الانثثثدماج فثثثي الاقت
 المتعاملين بالإنترنت في الجزائر على أوسع نطاق وبأقل التكاليف.

  زيثثادة الإنفثثاق الحكثثومي العثثام علثثى التعلثثيم مثثن الابتثثدائي إلثثى الجثثامعي، مثثع التركيثثز أكثثثر علثثى مراكثثز
 (00، صفحة 7002)سالمي، جوان  البحث العلمي.



 

 منى طواهرية/ عبد القادر قطاف
 

12 

  . الخاتمة:5
لثثم تعثثد الجزائثثر بمعثثزل عثثن العثثالم الخثثارجي الثثذي يشثثهد تحثثولا رقميثثا هثثائلا فثثي ظثثل العولمثثة التثثي تسثثير 
بسرعة فائقثة نحثو التحثول للاقتصثاد الرقمثي، الأمثر الثذي بثات يفثرض علثى الجزائثر ضثرورة اللحثاق بركثب التطثور 

وقثد يثؤدي إلثى تراجثع اقتصثادها وتأخرهثا عثن الثدول الرقمي العالمي. فالتأخر عن هثذا التحثول سثيكلفها الكثيثر، 
المتقدمثثة.  ذلثثك أن الجزائثثر تمتلثثك مثثن القومثثات والإمكانيثثات اللازمثثة لتحقيثثق هثثذا التحثثول، وعليثثه فثثإن الرهثثان 
على مسايرة التقدم التكنولوجي العالمي ليس بالمستحيل، خاصة وأن الجزائر بإمكانياتها الهائلة وثرواتهثا البشثرية 

يثة المعتبثثرة غيثثر عثثاجزة علثثى إحثداث نقلثثة نوعيثثة ت ثثمن لهثثا عثودة قويثثة علثثى المسثثرح الاقتصثثادي العثثالمي، والماد
 .واندماجا إيجابيا في الاقتصاد الرقمي

 :توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية  
 أسهمت ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصال في بروز إقتصاد جديد هو الاقتصاد الرقمي. 
 الجزائثثر دون المسثثتوى المطلثثوب مثثن اسثثتخدام التكنولوجيثثا بمثثا يسثثمح بالانثثدماج فثثي  لاتثثزال

 .الاقتصاد الرقمي واستخدام التقنيات الملائمة
  تبقثثى الجهثثود المبذولثثة للتحثثول الثثى الاقتصثثاد الرقمثثي قاصثثرة فثثي ظثثل غيثثاب مشثثاركة القطثثاع

 .الخاص والتعاون الدولي
 :تراحات التاليةفي ضوء نتائج الدراسة يمكن تقديم الاق

ضثثثرورة تقويثثثثة البنيثثثثة التحتيثثثة لبنثثثثاء الاقتصثثثثاد الرقمثثثي بزيثثثثادة الإنفثثثثاق الاسثثثتثماري فثثثثي مجثثثثال  -
 .تكنولوجيا المعلومات، والتوسع في استخدام شبكة الانترنت

تسريع وتبسيط الإجراءات الإدارية المتعلقة بالمشاريع الرقمية، والق اء على البيروقراطية التثي  -
 .ارتعيق الاستثم
دعثثثثم الشثثثثثركات الناشثثثثثئة والمشثثثثثاريع المبتكثثثثثرة فثثثثي مجثثثثثال التكنولوجيثثثثثا، وتثثثثثوفير بيئثثثثثة محفثثثثثزة  -
 .للابتكار

تعزيثثز الشثثراكة بثثين القطثثاع العثثام والخثثاص، وبثثين المؤسسثثات الأكاديميثثة والقطثثاع الخثثاص،  -
 لتبادل الخبرات والمعرفة.

 . قائمة المراجع:6
 المؤلفات : 

 مصثر"، الاقتصثاد الرقمثي الانترنثت وإعثادة هيكلثة الاسثتثمار والبورصثات والبنثوك الالكترونيثة، (7002) فريد النجثار .0
 .الجامعية رالدا
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" ، المملكثثة العربيثثة السثثعودية"، الإدارة الالكترونيثثة  الاسثثتراتيجية والوظثثائف والمشثثكلات(7002) نجثثم عبثثود نجثثم .7
 .ر المري دا
 تقاريرال : 

وزارة البريد والمواصثلات السثلكية واللاسثلكية، مديريثة الإحصثاء والدراسثات   الديمقراطية الشعبية،الجمهورية الجزائرية  .0
 .7072والاشراف، تقرير عن تطور مؤشرات خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية للسداسي الأول 

، مرصثثثد سثثثوق الانترنثثثت فثثثي الجمهوريثثثة الجزائريثثثة الديمقراطيثثثة الشثثثعبية، سثثثلطة ضثثثبط البريثثثد والاتصثثثالات الالكترونيثثثة .7
 .7072الجزائر، الثلاثي الأول 

 ح: اريالأط 
، دور الإسثثثثتثمار فثثثثي تكنولوجيثثثثا المعلومثثثثات والاتصثثثثالات فثثثثي تحقيثثثثق التنميثثثثة (7007/7002) سثثثثين العلمثثثثيح .0

مدرسثة الثدكتوراه،  المستدامة، دراسة مقارنة بين ماليزيثا، تثونس والجزائثر، رسثالة ماجسثتير فثي العلثوم الاقتصثادية وعلثوم التسثيير، 
 ، الجزائر.كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف

، الاقتصثثاد الرقمثثي فثثي الجزائثثر الفثثرص والتحثثديات" دراسثثة حالثثة الجزائثثر، مثثذكرة (7002/7002) نعيمثثةسثثحقي  .7
 الجزائر.ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة، 

  :المقالات 
الأعمثثثال، ، مقومثثثات الاقتصثثاد الرقمثثي فثثثي الجزائثثر، مجلثثة الاقتصثثثاديات الماليثثة البنكيثثة وإدارة (7072) بشثثيربركثثان  .0
 .ولالأ دالعد ،07المجلد
-7000)بثين بالجزائر للفترة الممتدة مثا  الاتصال، تشخيص قطاع تكنولوجيا المعلومات و (7007) إيمانبن الزين  .7
 .07العدد، 07دالمجل الكمية،ة الدراسات الاقتصادية (، مجل7002
، سثثبل ووسثثائل حمايثثة المسثثتهلك الالكترونثثي مثثن مخثثاطر الاقتصثثاد (7002)جوانبثثن دنيدينثثة سثثعيد، بوعكثثاز عثثامر .2

 .00العدد ،00دالمجل الاقتصادي،الرقمي، مجلة البناء 
(، المجلثة العربيثة فثي العلثوم 7072-7070)الجزائثر ، تقييم مسار التحول الرقمي فثي (7072)مايبن يزة يوسف   .2

 .02دالعد ،07المجلدالإنسانية والاجتماعية، 
، واقع التجارة الالكترونيثة فثي الجزائثر، مجلثة البصثائر للدراسثات القانونيثة والاقتصثادية، (7070مارس ) بوداليةبوراس  .2
 .00دالعد ،00المجلد
، الاقتصثاد الرقمثي ومتطلبثات اسثتجابة البنثوك إلثى التحثديات الجديثدة، مجلثة الواحثات (7000) مويسثةجمال جود  .7

 .00للبحوث والدراسات، العدد
، دور تكنولوجيثا المعلومثات والاتصثال فثي تطثوير مخرجثات الابتكثار (7002) الكريمخالدية بوجحيش، البشير عبد  .2

 .02العدد ،02دالمجل إفريقيا،(، مجلة اقتصاديات شمال وتونس)دراسة مقارنة بين الجزائر 
تحليليثثة لقطثثاع  ةدراسثث»الجزائثثر ، واقثثع الاقتصثثاد الرقمثثي فثثي (7002)ديسثثمبررجثثم خالثثد، واصثثل خولثثة، سثثعادة الويزة .2

 .00العدد ،00المجلد تكنولوجيا المعلومات والاتصال، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتية،
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 .2دالإنسانية، العدسبل اندماج الجزائر في إقتصاد المعرفة، مجلة العلوم  ،(7002)جوانسالمي جمال .3
، التحثثول الرقمثثي فثثي الجزائثثر فثثي ظثثل تحثثديات رقمنثثة الاقتصثثاد والإدارات العموميثثة، (7077) قاسثثي محمثثد حثثاج .00

 .07العدد، 02المجلدمجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، 
، التحثثثثول الرقمثثثثي فثثثثي الجزائثثثثر بثثثثين الآفثثثثاق والتحثثثثديات، مجلثثثثة البشثثثثائر (7077)أفريثثثثل أمثثثثال، قثثثثارة ابتسثثثثام وهبثثثثة .00

 .00دالعد ،02المجلدالاقتصادية، 
  :المداخلات 

، التحول الرقمي في الجزائر" بين الواقثع والتحثديات، الملتقثى الثدولي" الثثورة (7072) نسيمةبدر الدين أمينة، خدير  .0
 الجزائر. القليعة،، المدرسة العليا للتسيير والاقتصاد الرقمي ،7072نوفمبر 07/02للنمو، يومي  رصف أيالرقمية" 
، والتحثثثثديات، تطبيقثثثات المعرفثثثثة الإلكترونيثثثة فثثثي الجزائثثثثر الوقثثثع (7002)أمينثثثثة اج قويثثثثدر، محمثثثد طيفثثثور حثثث قثثثروين .7

جامعثة خمثثيس  ،7002أفريثل 72-77يالاقتصثادي، يثثومالمثؤتمر السثنوي الأول للثثذكاء الاقتصثادي" الأنظمثة الرقميثثة والثذكاء 
 ، الجزائر.مليانة
   


