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 عرفان و شكر
 

 إلذي لا يطيب الليل إلا بشكرك، ولا يطيب النهار إلا بطاعتك، 
 ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك، ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك، ولا 

 تطيب الجنة إلا برؤيتك 
 " الله جل جلاله "

 إلى من بلغ الرسالة، وأدى الأمانة، ونصح الأمة، غلى نبي الرحمة، 
 ونور العالدنٌ، 

 سيد الخلق عليه الصلاة وأفضل التسليم، أما بعد:
 ، سورة البقرة732الآية ولا تنسو الفضل بينكم " يقول الله عز وجل: " 

 ومن هنا نتقدم بالشكر والتقدير والاحترام للأستاذ الدشرف 
 "حيزة تجانيبشير فط" 

 لنا سبيل الرشاد والنصح والإرشاد طيلة فترة إعدادنا للمذكرة. هيأ ذيال
ن صدر منا خطأ فنحن أوفقنا في بحثنا الدتواضع هذا، و  وفي الأخنً نتمنى أننا قد

 بشر نخطئ، والكمال لله جل جلاله.
 

 

 
 
 



 

 

 إهــــداء
ى...........ىإلىى

ىأميىوأبيىأطالىاللهىفيىرمرهما.
ىإلى

ىالزوجظىالعالوظىالتيىكانتىليىنطمىالدندىونطمالمطونى.
ى.هاجرىوذرف–أبنائيى

ىإلى
ىوفقهاىاللهى.ىموهوبيىدناءىزمولتيىفيىإنجازىهذهىالمذكرةى:
ىإلى

كلىمنىوؤمنىبهذهىالحكمظى"لوسىالطوبىأنىتصلىمتأخراىلكنىالطوبىأنىلاى
ىتصل".
ىإلى

ىأهديىهذاىالطملىالمتواضعى.......ىهؤلاءىجموطا

ى

 ونىمطمريالوم

 



 

 

 داءــــإه
 إلى من أحمل اسمه بكل فخر، إلى صاحب القلب الكبنً، والصبر الطويل
 إلى من بذل النفس والنفيس من أجل راحتي، وتحقيق هدفي وسعادتي،

 " أبي الغالي "
 إلى أدبي وحلمي، إلى حكمتي وأملي في الحياة، إلى سندي وقوتي

 عطفي وحناني،إلى من علمتني الصبر والتفاؤل، إلى منبع 
 إلى من جعل الله رضاها بعد رضا الرب

 " أمي الغالية "
 إلى من ترعرعت وسطهم، وعشت معهم أجمل لحظات حياتي

 " إخوتي الأعزاء "
 صحي، ورشديإلى من كان دعمي، ون

 "علي بن يامة" 
 إلى من عشت معهم أجمل اللحظات، إلى رفيقات دربي

 في الدراسة زملائي  و إلى جميع صديقاتي وزميلاتي
و أسماء صالحي وحساسة عبد المالك وعبد الرزاق  منال مجوري وحكيمة ميهوبي" 

 "حملاوي 
 إلى كل من ساندني من قريب أو بعيد،

 أهدي عملي الدتواضع هذا
 .أمي وأبي
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وتشفضــح الرــفقات العسهميــة  إبــخامأو الهضئــة السعشيــة فــي مجــال  الإدارةأوجــب السذــخى عمــى 
 قانهنيـة معضشـة لزـسان نجاعـة الطمـب العسـهمي والحفـال عمـى السـال العـام  وإجـخاااتطـخق  إتباى

، فالإدارة مطالبة بإتباى طخق إبخام محـجدة قانهنـا فـي الفـخوف العادسـة تدـهت لهـا تدـضضخ مخافقهـا 
لـحا ألـدم قـانهن الرـفقات العسهميـة الإدارة بزـخورة مخاعـاة جسمـة مـن  ،وتمبية حاجيات السـهاطشضن

قانهنيـــة معضشـــة لزـــسان  وإجـــخاااتطـــخق  وإتبـــاىية الحاكســـة لإبـــخام عـــح  العقـــهد السبـــادلأ اسساســـ
 م.السال العا عمىالطمب العسهمي والحفال  عةنجا

لا أن قــانهن الرــفقات العسهميــة قــج عــخف تحــهلات وتتضــخات وتعــجسقت متتاليــة ومتعاؾبــة إ
يخة سعـــم التطـــهرات وعـــحا مدـــا التشفضـــحوعـــي الإبـــخام و  إلازمشيـــا ؼيســـا سخـــي أعـــم عسميـــة تخرـــها 

 والتتضخات الحاصمة عمى السدتهى الجولي والـهطشي والتـي نانـت هخخعـا الإصـابة بفضـخوس نهرونـا 
، الحي صعب من لجها السخافق لإبخام صفقاتها العامة عن طخيق اسسالضب العادسة التي تتطمب 

لي الخـــاص مســـا لا يتشاســـب مـــل الهضـــل الحـــا الجهـــجإجـــخااات نةضـــخة و معقـــجة تتطمـــب الهقـــت و 
ـــب إجـــخااات اســـتةشائية تتسةـــت فـــي الإجـــخااات الس يفـــة لإبـــخام  ـــحي يتطم ـــاا نهرونـــا ال بانتذـــار و 

بسجسهعـة مـن  237-20الرفقات العسهمية التـي أحاطهـا هخـخ مخسـهم لمرـفقات العسهميـة رقـم 
الإجخااات السبدطة والدخيعة الستقئسة مل الهضل الرحي الحي تسخ به البقد ، والـحي يتطمـب 

ت إبـــخام عقـــهد هعفـــاا صـــفقات السخافـــق العامـــة مـــن نـــت إجـــخااات تـــ مية ومخاحـــت طهيمـــة لا تدـــإ 
 .الإدارة

فقـــج جـــاا عـــحا السخســـهم بـــإجخااات تدـــسح بتشفضـــح الرـــفقة فـــي حالـــة الزـــخورة قبـــت إبخامهـــا 
برــفقة تدــهية خــقل الســجة السحــجدة قانهنــا، عــن طخيــق أســمهل التخاضــي البدــي  الــحي  وإتباعهــا

ة حخيــة نبضــخة فــي اختيــار الستعاقــج معهــا ومفاوضــته حــهل بشــهد الرــفقة حفا ــا عمــى سســشح الإدار 
 .السال العام وضسان حدن تشفضح الرفقة

إبـخام الرـفقات العسهميـة حمة مخضـية تتطمـب تدـهضت إجـخااات قج جاا عحا السخسهم في مخ 
الهقــت إلتــاا خاصــة فــي عــح  الحــالات الاســتةشائية التــي لا تتحســت الانتفــار ولا سس ــن فــي نفــذ 

 .إبخامها بدبب أعسضتها بالشدبة لإدارة وتدضضخ السخافق العامة
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وقـــج تشـــاول قـــانهن الرـــفقات العسهميـــة الفـــخوف الاســـتةشائية أو الخاصـــة فـــي السخســـهم الخئاســـي   
إلا أنــه  الس يفــةمحــجدا لــةدارة نيؽيــة التعامــت معهــا عــن طخيــق مــا سدــسى بــالإجخااات -15247
 اا نهرونا الحي أثخ عمى نت السجالات بسا فضهـا عسـت السخافـق العامـة و ه تفاجأ الجسيل ب ماوعشج

،صـجر السخسـهم ما تقهم به من نذاطات عن طخيق إبخام عقهدعا الستسةمة في الرفقات العسهمية
مخونة وتساتيا مل كةخ جخااات أعن طخيق إ لكي سدايخ عحا الفخف اله ائي 237-20الخئاسي 

 تشفضح الرفقات العسهمية.  و بخام إمجال تةشائي خاصة في الفخف الاس
 أسباب اختيار السؽضؽع .1

يخجل سبب اختيارنا لهحا السهضهى إلى أسبال ذاتيـة وأخـخى مهضـه ية التـي تـختب  بطـخق 
إبخام الرفقات العسهمية سنها اسداة التي تقهم بتفعضـت التشسيـة السحميـة والهطشيـة وتطـهيخ خـجمات 

 العامة .السخافق 
 الأسباب الذاتية    

بحث في مجال الرفقات المجراسة و لختيارنا لهحا السهضهى في رغبتشا ومضهلشا تعهد أسبال إ
 العسهمية ، سنه سعج من أعم العقهد الإدارية ،كسا أنه سعج من السهاضيل العمسية  .

 الأسباب السؽضؽعية
ابـــخام الرـــفقات العسهميـــة نهنـــه أن معيـــار اختيـــار عـــح  الجراســـة سعـــهد إلـــى أعسيـــة طـــخق  -

 الإجخاا اسول الحي تمجا إليه السرمحة الستعاقجة .
 .الاعتسام بالسهضهى والخغبة بالإلسام به  -
 أىداف الدراسة  .2

السدــتججات والتــجابضخ يتسةــت الهــجف الخئيدــي لهــح  الجراســة عــه تدــمي  الزــها عمــى مختمــ  
فـي إطــار  ةالرــفقات العسهميـ إبـخامإجخااات بـة خاصـة تمـا الستعمقــ ،الخئاسـيالسخســهم  التـي جـاا بهـا

 :الهقاسة من فضخوس نهرونا وم افحته
ــــل والحــــج مــــن  - ــــة التــــي تعخفهــــقخ الإجــــخااات البضخو التخؽي ــــخام الرــــفقات اطي ا عسميــــات إب

 العسهمية.
 .247-15السدتججات التي جاا بها السخسهم  -
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 247-15السخسـهم  تحجيج طخق إبخام الرـفقات العسهميـة فـي التذـخيل الجدائـخي فـي  ـت -
تقئســة الرــفقات العسهميـة السوتشفضـح الإجــخااات الس يفـة الستخــحة فـي مجـال إبــخام  فـي الستسةـت

 .مل  الجائحة
 الرعؽبات: .3

تذـــابه ، مـــن بضشهـــا أثشـــاا دراســـتشا لهـــحا السهضـــهى واجهتشـــا بعـــي الرـــعه ات والعخاقضـــت
ــج مــن السخاجــل مــن حضــث مزــسهن السهضــهى والسفــخدات التــي  تحتهيهــا والتــي لــم تــأتي العجي

 وتـح السخاجـل بسرطمحات حتى يتدشى لشا التعسـق أكةـخ فـي السهضـهى، نـحلا قمـة السؤلفـات
 جت معالجة السهضهى بذ ت أكةخ تعسق ودقة.أمن 
 :الدراسات الدابقة .4

 :عن عحا السهضهى ومشها مستة بالعجيج من الجراسات التي تكوقج نانت عح  الجراسة مدبهق
جامعـــة  "،هثـــار جائحـــة نهرونـــا عمـــى إجـــخااات إبـــخام الرـــفقات العسهميـــة"رؾيـــة ، بخ ـــاوي  -

،  05طــاعخي ب بذــار زالجدائخم،السجمــة الجدائخيـــة لمحقــهق والعمــهم الدياســية  ،السجمـــج
 .2020خاص   03العجد

التـــجابضخ الخاصـــة الس يفـــة لإجـــخااات إبـــخام الرـــفقات العسهميـــة فـــي  ـــت جائحـــة نهرونـــا  -
 .31/08/2020السؤرخ في  237-20خسهم الخئاسي رقم مقخااة في الس19زكهفضج

التجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات "،بخنات رياض ومد ية ب الرتضخ  -
السؤرخ في ،"م 237-20قخااة في السخسهم الخئاسي  19العسهمية في  ت جائحة زكهفضج

الهنذخيدي جامعة احسج بن سحي ،2020خاص 03العجد،05السجمج ،31/08/2020
 .تيدسدضمت

الباحث  اسستاذ، مجمة  "جائحة نهرونا عمى الرفقات العسهمية  ياتتج"بهرؾية سعاد ، -
 02،العجد 06لمجراسات القانهنية ، نمية الحقهق والعمهم الدياسية ،جامعة البمضجة،السجمج 

 .2021،دسدسبخ 
 مشيج الدراسة  .5

 ســشه المعضشــة وعــحا بحدــب أعسيــة الاســتخجام ،حضــث اتبعشــا  مشــاع  فــي دراســتشا عــح  اتبعشــا
الهصفي من خقل وص  مهضهى طخق إبخام الرفقات العسهمية في  ت التطـهرات التـي مـخت 

اســـيم الخئاســـية واسوامــــخ سزــــسهن مـــن خـــقل الشرـــهص القانهنيــــة والسخ ال تحمضـــتوأســـمهل بهـــا ،
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وتحمضــت القـخارات الججيــجة والسقارنــة  السقــارن مــن أجـت وصــ  السشه ،و لسهضــهى الجراسـةالسشفسـة 
الــحي سحــجد التــجابضخ الخاصــة 237-20السخســهم الخئاســي  و 247 -15بــضن السخســهم الخئاســي 

 .اوم افحته الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات العسهمية في إطار الهقاسة من الجائحة
 إشكالية الدراسة .6
 بـخام وتشفضـح الرـفقاتكةـخ عمـى إجـخااات إمخونـة أ ضـفتأقـج ح ـام الججيـجة اسانـت ك إذاما نخى 

 ةلسدـايخ قجسسة متججدة  ح امبأ كتفااالاالهضل عمى ماعه عميه من خقل  بقتأنها أ أوالعسهمية 
 :التالية الإت اليةعحا الفخف فحدب وعميه نجج 

ي ظـل مرـفقات العسؽميـة فـالسرـمحة ل فـي إبـرام وتشفيـذ ةدالجديـ حكامالأما مدى فعالية 
 مع ىذا العرف الرحي الاستثشائي؟   تكييفياو انتذار فيروس كؽرونا 

ولةجابـــة عمـــى عـــح  الإتـــ الية نتطـــخق لســـا جـــاا بـــه قـــانهن الرـــفقات العسهميـــة فـــي عـــح   
السحـجد لمتـجابضخ الخاصـة  237-20تسةت في السخسهم الخئاسي رقـم السخحمة الدمشية اله ائية، والس
الإجخااات ومقارنتـه بــونــا، رــفقات العسهميـة فــي  ـت انتذــار و ـاا نهر الس يفـة لإجــخااات إبـخام ال

الس يفة لإبخام الرـفقات العسهميـة فـي  ـت الفـخوف الاسـتةشائية السحـجدة طبقـا لمسخسـهم الخئاسـي 
 .247-15رقم 

 خطة البحثتقديػ  .7
ــا فــي الفرــت  ــا بتقدــيم البحــث إلــى فرــمضن تشاولش ولةجابــة عــن الإتــ الية السطخوحــة ،قسش

 "سة من فضخوس نهروناالهقامل قئسة تفقات العسهمية السالإجخااات الس يفة الستخحة في مجال إبخام الراسول 
ثـم 247-15ملمسخسـه  الحالـة العادسـة طبقـاإجخااات إبـخام الرـفقات العسهميـة فـي ،وتطخقشا ؼيه إلى 19كهفضج 

ـــة التـــج ا طبقـــا ر فضـــخوس نهرونـــة مـــن انتذـــاســـبضخ الس يفـــة مـــل الهقااإجـــخااات إبـــخام الرـــفقات العسهميـــة فـــي حال
الستخحة فـي تشفضـح الخـجمات  الإجخااات،في حضن تشاولشا في الفرت الةاني إلى 237-20لمسخسـهم 

 عمـى الإجخااات الستخحة الدابقةحضث عالجشا ،الهقاسة من فضخوس نهرونا وم افحته ملقئسة تالس
 .الخقابة عمى الرفقات العسهمية ثم الرفقات العسهمية إبخام

 



 

 
 
 
 
 
 
 

جـــخااات الستخـــحة الإ:الفرـــل الأو 

فــــــــي مجــــــــال إبــــــــخام الرــــــــفقات العسهميــــــــة 
 "نهرونـامـن فضـخوس  سـةالهقا مـل قئسـةتالس

 ."19كهفضج 
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ا فضـــخوس نهرونـــا بـــخزت معهـــا العجيـــج مـــن الاحتياجـــات جعوجـــأالهضـــعية اله ائيـــة التـــي  نإ

الجولـة إبـخام العجيـج مـن مـا عمـى ا،ولحلا نان لد 1وم افحته فضخوس نهرونا انتذار السختبطة بعسمية
ــا عامــا مــن  تحتــت الرــفقات العسهميــة وذلــا نهنهــا أعسهــاالعقــهد والتــي مــن  ــة   عســالأ جانب الجول

شسيـة نسـا تعتبـخ الشفـام تسةت الذخيان الحي سح ـم الت ،إذالعام الشفل بالشفخ إلى م انتها في تحقضق
 .2العجمة التشسهية لمبقدجت تشذي  أمهال العسهمية وذلا من لاستتقل اس اسمةت

ـــــي 3 237-20صـــــجر السخســـــهم الخئاســـــي  ـــــجالستزـــــسن ،2020\08\31الســـــؤرخ ف بضخ االت
ت عسمية إبخام إبخام الرفقات العسهمية في  ت جائحة نهرونا ،لتدهض لإجخاااتا الس يفةالخاصة 

ـــه،4 247-15 السخســـهم الخئاســـيل يـــبتكضالرـــفقات العسهميـــة  سدـــايخ عـــح  السخحمـــة وفـــق  وجعم
 .اوالعالم في  ت تفذي جائحة نهرونمقتزيات السخحمة الرحية التي تعيذها الجدائخ 

ن متطمبـات تزـسلا معـه الإجخااات الستبعـة فـي إبـخام الرـفقات جعمتهـا لا تتكيـل حضث أن
م تحجيــــج التــــجابضخ الخاصــــة ث،العجيــــج مــــن التــــجابضخب اسخــــحتطمــــب مشــــا يالهضــــعية اله ائيــــة مســــا 

 .الهقاسة من فضخوس نهرونا ملقئسة تالستخحة في مجال إبخام الرفقات العسهمية الس جخاااتالإب
إبـخام الرـفقات العسهميـة فــي الحالـة العادسـة طبقـا لمسخســهم         إجــخاااتسـشحاول التطـخق إلـى 

بضخ الس يفـة مـل اي حالـة التـجالرفقات العسهمية ف إبخامإجخااات  ثم زالسبحث اسول م 15-247
 . 237-20طبقا لمسخسهم الخئاسي  مرونازالسبحث الةانيسة من انتذار فضخوس نه الهقا

 
 
 

                                         
جامعة  ،ائخية لمحقهق والعمهم الدياسيةالسجمة الجد  ،رؾية ،هثار جائحة نهرونا عمى إجخااات إبخام الرفقات العسهمية بخ اوي 1

 .212،ص 2020خاص   03، العجد 05السجمج،زالجدائخمطاعخي ب بذار 
،السجمج 2سميم قجسان ،مخاحت وإجخااات إبخام الرفقات العسهمية "،مجمة البحهث والجارسات القانهنية والدياسية ،جامعة البمضجة 2

 .279،ص 2015،سشة1الخابل ،العجد 
،الستزسن التجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات 2020\08\31،السؤرخ في 237-20السخسهم الخئاسي  3

 .01/08/2020،الرادرة في 51العسهمية في  ت جائحة نهرونا،ج ر ،العجد 
يتزسن الرفقات العسهمية  2015سبتسبخ16السهافق ل1436لحجة عام ذو ا 2،السؤرخ في 247-15السخسهم الخئاسي رقم 4

 . 2015،السؤرخ في سبتسبخ  50ج ر ج ج ،عجد وتفهيزات السخفق العام ،
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 السبحث الأو :
247-15إجراءات إبرام الرفقات العسؽمية في الحالة العادية طبقا لمسرسؽم   

ذ الهقــت لتحقضــق بخنامجهــا وفــي نفــ اليــةعسهميــة فــي الجدائــخ الهســضمة السةتعــج الرــفقات ال
شجــد مــن طــخف الخــهاص بــت مــن تذلــا أن أغمــب الاســتةسارات لــم ،ة تحقضــق التشسيــة الاقترــادس

،حضث وعي بحلا وسضمة لرخف اسمهال العامة ،طخيق إبخام الرفقات العسهميةطخف الجولة عن 
ا إلــى السشافدـة بــضن تخزـل إلــى جسمـة مــن الإجـخااات والتــي تهـجف مــن خقلهـ مهــاثشـاا إبخاأأنهـا 

 قت ماليا .اسو جت الحرهل عمى أحدن عخض تقشيا العارضضن من أ
الفرـــت الةالـــث  فــي تحجيـــج الو  247-15 ــضن السذـــخى بسهجــب أح ـــام السخســـهم الخئاســي و 

ح ام واجبـة التطبضـق وعمـى اسطخق إبخام الرفقات العسهمية حضث أفخد لها السذخى مجسهعة من 
الرـــفقات قتضن لإبـــخام يطـــخ  39جهـــات الإداريـــة الخزـــهى لهـــحا السخســـهم حضـــث حـــجدت الســـادة ال

 1العخوض وأسمهل التخاضي. طمبأسمهل  العسهمية وعسا
طمـــب  بالذـــخح والتحمضـــت فـــي عـــحا السبحـــث مـــل تدـــمي  الزـــها عمـــىسشذـــضخ إليـــه  وعـــه مـــا

 .في السطمب الةاني التخاضي كسطمب أول ثم التطخق إلى والإجخااات الس يفة العخوض
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
قهق والعهم الدياسية الساجدتضخ في الحقهق ،كمية الح محنخةالرفقات العسهمية في تذخيل الجدائخي ، إبخامريم عبضج ،طخق 1

 .141ص،2006الدشة  ،،جامعة تبدة
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 :الأو السطمب 
 .والإجراءات السكيفة طمب العروض
الستزـسن لتشفـيم الرـفقات العسهميـة و  247-15أخح السذخى بسهجـب السخسـهم الخئاسـي 

مرــفقات لفــي مختمــ  السخاســيم التــي جــاات بهــا معجلــة ومشفســة  أعسيــةالعــام ،تفهيزــات السخفق
لقـانهن الرـفقات  ةالقاعـجة اسساسـي اراج مهاد سسمهل طمب العـخوض نهنهـالعسهمية حضث تم إد

 .العسهمية في مجال التعاقج بالشدبة لةدارات
 :الفرع الأو 

 طمب العروض.
يـــات إبـــخام تحجيـــج نيؽ الستزـــسن دـــيالخئي ن السذـــخى الجدائـــخي قـــج انـــته  السدـــماأسقحـــ  

قـهانضن الرـفقات الستقحقـة ،حضـث اقـخ السشافدـة بـضن الستعـاممضن نقاعـجة الرـفقات العسهميـة فـي 
بـأن حضـث أن عـحا اسسـمهل سدـسح لـةدارة ،بـضن السرـطمحات التـي اسـتعسمها  ةفخقـتعامة ،ويس ن ال

وفـي السقابـت سحخرعـا مـن مبـجأ افليـة فـي اختيـار الستعاقـج والـحي نـان ، تحي  بأفزت العخوض السقجمة
فـــــي السخســـــهم الخئاســـــي  "السشاقرـــــة "حضـــــث اســـــتعست مرـــــطمح ،1سقـــــهم عميـــــه أســـــمهل السشاقرـــــة

،بضشســــــا اســــــتعست مرــــــطمح  "طمــــــب ىن قــــــانهن الرــــــفقات العسهميــــــة السمتالستزــــــس236_10
 الستزسن تشفيم قانهن الرفقات العسهمية. 247-15الخئاسي رقم في السخسهم "العخوض

ـــى  أن حضـــث ـــارل السهجـــهد  نفدـــه، رغـــمالسرـــطمحضن لا سحســـقن السعش  نأ بضشهســـا، إلاالتق
بــخز أســالضب إبــخام الرــفقات العسهميــة لســا يترــ  مــن مضــدات أطمــب العــخوض سعــج مــن  أسـمهل

السشاقرـة نـإجخاا تـ مي  أسـمهلعمـى  قـااالإبإسجابية دفعـت السذـخى الفخندـي نحـه تكخيدـه بـجل 
 .تقمضجي
 
 
 
 
 

                                         
،ص  1996 الدشةدار الفكخ العخ ي، القاعخة،سميسان ب الطساوي ، القزاا الإداري ، الكتال اسول ، قزاا الإلتاا ،  -1

320. 
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 :طمب العروض تعريف- أولا

 .1السشافدة أمبج إلىسذ ت القاعجة العامة في إبخام الرفقات العسهمية ويدتشج 
  عمـى أن "تبـخم الرـفقات العسهميـة وفـق  247-15مـن مخسـهم الخئاسـي 39نرت السـادة

فـق تـتم الرـفقات العسهميـة 2 "التخاضـي إجـخااإجخاا طمب العخوض الحي سذست القاعجة أو وفق 
ذـفاؼية الفي الجدائخ طبقا لمقاعجة بطخيقة سخية ولا تتم أسزا بخغبة مشفخدة بت تتم وفق إجـخااات 

 .الإعقنديهة وتفاؼية شالذخيفة و ال
  بأنـه  247-15مـن السخسـهم الخئاسـي  40/1ولقج عخفها السذخى الجدائخي بسهجب السادة

"طمب العخوض أجـخاا سدـتهجف الحرـهل عمـى عـجة عـخوض مـن عـجة متعاعـجين متشافدـضن مـل 
ــــا  ــــث السداس ــــجم أحــــذ العــــخوض مــــن حض ــــحي سق تخرــــيي الرــــفقة دون مفاوضــــات لمستعهــــج ال

 .3طقق اسجخاا "إادا إلى معايضخ اختيار تعج قبت شالاقترادسة ،است
  سجدــج أســمهل طمــب العــخوض مبــجأ الذــفاؼية فــي التعاقــج و عقنيــة الإجــخااات وعــحا أمــخ

 .4مطمهل لمحج من الفداد السالي
ي عــخض ،أو عشــجما يــتم أطمــب العــخوض عشــجما لا يــتم اســتقم جــجوى إجــخاا  مويعمــن عــج

مطابقــة أي عـــخض لسهضــهى الرـــفقة ولسحتــهى دفتـــخ  عـــجم عمــى تقضــيم العـــخوض بعـــج الإعــقن
 هنـفإبسعشى أنـه فـي حـال تدـمم عـخض واحـج ،جما لا سس ن ضسان تسهيـت الحاجـاتالذخوط أو عش

قبت عخض السخسهم الخئاسي  سجب الترخيح بعجم ججوى الرفقة التمقائي الحي نان معسهلا به لا

                                         
،العجد جامعة ب خيزخ بد خة ،ؼيرت نديتة ،الشفام القانهني لمرفقات العسهمية وهلية حسايتها ،مجمة الاجتهاد القزائي1

 .116،صذ،دون ذنخ الدشةالخام
 السخجل الدابق.  247-15من السخسهم الخئاسي رقم  39السادة  2
 .نفدهالسخجل  247-15السخسهم من  40السادة 3
،دون سشة أحسج ب صبحي، الخقابة السالية والإدارية ودورعا في الحج من الفداد الإداري، دار الشذخ طخيق إلى السعخفة،  -4

 .  112صنذخ،
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فــي حــال  جــخاااتالإحضــث يهــجف عــحا الإجــخاا إلــى التقمضــت مــن تكــخار عــجم جــجوى ،-10236
 .1العخض الهحضج الحي يؤثخ عمى بخنام  الانجاز في بعي القطاعات

،وقـج 2الإداريـةالتـي تعتسـج عمضهـا الدـمطات  الإبـخامطـخق  أعـموعميه سعج طمب العخوض من 
 إلـىعشهـا  عـقنالإة العسهميـة بـجأ مـن حجد عحا السجال من خقل السخاحت التـي تسـخ بهـا الرـفق

وتقشــي  إداري  خفــة وتقضــيم العــخوض بعســت لجشــة فــتح الإ تقــهمخوض و عــج ذلــا العــ إيــجاىمخحمــة 
أو  الإجخاا ججوى عن عجم  الإعقنتقهم بسشح الرفقة أو  التيتعخضه عمى السرمحة الستعاقجة 

 .3مرفقة لالسؤقت  تااالإلتائه أو إل
طمــب ب أخــح فــي تشفــيم الرــفقات العسهميــة جدائــخي ال السذــخىومــن خــقل عــحا نقحــ  أن 

مرـــطمح  إلـــىض العـــخ  أفزـــتمرـــطمح  مـــن نتقـــتلإبرـــهرة صـــخيحة  و عـــام نأصـــتالعـــخوض 
ـــا الاقترـــادسةالعـــخ  أحدـــن ـــي حسمهـــا السخســـهم  الإح ـــامو هـــح   ض مـــن حضـــث السداس     الخئاســـيالت
سعشـي الفـي فهـم  إتـ الية سيس هن السذخى قج ضب  مرطمح طمب العـخوض تفادسـا  15-247

ومن عشا اعتخاف لهـا بدـمطة التقـجيخ والاختيـار ،والجسـل بـضن ،بعشهان السشاقرة  أدرجله ي الحؿيق
بالزـخورة نسـا نـان الهضـل  فـي مخحمـة  شـاثس اسقـتوليذ ،اسفزـتعـخض  عن اكبخ معيار بحةا

 .4سابقة
 :طمب العروض  شكا أ-ثانيا 

حضـث ،247-15م مـن السخسـه  48 السـادة إلـى 42طمب العخوض حـجدتها مـن السـهاد  ت الأن إ
ا أو دوليـا ويس ـن أن يـتم حدـب سس ن أن س ـهن طمـب العـخوض وطشيـ"نهأعمى  42نرت السادة 

 :التالية ت الاس إحجى
 .السفتهحطمب العخوض  -

                                         
ل " التشفيم الججيج بجرة لعهر، الإطار ألسفاـيسي لمرفقات العسهمية في التذخيل الجدائخي، مجاخمة ممقاة في الضهم الجراسي حه  1

، 2015دسدسبخ 17لمرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العام"، نمية الحقهق والعمهم الدياسية، جامعة بد خة، الجدائخ، يهم 
 24ص 

أبه ب خ الرجيق عسخ، الخقابة القزائية عمى سمطة الإدارة في إبخام العقهد الإدارة بطخيق الشاقرة، مشذهرات الحمبي -2
 .45،ص دون سشة نذخبضخوت  لبشان، الطبعة اسولى، الحقهؾية، 

 ،السخجل الدابق.247-15من السخسهم  161السادة 3
 الطبعة الخامدة،جدهر لمشذخ والتهزيل ،، 247-15عسار بهضياف ،تخح تشفيم الرفقات العسهمية طبقا لسخسهم الخئاسي 4

 .196،ص2017خ،الدشة ،القدم اسول ،الجدائ
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 طمب العخوض السفتهح مل اتتخاط قجرات دنيا. -
 .السحجود طمب العخوض -
 .1السدابقة -
من قانهن  الرفقات العسهمية الجدائخي الججيـج  43تعخفه السادة طمب العروض السفتؽح: -1

ــه ب 247-15رقــم  وعــه ،2ي متختــح مؤعــت أن سقــجم تعهــجا"سأنــه: إجــخاا سس ــن مــن خقل
ـــحي ورد ـــل نفدـــه ال ـــي  التعخي ـــق بتشفـــيم الرـــفقات  236-10الخئاســـي  السخســـهمف الستعم

 . 29العسهمية في مادته 
العـخوض السفتـهح نـحلا فـي قـانهن الرـفقات العسهميـة الفخندـي الـحي يـشي طمـب وجاا تعخيل 

 L'appel d'offres est dit ouvert lorsque tout operateur économique>>عمى
peut remettre une offre>>3. 
زـخورة إلـى دي بالؤ سذـارنة لا يـاله عح  الريتة مـن سـعة تزسشت ولكن بالسقابت من ذلا فان ما

و تدـتجضب نميـة لستطمبـات العـخوض قـج لا تكـهن نمهـا مطابقـة أأن  ذلا،اكبخ قجر من السشافدة 
ــــة والساليــــة الزــــخورة لانجــــاز صــــادرةأو ،السذــــخوى  ــــجرات التقشي ــــا الق  ذلــــا  عــــن مؤسدــــات تسم
 . 4السذخوى
مسـا  نبضـخ مـام السرـمحة الستعاقـجة بعـجدأض عـه وضـل عـخو فان من عضـهل عـحا الذـ ت ،ولحلا 

ن سفضـج بالزـخورة أمـن وقـت السرـمحة الستعاقـجة ،دون  أخحما سسدتمدم إجخااات ومقارنات بحجم 
 .5عخض أحدن،و التالي الحرهل عمى  أوسلفي حرهل مشافدة 

السجال لكت عارض مؤعت تقجسم عخضه، وعه ما سفتح السجال لمسشافدة دون  اسسمهلسفدح عحا 
تخوط انتقائية أو اقرـائية، فعشرـخ التأعضـت ضـخوري ومهـم فـي إبـخام الرـفقات العسهميـة نهنهـا 

 .6ذات صمة وثيقة بالسال العام، إضافة إلى الشههض بالسذاريل التشسهية في الجدائخ
                                         

 السخجل الدابق. 27-15من السخسهم  42السادة  1
 .نفدهالسخجل  247-15من السخسهم  43السادة  2

3 Code des marchés publics français, édition 2006. Article 33 
 .9خالج خميفة ، طخق إبخام الرفقات العسهمية في القانهن الجدائخي ،دار خمجونية ،بجون سشة نذخ ،ص4
 ،ص 2011تدضضخ السذاريل في إطار الرفقات العسهمية، دار الخمجونية لمشذخ والتهزيل، د ط، الجدائخ خختي الشهي ، 5
ب البذضخ بخؾية، دراسة حالة الرفقات العسهمية بمجسة تقخت ولاسة ورقمة، محنخة ماستخ، نمية الحقهق والعمهم الدياسية،  6

 .38،ص 2013جامعة ورقمة،الجدائخ، 
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، بأنه: "إجخاا سدسح 44تعخفه السادة  :ط قدرات دنياطمب العروض السفتؽح مع اشترا -2
ؼيه لكت السختحضن الحين تتهفخ فضهم بعي الذخوط الجنيا السؤعمة التي تحجدعا السرمحة 
الستعاقجة مدبقا قبت إطقق الإجخاا بتقجسم تعهج، ولا يتم انتقاا قبمي لمسختحضن من طخف 

ات التقشية والسالية والسهشية الزخورية لتشفضح السرمحة الستعاقجة، وتخي الذخوط السؤعمة القجر 
 .1وتكهن متشاسبة مل طبيعة وتعقضج وأعسية السذخوى" ،الرفقة

تزسن إدراج السؤعقت والذخوط  عحا الذ ت من أت ال طمب العخوض ويقح  أن
عسهمية ،وما سس ن الإتارة إليه في عحا الرفقة الالسدبقة حتى سقجم الستعهج عخضه لإبخام 

هص أن عجم الانتقاا القبمي أورد  قانهن الرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العام الخر
 .2الجدائخي الججيج ضسن طمب العخوض السفتهح مل اتتخاط قجرات دنيا 

سقترخ تقجسم العطااات عمى من تتهفخ فضهم الذخوط والسهاصفات التي تحجدعا الإدارة 
وذلا نفخا سعسية  مةق أو امتقك إم انيات معضشةم،سشهات  10السقاولضن الحين لهم خبخة  (مدبقا

، لحا س هن من حق 3وضخامة وصعه ة العسمية التي تتطمب مبجئيا الخبخة والإم انات القزمة 
وتعمن عن عحا ،الإدارة ومن سمطاتها أسزا أن تقجر ما تخا  صالحا لها من تخوط خاصة 

 4.عحا الإطار الحي رسسته اسسمهل ضسن
  طمب العروض السحدود: -3

س هن ،نتقائيةاإجخاا لاستذارة عه بأنه: "  247-15من السخسهم 45تعخفه السادة
سس ن لمسرمحة ،الحين تم انتقاؤعم اسولي من قبت مجعهين وحجعم لتقجسم تعهج السختحهن 

                                         
 ،السخجل الدابق . 247-15لسخسهم الخئاسي من ا 44السادة  1
دنتهرا  أطخوحة لكراسي سضج احسج ،أسمهل طمب العخوض نقاعجة عامة لإبخام الرفقات العسهمية في التذخيل الجدائخي، 2

 . 83،ص2019،الدشة ،الجدائخ  درارأعمهم القانهن ،جامعة 
 31،،ص2005،الدشة د ط ،دار العمهم لمشذخ والتهزيل،الجدائخ  الإداريةب صتضخ بعمى،العقهد 3
رمضمي ساسسضن،دوان عبج الله ،طخق إبخام الرفقات العسهمية في الجدائخ ،محنخة تخخج لشضت تهادة الساستخ في القانهن العام 4

 .14،ص  2016،الدشة ،تخري إدارة ومالية ،جامعة اكمي أولحاج البهيخة 
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، م دعهتهم لتقجسم تعهج تتسسختحضن الحين الستعاقجة أن تحجد في دفتخ الذخوط العجد اسقرى لم
 .1مشهم"م 5زبعج انتقاا أولي بخسدة

 اسمـخالسشافدة عشـجما يتعمـق  لإجخاا السختحضنلاختيار  اسوليتشفح السرمحة الستعاقجة الانتقاا  
الخاصــة، ويجــخي المجــها إلــى طمــب العــخوض  اسعسيــةبالجراســات أو بالعسميــات السعقــجة أو ذات 

، وإمـا عمـى مخحمـة 46السادة  لإح امتدمم العخوض التقشية إما عمى مخحمتضن طبقا  السحجود عشج
ــام باستذــارة 45واحــجة حدــب الحــالات التــي بضشتهــا الســادة  ، نســا سس ــن لمسرــمحة الستعاقــجة الؿي

مباتخة لمستعاممضن الاقتراديضن السؤعمضن السدـجمضن فـي قائسـة مفتهحـة تعـجعا السرـمحة الستعاقـجة 
مخنبـة أو ذات أعسيـة خاصـة  عمى أساس انتقاا أولي بسشاسبة انجاز عسميات دراسات أو عشجسـة

 اسولـيأو عسميات انتقاا لهازم خاصة ذات طابل تكخاري، وفي عـح  الحالـة سجـب تججيـج الانتقـاا 
الاستذـارة فـي إطـار طمـب و  اسولي الانتقااالشي عمى نيؽيات  يتمكت ثقث سشهات، ويجب أن 

ن مهضـــهى لطمـــب د فـــي دفتـــخ الذـــخوط، نســـا تحـــجد قائســـة السذـــاريل التـــي تكـــه و حـــجسالعـــخوض ال
العـخوض السحــجود بسهجـب مقــخر مـن مدــؤول الهضئــة العسهميـة أو الــهزيخ السعشـي، بعــج أخــح رأي 

 .2لجشة الرفقات لمهضئة العسهمية أو المجشة القطا ية لمرفقات حدب الحالة
، لتشفضـح إجـخاا طمـب العـخوض السحـجود الإضـاؼيةالخاصـة  الإح امبعي  46كسا حجدت السادة 

ومحتــهى العــخوض السقجمــة مــن طـــخفهم،  السختــحضنســا ب يؽيــات أو وســائت دعــهة والستعمقــة أسا
 .3السختحضنونيؽيات تشفيم وسضخ الاجتساعات التهضيحية مل 

ب صـتضخ بعمـي " سقترـخ ؼيـه تقـجسم التعهـجات والعطـااات "فطمب العخوض السحجود نسا سقـهل 
 10ميـــة لســـجة ناتـــتخاط الاقجا صـــفات التـــي تزـــعها الإدارةاضهم الذـــخوط والسه فـــفخ مـــى مـــن تتـــه ع

وضخامة وصعه ة العسمية التـي  سعسيةمعضشة وذلا نفخا  إم انيات متقكاسشهات من الخبخة أو 
 .4العالية الإم انياتتتطمب مبجئيا الخبخة و 

تعخيل عحا الإجخاا بأنه: "إجخاا سزل رجال الفـن فـي مشافدـة  47حجدت السادة  السدابقة: -4
مخط  أو مذـخوى مرـسم اسـتجابة لبخنـام  أعـج  صـاحب السذـخوى قرـج إنجـاز عسميـة  لاختيار

                                         
 ،السخجل الدابق . 247-15سهم الخئاسي من السخ  45السادة  1
 ،السخجل الدابق . 247-15من السخسهم الخئاسي  3فقخة  45السادة  2
 ،السخجل الدابق . 247-15من السخسهم الخئاسي  46السادة  3
 .31،ص 2004ب صتضخ بعمي ،العقهد الإدارية ،الجدائخ ،دار العمهم ،4
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تذـــتست عمـــى جهانـــب تقشيـــة أو اقترـــادسة أو جساليـــة أو فشيـــة خاصـــة، قبـــت مـــشح الرـــفقة سحـــج 
الفائدين بالسدابقة وتسشح الرفقة بعج السفاوضـات لمفـائد بالسدـابقة الـحي قـجم أحدـن عـخض مـن 

 الإقميملاسيسا في مجال تهضئة  السدابقة جخااإ إلىأ السرمحة الستعاقجة الشاحية الاقترادسة، وتمج
ـــــة والهشجســـــة أو معالجـــــة السعمهمـــــات " ، والسدـــــابقة حدـــــب نـــــي 1والتعسضـــــخ والهشجســـــة السعساري

ـــج تكـــهن مفتهحـــة أو محـــجودة، وتكـــهن مدـــابقة 48  الســـادة ـــى الانجـــاز محـــجودة  الإتـــخاف، ق عم
عــه قرـهر السدــابقة عمـى رجــال الفـن ويعشــي الذـخي الطبيعــي  ى التعخيـلسأخـح عمــومـا وجه ا،

 أن إلـىنذـضخ عشـا سجـب أن  ه،إلا أنـ2ؼيـه مدـاس خطضـخ بحخيـة السشافدـة والسدـاواة  دون سها  ،مـا
قــج 247-15لسخســهم الخئاســي رقــم تشفــيم الرــفقات الحــالي الدــاري السفعــهل الرــادر بسهجــب ا

التذخيعات الدـابقة السشفسـة لمرـفقات العسهميـة ححف إجخاا "السدايجة" الحي نان مجرجا في  ت 
فـي الجدائـخ باعتبــار  أحـج أتـ ال أو صــهر "السشاقرـة" التـي تسةــت السبـجأ العـام فــي إبـخام الرــفقة 

 العسهمية.
رقم  مخاستعتبخ السدابقة في التذخيل الجدائخي نفام قجسم من حضث اعتسام السذخى، فقج ذنخ  في 

وعحا تحت تدسية السبـاراة و ضشـت السـادة  59إلى السادة  54من خقل السهاد من السادة 90-673
بقهلهـا: " إذا نانـت عشـاك أسـبال تقشيــة أو  اسسـمهلالحاجـة إلـى المجـها إلـى عـحا  اسمـخمـن  54

فشيــة أو ماليـــة تبــخر إجـــخاا بحـــهث خرهصــية ؼـــيس ن إجــخاا السبـــاراة عمـــى أســاس بخنـــام  تعـــج  
دنــى مات، ويحــجد عشــج الاقتزــاا الحــج اسن الحاجــات التــي يشبتــي أن تمبضهــا الخــج، يتزــسالإدارة

 ."لمرفقات الستهقعة لتشفضح السذخوى
مشــه حضـث عخفهـا عمـى أنهـا: " السدـابقة عــي  24فـي نـي السـادة  145-82حسـت السخسـهم رقـم 

دسة إجــخاا سجعــت رجــال الفــن فــي مشافدــة قرــج إنجــاز عسميــة تذــست عمــى مفــاعخ تقشيــة واقترــا
 ." 4وجسالية أو فشية خاصة

                                         
 ،السخجل الدابق . 247-15من السخسهم الخئاسي  47السادة  1
بهدراى ،مخيم بهجقل،الزسانات في مجال إبخام الرفقات العسهمية في الجدائخ ،محنخة ماستخ في الحقهق قانهن العام  صهنية2

 .19،ص2015 ،الدشة،تخري قانهن الجساعات السحمية والهضئات الإقميسية 
 .1967لدشة ا ،ج.ر ،52العجد  فقات العسهمية ،، الستزسن تشفيم الر1967جهان 17م ،السؤرخ في 67/90اسمخ رقم ز3
، 1982،يتزسن قانهن الرفقات العسهمية ، ج.ر لدشة  1982أفخيت  10م ،السؤرخ في 82/145السخسهم رقم ز ،34السادة  4

 .15العجد 
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 .السكيفة الإجراءاتالفرع الثاني :
ـــق  247-15 الخئاســـي السخســـهما باســـتقخا ـــهارد ضـــسن القدـــم الةـــاني الستعم ـــالإجخاااتوال  ب

فـي مجـال إبـخام الرـفقات  الس يفـةلتحجيـج نطـاق الإجـخااات  نأساسـياالخاصة سدتهقفشا معيـارين 
السعيار الةـاني  اأمبالسبمغ التقجيخي لحاجات السرمحة الستعاقجة  اسولويتعمق السعيار ،العسهمية 

 .الس يفة لةجخاااتالرفقات العسهمية وفقا  لإبخامعه معيار مهضهى الرفقة الخاضعة و 
 .بالسبمغ التقديري لحاجات السرمحة الستعاقدة  الأو السعيار  أولا:

نــت صــفقة عسهميــة  يــشي عمــى أن   247-15مــن السخســهم الخئاســي  13الســادة حدــب 
دجم أو سقـــت عشــــه ؼيســــا سخـــي استــــتال والمــــهازم و  12.000.000سدـــاوي مبمتهــــا التقــــجيخي ز

دجم أو سقــت عشــه بالشدــبة لمجراســات والخــجمات، لا سقتزــي وجه ــا إبــخام صــفقة  6.000.000ز
 السشرهص عمضها. الإجخااات الذ ميةوفق 

تعج السرمحة الستعاقجة إجخااات داخميـة لإبـخام عـح  الطمبـات ،وعشـجما تختـار  فةو هح  الر
السرــمحة الستعاقــجة أحــج الإجــخااات الذــ مية السشرــهص عميــه فــي السخســهم ،فانــه سجــب عمضهــا 

 .1الإجخاامهصمة إبخام الطمب بشفذ عحا 
 الإجراء :

 الجاخمية. الإجخااات إعجاد -     
 .تحجيج الحاجات بجقة -    
ــان تقــجيخ  حدــب نه يــة الشفقــة مــل تحخيــخ  إعــجاد -     دفتــخ تــخوط أو جــجول أســعار و ي

 رسالة         استذارة.
 .... م  البطاقة استتقل –السهاقل الالكتخونية  – الإلراقإتهار مقئم ز  -
ــار نتابيــامتعــاممضن اقترــاديضن مــؤعمضن  استذــارة - ز العــجد غضــخ محــجد مهخــحين بعــضن الاعتب

 .الاستجابةالحين بإم انهم 
 أحدن عخض من حضث السداسا الاقترادسة أثشاا التقضيم: انتقاا -

                                                                                                                                   

 
 247-15،من السخسهم الخئاسي  13السادة 1
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  أقـــت ثســـن مـــن بـــضن العـــخوض الساليـــة لمسختـــحضن السختـــارين، عشـــجما سدـــسح مهضـــهى
عسميـات الرفقة بحلا، وفي عح  الحالة سدشج تقضيم العخوض إلى معيار الدـعخ فق زال

 البديطة التي لا تتطمب معايضخ تقشيةم.
 مات العادســة، وفــي خــجسؤعمــة تقشيــا، إذا تعمــق اسمــخ بالأقــت ثســن مــن بــضن العــخوض ال

 عح  الحالة سدتشج تقضيم العخوض إلى عجة معايضخ من بضشها معيار الدعخ.
 أو وصت طمب.عقج  إعجاد -
 م.20لسادة بالشدبة لمجراسات سجب إبخام عقج مهسا نان مبمته زا  -

 الرفقات العسؽمية  للإبراممعيار مؽضؽع الرفقة الخاضعة  ثانيا:
 247-15من السخسهم الخئاسي  13ني السذخى الجدائخي عمى عحا السعيار في السادة 

مدتعسق مفههم السخالفة لتبيانه.                                                         
و التالي، لا تكهن صفقة عسهمية وفق عح  السادة عقهد استتال العسهمية وعقهد اقتشاا المهازم 

دج  12.000.000.000ن مبمتهسا سداوي أو أقت من اثشي عذخ ممضهن ديشار جدائخي إذا نا
ولا تعج صفقة عسهمية وفق عح  السادة عقهد الجراسات والخجمات إذا نان مبمتهسا سداوي أو أقت 

                 دج .                                                         6.000.000من ستة مقيضن ديشار جدائخي 
فخق السذخى الجدائخي بضن استتال العسهمية واقتشاا المهازم مل الجراسات والخجمات سن استتال 
العسهمية واقتشاا المهازم عقهد تتطمب أمهالا نبضخة وعقج أقت أو سداوي اثشي عذخ ممضهن ديشار 

تطمب الإجخااات أكضج سي هن عقجا بديطا و التالي لا ي،دج  12.000.000.000جدائخي 
الذ مية السعقجة لمرفقة العسهمية ، أما عقهد الجراسات والخجمات فق تتطمب أمهالا نبضخة 

دج ،  6.000.000ن ستة مقيضن ديشار جدائخي عقت تتالي عح  العقهد عشجما تداوي أو و ال
ة .                                                                     ستكهن عقهدا بديطة لا تتطمب الإجخااات الذ مية الطهيمة والسعقجة لمرفقة العسهمي

كانت 1 434-91في السخسهم التشفضحي  أن لقج عخفت العتبة السالية تدايجا مدتسخا ، بحضث
دج ، ثم عجلت 2.000.000الرفقة العسهمية سجب أن تتجاوز مبمغ ممضهنا ديشار جدائخي 

                                         
، 57، يتزسن تشفيم الرفقات العسهمية، جخيجة رسسية عجد 1991نهفسبخ  9السؤرخ في  443-91السخسهم  التشفضحي رقم 1

 .1992نهفسبخ  13الرادرة بتاريخ 
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م رفل السبمغ إلى أكةخ توي1 1994جهان  26السؤرخ في  178-94بسهجب السخسهم التشفضحي 
دج ثم إلى أكةخ من أر ل مقيضن ديشار جدائخي  3.000.000من ثقثة مقيضن ديشار جدائخي 

 .2 1998نهفسبخ  9السؤرخ في  87-98دج بسهجب السخسهم التشفضحي  4.000.000
 السطمب الثاني:     

 التراضي.
لا وعـي عـخوض  الطمبـات حضـث عخفتـه أخاضي استةشاا عـن القاعـجة العامـة الت أسمهلسعج 
تخريي صـفقة لستعامـت  إجخاا" التخاضي عه بأنهالتخاضي  247-15من السخسهم  41السادة 

 تدــي التخاضــي تــ ت التخاضــي البدــي  أو سن أعهة الذــ مية إلــى السشافدــة ويس ــن واحــج دون الــج
 .3"ة ب ت الهسائت الس ته ة السقئسةح  الاستذار ت ت التخاضي بعج الاستذارة ،تشفم ع

تخريي الرفقة لستعامـت متعاقـج واحـج  إجخااوعه ومن خقل السادة نقح  أن التخاضي 
بـه السرـمحة الستعاقـجة فـي انتقـاا الستعامـت  تحزـيالتخريي عـه حـق الاختيـار الـحي  وأساس

يتدـم بالسخونـة  أسـمهلجعـت التخاضـي الإجخااات الذ مية لمسشافدة مسـا  إتباىالستعاقج معها دون 
نـت لـه الؿيـام بهـحا ؤ ضـخ أن التشفـيم لـم سحـجد مـن الـحي ي،غ4والدخعة في إبخام الرفقات العسهمية 

 .5لة محاطة بزهاب  وتخوط تشفيسيةأالسد أنرغم  الإجخاا
 مبـجألإبـخام الرـفقات العسهميـة حضشسـا تكـهن مخاعـاة  اسـتةشائيا خيقاسذ ت التخاضي البدي  ط

 .6السشافدة غضخ مججسة ولا طائت من ورائها وغضخ متعارضة مل مقتزيات السرمحة العامة 
 
 

                                         
 -91، سعجل السخسهم التشفضحي رقم 1994جهان  26السهافق  1415محخم عام 16السؤرخ في 178-94السخسهم التشفضحي  1

 والستشزسن تشفيم الرفقات العسهمية.1991نهفسبخ سشة9السهرخ في 434
نهفسبخ  9السؤرخ في  438-91السعجل والستسم لمسخسهم التشفضحي رقم 1998مارس 7السؤرخ في  87-98السخسهم التشفضحي 2

                                  .           1998مارس 11،سشة 13،الستزسن قانهن الرفقات العسهمية ،الجخيج الخسسية ،عجد 1991
 ،السخجل الدابق. 247-15من السخسهم الخئاسي  41السادة  3
،الحهار  247-15لسضد أمضشة ،لعخج سسضخ ،"التخاضي نأسمهل استةشائي في إبخام الرفقات العسهمية عمى ضها السخسهم 4

 .237،ص2016،،جامعة احسج درارية أدرار 15،العجد 13الفكخي ،السجمج 
 .153خختي الشهي،السخجل الدابق ،ص5
 .223،ص2017ب الرتضخ بعمي ،القخارات والعقهد الإدارة،دار العمهم لمشذخ والتهزيل ،الحجار عشابة ، 6
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 :الأو الفرع 
 البديط.التراضي 

ن السذخى قـام بتحجيـج نطـاق العسـت بأسـمهل التخاضـي فـي مجـال الرـفقات العسهميـة دون أ
بسرــطمح التخاضــي البدــي  فــي  الستعاقــجة فحــجد نطــاق حرــخي بســا ســسىأن يتخنهــا لمسرــالح 

 ول و التخاضي بعج الاستذارة ثانيا. اس
عه نهى من أنهاى التخاضي الـحي يبـخم دون دعـهة الذـ مية  تعريف التراضي البديط: - أولا

الحــالات التــي سجــهز فضهــا السرــمحة الستعاقــجة المجــها إلــى التخاضــي  التشفــيملمسشافدــة وقــج حــجد 
و عـه سعتبـخ أسـمهل مـن أسـالضب التعاقـج يتسضـد ،سبضت الحرخ وعي حالات محجدة عمى البدي  

 .1ب هنه  سعفي الإدارة من الخزهى لةجخااات الطهيمة التي تفخضها طخيقة طمب العخوض
مخاعـاة  أمـام استةشائيا لإبخام الرفقات العسهمية حضشسا تكـهن  يقاويذ ت التخاضي البدي  طخ 

 .2السشافدة غضخ مججسة لا طائت من ورائها وغضخ متعارضة مل مقتزيات السرمحة العامة مبجأ
سعتبخ التخاضي البدي  قاعجة استةشائية في إبخام العقـهد لا سس ـن اعتسادعـا إلا فـي الحـالات 

ومشـه التخاضـي البدـي  تمجـأ إليـه السرـمحة ، 3-15247من السخسهم  49السحجدة حدب السادة 
مـن السخسـهم  4وحضث نرـت السـادة ، 4حقضق الدخعة في تمبية الحاجات ور حا لمهقتالستعاقجة لت
عمى أن التخاضي البدـي  عـه إجـخاا تخرـيي صـفقة دون الـجعهة الذـ مية "-144 22الخئاسي 
الرـفقات  إبـخام لإجـخااات ةس يفـال ةخاصـالتـجابضخ ال حـجدجـخاا الـحي نفـذ  الإ وعـه، 5لمسشافدة" 
 الستهسـ  التاسـعة عذـخة لـهعخان اسبـييالسطبقة عمى نفقات لجشة تشفيم ألعال البحـخ ة العسهمي

تشفيسـي  إطار،ليزل  1111أبخيت  5 بتاريخ  033-11وم افحته، فجاا السخسهم الخئاسي رقم 
مـــل عـــح   ةالعسميـــات السبخمجـــب ةالستعمقـــ ةتكضيـــل قهاعـــج مـــشح الرـــفقات العسهميـــخـــاص سدـــسح ب

                                         
 .187عسار بهضياف السخجل الدابق ،ص 1
 .223،ص2017ب وعضبة، ،القخارات والعقهد الإدارية ،دار العمهم لمشذخ والتهزيل ،الحجار عشابة ، 2
 ،السخجل الدابق . 247-15، السخسهم الخئاسي  41السادة  3
لعمى وعضبة ،التخاضي نهسضمة لمتعاقج الإداري في التذخيل الجدائخي ،محنخة  لشضت تهادة ماستخ ،كمية الحقهق والعمهم الدياسية  4

 .18،ص2015-2014الدياسية ،تخري قانهن إداري جامعة ب خيزخ بد خة ،الجدائخ،
،سحجد التجابضخ 2022أبخيت سشة  6السهافق  1443رمزان 5مؤرخ في  144-22،من السخسهم الخئاسي رقم 4السادة  5

الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات العسهمية السطبقة عمى نفقات لجشة تشفيم ألعال البحخ اسبيي الستهس  التاسعة 
 .   2022ابخيت  6رة بتاريخ ، الراد 23عذخة لهعخان ،الجخيجة الخسسية ،العجد 
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 ة،لتدــــهضت مهســــةوتفاف ةوســــخيع ةسمدــــ ةالتعامــــت معهــــا برــــف وأدار  ،ةغضــــخ السدــــبهق ةالهضــــعي
 ةعمـــى الحيـــا ةوخيســـ تـــأثضخاتانـــت لهـــا الدـــمبية ن التـــأثضخاتعـــح  ، ةوالسؤسدـــات العسهميـــ الإدارات

ــــ فــــي ةخاصــــ ةقترــــادسالا بــــجورعا عمــــى مجــــال الرــــفقات  أثــــختالتــــي  ةالعسهميــــ ةمجــــال السالي
الرـفقات  إبـخاماات جـخالإت الح همة الجدائخية لهضل تجابضخ استةشائية م يفة أالعسهمية،لحلا لج
ــحنخ لتدــهضت عسميــة قالعسهميــة مــن خــ ة، بتكضيــل الرــفقات العسهميــ إبــخامل السخســهم الدــال  ال

ــــه سدــــ 126-11ةقــــانهن الرــــفقات العسهميــــ ــــة الرــــحية الرــــعبة، مــــن خــــ،وجعم ل قايخ السخحم
ــجة تتسةــت فــي الذــخوى فــ الرــفقة العسهميــة وذلــا  إبــخامي بــجا تشفضــح الخــجمات قبــت تــخاخيي ججي

مشه، ونحلا بالتخخيي لمسرمحة الستعاقجة الؿيام بعجة طمبات من نفـذ الطبيعـة  3حدب السادة 
 . 2بسقخر معمت مل نفذ الستعامت حدب السادة 

ـــجة  ـــي  ـــت عـــح  الفـــخوف الرـــحية لمسرـــمحة الستعاق ـــخخيي ف ـــم الت ـــث ت ـــحض المجها إلـــى ب
من  7ها السادة طمب العخوض، نسا نرت عمض إجخااالتخاضي البدي  مباتخة دون السخور عمى 

ـــاس ـــجة  ،1-20237السخســـهم الخئ ـــة المجـــها السرـــمحة الستعاق ـــىوعـــه إم اني التخاضـــي البدـــي   إل
 اسســعار أســاسالتفــاوض عمــى  إم انيــةو ــاا نهرونــا وم افحتــه ،مــل  بتــخض الهقاســة مــن أنذــار

 .3نحلا في بعي الجول بالاختبار السباتخ  ىسدسفالتخاضي البدي  2تجاولة في الدهق، سال
 ثانيا:حالات التراضي البديط:
 إليــهالسذـخى حـالات المجـها  أوردعمـى السـال العـام ، وتـأثضخ نفـخا لخطـهرة التخاضـي البدـي  

الاحتكاريــة وعميــه نــحنخ الهضــعية ،247-15مــن السخســهم  49عمــى ســبضت الحرــخ فــي الســادة 
،حالــة تسهيــت مدــتعجت مخرــي ي ، حالــة الاســتعجال السمــح السعمتلستعامـت الستعاقــج الاقترــاد

وطشيــة س تدــي  أعسيــةوذي  أولهيــة، حالــة مذــخوى ذو  اسساســيةلزــسان تــهفضخ حاجــات الدــ ان 
 . لةنتاجالهطشية  اسداة  وأ الإنتاجعشجما يتعمق اسمخ بتخؾية جاليا،عطابل است
 

                                         
 السخجل الدابق.  237-20، السخسهم  7السادة  1
الباحث لمجراسات القانهنية ، نمية الحقهق  اسستاذبهرؾية سعاد ،تج يات جائحة نهرونا عمى الرفقات العسهمية ، مجمة 2

 .1821،ص 2021 الدشة، 02،العجد 06والعمهم الدياسية ،جامعة البمضجة،السجمج 
 .264،ص2003ب جسال مطمق الحنضبات ،الهجضد في القانهن الإداري ،دار الةقافة عسان اسردن ، 3
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ستعامــل الاقترــادي عشــدما لا يسكــؼ تشفيــذ الخــدمات إلا عمــ  يــد مالاحتكاريــة لالؽضــعية  -1
يـة أو تقش لاعتبـارات، لحساسـة حقـهق حرـخية أو ة احتكاريـةيعضـو  يحتـلعامل اقترادي مت

اعتبــارات ثقاؼيــة وفشيــة وتهضــل الخــجمات السعشيــة بالاعتبــارات الةقاؼيــة والفشيــة بسهجــب قــخار 
، وحالـة الاحتكـار تكـهن عشـجما  بالسالية بالةقافة والهزيخ الس م مذتخك بضن الهزيخ الس م  

ــــج سحتــــت وضــــعية  ــــى يــــج متعامــــت اقترــــادي وحض لا سس ــــن تشفضــــح مهضــــهى الرــــفقة إلا عم
 إلـــى"سس ــن لمسرــمحة الستعاقـــجة المجــها 237-20مــن قـــانهن  7، حدــب الســـادة 1احتكاريــة

فضــخوس نهرونــا  ســة مــن انتذــارالهقا إطــاررــفقات العسهميــة فــي ال لإبــخامالتخاضــي البدــي  
ـــتم السفاوضـــات عمـــى 19-زكهفضـــج ـــي  اسســـعار أســـاسم وم افحتـــه ويس ـــن أن ت الستجاولـــة ف
 . 2الدهق"

ــل الـسـعمــــل -2 ــة الاســتعجا  السم أو ممكــا لمسرــمحة  اار ةسبـهجـــهد خطــخ يهــجد اســت :فــي حال
فـي السضـجان، تجدـج تعـخض لـه ممـا أو اسـتةسار قـج يداعم  بخطخ لستعاقجة أو اسمن العسهمي أوا

م س ـــن فــي وســـل التكيـــل مــل أجـــال إجــخااات إبـــخام الرــفقات العسهميـــة، بذــخط أنـــه لــ سدــعهولا 
ـــجة  ـــة الاســـتعجالتالسرـــمحة الستعاق اورات شـــ، وأن لا تكـــهن نتيجـــة مهقـــل الفـــخوف السدـــببة لحال

 من طخفها. لمسساطمة
إن  طبذــخ ، الأساســيةن احالــة تســؽيؼ مدــتعجل مخرــص لزــسان تــؽفير حاجــات الدــك -3

الفخوف التي استهجبت عحا الاستعجال لم تكن متهقعة عـن السرـمحة الستعاقـجة ولـم تكـن نتيجـة 
 مشاورات لمسساطمة من طخفها.

وما سفهم أن عح  الحالة تتسةت في الهضـعية التـي تكـهن فضهـا السرـمحة الستعاقـجة فـي حالـة 
عها إجخااات الإبخام العادسة سن ممحة  وسخيعة بخجمة يتهق  عمها نذاطها ولا سس شها أن تتبل م

ذلــا ســيعخقت نذــاطها إذ سقــخر لهــا مــل عــحا الهضــل إبــخام الرــفقة عــن طخيــق التخاضــي البدــي  
 .3بذخط عجم تهقعها لمفخوف 

                                         
،محنخة م سمة لشضت الساستخ ،تخري قانهن إداري 247-15مخزاقة ،طخق إبخام الرفقات العسهمية في  ت السخسهم  مدعاش1

 . 59،ص 2015/2016،كمية الحقهق والعمهم الدياسية ،جامعة ب بهضياف السدضمة ،
 السخجل الدابق. 237-20من السخسهم الخئاسي رقم  7السادة 2
،محنخة تخخج 247 -15بهتخي  تؽيقة وفاا ، بادي لامية ،التخاضي البدي  في الرفقات العسهمية في  ت السخسهم الخئاسي 3

-2017الدياسية ،قدم الحقهق ،ورقمة ،لشضت الساستخ  قانهن عام للأعسال ،جامعة قاصجي مخ اح ،كمية الحقهق والعمهم 
 27،ص2018،
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  ، ااســتعجاليأولؽيــة وذو أىسيــة وطشيــة يكتدــي طابعــا  ذوعشــدما يتعمــم الأمــر بسذــروع  -4
عشـــجما يتعمـــق اسمـــخ "عمـــى مـــا يمـــي: تـــشي 144-22مـــن السخســـهم الخئاســـي  3وحدـــب الســـادة 

لا سس ـــن أن يتهافـــق مـــل هجـــال  اســـتعجالياأولهيـــة وذو أعسيـــة وطشيـــة س تدـــي طابعـــا  ذوبسذـــخوى 
إجـــــخااات إبــــــخام الرــــــفقات العسهميــــــة ،سس ــــــن المجــــــها إلــــــى التخاضــــــي البدــــــي  بتــــــخض إبــــــخام 

الرـفقات العسهميـة السطبقـة عمـى نفقـات  إبـخامفـي  اتخـاذ ،وعه نفذ الإجخاا الـحي تـم 1"صفقاتها
-15مــن السخســهم الخئاســي 49حدــب الســادة الستهســ ، و  اسبــييلجشــة تشفــيم العــال البحــخ 

بذخط أن الفخوف التي استهجبت عحا الاسـتـعـجـال لم تكن متهقعة من السرمحة الستعاقجة، 247
ل المجـها إلـى عـح  الطخيقـة اورات لمسساطمة مـن طخفهـا، وفـي عـح  الحالـة سخزـشولم تكن نتيجة م

الاســتةشائية لإبـــخام الرـــفقات إلــى السهافقـــة السدـــبقة مــن مجمـــذ الـــهزراا، إذا نــان مبمـــغ الرـــفقة 
دجم، وإلــى السهافقــة السدــبقة أثشــاا  10.000.000.000سدــاوي أو سفــهق عذــخة مقيضــخ ديشــار ز

،وعميه فان السذـخى 2.....عن السبمغ الدال  الحنخ  سقت نانت مبمغ الرفقةإذا  ح همةال اجتساى
فـــي عـــح  الحالـــة أن س ـــهن تشفـــح السذـــخوى ذو طـــابل اســـتعجاليا حفا ـــا عمـــى السرـــمحة العسهميـــة 

عـح  الحالـة أو تهقـل  إحجاثالستعاقجة يج في  لمسرمحةولزسان الحياد والذفاؼية بذخط ألا تكهن 
و سفـهق عذـخة مقيضـخ مجمـذ الـهزراا، إذا نـان مبمـغ الرـفقة سدـاوي أ مهافقـة  حجوثها لا بـج مـن

 سقــت نانــت مبمــغ الرــفقةإذا  ح همــةال مجمــذدجم، وإلــى مهافقــة  10.000.000.000شــار زدي
 .عن السبمغ الدال  الحنخ

، وفـي عـح  الحالـة سجـب عشدما يتعمم الأمر بترقية الإنتاج و/أو الأداء الؽطشية للإنتـاج -5
الرــفقات إلــى السهافقــة السدــبقة مــن  خامأبــأن سخزــل المجــها إلــى عــح  الطخيقــة الاســتةشائية فــي 

ــــــــــخ ــــــــــهق عذــــــــــخة مقيض ــــــــــغ الرــــــــــفقة سدــــــــــاوي أو سف ــــــــــهزراا إذا نــــــــــان مبم ــــــــــذ ال ــــــــــار  مجم ديش
الرـفقة  مبمغتساى الح همة إذا نان ج، وإلى السهافقة السدبقة أثشاا ادجم 10.000.000.000ز

 . 3سقت عن السبمغ الدال  الحنخ

                                         
 ،السخجل الدابق.-22144من السخسهم الخئاسي رقم 3السادة  1
 .نفده،السخجل 247-15من السخسهم  49السادة2
 نفده..السخجل 247-15،من السخسهم 4،الفقخة 49السادة  3
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 ذات طــابع اــشاعي وتجــاري عشـدما يســشل نــص تذـريعي أو تشعيســي ممسدــة عسؽميـة  -6
لمؿيـــام بسهســة الخجمـــة العسهميـــة، أو عشــجما تشجـــد عـــح  السؤسدــة نـــت نذـــاطها مـــل  حزـــخياحقــا 

 .الإداري الطابل  العسهمية ذاتالهضئات والإدارات 
 ة بسهجــب قــخار مــن الــهزيخ الس مــ  جــاحأح ــام عــح  الســادة، عشــج ال طبضــقتحــجد نيؽيــات ت

 .1بالسالية
 ـــــلسبجأ الاقترـــــادي،مـــــا تـــــخوط التخاضـــــي البدـــــي  أ ضن الستعـــــاممضن الذـــــفاؼية والسدـــــاواة ب

 وتتسةت في : 247-15من السخسهم  50عمضها السادة  يتشالاقتراديضن فقج 
  إلا فـي 247-15فـي السخسـهم الخئاسـي  27تحجد حاجاتها في  ت احتـخام أح ـام السـادة،

 السخسهم .الحالات الاستةشائية السشرهص عمضها في 
  من عحا السخسهم .54تتأكج من قجرات الستعامت الاقترادي ،كسا عه محجد في السادة 
  عــي محــجدة  االاقترـادسة، نســتختـار متعــامق اقترــادسا سقـجم عخضــا لــه مداسـا مــن الشاحيــة

 من عحا السخسهم. 72في السادة 
  مخجعية. أسعارتشفم السفاوضات الستعمقة بالعخض السالي عمى 

 لثاني :الفرع ا
 .التراضي بعد الاستذارة

مــن  41مســادة لالتخاضــي وذلــا وفقــا  سســمهلالتخاضــي بعــج الاستذــارة عــه الرــهرة الةانيــة 
"...أو تـ ت التخاضـي بعـج الاستذـارة وتـشفم عـح  فضهـا:التي جاا 247-15السخسهم الخئاسي رقم 

 . 2الاستذارة ب ت الهسائت الس ته ة السقئسة"
ـــى عـــحا الإجـــخاا ،لإبـــخام صـــفقات عسهميـــة  ،لســـا سس شـــه  مـــن 3تمجـــأ السرـــمحة الستعاقـــجة إل

 . 4ت اله  عن تما الستعمقة بطمب العخوض بأمسضدات خاصة ووسائت تختم
 

                                         
 .السخجل الدابق 247-15،من السخسهم 49السادة  1
 .نفده،السخجل 247 -15من السخسهم الخئاسي  41السادة  2
تيابشادسة ،سمطة السرمحة الستعاقجة في صفقة التخاضي،السجمة الشقجسة لمقانهن والعمهم الدياسية ،كمية الحقهق ،جامعة مهلهد 3

 .310، ،ص2011،سشة1معسخي ،تضدي وزو ،عجد 
،مجمة الذخيعة والاقتراد ،كمية الذخيعة والاقتراد  -15247سهم الرفقات العسهمية في  ت السخ  إبخامالكاعشة زواوي، 4

 .44،ص2017، 12قدشطضشة ،العجد  – الإسقمية،جامعة اسمضخ عبج القادر لمعمهم 
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 :الاستذارةتعريف التراضي بعد  -أولا
يختكد التخاضي بعج الاستذارة عمى إبخام السرمحة الستعاقجة لرفقاتها بإقامة السشافدة بـضن 

ـــافذ مختـــحضنعـــجة  ـــجعهعم خريرـــا لمتش ـــى 1تختـــارعم وت ،إذ تقـــهم بعـــخض مهضـــهى الرـــفقة عم
هســائت الس ته ــة التـي تخاعــا مقئســة دون المجــها الالسؤسدـات ذات التخرــي السطمــهل بهاسـطة 

 ل الإبخام بتحقضق الحالات السحجدة قانهنيا.لهحا الذ ت من إت ا
 مختـحضنعه أسمهل تمجأ إليه السرمحة الستعاقجة لإبخام صفقاتها،بإقامة السشافدة بضن عـجة 

مـــجعهين خريرـــا بهســـائت م ته ـــة، دون المجـــها إلـــى الإجـــخااات الذـــ مية السعتســـجة فـــي طمـــب 
ذلــا الإجـخاا الــحي تبــخم بسهجبـه السرــمحة الستعاقــجة بعــج  بأنــهنــه سس ـن القــهل أ، غضــخ 2العـخوض

الطخق الس ته ـة بـاستذارة مدبقة حهل أوضاى الدهق وحالة الستعـاممضن الاقترـاديضن ،والتـي تـتم 
 .3أخخى السقئسة نالبخيج والتمكذ ،ومن دون ت ميات 

حالــة يتعــضن فــي عــح  الحالــة قرــخ مجــال الاستذــارة عمــى مؤسدــات الجولــة السعشيــة، وفــي 
ــة تمــدم  ،إبــخام اتفاقــات مزــسهنها تحهيــت ديــهن إلــى مذــاريل الستعاقــجة  الإدارةعشــا فــي عــح  الحال

خ الاستذارة عمى مؤسدات البمج السقجم لمقخض. وتتجمى الح سة مـن ذنـخ عـح  الحالـة مـن ربح
سدــجت الخارجي.حــالات المجــها إلــى التخاضــي فــي تكــخيذ واحتــخام التدامــات الجولــة ذات الطــابل 

ولـم تبـضن  الإمتيازيـةحـجد السقرـهد مـن التحـهيقت نالحالة أنها تسضـدت بـالتسهض، فمـم عمى عح  
واسـعا  مجـالالكيؽية التي بسهجبها تحهل الجيهن إلى مذـاريل تشسهيـة أو ـبـات، وعـه مـا قـج سفـتح 

أمام إبخام صفقات ضخسة و العسمة الرـعبة بأسـمهل التخاضـي نفضـخ رتـاوى وعسـهلات، وعـه مـا 
 .وتبحيخ السال العام إعجارمن تأنه 
 
 

                                         
مهلهد ولج يهس  ،حهل التدضضخ الججيج للأمهال العسهمية طخق إبخام الرفقات العسهمية ،السمتقي الهطشي حهل دور القانهن 1

 21-20همية في حساسة السال العام ،كمية الحقهق والعمهم الدياسية ،جامعة سحي فارس ،السجسة الجدائخ ، يهمي الرفقات العس
 .13،ص 2013ماي 

العجد  مجمة دفاتخ الدياسة والقانهن  ب بن ب، صفقات التخاضي في الجدائخ أسمهل إبخام خاص بزهاب  قانهنية غامزة،2
 27، ص 2005 ،الدشةقاصجي، مخ اح ورقمة ، الدياسية، جامعة ، نمية الحقهق والعمهم 13

مضمهد ساعت، طخق إبخام الرفقات العسهمية، محنخة ماستخ، نمية الحقهق والعمهم الدياسية، تخري إدارة أعسال، جامعة  3
 37،ص  2014 ،الدشةخسيذ مميانة، الجدائخ
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 :بعد الاستذارة التراضي  إل حالات المجؽء  -ثانيا
التخاضي  إلىفان السرمحة الستعاقجة تمجا  247-15من السخسهم  51طبقا سح ام السادة 

 م وعي :05الخسدة زبعج الاستذارة في الحالات 
 عشجما سعمن عجم ججوى طمب العخوض لمسخة الةانية . - م1
في حالة صفقات الجراسات والخجمات الخاصة التي لا تدتمدم طبيعتها المجها إلى طمب  - م2

عخوض وتحجد خرهصية عح  الرفقات بسهضهعها أو بزع  مدتهى السشافدة أو الطابل 
 الدخي لمخجمات. 

 في حالة صفقات استتال التابعة مباتخة لمسؤسدات العسهمية الديادسة في الجولة. - م3
مل هجال  متتقئفقات السسشهحة التي نانت محت فدخ ونانت طبيعتها لا في حالة الر - م4

 طمب عخوض ججيجة .
في حالة العسميات السشجدة في إطار إستخاتيجية التعاون الح همي أو في إطار اتفاقات  - م5

إلى مذاريل تشسهية أو ـبات عشجما تشي اتفاقات التسهيت  هاثشائية تتعمق بالتسهيقت و تحهيم
مسرمحة الستعاقجة أن تحرخ الاستذارة في عمى ذلا ، وفي عح  الحالة سس ن ل السحنهرة

 . 1مؤسدات البمج السعشى فق  في الحالة اسولى أو البمج السقجم سمهال في الحالات اسخخى 

 
 
 
 
 
 
 

 
                                         

 .م من السخجل نفده51السادة ز - 1
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 السبحث الثاني:
بير السكيفة مع الؽقاية مؼ اإجراءات إبرام الرفقات العسؽمية في حالة التد

 فيروس كؽرونا .انتذار 
ـــق 237-20مـــن السخســـهم 11نرـــت الســـادة  ح ـــام قـــانهن الرـــفقات أ،عمـــى ضـــخورة تطبض

 اسـتةشائيةإسجـاد تـجابضخ التي لا تتعارض مل أح ـام عـحا السخسـهم الـحي حـاول 247-15العسهمية 
 الإجــخااات أعــمم ،ولعــت 19الرــفقات العسهميــة فــي  ــت جائحــة نهفضــج ز إبــخامجــخااات م يفــة لإ

فـــي  الاســـتةشائيةحـــالات الل والتـــي تتساتـــى مـــ247-15الخاصـــة التـــي وردت بالسخســـهم الخئاســـي 
ز أثـار جائحـة نهرونـا عمـى لتجـاو .إجخااات إبخام الرفقة عـن طخيـق التدـهيةو السمح  الاستعجال
 .1بخام الرفقات العسهميةمجال إ

 : الأو السطمب 
 الاستعجا  السملالإجراءات الخااة الؽاجب اتخاذىا في حالة 

السحـــجد لمتــجابضخ الخاصـــة  2020 أوت 31لســؤرخ ا237-20ســهم الخئاســـي شـــى السخ لقــج تب
ـــــــة ـــــــ الإجـــــــخااات الس يف ـــــــخام الرـــــــفقات العسهمي ـــــــة مـــــــن ان ة وإب ـــــــا ار تذـــــــالهقاس ـــــــخوس نهرون فض
 أوجــجتعمـى إبــخام الرــفقات العسهميــة التــي  تطــخأسس ــن أن  التــيالخاصــة  الإجــخااات،وم افحتـه

 .حالة الاستعجال السمح وأعسهائية الحالات الاستةشا
 : الأو الفرع 

 تعريف حالة الاستعجا  السمل.
ـــــةتـــــشي  247-15مـــــن السخســـــهم الخئاســـــي رقـــــم 12حدـــــب الســـــادة   ـــــى أن" فـــــي حال  عم

السمح السعمت بخطخ داعم يتعخض له مما أو استةسار قج تجدج في السضـجان أو وجـهد  الاستعجال
أو مما لمسرمحة الستعاقجة ،أو اسمـن العسـهمي ولا سدـعه التكيـل مـل أجـال  خطخ يهجد استةسار

خوف إجخااات إبخام الرفقات العسهمية ،بذخط انه لم س ن في وسل السرمحة الستعاقجة تهقل الف
ن لا س ـهن نتيجـة مشـاورات لمسساطمـة مـن طخفهـا ،ويس ـن مدـؤول أالسدببة لحالات الاسـتعجال ،و 

لــــهزيخ أو الــــهالي أو رئــــيذ السجمــــذ الذــــعبي البمــــجي السعشــــي أن يــــخخي الهضئــــة العسهميــــة أو ا

                                         
 .203 سة الرتضخ، السخجل الدابق،ص بخنات رياض ومدي ة مح 1



 الفصل الأول 

16 

بسهجـب مقـخر معمـت ،بالذـخوى فــي بجاسـة تشفضـح الخـجمات قبــت إبـخام الرـفقة العسهميـة ،ويجــب أن 
 .1 "أعقتقترخ عح  الخجمات  عمى ماعه ضخوري فق  لسهجهة الفخوف السحنهرة 

تشفضح عسمية لاحقة عمـى الإبـخام النقح  أن السذخى جعت اسصت أن  12من الشي السادة 
وعــحا اسخضــخ مخعــهن بالكتابــة ، فــق تشفضــح إلا بعــج تهؾيــل الرــفقة مــن طــخف مــن الجهــة السخهلــة 
قانهنا بـحلا ، غضـخ أن السذـخى مـشح تخخيرـا لمسرـمحة الستعاقـجة تس شهـا مـن إجـخاا التشفضـح لمعقـج 

عسمية الإبخام ، وعمق اسمخ عمى تخخيي الهصي عمى القطاى السعشي بالرفقة أو مدـؤول قبت 
الهضئة العسهمية  أو الهالي السختي إقميسيا وعحا بسهجب مقخر معمت مدبب تدهغ المجـها لمتشفضـح 

 قبت مباتخة عسمية الإبخام .
دــب الذــخوط ح لــةتخســت ندــخة مــن السقــخر الســحنهر فــي نفــذ الفقــخة الدــابقة السعجحضــث 

السشرهص عمضها في التذخيل والتشفيم السعسهل بهسا إلى مجمذ السحاسـبة والـى الـهزيخ الس مـ  
 سمطة ضب  الرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العام والستفذية العامة السالية.(بالسالية 

 وعشــجما لا سدــسح الاســتعجال السمــح بإعــجاد الرــفقة قبــت الذــخوى فــي بجاســة تشفضــح الخــجمات
 يةبت اتفاق الطخفضن عن طخيق تبادل الخسائت.

الاسـتعجال السمـح بسهجـب السـادة الةانيـة  إلـىنـحلا  237-20كسا أتار السخسـهم الخئاسـي 
الســحنهر  247-15مــن السخســهم الخئاســي رقــم  3الســادة  إح ــامتــشي عمــى "بتــي الشفــخ عــن 

ــا زكهفضــج أعــق  ــاا نهرون تــه سس ــن لسدــؤول الهضئــة موم افح19-فــي إطــار الهقاســة مــن انتذــار و 
تشفضـح الخـجمات قبـت  بـجأيـخخي بالذـخوى فـي  نأبسهجـب قـخار معمـت  الهالي أوالهزيخ  أوالعمسية 
قترــخ عـح  الخــجمات عمــى مــاعه ضـخوري فقــ  لتس ــضن مــن مهاجهــة تالرــفقات العسهميــة و  إبـخام

 .أعق الفخوف السحنهرة 
ــادل الخســائت فــي يةبــت الاتفــاق بــضن السرــمحة الستعاقــجة والستعامــت الس تعاقــج عــن طخيــق تب

 .2حالة الاستعجال السمح السشرهص عميه في السادة "
ومهسا س ن من أمخ ،فق بـج مـن إبـخام صـفقة عسهميـة عمـى سـبضت  التدـهية ،خقفـا لإح ـام 

م أتهخ ابتجاا من تاريخ التهؾيل عمى السقـخر السـحنهر أعـق  ،إذا نانـت 6اعق  ،خقل ز3السادة 

                                         
 ،السخجل الدابق.247-15السخسهم الخئاسي من  12السادة  1
 .نفده،السخجل  237-20من السخسهم  2السادة  2
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أدنـــا  ،وعخضـــها عمـــى الهضئـــة  13ق السبمـــغ الســـحنهر فـــي الفقـــخة اسولـــى مـــن الســـادة العسميـــة تفـــه 
 .  1السخترة بالخقابة الخارجية لمرفقات العسهمية

نقح  أن السذـخى جعـت اسصـت أن تشفضـح عسميـة لاحقـة عمـى الإبـخام  12من الشي السادة 
خف مــن الجهــة السخهلــة مــن طــوعــحا اسخضــخ مخعــهن بالكتابــة ، فــق تشفضــح إلا بعــج تهؾيــل الرــفقة 

، غضــخ أن السذــخى مــشح تخخيرــا لمسرــمحة الستعاقــجة تس شهــا مــن إجــخاا التشفضــح لمعقــج قانهنــا بــحلا
قبت عسمية الإبخام ، وعمق اسمخ عمى تخخيي الهصي عمى القطاى السعشي بالرفقة أو مدـؤول 

مدبب تدهغ المجـها لمتشفضـح الهضئة العسهمية  أو الهالي السختي إقميسيا وعحا بسهجب مقخر معمت 
 قبت مباتخة عسمية الإبخام .

التاسة مـن عـحا الإجـخاا عـه تس ـضن مـن الإسـخاى فـي اتخـاذ مـا سجـب مـن اجـت تفـادي تطـهر 
 .2الخطخ لضشت  ضخر سربح عقجه مدتحيق أو أكةخ نمفة 

 ن السذخى الجدائخي أحاط حالة الاستعجال السمح بذخوط محجدة وعي :أحضث ندتشت  ب
 . ستعجاللقلسدببة م تهقل السرمحة الستعاقجة لمفخوف اعج -
ن لا س هن سبب عح  الحالة سعهد إلى تساطت السرمحة الستعاقجة أو نتيجة مشـاورات مـن أ -

 في خمق عح  الفخوف.لها يج  س هن  جهتها.أو بسعشي أخخ إن لا
 ســــتعجاليةمسهجهــــة عــــح  الحالــــة الإلضــــخوري فقــــ   ن سقترــــخ التشفضــــح عمــــى نــــت مــــاعهأ -

 .3السمحة
 
 
 
 

 

                                         
 السخجل الدابق. 247-15من السخسهم الخئاسي  12السادة  1
 .نفده،السخجل -15247من السخسهم  12السادة  2
 19بخنات رياض ومد ية ب الرتضخ ،التجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات العسهمية في  ت جائحة زكهفضج 3

جامعة احسج بن سحي الهنذخيدي  05،السجمج 31/08/2020السؤرخ في  237-20قخااة في السخسهم الخئاسي 
 .204،ص2020 ،الدشةخاص03،العجد.تيدسدضمت
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 الفرع الثاني:
 .237-20طبقا لسرسؽم  الإجراءات الؽاجب  اتخاذىا في حالة الاستعجا  السمل

-15من السخسهم الخئاسي 12لسادةاالهارد في  حالسم الاستعجالخري السذخى الجدائخي 
-20الخئاسي مسخسهم لاتخاذعا في الاستعجال السمح طبقا مجسهعة من الإجخااات الهاجب 247
 نحنخ مشها :237

 :إادار القرارأولا: 
خوى ذـمقـخر ال إصـجارعمـى إم انيـة  237-20من السخسـهم الخئاسـي 2حضث نرت السادة 

لكت من مدؤول الهضئة العسهميـة أو الـهزيخ  الاستعجال السمح إجخاامن خقل في تشفضح الخجمات 
قبـــــت إبـــــخام الرـــــفقة  الذـــــخوى فـــــي تشفضـــــح الخـــــجماتأو الـــــهالي بسهجـــــب قـــــخار معمـــــت ،أن ســـــأمخ ب

العسهمية،لكشها قرختها عمى مجال الخجمات فق ،في حجود ماعه ضخوري فق  لسهاجهة انتذـار 
فضخوس نهرونا و م افحته،مل إلدامية  إثبات الاتفاق بضن السرمحة الستعاقـجة والستعامـت الستعاقـج 

 .  1لسادةعن طخيق تبادل الخسائت في حالة الاستعجال السمح السشرهص عميه في عح  ا
سدــسح بالذــخوى فــي بجاســة تشفضــح الخــجمات قبــت إبــخام الرــفقة العسهميــة وذلــا بــالخجهى إلــى 

حــج الكمستــضن مأسفهــخ انــه سزــسن  بــارة زبالذــخوى فــي بجاســة تشفضــح الخجماتالــحي نــي الفخندــي 
إذ فــي الــشي بالمتــة اسجشبيــة نجــج الإذن  ،"الذــخوى "أو "البــجا" أدخمــت حذــها فــي الــشي العخ ــي

 .....2لبجا في تشفضحبا
 .ندخة مؼ السقرر إرسا ثانيا:

ـــث نرـــت الســـادة  ـــى مـــا يمي:237-20مـــن السخســـهم  4حض "تخســـت ندـــخة مـــن السقـــخر عم
وحدــب الســادة  ،3مجمــذ السحاســبة والــى الــهزيخ الس مــ  بالساليــة  السخســهم، إلــىمــن عــحا 3و2
مـــن السقـــخر ن تخســـت ندـــخة أسجـــب عمـــى مـــا يمـــي :تـــشي  247-15لخئاســـي امـــن السخســـهم 12

 التذـخيل والتشفـيم السعسـهل بهسـا، إلـى مجمـذ السحاسـبة و يحدب الذخوط السشرـهص عمضهـا فـ

                                         
 19ة ب الرتضخ ،التجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات العسهمية في  ت جائحة زكهفضجبخنات رياض ومد ي 1

 .198،السخجل الدابق ،ص31/08/2020السؤرخ في  237-20قخااة في السخسهم الخئاسي 
 .54الشهي خختي ،الرفقات العسهمية ،السخجل الدابق،ص2
 الدابق .،السخجل  237-20من السخسهم  4السادة 3
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لى الهزيخ الس م  بالسالية زسمطة ضب  الرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العـام والستفذـية إ
 .1العامة لمسالية م

 ثالثا:اقترار الخدمات عم  ماىؽ ضروري.
سس ـــن أن تكـــهن الخـــجمات :"عمـــى مـــا يمـــي237-20هم مـــن السخســـ 5حضـــث نرـــت الســـادة 

تدــهية ماليــة ،قبــت إبــخام صــفقة التدــهية السخســهم ،برــفة اســتةشائية ،محــت  السشفــحة فــي إطــار عــحا
حلا مـن خـقل الفقـخة نـو ،2،و عج أداا الخجمة السرادق عمضها من قبت اسمخ بالرخف السختي"

"عشجما لا سدسح الاستعجال السمـح بإعـجاد  247-15من السخسهم الخئاسي  12الةالةة من السادة 
ــح الخــجمات.يةبت اتفــاق الطــخفضن عــن طخيــق تبــادل الخســائت  الرــفقة قبــت الذــخوى فــي بجاســة تشفض

ات فـي حالـة الاسـتعجال فقـ  ، حضث نجج إلدامية السذخى في السرمحة الستعاقجة بتحجيج الخجم3"
س ـــهن قبـــت إي تـــخوى فـــي تشفضـــح  اســـتةشاا عـــن اسصـــت مـــن خـــقل إبـــخام الرـــفقة العسهميـــة حاونـــ

حدـب ن  سقترخ عمى ماعه ضخوري فق  لمـتس ن مـن مهاجهـة عـح  الفـخوف ،ويجب أالخجمات
 .4من نفذ السخسهم الدابق الحنخ  02 السادة

 :إبرام افقة عم  سبيل التدؽية : رابعا
فــي إطـــار الخــجمات السشفـــحة "عمـــى مــا يمـــي237-20مـــن السخســهم  6حضــث نرـــت الســادة 

بسهجب أح ام عحا السخسهم ،تبخم الرفقة عسهمية عمى سبضت التدهية ،ومهسا س ن من أمخ ،فـي 
مــن  3و2أتــهخ ابتــجاا مــن تــاريخ تهؾيــل السقــخر السشرــهص عميــه فــي الســادتضن 10أجــت عذــخة 

          ســـــيمـــــن السخســـــهم الخئا 06ة إلـــــى الفقـــــخة اسخضـــــخة مـــــن نـــــي الســـــادو ـــــالشفخ  نفـــــذ السخســـــهم،
من تاريخ التهؾيـل عمـى السقـخر  بتجااا أتهخ 06بخم صفقة التدهية في  ت سجب أن ت15-247

ــالغ الســحنهرة فــي الفقــخة اسولــ " نــت 13مــن الســادة  ىالســحنهر أعــق  إذا نانــت العسميــة تفــهق السب
ن ديشـار عذـخ ممضـه اثشـي صفقة عسهمية سداوي فضها السبمغ التقجيخي لحاجات السرمحة الستعاقجة 

، لا  دج 6.000.000اقـت عشـه لةتــتال أو المـهازم وســتة مقيـضن ديشــار  أودج 12.000.000

                                         

 1 .،السخجل الدابق 247-15من السخسهم  4السادة 
 . نفدهالسخجل 5السادة 2
 نفده.، السخجل 12السادة 3
 .نفده ،السخجل3السادة 4



 الفصل الأول 

20 

تقتزـي وجه ــا إبــخام صــفقة عسهميـة وفــق الإجــخااات الذــ مية السشرـهص عمضهــا فــي عــحا البــال" 
 رفقات العسهمية .موعخضها عمى الهضئة السخترة بالخقابة الخارجية ل

 السطمب الثاني:
 .إبرام الرفقة عؼ طريم التدؽيةإجراءات 

مجال بتعجيت  1105سبتسبخ05في  السؤرخ136-04ي في السخسهم قام السذخى الجدائخ 
السمتى ، سسبال  125-01تطبضق إجخااات الرفقات العسهمية الهارد في السخسهم الخئاسي 

الفخندي لدشة قانهن الرفقات العسهمية  في 2والسادة  1مدتفضجا من السادة اقترادسة  و سياسية
1115  . 

من  6و 5ردا في السادتضن اطبضق إجخااات الرفقات العسهمية و جاا عحا التعجيت لسجال ت
مدتعسق في ذلا السذخى الجدائخي معيار  اسصمي ألا وعه السعيار  136-04السخسهم الخئاسي 

 الإقميسية مجال تطبضق السخسهم الخئاسي في الجولة والجساعات 5العزهي . فحجد في السادة 
، نسا استعست السعيار السادي أسزا برهرة استةشائية في الفقخة  الإداريةوالسؤسدات العسهمية 

اسخضخة من نفذ السادة ، و ر   السؤسدات العسهمية الخاضعة لمتذخيل الحي سح م الشذاط 
نميا أو التجاري بسجال تطبضق إجخااات الرفقات العسهمية ، عشجما تكم  بإنجاز عسمية مسهلة 

. في حضن أن السذخى الإقميسيةجدئيا ، بسداعسة مؤقتة أو نهائية من الجولة أو من الجساعات 
العقهد العامة التي لا تخزل لإجخااات وأح ام قانهن الرفقات  6الجدائخي حجد في السادة 

د العسهمية في قائسة تعجادسة ، معتسجا عمى السعيار السادي نأساس ليخخج مجسهعة من العقه 
 .الإدارية التي نان بالإم ان أن تكهن خاضعة لإجخااات وأح ام قانهن الرفقات العسهمية
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 الفرع الأو  :
 .حدب السعيار العزؽي 247-15السرسؽم الرئاسي مؼ  6حدب السادة  إبرام الرفقة إجراءات

 247-15مــن السخســهم الخئاســي  6طبــق السذــخى الجدائــخي السعيــار العزــهي فــي الســادة 
الستزسن تشفيم الرفقات العسهمية وتفهيي السخفق العام ،وفي ذلا حجد أر ل مجالات لتطبضق 

 إجخااات قانهن الرفقات العسهمية محت نفقات  .
 الدولة -أ

ــــحنخ 6بسهجــــب الســــادة  ــــة لإالدــــالفة ال ــــات الجول       جــــخااات السخســــهم الخئاســــي، تخزــــل نفق
مــن  50و 49القانهنيــة السعشهيــة طبقــا لمســادة الجولــة تــخي عــام يتستــل بالذخرــية ف 15-247

الجسههريـــة والـــهزارة  يذولـــة سذـــست اسجهـــدة السخنديـــة نـــخئومفهـــهم الج،1القـــانهن الســـجني الجدائـــخي 
اسولى والهزارات السختمفة وتذـست أسزـا أجهدتهـا القمخنديـة بعـي السرـالح الخارجيـة لمـهزارات 

لتشفضحسة عمى مدتهى الهلاسات التي تتستل بالطابل الستسةمة في السجيخيات عمى مدتهى السجيخيات ا
 .   2الإداري ، والتي لا تعتبخ سهى امتجاد لةدارة السخندية عمى السدتهى الإقميسي والسحمي

 الجساعات الإقميسية  -ب
 2011جـــهان  22الســـؤرخ فـــي  10-11 بـــارة الجساعـــات الإقميسيـــة عخفهـــا القـــانهن رقـــم 

، وقـانهن 3«البمجسـة عـي الجساعـة الإقميسيـة القاعجسـة لمجولـة...»سولـى:الستعمق بالبمجسة في مادته ا
الهلاســة » الستعمـق بالهلاســة فــي مادتــه اسولــى :  2012فبخايــخ ســشة  21الســؤرخ فــي  07-12رقـم 

 .          4«عي الجساعة الإقميسية لمجولة 
شهية والاستققل فكق من البمجسة والهلاسة مجسهعتان إقميسضتان تتستعان بالذخرية السع

السالي ووحجتان مشفرمتان عن الجولة انفرالا عزهيا وقانهنيا، اعتخف لهسا السذخى بأساس 
قانهني بأنهسا: جساعات إقميسية.                                                                                             

لية مالية س هنان مؤعقن لتدضضخ الذؤون السحمية و أعمية إن البمجسة والهلاسة بتستعهسا باستقق
التعاقج وو يفتها داخت التشفيم الإداري لمجولة وأ بائها السختمفة تفخض عمضها الجخهل في 

                                         
 من القانهن السجني 50، 49السادة 1
،السخجل 247-15 باس،السجال الججيج لتطبضق إجخااات الرفقات العسهمية وفق السخسهم الخئاسي الجدائخي  د.بمتهل2

 .1063الدابق،ص
 ، الستعمق بالهلاسة.2012فبخايخ سشة  21،السؤرخ في  07-12،قانهن رقم 1السادة 3
 ،الستعمق بالبمجسة. 2011جهان  22، السؤرخ في 10-11،رقم 1السادة 4
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عققات عقجسة لتشفضح مذاريل تشسهية وخجمة الجسههر ، وعقهدعسا من قبضت العقهد الإدارية 
 .                                                               1تخوط مالية ومهضه ية وعزهيةوتعتبخ صفقات عسهمية متى تهفخت عمى 

» من قانهن البمجسة بشرها:  189ومن أجت ذلا خي السذخى الجدائخي في قانهن البمجسة 
يتم إبخام صفقات المهازم واستتال أو تقجسم الخجمات التي تقهم بها البمجسـة والسؤسدـات العسهميـة 

                             «.  البمجسة ذات الطابل الإداري طبقا لمتشفيم الداري السفعهل السطبق عمى الرفقات العسهمية 
تبـخم الرــفقات » مـن قــانهن الهلاسـة بشرــها :  135وخـي فــي قـانهن الهلاســة نـي الســادة  
جات لمهلاســة ومؤسدــاتها العسهميــة ذات الطــابل الإداري ريــصــة باستــتال أو الخــجمات أو الته الخا

.                                    2«العسهميـــــــــة طبقـــــــــا لمقـــــــــهانضن والتشفيســـــــــات السعســـــــــهل بهـــــــــا والسطبقـــــــــة عمـــــــــى الرـــــــــفقات 
 . 247-15في فقختها  الةانية من السخسهم الخئاسي  6وما عه إلا تأكضج عمى ني السادة 

وتتهاجج الجساعات الإقميسية عمى السدـتهى السحمـي ضـسن مـا تدـسح بـه القمخنديـة ،وعمـى 
ها مـن جانـب أخـخ نفـام عـجم التخنضـد نفذ السدتهى سس ن أن نجج أسزا فخوعا لمهزارات سدسح ب

الإداري وذلــا بػيــة تس ضشهــا مــن الؿيــام بجــدا مــن أ بــاا الإدارة السخنديــة لا بشــاا عمــى نرــهص 
قانهنيــة مةمســا عــه عميــه الحــال فــي الجساعــات الإقميسيــة ولكــن فقــ  نيابــة عــن الــهزيخ القطــاعي 

قحيات إلا مــا فهضــه لا السعشــي و تفــهيي مشــه لا غضــخ ،و ــجلا فهــم لا سحــهزون مــن تمــا الرــ
سسشحهن بسهجبه استققلا عن تخي الهزيخ السفهض أو عن سـمطته الخئاسـية ،بـت سسارسـهن مـا 

سس ــن أن  سسارســهنه مــن صــقحيات مفهضــة تحــت رقابتــه فهــه سزــت يــتح م فــي القــخارات التــي
 . 3جيج أو التعجيت أو الإلتااجترجرعا الفخوى سها بالت

 
 
 
 
   

                                         
،السخجل 247-15 باس،السجال الججيج لتطبضق إجخااات الرفقات العسهمية وفق السخسهم الخئاسي الجدائخي  بمتهل د.1

 .1065الدابق،ص
 ،السخجل الدابق. 07-12،قانهن رقم 135السادة 2
 29ص،السخجل الدابق ،لرفقات العسهمية ا،الشهي خختي 3
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 ية ذات الطابع الإداري السمسدات العسؽم  -ج
 تخمـتسباتـخة فـي تدـضضخ السخافـق العامـة فالجولـة السؤسدات العسهمية الإدارية عي وسـضمة ال

أن و ،1ة إدارية خريرا لتدضخ مخفـق معـضنفق العام فمجأت لإنذاا عضئاعن التدضضخ السباتخ لمسخ 
لإنذــائها دون غاســة فــق عامــة تمجــأ الدــمطة امخ  وعــي،لعسهميــة ذات الطــابل الإداري السؤسدــات ا

 . 2تجارية أو تحرضت ر ح وإنسا فق  تمبية لحاجات الجسههر
لتـأقمم ان المجها إلى مةت عحا الطخيقة تجعت السخفق العـام سدـضخ بـأكةخ مخونـة واسـتققلية أ 

مـــل اسوضـــاى الججيـــجة، سســـشح الـــشي التشفيســـي السشذـــأ لهـــح  السؤسدـــات العسهميـــة ذات الطـــابل 
انهنية السعشهية و لمسؤسدات العسهمية ذات الطابل الإداري استققلية مالية الإداري الذخرية الق

حمـة الساليـة لمجولـة والجساعـات الإقميسيـة ، ولهـا ال، وفي ذلا عي  تستما ذمـة ماليـة مدـتقمة عـن 
وسائت مادسة و ذخية خاصة بها زيادة عمى مضدانية عامة خاصة بها ومدتقمة عـن مضدانيـة الجولـة 

 لإقميسية.                                           والجساعات ا
والسذـــخى حضشســـا أخزـــل السؤسدـــات العسهميـــة ذات الطـــابل الإداري لإجـــخااات الرـــفقات  

 العسهمية أخزل السال العام لإجخااات حسايته من أي ت ت من أت ال الفداد السالي.
 التجاري  السمسدات العسؽمية الخاضعة لمتذريع الذي يحكػ الشذاط -د

السؤسدـات ذات طـابل  236-10أخزل السذخى الجدائخي ومشح قانهن الرفقات العسهمية 
صشاعي وتجاري لقانهن الرفقات العسهمية لسـا تكـهن مسهلـة جدئيـا أو نميـا و سدـاعسة جدئيـة أو 
كميــا مــن طــخف الجولــة أو الجساعــات الإقميسيــة ، أي مــن مــال الخديشــة العسهميــة بسعشــى اســتةسار 

أو من قبت مضدانية الجولة فإن العقج سخزل من حضث طخق الإبخام أو الإجخااات أو التشفضح مسهل 
 .جة لقانهن الرفقات العسهميةمسارسة سمطات السرمحة الستعاق

الفقـــخة اسخضــــخة حضشســـا أخزــــل  6حـــاف  السذــــخى الجدائـــخي عمــــى عـــحا الســــشه  فـــي الســــادة 
الشذاط التجاري، عشـجما تكمـ  بإنجـاز عسميـة  السؤسدات العسهمية الخاضعة لمتذخيل الحي سح م

 .الجولة أو من الجساعات الإقميسيةمسهلة ، نميا أو جدئيا ، بسداعسة مؤقتة أو نهائية من 
 

                                         
،السخجل 247-15دائخي  باس،السجال الججيج لتطبضق إجخااات الرفقات العسهمية وفق السخسهم الخئاسي الج د.بمتهل1

 .1065الدابق،ص
يم نهمتار، السخافق العامة الكبخى عمى نه  التحجيث، مطبعة الشجاح الحجيةة، الستخل، 2  .232،ص2010إبخاـ
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 الفرع الثاني :
 حدب السعيار السادي.247-15لرئاسي مؼ السرسؽم ا 7إبرام الرفقة حدب السادة  إجراءات

 247-15مــن السخســهم الخئاســي  7طبــق السذــخى الجدائــخي السعيــار العزــهي فــي الســادة 
ـــق العـــام ،وفـــي ذلـــا حـــجد ثسانيـــة حـــالات  الستزـــسن تشفـــيم الرـــفقات العسهميـــة وتفـــهيي السخف

 من تطبضق تشفيم وإجخااات قانهن الرفقات العسهمية . الإعفاا
العسؽميــة والسمسدــات العسؽميــة ذات  والإدارات: العقــؽد السبرمــة مــؼ طــرف ىي ــات أولا

 الطابع الإداري فيسا بيشيا.
العسهمية و السؤسدات العسهمية س ـهن عـحا  والإداراتالعقهد السبخمة بضن الهضئات  أنحضث 

مؤسدـــة  أو دارةإ أو عضئـــةعشـــا س ـــهن  بـــارة عـــن  ف العقـــجاطـــخ أرـــش  مـــن السؤسدـــة ،وتكـــهن ال
العقهد السبخمة من طخف  طخافأ أنادة الدادسة نقح  عسهمية تتعاقج ؼيسا بضشها ومن خقل الس

سدـات ذات ؤ السو  الإقميسيـةالعسهمية والسؤسدـات العسهميـة الجولـة والجساعـات  الإداراتالهضئات و 
ـــجما تكمـــ   الإداري الطـــابل  ـــحي  سح ـــم الشذـــاط التجـــاري ،عش والسؤسدـــات الخاضـــعة لمتذـــخيل ال

الجساعـــــات  أونهائيـــــة مـــــن الجولـــــة  أومؤقتـــــة جدئيـــــا بسدـــــاعسة  أوبانجـــــاز عسميـــــة مسهلـــــة نميـــــا 
 .1الإقميسية

العسهميــة والسؤسدــات  والإدارات الهضئــاتالعقــهد السبخمــة مــن طــخف  إعفــاان أمهســا س ــن فــ
عــحا السخســهم بــجون ضــهاب  قــج  ح ــامسؼيســا بضشهــا مــن الخزــهى  الإداري العسهميــة ذات الطــابل 

العسهميــة عــن  الإداراتمــن خــارج  أطــخافعــحا الحــق وإدخــال  ســتعسالاالتهســيل فــي  إلــىيــؤدي 
أن  تــتخاطبا عفــااالإالسشافدــة ،لــحلا وجــب تقضضــج عــحا  إجــخاااتمــن  ن البــاطنطخيــق السشاولــة مــ

ــة مــن البــاطن ضــسن عــح  الرــفقات  لمرــفقة  اسولــىمــةق مــن السبمــغ %15تتعــجى ندــبة السشاول
 .2باحتدال نت الخسهم
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 :6سطة السادة العسؽمية السشرؽص عمييا في الالسبرمة مع السمسدات العقؽد ثانيا: 
مــن تشفــيم الرــفقات العسهميــة وتفــهيي  247-15مــن السخســهم الخئاســي 7وذلــا حدــب الســادة 

السخفــق العــام نــت العقــهد السبخمــة مــل السؤسدــات العسهميــة الاقترــادسة والسؤسدــات ذات الطــابل 
 .1الرشاعي والتجاري 

مـــن 6لسشافدة،حدـــب الســـادة امقـــانهن التجـــاري ،كســـا أنهـــا تخزـــل لأن السؤسدـــات تخزـــل 
السطـــة اسخضـــخة تكـــهن السؤسدـــات العسهميـــة خاضـــعة لقـــانهن الرـــفقات العسهميـــة عشـــجما تكمـــ  
ـــة نميـــا أو جدئيـــا بسدـــاعسة مؤقتـــة أو نهائيـــة مـــن الجولـــة أو مـــن الجساعـــات  بانجـــاز عسميـــة مسهل

نقحـ  أن العقـهد السبخمـة مـل السؤسدـات العسهميـة  7في حضن الفقخة الةانية مـن السـادةالإقميسية ،
الخاضعة لمتذخيل الحي سح م الشذاط التجاري،عشجما تكم  بانجـاز عسميـة مسهلـة ،كميـا أو جدئيـا 
،بسدـــاعسة مؤقتـــة أو نهائيـــة مـــن الجولـــة أو مـــن الجساعـــات الإقميسيـــة، عشـــجما تـــداول السؤسدـــات 

 نذاطا لا س هن خاضعا لمسشافدة.
العقـــج يتزـــسن نذـــاطا تقـــهم بـــه السؤسدـــات وعـــه لـــيذ  نأ فتخضـــشاالـــه  ى أخـــخ ومـــن جهـــة 

لـهازم وخــجمات خاضـعة لمسشافدـة فهـت تدــتفضج  قتشـاااتقتزـي  اتأديتهــ أنخاضـعا لمسشافدـة ،غضـخ 
 .2الإعفاااتعح  الخجمات والمهازم من نفذ 

 ثالثا: العقؽد الستعمقة بالإشراف السشتدب عم  السذاريع.
السعشــهي مــن القــانهن العــام زرل العســت مشتــجلم بالترــخف نيابــة عــن حضــث سقــهم الذــخي 

وتحــت ســمطتها ورقابتهــا ،برــجد مذــخوى مــن السذــاريل التابعــة  رل العستزالسرــمحة الستعاقــجة م
 اتفاؾية وتحجد وجباته وحقهقه . بسهجب حاله

ـــجوو يفـــة صـــاحب العســـت السذـــخوى تتسةـــت   مـــن الفخصـــة الستاحـــة لمعسميـــة السقتخحـــة التأكض
 الاحتســـالي الســاليوتحجيـــج البخنــام  وتــهفضخ التـــقف   تــتالللأ،وي ــهن م مــ  بتحجيـــج السشطقــة 

والخطة التي يتم بها انجاز السذخوى مل السقـاول  الإجخاااتمن التسهيت لمسذخى واختيار  والتأكضج
 . 3الحي وقل الاختيار عميه
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 قتشاء أو تأجير أراض أو عقارات.أالستعمقة ب العقؽدرابعا:
العقــهد  247-15أقرــى السذــخى الجدائــخي فــي الفقــخة الخابعــة مشــه مــن السخســهم الخئاســي 

السختبطة باقتشاا أو تأجضخ أراض أو عقارات مـن تشفـيم  الرـفقات العسهميـة وتفهيزـات السخفـق 
 . العام ، نسا تقرى أسزا أي حق يختب  بهح  الحقهق 

لقـانهن الرـفقات العسهميـة وعـي في حؿيقة اسمخ ، عح  العقهد عي أصت عقهد لا تخزـل 
عقهد مقراة مـن تطبيقـه بحضـث أن مـن تعخيـل الرـفقة العسهميـة وتعخيـل عقـج استـتال العامـة 
ندــتشت  أنــه وجه ــا لا بــج أن تكــهن السرــمحة الستعاقــجة عــي صــاحبة السذــخوى وي ــهن السذــخوى 

ات لا تتــهفخ عمــى لحدــابها ومرــمحتها ، فــي حــضن أن عسميــة الاقتشــاا والتــأجضخ للأراضــي والعقــار 
 .1عحا الذخط اسساسي لعقج الرفقة العسهمية

 السبرمة مع بشغ الجزائر .العقؽد خامدا: 
وثائق ذات طابل خاص ور سا  أوالدفخ  جهازاتهح  العقهد طابل خاص مةت طبل لوتكهن 

مــن مجــال تطبضــق تشفــيم  إخخاجهــاتكــهن ســخية مةــت طبــل الشقــهد ولــحلا ر ســا اثــخ التشفــيم  أحيانــا
 .العسهميةلرفقات ا

قـانهن الرـفقات العسهميـة نـت عسميـات القـخض السـالي  ح اموأ إجخاااتتقرى من تطبضق 
 تقجسم خجمات لرالح البشا السخندي. أومن البشا السخندي ونحا عسميات التتطية السالية 

قــانهن  ح ــاموأ إجــخاااتمــن تطبضــق  السخنــدي كســا اســتةشي نــت العسميــات البشكيــة مــل البشــا 
 . 2الرفقات العسهمية 

السبرمـة بسؽجـب إجـراءات السشعسـات واليي ـات الدوليـة أو بسؽجـب الاتفاقيـات العقـؽد سادسا :
 الدولية عشدما يكؽن ذالغ مطمؽبا

تقرى من تطبضق إجخااات وأح ام قانهن الرفقات العسهميـة العقـهد السبخمـة وفـق اتفاقـات 
خضتها مشفسات أو عضئـات دوليـة مشفسـة إلضهـا الجدائـخ أو تعهجات أو التدامات نرت عمضها أو ف

نرــــت عمضهـــا وفخضــــتها اتفاؾيـــات دوليــــة صـــادقت عمضهــــا الجدائـــخ والتدمــــت وعزـــه  فضهـــا ، أو 
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 أي عشـــجما تتزــــسنوعشـــجما س ــــهن مطمه ـــا ،1بتطبيقهـــا دون تحففـــات مختبطـــة بسهضــــهى العقـــهد
 .2الإعفااما يمتدم بهحا  اسطخالسبخمة عحا  تفاؾياتالا

تعتبــخ البشــا يمــي : مــى مــاالستعمــق بالشقــج والقــخض ع 01-03مــخ اسمــن  9وحدــب الســادة 
الســــالي وتعــــج تــــاجخ فــــي عققتــــه مــــل  والاســــتققلمؤسدــــة وطشيــــة تتستــــل بالذخرــــية السعشهيــــة 

 .3التضخ....
 الستعمقة بخدمات الرمل والتحكيػ .العقؽد سابعا :

يتهقعـان  أوعقـج يشهـي بـضن الطخفـان نداعـا قائسـا  بأنه" 458حدب القانهن السجني السادة و
، و أوجــج السذــخى  4بـه نداعــا محــتسق ،وذلــا بــان يتشــازل نــت مشهسـا عمــى وجــه التبــادل عــن حقــه"

السجنية والإدارية طخقـا بجيمـة لحـت السشازعـات، تتسةـت فـي الرـمح،  الإجخاااتالجدائخي في قانهن 
ــــج نرــــت الســــهاد 5الهســــاطة والتح ــــيم ــــانهن  992، 991، 990، ولق ــــة  الإجــــخاااتمــــن ق السجني

والإداريـة، عمـى الرـمح مـن حضـث نهنـه جـهازي يمجـأ إليـه الخرـهم تمقائيـا وؼيسـا إذا نـان إجباريــا 
 .6من حضث وجهل تقضج القاضي به في نت مخاحت الخرهمة

 السبرمة مع محاميؼ بالشدبة لخدمات السداعدة والتسثيل. العقؽدثامشا:
الســــشفم لمرــــفقات العسهميــــة  247-15السخســــهم  وإجــــخااات أح ــــامتقرــــى مــــن تطبضــــق  

السحـامي تكـهن  سـهاا نـان تـخي أم  تعـالأوتفهيي السخافق العامة والعقهد التـي مهضـهعاتها 
بالتسةضـت فـي السحـاكم  اسمـختخنة مجنية وسهاا نان عحا الذخي وطشي أم أجشبـي وسـهاا تعمـق 

 .7تتال السرمحة الستعاقجةأم السداعجة بالاستذارة القانهنية في أعسال وأ
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وتترــرف الباب،حكــام ىــذا لأالسبرمــة بــيؼ ىي ــة مركزيــة لذــراء خاضــعة العقــؽد تاســعا: 
 لحداب السرالل الستعاقدة.

عمــــى أن العقــــهد السبخمــــة بــــضن الهضئــــات  7نــــي السذــــخى فــــي الفقــــخة اسخضــــخة مــــن الســــادة 
والسرالح والسخافق و ضن عضئاتها السخندية لا تعج مـن قبضـت العقـهد الخاضـعة فـي إبخامهـا وتشفضـحعا 

تكـــخيذ لاجتهــاد قزـــائي فخندـــي قـــائم عـــه أسزـــا عمـــى  إلالقــانهن الرـــفقات العسهميـــة ومـــا عـــه 
لقج اتفـق الفقـه والقزـاا الفخندـي عمـى تدـسية عـحا الشـهى مـن العقـهد غضـخ  .ور ياجتهاد قزائي أ

الخاضـعة لإجـخااات قـانهن الرـفقات العسهميـة بـالعقهد السشدليـة ، بسعشـى أنهـا عقـهد داخميـة بــضن 
 .الهضئة اسم والهضئات والسرالح التابعة والخاضعة لها

 



 

 
 
 
 
 
 

الستخذة  الإجراءات: الفرت الةاني

الؽقاية  علائسة متفي تشفيذ الخدمات الس
 مؼ فيروس كؽرونا ومكافحتو
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 افثاروعح  ,الرفقة العسهمية إبخامجخاا إالستختبة من  افثارفي الحؿيقة نقرج بالتشفضح 
أن مخحمة تشفضح الرفقات العسهمية ، و السرمحة السعشية أوالستعاقجة  الإدارةمدتهى تكهن عمى 

تشفضح  237-20لكن أجاز التذخيل بسهجب السخسهم  ،لاحقة لعسمية أتسام الرفقة العسهمية
ولقج أجاز ،1الخجمات مهضهى الرفقات العسهمية بتخض م افحة الجائحة والحج من انتذار 

السشفحة لخجمات نسا سسح بالتدهية با ،الرفقات العسهميةم إبخا الإجخااات الستخحة فيالسذخى 
،ونحالا الخقابة عمى الرفقات العسهمية في زالسبحث مفيزالسبحث اسول قبت إبخام الرفقة

 الةانيم.
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 :السبحث الأو 
 العسؽميةالرفقات  إبرامالإجراءات الستخذة الدابقة في 

التدهية الرفقات العسهميةزمطمب أولم، و خح السذخى تشفضح الخجمات قبت إبخام ولقج أ
 في زالسطمب الةانيم الرفقات العسهمية إبخامقبت  السالية

 :الأو السطمب 
 .الرفقة العسؽمية إبرامتشفيذ الخدمات قبل 

وتكتدي مخحمة تشفضح الرفقة العسهمية أعسية نبخى ؼبفزمها يتم تحقضق اسعجاف السخجهة 
الذخوى في تشفضح الحج ما قبت عسمية إبخام الرفقة العسهمية أي بخام ولا يتم الإمن عسمية 

الستعامت الستعاقج  أو،1بالانتهاا من جسيل التختضبات الإجخائية السشرهص عمضها تشفيسيا
في الحالة  والستعامت الستعاقجسمطات وحقهق السرمحة السعشية  اسولوسشتطخق عشا في الفخى 

 . الفخوف الطارئةحدب نفخية ة جائحة نهرونا في حال،وفي الفخى الةاني العادسة
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 :الأو الفرع 
 :في الحالة العادية والستعامل الستعاقدسمطات وحقؽق السرمحة السعشية 

تشفضحعا عمى حدن سضخ السخافق العامة وضسانا  انع اسعسية الرفقات العسهمية و سفخا ن
جانب سمطتي التعجيت وإنهاا العقج  إلىالستعاقجة ل السرمحة لتحقضق السرمحة العامة، تتست

السشفخدة السشربة عمى مهضهى العقج، بدمطة الخقابة عمى تخي الستعامت الإداري بالإرادة 
الستعاقج من أجت تشفضح  الدميم لمرفقة، وسمطة تهؾيل الجدااات في حالة تقرضخ  في تشفضح 

أن السرمحة الستعاقجة حضن  التعاقجسة وعح  الدمطات م سمة لبعزها البعي حضث التداماته
سس شها أن تهقل عميه  بالتداماتهإخقله تسارس سمطة الخقابة عمى الستعامت الستعاقج، وحال 

عمى تخي الستعامت  الإدارةولسا نانت عح  الدمطات تسارسها ، جدااات مالية أو ضاغطة
في  الستعاقج من أعم الهسائت القانهنية التي تسمكها في مخحمة التشفضح وجب تهضيح معالسها

 .حقهق الستعامت الستعاقج والتداماتهمحة الستعاقجة و رسمطات وحقهق الس
 :1سمطات وحقؽق السرمحة الستعاقدة :أولا

 :سمطة الرقابة والتؽجيو -1
 ه وتشفضح العقج وفي الخقابة عمى تشفضح  في مختم  مخاحمهلةدارة نامت الدمطة في تهجي

سمطات الشفام العام التي لا وذلا سنها تعتبخ من ، غالبا بهح  الدمطة في العقج نفده يعخفو ،
السرمحة العامة ، نسا لا سس ن لجهة  إلى اسخضختؤول في  هاعمى مخالفتها لان لاتفاقا سس ن
التشازل عن عحا الحق لكهنها سمطة عامة، ونت قخاراتها عي لحساسة السال العام وضسان  الإدارة

 إصجارالهصية في  الإدارةحدن سضخ السخفق العام غالبا ما يتزسن عقج الرفقة حق 
 .التعميسات
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نفخا  تتالاسويتدل مجالها ومجاعا في عقهد  أكةخوالخقابة  الإتخافسمطة  أعسيةوتبخز 
متابعة  إلىتحتاج  أنهااص نهنها تكم  خديشة الجولة مبالغ ضخسة فزق عمى لطابعها الخ

 طخف نان . أيخخوج عن ما تم التعاقج عميه من  سيمتهاصمة ومدتسخة تفادسا 
 :ممحم الرفقة أوسمطة التعديل  -2

عن غضخ  من عقهد القانهن  الإداري مفاعخ تسضد العقج  أعمتعج سمطة التعجيت احج 
 اسخخطخف سمطة انفخادسة تجا   أي لا سسما أننان من خرائي العقج السجني  فإذا,الخاص

 الإداري بهحا التعجيت، فان العقج  اسخخالطخف  وإلدامالعقج بإرادة واحجة  إح امتس شه من تعجيت 
تعجيمه بإرادتها  الإدارةمخال  لمقهاعج السعسهل بها في مجال القانهن الخاص ؼيس ن لجهة 

 .السشفخدة
 :فيمحجد وضهاب  دؾيقة تتسةت  إطارمطة التعجيت ليدت مطمقة بت تسارس ضسن وس

تتخح من سمطة التعجيت  أن الإدارة سجهز لجهة فق:لا يتعجى التعجيت مهضهى العقج أن-أ
 . الطخف الستعاقج معها وإرعاقمطية لتتضضخ مهضهى الرفقة  أوذريعة 

لا بهجهد عهامت تجفعها لتعجيت  الرفقة ذو : مهضه ية أسبالس هن لمتعجيت  أن-ب
،  حاجات الجسههر عمى الهجه الحدن وإتباىضسان حدن سضخ السخفق العامة  إلىلمهصهل 

تعجيت العقج نفخا لسعطيات و خوف  هخت غضخ التي نانت  إلىتمجا  أنونحلا سس ن لةدارة 
لرفقة بسا يتساتى والفخوف العقج ولحلا وجب الاعتخاف لةدارة بحق تعجيت ا إبخاممهجهدة عشج 

ي حاجات السشتفعضن من خجمات السخفق يم ما و,و سا يخاعي السبتتى من الرفقة،  الججيجة
 .العام

عمى  الإدارةعشجما تقبت :سرجر قخار التعجيت في حجود القهاعج العامة لمسذخو ية أن-ج
 إداريافترجر الدمطة السخترة قخارا ,القخار الإداري فان وسضمتها في ذلا عي ,تعجيت صفقة ما

 القخار سائختتهافخ في عحا  أنووجب حضشئح ,بسهجبه تعمن عن نضتها في تعجيت صفقة عسهمية
و ػيال سمطة التعجيت فان الرفقة العسهمية ستقتخل من ,لي هن مذخوعا الإداري القخار  أرنان



 :الفصل الثاني

34 

سة وعه ما سدتتبعه تقتي امتيازات العقج السجني وتختفي مفاعخ القانهن العام في العققة العقج
 . الدمطة العامة في مجال التعاقج ويؤثخ فالشهاسة عمى مجخيات تشفضح العقج العام

 :سمطة تؽقيع العقؽبات عم  الطرف الستعاقد -3
في تشفضح العقج  سقرخ أون يهست أبالتداماته التعاقجسة ن الإدارةخت الطخف الستعاقج مل أ إذا
التشازل عن العقج ولم يشفح  بشفده فان الدمطة  أولم سحتخم السجة السحجدة لمتشفضح  أو الإداري 

مختمفة عمى الستعاقج ويس ن ترشيل عح   إداريةالستعاقجة تسما سمطة تهؾيل وتدمي  جدااات 
 1: إلىالجدااات 

من  95القانهني لمسادة  أساسها إلىمدتشجة ,: ومشها سمطة تهؾيل التخاماتجزاءات مالية - أ
 . 2015السخسهم الخئاسي لدشة 

: وذلا لسا لمرفقة العسهمية صمة بالخديشة العامة من  سمطة مرادرة مبمغ الزسان - ل
جهة ثانية، و الجسههر السشتفل من  جهة، و حدن سضخ السخفق العام بانتفام واطخاد من

والزت   الإدارةلتامضن خجمات السخفق من جهة ثالةة وجب اخح الاحتياطات القزمة 
عمى الستعاقج معها وجبخ  عمى تشفضح التداماته في افجال الستفق عمضها و الذخوط  أكةخ

 .الكيؽيات الستفق عمضها في عقج الرفقة والسهاصفات و
تفدخ  أنخت الستعاقج معها بالتداماته برهرة جديسة أ إذاسجهز لةدارة :سمطة فدخ العقد - ج

نان الفدخ مبشيا عمى مقتزيات السرمحة  إذاجم ارتكابه لخطا حتى في حالة ع أوالعقج 
 ومتطمباتها .

 :حقؽق الستعامل الستعاقد والتزاماتو:ثانيا
 :حق الستعامت الستعاقج في اقتزاا ثسن الرفقة1-

يهجف من وراا تعاقج  مل  نهسالحقهق التي يتستل بها الستعامت الستعاقج  أعموعه من 
عمى تحقضق عائج مادي من خقل الس اسب السالية التي يتحرت عمضها من تشفضح العقج  الإدارة
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الستعامت الستعاقج ضخرا جخاا عست  أصال إذابعج تتطية ما يتحست من نفقات وتكاليل نسا انه 
 :إلىجاز له السطالبة بالتعهيي ، وعميه سس ن ترشيل حقهق الستعاقج  الإدارةقامت به 
 السقابت الساليالحق في -
 الحق في التهازن السالي-
 الحق في التعهيي-
الحق في السقابت السالي: تعتبخ الرفقة العسهمية عقج معاوضة يمدم ؼيه الستعامت -أ

السعشية بجفل السقابت السالي  الإدارةوتمدم ,الخجمة مهضهى الرفقة أوالستعاقج بتشفضح العست 
بت من طخف الستعامت السقا أون ويتم تحجيج عحا الةسن باست ال والكيؽيات التي حجدعا القانه 

فان لقي اقتخاحه ,عمى تقجسم العخوض تعهج بالتشفضح مقابت سعخ مقتخح  إؾبالهفعشج ، الستعاقج نفذ
صاحبة  الإدارةعن الاختيار وتم بالطخق القانهنية تعضن عمى  وأعمن،الإدارةقبهلا من جانب 

اقتشاا  أوخجمات  أو أتتالنانت  ااسه قابت لقاا ما قجمه تدجد له الس أنالرفقة  أوالسذخوى 
 .1دراسات أولهازم 

 الإدارةالحق في التعهيي: وذلا طبقا لمسبادلأ العامة السقخرة في القانهن السجني فان -ل
مطالبتها بالتعهيي، ونحلا  اسخضخالستعاقج جاز لهحا  ضخر لمستعامت حجاثإتدببت في  إذا

 الإدارةالخخق من جانب  أوالحال بالشدبة لإخقلها بالتداماتها التعاقجسة ، فقج سحجث التجاوز 
 .الستعاقجة فتمدم حضشئح بالتعهيي

 طأما خإختي وان يةبت الستعامت الستعاقج وفي نت الحالات وجب المجها إلى القزاا الس
لعقج لمسطالبة بالتعهيي أو حتى عشج الؿيام بإعسال ثانهية أو تجاوزعا سحج بشهد ا الإدارة أو
 .وغضخعا من حالات التعهيي أ باا إضاؼيةتحست 
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وقائل من تانها إرعاق  أحجاث أوالحق في التهازن السالي: قج يشجم عن تشفضح الرفقة -ج
بإعادة التهازن بسا سعطي له حق السطالبة ,الستعامت الستعاقج والتأثضخ البالغ عمى مخند  السالي

فانه وخقف ,متكافئة أوفإذا نانت مخاكد اسطخاف في عقهد القانهن الخاص متداوية ,السالي
بسا سفخض مخاعاة ,ذاك في الرفقة قج يتحست الستعامت الستعاقج  با ماليا لم س ن في الحدبان
 .تهعحا الطارلأ الججيج والاعتخاف له بحقهقه السالية تذجيعا له عمى تشفضح التداما

وتعتبخ نفخية التهازن السالي نفخية قزائية بحتة سعهد الفزت لمقزاا الفخندي في 
قزية العخ ات الكهخ ائية بتاريخ  أولهاكان , ههرعا لمعمن من خقل القزاسا السطخوحة عميه

11-06-1910  . 
ويعهد سبب إقخار عح  الشفخية إن الستعاقج مل الإدارة يمدم في نت الحالات بالهفاا 

 اسحهال وسيسحق له التهق  عن أداا الخجمة بأي حال من  ولا ,ما تعهج به بالتداماته وتشفضح
 .سبب من اسسبال نارتفاى أسعار بعي السهاد

يؤدي  السالية وقجكسا انه ومن ناحية أخخى لا سس ن تخنه لهحج  سعاني من عح  الزائقة 
ت نذاط، و عه ما سضؤثخ عمى سضخ الإفقس و غمق السذخوى و التهق  عن ن إلى به اسمخ

السخفق العام و إتباى رغبات الجسههر و التأثضخ عمى مجة انجاز السذخوى بسا سفخض في الشهاسة 
ما سشتطخق إليه في الفخى الةاني الخاص تشفضح  السالي وعهالاعتخاف لمستعاقج بحقه في التهازن 

 .الرفقات العسهمية في الحالات التضخ عادسة
 :نيالفرع الثا

 :العروف الطارئةحدب نعرية في حالة جائحة كؽرونا 

سعيا مشه لزسان الدضخ العادي 237-20لسخسهملقج جاا السذخى الجدائخي بسهجب ا
والحي  237-20من السخسهم الخئاسي رقم 2طبقا لمسادة ,وتشفضح الرفقات العسهمية إبخاملسجال 

نه سس ن مدؤول الهضئة أ,موم افحته 19نهرونازكهفضج انتذار فضخوسيشي عمى الهقاسة من 
يخخي بالذخوى في تشفضح الخجمات قبت  أنالهالي بسهجب مقخر معمت  أو الهزيخ أوالعسهمية 

مسرمحة لالسخسهم والتي تشي عمى انه سس ن من نفذ 3ونحلا السادة ,الرفقة العسهمية  إبخام
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مقخرات معممة مل نفذ  أو الستعاقجة الؿيام بعجة طمبات من نفذ الطبيعة بسهجب مقخر معمت
 في نفخية تطبيقها 237-20وفق حالة جائحة نهرونا طبقا لمسخسهم ،1الستعامت الستعاقج

 الفخوف الطارئة في إبخام وتشفضح الرفقات العسهمية.  
تعجُّ نفخية الحهادث الطارئة من الشفخيات السدتحجثة في عمم القانهن. وقج أحجث إقخارعا و 

إت اليات قانهنية متعجدة بضن مؤيج ومعارض إلى أن وصمت إلى ما عه عميه افن؛ وذلا 
 ومابإقخارعا في التذخيعات السجنية وتحجيج نطاق تطبيقها عسمياً. فسن أين نذأت تما الشفخية؟ 

 القانهني؟أساسها 
عمى الخغم من اعتساد نفخية الفخوف الطارئة في الفقه والقزاا؛ فإن الخأي الفقهي لا و 

 .2قف حهل اسساس الحي تقهم عميه عح  الشفخيةتخايدال محت 
لم سعج له ججوى تحنخ لدبب أن الشفم القانهنية قج قششت نفخية  قفتخالافي الهاقل عحا 

الفقهي لم سعج يتعمق  قفتخوالاالفقهاا تعتخف بها.  غالبيةحت الفخوف الطارئة، وأقختها، وأصب
إذن بهجهد عح  الشفخية أو عجم وجهدعا، بت أصبح يتعمق باسساس القانهني، الحي تقهم عميه 
عح  الشفخية. فسن الفقه الحي بحث عن أساسها القانهني، وأسشج  إلى ضخورة التعادل 

الستبادلة في العقهد السمدمة لمجانبضن، في حضن أن قدساً هخخ لم يتبنَّ  لتداماتالابضن  قتراديالا
ذلا اسساس بحدبان أن القانهن لم سذتخط وجهد تعادل اقترادي بضن الالتدامات الستقابمة في 

لتطبضق نفخية الاستتقل. ومن الفقه أسزاً  نافيلمجانبضن، وعحا بحج ذاته غضخ العقهد السمدمة 
القانهني لشفخية الفخوف الطارئة إلى افتخاض التبن لجى اسطخاف الستعاقجة، أو من أرجل الدشج 

فكخة الإثخاا بق سبب عمى أساس أن الجائن يةخي عمى حدال السجين دون سبب حضشسا يتسدا 
بتشفضح العقج السخعق لمسجين دون تعجيت لالتداماته إلى الحج السعقهل. نسا أن بعزهم قج أسذ 

ة عجم جهاز التعد  في استعسال الحق، فالجائن الحي سطمب تشفضح التدام مجيشه الشفخية عمى فكخ 
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السخعق غضخ هبه بسا يتهجد عحا السجين من خدائخ فادحة س هن متعدفاً في استعسال حقه؛ اسمخ 
الحي سدتجعي مدؤولضته السجنية. بضج أن الجائن الحي سطالب بتشفضح عقج  لا سعجّ ـ في الهاقل ومن 

 خ قانهنية ـ متعدفاً، ولا سس ن أن يشدب إليه سها الشية.وجهة نف
بية من الفقه عه أن اسساس الحي تقهم عميه عح  الشفخية عه مغأ وأخضخاً وما اتفق عميه 

فكخة العجالة، فشفخية القانهن والفكخ القانهني لا سؿبقن أن يخعق الستعاقج بتشفضح التدام يهجد  
إرادته  هخت بعج التهؾيل عمى العقج. فسةت عحا الستعاقج لم بخدارة فادحة سسبال خارجة عن 

 س ن ليقبت بالعقج له عمم بأن يخعق بتشفضح التدامه.
م من القانهن السجني عمى ما سأتي: "ومل ذلا إذا 148/2أنه تشي السادة زب ويدتخمي

الالتدام  حهادث استةشائية عامة لم س ن في الهسل تهقعها، وتختب عمى حجوثها أن تشفضح تطخأ
التعاقجي ـ وإن لم سربح مدتحيقً ـ صار مخعقاً لمسجين بحضث يهجد  بخدارة فادحة؛ جاز 

لمفخوف و عج السهازنة بضن مرمحة الطخفضن أن يخد الالتدام السخعق إلى الحج  لمقاضي تبعا
 السعقهل، ويقل باطقً نت اتفاق عمى خقف ذلا".

 السطمب الثاني : التدؽية السالية
السحجدة لمتدهية السالية لمرفقة بهجف معخفة السخند السالي  اسح املقج فرت السذخى في 

فقج ،   الإدارةونفخا لاعتبار عحا الحق بالحات وم انته بالشدبة لمستعاقج مل ,لمستعامت الستعاقج
سا سع ذ اعتسام ، نيؽيات الجفل ب247-15من السخسهم الخئاسي123إلى108بضشت السهاد من 

تتعجد  أينمهضهى الرفقة  الإتتاللة نفخا لخطهرتها خاصة في عقج أخى بهح  السدالسذ
لهدسة لسشازعات الرفقات التدهية ا ح امأمن ناحية  ،يختفل مبمغ الرفقة وأين,السهام

عضئة التح يم  باختراص ،ودوليالجشة التدهية الهدسة باختراص،وتشفضح تدهية وطشية العسهمية
 الجولي.
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 في الحالة العادية الأو :الفرع 
حجد تشفيم الرفقات العسهمية أح ام التدهية الهدسة لسشازعات الرفقات العسهمية في 

، الهارد ضسن أقدام الفرت الخابل الستعمق 247-15القدم الحادي من السخسهم الخئاسي رقم 
عمى ، من عحا القدم عمى أنه:" سجب 153بتشفضح الرفقات العسهمية، حضث نرت السادة 

السرمحة الستعاقجة أن تجرج في دفتخ الذخوط المجها لإجخاا التدهية الهدسة لمشداعات وعحا قبت 
كت مقاضاة أمام العجالة، وأنه سجب عمضها أن تبحث عمى حت ودي لمشداعات التي تطخأ عشج 

ــتشفضح صفقات  ها نمسا سسح عحا الحت ب
 من الطخفضن.التهازن لمتكاليل الستختبة عمى نت طخف  إسجاد   -
 التهصت إلى أسخى انجاز لسهضهى الرفقة.   -
 الهصهل إلى تدهية نهائية أسخى و أقت تكمفة.   -

وفي حالة عجم اتفاق الطخفضن سعخض الشداى أمام لجشة التدهية الهدسة لمشداعات السخترة، 
، 155، لجراسته حدب الذخوط السشرهص عمضها في السادة 154السشذأة بسهجب أح ام السادة 

أن تبحث عمى العشاصخ الستعمقة بالقانهن أو الهقائل لإسجاد حت ودي   ويجب عمى المجشة
ومشر  حدب الذخوط السحنهرة لحت الشداعات الشاجسة عن تشفضح الرفقات العسهمية 
والسطخوحة أمامها، أما في حال مشازعات تشفضح الرفقات العسهمية السبخمة مل متعاممضن أجانب 

الهدسة بالمجها إلى عضئة تح يم دولية، بشاا عمى اقتخاح من الهزيخ السعشي لمسهافقة  فتتم تدهيتها
 السدبقة أثشاا اجتساى الح همة".

لمهصهل  إتباعهامن تحمضت ني عح  السادة نحجد ثقث أسالضب نيّ السذخى الجدائخي 
رفقة، إلى حت ودي لسشازعات الرفقات العسهمية وعي: التفاوض السباتخ بضن أطخاف ال

 الطعن أمام لجشة التدهية الهدسة، الطعن أمام عضئة تح يم دولية.
حالتضن   من ني السادة السحنهرة سفهخ أن السذخى قج حجدالتفاوض السباشر:أولا/ 

أساسضتضن لمتفاوض السباتخ تتسةقن في: حالة فقجان التهازن السالي لمعقج، وحالة تجارك التأخخ 
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في انجاز السذاريل، في حضن فتح السجال واسعا لمتفاوض السباتخ، بضن أطخاف الرفقة في نت 
التفاوض السباتخ أن سحقق تدهية  إجخااما قج يةار بضشهسا من نداى ما دام سس ن من خقل 

 نهائية لمشداى في أسخى وقت، و أقت تكمفة .
: التدؽية الؽدية لسشازعة تشفيذ الرفقات العسؽمية أمام لجشة التدؽية الؽدية ثانيا/

، مجال اختراص لجشة 247-15من السخسهم الخئاسي رقم  155و  154حجدت السادتضن من 
التدهية الهدسة لسشازعات تشفضح الرفقات العسهمية اسح ام السشفسة لتذ ضمة عح  المجشة ونيؽيات 

 :1لشحه التاليالطعن أمامها عمى ا
يتحجد الاختراص الشهعي لمجشة التدهية مجا  اختراص لجشة التدؽية الؽدية:  -1

الهدسة لسشازعات تشفضح الرفقات العسهمية حدب جشدية الستعامت الستعاقج، حضث سعقج لها 
الاختراص بشفخ الطعهن الستعمقة بتشفضح صفقات عسهمية مبخمة مل متعاممضن اقتراديضن 

   .الإقميسيالتي تختم  تذ ضمتها حدب الحالة التي تحجد اختراصها جدائخيضن، و 
سعضن أعزاا المجان السختارون نفخا لكفااتهم في تذكيمة لجشة التدؽية الؽدية:    -2

السضجان السعشي بسهجب مقخر من مدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي السعشي، ويس ن 
الاستذارة ب ت نفااة من تأنها تهضيح أتتال المجشة،  لخئيذ المجشة أن سدتعضن عمى سبضت
، وتهضل أمانه المجشة لجى رئيدها، أما تذ ضمة اسعزااويعضن رئيذ المجشة بسقخر من ضسن 

لجشة التدهية الهدسة لسشازعات تشفضح الرفقات العسهمية السبخمة مل متعاممضن اقتراديضن 
 لسحجد عمى مدتهيضن:جدائخيضن، فتختم  باختقف نطاق اختراصها، وا

من  154: حدب السادة لجشة التدؽية الؽدية لمشزاعات لمؽزارة واليي ة العسؽمية - أ
، فإنه تشذأ لجى نت وزيخ ومدؤول عضئة عسهمية تختي بجراسة 247-15السخسهم الخئاسي رقم 

ة الهطشية نداعات الادارة السخندية ومرالحها الخارجية، أو الهضئة العسهمية والسؤسدات العسهمي
 التابعة لها، تتذ ت من :
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 مسةت عن الهزيخ أو مدؤول الهضئة رئيدا. -
 مسةت عن السرمحة الستعاقجة.  -
 مسةت عن الهزارة السعشية بسهضهى الشداى.  -
 مسةت عن السجيخية العامة لمسحاسبة.  -
السادة رقم : تختي عح  المجشة حدب ني شة التدؽية الؽدية لمشزاعات في الؽلايةجل - ب
دائسا بجراسة نداعات الهلاسة والبمجسات والسؤسدات العسهميـة السحميـة التابعـة لهـا والسرـالح  154

 :1غضخ السسخندة لمجولة، وتتذ ت من
 مسةت عن الهالي رئيذ.  -
 مسةت عن السرمحة الستعاقجة.  -
 مسةت عن السجيخية التقشية لمهلاسة السعشية بسهضهى الشداى.  -
  ن السحاسب العسهمي الس م .مسةت ع  -
 -15مـن السخسـهم 155: حدب ني السـادةكيفيات الطعؼ أمام لجشة التدؽية الؽدية -3
الطعــن بتهجيــه الذــاكي زالستعامــت الستعاقــج أو السرــمحة الستعاقــجةم، إلــى  إجــخااات، تبــجأ 2472

صـت اسـتقم، نسـا أمانة المجشة تقخيخا مفرق مخفقا ب ت وثيقة ثبهتيـة بخسـالة مهصـى عمضهـا مـل و 
مقابت وصت استقم، وتجعى الجهة الذاكية من طخف رئيذ المجشة بخسالة مهصى  إيجاعهسس ن 

فــي الشــداى الــحي وجــب أن تبمتــه لــخئيذ المجشــة نــحلا  لإعطــاا رأيهــاعمضهــا مــل وصــت اســتقم، 
 م أسام من تاريخ مخاسمتها.10بخسالة مهصى عمضها مل وصت استقم في أجت أقرا  عذخة ز

يهما ابتجاا من تاريخ جهال الطخف الخرم لخأي  30ؤدي دراسة الشداى في أجت أقرا  ت
ب ت معمهمة أو وثيقة من  إبقغهسامبخر، ويس ن لمجشة أن تدتسل لطخفي الشداى أو أن تطمب 
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تأنها تهضيح أعسالها، تؤخح أراا المجشة بأغمبية أصهات أعزااعا، ويخجح صهت الخئيذ عشج 
 .اسصهاتتعادل 

يبمغ رأي المجشة لطخفي الشداى بإرسال مهصى عميه مل وصت استقم، وتخست ندخة من 
 عحا الخأي إلى سمطة ضب  الرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العام.

تبمغ السرمحة الستعاقجة قخارعا في رأي المجشة لمستعامت الستعاقج في أجت أقرا  ثسانية 
 .1مهصى عمضها مل وصت استقم، وتعمم المجشة بحلا أسام تدخي من تاريخ تبميتها بخسالة 08

ثالثا/ التدؽية الؽدية لسشازعات تشفيذ الرفقات العسؽمية أمام ىي ة التحكيػ 
 : يتم الطعن أمام عح  الهضئة وفقا للأح ام العامة السشفسة "لمتح يم الجولي".الدولية
السجنية والإدارية نسا سضتم بيانها في الفخى التالي  الإجخاااتسهاا ما ورد مشها في قانهن  

من عحا السطمب، أو ما حجدته الاتفاؾيات الجولية الةشائية والجسا ية السرادق عمضها، والتي 
 تشفم العققات الجولية لمجولة الجدائخية بباقي أتخاص القانهن الجولي.

 الفرع الثاني :
 .في حالة جائحة كؽرونا

بخام العقهد العامة لإ اسح امالرفقات العسهمية عه مخاعاة  إبخامفي  سصتا أنفي الحؿيقة 
محجدة بالشرهص القانهنية لزسان حدن اختيار الستعامت  وإجخاااتطخق  وإتباى،  الإدارية

لكن عشاك ,تتم في الحالات العادسة الإجخاااتالستعاقج ونحلا الحفال عمى السال العام نت عح  
ما سعخف قانهنا بالفخوف الطارئة  أواستةشائية تكهن عشج وقهى حالات فجائية  إجخااات

،حضث تهجج رونا السدتججه مةت و اا ن اسو ئةوالستسةمة اغمبها في الاستعجال ونحا انتذار 
طبقا و اا نهرونا والسحجدة  ذارتانم يفة لإبخام الرفقات العسهمية في  ت مخحمة  إجخااات
 . 237-20ججيج رقم الخئاسي ال لمسخسهم
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الس يفة الستعمق بالتجابضخ الخاصة 237-20لقج جاا السخسهم الخئاسي رقم  أولا _
إبخام الرفقات العسهمية خقل مخحمة و اا نهرونا، محجدا مجال تطبضق أح امه  لإجخااات

 وم افحتهالخجمات السشفحة في إطار الهقاسة من انتذار و اا فضخوس نهرونا  الستعمقة بسجسهى
 : 1الدمطة السؤعمة الستسةمة في بسهجب
مــن السخســهم الخئاســي 2مدــؤول الهضئــة العسهميــة أو الــهزيخ أو الــهالي السعشي.زالســادة رقــم-
 .237-20رقم 

 .فذ الطبيعة مل الستعامت الستعاقجالسرمحة الستعاقجة في حالة ؾيامها بعجة طمبات من ن-
بسمفات عح  الخجمات بالإسخاى في  مؤنجا عمى ضخورة اعتسام عضئات الخقابة القبمية

 ذارتناتتحست التساطت واستتخاق الهقت في دراستها نفخا لتعمقها بالهقاسة من  معالجتها سنها لا
 .وم افحته نهروناو اا فضخوس 

مةت ما أكجت قهانضن الرفقات إجخااات التخخيي بتشفضح الرفقات قبت إبخامها :  -ثانيا
، فإنها تجدت في الرفقات العسهميةة التقضج بذخط نتابة عقهد العسهمية الستعاؾبة عمى ضخور 

نفذ الهقت عمى ضخورة الالتدام بتطبضق قاعجة إبخام الرفقة قبت تشفضحعا بأنه" تبخم الرفقات 
"، فقج ألدم القانهن التقضج بجعت عسمية تشفضح الرفقة لخجماتا تشفضحالعسهمية قبت أي تخوى في 

خقلها تحجيج بشهدعا وتخوطها ثم تهؾيعها  السختبطة بالكتابة التي يتم منلاحقة بعسمية إبخامها 
لرفقة تم تحخيخعا و تهؾيعها  تشفضح إلامن قبت الجهة السخترة قانهنا ، و عحا تطبيقا لقاعجة لا 

في إطار الهقاسة من انتذار و ، 2ني من خقل مادته  237-20، إلا أن السخسهم الخئاسي 
 و م افحته فإنه : فضخوس نهروناو اا 

مشح التخخيي بتشفضح الخجمات قبت إبخام الرفقة : سس ن مدؤول الهضئة العسهمية أو  -1
الخجمات قبت إبخام  بجا تشفضحالهزيخ أو الهالي، بسهجب مقخر معمت، أن يخخي بالذخوى في 

مهاجهة  لمتس ضن منالرفقة ، و سجب أن تقترخ عح  الخجمات عمى ما عه ضخوري فق  
 انتذار و اا فضخوس نهرونا .  خوف
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في حالة إجخااات  15/247السخسهم الخئاسي عميه في  التأكضجما تم وعحا نفذ 
سس ن لسدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي أو رئيذ السجمذ  السمح بحضثالاستعجال 

ات قبت يخخي بسهجب مقخر معمت بالذخوى في بجاسة تشفضح الخجم الذعبي البمجي السعشي، أن
الخجمات عمى ما عه ضخوري فق  لسهاجهة حالة  تقترخ عح إبخام الرفقة، مل وجهل أن 

استةسار تجدج مضجانيا أو يهجد استةسارا أو  الاستعجال السمح بخطخ داعم يتعخض له مما أو
هجال إجخااات إبخام الرفقات  التكيل ملممكا لمسرمحة الستعاقجة أو اسمن العسهمي، ولا سس شه 

. زالسادة رقم بدبب تساطمهاعسهمية بذخط عجم إم انية تهقل الإدارة لهح  الفخوف ولا تكهن ال
 م .15/247من السخسهم الخئاسي 25فقخة  57

أوجب  السالية لقج إرسال ندخة من السقخر السعمت إلى مجمذ السحاسبة و وزيخ -2
 مجمذ السحاسبةالججيج من خقل مادته الخابعة أن يخست إلى  237-20رقمالسخسهم الخئاسي 

 والى الهزيخ الس م  بالسالية ندخة من السقخر الخاص ل:
مدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي الحي يخخي بالذخوى في تشفضح الخجمات -أ

مدؤول الهضئة العسهمية ، وعي نفذ الشدخة لمسقخر السخست من قبت الرفقة العسهميةقبت إبخام 
رئيذ السجمذ الذعبي البمجي إلى مجمذ السحاسبة والهزيخ الس م   أو الهزيخ أو الهالي أو
 العامة لمساليةم . والستفذيةوتفهيزات السخفق العام  الرفقات العسهميةبالسالية زسمطة ضب  

ستعامت السرمحة الستعاقجة التي قامت بعجة طمبات من نفذ الطبيعة مل نفذ ال -ب
 معمت أو مقخرات معممة. بسهجب مقخرالستعاقج 
 التعامت بضن السرمحة الستعاقجة والستعامت الستعاقج معها. -3
أنه سجب إعجاد حاجيات السرمحة الستعاقجة استشادا إلى مهاصفات فشية مفرمة تعج -4

نجاعة يتعضن بمهغها أو متطمبات و يؽية مل أن لا تكهن عح   مقاييذ أوعمى أساس 
محجد ، فإنه بإم ان السرمحة الستعاقجة الؿيام بعجة  متعامت اقتراديالسهاصفات مهجهة نحه 

نفذ الستعامت الستعاقج وعحا  معممة ملطمبات من نفذ الطبيعة بسهجب مقخر معمت أو مقخرات 
 نهرونا.ي له ائية الخاصة بالاستةشائية ا تطمبته الفخوفتخخيي 
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إبخام صفقة التدهية لمخجمات السشجدة في مخحمة و اا نهرونا : أكج السخسهم الخئاسي  -5
إطار  خوف انتذار  عمى أنه ؼيسا سخي الخجمات السشجدة قبت إبخام الرفقة في 20-237

من  ابتجاا أتهخو اا نهرونا ، فإنه مهسا س ن من أمخ فإنه تبخم صفقة تدهية في أجت عذخة 
مقخر تاريخ تهؾيل مقخر التخخيي الخاص بسدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي ونحا 

الستعاقجة التي قامت بعجة طمبات من نفذ الطبيعة مل الستعامت الستعاقج عشجما  السرمحة
-15   من السخسهم الخئاسي 53السادة  يتعجى مبمغ عح  الخجمات الدق  السالي السحجد في

 الخارجية لمرفقات العسهمية.  ، بحضث تخزل الرفقة لجراسة الهضئة السخترة بالخقابة247
لجها الإدارة سسمهل التخاضي البدي  لإبخام صفقات مخحمة انتذار و اا نهرونا:لقج  -6

تبخم زاقج وهخخ استةشائي بشره عمى أنأكج قانهن الرفقات العسهمية أن لةدارة أسمهل عام لمتع
العسهمية وفق إجخااات طمب العخوض الحي سذ ت القاعجة العامة، أو وفق إجخاا  الرفقات
 .مالتخاضي

ويعخف التخاضي أو ما سدسى الاتفاق السباتخ بأنه ذلا الشفام الحي سدسح لةدارة بأن 
 السعخوفة سابقاالستعاقج معها دون الالتجاا إلى طخيقة ووسضمة السشاقرات  مباتخة ملتتفق 

 تدسى حاليا بهسضمة طمب العخوض. والتي أصبحت
الستعاقجة في حال إبخام الرفقات الستعمقة السرمحة  237-20وقج م ن السخسهم الخئاسي

و اا نهرونا ومحار ته، من المجها للأسمهل الاستةشائي في إبخام الرفقات العسهمية  بالهقاسة من
الخالي من نت الإجخااات التخاضي البدي  الحي سعخف ب هنه الإجخاا البدي   والستسةت في

من اختيار متعامت اقترادي واحج عمى أساس نفااته وخبخته، في  سس ن الإدارةالذ مية، والحي 
 .1المجها لهحا اسسمهل الاستةشائي السحجدة قانهنا وإجخااات  ت احتخامها لحالات
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ية بالتخاضي القضهد الهاردة عمى السرمحة الستعاقجة في حالة إبخام صفقاتها العسهم -ثالثا
البدي  : رغم أن القانهن أعفى الإدارة من القضهد الذ مية الستبعة في طمب العخوض إلا أنه في 

 :1من الإجخااات والستسةمة في نت من قضجعا بسجسهعةنفذ الهقت 
من السخسهم  40الالتدام بحالات المجها لمتخاضي البدي  السحجدة قانهنا طبقا لمسادة -1
 .15/247الخئاسي 
لسجمذ الهزراا أو مجمذ ا من طخف لسهافقة السدبقةاالرفقة  عمىالةاني:ام الالتد -2

السالية السحجدة قانهنا سهاا في حالة مذخوى ذي أعسية  سرت لمحجودالح همة إذا نان مبمتها 
 العسهمية لةنتاج. اسداة الهطشيةوطشية، أو مذخوى يتعمق بتخؾية 

 السبحث الثاني :
 :ت العسؽميةالرقابة عم  الرفقا

إعادة الاطقى مخة أخخ  أوأن الخقابة في مجلهلها أو معشا  المتهي سقرج بها إعادة الشفخ 
فهي فحي الدشجات والحدابات والدجقت الخاصة السشذئة أو صطقحي الا،أما معشا  

السؤسدة فرحا دؾيقا حتى يتأكج السخاقب السختي من أن الهثائق الخاصة بالرفقات العسهمية 
جيج من ام  الجولة أحيطت بالعن.فالرفقات العسهمية باعتبارعا وسضمة لتشفضح بخ  2التقخيخ سميسةأو 

 . 3جت حسايتها ،كمها تخمي إلى الحفال عمى السال العامالهسائت وحتى الخد ية من أ
فالرفقات تخزل لمخقابة الجاخمية والخارجية والخقابة الخارجية والحي عجفها عه التحقضق 

 الرفقات السعخوضة عمى عضئات الخقابة الخارجية ونحا التدام الستعاقجة لمعست  من مطابقة
 .وعشا سشحاول من خقل عحا السبحث التطخق إلى الخقابة الخارجية .

                                         
 الدابق.،السخجل  247-15من السخسهم الخئاسي رقم 40السادة1
،محنخة تخخج لشضت تهادة  247-15عطه صهؼيان و عخوج يهنذ ،الشفام القانهني لمرفقات العسهمية في ضها السخسهم  2

 .31، ص2016الساستخ في الحقهق ،كمية الحقهق والعمهم الدياسية لبجاسة ،
فخقان فاطسة الدعخاا ،رقابة الرفقات العسهمية الهطشية في الجدائخ ،محنخة من اجت الحرهل عمى تهادة الساجدتضخ في  3

 .57،ص2007القانهن ،كمية الحقهق بن ع شهن ،جامعة الجدائخ 
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 الأو :السطمب 
 .الرقابة الخارجية القبمية لرفقة التدؽية في الحالة العادية

تهجف الخقابة الخارجية إلى التحقضق من مطابقة الرفقات العسهمية لمتذخيل والتشفيم 
السعسهل به وأسزا التحقضق من مطابقة التدام السرمحة الستعاقجة لمعست السبخم  ب يؽية نفامية 

 .1 247 -15من السخسهم الخئاسي  163،طبقا لمسخسهم 
 : الأو الفرع 

 ولجان السمسدات الإدارية:البمدية والؽلائية والجيؽية  الرقابة مؼ طرف المجان

من 175إلى 171تتسةت لجان السرمحة الستعاقجة في تما السشرهص عمضها من السهاد 
الدابق الحنخ،وتتهج الخقابة التي تسارسها عح  المجان بسقخر مشح  247-15السخسهم الخئاسي 

يهما ، ابتجاا من تاريخ إيجاى السم  نامق لجى  التأتضخة أو رفزها خقل أجت أقرا  عذخين
 والسهام التذ ضمة سخي ؼيسا حجيكتابة عح  المجشة ، و التالي سشتطخق بالجراسة نت لجشة عمى 

 .2لضهاإالسهنت 

 :المجشة الجيؽية لمرفقات العسؽمية -أولا
سخسهم تعج المجشة الجههية لمرفقات العسهمية لجشة ججيجة من حضث التدسية تزسشها ال

تتذ ت عح  ،حضث نرت عمى تذ ضمها ومهامها، حضث  171في مادته  247-15الخئاسي 
 .المجشة من عجة أتخاص وذلا لتسارس الاختراص  وفقا لإجخااات معضشة

 :3تذ ضمة المجشة الجههية لمرفقات العسهمية -أ 
 تتذ ت المجشة من :

 .الهزيخ السعشي أو مسةمه رئيدا -

                                         
 ،السخجل الدابق. 247-15من السخسهم الخئاسي  163السادة  1
 .153،ص247-15ة طبقا لمسخسهم الخئاسي،عسار بهضياف،تخح تشفيم الرفقات العسهمي2
السخند الجامعي  ،دفاتخ البحهث العمسية م،نهال إيخاين، لجان الخقابة عمى الرفقات العسهمية ودورعا في حساسة السال العا3

 .197بازة، ، ص ، تضمخسمي عبج الله
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 .الستعاقجةمسةت السرمحة  -
 .السحاسبة  السضدانية ومرمحةمسةمضن اثشضن عن الهزيخ الس م  بالسالية مرمحة  -
مسةت عن الهزيخ السعشي بالخجمة، حدب مهضهى الرفقة ز بشاا ، أتتال عسهمية ، ري  -

 .عشج الاقتزاام 
 مسةت عن الهزيخ الس م  بالتجارة. -

الجههية حدب  لمرفقات العسهمية : تختي المجشة جشة الجههيةماختراصات ال -ل 
الذخوط  الدال  الحنخ ، بجراسة مذاريل دفاتخ247-15من السخسهم الخئاسي رقم  171السادة  

في حجود السبالغ  1لةدارات السخندية والرفقات والسقحق الخاصة بالسرالح الخارجية الجههية
 التالية :
 مبمتهاسفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقة استتالدفتخ تخوط أو  -
 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .دجم1.000.000.000ديشار ز مميار
 ثقثسائة مبمتهالهازم سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة صفقة دفتخ تخوط أو  -

 قة .ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفدجم300.000.000ممضهن ديشار ز
 مائتي مبمتهاخجمات سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقةدفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .دجم200.000.000ممضهن ديشار ز 
 مائة مبمتهادراسات سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقةدفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة . دجم100.000.000ممضهن ديشار ز
السخندية  سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات  لةدارةلهازم  أوأتتال  صفقةدفتخ تخوط أو  -

ونحا نت مذخوى ممحق بهح   دجم120.000.000ممضهن ديشار ز اثشي عذخ مبمتهاأو الرفقة  
 الرفقة .

                                         
 ،السخجل الدابق.247-15،السخسهم الخئاسي 171السادة  1
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السخندية  سفهق مبمغ التقجيخ الإداري  لةدارةدراسات أو خجمات  صفقةدفتخ تخوط أو  -
ونحا نت مذخوى ممحق بهح   دجم6.000.000ديشار ز ستة مقيضن مبمتهالمحاجات أو الرفقة  

 الرفقة .
من عحا السخسهم سس ن ان يخفل  139صفقة تحتهي عمى البشج السشرهص عميه في السادة  -

 من ذلا.   أكةخ ،أو أعق مقجار السبالغ السحجد  إلى اسصميتطبيقه السبمغ 
السدتهيات السحجدة أعق  أو أكةخ من ذلا في حجود  إلىلمرفقة  اسصميممحق يخفل السبمغ  -

 . من عحا السخسهم ،حدب الحالة  139. وفي السادة 139السدتهيات السبضشة في السادة 
العسؽمية  غير السسركز لمسمسدةلجشة الرفقات لمسمسدة الؽطشية والييكل " -ثانيا 

 1.سشتطخق إلى تذ ضمة المجشة ثم نحجد اختراصاتها: ذات الطابع الإداري  الؽطشية
تذكيمة لجشة الرفقات لمسمسدة العسؽمية الؽطشية والييكل غير السسركز لمسمسدة  - أ

مةبتا وجهد عح   136-04خسهم الخئاسي لسجاا ا ذات الطابع الإداري  العسؽمية الؽطشية
2في السادةالمجشة 

061: 
 .ئيدامسةت عن الدمطة الهصية ر  .1
 السجيخ العام أو مجيخ السؤسدة أو مسةمه . .2
السجيخية العامة لمسضدانية احجعسا عن شضن عن الهزيخ الس م  بالسالية مسةمضن اث .3

 السجيخية العامة لمسحاسبة. اسخخ عنو 
مهضهى الرفقة ز بشاا، أتتال عسهمية مسةت عن الهزيخ السعشي بالخجمة ، حدب  .4

 ، ريم عشج الاقتزاا.
 .3مسةت عن الهزيخ الس م  بالتجارة   .5

                                         
 . 155الدابق ، ص عسار بهضياف،السخجل 1
 .نفده،السخجل  247-15من السخسهم 172السادة  2
د. فاطسة مهساوي، عضئات الخقابة الجاخمية والخارجية نزسان لحساسة مبجأ السشافدة، جامعة ب بهضياف، السدضمة، الجدائخ، 3

 .823-404،ص ص 2020،جهان  20،العجد  21مجمة العمهم القانهنية والدياسية، السجمج 
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 لمسمسدة السسركزغير  اخترااات لجشة الرفقات لمسمسدة العسؽمية الؽطشية والييكل -ل
من السخسهم الخئاسي 172لسادةتختي المجشة طبقا : الإداري  ذات الطابعالعسؽمية الؽطشية 

، بجراسة دفاتخ  وتفهيزات السخفق العامالستزسن تشفيم الرفقات العسهمية  15-247
 :التالية ا لسدتهياتحجودح  السؤسدات في الذخوط والرفقات والسقحق الخاصة به

 مبمتهاسفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقة استتالدفتخ تخوط أو  -
 نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .ونحا دجم1.000.000.000ديشار ز مميار
 ثقثسائة مبمتهالهازم سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة صفقة دفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .دجم300.000.000ممضهن ديشار ز
 يمائت مبمتهاخجمات سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقةدفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .دجم200.000.000ممضهن ديشار ز 
 مائة مبمتهادراسات سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقةدفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة . دجم100.000.000ممضهن ديشار ز
السخندية  سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات  لةدارةلهازم  أوأتتال  صفقةدفتخ تخوط أو  -

ونحا نت مذخوى ممحق بهح   دجم120.000.000ممضهن ديشار ز اثشي عذخ مبمتهاأو الرفقة  
 الرفقة .

السخندية  سفهق مبمغ التقجيخ الإداري  لةدارةدراسات أو خجمات  صفقةدفتخ تخوط أو  -
ونحا نت مذخوى ممحق بهح   دجم6.000.000ديشار ز ستة مقيضن مبمتهالمحاجات أو الرفقة  

 الرفقة .
يخفل  أنمن عحا السخسهم سس ن  139صفقة تحتهي عمى البشج السشرهص عميه في السادة  -

 من ذلا.   أكةخ ،أو أعق مقجار السبالغ السحجد  إلى اسصميتطبيقه السبمغ 
السدتهيات السحجدة أعق  أو أكةخ من ذلا في حجود  إلىلمرفقة  اسصميممحق يخفل السبمغ  -

 . من عحا السخسهم ،حدب الحالة  139. وفي السادة 139السدتهيات السبضشة في السادة 
 وتججر الإتارة انه لا سس ن لهح  المجشة دراسة الطعهن الشاجسة عن السشح السؤقت .،
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 : المجشة الؽلائية لمرفقات العسؽمية-ثالثا
مجـالا واسـعا عمـى السدـتهى السحمـي يـة رقابـة المجشـة الهلائيـة لمرـفقات العسهمسعتبخ مجـال 

 لجان السؤسدات العسهمية السدتقمة . أو،مقاومة بسجال اختراص المجشة البمجسة ،
ــا بالبخنــام  القطــاعي لمتشسيــة ،الــحي تذــخف  ذلــا أن العسميــة السحميــة مختبطــة ارتباطــا وثيق

السسخندة في الهلاسات والتي تعست تحت سمطة الهالي،حضن تجدـجعا  عميه القطاعات الهزارية غضخ
 .سشحجد تذ ضمتها ثم اختراصاتها ،والحي1لهح  البخام 

من  173حدب السادة  جشةمال عح  تتذ تتذكيمة المجشة الؽلائية لمرفقات العسؽمية : -أ
 :2472-15السخسهم  

 .مسةت السرمحة الستعاقجةمسةمه رئيدا،الهلي أو  -
 .مسةمضن عن السجمذ الذعبي الهلائيثقثة 

وعحا  مرمحة السضدانية ومرمحة السحاسبةالهزيخ الس م  بالسالية  مسةمضن اثشضن عن 
اسمخ مجعاة لمتشاقي، حضث أن السخاقب السالي عزه في لجشة الرفقات من جهة، وعه من 

اسمخ الحي قج سفقج السخاقب العسهمية من جهة أخخى،  يتهلى عسمية الخقابة عمى تشفضح الشفقات
 .3الحياد السالي

أتتال الرفقة ز بشاا،  حدب مهضهىمجيخ السرمحة التقشية السعشية بالخجمة بالهلاسة 
 .، ري م عشج الاقتزااعسهمية

 .4مجيخ التجارة بالهلاسة
 

                                         
لمبحهث القانهنية  اسكادسسيةأ.بن عمي عبج الحسضج،دور المجشة الهلائية في الخقابة الخارجية عمى الرفقات العسهمية ،السجمة 1

 230والدياسية ،العجد الةاني،جامعة عسار ثمجي بالاغهاط،ص
247-15من السخسهم   173السادة  2 

 .76-75،ص  2015، نمية الحقهق، جامعة عشابة،   أطخوحة دنتهرا سالية في الجدائخ، ناصخ نايمي، فعالية نفام الخقابة ال 3
 247-15من السخسهم الخئاسي  4173
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 :جشة الؽلائية لمرفقات العسؽميةماخترااات ال -ب
الخقابة بجراسة مذاريل دفاتخ الذخوط تختي المجشة الهلائية لمرفقات العسهمية في مجال 

السسخندة لمجولة والسرالح الخارجية  الهلاسة والسرالح غضخ التي تبخمهاوالرفقات والسقحق 
 :في حجود السدتهيات التالية 173تما السحنهرة في السادة لةدارات السسخندة غضخ 

 مبمتهاسفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقة استتال دفتخ تخوط أو -
 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .دجم1.000.000.000ديشار ز مميار
 ثقثسائة مبمتهالهازم سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة صفقة دفتخ تخوط أو  -

 ممحق بهح  الرفقة .ونحا نت مذخوى دجم300.000.000ممضهن ديشار ز
 مائتي مبمتهاخجمات سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقةدفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة .دجم200.000.000ممضهن ديشار ز 
 مائة مبمتهادراسات سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات أو الرفقة   صفقةدفتخ تخوط أو  -

 ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة . دجم100.000.000شار زممضهن دي
السخندية  سفهق مبمغ التقجيخ الإداري لمحاجات  لةدارةلهازم  أوأتتال  صفقةدفتخ تخوط أو  -

ونحا نت مذخوى ممحق بهح   دجم120.000.000ممضهن ديشار ز اثشي عذخ مبمتهاأو الرفقة  
 الرفقة .

السخندية  سفهق مبمغ التقجيخ الإداري  لةدارةدراسات أو خجمات  صفقةدفتخ تخوط أو  -
ونحا نت مذخوى ممحق بهح   دجم6.000.000ديشار ز ستة مقيضن مبمتهالمحاجات أو الرفقة  

 الرفقة .
يخفل  أنمن عحا السخسهم سس ن  139صفقة تحتهي عمى البشج السشرهص عميه في السادة  -

 من ذلا.   أكةخ ،أو أعق جار السبالغ السحجد مق إلى اسصميتطبيقه السبمغ 
السدتهيات السحجدة أعق  أو أكةخ من ذلا في حجود  إلىلمرفقة  اسصميممحق يخفل السبمغ  -

 . من عحا السخسهم ،حدب الحالة  139وفي السادة  .139السدتهيات السبضشة في السادة 
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من 10%ندبة عذخة في السائةو نت مذخوى ممحق بالرفقة يتجاوز زيادة أو نقرانا 
لمرفقة ومخاؾبة دفاتخ الذخوط والرفقات التي تبخمها البمجسة والسؤسدات  اسصمي السبمغ
م  دج200.000.000ديشار ز مائتي ممضهن ، التي سداوي مبمتها أو سفهق  السحسية سهميةالع

بالشدبة دجم 50.000.000استتال أو المهازم ، وخسدضن ممضهن ديشار ز لرفقات بالشدبة
 لرفقات الجراساتدجم بالشدبة 20.000.000ز ر ضهن ديشا، وعذخين مم الخجمات لرفقات

السدتهياتالسحجدة في ، ضسن حجود 1ية،والسقحق التي تبخمها البمجسة والسؤسدات العسهمية السحم
 2.من عحا السخسهم139السادة 

 المجشة البمدية لمرفقات العسؽمية :رابعا:
مشه "يتم إبخام 189الججيج بهضهح في السادة  البمجسة قانهن الستزسن 10-311ني القانهن رقم 

والسؤسدات العسهمية ذات الطابل الإداري  البمجسةالتي تقهم به الخجمات تقجسمأو  واستتال المهازمصفقات 

والتي تختي حدب السادة ،عمى الرفقات العسهمية  السفعهل السطبقطبقا لمتشفيم الداري 
مذاريل دفاتخ الذخوط والرفقات التي تبخمها البمجسة والتي تقت ؾيستها السالية عن بجراسة 174،

وخسدضن ممضهن ديشار  الإتتالفي حالة صفقات 200.000.000) زديشار جدائخي مائتي ممضهن 
مفي حالة الخجمات وعذخون ممضهن ديشار جدائخي 50.000.000زجدائخي 

لقج حجد تشفيم الرفقات العسهمية تذ ضمة . 4في حالة صفقات الجراسات20.000.000)ز
 : 5في افتي واختراص المجشة وعحا ما سضتم تهضيحه

 
                                         

 ،السخجل الدابق247-15من السخسهم الخئاسي  173السادة 1
الخامذ ،جامعة ب خيزخ ؼيرت نديتة ،الشفام القانهني لمرفقات العسهمية وهلية حسايتها ،مجمة الاجتهاد القزائي ،العجد 2

 .124صبد خة ،
،والستعمق بالبمجسة، الجخيجة الخسسية العجد رقم  2011يهنضه  22السهافق  1432رجب  20،السؤرخ في  10-11القانهن رقم  -3
 2011،لعام  37

 .124،ؼيرت نديتة ،السخجل الدابق4
الرفقات  السمحق في، الخقابة عمى في حساسة السال العامحهل دور قانهن الرفقات العسهمية  طشيسهام تقطسي، ممتقى و 5

 .نمية الحقهق السجسة، في الجدائخالعسهمية 
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 :تذكيل المجان البمدية - أ
مهسة الخقابة عمى  تهلىعزاا تاسجسهعة من متذ ت المجشة البمجسة لمرفقات من 

 :1سذاريل البمجسة وعح  المجشة حضث تتذ ت منالستعمقة ب الرفقات
  البمجي أو مسةمه، رئيدا بيالسجمذ الذعرئيذ. 
 تعاقجةالسرمحة الس مسةت عن. 
  البمجي عبيالذمشتخبضن اثشضن سسةقن السجمذ. 
 السحاسبةم. ومرمحة السضدانيةمرمحة الس م  بالساليةزعن الهزيخ  ضناثش ضنمسةم 
  بشاا، ز، حدب مهضهى الرفقة السعضشة بالخجمة لمهلاسةالتقشية  السرمحةمسةت عن

 الاقتزاا.عشج  معسهمية، ري أتتال، 

  ويتم تعضضن أعزاا لجان الرفقات ومدتخمفضهم، باستةشاا مـن عـضن بح ـم و يفـة مـن
مــن  028ســشهات، وعــحا مــا نرــت عمضــه الســادة  2الرــفة لســجة   قبــت إدارتهــم بهــح

 .2125-01الخئاسي السخســهم

التي جاا بها السخسهم الججيج  لمرفقات العسهمية تذ ضت المجشة البمجسةو ما سقح  عمى 
م 11/10رقم زقانهن البمجسة م من 191زالسادة لفة و غضخ مطابقة لمتذ ضمة الهاردة با،أنها مخ

 التي تتكهن من :
  رئيدا ،رئيذ السجمذ الذعبي البمجي. 
 عزهين .السجمذ الذعبي البمجي،عضشهسا م س2ن زامشتخب 
  ، عزها.اسمضن العام لمبمجسة 
  3مسةت مرالح أمقك الجولة . 

 
 

                                         
 ،الوصذر السابك.717-11،الوزسىم 171الوادة  1
 189،السخجل الدابق،ص  247-15د. عسار بهضياف، تخح تشفيم الرفقات العسهمية طبقا لمسخسهم الخئاسي 2
 ،السخجل الدابق .م 11/10م من قانهن البمجسة رقم ز191السادة ز -3
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 .اختراص المجشة البمدية لمرفقات - ل

حضث تختي عح  المجشة  136-04من السخسهم الخئاسي  063لقج جاا في السادة 
لمرفقات العسهمية بجراسة مذاريل دفاتخ الذخوط والرفقات والسقحق الخاصة بالبمجسة ضسن 

 من نفذ السخسهم. 026و028ة في مادةحجود السدتهيات السشرهص عمضها ،حدب الحال
حضث تختي المجشة بجراسة مذاريل الرفقات التي تبخمها البمجسة والتي سداوي مبمتها أو 

 سفهق عن :
دج بالشدبة لرفقات إنجاز استتال أو اقتشاا  111.111.111مائتي ممضهن ديشار  -

 المهازم.
 ات .دج بالشدبة لرفقات الخجم 41.111.111خسدضن ممضهن ديشار  -
 دج بالشدبة لرفقات الجراسات. 11.111.111 ديشار عذخون ممضهن  -
إذا نان مبمغ السمحق او السبمغ الإجسالي لسختم  السقحق تجاوز ،زيادة أو نقران  -

 لمرفقة.  اسصمي،ندبة عذخة بالسائة من السبمغ 
الطمبات و حلا فهي تسارس رقابة سابقة قبت الإعقن عن طمب العخوض لمتأكج من ججسة 

 1،فحرا دؾيقا ومعسقا وعحا ما سجدج الطابل الهقائي لهح  الخقابة. الاحتياجاتأو 
 :الفرع الثاني : المّجشة القطاعية لمرفقات العسؽمية

تشذأ المجشة القطا ية لجى نت دائخة وزارية ،ولقج خري لها السذخى في السخسهم الخئاسي 
تفهيزات السخفق العام، القدم الفخعي الستزسن تشفيم الرفقات العسهمية و 247-15رقم 

الةاني من عضئات الخقابة الخارجية القبميةلرفقات العسهمية، نفخا لمجور الهام الحي تمعبه في 
 .حساسة السال العام

 
 

                                         

تيال نادسة، هليات مهاجهة الفداد في مجال الرفقات العسهمية، أطخوحة لشضت درجة دنتهرا  في العمهم، تخري:قانهن ،  .1
 137ص ،2013/ نهفسبخ 23كمية الحقهق والعمهم الدياسية، جامعة مهلهد معسخي تضدي وزو، 
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 .اختراصاتها إلىتذ ضمة المجشة ثم  إلىوسشتطخق 
 1:تذ ضت المجشة القطا ية -أولا
 .مسةمه رئيدا أوالهزيخ السعشي  -1
 .رئيذ نائب ,الهزيخ السعشيمسةت -2
 .مسةت السرمحة الستعاقجة-3
 .مسةقن عن القطاى السعشي-4

 .زالسجيخية العامة لمسضدانية والسجيخية العامة لمسحاسبةمالسالية مسةقن عن وزيخ 5-
 .مسةت عن الهزيخ الس م  بالتجارة-6

حجوث مانل له نائب  أوحالة غيال رئيدها  لمرفقات فيالمجشة القطا ية  ويتخأس
 .الخئيذ

المجشة القطا ية لمرفقات العسهمية  أعزاا بسهجب قخار اسولو سعضن الهزيخ 
تتم عسمية الاختيار بشاا عمى و ,بشاا عمى اقتخاح الحي سخزعهن لدمطته بأسسائهمومدتخمفضهم 

طا ية لمرفقات المجشة الق أعزااسعضن ,و استةشاا الخئيذ ونائب الخئيذ ,معيار الججارة والكفااة
ويحزخ ,مسشهات قابمة لمتججيج(3بهح  الرفة لسجة ثقث بأسسائهم إدارتهمومدتخمفهعم من قبت 

الحين سسةمهن السرمحة الستعاقجة والسرمحة السدتفضجة من الخجمات اجتساعات لجشة  اسعزاا
جسيل وي م  مسةت السرمحة الستعاقجة بتقجسم ,و حذ استذاري  بانتفامالرفقات القطا ية 

 .السعمهمات الزخورية لاستيعال محتهى الرفقة التي يتهلى تقجسسها
 التأتضخةرفي  أوونحلا تتهج الخقابة التي تسارسها المجشة القطا ية لمرفقات بسقخر مشح 

ويتم تدضضخ ,السم  نامق لجى نتابة عح  المجشة إيجاىابتجاا من تاريخ ,يهما45أقرا في اجت 

                                         
 20، السجمج  02قتراد الججيج، العجدالإتختضج الشفقات العسهمية، مجمة  د. ب بخاغ، دور الخقابة عمى الرفقات العسهمية في1

 .53،ص  2020،جامعة أب بهقخة، بهمخداس، 
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 المجشة القطا يةوترادق ، من ذات السخسهم82 السادة  إح اماجت دراسة الطعهن بسهجب 

 .لمرفقات عمى الشفام الجاخمي الشسهذجي والحي تتم السهافقة عميه بسهجب مخسهم تشفضحي
 :1تتسةت اختراصاتها ؼيسا يمي:اختراصات المجشة القطا ية-ثانيا

 . الرفقات العسهمية إبخام إجخاااتمخاؾبة صحة -1
 وإتسامالعسهمية  تحزضخ الرفقاتمداعجة السرالح الستعاقجة التابعة لها في مجال -2
 تختضبها.
 العسهمية.الرفقات  إبخام إجخاااتالسداعسة في تحدضن  خوف مخاؾبة صحة -3
تترخف  عشجما ,أخختختي المجشة القطا ية لمرفقات بجراسة السمفات التابعة لقطاى -4

 أخخى.لحدال دائخة وزارية  إصقحاتها إطاري الجائخة الهزارية السعشية ف
تختي المجشة القطا ية لمرفقات في مجال الخقابة بجراسة مذاريل دفاتخ الذخوط -5

من السخسهم الستعمقة ب ت  82والرفقات والسقحق والطعهن السشرهص عمضها في السادة 
 .السرالح الستعاقجة التابعة لمقطاى السعشي

 :يمي تهلى المجشة القطا ية لمرفقات مافي مجال التشفيم فت أما
 .الرفقات العسهمية إبخامتجبضخ من تانه تحدضن  خوف مخاؾبة صحة  أيتقتخح  -
 .تقتخح الشفام الجاخمي الشسهذجي الحي سح م عست لجان الرفقات -
 :في مجال الخقابة فتفرت المجشة القطا ية لمرفقات في السذاريل الخاصة ل أما
الرفقة مميار  أولمحاجات  الإداري سفهق مبمغ التقجيخ  أتتالصفقة  أودفتخ تخوط  -
ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة في حجود السدتهى السبضن في ,م1000,000,000ديشارز

 .من ذات السخسهم139السادة في السادة

                                         
فايدة عسايجسة ،مبجأ الذفاؼية في تشفيم قانهن الرفقات العسهمية الجدائخي،محنخة ماجدتضخ،كمية الحقهق،جامعة أم 1

 . 65ص2013البهاقي
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الرفقة ثقثسائة  أولمحاجات  الإداري صفقة لهازم سفهق مبمغ التقجيخ  أودفتخ تخوط  -
دجم ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة في حجود السدتهى السبضن في 300.000.000ارزديش

 .من ذات السخسهم   139السادة 
الرفقة مائة  أولمحاجات  الإداري سفهق مبمغ التقجيخ  دراساتصفقة  أودفتخ تخوط -

دجم ،ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة في حجود السدتهي 100.000.000ممضهن ديشار ز
 من ذات السخسهم  .139لسبضن في السادة ا

 أولمحاجات  الإداري السخندية سفهق مبمغ التقجيخ  لةدارةلهازم  أتتالصفقة  أودفتخ تخوط  -
دجمونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة ،في حجود السدتهى 12.000.000اثشي عذخ ممضهن ديشارزالرفقة،

 من ذات السخسهم. 139السبضن في السادة 
 التقجيخ الإداري خجمات الإداري السخندية سفهق مبمغ أو صفقة دراسات  أودفتخ تخوط  -

دجم ونحا نت مذخوى ممحق بهح  الرفقة 6.000.000مقيضن ديشارز الرفقة، ستة أولمحاجات 
 من ذات السخسهم. 139،في حجود السدتهى السبضن في السادة 

 أنمن عحا السخسهم سس ن  139صفقة تحتهي عمى البشج السشرهص عميه في السادة -
 من ذلا. أعق ، أو أكةخمقجر السبالغ السحجدة  إلى اسصمييخفل تطبيقه السبمغ 

من ذلا في  أكةخ أو،أعق السدتهيات السحجدة  إلىمبمغ يخفل السبمغ اسصمي لمرفقة  -
 .1من ذات السخسهم 139حجود السدتهيات السبضشة في السادة 

 
 
 
 
 

                                         
 . 69الدابق،ص  فايدة عسايجسة،السخجل1
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 :الرقابة الخارجية القبمية لرفقة التدؽية في حالة الجائحة:سطمب الثانيال
عمــى مــا يمــي   20/237أتــارت الفقــخة الةانيــة مــن الســادة الدادســة مــن السخســهم الخئاســي 

ــالغ فــي الفقــخة اسولــى مــن الســادة  مــن السخســهم  13:عشــجما يتعــجى مبمــغ الخــجمات الســحنهرة السب
لسخترـة بالخقابـة الخارجيـة لمرـفقات العسهميـة تعـخض الرـفقة عمـى الهضئـة ا"15/247الخئاسـي 
 .1"لجراستها

 في الجائحة.ام الرفقات العسؽمية لإبر  الرقابيةالإجراءات :  الأو الفرع 
إبخام  الس يفة لإجخاااتالستعمق بالتجابضخ الخاصة -20237 لقج جاا السخسهم الخئاسي رقم

 الستعمقة بسجسهىالعسهمية خقل مخحمة و اا نهرونا، محجدا مجال تطبضق أح امه  الرفقات
بسهجب رخرة  م افحته و و اا فضخوس نهرونا انتذارالخجمات السشفحة في إطار الهقاسة من 

 : الدمطة السؤعمة الستسةمة في
من السخسهم الخئاسي 2مدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي السعشي.زالسادة رقم -
إطار لمتجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات العسهمية في  السحجد -20237رقم 
 نهرونا وم افحته .و اا فضخوس  انتذارمن  الهقاسة
نفذ الطبيعة مل الستعامت  تالسرمحة الستعاقجة في حالة ؾيامها بعجة طمبا -

عضئات  اعتسامممؤنجا عمى ضخورة -20237 ي رقممن السخسهم الخئاس3الستعاقجزالسادة رقم 
ق خاست التساطت واستتتتح لا معالجتها سنهاالخقابة القبمية بسمفات عح  الخجمات بالإسخاى في 

. زالسادة رقم نهرونا وم افحتهو اا فضخوس  انتذارلتعمقها بالهقاسة من  خاستها نفراالهقت في د
 . م-20237من السخسهم الخئاسي رقم 2

 
 

                                         
 السخجل الدابق.247/، 15من السخسهم الخئاسي  13السادة  1
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 .1إجراءات الترخيص بتشفيذ الرفقات قبل إبرامياالفرع الثاني :

 مى ضخورة التقضج بذخط نتابة عقهدمةت ما أكجت قهانضن الرفقات العسهمية الستعاؾبة ع
بتطبضق قاعجة إبخام  مالالتداالعسهمية، فإنها تجدت في نفذ الهقت عمى ضخورة  الرفقات

خم الرفقات بأنه: " تب 15/247تشفضحعا مةمسا ني عميه السخسهم الخئاسي رقم  الرفقة قبت
 الخجمات." في تشفضح العسهمية قبت أي تخوى

إبخامها السختبطة بالكتابة  فقج ألدم القانهن التقضج بجعت عسمية تشفضح الرفقة لاحقة بعسمية
ة السخترة قانهنا ، و عحا الجهخقلها تحجيج بشهدعا وتخوطها ثم تهؾيعها من قبت  من تمالتض

إلا أن السخسهم الخئاسي رقم ،  إلا لرفقة تم تحخيخعا و تهؾيعها لقاعجة لا تشفضحا تطبضق
من 23أح ام السادة رقم  عن عمى أنه بتي الشفخ27ني من خقل مادته رقم -20237

م افحته و كهرونا  فضخوس و اا انتذارفي إطار الهقاسة من  و 15/42السخسهم الخئاسي رقم ، 
 ن نحنخ ما يمي :فإ

 .2مشل الترخيص بتشفيذ الخدمات قبل إبرام الرفقةأولا :
 في بالذخوىسهجب مقخر معمت، أن يخخي سس ن مدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي، ب

 ضخوري ترخ عح  الخجمات عمى ما عه الخجمات قبت إبخام الرفقة ، و سجب أن تق بجا تشفضح
وعحا نفذ ما تم التأكضج عميه في ،و اا فضخوس نهرونا انتذارمهاجهة  خوف  لمتس ضن من فق 

سس ن لسدؤول الهضئة  السمح بحضث الاستعجال إجخاااتفي حالة  15/247السخسهم الخئاسي رقم 
يخخي بسهجب  ، أنالسعشي البمجيلي أو رئيذ السجمذ الذعبي العسهمية أو الهزيخ أو الها

 تقترخ عح خوى في بجاسة تشفضح الخجمات قبت إبخام الرفقة، مل وجهل أن مقخر معمت بالذ
مما  له يتعخضالسمح بخطخ داعم  الاستعجالالخجمات عمى ما عه ضخوري فق  لسهاجهة حالة 

 ولاالستعاقجة أو اسمن العسهمي، أو ممكا لمسرمحة  استةساراتجدج مضجانيا أو يهجد  استةسار أو

                                         
 . 125الدابق،ص  عسار بهضياف،السخجل1
 ، السخجل الدابق .  247-15من السخسهم الخئاسي رقم  57السادة 2
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تىلع الإدارة لهذه  نتهكأبزام الصفماث العوىهيت بشزط عذم إجزاءاث إهع آجال  التكيل سس شه

        هي الوزسىم الزئاسي رلن25فمزة 57. )الوادة رلن بسبب تواطلهاالظزوف ولا تكىى 

15-247) . 

 إرسا  ندخة مؼ السقرر السعمل إل  مجمس السحاسبة و وزير الساليةثانيا: 
الججيج من خقل مادته الخابعة أن يخست إلى -20237لقج أوجب السخسهم الخئاسي رقم 

 :السحاسبة والى الهزيخ الس م  بالسالية ندخة من السقخر الخاص ل مجمذ
مدؤول الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي الحي يخخي بالذخوى في تشفضح الخجمات  -أ 

دؤول الهضئة العسهمية ، وعي نفذ الشدخة لمسقخر السخست من قبت مالرفقة العسهميةقبت إبخام 
رئيذ السجمذ الذعبي البمجي إلى مجمذ السحاسبة والهزيخ الس م   أو الهزيخ أو الهالي أو

 .العامة لمساليةم والستفذيةالعسهمية وتفهيزات السخفق العام  بالسالية زسمطة ضب  الرفقات
تعامت السرمحة الستعاقجة التي قامت بعجة طمبات من نفذ الطبيعة مل نفذ الس -ل 
 .معمت أو مقخرات معممة بسهجب مقخرالستعاقج 

 .التعامل بيؼ السرمحة الستعاقدة والستعامل الستعاقد معياثالثا :
وجهد عقج الرفقة العسهمية سعشي عشاك تعامت بضن طخفضها ، حضث أكج السخسهم إن 

و اا فضخوس نهرونا،  بانتذارالستعمقة  ح  ع الاستعجالعمى أنه في حالة 20/237 الخئاسي رقم
و الستعاقج معها عن طخيق تبادل الخسائت ،وعه نفذ  السرمحة الستعاقجةبضن  تفاقالا يةبتفإنه 

سدسح  عشجما لاالحي ني عمى أنه  15/247كضج عميه في السخسهم الخئاسي رقمما تم التأ
السرمحة  اتفاقالخجمات فإنه يةبت  تشفضحفبسمح بإعجاد الرفقة قبت الذخوى ال الاستعجال
 لسبجأ الرفقاتمن إخزاى القانهن  و الخغم طخيق تبادل الخسائت ها عنو الستعاقج مع الستعاقجة

 أمامعمى تداوي حفهل الستعهجين  نجالحي يؤ السداواة ومبجأ حخية الهصهل لمطمب العسهمي 
عمى أنه 247-15الخئاسي رقم  السخسهم جم التحضد لستعامت واحج، فقج أكجو نحلا ع لإدارةا
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والتي تؤنج 247-15الخئاسي رقمالسخسهم  من27و21عمى أح ام السادتضن رقم  لشفخا بتي
 :عمى أنه
في تشفضح  الاقتراديسجب عمى السرمحة الستعاقجة أن لا تمجأ لشفذ الستعامت  -
 الاستةشائيةهخخين إلا في الحالات  اقتراديضنتمبضتها من طخف متعاممضن  التي سس ن الخجمات

 .1السبخرة قانهنا
 عمىشية مفرمة تعج تقإلى مهاصفات  استشاداسجب إعجاد حاجيات السرمحة الستعاقجة  -
 عح مل أن لا تكهن  ،تطمبات و يؽيةو/ أو نجاعة يتعضن بمهغها أو م مقاييذ أساس

رقم  الخئاسي السخسهممن 3فقخة 27زالسادة رقم 2محجد متعامت اقتراديمهجهة نحه  السهاصفات
 .م15/247

مقخر معمت  بسهجب الطبيعةلؿيام بعجة طمبات من نفذ فإنه بإم ان السرمحة الستعاقجة ا
 20/237م من السخسهم الخئاسي رق3نفذ الستعامت الستعاقج زالسادة رقم  معممة ملأو مقخرات 

 االه ائية الخاصة ب هرون الاستةشائية لفخوفاتطمبتها وعحا تخخيي 
 التدؽية لمخدمات السشجزة في مرحمة وباء كؽروناإبرام افقة رابعا :

 قبت إبخامعمى أنه ؼيسا سخي الخجمات السشجدة  20/237أكج السخسهم الخئاسي رقم 
تبخم صفقة تدهية  و اا نهرونا ، فإنه مهسا س ن من أمخ فإنه انتذارإطار  خوف  الرفقة في

من تاريخ تهؾيل مقخر التخخيي الخاص بسدؤول الهضئة العسهمية  أتهخ ابتجاافي أجت عذخة 
الستعاقجة التي قامت بعجة طمبات من نفذ الطبيعة مل  مقخرا لسرمحةأو الهزيخ أو الهالي ونحا 

م عشجما يتعجى مبمغ عح  20/237من السخسهم الخئاسي رقم 6السادة رقمالستعامت الستعاقج ز
بحضث تخزل الرفقة  247-15من السخسهم 13ن السادة الخجمات الدق  السالي السحجد م
من السخسهم 2فقخة 6. زالسادة رقم لمرفقات العسهميةالخارجية  لجراسة الهضئة السخترة بالخقابة

                                         
 ، السخجل الدابق.247 -15من السخسهم الخئاسي رقم  21السادة 1
 . 126، ص2002الإداري، الجدا الةاني،ديهان السطبهعات الجامعية،الجدائخ،عسار عهابجي،القانهنالإداري،الشذاط 2
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الحي ني  15/247موعه نفذ الذيا الحي أكج  السخسهم الخئاسي رقم 20/237الخئاسي رقم 
 ابتجااام صفقة تدهية و لكن خقل ستة أتهخ أمخ ، لا بج من إبخ  بجور  عمى أنه مهسا س ن من

السجمذ  الهضئة العسهمية أو الهزيخ أو الهالي أو رئيذ تاريخ التهؾيل عمى مقخر مدؤول من
من ذات 13السالية السحنهرة في السادة رقم الحجود الذعبي البمجي السعشي، إذا نانت العسمية تفهق 

ت العسهمية عضئة الخقابة الخارجية لمرفقا عخضها عمىو ، 15/247السخسهم الخئاسي رقم 
وقج سسح عحا السخسهم م 15/247من السخسهم الخئاسي رقم12فقخة27السخترة. زالسادة رقم

و اا نهرونا  بانتذار الستعمقة الاستةشائيةالججيج بأن تكهن الخجمات السشفحة في إطار الفخوف 
عمضها مشقبت ا الخجمات السرادق محت تدهيةمالية حتى قبت إبخام صفقة التدهية، و عج أدا

 .1م20/237من السخسهم الخئاسي رقم2بالرخف السختيزالسادة رقم  افمخ
 

                                         
 ، السخجل الدابق.15/247السخسهم الخئاسي رقم من 2السادة رقم 1
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الستبعة في إبخام الرفقات  الجراسة والتحمضت لةجخااات والطخق  نخمي من خقل عح 

العسهمية في الجدائخ عبخ مختم  التشفيسات والقهانضن التي تم إصجارعا بهحا اسمخ 
بالخرهص ،كهنها نهى من أنهاى العقهد الإدارية حضث تتسضد بأعسية نبضخة في تحخيا التشسية 

لإدارة مل  مرفقات العسهمية أعسية نبضخة فهي تعج وسضمة لتعامت الن أندتخمي الذاممة،
 . جت تهفضخ حاجياتها و تشفضح مذاريعها السختمفةأالستعاممضن الستعاقجين من 

مفخوف الخاعشة والتطهرات الحاصمة عمى السدتهى الهطشي والجولي خاصة التي تسخ لونفخا  
بدبب  ههر و اا نهرونا فاضطخ السذخى إلى اتخاذ التجابضخ خاصة  2019به مشح بجاسة مارس

 في مجال إبخام الرفقات العسهمية بتخض م افحة جائحة نهرونا وذلا بسهجب القانهن 
فسن تزسن إجخااات م يفة لإبخام وتشفضح الرفقات العسهميةالدال  الحنخ الحي  237 -20
السخسهم الججيج سس ن الخخوج بسجسهعة من الشتائ  عحا لسا جاا في مزسهن ة والتحمضت جراسالخقل 

 نبخزعا ؼيسا يمي:
 نتائج الدراسة:

  يتم إبخام الرفقات العسهمية بطخيقتضن: اسولى تتسةت في أسمهل طمب العخوض نقاعجة
والحي سعتبخ طخيقة تمجا إلضها السرمحة الستعاقجة لإبخام صفقاتها نأصت عام،أما الطخيقة عامة 

الةانية فهي أسمهل التخاضي ناستةشاا لمقاعجة العامة التي أقخ السذخى لمسرمحة الستعاقجة من 
خقلها في بعي اسحيان الحق والحخية في اختيار الستعاقج معها دون المجها إلى الإجخااات 

 ذ مية السعقجة .ال
 داة الهطشية العسهمية اسما في حالة مذخوى ذي أعسية وطشية أو عشجما يتعمق اسمخ بأ

العتبة السالية و أن  15-247لةنتاج الهاردة ضسن حالات التخاضي البدي  فقج حجد السخسهم 
مقيضخ  10تخزل لمسهافقة السدبقة من مجمذ الهزراا إذا نان مبمغ الرفقة سداوي أو سفهق 

الح همة إذا  ىاجتسادجم، و إلى السهافقة السدبقة أثشاا 10.000.000.000ديشار جدائخي ز 
 .كان مبمغ الرفقة سقت عن السبمغ السحنهر

 الخاتسة
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  الخقابة عمى الرفقات العسهمية تبقى دائسا عي صسام اسمان اسساسي لزب  وحساسة
السال العام من الفداد الإداري الحي أضحى يشخخ جدج السجتسعات السعاصخة من أصتخ 

 قاعجة إدارية إلى أعمى عضئة إدارية في الجولة .
 الجساعات الإقميسية ،طخيق الجولة  ت إبخام الرفقة عن طخيق التدهية عنإجخااا

والسؤسدات العسهمية الخاضعة لمتذخيل الحي سح م  ،السؤسدات العسهمية ذات الطابل الإداري ،
 الشذاط التجاري.

  15من السخسهم الخئاسي  12لسادةاخري السذخى الجدائخي الاستعجال الهارد في- 
 إصجارخااات الهاجب اتخاذعا في الاستعجال السمح عمى ما يمي مجسهعة من الإج 247
اقترار الخجمات عمى ماعه ضخوري ،كيؽية اتفاق  ،ندخة من السقخر إرسالالقخار،

 التدهية. سبضت ىالإطخاف،إبخام صفقة عم
 السقترحات :

 الاترال وتبادل السعمهمات بالطخيقة الالكتخونية . وضل هليات ججيجة  تس ن 
  تحجيج حجود رقابة ومدؤولية السخاقب السالي والسحاسب العسهمي عمى الرفقات

 العسهمية السبخمة في إطار الإجخااات الس يفة سيسا الخقابة عمى السمحق.
  لةجخااات تدهيق، الالكتخونيةالرفقات العسهمية عن طخيق الجعامة  إبخامتفعضت 

 .الذفاؼية وتجدضجا له لسبجأوتساتيا مل التجابضخ الهقائية ، ونحلا ضسانا 
  الإسخاى في ندى الرفة السادسة عن الرفقات العسهمية لتقميي السجة الدمشية الستطمبة

 لإبخام الرفقات العسهمية .
 حديدية حهل تإدراج أسام ثقاؼية و  قلالفعمي بقطاى الرفقات العسهمية من خ الاعتسام

 .عمى مدتهى القاعات الةقاؼية جامعات أوالقاولة سهاا عمى مدتهى السالرفقات و 
 الحي سيذخف عمى إبخام الرفقات  رالحال لإسجاد الإندانبالعامـت البذـخي  الاعتسام

 .العامالسال  الحي سي هن حؽيفا عميسا عمى السال العام ،الإندانعمى  الحفالالعسهمية و 
 اعتبارعا جائحة ضسن حالات الاستعجال السمح. إلىالحالات اله ائية التي ترت  إدراج 
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تم تهضيح أعسية ما تطخقشا إليه بعخض نافة  س هن قج وفي نهاسة عحا السهضهى نخجه أن
نسا نجعه لله  القرهرمحت الجراسة، ونمتسذ عحرا إن وججتم تضئا من  السهضهى جهانب وزواسا

قبت والفقه والإخقص في الجين لشا التهفضق وندأله العمم الشافل والخزق الطضب والعست الست
 خخا.ه سيل السدمسضن، والحسج لله أولا وولج
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 قائسة السرادر والسراجع

 أولا: السرادر
 الشرؽص التذريعية:-01

 القؽانيؼ:-أ
الستزسن قانهن الإجخااات السجنية ، 2008فبخايخ 25، السؤرخ في 09_08القانهن رقم  .1

 .2008أبخيت  23، صادرة بتاريخ 21والإدارية، جخيجة رسسية عجد 
 القانهن السجني .2
،ج ر،عجد ، الستعمق بالهلاسة2012فبخايخ سشة  21،السؤرخ في  07-12قانهن رقم   .3

 .2012ؼيفخي 29،السؤرخة في 12
 ،الستعمق بالبمجسة. 2011جهان  22، السؤرخ في 10-11رقم القانهن  .4

 الأوامر–ب 
، الستزسن قانهن الإجخااات الجدائية 1966يهنضه 08، السؤرخ في 155_66اسمخ رقم  .1

 .1966يهنضه  10، صادرة بتاريخ 48السعجل والستسم، جخيجة رسسية، عجد 
، الستزسن قانهن العقه ات، السعجل 1966يهنضه  08، السؤرخ في 156_66اسمخ رقم  .2

 .1966يهنضه  11، صادرة بتاريخ 49جخيجة رسسية عجد والستسم، 
، يتزسن قانهن الرفقات العسهمية، 1967يهنضه  17السؤرخ في  90_67اسمخ رقم  .3

 .1967يهنضه  27، 52جخيجة رسسية عجد 
 الشرؽص التشعيسية -02

 السراسيػ الرئاسية: - أ
سبتسبخ 16السهافق ل1436ذو الحجة عام  2السهرخ في 247-15السخسهم الخئاسي رقم  .1

 50يتزسن الرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العام ،ج ر ج ج ،عجد 2015
 . 2015السؤرخ في سبتسبخ 

، يشفم الرفقات العسهمية التي 1982أفخيت  10السؤرخ في  145-82السخسهم رقم  .2
 .1982أفخيت  13، الرادرة بتاريخ 15ي، جخيجة رسسية عجد يبخمها الستعامت العسهم
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تشفيم  الستزسن، 2002يهنضه  24، السؤرخ في 250-02السخسهم الخئاسي رقم  .3
 .2002يهنضه  28، الرادرة بتاريخ 52الرفقات العسهمية، جخيجة رسسية عجد 

، الستزسن تشفيم 2010أكته خ  07، السؤرخ في 236-10السخسهم الخئاسي رقم  .4
 .2010أكته خ  7، الرادرة بتاريخ 58الرفقات العسهمية، جخيجة رسسية، عجد 

، الستزسن تشفيم 2015سبتسبخ  16، السؤرخ في 247-15السخسهم الخئاسي رقم  .5
سبتسبخ  16، بتاريخ 50الرفقات العسهمية وتفهيزات السخفق العام، جخيجة رسسية، عجد

2015. 
،الستزسن التجبضخ الخاصة 2020\08\31السؤرخ في 237\20السخسهم الخئاسي  .6

 الرفقات العسهمية في  ت جائحة نهرونا. إبخام لإجخاااتا الس يفة
ابخيت سشة 6السهافق  1443رمزان 5مؤرخ في  144-22السخسهم الخئاسي رقم  .7

العسهمية السطبقة عمى ،سحجد التجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام الرفقات 2022
نفقات لجشة تشفيم ألعال البحخ اسبيي الستهس  التاسعة عذخة لهعخان ،الجخيجة الخسسية 

 .   2022ابخيت  6، الرادرة بتاريخ  23،العجد 
 السراسيػ التشفيذية: - ب
، يتزسن تشفيم الرفقات 1991نهفسبخ  9مؤرخ في  443-91تشفضحي رقم ال سخسهمال .1

 .1992نهفسبخ  13، الرادرة بتاريخ 57رسسية عجد العسهمية، جخيجة 
السعجل والستسم لمسخسهم التشفضحي  1998نهفسبخ 7السؤرخ في  87-98السخسهم التشفضحي  .2

،الستزسن قانهن الرفقات العسهمية ،الجخيج 1991نهفسبخ  9سؤرخ في ال 434-91رقم
 .   1998مارس 11،سشة 13الخسسية ،عجد 

، 1994جهان  26 السهافق 1415محخم عام 16السؤرخ في 178-94السخسهم التشفضحي  .3
والستشزسن تشفيم 1991نهفسبخ سشة9السهرخ في 434 -91سعجل السخسهم التشفضحي رقم 

 الرفقات العسهمية.
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 ثانيا: السراجع: 
 الكتب:-أ

 بالمغة العربية:-
،الحجار عشابة بعمي ب الرتضخ ،القخارات والعقهد الإدارة،دار العمهم لمشذخ والتهزيل  .1

،2017. 
 .2004الجدائخ، ،ممشذخ والتهزيلبعمي ب صتضخ ،العقهد الإدارية ، ،دار العمهم .2
ب ،متابعة الجخائم الستعمقة بالرفقات العسهمية عمى ضها قانهن الهقاسة من  ب خارتهش .3

خ صبحي لمشذ ،دار والإجخااات،الرفقة العسهمية السفههم  اسولالفداد وم افحته،الجدا 
 .2014،اسولى اعةالطبو ،
،جدهر 247-15بهضياف عسار ،تخح تشفيم الرفقات العسهمية طبقا لسخسهم الخئاسي  .4

 .2017لمشذخ والتهزيل ،الطبعة الخامدة ،القدم الةاني ،الجدائخ ،
،جدهر 247-15بهضياف عسار،تخح تشفيم الرفقات العسهمية طبقا لسخسهم الخئاسي  .5

 .2017الخامدة ،القدم اسول ،الجدائخ ،لمشذخ والتهزيل ،الطبعة 
 .2003مطمق الحنضبات ،الهجضد في القانهن الإداري ،دار الةقافة عسان اسردن ، ،جسال ب .6
مية لسشفهمة الرفقات ضخختي الشهي ، الرفقات العسهمية، دراسة تحمضمية ونقجسة وتكس .7

 .2018، الجدائخ، مضمةلمطباعة والشذخ والتهزيل،عضن م دار الهجى دون طبعة،العسهمية،
دار خمجونية ،بجون سشة الرفقات العسهمية في القانهن الجدائخي ، إبخامخميفة خالج ، طخق  .8

 .نذخ
صبحي أحسج ب ، الخقابة السالية والإدارية ودورعا في الحج من الفداد الإداري، دار الشذخ  .9

 طخيق إلى السعخفة.
الكتال اسول ، قزاا الإلتاا ، دار الفكخ الطساوي سميسان ب ، القزاا الإداري ،  .10

 . 1996العخ ي، القاعخة، 
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عسخ أبه ب خ الرجيق ، الخقابة القزائية عمى سمطة الإدارة في إبخام العقهد الإدارة  .11
 .لبشان، الطبعة اسولى -بطخيق الشاقرة، مشذهرات الحمبي الحقهؾية، بضخوت 

ي، الجدا الةاني، ديهان السطبهعات عسار ،القانهن الإداري، الشذاط الإدار  عهابجي .12
 . 2002الجامعية، الجدائخ ، 

 عاني عبج الخحسن إسساعضت ، الشفام القانهني لعقج التهريج، دراسة مقارنة، دار الجامعة .13
 .2012الججيجة ، مرخ ، 

 .2017وعضبة ب،القخارات والعقهد الإدارية ،دار العمهم لمشذخ والتهزيل ،الحجار عشابة ، .14
 :السقالات-ثالثا

 :السقالات - أ
،السجمة "الرفقات العسهمية إبخامهثار جائحة نهرونا عمى إجخااات "رؾية ، بخ اوي  .1

 م،2020،خاص ز03،العجد 05والعمهم الدياسية ،السجمج  ق الجدائخية لمحقه 
التجابضخ الخاصة الس يفة لإجخااات إبخام "بخنات رياض ومد ية ب الرتضخ ، .2

 "م237-20قخااة في السخسهم الخئاسي  19ائحة زكهفضجالرفقات العسهمية في  ت ج
السجمج ،جامعة احسج بن سحي الهنذخيدي تيدسدضمت  ،31/08/2020السؤرخ في 

 .،2020خاص 03،العجد05
،السجمة الشقجسة لمقانهن والعمهم "سمطة السرمحة الستعاقجة في صفقة التخاضي"تيابشادسة ، .3

 .2011،سشة1معسخي ،تضدي وزو ،عجد الدياسية ،كمية الحقهق ،جامعة مهلهد 
،مجمة الذخيعة "-15247الرفقات العسهمية في  ت السخسهم  إبخام"زواوي الكاعشة، .4

 – الإسقميةوالاقتراد ،كمية الذخيعة والاقتراد ،جامعة اسمضخ عبج القادر لمعمهم 
 .2017، 12قدشطضشة ،العجد 

لسضد أمضشة ،لعخج سسضخ ،"التخاضي نأسمهل استةشائي في إبخام الرفقات العسهمية عمى  .5
،جامعة احسج درارية  15،العجد 13،الحهار الفكخي ،السجمج " 247-15ضها السخسهم 

 .درارأ
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السجال الججيج لتطبضق إجخااات الرفقات العسهمية وفق السخسهم "،د.بتمهل  باسأ  .6
،مجمة اسستاذ الباحث لمجارسات القانهنية والدياسية ، -247 "15الخئاسي الجدائخي 

 .2018العجد التاسل ،السجمج الةاني ،مارس 
صفقات التخاضي في الجدائخ أسمهل إبخام خاص بزهاب  قانهنية "ب بن ب،  .7

، نمية الحقهق والعمهم الدياسية، 13العجد  مجمة دفاتخ الدياسة والقانهن  ،"غامزة
 .2005مخ اح ورقمة ،جهان  قاصجي، جامعة 

حهل التدضضخ الججيج للأمهال العسهمية طخق إبخام الرفقات "مهلهد ولج يهس  ، .8
،السمتقي الهطشي حهل دور القانهن الرفقات العسهمية في حساسة السال العام  "العسهمية

 21-20،كمية الحقهق والعمهم الدياسية ،جامعة سحي فارس ،السجسة الجدائخ ، يهمي 
 .2013ماي 

،مجمة الاجتهاد  "الشفام القانهني لمرفقات العسهمية وهلية حسايتها"ؼيرت، نديتة .9
 .القزائي ،العجد الخامذ ،جامعة ب خيزخ بد خة

عضئات الخقابة الجاخمية والخارجية نزسان لحساسة مبجأ "فاطسة مهساوي،  .10
، جامعة ب بهضياف، السدضمة، الجدائخ، مجمة العمهم القانهنية والدياسية، السجمج "السشافدة

 .2020،جهان  20،العجد  21
، "دور الخقابة عمى الرفقات العسهمية في تختضج الشفقات العسهمية"ب بخاغ،  .11

 .2020،جامعة أب بهقخة، بهمخداس،  20، السجمج  02مجمة اقتراد الججيج، العجد
لجان الخقابة عمى الرفقات العسهمية ودورعا في حساسة السال "إيخاين،  نهال .12
 .، تضبازة، دفاتخ البحهث العمسية، السخند الجامعي مخسمي عبج الله"العام
دور المجشة الهلائية في الخقابة الخارجية عمى الرفقات "أ.بن عمي عبج الحسضج، .13

لمبحهث القانهنية والدياسية ،العجد الةاني،جامعة عسار ثمجي  اسكادسسية،السجمة  "العسهمية
 .بالاغهاط
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 رابعا: الدراسات الجامعية:
 الدكتؽراه: أطروحاتأ_ 

الرفقات العسهمية في  لإبخامطمب العخوض نقاعجة عام  أسمهللكراسي سضج احسج ، .1
 .2019،الجدائخ ،درار أدنتهرا  عمهم القانهن ،جامعة  أطخوحة،التذخيل الجدائخي 

تيال نادسة، هليات مهاجهة الفداد في مجال الرفقات العسهمية، أطخوحة لشضت درجة  .2
جامعة مهلهد  دنتهرا  في العمهم، تخري:قانهن ، نمية الحقهق والعمهم الدياسية،

 . 2013نهفسبخ  23معسخي تضدي وزو، 
 الساجدتير:  مذكراتب_

فايدة عسايجسة، مبج الذفاؼية في تشفيم قانهن الرفقات العسهمية الجدائخي ،محنخة  .1
 .2013،ماجدتضخ،كمية الحقهق،جامعة أم البهاقي 

فخقان فاطسة الدعخاا ،رقابة الرفقات العسهمية الهطشية في الجدائخ ،محنخة من اجت الحرهل  .2
 .2007،جامعة الجدائخ  عمى تهادة الساجدتضخ في القانهن ،كمية الحقهق بن ع شهن 

تذخيل الجدائخي ،تهادة الساجدتضخ في الحقهق الالرفقات العسهمية في  إبخامرين عبيذ ،طزق .3
 .2006العهم الدياسية ،جامعة تبدة،،كمية الحقهق و 

 مذكرات الساستر-جـ
الرفقات العسهمية في الجدائخ  إبخاممخيم،الزسانات في مجال  صهنية ،بهجقل بهدراى .1

ساعات السحمية والهضئات جحقهق قانهن العام ،تخري قانهن ال،محنخة ماستخ في ال
 .2015/2014 الإقميسية ،

صهؼيان عطه و عخوج يهنذ ،الشفام القانهني لمرفقات العسهمية في ضها السخسهم  .2
الحقهق والعمهم الدياسية ،محنخة تخخج لشضت تهادة الساستخ في الحقهق ،كمية  15-247

 2016لبجاسة ،
لعمى وعضبة ،التخاضي نهسضمة لمتعاقج الإداري في التذخيل الجدائخي ،محنخة ماستخ ،كمية  .3

 الحقهق والعمهم الدياسية ،تخري قانهن إداري الجدائخ
سة ورقمة، محنخة لابخؾية ب البذضخ ، دراسة حالة الرفقات العسهمية بمجسة تقخت و  .4

 2013ية الحقهق والعمهم الدياسية، جامعة ورقمة،الجدائخ، ماستخ، نم
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،محنخة م سمة 247-15مدعاتسخزاقة ،طخق إبخام الرفقات العسهمية في  ت السخسهم  .5
نضت الساستخ ،تخري قانهن إداري ،كمية الحقهق والعمهم الدياسية ،جامعة ب 

 .2015/2016بهضياف السدضمة ،
العسهمية، محنخة ماستخ، نمية الحقهق والعمهم  ساعت مضمهد ، طخق إبخام الرفقات .6

 .2014خري إدارة أعسال، جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ، الدياسية، ت
وتخي  تؽيقة وفاا ، بادي لامية ،التخاضي البدي  في الرفقات العسهمية في  ت  .7

،محنخة تخخج لشضت الساستخ  قانهن عام للأعسال ،جامعة 247 -15السخسهم الخئاسي 
 2018،-2017ي مخ اح ،كمية الحقهق والعمهم الدياسية ،قدم الحقهق ،ورقمة ،قاصج
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 سمخص:ال
 -20والسخسهم 247-15 ت السخسهم الخئاسي تعال  عح  السحنخة طخق إبخام لمرفقات العسهمية في 

سة من الهقا لقئسة متالعسهمية السالإجخااات الس يفة الستخحة في مجال إبخام الرفقات  ، حضث نهضح237
و  247-15نحنخ فضها إبخام الرفقات العسهمية في الحالة العادسة طبقا لمسخسهم 19كهفضج  "فضخوس نهرونا

طبقا ة من انتذار فضخوس نهرونا الس يفة مل الهقاس بضخاإجخااات إبخام الرفقات العسهمية في حالة التج
 .126-11لمسخسهم 

الإجخااات و السعايضخ التـي عمـى أساسـها يـتم انعقـاد الرـفقة العسهميـة ويذـخح أسزـا أسـالضب إبـخام كسا تعال  
اا بهـا السخسـهم الججيـج عمـى السدـتججات والتـجابضخ التـي جـالرفقات العسهمية ، وذلا من خـقل تدـمي  الزـها 

، خاصة تما الستعمقة ب يؽيات و إجخااات الإبـخام و هليـات الخقابـة عمـى الرـفقات العسهميـة، و  237-20رقم 
ؾيـاس مـجى تجـاوز  سح ـام التشفيســات التذـخيعية الدـابقة، و الكذـ  عـن العضــهل والسداسـا التـي جـاات فـي عــحا 

 حساسة السال العام، وضسان الشداعة والذفاؼية في عقج الرفقة.  أجت السخسهم من 
 الكمسات السفتاحية:

 قانهن الرفقات العسهمية. 247-15السخسهم الخئاسي رقم
ة الس يفـة مـل الهقاسـ بضخاإجخااات إبخام الرفقات العسهمية فـي حالـة التـج 237-20السخسهم الخئاسي 
 .من انتذار فضخوس نهرونا

RESUME : 
Cette note porte sur le système juridique des marchés publics en vertu du décret 

présidentiel 15-247,Où nous expliquons les mesures adaptées prises dans le domaine de la 
passation des marchés publics appropriés pour prévenir le virus Corona « Covid 19 », dans 
lequel nous mentionnons la passation des marchés publics dans le cas normal conformément 
au décret 247-15 et les modalités de passation marchés publics dans le cas de mesures 
adaptées à la prévention de la propagation du virus Coronaau conformément décret 20-237.  
donc en mettant en lumière les derniers développements et les mesures apportées par le 
nouveau décret n ° 20-237, en particulier ceux liés à modalités et procédures de conclusion et 
le contrôle des mécanismes de passation des marchés publics, et de mesurer l'ampleur a 
dépassé les dispositions des dispositions législatives antérieures, et la divulgation des défauts 
et des avantages qui sont venus dans ce décret afin de protéger les deniers publics, et 
d'assurer l'équité et la passation de marché. 

Mots-clés: 
Décret présidentiel n°15-247 la Loi de marchés publics 
Décret présidentiel n°20-237 les modalités de passation marchés publics dans le cas de 
mesures adaptées à la prévention de la propagation du virus Coronaau 

 


