
1 
 

  
 
 

                                                                                     
 

 
 

 
 
 
 
 
 

مذكرة تخرج تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في تخصص: مالية وتجارة 
 دولية

  

   الدكتورة إشراف                                                                 إعداد:        
 نيس سعيدة     تقي الدين بوخزة                                                       
 مشرفا مساعدا الدكتورة                                                        عماد بوخزة   
 محموس زكية                                                  يمة معطاء الله العراقي برت 

 لجنة التقييم

                                                               
 

2021/2022السنة الجامعية : 

 الصفة الجامعة الرتبة والمقب الاسم
 رئيسا الوادي-جامعة الشييد حمة لخضر أستاذ محاضر أ د/ سمية دربال
 مشرفا ومقررا الوادي-جامعة الشييد حمة لخضر محاضر أأستاذ  د/ نيس سعيدة

 مشرفا مساعدا الوادي-جامعة الشييد حمة لخضر محاضر أأستاذ  د/ محموس زكية 
 مقيم ثان الوادي-لخضر حمة الشييد جامعة أستاذ مساعد أ د/ وردة سعادة 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 الوادي -جامعة الشييد حمــو لخضــر
 العموم الاقتصادية تسيير وعموم تجاريةكميّة 

 قــــــــسم علوم تجارٌة

 

 الأجنبي الاستثمارعمى  الموجيستي الأداءثر أ
 2020-2002رة في السعودية خلال الفت المباشر



2 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 مالقم اعممي لرؤيتي  انتظارىما  طال من إلى ىذا عممي أىدي

 ~ وأبي أمي~ 
 حفظيما الله عز وجل 

 إخوتي الكرام المصاعب عمى وعونا الشدائد في سندا لي كانوا ولمن
 وأبقت طموحي من رفعت طيبة بكممة ولو آزرني من ولكل

 .المشوار ومواصمة النجاح في أملا لي
 فيو ىذه المدكرة  شاركتني التي المجموعة الى  العمل ىدا اىدي

 بوخزة عماد* 
 برتيمة  العراقي الله اءعط* 

 
 

 
 تقي الدين بوخزة



 

 

 
 بنفسو ضحى الذي ، الحنان رمز ، الحياة وىبني لمن المتواضع العمل ىذا أىدي

 الغالية لأمي ، ونجاحي سعادتي أجل من
 لتشجيعي حياتي طوال راقب والذي ، الدراسة سنوات طوال ظمي كان إلى الذي

 .وراعاىم الله يمالحبيب حفظ وحمايتي والدي ، ولمساعدتي
 كل باسمو أخوتي وأخواتي إلى

لى لى كل وا   أحبابنا  من كل اصدقائنا وزملائنا وا 
لى كل طلاب قسم مالية   دولية جميعا وتجارة وا 

 

 

 

 

 

 

 

 برتيمة عطاء الله العراقي



 

 

 
 

 أميأهدي ثمزة جهدي المخواضع الى الشمس التي لم جحجب بسمتها سحب ولا ظلام 

 .مدمد الطيبفي حلكت الظلام أبي  الذي كان هوراالى القمز  مسعىدة

إلى الاحدى عشزة كوكبا اخوحي دمي وروحي إلى شطز روحي وهصف دًني سوجتي 

 بدزة يعقىب.الحبيبت 

 أسامت ازيج افساح ايهم الفىانإلى الخمس هجوم فلذاث كبدي 

 .جقي الدين بىخزة عطاء الله العساقي بسجيمتإلى رفاقي في هذه الزسالت 

 دفعت جوان  ماستر ماليت وججازة دوليتى كل الشملاء إل
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 أجمعين آله وعلى مدمد الله خير أشسف على والسلام والصلاة الله بسم

 والصبر والقىة الصجاعت مىدىا على وجل عز الله وشكس ش يء كل وقبل وأولا بعد أما

 .العلم مساز ومخابعت لدزاست لىا الفسصت وإجاخت

 هرا لقيادة الفسصت بإعطائىا وعدها على محلوس زكٌة الدكخىزة إلى بالشكس هخقدم، وكما

 .جدقيقه فترة طىال المشسوع

 على مىافقتهم والى لجىت المىاقشت على هيس سعيدة ، الدكخىزة إلى بالشكس هخىجه كما

 .عملىا وفدص الحكم

 وقسم ماليت يير وعلىم ججازيتالعلىم الاقخصاديت حسكليّت  في الدكاجسة جميع وشكس كما

 دوليت خاصت . وججازة

 .العمل هرا جطىيس في بسخاء ساهم بعيد أو قسيب من شخص كل بالشكس هخقدم وكما

 .للجميع وشك فليسامدىا ، أخدا بالخطأ وسيىا كىا إذا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الملخص 

شر في السعودية  تيدف الدراسة إلى قياس أثر الأداء الموجستي عمى الاستثمار الأجنبي المبا
بالاعتماد عمى بيانات سنوية من البنك الدولي لمؤشر الاداء  2020-2007خلال الفترة 

لتحقيق ىدف الدراسة ، ار الاجنبي المباشر كمتغير تابع تدفقات الاستثمو الموجستي كمتغير مستقل 
من خلال  ط اعتمدنا عمى تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى وباستخدام الانحدار البسي

 . Eviews 10البرنامج الاحصائي 

جستي والاستثمار الأجنبي علاقة ارتباط موجبة بين الاداء المو  وقد توصمت الدراسة إلى وجود
دلالة احصائية بين الأداء الموجستي والاستثمار الأجنبي  علاقة ذات ، كما ثبت وجودالمباشر
  .المباشر

جستي، الاستثمار الاجنبي المباشر، طريقة المربعات مؤشر الأداء المو  الكممات المفتاحية:
 الصغرى، السعودية .

 الملخص باللغت الاهجليزيت 

The study aims to measure the impact of logistical performance on foreign direct 

investment in Saudi Arabia during the period 2007-2020 by relying on annual data 

from the World Bank for the logistic performance indicator as an independent 

variable and foreign direct investment flows as a dependent variable. Through the 

statistical program Eviews 10. 

The study concluded that There is a positive correlation between logistic 

performance and foreign direct investment, and a statistically significant Relationship 

between logistic performance and foreign direct investment has been proven. 

Keywords: logistic performance index, foreign direct investment, least squares 

method , Saudi Arabia . 
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 المقذمة          

 أ‌
 

 مقدمــة
الى  المنتجين من البضائع لنقل الضرورية الانشطة إلى التجارة لوجستيات مصطمح يشير  

 وتعتبر لوجستيات والمدفوعات، التمويل وأنظمة الجمركي، والتخميص والتخزين، النقل مثل المستيمكين
 التجارة حجم زياده في الموجستي الأداء تحسين يسيم يثح دولة أي الاقتصاد الشريان بمثابة التجارة
 زيادة وبالتالي الأجنبي المباشر الاستثمار لتدفقات الدولة جاذبية وزياده الصادرات في تنوع وتحقيق
 نحو الاتجاه تزايد مع التجارة لوجستيات أىمية تزايدت المحقق، وقد الاقتصادي النمو مستويات
 تحسين إلى الدول من العديد سعت ولذلك الحدود، عبر شبكات الإنتاج تكوين في والتوسع العولمة
 وبالتالي والتسويق، والاستثمار والتوزيع الإنتاج عمميات تسييل فيلدورىا  وذلك الموجستي، الأداء
 نتيجة المحقق، الاقتصادي النمو مستوى وتحسين الدولية، التجارة مجال في الدولة تنافسية تحسين
 المحقق. الاقتصادي النمو ومعدل الموجستي الأداء تنافسية في ين التحسنب عالقة وجود

 المباشر الاستثمار الأجنبي رفض من توجياتيا في النامية الدول عرفتو الذي التحول من بالرغم
 المتقدمة، الدول في أساساً  زالت متمركزة لا اليائمة الطفرة أن إلاّ  وتشجيعو، لاستقطابو السعي إلى

 في تشكل العوامل من كبيرة مجموعة إلى الأجانب تخضع المستثمرين قرارات كون إلى كذل ويرجع
 المستقرة، والاجتماعية السياسية الجوانب مختمف من يتكون الاستثمار، والذي بمناخ يعرف ما مجمميا
قامة والخارجي، الداخمي التوازن تدعم التي السياسات الاقتصادية وفعاليات  ويروتط المال أسواق وا 

نشاء واستقرارىا، القوانين وشفافية ووضوح النظام المصرفي،  عمى الاستثمار المشرفة الييئات وا 
 المباشر الأجنبي بتشجيع الاستثمار الدولي والالتزام والضمانات، الحوافز مختمف وتقديم وتفعيميا،
 .الأطراف والمتعددة الثنائية الاتفاقيات بإمضاء وحمايتو

  اشكالية الدراسة : 
  الدراسة في السؤال التالي :اشكالية من خلال ما سبق يمكن صياغة 

 ىل ىناك  أثر للأداء الموجيستي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية ؟ 
 التالية:الفرعية الأسئمة  من الإشكالية الرئيسية ويتفرع 

 ما ىو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية؟ -
 قع الخدمات الموجستية في السعودية ؟ما ىو وا -
 علاقة بين الأداء الموجستي والاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية؟الما طبيعة  -
 بين الأداء الموجستي والاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية؟ موجب  ىناك علاقة أثر -
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 ب‌
 

 الفرضيات:      
 اسئمة الموضوع وىي كالاتي: يمكن صياغة عدة فرضيات كإجابات احتمالية عن

 تعتبر السعودية دولة جاذبة لاستثمار الاجنبي المباشر.  -
تعتبر السعودية من الدول العربية التي حققت مؤشرات متقدمة في مؤشر الأداء  -

 الموجستي.
ىناك علاقة ارتباط معنوية بين الأداء الموجستي والاستثمار الأجنبي المباشر في  -

 السعودية؟
 ار الأجنبي المباشر في السعودية؟الاستثميؤثر بشكل موجب عمى داء الموجستي الأ -

 أىمية الموضوع: 
والتعرف عمى العناصر الأساسية الأداء الموجستيي تكمن أىمية الدراسة في اظيار اىمية 

مؤشر الاداء الموجستي، الذي يساعد البمدان عمى تحديد التحديات والفرص قياس المعتمدة في 
تواجييا في مجال الوجستيات التجارية، وتحديد الإجراءات التي ينبغي ان تتخذىا لتحسين  التي

تأثير الأداء  مدىالتعرف عمى كما تكمن أىمية ىذا البحث في أدائيا في ىذا المجال. 
 الموجستي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية.  

 : الموضوع اختياردوافع 
عمى  الاداء الموجستي وموضوع الباحث، رغبة رتثي دوافع من موضوع أي يخمو لا

 الموضوع ىذا اختيار أسباب تنقسم الاستثمار الاجنبي عامة وفي السعودية خاصة ، وبالتالي
 :موضوعية وأسباب ذاتية قسمين أسباب إلى

 أسباب ذاتية:
 إليو الشخصي الميول ىو الموضوع اختيار إلى بالباحث أدى الذي الرئيسي السبب يرجع

 مذكرة في المقدم الباحث لموضوع استمرار يعد أنو كما الباحث، اختصاص يندرج ضمن وكون
 .شيادة الماستر لنيل التخرج

 أسباب موضوعية:
ترجع الأسباب الموضوعية لاختيار الموضوع إلى تزايد اىتمام الدول بصفة عامة بتحسين 

ع ذات الاولية بالدراسة خاصة أدائيا الموجستي وأيضا الاستثمار الأجنبي المباشر من المواضي
 في الدول النامية والدول العربية لذلك جاء اختيارنا لمعرفة طبيعة العلاقة بينيا.  



 المقذمة          
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  :المنيج البحث المتبع
 ينتقتضي طبيعة الدراسة ومحاولة الاجابة عمى الاشكالية السابقة الاستعانة بالمنيج

ي والتحميمي لمتغيرات البحث، كما تم ين يرتكزان عمى الوصف التفصيموالتحميمي الذالوصفي 
عمى الاستثمار  الموجيستي الاداءلمعرفة مدى تأثير الاعتماد عمى أداة القياس الاقتصادي 

 . الأجنبي المباشر في السعودية

 تقسيم البحث

‌تم‌تقسٌم‌البحث‌إلى‌

‌مقدمة‌

 الفصل‌الأول‌الأدبٌات‌النظرٌة‌والدراسات‌السابقة

 دا ‌الووسستً‌المبحث‌الأول:‌ماهٌة‌الأ‌

 المبحث‌الثانً:‌الإطار‌المفاهٌمً‌حول‌الاستثمار‌الأسنبً‌المباشر‌

 المبحث‌الثالث:‌الدراسات‌السابقة‌

‌واقع‌الاستثمار‌الاسنبً‌والخدمات‌الووسستٌة‌بالسعودٌة‌الفصل‌الثانً

 المبحث‌الأول:‌واقع‌الخدمات‌الووسستٌة‌بالسعودٌة‌

 نبً‌المباشر‌بالسعودٌةالمبحث‌‌الثانً:‌واقع‌الاستثمار‌الاس‌

 المبحث‌الثالث:‌الدراسة‌القٌاسٌة 

‌خــــاتمة
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 :تمييد

 السمطات تسعى التي الحيوية المجالات أىم أحد الدولة في والتخزين النقل قطاع يعتبر
 الاستثمار الأجنبي مشاريع وتكتسب. مستقبلاً  وتطويره عزيزهلت إمكاناتيا استغلال إلى الرسمية
 والخدمات التوريد، وسمسمة ، التجارة عمى المتزايد الطمب لاستيعاب مطردة زيادة والتوسع

الأجنبي  الاستثماركما يظل  .البارد والتخزين الصيدلانية المنتجات ذلك في بما الموجستية،
، الري، الطاقة... فقد تضمنت العديد من المبادرات ذات المباشر في البنية الأساسية النقل

 الصمة بصيانة وتشغيل مشاريع البنى التحتية بمختمف أنواعيا.  
لقد قمنا في ىذا الفصل التطرق الى عموميات حول الأداء الموجستي الذي يحتوي عمى 

الأجنبي المباشر  الاستثمار إلىمفاىيم عامة حول الموجستيك والأداء الموجستي، كما تطرقنا 
من محددات ومكانتو في الجزائر الذي أصبح يمعب دورا ىاما خلال الفترات الاخيرة. فقسمنا 

 الفصل كالتالي:
 المبحث الأول: ماىية الأداء الموجستي   
 الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الثاني: الإطار المفاىيمي حول   
 المبحث الثالث: الدراسات السابقة  
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 الأداء الموجستي  ماىية لمبحث الأول:ا
مؤشر أداء الخدمات الموجستية الذي وضعو البنك  سوف نتناول في ىذا المبحث عن‌‌‌‌‌

الدولي أداة قياس مرجعية، اليدف منيا مساعدة البمدان عمى تحديد التحديات والفرص التي 
التي ينبغي أن تتخذىا لتحسين  تواجييا في جمال الموجستيات التجارية، وتحديد الإجراءات

أدائيا في ىذا المجال.  ويقدم البنك الدولي تقريره عن مؤشر أداء الخدمات الموجستية مرة كل 
 .بمدا 160سنتين، ويشمل المسح 

  المطمب الأول: مفاىيم عامة حول الموجستيك.
في الماضي  إن دراسة تاريخ الموجستيك تعني دراسة الوقائع والأحداث التي حدثت       

عمى ىذا النوع من دراسات لإدارة التدفقات ودراسة تاريخ الموجستيك تقودنا الى دراسة الفكر 
  الموجستي في الرياضيات والعموم العسكرية  

 أولا: نبذة تاريخية حول ظيور مصطمح الموجستيات:
ريخية منذ ففكرة الموجستيات ومفيوميا يمكن تتبعيا وتأصيميا عندما تتصفح السجلات التا

 العصور القديمة 
 الموجستيك في الرياضيات والميدان العسكري   -1

 428-348لقد استخدمت كممة الموجستيات لأول مرة من قبل الفيمسوف اليوناني أفلاطون )
إلى الكممة  (Logistics)ق.م( أين ارتبط بمجالات تطبيق المنطق، وبذلك يعود أصل كممة 

أي فن الحاسوب والاستنتاج  Calculation and Reasoningي والتي تعن Logistikosالإغرقية 
في الرياضيات لمدلالة عمى  1614من المنظور الرياضي. وقد استخدم لأول مرة في عام 

لمدلالة عمى فن العمميات الأولية  1656الأمور المتعمقة بالاستنباط العقمي، ثم استخدم في عام 
حيث شممت  1727يات في التطور حتى عام لمحسابات الرياضية، وقد أخذت ىذه العمم

 1الموغاريتمات، المنحنيات، الحسابات الفمكية، المعادلات والكسور
يقول بعض المؤرخين أن الجيش الروماني كان يستخدم الموجستيات ولكن أول ظيور تمك 

بالتحديد، حيث اقترح أحد  1670بفرنسا عام  17الكممة في العصور القديمة كان في القرن 
ستشاري الممك لويس الرابع عشر حلا لممشاكل الإدارية المتزايدة التي ظيرت لمجيش في تمك م

العصور وكان اقتراحو بتشكيل رتبة جديدة في الجيش تسمى مارشال جنرال دولوجي 
                                                           

1
,‌مذكرة‌مٌناء مستغانم-NASHCOلأداء اللوجستً)دراسة حالة مؤسسة التسوٌق البحري دور النقل البحري فً الرفع من ابن‌عوً‌محمد‌الامٌن,‌‌

‌.‌21,ص‌2119/2121لنٌل‌شهادة‌الماستر‌شعبة‌العووم‌التسارٌة‌تخصص‌نقل‌وإمداد‌دولً,‌سامعة‌مستغانم‌السنة‌السامعٌة‌
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(Marrchal General delogis ) عبارة عن تخطيط، اختيار المواقع، تنظيم  مسؤولياتووكانت
 2التنقلات والإمداد.
حينما تم  1836في الظيور وذلك في عام  Logistics))فقد بدأت كممة  19أما في القرن 

التكتيكات –اليندسي –الموجستي –التكتيكي –تقسيم الجيش إلى خمسة قطاعات )استراتيجي 
 ( (Vanbanستيات ىو فن تحريك الجيوش، حيث أنالصغيرة(، وفي تمك الفترة كان تعريف الموج

 3لموجستيات آنذاك بقولو "إن فن الحرب ىو فن البقاء والانتصار". بين الدوري الحيوي
، 1905نشأ مفيوم الموجستيات نشأة عسكرية حيث بدا استخدامو في الجيش الفرنسي عام 
 بيدف تأمين وصول المؤونات والذخائر لمجنود في الوقت الملائم وبأمثل طريقة ممكنة

ب العالمية الثانية كان ىناك طمب كبير وسريع أما في القرن العشرين وبالتحديد خلال الحر 
مدادىا وبذلك عادت الموجستيات إلى ظيور مرة أخرى وبشدة وبالأخص في  لتحريك الجيوش وا 
الجيش الأمريكي، حيث كتب تشونس بيكر والذي كان قائد في القوات المسمحة الأمريكية يقول 

بعمميات الإمداد وتدفق الأسمحة عمق "إن ىذا الفرع من المعرفة الخاصة بفن الحرب والذي يت
لمختمف أقسام الجيش يعرف باسم الإمداد والتوزيع". وقد كان اليدف من استخداميا ىو وصول 
المؤونات والذخائر في الوقت الملائم وبأمثل طريقة ممكنة لمجيوش، وحتى وقتنا الحاضر فإن 

كري أو في أي تطبيقات تقوم مصطمح الموجستيات لايزال يستخدم بشكل مكثف في المجال العس
 بيا القوات المسمحة.

 المؤسسة في الموجستي الفكر -2
 الصـناعية، بالمؤسسات الموجسـتي التفكيـر ظيـر الماضي القرن من الستينات بداية في

 الثمانينـات وأوائـل الأمريكية المتحدة الولايات في السبعينات منتصف كان في فعميا ولكـن تطبقيو
 الأوائل الممثمين أصـبحوا مـن ىـم خـدمتيم العسكريون المنتيية الموجستيون أن مماع. أوروبا فـي

 فـي Heskett مثـل العمـوم الإدارية مجـال فـي البـاحثين إلـى بالإضافة المؤسسة لموجستيك
مـع  بـالتوازي وضـع المدني الموجسـتي فالفكر. فرنسا في Colinو Tixier،Mathe أ،.م.الو

 تبقـى الأساسية المشاكل ولكـن والأىداف الغايات باختلاف وذلك العسكري وجستيالتفكير الم
 عـام إلـى يرجـع الموجسـتيك مصـطمح تـاريخ أنLampert et Stock  من كل يرى. نفسيا

                                                           
2
رسالة‌مقدمة‌لنٌل‌شهادة‌‌-دراسة‌حالة‌شركة‌نفطال‌تومسان‌-النقل‌بن‌السبع‌الٌاس,‌استخدام‌نماذج‌البرمسة‌الخطٌة‌بلأهداف‌فً‌نمذسة‌وحل‌مشاكل‌

‌.6ص‌2118/2119الدكتوراه,‌تخصص‌بحوث‌العموٌات‌وتسٌٌر‌المؤسسات,
3
‌17محمد‌توفٌق‌ماضً,‌إسماعٌل‌السٌد,‌إدارة‌المواد‌والإمداد,‌الدار‌السامعٌة‌,‌الإسكندرٌة,‌ص‌
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 منتجـات توزيـع فـي تـؤثر التي التكاليف والعوامل حول أ.م.الو ب دراسة أجريت ،حيث 6406
 4يعـرف الان بالموجسـتيك مـا اتجـاه فـي دراسـة أول الكاتبان هاعتبر  ما وىو المزارع،
 يواجـو متكامـل إداري كمجـال الموجسـتيك HESKETT)) جعـل 6418وفي عـام    
 fonction La» فـي كتابـو LAMBILLOTTEوالمشاكل التنظيمية، ويقدم  الاستراتيجية الرىانـات

entreprise’l dans logistique » أمـا والتنظيمـي الـوظيفي بعـده في الموجستيك 1976سنة 
Porter  سمسمة القيمة خلال من وذلك لمشركات ممكنة تنافسية كميزة حدده 1980عام . 
 تقتـرح»  logistique La كتـاب خلال مـن بفرنسـا ظيـرت جديـدة رؤيـة 1983 عـام في
 استراتيجيمنيج  «’d'entreprise مـن لـكلcolin.J  ، D.TIXIER H. MATHEىـي رؤيـة

بين ثلاثة أفكار مختمفة النيج  الجمـع خلالالتشغيمية، وأنشـأت مـن  المشاكلوتنظيمي لتحسين 
مع تجربتو  SHAPIRO ،MATHEو HESKETTمن خلال فكر  TIXIERالتسويقي لـ 

 5، ونيج النقل والتوزيع المادي.COLINكخبير استشاري في جامعة 
 ثانيا: تعريف الموجستيات 

ن مصطمح الموجستيات فن وعمم ولو أسمو ومفاىيمو وبدأ تطوره منذ الخمسينات ولقد إ
ظيرت دراستو في العديد من الكتابات والدراسات التي ركزت في بدايتيا عمى الجيش وحركتو، 
ولكن لم يكن ىناك اتفاق كامل بين الخبراء عمى مفيوم الموجستيات كما أن مضمون ومفيوم 

تيجة لعدد من المتغيرات يأتي في مقدمتيا سياسات تحرير التجارة وتعاظم الموجستيات تغير ن
 6درجة المنافسة بين الشركات.

الموجستيات: "عبارة عن مجموعة من الأنشطة الداعمة لعممية الإنتاج السمعي، وىي  -
بطبيعتيا خدمات تحتاج عممية إنتاج سمعة ما إلى نشاط نقل المادة الأولى، وبعد اتمام عممية 
التصنيع فإن السمعة تحتاج إلى تعبئة أولية ثم تعبئة داخل حاوية في حالة كون السمعة قابمة 
لمتحوية، ثم نقميا إلى مكان التخزين ثم إلى مراكز التوزيع ثم تسميميا إلى المستيمك النيائي 
في المكان والموعد المحدد ومتابعة خدمة ما بعد البيع، ويصاحب مجموعة تمك الأنشطة 

  7ىام وىو الإتصال والمعمومات. نشاط
                                                           

4
سستٌة‌ودورها‌فً‌خوق‌القٌمة,‌مذكرة‌مقدمة‌لنٌل‌شهادة‌الماسستٌر,‌سامعة‌قالمة‌,‌السنة‌السامعٌة‌عبد‌العزٌز‌بن‌قٌراط,‌أدا ‌وسودة‌الخدمات‌الوو

‌13,‌ص2119/2111
5
‌.17بن‌السبع‌إلٌاس,‌مرسع‌سابق,‌ص‌
6
‌.18محمد‌توفٌق‌ماضً,‌مرسع‌سابق,‌ص‌‌
7
,‌الإسكندرٌة,‌ص‌2114دٌسمبر‌‌19لعربٌة‌لوملاحة,‌العدد,‌مسوة‌السمعٌة‌امركز اقلٌمً للوجستٌات الحاوٌات وتوزٌعهامٌرا‌محمد‌شفٌق‌الصاوي,‌‌

38. 
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 المطمب الثاني: الأداء الموجستي
تسعى الخدمات الموجستية إلى تقديم المنتج أو الخدمة في المكان المناسب، الزمان 

الموجستي ككل  للالتزامالمناسب، الحالة الجيدة، السعر الجيد، وىذا يتوقف عمى الأداء الجيد 
تحدد المدى العالم لو، ىذا ينتج عنو تقديم خدمات من خلال إتباع مجموعة من مؤشرات 

لوجستية ذات جودة عالية والتي يعتبر عامل الوقت من أىم مؤشراتيا، فخمق القيمة الموجستية 
 يتأثر بشكل كبير بالأداء الجيد ومستوى الجودة المقدمة.

 أولا: أبعاد الأداء الموجستي
لك لمساىمتو الكبيرة في الأداء بالإضافة يمثل الموجستيك أولوية أساسية في المؤسسة، وذ

إلى تأثيره الخاص في عدد من المجالات لذا وجب الاىتمام بأدائو، تتمثل أبعاد الأداء 
 .8الموجستي في خدمة العملاء، الآجال، المخزونات والتكاليف الموجستية

 : أبعاد الأداء الموجستي01لشكل رقم ا

 

 

 
 

 

مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص , ر النقل البحري في الرفع من الأداء الموجستيبن عمي محد الأمين، دو المصدر: 
مداد دولي، جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم، سنة    .36، ص 2020نقل وا 

 خدمة العملاء -1
أن خدمة العملاء مجموعة من الأنشطة التي تتفاعل المؤسسة من خلاليا من المستيمك     
صيا، أو من خلال الاتصال الغير مباشر، وىذه الأنشطة يتم تصميميا وأدائيا بناءا إما شخ

، وينتظر العملاء إلى ما 9عمى ىدفين رئيسين ىما رضا الزبائن وتقديم الخدمة بكفاءة وفعالية
تقدمو أي مؤسسة من منظور السعر والجودة والخدمة، وىذه الأخيرة تعتبر مصطمحا واسعا 

                                                           
8
مداد , دور النقل البحري في الرفع من الأداء الموجستيبن عمي محد الأمين، ‌ مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص نقل وا 

‌.36، ص 2020، جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم، سنة دولي
9
‌3ة‌العامة‌لوتعوٌم‌الفنً‌والتدرٌب‌المهنً,‌المموكة‌العربٌة‌السعودٌة‌صخدمة‌العملا ,‌المؤسس‌

 تخفيض

 صتقمي/ضتخفي

 تحسين تقميل

 التكاليف

 خدمة العملاء

 الآجال

 أبعاد الاداء الموجستي المخزونات
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مى عدة عناصر تتراوح من إتاحة المنتج إلى خدمة ما بعد البيع، ومن يمكن أن يحتوي ع
المنظور الموجستي فان خدمة العميل ىي مخرجات عمميات سمسمة الإمداد الخاصة بالأنشطة 

 10الموجستية.

فالتسميم حسب الشروط المتفق عمييا بين المؤسسة والزبون من الخصائص الأولى     
لذي يؤثر عمى العلاقة مع العميل، ويصبح ىذا الأخير شديدا لجودة الخدمات الموجستية وا

العقاب إذا كانت المنتجات المتوقعة ليست في الوقت المتفق عميو، وليذا يتم قياس معدل 
 .11الخدمة

 الآجال -2
أصبح الوقت أمرا ىاما وحرجا في إدارة الأعمال وأصبحت دورة العمر المنتج قصيرة      

توريد المواد والبضائع في وقت محدد. ويعتبر الوقت اللازم  ويطمب المصنعون والموزعون
لإكمال أنشطة دورة الطمبات ىو قمب خدمة العميل، لذلك إذا كانت الرغبة في الحصول عمى 

 مستوى عال من خدمة العميل من خلال أزمنة دورة طمبات قصيرة ومتتالية.
قت المستغرق بين الأمر الصادر ويمكن تعريف وقت دورة التوريد أو الطمب بمقدار الو      

من العميل) أي أمر الشراء( أو طمب الخدمة وبين وقت استقبال أو استلام البضاعة عن طريق 
 12العميل.
 المخزونات -3

إن التخزين يخمق المنفعة المكانية فيو يضمن توافر المنتجات، لكن كثرة        
ت تكمفة كبيرة تجعل من المؤسسة المخزون تجعل إدارتو أكثر تعقيدا. كما تعتبر المخزونا

 ساعية لتخفيضيا وتتكون التكاليف المتعمقة بالمخزون مما يمي:
 تكمفة المباني تستخدم لمتخزين بما فييا الصيانة، الحراسة. -
المعدات المختمفة لمتخزين والمناولة ذات الصمة: الرفوف، الرافعات الشوكية،  -

 التغميف.
 عمال مناولة المخزونات. -
 الإدارية: الكمبيوتر، الجرد، الوقت اللازم لمبحث عن المنتجات. التكاليف -

                                                           
10
‌,‌مرسع‌سابقبن عمي محد الأمين‌
11
 معدل‌الخدمة‌وهو‌معٌار‌ٌقٌس‌نسبة‌المنتسات‌التً‌تم‌تسوٌمها‌فً‌الوقت‌المحدد‌مقارنة‌بأسمالً‌طوبٌات‌العملا .‌
12
‌.21,‌ص2112ووسستٌة,الإمداد‌والتوزٌع‌المادي,‌الدار‌السامعٌة‌لونشر,‌الاسكندرٌة‌ثابت‌عبد‌الرحمان‌ادرٌس,‌مقدمة‌فً‌ادارة‌الأعمال‌ال‌
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المخاطر التقادم، والضرر بالمخزونات أثناء التخزين أو المناولة، المخاطر التي  -
 يغطييا التأمين والضرائب

المخاطر المرتبطة بالتأخر في اكتشاف مشاكل الجودة)تكاليف الفرز والتخمص من  -
 المخزونات(

 جستيةالتكاليف المو  -4
تعتبر تكاليف الموجستيك ثاني تكمفة بعد تكمفة الشراء، وىنا يجب ترشيد وتدنية        

ومن تعظيم الفائدة لصالح العملاء، أصحاب رأس المال) المساىمين(،  الباىظةىذه التكاليف 
 10.7أن خفض تكمفة الموجستيات من Robert Delanyوكل أصحاب المصمحة، ويرى 

مميار دولار لمدولة ويوصى بأنو  56ت المتحدة الامريكية يعني توفير مبمغ في الولايا 10الى 
ينبغي ألا يؤثر ىذا الخفض عمى المستوى العممية الموجستية. وتتكون التكاليف الموجستية 

 13من:
 تكاليف النقل: نقل المشتريات، نقل المبيعات) التوزيع(.... -
اولة وتحضير الطمبيات)الأشخاص تكاليف التخزين: كراء أو اىتلاك المخازن، المن -

 والعتاد(، التأمينات، التغميف
 .مصاريف مالية مرتبطة بالمخزون: فروق الجرد -
تكاليف إدارية: عمال وعتاد)مكاتب، عتاد الاعلام الآلي،...( ضمان معالجة طمبات  -

 العملاء، كذلك تخطيط الإنتاج.
 مؤشر الأداء الموجستيالمطمب الثالث: 

خدمات الموجستية عاملًا أساسيا لمنمو الاقتصادي لكل بمد عمى حدة وقدرتو ال  يعد أداء    
إلى زيادة تكمفة ممارسة أنشطة الأعمال   الموجستية  التنافسية. ويؤدي عدم كفاءة الخدمات

وتقميص إمكانية التكامل مع سلاسل القيمة العالمية. وربما تتكبد البمدان النامية خسائر كبيرة 
لاتيا التنافس في السوق العالمية. ويمكن لمحكومات استخدام مؤشر أداء لمغاية في محاو 

الخدمات الموجستية لفيم الصمة بين الخدمات الموجستية والتجارة والنمو بشكل أفضل، 
 والسياسات التي يمكن أن تضعيا لمتنافس عمى مستوى العالم.

                                                           
13
رٌاض,‌رونالدو‌انش‌بالو,‌إدارة‌الووسستٌات‌تخطٌط‌وتنظٌم‌ورقابة‌سوسة‌الإمداد,‌ترسمة‌تركً‌براهٌم‌سوطان,‌أسامة‌أحمد‌مسوم,‌دار‌المرٌخ,‌ال‌

‌.33,‌ص2116السعودٌة,‌
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ن طرف البنك الدولي يشكل مؤشر الخدمات الموجستية أداة قياسية مرجعية، تم وضعو م
لقياس أداء الموجستيات وتحديد مواطن الضعف في السلاسل  2007ونشر لأول مرة سنة 

الموجستية، اليدف منو مساعدة البمدان عمى تحديد التحديات والفرص التي تواجييا في مجال 
 الموجستيات التجارية وتحديد إجراءات تحسينيا.

 14عناصر أساسية كما يمي: 06ويتألف مؤشر الخدمات الموجستية من 
الحدود ويشمل الإدارات الجمركية، وكالات  ليالجمارك: كفاءة التمخيص الجمركي  -

 .ضمان الجودة، وكالات الصحة والصحة النباتية
عادة  - البنى التحتية: الموانئ الطرق، السكك الحديدية، المطارات، ورافق التخزين وا 

 الشحن، تكنولوجيا المعمومات والاتصالات؛
 نوعية الخدمات الموجستية: النقل البري، النقل الجوي ووكلاء الشحن؛ -
 التوقيت: توقيت التخميص والتسميم ضمن مواعيد التسميم المقررة أو المتوقعة؛ -
 سيولة ترتيب الشحنات الدولية: سيولة ترتيب الاسعار الدولية بأسعار تنافسية؛ -
 .التتبع والتعقب: القدرة عمى تتبو الشحنات وتعقبيا -

  2012لسنة  مؤشر أداء الخدمات الموجستية لالنتائج الرئيسية ثانيا: 
  ظمت البمدان العشرة الأعمى أداءً محافظة عمى أداء ثابت نسبيًّا عمى مدار بضع

سنوات مضت وىي في العادة بمدان مرتفعة الدخل في أوروبا. فمن بين الثلاثين بمدًا ذات 
 في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي. بمدًا أعضاء 24الأداء الأعمى، ىناك 

  البمدان العشرة التي جاءت في ذيل قائمة الترتيب ىي ذات دخل منخفض وأقل دخلًا
في المتوسط. وىي إما بمدان ىشة متأثرة بصراعات مسمحة أو كوارث طبيعية أو اضطرابات 

نب الجغرافيا أو وفورات الحجم سياسية أو بمدان غير ساحمية تواجو بطبيعتيا تحديات من جا
 عند التواصل مع سلاسل التوريد العالمية.

  وتتجاوز درجات مؤشر أداء الخدمات الموجستية لمبمدان مرتفعة الدخل البمدان
 %.48  بنسبة  في المتوسط  منخفضة الدخل

                                                           
14
,‌مسوة‌(8101-8102ر الأداء اللوجستً على تجارة إعادة التصدٌر: دراسة قٌاسٌة باستخدام نماذج بانل خلال الفترة)أثخلاط‌كحٌل‌محمد‌لمٌن,‌‌

 114-‌91(,‌ص2122)11,‌العدد19الابتكار‌والتسوٌق,‌المسود
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  من بين البمدان ذات الدخل المنخفض والمتوسط، تتميز البمدان ذات الاقتصاد الضخم
ندونيسيا وبمدان الأسواق الناشئة مثل فيتنام وكوت ديفوار بأعمى أداء. ويحظى  مثل اليند وا 

 معظم ىذه البمدان بفرص وصول إلى البحر أو يقع بالقرب من مراكز نقل رئيسية.
 في مجال الخدمات الموجستية في البمدان   المينيين  يوجد حاليًّا نقص عمى مستوى

لبمدان المتقدمة إلى مزيد من العمال اليدويين، مثل سائقي المتقدمة والنامية. وتحتاج ا
 البمدان النامية أكثر عن موظفين يشغمون مناصب إدارية.  الشاحنات، بينما تبحث

  يرى عدد أكبر من البمدان أن تيديدات الأمن الإلكتروني تشكل خطرًا عمى الخدمات
تأىبيا، في الوقت الذي حذت ٪ من البمدان مرتفعة الدخل عززت  78الموجستية. بيد أن 

 ٪ فقط من البمدان ذات الدخل المنخفض. 26حذوىا 
  اقة طة بالطتبرلمون ابرلکد اکسيأثاني ت نبعاثااجميع ن م٪  23أن لی ظر إبالن
اتجاىا ناشئًا ميمًّا. ومن جستية وللت امادلبيئية للخامة دالاستل، تعد النقالی زى إتعن أن يمک

لأداء القوي في مجال الخدمات الموجستية عن خيارات شحن أصحاب ا  الأرجح أن يبحث
صديقة لمبيئة. ففي البمدان الواقعة في الخُمْيس الأعمى عمى مؤشر أداء الخدمات الموجستية، 

٪ من المستجيبين إلى أن شركات الشحن غالبًا ما تطمب خيارات شحن صديقة 28أشار 
 ٪ فقط.5ىذه النسبة إلى لمبيئة. أما بالنسبة لمخُمْيس الأدنى، فتنخفض 

 ماىية الاستثمار الاجنبي المباشر المبحث الثاني:
 مسألة أصبحت حيث المباشر، الأجنبي للاستثمار النامي العالم دول نظر وجية تغيرتلقد 
 وآليات طرق عن لمبحث سباق في جميا اندفعت إذ الأساسية، التحديات من الاستثمار جذب

المجال ، تتطرق الدراسة الى  اهذا تنافسا عمى نحو مطرد، في ، حيث بات يشكل سوقلاجتذابيا
عمى المحددات  التركيز، من خلال العربيةموضوع الاستثمار الأجنبي المباشر في البمدان 

 الى الدراسة تتطرق ، المجال ذاهالمؤثرة في تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة، في  الرئيسية
عامة وفي الجزائر خاصة، من خلال العربية  البمدان في اشرالمب الأجنبي الاستثمار موضوع

 .ق الاستثمارات الأجنبية المباشرةالتركيز عمى المحددات الرئيسية المؤثرة في تدف
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 جنبي المباشرالأ ستثمارنشأة وتعريف الاول: المطمب الأ 
 المباشر نشأة الاستثمار الاجنبي أولا:

مة )كالحضارة المصرية الإغريقية والحضارة إن الباحث في تاريخ الحضارات القدي
الإسلامية( في مراحميا المختمفة، يجد الكثير من أوجو و مجالات النشاط التي تمت عمى 

 15.المستوى الدولي، أي خارج حدود الدولة ميد الحضارة أو بينيا، وبين دول أخرى محيطة
الشرقية مثلا ىي شركة عابرة  فالاستثمـار الأجنـبي ليس وليد العصر الحالي، "فشركة اليند

م ... ويعـود تاريخ الازدىـار الحقيقـي  1600لمقوميات، و قد أجيز عقدىا في لندن عام 
 ".للاستثمار الأجنبي إلى قيام الثورة الصناعية في مستيل القرن التاسع عشر

ت المتحدة في ولاية نيويورك بالولايا 1865كمـا أن الألماني فريدريك باير أقـام مصنعا عام 
الأمريكية بإنشاء أول مصنع تابع ليا في  –سنجر  –الأمريكية، و تبعتو بعد ذلك شركة 

 .1867جلاسجو )اسكتمندا( عام 
و لعـمنا نتـذكر أن احتلال إنجمترا لميند كان أساسا بيدف تأمين سيطرتيا عمى استثماراتيا 

صون قبل أن يوقعوا اتفاقيات لمسـلام مـع في ىذا البمد، كمـا عمينا أن نتذكـر أن الإسرائيميين يحر 
الفمسطينيين أو غيـرىم، عمى ضمان أسواق لبضائعيم في الدول التي توقع معيم ىذه 

 16الاتفاقيات، وعمى فتح المجال أمام استثماراتيم فييا.
كـما أن الفمسفـة الاقتصادية التي سادت القرن التاسع عشر والداعية إلى الحرية الاقتصادية 

ييد دور الدولة في النشاط الاقتصادي ، ساعدت عمى تسييل حركة رؤوس الأموال دوليا. و تح
سواء بين الدول القوية مع بعضيا البعض أو بين ىذه الدول والدول المستعمرة والضعيفة. 
"وكانت الدول الأوربية ىي المنشأ الرئيس للاستثمارات في تمك الحقبة، وتأتي بريطانيا في 

اب تفوق بريطانيا كثيرة منيا، أنـيا كـانت التاجر الـعالمي الأول ولـدييا شبكـة مقدمتيا. وأسب
عالـمية من المواصلات والمصارف، وتفوقت صناعتيا واحتكاراتيا، وكان الجنيو الإسترليني 

 ".العممة الدولية في أسواق رأس المال الرئيسة
 وأن اتجاه قسم منو إلى البنية إن معظم الاستثمار البريطاني استخدم في قطاعات التصدير،

وعموما ، كان ىدف  .الأساسيـة لـم يكن منفصلا عن الاىتمام بالصادرات في المستعمرات
الاستثمارات في ىذه الحقبة ىـو استصلاح بمدان جديدة ، حيث تمت أكثر من نصفيا في بمدان 

                                                           
15
‌.7,ص‌‌2111ة,‌,‌مؤسسة‌شباب‌السامعة‌,‌الاسكندرٌ‌نظرٌات التدوٌل و جدوى الاستثمارات الأجنبٌةأبو‌قحف‌عبد‌السلام‌,‌‌
16
 .174,‌ص2111,‌دار‌النهضة‌العربٌة,‌القاهرة,‌1طاهر‌مرسى‌عطٌة,‌إدارة‌الأعمال‌الدولٌة,‌طبعة‌‌
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ساسية من أجل استغلال تمقت أفواج المياجرين الأوربيين ، والجزء الآخر انصب عمى البنية الأ
الثروات الطبيعية. وذلك بتطوير المواصلات والنقل لخدمة التصدير والاستيراد ، وبدأ الاستثمار 

 .المباشر مبكرا في مجال الاستخـراج ولاسيمـا البتـرول في بعض بمدان الشرق الأوسط الأجنبي
ـب ثـروات الـدول المستعمـرة نيوقـد عممت السياسـة الاقتصادية لمـدول المستعمِـرة جاىدة عمى 

نتـج أأىميا العمم  و يرىا وحرمانيا من امتلاك أسباب وعوامل النيوض والانطـلاق من جديد و فقوت
 . ىـذا الوضع دول قويـة و تمت ـمك عوامل زيادة القـوة، ودول ض عيفـة ومستعمرة

تغلال والنيب الـسابق و تزامن ىذا مع قيام الثورة الصناعية في أوربا مما سيل عممية الاس
ممت الدول المستعمِـرة عمى إقامة مؤسسات و مشاريـع فـي مـستعمراتيا بيـدف عذكرىا؛ حيث 

استغلال الموارد الطبيعية والأولية وتمبية حاجة صناعاتيا في بمـدانيا. وىـو مـا نـسميو حاليـا 
 بالاستثمار الأجنبي
 الأجنبي المباشر الاستثمارثانيا: مفيوم 

 المجال هذا في جاء ما واىمتعددت التعاريف الخاصة بالاستثمارات الأجنبية المباشرة،     
 17:فيما يمي إجماليا يمكن الدولية والمنظمات الييئات عن الصادرة التعاريف من

  : (UNCTAD) برنامج الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية -01
ت أجنبية في موجودات رأسمالية توظيفا انيايعرف الاستثمار الأجنبي المباشر عمى       

ن الاستثمار الأجنبي المباشر ينطوي عمى علاقات طويمة الأمد تعكس  ثابتة في دول معينة، وا 
منفعة المستثمر في دولة أخرى أيا كان المستثمر يكون لو الحق في إدارة موجوداتو، والرقابة 

 ة أم مؤسسة.   العميا من الدولة الأجنبية، أو من دولة الإقامة فردا أم شرك
 : (IMF) صندوق النقد الدولي -02
% أو حدد صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي  10إذا أمتمك المستثمر الأجنبي     

التصويتية لحممة الأسيم لشركة مساىمة، أو ما  القوة أو العادية سيمأنو"مباشرا " أكثر من الأ
 إدارة في التأثير عمى بالقدرة الممكية هذه ترتبط أن عمى ،همةغير المسا لمشركات هاليعاد

والصناديق الاستثمارية التي تقوم بشراء  المحافظ في الاستثمار عن يختمف بذلك المؤسسة،
  ادارتيا. قيق عائد مالي دون التحكم فيتح دفبيأصول الشركات 

 
                                                           

17
سفٌان‌قعوون,‌دراسات‌إقتصادٌة‌فً‌ساذبٌة‌البودان‌العربٌة‌للإستثمار‌الأسنبً‌المباشر:‌دراسة‌تشخٌصٌة‌حسب‌مؤشر‌قٌاس‌محددات‌‌

‌.2117,‌ابرٌل36الإستثمار,العدد
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  WTO) )تعريف منظمة التجارة العالمية -03
 يحدث نشاط انولاستثمار الأجنبي المباشر عمى أما منظمة التجارة العالمية فقد عرفت ا    
 .إدارتو بقصد( المضيف البمد) آخر بمد في إنتاجية  يمتمك عندما

 طويل حقيقي استثمار هىيتضح من خلال التعاريف أعلاه أن الاستثمار الأجنبي المباشر 
تثمر إنتاجية يرافقو نقل أصول مادية وغير مادية، ويعني ضمنا أن المس أصول في الأجل

 التأثير عمى المشروع المقام في بمد اخر غير بمده الأم. من مهمةالأجنبي يمارس درجة 
جنبي المباشر لا تتوقف عند كونو مصدرا لتمويل الأ الاستثمار هميةأن أ إلىتجدر الإشارة  

المشاريع، بل تتعدى إلى كونو إطارا يتم من خلالو نقل تقنية الإنتاج، والميارات، والقدرة 
بتكارية والأسباب التنظيمية والإدارية، إضافة إلى انو يتيح فرصة الدخول لشبكات التسويق الإ

الدولية، ويمكن لمشركات المحمية والاقتصاديات المستقبمة الاستفادة من منافع الاستثمار 
 الاجنبي المباشر إذا كانت البيئة مواتية. 

 الأجنبي الاستثمارالمطمب الثاني: محددات 
العديد من الدراسات التطبيقية محددات مناخ الاستثمار من خلال قياس العلاقة بين تناولت 

تدفقات الاستثمار الأجنبي والمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسكانية والسياسية 
والمؤسساتية، حيث حظيت العوامل المؤثرة في قرارات وخيارات المستثمر الأجنبي للاستقرار في 

 الدول إلى يرجع العوامل هذه وبعض ، الاقتصاديين الباحثين من العديد مامىتباالبمد المضيف 
 المستثمر إلى يرجع الآخر اضيبعو  والاجتماعي، والسياسي الاستثماري المناخ مثل المضيفة،
 .الأجنبي

  الإجمالي المحمي الناتج أولا: مؤشر
 من ويعتبر (،GDP)لرمزبا لو ورمزنا الاقتصادي النمو عمى لمتعبير المؤشر ىذا يستخدم

الأجنبي  الاستثمار استقطاب، درجة زيادة عمى تؤثر التي المستقمة والمتغيرات المحدّدات أىم
 اىتمت التي الاقتصادية الأدبيات مختمف في المتغير ىذا اعتماد تم وقد معين، بمد إلى المباشر

 بصورة يؤثر والذي لمباشرا الأجنبي الاستثمار محدّدات أىم بأنو أبرزتو وقد الموضوع، بيذا
 18الجنسيات. متعددة المؤسسات طرف الاستثمار من قرار اتخاذ عمى واضحة
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 .‌2116,‌البصٌرة‌,مركز‌اقتصادٌة‌دراسات‌مسوة‌,‌السزائر‌فً‌المباشر‌الأسنبً‌الاستثمار‌واقع‌التومً,‌الرحمان‌عبد‌.‌
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 العام: الإنفاق ثانيا:
 التحميل أن نجد حيث الأىمية، غاية في الكمي الإنتاج عمى العام الإنفاق آثار مسألة إن

 نظرية فحسب متعارضين موقفين بعرض يسمح( ricardienne Equivalence)الاقتصادي 
 الكمي الإنتاج عمى كبير بشكل يؤثر أن يستطيع لا العام الإنفاق فإن 1974الريكاردية  الموافقة
Barro يرى أخرى جية من. الخاص للإنفاق المزاحمة ظاىرة لوجود طرحو نظرا  أعاد التي 

 .ثلالأم مستواه عند الإنتاج لتثبيت المفضمة ىو الوسيمة العام الإنفاق أن الكينزيون
 المالي، السوق من الخاص القطاع يقصي الذي المزاحمة أثر بدراسة اقتصاديين عدة اىتم

 تأثير لو ما وىذا المالية، الموارد عمى الحصول في الخاص لمقطاع العام القطاع مزاحمة أي
 19عمى النمو الإقتصادي. سمبي

 ثالثا: التضخم
قات الإستثمار الأجنبي المباشر يعتبر معدل التضخم عاملا حاسما في التأثير عمى تدف
الأجنبي المباشر وقد توصل  فالمعدلات العالية لمتضخم ترتبط بتدفقات أقل للأستثمار

التضخم المنخفض يمثل مؤشر للاستقرار الاقتصادي الداخمي في  أن استنتاجالإقتصاديون إلى 
ستثمار الاحنبي الدولة وان معدلات التضخم تسبب أثر ذو دلالة إيجابية عمى تدفقات الا

 20المباشر.
 رابعا: درجة الانفتاح التجاري

من العوامل المؤثرة ايضا الاستثمار عمى الأجنبي ىو درجة الانفتاح التجاري لمدولة 
/ الناتج الوطني المضيفة والذي عادة ما يقاس بنسبة مجموع ) الصادرات + الواردات(

ة، ويعتمد تأثير متغير الانفتاح التجاري الاجمالي، وينظر للانفتاح كمقياس لمحواجز التجاري
حالة  في:  المثال سبيل عمى الإستثمار الأجنبي عمى نوع الإستثمار والقطاع الموجو إليو فعمي

 إلى الوردات عمى الجمركية التعريفة ارتفاع مثل التجارية الحواجز تؤدي الخدمات في الاستثمار
 الوسطية السمع تكمفة رفع إلى تؤدي الجمركية التعريفة لأن ،وذلك الاجنبي تحجيم الاستثمار

 التقييد من الخدمات لا تسفيد أخرى ناحية ومن ناحية من الخدمات في إنتاج تدخل التي
 ،فإن التحويمية الصناعات قطاع حالة في ،اما الخارجي عمى التبادل قادرة غير لأنيا التجاري
 عمى حماية طوق تفرض لأميا لك،وذ الاجنبي تدفق الاستثمار تشجع التجارية الحواجز

                                                           
19
‌‌2112,‌,لبنان‌العصرٌة‌الحسٌن‌مكتبة‌,‌الاسنبً‌الاستثمار‌سذب‌فً‌الاستثماري‌المناخ‌دور‌,‌شوغوم‌محند‌عمٌروش‌
20
 .والتوزٌع‌لونشر‌العصرٌة‌,المكتبة‌,مصر‌العولمة‌عصر‌فً‌المباشر‌الأسنبً‌الاستثمار‌محددات‌السلام,‌عبد‌رضا‌
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 التجاري الانفتاح ان تؤكد الدراسات معظم فإن الخارجية، عموماً  المنافسة من المحمية المنتجات
 في الأثر الكبير ،لو الصادرات ترقية الاقتصادي وسياسات التحرير سياسات خلال من لمدولة
 21المباشر. الأجنبي الاستثمار تشجيع

 يخامسا: الاستثمار المحم
 وىو''  المال الثابت رأس تكوين إجمالي''  انو عمى المحمي الاستثمار الدولي البنك يعرف

 في صافي التغيرات إليو للاقتصاد، مضافا الثابتة الأصول زيادة عمى النفقات مجمل من يتكون
احد  المؤسسات من شبكة عمى يتوفر محمي استثمار وجود ، ويعتبر''  المخزونات مستوى
 بعمميات القيام العالمية لمشركات المباشر، ويتيح الأجنبي الاستثمار لجمب  ميمةال الشروط

 22.المباشر الأجنبي الاستثمار حجم نصف تبمغ التي الاندماج والتممك
% 5.3مقدارىا ،فزيادة لو وامتداد للإنتاج المحمي مكملا الأجنبي الاستثمار باعتبار وذلك  
 %10 بمعدل لو الأجنبي في الاستثمار زيادة إلى ؤديي اليابان في المحمي الاستثمار في

 .الأجنبي المباشر الاستثمار استقطاب وحوافز دوافعالمطمب الثالث: 
 بو أىداف خاصة تحقيق إلى يسعى المباشر، الإستثمار طرفي من كلاّ  إن الأمر حقيقة في
 المستثمر كلّ من دوافع سنعرض يمي وفيما لتحقيقيا قدماً  المضي إلى بقوة تدفعو التي وىي

  .المباشر الأجنبي للإستثمار المضيف والبمد الأجنبي
 أولا: دوافع الاستثمار الاجنبي

 :الأجنبي المستثمر دوافع -1
 نحو خلال التوجو من تحقيقيا إلى يسعى التي الأىداف في الأجنبي المستثمر دوافع تكمن
 23:وىي الخارج في الإستثمار

من  يجعل الذي الأول الدافع فيو العالمية للأسواق بيروالك الجاد الاختراق في يكمن -
 .التصدير من بدلاً  التدويل تفضيل تقرر الجنسيات متعددة الشركات
من  كل بشدة تعترض قد والتي المحتممة والحواجز العوائق مختمف تجنب في يكمن -
 العوائق ، ومنالواردات عمى المجحفة والرسوم الضرائب بينيا ومن والتجارة الإستثمار حركات
 .للاستيراد المعادية البيئة أيضاً 
 .العالمية الأسواق في ممكنة صناعية فرص ونيل تحقيق دافع -
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‌‌2113,‌الساذبٌة‌للاستثمار‌ضمان‌,مؤشر‌العربٌة‌الدول‌فً‌الأسنبً‌الاستثمار‌,مناخ‌الصادرات‌وائتمان‌الاستثمار‌لضمان‌العربٌة‌المؤسسة.‌
22
 مرسع‌سابق‌ذكره.‌,السزائر‌فً‌المباشر‌الأسنبً‌الاستثمار‌واقع‌التومً,‌الرحمان‌عبد‌
23
‌.1996,‌السامعة‌الاردنٌة‌21زٌاد,‌مؤسسات‌تشسٌع‌الاستثمار‌ودورها‌فً‌سذب‌الاستثمارات‌الاسنبٌة‌المباشرة‌ص‌حساز‌
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 .القديمة التكنولوجيا من التخمّص -
 النامية. الدول في المنخفضة الأجور من الاستفادة -

 دوافع الدول المضيفة  -2
إستراتيجية  أىداف تحقيق إلى رالمباش الأجنبي للإستثمار المضيفة الدولة تسعى     
 24:الدوافع نجد ىذه أىم ومن الإقتصاد تسيير في تواجييا التي الصعوبات بعض عمى والتغمب
لتغطية الفجوة  الأمثل والحل الإستثمار بمعدلات النيوض لأجل الموارد، لاستكمال وسيمة -

 وذات تبعيات سمبية، يال التي الخارجي لمتمويل الكلاسيكية للأشكال بديل وشكل الادخارية،
 .ثقيمة أعباء
 المحمية التي البطالة مشكمة لمعالجة ممكن حل إيجاد في يساىم الأجنبي المستثمر جعل -
 .الدول ىذه فييا تتخبط
 الاستفادة منيا بغية معارفيا ومختمف التكنولوجيا من معين مستوى عمى الحصول دافع -
 .ذاتية تكنولوجيا لخمق
 .قتصاديالا التقدم تحقيق -
 .الخارجية التجارة تنمية -
 .الواردات محل المحمي الإنتاج إحلال -
 .المحمية الإنتاج عوامل توظيف -
الميزان  عمى إيجاباً  ينعكس ما الوافدة الشركات خلال من الصادرات في نمو تحقيق -

 .التجاري
 .الحديثة ارةللإد المحمية البشرية الموارد لتحسين الأجنبية الخبرات من الاستفادة -

 .الأجنبي الاستثمار لجذب المضيفة الدول من المقدمة ثانيا: الحوافز
 :تمويمية حوافز -1

 تكون وقد بالأموال مباشرة الأجنبي المستثمر بتزويد المضيفة الدول حكومات قيام تتضمن و
 .مدعمة ائتمانية تسييلات أو استثمار منح شكل في المثال سبيل عمى
 قيام إلى وشرق آسيا اللاتينية أمريكا في النامية الدول تجارب بعض رتشي المجال ىذا في و
 25:يمي ما تتضمن حوافز بتقديم الحكومات بعض
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‌,‌نفس‌المرسع‌السابق.زٌاد,‌مؤسسات‌تشسٌع‌الاستثمار‌ودورها‌فً‌سذب‌الاستثمارات‌الاسنبٌة‌المباشرة‌حساز‌
25
‌4ص‌2114مار‌الاسنبً‌المباشر,‌سوسوة‌دورٌة‌تعنى‌بقضاٌا‌التنمٌة,‌المعهد‌العربً‌لوتخطٌط‌بالكوٌت,‌عوً‌عبد‌القادر,‌محددات‌الاستث‌
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 .معدلات الفائدة وتخفيض الوطنية البنوك من القروض عمى الحصول تسييلات تقديم -
 في عاتوالتوس المشروع لإقامة اللازمة والدراسات البحوث لإجراء مالية مساعدات تقديم -

 .المختمفة النشاطات مجالات في المستقبل
 :مالية حوافز - 2

 لممستثمر الكمية بالنسبة الضرائب أعباء تخفيض بيدف الحوافز من النوعية تمك تقديم ويتم
 من والاستثناءات الإعفاءات الضريبية مثل النوع ىذا تحت تنطوي بنود عدة وىناك الأجنبي،

عفاء الرأسمالية الوسيطية والسمع والمدخلات خامال المواد عمى الاستيراد رسوم  تخفيض أو وا 
 الحرة بالمناطق المشروعات صادرات إعفاء الصادرات وكذا عمى الجمركية الضرائب معدلات

 26.وضرائب التصدير الجمركية الرسوم من
 :المباشرة غير الحوافز - 3
 تعظيم الربحية إلى تؤدي بحيث تصميميا يتم الحوافز من النوعية تمك أن لوحظ وقد 

 عمى الدولة المضيفة حكومة تقوم قد حيث المباشرة، غير الوسائل بمختمف الأجنبي لممستثمر
 التجارية أسعارىا أقل من بأسعار الأساسية والبنية بالأراضي المستثمرين بتزويد المثال سبيل
 يكون وقد السوق في ركزىابم فيما يتعمق امتيازاً  الأجنبية الشركة بمنح الحكومات تمك تقوم وربما
 في احتكاري مركز منحيا أو الحكومية بخصوص المشتريات التفضيمية المعاممة صورة في ذلك

 في يكون قد كما النشاط من النوع نفس ممارسة في لمن يرغب بالنسبة السوق قفل أو السوق
 27.الأجنبية لمشركة خاصة تنظيمية معاممة أو منافسة الواردات من الحماية صورة

 تمك الدول في وخاصة النامية الدول من العديد في والمطبقة سابقاً  المذكورة الحوافز إن    
 يبقى ىذه الاستثمارات تدفق أن إلاّ  إلييا، كبيرة ميل رسا استقطاب إلى انتقالية بمرحمة تمر التي

 .المتطورة الدول مع مقارنة ضعيفاً 
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‌.71,‌ص2112المعوقات‌والضمانات‌القانونٌة,‌مركز‌دراسات‌الوحدة‌العربٌة,‌بٌروت,‌‌–درٌد‌محمد‌السامرائً‌‌
27
ع‌دراسة‌مقارنة‌بٌن‌السزائر‌ومصر‌والمموكة‌العربٌة‌السعودٌة,‌أطروحة‌مقدمة‌فارس‌فضٌل,‌أهمٌة‌الإستثمار‌الاسنبً‌المباشر‌فً‌الدول‌العربٌة‌م‌

‌.66,‌ص2114لنٌل‌شهادة‌دكتورا‌فً‌العووم‌الاقتصادٌة,‌سامعة‌السزائر,‌كوٌة‌العووم‌الاقتصادٌة,‌
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 الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 
  بالغة العربية ب الأول:المطم
  .28 قويدري محمد دراسةأولا : 
 الأجنبية التمويمية الصيغ أفضل يشكل المباشر الأجنبي الاستثمار أن الدراسة أوضحت    
 البشري، العنصر أداء وترقية التكنولوجيا، تحويل يمكن بواسطتو إذ النامية لمدول المتاحة

 التصدير أسواق إلى النفاذ إمكانية عن فضلاً  متقدمة،ال والتنظيم التسيير طرق من والاستفادة
 حجم أن إلاّ  المتاحة، الاستثمارية الفرص برغم الجزائر أن إلى الدراسة وخمصت. الأجنبية

 إستراتيجية يتطمب الأمر إذ المتاحة، الكبيرة الإمكانيات يعكس لا الحالية الأجنبية الاستثمارات
 الاستعانة جانب إلى المستثمر، وخدمة الاستثمار، وتوليد ،الانطباع بناء عمى ترتكز ترويجية،
 الجديرة بالفرص لمتشيير الخارجي التمثيل دور وتفعيل والإقميمية، الدولية الترويج بييئات

 .بالاستثمار
 دول إلى الدولي الاستثمار تدفقات عمى البمد خطر تصنيف أثر" ،منة خالد دراسةثانيا : 
 .2001الجزائر, جامعة ماجستير, رسالة ,"تسعيناتال عقد في العربي المغرب
 الاستثمار تدفقات عمى سمبي تؤثر التي المخاطر من نوعين إلى الدراسة ىذه تطرقت
 ىذه انعكاس دراسة وأثناء الائتمانية، الجدارة وخطر السياسي، الخطر في والمتمثمة الدولي،
 قطاع باستثناء أنو الجزائر في تبين دفق العربي، المغرب دول في الاستثمار مناخ عمى المخاطر

 إلييا، الدولي الاستثمار وتدفقات المخاطر تقديرات بين وطيدة علاقة ىناك فإن المحروقات،
 لممغرب بالنسبة أما المديونية، خدمة وارتفاع الأمني، الاستقرار غياب في جميا ىذا ويظير
 السياسة، المشاكل عن بمنأى الاقتصادي الإصلاح سياسات مواصمة استطاعتا فقد وتونس،

 ساعدت الدولية، الييئات قبل من حسنة عمى تصنيفات حصوليما في وفير بقسط ساىم ما وىو
 الاستثمار الدولي. من حصتيما زيادة عمى
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‌اقتصاد‌فً‌الاندماج‌وفرص‌البشرٌة‌التنمٌة‌حول‌الدولً‌الموتقى‌المؤسسة,‌فً‌المعرفة‌لتسٌٌر‌نموذج‌نحو‌عنتر,‌بن‌الرحمان‌عبد‌عوٌان,‌نذٌر‌‌‌.‌

‌‌.228ص‌‌,‌2114مارس‌‌19‌/11ورقوة,‌الاقتصادٌة,سامعة‌والعووم‌الحقوق‌كوٌة‌البشرٌة,‌والكفا ات‌المعرفة
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 الأداء( بعنوان " استخدام تكنولوجيا المعمومات في تحسين 2011دراسة )محمودثالثا : 
  :بالمنظمات الخدمية" الموجيستي

ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر استخدام تطبيقات التكنولوجيا الحديثة عمى تحسين الاداء 
الموجستي لممنظمات حيث طبقت الدراسة عمى القطاع الجمركي في مدينة بورسعيد المصرية 
حيث توصل الباحث إلى أن تطبيقات التكنولوجيا الحديثة كان ليا الأثر الأكبر في تحسين 

لدائرة الجمارك وتطوير إجراءات النظم الجمركية من حيث سرعة تنفيذ  الاداء الموجستي
المعاملات وقمة الاخطاء في العمميات الجمركية المختمفة، كما بينت الدراسة أيضا إلى أن 
تطبيق أنظمة التكنولوجيا يؤدي إلى تطوير علاقة جيدة مع الزبائن وفيم أفضل لمتطمباتيم 

 ويؤدي إلى تطوير قنوات البيع
( بعنوان "أثر الادارة الموجستية عمى تسييل التدفق بين 2012دراسة )العوضي, رابعا : 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أثر ممارسات الإدارة  مناطق الإنتاج والاستيلاك"
الموجستية عمى مدى مرونة وسرعة تدفق السمع من وقت خروجيا من المصانع مرورا 

تصل الى المستيمك النيائي، إذ بينت الدراسة إلى أن اتباع وظائف بالقنوات المختمفة الى ان 
الإدارة الموجستية من ناحية عممية يؤدي إلى تقميل الوقت اللازم لوصول السمع إلى المستيمك 
النيائي بالإضافة الى أن الدراسة ألقت الضوء عمى أىمية دراسة الإدارة الموجستية كمجال 

 لبشرية المناسبة القادرة عمى إدارة مختمف العممياتحديث يزود السوق بالعناصر ا
 : بالغة الاجنبيةالمطمب الثاني

 (Vladimir& Maria , 2003) دراسةأولا : 
29  

ومقرىا في سنغافورة إلى  (Flextronics).ىدفت ىذه الدراسة والتي طبقت عمى شركات 
تنافسية، وأشارت النتائج التي  تقميل التكمفة والإنفاق المتعمق بالمخزون وذلك لمحصول عمى ميزة

توصمت إلييا الدراسة إلى أن عممية التنسيق بين أعضاء سمسمة التوريد أمر ميم لتقميل التكمفة 
والحصول عمى الميزة التنافسية بالإضافة إلى دمج جميع الشركات التابعة لشبكة 

(Flextronics) .في سنغافورة والولايات المتحدة في سمسمة توريد واحدة 
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‌- Vladimir& Maria , (2003)‌transportation management”‌-“Logistics and Bourbounnqis Regis Econo;etrie 

Dunod.Pqris. )-2007.P232) 
‌
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 " The role of transportation on logistics chain بعنوان Yang ,et al, (2005))دراسة ثانيا : 

اليدف من ىذه الدراسة ىو تحديد دور وسائل النقل في تحسين الخدمات الموجستية ". 
التابعة لسمسة التوريد. وأجري ىذا البحث لمساعدة مديري الخدمات الموجستية، والباحثين 

طين وسائل النقل لتحديد وفيم وجيات النظر الاساسية من الخدمات الموجستية والمخط
وتطبيقاتيا المختمفة والعلاقات بين الخدمات الموجستية وأشارت النتائج إلى أن الانظمة 
الموجستية ليا حيز كبير في أنشطة المجتمع بالإضافة إلى أن النقل يحتل المركز الاكثر 

 تية ولو القدرة عمى تحسين الاداءأىمية في الأنظمة الموجس
 Logistics service quality: anew way to“ بعنوانDavid.f (8002 )دراسةثالثا : 

loyalty ” 

تيدف الدراسة إلى التعرف عمى مدى قدرة الخدمات الموجستية عمى توليد الجودة لمخدمات 
م، وبعد تحميل أنواع رضا المقدمة، ومدى قدرتيا عمى كسب رضا الزبائن، والحصول عمى ولائي

الزبائن وتتبع تسمسل الولاء عندىم توصيل الباحثون إلى أن الخدمات الموجستية ليا القدرة عمى 
مزج الخدمة المقدمة بالجودة عندما تكون بالشكل المطموب الأمر الذي يتبعو كسب رضا وولاء 

دعم الخدمات الموجستية حيث  الزبائن وتطرقت ىذه الدراسة الى التكنولوجيا الحديثة ودورىا في
أظيرت النتائج أن المعمومات وعممية اصدار طمبات الشراء عندما تكون ممزوجة بالجودة فإنو 

 تعتبر من أكثر الأبعاد التي يمكن لممنظمة من خلاليا كسب رضا الزبون وولائو.
 Sustainable logistic solutionin the high“ بعنوان Antonina (2009))دراسة رابعا : 

northern sea route context  ." تمحور الإتجاه الرئيسي ليذه الدراسة عمى البحث عن
أسباب اتخاذ القرار الموجستي ومدى تأثيره عمى الملاحة وكيفية جذب الخدمات الموجستية 
الى البيئية، وبينت نتائج البحث إلى أن قرارات المدير الموجستي تمعب دورا في نجاح البيئة 

ستراتيجية وفي كل مراحل الادارة الموجستية، حيث أعطت الدراسة بعض الحمول ودليل الا
 لاتخاذ القرارات الموجستية المتعمقة  بالعمميات التي تتم في القطب الشمالي.

 يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ماطمب الثالث: مال
الأجنبي في الجزائر،  الاستثماري عمى تركز الدراسة الحالية عن دراسة أثر الأداء الموجست

وما يميز ىذه الدراسة عن غيرىا من الدراسات انيا تطرقت الى موضوع الأداء الموجستي عمى 
وجو التحديد حيث أن معظم الدراسات السابقة ركزت عمى دراسة الإدارة الموجستية كجزء من 

لعلاقة بين بعض المتغيرات التابعة إدارة سمسمة التوريد، كما حاولت الدراسة الحالية اختبار ا
 الأجنبي. بالاستثمارالموجستي ومدى علاقتو  للأداء
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تمت الدراسات السابقة في بعض الدول الأوروبية والولايات المتحدة وبعضيا  بيئة الدراسة:
 في لدول العربية المجاورة، في حين تميزت ىذه الدراسة بانيا طبقت في الجزائر.

ت الأىداف البحثية في الدراسات السابقة حيث كانت تيدف لقياس تعدد من حيث اليدف:
تأثر الإدارة الموجستية عمى الميزة التنافسية، او عمى جودة الخدمة بينما ىذه الدراسية تتطمع الى 

 الأجنبي المباشر في الجزائر. الاستثمارالتعرف عمى أثر الأداء الموجستي عمى 
‌
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 خلاصة الفصل:
 والمحمية الدولية التجارة في الموجستية الخدمات عرضنا السابق اتضح انّ الأداء خلال من
 تقوم لما وذلك الحديثة، لمتجارة الحياة عصب فيي .البمدان في الاقتصادي لمنمو أساسيا عنصرا

 .التنافسية القدرة تعزيز في دور من بو
 ىناك توجد لا" الشحن، وكلاء لجمعيات الدولي الاتحاد رئيس زىاو، يانغ ىوكس وقال  
 ."ضعيفة تجارة تعني ما غالبا الضعيفة الموجستية والخدمات لوجستية، خدمات بدون تجارة

نما  وقد توصمنا إلى ان الإستثمارات الاجنبية المباشرة ليست عممية عفوية أو ارتجالية وا 
ل والعناصر  الي تؤثر في مسارىا . حيث أن ىذه تخضع إلى مجموعة من المحددات أو العوام

العناصر تتجسد في سياسة اقتصادية واضحة واجراءات تطبقيا في سبيل تنظيميا لمعلاقات بين 
الدولة والمستثمر الاجنبي. وبطبيعة الحال فان محددات الإستثمار الأجنبي المباشر تختمف من 

تيا في فتح اسواقيا للإستثمار الاجنبي المباشر  دولة لأخرى وذلك وفقا لسياسات تمك الدول ورغب
 ومدئ ملائمة البنية الاقتصادية لقيام تمك الاستثمارات .
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 تمييد: 
حيث جاءت تمك  2030ا رؤية تبنت المممكة العربية السعودية رؤية طموحات اطمقت غميي

التي عان منيا الاقتصاد السعودي ومن اىم تمك  الخارجية والضغوطالرؤية لمواجية التحديات 
التحديات ضعف مستوى التنويع الاقتصادي مما ادى الى تجسيد اىداف اقتصادية  حيث 

التي يشترك  اعطت تمك الرؤية مؤشرات لدفع النمو الاقتصادي عبر الالتزام بعدد من المحاور
في تحقيقيا كل من القطاعين تطوير خدمات النقل وتجسيد طموحات الاستثمار الاجنبي 

 لممممكة .
وضعت الاستثمارات الاجنبية  والمحمية  وتطوير  2030وعندما اطمقت السعودية رؤية 

بل  الخدمات الموجيستية اىم اولاوياتيا ،واصبح الاستثمار محور رئيسيا لا يعزز الرؤية فحسب
يكون اداة فاعمة في عممية التحول الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل القومي التي تستند اساسا 
الى استقطاب مزيد من الاستثمارات الاجنبية و تشجيع الاستثمارات المحمية ،وتعزيز الشراكات 

 بين القطاعين العام و الخاص.
ستية بالسعودية في رؤية المممكة لقد قمنا في ىدا الفصل التطرق الى معرفة الخدمات الموجي

واىميتيا في رفع المؤشر الاقتصادي . كما تطرقنا الى اىداف المممكة وتجسيدىا  2030
 فقسمنا الفصل كالتالي:  2030وتشجيعيا للاستثمار الاجنبي في رؤية 

 الاستثمار الاجنبي المباشر بالسعوديةواقع الخدمات الموجستية و : المبحث الأول
اللوجٌستً  علاقة الاستثمار الأجنبً المباشر بالأداءالدراسة القياسية و: ثاني ال المبحث

 8181-8112السعودٌة خلال الفترة فً 
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 المباشر بالسعودية الأجنبيالمبحث الأول: واقع الخدمات الموجستية و الاستثمار المبحث الأول: 
تثمار الأجنبي المباشر بالسعودية واقع الأداء الموجيستي والاس الوقوف عمى من اجل    

   2018-2007ومقارنات لأداء دول في الفترة الممتدة بين  سنعرض عدة نماذج
 المطمب الأول :  واقع الخدمات الموجستية في السعودية 

           بعض الدولنظرة حول الأداء الموجستي في أولا: 
 افضل عشر دول في مؤشر الأداء الموجستي -1

،ويوضح  2007عن البنك الدولي كل عامين منذ عام  الموجيستيالأداء ويصدر مؤشر 
 .2018دول من حيث مؤشر الأداء الموجستي في عام  10أفضل  (01)الجدول رقم

 المؤشر الترتيب 
 4.20 1 المانيا
 4.05 2 السويد
 4.04 3 بمجيكا
 4.04 4 استراليا
 4.03 5 اليابان
 4.02 6 ىولندا

 4 7 سنغافورة
 3.99 8 لدنماركا

 3.99 9 المممكة المتحدة 
 3.97 10 فنمندا

Source: Logistics Performance Index, available at : https://lpi.worldbank.org 
(أن الدول ذات الدخل المرتفع ومعظميا في اوروبا  01)يتضح من بيانات الجدول رقم 

وجستي، وىو ما يشير إلى ىيمنة ىذه الدول احتمت المراكز العشرة الأولى من حيث الأداء الم
عمى صناعة الموجستيات دوليا، في حين جاءت الدول منخفضة الدخل وذات الدخل الأقل من 
المتوسط ضمن الدول العشرة الأقل في الترتيب من حيث مؤشر الأداء الموجستي، حيث جاءت 

كما جاءت أنجوال في  2018من حيث مؤشر الأداء الموجستي عام  160أفغانستان في المرتبة 
 .158وبوروندي في المرتبة  159 المرتبة 
 



 واقع الاستثمار الاجنبي والخدمات الموجستية بالسعوديةالفصل الثاني                                  

37 
 

 
 
 

 :نظرة حول الأداء الموجستي في منطقة دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا-2
تشير الدراسات التطبيقية إلى أن دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا تعاني من العديد من 

  :المشكلات منيا
 انخفاض مؤشر الأداء الموجستي  -1
 انخفاض مؤشر التجارة عبر الحدود .  -2
انخفاض مؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة، وفيما يمي نتناول .  -3

 :ىذه المشكلات بالتفصيل
 انخفاض مؤشر الأداء الموجستي:

يتضح انخفاض مؤشر الأداء الموجستي في دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا من خلال 
البنية الأساسية، مؤشر كفاءة وجودة الخدمات الموجستية،  مجموعة من المؤشرات وىي، مؤشر

مؤشر كفاءة عمميات الشحن، مؤشر سيولة ترتيب الشحنات، مؤشر التتبع والتعقب، ومؤشر 
 التوقيت، ويوضح 

لدول الشرق الأوسط وشمال افريقيا العربية  الموجيستيالجدول التالي تطور مؤشر الأداء 
 2007/2018خلال الفترة 
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 (: تطور مؤشر الأداء الموجستي لدول الشرق الأوسط وشمال افريقيا العربية02جدول )

 2007 2010 2012 2014 2016 2018 
 ترتيب الدولة

2007 2018 
 11 20 3.96 3.94 3.54 3.78 3.63 3.73 الامارات
 59 36 2.93 3.31 3.08 3.05 3.37 3.15 البحرين
 55 41 3.01 3.16 3.15 3.18 3.22 3.02 السعودية
 63 44 2.86 3.15 3.01 2.83 3.28 2.99 الكويت
 30 46 3.47 3.6 3.52 3.32 2.95 2.98 قطر
 43 48 3.2 3.23 3.00 2.89 2.84 2.92 عمان
 84 52 2.69 2.96 2.87 2.56 2.71 2.89 الاردن
 105 60 2.57 2.5 2.55 3.17 2.84 2.76 تونس

 121 64 2.43 2.53 2.16 2.1 2.21 2.71 السودان
 109 94 2.54 2.67 - 3.03 - 2.38 المغرب
 67 97 2.82 3.18 2.97 2.98 2.61 2.37 مصر
 79 98 2.72 2.72 2.73 2.58 3.34 2.37 لبنان
 140 112 2.27 - 2.18 2.89 2.58 2.29 اليمن
 154 - 2.11 2.26 2.50 2.28 2.33 - ليبيا

 117 140 2.45 2.77 2.65 2.41 2.36 2.06 الجزائر
 90 145 2.63 2.32 2.15 1.8 2.39 1.94 الجيبوتي
 147 - 2.18 2.15 2.30 2.16 2.11 - العراق

 https:lpi.worldbank.org 2021تاعتمادا عمي بيانا إعداد الطمبة  المصدر:
(حدوث تحسن في مؤشر الأداء الموجستي لكل من 02)يتضح من بيانات الجدول رقم

 2007مقارنة بعام  2018رات وقطر وعمان ومصر ولبنان والجزائر وجيبوتي في عام الإما
،ويتضح ذلك التحسن من ترتب ىذه الدول عمى المستوى الدولي من حيث مؤشر الأداء 
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الموجستي، بينما شيدت باقي دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا حدوث انخفاض في 
 2007.1مقارنة بعام  2018جستي في عام ترتيبيا من حيث مؤشر الأداء المو 

كما يتضح من بيانات الجدول السابق أيضا أن دولة واحدة من ىذه الدول جاءت ضمن 
دولة عمى المستوى الدولي من حيث كفاءة الأداء الموجستي وىي الإمارات حيث  50أفضل 

ترتيب متأخر، وىو ما احتمت الإمارات المرتبة الحادية عشر عالميا، بينما جاءت باقي الدول في 
وقد أنعكس انخفاض مؤشر الأداء  .يوضح انخفاض كفاءة الأداء الموجستي بدول المنطقة

التجارة العالمية، حيث بمغ نصيب ىذه الدول من  إجماليعمى نصيب ىذه الدول من  الموجيستي
 وجيستيالمو يتطمب ذلك تحسين الأداء 2018 عام  في % 5.6 حواليأجمالي التجارة العالمية 

بيذه الدول لزيادة الصادرات وبالتالي زيادة النمو الاقتصادي وجذب المزيد من تدفقات الاستثمار 
دول من دول المنطقة  9الأجنبي المباشر، خاصة وأن أحد الدراسات التطبيقية التي بقت عمى 

ات التجارة لدول أشارت إلى أن القيود التعريفية والإجراءات الجمركية لم تعد تمثل عقبة أمام تدفق
الجافتا، وأن العقبة الحقيقية لتدفقات التجارة في ىذه الدول تتمثل في ارتفاع التكاليف الموجستية 

 ةتكاليف التجار  ارتفاعمن  لمتجارة بيذه الدول وما يترتب عمييا 
  :انخفاض مؤشر التجارة عبر الحدود-

أحد المؤشرات التي تصدر ىو   Trading  borders across مؤشر التجارة عبر الحدود
عن البنك الدولي وتعكس مدى تطبيق إجراءات تسييلات التجارة عبر الحدود معبرا عنيا بالوقت 
اللازم للاستيراد والتصدير، وعدد المستندات المطموبة لمتخميص الجمركي، والتكاليف اللازمة 

التجارة عبر الحدود بدول تطور مؤشر  لإتمام إجراءات التصدير والاستيراد، ويوضح الجدول رقم
 .منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

: يمثل تطور مؤشر التجارة عبر الحدود بمنطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا 03رقمالجدول 
 2018مقارنة بالمناطق الأخرى عام

 2018مؤشر الاداء  المنطقة
 71 أوروبا واسيا الوسطى

 62 شرق آسيا ودول الباسفيك
 58 للاتينية والكاريبيامريكا ا

                                                           
1
‌4-Mohamed Chemingui, " Trade Logistics In The Arab Region: Challenges And Policy Options", Economic And Social 

Social Commission For Western Asia (ESCWA), 2015. PP 3-4‌
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 56 الشرق الاوسط وشمال افريقيا
 53 جنوب آسيا

 50 افريقيا جنوب الصحراء
Source: https://www.doingbusiness.org/en/methodology/trading-across-borders. 

 
(أن دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا جاءت في 03)يتضح من بيانات الجدول رقم 

يمييا دول منطقة جنوب اسيا  2018الرابعة من حيث مؤشر التجارة عبر الحدود في عام  المرتبة
ودول منطقة افريقيا جنوب الصحراء وىو ترتب متدني يشير إلى ول الوقت اللازم للاستيراد 
والتصدير، بالإضافة إلى تعدد المستندات المطموبة لمتخميص الجمركي، و ارتفاع التكاليف 

 .إجراءات التصدير والاستيراد اللازمة لإتمام
 :انخفاض مؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة لمدول العربية

 Connectivity-Shipping Liner )LSCI مؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة
(Index تصدر عن الانكتاد، ويتضمن تصنيف الدول من حيث  يىو أحد المؤشرات الدولية الت

ويرتكز المؤشر عمى  .الدولة في شبكة الخطوط الدولية المنتظمة لمنقل البحريمستوى اندماج 
 الاستيعابيةخمسة عناصر وىي عدد السفن الذاىبة إلى موانئ كل بمد والعائدة منيا، والطاقة 

ليذه السفن، وعدد الشركات التي تقدم خدمات منتظمة في تمك الموانئ، وعدد الخدمات المقدمة، 
 .يمكن استقبالياوأكبر حجم سفن 

ترتيب الدول العربية من حيث مؤشر الربط بخطوط النقل البحري  (04)يوضح الجدول رقم 
 المنتظمة.

 2018ترتيب  الدولة 2018ترتيب  الدولة
 52 جيبوتي 13 الامارات
 68 العراق 17 المغرب
 78 السودان 18 مصر

 87 ليبيا 21 السعودية
 88 الكويت 24 عمان
 96 جزائرال 37 لبنان
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 120 اليمن 42 قطر
 132 تونس 50 البحرين
   51 الأردن

  htts://unctadstat.unctad.org اعتمادا عمى بيانات الطمبة اعداد
(أن دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا جاءت في  04)يتضح من بيانات الجدول رقم

ظمة، وأن ثالثة دول عربية فقط ترتيب متأخر من حيث مؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنت
جاءت ضمن الدول العشرين الأولى عالميا من حيث مؤشر الربط بخطوط النقل البحري 
المنتظمة، أما باقي الدول فقد جاءت في ترتيب متأخر، وىو ما ينعكس عمى حجم التجارة، 

 .وبالتالي معدل النمو الاقتصادي المحقق بيذه الدول
قطاعات الميمة في المممكة العربية السعودية، حيث يُقدّر يعدّ ىذا القطاع من ال   

لى الكثافة  اقتصادياً بقيمة عالية جداً، ويعود السبب في ذلك إلى قوة الاقتصاد في الممكمة وا 
ومن الجدير بالذكر أنّ ىذا القطاع يُعتبر من أىم القطاعات في منظومة 1السكانية العالية،

اء العديد من المناطق الموجستية مثل؛ منطقة الخمرة  النقل السعودية والتي قامت بإنش
 2الموجستية.

تيدف الإستراتيجية الوطنية لمخدمات الموجستية لتطوير وتحديث ىذا القطاع للأسباب 
 الآتية:

  .امتلاك المممكة العربية السعودية موقع استراتيجي مميز يتوسط خطوط التجارة 
  البحر الأحمر والخميج العربي، حيث تعد وجود بحران عمى امتداد حدود المممكة؛

 .الدولة الخميجية الوحيدة التي تتمتع بيذه الميزة
  13مرور ثمث صادرات العالم من النفط عبر الخميج العربي، ومرور ما نسبتو %
  .الأحمر البحر عبر العالم تجارة من

    :تحوّل السعودية إلى مركز لوجستي عالمي: ثانيا

                                                           
‌..‌بتصرّف4/4/2022تارٌخ‌النقل‌والخدمات‌الووسستٌة",‌مدٌنة‌الموك‌عٌد‌العزٌز‌لوعووم‌والتقنٌة,‌اطّوع‌عوٌه‌ب"1

 ."قطاع‌الخدمات‌الووسستٌة",‌وزارة‌النقل‌والخدمات‌الووسستٌة.‌بتصرّف2  

 
‌
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الوطنية لمنقل والخدمات الموجستية إلى إحراز التكامل والترابط في  تسعى الإستراتيجية 
م، حيث أقر مجمس الوزراء 2030منظومة النقل والخدمات الموجستية ضمن رؤية المممكة 
 بتعديل النظام الأساسي من خلال تمويل المشاريع الآتية:

 وسائل تشمل إنشاء المستودعات، وزيادة  :الثالث لمطرف الموجستية الخدمات
  .الموجستية لمخدمات المعمومات تكنولوجيا النقل، ودعم

 تشمل إنشاء مرافق لمموانئ المختمفة : والبحرية والجوية البرية لمموانئ التحتية البنية
  .الكيربائية والتمديدات المياه، شبكات العامة، كالطرق
 البضائع عبر تشمل خدمة المناولة في الموانئ تفريغ  :المناولة في الموانئ خدمات

 المتخصصة المعدات
  تشمل شراء وصناعة السفن المخصصة لمتغذية والسفن  البضائع نقل سفن مشاريع

 الحاويات لنقل المخصصة
 تشمل دعم الخدمات الناقمة لمبضائع بين الأسواق العالمية الجوي الشحن مشاريع. 
 لحديدية القاطراتتشمل مشاريع النقل عبر السكك ا الحديدية السكك عبر النقل مشاريع 

 .البضائع نقل وعربات
 الوطنية لمنقل والخدمات الموجستية في السعودية الاستراتيجيةىداف الأ: ثالثا 

وضعت الاسترتيجية الوطنية السعودية مجموعة من الأىداف المراد تحقيقيا والتي تسعى 
 م، وىي كالآتي:2030المممكة لتحقيقيا بحمول عام 

 بر الموانئ والبنية التحتية الموجستية.إدخال تقنية الأتمتة ع -
تحقيق التكامل عبر ربط أنماط النقل المتعددة؛ كالنقل البحري والجوي والطرق والسكك   -

 الحديدية.
 تسييل التنقل ونقل البضائع وجذب المستثمرين من خلال تقوية العلاقات مع دول الجوار. -
 دمات الموجستية. تطوير التشريعات والإجراءات المتعمقة بتراخيص الخ  -
تقميل تكمفة نقل وتخزين البضائع سعودية المنشأ، لتشجيع الصناعة المحمية وجذب  -

 المستثمرين الصناعيين. 
تصنيفيا  منصة لوجستية وذلك لمحصول عمى الكفاءة الأفضل، ىذا وتم 69استحداث  -

 عمى ةمطم مناطق 8،مناطق لمواقف الشاحنات 9، منطقة لوجستية 27(:عمى النحو الآتي
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مناطق لوجستية 3مناطق لوجستية في المطارت التالية؛ الرياض وجدة والدمام.  3البرية،  المنافذ
 (.1في الموانئ الآتية: جدة والممك عبد الله والممك عبد العزيز

تحسين التكامل مع أنماط النقل عبر تعزيز الروابط بين النقل البحري والجوي والطرق  -
 .والسكك الحديدية لتحسين خدمات البضائع والشحن

 تضمين التقنيات الذكية مثل الأتمتة عبر الموانئ والبنية التحتية الموجستية. -
إلى المراتب  55ة تقدم ترتيب المممكة عمى مؤشر أداء الخدمات الموجستية من المرتب -

 .العشر الأولى وضمان زيادتيا إقميمياً 
مدينة  100مدن سعودية بين أفضل  3الخدمات الموجستية ستدعم إنجاح ىدف تصنيف   -

 .في العالم
مع الموانئ المتطورة والربط بالسكك الحديد ستكون المممكة محورا رئيسيا لجميع المشاريع  -

 الشرق والغرب. العالمية الرامية لتطوير التجارة بين
تدعم الإصلاحات والمبادرات العديدة في قطاع الموجستيات في السعودية مكانة المممكة  -

  كواحدة أسرع الدول التي تقرر وتنفذ الإصلاحات في العالم
الربط مع دول الجوار يزيد من جاذبية السوق السعودية لممستثمرين الأفراد ويسيل التنقل  -

 ونقل البضائع.
 ات وتشريعات تراخيص الخدمات الموجستيةتحسين إجراء -
توفر الخدمات الموجستية المتقدمة تكمفة أقل لنقل وتخزين البضائع السعودية المنشأ ما  -

يشجع مبادرات الصناعة المحمية وكذلك جذب المستثمرين الصناعيين الجدد للاستفادة من ىذه 
 .المزايا
البحرية مع محورين عالميين تضم الاستراتيجية منصات لوجستية عالمية لمملاحة  -

 لمطيران.
مناطق عمى  8منطقة لوجستية و 27منصة لوجستية والتي تم تجميعيا الى  69تطوير  -

مناطق لمواقف الشاحنات لضمان الحصول عمى الكفاءة الأمثل، كما أن  9المنافذ البرية و
ن طن سنويا مميو  5-4ثلاث مناطق لوجستية في مطارات مدن الرياض وجدة والدمام ستناول 

                                                           

 
 .تحويل المممكــة إلى مركــز لوجستي عالمي"، الصندوق الصناعي. بتصرّف 1

 
‌
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من الشحن الجوي، وثلاث مناطق لوجستية في موانئ جدة والممك عبدالله والممك عبدالعزيز 
عادة التصدير 14ستناول   1مميون حاوية وتمعب دورا رئيسيا في تمكين التصدير والاستيراد وا 
 

 شركات الخدمات الموجيستية بالسعودية: رابعا 
الجسور جميع الخدمات الموجستية ويتم  شركة الجسور الجوية لمشحن : تقدم شركة -1

شحن المنتجات بجودة عالية ،لمتواصل مع الشركة عبر حسابيا عمى تويتر يوجد داخل 
المممكة السعودية العديد من الشركات التي تعمل في مجال الخدمات الموجستية لذا 
ي نتناول في تمك الفقرة شركات الخدمات الموجستية في السعودية بشكل تفصيمي ف

 السطور التالية: 
 يتساءل المواطنين السعوديين عن اسماء الشركات التي تعمل في الخدمات الموجستية 

يوجد عدد من الشركات المتفرقة داخل المممكة العربية السعودية التي تعمل في مجال 
الموجستي حيث تقدم الشركات خدمات نقل وحفظ الشحنات وتوصيميا عبر القارات الاخرى 

 محدودة ووقت زمني قميل وتتمثل في الاتيبتكمفة 
شركة خالد الظافر :تقوم شركة خالد الظافر بتقديم جميع الخدمات الموجستية من استيراد -

وتصدير عبر النقل البحري او البري، للاطلاع عمى خدمات الشركة يمكنكم زيارة موقعيا 
 الرسمي. 

ية من داخل المممكة العربية شركة الغانمي :تقدم شركة الغانمي خدمات الموجست -2
السعودية لخارجيا ،حيث تصل الى جميع دول العالم، يستطيع المواطنين التواصل مع الشركة 

 عبر منصتيا الالكترونية
شركة اليمة الموجستية :يستطيع المواطنون التواصل مع شركة اليمة الموجستية عبر -

 البريد الالكتروني. 
ة :تقوم شركة وصل السعودية عمى حماية الشحنات شركة وصل السعودية المحدود- 3

والبضائع وتخزينيا بشكل امن ،وتقوم بربط العالم معا من خلال تقديميا جميع الخدمات 
 الموجستية المختمفة يمكنكم الاطلاع عمى جميع الخدمات عبر موقعيا الرسمي 

 القطاع الموجستي في السعودية:: خامسا

                                                           
1
‌mot.gov.sa/ar/transportsystem/pages/logisticssector.aspx:‌الالكترونًالموقع‌ 
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 الموجستي في السعودية بشكل تفصيمي في السطور التالية: نستعرض في تمك الفقرة القطاع
 %من اجمالي باقي التجارات العالمية12تحتل الخدمات الموجستية نسبة -
ساعد موقع المممكة العربية السعودية في بداية دخوليا الى عالم الموجستيات بشكل قوي -

 ،حيث تم انشاء موانئ بنظام حديث ومعدات مطورة
ة عمى عائد ىام من الخدمات الموجستية حيث يزيد المكسب من تحصل السعودي-

 الموجستيات عن اثنين ونصف مميار دولار
ان تكون مركز لوجستي عالمي ينافس  تأملحيث  تضع الدول اماميا ىدف الريادة،-

 الاسواق العالمية
 تعمل السعودية عمى رفع كفاءة المجال الموجستي من خلال تحسين طرق التخزين ونقل-

 الشحنات بصورة منظمة دون حدوث تمف 
البنية التحتية لمدولة  ىدف ميم بالنسبة لمخدمات الموجستية وىو تطوير2030تضم رؤية -

،وعميو تصبح الخدمات مقدمة بصورة مطورة ويسيل عمى الشركات ارسال المنتجات في وقت 
 قياسي مما يجعميا قادرة عمى المنافسة مع الدول العالمية 

 .لموجستية السعوديةالمنصة ا
بعد ان تناولنا ماىي الخدمات الموجستية في السعودية في بداية المقال نستعرض في تمك 

 الفقرة المنصة الموجستية السعودية بشكل تفصيمي فيما يمي :
اطمقت المممكة العربية السعودية منصة الكترونية متخصصة في مجال عمل الخدمات -

 الموجستية
برفع مستوى الخدمات في المجال الموجستي وجاء ذلك مع سمسمة  قامت وزارة النقل-

 1التطويرات التي تقوم بيا الدولة عمى جميع المستويات الانتاجية 
انيا تسعى الى جعل السعودية مركز لوجستي عالمي ،وعميو تم وضع 2030ذكرت رؤية -

 .خطة تطويرية تقام عمى تسعة محاور
        المباشر في السعودية بيالأجن الاستثمارالثاني: المبحث 

يمكـن تعريـف الاستثمار بشـكل عـام عمـى انـو رأس المـال المسـتخدم فـي إنتـاج أو توفيـر 
الخدمـات أو السـمع، وقـد يكـون اسـتِثماراً ثابتـاً مثـل ممكيـة الممتمـكات ، أو اسـتثماراً متغيـراً 

                                                           
1
‌www,mosoah,comلالكترونً‌::الموقع‌ا 
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جـزء “بشـكل أكثـر ؛ ممكـن أن نعـرف الاستثمار بأنـو  ، ولمتبسـيط 1كالأسـيم الممتـازة والسـندات
ومـن التعريفـات الأخـرى ” مـن الادخار يتـم توظيفـو فـي شـئ مـا عمـى أمـل الحصول عمـى الربـح

لاسـتثمار ىـو مبمـغ مالـي يسـتثمر بشـيء مـا؛ وخصوصـا فـي الأعمـال التجاريـة التـي تشـمل 
نـوع ديـدة . ويتفـرع مـن ىـذا التعريـف عـدة تعريفـات متنوعـة وذلـك وفـق شـراء الآلات والأسـيم الج

الاستثمار المعنـي واليـدف منـو .وبتسـميط الضـوء عمـى مـا ييمنـا فـي ىـذه الدراسـة مـن أدوات وأنـواع 
ن تعريفــو بشــكل الاستثمار بشـكل أكثـر تحديـدا أو مـا يسـمى بالاستثمار الأجنبـي المباشــر حيــث يمكــ
م ( بأنــو 1993شــامل وفــق مــا قامــت بــو بعــض المنظمــات الدوليــة ) صنــدوق النقــد الدولــي عــام 

مـا عمـى مصمحـة  اقتصادذلـك النـوع مـن أنـواع الاستثمار الدولـي الـذي يعكـس حصـول كيـان مقيـم فـي 
اد آخــر ، ويشــار إلــى الكيــان المقيــم باصطـلاح ) المســتثمر دائمـة فـي مؤسسـة مقيمــة فــي اقتص
لــى المؤسســة باصطلاح   المباشــر( وا 

) مؤسســة  الاستثمار المباشــر ( وتنطــوي المصمحــة الدائمــة عمــى وجــود عاقــة طويمــة الأجــل بيــن 
 .2المســتثمر المباشــر والمؤسســة

ويعتبـر ىـذا “ لنقــود فــي إدارة المؤسســة ى تمتــع المســتثمر بدرجــة كبيــرة مــن ابالإضافــة إلــ 
التعريـف أكثـر دقـة وشـمولية إذ يتـم التركيـز فيـو عمـى التفرقـة بيـن الاستثمار الأجنبـي المباشـر وغيـر 

بالاستثمار الأجنبـي ىـذا التعريـف.  المباشـر لـذا تبنـت معظـم الـدول فـي تقاريرىـا الصـادرة والمتعمقـة
قيـام شـركة أو منشـأة مـا بالاسـتثمار فـي مشـروعات “ والبعـض الآخـر يعـرف الاستثمار الأجنبـي بأنـو 

تقـع خـارج حـدود الوطـن الأم وذلــك بيــدف ممارســة قــدر مــن التأثيــر عمــى عمميــات تمــك المشــروعات 
ذ الاستثمار الأجنبــي أشــكالا عديــدة كإنشاء مشــروع جديــد بالكامــل أو تممــك أصــول ىــذا ويتخــ“. 

منشــأة قائمــة، أو المســاىمة فــي عمميــات الدمــج والتممــك ويعــرف صنــدوق النقــد الدولــي الاسـتثمار 
أكثـر مـن أسـيم رأسـمال إحـدى فـي المائـة أو 10الأجنبـي بأنـو مباشـر حيـن يمتمـك المسـتثمر 

 مؤسسـات الأعمـال عمـى أن
ترتبـط ىـذه الممكيـة بالقـدرة عمـى التأثيـر فـي إدارة المؤسسـة وبذلـك يختمـف عـن الاستثمار فـي 

 .3المحافـظ والصناديـق الاسـتثمارية
  أىداف الاستثمار بشكل عامأولا: 

 64وىي داف، يسعى الاستثمار إلى تحقيق مجموعة من الأى

                                                           
1 Investment .Business Dictionary. Retrieved 2017 page 76 

‌.11،ص2011 –” تقييم الإستثمار في المممكة العربية السعودية“ منتدى الرياض الاقتصادي ، دراسة  2
3
‌.3م‌ص‌2004“‌تعارٌف‌وقضاٌا‌‌–الإستثمار‌الأسنبً‌المباشر‌“‌حسان‌خضر‌ 

4
‌303صــ.308,‌المموكة‌الأردنٌة‌الهاشمٌة‌,‌صــ‌,‌“‌أساسٌات‌الاقتصاد‌الدولً‌“‌لد‌,‌دراسة‌بعنوان‌سمٌل‌خاد.‌ 
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توفيــر الحمايــة لممــال مــن انخفــاضِ قوتــو الشــرائية الناتجــة عــن التضخــم؛ حيــث إن  -1
ىــدف الاســتثمار يعتمــد عمــى تحقيــق أربــاح رأســمالية، وعوائــد تحافــظ عمــى القــوة 

 لممــال المســتثمر. ةالشــرائي
يـة فـي الثـروة الماليـة، فيكـون اليـدف مـن الاسـتثمار المحافظـة عمـى اسـتمرار التنم -2

 ىـو تحقيـق العوائـد الماليـة المقبولـة، بالتزامـن مـع زيـادة فـي قيمـة رأس المـال.
الوصول إلى أكبر قيمة من الدخل الجاري؛ وىي تركيز المستثمرين عمى الاستثمارات التي  -3

 تحقق ليم أكبر العوائد المالية.
المضاربـون فـي  إلـى أكبـر نمـو مـن الثـروة، وييتـم بتحقيـق ىـذا اليـدف مـن الاسـتثمار الوصـول -4

 الأسـواق الماليـة؛ حيـث يحرصـون عمـى اختيـار اسـتثمارات مرتفعـة المخاطـرة
 نظام الاستثمار الأجنبي في المممكة وأىم مزاياه الاقتصاديةثانيا:  
 
 
 

م( 1955ىــ )1376تثمار الأجنبـي بالمممكـة العربيـة السـعودية فـي عـام بدايـة صـدر نظـام الاس  حق
مـن إجمالـي التمويـل ، ثـم تـاه  51والـذي نـص عمـى ألا تقـل نسـبة مشـاركو رأس المـال الوطنـي عـن % 

مــال لاستثمار رأس ال ىــ تميـز بإعطـاء عـددا مـن الحوافـز التشـجيعية1383نظـام آخـر صـدر عـام 
الأجنبــي ؛ أىميــا تمتعــو بنفــس المزايــا التــي يتمتــع بيــا رأس المــال الوطنــي والمنصــوص عمييــا بنظــام 
حمايــة وتشـجيع الصناعـات الوطنيـة والإعفـاء الضريبـي لمـدة خمـس سـنوات شـريطة أن لا تقـل نسـبة 

ىــ عـدل عمـى 1399جمالـي تمويـل المشـروع. وفـي عـامُ  مـن إ 52مشـاركة رأس المـال الوطنـي عـن %
النظـام السـابق وصـدر نظـام جديـد آخـر الاستثمار رأس المـال الأجنبـي بموجـب المرسـوم الممكـي رقـم م/ 

 ىــ ، يواكـب التغيـرات والتطـورات الاقتصاديـة الإقميميـة والدوليـة ؛ ثـم صـدر مؤخـراً 2/2/1399وتاريـخ 4
ىــ، والـذي يؤكـد عمـى 5/1/1421وتاريـخ 1النظـام المحـدث المعمـول بـو حاليـا بالمرسـوم الممكـي رقـم م 

أىميـة متابعـة إسـيام الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة فـي تييئـة الاقتصـاد الوطنـي لمتحـول نحـو الاقتصـاد 
 لتطويـر التقنـي ودعـم عمميـات نقـل التقنيـة إلـى المممكـة.القائـم عمـى المعرفـة مـن خـال إسـياماتيا فـي ا
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كمــا يعــرف النظــام رأس المــال الأجنبــي بأنــو يشــمل النقــود والأوراق الماليــة والتجاريــة والآلات 
مـن الإختـراع والمعــدات وقطــع الغيــار والمــواد الأوليـة والمنتجـات ووسـائل النقـل والحقـوق المعنويـة 

والعامـات الفارقـة ، ومـا ماثـل ذلـك مـن القيمـة متـى كانـت ممموكــة لشــخص طبيعــي أو معنــوي غيــر 
 ســعودي
 

 7 1أىم أحكام نظام الإستثمار الأجنبي بالمممكة :
ـة، الترخيــص لأي استثمار لــرأس المــال الأجنبــي فــي المممكــة بصفــة دائمــة أو مؤقتـ -1

وفــي جميــع الأنشــطة الاستثمارية، عدا الأنشطة المســتثناة ) أنظــر المراجــع لمتعــرف عمــى 
 المســتثناة. الأنشــطة
تحديــد المزايــا والحوافــز والضمانــات، حيــث تتمــع منشــآت الاستثمار الأجنبــي بالمزايــا    -2

 يــا المنشــآت الوطنيــة  ومنيــا عمــى ســبيل المثــال لا الحصــروالحوافــز والضمانــات التــي تتمــتع ب
الحوافــز المنصــوص عمييــا فــي نظــام حمايــة وتشــجيع الصناعــات الوطنيــة الصــادر بالمرســوم 

لسـكنو  تممـك العقـارات ألازمة لمزاولـة النشـاط المرخـص أو 23/12/1381وتاريــخ ىــ 50الممكــي رقــم 
أو لسـكن العامميـن لديـو وفقـاً لأحـكام نظـام تممـك غيـر السـعوديين لمعقـار واستثماره الصـادر بالمرسـوم 

ىــ .عـدم جـواز مصـادرة الاستثمارات أو جـزءاً إلا بحكـم 17/4/1421وتاريـخ 15الممكـي رقـم م/ 
  لعامـة ومقابـل تعويـض عـادل .قضائـي أو نـزع ممكيتيـا كً ا أو جـزءاً إلا لممصمحـة ا

إعـادة تحويـل نصيـب المسـتثمر الأجنبـي مـن بيـع حصتـو أو مـن فائـض التصفيـة أو الأربـاح التـي 
حققتيـا المنشـأة لمخـارج والتصـرف فييـا بأيـة التزامـات مشـروعة أخـرى كمـا يحـق لـو تحويـل المبالـغ 

ت تعاقديـة خاصـة بالمشـروع .حرية انتقال الحصص بين الشركاء الضروريـة لموفـاء بـأي التزامـا
وغيرىم .كفالة المستثمر الأجنبي وموظفيو غير السعوديين تكون عمى المنشأة المرخص ليا 

 .الحصول عمى القروض الصناعية وفقا لأحكام صندوق التنمية الصناعية.
اللاحقة وعـدم احتسابيا عنـد التسـوية ترحيـل الخسـائر التـي تحققيـا المنشـأة إلـى السـنوات  -3

 المنشـأة أرباحـاً فييـا. الضريبيـة لمسـنوات التـي تحقـق
جـراءات الإسـتثمار الأجنبـي   -4 وجـود الائحـة التنفيذيـة الموضحـة لجميـع سياسـات وا 

جراءاتـو،   اماتوالتز ومجالاتـو، والمزايـا والحوافـز والضمانـات وشـروط وضوابـط الترخيـص وا 
 المسـتثمر الأجنبـي

                                                           
1
‌84ىـ ص1436ىيئة العميا لتطوير مدينة الرياض، المناخ الإستثماري في مدينة الرياض  
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يجـوز أن تكـون الإسـتثمارات الأجنبيـة التـي يرخـص ليـا إمـا منشـآت ممموكـة لمسـتثمر  -5
 بالكامـل لمسـتثمر أجنبـي . وطنـي ومسـتثمر أجنبـي معـاً أو ممموكـة

أن يومـا ) عممـا  ثلاثينقيـام الييئـة العامـة للإسـتثمار بالبـت بطمـب الترخيـص خـال   -6
أيـام عمـل فـي معظـم 3 يتجاوز حاليـاً خـال وقـت لا الييئـة أصبحـت تبـت فـي طمبـات الترخيـص

 الحـالات(.
 . %20يخضع معدل الضريبة عمى أرباح الشركات إلى سقف    -7
تكـون كفالـة المسـتثمر الأجنبـي وموظفيـو غيـر السـعوديين عمـى منشـأة المسـتثمر   -8

( فـي نيايـة ىـذه 1عمـى الممحـق رقـم ) الإطلاع د مـن المعمومات يمكنالمرخـص لـو . ولمزيـ
عمــى  الإطلاعالأجنبـي بالمممكـة،أو  الاستثمارأكثـر شـمولا لنظـام  لاالدراسـة المتضمـن تفصيـ

 .commerce.go.sawww عمــى شــبكة الإنترنــت  والاستثمارموقــع وزارة التجــارة 
  (www.sagia.gov.sa)  للاستثمارالييئــة العامــة  -9
 1: أىم مزايا جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة للاقتصاد المحمي بشكل عام ثالثا: 

 نقل التقنية الحديثة ) التكنولوجيا ( الحديثة إلى القطاعات الاقتصادية المنتجة ذات الجذب -1
 .الاستثماري

 فاءة الميارات الفنية والإدارية لمموارد البشرية الوطنية .رفع ك  -2
 .توفير عنصر رأس المال ، لاسيما في الدول التي ينخفض لدييا مستوى الادخار المحمي  -3
 فرص العمل المباشرة وغير المباشرة . تييئة -4
 الارتقاء بمستوى رفاىية المواطن من خال توفير عدة بدائل بجودة عالمية .  -5
 .قدرة التنافسية لممنتجات الوطنية ، سواء في الأسواق العالمية أو المحميةزيادة ال  -6
 .والاقتصاديةتشجيع الإنفاق عمى أنشطة البحوث والتطوير بما يدعم مواكبة التطورات التقنية   -7

 (الاستثمارالأجنبي المباشر بالمممكة ) إيجابيات بيئة  الاستثمارمحفزات  -1
الاسـتراتيجية فـي المممكـة عمـى مزايـا نسـبية عاليـة تحفـز بدورىـا تحتـوي العديـد مـن القطاعـات 

ضمـن الإقتصـادات الخمسـة 23الأجنبيـة لدييـا، حيـث تحتـل المممكـة المرتبـة الــ  الاستثماراتجـذب 
م عمـى المركـز 2017والعشـرين الأكبـر فـي العالـم كمـا حصمـت المممكـة العربيـة السـعودية عـام 

دولـة فـي التصنيـف العالمـي لمتنافسـية وفقـا لتقاريـر منتـدى الاقتصـاد العالمـي ) مزيـد 137ضمـن 30
 . 35مـن الإيضـاح الرجـاء قـراءة ص

                                                           
 14م صـ 2009“ الإستثمار الأجنبي المباشر كأحد آليات تحسين سوق العمل “ السام عمي ،  د. رضا عبد 1
‌

http://www.commerce.go.sa/
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، حيـث لـم يكـن ىنـاك تغيـر كبيـر  استقرارات فـي العالـم لاويعتبـر الريـال السـعودي مـن أكثـر العم
الأخيــرة ، ولا توجــد ىنــاك أيــة قيــود مفروضــة عمــى الصــرف  عقـود خلال ثلاثة فـي قيمـة صرفـو

والتحويــل بالعمــات الأجنبيــة وتحويــل رؤوس الأمــوال والأربــاح إلــى الخـارج. وبالتالـي يمكـن تقسـيم أىـم 
 : الأجنبيـة المباشـرة بالمممكـة عمـى النحـو التالـي الاستثماراتعوامـل جـذب 
 حوافز أساسية مباشرة. 
 حوافر ثانوية غير مباشرة 
 :الحوافز الأساسية المباشرة‌( أ
يعتبـر الاسـتقرار السياسـي مـن أىـم 1الاقتصادي  والانفتاحالسياسي والأمني  الاستقرار -1

عوامـل الجـذب الاستثماري، حيـث تتميـز المممكـة بوجـود درجـة عاليـة مـن الاسـتقرار السياسـي 
ي وانخفاض معـدل الجريمـة فييـا إلـى حـدود متدنيـة كمـا تتميـز المممكـة بوجـود اقتصاد والأمنـ

المممكـة وفقـا لمعيـار درجـة الانفتاح الاقتصـادي ) نسـبة  منفتـح عمـى العالـم الخارجـي، حيـث تعتبـر
، الأمـر الـذي يجعـل المممكـة  انفتاحاالمحمـي ( مـن أكثـر دول العالـم ج الناتـ التجـارة الخارجيـة إلـى

 2الأجنبـي. للاستثمارسـوقاً جاذبـة 
 3الحوافز التشريعية والضريبية لممستثمر الأجنبي -2
ضريبيـة لعـدد مـن المناطـق الأقـل نمـوا فـي  امتيازاتمنحـت المممكـة العربيـة السـعودية      

لـك لمـدة عشـر سـنوات مـن بدايـة أي مشـروع ، المممكـة بيـدف جـذب مزيـد من الاسـتثمارات إلييـا ، وذ
والمناطـق التـي تشـمميا التخفيضـات الضريبيـة وىـي: حائـل، جـازان، نجـران، الباحـة، الجـوف، منطقـة 
الحـدود الشـمالية( وجميـع ىـذه المناطـق يتوفـر بيـا مـدن صناعيـة ، وبيـا العديـد مـن الفـرص 

 :الحوافـز الضريبيـة أيضـاً ؛ المزايـا التاليـةتشـمل والسـكنية والخدميـة. كمـا الصناعيـة والتجاريـة 
% من الأجور السنوية 50خصم  %من تكاليف التدريب السنوي لمعمالة السعودية.50خصم

المدفوعة لمسعوديين .خصومــات إضافيــة تمنــح إذا زاد رأس المــال المســتثمر عــن مميــون ريــال 
ذا مــا تــم توظيــف أكثــر مــن خمســة مواطنيــن ي،ســعود ســعوديين لمــدة تعاقــد لا تقــل عــن عــام فــي  وا 

 ذات طبيعــة فنيــة أو إداريــة وظائــف
 4الأجنبي  للاستثمارالحوافز التنظيمية والمالية  -3

                                                           
1
 https//mci.gov.sa“ الموقع الإلكتروني الرسمي“ وزارة التجارة والإستثمار  

 103م صــ.2011الدورة الخامسة “ تقييم الإستثمار في المممكة العربية السعودية “ منتدى الرياض الاقتصادي  2
  ( .9)مصدر سابق في ىامش رقم 3
‌https//mci.gov.sa“ لكتروني الرسميالموقع الإ“ وزارة التجارة والاستثمار  4
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، وقـد رنظرىـا العـام بتطورىـا المسـتمفـي المممكـة العربيـة السـعودية فـي م الاستثماريةتتسـم البيئـة   
 :الأجنبـي بالمممكـة مجموعـة مـن الحوافـز التنظيميـة  أىميـا مـا يمـي الاستثمارتضمـن نظـام 
  للاستثمارتأســيس الييئــة العامــة ( الســعوديةASGAS لتكــون الجيــة المســؤولة عــن )

جانــب ، والتنســيق فــي ذلــك مــع الجيــات الحكوميــة لممستثمرين الأ الاستثمارإعطــاء تراخيــص 
 الأخــرى لتوحيــد الجيــود .

  للأجانب %100الممكية لمشركات والأراضي بنسبة. 
 . لا يوجد قيود عمى إعادة تحويل رأس المال 
  %عمى الفوائد .20لا توجد ضرائب عمى الدخل الفردي، الضرائب عمى الشركات الأجنبية 
 ة ترحيل الخسائر الآجمة في بيان الميزانية العمومية لأجل غير مسمىإمكاني. 

  لممستثمرين الأجانب الحق في الاستفادة من المؤسسات التمويمية المتخصصة المحمية
 : والدولية والتي تشمل

 برنامج تمويل التجارة العربية ،صندوق النقد العربي ،الصندوق العربي لمتنمية الاقتصادية

 .البنك الإسلامي لمتنمية ي،لضمان الاستثمار ، العربيةالمؤسسة ا
وىناك عدد آخر من الحوافز المالية تدعم الاستثمار الوطني والأجنبي عمى حد سواء في 

 :المممكة، والتي تتضمن الآتي
 .صندوق تنمية الموارد البشرية لدعم الأنشطة المتعمقة بتأىيل وتدريب العمالة السعودية وتوظيفيا

أسعار تنافسية لخدمات المياه والكيرباء والأراضي لممشروعات  ،لتفضيمية لمغاز الطبيعيالحصص ا
المنـح الماليـة لمبحـوث والتنميـة فـي جامعـة الممـك عبدالمـو لمعمـوم والتقنيـة ، التجارية والصناعية

(TSUAK ) ومدينـة الممـك عبدالعزيـز لمعمـوم والتقنيــة (TSCAK). 
والمتوافقـة مـع مـا جـاء فـي  للاستثمارالإجـراءات التـي أعمنـت عنيـا الييئـة العامـة  كمـا أن حزمـة

ســاىمت بشــكل كبيــر عمــى تحســين البيئــة التنظيميــة والإجرائيــة  2020وثيقـة برنامـج التحـول الوطنـي
 .لتشــجيع وجــذب المزيــد مــن الاستثمارات الأجنبيــة المباشــر

 الحوافز الثانوية غير المباشرة  ( ب
في المممكة بشكل عام باقتطاعو الحصة   الاستيلاكارتفاع القدرة الشرائية: حيث يتسم  -1

 الأكبر من الناتج المحمي الإجمالي.
 .توافر الموارد الاقتصادية والبشرية والديموغرافية الداعمة للإنتاج وتقديم الخدمات -2
 عظميا بالتطور والحداثة.توافر البنية التحتية ، حيث يتصف م -3
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إصـدار عـدة قـرارات مـن الدولـة لتعزيـز دور الرقابـة الداخميـة والمراجعـة، والتأكيـد عمـى كفايـة   -4
المعمومـات التـي تتضمنيـا القوائـم الماليـة والحسـابات الختاميـة الصـادرة عـن الشـركات وذلـك لتمكيـن 

القـرارات المناسـبة  اتخاذكات بشـكل سـميم وصحيـح والقـدرة عمـى المسـتثمرين مـن تقييـم أداء الشـر 
 ، وذلـك كمـو فـي سـبيل حوكمـة أداء تمـك الشـركات والمؤسسـات.استثماراتيملحمايـة 
من أولويات واضحة لتوحيد الجيود وتكامميا، وحوكمة قوية لمبرامج 2030ما تضمنتو رؤية   -5

 والمؤسسات العاممة بالدولة .
في مواقع إستراتيجية  واقتصاديةمدينة صناعية 35 فر أراضي بأسعار تنافسية ) أكثر منتوا  -6

 مختمفة بالمممكة(. .
 سعر الصرف . استقرار -7
يتسـم القطـاع المالـي والنقـدي السـعودي بالمتانـة والجـودة حيـث يعتبـر السـوق المالـي   -8

ط وشـمال أفريقيـا كمـا يتسـم النظـام النقـدي الشـرق الأوسـ السـعودي أكبـر سـوق مالـي فـي منطقـة
 والنمـو. بالاستقراربالمممكـة والقطـاع المصرفـي 

 أنواع الدعم المقدم لممستثمر الأجنبي بالمممكة :رابعا

التي تقدميا حكومة المممكة العربية  توالتسييلايوضح الشكل البياني التالي موجزاً لأنواع الدعم 
 لأجنبيالسعودية لممستثمر ا
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 2030الاستثمار الأجنبي المباشـــــر في ظل رؤيــــــة المممكة  2.2
دشـنت المممكـة العربيـة السـعودية عيـداً جديـداً نحـو تنميـة اقتصاديـة واجتماعيـة شـاممة، وذلـك  
صـاد المزدىـر، مـن خـال ثلاثة محـاور رئيسـة: المجتمـع الحيـوي، والاقت 2030رؤيـة  إطلاقعبـر 

قميميـا ودوليـاً، وقوتيـا  والوطـن الطمـوح؛ التـي ترتكـز عمـى عمـق مكانـة المممكـة إسلاميا وعربياً وا 
الاسـتثمارية الرائـدة، وكونيـا محـور ربـط بيـن القـارات الثلاث ولتحقيـق أىـداف الرؤيـة أطمقـت المممكـة 

والبعـض الآخـر إلـى مـا بعـد  2020اً يمتـد بعضيـا حتـى عـام دفعـة مـن اثنـي عشـر برنامجـاً تنفيذيـ
ذلـك، جـاء مـن بينيـا برامـج صنـدوق الاسـتثمارات العامـة لبمـورة الغايـة الوطنيـة فـي حقـول الاسـتثمار 

تسـيم  والإنمـاء، فضـا عـن تأسـيس شـراكات اقتصاديـة وطيـدة داخميـاً وخارجيـاً وتنويـع مصـادر البنـاء
وقــد جــاءت الرؤيــة لتييئــة بيئــة طموحــة  فـي تعميـق أثـر ودور المممكـة فـي الوسـط الإقميمـي والدولـي

الأجنبيــة مــن خــال تجســيد أحــد أىدافيــا المتمثــل فــي رفــع نســبة الاسـتثمارات  للاستثماراتوجاذبــة 
عبـر 5.7 15إلـى المعـدل العالمـي % ،3.8اتـج المحمـي مـن % الأجنبيـة المباشـرة مـن إجمالـي الن

ومحفــزة وذات مــردود وجــدوى اقتصاديــة. ومـن أىـم تمـك الفـرص  جاذبـة استثماريةتوليـد فـرص 
م ىـو مشـروع القديـة 2018التـي بـدأت حكومـة المممكـة العربيـة بتدشـينيا فـي عـام  الاستثمارية
يعتبـر مـن الفـرص والمشـاريع الواعـدة فـي منطقـة الريـاض تعمـل عمـى جـذب المزيـد  يـثالترفييـي، ح

 .الأجنبيـة إلـى المممكـة الاستثماراتمـن 
 :مشروع القديــــة‌.أ 
مشــروع القديــة عبــارة عــن مدينــة ثقافيــة ورياضيــة وترفيييــة، ويعتبــر مــن المشــاريع الفريــدة    
نوعيــا عمــى مســتوى العالــم، ويدعــم المشــروع توجــو المممكــة لإيجــاد مصــادر جديــدة لمدخــل مــن 

ومـن أىـم  القومــي وتقميــص التدفقــات النقديــة الخارجيــة التــي ينفقيــا المواطنــون والمواطنــات بالخــارج
ـة والأجنبيـة لإحـداث تغييـر شـامل فـي اقتصـاد المحمي الاستثمارات اجتذابأىـداف المشـروع ىـو 

البـلاد، عبـر تعزيـز دور القطـاعة الخـاص السـعودي فـي ىـذه الاسـتثمارات، وعبـر جـذب الاستثمارات 
بضـخ الأمـوال فـي المشـروع  الأجنبيـة والمشـاركة فـي إنشـاء المشـاريع المناسـبة لـو، واتخـاذ القـرار
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المنتظـر أن يجتـذب المشـروع نخبـة مـن كبـار المسـتثمرين المحمييـن والعالمييـن الأجانـب الجديـد ومـن 
عالمـي ميـم فـي جـذب الاسـتثمارات الخارجيـة والأجنبيـة  ؛ الأمـر الـذي يدعـم مكانـة المممكـة كمركـز

 الارتقاءحـداث نقمـة نوعيـة فـي م إ2022المرحمـة الأولـى مـن المشـروع فـي عـام  افتتاحكمـا يتوقـع عنـد 
 الريـاض؛ لتصبـح فـي مصـاف المـدن المفضمـة لمعيـش بيـا حـول العالـم . بمسـتوى الخدمـات بمدينـة

بجـاء، توجيـات صنـدوق الاسـتثمارات العامـة، وخططـو فـي التوسـع محميـاً ” القديـة“ويوضـح مشـروع 
ى اقتصاديـة واجتماعيـة عاليـة مـن منطمـق إيمـان الصنـدوق بـأن وعالميـاً، بتأسـيس مشـاريع ذات جـدو 

بـل قـد تكـون ذات عائـد أكبـر مـن  الفـرص الاسـتثمارية فـي الداخـل، لا تقـل أىميـة مـن فـرص الخـارج؛
 رى لاقتصـادمشـاريع الخـارج، اعتمـاداً عمـى القـدرة الشـرائية العاليـة لممواطـن والجوانـب الإيجابيـة الأخـ

 السـعودي

 
( إلـى رفـع حجـم الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة بالمممكـة مـن 2030كمـا تيـدف الرؤيـة  ) 

سـعودي ، وتشـجيع الاسـتثمار المحمـي والأجنبـي فـي  ريـال مميـار70 مميـار ريـال سـعودي إلـى30
والتمويـل والطاقـة  دمـات البمديـة والإسـكانقطاعـات أخـرى غيـر قطـاع الترفيـو كقطـاع الصحـة والخ

وسـوف يفتـح توجـو  .وغيرىـا ؛ عبـر طـرح فـرص استثمارية مجزيـة وواعـدة فـي تمـك القطاعـات
الدولـة لتخصيـص العديـد مـن القطاعـات الحكوميـة آفاقـا عديـدة لتحفيـز التنافـس للاستثمار 

 .رات الأجنبيةمـن الاسـتثما المحمـي وجـذب المزيـد
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 vision2030.gos.sa 2030رؤية المممكة: المصدر
 
 
 

 
 في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 2030 حوافز رؤية المممكة  .ب 

 vision2030.gos.sa 2030المممكة رؤية : المصدر
 عوائق بيئـــة الاستثمار الأجنبي بالمممكةج. 

 بأىـم التحديـات والسـمبيات التـي تواجـو بيئـة خمصـت بعـض الدراسـات السـابقة ذات العلاقـة
 الاستثمار الأجنبـي فـي المممكـة إلـى مجموعـة مـن العوائـق والسـمبيات التـي قـد تضـر ببيئـة

 الاستثمار، والتـي يمكـن تمخيصيـا عمـى النحـو التالـي:
يـزال أسـموب  حيـث مـا: القضـاء التجـاري وضعـف وسـائل فـض المنازعـات التجاريـة -1

التقاضـي يشـكل احـد ابـرز العوائـق الاسـتثمارية حسـب وجيـة نظـر المسـتثمر الأجنبـي، ويتمثـل 
الجيـات العامـة  ذلـك فـي طـول فتـرة إنيـاء المنازعـات التجاريـة بيـن المسـتثمرين وخصوميـم مـن

 .أو الخاصـة
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ي تبذليـا الييئـة العامـة للاستثمار لتوحيـد عمـى الرغـم مـن الجيـود التـ: البيروقراطيـة  -2
الجيـود بأسـموب النافـذة الواحـدة ومراكـز الخدمــة الشــاممة غيــر المعمــول بيــا فــي معظــم الجيــات 
الحكوميــة، إلا أن بيروقراطيــة إجــراءات بعــض الجيــات الحكوميــة التي تضطـر المسـتثمر 

 . معيـا تعـد إحـدى السـمبيات اليامـة عنـد سـؤالو عمـا يواجيـو مـن عوائـق الأجنبـي أن يتعامـل
تكمفتيـا؛ إذ يواجـو  وارتفاعضعـف الخدمـات المسـاندة والبنيـة التحتية)الموجسـتية(   -3

المسـتثمر الأجنبـي كمـا المسـتثمر الوطنـي ضعـف الخدمـات المسـاندة وخدمـات البنـى التحتيـة 
بخدمـات النقـل والشـحن والتفريـغ والتعبئـة ومـا شـابو عمـى الرغـم مـن كل الجيـود المتمثمـة 

 المبذولـة لتحسـين القطـاع.
: ضعــف وعــدم كفايــة المعمومــات والبيانــات عــن قطاعــات الاقتصــاد الســعودي -4

زمنـي كبيـر لصدورىـا مـن فصعوبــة الحصــول عمــى المعمومــات، وتأخــر صدورىـا، ووجـود فـارق 
جيـة أخـرى؛ يعـد عائقـا مـن عوائـق الاستثمار الأساسـية، لاسـيما ذلـك القـادم مــن الــدول 
المتطــورة إحصائيــا. فعمــى الرغــم مــن التطــور والتحســن فــي الآونــة الأخيــرة بالمممكــة فيمــا 

ات، إلا أنــو ىنــاك حاجــة لمزيــد مــن تمــك الجيــود لإتاحــة يتعمــق بتحديــث البيانــات والمعمومــ
 .البيانــات والمعمومــات بشــكل محــدث وشــامل لمجميــع

إذ لا يجـد المسـتثمر الأجنبـي منشـآت تمكنـو مـن توفيـر : ضعــف المنشــآت التســويقية  -5
بالشـكل المطمـوب، وتحظـى بثقتـو وقناعتـو منتجـو أو خدمتـو  جيـوده وجيـازه التسـويقي لتسـويق

بعمميـة التسـويق بكامميـا  عمييـا، وقـد يضطـر فـي بعـض الأحيـان إلـى القيـام الاعتمادبإمكانيـة 
 .ذاتيـا، ممـا يعنـي ارتفـاع تكمفـة التسـويق عمـى المسـتثمر الأجنبـي

أن العاقــة بيــن التضخــم  يلاحظقيــة بالنظــر إلــى الدراســات الســابقة التطبي: التضخــم -6
عكسـية بمعنـى أن ارتفـاع معـدلات التضخـم يصاحبـو  والاستثمار الأجنبــي المباشــر ىــي عاقــة

انخفاض فـي تدفقـات الاستثمار الأجنبـي المباشـر، حيـث يعـد معدل التضخم فـي الـدول 
إلييـا المسـتثمر الأجنبـي عنـد اتخاذ قـرار الاستثمار المضيفـة مـن المؤشـرات الرئيسـة التـي ينظـر 

واسـتقرار مسـتويات الأسـعار يزيـد مـن جاذبيـة الدولـة لاستقبال تدفقـات  مـن عدمـو؛ فاعتـدال
الاستثمار الأجنبـي، بينمـا ارتفـاع معـدلات التضخـم يجعـل المسـتثمر يتـردد فـي الدخـول إلـى 

 . 1ـو الإنتاجيـة سـوف ترتفـع ممـا يضعـف مـن منافسـة منتجاتـوالسـوق حيـث أن تكاليف

                                                           
1
‌16م صـ2016“ ورقة عمل عن الإستثمار الأجنبي المباشر في دول مجمس التعاون الخميجي “ صاح الصعيري ، وأحمد البكر  
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يضـاف إلـى مـا سـبق عـدد مـن الصعوبـات والعوائـق الأخـرى فـي المجـالات التشـريعية أو 
الـواردة )الداخمـة( لمدولـة  الاستثماريةتؤثـر سـمباً عمـى التدفقـات  التـي قـد الاقتصاديةالتنظيميـة أو 

( نذكـر 2030برامـج الرؤيـة ) حيـا ومعالجتيـا عبـرلارغـم مـن العمـل حاليـا عمـى إصعمـى ال
 :منيـا مـا يمـي

ضعف الشفافية في بعض الأنظمة ، الاختراعضعف حماية الممكية الفكرية وبراءات  -
 .والإجراءات

  مالمن العمالة الماىرة التي يحتاجيا قطاع الأع مالملائالسوق المحمي لمقدر  افتقار -
 .ضعف آليات مشاركة القطاع الخاص في صنع القرار الاقتصادي  -
 .بالمدن الصناعية ةوملائمصعوبة الحصول عمى مواقع شاغرة   -
 عدم توافق مخرجات التعميم مع متطمبات سوق العمل.  -
اللوجٌستً  بالأداءالمباشر  الأجنبًعلاقة الاستثمار والدراسة القياسية  :الثاني  مبحثال

 8181-8112 دٌة خلال الفترةفً السعو

لإجراء ىذه الدراسة تم اختيار المتغيرات التي تؤثر في الظاىرة موضوع الدراسة استنادا ‌‌‌‌‌‌‌
لذا سنحاول تقدير العلاقة بين الاستثمار  ،الدراسات السابقةو في النظرية الاقتصادية  وردإلى ما 

من اجل تقدير العلاقة المفسرة و  الاقتصاديباستخدام القياس  الأجنبي المباشر والأداء الموجيستي
عمى سمسمة زمنية قصيرة تغطي الفترة  نالمباشر والأداء الموجيستي اعتمادبين الاستثمار الأجنبي ا

وقد تم اختيار ىده الفترة استنادا عمى الإحصائيات المتوفرة الخاصة بالأداء الموجيستي  2007-2020
 م.2007التي بدأت في السعودية سنة  

  متغيرات: الالمطمب الأول 
لتفسير اي ظاىرة يجب أن يتوفر في نموذج الدراسة المتغير التابع والمتغيرات المستقمة التي      
 تغير التابع .لبناء ىذا النموذج اعتمدنا عمى بيانات البنك الدولي .متفسر ال

السعودي الاسمي رمزنا ريـــــال الالمتغير التابع : يعبر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر مقيم بأولا : 
   INVلو بـ 

المتغير المستقل : يشمل المتغير المفسر للاستثمار الأجنبي المباشر ، عبرنا عنو بمؤشر  ثانيا :
 . IPLالأداء الموجيستي ورمزنا لو بالرمز 

نحدار لإظيار العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والأداء الموجيستي اعتمدنا عمى الا    
 B0+B1 IPL( الذي يأخذ الصيغة الرياضية التالية OLSالخطي البسيط )طريقة المربعات الصغرى

 = INV. 
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من اجل الأخذ بعين الاعتبار كل العوامل الأخرى المتغيرة المفسرة المختارة التي يفترض أن      
ي إلى النموذج  القياسي يكون ليا أثر عمى الاستثمار الأجنبي المباشر حولنا ىذا النموذج الرياض

الأخطاء الناجمة عن قياس  ( في المعادلة والتي تعبر كذلك عمىuوذلك بإدخال متغيرة عشوائية )
 .  INV= B0+B1 IPL+ uالمتغيرات الاقتصادية وبالتالي يأخذ النموذج القياسي الصيغة التالية 

 
 معممة الحد الثابت.B0 حيث : 
        :B1 سرة: للأداء الموجيستي معممة المتغير المف 
     u  :     الخطأ العشوائي 

 تقدير العلاقة المفسرة لمتغيرات الدراسة: :المطمب الثاني 
قبل القيام بعممية تقدير ينبغي دراسة الخواص الإحصائية لممتغيرات والبضبط خاصيتي 

ات وضمان وجود علاقة الاستقرارية والسببية من اجل معرفة علاقة التكامل المشترك لو بين المتغير 
 طويمة الأجل بين المتغيرات ،تجنب التقديرات الزائفة.

 اختبار الاستقرارية أولا : 
وفقا ليذا الاختبار فإن  1الموسع -فولر –لدراسة استقرار المتغيرات أو سكونيا نستخدم ديكي 

منا عمييا ( التي حصADFالموسع ) -فولر–السمسمة المستقرة لا تممك جذر وحدة إنتاج ديكي 
لأن القيم  I(Oتبين أن كمتا المتغيرين غير ساكنة في المستوى)  Eviewsباستخدام  برنامج 

الإحصائية المحسوبة أقل من القيم المجدولة وبالتالي فأن المتغيرات تممك جذور وحدة أي أنيا غير 
اه وبإبطائين ساكنة وباستعمال الفرق الأول حسب نموذج قاطع واتجاه عام ودون قاطع ودون اتج

بالنسبة للاستثمار الأجنبي المباشر وحسب نموذج دون قاطع ودون اتجاه العام بالنسبة للأداء 
 الموجيستي تحقق شروط سكون السمسمتين .

 والجدول التالي يمخص ذلك : (1ان متغيرات متكاممة من الدرجة الأولى ) يوىذا يعن
 (1الأولى ) متغيرات متكاممة من الدرجةيمثل ( 9)الجدول :  

 القرار دون قاطع ودون اتجاه قاطع واتجاه الإحصائيات المتغيرات
 
INV 
 

ADF المحسوبة 
ADF المجدولة 

 الاحتمال

3.95- 
3.81- 
0.04 

2.75- 
1.97- 
0.01 

 
(1 )I 

                                                           

1- Bourbounnqis Regis Econo;etrie Dunod.Pqris.2007.P232)) 

‌
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IPL 
 

ADF المحسوبة 
ADF المجدولة 

 الاحتمال

 2.96- 
1.97- 

0.006 

 
(1 )I 

 Eviews 9إعداد الطمبة بناء عمى مخرجات 
 

 
 اختبار التكامل المشترك ثانيا : 

بعد تحديد درجة تكامل السمسمتين الزمنيتين المتمثمة للاستثمار الأجنبي المباشر والأداء الموجيستي 
 Grangersتختبر العلاقة التوازنية طويمة الأجل بين ىاذين المتغيرين باستخدام اختبار سببية 

 Granger Test تحت تسمية   ( ىذا الجدول موجود في الممحق2جدول )
وبالتالي   5%بالرجوع إلى جدول اختبار السببية جرانجر نلاحظ إن السطر الأول احتمالو اكبر   

القائمة بعدم وجدود علاقة سببية من الأداء الموجيستي اتجاه الاستثمار  H0نقبل الفرضية الصفرية 
لتالي نستنتج انو توجد علاقة سببية للاتجاه وبا 10%الأجنبي ام الشطر الثاني فإن احتمالو أقل من  

 .   10%المعاكس )من الاستثمار إلى الأداء الموجيستي ( عند مستوى معنوية 
 تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى : ثالثا : 

 استنادا إلى نتائج اختبارات السكون المتغيرات والتكامل المشترك بين المتغيرين وبتطبيق العلاقة 
INV= B0+B1 IPL+ u  2007عمى معطيات الاقتصاد السعودي خلال الفترة-

 Eviews 9وباستعمال الانحدار الخطي البسيط وباستخدام البرنامج الإحصائي  2020
 (2التالي )ممحق  النموذجتوصمنا إلى 

INV= -1.151 + 5.02  IPL                    (1)    
                          (3.65)       (-3.51) 
                                0.0033      0.004 

14 =N    13.34  =F-st    0.438  =Dw          R2adj= 0.48 
 (1)اختبار المعنوية الجزئية لمنموذج  –أ 

من التغير   %48يبين أن  R2adjإن اختبار المعنوية الإحصائية لمنموذج  معامل التحديد 
  %52الأجنبي المباشر يفسر بالمتغيرة المستقمة للأداء الموجيستي بينما  الحاصل في الاستثمار

  1المتبقية تفقس بعوامل أخرى.
                                                           

1
‌164,169ص  2009ليازوري العممية لمنشر والتوزيع عمان ،الأردن بخيث حسين عمي وفتح الله سحر ،الاقتصاد القياسي ،دار ا‌
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  t-stاما اختبار المعنوية الجزئية لممعمومات فيتضح من الممحق أن قيمة إحصائية ستيودنت 
 الجدولة 
(t0.05   

13
 .   5%ومنو فأن المعممة معنوية عبد مستوى معنوية  1.77 = 

المحسوبة ىي   t-stأما معممة الأداء الموجيستي فيي كذلك معنوية لأن قيمة إحصائية 
  .   5%المجدولة عند مستوى معنوية   t-stاكبر من 

 
 (2)اختبار المعنوية الإجمالية  -ب

  f-stلاختبار المعنوية الإجمالية لمنموذج نعتمد عمى إحصاء فيشر 
( ىي اكبر من إحصائية f-st=13.34ائية)  ( أن ىذه الإحص2نلاحظ من الممحق )

 فيشر الجدولية
 اختبار المعنوية الإجمالية يمثل 10جدول 

 
 (f (1.26)=4.23 وبالتالي فإن اختبار المعنوية الإجمالية مقبول ،ولكن نلاحظ وجود )

.حسب ىذا الاختبار ينبغي ان   DWالارتباط الأخطاء وىذا ما تبينو إحصائيات درب وست 
القائمة برفض  H1أكبر من لحد الاعمى ) منطقة الفرضية البديمة  DWإحصائية تكون 

 1الفرضية العدمية التي تقول أن النموذج خالي من الارتباط الذاتي للأخطاء.
                                                           

1‌Hqnston Jack et Dimarolo john . éthody economitriq.Economica.Par p217 
‌
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( أقل من الحد الأعمى  0.438)DWولكن في ىذا النموذج فان إحصائية     
dl=0.66) للأخطاء وعميو فإن النمودج زائف ( ىذه النتيجة تؤكد وجود ارتباط ذاتي موجب

 وغير مقبول يستدعي تصحيحو .
( وذلك 1لمعالجة مشكل الارتباط الذاتي للأخطاء سوف نحاول تعديل النومذج )   

 (. 3باستخراج الفرق الاول لكل المتغيرات، نحصل عمى النتيجة التالية)ممحق 
DINV= - 3.53 + 3.12 DIPL ………2 

T –S      - 0.57           1.98 
2adj = 0.19   ,  Dw  = 1.44  , f-st = 3.95  , n = 13 

المحسوبة  DWبعد أخد الفرق الأول تمكنا من تحسين النموذج حيث بمغت إحصائية    
(  ىذه القيمة تقع داخل منطقة لازمة dl= 0.616د الأعمى الموجب )ح( وىي اكبر من ال1.44)

( يخمو من 2وبالتالي فإن النموذج الجديد) اتي للأخطاء .القائمة بعدم وجود ارتباط ذ h0الصفرية 
الارتباط الذاتي كما أن النتائج اختبار المعنوية الجزئية تدل عمى معنوية معممة الأداء الموجيستي 

t0.1   1.98=)المحسوبة   t-sحيث  
 .   10%عند مستوى معنوية (12

 t-s أقل من المجدولة (-0.57)المحسوبة لكن القاطع غير معنوي لأن احصائيات ستودنت 
 ( لذلك يمكن إزالتيا من الجدول . (1.28 =

 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء: -جـ
بعد تقدير معممات النموذج من اجل التأكد من صلابة وجودة النموذج المقدر نستخدم اختبار 

وم بإجراء اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء: من أجل كشف مشاكل النموذج وتحديد مدا جودتو نق
Jacque-Berra  (3الذي يبن ما إذا كانت الأخطاء أو البواقي نتبع التوزيع الطبيعي )الممحق رقم 

ومن ثم يتم  %5وىي أكبر من مستوى معنوية  0.28يساوي   B -Jيبن أن القيمة الاحتمالية لـ 
 .قبول الفرضية الصفرية القائمة بأن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي 

 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء يمثل 11ول جد
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 خلاصة الفصل
 دىة ووضعية الاداء الموجستي بيا ومتكممنا في ىذا الفصل عن المممكة العربية السعودي

الى المقومات التي تساعد المممكة في رفع  أيضاوتطرقنا  الأجنبية الاستثماراتتأثيره عمى جمب 
بمجموعة من المؤشرات الاقتصادية التوضيحية في الموضوع  واستعنا في ذلك الموجيستي الأداء

مثل المنحنيات والجداول والدوائر النسبية وبعض النسب المؤوية. وكان لنا وقفة عمى المخططات 
م و قد وجدنا بعد ىده الدراسة أن: 2030المستقبمية لممممكة العربية السعودية في حدود سنة 

ر فعال في جمب الاستثمارات الاجنبية وتقوية الاقتصاد الاداء الموجستي بالسعودية لو دو 
 الوطني.
جل  .الموجيستي الأداءالموقع الاستراتيجي لممممكة لو دور في نجاح  أن أيضاووجدنا     

المؤشرات الاقتصادية التي وضحتيا المخططات البيانية والجداول والدراسات السابقة التي 
 .الدراسة فعالية ونجاعة الاداء الموجستي بالسعوديةاعتمدنا عمييا بينت لنا اثناء ىذه 

إلى وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين الأداء ومن خلال الدراسة القياسية توصمنا 
كما ثبت أيضا أثر الأداء  0.72الموجستي والاستثمار الأجنبي وقدر معامل الارتباط ب
ة خلال فترة الدراسة وكان أثر موجب الموجستي عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في السعودي

ومعنوي بحيث زيادة الأداء الموجستي بوحدة واحدة يؤدي غمى زيادة الاستثمار الاجنبي المباشر 
E+13 5.02 
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تسعى الخدمات الموجستية إلى تقديم المنتج أو الخدمة في المكان المناسب، الزمان 
ككل  الموجيستيم وىذا يتوقف عمى الأداء الجيد للالتزا الحالة الجيدة، السعر الجيد،المناسب، 

من خلال إتباع مجموعة من مؤشرات تحدد المدى العالم لو، ىذا ينتج عنو تقديم خدمات 
لوجستية ذات جودة عالية والتي يعتبر عامل الوقت من أىم مؤشراتيا، فخمق القيمة الموجستية 

 ر بالأداء الجيد ومستوى الجودة المقدمة.يتأثر بشكل كبي
 الأداءما ىو أثر  الية التالية:كولقد حاولنا من خلال ىذه الدراسة الإجابة عمى الإش

 ؟الأجنبي الاستثمارعمى  الموجيستي
حيث تم معالجة ىذه الدراسة من خلال الجانب النظري والجانب التطبيقي، ففي الفصل 

مؤشر أداء الخدمات الموجستية و  الموجيستيم المتعمقة بالأداء الأول حاولنا استعراض المفاىي
من خلال التركيز عمى المحددات الرئيسية  الأجنبي والاستثمار، البنك الدولي الذي وضعو

، ثم تطرقنا لمدراسات السابقة التي تمت في ىذا المؤثرة في تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة
تكممنا عن المممكة العربية الحالية، وأما في الفصل الثاني الموضوع ومقارنتيا بالدراسة 

وتطرقنا  الأجنبية الاستثماراتالسعودية ووضعية الاداء الموجستي بيا وما تأثيره عمى جمب 
 .التي تساعد المممكة في رفع الاداء الموجستي الى المقومات أيضا

 أولا: اختبار الفرضيات
عتمد عمييا الطمبة والتي جمعت بين الدراسة النظرية من انطلاقا من طريقة المعالجة التي ا 

ار الفرضيات إلى النتائج جية والدراسة التطبيقية من جية أخرى، توصل الطمبة أثناء اختب
 التالية:

نبي المباشر تعتبر السعودية دولة جاذبة لاستثمار الاجتنص عمى" ولى لأ ا لمفرضيةبالنسبة  
 حيث ثبت صحة الفرضية .

تعتبر السعودية من الدول العربية التي حققت " تنص عمى  لمفرضية الثانيةة بالنسب 
مؤشرات متقدمة في مؤشر الأداء الموجستي. وحيث ثبت صحة من خلال المراكز الجيدة عربيا 
وحتى عالميا التي حققتيا السعودية ومن خلال المراكز الموجستية التي اقامتيا بالإضافة إلى 

 الموجستية تزايد نشاط الشركات 
ىناك علاقة ارتباط معنوية بين الأداء الموجستي  تنص عمى " ةلثلمفرضية الثابالنسبة  

مار الأجنبي المباشر في السعودية، وقدم ثيتت صحة الفرضية حيث ان معامل الارتباط والاستث
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وىي قيمة مرتفعة تعبر عمى أىمية الأداء الموجستي في حذب الاستمارات  0.7بمغ حوالي 
 جنبية المباشرة في السعودية.الا

تنص عمى " ىناك علاقة أثر موجبة بين الأداء الموجستي  لمفرضية الرابعةبالنسبة 
والاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية فمن خلال تقدير النموذج فقد ثبت صحة علاقة 

 ية.الأثر الايجابية بين الأداء الموجستي والاستثمار الأجنبي المباشر في السعود
 ثانيا: النتائج المتحصل عمييا

 ما يمي:وىي ك إلى عدة نقاط  من خلال الدراسة التي تم القيام بيا تم استنتاج
 الاقتصادي لمنمو أساسيا عنصرا والمحمية الدولية التجارة في الموجستية الخدمات أداء أن 

 تعزيز في ورد من بو تقوم لما وذلك الحديثة، لمتجارة الحياة عصب فيي،   البمدان في
 .التنافسية القدرة

 "ما غالبا الضعيفة الموجستية والخدمات ستية،جلو  خدمات بدون تجارة ىناك توجد لا 
 ."ضعيفة تجارة تعني

 نما تخضع إلى  الأجنبية الاستثمارات أن المباشرة ليست عممية عفوية أو ارتجالية وا 
 ارىا .تؤثر في مس إلىمجموعة من المحددات أو العوامل والعناصر  

 الأجنبي المباشر تختمف من دولة لأخرى وذلك وفقا لسياسات  الاستثمارمحددات  إن
ملائمة البنية  ومدىالمباشر  الأجنبي للاستثمار أسواقياتمك الدول ورغبتيا في فتح 

 الاقتصادية لقيام تمك الاستثمارات .
 آفاق الدراسة:

الموضوع بل فتحت بابا جيدا لمناقشة ىذه بعد قيامنا بيذه الدراسة التي نعتقد انيا لم تنيي 
العلاقة بين ىذه المتغيرين نجد أنو من الضروري توجو الباحثين بعدنا في مثل ىذا المجال إلى 

 دراسات مكممة لو نجد أىميا ما يمي:
 مخاطر ومعوقات الاستثمار الاجنبي عمى الاداء الموجستي.  -1
 خلال نماذج البانل. اعادة إجراء الدراسة عمى مجموعة من الدول من  -2
اجراء دراسات وابحاث حول نفس الموضوع الذي تطرقت اليو الدراسة الحالية  -3
.  بإدخال متغيرات مفسرة أخرى و 
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