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 بسم الله الرحمان الرحيم 

 "وما أوتيتم من العلم إلا قليلا" 

 صدق الله العظيم

 

 (85سورة الإسراء, آية رقم  )



 

 

 الإهـــــــــــداء
الحمد لله فالق الأنوار و جاعل الليل و النهار ثم الصلاة و السلام على سيدنا محمد 

 المختار
 :بعد أمالولا فضل الله علينا  إليهوفقنا لهدا و لم نكن لنصل  الذيالحمد لله 

 إلى:نهدي ثمرة جهد هدا العمل المتواضع  أنواعي الفخر و الاعتزاز دمن 
 المحبة ينبوع و الحنان أقدامها فيض تحت الجنة يجعل أن الله شاء التي 

 عتزازلاا و فخرال مصدر إلى
 بطول العمر أمدهماحفظهما الله و رعاهما و  الوالدين الكريمينالى 

 سندنا في الحياة بضلالها نستفيء التي المباركة الشجرة إلى
 أخواتنا و إخواننا

 كل الأهل و الأقارب والأصدقاء إلى
 الكرام أساتذتنالنا الطريق في سبيل تحصيل و لو بقدر بسيط من المعرفة  أنار من إلى

 إلى كل رفقاء الدراسة دون استثناء
 طيبا في حياتنا أثراكل من ترك  إلى

 تشجيع. بكلمة لو و البحث هذا انجاز في ساعدنا من كل وإلى
 و من نساهم القلم فالقلب يذكرهم.

 سمية                                فخر الدين                       عفاف



 

 

 شكر و عرفان
 .المتواضع العمل هذا لإنجاز اوفقن و العلم بنعمة ناعلي أنعم الذي وجل عز الله مدنح

و اعترافا بالفضل و تقدير بالثمار،  الجهد يكلل و والحقيقة الحلم فيها يتوحد التي اللحظة هذه في
 إلى الأستاذ المشرف للجميل لا يسعنا إلا أن نتقدم بجزيل الشكر و الامتنان 

 علي العبسي  ومحمد الهادي ضيف الله 
  علينا بالنصائح و التوجيهاتلنا خير معين و لم يبخلا اكان انذلو ال

 الذي تعاونهم و استقبالهم حسن على مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز بالوادي موظفي شكرنكما 

  الميدانية الدراسة إجراء من امكنّن
 نشكر كل أساتذتنا الكرام و الأساتذة أعضاء لحنة المناقشة

 نشكر كل من مد لنا يد العون من قريب أو بعيد
 و نسأل الله العلي القدير أن ينتفع بهده الدراسة كل من اطلع عليها

      
 

   

 

 

ةسمي                                  فخر الدين                        عفاف



 

 



 الملخص
دف هذه الدارسة إلى معرفة دور الإفصاح المحاسبي، وكيف يساهم في زيادة وفاعلية نظام الرقابة ته      

 نافسة التطورات الاقتصادية.مويجعلها قادرة على  ،سوق الماليالداخلية فيها فيعزز مكانتها في ال
صداقية الميوفر المزيد من موضوعية و المعلومات  الإفصاح عنالتي توصلنا إليها أن  ومن أبرز النتائج      
من ناحية ونظام الرقابة الداخلية من ناحية  ء المؤسسةأداتطوير   ميدع ،التقارير الماليةالقوائم و في  والثقة

 أخرى.
له من تأثير في دعم  دور الإفصاح المحاسبي وما عزيزت ،العلمية ةذه الدراسلهومن أهم التوصيات       

 التقارير المالية بشكل كاملالقوائم و إعداد و  لإفصاح بالتزام الاضرورة و وة نظام الرقابة الداخلية، وزيادة ق
 والملاحق.والإيضاحات المتممة ، قدية، والتغيرات في حقوق الملكيةوتشمل قائمة الدخل، والتدفقات الن 

 القوائم المالية.لرقابة الداخلية، الإفصاح المحاسبي، نظام ا تاحية:فالكلمات الم
Abstrait                                                                                                    

                                  Cette étude vise savoir le rôle de la divulgation 

comptabilité, et comment faire pour contribuer  à une augmentation et  on 

système efficace de contrôle interne en ce qui renfort considérablement  

sa position sur le marché financier et rend les développements             

économiques plus  concurrentiels                                                                 

     le plus important  résultats d'entre étude est que la   divulgation de 

renseignements   fournit une objectif  de la crédibilité et la confiance dans 

les étude financiers soutient le développement et la performance de 

l'institution. ce sont les plus importante recommandations pour  cette 

étude scientifique                                                                                 

          le rôle de la divulgation comptabilité d'argent de  l'effet de l'appui 

est  d'augmenter  puissance de système de contrôle interne, et la nécessité 

de se conformer  la divulgation et la préparation des menus  rapports 

financiers entièrement  y compris le compte de résultat et les flux de 

trésorerie  et les changements dans les droits de propriété.  les divulgation         

complément des suppléments . 

Mots clés: système de contrôle interne, la divulgation comptabilité, vrai  

financiers 



  

  

  

  

  

  

  

  

  فهرس المحتویات

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  



 فھرس المحتویات
 

II 
 

  فهرس المحتویات

  الصفحة  العنوان

  /  البسملة

  /  آية قرآنية

  /  الإهداء

  /  الشكر والعرفان

  /  الملخص

  II  فهرس المحتويات

 V  فهرس الجداول

  VII  فهرس الأشكال 

 IX   قائمة الملاحق

 XI  قائمة الاختصارات والرموز 

  و -أ   المقدمة العامة

  38 - 8  لرقابة الداخليةالإطار النظري والعملي الإفصاح المحاسبي و : الفصل الأول

  8  تمهيد

  9  الإفصاح المحاسبي: المبحث الأول

  9  طبيعة وأشكال الإفصاح المحاسبي وعوامل المؤثرة فيه  :المطلب الأول

  13  الرئيسيةكفاية وقياس والإفصاح المحاسبي والإفصاحات ضمن القوائم : المطلب الثاني

  17  الإفصاح ضمن الإيضاحات المتمة وتقارير مدقق الحسابات ومجلس الإدارة :المطلب الثالث

  23  الإطار النظري والعملي لنظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني

  23  ماهية وأهمية نظام الرقابة الداخلية وأهدافه ومكونته :المطلب الأول

  28  وإجراءاته ووسائلهفروع ومقومات نظام الرقابة الداخلية : المطلب الثاني

  35  تقييم نظام الرقابة الداخلية :المطلب الثالث

  38  خلاصة الفصل

  72 -40  دراسة حالة المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز بالوادي: الفصل الثاني

  40  تمهيد 

  41  للمؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغازتقديم عام : المبحث الأول

  41  الوطنية لتوزيع الكهرباء والغازالتعريف بالمؤسسة : المطلب الأول

  42  الوطنية لتوزيع الكهرباء والغازالمؤسسة  ووظائف مهام: المطلب الثاني

  43  الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز الهيكل التنظيمي للمؤسسة: ثالثالمطلب ال

  48  الرقابة الداخلية والإفصاح عن القوائم المالية: المبحث الثاني

  48  .الرقابة الإدارية والوقائية والمحاسبية في مؤسسة لتوزيع الكهرباء والغاز: المطلب الأول



 فھرس المحتویات
 

III 
 

  54  .تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

  60  .الكهرباء والغازالقوائم المالية داخل المؤسسة لتوزيع : المطلب الثالث

  71  خلاصة الفصل 

  73  خاتمة 

  79  قائمة المصادر والمراجع

  83  ملاحق

 



  

  

  

  

  

  

  فهـــرس الجداول

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الجــــــداول فھــــــــرس
 

V 
 

  فهرس الجداول 

  الصفحة  العنوان  الرقم

  34  قائمة الاستقصاء نشاط المقبوضات  ) 01 – 01( 

  54  قائمة استقصاء المتعلقة بالنظام المحاسبي  ) 01 – 02( 

  55  قائمة استقصاء المتعلقة بالمشتريات  ) 02 – 02( 

  55  بالمدفوعات النقدي قائمة استقصاء المتعلقة  ) 03 – 02( 

  56  قائمة استقصاء المتعلقة المخزونات  )04- 02( 

  57  قائمة استقصاء المتعلقة المقبوضات النقدية  )05 - 02( 

  58  قائمة استقصاء المتعلقة بالرواتب والأجور  ) 06 – 02(

  58  قائمة استقصاء المتعلقة بالمبيعات  ) 07 – 02( 

  59  المتعلقة بالاستثماراتقائمة استقصاء   ) 08 – 02(

  60  2012أصول ميزانية   ) 09 - 02( 

  61  2012خصوم ميزانية    ) 10 – 02(

  62  2013أصول ميزانية   ) 11 – 02(

  63  2013خصوم ميزانية   ) 12 – 02(

  63  2014أصول ميزانية سنة   ) 13 – 02(

  65  2014خصوم ميزانية   ) 14 – 02( 

  65  2015أصول ميزانية   ) 15 - 02(

  66  2015خصوم ميزانية   ) 16 – 02(

  67  2013جدول حسابات النتائج لسنة   ) 17 – 02(

  68  2014جدول حسابات النتائج لسنة   ) 18 – 02(

  69  2015جدول حسابات النتائج لسنة   ) 19 – 02(

 



  

  

  

  

  

  

  

  لاكشلأا سر هف

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 فھــــــرس الأشكــــــال
 

VII 
 

  فهرس الأشكال 

  الصفحة  العنوان  الرقم

  33  رموز المستخدمة في خرائط التدفق أهم  ) 01 - 01( 

  45  بالوادي الكهرباء والغاز الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع  ) 01 -02( 

 



  

  

  

  

  

  

  

  قائمـة الملاحــق

  

    

  

  

  

  



 قائمة الملاحق
 

IX 
 

  قائمة الملاحق

  العنوان  الرقم

  2012ميزانية لسنة    01

  2013ميزانية لسنة   02

  2014ميزانية لسنة   03

  2015ميزانية لسنة   04

  2013جدول حسابات النتائج لسنة   05

  2014جدول حسابات النتائج لسنة   06

  2015جدول حسابات النتائج لسنة   07

 



  

  

  

  

  

    

  

  

  زو مر لاو  الاختصارات ةمئاق

  

  

  

  

  

  

  



 الاختصارات والرموزقائمة 
 

XI 
 

 قائمة الاختصارات والرموز

  الاختصار  باللغة الانجليزية المصطلحمعنى   معنى المصطلح باللغة العربية

 American Institut of Certified Public  العموميين المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين
Accountants  AICPA  

  International Accounting Standards  IAS  معايير المحاسبة الدولية

 International Financial Reportin  لجنة معايير المحاسبة الدولية
Standards  

IFRS  

  Securities and Exchange Commission  SEC  هيئة تداول الأوراق المالية الأمريكية

 



  

  

  

  

  

  

  

  المقدمــة العامــــة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 المقدمة العامة 
 

 ب 
 

  المقدمة العامة

المنشــــورة مــــن قبــــل التقــــارير الماليــــة القــــوا تــــوفير المعلومــــات المناســــبة لمســــتخدمي  إلىلإفصــــاح المحاســــبي اهــــدف ي      

لتلــــك  ، إذ أن الإفصــــاح المحاســــبي يمثــــل الســــبيل الوحيــــد لتوصــــيل كافــــة الأوضــــاع المتعلقــــة بــــالواقع الفعلــــيالشــــركات

الشركات وأن الإفصاح المحاسبي من الموضوعات الحيويـة الـتي تلقـى اهتمامـا كبـيرا في السـنوات الأخـيرة، فقـد تعـددت 

وتنوعــت الدراســات والبحــوث المحاســبية والتوصــيات والإرشــادات الــتي صــدرت في هــذا الشــأن ســواء عــن تنظيمــات 

وأن مصــطلح . إلى حــد مــا في اتجاهــات المعرفــة المحاســبيةأكاديميــة أو مهنيــة أو حكوميــة ويعتــبر ذلــك تحــولا ملحوظــا 

الإفصاح المحاسبي يستخدم في المحاسبة ليعبر عن عملية إظهار وتقديم المعلومات الضرورية عـن الوحـدات الاقتصـادية 

 المحاسـبي الإفصـاح دور للأطراف التي لها مصـطلح حاليـة أو مسـتقبلية بتلـك الوحـدات الاقتصـادية، ومـن هنـا يظهـر

 تـوفير بغـرض الماليـة التقـارير في وأدائهـا المالية الأدوات وأهمية تحسين وفهم شأ�ا التي من اللازمة المعلومات توفير في

 في للـتحكم الإدارة وسياسـة �ا المترتبة والمخاطر الملائمة المحاسبية والسياسات بغرض استخدامها، محددة معلومات

 مبـدأ لأن نظـرا ،الشـأن هـذا في المسـتثمرين تسـاعد الـتي المعلومـات تـوفير في المحاسـبي الإفصـاح ودور هـذه المخـاطر،

  هالمسـتخدمي المرجـوة الفائـدة لتحقـق الضـرورية الشـاملة المحاسـبية والمعلومـات البيانـات إظهـار يتطلـب الإفصـاح

 لكافـة ة المسـاعد وسـيلة و إنمـا ذاتـه حـد في كهدف المالية إلى القوائم النظر يتم ألا يقتضي نسبي فالإفصاح مفهوم

 والمسـاهمين للمسـتثمرين مهمة معلومات توفير من لابد الأهداف هذه ولتحقيق ،المختلفة القرارات لاتخاذ الأطراف

 ونشـرها المعلومـات وعـدم إخفـاء الشـركات على المحاسبي للإفصاح الدولي المعيار تطبيق  وضرورة والأطراف الأخرى

قراراتـه المتخـذة، بـاختلاف أنـواع  المسـتثمر علـى تسـاعد نوعيـة أو كميـة معلومـات كانـت سـواء صـحيحة بطريقـة

 المؤسســات في نظــام الرقابــة الداخليــة لتحســين دورهــا، غــير أن هــذا النظــام قــد يصــبح مــع الوقــت غــير فعــال لأســباب

هـــا عرضـــة عديـــدة نـــذكر منهـــا التغـــيرات الـــتي تطـــرأ علـــى المؤسســـة ســـواء كـــان توســـع أو تغـــير في إســـتراتجيتها، ممـــا يجعل

  .لمختلف الإخطار التي تعيق صيرورة نشاطها على الرغم الرقابة الداخلية المعتمدة

وقد أبرز الكثير من الباحثين على أن ضعف نظام الرقابة الداخلية قد يرجـع إلى عـدم اعتمـاد هـذه المؤسسـات       

ما تعــددت وظائفــه في إيجــاد أدلــة بشــكل كــافي علــى التــدقيق الــداخلي باعتبــاره العنصــر الفعــال داخلهــا، خاصــة بعــد

وغيــاب آليــات وإجــراءات الرقابــة الداخليــة في الإدارة والإشــراف الفعــال لضــمان تحقيــق ، اكتشــاف الغــش والأخطــاء

  .الأهداف

ويعتـبر نظـام الرقابـة الداخليـة المعتمـد في المؤسسـة مـن أهـم خطـوات المراجعـة، ومـن أجـل اكتشـاف نقـاط القـوة       

ث يعبر هذا النظام علـى الخطـة التنظيميـة وجميـع الإجـراءات والمقـاييس المتبنـاة مـن قبـل المؤسسـة ونقاط الضعف، حي
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لضـمان ســير الحســن بجميــع الوظــائف، وتمكـين المؤسســة الحصــول علــى نتــائج المطلوبـة مــن التــدقيق الــداخلي باعتبــاره 

، واطمئنـــان مجـــالس الإدارة علـــى ســـلامة أمـــرا حتميـــا لـــلإدارة العلميـــة الحديثـــة وذلـــك للمحافظـــة علـــى المـــوارد المتاحـــة

   .العمل وحاجا�ا إلى بيانات دورية دقيقة لمختلف النشاطات من أجل اتخاذ القرارات المناسبة والصحيحة

  :الإشكالية التالية صياغةالطرح السابق يمكن  خلال من :الإشكالية الرئيسية

  الإفصاح المحاسبي على نظام الرقابة الداخلية؟ هو دور ما 

  :التساؤلات الفرعية

  :طرح التساؤلات الفرعية الآتية ب للإجابة على الإشكالية الرئيسية نقوم

  ما هو الإفصاح المحاسبي؟ وما هي الفئات المستفيدة منه؟ -

  نظام الرقابة الداخلية ؟ وما هي خصائصه ومقوماته؟ذا نقصد بما  -

  ما هو دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الإفصاح المحاسبي؟  -

الداخليـة بالمؤسسـة الوطنيـة  الرقابة وتفعيل نظام للقوائم المالية المحاسبي الإفصاح درجة زيادة بين علاقة توجد هل  -

  لتوزيع الكهرباء والغاز بالوادي؟

   :فرضيات الدراسة

  :الأسئلة الفرعية نضع الفرضيات التاليةشكالية الرئيسية و للإجابة على الإ

يمثل الإفصاح المحاسبي عملية تتصل فيها المؤسسة بالعالم الخارجي لإظهار معلوما�ا المحاسبية لـلإدارة والمسـتثمرين  -

  .عموما، والمساهمين خصوصا

مـن  مسـبقا المحـددة ائحواللـو  الإجـراءات مـن مجموعـة تـوفر مـدى علـى الداخليـة الرقابـة نظـام وفعالية كفاءة تتوقف -

  .قبل المؤسسة

  .وجود نظام للرقابة الداخلية قوي وفعال يدعم من زيادة درجة الإفصاح والشفافية لمعلومات المؤسسة -

 الداخليـة بالمؤسسـة الوطنيـة لتوزيـع الكهربـاء والغـاز بـالوادي قـوي وفعـال ويزيـد مـن مسـتوى الرقابـة نظـام يعتـبر -

  المالية ؟للقوائم  المحاسبي الإفصاح

  :أهمية الدارسة

  :في النقاط التالية سةاالدر تتجسد أهمية 

  ؛وصول إلى توصيات تساهم في تطوير عملية الإفصاح المحاسبي -

  ؛نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة أهميةالوصول إلى  -
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الافصــاحات في هــذه القــوائم إن الحاجــة لمســتخدمي القــوائم والتقــارير الماليــة في اتخــاذ القــرارات، يحتــاج أن تكــون  -

  ؛شاملة وكافية لمواجهة احتياجا�م

  .تقييم كيفية نظام الرقابة الداخلية  المطبق واكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف لها   -

  :أهداف الدارسة 

  :أهمهاول تحقيق حملة من الأهداف نلخص من خلال دراستنا لهذا البحث الذي تناولناه سنحا       

  ؛اسبي في نظام الرقابة الداخليةالدور الذي يلعبه الإفصاح المحتحديد  -

 ؛اسبي على نظام الرقابة الداخليةإبراز تأثير الإفصاح المح -

 ؛الداخلية في مؤسسة ميدان الدراسةالتعرف أكثر على نظام الرقابة  -

  .تحقيق هدف عملي وهو إضافة مرجع جديد في هذا البحث -

  :الدراسات السابقة

  من خلال محاولتنا لجمع المصادر والمراجع 

وأثـره علـى ) IAS/IFRS(الإفصـاح المحاسـبي في ظـل معـايير المحاسـبة الدوليـة ")2011صـبايحي نـوال(دراسة  -1

  .، مذكرة ماجستير محاسبة وتدقيق"جودة المعلومة

إلى أي مدى يسـاهم الإفصـاح المحاسـبي باسـتخدام معـايير المحاسـبة الدوليـة في "تمثلت إشكالية هذه الدراسة فيما يلي

تحسين جودة المعلومات المعروضة في القوائم المالية، وفي سبيل الإجابـة عـن هـذه الإشـكالية تم الاسـتطلاع آراء عينـة 

بـة مـا يعـد التـدرج تخصـص محاسـبة وماليـة، ومحاسـبة وتـدقيق، وطلبـة تشمل أكاديميين ومهنيين في مجـال المحاسـبة، وطل

GPS)تدقيق داخلي، وتوصلت الدراسة إلى ما يلي، في تخصص محاسبة وتدقيق) راسات المتخصصةشهادة الد:  

دى غالبية الأفراد العينة يؤيدون التخلي عن المخطـط المحاسـبي الـوطني نتيجـة عـدم توافقـه مـع المراجـع الـدولي، ممـا أ -

إلى رفـــض المســـتثمرين الأجانـــب التعامـــل بـــه، بالإضـــافة إلى اهتمـــام بالجانـــب الجبـــائي والقـــانوني علـــى حســـاب الواقـــع 

 .الاقتصادي

غالبيــة الأفــراد العينــة يؤيــدون تطبيــق معــايير المحاســبة الدوليــة والإفصــاح لمــا لــه مــن مزايــا حســنة علــى جــودة المعلومــة  -

هـا مـن طـرف المسـتثمرين المحليـين والأجانـب واسـتعمالها في اتخـاذ القـرارات الاسـتثمارية المحاسبية، وبالتالي زيادة ثقة في

  .والتمويلية

مدى تطبيـق القيـاس والإفصـاح في المحاسـبة عـن المسـؤولية الاجتماعيـة بـالقوائم الماليـة )" 2006 جربوع(دراسة -2

 " في شركات في قطاع غزة
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  : هدفت هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي    

 حديد مفهوم المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية  -

التعــرف علــى أســس وأســاليب الإفصــاح عــن المعلومــات المســؤولية الاجتماعيــة في القــوائم الماليــة تقــدمها الشــركات  -

 .بقطاع غزة

 .توفير المعلومات عن السياسات وبرامج الاجتماعية لهذه الشركات -

المســـؤولية الاجتماعيـــة يجـــب أن يـــتم في القـــوائم الماليـــة تعـــرض الأداء  وخلصـــت هـــذه الدراســـة إلى أن الإفصـــاح عـــن

الاجتماعي إلى جانب الأداء الاقتصادي وذلك بالنسبة للتكـاليف والمنـافع الـتي يمكـن قياسـها كميـا حـتى تـتم عمليـة 

اسـها كميـا فـيمكن عرضـها يمكـن إلى قي المقابلة بين التكاليف والمنافع الاجتماعية النقدية، أما بالنسـبة للبنـود الـتي لا

  .أما في القوائم الملحقة أو كملاحظات هامشية

دور المراجعة الداخليـة الماليـة في تقيـيم الأداء في المؤسسـة الاقتصـادية  ") 2009 شدري معمر سعاد(دراسة   -3

  .مذكرة ماجستير، كلية التسيير"حالة 

مـدى تسـاهم إجـراءات الرقابـة الداخليـة المطبقـة في  أيإلى : حيث تدور الإشكالية الرئيسية لهذا البحث حول      

تســهيل دور وفعاليــة المراجعــة الداخليــة الماليــة في تقيــيم الأداء بالمؤسســة الاقتصــادية بصــفة عامــة ومؤسســة ســونلغاز 

  . بصفة خاصة

البيانــــات وقــــد خلصــــت مفادهــــا أن المراجعــــة الداخليــــة تعتــــبر الركيــــزة والأداة الأساســــية في التحقــــق مــــن صــــحة      

  .اجل سلامة مركزها المالي وتحسين الأداء داخل المؤسسة المعلومات المحاسبية، من

 ، مــذكرة ماســتر"أثــر نظــام الرقابـة الداخليــة علــى أداء المؤسســات الصــرفية"  ) 2013عفــاف نفيســةّ ( دراســة  -4

  .تخصص تدقيق ومراجعة التسيير

يـؤثر نظـام الرقابـة الداخليـة علـى أداء المؤسسـة المصـرفية، حيـث  إلى أي مـدى: تمحورت الإشكالية لهـذه الدراسـة    

تضمن الجانب النظري وصف لأنظمة الرقابة بالوكالة عن طريق التمعن فيها واستجواب موظفيها وذلك لفهـم أهميـة 

ة بسـبب نقـص الدور ودراسة إجراءات تطبيق الرقابة مما يسمح لها باستنتاج عدم فعالية نظام الرقابة الداخلية بالوكالـ

  .تطبيق هذا النظام
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  : حدود الدارسة

بي في دعــم نظــام الرقابــة الإفصــاح المحاسـ اقتصــرت الحــدود الموضــوعية في الـدور الــذي يلعبــه: الحـدود الموضــوعية -

 والمراجعــة الخارجيــة وهــذا راجــع إلى المســار، وعــدم التطــرق الى علاقــة الإفصــاح المحاســبي بالمراجعــة الداخليــة، الداخليــة

  .الذي تقتضيه الدراسة

  .ستكون الدارسة على مستوى مؤسسة سونلغاز بالوادي :الحدود المكانية -

في كــل مــن  2017تتمثــل في الفــترة الــتي تمــت مــن خلالهــا إجــراء هــذه الدارســة الموســم الجــامعي  :الحــدود الزمنيــة -

 .الدارسة النظرية والتطبيقية

  :أسباب اختيار الموضوع

  :التي أدت إلى اختيار هذا الموضوع كالآتيومن أهم الأسباب 

  : الأسباب الذاتية

  .الرغبة في اكتساب معلومات ومعارف جديدة في مجال الإفصاح المحاسبي والرقابة الداخلية -

  .الاهتمام والميل الشخصي للخوص في الإفصاح المحاسبي  -

 .تخصص الدراسة وهو محاسبة -

  :الأسباب الموضوعية

  .الذي يلعبه نظام الرقابة الداخلية في تحديد مكانة المؤسسةالدور الكبير  -

  .أهمية الإفصاح المحاسبي في فعالية نظام الرقابة الداخلية -

  :صعوبات البحث

  .صعوبة الحصول على المعطيات المحاسبية للشركة وامتيازها بسرية تامة -

 . اطل الموظفين في تقديم المعلومات وعدم الحصول على الحرية الكافية في الشركةتم -

  :المنهج المستخدم

الوصـفي التحليلـي  من المؤكد أن طبيعة الموضوع هي التي تحدد المنهج الواجب إتباعـه لـذا اعتمـدنا علـى المـنهج      

واعتمــدنا ، الــذي يبــين ويوضــع المفــاهيم الأساســية لمتغــيرات الدارســة ويحلــل العلاقــة المتداخلــة بــين متغــيرات الدارســة

  .أيضا على دراسة الحالة التي تتميز بجمع وتحليل المعلومات

  :أقسام البحث 

  .عملنا على تقسيم البحث إلى فصلين، فصل نظري وفصل تطبيقي      
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  .فيما يخص فصل الأول وهو الجانب النظري يحتوي على مبحثين  أما

  "الإطار النظري والعملي لنظام الرقابة الداخلية " والمبحث الثاني " الإفصاح المحاسبي"المبحث الأول بعنوان  

ثانيـا  والعوامـل المـؤثرة فيـه،  الإفصـاح المحاسـبي وأشـكال مطالـب أولا طبيعـة ثلاثـة بالنسبة للمبحـث الأول قسـمناه إلى

ضــمن الإيضــاحات المتمــة ضــمن القــوائم الرئيســية، وأخــيرا الإفصــاح  اتالإفصــاحو الإفصــاح المحاســبي  وقيــاس كفايــة

  .ومدقق الحسابات و مجلس الإدارة والإفصاح في تقارير المالية وفق للمعاير الدولية لإعداد التقارير المالية

، وأهدافــه ومكوناتــه مطالــب،أولا مفهــوم وأهميــة  نظــام الرقابــة الداخليــة ثــلاثاه إلى أمــا المبحــث الثــاني كــذلك قســمن

  . ، وأخيرا تقييم نظام الرقابة الداخليةوإجراءاته ووسائله ا فروع ومقومات نظام الرقابة الداخليةثاني

فقـد احتـوى علـى  بمؤسسـة توزيـع الكهربـاء والغـاز بـالوادي والفصل الثاني وهو الجانب التطبيقي خاص بدراسة حالـة

   :مبحثين

والمبحــث الثــاني نظــام الرقابــة الداخليــة " تقــديم عــام للمؤسســة الوطنيــة لتوزيــع الكهربــاء والغــاز"المبحــث الأول بعنــوان 

  .المؤسسةوالإفصاح عن القوائم المالية في 

ــــب، أو  لا تعريفهــــا وثانيــــا مهامهــــا وثالثــــا وظائفهــــا ورابعــــا الهيكــــل بالنســــبة للمبحــــث الأول قســــمناه إلى أربعــــة مطال

  .التنظيمي لها

ثانيــا تقيــيم نظــام ، الرقابــة المحاسـبيةو  الرقابـة الوقائيــة مطالــب، أولا الرقابــة الإداريــة و ثلاثـةوالمبحـث الثــاني قســمناه إلى 

  .وأخير القوائم المالية داخل المؤسسة، الرقابة داخل المؤسسة

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الأول 

  ةــة الداخليــي والرقابـالإفصاح المحاسب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الفصل الأول                                                 الإفصاح المحاسبي والرقابة الداخلیة
 

 
8 

  مهيــــدت

  للمستخدمين في دعم  الأعمالالفعالة لإيصال نتائج  الأداةو  الرئيسيةالمحاسبي الوسيلة  الإفصاحيعتبر       

الاختصـاص الفكـر و  لأصـحابونظـر للاهتمـام المتزايـد  ،لقـة بمجـالات الاسـتثمار والتمـوينخصوصا المتع قرارا�م

فـان  ،ر الماليـةفي التقـاريالمحاسبي  والشـفافية  الإفصاح أهميةالمراجعة حول ميين ومهنيين في مجال المحاسبة و من اكاد

ودعـم نظـام مـن ناحيـة  الأعمـالقطاعـات  خدمـةفي  دائهـاأاستمرار الضغوط على المهنة لتطوير  إلىذالك يؤدي 

  .الرقابة الداخلية من ناحية أخرى

حيـــث أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة يعتـــبر مـــن أهـــم خطـــوات المراجعـــة عـــن الخطـــة التنظيميـــة وجميـــع الإجـــراءات     

ومقاييس المتبناة من قبيل المؤسسة لضمان السير الحسـن لجميـع الوظـائف وضـمان الصـحة ومصـداقية المعلومـات 

  .مركز المالي الحقيقي لهاوإعطاء الصورة الصادقة لل، الناتجة عن الأنظمة المعلوماتية للمؤسسة

  :المبحثين كالأتي وقد قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى       

عوامــــل المــــؤثرة فيـــــه ، إلى مفهــــوم الإفصـــــاح وأشــــكاله حيــــث ســــنتطرق الإفصــــاح المحاســـــبي حــــول المبحــــث الأول

  .   والمعلومات الواجب الإفصاح عنها في القوائم المالية

 ومكونتهــا أهــدافها، الرقابــة الداخليــة حيــث تنولنــا تعريفهــا وأهميتهــانظــام تمحــور حــول ي لمبحــث الثــانيأمــا ا      

      .الرقابة الداخليةنظام وفي أخير وأساليب ومراحل تقييم ، إجراءا�اأشكالها  ثم، ومقوما�ا
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  الإفصاح المحاسبي: المبحث الأول

يمثــل الإفصــاح المحاســبي أحــد أهــم وظــائف نظــام المعلومــات المحاســبي في المؤسســة وذلــك مــن خــلال تقــديم        

  :قمنا بتقسيم هذا المبحث إلى المطالب التالية،و المعلومات المحاسبية لتلبية حاجيات المستخدمين 

  .فيه طبيعة وأشكال الإفصاح المحاسبي والعوامل المؤثرة: المطلب الأول

  .الرئيسيةضمن القوائم  للإفصاحات الإفصاح المحاسبي و وقياس كفاية: ثانيالمطلب ال

الإفصــاح ضــمن الإيضــاحات المتمــة ومــدقق الحســابات و مجلــس الإدارة و الإفصــاح في تقــارير : المطلــب الثالــث

        .المالية وفق للمعاير الدولية لإعداد التقارير المالية

  .وعوامل المؤثر فيه الإفصاح المحاسبي وأشكال طبيعة :المطلب الأول

سـنتطرق في هــذا المطلـب إلى مراحــل التاريخيـة الــتي مـرا �ــا الإفصـاح مــع إظهـار تعاريفــه وكـذلك التطــرق إلى       

  .       أهم أشكال الإفصاح وعوامل المؤثرة فيه

  وتعريفه المحاسبي الجذور التاريخية للإفصاح: الفرع الأول

  :له تعاريف إعطاء مع المحاسبي للإفصاح التاريخي التطور إلى سنتطرق الفرع هذا خلال من    

تعـود الجـذور التاريخيـة الحديثـة لمفهـوم الإفصــاح إلى بـدايات تأسـيس شـركات المسـاهمة، مـا نــتج  :19القـرن  :أولا

تطلـــب حينـــذاك ســـن ممـــا  عنهـــا مـــن انفصـــال الملكيـــة عـــن الإدارة ،والقبـــول بمفهـــوم المســـؤولية المحـــدودة للشـــركاء،

وإلزامهـــا بتـــدقيق بيانا�ـــا الماليـــة مـــن قبـــل مـــدقق حســـابات خـــارجي مســـتقل  تشـــريعات وقـــوانين لهـــذه الشـــركات،

  .1ومن ثم إلزامها بنشر قوائمها المالية بصفة دورية ومحايد،

زم حيـث فـرض التـدقيق الخـارجي فلقـد أورد نصـا ألـ :1844قانون الشركات الإنجليزية الذي صـدر عـام :ثانيـا

بحيــث تكــون عادلــة وشــاملة علــى أني تم التحقــق مــن  ،ت بإعــداد ميزانيــة والتوقيــع عليهــابمقتضــاه مــديري الشــركا

 وذلــك لعــدم وجــود رقابــة مهنيــة، ،لم يكــن فعــالا ذالــكوبــالرغم مــن  ،صــحتها وصــدقها مــن قبــل مراجــع خــارجي

الإفصـاح خاضـعا لرغبـات الإدارة الـتي  هـذا مـا جعـل  وعدم وجود مبادئ محاسبية تحدد شكل ومضـمون الميزانيـة،

والــتي قــد تتجاهــل نشــر معلومــات هامــة بســبب اعتقادهــا أن النشــر  ،تفصــح عــن المعلومــات الــتي تنتقيهــا كانــت

لاك يهـــدف إلى تقنـــين العلاقـــة بـــين المـــ،يضـــر بمصـــالحها، ونتيجـــة لـــذلك كـــان الإفصـــاح في هـــذه الفـــترة اختياريـــا 

اجعـــة تســـعى إلى التحقـــق مـــن صـــحة الأرقـــام المحاســـبية دون البحـــث في ومـــن جانـــب آخـــر كانـــت المر  ،والمـــديرين

  .مضمو�ا

                                                           
  .367: ص، 2007، الأكاديمية العربية للدينمارك للنشر، نظرية المحاسبية، وليد ناجي الحيالي -  1
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الخــارجي  التمويــلأصــبح الإفصــاح إجباريــا نتيجــة تزايــد اعتمــاد شــركات المســاهمة علــى هنــا 1907:  ســنة :ثالثــا

فيمـا وراء كما أصبح المراجع يهـدف إلى البحـث  وتحقيق المصلحة العامة، وجاء ذلك لحماية جمهور المستثمرين،

  .الأرقام للكشف عن  الحقائق الجوهرية غير الواضحة في الميزانية

علـى ضـرورة التقيـد بمبـدأي الإفصـاح  )AICPA(أكد معهد المحاسبين القـانونيين الأمريكـي :1933سنة  :رابعا

  .الكامل والثبات في إتباع النسق عند إعداد ونشر القوائم المالية

علـى جميـع الشـركات المقيـدة  ( SEC ) أكد كذالك هيئـة تـداول الأوراق الماليـة الأمريكيـة :1934سنة  خامسا

في البورصـــة علـــى ضـــرورة  التقيـــد بمبـــدأي الإفصـــاح الكامـــل والثبـــات في إتبـــاع النســـق عنـــد إعـــداد ونشـــر القـــوائم 

  .المالية

المحاســبي صــراحة هــي دراســة  كانــت أو لمحاولــة للتنظــير المحاســبي تنــاول مصــطلح الإفصــاح  :1961ســنة  :سادســا

وقد أشار في هذه الدراسة على أن تفصح التقـارير المحاسـبية عـن كـل مـا هـو ضـروري حـتى ، Moonitizأعدها 

  .لا تكون مضللة

وذلــك عنــدما  ،مــن زاويــة أخــرى يــرتبط تزايــد أهميــة الإفصــاح بــالتحول التــاريخي الــذي حــدث لوظيفــة المحاســبة   

أي تحولـــت وظيفتهـــا مـــن نظـــام لمســـك الـــدفاتر  ،مـــا يعـــرف مـــدخل المســـتخدمينتحولـــت مـــن مـــدخل الملكيـــة إلى 

كمـا صـاحب  ،ة لمتخـذي القـرارغايتها حماية مصالح الملاك إلى نظـام للمعلومـات غايتهـا تـوفير المعلومـات المناسـب

حاسـبين الأخـيرة قـدمت للم هـذه ،ظريـة الحديثـة للمعلومـاتهذا التطور انفتاح المحاسبة على نظريات حديثـة كالن

ألمعلومــاتي للتقريــر  الكثــير مــن المفــاهيم والأدوات الــتي عــززت مــن أهميــة ودور مبــدأ الإفصــاح مثــل مفهــوم المحتــوى

  .المالي

  مفهوم الإفصاح المحاسبي: الفرع الثاني

   : منها نذكر المحاسبي للإفصاح التعاريف من العديد هناك       

الإفصاح هو تقديم المعلومات المحاسبية إلى المهتمين �ـا في شـكل قـوائم  " بأنه يعرف الإفصاح :التعريف الأول 

تختلــف بــاختلاف المنفعــة المنشــودة، علــى أن تشــمل هــذه التقــارير جميــع المعلومــات اللازمــة والضــرورية، لإعطــاء 

  .1"مستخدمي هذه التقارير صورة واضحة وصحيحة عن الوحدة المحاسبية 

  

                                                           
ملتقي الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في ، انعكاس النظام المحاسبي المالي علي سياسات الإفصاح في الجزائر، صديقي فؤاد، صديقي مسعود -  1

  .3: ص، 2013، جامعة الوادي، في الجزائرالمؤسسات صغيرة ومتوسطة 
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الوضــوح وعــدم الإ�ــام في عــرض المعلومــات المحاســبية عنــد " عــرف الإفصــاح المحاســبي علــى أنــه  :التعريــف الثــاني

  .1"إعداد الحسابات والقوائم المالية والتقارير المحاسبية 

شمــول التقــارير الماليــة علــى جميــع المعلومــات اللازمــة لإعطــاء مســتخدم "عــرف أيضــا علــى أنــه  :التعريــف الثالــث

  .2 "واضحة وصحيحة عن الوحدة المحاسبيةهذه التقارير صورة 

ئـم تقـديم المعلومـات والبيانـات إلى المسـتخدمين بشـكل مضـمون وصـحيح وملا"عرف على أنـه  :التعريف الرابع

   .3واحد لذلك فهو يشمل المستخدمين الداخليين والخارجيين في آن ،لمساعد�م في اتخاذ القرارات

عليهــــا  ، الــــتي يعتمــــدجميــــع الحقــــائق الماليــــة الهامــــة الوضــــوح وإظهــــارإتبــــاع سياســــة هــــو الإفصــــاح فــــأن أذن      

، وتوضـــيح معالمهـــا بشـــكل تمييـــز الظـــاهرة موضـــع الدراســـة ، أي يهـــدف الإفصـــاح إلىمســـتخدمي التقـــارير الماليـــة

  .يسهل فهم المعنى المقصود

  أشكال الإفصاح المحاسبي :الفرع الثالث

  :يلي هناك عدة أنواع للإفصاح المحاسبي والتي تتلاءم وطبيعة الغرض المستعمل لطلب المعلومة نذكرها فيما      

علومــات ذات أثــر يشــير إلى مــدى شموليــة التقــارير وأهميــة تغطيتهــا لأي م ):الشــامل(الإفصــاح الكامــل : أولا

مـــن أهميـــة القـــوائم الماليـــة كمصـــدر أساســـي ، ويـــأتي التركيـــز علـــى ضـــرورة الإفصـــاح الكامـــل محســـوس علـــى القـــارئ

بعـض  ، بـل يمتـد إلىقـائق حـتى �ايـة الفـترة المحاسـبية، ولا يقتصـر الإفصـاح علـى الحالقـرارات يعتمد عليـه في اتخـاذ

  .4الوقائع اللاحقة لتواريخ القوائم المالية التي تؤثر بشكل جوهري على مستخدمي تلك القوائم

، ويمكـن ات المحاسـبية في القـوائم الماليـةتحديـد الأدنى الواجـب تـوفيره مـن المعلومـيشـمل : الإفصـاح الكـافي: نياثا

ملاحظــــة أن مفهــــوم الحــــد الأدنى غــــير محــــدد بشــــكل دقيــــق إذ يختلــــف حســــب الاحتياجــــات والمصــــالح بالدرجــــة 

  .5ستفيدة التي يتمتع �ا الشخص الم، غير أنه يتبع الخبر القرار الأولى، كونه يؤثر تأثيرا مباشرا في اتخاذ

ويعتـــبر الإفصــــاح الكامــــل الأكثـــر شــــيوعا في الاســــتخدام ويشــــير إلى الحـــد الأدنى مــــن المعلومــــات الواجــــب       

  .القرار الاستثماري ، حتى لا تكون مضللة للقارئ عند اتخاذ يجب أن تتضمنه القوائم الماليةالإفصاح عنها والتي

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم ، الإفصاح المحاسبي في ظل المعايير المحاسبة الدولية وأثره على جودة المعلومة، صبايحي نوال -1

  .63: ص، 2011، جامعة الجزائر، التجارية
اســتكمالا لمتطلبــات الحصــول علــى  مــذكرة، الاســتثمارصــاح المحاســبي فــي القــوائم الماليــة للمصــاريف ودورهــا فــي ترشــيد قــرارات قيــاس والإف، عقبــة الرضــا، لطيــف زيــود -2

  .    54: ص، 2007، الماجستير في المحاسبة المصرفية درجة 
  3: ص، مرجع سبق ذكره، صديقي فؤاد، صديقي مسعود - 3
الملتقــى الــدولي حــول الحوكمــة المحاســبية ، قواعــد حوكمــة الشــركات علــى الإفصــاح المحاســبي وجــودة التقــارير الماليــة لشــركاتمداخلــة بعنــوان أثــر تطبيــق ، زرزار العياســي -4

  .  12: ص، 2010، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، للمؤسسة وواقع رهانات وآفاق

ص  2015، مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة الماجسـتير في العلـوم تجاريـة ،الماليـة ، حوكمة الشركات وأثرها على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاريرلعبني عمـر -5

  .59-58: ص
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 جميـع لاحتياجـات المتوازنـة الرعايـة إلى ويهـدف أخلاقـي قيـد علـى النـوع هـذا ينطـوي: الإفصـاح العـادل: ثالثـا

 معينـة فئـة مصـلحة يفضـل أو يقـدم لا الـذي بالشـكل والتقـارير الماليـة القـوائم إخـراج يتوجـب إذ الماليـة الأطـراف

  .الأخرى الفئات مصلحة على

المؤسســـة وطبيعـــة نـــات وظـــروف الإفصـــاح الـــذي يراعـــي حاجـــة مســـتخدمي البياهـــو : الإفصـــاح الملائـــم: رابعـــا

، بـل الأهـم أن تكـون ذات قيمـة قط الإفصاح عن المعلومات المالية، إذ انه ليس من انه ليس من المهم فنشاطها

  .1الداخلية ومنفعة بالنسبة لقرارات المستثمرين والدائنين وتتناسب مع نشاط المؤسسة وظروفها

لبــة بالإفصــاح عــن المعلومــات الملائمــة لاتخــاذ هــو التحــول نحــو المطا: )الإعلامــي(الإفصــاح التثقيفــي : خامســا

القرارات مثل الإفصاح عن التنبؤات المالية من خلال الفصـل بـين العناصـر العاديـة وغـير العاديـة في القـوائم الماليـة 

  .2لي والمخطط ومصادر تمويله،الإفصاح عن الإنفاق الرأسمالي الحا

، عــن التقــارير الماليــة النــوع مــن الإفصــاح ضــرورة الإفصــاحيقــوم هــذا : )التقليــدي(الإفصــاح الوقــائي : سادســا

رة ، والهــدف الأساســي لــذلك حمايــة المســتثمر العــادي الــذي لــه قــديــث تكــون غــير مضــللة لأصــحاب الشــأنبح

فالإفصــاح  ،مــات علــى درجــة عاليــة مــن الموضــوعية، لهــذا يجــب أن تكــون المعلو محــدودة علــى اســتخدام المعلومــات

  .3عن المعلومات المطلوبة لجعلها غير مضللة للمستثمرين الخارجيين الكامل لأ�ما يفصحان

، إذا مـــا اســـتخدمت في إطارهـــا الصـــحيح ختلافـــات جوهريـــة بـــين هـــذه المفـــاهيميمكـــن القـــول أنـــه لا توجـــد ا     

في حيث أن الهدف الحقيقي يتمثـل في إعـلام مسـتخدمي القـوائم الماليـة بالمعلومـات الجوهريـة الملائمـة لمسـاعد�م 

، فالإفصـــاح المعاصــر يهـــدف إلى والتكــاليف ، مـــع مراعــاة الموازنـــة بــين المنـــافعتخــاذ قـــرارا�م بأفضــل طريقـــة ممكنــةا

  .تقديم معلومات مفيدة في أغراض اتخاذ القرارات الاستثمارية

   الإفصاح المحاسبيعلى عملية  العوامل المؤثرة: لرابعا الفرع

  :يلي ما المالية بالقوائم الإفصاح وحجم نوعية على الرئيسية المحددات أهم       

 الماليـة قوائمهـا في خاصـا اهتمامـا المؤسسـات تعطـي أن لابـد :متهااحتياجـ وطبيعـة المسـتخدمين نوعيـة :أولا

 تختلـف أن الطبيعـي فمـن مباشـرة، غـير أو مباشـرة لهـم مصـالح والـذين الرئيسـيين، المسـتخدمين احتياجـات لتلبيـة

  .دولة كل في الرئيسيين نوعية المستخدمين باختلاف المالية بالقوائم عنها المفصح المعلومات طبيعة

                                                           
ــــوال - 1 ــ ــحي نـ      . 65: ، مرجع سبق ذكره، ص  صبايـ

    . 65: مرجع سبق ذكره، ص، لطيف زيود، عقبة الرضا -2

ــحي نـــــــوال -  3   .68 – 65: ، مرجع سبق ذكره، ص ص صبايـ
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 وتنظـيم تطـوير عـن والمسـؤولة المنظمـة الجهـات تختلـف :الإفصـاح معـايير وضـع عـن المسـؤولة الجهـات: ثانيا

 الـدول مـن العديـد في نجـد إذ ،دول بكـل المحاسـبي المعتمـدة التنظيم مداخل باختلاف الإفصاح، معايير وإصدار

 المهنيـة المؤسسـات مـن مزيجـا تكـون مـا غالبـا الإفصـاح، عمليـة علـى المـؤثرة أن الأطـراف منهـا الناميـة وخاصـة

  .القوانين واللوائح خلال من والحكومية

  ة يالإفصاحات ضمن القوائم الرئيسالإفصاح المحاسبي و  وقياس كفاية: الثانيطلب ال

، نوعية وكمية المعلومـات المحاسـبية الـتي يجـب الإفصـاح عنهـا في القـوائم الماليـة إلىسنتطرق في هذا المطلب        

  . ضمن القوائم الرئيسية والإفصاحاتوكذا أهم  وكذلك سنوضح أهم مقاييس كفاية الإفصاح المحاسبي

  صاح عنها نوعية وكمية المعلومات المحاسبية التي يجب الإف: الفرع الأول

حاولت العديـد مـن الدراسـات تحديـد نوعيـة وكميـة المعلومـات الـتي يجـب أن نفصـح عنهـا القـوائم والتقـارير الماليـة 

إلا أنــه خلــص في الأخــير أن مبــدأ ملائمــة المعلومــات لمتخــذي القــرارات وأغراضــه هــو مبــدأ يحكــم كميــة ونوعيــة 

أن التركيز على هذا المبدأ لا يلغي المبادئ والفرضيات الـتي تحكـم  المعلومات التي تظهر القوائم والتقارير المالية إلا

  .1النظام المحاسبي والمعلومات التي يجب الإفصاح عنها

فمبدأ التكلفة التاريخية الذي كان في وقت قريب المبدأ المعتمد في المحاسـبة أصـبح غـير منطقـي أمـام ازديـاد معـدل 

هـــذه ، اليـــة لمـــا تـــوفره مـــن معلومـــات عـــن القـــيم الحاليـــة للأصـــولالتضـــخم الشـــئ الـــذي فـــرض مقـــاييس القيمـــة الح

العديـد مـن  لقـيالمعلومات التي تخدم بصفة أساسية متخـذ القـرار وأغراضـه أمـا مبـدأ القابليـة للقيـاس الكمـي فقـد 

خاصــــة المعلومــــات الوصــــفية الــــتي �ــــم المســــتخدمين والــــتي لا يمكــــن قياســــها وإن تم إغفالهــــا تصــــبح ، الصــــعوبات

  .وابرز مثال على ذالك المعلومات الوصفية المتعلقة بسياسة المحاسبية التي تتبعها الشركة، مات عديمة القيمةالمعلو 

أمــا بخصــوص مبــدأ الأهميــة النســبية فيجــب الإفصــاح عــن المعلومــات وأن الأهميــة النســبية والتخلــي عــن تلــك الــتي 

هـذا المبـدأ كوحـدة وفقـا للمبـادئ  اعتمـادوأن  مـا لقـي عـدة انتقـادات خاصـةليست لها هذه الأهمية النسـبية وهـو 

  :2والإفصاحاتوبشكل عام يمكن إدراج أهم ، .....الأخرى

  ؛الإفصاح في القوائم والتقارير المالية سواء أجبرية أو إضافية أو إيضاحية -

لتغــيرات الــتي معلومــات وصــفية تجعــل مــن القــوائم والتقــارير الماليــة غــير مضــللة وتتمثــل في السياســة المحاســبية وا -

  ؛تحدث لها

  ؛الأطراف والصفقات العامة والأحداث اللاحقة -

                                                           
 .66ص  ،1986، السعودية، 1ط، مركز النشر العلمي، دور المحاسبة في اداء وظيفة التسويق،محمد فداء الدين عبد المعطي �جت -  1
 .56ص ، 2001، إتحاد المصارف العربية، قواعد إعداد وتطوير القوائم المالية وفقا للمعاير المحاسبة الدولية، وآخرون، الشاهد سمير -  2
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  .المحتملة الالتزاماتالشركة والإفصاح عن  استمرارالشكوك حول  -

  كفاية الإفصاح المحاسبيقياس  نماذج : الفرع الثاني

   :1ما يلي  الإفصاحلعل أهم النماذج المستخدمة لقياس كفاية 

قـــام ســـيرف بتكـــوين مؤشـــر لقيـــاس الإفصـــاح بقـــوائم الماليـــة حيـــث يتكـــون هـــذا  :1961ســـيرف  نمـــوذج: أولا

يفصـح عنهـا وذالـك الاعتمـاد علـى بنـود تم تثبيتهـا مـن طـرف  أنبنـد مـن المعلومـات الـتي يجـب  31من  النموذج

 المـــاليينتم اعتمـــاد علـــى المقـــابلات الشخصـــية مـــع عينـــة مـــن المحللـــين  أخـــرىســـابقة مـــن جهـــة ومـــن جهـــة  أبحـــاث

   لأهميتهمختلفة لكل نبد تبع  أوزان إعطاءمن المعلومات وتم  الاحتياجاتبتحديد 

ذالـك في بتطـوير مؤشـر الـذي اقـترح سـيرف قـام سـنج أخـرىمـن جهـة  :1971سنجفي ودساي ج نموذ : ثانيا

بنـدا قـام بتخصـيص أوزان لكـل  34المؤشـر الجديـد يتكـون مـن  أصبحبإسقاط بعض البنود وإضافة أخرى حيث 

وتراوحـــت نســـبة  بنــد مـــن البنـــود الـــتي يتكـــون منهـــا المؤشـــرات بنـــاء علــى المقـــابلات الشخصـــية مـــع محللـــين مـــاليين

 المؤشـر مـا أن إلى ودسـايبـالغ الأهميـة وأشـار سـنجفي  4و  الأهميـةعـديم  1حيث يعد وزن  4و 1الأهمية مابين 

  .لكافي وليس مقياس كامل الدقةا الإفصاحمجرد تقريب للمفهوم  إلاهو 

 88طــرح بــتربي نمــوذج القيـاس مــدى كفايــة الإفصــاح في القـوائم وتقــارير الماليــة لــــــــــــ : 1984نمــوذج بتربــي : ثالثـا

في مكونــات المؤشــرات الــذي يحتــوي  مــن النمــاذج الســابقةويختلــف نمــوذج بــتربي عــن غــيره  أمريكيــةة مســاهم شــركة

 الأهميـةعـديم  0حيـث يمثـل  4 إلى 0مـن  الأوزانمحلـل مـالي مـع لطلـب تحديـد  500بنـد اعتمـدها مـن  38على 

 إلى الإشـارةتجـدر و  المـاليينالـتي خصـها المحللـون  الأوزانوتم استخدام المتوسط البسيط �موع ، لأهميتهاتشير  4و

 إلىالمحاسـبي  الإفصـاحأن هدا النموذج كان مركز على الشركات الصغيرة والمتوسطة وقسم صاحب النموذج بنـود 

  :ثلاث مجموعات

  .تشتمل على البنود الموضحة في التقارير المالية :المجموعة الأولى

  . عنها بدرجة متفاوت الإفصاحيمكن  التيتحتوي على تلك البنود  :المجموعة الثانية

  . تحتوي بنود فرعية متفاوتة فيما بينها :موعة الثالثةجالم

النمـوذج عـن غـيره مـن النمـاذج الأخـرى الـتي افـترض أن البنـود المفصـح عنهـا لهـا نفـس درجـة وهو ما تميز به هـذا 

  .الأهمية 

                                                           
  .56-51: ص ص، مرجع سبق ذكره، محمد فداء الدين عبد المعطي �جت -  1
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المبـنى  الإفصـاحانـتقض داليـول النمـاذج السـابقة الـتي اعتمـدت مؤشـرات القيـاس : 1980نمـوذج داليـول : رابعا

هـؤلاء المحللـين لا يـدركون تمامـا الأوزان و  أنالمحللين الماليين وسبب ذالك  إغراءيتم تحديدها بناءا على  أوزانعلى 

  .التي يعطوها لكل بند نظرا لتعددها واختلافها

افــتراض و  أهميــة أكثــرمهمــا كانــت معلومــات الأخــرى  الأوزانجانــب أن هــذه الدراســات افترضــت ثبــات  إلى    

تم اقـتراح وحسـب داليـول ، غـير منطقـي أمـر أيضـامـع مـرور الوقـت وهـو  الأوزانخاطئ كمـا افـترض ثبـات هـذي 

ل البنـود نموذج الارتباط متعدد الخطوات بحث دالة الهدف هو تحسين قـدرة المحلـل المـالي علـى توقـع الـربح وبإدخـا

  .بندا حتى يمكن الوصول إلى مستوي إفصاح امثل في معادلة الارتباط بند

التي ربطت نسبة كفاية الإفصاح الأمثـل علـى فـرض بصفة عامة نلاحظ أن نموذج داليوال وغيره من النماذج     

أن الهدف الوحيد للمسـتخدمين هـو التنبـؤ بمعـدل الـربح المفـروض تم انتقـاده مـن خـلال أهـم العوامـل المـؤثرة علـى 

  .الإفصاح

  الإفصاح ضمن القوائم الرئيسية: الفرع الثالث

يتم إعدادها بغرض تقديمها لمسـتخدمي هـذه القـوائم لهـاذ ، لنظام المحاسبيالقوائم المالية تعتبر المنتج النهائي       

المعلومـات الـتي يجـب  المطلبفي هذا  وهذا ما سنتطرق إليه ،يجب أن تتوفر على كمية اللازمة لكي يستفيد منها

     .الإفصاح عنها في القوائم الرئيسية

  : قائمة الدخل: أولا 

 السـنة أرصـدة علـى تحتـوي الماليـة، السـنة خـلال المـوارد مـن المنجـزة والمنتجـات للأعبـاء ملخـص عـن عبـارة     

  .1الأداء بتقييم المتعلقة العناصر وكل الحالية السنة ومعطيات السابقة

وقابليتهـا علـى اسـتمرار غـي ، حيث ازدادت أهمية هـذي القائمـة لأ�ـا تعكـس مـدى نجـاح الشـركة في أعمالهـا    

  2.نشاط

  :أدنى البنود التي تعرض المبالغ التاليةيجب أن تشمل قائمة الدخل كحد     

 .الإيراد :1

 .نتائج الأنشطة التشغيلية :2

  .تكاليف التمويل :3

  .حصة الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة في الأرباح والخسائر التي تمت محاسبتها باستخدام :4

                                                           
  .782: ص، 2008، جامعة الإسكندرية ، ص 4،ط، النظرية المحاسبية كمال خليفة أبو زيد  -  1
  . 84: ص، 2009، عمان، دار الثقافة لنشر، 1ط، مبادئ المحاسبة المالية، هادي رصا الصفار -  2
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 .طريقة حقوق الملكية :5

 .المصروف الضريبي :6

 .الربح أو الخسارة من الأنشطة العادية :7

 .البنود غير العادية :8

  .1صافي الربح أو الخسارة للفترة :9

  :قائمة التغير في حقوق الملكية : اثاني

بنـود رأس المـال  إن قائمة التغيرات في حقوق الملكية عبارة عن جدول يوضح الأحداث التي قد تطرأ على       

  .وحقوق المساهمين

  :واهم المعلومات التي يفصح عنها في قائمة التغير في حقوق الملكية هي       

، إن الهـدف الأسـاس المحتجـزة والتوزيعـات والاحتياطـاتالتغيرات التي تحدث أثناء السنة على رأس المال والأربـاح 

  .2من معلومات التغيرات حقوق

  قائمة التدفقات النقدية : اثالث

الأساســية والــتي تقــدم معلومــات لا تقــدمها قائمــة المركــز المــالي أو قائمــة الــدخل حيــث هــي إحــدى القــوائم      

تقدم معلومات عن نبد النقدية من حيث مصادر النقدية أي من أين تم الحصـول علـى النقديـة خـلال العـام ومـا 

  . 3عامومقدار التغير في رصيد النقدية خلال ال هي المصادر التي أنفقت فيها النقدية خلال العام

  :تعرض في قائمة التدفقات النقدية هي  أنومن أهم المعلومات التي يجب       

  .النشاطات الرئيسية لتوليد الإيرادات للوحدة الاقتصادية وهي التشغيليةالنشاطات :1

 تقـوم الـتي الاقـتراض وعمليـة المـال رأس ملكيـة ومكونـات حجـم في تغير عنها ينتج التي التمويلية النشاطات :2

 وإلى مـن المـدفوعات أو المتحصـلات وتتضـمن نفسـها، المؤسسـة بتمويـل مباشـرة تـرتبط الـتي وهـب المؤسسـة، �ا

   .الموردين عدا فيما والدائنين المستثمرين

  . 4النشاطات الاستثمارية المتمثلة في امتلاك الأصول الطويلة الآجل :3

  

                                                           
  .111ص ، 2004، الإسكندرية، عين الشمس، دار الجامعية لنشر، 1ط ،موسوعة المعايير المحاسبة، طارق عبد العالي حماد -  1
  . 44، ص2011بوزريعة، الجزائر،، ، دار هومة1، طالمحاسبة الماليةعبد الوهاب رميدي، علي سماي،  -  2
  .145: ص، 2011، مكتبة المالك فهد الوطنية للنشر، 2ط ، مبادئ المحاسبة، مجبور جابر محمود نمري وآخرون -  3
، دار التعليم الجامعي لنشر، التسويات الجردية وإعداد وتحليل القوائم المالية وفقا لمعاير المحاسبة الدولية، شحاتةالسيد  شحاتة، عبد الوهاب نصر علي -  4

  . 331- 330: ص ص، 2015، الإسكندرية
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  قائمة المركز المالي : ارابع

 تلـك علـى ومـا معينـة زمنيـة لحظـة في موجـودات أو ممتلكـات مـن المؤسسـة لـدى مـا المـالي المركز بقائمة يقصد   

 المـالي مركزهـا وإظهـار الماليـة عمليا�ـا وتفصيل شرح للمؤسسة فلابد اللحظة نفس وفي مطالبات من الموجودات

  .1العامة الميزانية في

 أدنى كحـد العموميـة الميزانيـة في عرضـها يجـب الـتي المعلومـات علـى) 7( رقـم الـدولي المحاسـبي المعيـار نـص وقـد

  :نذكر

 .والمعدات والمصانع الأملاك :1

  .الملموسة غير الموجودات :2

 .البنود في الواردة غير المالية الموجودات :3

  .الملكية حقوق طريقة بتطبيق عنها المحاسبة تتم التي الاستثمارات :4

  .المخزونات :5

  .للفائدة المنتجة المتداولة غير الالتزامات :6

  .2والاحتياطات الصادر المال رأس :7

 الإفصــــاح ضــــمن الإيضــــاحات المتممــــة وتقــــارير مــــدقق الحســــابات ومجلــــس الإدارة: الثالــــثالمطلــــب 

   والإفصاح ضمن التقارير المالية وفقا للمعاير الدولية 

تقـــارير مـــدقق الحســـابات ومجلـــس في هـــذا المطلـــب ســـنتطرق إلى المعلومـــات الـــتي يجـــب الإفصـــاح عنهـــا في         

في التقـارير كمـا سـنتطرق إلى أهـم المعلومـات الـتي يجـب الإفصـاح عنهـا ، دارة وكذا ضمن الإيضاحات المتممةالإ

  .المالية وفقا للمعاير الدولية

  الإيضاحات المتممة: الفرع الأول

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية هي معلومـات تفصـيلية، تلحـق بـالقوائم الماليـة، بغـرض إعطـاء فهـم أفضـل     

للبنــود الــواردة بــالقوائم الماليــة، والسياســة المحاســبية المتبعــة في إعــداد القــوائم، والمحاســبة عــن بنودهــا، كالسياســات 

 .3المتعلقة بالأصول الثابتة مثلاً 

                                                           
  .179: ص، دار المريخ لنشر، 1ط ، المملكة العربية السعودية، تعريب أحمد حامد حجاج، المحاسبة المتوسطة، جيرى ويجانت، دونالد كيسو -  1
لنيل شهادة الماستر في العلوم مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ، دور الإفصاح المحاسبي في جعل المعلومة المحاسبية أكثر فائدة لمستخدميها، بلعيد محمد الكامل -  2

  .36: ص، 2011، امعة ورقلةج، التجارية
  . 90: ص، 2001، ا�لد الرابع، مجلة العربية للمحاسبة، المعايير المحاسبية في الافصاح المحاسبي بين نظرية و تطبيق في الشركات الصناعية العديدة، عمرو حسين 3
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لمســاهمين لكثــير مــن المعلومــات التفصــيلية، الــتي لا تظهــر مباشــرة مــن القــوائم الماليــة، كــي لا تصــبح ويحتــاج ا     

معقــدة، لــذا فــإن هــذه المعلومــات التفصــيلية تظهــر كمجموعــة مــن الإيضــاحات المتممــة للقــوائم الماليــة، ولــذلك 

بر تفصــيلاً للوضـع المــالي للشــركة، فمـن المهــم بالنسـبة للمســتثمر قـراءة هــذه الإيضـاحات وفهمهــا جيـداً، لأ�ــا تعتـ

وغالباً ما تكون هذه الإيضاحات متعلقـة بالسياسـات المحاسـبية أو وصـف تفصـيلي للأصـول الثابتـة وأسـهم رأس 

  .المال والديون طويلة الأجل والالتزامات العرضية، وغيرها من البنود الإجمالية بالقوائم المالية

  :1يضاحات المتممة للقوائم الماليةوفيما يلي نستعرض بعض الأمثلة للإ    

يــتم الإفصــاح عــن الشـــكل القــانوني للشــركة ومقرهـــا الرئيســي، جنســيتها، واســـم  :وصــف أنشــطة الشـــركة: أولا

  .، ووصف لطبيعة أنشطة الشركة الرئيسية)إن وجدت(الشركة 

القــوائم الماليــة في معظــم وهــي القاعــدة الــتي تتبــع في إعــداد القــوائم الماليــة، حيــث تعــد : العــرف المحاســبي :ثانيــا

  .الأحيان وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، ويذكر أي افتراض آخر تم إتباعه

يـتم الإفصـاح عـن السياسـات المحاسـبية للشـركة بالنسـبة للأصـول : وصف السياسات المحاسـبية للشـركة :ثالثا

نــدماج، والضــرائب، وعمليــات تحويــل الثابتــة وإهلاكهــا، وتقيــيم المخــزون، واســتهلاك الأصــول غــير الملموســة، والا

  .العملة، وتحديد صافي الربح للسهم

إذا لم تظهــر الميزانيــة مكونــات المخــزون مــن مــواد خــام، وإنتــاج غــير تــام، وإنتــاج تــام، ومـــواد : المخــزون :رابعــا

  .أخرى فإنه يتم تقديم بيان لتلك العناصر ضمن الإيضاحات المتممة للميزانية

يتم تقديم معلومات متعلقـة بالاسـتثمارات في الأوراق الماليـة وتقسـيمها كأصـول متداولـة : الاستثمارات :خامسا

  .وأصول غير متداولة، والاستثمارات في الشركات التابعة مع توضيح اسم الشركة ورأسمالها ونسبة المساهمة

تتضـمن وصـفاً تفصـيلياً للتغـيرات في السياسـات المحاسـبية نتيجـة  :التغيرات في السياسات المحاسبية :سادسا

  .إتباع قواعد محاسبية جديدة

تتضمن وصفاً تفصيلياً للبنود والأحداث الهامة غير المتكررة مثـل اسـتبعاد أحـد : الأحداث غير المتكرر :سابعا

  .الخطوط الحالية للنشاط، أو إضافة خطوط جديدة للإنتاج

تتضـمن وصـفاً تفصـيلياً بالنسـبة لعقـود التوظيـف وحصـة العـاملين في الأربـاح، : ظيف والتقاعـدبرامج التو  :ثامنا

  .وخطط المعاش والتقاعد، ومكافآت �اية الخدمة

                                                           
، 1الإفصاح المحاسبي في قوائمها المالية وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم مدى التزام الشركات الصناعية المساهمة الفلسطينية بمتطلبات ، عثمان زياد عاشور -1

 .55-54: ص ص، 2008، غزة، مذكرة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل
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يـتم الإفصـاح عــن الالتزامـات المتعلقـة بعقــود الاسـتئجار طويـل الأجــل : عقـود الاســتئجار طويـل الأجــل :تاسـعا

ستحق سنوياً لمدة خمس سنوات وكـذا جملـة الالتزامـات بعـد هـذه المـدة وحـتى للعقارات والآلات والمعدات، التي ت

  .�اية عقد الاستئجار

وهـي بنـود العقـود الـتي مـن الممكـن أن تـؤثر جوهريـاً علـى الشـركة في فـترات : الالتزامات التعاقدية المستقبلية      

  .المستقبلية

هي معلومـات تخـص القطاعـات : المحددة لكل قطاعالمبيعات القطاعية وأرباح التشغيل والأصول  :عاشرا

  .التشغيلية الرئيسية بالشركة من حيث حجم المبيعات والأرباح والأصول

التفاصــيل المتعلقــة بإصــدار الســندات، ومعــدلات الفائدة،واســتحقاقات : الــديون طويلــة الأجــل :حــادي عشــرا

  .القروض الطويلة الأجل

  : مجلس الإدارة: الفرع الثاني

يجب علي مجلس الإدارة أن يعد تقريـرا سـنويا للعـرض علـي المسـاهمين يشـمل بوجـه خـاص فضـلاً عمـا تتطلبـه     

  :القوانين ما يلي

 .المالي ومركزها الشركة أعمال عن شاملة نظرة :أولا

 القادم العام خلال الشركة لنشاط المستقبلية النظرة :ثانيا

  .وجدت إن التابعة الشركات أعمال ونتائج أنشطة :ثالثا

 بالشركة المال لرأس الرئيسي الهيكل في التغييرات عن نبذة :رابعا

  .1الشركات حوكمة قواعد وتطبيق بمتابعة الالتزام مدى :خامسا

  :تقارير مدقق الحسابات :الفرع الثالث

 الـتي المختلفـةالأطـراف  عليها تعتمد التي الأساسية الركيزة ) القانوني المحاسب (الحسابات مدقق تقرير يعد      

 بتعـين قامـت الـتي للجهـة التقريـر المعـد يوجـه إن ولـذلك المنشـورة الماليـة البيانـات في مصـلحة ولهـا المـدقق يخـدمها

  .للمساهمين العامة الهيئة وهي المدقق

 لمـا وفقـا خطـي بوضـع تقريـر الحسابات مدقق قيام وجوب علي العالمية المحاسبية والجمعيات المعاهد أجمعت وقد

  .المالية المعلومات عن رأيا خطياً  المدقق تقرير يتضمن أن يجب: أنه علي الأول الدولي المعيار في جاء

                                                           
 غزة، قطاع في العامة الصناعية اهمةالمس الشركات في ماليةال الاجتماعية بالقوائم المسئولية عن المحاسبة في والإفصاح القياس تطبيق مدي ،يوسف جربوع -  1

   .14: ص 2003، المعاصرة المشكلات لمواجهة الحسابات مراجعة مهنة لتطوي بحوث ودراسات ، فلسطين



 الفصل الأول                                                 الإفصاح المحاسبي والرقابة الداخلیة
 

 
20 

 علـي القـانونين للمحاسـبين الأمريكـي المعهـد أوردهـا الـتي التقريـر إعـداد معـايير مـن الرابـع المعيـار نص كما      

 البيانـات كانـت إذا فيمـا ككـل، الماليـة للقوائم بالنسبة المستقل المحايد رأيه يهف  يبين لتقرير المدقق إعداد ضرورة

  .1محددة مالية تقارير لإطار وفقا الأساسية النواحي كافة من أعدت قد المالية

  الإفصاح في التقارير المالية وفقا لمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية: الفرع الرابع

الدوليـــة  ســـنقوم بعـــرض بعـــض المعلومـــات والبيانـــات الـــتي يجـــب عرضـــها ضـــمن التقـــارير الماليـــة وفقـــا لمعـــايير       

    :لإعداد التقارير المالية

  :(IFRS7) الإفصاح عن الأدوات المالية: أولا 

 المـالي للمركـز بالنسـبة الماليـة الأدوات أهميـة حـول الماليـة البيانـات في إفصـاحات تقـديم المعيار هذا ويتطلب       

 للمخـاطر التعـرض حـول وكميـة معلومـات نوعيـة عـن إفصـاحات يتطلـب كمـا، المـالي أدائهـا وكـذلك للمؤسسـة

   :ب وذلك المالية الأدوات عن الناشئة

 .السوق ومخاطر والسيولة الائتمان مخاطر حول للإفصاحات الأدنى الحد :1

  .المخاطر هذه وعمليا�ا لإدارةوسياسا�ا  الإدارة أهداف تصف إفصاحات :2

 المقدمـة المعلومـات إلى اسـتنادا للمخـاطر معرضـة المؤسسـة فيـه تكـون الـذي تقـدم المـدى كميـة إفصـاحات :3

 المخـاطر وتعرضـات المالية للأدوات المؤسسة استخدام حول المؤسسة وإفصاحات الرئيسية في الإدارة إلى داخليا

  .2الأدوات هذه فيها تتسبب التي

  :(IAS24)الإفصاح عن التقارير القطاعية:اثاني

  :بالتقارير القطاعية المتعلقة التالية المعلومات عن المنشأة تفصح أن يجب      

  .القطاعات و أسس تنظيم المنشأة لتحديد استخدامها تم التي العوامل: 1

  .من القطاعات قطاع كل إيرادات منها تتحقق التي والخدمات المنتجات نوع :2

 الإدارة تسـتخدمه الـذي الأسـاس لـنفس القطاعـات وفقـا مـن قطـاع كـل أصـول وإجمـالي وخسـائر أربـاح :3

  .الموارد وتخصيص الأداء تقويم لأغراض التنفيذية للمنشأة

 منفصل بشكل عنها الإفصاح يتم لا التشغيلية التي والقطاعات الأخرى المنشأة نشاطات عن الإفصاح يتم :4

  .الأخرى التسويات بنود عن منفصلة "بنود أخرى" يسمى مستقل بند في

                                                           
مذكرة استكمالا لمتطلبات ، غزة فلسطيندور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة والمساءلة في الشركات المساهمة العامة قطاع ، عبد المنعم عطا العلول -  1

  .49: ص، جامعة غزة، الحصول على درجة الماجستير في محاسبة والتمويل
  .77: ص، 2008الأولى،  الطبعة الأردن،-عمان إثراء، دار ، المالية التقارير معايير الجعارات، جمال خالد -  2
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 ،وجود عدم أو وجود عن بغض النظر ،ككل بالمنشأة المتعلقة التالية المعلومات عن المنشأة تفصح أن يجب :5

 المعلومـاتو ، منـتج أو خدمـة لكـل الخـارجيين العمـلاء مـن الإيـرادات: عنهـا الإفصـاح ينبغـي تشـغيلية قطاعـات

  .1المتداولة غير خارجيين والأصول عملاء من الإيراداتوهي  الجغرافية

  :(IAS24) الإفصاح عن ذوي العلاقة :اثالث

قــد اقتضــى هــذا المعيــار الإفصــاح عــن العلاقــات بــين الأطــراف ذات العلاقــة عنــد وجــود الــتحكم بغــض         

معـاملات مـع ذوى العلاقـة فيجـب وفي حالة وجـود ، النظر عما إذا كان هناك عمليات بين الأطراف أم لم يكن

  .2وأنواعها، وعناصرها، الإفصاح عن المعاملات المتبادلة مبينا طبيعتها

  : أمثلة المعلومات التي يجب الإفصاح عنها هي

  .مشتريات أو مبيعات السلع: 1

  .تقديم أو تلقى خدمة: 2

  .ترتيبات الإيجار: 3

  .تحويل البحوث وتطوير: 4

   .3ضمانضمانات وتقديم تأمين : 5

  :(IAS10)الإفصاح عن الأحداث اللاحقة :ارابع

  :وفيه يجب الإفصاح عن الأتي       

تــاريخ التصــريح بإصــدار القــوائم الماليــة ومــن أعطــى التصــريح وإذا كــان مــلاك المنشــأة يتمتعــون بســلطة تعــديل  :1

  . فإنه يجب الإفصاح عن هذه الحقيقة، القوائم المالية بعد إصدارها

اسـتلام معلومـات بعـد تـاريخ الميزانيـة العموميـة بخصـوص الظـروف الـتي كانـت موجـودة في تـاريخ الميزانيــة إذا تم :2

  .4العمومية فإن للإفصاحات المتصلة يتلك الظروف يجب تحديثها في ضوء المعلومات الجديدة

  .أماكن تقديرهاروف إذا كان من المحتمل حدوثها و كمصيجب الاعتراف بالخسارة  : 3

    .5كان تحققها وتقديرها ممكن  إذايجب عدم الاعتراف بالمكسب ولكن يجب الإفصاح عن ذالك  :4

  

                                                           
  .2113: ص، 2002، معايير التقارير القطاعية، لجنة معايير المحاسبية، الهيئة السعودية للمحاسبين -  1
المركز الجامعي ، تخصص مالية ومحاسبة، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، الإفصاح في المؤسسات في ظل معايير محاسبة الدولية، سفير محمد -  2

  .74ص ، 2009 ،يحي فارس المدية
 .212: ص، مرجع سبق ذكره، طارق عبد العالي حماد -  3
  .297: ص، مرجع سبق ذكره، طارق عبد العال حماد -  4
5  -  www.infotechaccountants.com   9:30على الساعة  2017-02- 15تم اطلاع بتاريخ.  
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  :(IAS 34) الإفصاح عن التقارير المالية المؤقتة :اخامس 

إعـداد  عنـد المسـتخدمة الطريقـة وبـنفس المرحليـة الفـترة  �ايـة بعـد سـتقع الـتي الهامـة لأحـداث عـن لإفصـاح :1

  . 1السنوية المالية القوائم

  .الفترة المرحلية خلال المنشأة هيكل في تغيير أي عن تفصح أن المنشأة على كما ينبغي: 2

  .ويجب الإفصاح عن إصدارات وإعادة شراء وإطفاء الأوراق المالية الممثلة للمديونية والملكية :3

   .الأجل طويلة والاستثمارات الأعمال اندماجات عن لإفصاح يجب كما: 4

 أي أو غـير الملموسـة والأصـول والمعـدات والمنشـآت الممتلكـات في الانخفـاض خسـائر عـن الإفصـاح ويجـب: 5

  .لانخفاض خسائر وعكس أخرى أصول

  .تسويتها يتم لم والتي الديون اتفاقيات في إخلال أي أو الديون سداد في فشل أي عن الإفصاح: 6

  .القضائية الإفصاح عن التسويات: 7

خـلال هـذا المبحـث أن الإفصـاح المحاسـبي هـو إتبـاع سياسـة الوضـوح وإظهـار جميـع الحقـائق نسـتخلص مـن       

وللإفصــاح عــدت أشــكال نــذكر منهــا الكامــل الكــافي ، التقــارير الماليــة مســتخدميلهامــة الــتي يعتمــد عليهــا الماليــة ا

  .الخ....والملائم والتثقيفي

تؤثر علـى عمليـة الإفصـاح في القـوائم الماليـة متمثلـة في نوعيـة المسـتخدمين وطبيعـة احتياجـا�م  عوامليوجد      

  .والجهات المسؤولة عن وضع معاير الإفصاح

ويظهـــر معلومـــات ماليـــة ســـواء كانـــت  ، أن الإفصـــاح في التقـــارير الماليـــة يجعلهـــا أكثـــر إفصـــاحا ومصـــداقية وتعبـــيرا 

يـــة وهــــذا يجعـــل القــــوائم الماليـــة غـــير مضــــللة وملائمـــة لمســــتخدميها مـــن أطــــراف كميـــة أو وصـــفية في القــــوائم المال

  .  خارجية

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .15: ص، دمشق، IAS34المعيار المحاسبي الدولي رقم ، )المؤقتة( تقارير مالية المرحلية ، إسماعيل محمود إسماعيل -1
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  ةالرقابة الداخلي العملي لنظامو  النظري الإطار :الثانيالمبحث 

كـم للمؤسسـات الاقتصـادية، كمـا انـه والمح السـليم السـير لتحقيـق أهميـة ذو الداخليـة الرقابـة نظـام يعـد     

 الأهداف إلى الوصول أجل من سياستها تجسد التي المرسومة الخطط تنفيذ متابعة في عليه يعتمد الذي الأساس

  .تحقيقها إلى تسعى التي

  :هنا قسمنا المبحث إلى

  .ماهية وأهمية نظام الرقابة الداخلية وأهدافه ومكونته: المطلب الأول 

   .وإجراءاته ووسائلهفروع ومقومات نظام الرقابة الداخلية : المطلب الثاني

     .تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث

  هدافه ومكونتهوأنظام الرقابة الداخلية  وأهمية ماهية: المطلب الأول

في هـذا المطلـب سـوف نتطـرق ، الباحثين في تعرف نظام الرقابة الداخلية فكـل ومـنهم أعطـى تعريـف اختلف    

  .وكذلك أهم أهداف النظام ومكونته، ةالرقابة الداخلي أهميةلبعض هذه التعاريف مع إظهار 

  تعريف نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول

  :تعددت تعاريف الرقابة الداخلية من أهم هذه تعاريف      

عرفهــا المعهــد الأمريكــي للمحاســبين القــانونيين بأ�ــا تشــمل الخطــة التنظيميــة ووســائل التنســيق  :التعريــف الأول

والمقــاييس المتبعــة في المشــروع �ــدف حمايــة أصــوله وضــبط ومراجعــة البيانــات المحاســبية والتأكــد مــن دقتهــا ومــدى 

    .1سياسات الإدارية الموضوعيةالاعتماد عليها وزيادة الكفاية الإنتاجية وتشجيع العاملين على التمسك بال

الرقابة الداخلية تعني نظـام داخلـي يتكـون مـن الخريطـة التنظيميـة للوحـدة مـع تحديـد الواجبـات  :التعريف الثاني 

وهـــذا بالإضـــافة إلى جميـــع الطـــرق والوســـائل الأخـــرى ، و المســـؤوليات ووجـــود نظـــام للحســـابات وإعـــداد التقـــارير

   .2الأهداف المستخدمة داخل المؤسسة لتحقيق

تنطـــوي الرقابـــة علـــى التحقــق إذا كـــان كـــل شــيء يحـــدث طبقـــا للخطـــة " فيــوليعرفهـــا هنـــري : التعريــف الثالـــث 

الموضوعة والتعليمات الصادرة وإن غرضها هو الإشارة إلى نقاط الضعف والأخطاء يقصد معالجتها ومنـع تكـرار 

 .3" بق على كل شيء معدات أفراد أفعالحدوثها وهي تنط

                                                           
  .9: ، ص2003، الإطار النظري والممارسة التطبيقية، بن عكنون، الجزائر، المراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التهامي طواهر، مسعود صديقي،  -  1

  . 197: ص، 2003، الدار الجامعية الإسكندرية، التطبيقنظرية المراجعة واليات ، محمد سمير الصبان -  2

  . 48: ، ص2001، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، الرقابة والإشراف على المصارف الإسلاميةمحمد عمر،  3 -
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الرقابــة ذلــك النشــاط الإداري الــذي يســعى إلى التحقــق مــن كفــاءة أو اســتغلال المــوارد المنظمــة : التعريــف الرابــع

  .1وتحقيق أهدافها

، الرقابة الداخلية هي مختلـف الإجـراءات والضـمانات والضـوابط الإداريـة والمحاسـبية وغيرهـا:" التعريف الخامس 

، نوعيـة المعلومـات المحاسـبية تسـيريه، من أجل حماية الذمة الماليـة، يتهاوتنفيذها المؤسسة تحت مسؤولوالتي تعدها 

   .2"ومدى مطبقتها مع تعليمات الإدارة وتفصيل تحسين الأداء 

  : ومن كل هذه التعاريف، يمكننا استخلاص هذا التعريف حول  نظام الرقابة الداخلية       

أصــولها وضــمان إتبــاع وتمســك العــاملين بالسياســات  هــو خطــة تنظيميــة وإجــراءات ووســائل مبنيــة لأجــل حمايــة

  .والخطط المرسومة لتحقيق الأهداف الموضوعة

  :الرقابة الداخلية أهمية :الثانيالفرع 

  :له أهمية كبيرة على المؤسسة نذكر منها ما يلي   الداخلية الرقابة نظام   

المنظمـــة فمـــن خلالهـــا يمكـــن قيـــاس مـــدى كفـــاءة أن عمليـــة الرقابـــة تمثـــل المحصـــلة النهائيـــة للأنشـــطة ومهـــام  :أولا

  .3الخطط الموضوعة وأساليب تنفيذها

 الموجـودات رقابـة عن طريق وذلك فعلا موجودة أصول عن تعبر المحاسبية التسجيلات كل أن من التأكد :ثانيا

  .4بالدفاتر مسجل هو ما بكل ومقارنته المادي الجرد بواسطة

 الأصـل وضع كالمحيط، فيجب فيها تؤثر التي العوامل مجمل من محمية المؤسسة أصول كل أن من التأكد :ثالثا

 الأول المسـؤول هـو يعتـبر سـرقته أو حالـة ضـياعه ففـي معـين، واحـد شـخص مسـؤولية وتحـت آمـن مكـان في

  .وإجراءاته الجرد إلى بالإضافة والوحيد

  .مقنعة الثبوتية وثائق كل أن من التأكد :رابعا

  .الإدارة تعليمات حسب طبقت والعمليات الإجراءات كل أن من التأكد :خامسا

 أجـل مـن الاسـتمرارية، وذلـك طـابع تكتسـي والمحاسـبة التسـيير ميـدان في المتبعـة الطـرق أن مـن التأكـد :سادسـا

 لـدى نظير�ـا مـع وكـذا السـنوات الماضـية، معلومـات مـع مقارنتهـا يمكـن متجانسـة معلومـات علـى الحصـول

  .�ةالمشا المؤسسات

  .المؤسسة التي تقوم �ا العمليات لكل المحاسبي التقييد ضرورة خلال من التسجيل شمولية من التأكد :سابعا
                                                           

  . 245: ، ص2001، الإدارة والتنظيم مفاهيم ووظائف العمليات، عبد الكريم أبو مصطفى -1

  .70: ص، 2003، الجزائر، الجامعية ديوان المطبوعات  ،3 ط،  ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقالمراجعة   ،محمد بوتين 2 - 
  .339-338: ص، 2001، الإسكندرية، الدار الجامعية، مبادئ الإدارة، وآخرون، محمد فريد الصحن -  3
  .114: ص، 2009، 1ط ، صنعاء، ولوجياجامعة العلوم وتكن، المراجعة وتدقيق الحسابات، عصام الدين احمد متولي -  4
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  نظام رقابة داخلية أهداف : ثالثال فرعال

يبنى نظام الرقابة الداخلية على مجموعة من المكونات أو الركائز والـتي مـن خلالهـا يسـتطيع هـذا النظـام تحقيـق     

      .والوصول إلى المستوى المطلوب تحقيقه والتي سوف نتطرق إليها في هذا المطلبأهدافه، 

  :أهداف نذكر منها لرقابة الداخلية عدة

 ممتلكـات علـى المحافظـة إلى يهـدف أن لابـد الداخليـة للرقابـة الفعـال النظـام إن: المؤسسـة أصـول حماية :أولا

 مـن لابـد بـل ) والأدوات المعـدات التثبيتـات، المخـزون،( الماديـة الأصـول فقـط يشـمل الهدف لا وهذا المؤسسة،

، المؤسسـة اتجـاه محيطهـا الخـارجيوالمتمثلـة في العنصـر البشـري وصـورة  الأخـرى العناصـر سـلامة بعـض يضـمن أن

  .1كل معلومات السرية المتعلقة بالمؤسسةو 

 المعلومـات ونوعيـة دقـة الداخليـة الرقابـة تضـمن: والتشـغيلية الماليـة المعلومـات ودقـة مصـداقية ضـمان :ثانيا

 هـؤلاء اسـتناد بوجـوب وهـذا المؤسسـة نشـاطات عـن موظفيهـا والمعـبرة قبـل من المعدة والتشغيلية المحاسبية المالية،

إذا فعلى الرقابة الداخلية أن تتأكد من سلسـلة المعلومـات ، ذلك الأساسية في المبادئ من مجموعة على الموظفين

  :ة ككل، تتمتع بالخصائص التاليةالمتعلقة بنشاط المؤسس

انــه لا يكتفـــي أن تكـــون المعلومــات جيـــدة، بـــل يجــب علـــى نظـــام  :أن تكــون المعلومـــات صـــادقة وحقيقـــة :1

الرقابــة الداخليــة أن بفحصــها ويتأكــد مــن دقتهــا، ذلـــك أن أي نظــام رقــابي يتضــمن نظــام إثبــات والــذي بدونـــه 

  .المتحصلة عليهاتختفي كل الضمانات والإثباتات للمعلومات 

أن الحصــول علــى المعلومــات دقيقــة : اســتيعابهاأن تكــون المعلومــات مفهومــة وواضــحة حتــى تــتمكن مــن  :2

بــدون أن تكــون كاملــة بمفهومــة يــؤدي دائمــا إلى وجــود نقــص في التعامــل معــه أو معالجتهــا، ذلــك أن المعلومــات 

التحقـق مـن أي عنصـر قـد اخـذ بعـين الاعتبـار مـن غير كاملة رغم دقتها لا تفيـد بصـورة كاملـة، لـذلك لابـد مـن 

  .اجل الحصول على معلومات

المعلومــــات المستخلصـــة يجــــب أن تكــــون مكيفــــة  إن :تكـــون المعلومــــات تــــتلاءم مــــع نشــــاط المنشــــأة أن :3

  .ومتلائمة مع نتائج المنشأة وإلا فإ�ا عديمة الجدوى

توجـد معلومـات  أيضـاهناك معلومات تصـل متـأخرة : تكون المعلومات المتوفرة في الوقت المناسب أن :4

  .يتجنب مثل هذه الحالات في جمع المعلومات أنلاتصل بسهولة، لذلك يجب على نظام الرقابة الداخلية 

                                                           
  .59: ص، 2008، ليبيا، بنغازي، 5ط ، دار الكتب الوطنية، المراجعة معايير وإجراءات، إدريس عبد السلام اشتيوي -  1
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يتوســع هــذا الهــدف إلى ضــرورة احــترام سياســات المنشــأة ومخططا�ــا وإجراءا�ــا  :الإدارةاحتــرام تعليمــات : ثالثــا

وقوانينهـــــا، ويقصـــــد بـــــذلك تطبيـــــق تعليمـــــات وأوامـــــر الإدارة، حيـــــث أن التعليمـــــات الإدارة تشـــــمل الإجـــــراءات 

التنظيميــة ولكنهــا لا تتحــدد عنــد المخططــات فحســب، بــل تتعــدى إلى تنظيمــات فرديــة خارجــة عــن المخطــط، 

تعليمـات الإدارة هـو تفـادي الاتصـال السـيئ والخلـط في  احـترامتفادي الانحرافات الطارئة وإن الهدف مـن وهذا ل

  .1المهام

   مكونات نظام الرقابة الداخلية: الرابعالفرع 

نظـام الـتي يـتم علـى أساسـيها تقيـيم كفـاءة وفعاليـة هيكـل خمـس مكونـات يتكون نظـام الرقابـة الداخليـة مـن      

 :الداخلية وهي كالآتيالرقابة 

حيـث أ�ـا تعطـي نظامـا وبيئـة تـؤثر علـى  ،ساسـا لكـل المعـاييرتعتـبر البيئـة الرقابيـة الايجابيـة أ :البيئة الرقابية: أولا

:                                                                                                         جودة أنظمة الرقابة وهناك عوامل كثيرة تؤثر عليها من أهمها

 .ليهانزاهة الإدارة والموظفين والقيم الأخلاقية التي يحافظون ع :1

التزام الإدارة بكفاءة بحيث يحافظون على مسـتوى معـين مـن الكفـاءة ممـا يسـمح لهـم القيـام بواجبـا�م إضـافة  :2

 .إلى فهم أهمية تطوير وتطبيق أنظمة رقابة داخلية فاعلة

  .وتعني نظرة الإدارة إلى المعلومات المحاسبية والإدارة الأفراد وغيرها ،فلسفة الإدارة :3

لتنظيمـــي للشـــركة الـــذي يحـــدد إطـــار لـــلإدارة لتخطـــيط وتوجيـــه ورقابـــة العمليـــات كـــي تحقـــق أهـــداف الهيكـــل ا :4

 .الشركة

 .أسلوب إدارة الشركة في تفويض الصلاحيات والمسؤوليات :5

  .السياسات الفاعلة للقوى البشرية من حيث سياسات التوظيف والتدريب وغيرها :6

  .2المصالح بالشركةعلاقة المالكين بالشركة وعلاقة أصحاب  :7

تفســـح أنظمــة الرقابـــة الداخليــة ا�ـــال لتقيـــيم المخــاطر الـــتي تواجههـــا الشــركة ســـواء مـــن  :تقيـــيم المخـــاطر :ثانيــا

  .المؤثرات الداخلية أو المؤثرات الخارجية

عبــارة عــن تحديــد وتحليــل  ،شــركة شــرطا أساســيا لتقيــيم المخــاطركمــا يعتــبر وضــع أهــداف ثابتــة وواضــحة لل      

  .      المخاطر ذات العلاقة والمرتبطة بتحقيق الأهداف المحددة في خطط الأداء طويلة الأجل

                                                           
مذكرة تخرج نيل شهادة الماستر، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر،  ،دور جودة نظام الرقابة الداخلية في تحقيق نتائج التدقيق الداخليسامية عياشي،  -  1

  .39: ص، 2016
  .    50: ص، 2001، جامعة أريد الأهلية،  الطبعة الأولى،  المعلومات الرقابة الداخلية والتدقيق في تكنولوجيا، الحسبان  سويلم عطا االله -  2
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ولحظـــة تحديـــد المخـــاطر فانـــه مـــن الضـــروري تحليلهـــا للتعـــرف علـــى أثرهـــا الممكـــن وذلـــك مـــن حيـــث أهميتهـــا      

                          .1يام �ار�ا والخطوات الواجب القوتقدير احتمال حدوثها وكيفية إدا

ويجــب أن تكــون  ،تســاعد النشــاطات الرقابيــة علــى ضــمان القيــام بتوجيهــات الإدارة :النشــاطات الرقابيــة: ثالثــا

  .هذه النشاطات الرقابية ذات فعالية وكفاءة في تحقيق الأهداف الرقابية للشركة

القيـــام إن النشـــاطات الرقابيـــة عبـــارة عـــن سياســـات وإجـــراءات واليـــات تـــدعم توجهـــات الإدارة وهـــي تضـــمن     

والحفـاظ  ومراجعـة الأداء التأكيـداتو  المصـادقات(ذه النشـاطات الرقابيـةومـن أمثلـة هـ ،بإجراءات لمعالجة المخاطر

     .             )والحفاظ على السجلات بشكل عام على إجراءات الأمن

يجـــب تســـجيل المعلومـــات وإيصـــالها إلى الإدارة والى آخـــرين الـــذين يحتاجو�ـــا  :المعلومـــات والاتصـــالات: رابعـــا

وحــتى  ،داخــل الشــركة وذلــك بشــكل وإطــار زمــني يســاعدهم علــى القيــام بالرقابــة الداخليــة والمســؤوليات الأخــرى

عليهــــا أن تقــــوم باتصــــالات ملائمــــة يمكــــن الثقــــة �ــــا وفي الوقــــت  ،الشــــركة أن تعمــــل وتراقــــب عمليا�ــــا تســــتطيع

 .                            المناسب وذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية والأحداث الخارجية

أما فيما يتعلق بالاتصال فانه يكون فعالا عندما يشمل تدفق المعلومات من الأعلـى إلى الأسـفل أو العكـس     

إضافة إلى قيام الإدارة بالتأكد مـن وجـود اتصـال مناسـب مـع جهـات أخـرى خارجيـة قـد يكـون  أو بشكل أفقي

الهامــة لتحقيــق تحســن 0لهــا اثــر في تحقيــق الشــركة لأهــدافها عــلاوة علــى حاجــة الإدارة الفعاليــة لتنقيــة المعلومــات 

  .2واتصال مهم وموثوق به ومستمر لهذه المعلومات

تضـمن أن في فـترة زمنيـة مـا  اقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقيـيم نوعيـة الأداءتعمل مر : مراقبة النظام :خامسا

 .نتائج التدقيق والمراجعة الأخرى تم معالجتها مباشرة

يجـب ، ة كجزء مـن العمليـات الداخليـةويجب تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات المراقب     

 ،أن نتـائج التـدقيق تـتم بشـكل سـريع الداخليـة علـى سياسـات وإجـراءات لضـمانأن تشمل مراقبة أنظمة الرقابة 

 :وعلى الإداريين أن

يقيمــوا وبشــكل ســريع نتــائج التــدقيق والمراجعــة الأخــرى بمــا في ذلــك مــابين التصــور والتوصــيات الــتي قــدمها  :1

 . المدققون وغيرهم من القائمين على تقييم أعمال الشركة

  .لتدقيق وأعمال المراجعة الأخرىالمناسبة للرد على نتائج وتوصيات ايجددوا الإجراءات  :2

                                                           
  .110: ص ،مرجع سبق ذكره، محمد سمير الصبان -1
  .20-19 :ص ص، 2002، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية، واخرون، فتحي رزق السوافيري -2



 الفصل الأول                                                 الإفصاح المحاسبي والرقابة الداخلیة
 

 
28 

   .1،كل الخطوات التي تصحح أو تعالج الأمور المشار إليها من قبل الإدارةستكملوا ضمن إطار زمني محددي: 3

  وإجراءاته ووسائله نظام الرقابة الداخلية ومقومات فروع : المطلب الثاني

نظــام الرقابــة  كمــا أن، لنظــام الرقابــة داخليــة فــروع وهــذا مــا ســوف نظهــره في الفــرع الأول مــن هــذا المطلــب      

وهــذا مــا ، ق أهــداف المســطرة مــن طــرف المؤسســةعلــى جملــة مــن المقومــات والــتي تســاهم في تحقيــ يقــوم الداخليــة

كمــا ســنقوم ، إجراءاتــه في الفــرع الثالــث أهــم إلىكمــا ســنتطرق ، المطلــب هــذا ســنتطرق لــه في الفــرع الثــاني مــن

  . بإظهار وسائل نظام الرقابة في الفرع الرابع وأخير

  فروع نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول

         : فروع نظام الرقابة الداخلية ثلاثة وهي    

وإجـراءات �ـتم أساسـا تتضمن الخطة التنظيمية للمؤسسـة ومـا يـرتبط �ـا مـن وسـائل : رقابة الإداريةنظام  :أولا

تتحقـــق هـــذه الرقابـــة و  ،بتحقيـــق أكـــبر كفايـــة ممكنـــة مـــع ضـــمان الالتـــزام بتنفيـــذ هـــذه السياســـات الإداريـــة المقـــررة

  :2الإدارية من خلال تطبيق عدة وسائل، لعل من أهمها

  .الموازنات، والتكاليف المعيارية :1

  .التحليل الإحصائي :2

  .الرقابة على الجودة :3

�دف الرقابة المحاسبية إلى التحقـق مـن أن كـل عمليـات المؤسسـة قـد تم تنفيـذها  :نظام الرقابة المحاسبية :ثانيا

وفقــا لنظــام تفــويض الســلطة الملائــم والمعتمــد مــن الإدارة، وأن كــل عمليــات المؤسســة قــد تم تســجيلها في الــدفاتر 

مـــن دقـــة المعلومـــات المحاســـبية الـــواردة في التقـــارير  طبقـــا للمبـــادئ المحاســـبية المقبولـــة قبـــولا عامـــا، وبالتـــالي التحقـــق

  .والقوائم المالية

تتمثـــل الرقابــــة المحاســــبية في الإجــــراءات الــــتي تتعلــــق بحمايـــة الأصــــول المدرجــــة بــــدفاتر المؤسســــة مــــع الأصــــول     

  .الموجودة بالفعل في أقسام الشركة المختلفة ومخاز�ا

الحسابات بالمؤسسة مسئولة عن وضـع نظـام سـليم للرقابـة المحاسـبية �ـدف حمايـة إدارة لإدارة المالية أو وتعتبر ا   

  .3الأصول وزيادة الثقة في المعلومات المحاسبية وبالتالي زيادة درجة الاعتماد عليها

                                                           
  . 53-52: ص ص، مرجع سبق ذكره، عطا االله سويلم -  1
  .207 - 206: ص ص ،2006الأردن، : ، دار المسيرة تدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظريةغسان فلاح المطارنة،  -  2
  .126: ص، مرجع سبق ذكره، الصحن الفتاح عبد -  3
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لإحـداث الضـبط علـى العمليـات اليوميـة الروتينيـة  ،يتضمن تقسيم العمل والسلطةنظام الضبط الداخلي  :ثالثا

أو أن يكـون عمـل شـخص مـا  ،شخص ما من عمل شخص أخر مستقل عنهاسطته يمكن أن يتحقق والذي بو 

  .مكملا لعمل شخص أخر

و�ـــذا يمكـــن تفـــادي وقـــوع الأخطـــاء ، مـــن بدايتـــه حـــتى �ايتـــه ،نى ألا ينفـــرد شـــخص واحـــد بعمـــل معـــينبمعـــ     

  .1والأشياء غير المرغوب فيها، واكتشاف ما قد يحدث من ذلك في وقت مبكر

   ابة الداخليةمقومات الرق: الفرع الثاني

تختلــف بنيــة الرقابــة الداخليــة مــن مشــروع إلى أخــر تبعــا لطبيعــة نشــاطه وحجــم عملياتــه إلا أنــه يتعــين تــوافر       

  :مقومات معينة في أي بنية للرقابة الداخلية حتى تحقق أهدافها وهي

 إذا وخاصـة فعـال رقابـة لنظـام البدايـة نقطـة يعـد كـفء تنظيمـي هيكـل وجـود إن: كـفء تنظيمي هيكل :أولا

 واتسـاع لحجمهـا وفقـا لأخـرى مؤسسـة مـن يختلـف التنظيمـي والهيكـل وواضـح، دقيق للمسؤوليات تحديده كان

 الاختصاصـات مراعـاة تسلسـل مـن لابـد كـفء التنظيمـي الهيكـل هـذا يكـون وحـتى نشـاطها، وطبيعـة أعمالهـا

 إلى المؤسسـة في التنظيميـة الخطـة تـؤدي أن يجـب كمـا عاتقهـا، علـى تقـع الـتي والمسـؤوليات السـلطات وتوضـيح

 أو خطـأ أي ارتكـاب عـن المسـؤول تحديـد مـن تمكنهـا بطريقـة السـلطة خطـوط وتوضـيح الإدارات اسـتقلال

  .2مخالفة

 في المناسـب الموظـف ووضـع المـوظفين كفـاءة علـى الداخليـة الرقابـة نظـام فعاليـة تعتمد: الموظفين كفاءة: ثانيا

 يجـب الـتي العناصـر مـن وتـدريبهم العاليـة الكفـاءة ذوي المـوظفين اختيـار عمليـة تعتـبر لـذلك المناسـب المكـان

 في سـليمة سياسـة للمؤسسـة يكـون أن يجـب وبالتـالي الداخليـة، الرقابـة نظـام تقيـيم عنـد الاعتبـار بعـين أخـذها

  .3وظيفة لكل اللازمة المؤهلات مراعاة مع الحاليين الموظفين وترقية الجدد تعيين الموظفين

يــؤدي اســتخدام الوســائل الآليــة والالكترونيــة في انجــاز الأعمــال : اســتخدام الوســائل الآليــة والالكترونيــة :ثالثــا

  .4وتقليل الأخطاء ورفع كفاءة العمل المحاسبي، المحاسبية إلى سرعة انجازها

، يهـا في المقومـات الأربعـة السـابقةالرقابة الداخليـة المشـار إلبالرغم من وجود عناصر : رقابة وتقييم الأداء :رابعا

، والقـــرارات املون بالمؤسســـة بإتبـــاع التعليمـــاتأن الفائـــدة الموجـــود مـــن وجودهـــا قـــد لا تحقـــق إذا لم يلتـــزم العـــ إلا

  .      المتعلقة �ا

                                                           
  .126: ص، نفس المرجع السابق، عبد الفتاح الصحن-  1
  .81: ص، 2003، يةالإسكندر ، دار الجامعية، دراسة مقدمة من مراجعة الحسابات وتكنولوجية المعلومات، شحاتة السيد شحاتة، عبد الوهاب نصر علي -  2
  .196: ص، 2001، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، رقابة والمراجعة الداخلية، سمير كامل، عبد الفتاح الصحن -  3
  . 20: ص، 2010، الأردن، دار البداية ناشرون والموزعون، مفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية ومالية، مصطفى صالح سلامة -  4
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، والتحقــق مــن داءكــن مــن خلالهــا تقيــيم جــودة الأ، وتنفيــذ إجــراءات يملــذلك فحــرص المؤسســة علــى وضــع   

 .                               مدى التزام موظفيها بتعليمات ومواصفات نظام الرقابة الداخلية 

اء ومحاســبة ، ورقابــة الأداء هــو اســتخدام نظــام متكامــل لتقــارير الأدأهــم وســائل تحقيــق الإشــراف الإداريومــن   

  .1لداخلية والخارجية، والاعتماد على من المراجعة االمسؤولية والتخطيطية

  نظام الرقابة الداخلية  إجراءات: فرع الثالثال

  . هناك إجراءات تنظيمية وإجراءات محاسبية وإجراءات عامة    

 :وتضم هذه الإجراءات ما يلي :الإجراءات التنظيمية والإدارية :ولاأ

 .تحديد اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة بشكل يضمن عدم التداخل :1

وبحيـث يقـع عمـل كـل  ،م بعمليـة مـن البدايـة إلى النهايـةبـين المـوظفين حيـث لا ينفـرد أحـده تلواجبـاتوزيـع ا :2

 .موظف تحت رقابة موظف أخر

 .توزيع المسؤوليات بشكل واضح يساعد على تحديد تبعة الأخطاء والإهمال :3

 :تاليةتقسيم العمل بين الإدارات والموظفين بحيث يتم فصل بين الوظائف ال :4

 ؛تصريح بالعمليات والموافقة عليهاوظيفة ال _

 ؛وظيفة الاحتفاظ بعهد الأصول _

  .وظيفة القيد والتسجيل _

 .تنظيم الأقسام بحيث يجتمع الموظفون الذين يقومون بعمل واحد في حجرة واحدة أو صالة واحدة :5ـ

إيجــاد روتــين يتضــمن خطــوات كــل عمليــة بالتفصــيل بحيــث لا تــترك فرصــة لأي موظــف للتصــرف الشخصــي  :6

 .إلا بموافقة شخص أخر مسؤول

 .إعطاء تعليمات صريحة بأن يقوم كل موظف بالتوقيع على المستندات كإثبات لما قام به من عمل :7

تخــتص كــل إدارة معينــة بصــورة ذات ) ألــوانأو أحيانــا مــن عــدة (اســتخراج المســتندات مــن أصــل وعــدة صــورة  :8

  .لون معين

  .2حركة التنقلات بين الموظفين من حين لأخر وبحيث لا يتعارض مع حسن سير العمل :9

  

  

                                                           
    .232: ص، مرجع سبق ذكره ، الألواسي حازم هاشمي  -  1
  .106-105:ص ص ،مرجع سبق ذكره صديقي، مسعود طواهر، التهامي محمد -  2
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  : وتتضمن ما يلي :الإجراءات المحاسبية: ثانيا

والتقليـل مـن  ،وضـياعها ،ليـات بغيـة تفـادي تـراكم المسـتنداتإصدار تعليمات بوجود التسجيل الفـوري للعم :1

  . فرص الغش والاحتيال

مـع ضـرورة تـوافر  ،إرفاقها بالوثائق المؤيدة الأخرىو  ،تندات ومن البيانات التي تحتويهاالتأكيد من صحة المس :2

 .المستند على مجموعة من الشروط ،والمبادئ التي تفرضها المؤسسة

ومـن جهـة أخـرى بـين المسـتندات والحقيقـة  إجراء المطابقات الدورية بين مختلف مصادر المستندات مـن جهـة :3

  .المتمثلة أساسا في الواقع كالجرد المادي مثلا

أو  ،بـل مراقبتـه مـن طـرف المسـؤول عليـه عدم إشراك موظف في مراقبة عمله داخل نظام المعلومـات المحاسـبية :4

  .أي موظف أخر

وبتفاعــل جميــع الإجــراءات يســتطيع نظــام الرقابــة الداخليــة  ،تكــون مكملــة لســابقتها :الإجــراءات العامــة :ثــالثا

 : تحقيق أهدافه المرسومة، لذلك نميز بين الإجراءات التالية

استخدام وسائل الرقابة المزدوجـة فيمـا يتعلـق بالعمليـات الهامـة في المؤسسـة لتوقيـع الشـبكات وعهـدة الخـزائن  :1

 .الخ...النقدية 

ة قســـم خـــاص بالمؤسســـة في الحـــالات الـــتي تســـتدعيها طبيعـــة الأصـــول بحيـــث اســـتخدام نظـــام التفتـــيش بمعرفـــ :2

 .تكون عرضة للتلاعب والاختلاس

 .وضع نظام سليم لمراقبة البريد الوارد والصادر :3

 ،لـة حسـب طبيعتهـا سـواء كانـت طبيعيـةالتأمين على ممتلكات والموجودات المؤسسة ضد كل الأخطار المحتم :4

 .فاعل كالسرقة أو الحريقكأخطار الجوية أو بفعل 

ـــذي يـــدخل ضـــمن  ،ين يعملـــون بشـــكل مباشـــر في النقديـــةالمـــوظفين الـــذ :5 اختصاصـــهم التســـيير المـــادي أو ال

  .1والتي قد تؤثر على سيرور�ا الطبيعية ،خسائر كبيرةوغيرها ضد خيانة الأمانة التي تكبد المؤسسة  ،للبضائع

  وسائل نظام الرقابة الداخلية: الرابعالفرع 

 :أهمها لنظام الرقابة الداخلية، نذكر سائلالو و  يدعدالهناك  

 ،وصــف كامــل لنظــام الرقابــة الداخليــةيعــد مراقــب الحســابات هــذا التقريــر ليشــمل علــى : التقريــر الوصــفي: أولا

وطبيعـــة الســـجلات الـــتي يـــتم الاحتفـــاظ �ـــا ويـــتم  ،تـــدفق للمعلومـــات وتقســـيم للواجبـــات ومـــا يحتـــوي عليـــه مـــن

                                                           
  .220: ص، 2002، لبنان، بيروت، الدار الجامعية ،متقدمة في المحاسبة والمراجعةدراسة ، محمد السيد سرايا، كمال الدين مصطفى طهراوي  -  1
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وأيـة أدلـة أخـرى  ،والرجـوع إلى دليـل الإجـراءات ،لينعلى هذه المعلومات من خلال المقابلات مع العامالحصول 

  .ملائمة

يرة والمتوســطة الحجــم حيــث يكــون نظــام الرقابــة �ــا تحقــق تناســب الوحــدات الصــغلة أومــن مزايــا هــذه الوســي      

  .الداخلية محدود أو ضعيفا

أمـا العيـوب الـتي تواجــه في حالـة إتبـاع هـذه الوســيلة وهـي صـعوبة تتبـع الشــرح المطـول في وصـف الإجــراءات      

  .لغرض التعرف على نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية

 .1صعوبة التأكد من التغطية جميع عناصر الطريقة المتبعة إلا بعد إجراء استقصاءات أخرى

 خرائط التدفق: ثانيا

هي عبارة عن رسم بياني يمثل بالرموز والخطوط لوصف تفاصيل نظام المستخدم أو مجموعة ،مـن الإجـراءات     

 .مع بيان كل إجراء من هذه الإجراءات بالتتابع

وتــدفق البيانــات  ،ين الإجــراءات الرقابيــة المســتخدمةوتســتخدم خريطــة تــدفق مســتقلة لكــل نــوع مــن العمليــات تبــ

  .خلال النظام

 :وتتمثل مزايا استخدام خرائط التدقيق في النواحي التالية        

والـتي سـوف تسـتخدم بعـد ذلـك كـأداة تحليليـة يعتمـد عليهـا  ،شـاملة عـن نظـام الرقابـة الداخليـة أعطاء صورة :1

  .المدقق الخارجي في عملية التقييم

 .امتحديد نواحي القصور في النظام خلال عرض مبسط لكيفية تشغيل النظ :2

اســتخدام طريقــة التــدفق يعطــي فرصــة أفضــل لتتبــع نظــام الرقابــة الداخليــة ،حيــث أن تتبــع مــن خــلال الرســم  :3

  .البياني أسهل بكثير من قراءة تقرير وصفي

حيــث أن تتبــع مــن خــلال القرينــة  ،فضــل لتتبــع نظــام الرقابــة الداخليــةاســتخدام طريقــة التــدفق يعطــي فرصــة أ :4

  .عما تعتقد الإدارة من الممكن تطبيقهعما هو مطبق فعلا وليس 

 : فإن هناك بعض العيوب منها ،وبالرغم من هذه المزايا      

 .يحتاج إعداد خرائط التدفق للكثير من الجهد والوقت من المدقق إذا ما قورنت بالوسائل الأخرى :1

وعـــدم وجـــود الخـــبرة أو ضـــعفها  ،ارجي في مجـــال أعــداد هـــذه الخـــرائطإذا اســتخدامها يحتـــاج خـــبرة المـــدقق الخـــ :2

 .سينعكس سلبا على إعدادها

                                                           
  .124ص، 2011،بيروت، دار النمودجية لنشر، 1ط، صول التدقيق و الرقابة الداخليةأ، عبد الرزاق محمد عثمان -  1
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بصـدد إعـداد خـرائط التـدقيق حـتى  ،سترشادية المتعـارف عليهـاضرورة إلمام وإلزام المدقق الخارجي بالقواعد الا :3

  .1يمكن قراء�ا من جميع الأشخاص ذوي الاهتمام

  رموز المستخدمة في خرائط التدفق أهم: )01 - 01(الشكل رقم 

  

   خرجاتممدخلات                                                                              عملية

     

                        

  

  قرار

  شاشة العرض  

  

  

  بداية نهاية    موصل    

  

  

    مستند

  عملية يدوية  

  

  

  

  اتصال                             خطوط

  

تخصص فحص ، في العلوم المالية و المحاسبيةمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر  ،دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية، مرزاق آمال :المصدر

  .60 ص، 2014، بسكرة، جــامعة محــمد خيضــر، محاسبي

                                                           
: ص، 1989، الرياض، دار المريخ لنشر، احمد حامد حجاج وكمال الدين سعيد، تعريب والمراجعة، والتطبيق النظرية بين المراجعة ،هنكي سون أمير توماس، وليام -  1

389.  
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  :قائمة الاستقصاء: ثالثا

ســيلة قائمــة الاســتقاء لتســهيل عمليــة جمــع المعلومــات عــن النظــام يلجــأ المــدقق الخــارجي إلى الاعتمــاد علــى و      

ب أن تكــون الــتي تكــون علــى شــكل قائمــة تضــم استفســارات تحــوي علــى الأســس الســليمة لمــا يجــ ،)الاســتبيان(

وترجـع للمـدقق الـذي  ،للإجابـة عليهـا المؤسسـة المختصـين وتقدم هذه الأسئلة إلى موظفي ،عليه الرقابة الداخلية

  .يقوم بدوره من التأكد من الإجابات عن طريق الاختبار والعينة وذلك للحكم على درجة متانة النظام

د فتـدل علـى وجـو " نعـم"والإجابـات ب " لا"أو "نعم"وتصاغ الأسئلة بحيث تكون الإجابات عليها بكلمة      

تــدل علــى نقــاط ضــعف في نظــام الرقابــة الداخليــة وتعتــبر " لا"الإجابــة ب أمــا  ،الإجــراء الرقــابي المطلــوب وجــوده

قائمة الاستقصاء وسيلة منظمة لجمع معلومات عن نظام الرقابة الداخلية تحـول دون السـهو عـن جمـع معلومـات 

  .عن بعض النواحي المهمة عن نظام الرقابة الداخلية

  ستكمال الإجابة عن الأسئلة الموجودة �اومن مزاياها الأخرى السهولة التي تتم �ا عملية ا 

  اتنشاط المقبوض قائمة الاستقصاء :) 01 – 01( الجدول رقم 

  غير منطبق  لا  نعم  الأسئلة

هل يقوم الموظـف المسـئول عـن الخزينـة بالتسـجيل في دفـتر المقبوضـات  -1

 النقدية؟

 هل توجد إجراءات للرقابة على الشيكات الواردة بالبريد؟ -2

 المقبوضات النقدية والشيكات الواردة بالبنك يوميا؟هل يتم إيداع  -3

هــــل يقــــوم موظفــــون مختلفــــون بمســــك الحســــابات الشخصــــية للعمــــلاء  -4

 وحساب إجمالي العملاء؟

 هل يتم مراجعة الشيكات الواردة مع إذن توريد النقدية؟ -5

هل يستلم إشعار الإضافة بالبنك موظـف غـير الـذي أودع الشـيكات  -6

 بالبنك؟

يــــع الإيــــرادات النقديــــة باســــتخدام آلــــة تســــجيل هــــل يــــتم تســــجيل جم -7

 النقدية؟

هل يتم مراجعة ا�اميع اليومية لآلة تسجيل النقدية مع  المقبوضات   -8

  اليومية؟

      

  :تم إعداده بواسطة

  :توقيع المراجع الأول

  :توقيع المراجع

      :التاريخ

  .58: ص، نفس المراجع السابق، مرزاق آمال: المصدر
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  تقييم نظام الرقابة الداخلية : الثالثالمطلب 

في هـذا ، ولي تقيـيم الجيـد لنظـام يجـب المـرور بعـدة مراحـل، يوجد عدة أسـاليب لتقيـيم نظـام الرقابـة الداخليـة     

  .   المراحلطلب سنتطرق لأهم هذه الأساليب و الم

  أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول

  : هاهناك العديد من أساليب من     

 داخـل النشـاط نـواحي جميـع تتنـاول والـتي الاستفسـارات مـن مجموعـة تصـميم خلالـه مـن يـتم :الاسـتبيان :أولا

 مـن مجموعـة تتضـمن نموذجيـة قائمـة عـن عبـارة وهـو لا، أو بـنعم عليـه الردود لتلقي العاملين على المؤسسة ويوزع

 تحليـل تلـك ثم الداخليـة، الرقابـة عليـه تكـون أن يجـب لمـا السـليمة الأسـس تخـص والـتي والخاصـة العامـة الأسـئلة

 صـياغة الاستبيان كيفيـة هذا إعداد المطبق ويرعى في الداخلية الرقابة نظام كفاية مدى على للوقوف الإجابات

  .1أخرى جهة من بموضوع التقييم علاقة لها التي الإدارية والمستويات الأفراد لكافة وشموليتها جهة، من الأسئلة

 المختلفـة النـواحي يصـف تقريـر بوضـع الـداخلي المراجـع قيـام علـى الطريقـة هـذه تعتمـد :التقريـر الوصـفي :ثانيـا

 الاختصاصـات وتقيـيم �ـا، الموجـودة والسـجلات العمليـات لتـدفق شـرح ويتضـمن المؤسسة، الداخلية في للرقابة

يمكـن  الـتي الإصـلاح أوجـه إلى التوصـل أجـل مـن العمـل هـذا تنفيذ وطريقة بالعمل يقوم الذي والتعرف بالموظف

   2.المؤسسة إدارة اقتراحها على

يقــــع علـــى عــــاتق المراجـــع فحــــص تـــدفق المعلومــــات ودراســـة المراحــــل المختلفـــة لتجهيــــز : خــــرائط التـــدفق :ثالثـــا

ـــة يـــتم تصـــميم خريطـــة ســـير . المســـتندات حـــتى يســـتطيع تصـــميم خـــرائط ســـير العمليـــات وباســـتخدام رمـــوز نمطي

تمكــن مــن الحصــول علــى معلومــات ذات دلالــة لمــن يقــوم بفحــص النظــام ويكــون متفهمــا لهــذه العمليــات بطريقــة 

  .الرموز

وإذا مــا تم اســتخدام المراجــع خــرائط ســير العمليــات والــتي أعــدها العميــل يكــون عليــه فحصــها للتأكــد مــن       

  .3صحة تمثيلها لنظام الرقابة الداخلية المتعلق بالمهمة المعينة

يعتـبر تقيـيم الرقابـة الداخليـة مـن المراحـل الرئيسـية الـتي يقـوم  :مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية: الثانيالفرع 

وكــذا إعــداد برنــامج  ،بــة الداخليــة للمؤسســة�ــا المراجــع والــذي يســعى إلى فهــم واســتيعاب نظــام المعلومــات والرقا

  .الاختبارات من اجل التحقيق من صحة عمل النظام

                                                           
  .185: ص، 2009، الأردن، دار صفاء للنشر وتوزيع، المعاملات الماليةمراجعة ، محمد عباس الرماح -  1
  .73: ص، مرجع سبق ذكره، إدريس عبد السلام اشتيوي -2
  219 -218: ،  ص ص1998الإسكندرية، : ، المكتب الجامعي الحديثأصول المراجعةمحمد الفيومي، عوض لبيب،  -  3
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 :تقييم نظام الرقابة الداخلية فيما يلي حلمراوتتمثل        

مـن  ،فهمهـا مـن طـرف المراجـع أمـرا حتميـاقبل الحكم علـى نظـام الرقابـة الداخليـة يكـون : وصف الأنظمة: أولا

 .اجل السماح له بالحصول على فهم جيد لمحيط معالجته للمعلومات

ن إجــراءات الرقابــة الداخليــة تطبــق بطريقــة لابــد مــن المراجــع أن يقــوم سلســلة مــن الاختبــارات لتأكــد مــن أ      

 .مستمرة وبفعالية

في مرحلـة وصـف الأنظمـة فـإن المراجـع يعـبر عـن مسـار المعلومـات ا�معـة في المرحلـة السـابقة ويكـون ذلــك       

وفي حالة قيام المراجع بالاستجوابات داخل المؤسسـة مـن  ،وصف كتابي أو على شكل خرائط تدفقعلى شكل 

: الوصــول إلى وصــف دقيــق لنظــام الرقابــة الداخليــة فــلا بــد عليــة أن يحــترم مجموعــة مــن القواعــد نــذكر منهــااجــل 

  . 1احترام السلم التنظيمي فاستجواب موظف يكون بعلم من مسؤولية إلا في حالات خاصة

حقـق مـن اسـتيعابه فإنـه يت ،ع لخـرائط التـدفق أو وصـفه الكتـابيبعـد إعـداد المراجـ: التحقق من فهم النظـام: ثانيا

للنظــام مــن أجــل تجنــب انطلاقــه مــن أســس خاطئــة ،فخــرائط التــدفق تســمح للمراجــع بإيجــاد الإجــراءات الرقابيــة 

 .الملائمة

 :فالمراجع من خلال عمله يقوم بالإجابة على ما يلي

 .عملية الاختبار :1

  .الإجراءات التي يجب اختبارها :2

  .2أهمية التي يجب إعطاؤها لهذا الاختبار :3

إن التقيـــيم نظــام الرقابــة الداخليــة يســاعد المراجــع علــى تحديـــد : التقيــيم الأولــي لنظــام الرقابــة الداخليــة: ثالثــا

كــون نظــام الرقابــة الجيــد تنــتج عنــه معلومــات  ،المراجعــة لأرصــدة القــوائم الماليــةطبيعــة وتوقيــت ونطــاق اختبــارات 

وإنمــا يعتمــد علــى أســلوب العينــات  ،كنــه مراجعــة جميــع القــوائم الماليــةالاعتمــاد عليهــا فــالمراجع لا يمماليــة يمكــن 

  .الإحصائية

ـــة باســـتخراجه مبـــدئيا لنطـــاق القـــوة ونطـــاق الضـــعف في         يقـــوم المراجـــع بإعطـــاء تقيـــيم أولي للرقابـــة الداخلي

  .3المؤسسة 

                                                           
  .72: ص، مرجع سبق ذكره ،محمد بوتين  -  1
  .124: ص، 2002، القاهرة، 1ط ، أساسيات المراجعة ومعاييرها، أحمد عبد المولى الصباغ -  2
    .73ص  ،مرجع سبق ذكره ،محمد بوتين -  3
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ــيــتم التأكــد مــ: التأكــد مــن تطبيــق النظــام: رابعــا للتأكــد مــن أن  ،ق النظــام باســتعمال أســلوب العينــاتن تطبي

 .الإجراءات الموضوعة تحتوي على ضمانات كافية

ويقوم المراجع بعملية الاختبار انطلاقا من العناصر المادية المتروكة عند تنفيذ الإجـراءات فيتأكـد هـذا الأخـيرة     

 . من حسن تنفيذ الإجراءات واحترام المبادئ الموضوعة

باعتمـاده علـى اختبـارات الاسـتمرارية السـابقة الـذكر يـتمكن  :التقيـيم النهـائي لنظـام الرقابـة الداخليـة: مساخا

  .المدقق من الوقوف على ضعف النظام وسوء سيره ،عند اكتشاف سوء تطبيق أو عدم التطبيق النقاط القوة

 .النظام بالإضافة إلى نقاط الضعف التي توصل إليها عند التقييم الأولي لهذا 

وبالاعتمــــاد علــــى النتــــائج المتوصــــل إليهــــا يقــــدم المــــدقق حوصــــلة في وثيقــــة شــــاملة ،مبينــــا أثــــار ذلــــك علــــى      

تمثــل هــذه الوثيقــة تقريــرا حــول الرقابــة الداخليــة  ،تالمعلومــات الماليــة مــع تقــديم اقتراحــات قصــد تحســين الإجــراءا

  .1الايجابية لمهنةيقدمه المدقق إلى الإدارة ،كما تمثل أحد الجوانب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 125: ص، مرجع سبق ذكره، الصباغ أحمد عبد المولى -  1
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  خلاصة الفصل

  .من خلال عرضنا لهذا الفصل الذي يتمحور حول دور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة الداخلية

يعتــــبر مفهــــوم الإفصــــاح المحاســــبي مــــن المفــــاهيم الراســــخة في الفكــــر المحاســــبي باعتبــــاره أداة اتصــــال بــــين المؤسســــة 

الخــارجي لهــا، وهــو يتضــمن كــل مجــال التقــارير الماليــة بمــا تحتويــه مــن معلومــات، كمــا اعتــبر مــن الاقتصــادية والعــالم 

القضايا الهامة التي ركزت عليها معايير محاسبة الدولية، وذلك لـه تـأثير علـى نظـام الرقابـة الداخليـة للتسـيير داخـل 

ء كانــت مكتوبــة أو غــير مكتوبــة، المؤسســة، والــذي يعمــل علــى وضــع مجموعــة مــن القــوانين والقواعــد العمــل ســوا

والــتي تضــمن حمايــة أفضــل للأصــول الشــركة وممتلكا�ــا وصــحة المعلومــات والتأكــد مــن مــدى التــزام العــاملين في 

فأصـــبحت  للمـــوارد بأقـــل التكـــاليف، مؤسســـة بالسياســـات واللـــوائح والقـــوانين والتعليمـــات والاســـتخدام الأمثـــل

ـــه مـــن فوائـــد ســـواء للأصـــحاب المؤسســـة أو الأطـــراف المؤسســـات تلجـــأ إلى العمـــل نظـــام الرقابـــة  الداخليـــة لمـــا ل

  .المتعاملة معها، ومحاولة تحسينه وتطويره

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الثاني

  -الوادي-دراسة الحالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز
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  تمهيد

فصل السابق، سنقوم في هذا الفصل بإسقاط الجانب البعد الدراسة النظرية لهذا البحث، والمتمثلة في     

كميدان لإجراء هذه الدراسة، محاولين بذلك   توزيع الكهرباء والغازالنظري على الواقع، حيث أخذنا مؤسسة 

  .إبراز الجوانب المتعلقة ببحثنا والمتمثلة في دور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة الداخلية 

قابلة مع المكلفين بتسيير الوحدة وطلب الوثائق المعتمدة في الدراسة، في محاولة معرفة من خلال إجراء م    

  .الإفصاح المحاسبي ودوره في نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية

  :لذلك قمنا بتقسيم الفصل التطبيقي إلى مبحثين كالآتي

    .لكهرباء والغازتقديم عام للمؤسسة الوطنية لتوزيع ا :المبحث الأول    

  .والإفصاح عن القوائم المالية نظام الرقابة الداخلية :المبحث الثاني    
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   الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز  تقديم عام للمؤسسة :المبحث الأول

قسـمنا هـذا المبحـث إلى المؤسسـة باعتبارهـا ميـدان الدراسـة، لـذلك  سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى تقـديم      

  : 1مطالب ةثلاث

  :مؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغازالالتعــــــــريف ب: المطلب الأول

  . ونشأة مركز التوزيع بالوادي في الفرع الثاني، في هذا المطلب سنتطرق إلى نشأة المؤسسة الأم في الفرع الأول       

  نشأة المؤسسة الأم: الفرع الأول

ــــاء والغــــاز في          ــــأمر رقــــم  28/07/1969تأسســــت الشــــركة الوطنيــــة للكهرب وتعتــــبر ســــونلغاز مــــن  69/59:ب

أي كهربـاء وغـاز الجزائـر وتمتـد جـذورها  EGAالمؤسسات الهامة في الدولة حيث كانت تسـمى في عهـد الاسـتعمار 

  .ها بعد الاستقلالوقد تم تأميم 1947إلى عام 

وفي ) قسـنطينة، ورقلـة ،الجزائـر، وهـران( مـديريات جهويـة  أربعـةكانت المؤسسة في الفـترة التأسيسـية تنقسـم إلى      

الجزائــــر، الشــــلف، قســــنطينة، عنابــــة، (هويــــة حيــــث أصــــبحت منــــاطق التوزيــــع تم تعــــديل المــــديريات الج 1975ســــنة 

  .توزيع تابع لهذه المناطق مركز 45مع العلم أنه لديها ) سطيف، بشار، البليدة، وهران، ورقلة 

ؤسســة العموميــة ذات طــابع الغــاز إلى المكة مــن الشــركة الوطنيــة للكهربــاء و تم تحويــل اســم الشــر  1991وفي سـنة       

ـــركة الجزائريــة للكهربــاء والغــاز  01/06/2002تجــاري، جــاء بعــد ذلــك في صــناعي و  حســب القــانون الأساســي للشـــــ

) 2002/2007(ذات أسهم لأن الدولــــــة غير قادرة على تغطية التكـاليف وكانـت المرحلـة سونلغــــــاز شركة ماة بالمس

مرحلـة انتقاليـة حيـث تم تقسـيم وهيكلـة المؤسسـة حسـب نظامهـا الجديـد أي أن هنـاك لجنـة ضـبط هـي الـتي تـتحكم 

  :في التسعيرة  وحاليا هناك مديرية عامة تتكون من 

  .)الكهرباءإنتاج (مديرية الإنتاج  -

  .)نقل الكهرباء والغاز (مديرية النقل  -

  .)توزيع الكهرباء والغاز ( مديرية التوزيع  -

  نشأة مركز التوزيع بالوادي: الفرع الثاني

عــن طريــق وكالــة الــوادي التابعــة لمركــز التوزيــع  وادي تتــزود بالطاقــة الكهربائيــةســابقة كانــت منطقــة الــالفــترة الفي      

الثمانينــات بخلــق مندوبيــة اخــر للكثافــة الســكانية تقــرر إنشــاء مركــز توزيــع لمنطقــة الــوادي وذلــك في أو  ببســكرة، ونظــرا

   الغازؤسسة الوطنية للكهرباء و تسمى الم

                                                           
   23/04/2017بتاريخ ، بالوادي) سونلغاز ( من وثائق المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز  1-
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الولايـة  تحولت المندوبية إلى مركز للتوزيع الذي هو عبارة عن مؤسسـة تعمـل علـى مسـتوى 1992وفي عام           

  وقد أصبحت تسمى الآن بالمقاطعة وهي) الوادي، المغير، الدبيلة ( ثلاث وكالات وينقسم هذا الأخير إلى 

  :عبارة عن خلايا مصغرة للتوزيع كما أ�ا تعتبر وسيلة وطريقة مستعملة من أجل ضمان عدة وظائف أهمها

  .)تسديداتكشوفات و ( وظائف خاصة بالزبائن  -

  .)شبكات كهربائية(وظائف خاصة بالكهرباء  -

  .ووظائفها الوطنية لتوزيع الكهرباء والغازمؤسسة المهام : المطلب الثاني 

  . ما سنتطرق له في هذا المطلبوهذا مهام ووظائف تقوم �ا  للمؤسسة عدة       

    الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز مهام المؤسسة: الفرع الأول

  : أن المهام التي تقوم �ا المؤسسة كالآتي 1985صدر في سنة بناء على القانون الذي        

 المؤسسة تقوم بإنتاج وتوزيع واستغلال الطاقة الكهربائية : الطاقة الكهربائية: أولا 

كـرة لهـذا النشـاط عليهـا المؤسسة تقوم بنقل والتوزيـع العمـومي للغـاز الطبيعـي ولكـي تبقـى المؤسسـة محت: الغاز: اثاني 

  : القيام بـ

  .المؤسسات من أجل تنمية القطاعإقامة  :1

  .راسة تطوير التقنيات المستعملة في المؤسسةد: 2

   .التسيير الجيد للعمال وتكوينهم من أجل رفع الكفاءة الإنتاجية : 3

  .اتساع المساحة المستعملة للكهرباء والغاز لزيادة المبيعات :4

 مهام مديرية التوزيع بالوادي  :اثالث 

  .)الكهرباء والغاز( المشتركين تسيير  :1

   .تسيير المنشآت الكهربائية والغازية: 2

  .منشآت الطاقةتطوير  :3

  .تمثيل المؤسسة على مستوى الولاية :4

   1.الاتصال بالسلطات :5

   الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز مؤسسةالوظائف : الفرع الثاني

 .توزيع الطاقة في ا�الات المذكورةو القيام بإنجاز وتطوير بحوث في مجال الإنتاج ونقل  :الوظائف التقنية: أولا  
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  الوظائف التجارية : اثاني

وظائف فرعية تنقسم  ة�م ومن الوظائف السابقة ظهرت عدوتتمثل في بيع الطاقة للمستهلكين وتحقيق رغبا     

 :إلى قسمين

   :وظائف ذات طابع إداري :1

  .تسيير المال :أ

   .تسيير الوسائل :ب

  .معالجة المعلومات :ج

   :وظائف ذات طابع دراسي :ثانيا

  .)التخطيط(القيام بدراسات اقتصادية  :أ

   .القيام بدراسات تسويقية :ب

  .القيام بدراسات النظام العام وأنظمة مراقبة التسيير : ج

للمؤسسة وإيجاد  ةتحديد سياسة رشيدهو  ،الدراساتهدف جميع ون كيالوظائف ذات الطابع الدراسي في  :د

  .الإستراتيجية اللازمة لتحقيق هدف الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة الأم

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة:  الثالثالمطلب 

  :ادي متفرعــة من شجرة مكونــة منحيـث أن مديريــة التوزيــع بالو 

الرئيس الوسط ويمثلها المديرية العامة لتوزيع  امن تحته، و يمثلها الرئيس على مستوى القمةرئاسة مجمع سونلغاز  

  يات ويمثل السلطة العليا للمؤسسةالمدير العام وهو مراقب للمدير 

لتوزيع بالوادي الكهرباء والغاز ومن ضمنها مديرية مناطق لتوزيع ا تسعةمقسمة إلى المديرية العامة للتوزيع      

  :أقسام وثمانية التوزيعإلى مدير حيث تنقسم 

  .قسم الشــؤون العامــة :أولا 

   .1قسم المــوارد البشريــــة :اثاني 

   .قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال :اثالث 

   .قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي :اعراب

   .قسم استغلال الكهرباء :اخامس
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  .قسم استغلال الغاز :اسادس

   .قسم المالية و المحاسبة :اسابع

  .قسم العلاقــات التجارية :اثامن

  .مقاطعة الواديثلاث مقاطعات وهي مقاطعة المغير، مقاطعة الدبيلة و وبدورها تنقسم هذه الأخيرة إلى      

  :نتتكـون م :مقاطعة المغير: 1

  .وكــالة المغيــــــر  :أ

  .وكــالة جامعة  :ب

  :ـون منتتك: مقاطعة الدبيلة :2

  .وكـالة الدبيلة :أ

  .وكـالة تغزوت :ب

  :ـون منتتك: مقاطعة الوادي :3

  .وكـالة الـوادي :أ

  .مسكن 300وكـالة  :ب
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  بالوادي الكهرباء والغاز الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع):  01 – 02(  الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  23/04/2017 بتاريخ، بالوادي) سونلغاز ( من وثائق المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز : المصدر

  

  

  

 مديرية التوزيع بالوادي

 المديــر أمانـــــــة

 مساعد الأمن الداخلي

 مهندس الأمن

 المكلف بالاتصالات

 المكلف بالشؤون القانونية

قسم الموارد 

 البشرية

قسم 

الدراسات 

وتنفيذ 

 قسم

المحاسبة 

 والمالية

قسم 

العلاقات 

 التجارية

قسم 

 استغلال
 الغاز

قسم 

استغلال 

 الكهرباء

شعبة 

الشؤون 

  العامة

قسم تسيير 

أنظمة الإعلام 

  الآلي

 مقاطعـة الدبيلــة مقاطعـة المغيـــــــر  مقاطعـة الــوادي

 300وكالة 

 سكن

 وكالة الدبيلـة وكالة تغزوت وكالة المغير وكالة جامعة وكالة الوادي



 دراسة حالة المؤسسة لتوزیع الكھرباء والغاز بالواديالفصل الثاني                              
 

 
46 

  :تحليل الهيكل التنظيمي

  :تسيير الموظفين بواسطة برنامجين مهمتها: مصلحة المــوارد البشرية :أولا

GIP  GEVA) :عالج الأجوري(.  

GIP SAM:  )الثابتة للأجور  العواملعالج المسار المهني للعامل و ي(.  

  .، الأيام الدراسيةمتابعة تكوين العمال، التربصات  :1

 .متابعة حــوادث العمل :2

 .ة وحفظ القرارات في ملفات العمالمتابعة الوثائق الإداري :3

  .مراقبة العمال :4

  :وتكمن مهامها في ما يلي: لأشغـالقسم الدراسـات و ا :ثانيا

  .الجدددراسة طلبات الزبائن  :1

 .متابعة الأشغال و إنجاز المنشآت الكهربائية  :2

  :تيمهامها كالآ: قسم المالية والمحاسبة :ثالثا

  .ية المؤسسة والدراسات الاقتصاديةلتسيير الأمثل لميزانا :1

  .APتسيير الأظرفة المالية : 2

  .تسيير الأشغال الكهربائية :3

  .تسيير المخزون :4

  .المراقبة الداخلية :5

  :تلعب دور الوساطة بين المؤسسة والزبون ومهامها : قسم العلاقـات التجارية  :رابعا

  .الاشتراك ربط الزبائن الجدد و إنجاز عقود: 1 

  .انين التموين بالطاقة الكهربائيةإنجاز قو : 2

  .)تشغيل المنشآت الكهربائية(ملية متابعة طلبات الزبائن من وصولها إلى �اية الع :3

  :من مهامها: غلال الشبكات الغازيةسم استق :خامسا

  .موين بالطاقة الغازية بصورة جيدةاستمرارية الت :1

  .1نظر إلى الأنظمة المعمول �ا في دفتر الشروطالالمحافظة على نوعية الخدمة ب :2

                                                           
 23/04/2017 بتاريخ، بالوادي) سونلغاز ( من وثائق المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز  -  1



 دراسة حالة المؤسسة لتوزیع الكھرباء والغاز بالواديالفصل الثاني                              
 

 
47 

   :ومهامها م استغلال الشبكــات الكهربائيةقس :سادسا 

  .استمرارية الخدمة بنوعية عالية :1

  .تقليل قدر الإمكان من الانقطاعاتالاستمرارية بالتموين بالطاقة الكهربائية مع ال :2

 .تقديم الخدمة بنوعية جيدة حسب الأنظمة المعمول �ا في دفتر الشروطفي النوعية  :3

  :ومن مهامه) المعـالجة الآليــة: (قسم الإعلام الآلي :سابعا 

   .الخاصة بالطاقة الكهربائيةمعالجة المعلومات ووضع  القوانين  :1

   .المتابعة المستمرة لملفات المشتركينإعداد البرامج و الإحصائيات و  :2

صيانة الشبكات وتسيير المشتركين توزيع الطاقة الكهربائية و من مهامها تأمين : مهندس الأمن ومساعده  :ثامنا 

  :لائمة للنوعية والأمن ومن واجبهفي الشروط الم

  .كات بواسطة برنامج منظميانة الشر ص :1

  .تحليل الحوادث التي تصب في الشبكة :2

 .تسيير المشتركين في حدود المقاطعة :3

  ...........)الأفراد والسيارات(ل تسيير الوسائ :4

 .لسلطات المحلية في حدود صلاحيتهال المؤسسة لدى اثمم :5

   :من مهامه: المكلف بالشؤون القانونية :عا تاس

 .النزاعات بين المؤسسة و المتعاملين فض  :1

 .إبرام العقود بين المؤسسة و المتعاملين معها  :2

   :من مهامه: المكلف بالاتصالات :عاشرا 

 .تسهيل المبادلات بين المؤسسة و المتعاملين معها  :1

  .1تسهيل الاتصالات الداخلية بالمؤسسة  :2
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  والإفصاح عن القوائم المالية في المؤسسةنظام الرقابة الداخلية : المبحث الثاني

في هذا المبحث سوف نتطرق إلى أنظمة الرقابة الداخلية المستعملة من طرف مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز تم 

  نقوم بتقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة 

  :مطالب ةثلاثوقد قمنا بتقسيم المبحث إلى 

  . توزيع الكهرباء والغازوالوقائية والمحاسبية في مؤسسة ل الرقابة الإدارية: المطلب الأول

  .تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

  .توزيع الكهرباء والغازقوائم المالية داخل مؤسسة لال: الثالث المطلب

  .والغازلتوزيع الكهرباء الوطنية مؤسسة الوالوقائية والمحاسبية في  الرقابة الإدارية: المطلب الأول

الرقابة الإدارية والوقائية والرقابة ، تعتمد مؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز على ثالث أنواع من الرقابة    

  .وهذا في سنتطرق له في هذا المطلب، المحاسبية

  الرقابة الإدارية: الفرع الأول 

  رقابة المستخدمين: أولا

ذلك قصد تحقيق نظام مراقبة حركة حضور العمال و إن من أهم نظم المراقبة الداخلية التي تعتمدها الشركة        

ودية المستخدمين وذلك باتخاذ الخطوات على مرد الانضباط الوظيفي مما يساعد على الاستقرار والتأثير إيجابا

  :الآتية

وخروج  الشركة دفاتر تسجيل فيها حركة دخول الوضع تحت أيدي أعوان الأمن المكلفين بمداخل ومخارج :1

والدقيقة حيث تجمع هذه الدفاتر في كل أخر البوم لمراجعتها من طرف مصلحة الموارد العمال اليومية بالساعة 

  .البشرية لإحصاء المخالفات واتخاذ التدابير اللازمة

كل المصالح صباحا ومراقبة توقيع كل العمال وإحصاء الغياب في صفوف   فيجمع الكشف اليومي للحضور  :2

  .العمال

  .مراقبة كشف الحضور الشهري ومطابقته مع الكشف اليومي حتى تتمكن من إعداد بطاقة الأجر :3

 ام مراقبة مستوى العمال ومدى فعاليتهم ومساهمتهم في نشاط الشركةظم المراقبة كذلك نظومن ضمن أهم ن      

يتهم جل الرفع في مستوى مردودأللعمال ذوي المستوى المتدني من  حيث يتم تخصيص فترات تكوينية وتدريبية

  .1ونشاطهم
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كذلك هناك نظام مراقبة لدى مصلحة تسيير الموارد البشرية يخص انتقاء العمال المنضبطين وأصحاب الأداء     

هدهم وتفانيهم في خدمة لج راليتم مكافئتهم وترقيتهم نظملهم الجيد في المهام المسندة إليهم من خلال منصب ع

  .الشركة وأهدافها

  1الرقابة الدورية :ثانيا

  :وتنقسم المصلحة إلى قسمين SAGومن ضمن المراقبة الدورية المراقبة على مستوى مصلحة الوسائل 

  :يهتم هذا الفرع بمراقبة كل من: مراقبة حظيرة السيارات: 1

لتي تقوم �ا المصلحة ا الإجراءات، ومن أهم )البنزين، غاز السيارات، المازوت  (ونعني بالوقود  :مخزون الوقود :أ

بقيمة الوقود ونعني بذلك عدد  ك من مصلحة المالية لشراء مخزون الوقود ومن ثم تحرير رسالة طلبصأولا طلب 

  . الدفاتر وقيمتهم المالية، وعند وصول دفعة الوقود يتم تحرير وصل استلام بعدد الدفاتر

الشركة على مراقبة هذه العملية بإتباع طرق  صعملية استهلاكه اليومية حيث تحر  وبعد توفر مخزون الوقود تبدأ

  : محكمة منها 

وهي عبارة عن بطاقة مراقبة  (FICHE DE STOKE CARBURANT):بطاقة مخزون الوقود   -

تعمل  ن من كل شهريه البطاقة عند العشر يومية وفي نفس الوقت هي بطاقة مراقبة شهرية حيث يتم إقفال هذ

هده البطاقة على توضيح حركة دخول واستهلاك الوقود اليومي باللترات مع تحرير كل المعلومات الخاصة بوصل 

  .ورقمه وكذا إيضاح رصيده النهائي والمصلحة المستهلكة للوقودالوقود من تاريخه 

وهي بطاقة مراقبة يومية تخص كل (FICHE DE SUIVI CARBURANT): بطاقة متابعة الوقود  -

ونوع الوقود التي  ،رويتم إغفالها عند كل شه ،التي تستهلكها كل سيارة من وقود سيارة لوحدها أي الكمية

واسم العامل المستعمل للسيارة وتوقيعه  الوقود وكمية الوقود المستهلكة خلال اليوم،تستهلكه وتاريخ وصل 

                                .مس والاستهلاك بالكيلومتراتاد السيارة بالأعد المسجل على رقمالبالإضافة إلى 

  ملخصة لحركة الوقود بطاقة -

CARBURANT ETAT RECAPITULATIF DES MOUVEMENTS):(  

حيث يعمل المكلف �ا على مراقبة البطاقتين  ،وهي بطاقة مراقبة شهرية وفي نفس الوقت بطاقة مراقبة سنوية   

خر الشهر آوتوضح هذه البطاقة رصيد  ،حوصلة له وإجراءالسابقتين مع ما هو موجود في المخزون الحقيقي 

    الاستهلاك اليومي بالإضافة إلىوكذلك توضح حركة  ،الذي يمثل رصيد أول الشهر الحاليالماضي 
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و�تم هده البطاقة بمراقبة   ،)دفاتر الوقود (خلال هدا الشهر ةالملغاة و وصولات الوقود المشتراوصولات الوقود 

  .كميات الوقود المستهلكة باللترات وتوضيح قيمتها بالدينار الجزائري

  .والمالية للمراقبة والتقييده  البطاقة إلى مصلحة المحاسبة ذوفي الأخير ترسل ه

النفعية أو  من أهم وأبرز الأدوار التي يقوم �ا هذا الفرع مراقبة السيارات سواء السيارات :مراقبة السيارات :ب

في بداية الأمر يتم تكوين ملف عند شراء كل سيارة حيث يتكون هذا الملف الإداري سيارات الأشغال حيث 

  :من

 .فاتورة الشراء  - 

  .تحويلقرار  - 

  .لسيارةلشهادة البيع بطاقة تقنية  - 

  .بطاقة التأمين  - 

يتم إدراجها في العمل اليومي حيث يتم  من الناحية القانونية، هبعد عملية تكوين هذا الملف أي إتمام    

  .استغلالها من طرف مصالح الشركة

  :حالات أربعوتحرص المصلحة على المراقبة الدورية وتتلخص في    

بة زيت محركها ومراقبة حيث يتم مراقبة السيارات يوميا قبل خروجها للعمل الصباحي كمراق: اليومية المراقبة -

 .حالتها العامة، وكذلك مراقبتها عند دخولها في الفترة المسائيةوثائقها و 

على عدد محدد من  لمحرك حيث يتم تغييره دوريا بناءأهم شيء في هذه المراقبة مراقبة زيت ا :المراقبة الوقائية -

 .الكيلومترات المقطوعة وكذا مراقبة حالة العجلات وكل شيء يخص سلامة السيارة

في حالة تبليغ بوجود عطب في السيارة تتحرى المصلحة عن أسباب وقوع هذا العطب  :المراقبة عند العطب -

 .يكي لتصليح العطبوهل هو العطب متعمد أو عطب ميكانيكي عادي ثم بعد ذلك يتم تحرير  طلب ميكان

 خروج قطع الغيار من المخزونتقوم المصلحة بالمراقبة الدورية بعملية الدخول و  :مراقبة محزون قطع الغيار -

  . آخر السنة ونعني بعملية الخروج طلب قطع الغيار عند الطلب وعملية الدخول شراء قطع الغيار ويتم الجرد في

  :تكمن مهمة هذا الفرع في ثلاث مهام من المراقبة :لمراقبة الوسائ: 1

يقوم العون المكلف بعملية مراقبة الفواتير الواردة من أمانة الشركة والتي تخص موردي الشركة  :مراقبة الفواتير :أ

  :1بإتباع خطوتين

المرفقة مع التأكد من ثم التأكد من وجود جميع وثائقها  ،بة المعلومات القانونية للفاتورةمراق :الخطوة الأولى -

 .ثم إرسالها إلى مصلحة المالية ،اب مبالغها وفي الأخير تتم تأشيرها أي بوضع ختم الأمر بالدفعحس
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 ورة من تاريخ دخولها إلى المصلحةيتم تسجيل الفاتورة في سجل يحوي كل معلومات الفات :الخطوة الثانية -

ة أي إرسالها إلى وتاريخ خروجها من المصلح ،مبلغها ورقم الطلبيةورة ورقمها و واسم المورد وموضوع الفات ،وتاريخها

ك في حالة تسديد مبلغها من صورقم الأمر بالدفع أو رقم ال ،ونوعية الخطأ في حالة رجوعها ،مصلحة المحاسبة

 .طرف مصلحة المحاسبة

ها عضو من مصلحة ئأعضاومن ضمن  خر كل دورة مالية يتم تكوين لجنة مراقبة الجرد،آفي : مراقبة الجرد :ب

من مكاتب وخزائن وأجهزة الإعلام الآلي أدوات وآلات وموجودات الشركة  اءمهمته مراقبة وإحص ،الوسائل

  .ومقارنتها بالسنة الماضية(CODE PART ) حيث يركز على الرقم التسلسلي لكل موجود وغيرها،

                             (PROCES VERPAL DE LA COMMISSIONT)     وفي الأخير يتم تحرير محضر

  .في الشركة مع وثائق تفصيلية تثبت ذلك لوسائل على كل الموجوداتمن طرف اللجنة حيث يوقع عضو ا

الأم أو المحلية ومراقبة  ؤسسةحيث تقوم المصلحة بمراقبة كل المشتريات القادمة من الم :مراقبة المشتريات :ج

                        (DECISSION DAFFECTATION) توزيعها على المصالح حيث يتم تحرير قرار التوزيع

 (FICHE DE STOK )وكذا إحصاء ومراقبة مخزون هذه المشتريات بتحرير بطاقة المخزون 

  الرقابة الوقائية: الفرع الثاني 

سونلغاز لما لهذا الأخير من أهمية بالغة  مؤسسةيعد نظام الرقابة الأمنية من أهم الأنظمة الرقابية المنتهجة لدى      

في المحافظة أولا على سلامة العمال وثانيا على ممتلكات ومنشآت الشركة ومن أهم العناصر التي يركز عليها هذا 

  :يلي النظام ما

سلامة الدارات الكهربائية  ،قر من مكاتب وقاعات ودورات مياهنظافة الم حيث يضمن النظافة بأنواعها: أولا

 .حيث يتم التأكد من سلامتها ضمانا لسلامة المقر وتجهيزاته من أي عطب أو حريق

  .تاريخ صلاحيتها و أماكن توزيعهاالتأكد من توفر أدوات إطفاء الحرائق مع مراقبة كل من  :ثانيا

  .1وات الإسعافات الأوليةالتأكد من توفر أد :ثالثا

مراقبة تجهيزات وأدوات العمل الخاصة بتدخل الكهربائيين والغازيين عند حدوث الأخطار حيث تستوجب  :رابعا

 .أن تكون ذات  فعالية وحاملة للموصفات التقنية المطلوبة

الوقوف على بعض الحالات من خلال الرقابة التي يجريها مندوب الأمن للشركة يتم مراقبة سيارات العمل  :خامسا

 .تخص وقوع الحوادث وذلك خشية متابعتهم القانونية وكذا الإهمال ،التي لا يتم التبليغ عنها من طرف الأعوان
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والتي تمثل استثمار للشركة ونعني بذلك جميع منشآت الشركة الموضوعة  ،مراقبة ممتلكات الشركة الخارجية :سادسا

 : وأعمدة وخطوط الشبكة الكهربائية من ناحيتين محمولةمحولات كهربائية قارة و ر ذلك من في الخدمة أو في طو 

  .أ�ا لا تشكل بمرورها خطر السكان :1

 .خارجي عليهاالشبكة الكهربائية لتلف وتعدي  عدم تعرض: 2

الأهداف التي ي من أهم ، لان سلامة العنصر البشر وأجهزة الرقابة والسلامة للعمال مراقبة وتوفير أدوات :سابعا

 .الشركة وهو ما يحثون عليه العمال أثناء تكوينهم بالالتزام بقواعد الأمن والسلامة قبل أي اعتبار آخر تصبو إليه

 اتعتبر حماية العمال بواسطة طب العمل جزء المراقبة الطبية هو ،كذلك عنصر آخر هام يخص الرقابة الوقائية     

ترقية والحفاظ على أكبر قدر من راحة العمال البدنية والعقلية الفية ومن أجل سياسة الصحية الوظياللا يتجزأ من 

شركة سونلغاز على توفير مركز صحي  تقدرا�م الإنتاجية والإبداعية، عمد في كافة الوظائف، ورفع مستوى

، وكذا إرسال لجنة طبية سنويا مكونة من طبيب وممرض هممهمته مراقبة العمال الجدد أثناء توظيف SMTلعمالها 

ومخبري لمراقبة الحالة الصحية للعمال الدائمين بإجراء فحوصات بدنية وفحوصات الدم من أجل سلامة العمال 

  . وحصرا للأمراض المعدية

  الرقابة المحاسبية: الفرع الثالث

ب توقيتها الزمني أولها الرقابة الشهرية، وثانيا الرقابة حس المحاسبية، هناك ثلاث أنواع من الرقابة الداخلية    

  .1و أخيرا الرقابة السنوية) أشهر ثلاثة ثلاثية كل(الفصلية 

ا فممارسة هذه الوظيفة الحيوية بصفة شهرية في مثل هذه المؤسسات الاقتصادية من شأ� :لرقابة الشهريةا :أولا

 مخزون الوقود الشهري يرسيوكمثال على ذلك الرقابة على تير سين مستوى التحكم في التمأن تزيد وترفع 

هو يمثل رصيد أول المدة للشهر محل المراقبة مضاف إليه مشتريات ى رصيد أخر المدة للشهر الماضي و بالاطلاع عل

ة الشهر، مبررة بالوثائق اللازمة، حيث يطرح مجموع الاستهلاك الشهر المعني بالرقابة لنحصل على رصيد أخر المد

  . الجديد، المصرح به من طرف المسير المسؤول في تقريره المرفوع للمحاسب من أجل مسك حركة الوقود محاسبيا

حيث من خلالها يتم مراقبة وظيفة المسير المتعلقة  ،أشهر ةتمارس هذه الرقابة كل ثلاث :الرقابة الفصلية :ثانيا

  .الفاتورة إلى تاريخ تحويلها إلى المحاسب للمخالصة بعملية متابعة فواتير الأشغال أي من تاريخ تسجيل دخول
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حيث يتم فيها إتباع كل خطوات المراقبة الشهرية والفصلية بالإضافة إلى مطابقة رقم  :الرقابة السنوية :ثالثا

). ت ، كلفة المبيعاالمصلحة التجارية( ل لدى المسير مع رقم الأعما) المحاسبة قسم المالية و ( مال بين المحاسب الأع

  .مع رقم الأعمال السنوي  TVAمراقبة مبلغ الضريبة على القيمة المضافة  ككذل

من التحكم في التسيير مما ينعكس عليها إيجابا في  ثلاثة تكون المؤسسة في مستوى راقفبالجمع بين الأنواع ال     

   .اقتصادية أو الوصول إلى تحقيق أهدافها المسطرة مسبقا سواء كانت تجارية 

المديرية العامة  حيث تعتمد، رقابة المديريات الفرعية لهاي وه ،الأم المؤسسةمن الرقابة تقوم �ا  آخرهناك نوع      

المحاسبية التي تنشط في المديريات داخلية لجميع الأقسام المالية و ال لمؤسسة الأم على إتباع نظام الرقابةلالمالية 

  : الفرعية وذلك حسب برنامج مسطر يتم مرة إلى مرتين في السنة، وهذا البرنامج هو مراقبة ما يلي

 .المستندات و الدفاتر المحاسبية :1

 .المراقبة اليومية لفواتير الأشغال :2

 .)المالي، استعمال القروض المداخيل المالية، المخرجات المالية، الضمان ( النشاط المالي  :3

 .متابعة الاستثمارات :4

 .جداول المقاربة لجميع الحسابات :5

 .أرشيف المستندات :6

  .ملاحظات مراجع الحسابات :7

علما أن عملية المراقبة هذه يتم الإعلان عليها مسبقا عن طريق التبليغ بواسطة رسالة محررة من طرف المديرية      

  .أسماء أعضائهاقدوم هذه اللجنة و العامة للمالية بتاريخ 

والدراسات ونفس الشيء تعتمد المديرية العامة للأشغال والدراسات بإتباع نظام مراقبة لجميع أقسام الأشغال      

  : 1على مستوى المديريات الفرعية حسب برنامج مسطر يتم مرة أو مرتين في السنة والهدف منه مراقبة كل من

 .سير برنامج الأشغال :1

 .ا�راةعماليات المناقصة  :2

  .الوثائق المتعلقة بالصفقات :3

 .عملية الأرشيفملفات الأشغال وعملية تصنيفها و  :4

  .الدراساتبفواتير الأشغال و تعلق الدفتر الم :5
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كما تتم عملية المراقبة أيضا على مستوى قسم الزبائن برنامج مسطر من المديرية العامة للزبائن مرة أو مرتين في   

  : السنة أي في الحالات الطارئة ويتم مراقبة كل من

 .المداخيل المتعلقة بزبائن الضغط المتوسط و العلي :1

 .بزبائن الضغط المنخفضل المتعلقة المداخي :2

 .إجراءات ربط الزبائن الجدد بالكهرباء :3

  .1الوثائق و المستندات :4

  .تقييم نظام الرقابة الداخلية:المطلب الثاني

لشركة سونلغاز وذلك عن طريق حيث سنتطرق من خلال هذا المبحث للتعرف على واقع نظام الرقابة الداخلية    

  :والقيام بعملية تحليله كما يلي استقصاءوضع 

  لتقييم نظام الرقابة الداخلية ستقصاءا قوائم :الفرع الأول

  متعلقة بالنظام المحاسبي استقصاءقائمة  :) 01 – 02( الجدول رقم

  

  الملف

  المرجع

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  النظام المحاسبي: موضوع الاستمارة  الرقم

01  

  ؟المحاسبةوجد مهام لمصلحة تهل 

هل توجد مهام محددة ومنفصلة لكل شخص في هذه -أ

  المصلحة؟

  هل التحديد منظم يوميا؟- ب

هل التحديد يضع في الحسبان تبديل الأشخاص عند - ت

  العطلة؟

  

X 

 

 

X 

    

     X  هل يوجد دفتر لتحديد الإجراءات المحاسبية؟  02

03  

  :هل الدفتر

  ؟منظم يوميا  - أ

  ؟تحت مراقبة مسئول كفء  -  ب

  

           

X 

    

     X  .هل يوجد مخطط محاسبي خاضع للمراقبة اللازمة  04

      X  .مسك الدفاتر والوثائق من قبل أشخاص معلن عنهم  05

     X  هل يوجد إجراءات يومية للدفاتر  06

      Xالنظام المحاسبي المستخدم من طرف المؤسسة متلائم مع   07
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  .الاحتياجات

   عداد الطلبةمن إ: المصدر

  متعلقة بالمشترياتستقصاء اقائمة : ) 02 – 02( الجدول رقم                         

  الملف
  المرجع

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  المشتريات: موضوع الاستمارة  الرقم

     X  هل هناك قسم خاص بالمشتريات؟  01

02  

  :هل هذا القسم مستقل تماما عن

  ؟قسم الحسابات-

  ؟والشحنقسم الاستلام -

  
X 

    

03  
هل يكفل النظام المستندي المتبع وجود طلبات شراء وأوامر 

  توريد مسلمة عن كل عملية شراء؟

  
X 

    

     X  هل تعتمد هذه المستندات على رئيس قسم المشتريات؟  04

   X    هل كل عمليات الشراء محصورة بقسم المشتريات؟  05

06  
لان كل عملية تسجل محاسبيا مباشرة عن   X   هل هناك قسم خاص للاستلام والفحص؟

  طريق نظام خاص 

07  
إذا كان الأمر كذلك هل يقوم هذا القسم بإعداد تقارير 

  استلام وفحص عن كل طلب وارد؟

  
-  

    

08  

  :هل ترسل صورة من تقرير الاستلام وتقرير الفحص إلى

 قسم الحسابات  - أ

 قسم المخازن- ب

  

  
  

X  

    

09  
الفاتورة وطلب الشراء وأمر هل تتحقق المؤسسة من صحة 

  التوريد وإذن الاستلام؟

  

X  

    

  .عداد الطلبةمن إ: المصدر

  متعلقة بالمدفوعات النقديقائمة استقصاء : ) 03 – 02( جدول رقمال

  الملف
  المرجع

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  المدفوعات النقدية: موضوع الاستمارة  الرقم

01  
ذات المبالغ الكبيرة بواسطة هل تتم جميع المدفوعات 

  ؟وككص

X      

  سجلات خاصة   X  والملفات يحتفظ �ا في ملف خاص صكوكهل ال  02

03  
سسة وجود أكثر من توقيع على هل يلزم نظام المؤ 

  ؟صكوكال

X    او  يقوم بالتوقيع المدير

المحاسب وهناك من ينوب عن 

  كل منهما عند الغياب 
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     X  مرقمة ترقيما تسلسليا؟ صكوكهل ال  04

     X  ؟صكوكيم المالي من له حق توقيع الهل حدد التنظ  05

06  
يعطي لموظفين لا علاقة لهم  صكوكهل حق توقيع ال

  بالسجلات المحاسبية أو النقدية؟

  X   

07  
هل تقوم دائرة الحسابات باستلام كشوف حسابات البنك 

  شهريا مباشرة؟

  

X 

    

08  
تسوية البنك موظف لا علاقة له هل يقوم بإعداد 

  ؟صكوكنقدية وأخصها التوقيع على البالعمليات ال

    

X 
  

10  
لمدة طويلة تخضع ) لم تقدم للدفع(المعلقة  صكوكهل ال

  للفحوص والتسوية والمتابعة؟

X     

        ؟صكوكم المؤسسة آلة للتوقيع على الهل تستخد  11

  عداد الطلبةمن إ: المصدر

  المخزوناتبمتعلقة قائمة استقصاء : ) 04 – 02(  الجدول رقم

  

  المرجع  الملف

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  المخزونات: موضوع الاستمارة  الرقم

     X  هل الموجود في المخازن تحت مسؤولية أمين خاص؟  01

02  
هل يقوم أمين المخزن بإعلام قسم الحسابات بالإدخالات 

  وتقارير صرف؟والمخرجات بموجب تقارير استلام 

  

X 
    

03  
هل ماسكو سجلات المخازن موظفون مستقلون عن أمناء 

  المخازن؟

  

X 
    

04  

هل يجري جرد فعلي دوريا لمطابقة الموجود الفعلي بالمخازن 

مع الأرصدة الدفترية بحيث يشمل جميع أنواع البضائع مرة 

  على الأقل كل سنة؟

  

  

X  

    

05  
مستقلون عن أمناء المخازن هل يقوم بالجرد الفعلي موظفون 

  تلك المخازن؟  وماسكو

  

X 
    

06  

هل يشمل نضام المخازن على إعداد تقارير دورية تقدم 

  :لشخص مسئول عن

  ؟مفردات البضائع بطيئة الحركة ـــــ أ 

 المفردات عديمة الحركة؟ب ـــــ 

  المفردات التي تجاوزت الحد المعقول من حيث الكمية؟ج ــــــ 

  

  

  

  

  

X 

    

07  
  :هل هناك رقابة محاسبية دقيقة على

 بضائع الأمانة المرسلة إلى الغير؟  - أ

  

X 
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 X  بضاعة الأمانة للغير؟  -  ب

08  
هل اختصاصات ومسؤوليات أمين المخازن محددة بوضوح 

  في التنظيم الداخلي للمؤسسة؟ 

  

X 
    

     X  هل هناك تأمين على أمناء المخازن ضد خيانة الأمانة؟  09

  عداد الطلبةمن إ: المصدر

  المقبوضات النقديةبمتعلقة قائمة استقصاء : ) 05 – 02(  الجدول رقم

  المرجع  الملف

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  المقبوضات النقدية: موضوع الاستمارة  الرقم

01   

 :هل هناك استقلال بين واجبات أمين الصندوق وبين القائمين بالوظائف التالية

 والمسموحاتاعتماد الحقوق  -

 تجهيز مذكرات التسوية -

 فتح البريد الوارد  -

  تجهيز المستندات للصرف واعتمادها -

تجهيز الشيكات أو اذونات صرف الأجور واعتماد واعتمادها  -

 .وإرسالها بالبريد أو تسليمها

 تجهيز أوراق الدفع أو أية التزامات أخرى أو توقيعها  -

 الترحيل إلى دفتر الأستاذ -

 المشتريات القيد في دفاتر -

  إمساك دفاتر العملاء والذمم -

  

  

  

  

  

  

  

X 

    

02  
تثبيت  يتم X    هل تثبت المقبوضات النقدية بواسطة آلة تسجيل النقد؟

  ؟المقبوضات يدويا

     X  هل هناك رقابة على دفاتر إيصالات القبض؟  03

04  
   هل يتم تظهير جميع الحوالات أو الشيكات باسم المؤسسة والختم عليها؟

X 

    

05  
إذا كانت المؤسسة فروع فهل تقوم تلك الفروع بإيداع متحصلا�ا في البنوك 

  المحلية لحساب المركز الرئيسي الذي له وحده حق السحب على هذا الحساب؟

  

X 

    

06  
هل هناك تأمين ضد خيانة الأمانة أو ضمانا آخر على الموظفين المختصين 

  بالمقبوضات؟

X     

07  
      أمين الصندوق بالاستلام الشيكات المرفوضة؟هل يقوم موظف أخر عدى 

X 
مــن تبريــر للشــخص  لابــد

  لكي يقوم بالتبرير

   من أعداد الطلبة: المصدر
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  متعلقة بالرواتب والأجورقائمة استقصاء : ) 06 – 02( الجدول رقم

  الملف
  المرجع

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  الرواتب والأجور: موضوع الاستمارة  الرقم

     X  هل هناك نضام آلي لمعالجة الأجور؟  01

     X  هل تمسك بطاقات تسجيل الوقت لإعداد الرواتب؟  02

03  
هــل تتطــابق البيانــات المســجلة ببطاقــات الحضــور مــع كشــوف الغيــاب 

  ؟والحضور الفعلي

X     

     X  هل يوقع رؤساء العمال في الكشوف؟  04

     X  ؟هل تدقق كشوف الأجور حسابيا ومستنديا  05

06  
من اشتركوا في إعداد  غير الذينهل يقوم بصرف الأجور شخص 

  الكشوف؟

  X   

     X  اول قبل التصرف؟ؤ هل تعتمد الرواتب من موظف مس  07

      X  أو عن طريق أوامر الدفع؟ صكوكأجور الموظفون بال فهل تصر   08

     X  هل يقوم المراجع الداخلي بحضور مفاجئ لعملية صرف الأجور؟  09

  عداد الطلبمن إ: المصدر

  متعلقة بالمبيعات استقصاءقائمة : ) 07 – 02(الجدول رقم 

  

  

  المرجع

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  المبيعات: موضوع الاستمارة  الرقم

01  

  :هل تخضع طلبات العملاء للفحص والموافقة من قبل

 المدير -

  قسم المبيعات -

  

  

X 

    

02  

  :من هل يتم فحص الفواتير �دف التحقق

  ؟هاإليت الواردة الكميا -

  ؟العمليات الحسابية  -

  

  

X 

    

     X  هل يتم مقارنة الفواتير بأوامر الشراء الواردة من العملاء؟  03

  تستخدم المؤسسة ثلاثة سلاسل للترقيم   X  هل تستعمل المؤسسة فواتير البيع المتسلسلة؟  04

05  
هل يتم تلخيص الفواتير وتبويبها بواسطة قسم آخر غير 

  المحاسبة وذلك بطريقة الرقابة على المبيعات المسجلة؟ قسم

  

X 
    

     X  هل الرقابة فعالة على أوامر البيع؟  06

     X  هل تمسك المؤسسة يومية خاصة بالمبيعات الآجلة؟  07

08  
هل يطابق مجموعة هذه اليومية دورية مع الحساب الإجمالي 

  للمبيعات؟

  

X 
    

   عداد الطلبةمن إ: المصدر
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  متعلقة بالاستثماراتاستقصاء  قائمة: ) 08 – 02( رقم الجدول

  

  

  المرجع

  التاريخ

  الملاحظات  لا  نعم  الاستثمارات: موضوع الاستمارة  الرقم

     X  ستثمارا�ا خطة طويلة الأجل؟لاهل تضع المؤسسة   01

02  
هل تبرمج المؤسسة لاستثمارا�ا ميزانية تقديرية سنوية 

  اعتمادا على هذه الخطة؟

  

X 

 

  
  "ظروف الاستثمار" حسب الظروف 

03  
هل تتوفر المؤسسة على طريقة خاصة للتنازل على 

  استثمارا�ا؟

X     

04  
هل يجب الحصول على ترخيص مسبق عن طريق المديرية 

  العامة من أجل شراء أو حيازة الاستثمار؟

  

X 

    

     X  هل يتم تخصيص لكل استثمار بطاقة خاصة به؟  05

06  

المؤسسة بملف خاص لكل استثمار يتضمن ما هل تحتفظ 

  :يلي

  ؟عقد الملكية  -

  ؟فاتورة شراء -

      

07  
هل تقوم المؤسسة على الأقل مرة واحدة في السنة 

  بجرد فعلي؟

    

X 
  أشهر 6مرتين في السنة كل 

     X  هل تتم عملية المقارنة بين الجرد الفعلي والدفتري؟  08

09  
طرف الإدارة هل يجب الحصول على ترخيص مسبق من 

  فيما يخص الإنفاق الاستثماري

  

X 

    

     X  هل تعمل المؤسسة على ترميز استثمارا�ا؟  10

  عداد الطلبةمن إ: المصدر

  تحليل نتائج تقييم نظام الرقابة الداخلية لسونلغاز: الفرع الثاني

  :إطلاعنا على واقع نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة، وبعد قيامنا بطرح قائمة من الأسئلة فيما يخص بعد  

المدفوعات النقدية، المقبوضات النقدية، الرواتب والأجور، لاحظنا المخزون، المبيعات،  ، المشتريات،الاستثمارات

  :وذلك من خلال" نعم" ـــها بأن هناك نظام رقابة جيد من خلال الإجابات التي كان معظم

تنظيمي تحدد داخل المؤسسة وذلك في إطار سياستها، فمن خلال هيكلها ال تحديد واضح للاختصاص :أولا

مدير المحاسبة ومراقبة التسيير  :ن المديريات الموجودة في المؤسسة على سبيل المثالاختصاصات كل مديرية م

  .ومديرية الموارد البشرية

ول اتجاه العمل الذي يقوم به، وفي حالة وجود خطأ أو تلاعب، فلا موظف داخل المؤسسة يكون مسؤ كل : ثانيا

  .يستطيع هذا الأخير النفي
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  .في حالة قيام رئيس مصلحة أو قسم بإعطاء تعليمات حول عمل معين فيجب التنفيذ مباشرة: ثالثا

  .معالجة البيانات وإمكانية الرجوع إليها بسرعةتعتمد المؤسسة على نظام الإعلام الآلي بالسرعة في : رابعا

 .يتم داخل المؤسسة تسجيل العمليات فور حدوثها، من أجل تفادي تراكم المستندات وضياعها: خامسا

  .يتم مطابقة أوامر الصرف والشراء الواردة مع ما هو موجود في المؤسسة  : ساسا

اسبة والمالية ثم رئيس قسم المح يقوم بتوقيع الصكوك: المثالى سبيل توجد داخل المؤسسة رقابة مزدوجة عل :سابعا

  .لكيقوم المدير بذ

  .مالية داخل مؤسسة لتوزيع الكهرباء والغازقوائم ال :المطلب الثالث

 2015إلى سنة  2012سنة للقد قمنا بإطلاع على بعض القوائم المالية والمتمثلة في ميزانيات العمومية       

 .وهذا ما سنعرضه في هذا المطلب، 2015، 2014، 2013لسنة وجداول حسابات النتائج 

  الميزانية العمومية : الفرع الأول

  2012ميزانية سنة : أولا

  2012أصول ميزانية  :( 02-01) جدول رقمال

 2011 2012  2012استهلاك   2012إجمالي    البيان

          المتداولة الأصول الغير

         )أو الشهرة( حسن النية

         تات المعنويةبيثتال

         التثبيتات المعنوية الأخرى

         التثبيتات العينية

 4,348,776.33  4,348,776.33    4,348,776.33  الأراضي

 7,235,988.26  7,011,456.52  3,025,538.54  10,036,994.06  التجهيزات والتحسينات على الأراضي

 152,962,635.83  145,399,828.02  102,987,082.94  248,366,910.96  انجاز سكنات أو منشأت

 9,990,238,876.49  المصانع والآلات والمعدات  
 

4,196,047,399.32 
 5,795,191,539.17  5,300,129,551.52 

 863,237,267.09  1,032,673,659.89  261,422,119.34  1,294,095,773.23  التثبيتات العينية الأحرى

 4,461,854,523.56  5,860,349,468.96    5,860,349,468.96  التثبيتات الجاري أنجازها

         التثبيتات المالية اخرى

 29,523,819.84  29,523,819.84    29,523,819.84  الأصولالمؤجلة على  بالضرائ

 10,819,292,582.45 12,874,498,547.73 4,562,482,074.14 17,438,960,621.87 مجموع الموجودات غير المتداولة

         المتداولة الأصول

 922,962,406.66  1,073,641,346.14  147,212,396.16  1,220,853,742.30  الزبائن    



 دراسة حالة المؤسسة لتوزیع الكھرباء والغاز بالواديالفصل الثاني                              
 

 
61 

 968,144.66  975,403.43    975,403.43  المخزونات

 1,356,297,958.84  1,165,028,656.43  398,182.49  1,165,426,838.92  ذمم مدينة أخرى    

 311,894,473.42  244,656,135.15    244,656,135.15  الضرائب    

 49,734,823.73  393,824,250.04    393,824,250.04  الخزينة    

 2,641,847,807.31  2,878,125,791.19  147,610,578.65  3,025,736,369.84  مجموع الأصول المتداولة

 13,461,140,389.70 15,752,624,338.92 4,710,072,652.79 20,462,696,991.71 مجموع العام للأصول

  26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 01أنظر ملحق رقم (                          

  2012خصوم ميزانية  :) 02 – 02( جدول رقم ال

 2011 2012  البيان

     رأسمال الشركة الخاص

     رأسمال الغير المطلوب

 منح والاحتياطات
  

 161,622,411.46 161,622,411.46 فارق إعادة التقييم  

 0.00 0.00 نتيجة الصافية

 11,478,673.17 - 30,670,430.46 - الترحيل من جديد

 9,768,209,808.09 11,261,914,606.42 حساب ارتباط

 9,918,353,546.38 11,392,866,587.42 مجموع رأسمال الشركة الخاص

 الخصوم غير المتداولة
  

 22,316,565.21 27,644,889.91 اقتراحات والديون المالية

 58,957,613.31 29,916,125.87 ضرائب مؤجلة

 مطلوبات غير متداولة أخرى
  

 2,578,376,076.03 3,007,489,833.97 الاحتياطات والمنتجات المحسوبة مسبقا

 2,659,650,254.56 3,065,060,849.15 مجموع الخصوم غير المتداولة

 الخصوم المتداولة
  

 670,318,719.32 1,014,898,261.73 الموردون والحسابات الملحقة

 26,797,730.81 34,382,987.75 الضرائب

 0.00 0.00 ا�موعة والشركات الزميلة الديون شركات

 186,020,118.70 245,425,652.27 ديون أخرى

 0.00 0.00 المطلوبات النقدية

 883,136,568.83 1,294,706,901.75 مجموع الخصوم المتداولة

 13,461,140,369.76 15,752,624,338.92 مجموع العام لخصوم 

  .26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 01أنظر ملحق رقم (                                        
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  :2013ميزانية : ثانيا

  2013أصول ميزانية  :( 02 – 03 )جدول رقم ال

 2012 2013 2013استھلاك   2013إجمالي   لبيان ا

         المتداولةالأصول الغير 

 )أو الشهرة(حسن النية 
    

 التثبيتات المعنوية
    

 مصاريف التنمية القابلة لتثبيت
    

 التثبيتات المعنوية الأخرى
    

 التثبيتات العينية
    

 4,348,776.33 الأراضي
 

4,348,776.33 4,348,776.33 

 7,011,455.52 6,786,922.76 3,250,071.31 10,036,994.06 التجهيزات والتحسينات على الأراضي

 145,399,828.02 137,837,020.24 110,529,890.72 248,366,910.96  انجاز سكنات أو منشات

 5,795,191,539.17 7,655,344,909.90 4,563,645,159.39 12,218,990,069.29 المصانع والآلات والمعدات  

 1,032,673,659.89 1,102,032,063.97 314,336,319.15 1,416,368,383.12 التثبيتات العينية الأحرى

 6,465,778,265.32 التثبيتات الجاري انجازها
 

6,465,778,265.32 5,860,349,468.96 

 التثبيتات المالية أخرى
    

 استثمارات أخرى 
    

 0.00 الضرائب المؤجلة على الأصول
 

0.00 29,523,819.84 

 12,874,498,547.73 15,372,127,968.51 4,991,761,440.57 20,363,889,399.08 الموجودات غير المتداولةمجموع 

 الأصول المتداولة
    

 حقوق واستعمالات موازية
    

 12,874,498,547.73 15,372,127,958.51 4,991,781,440.57 1,333,944,002.57 الزبائن

 188,100.00  المخزونات
 

188,100.00 975,403.43 

 1,165,028,656.43 846,977,275.35 397,694.75 847,374,970.10  ذمم مدينة أخرى

 461,095,009.51 الضرائب
 

461,095,009.51 244,656,135.15 

 0.00 الأصول الجارية الأخرى
 

0.00 0.00 

 115,115,235.03 الخزينة    
 

115,115,235.03 393,824,250.04 

 2,878,125,791.19 2,605,144,766.13 152,572,551.08 2,767,717,317.21 الأصول المتداولةمجموع 

 17,977,272,724.64 5,144,333,991.65 23,121,606,716.29 مجموع العام للأصول
 

15,752,624,338.92 

  .26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 02أنظر ملحق رقم (                                         
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  2013خصوم ميزانية : ( 02 – 04)جدول رقم ال

 2012 2013  لبيانا

  رأسمال الشركة الخاص
  

  رأسمال غير مطلوب
  

  منح والاحتياطات
  

 161,622,411.46 161,622,411.46 فارق إعادة التقييم

 0.00 0.00 نتيجة الصافية

 30,670,430.46 - 33,884,806.93 - الترحيل من جديد

 11,261,914,606.42 13,179,123,898.34 حساب ارتباط

 11,392,866,587.42 13,306,861,502.87 مجموع رأسمال الشركة الخاص

 الخصوم غير المتداولة
  

 27,644,889.91 35,532,843.25 اقتراحات والديون المالية

 29,916,125.87 0.00 ضرائب مؤجلة

 مطلوبات غير متداولة أخرى
  

 3,007,489,833.97 3,392,219,460.79 الاحتياطات والمنتجات المحسوبة مسبقا

 3,065,050,849.75 3,427,752,304.03  مجموع الخصوم غير المتداولة

 الخصوم المتداولة
  

 1,014,898,261.73 902,093,346.76 الموردون والحسابات الملحقة

 34,382,987.75 25,524,979.88 الضرائب

 0.00 0.00 شركات ا�موعة والشركات الزميلة الديون

 245,425,652.27 315,040,591.10 ديون أخرى

 0.00 0.00 المطلوبات النقدية

 1,294,706,901.75 1,242,658,917.74 مجموع الخصوم المتداولة

 15,752,624,338.92 17,977,272,724.64 مجموع العام لخصوم 

  .26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 02أنظر ملحق رقم (                               

  :2014ميزانية : ثالثا

  2014 أصول ميزانية سنة: ( 02 – 05 )جدول رقمال

 2013 2014 2014 استهلاك  2014 إجمالي  البيان 

         الأصول الغير المتداولة

         )أو الشهرة(حسن النية 

         التثبيتات المعنوية

         مصاريف التنمية القابلة لتثبيت

         التثبيتات المعنوية الأخرى
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         التثبيتات العينية

 4,348,776.33  4,348,776.33    4,348,776.33  الأراضي

لتجهيزات والتحسينات على ا

 الأراضي
 10,466,856.06    6,982,699.50  6,786,922.75 

 137,837,020.24  134,145,199.71  118,171,698.93  252,316,830.64  انجاز سكنات أو منشآت

 11,263,863,831.03  5,071,619,110.49  16,335,482,941.52  المصانع والآلات والمعدات  
 

7,655,344,909.90 

 1,265,055,740.11  387,330,197.71  1,632,385,937.82  التثبيتات العينية الأحرى
 

1,102,032,063.97 

 4,767,777,264.51    4,767,777,264.51  التثبيتات الجاري انجازها
 

6,465,778,265.32 

         التثبيتات المالية أخرى

         الشركات الزميلة - المالية الأوراق 

استثمارات الأوراق المالية والذمم  

  المدينة ذات الصلة
        

         استثمارات أخرى

القروض والأصول المالية الأخرى 

 غير المتداولة
        

 0.00  0.00    0.00  الضرائب المؤجلة على الأصول

مجموع الموجودات غير 

  المتداولة
 23,002,778,606.88  5,560,605,151.89  17,442,173,445.19 

 
15,372,127,958.5

1 

         الأصول المتداولة

         حقوق واستعمالات موازية

 1,480,643,920.26  156,593,089.38  1,637,237,009.64  الزبائن
 

1,181,789,146.24 

 188,100.00  1,779,210.00    1,779,210.00  المخزونات

 846,977,275.35  990,418,236.61  0.00  990,418,236.61  ذمم مدينة أخرى

 461,095,009.51  218,320,415.77    218,320,415.77  الضرائب

 0.00  0.00    0.00  الأصول الجارية الأخرى

 115,115,235.03  220,771,522.25    220,771,522.25  الخزينة

 2,911,933,304.89  156,593,089.38  3,068,526,394.27  المتداولة مجموع الأصول
 

2,605,144,766.13 

 20,354,106,750.08  5,717,198,251.07  26,071,305,001.15  مجموع العام للأصول
 

17,911,272,724.6
4 

  .26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 03أنظر ملحق رقم (                                     
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  2014خصوم ميزانية  :) 06 – 02( جدول رقم ال

 2013 2014 البيان

      رأسمال الشركة الخاص

      رأسمال الغير مطلوب

  منح والاحتياطات
  

 161,622,411.46 161,622,411.46 فارق إعادة التقييم

 0.00 0.00 نتيجة الصافية

 33,884,806.93 - 33,884,806.93 - الترحيل من جديد

 13,179,123,898.34 15,256,780,756.17 حساب ارتباط

 13,306,861,502.87 15,384,518,360.70 مجموع رأسمال الشركة الخاص

 الخصوم غير المتداولة
  

 35,532,843.25 39,385,905.53 اقتراحات والديون المالية

 0.00 0.00 مؤجلةضرائب 

 3,392,219,460.78 3,913,069,167.39 الاحتياطات والمنتجات المحسوبة مسبقا

 3,427,752,304.03 3,962,435,072.92 مجموع الخصوم غير المتداولة

 الخصوم المتداولة
  

 902,093,346.76 792,453,345.20 الموردون والحسابات الملحقة

 25,524,979.88 9,576,250.46 الضرائب

 0.00 0.00 شركات ا�موعة والشركات الزميلة الديون

 315,040,591.10 215,123,720.80 ديون اخرى

 1,242,658,917.74 1,017,153,316.46  مجموع الخصوم المتداولة

 17,977,272,724.64 20,354,106,750.08 مجموع العام لخصوم 

  .26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 03أنظر ملحق رقم (                                    

  2015ميزانية : رابعا

  2014أصول ميزانية : ( 02 -  07 )جدول رقم ال

 2015 2014  2014استھلاك   2014إجمالي   البيان

         الأصول غير المتداولة

         )أو الشهرة(حسن النية 

         التثبيتات المعنوية

 المصاريف التنمية القابلة لتثبيت
    

 التثبيتات المعنوية الأخرى
    

 التثبيتات العينية
    

 4,348,776.33 الأراضي
 

4,348,776.33 4,348,776.33 

التجهيزات والتحسينات على 

  الأراضي
10,466,856.06 3,718,241.82 6,748,614.24 6,982,699.50 
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 134,145,133.71 127,239,046.24 125,077,784.40 252,316,830.64 انجاز سكنات أو نشأت 

 11,263,863,831.03 14,181,397,531.11 5,707,346,304.73 19,888,743,835.84 المصانع والآلات والمعدات  

 1,265,055,740.11 1,434,120,718.86 460,463,723.42 1,894,584,442.28 التثبيتات العينية الأخرى

 3,963,275,550.60 التثبيتات الجاري إنجازها
 

3,963,275,550.60 4,767,777,264.51 

 التثبيتات مالية الأخرى
    

استثمارات الأوراق المالية والذمم 

     المدينة ذات الصلة

 استثمارات أخرى 
    

 ارتباط حسابات
    

 17,442,173,445.19 19,717,130,237.38 6,296,606,054.37 26,013,736,291.75 مجموع الأصول غير المتداولة

 الأصول المتداولة
    

 حقوق واستعمالات موازية
    

 1,480,643,920.26 1,582,868,065.91 66,679,871.37 1,649,547,937.28 الزبائن

 654,570.00 المخزونات
 

654,570.00 1,779,210.00 

 990,418,236.61 1,073,209,784.45 0.00 1,073,209,784.45  ذمم مدينة أخرى

 161,046,167.64 الضرائب
 

161,046,167.64 218,320,415.77 

 0.00 أصول جارية الأخرى
 

0.00 0.00 

 660,756,290.42 الخزينة 
 

660,756,290.42 220,771,522.25 

 2,911,933,304.89 3,478,534,878.42 66,679,871.37 3,545,214,749.79 المتداولةمجموع الأصول 

 20,354,106,750.08 23,195,665,115.80 6,363,285,925.74 29,558,951,041.54 مجموع العام الأصول

  .26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : لمصدر

  ) 04أنظر ملحق رقم (                                          

  2015خصوم ميزانية  :( 02- 08 )جدول رقم ال

 2014 2015  البيان

      رأسمال الشركة الخاص  

      رأسمال الغير مطلوب  

      منح والاحتياطات  

 161,622,411.46  161,622,411.46  فارق إعادة التقييم   

 0.00  0.00  نتيجة الصافية  

 33,884,806.93 - 33,884,806.93 - الترحيل من جديد  

 15,256,780,756.17    حساب ارتباط  

 15,384,518,360.70  16,754,764,376.12  مجموع رأسمال الشركة الخاص  

     الخصوم غير المتداولة  

     اقتراحات والديون المالية  

 39,365,905.53  46,099,792.17  ضرائب مؤجلة

     مطلوبات غير متداولة أخرى  

 3,913,069,167.39  4,326,228,735.01  الاحتياطات والمنتجات المحسوبة مسبقا  
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 3,952,435,072.92  4,372,328,527.18  مجموع الخصوم غير المتداولة  

     الخصوم المتداولة  

 792,453,345.20  1,870,058,148.03  الموردون والحسابات الملحقة  

 9,576,250.46  9,789,737.55  الضرائب   

 0.00  0.00  شركات ا�موعة والشركات الزميلة الديون  

 215,123,720.80  188,724,326.92  ديون أخرى  

 0.00  0.00  المطلوبات النقدية  

 1,017,153,316.46  2,068,572,212.50  مجموع الخصوم المتداولة  

 20,354,106,750.08  23,195,665,115.80  مجموع العام لخصوم   

  26/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 04أنظر ملحق رقم (                         

  جدول حسابات النتائج: الفرع الثاني

  2013حسابات النتائج لسنة جدول  :) 09 – 02(رقم  جدولال

 2012 2013 البيان

 4,381,043,848.65 4,755,810,764.45  المبيعات والمنتجات ذات الصلة

 I - 4,755,810,764.45 4,381,043,848.65 الإنتاج للسنة

 62,110,589.21 - 23,220,469.39 -  مشتريات المستهلكة

 خدمات ناتجة عن منتج طاقوي
 

- 2,358,850,980.83 

 178,848,735.72 - 242,671,194.46 -  الخدمات الخارجية والاستهلاك الآخرين

 875,096,907.91 - 3,023,264,986.26 - خدمات ممنوحة 

 II - - 182,079,796.74 - 3,474,907,213.64  استهلاك السنة

(I-II)   القيمة المضافة للاستغلال III -   - 1,027,751,381.78 906,136,634.98 

 440,276,501.89 - 4,256,316,634.17 -  نفقات الموظفين 

 650,296.88 - 499,494,130.28 تكاليف العمال 

 83,873,325.00 - 545,287,431.73 -  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 

 IV - - 90,545,383.68 38,133,651.21 إجمالي الفائض التشغيلي

 81,908,831.62 0.00  مصروفات المنتجات الأخرى

 136,338,685.13 - خدمات أخرى مقدمة
 

 45,000.00 - 108,600,608.04  مصروفات التشغيل الأخرى 

 422,759,972.47 - 1,154,059.57 - مخصصات اهتلاكات ومؤونات وخسائر القيمة

 0.00 612,513,757.52 -  عكس خسائر انخفاض القيمة  

 0.00 161,264,984.73 - أقسام اهتلاكات والمؤونات

 219,809,662.89 خدمات ممنوحة
 

 40,043,601.66 خدمات مقدمة
 

 V - 0.00 40,440,370.36 النتيجة التشغيلية

 11,488.43 - 542,817,614.36 -  مصاريف مالية 

 0.00 40,043,601.66 -  تلقى فوائد التكاليف المالية
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 VI - - 78,441.81 - 11,488.43 النتيجة المالية

(V + VI) النتيجة العادية قبل الضرائب VII -  0.00 40,428,881.93 

 40,122,043.47 -  ضريبة الدخل العادية المستحقة 
 

 29,041,487.44 582,939,657.83 - الضرائب المؤجلة على النتائج الدورة

 4,462,952,680.27 0.00  للأصولمجموع الإيرادات 

  مجموع تكاليف للأصول
 

- 4,393,482,310.90 

 VIII - 5,084,221,035.83 69,470,369.37 الأنشطة العادية من  النتيجة الصافية

 0.00 5,667,160,693.21 -  -المنتج –العناصر غير عادية  

 0.00 582,939,657.83 -  - الاعباء–العناصر غير العادية 

 46,841.56  خارج الدورةتكاليف 
 

 IX - - 121,174,541.51 0.00 النتيجة الغير العادية

 X - - 582,892,816.27 69,470,369.37 النتيجة الصافية لسنة المالية

  .27/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

   05أنظر ملحق رقم (                                    

  2014حسابات النتائج لسنة جدول  :) 10 -02( رقم جدولال

   2013 2014 البيان

 4,755,810,764.45 5,643,298,236.56  المبيعات والمنتجات ذات الصلة    

 I - 5,643,298,236.56 4,755,810,764.45 الإنتاج للسنة

 23,220,469.39 - 28,077,314.52 -  مشتريات المستهلكة   

 3,753,845,481.67 - خدمات ناتجة عن منتج طاقوي
 
 

  

 242,671,194.46 - 239,037,073.52 -  الخدمات الخارجية والاستهلاك الآخرين 

 3,023,264,986.26 - 1,124,611,726.81 - خدمات ممنوحة

 II - - 5,145,571,596.52 - 182,079,796.74 استهلاك السنة

 (I-II) القيمة المضافة للاستغلال III -  497,726,640.04 - 1,027,751,381.78 

 4,256,316,634.17 - 573,196,491.86 -  نفقات الموظفين 

 545,287,431.73 - 105,130,930.11 -  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 

 IV - - 180,600,781.93 - 90,545,383.68 إجمالي الفائض التشغيلي

 0.00 318,710,110.29  مصروفات المنتجات  الأخرى

 136,338,685.13 - 0.00 خدمات أخرى مقدمة

 108,600,608.04 3,601,782.60 -  مصروفات التشغيل الأخرى 

 1,154,059.57 - 746,947,600.48 - المخصصات اهتلاكات ومؤونات وخسائر القيمة

 0.00 155,321,244.23 - تكاليف اهتلاكات ومؤونات وخسائر القيمة

 612,513,757.52 - 20,568,190.00  عكس خسائر انخفاض القيمة  

 161,264,984.73 - 0.00 أقسام اهتلاكات ومؤونات وخسائر القيمة

 219,809,662.89 0.00 خدمات ممنوحة

 40,043,601.66 0.00 خدمات مقدمة         

 V - - 747,193,108.95 0.00 النتيجة التشغيلية
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 542,817,614.36 - 25,427.49 -  مصاريف مالية 

 40,043,601.66 - 66,669,783.38 -  تلقى فوائد التكاليف المالية

 VI - - 66,695,210.87 - 78,441.81 النتيجة المالية

(V + VI) النتيجة العادية قبل الضرائب VII -  - 813,888,319.82 0.00 

  ضريبة الدخل العادية المستحقة 
 

- 40,122,043.47 

 ضرائب الدخل الأخرى
  

 0.00 5,982,576,536.85 مجموع الإيرادات للأصول

 6,796,464,856.67 - مجموع التكاليف للأصول
 

 VIII - - 813,888,319.82 5,084,221,035.83 النتيجة الصافية للأصول

 5,667,160,693.21 - 0.00  العناصر غير عادية  

 46,841.56 0.00 تكاليف خارج الدورة

 IX - - 155,321,244.23 - 121,174,541.51 النتيجة الغير العادية

 X - - 813,888,319.28 - 582,892,816.27 المالية النتيجة الصافية لسنة  

  .27/04/2017من أعداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة : المصدر

  ) 06أنظر ملحق رقم (                                         

  2015حسابات النتائج لسنة جدول  : ( 02 – 11 )رقم جدولال

 2014 2015  البيان

 5,643,298,236.56  6,095,719,933.63  المبيعات والمنتجات ذات الصلة

   0.00  التغير في المخزونات من المنتجات

   0.00   الاستغلال إعانات

 I -  6,095,719,933.63  5,643,298,236.56 الإنتاج للسنة

 28,077,314.52 - 24,783,234.99 -  مشتريات المستهلكة 

 239,037,073.52 - 242,671,194.46 -  الخدمات الخارجية  

 II - - 5,889,135,745.48 - 5,145,571,596.52 استهلاك السنة  

(I-II)  المضافة لاستغلالالقيمة  III -   206,584,188.15  497,726,640.04 

 573,196,491.86 - 700,717,291.06 -  أعباء المستخدمين

 105,130,930.11 - 120,090,010.88 -  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 

 IV - - 614,223,113.79 - 180,600,781.93 إجمالي الفائض التشغيلي

 318,710,110.29  201,420,410.97   المنتجات الأخرىمصروفات 

 3,601,782.60 - 20,376,997.94 - مصروفات التشغيل الأخرى 

 746,947,600.48 - 766,928,162.47 - المخصصات اهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة

 20,568,190.00  179,946,064.33  عكس خسائر انخفاض القيمة 

 V - - 1,183,615,483.34 - 747,193,108.95 نتيجة التشغيل

 25,427.49 - 1,249,770.57 -  مصاريف مالية 

 66,669,783.38 - 34,566,535.74 - تلقى فوائد التكاليف المالية

 VI - - 35,816,306.31 - 66,695,210.87 النتيجة المالية

(V + VI)  النتيجة العادية قبل الضرائبVII - - 1,219,431,789.65 - 813,888,319.82 
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      ضريبة الدخل العادية المستحقة 

      ضرائب الدخل الأخرى

 5,982,576,536.85  6,477,086,408.93   للأصولمجموع الإيرادات 

 6,796,464,856.67 - 7,696,518,198.58 -  مجموع التكاليف للأصول

 VIII - - 1,219,431,789.65 - 813,888,319.82 صافي الدخل من الأنشطة العادية

 0.00  390,880.00 -  العناصر غير عادية  

 IX - - 163,844,564.44 - 155,321,244.23 النتيجة غير عادية

 X - - 1,219,822,669.65 - 813,888,319.82 النتيجة الصافية لسنة المالية

    27/04/2017عداد الطلبة اعتماد على الوثائق مقدمة من طرف المؤسسة من إ: المصدر

            

  ) 07أنظر ملحق رقم (                        

  تحليل القوائم المالية: الفرع الثالث

  :إلى النتائج الآتية ناتوصلمن خلال تحليلنا لقوائم المالية 

ففي قائمة المركز المالي ، فصاح عن المعلومات الواجب الإفصاح عنها في القوائم الماليةالمؤسسة تقوم بالإ :أولا

رأس المال ، الأملاك والمعدات، فصاح عن أهم المعلومات منها المحزوناتالإيزانية العمومية قامت بالمالمتمثل في 

  .والاحتياطات

بفائـدة  ةبحـار  كانت  2012النتيجة الصافية للسنة المالية لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز بالوادي، بالنسبة لسنة : ثانيا

في النتيجـــة الصـــافية مـــن عجـــزا ، أمـــا في الســـنوات الآتيـــة الـــذكر فالمؤسســـة تعـــاني ج.د 69,470,369.37:قـــدر بــــت

 :بالمبلغ العجز يقدر 2013، ففي سنة سنة إلى التي تليهامن تقريبا  %50بحيث يتزايد العجز بـنسبة  للسنة المالية

 2015، أمــا في ســنة  813,888,319.82- : المبلــغ يقــدر بـــ كــان 2014، وفي ســنة 582,892,816.27 -

  1,219,822,669.65-.    :المبلغ يقدر بـ فقد تضخم العجز حيث وصل إلى

للخـــروج مـــن ، لاحـــظ أن هنـــاك ســـوء  تســـيير المؤسســـةن ،يرةإن الإفصـــاح عـــن قـــيم العجـــز المتزايـــدة بنســـب كبـــ: ثالثـــا

  .المتكررة ثلاث سنوات حسب دراستنا أزمتها المالية
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  اصة الفصلخ

دور الإفصاح المحاسبي  إلى معرفةوالغاز بالوادي من خلال الدراسة الميدانية لمؤسسة توزيع الكهرباء  توصلنا       

فصاح عن المعلومات الواجب الإفصاح بالإحيث أن المؤسسة تقوم ، داخل المؤسسة في دعم نظام الرقابة الداخلية

  .القرار المناسب اتخاذالقوائم على  مستخدمي هذه ما يساعدعنها في القوائم المالية وهذا 

الرقابة م بنظا اكبير   ااهتمام تولي ؤسسة لاحظنا أن المؤسسةالمكما قمنا بتقييم نظام الرقابة الداخلية في         

يث يتولى المدقق الداخلي مهمة بح، الإدارية الوقائية والمحاسبيةرقابة رقابة منها الأنواع من  الداخلية حيث تقوم بعدة

  .قابة خارجية من طرف المؤسسة الأمكما أن المؤسسة تخضع لر   الرقابة على الوكالات الفرعية،

      

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

                  

  العامـــة ـةالخاتم
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  الخاتمة

، فهـــي تعمـــل علـــى أصـــولهاتســـعى المؤسســـات الاقتصـــادية علـــى مـــنح أهميـــة كبـــيرة لحمايـــة ممتلكا�ـــا و       

 وحــتىالمحافظــة عليهــا خاصــة مــع كــبر حجمهــا وتفــرع وظائفهــا، وذلــك مــن اجــل الحفــاظ علــى اســتمرارها، 

تقوم المؤسسة بالإحاطة بكل أنشطتها ومتابعة مهامها فهي تعطي أهمية خاصة بالرقابة، حيـث تعتـبر هـذه 

الأخــيرة آليـــة مســـاعدة لمعرفـــة الأخطـــاء الغـــش ومنـــع ارتكابـــه، والرقابـــة الداخليـــة تعمـــل علـــى مراقبـــة القـــوائم 

علــى تقــديم النصــائح والتوصــيات  والتقــارير الماليــة ومطابقتهــا للواقــع المطبــق مــن قبــل المؤسســة، كمــا تعمــل

للإدارة من اجل رفع كفاءة وفعالية هـذه الوظيفـة، فمعظـم المؤسسـات الاقتصـادية الكـبرى تـولى أهميـة كبـيرة 

المؤسســـة باســـتمرار، ومـــن اجـــل تحقيـــق غايـــات  أعمـــالللرقابـــة الداخليـــة لمـــا لهـــا مـــن أهميـــة في متابعـــة ســـير 

ة في عصــر العولمــة واجهــة أخطــار محيطهــا الاقتصــادي خاصــوكــذا م أملاكهــاالمؤسســة والعمــل علــى حمايــة 

دا�ـا مـن مختلـف جو من الضروري وضع نظام رقابة داخلي فعال كفيل بحمايـة مو  أصبحوالتغيرات السريعة، 

  .العش والتلاعب وسلامة الوثائق المحاسبية والعمليات أعمال

حيـث يكـون اختصاصـها الماليـة ئم والتقـارير حيث يعتبر نظام الرقابة الداخلية دليل علـى قـوة بنـاء القـوا    

مسـتقل علـى الوظـائف الأخـرى علـى اعتبـاره تـابع للمديريـة العامـة فقـط، وبـذلك فهـي تتمتـع بالاسـتقلالية 

بصـــفة عامـــة،  المحاســـبي الموضـــوعية في قرارا�ـــا وأعمالهـــا ونصـــائحها، خاصـــة المرتبطـــة بتقيـــيم وتحســـين الأداء

بصـــفة خاصـــة، وذلـــك مـــن اجـــل الوقـــوف علـــى نقـــاط القـــوة ات المحاســـبية فصـــاح المحاســـبي  عـــن المعلومـــوالإ

  .بالمؤسسة ونقاط الضعف

الرقابــة الداخليــة علــى اعتبــاره أداة نظــام ومــن خــلال دراســتنا حاولنــا إبــراز أهــم الجوانــب الــتي تخــص       

  .سةللمؤس في تحسين مستوى ودرجة الإفصاح المحاسبيمهمة داخل المؤسسة، ولما لها من أهمية 

دراســـتنا للحالـــة التطبيقيـــة للمؤسســـة الوطنيـــة لتوزيـــع الكهربـــاء والغـــاز بـــالوادي لتعزيـــز  أنتجـــتوكمـــا        

المفــاهيم الــتي تعرضــنا لهــا في الجانــب النظــري، وكيفيــة تطبيقهــا ميــدانيا، كمــا سمحــت لنــا الدراســة التطبيقيــة 

ودرجـة الإفصـاح  تحسـين مسـتوىبالتقرب أكثر من الوقع حول تطبيق نظام الرقابة الداخليـة ومسـاهمتها في 

  .للمؤسسات المحاسبي
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  نتائج اختبار الفرضيات: أولا

قصــد الإجابــة علــى الإشــكالية الرئيســية والأســئلة الفرعيــة تم و  ،مــن خــلال مــا تم عرضــه في ســياق البحــث

  :صحة الفرضيات من عدمها والتي تم وضعها كإجابة مؤقتة، وذلك كما يلي اختبار

يمثل الإفصاح المحاسبي عملية تتصل فيها المؤسسة بالعالم "  أنه والتي تنص على: الفرضية الأولى

ولقد ، " الخارجي لإظهار معلوماتها المحاسبية للإدارة والمستثمرين عموما، والمساهمين خصوصا

الإفصاح المحاسبي بأنه تقديم المعلومات  ه، يعتبرحيث وجدنا أن من خلال الفصل الأول، تم تأكيدها

ملائمة بغرض مساعد�م كاملة وصحيحة و  إلى مستخدميها بصورة في القوائم المالية الواردة المحاسبية

  .تعلى اتخاذ القرارا

 تـوفر مـدى علـى الداخليـة الرقابـة نظـام وفعاليـة كفـاءة تتوقـف"  والتي تنص على أنه: الفرضية الثانية

مـن خـلال  تأكيـدهاولقـد تم ، " مـن قبـل المؤسسـة مسبقا المحددة واللوائح الإجراءات من مجموعة

ة أمـــرا مهمـــا المؤسســـللرقابـــة الداخليـــة ب وفعـــال يعتـــبر وجـــود نظـــام ســـليمالفصـــل الأول، حيـــث وجـــدنا أنـــه، 

الــداخلي والخــارجي  والمراجــع وأصــحاب المصــالح للحفـاظ علــى ممتلكــا�م، ةؤسســبالنسـبة لكــل مــن إدارة الم

  .لتقييم والحكم على وضعية المؤسسة

وجود نظام للرقابة الداخلية قوي وفعال يدعم مـن زيـادة درجـة "  تنص على أنهوالتي : الفرضية الثالثة

حيـث وجــدنا  مـن خـلال الفصـل الأول، ولقــد تم تأكيـدها، " الإفصـاح والشـفافية لمعلومـات المؤسسـة

درجـة  زيـادةوجود نظام للرقابة الداخلية قوي وفعال وصارم، ودوره في هناك علاقة قوية ومتكاملة بين  أن 

التقــارير الماليــة المحاســبي والشــفافية ودعــم جــودة المعلومــات المحاســبية الــواردة في القــوائم و  الإفصاح وىومســت

  .علوماتومتطلبات مستخدمي هذه الم تفي باحتياجاتل

بالمؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء الداخلية  الرقابة نظام يعتبر " والتي تنص على أنه: رابعةالفرضية ال

من  تأكيدها تم، "قوائم المالية لل المحاسبي الإفصاح قوي وفعال ويزيد من مستوىوالغاز بالوادي 

بالمؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز الداخلية  لرقابةل نظاميوجد  هأن حيثخلال الفصل الثاني، 

 احتياجاتويلبي  والشفافية والمساءلة المحاسبي حالإفصا  قوي وفعال وصارم يزيد من مستوىبالوادي 

  .على حماية ممتلكا�م والحفاظ على أصول المؤسسة للاطمئنانالإدارة وأصحاب المصالح 
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  :النتائج والتوصيات: ثانيا

من خـلال مـا تم عرضـه في الدراسـة في إطـار الإجابـة علـى الإشـكالية الرئيسـية والأسـئلة الفرعيـة، خلصـنا   

  :إلى النتائج والتوصيات التالية

   :النتائج: 1

 وأن المحصــلة النهائيــة الخــارجية بالعــالم ؤسســإجــراء يــتم مــن خلالــه اتصــال الم المحاســبي الإفصــاحيعتــبر  - 

 ؛خلالهاتظهر من  التيالقوائم المالية والمعلومات  فيللإفصاح تتمثل 

 ؛موثوق �ا لتكونوضوح العدالة و الب معلومات محاسبية تمتاز الماليةالقوائم أن تتضمن  يجب - 

�ــم الفئــات الخارجيــة  الــتيالرئيســية  المحاســبية ة كافــة المعلومــاتمؤسســالماليــة لل مالقــوائتظهــر أن يجــب   - 

  ؛وحقيقية ة بصورة واقعيةؤسسالاقتصادية تجاه المم على اتخاذ قرارا� متساعدهوالداخلية، ل

تــاز يضـمن وجـود نظــام للرقابـة الداخليـة قــوي وفعـال معلومــات محاسـبية ذات مصـداقية وقــوائم وتقـارير تم - 

أن القوائم والتقارير المالية من المدخلات الأساسية في عملية تحليـل الوضـعيات  باعتباربالشفافية والوضوح 

 ؛الاقتصاديةالمالية لمختلف المؤسسات 

  اسبي بصفة عامة للمؤسسات؛الأداء المحالإفصاح و الرقابة الداخلية له دور فعال في تقييم وتحسين نظام  - 

الداخليـة علـى اكتشـاف نقـاط القـوة والضـعف وإبرازهـا مـن اجـل تعزيـز نقـاط القـوة والعمـل تعمل الرقابة  - 

 ؛على معالجة مواطن الضعف

المحاســـبية للحكـــم علـــى مـــدى صـــحة الأداء المـــالي  المعلومـــاتضـــمان صـــحة  إلى�ـــدف الرقابـــة الداخليـــة  - 

لرقابــة الداخليــة لتقيــيم وتحســين الأداء وكــذا نتــائج القــوائم ومركــز اســتخدام القــوائم والتقــارير الماليــة كوســيلة ل

 ؛للمؤسسات المالي

ممــا بــالوادي، مؤسســة توزيــع الكهربــاء والغــاز علــى عمليــة الرقابــة الداخليــة  الوطنيــة تتــابع المديريــة العامــة - 

 ؛من خلال القوائم والتقارير المالية تحسين الإفصاح المحاسبيساعدها في ي

إلى وجـود نظـام للرقابـة الداخليـة قـوي توصـلنا  بـالوادي اء والغـازمن خلال دراستنا لمؤسسة توزيع الكهرب - 

يمكــن  وفعــال يســاهم في تحســين مســتوى ودرجــة الإفصــاح عــن معلومــات محاســبية تمتــاز بالملائمــة والموثوقيــة

  .قرارات صحيحة ورشيدة اتخاذلها في  المستخدمةجميع الفئات الاعتماد عليها من طرف 
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  :التوصيات :2

  :على النتائج السابقة اقترحنا التوصيات التاليةبناء    

الجزائريـة ليضـمن  الاقتصـاديةضرورة تفعيل دور نظام الرقابة الداخلية وتفعيـل آلياتـه في جميـع المؤسسـات  -

تحقيــــق مســــتوى ودرجـــــة إفصــــاح كــــافي وعـــــادل عــــن المعلومـــــات المحاســــبية لتكــــون متاحـــــة لجميــــع الفئـــــات 

  ؛تكلفة المستخدمة لها بكل سهولة وبدون

 الحسـابات والمحاسـبين محـافظي المحاسـبين، الخـبراء بتأهيـل مسـتواها ورفـع المحاسـبية بالمهنـة النهـوض -

 أن يجـب التكـوين الـذي بنظـام الجـاد الاهتمـام خـلال مـن بمهـامهم القيـام علـى قـادرين ليكونـوا المعتمـدين

 الـتي الدوليـة المنظمـات والهيئـات إلى الانضـمام إلى إضـافة عالميـا، �ـا المعمـول التكـوين معـايير مـع يتوافـق

 الصـراعات عـن المحاسـبي والابتعـاد الإصـلاح عمليـة في دورهـا وتفعيـل العـالم عـبر المهنـة أصـحاب تجمـع

 نشـر علـى العمل خلال من المالي النظام المحاسبي إنجاح في مساهمتها على سلبا تؤثر التي الضيقة والمصالح

 ؛المؤسسات لمحاسبي خصوصا اللازمة والتفاصيل بتقديم الشروحات تطبيقه على والمساعدة بالنظام المعرفة

 وخصوصـا المعلوماتيـة والاقتصـادية التكنولوجيـة التطـورات تواكـب أن الجزائريـة المؤسسـات علـى يجـب -

  ؛المالي المحاسبي النظام تطبيق نجاح ومتطلبات يتوافق بما المحاسبية أنظمتها بتعديل

وضــع لجنــة رقابــة بضــرورة الاهتمــام أكثــر بالرقابــة الداخليــة مــن قبــل المركــز الــوطني لتوزيــع الكهربــاء والغــاز  - 

 ؛خاصة �ا

 أخلاقـي يضـبط إطـار بإرسـاء الجزائريـة بالمؤسسـات والإداري المـالي الفسـاد ظـاهرة علـى القضـاء ضـرورة - 

 ؛مخالفته حالة اللازمة في القانونية الإجراءات لاتخاذ أساس ليكون الإلزام قوة وإعطائه المحاسبية الممارسة

علاقـة  لهـا الـتي الأطـراف كـل لتتضـمن تشـكيلته وتوسـيع للمحاسـبة الـوطني ا�لـس دور تفعيـل ضـرورة - 

والتوجيهـات  الاقتراحـات لتقـديم فرصـة وإعطائهـا تطبيقـه علـى المسـؤولة وخصوصـا المحاسـبي بالنظـام

 ؛في الجزائر المحاسبية الساحة على تغيرات من يجري لما دراية وعلى مسايرة تكون وبالتالي الضرورية،

 سـوق المطلوبـة في والمهـارات الميـداني التـدريب فـترة دمـج علـى العمـل وضرورة التعليمية الأساليب تطوير - 

 ؛العمل متطلبات سوق تلبية على قادرين خرجين على الحصول أجل من التعليمية البرامج في العمل

 المحاسبي المالي، النظام تطبيق إنجاح على تساعد التي والقانونية المالية الاقتصادية البيئة توفير على العمل - 

  ؛مرونة أكثر القانونية التشريعات وجعل والمالية الاقتصادية الحركية بتنشيط

   .محاولة الاستفادة من المزايا التي تحققها حوكمة الشركات والتوسع في تطبيقها في الشركات الجزائرية -
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  آفاق مستقبلية: ثالثا

في تحســين مســتوى ودرجــة الإفصــاح المحاســبي  وضــوع فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــةمــن خــلال دراســتنا لم    

واجهتنا العديد من النقاط المهمة والتي لها علاقة بتحسين جودة المعلومات المحاسبية لتلبية جميـع حاجيـات 

 مســـتقبلية عيضـــامو أن تكـــون  أردنـــاالمســـتخدمين، والحفـــاظ وصـــيانة جميـــع ممتلكـــات وأصـــول المؤسســـات، 

  : وهييدان للباحثين في هذا الم للدراسات أخرى

 .تحسين جودة المعلومات المحاسبيةالرقابة الداخلية في  دور نظام - 

 .الأداء المالي وتحسين الخارجية في تقييم راجعةالرقابة الداخلية والم ية بين نظامتكامللاقة الالع - 

   .الإداريالمالي و الفساد  من تحقيق الشفافية والمساءلة للحد الرقابة الداخلية فينظام دور  - 
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