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 التشكرات
د ميه حمد الحامدين و لدًه يزً شكر  الحمد و امشكر لله س بحاهه و تعالى الذي ل ًنتهيي ا 

 امشاكرين، أ ما بعد...

لبد منا و نحن نخطو الخطوات ال خيرة في الحياة الجامعية، من وقفة هعبر فيها عن مدى 

متنانا ل ساتذتنا امكرام الذين قدموا منا امكثير باذمين في ذلك جهودا كبيرة في بناء جيل  ا 

 امغد.

عداد هذه " الذي تكبد معنغربي امعيد و أ خص بالذكر ال س تاذ الدكتور "  ا مشقة ا 

حترام وشكرك على  رشاداته و هطائحه، بكل فخر و ا  المذكرة فلم ًبخل علينا بتوجيهاته و ا 

 المجهود الذي بذمته من أ جل تقديم هذه المذكرة.

لى كل عمال كلية  ة و علوم امتس يير بجامعة شكر خاص ا  امعلوم الاقتطادًة و امتجارً
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 ملخص الدراسة: 
 الدػػاتظ  الصػػد ة علػػ  النطػػاؽ كاسػػ  باهتمػػاـ تلظػػ  الأخػػ ة السػػنوات خػػ ؿ التنافسػػ   القػػةرة موضػػوع أصػػ   
 عقػػة منػػ  ك شػػام   ك تػػػةد مفهػػوـ إعطائػػ  يصػػد  كلػػ ل  اتظسػػتم  التغ ػػ  ك بالةينام ك ػػ  اتظفهػػوـ هػػ ا تد ػػ  ح ػػ 

 في مػخخ ا الدػ ي اتظغػ ب دكؿ ظهػ ت ح ػ  الدػا،  في الاقتصػاديات تنافسػ   حػوؿ دكل   تقاري  صةرت الثمان نات
 مػػ  تدػ ز الػي الدوامػػ  ككػ ا دكلػ  كػػ  اقتصػاد مخشػ ات بتق ػػ   الةكل ػ  التنافسػ   تقػػاري  تقػوـ الػي الػػةكؿ هػ   قائمػ 

  كفقػػػا التنافسػػػ   القػػػةرة تحل ػػػ   دراسػػػ  بحثنػػػا تنػػػاكؿ كقػػػة التنػػػاف  علػػػ  قػػػةر ا مػػػ  تضػػػد  الػػػي أك دكل ػػػا مكانتهػػػا
 ف مػا  كمقارنتهػا 2017 2010 الفػةة خػ ؿ كاتظغػ ب تػون  اتص ائػ  الد ي اتظغ ب لةكؿ كاتظ ك   اتص ئ   للمخش ات

 كفػ  الدػ ي اتظغػ ب دكؿ موقػ  مد فػ   ككػ ل  التنافسػ   بقػةرا ا كالنهوض دكل  ك  ت  تعا الي اتصهود  لإب از ب نها
 .الةكل   التنافس   اتظخش ات
 .الد ي اتظغ ب دكؿ كاتظ ك    اتص ئ   اتظخش ات التنافس    القةرة :المفتاحية الكلمات

Study Summary: 

Over the last few years, the issue of competitiveness has become a global concern. The 

concept has been characterized by continuous dynamism and change. It is difficult to give a 

specific and comprehensive concept. Since the 1980s, international reports have been 

published on the competitiveness of economies in the world. The list of these countries that 

the international competitiveness reports assess the indicators of the economy of each country 

as well as the factors that enhance its position internationally or that weaken its 

competitiveness. Our research dealt with the study of competitiveness analysis according to 

partial and composite indicators of the Maghreb countries Algeria, Tunisia and Morocco 

during the period 2010.2017 and compare them with each other, to highlight the efforts of 

each country and the promotion of competitive capabilities, as well as knowledge site 

Maghreb countries in accordance with international competitiveness indicators. 

Keywords: competitiveness, partial and composite indicators, Maghreb countries. 
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 المقدمة

 أ‌
 

 يدتػػر ح ػػ  الػػةكؿ  مسػػتول علػػ  تط  قهػػا ل نتقػػ  القطػػاع إلى اتظخسسػػات مػػ  التنافسػػ   مفهػػوـ انتقػػ  لقػػة 
 الاقتصػاد يوف هػا الػي اتظم ػ ات مػ  الإسػتفادة تدظػ   علػ  تدمػ  الػي  الاقتصػادي  الدوتظػ  آل ػات أحة اتظصطل  ه ا

 عناصػػػ  لتق ػػػ   ال زمػػػ  اتظدلومات ػػػ  الشػػػفاف   انسػػػاؽ مػػػ  نسػػػقا تدثػػػ  ذلػػػ  في كهػػػ  سػػػل  ات   مػػػ  التقل ػػػ  ك الدػػػاتظ  
 الاقتصػاديات قػةرة لتطػوي  رئ سػ   كس ل  التنافس   أف يدني ال م الأم  الةكل   صد ة عل  الإقتصادم النمو عجل 
 الإقل م ػ   كالتكت ت الأسواؽ كتح ي  الاقتصاديات بانفتاح تتس  دكل   ب ئ  ظ  في التدايش عل  النام   ك اتظتقةم 
 الاتصػػالات ك اتظدلومػػات تقانػػ  في الك ػػ ة كالتطػػورات الداتظ ػػ   كاتظخسسػػات الشػػ كات بػػين الإنػػةماج ظػػاه ة كانتشػػار
 الدػػاتظ   التصػػن   في الأكلى اتظ اتػػ  تحق ػػ  ك النمػػو لنفسػػها لتضػػم  للػػةكؿ مل ػػ  حاجػػ  التنافسػػ   أصػػ    ح ػػ 
 علػ  أك اتص ئػ  اتظسػتول علػ  سػواء التنافسػ   تظوضػوع ك ػ ة أتق ػ  تػولي الةكل ػ  اتع ئػات ك اتضكومات أص    كقة

 الدوامػ  بت ةيػة كذل  اتظنافس   لد   في اتطاس ي  ك ال ابحين تحةية في اتضاس  الدام  ه  باعت ارها الكل  اتظستول
 الإسػةات ج ات ك الس اسػات مػ  الدةيػة الد ب   الةكؿ حكومات أغل  ت ن  كقة  ق اسها كمخش ات تحكمها الي
 مػ  الثػاني الدقػة بةايػ  منػ  خاص  ال اهن   كالس اس   الإقتصادي  الت ةيات مواجه  في الإقتصادي  تنافس تها لتد ي 
 كمػػػ  ع ب ػػػ   دكؿ عػػػةة شػػػهة ا الػػػي الس اسػػػ   التػػػوت ات في كاتظتمثلػػػ ( 2017-2010) كالدشػػػ ي  اتضػػػادم القػػػ ف
 علػػ  بهػػا يسػػتهاف لا تػػةاع ات عػػ  أسػػف  تؽػػا كل   ػػا كمصػػ  تػػون  مػػ  كػػ  مقػػةمتها كفي الدػػ ي اتظغػػ ب دكؿ ب نهػػا

 مدػػػةلات كارتفػػػاع النمػػػو كت ػػػاطخ الإقتصػػػادم  كال كػػػود الػػػنف  أسػػػدار في اتضػػػادة التقل ػػػات منهػػػا الإقتصػػػادم اتظسػػػتول
  الدػػ ي اتظغػػ ب دكؿ قػػةرة كتقػػوي  الد ب ػػ  التنافسػػ   تد يػػ  فػػ ص تقل ػػ  في بػػةكر  أسػػه  مػػا كهػػو كال طالػػ   التضػػ  

 كعلػ . الػةكؿ لتلػ  التنافس  الوض  لت سين اتظ ئم  كالقانون   اتظخسس   ك كالس اس   الإقتصادي  ال  ئ  توف  عل 
 الػػػةكؿ ك ق ػػ  هػػا  كغ فإنهػػا الدػػا،  هػػػ ا مػػ  تجػػ أي لا جػػ ء( اتظغػػ ب تػػػون  اتص ائػػ )  الدػػ ي اتظغػػ ب دكؿ أف اعت ػػار
 هػػا  غ لػػةل تتػػوف  لا   تنافسػػ كقػػةرات ايػػتظ ا خلقهػػا كتػاكلػػ  الدػػاتظ   الاقتصػػاد في ومػػ تنكالة ال قػػاء   ػػتحق إلى تسػػد 
 كمسػتةام  جةيػةة كخطػ  بػ ام  كخلػ    التنافسػ قػةرا ا مػ  ل فػ  الػةؤكب ها سػد خ ؿ كم   كذل  ال لةاف  م 

 .الد ي اتظغ ب لةكؿ اتظد ش  اتظستول م  كال ف  إقتصادا ا  تةع 
 :الإشكاليةأولا: 
 الت ػػػةيات ل فػػػ  سػػػواء حػػػة علػػػ  كالنام ػػػ  اتظتقةمػػػ  للإقتصػػػاديات ال ئ سػػػ   الوسػػػ ل  التنافسػػػ   القػػػةرة تدتػػػر 
 ه ئػػات  كأصػػ   كاتظخسسػػات الةكل ػػ  كاتظنظمػػات  الػػةكؿ اهتمػػاـ موضػػ  التنافسػػ   جدػػ  الػػ م الأمػػ  كهػػو اتظػػ كورة 
  .كتون  اتظغ ب اتص ائ )الد ي اتظغ ب دكؿ كتسد  كاسةات ج ات س اسات كتعا كإدارات 

 :التالي السخاؿ في ص اغتها تنك  لل    ال ئ س   الإشكال   فإف س   ما عل  بناء ك 
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 ؟(2017 - 2010خلال الفترة ) العربي المغرب دول بين التنافسية القدرة واقعفيما يكمن  -
 : التال   الف ع   التساؤلات إلى الإشكال   ه   تج ئ  كيك 
 الةكلي؟ اتظستول عل  بها اتظقصود كما التنافس    القةرة ماه  -1
 ؟الآل ات الي ات دتها دكؿ إتحاد اتظغ ب الد ي لت سين القةرة التنافس   ماه  -2
 التنافس  ؟ القةرة تحل   يت  ك   -3
 الدراسة فرضيات: ثانيا
 :منها ف ض ات عةة ط ح إلى ال    إشكال   تقودنا
 ك اتضػػػالي اقتصػػػادها ت ك  ػػػ  بسػػػ   ضػػػد ف  تنافسػػػ   بقػػػةرة(  كتػػػون  اتظغػػػ ب اتص ائػػػ )الدػػػ ي اتظغػػػ ب دكؿ تتمتػػػ  -1

 .إمكان ا ا استغ ؿ أحسن  إذا مستق    يقو  تنافس   بقةرة تتمت  قة لكنها اتظت د   الاقتصادي  الس اس 
 .قةرا ا بت سين كف   الد ي اتظغ ب لةكؿ الكل  الاقتصاد استق ار -2
 يدتر اتظخش  الشفاف   الةكل   م  أه  اتظخش ات التنافس   الةكل  . -3
 الدراسة أىداف: ثالثا

 تقػػةم. الدػ ي اتظغػ ب دكؿ بػين التنافسػ   القػةرة كاقػ  علػػ  الوقػوؼ هػو الةراسػ  هػ   إجػ اء كراء مػ  اتعػةؼ 
 .ق اسها مخش ات ك التنافس   م  لك  تؼتلف  مفاه  
 الدراسة أىمية: رابعا

 مػػ  دكلػػ  بكػػ  اتظتدلقػػ  كالإحصػػائ ات كب انػػات اتظخشػػ ات أهػػ  مد فػػ  خػػ ؿ مػػ  أتق تػػ  اتظوضػػوع هػػ ا يسػػتمة 
 اتظخشػ ات هػ   نتػائ  اسػت ةاـ ك ب نهػا  مػا في كمقارنتها الةكل   كاتع ئات اتضكومات تؼتل  م  الد ي اتظغ ب دكؿ
 .الاقتصادي  الس اسات رس  في تساعة كالي الةكل    التنافس   حوؿ سنوي  تقاري  إعةاد في

 الموضوع اختيار أسباب: خامسا
 :يل  ما إلى تغملها في ال    موضوع اخت ار أتق   ت ج 
 الت صص كط  د  يت ءـ ال م ال    ط  د  -
 حوتعػػا تػػةكر الػػي اتظواضػػ   مػػ  بػػات كالػػ م اتصةيػػةة ال  ػػ  تغػػالات أك اتظوضػػوعات ضػػم  اتظوضػػوع هػػ ا ينػػةرج -

 .عاتظ ا الةراسات
 .الدا، كس  الد ي اتظغ ب دكؿ مستق   ك بواق  اتظتدلق  بالةراسات أكث  الإهتماـ نتمك  حتى -
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 ج‌
 

 الدراسة منهجية: سادسا
 عنػة كصػف ا ف كػوف  الإحصػائ  الةراسػ  جانػ  إلى الوصػف  اتظنه  عل  بالاعتماد ال    موضوع إعةاد تم 
 اسػػت ةاـ خػػ ؿ مػػ  الإحصػػائ  بػػاتظنه  الاسػػتدان  كتجسػػة التنافسػػ    بالقػػةرة اتظتدلقػػ  النظ يػػ  اتظفػػاه   إلى  التدػػ ض
 .التنافس   القةرة لق اس مخش ات
 الدراسة حدود: سابعا
 منطق ػػ   اسػػتنتاجات إلى الوصػػوؿ كتسػػه   اتظوضػػوع   مػػ  الاقػػةاب بهػػةؼ الدلمػػ  ال  ػػ  منهج ػػ  تقتضػػ  
 تظفهػػػوـ التطػػػ ؽ تم فقػػػة اتظوضػػػوع مداتصػػػ  ح ػػػ  فمػػػ  ال  ػػػ   هػػػ ا في تم مػػػا كهػػػو الإشػػػكال   حػػػةكد بوضػػػ  كذلػػػ 

 ال  ػػ  ي كػػ  تعػػ ا ك التنافسػػ   موضػػوع دراسػػ  علػػ  ركػػ ت قػػة اتظت صصػػ  الةكل ػػ  اتظداهػػة كػػ  فػػإف تعػػ ا التنافسػػ   
 تحل ػ  علػ  أساس  بشك  منص   كان  بها قمنا الي الةراس  أف ك خاص  بالتنافس    اتظتدلق  ان  اتصو أه  عل 

 اتص ئ ػػػ   اتظخشػػػ ات بػػػ د  الأخػػػ  خػػػ ؿ مػػػ  كذلػػػ    (المغررررب ترررون  الجزائرررر) العربررري المغررررب دول تنافسػػػ  
 أنػػواع تؼتلػػ  علػػ  الةراسػػ  في الاعتمػػاد تم فقػػة اتظوضػػوع لط  دػػ  كنظػػ ا الدػػ ي  اتظغػػ ب دكؿ تنافسػػ    تظقارنػػ  كاتظ ك ػػ 
 بموضػػػوع الد قػػػ  ذات دكل ػػػ  منظمػػػات مػػػ  ةاتظستسػػػقا كال  انػػػات اتظت صصػػػ  كالتقػػػاري  كال  ػػػوث كالكتػػػ  اتظ اجػػػ 
 اتطاصػػ  الإنةنػػ  مواقػػ  إلى  كال جػػوع الػػةكلي كال نػػ   الػػةكلي النقػػة كصػػنةكؽ الدػػاتظ  الاقتصػػادم كاتظنتػػةل ال  ػػ 

 .2017و 2010 بين الممتدة للفترة إحصائ ات ك ب انات عل  رئ س  بشك  الاعتماد فت  زمن ا أما  بها
 الدراسة صعوبات: ثامنا
 :يل  ف ما الةراس  أثناء مواجهتها تم الي الصدوبات أه  تتمث 

 التنافس  ؛ مفهوـ تمص ما في النظ  كجهات كاخت ؼ اتظوضوع تشد  -
 الةراس ؛ تػ  الأخ ة السن  خ ؿ اتظخش ات بد  في الإحصائ ات تر  في صدوب  -

 الدراسة تقسيمات: تاسعا
 :فص ف إلى ال    ه ا تقس   تم الةراس  أهةاؼ كبلوغ اتظوضوع تصوان  اتص ة الفه  أج  م 

 التنافسػ    ماه ػ  الأكؿ اتظ  ػ  أخػ  فقػة   للتنافسػ   النظػ م الإطػار في لل  ػ  الفصػ  هػ ا جػاء :الأول الفصل
 مخشػػ ات ف تنػػاكؿ الثالػػ  اتظ  ػػ  أمػػا   للموضػػ  السػػابق  الةراسػػات مػػ  بدػػ  ذكػػ   إلى ف تطػػ ؽ الثػػاني اتظ  ػػ  ك

 .الصادرات ق اس تنافس  



 المقدمة

 د‌
 

 دكؿ تنافسػ   تحل ػ  الأكؿ اتظ    في جاء   الد ي اتظغ ب دكؿ تنافس   تحل   لةراس  خصص فقة: الثاني الفصل
 كفػ  الدػ ي اتظغػ ب دكؿ تنافسػ   تحل ػ  إلى ف ػ  التطػ ؽ فػت  الثػاني اتظ  ػ  أما   اتص ئ   اتظخش ات كف  الد ي اتظغ ب

  . اتظ ك   اتظخش ات
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   :تمهيد
تدة التنافس   مفهوـ حةي  ت زـ ظهورها مػ  الدوتظػ  كالانفتػاح الاقتصػادم كالتطػورات السػ يد  الػي ع فتهػا  

الاقتصػػاديات  كبمػػا أف الواقػػ  الاقتصػػادم اتصةيػػة يقػػوـ علػػ  اتظنافسػػ  كالتنافسػػ   سػػواء علػػ  مسػػتول اتظخسسػػات أك 
   فهػػو مخشػػ  للقػػوة الاقتصػػادي  كمػػةخ  لاسػػتةام  النمػػو  فقػػوة أم القطاعػػات أك الػػةكؿ في الأسػػواؽ الةكل ػػ  كا ل ػػ

بلة م ت ط  بقوة اقتصاد  كبتفوق  علػ  الاقتصػاديات الأخػ ل  كقةرتػ  علػ  منافسػتها داخل ػا كخارج ػا  لػ ا يتطلػ  
ادر علػػ  مواجهػ  التغػػ ات الداتظ ػ  مػػ  خػػ ؿ تحػةي  ه اكػػ  التقن ػػ  كالإنتاج ػ  كتحسػػين كفاء ػا كبنػػاء قطػػاع قػوم قػػ

 اتظنافس ؛ فاتظقول  الصائ   "دائما ال قاء للأفض ".
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 المبحث الأول : ماىية القدرة التنافسية:
سػػوؼ نتطػػ ؽ في هػػ ا اتظ  ػػ  إلى مفهػػوـ التنافسػػ   مػػ  خػػ ؿ عػػ ض تغموعػػ  مػػ  التدػػاري  الػػي تنظػػ  إلى  

في ذكػػ  أهػػ  أنػػواع التنافسػػ   كاتظخشػػ ات الػػي تقػػوـ التنافسػػ   كػػ  حسػػ  كجهػػ  نظػػ    ككػػ ل  يتطػػ ؽ هػػ ا اتظ  ػػ  
 .عنها القةرة التنافس  

 المطلب الأول: مفهوم التنافسية:
نظ ا لصدوب  كتةاخ  مفهوـ التنافس   م  عػةة مفػاه   كاخػت ؼ مفهومهػا في حػة ذا ػا فإنػ  تنكػ  تقسػ    

 مفهوـ التنافس   إلى ث ث فئات: 
 الفئة الأولى:  -1

تأخػ  في الاعت ػار أكضػاع التجػارة اتطارج ػ  فقػ ؛ ككفػ  هػ   الفئػ  فػإف تنافسػ   الةكلػ  يػت  تناكتعػا كه  الي  
حسػػ  النتػػائ  التجاريػػ  ك بالتػػالي فػػإف دكلػػ  مػػا تكػػوف تنافسػػ   مقارنػػ  بالػػةكؿ الأخػػ ل اتظنافسػػ  تعػػا إذا كانػػ  قػػادرة 

وج  تنويػ  الصػادرات ك غػ ك أسػواؽ عل  اتضفاظ عل  حصصػها في السػوؽ أك ربػ  حصػص إضػاف   منػ   تؽػا يسػت
جةيةة أيػ  كانػ  غائ ػ  أك مهمشػ   كالػةفاع عػ  مواقدهػا في الأسػواؽ التقل ةيػ  صػادرا ا  هػو مػا تكدلنػا نػ ب  بػين 
تنافس   الةكل  كم  انها التجارم بح   يص   كجود فػائ  ف ػ  يدػر عػ  قػوة تنافسػ   الةكلػ   ككجػود عجػ  ف ػ  يدػني 

 1  .تةهور تنافس   الةكل
 الفئة الثانية:  -2

تد يػػػ  التنافسػػػ   كفػػػ  أكضػػػاع التجػػػارة اتطارج ػػػ  كمسػػػتويات اتظد شػػػ : تضػػػ   هػػػ   الفئػػػ  إلى تػػػوازف اتظ ػػػ اف  
 2التجارم  القةرة عل  تحسين اتظستول اتظد ش   تؽا تكدلها أكث  قوة م  الفئ  الأكلى.

تػػػاز اخت ػػػار اتظنافسػػػ  الةكل ػػػ  ك بالتػػػالي تلػػػاف  تدػػػ ؼ التنافسػػػ   علػػػ  أنهػػػا القػػػةرة علػػػ  إنتػػػاج سػػػل  كخػػػةمات تج -
 .  3اتظواطنوف عل  مستول مد ش  مت اية ك مستةم

منظم  التداكف كالتنم   الاقتصػادي : التنافسػ   هػ  القػةرة الػي كفقهػا تنكػ  ل لػة مػا كفي شػ كط  OCDEتد ي   -
الةكل ػػ   في الوقػػ  الػػ م تحػػاف  ف ػػ  علػػ  سػػوؽ حػػ ة كعادلػػ  أف ينػػت  السػػل  كاتطػػةمات الػػي تلػػبي مقػػاي   السػػوؽ 

 مستول اتظةاخ   اتضق ق   للسكاف كت ية  عل  اتظةل الطوي .

                                                           
 .10اتص ائ   ص  –ت ارت  –  جامد  اب  خلةكف دراسة نظرية لمفهوم القدرة التنافسية ومؤشراتها مع الاسقاط على المستوى الوطنيش ي  عابة   -1
 الصف  .  نف  المرجع السابقش ي  عابة    - 2
   م ك ة تةخ  ضم  متطل ات لن   شهادة 2016و  2007دراسة تحليلية لسنة  –القدرة التنافسية للاقتصاد الجزائري ضمن تقرير التنافسية العالمية دردكرم أماؿ   - 3

 .21  ص2007اتظاسة  جامد  أبوبك  بلقاية تلمساف  
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لكػ  ي قػ  أف نشػ  إلى أف الانتقػاد الػ م يوجػ  إلى هػ   الفئػػ  هػو ضػد  نسػ   الصػادرات في الػةخ  القػوم  كمػػا 
 1في حال  الاقتصاد الأم يک    Krugmanأشار إلى ذل  

 ثة:الفئة الثال - 3
تد يػػػ  التنافسػػػ   اسػػػتنادا إلى مسػػػتول اتظد شػػػ  فقػػػ . ك عل ػػػ  فػػػإف التنافسػػػ   هػػػ  "قػػػةرة ال لػػػة علػػػ  تحق ػػػ   

مستويات مد ش  مت ايةة كمط دة م  خ ؿ تحق   مدةلات م تفد  م  النمو الاقتصػادم مقاسػا مدػةؿ تفػو نصػ   
 الف د م  النات  ا ل  الإترالي".
 جاء ذك ها في مصادر تؼتلف  ن ك  منها:كهناؾ تداري  أخ ل للتنافس   

يكوف بلة ما تنافس  في الواق  إذا توص  إلى رف  رفاه   سكان  بصػف  مسػتةتن  كللوصػوؿ إلى ذلػ  لا يوجػة خ ػار 
 سول السد  ل ف  إنتاج   عوام  الإنتاج 

التنافسػػ   هػػػ  فػػػ ع مػػػ  علػػػ  الاقتصػػػاد يتنػػػاكؿ بالت ل ػػػ   :  IIMDتعريرررل المعهرررد الررردولي لتطررروير الإدارة  -
الأعمػػاؿ كالس اسػػات الػػي تك ػػ  كتصػػن  قػػةرة ال لػػةاف اتطلػػ  ك اتضفػػاظ علػػ  ب ئػػ  تػػةع  خلػػ  ق مػػ  مضػػاف  أكػػر 

 تظخسسا ا كرفاه   أكث  السكان  .
 مسػتول مد شػػ  التنافسػ   هػ  قػةرة قطػ  مػػا علػ  الوصػوؿ إلى :WEFتعريرل المنتردى الاقتصرادي العررالمي  -

 م تف  ك مستةم  مقاسا بالةخ  الف دم.
تض  التنافس   عناص  الإنتاج    الفدال   كال بح    كه  ل س  غاي  أك هػةفا في حػة ذا ػا  بػ  كسػ ل  قويػ  ل فػ   -

لفدال ػ  مستول اتظد ش  كتحسين ال فاه   الاجتماع    كتدة كأداة للوصوؿ إلى اتعةؼ  عموما بال ف  مػ  الإنتاج ػ  كا
 في إطار الت صص الةكلي  كتت   التنافس   أسسا لل ف  م  أجور الأف اد بط يق  غ  تض م  .

التنافسػ   هػ  قػةرة قطػػ  مػا علػ  خلػػ   إنتػاج كتوزيػ  منتوجػػات أك خػةمات إنتاج ػ  في نفػػ  الوقػ  الػ م ي يػػة  -
 2ف   م  عائةات موارد   

الأهػػةاؼ بأقػػ  مػػا تنكػػ  مػػ  التكػػال  (  كالنجاعػػ  )الوصػػوؿ إلى تضػػ  التنافسػػ   كػػ  مػػ  الفدال ػػ  الوصػػوؿ إلى  -
الأهػػػػةاؼ الصػػػػ    (. كهػػػػ  ذلػػػػ  الاخت ػػػػار اتضاسػػػػ  للأهػػػػةاؼ الصػػػػناع    كتجمػػػػ  التنافسػػػػ   كػػػػ  مػػػػ  الغابػػػػات 

 كالوسائ  تؿو تحق   ه   الأهةاؼ

                                                           
 11ص المرجع السابق،ش ي  عابة    -1
 .35ص  المرجع السابق،  دردكرم أماؿ -2
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عوامػػ  كالػػي تحػػةد مسػػتول  ككػػ  تحل ػػ  للتنافسػػ   الوطن ػػ  بػػاتظوازاة مػػ  هػػ   التدػػاري  تكػػ  أف يأخػػ  باتضسػػ اف عػػةة
مد ش  السكاف كمدةؿ النمو  مستول التشػغ    توزيػ  اتظػةاخ  . ك بالتػالي فالتنافسػ   هػ  مفهػوـ داخلػ  أساسػا  

Endogeneكتػػػةدا ا هػػ  عوامػػ  داخل ػػ  
في الاقتصػػاد الػػوطني اتظػػةركس  لكػػ  كمػػ  الػػ م  فػػإف النمػػو سػػ كوف  1

 نت ج  التفاع  بين ظواه  داخل   كقول اقتصادي  دكل  . 
 المطلب الثاني: أنواع التنافسية: 

 توجة عةة أنواع م  التنافس   كم  أتقها: 
رنػ  مػػ  شػ كائ  التجػػاريين  كهػػ  تدػر عػػ  ه كػ  )بن ػػ  الأسػدار كالتكػػال   في اقتصػاد مػػا مقاتنافسرية السررعر:  -1

بد ػػةة عػػ  التػػأث  علػػ  تغموعػػ  اتطصػػائص الػػي تسػػم  ب ػػ  اتظنتػػوج  كت تكػػ  في جػػ ء منهػػا علػػ  سػػد  الصػػ ؼ  كمػػا 
  تدتمة أيضا عل  التكال   الةاخل   كتكلف  الأجور

فضػػ  عوامػػ  تدػػ  قػػةرة اقتصػػاد مػػا علػػ  جلػػ  )تل  ػػ  الطلػػ  بالتنافسررية خررارس السررعر: )سيررر السررعرية (:  -2
أخػػ ل غػػ  الأسػػدار  كالتػػأقل  مػػ  تطػػور الطلػػ  )مػػا يػػةج  نػػوع الت صػػص  كتدتمػػة أساسػػا علػػ  الاسػػتثمار  م كنػػ  

  تخص ص الدوام  كالابتكار  كتنكنها أف تغط  التنافس   التكنولوج   كالتنافس   ال ن وي 
  Marshall: كانػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػةر اهتمػػػػػػػػاـ الدةيػػػػػػػػة مػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػاحثين مػػػػػػػػ  ب ػػػػػػػػنه : التنافسررررررررية التكنولوجيررررررررة2-1

Schumpeter    تكػػوف بشػػك  منافسػػ  بػػين اتظخسسػػات كال لػػةاف كالػػي عػػوض أف تدمػػ  علػػ  الأسػػدار كالتكػػال
)كمػػا هػػ  اتضػػاؿ في تحل ػػ  الأسػػواؽ( فأنهػػا تد ػػ  إلى اتظنتوجػػات ذا ػػا  تسػػتنة إلى ال  ػػ  كالابتكػػار  تػػ اك  اتظد فػػ  

 هارات التكنولوج    الكفاءة.كاتظ
تنكػ  أف يدػر عنهػا بالقػةرة الةاخل ػ  علػ  الإنتػاج كالإتحػار )التوزيػ ( بػػاتظد  التنافسرية البنيويرة )الهيكليرة(:  2-2

الواسػػػ   هػػػ ا اتظفهػػػوـ يسػػػل  الضػػػوء علػػػ  كػػػ  الدوامػػػ  "ال ن ويػػػ " الػػػي مػػػ  شػػػأنها أف ت طػػػ  أك تحفػػػ  الإنتػػػاج "عنػػػ  
 ل  التموي   التأط   ه ك  السلسل  الإنتاج  ... إلخ.ال جاج "  القةرة ع

كت كػػ  علػػ  الدوامػػ  الػػي تسػػه  في زيػػادة التنافسػػ   علػػ  اتظػػةل الطويػػ  مثػػ   التنافسررية الكامنررة )المسررتدامة(: -3
 رأس اتظاؿ ال ش م كالتدل   كالتقان  كالقةرة الابتكاري .

كهػػػ  التنافسػػػ   الػػػي ت كػػػ  علػػػ  التنافسػػػ   اتضال ػػػ  كمنػػػاخ الأعمػػػاؿ كعمل ػػػات الشػػػ كات  التنافسرررية الجاريرررة: - 4
 2كاسةات ج ا ا.

                                                           
 12  ص المرجع السابقش ي  عابة    -  1
 .51ص  المرجع السابق،  دردكرم أماؿ - 2
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 من جهة أخرى تعرف التنافسية بعامل الزمن: 
 .في الل ظ  ال من   باتظقارن  م  نتائ  اتظنافسينالتنافسية على المدى القصير:  -
 الش كط ال ن وي  لت سين تنافس   ال لة.س كرة تحض  التنافسية على المدى الطويل:  -

تتدل  التنافس   خػارج السػد  بػالنظ ة ال من ػ  للتنافسػ    فػ  تنكػ  اتضفػاظ عل هػا بػاتطف  اتظتػوالي لتكلفػ  الأجػور أك 
سلسل  م  الت ف ضػات السػد  الصػ في فقػ   فدلػ  اتظػةل الطويػ  تتطلػ  التنافسػ   تقػةما متواصػ  للإنتاج ػ   تؽػا 

شػػػةية علػػػ  أتق ػػػ  الدوامػػػ  ال ن ويػػػ  الػػػي تػػػخث  علػػػ  اتظػػػةل الطويػػػ  علػػػ  تنافسػػػ   اقتصػػػاد مػػػا؛ الاسػػػتثمار يوافػػػ  الت
 الدموم   اتضماي  التجاري   الاستثمار في رأس اتظاؿ ال ش م... إلخ. 

 إدارة كمػػػا توجػػػة أنػػػواع أخػػػ ل مػػػ  التنافسػػػ    كالتنافسػػػ   اتظنجػػػ ة كالتنافسػػػ   الكامنػػػ  ك كػػػ ا سػػػ كرة التنافسػػػ  ؛ كفي
التنافسػػػ   تكػػػ  اتظوازنػػػ  بػػػين الإتؾػػػاز الأني كالكمػػػوني فػػػإذا تم الةك ػػػ  علػػػ  أحػػػةتقا كالتضػػػ    بػػػالأخ  فقػػػةنا الغػػػ ض 

  الأساس  م  ال    في التنافس  .
 المطلب الثالث: مؤشرات قياس القدرة التنافسية:

 مؤشرات قياس تنافسية المؤسسة)المشروع( : أولا: 
الأكثػػ  كضػػوحان ي ػػةك علػػ  مسػػتول اتظخسسػػ   فاتظخسسػػ  قل لػػ  ال بح ػػ  ل سػػ  تنافسػػ    إف مفهػػوـ التنافسػػ    

كحسػػ  النمػػوذج النظػػ م للم اتزػػ  الكاملػػ  فػػإف اتظخسسػػ  لا تكػػوف تنافسػػ   عنػػةما تكػػوف تكلفػػ  إنتاجهػػا اتظتوسػػط  
تضػػػاءؿ أك ت ػػػةد  تتجػػػاكز سػػػد  منتجا ػػػا في السػػػوؽ  كهػػػ ا يدػػػني أف مػػػوارد اتظخسسػػػ  يسػػػاء تخص صػػػها كأف ث ك ػػػا ت

كضػػػػم  فػػػػ ع نشػػػػاط مدػػػػين ذم منتجػػػػات متجانسػػػػ  تنكػػػػ  للمخسسػػػػ  أف تكػػػػوف قل لػػػػ  ال بح ػػػػ  لأف تكلفػػػػ  إنتاجهػػػػا 
اتظتوسػط  أعلػ  مػػ  تكلفػ  منافسػ ها  كقػػة يدػود ذلػ  إلى أف إنتاج تهػػا أضػد  أك أف عناصػ  الإنتػػاج تكلفهػا أكثػػ  

 أك للس  ين مدان.
كتنافسػػػ   اتظخسسػػػ  مػػػ  خػػػ ؿ القػػػول اتطمػػػ  اتظػػػخث ة علػػػ  تلػػػ  التنافسػػػ    كيقػػػةـ أكسػػػا تفوذجػػػان لت ل ػػػ  الصػػػناع 

 1كه :
  ةية الةاخلين ا تملين إلى السوؽ. -أ

 قوة اتظساكم  كالتفاكض الي تنتلكها اتظوردكف للمخسس . -ب 
 قوة اتظساكم  كالتفاكض الي تنتلكها اتظشةكف تظنتجات للمخسس . -ت 

                                                           
كل     –أط كح  أعةت لن   درج  الةكتورا  في الاقتصاد  جامد  دمش   القدرة التنافسية للمنتجات القطنية السورية في إطار تحرير التجارة الدولية،ظاف  تػمة تػمود   1-

 .39  ص 2015الاقتصاد   
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 ائ  ع  منتجات اتظخسس . ةية الإح ؿ أم ال ة -ث 
 اتظنافسوف اتضال وف للمخسس  في صناعتها. -ج 

كيشػػػك  هػػػ ا النمػػػوذج عنصػػػ ان هامػػػان في الس اسػػػ  الصػػػناع   كالتنافسػػػ   علػػػ  مسػػػتول اتظخسسػػػ   كجاذب ػػػ  منتجػػػات 
  تعػ ا مخسس  ما تنك  أف تدك  الفاعل   في اسػتدماؿ اتظػوارد كعلػ  الأخػص في تغػاؿ ال  ػ  كالتطػوي  أك الةعايػ 

 فإف ال بح   كتكلف  الصن  كالإنتاج   كاتضص  م  السوؽ تشك  تر دان مخش ات للتنافس   عل  مستول
 .1اتظخسس )اتظش كع(

 الربحية : -1
مخشػ ان علػ  التنافسػ    تشك  ال بح ػ  مخشػ ان كاف ػان علػ  التنافسػ   اتضال ػ   ككػ ل  تشػك  اتضصػ  مػ  السػوؽ 

إذا كان  اتظخسس  تدظ  أرباحها أم أنها لا تتنازؿ ع  ال ب  لمج د غػ ض رفػ  حصػتها مػ  السػوؽ  كلكػ  تنكػ  أف 
تكػػػوف تنافسػػػ  ن في سػػػوؽ يتجػػػ  هػػػو ذاتػػػ  تؿػػػو الةاجػػػ   كبػػػ ل  فػػػإف تنافسػػػ تها اتضال ػػػ  لػػػ  تكػػػوف ضػػػامن  ل بح تهػػػا 

الي ت ية ال قاء في السوؽ ين غ  أف تدتة إلى فةة م  ال م   فػإف الق مػ  اتضال ػ  اتظستق ل  . كإذا كان  ربح   اتظخسس  
 2 لأرباح اتظخسس  تتدل  بالق م  السوق   تعا.

تدتمػػػة اتظنػػػاف  اتظسػػػتق ل   للمخسسػػػ  علػػػ  إنتاج تهػػػا النسػػػ    كتكلفػػػ  عوامػػػ  إنتاجهػػػا ككػػػ ل  علػػػ  اتصاذب ػػػ   
  كعلػػػ  أنفاقهػػػا اتضػػػالي علػػػ  ال  ػػػ  كالتطػػػوي  أك بػػػ اءات الاخػػػةاع الػػػي النسػػػ    تظنتجا ػػػا علػػػ  امتػػػةاد فػػػةة طويلػػػ

تت صػػ  عل هػػا إضػػاف  إلى الدةيػػة مػػ  الدناصػػ  الأخػػ ل  إف النوع ػػ  عنصػػ  هػػاـ لاكتسػػاب اتصاذب ػػ  كمػػ    النفػػاذ 
 كالانفتاح إلى الأسواؽ ال م بةكر  يساعة عل  انتاج الافكار كتطوي ها كا افظ  عل ها .

 الصنع :  تكلفة -2
تكػػوف اتظخسسػػ  غػػ  تنافسػػ   حسػػ  النمػػوذج النظػػ م للمنافسػػ  الن يهػػ  إذا كانػػ  تكلفػػ  الصػػن  اتظتوسػػط   

تتجاكز سد  منتجا ا في الأسواؽ  كيد ل ذل  إما لاتـفاض إنتاج تهػا أك عوامػ  الإنتػاج مكلفػ  كثػ ا  أك السػ  ين 
أنهػػػا تسػػػ   غػػػ  فدػػػاؿ  كػػػ  هػػػ ا في حالػػػ  قطػػػاع نشػػػاط ذك السػػػابقين مدػػػان  كإنتاج ػػػ  ضػػػد ف  تنكػػػ  أف تفسػػػ  علػػػ  

منتجػات متنوعػ   أمػػا إذا كػاف قطػػاع النشػاط ذك منتجػػات متجانسػ  فػ مك  أف يدػػ ل ذلػ  إلى كػػوف تكلفػ  الصػػن  
 اتظتوسط  ضد ف  مقارن  باتظنافسين.

لتنافسػ   في فػ ع نشػاط ذم إف تكلف  الصن  اتظتوسط  بالق اس إلى تكلف  اتظنافسين تدث  مخش ا ا كاف ان ع  ا 
إنتاج متجان  ما ، يك  ضد  التكلف  عل  حساب ال بح   اتظستق ل   للمش كع  كتنك  لتكلفػ  كحػةة الدمػ  أف 

                                                           
 .22  ص 2011  اتص ائ   11تغل  كل   الدلوـ الاقتصادي  ك علوـ التس    الدةد  دور الابداع التكنولوجي في تعزيز القدرة التنافسية للدول العربية،تر ل  اتصوزم   -1

 .40ص  المرجع السابق،تػمود  ظاف  تػمة  2-
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تدثػػ  بػػةي ن ج ػػةان عػػ  تكلفػػ  الصػػن  اتظتوسػػط  عنػػةما تكػػوف تكلفػػ  ال ػػة الداملػػ  تشػػك  النسػػ   الأكػػر مػػ  التكلفػػ  
 1 اقص كجودها.الإترال    كلك  ه   الوضد   يتن

 الإنتاجية الكلية للعوامل :  -3
تق   الإنتاج   الكل   للدوام  الفاعل   الي تحوؿ اتظخسس  ف ها تغموع  عوام  الإنتاج إلى منتجػات  كلكػ   

هػػ ا اتظفهػػوـ لا يوضػػ  م ايػػا كمسػػاكئ تكلفػػ  عناصػػ  الإنتػػاج  كمػػا أنػػ  إذا كػػاف الإنتػػاج يقػػاس بالوحػػةات الف  يائ ػػ  
  الإترال ػػػ  للدوامػػػ  لا توضػػػ  شػػػ ئان حػػػوؿ جاذب ػػػ  مثػػػ  أطنػػػاف مػػػ  الػػػورؽ أك أعػػػةاد مػػػ  السػػػ ارات  فػػػإف الإنتاج ػػػ

 .2اتظنتجات اتظد كض  م  جان  اتظخسس  
 الحصة من السوق :  -4

مػػػ  اتظمكػػػ  تظخسسػػػ  مػػػا أف تكػػػوف م بحػػػ  كتسػػػت وذ علػػػ  جػػػ ء هػػػاـ مػػػ  السػػػوؽ الةاخل ػػػ  بػػػةكف أف تكػػػوف  
بدوائ  تجا  التجارة الةكل    كمػا تنكػ   تنافس   عل  اتظستول الةكلي  كتلص  ه ا عنةما تكوف السوؽ ا ل  تػم  

للمخسسػػات الوطن ػػ  أف تكػػوف ذات ربح ػػ  آن ػػ  كلكنهػػا غػػ  قػػادرة علػػ  الاحتفػػاظ باتظنافسػػ  عنػػة تح يػػ  التجػػارة أك 
بس   أفوؿ السوؽ  كلتقةي  الاحتماؿ تع ا اتضةث تك  مقارن  تكػال   اتظخسسػ  مػ  تكػال   منافسػ ها الػةكل ين 

 ا تملين. 
عنػػةما يكػػوف هنػػاؾ حالػػ  تػػوازف تدظػػ  اتظنػػاف  ضػػم  قطػػاع نشػػاط مػػا ذم إنتػػاج متجػػان   فإنػػ  كلمػػا كانػػ   

التكلفػػ  اتضةيػػ  للمخسسػػ  ضػػد ف  بالق ػػاس إلى تكػػال   منافسػػ ها  كلمػػا كانػػ  حصػػتها مػػ  السػػوؽ أكػػر ككانػػ  
ذف اتظ ايػػا في الإنتاج ػػ  أك في اتظخسسػػ  أكثػػ  ربح ػػ  مػػ  افػػةاض تسػػاكم الأمػػور الأخػػ ل  فاتضصػػ  مػػ  السػػوؽ تػػةج  إ

  تكلف  عوام  الإنتاج.
ك في قطػػاع نشػػاط ذم إنتػػاج غػػ  متجػػان   فػػإف ضػػد  ربح ػػ  اتظخسسػػ  تنكػػ  أف يفسػػ  بالأسػػ اب أعػػ   ك  

لك  يضػاؼ أل هػا سػ  ا آخػ  هػو أف اتظنتجػات الػي تقػةمها قػة تكػوف أقػ  جاذب ػ  مػ  منتجػات اتظنافسػين بػافةاض 
 ل أيضا  إذ كلما كان  اتظنتجات الي تقةمها اتظخسس  أق  جاذب ػ  كلمػا ضػدف  حصػتها مػ  تساكم الأمور الأخ
 السوؽ ذات التوازف.

بالإضاف  إلى ما س   ذك   فقة ب ن  دراس  قامػ  بهػا عػةة مخسسػات اقتصػادي  كجػود ح مػ  كاسػد  مػ  اتظخشػ ات 
   كم  ه   النتائ  :2عل  تنافس   اتظش كع 

                                                           
 .40  ص المرجع السابق  تر ل  اتصوزم -1
 .51ص   2000 -اتص ائ  -التس  كعلوـ  الاقتصادي  الدلوـ جامد   و تطورىا تنميتها مصادرىا،: الاقتصادية المؤسسة في التنافسية ، الميزةعمار بوشناؼ -2
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الاقتصػػػادي  كفػػػ كع النشػػػاط فػػػإف التنافسػػ   لا تتم كػػػ  ب سػػػاط  علػػػ  الأسػػػدار كتكلفػػػ  عوامػػػ   في مدظػػ  الأنشػػػط  -أ
 الإنتاج.
تذػػ  عوامػػ  عةيػػةة ل سػػ  م ت طػػ  بالأسػػدار تدطػػ  اخت فػػات عػػ  مسػػتول إنتاج ػػ  ال ػػة الداملػػ   رأس اتظػػاؿ )  -ب 

 . الخ(.كفورات اتضج   سلسل  الدمل ات  حج  اتظ  كف  الإدارة   ع قات الدم  ..
تنكػ  للمشػػ كعات أف تحسػػ  أدائهػػا مػػ  خػػ ؿ التقل ػة كالإبػػةاع التكنولػػوج  ك أف الوصػػف  اتضسػػن  للمشػػ كع  -ت 

 تنك  أف تدط  نتائ  حسن  لةل مش كعات ذات مةخ  عل  عوام  إنتاج أكث  رخصان.
لةكلػ  كتتطلػ  اسػتدماؿ تقن ػات م  الأتق   بمكاف مد ف  أف الةك   علػ  تنافسػ   اتظشػ كع تدػني دكران تػػةكدان ل -ث 

 إنتاج م ن  كرقاب  مستم ة عل  النوع   كالتكال   كالتطل  إلى الأمة الطوي  أكث  م  الأمة القص .
 1 ض كرة إعطاء أتق   أكر إلى تكوي  كإعادة التأه   كالنظ  إلى الدام  كش ي  كل   عام  إنتاج. -ج 
  مش كعات  فإف تنافس   اتظش كع تدتمة علػ  نوع ػ  إدارتػ  كالةكلػ  مػةي  إذا كان  تنافس   ال لة تقاس بتنافس  -ح 

 غ  ناج  للمش كعات كخصوصان في تغالات القطاع اتطاص.
تنكػػػػ  للةكلػػػػ  مػػػػ  ذلػػػػ  أف تسػػػػه  في إتكػػػػاد منػػػػاخ مػػػػوات تظمارسػػػػ  إدارة ج ػػػػةة مػػػػ  خػػػػ ؿ : تػػػػوف  اسػػػػتق ار  -خ 

بإزالػ  الدق ػػات أمػاـ التجػػارة الوطن ػ  كالةكل ػػ   إزالػ  اتضػػواج  الاقتصػاد الػوطني  خلػػ  منػاخ تنافسػػ  كعلػ  اتطصػػوص 
أمػػا التدػػاكف بػػين اتظشػػ كعات  تحسػػين ث ثػػ  أتفػػاط مػػ  عوامػػ  الإنتػػاج هػػ  رأس اتظػػاؿ ال شػػ م باعت ػػار الةكلػػ  اتظكػػوف 

 2 الأساس  ل   التموي  لناح   التنظ   كحج  الق كض  كاتطةمات الدموم  .
 تنافسية قطاع النشاط:مؤشرات قياس ثانيا: 
تنكػػ  حسػػاب مقػػاي   التنافسػػ   علػػ  مسػػتول فػػ ع النشػػاط ح نمػػا تكػػوف اتظدط ػػات عػػ  اتظخسسػػات الػػي  

تشكل  كاف    كه   اتظقاي   تدث  متوسطات كقة لا تدك  أكضاع مخسس  مد ن  ضم  الف ع اتظةركس  إف إجػ اء 
تجمػػػ  أنشػػػط ( يشػػػةط أف تكػػػوف اتظتوسػػػطات علػػػ  هػػػ ا تحل ػػ  التنافسػػػ   علػػػ  مسػػػتول قطػػػاع النشػػػاط أك الدناق ػػػة )

اتظسػتول ذات مدػ  كفػوارؽ مخسسػات القطػاع تػػةكدة  كتدػود تلػ  الفػوارؽ عػادة إلى تفسػ ات عةيػةة مثػ  تول فػػ  
 اتظنتجات  عوام  الإنتاج  عم  اتظخسس   اتضج   الظ كؼ التارتم   كعوام  أخ ل.

كع في السوؽ ا ل ػ  أك الإقل م ػ  بالق ػاس إلى اتظشػ كعات ا ل ػ  أك كإذا كاف م  اتظمك  تق    تنافس   اتظش   
الإقل م    فإف تق    تنافس   ف ع النشاط يػت  باتظقارنػ  مػ  فػ ع  النشػاط اتظماثػ  لإقلػ   آخػ  أك بلػة آخػ  الػ م يػت  

                                                           
  42ص  المرجع السابق،ظاف  تػمة تػمود   1-
  53  ص المرجع السابق   عمار بوشناؼ 2-



 لمقدرة التنافسية الأول:                                                مدخل نظريالفصل 

14 
 

ي تحقػ  أرباحػان منتظمػ  مد  الت ادؿ  إف ف ع النشاط التنافس  يتضم  مش كعات تنافس   إقل م ا كدكل ا أم تل  ال
 1 في سوؽ ح ة.

كتنط ػ  غال  ػ  مقػاي   تنافسػ   اتظشػػ كع علػ  تنافسػ   فػ ع النشػاط  إذ أف فػػ ع النشػاط الػ م تلقػ  بشػػك   
مستةم م دكدان متوسطان أك فوؽ اتظتوس  عل  ال غ  م  اتظنافس  اتض ة م  اتظوردي  الأجان   تنك  أف يدتػر تنافسػان 

 ص   ات ال زم .إذا تم إج اء الت
 كبالتالي تنك  ق اس تنافس   ف ع النشاط بالاعتماد عل  مقاي   تنافس   اتظش كع

 كاه  اتظخش ات اتظست ةم  ه :
 مؤشرات التكاليل والإنتاجية: -1

يكوف فػ ع النشػاط تنافسػ ان إذا كانػ  الإنتاج ػ  الكل ػ  للدوامػ  ف ػ  مسػاكي  أك أعلػ  منهػا لػةل اتظشػ كعات  
الأجن  ػػػػ  اتظ اتزػػػػ  أك كػػػػاف مسػػػػتول تكػػػػال   الوحػػػػةة باتظتوسػػػػ  يسػػػػاكم أك يقػػػػ  عػػػػ  تكػػػػال   الوحػػػػةة للمػػػػ اتزين 

  ال ػػػة الداملػػػ  أك التكلفػػػ  الوحةكيػػػ  لل ػػػة الأجانػػػ . كغال ػػػان مػػػا يػػػت  لػػػ ل  إجػػػ اء اتظقارنػػػات الةكل ػػػ  حػػػوؿ . إنتاج ػػػ
 الدامل  
 مؤشر الحصة من السوق الدولي: -2

يسػػت ةـ مخشػػ  اتضصػػ  مػػ  السػػوؽ كمخشػػ  لق ػػاس تنافسػػ   قطػػاع نشػػاط مدػػين  فالقطػػاع تمسػػ  تنافسػػ ت   
الػواردات تت ايػة لسػلد  مد نػ  أخػ ان في الاعت ػار  عنةما تن ف  حصت  م  الصادرات الوطن   الكل    أك حصت  مػ 

 2 حص  تل  السلد  في الإنتاج أك الاسته ؾ الوطن ين الكل .
 تؿس  مخش  حص  السوؽ الةكلي م  خ ؿ اتظدادل  التال   :

 
 

Xij   صادرات ال لةj   م  السلدi   
Mij كاردات السوؽ k   م  السلدi  م  ال لةj  
Mij إترالي كاردات السوؽ k   م  السلدi   
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   :مؤشر نسبة التجارة داخل نف  الصناعة -3
يدػػر هػػ ا اتظخشػػ  عػػ  درجػػ  الت صػػص في صػػناع  مد نػػ  كبالتػػالي مػػةل القػػةرة علػػ  اقت ػػاـ أسػػواؽ جةيػػةة  

نت ج  ه ا الت صػص  كيقػاس هػ ا اتظخشػ  بةرجػ  التجػارة داخػ  صػناع  مػا)أم تصػةي  كاسػت اد سػل  داخػ  نفػ  
 مػػ  الصػػف ي  للمخشػػ  تػػةؿ علػػ  المجموعػػات السػػلد  ( باتظقارنػػ  مػػ  إترػػالي التجػػارة في نفػػ  الصػػناع   ح ػػ  أف الق

اندةاـ كجود تجارة داخ  صناع  ما لسلد  كاحػةة كلمجموعػ  مػ  السػل  تؽػا يدػني ضػد  الت صػص في هػ   الصػناع  
كعػػػػةـ القػػػػةرة علػػػػ  اتظنافسػػػػ  في السػػػػوؽ ا ل ػػػػ  كالداتظ ػػػػ   أم عنػػػػة عػػػػةـ كجػػػػود تجػػػػارة داخػػػػ  نفػػػػ  الصػػػػناع  فػػػػإف 

سػػلد  تكػػوف صػػف ي  كعل ػػ  تكػػوف ق مػػ  مخشػػ  نسػػ   التجػػارة داخػػ  نفػػ  الصػػادرات مػػ  السػػلد  أك الػػواردات مػػ  ال
الصناع  صف ي   أما إذا كان  ك  التجارة تػت  داخػ  نفػ  الصػناع  فػاف الصػادرات تسػاكم الػواردات كبالتػالي فػاف 

 ق م  اتظخش  هو الواحة الص   . 
 1 يت  حساب ه ا اتظخش  كف  الد ق  التالي :

 
 
 

 ح   أف:
Xi ت م  السلد  الصناع  الصادراi  
Mi  ) الواردات م  السلد  )الصناعi   

Xi Mi تنث  التجارة بين الصناعات 
Xi- Mi .إترالي ق م  التجارة 

Xi + Mi – Xi – Mi  ق مػ  التجػارة في نفػ  الصػناع  ) كػ  التجػارة الػي لا تدثػ  ت ػادلا بػين صػناعات
 تؼتلف (.

IIT = 0  : عةـ كجود تجارة داخ  نف  الصناع 
   :مؤشر نسبة تركز الصادرات -4

يدر ه ا اتظخش  ع  درج  اعتماد صػادرات بلػة مدػين علػ  عػةد تػػةد مػ  السػل   كتقػاس عػادة نسػ   ت كػ   
الصػػادرات بدػػةة مخشػػ ات مػػ  أتقهػػا مخشػػ  ه عػػاف   ح ػػ  يقػػ  هػػ ا اتظخشػػ  بػػين الصػػف  كالواحػػة الصػػ    فػػإذا 
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ق م  ه ا اتظخش  م  الواحة الص    فه ا دل   عل  أف الصػادرات من صػ ة في عػةد قل ػ  مػ  السػل   أمػا  اقةب 
إذا اقةبػػػ  مػػػ  الصػػػف  فهػػػو دل ػػػ  علػػػ  كجػػػود تنػػػوع في ه كػػػ  الصػػػادرات. يػػػت  حسػػػاب هػػػ ا اتظخشػػػ  كفػػػ  الد قػػػ  

    :1التال  
 
 
 

xi   ق م  الصادرات م  السلد :i  
X  إترالي الصادرات 
I  إترالي عةد السل  اتظمك  تصةي ها 
 مؤشر التوافق التجاري -5

السلد  لػواردات دكلػ  )أك  م  اتع ك  iيق   ه ا اتظخش  درج  تواف  اتع ك  السلد  لصادرات دكل  مد ن   
 2نط   قانوف مخش  التواف  التجارم )ج   التماـ( كما يل  :  jتغموع  دكؿ( أخ ل 

 
 
 
 

 ح   أف: 
Xik   صادرات القط :i   م  السلدk . 
Mjk   كاردات القط  أك اتظنطق :j   م  السلدk   

( تػةؿ علػ  Cosine = 0ح ػ  يقػ  هػ ا اتظخشػ  بػين الصػف  كالواحػة الصػ    فػإذا كانػ  ق مػ  اتظخشػ  صػف )
            عػػػػػةـ تطػػػػػاب  ه كػػػػػ  صػػػػػادرات ال لػػػػػة مػػػػػ  ه كػػػػػ  كاردات ال لػػػػػة أمػػػػػا إذا كانػػػػػ  ق متػػػػػ  تسػػػػػاكم الواحػػػػػة الصػػػػػ    

 (Cosine = 1فتةؿ عل  تطاب  تاـ )   كتكم  أتق   ه ا اتظخش  في أف ارتفاعػ  يػةؿ علػ  توافػ  أكػر مػ  الطلػ
 الداتظ  أك أسواؽ دكل   ب نما تةؿ عل  عك  ذل  إذا اتـفض  ق مت .
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 الميزة النسبية الظاىرة -6
مػػ  إترػػالي صػػادرات نفػػ  ال لػػة نسػػ   إلى حصػػ   kمػػ  السػػلد   I يقػػ   هػػ ا اتظخشػػ  حصػػ  صػػادرات بلػػة 

في إترػػػالي الصػػػادرات الداتظ ػػػ . فػػػإذا كانػػػ  ق مػػػ  اتظخشػػػ  أكػػػر مػػػ  الواحػػػة الصػػػ     iصػػػادرات الدػػػا، مػػػ  السػػػلد  
(RCA > 1    فهػ ا دل ػ  أف صػادرات السػلد  تحػ   الػةرس تحتػ  مكانػ  أكػر في صػادرات ال لػة أكثػ  مػ )

كفي هػػ   اتضالػػ  يقػػاؿ أف ال لػػة يتمتػػ  بم ػػ ة نسػػ    ظػػاه ة في تلػػ  السػػلد  تؿسػػ  هػػ ا  مكانػػ  نفػػ  السػػلد  في الدػػا،
 1 اتظخش  م  خ ؿ اتظدادل  التال    :

 
 
 

 ح   أف : 
X  ( ق م  الصادرات :i   (   ) مخش  ال لةT  )  مخش  يف ة إترالي الق م : 
w  ،مخش  نس   إلى الدا : 

Xik  .،صادرات الةكل  م  السلد  اتظةركس  إلى الدا   : 
XiT   . إترالي صادرات الةكل  م  السلد  اتظةركس : 

XWk  . صادرات الدا، م  السلد  اتظةركس : 
XwT  . إترالي صادرات الدا، م  السلد  اتظةركس : 
 مؤشرات قياس تنافسية الدول :ثالثا: 

فػػ  الشػػك  الػػ م تتنػػاف  ف ػػ  اتظنشػػات كاف هنػػاؾ احتمػػالان لوجػػود خاسػػ ي  إف الػػةكؿ تتنػػاف  ف مػػا ب نهػػا علػػ  ن
كرابحػين  كلقػػة أكػة مدظػػ  ال ػػاحثين علػ  ضػػ كرة اسػػتدماؿ عػةة مخشػػ ات لق ػاس تنافسػػ   دكلػػ  مػا  كال ػػةائ  اتظتػػوف ة 

   أك عل  النتائ  التجاري  للةكل . 2ل ل  تتمث  في م حظ  تطور الةخ  اتضق ق  حس  الف د أك الإنتاج  
كبالنس   تظخش ات التنافس   الةكل    فقة أكػة مدظػ  ال ػاحثين علػ  ضػ كرة اسػتدماؿ عػةة مخشػ ات لق ػاس تنافسػ   
دكلػػػ  مػػػا كال ػػػةائ  اتظتػػػوف ة  لػػػ ل  تتمثػػػ  في مسػػػتول مد شػػػ  ال لػػػة كمدػػػةؿ النمػػػو كم حظػػػ  تطػػػور الػػػةخ  اتضق قػػػ  

  أك علػػ  النتػػائ  التجاريػػ  للةكلػػ  كغ هػػا. كتنقسػػ  مخشػػ ات التنافسػػ   الةكل ػػ  إلى نػػوعين حسػػ  الفػػ د أك الإنتاج ػػ 
 تقا  اتظخش ات ال س ط  كاتظخش ات اتظ ك    كالي توّض  في تغملها أداء الاقتصاد الكل  تع   الةكؿ  كه  كالتالي:
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 :)جزئية( المؤشرات البسيطة -1
وجة الكث  م  اتظخش ات الػي قػة تدكػ  القػةرة التنافسػ   ل قتصػاد  غػ  كتتمث  في مخش ات الاقتصاد الكل   كت 

 :أن  توجة بد  اتظخش ات اتظهم  الي تدك  بشك  أكث  تنافس   الاقتصاد  تؿاكؿ أف ن ك  منا
: يػػ ل بدػػ  ال ػػاحثين أف تحسػػ  في ال فاه ػػ  الاقتصػػادي  مػػ  خػػ ؿ تفػػو الػػةخ  مؤشررر الرردخل الحقيقرري للفرررد -أ

 بلة مدين يدتر مخش ا كاف ا للتد   عل  تطور تنافس   ه ا ال لة  فكما رأينا سابقا قة قةّم  الكثػ  مػ  الف دم في
 (Markusen, 1992 , Lawra التد يفػػات للتنافسػػ   الػػي ت تكػػ  علػػ  مخشػػ  تفػػو الػػةخ  الفػػ دم كمػػنه :

D'Andrea Tysan, 2012 Bernard Parenque) 

غال ػا مػا يػت  دمػ  تنافسػ   بلػة مػا مػ  فػائ  حسػاب  اتصػارم  كهػ ا الفػائ   التجاري:مؤشر رصيد الميزان  -ب
تنكػ  أف يكػػوف مسػػتنةا إلى طلػ  دكلي علػػ  صػػادرات ذلػػ  ال لػة  أك ناترػػا عػػ  عوامػػ  أخػ ل  ب نمػػا ينشػػأ الدجػػ  

دػا؛ كيدكػ  الدجػ  في اتظ  اف التجارم نت ج  صدوبات في موازن  الةكل   أك ضد  في مدةؿ الادخار  أك كل همػا م
في اتضسػػاب اتصػػارم الفػػائ  في حسػػاب رأس اتظػػاؿ  كتنثػػ  هػػ ا الأخػػ  تحػػوي  مػػ  أصػػ اب الأمػػواؿ في اتطػػارج إلى 
اتظقةضػػػػين في الػػػػةاخ   ب نمػػػػا تنثػػػػ  عجػػػػ  اتضسػػػػاب اتصػػػػارم تحػػػػوي  حق ق ػػػػا إلى الأجانػػػػ   أم زيػػػػادة ق مػػػػ  السػػػػل  

  تؽػػا ينػػت  عنػػ  التقل ػػ  مػػ  تنافسػػ   القطاعػػات اتظدن ػػ  بتلػػ  كاتطػػةمات اتظسػػتوردة مػػ  اتطػػارج عػػ  ق مػػ  الصػػادرات
 . 1السل  كاتطةمات  كفي مدظ  اتضالات ه وط في اتضص  السوق   تظنتج  ال لة

يدتػػر مخشػػ  سػػد  الصػػ ؼ اتضق قػػ  مػػ  مخشػػ ات التنافسػػ   الةكل ػػ  اتظهمػػ . : مؤشررر سررعر الصرررف الحقيقرري -جررر
الس اسػػػات الػػػي تػػػخث  علػػػ  سػػػد  الصػػػ ؼ اتضق قػػػ  كالتنافسػػػ   علػػػ  اتظػػػةل كي كػػػ  اتظنظػػػور الاقتصػػػادم الكلػػػ  علػػػ  

القصػػػ ؛ كسػػػد  الصػػػ ؼ يدػػػة جان ػػػا حاتشػػػا مػػػ  جوانػػػ  الإدارة الاقتصػػػادي  تضمايػػػ  القػػػةرة التنافسػػػ    كالاسػػػتق ار 
 .2الاقتصادم الكل   كالتنم   اتظستةام 

ت اتظتدلقػػػ  بالتجػػػارة اتطارج ػػػ   ح ػػػ  أف : تنكػػػ  الاعتمػػػاد علػػػ  اتظخشػػػ امؤشرررر النصررريب السررروقي التصرررديري -د
السػػوؽ اتطارج ػػ  هػػ  ا ػػةد الفدلػػ  للقػػةرة التنافسػػ   للصػػناعات ا ل ػػ   كيصػػطل  علػػ  تسػػم تها بالتنافسػػ   الةكل ػػ  

 كتدتمة أيضا للتد   ع  تنافس   الةكل .
 
 

                                                           
رسال  ماجست  غ  منشورة  كل   الدلوـ الاقتصادي  كعلوـ التس    جامد  ب  يوس    دراسة تنافسية الاقتصاد الجزائري في ظل العولمة الاقتصادية  اتضف ظ إب اه   ع ة  -1

 .67ص:   2007/2008ب  خةة  
  أط كح  دكتورا  في الدلوـ الاقتصادي   كل   الدلوـ الاقتصادي  كالتجاري  كعلوـ الوطنيتحليل آثار تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تنافسية الاقتصاد غ ي الد ة   -2
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 المؤشرات المركبة: -2
تنشػػ  الدةيػػػة مػػ  اتظنظمػػػات كاتع ئػػات الةكل ػػػ  تقػػػاري  سػػنوي  كفصػػػل   عػػ  التنافسػػػ   تتضػػم  مخشػػػ ات كل ػػػ   

  WEF  اتظدهػة الدػ ي للت طػ    اتظنتػةل الاقتصػادم الدػاتظ  IMDكج ئ   مث  اتظدهة الةكلي للتنم   الإداريػ  
  كغ هػا  كلهػا تتضػم  مخشػ ات  ػةؼ إلى تصػن   دكؿ الدػا، UN AT Kearneyمنظمػ  الأمػ  اتظت ػةة 

بةلالػػػػ  مدػػػػاي  تؼتلفػػػػ  مثػػػػ  التنافسػػػػ    اتض يػػػػ  الاقتصػػػػادي   ب ئػػػػ  الأعمػػػػاؿ  المجػػػػاؿ الإدارم كال شػػػػ م..الخ. كسػػػػوؼ 
 نش حها بالتفص   في الفصوؿ القادم   كتؿاكؿ ف ما يل  ذك  أتقها بإتكاز:   

 العالمي : منهجية المنتدى الاقتصادي -أ
كيوف  هػ ا التق يػ  تق  مػان شػام ن  1979يصةر اتظنتةل الاقتصادم الداتظ  تق ي  التنافس   الداتظ   من  الداـ  

 % م  النات  الإترالي الداتظ   ل ستف ة من  : 98دكل  تشك  اقتصاديا ا  130لتنافس   ما ي ية ع  
  رس  كتدةي  الس اسات.اتضكومات لت ةية مدوقات النمو كالاستفادة من  في -
 قطاع الأعماؿ كخصوصان الش كات لتطوي  اسةات ج ات أعماتعا كتوج   الاستثمارات. -
 الأكادتنين كال احثين في تحل   ب ئ  الأعماؿ اتضال   في بلة ما. -
   .1منظمات المجتم  اتظةني تظد ف  اتظ ية ع  كض  ب دها التنافس  مقارن  بال لةاف الأخ ل -

منهج   اتظنتةل الاقتصادم الداتظ  في ق اس التنافس   بالتطور اتظسػتم   كذلػ  بغ ػ  الإحاطػ  بػأكر عػةد مػ   تتس 
 ا ةدات كاتظخش ات الي تخث  في تنافس   ال لةاف في تؼتل  م اح  تفوها.

  كالػػػي  2004الدػػػودة إلى اتظنهج ػػػ  اتظدتمػػػةة في الدػػػاـ  2008 - 2007تم في تق يػػػ  التنافسػػػ   الدػػػاتظ   
كضدها الأستاذ في جامد  كولوم  ا الركف سور خػاف  سػ م مػارتين  مػ  إدخػاؿ بدػ  الت ػةي  كالتطػوي  عل ػ  بمػا 
يواكػػ  التطػػور الػػةينام ك  لاقتصػػاديات الدػػا، بح ػػ  تصػػ   عمل ػػ  مقارنػػ  تنافسػػ   الػػةكؿ أكثػػ  شػػفاف   ككاقد ػػ . 

في دراسػػ  التنافسػػ    أف تػػػةدا ا كثػػ ة كمدقػػةة  كانط قػػان مػػ  ب نػػ  التج بػػ  الطويلػػ  للمنتػػةل الاقتصػػادم الدػػاتظ  
ذلػػػ  فقػػػة بػػػات مخشػػػ  التنافسػػػ   الكلػػػ  اتظدػػػ ز للنمػػػو يػػػوف  صػػػورة شػػػامل  تظشػػػهة التنافسػػػ   في دكؿ الدػػػا، في تر ػػػ  
ةد م احػػ  تطورهػػا. يتػػأل  اتظخشػػ  الكلػػ  مػػ  اثػػني عشػػ  مخشػػ ان رئ سػػ ان تغطػػ  أكػػر عػػةد تؽكػػ  مػػ  الدوامػػ  الػػي تحػػ

تحػ  ث ثػ  مقػاط  رئ سػ   حسػ  اتظتطل ػات الأساسػ    كتخث  في تنافس   ال لةاف  كتنضػوم هػ   اتظخشػ ات ال ئ سػ  
لك  م حل  مػ  م احػ  التطػور الاقتصػادم للػةكؿ  كيتػأل  كػ  مقطػ  مػ  تغموعػ  مػ  اتظخشػ ات الف ع ػ  الأخػ ل  
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ةكؿ اتظةرج   أما ال د  الآخػ  فهػ  مدط ػات الي يت  احتساب بدضها م  خ ؿ مس  رأم رجاؿ الأعماؿ في ال
 رقم   يت  اتضصوؿ عل ها م  مصادر تؼتلف .

كقػػة صػػنف  الػػةكؿ حسػػ  م احػػ  تطػػور اقتصػػادها )بحسػػ  مسػػتول حصػػ  الفػػ د مػػ  النػػات  ا لػػ  كنسػػ    
 1 :اتظواد الأكل   كاتظدادف في الصادرات( إلى ث ث م اح  رئ س  كم حلتاف انتقال تاف كفقا تظا يل  

  م حلػػػ   (2000الاقتصػػػاد اتظدتمػػػة علػػػ  اتظػػػوارد الط  د  )حصػػػ  الفػػػ د مػػػ  النػػػات  تحػػػ    :المرحلرررة الأولرررى -
 ( 2000-3000انتقال   م  اتظ حل  الأكلى إلى الثان  )حص  الف د م  النات  م   

 (   م حلػػ   9000 - 3000: الاقتصػاد اتظدتمػة علػػ  الكفػاءة )حصػػ  الفػ د مػ  النػػات  بػين المرحلرة الثانيررة -
 (   9000 – 17000انتقال   م  اتظ حل  الثان   إلى الثالث  )حص  الف د م  النات  م   

 ( 17000الاقتصاد اتظدتمة عل  اتظد ف  كالابتكار )حص  الف د م  النات  أكر   م   المرحلة الثالثة: -
كيػػػت  إعطػػػاء تثق ػػػ  لكػػػ  تغموعػػػ  مػػػ  اتظخشػػػ ات كفقػػػا لتصػػػن   اقتصػػػاد ال لػػػة. ح ػػػ  يدطػػػ  أتق ػػػ  اكػػػر تظخشػػػ ات 
المجموعػػ  الأكلى الػػي تضػػ  الأداء اتظخسسػػاا كأداء الاقتصػػاد الكلػػ  كالتدلػػ   كالصػػ   كال ن ػػ  الت ت ػػ  إذا كػػاف ال لػػة 

  كيدطػػػػ  كزف مػػػػن ف  للمخشػػػػ ات الػػػػي تقػػػػ   الإبػػػػةاع  الةكلػػػػ  مػػػػ  فئػػػػ  ال لػػػػةاف اتظدتمػػػػةة علػػػػ  اتظػػػػوارد الط  د ػػػػ 
 كبالدك  كما ي ين اتصةكؿ التالي:

 البلدان اقتصادات تصنيلحسب  التنافسيةالنسب التثقيلية لمؤشرات (: يبين 01الجدول رقم )
مجموعات 
 المؤشرات

اقتصاد الموارد 
 الطبيعية

اقتصاد الكفاءة 
 والفعالية

 المجموع اقتصاد الإبداع والابتكار

المتطلبرررررررررررررررررررررررررررررررررررررات 
 الأساسية%

60 40 20 120 

 135 50 50 35 معززات الكفاءة%
عوامررررررررررررررررل تطررررررررررررررررور 

 الإبداع%
5 10 30 45 

  %100 % 100 % 100 المجموع
Source: -World Economic Furm-The Competitivenes Report 2007-2008, 
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 :منهجية المعهد الدولي للتنمية الإدارية -ب
تدتمػػػػة ط يقػػػػ  مدهػػػػة التنم ػػػػ  الإداريػػػػ  في حسػػػػاب مخشػػػػ ات التنافسػػػػ   كمػػػػا هػػػػو اتضػػػػاؿ في ط يقػػػػ  اتظنتػػػػةل  

الاقتصػػػادم الدػػػاتظ  علػػػ  اسػػػت ةاـ مػػػ ي  م كػػػ  تكمػػػ  بػػػين نتػػػائ  اسػػػتط عات الػػػ أم النوع ػػػ  للمػػػةراء التنف ػػػ يين 
ي يػػت  اتضصػػوؿ عل هػػا مػػ  مصػػادر كرجػػاؿ الأعمػػاؿ كأصػػ اب الفدال ػػات الاقتصػػادي   كبػػين ال  انػػات الإحصػػائ   الػػ

تؼتلف   كم    مداتصػ  هػ   اتظدلومػات كال  انػات باسػت ةاـ اتظتوسػطات اتضسػاب   ال سػ ط  كاتظ ج ػ  كالقػ   اتظد اريػ  
النم ج  لل صوؿ علػ  مخشػ  التنافسػ   الإترػالي كاتظخشػ ات الف ع ػ  اتظكونػ  لػ . قػاـ اتظدهػة ب صػة كتحل ػ  مخشػ ات 

 إلى أربػػ  تغموعػػات رئ سػػ   هػػ : الأداء الاقتصػػادم  الفاعل ػػ  اتضكػػوم   كفػػاءة قطػػاع الأعمػػاؿ ا التنافسػػ   ككزعهػػا
ل ن ػػ  الت ت ػػ   كينػػةرج تحػػ  هػػ   المجموعػػات ترلػػ  مػػ  اتظخشػػ ات الف ع ػػ  الػػي بػػةكرها تتدلػػ  بمخشػػ ات ف ع ػػ  أخػػ ل  

 كما هو موض  أدنا :
 :الإدارية للتنميةحسب المعهد الدولي  التنافسيةلمؤشر  الرئيسة: المكونات (01)رقم  الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مشروع  -ىيئة تخطيط الدولة -رئاسة مجل  الوزراء 2007المصدر: التقرير الوطني الأول لتنافسية الاقتصاد السوري 
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 منهجية المعهد العربي للتخطيط بالكويت: -جر 
ق ػاس التنافسػ   علػ  اتظتغػ ات الكم ػ  تدتمة اتظنهج   الي طورها اتظدهة الد ي للت ط   بالكوي  تظخش ات  

كالإحصػػائ    الػػي يػػت  اتضصػػوؿ عل هػػا مػػ  مصػػادر دكل ػػ  كإقل م ػػ  كتػل ػػ . يسػػتنة بنػػاء اتظخشػػ  الكلػػ  علػػ  التد يػػ  
تػػخث  م اشػػ ة في تنافسػػ   الأمػػ   كالس اسػػات كاتع اكػػ   الػػ م ت نػػا  اتظدهػػة للتنافسػػ    ح ػػ  ي كػػ  علػػ  الدوامػػ  الػػي

الاقتصػػػادي  كاتظخسسػػػات الةاعمػػػ  للنمػػػو  كتن ػػػ  اتظدهػػػة بػػػين نػػػوعين مػػػ  التنافسػػػ   تقػػػا: التنافسػػػ   اتصاريػػػ  كالتنافسػػػ   
   الكامنػػ   كعل ػػػ  ينقسػػػ  مخشػػ  التنافسػػػ   الد ب ػػػ  إلى مخشػػ ي  أساسػػػين: مخشػػػ  التنافسػػ   اتصاريػػػ   كمخشػػػ  التنافسػػػ

الكامن  ح   تتدل  التنافس   اتصاري  بالأداء التنافس  عل  اتظةل القص  )اتضػالي(  ب نمػا تتنػاكؿ التنافسػ   الكامنػ  
يتكػػوف مخشػػ  التنافسػػ   الكامنػػ  مػػ  ث ثػػ   .القػػةرات كالطاقػػات كالدوامػػ  الػػي تنكػػ  أف تػػةع  النمػػو في اتظسػػتق  

 :1مكونات رئ س  ه 
التنافسػػػػ   اتصاريػػػ  ف تكػػػوف مػػػػ  رأس اتظػػػاؿ  مخشػػػ  التكنولوج ػػػا كالتقانػػػػ   ال ن ػػػ  الت ت ػػػ  التقان ػػػػ . أمػػػا مخشػػػ   

مخشػػ ات ف ع ػػ  هػػ : الأسػػواؽ كالت صػػص  الاقتصػػاد الكلػػ   الإنتاج ػػ  كالتكلفػػ   ب ئػػ  الأعمػػاؿ. كهػػ   اتظخشػػ ات 
 تتكوف بةكرها م  مخش ات ف ع   ثانوي 

 :IIMDر فن التسيير المعهد الدولي لتطوي -د
 Worldفي سويس ا تق ي ا سنويا عػ  التنافسػ   في الدػا، تحػ  اسػ  " 2002كيصةر ه ا التق ي  من  سن   

Competitiveness Yearbook "WCY   يتضػم  تصػن   الػةكؿ حسػ  قػةر ا التنافسػ   كيضػ  أربدػ  
عوامػػ  رئ سػػ   كهػػ : الأداء الاقتصػػادم  فدال ػػ  اتضكومػػ   فدال ػػ  قطػػاع الأعمػػاؿ  ال ن ػػ  الت ت ػػ   كيضػػ  كػػ  عامػػ  

 م  ه   الدوام  عناص   اتطاص  ب .   
لردول المغررب GII  ( Global Innovation Index) المطلب الرابع: مؤشر الابتكار العرالمي 

 العربي:
  كل ػػ  إدارة الأعمػػاؿ  Cornell Universityيشػػارؾ في إصػػةار هػػ ا اتظخشػػ  كػػ  مػػ  جامدػػ  كورن ػػ     

  اتحػػاد الصػػناعات اتعنةيػػ ؛ هػػو مخشػػ  سػػنوم WIPO  اتظنظمػػ  الداتظ ػػ  للملك ػػ  الفك يػػ  INSEADالداتظ ػػ  
 82دكلػػ  ع ب ػػ  بنػػاءا علػػ  أكثػػ  مػػ   13اقتصػػاد حػػوؿ الدػػا، مػػ  ب نهػػا  128كثػػ  مػػ  يصػػن  أداة الابتكػػار في أ

  تؽػا في الدػا، GDPم  النػات  ا لػ  الإترػالي  97.9% م  سكاف الدا،  ك 92.8هو ما تنث   مخش  ج ئ  
 ه ا المجاؿ.تكدل  م  أكر اتظخش ات الداتظ   انتشارا الي تق   أكضاع الةكؿ كالاقتصاديات اتظ تلف  في 
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علػ  اثنػين مػ  اتظخشػ ات الف ع ػ  ال ئ سػ   كتقػا: مخشػ  مػةخ ت  الشك دتمة مخش  الابتكار الداتظ  كما في ي    
أمػػا بالنسػػ   للمخشػػ  الأكؿ  ؛الابتكػػار  كمخشػػ  تؼ جػػات الابتكػػار  ككػػ  كاحػػة مػػنه  يتم ػػور حػػوؿ ركػػائ  أساسػػ  

عناصػػ  الاقتصػػاد الػػوطني الػػي تتػػ   الأنشػػط  الابتكاريػػ    كهػػو مػػةخ ت الابتكػػار ف تكػػ  علػػ  تسػػ  ركػػائ  ت ػػين
أمػػا اتظخشػػ  الثػػاني  ؛تطػػور السػػوؽ  تطػػور الأعمػػاؿ كهػػ : اتظخسسػػات  رأس اتظػػاؿ ال شػػ م كال  ػػوث  ال ن ػػ  الت ت ػػ  

 ؛الإبةاع ػػ اتظ  جػػات  كاتظد ف ػػ   كهػػو تؼ جػػات الابتكػػار ف تكػػ  علػػ  رك ػػ تين اثنتػػين كتقػػا: اتظ  جػػات التكنولوج ػػ 
ك  رك  ة م  ال كائ  السابق  منقسم  إلى ركائ  ف ع   كك  رك  ة ف ع   مكون  م  مخشػ ات ف ديػ  كصػل  في مخشػ  ك 

بط يقػ  مد نػ  يػػت  احتسػاب تر ػػ  ال كػائ  كاتظخشػ ات الف ديػػ  السػابق  لتػػخكؿ في  ؛مخشػ  فػػ دم 82إلى  2016سػن  
النهايػػػػ  إلى أربدػػػػ  ق اسػػػػات أساسػػػػ    يػػػػت  احتسػػػػابها مدػػػػا؛ ل صػػػػةر اتظخشػػػػ  الدػػػػاـ للةكلػػػػ   كهػػػػ : مخشػػػػ  مػػػػةخ ت 

 الابتكار  مخش  تؼ جات الابتكار  نت ج  مخش  الابتكار الشام   نس   كفاءة الابتكار.
 (: منهجية مؤشر الابتكار العالمي02قم )الشكل ر 

 
" وترتيب دولتك فيو، تقرير على 2016نقاط: تعرف على "مؤشر الابتكار العالمي  8أشرف إبراىيم، في المصدر: 
 /https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016 الرابط:

مصػػػةرا  كيغطػػػ  طائفػػػ  كاسػػػد  مػػػ  بػػػ ام  دعػػػ   30مخشػػػ  الابتكػػػار الدػػػاتظ  تكمػػػ  ال  انػػػات مػػػ  أكثػػػ  مػػػ       
كمػػا يػػت  م اجدػػ  الآل ػػ  الػػي يػػت  مػػ  خ تعػػا احتسػػاب اتظخشػػ  الدػػاـ لكػػ  دكلػػ  في عمل ػػ  شػػفاف    ؛الابتكػػار كالنتػػائ 

إلى غايػ  سػن   2007كضػ  اتص ائػ  منػ  سػن   الشػك  التػالييوضػ  ك الابتكػار.  ين الط يق  الي يػت  بهػا ق ػاسلت س
2016   

 
 

https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/
https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/
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 2016-2007(: ترتيب الجزائر في مؤشر الابتكار العالمي خلال 03الشكل رقم )
 

 
 

     
 
 

 ,Global Innovation Index(GII)المصدر: مؤشر الابتكار العالمي 
https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4064 

علػ  اتظ كػ   2016ت اجد  اتص ائ  بقةر ك   ك، تطور مسػتويات الابتكػار ف هػا  ح ػ  حصػل  في مخشػ  عػاـ   
 2007عاتظ ػػػا في سػػػن   83دكلػػػ  ع ب ػػػ   بدػػػة أف كانػػػ  في اتظ كػػػ   13أصػػػ  ع ب ػػػا مػػػ   12عاتظ ػػػا  كاتظ كػػػ   113

م كػػػ ؛ بػػػال غ  مػػػ  إمكان ا ػػػا كمواردهػػػا الط  د ػػػ  الك ػػػ ة إلا أف اتص ائػػػ  ، تحسػػػ  اسػػػتغ ؿ  30مةاجدػػػ  بػػػ ل  بػػػػػػ 
مػا   اهػ يضػاؼ إلى ؛كالأخػ ة 125  لتصػ   الةكلػ  رقػ  2011ذل   لةرج  أنها احتلػ  قػاع التصػن   في سػن  

في دكلػ   148 مػ  أصػ  133   ح ػ  تحتػ  اتص ائػ  اتظ ت ػ 2014/2015 نيجاء ب  تق ي  التنافسػ   الدػاتظ  لػػس
؛ ف سػػ  قػػوؿ سػػتق   كالوضػػ  التنافسػػ  ل قتصػػاد اتص ائػػ متظ تحػػةم كهػػو مػػا يدتػػر أكػػرمخشػػ  الإبػػةاع كالابتكػػار  

رئػػػػ   التنافسػػػػ   الداتظ ػػػػ  كاتظ ػػػػاط  كعضػػػػو اللجنػػػػ  إحػػػػةل خػػػػراء الاقتصػػػػاد ال ػػػػارزي   ك  "هػػػػان  -مارج يتػػػػا درينػػػػ "
 :التنف  ي  للمنتةل الاقتصادم الداتظ  بجن  

في اتظسػتق   سػػ ت  تحةيػة التقػػةـ الاجتمػاع  كالاقتصػػادم لل لػة بشػػك  مت ايػة مػػ  خػ ؿ قػػةر ا علػ  الابتكػػار  » 
التنم ػػ  كالإبػػةاع  كخلػػ  الأفكػػار كالتك ػػ  بسػػ ع  مػػ  ال  ئػػات اتصةيػػةة  كمػػا أف ال  ػػ  الدلمػػ  كالتكنولػػوج   ك 

 «. 1التجاري  اتصةيةة  كالقةرة عل  تنف   تفاذج أعماؿ جةيةة  سوؼ تحةد ػ عل  تؿو مت اية أيضا ػ تؾاح الةكل 
 .اتظستق   كفي حال ا مه  اتظخش  ه ا تكد  ما كه ا

  

                                                           
  /index-innovation-https://www.sasapost.com/global-2016  مرجع سابقأش ؼ إب اه     -1

83 

118 128 125 124 
138 133 126 

113 

0

50

100

150

2007 2008/2009 2009/2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 ترتيب الجزائر في المؤشر العام للابتكار العالمي

https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4064
https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/


 لمقدرة التنافسية الأول:                                                مدخل نظريالفصل 

25 
 

 المبحث الثاني: دراسات سابقة: 
 المطلب الأول: الدراسة الوطنية 

 الدراسة الأولى:  -1
ع ػػػة القػػػادر ع  ػػػةلي  جامدػػػ  الشػػػه ة تزػػػ  تطضػػػ  الػػػوادم اتص ائػػػ   الػػػةكتور تػمػػػة تضسػػػ  عػػػ كم  جامدػػػ   

 .2014-2005تح  عنواف " تق    القةرة التنافس   اقتصادات الةكؿ الد ب      قاصةم م باح كرقل  اتص ائ 
لاقتصػػػػادات عشػػػػ  دكؿ ع ب ػػػػ  متمثلػػػػ  في كػػػػ  مػػػػ   ػػػةؼ هػػػػ   الةراسػػػػ  الى تق ػػػػ   تطػػػػور القػػػػةرة التنافسػػػػ    

الكوي   قط   الامارات الد ب   اتظت ػةة  عمػاف  اتظملكػ  الد ب ػ  السػدودي   اتص ائػ   اتظغػ ب  تػون   مصػ  كالاردف 
)  باسػػت ةاـ مخشػػ  التنافسػػ   الدػػاتظ  الػػ م يصػػةر  سػػنويا اتظنتػػةل الاقتصػػادم  2005 - 2005خػػ ؿ الفػػةة ( 
للتنافس   الاقتصػادي  للػةكؿ اتظةركسػ   كلػ ل  تم الاعتمػاد علػ  ثػ ث متغػ ات تتمثػ  في متوسػ   الداتظ  كمق اس

مخش  التنافس   الدػاتظ   تغػاؿ التغػ  للمخشػ  )اتظػةل( كتػصػل  التغػ ات السػنوي  للمخشػ   كخلصػ  الةراسػ  الى اف 
 .1لتون افض  تطور للقةرة التنافس   كاف للمغ ب تم اتص ائ  كأسوأ تطور كاف 

الكلمػػػػات اتظفتاح ػػػػ : التنافسػػػػ    تطػػػػور القػػػػةرة التنافسػػػػ    مخشػػػػ  التنافسػػػػ   الدػػػػاتظ   متوسػػػػ  مخشػػػػ   تغػػػػاؿ التغػػػػ   
 )اتظةل(  تػصل  التغ ات السنوي 

 الدراسة الثانية:  -2
نػػػػػػػػػورم منػػػػػػػػػ   جامدػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػل   اتص ائػػػػػػػػػ  تحػػػػػػػػػ  عنػػػػػػػػػواف " تحل ػػػػػػػػػ  التنافسػػػػػػػػػ   الد ب ػػػػػػػػػ  في ظػػػػػػػػػ  الدوتظػػػػػػػػػ   

 .20102-2009 الاقتصادي 
إف التنافسػ   مػا هػ  إلا كاحػة مػ  تػػةدات النمػو كلا تكػ  تحل لهػا أك تفسػ ها مػ  خػ ؿ كػ  الدناصػ  الػػي  

تحةد النمو بشك  عاـ  كعل   كاف لابة م  اقةاح مفهوـ التنافس   ي بطهػا بػالنمو كبػالأداء الدػاـ ل قتصػاد لكػ  لا 
ت أك القطاعػات الػي تخضػ  تظنافسػ  أك م اتزػ  بػين يساكم ب نهما كعل  ال غ  م  ان  يصد  تحةية دق   للمجالا

الأقطار فاف هناؾ قطاعات بحك  ط  دتها تةخ  بشك  كاض  ضم  ه ا الإطار فالأقطار عادة مػا تتنػاف  مثلهػا 
في ذلػػػ  مثػػػ  الشػػػ كات داخػػػ  القطػػػ  نفسػػػ  علػػػ  حصػػػص مسػػػتةتن  في السػػػوؼ؛ فصػػػادرات أم قطػػػ  تتنػػػاف  مػػػ  

سػواؽ مد نػ    ك كػ ل  تتنػاف  السػل  كاتطػةمات اتظسػتوردة مػ  السػل  كاتطػةمات صادرات أقطار أخػ ل لاقت ػاـ أ
اتظنتجػػ  تػل ػػػا  كمػػػا أف الأقطػػػار تتنػػػاف  لل صػػػوؿ علػػػ  أكػػر حصػػػ  تؽكنػػػ  مػػػ  التػػػةفقات اتظال ػػػ  س كاء في ش كػػػ  

                                                           
تغل  رؤل الاقتصادي   جامد  الشه ة تز   (،2014-2005تقييم تطور القدرة التنافسية لاقتصادات الدول العربية للفترة )ع ة القادر ع  ةلي  تػس  تضس  ع كم   - 1

 .12  ص 2016  ديسمر 11تطض  بالوادم  اتص ائ   الدةد 
 .15ص ، اتص ائ ، 2010  4تغل  اقتصاديات عاؿ اف يق ا  الدةد  الاقتصادية،تحليل التنافسية العربية في ظل العولمة نورم من    - 2
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  لػػ   مفهومػػا اسػػتثمارات أجن  ػػ  م اشػػ ة أك اسػػتثمارات في ا فظػػ  أك القػػ كض  كيػػرز مػػ  هػػ ا أف مفهػػوـ التنافسػػ 
قص  اتظةل يقتص  فق  عل  تحس  اتضصص في السوؽ في فةة كج  ة  ب  هو مفهوـ يقػةف بػأداء الاقتصػاد بصػف  

 عام  كأداء القطاعات اتطاضد  للمنافس  
 المطلب الثاني: دراسة أجنبية

 الدراسة الأولى:  -1
ها: دراسػػ  حالػػ  تؽلكػػ  ال  ػػ ي   قسػػ  مػػ  اعػػةاد ل ػػ  علػػ  آؿ خل فػػ   التنافسػػ   الةكل ػػ  كمخشػػ ات ق اسػػ 

يهػػت  هػػ ا ال  ػػ  بةراسػػ    بح ػػ  1تؽلكػػ  ال  ػػ ي  -كل ػػ  إدارة الأعمػػاؿ  جامدػػ  ال  ػػ ي    -الاقتصػػاد كالتمويػػ  
مفهوـ التنافس   الةكل   كمخش ات ق اسها كالتط  ػ  علػ  تؽلكػ  ال  ػ ي . فهنػاؾ اهتمػاـ مت ايػة في الػةكائ  الس اسػ   

  الأداء التنافسػػ  عػػر الػػةكؿ لل صػػوؿ علػػ  اتظ ػػادئ التوج ه ػػ  كتظد فػػ  الس اسػػات كاتظخسسػػات الػػي في الدػػا، بمقارنػػ
تدم  عل  تؿػو أفضػ  مػ  غ هػا كالشػ كط ال زمػ  للنجػاح. لكػ  مفهػوـ التنافسػ   لا يػ اؿ غامضنػا كلا يوجػة اتفػاؽ 

 عل  مد  ه ا اتظصطل . 
النسػػ    للإنتػػاج مػػ  اتظنظػػور الاقتصػػادم الكلػػ  الأمػػ  الػػػ م فةتػػ   التنافسػػ   باتـفػػاض الأسػػدار كالنفقػػات  

في تكػوي  الصػادرات تؿػو ق مػ  كهػو مػ  أهػ     يندك  إتكاب ػا علػ  اتضسػاب اتصػارم ك/أك يػخدم إلى تحػولان مل ػوظن 
( مضػػػاف  أعلػػػ  أك تقن ػػػ  عال ػػػ . كقػػػة أشػػػار منظػػػور الأعمػػػاؿ الاسػػػةات ج   اللػػػ ي  تنػػػاكلوا موضػػػوع Porterكتػػاب )

 التنافس    إلى أربد  عوام  أساس   توث  عل  تنافس   الةكؿ:
 اتظوارد الط  د   كال ن   الت ت   كالإداري  للةكل   -أ

 ط  د  الطل  الةاخل  عل  منتجات القطاع الصناع  كخةمات   -ب
 كجود صناعات كخةمات مكمل  كمةل تنافس ته  تػل ا  كعاتظ ا   -جػ
الشػ كات في الةكلػ  كمػةل قػوة اتظنافسػ  الةكل ػ  الػي تواجههػا هػ    كإدارةنشاء كتنظػ   الظ كؼ الي تخث  عل  إ -د

كمػػػا ربػػػ  كثػػػ  مػػػ  ا للػػػين الاقتصػػػاديين بػػػين    الشػػػ كات كالػػػي تػػػخث  علػػػ  اسػػػةات ج تها للتدامػػػ  مػػػ  هػػػ   الظػػػ كؼ
لنف  كالغاز الدماد ال ئ سػ  في التنافس   كالتطور التقني. كبةراس  حال  تؽلك  ال   ي  يست لص ال اح  أف قطاع ا

مػػ  تؾاحهػػا في تطػػوي  عػػةدا مػػ  القطاعػػات الاقتصػػادي . كيتػػأث  الاقتصػػاد ال  ػػ يني  اقتصػػاد تؽلكػػ  ال  ػػ ي  بػػال غ 
 بشةة بتقل ات أسدار النف  اتظتغ ة. 

                                                           
دراس  حال  تؽلك  ال   ي   قس  الاقتصاد ك التموي   كل   ادارة الأعماؿ  تغل  جامد  اتظل  ع ة الد ي   الدةد  التنافسية الدولية و مؤشرات قياسها،ل   عل  آؿ خل ف    - 1

 .73  ص 2014ك  ال   ي     جامد  ال   ي   تؽل28
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 لهػػا تظخشػػ ات بح ػػ  تتم ػػور اتظػػ ك ة الػػي قمنػػا بإعػػةادها في القػػةرة التنافسػػ   لػػةكؿ اتظغػػ ب الدػػ ي كفقػػا لت ل  
ب نمػػا اتظػػ ك ات السػػابق     ك تكػػوف هػػ   الاحصػػائ ات ضػػم  منظمػػات اتع ئػػات الةكل ػػ  اتظت صصػػ  ج ئ ػػ  ك م ك ػػ 

 الي قمنا بةراستها تقوـ بتق    تطور القةرة التنافس   للةكؿ الد ب  .
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 خلاصة الفصل الأول:
 يواجػػػػ  الػػػػ م الأساسػػػػ  ال هػػػػاف أضػػػػ   التنافسػػػػ   أف رأينػػػػا الفصػػػػ   هػػػػ ا في ع ضػػػػ  تم مػػػػا خػػػػ ؿ مػػػػ   

 الاخػت ؼ كهػ ا التجػارم كالت  ي  الاقتصادم بالانفتاح يتم   عا، في مستويا ا اخت ؼ عل  كالةكؿ اتظخسسات
 مػػ  مفهومهػػا تشػػاب  ك للتنافسػػ   للقػػةرة تػػػةد تد يػػ  اعطػػاء لصػػدوب  كنظػػ ا. ق اسػػها تظخشػػ ات بالنسػػ   حػػتى تنتػػة

 ظػػ  في خصوصػػا التم ػػ   مػػ  نػػوع يصػػ    اتظفهػػوـ هػػ ا جدػػ  التنم ػػ   ك اتظنافسػػ  مثػػ  الاخػػ ل الاقتصػػادي  اتظفػػاه  
 جػوه  أف الا اتظ تلفػ   اتظخشػ ات هػ   أشػكاؿ كث ة م  كبال غ . تق س  الي كالدوام  للمخش ات ال متناه   الكث ة

 .كاحةا ي ق  التنافس  
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 العربي المغرب



 الفصل الثاني:                                         تحميل تنافسية دول المغرب العربي 

30 
 

 تمهيد: 
)اتص ائػػ  تػػون  كاتظغػػ ب( مػػ  الػػةكؿ النام ػػ  فهػػ  تسػػد  لت ق ػػ  تنم ػػ  إقتصػػادي   بصػػف  دكلػػ  اتظغػػ ب الدػػ ي 

مسػػتةام  ككسػػ  مقومػػات كامكان ػػات تدكنهػػا مػػ  مواجهػػ  اتظنافسػػ  الداتظ ػػ    مػػ  خػػ ؿ السػػد  الى اكتسػػاب م ايػػا 
  فم  هنا نقػوـ بت ل ػ   الابتكاركقةرات تنافس   أساسها التكنولوج ا ك الكفاءات ال ش ي  القادرة عل  الإبةاع ك 

 ه   القةرات التنافس   .
كتظد فػػػ  كضػػػد   كػػػ  دكلػػػ  كمقارنتهػػػا مػػػ  بدضػػػها  سػػػواء مػػػ  خػػػ ؿ  مخشػػػ ات ج ئ ػػػ  أك مخشػػػ ات  م ك ػػػ    

 : سنقس  ه ا الفص  إلى م  ثاف   كما يل 
 تحل   تنافس   دكؿ اتظغ ب الد ي كف  اتظخش ات اتص ئ   المبحث الأول:
 تحل   تنافس   دكؿ اتظغ ب الد ي كف  اتظخش ات اتظ ك  . المبحث الثاني:
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 تحليل تنافسية دول المغرب العربي وفق المؤشرات الجزئية: المبحث الأول:
 تحل ػػػ  تنافسػػػ    كػػػ  مػػػ  دكلػػػ  اتص ائػػػ  كتػػػون  كاتظغػػػ ب خػػػ ؿ الفػػػةة سػػػوؼ نتطػػػ ؽ في هػػػ ا اتظ  ػػػ  إلى 

 كاتظخش ات الي تقوـ عنها .اتظخش ات اتص ئ   ل د  (  كف  2017–2010)
   المغرب:و تون   .المطلب الأول: مؤشر سعر الصرف الحقيقي لكل من الجزائر

يدتػػر سػػد  الصػػػ ؼ مػػ  أهػػ  اتظتغػػػ ات الاقتصػػادي  الػػي تػػػخث  علػػ  تغػػاؿ اتظدػػػام ت الاقتصػػادي  الةكل ػػػ   إذ  
  كمػػػا يدػػػر عػػػ  اتظكانػػػ  الاقتصػػػادي  للػػػةكؿ كيػػػت  تحةيػػػة سػػػد  يدكػػػ  الد قػػػات اتظةابطػػػ  بػػػين الاقتصػػػاديات الةكل ػػػ

الصػػػ ؼ كػػػأم سػػػلد  كفقػػػا لقػػػول السػػػوؽ )الدػػػ ض كالطلػػػ ( في سػػػوؽ الصػػػ ؼ بةلالػػػ  نظػػػاـ الصػػػ ؼ اتظدتمػػػة مػػػ  
الأنظمػػػ  اتظتدػػػارؼ عل هػػػا  كلقػػػة تدػػػةدت النظ يػػػات اتظفسػػػ ة لتغػػػ ات سػػػد  الصػػػ ؼ ت دػػػا لتدػػػةد أنظمتػػػ   دك ف أف 

 تػػػةد تعػػ ا التغػػ   كذلػػ   لإرت ػػاط  سػػد  الصػػ ؼ بالدةيػػة مػػ  الدوامػػ  كالتضػػ   كأسػػدار تسػػتط   إعطػػاء تفسػػ 
كيدػر سػد  الصػ ؼ اتضق قػ  عػ  الوحػةات مػ  السػل  الأجن  ػ  ال زمػ   الفائةة قة تس   في خسائ  ك  ة للصػ ؼ

الصػ ؼ الإتشػ   كلمػا كػاف لش اء كحةة كاحةة م  السل  ا ل    ككلما كاف سد  الص ؼ اتضق ق  ق ي  مػ  سػد  
   .1مدةؿ الض   من ف 

م يوضػػ   أسػػدار الصػػ ؼ اتضق ق ػػ  لكػػ  مػػ  دكلػػ  اتص ائػػ  كاتظغػػ ب  كمػػ  هنػػا نتطػػ ؽ إلى اتصػػةكؿ التػػالي الػػ 
 كتون  مقاب  الةكلار الأم يك 

 (:2017–2010: سعر صرف العملات الوطنية لكل دولة مقابل الدولار  خلال الفترة ) (02)الجدول رقم 
 المغرب تون  الجزائر السنة
2010 73.02 1.43 8.42 
2011 73.02 1.41 8.09 
2012 77.80 1.56 8.63 
2013 79.78 1.62 8.41 
2014 80.74 1.70 8.41 
2015 100.53 1.96 9.76 
2016 109.50 2.15 9.81 
2017 110.28 2.42 9.69 
 (2017-2016) احصائيات البنك الدولي و صندوق النقد الدولي المصدر:

                                                           
  جامد  الاقتصادي م ك ة مقةم  لن   شهادة اتظاسة في الدلوـ  ( 2013 – 2000)دراسة حالة الجزائر –، البنك المركزي و دوره في استقرار سعر الصرف الداي  أماؿ 1 -

 83 ص  2014/2015تػمة خ ض   بسك ة  
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% مػػ  98يدتمػػة الإقتصػػاد اتص ائػػ م بشػػك  ك ػػ  علػػ  الػػنف  كالغػػاز  ح ػػ  تنثػػ  قطػػاع ا  كقػػات حػػوالي  
مل ػػاران عػػاـ  61مقابػػ   2015مل ػػار دكلار عػػاـ  34صػػادرات اتص ائػػ  كقػػة بلغػػ  كاردات الػػنف  في اتص ائػػ  حػػوالي 

افقػػػػ  مػػػػ  إزديػػػػاد قػػػػوة الػػػػةكلار إف إتـفػػػػاض الإيػػػػ ادات اتضكوم ػػػػ  نت جػػػػ  لإتـفػػػػاض أسػػػػدار الػػػػنف  كالػػػػي ت   2012
% منػػ  عػػاـ 47.7مقابػػ  الػػةكلار بنسػػ    بالاتـفػػاضالأم كػػ  قػػة دفػػ  بصػػاند  القػػ ار السػػماح للػػةينار اتص ائػػ م 

ك إذا كانػػػ  اتص ائػػػ  مػػػ  الػػػةكؿ النفط ػػػ  قػػػة اسػػػتفادت مػػػ  ارتفػػػاع أسػػػدار ا  كقػػػات لت سػػػين  كحػػػتى ال ػػػوـ 2010
موجدػ  جػ اّء تقل ػات  مدػةؿ ال طالػ    فإنهػا لا تػ اؿ تتػأث  بضػ بات مال ػ  مخش ات الاقتصاد الكل  كمدػةؿ النمػو ك

% مػػ  ق مػػ  تغمػػ  الصػػادرات  كمػػا أف احت ػػاط   97أسػدار الصػػ ؼ في ظػػّ  الت د ػػ  لصػػادرات الػػنف  الػػي تشػك  
شػ  % بالػةكلار  كفي غضػوف ذلػ  تك 45% بػالأكرك  ك حػوالي  55اتص ائ  م  الدمل  الأجن    موّزع بين نس   

التدػػػام ت في ال ورصػػػات الداتظ ػػػ  ارتفػػػاع عملػػػ  الأكرك ق اسػػػا بالػػػةكلار في الوقػػػ  الػػػ م سػػػجّ  ف ػػػ  الػػػنف  مسػػػتول 
 .1ق اس ا   اتـف   فه   اتظدط ات تسه  في تك ي  عةّة عوام  ل قتصاد الوطني

 زيادة الإي ادات النفط   للج ائ  نت ج  تصةي  الرم   بسد  م تف   -
 تةاج  كوف الدمل  اتظةفوع بها ه  الةكلار ال م ع ؼ تةهور مقاب  الأكرك  ه   ال يادة -
ارتفػػاع سػػد  الأكرك ك هػػ  الدملػػ  الػػي تسػػةد بهػػا اتص ائػػ  كاردا ػػا تسػػه  في ت اجػػ  جػػني الأربػػاح جػػ اّء ارتفػػاع سػػد   -

 .النف 
ارتفػػاع سػػد  ا  كقػػات سػػت ية مػػ  تكلفػػ  فػػاتورة الػػواردات اتص ائ يػػ  مػػ  سػػل  غ ائ ػػ  ك تجه ػػ ات الإنتػػاج   ارتفػػاع  -

 تكلف  الطاق  ك النق  ..........إلخ.
  عل  نظاـ سد  ص ؼ عائ  مةار. كلكنهػا تدتمػة ال ػوـ 2012في سن    اعتمةتاما الةكل  التونس   فقة  

 النقةيػػػػ كدكف مسػػػار تػػػػػةّد مسػػػ قان أك سػػػد  صػػػ ؼ مسػػػتهةؼ. كتػػػخث  السػػػلطات  نظػػػاـ سػػػد  صػػػ ؼ أكثػػػ  م كنػػػ 
التونسػػ   علػػ  سػػد  الصػػ ؼ دكف أف تضػػ  مسػػاران مدّ نػػان أك سػػد  صػػ ؼ مسػػتهةؼ  ح ػػ  تػػخدم متغػػ ات عةيػػةة  

 2الأجن    كتطوّرات السوؽ اتظوازي  إلى تدةي  سد  الص ؼ. كالاحت اطاتكوضد   م  اف اتظةفوعات 
مل ػػػارات عػػػاـ  6.9إلى  2010مل ػػػارات دكلار عػػػاـ  9.5الأجن  ػػػ  التونسػػػ   مػػػ   الاحت اطػػػاتكنت جػػػ  لإتـفػػػاض 

  2015عائػػػػةات السػػػػ اح  بػػػػأكث  مػػػػ  النصػػػػ  خػػػػ ؿ عػػػػاـ  كاتـفػػػػاض%(  27.4)أم ت اجػػػػ  بنسػػػػ    2015

                                                           
عين  ادي  م ك ة شهادة اتظاسة في الدلوـ الإقتص.cheer (2005–2003)دراسة قياسية لحالة الجزائر وفق لنموذس  التوازني،سعر الصرف الحقيقي باتعادؼ تل اكي    -1

 .40ص تدوشن   اتص ائ 
 اتظال   الةكل  . الإحصاءاتقاعةات ب انات  ،صندوق النقد الدولي اتظصةر: -2
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. الاحت اطػات كاتـفػاض   كنت جػ  للدجػ  في اتظ ػ اف التجػارمبالاتـفاضتش   السلطات التونس   للةينار التونس  
 .1الاحت اطاتكيأم  ال ن  اتظ ك م التونس  عر ه   الس اس  تحف   القطاعات اتظصةّرة كإعادة بناء 

كلك  الةره  اتظغ ي م بوط بسلّ  م  عملتػين تقػا الػةكلار الأم كػ  كال ػورك. كعلػ  عكػ  الكويػ   ي فصػ   
  قػّ ر ال نػ  2015كػ  منهػا في تحةيػة سػد  الصػ ؼ. كفي عػاـ   ال ن  اتظ ك م اتظغ ي عػ  الدمػ ت في السػل  ككزف

علػػػػ  التػػػػوالي. كنشػػػػ  هنػػػػا إلى أنػػػػ   40-60علػػػػ  التػػػػوالي إلى  20-80اتظ كػػػػ م تغ ػػػػ  أكزاف ال ػػػػورك كالػػػػةكلار مػػػػ  
% مقابػػ  15كبحسػػ  تق يػػ  صػػادر عػػ  بنػػ  الإمػػارات دي الػػوطني فػػإف ق مػػ  الػػةره  اتظغػػ ي قػػة ت اجدػػ  بنسػػ   

% فقػػ  أمػػاـ ال ػػورك. كبشػػك  عػػاـ  يتمتػػ  اتظغػػ ب بوضػػ  متػػين 3  في حػػين ت اجدػػ  بنسػػ   2015ـ الػػةكلار عػػا
بالنس   لتأرج  سد  الص ؼ. كبحس  صنةكؽ النقة الةكلي  تنك  أف يكػوف تطفػ  ق مػ  الػةره  أثػ  إتكػاي علػ  

سد  صػ ؼ الػةره  مػ  عجػ  موازنػ  اتظصارؼ اتظغ ب   الي تحوز م اك  ص ؼ أجنبي إتكاب  . كتةاف  الوضد   القويّ  ل
الأجن  ػػ   كديػػ  عػػاـ خػػارج  مػػن ف  نسػػ  ان. كػػ   الاحت اطػػاتضػػئ    كتػػةفقات مال ػػ  ك ػػ ة كمسػػتق ةّ  كزيػػادة في 

 اتظغ ي خ ؿ السنتين اتظاض تين. الاقتصادذل  أدل إلى زيادة تنافس   
 تون  والمغرب:المطلب الثاني: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، 

شػػػهةت تػػػةفقات الاسػػػتثمار الأجنػػػبي اتظ اشػػػ  الدػػػاتظ  لسػػػن   2014حسػػػ  تق يػػػ  الاسػػػتثمار الدػػػاتظ  لسػػػن   
 2012% سػػػػن  18ت يل ػػػػوف دكلار بدػػػػةها أف اتـفضػػػػ  بنسػػػػ     1.45% لتصػػػػ  إلى 9ارتفاعػػػػا بنسػػػػ    2013

 2013بلغػػ  تػػةفقات الاسػػتثمار الأجنػػبي اتظ اشػػ  إلى الػػةكؿ النام ػػ  سػػن    ت يل ػػوف دكلار 1.3ح ػػ  كصػػل  إلى 
% فقػػػ  حصػػػ   6.2% مػػػ  التػػػةفقات الداتظ ػػػ   منهػػػا 54مل ػػػار دكلار بنسػػػ    778رقمػػػا ق اسػػػ ا جةيػػػةا بق مػػػ  

% مػػ  إترػػالي التػػةفقات الداتظ ػػ  . أمػػا ف مػػا تمػػص دكؿ 3.3مل ػػار دكلار كالػػي مثلػػ  48.5الػػةكؿ الد ب ػػ  بق مػػ  
%  12.8في كػ  مػ  اتص ائػ  بنسػ    2013اتظغ ب الد ي  فقة ارتفدػ  تػةفقات الاسػتثمار الأجنػبي اتظ اشػ  سػن  

% كهػػػ  نسػػػ   مدتػػػرة مقارنػػػ  بػػػاتص ائ  كهػػػ ا يػػػةؿ علػػػ  أف للمغػػػ ب أداء ج ػػػة في جػػػ ب  23.09كاتظغػػػ ب بنسػػػ   
في حجػػػ  هػػػ   التػػػةفقات الػػػنف  السػػػن   الاسػػػتثمار الأجنػػػبي اتظ اشػػػ  مقارنػػػ  بػػػاتص ائ  كتػػػون  الػػػي شػػػهةت اتـفاضػػػا

 % كي ةك أف الأم  راج  للأحةاث الس اس   كالأمن   الي تشهةها تون  في السنوات الأخ ة.  31.66بنس   
 :2كاتصةكؿ التالي يوض  تطور تةفقات الاستثمار الأجنبي اتظ اش  في الةكؿ الث ث 

 

                                                           
  م ك ة تخ ج لن   شهادة اتظاجست   تخصص مال   دكل    جامد  أثرىا على المبادلات التجارية الخارجية الجزائريةتغيرات سعر الصرف اليورو و الدولار و بغةاد زياف   -1

 .14  ص 2013كه اف  اتص ائ   
 28الدةد  رؤل الاقتصادي     تغل 2013 -2012في الةكؿ الد ب    الاستثمار مناخ  الصادرات ائتمان و المؤسسة العربية لضمان الاستثمارب  اك   تػمة أمين   - 2

 .12 ص 2013   الكوي 
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 (:2015–2010شر الواردة إلى دول المغرب العربي خلال الفترة):تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا (03رقم ) الجدول
 دولار( مليارالوحدة: )

 تون  المغرب الجزائر السنوات
2010 2301 9157.3 1512.5 
2011 2581 4256.8 1147.8 
2012 1799 4272.8 2160.3 
2013 1691 5335.8 1095.6 
2014 1488 3582.3 1060.3 
2015 -587.3 3200 1002 

 (UNCTAD) مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالمصدر:
فم  خ ؿ تت   ح ك  تةفقات الاستثمار الأجنبي اتظ اش  للج ائ  كاتظغ ب كتػون  خػ ؿ السػنوات الأخػ ة   

كشػػػهةت ت بػػػ با مػػػ  سػػػن  إلى أخػػػ ل بػػػين الارتفػػػاع  1ن حػػػ  أف الأرقػػػاـ كانػػػ  متقاربػػػ  نسػػػ  ا بػػػين هػػػ   الػػػةكؿ 
كالاتـفػاض  ككانػ  تػمػ  هػػ   التػةفقات ضػئ ل  جػةا مقارنػػ  بإمكان ػات هػ   الػةكؿ  فلػػ  تدثػ  هػ   التػػةفقات في 

  كمػا 2014% منهػا سػن  14ك 2013% مػ  إترػالي التػةفقات إلى الػةكؿ الد ب ػ  سػن   12.67تغملها سػول 
ستثمار الأجنبي اتظ اشػ  الػواردة إلى كػ  مػ  اتص ائػ  كتػون  خػ ؿ السػنوات الث ثػ  ن ح  ت اج  حج  تةفقات الا

 2015مل ػػوف دكلار سػػن   2587.3الأخػػ ة  خاصػػ  اتص ائػػ  الػػي ت اجدػػ  بشػػك  ره ػػ  إلى ق مػػ  سػػال   بمقػػةار 
تول تعػا خػ ؿ ج اء عمل   تصف   الاسػتثمار الأجنػبي اتظ اشػ   كمػا ارتفدػ  بشػك  كاضػ  في اتظغػ ب إلى أعلػ  مسػ

مل ػػار دكلار بمػػا نسػػ ت   3.2بلغػػ  ق مػػ  التػػةفقات إل هػػا حػػوالي  2015( ففػػ  سػػن   2015 - 2010الفػػةة ) 
 .لي التةفقات الد ب   كهو رق  ج ة% م  إترا 7.9

  

                                                           
 128ص سابق،المرجع ال  ب  اك   تػمة أمين -1
 .129ص اتظ ج  نفس   -2
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 مؤشر رصيد الميزان التجاري لدول المغرب العربي   المطلب الثالث:
 لك  دكل  م  خػ ؿ الفػ ؽ بػين الصػادرات كالػواردات لكػ  دكلػ سن اكؿ التط ؽ إلى رص ة اتظ  اف التجارم  

 :( 2017-2010خ ؿ الفةة )
 الفترة خلال دولة لكل والواردات الصادرات بين الفرق خلال من دولة لكل التجاري الميزان رصيد(: 04الجدول رقم )

(2010-2017 :) 
 دولار( مليارالوحدة )

 نك الدولياحصائيات صندوق النقد الدولي و البالمصدر: 
 CNISالمركز الوطني للمعلومات الاحصائية و الجمركية  -

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 
 الجزائر

 ق م  
 28.67 24.48 37.78 62.88 65.91 71.86 73.48 75.05 الصادرات

ق م  
 38.17 38.87 51.50 58.85 54.85 50.37 47.24 40.47 الواردات

رص ة اتظ  اف 
 -9.5 -14.39 -13.71 4.3 11.06 21.49 16.24 16.85 التجارم

 تون 

ق م  
 17.58 16.90 17.45 21.57 21.98 22.15 22.05 22.13 الصادرات

ق م  
 22.59 21.39 22.18 26.80 26.29 26.30 25.80 24.24 الواردات

رص ة اتظ  اف 
 -5 -4.49 -4.73 -5.23 -4.31 -4.15 -3.31 -2.12 التجارم

 المغرب

ق م  
 الصادرات

27.05 31.84 32.34 32.61 36.21 33.29 34.26 38.86 

ق م  
 الواردات

37 45.91 47.01 47.02 49.9 41.22 45.2 49.66 

رص ة اتظ  اف 
 -10.8 -10.94 -7.93 -13.69 -14.81 -14.68 -14.06 -9.95 التجارم
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حػػوالي  2010اتص ائػػ م كتػػ ة مػػ  النمػػو حػػتى بلػػ  سػػن  ي حػػ  مػػ  خػػ ؿ اتصػػةكؿ رصػػ ة اتظ ػػ اف التجػػارم  
مل ػػػار دكلار  ك هػػػ  ق مػػػ  ك ػػػ ة مقارنػػػ  بمػػػا كػػػاف تلقػػػ  في السػػػنوات اتظاضػػػ   ك ي جػػػ  السػػػ   أساسػػػا إلى  16.85

 .القةرات التقةي ي  للنف  في اتص ائ   ك ه ا ما تنث  دعام  الاستق ار ل ص ة اتظ  اف التجارم
إلى الارتفػػاع كهػػ ا ا رجػػ  إلى ارتفػػاع الصػػادرات اتص ائ يػػ      2012ك  2011ين   عػػاد الفػػائ  في السػػنت 

بسػػ   ت اجػػ  صػػادرات الػػنف  اتص ائ يػػ  تؽػػا أدل بػػاتص ائ  إلى اتخػػاذ إجػػ اءات لتدةيلػػ   كالػػي  2014ت اجػػ  في سػػن  
 ات.من  تخف   ق م  الةينار اتص ائ م  كإلغاء الق كض الاسته ك   لل ةد م  فاتورة الوارد

إلى عجػ ا في  2015تش  النتائ  الدام  ا قق  م  ح ػ  إتؾػازات ت ػادلات اتطارج ػ  اتص ائػ  خػ ؿ سػن  ك  
 2014اتظسػػػجل  خػػػ ؿ سػػػن    م يكػػػأمل ػػػار دكلار 4.3مل ػػػار دكلار  مقابػػػ  فػػػائ   13.71اتظ ػػػ اف التجػػػارم ب 

  ه ا اتظخش  يفس  اتـفاض مت ام  للواردات كالصادرات اتظسجل  خ ؿ الفةة ذا ا اتظ كورة أع  .
مقابػػػ   2015سػػػن   %73مػػػ  ح ػػػ  نسػػػ   تغط ػػػ  الػػػواردات بالصػػػادرات  النتػػػائ  تػػػػ  الةراسػػػ   ت دػػػ  نسػػػ  

 .2014اتظسجل  سن   107%
في سػن   14.39أشػة   ن ح  اتـفاض في رص ة م  اف التجارم حتى كصػ  2017كسن   2016كفي نهاي  سن  

 .-9.5بق م   2017
  5.6أف مستول الدج  التجارم في تػون  سػج  مسػتول ق اسػ ا   كقػةر بحػوالي  م  خ ؿ اتصةكؿن ح   

 كت دػػا لػػ ل   كبػػ ل  تكػػوف نسػػ   الارتفػػاع الػػي ع فهػػا مقارنػػ  بالسػػنوات اتظاضػػ   2017خػػ ؿ سػػن   مل ػػار دكلار 
 :1ت اجد  نس   تغط   الصادرات للواردات بشك  طف    أف كه ا راج  إلى عوام  كم  أتقها

ه ػػػوط ق مػػػ  الػػػةينار التونسػػػ  تسػػػ   في تضػػػ   كلفػػػ  الإنتػػػاج جػػػ اء ارتفػػػاع أسػػػدار اتظػػػواد الأكل ػػػ  كالتجه ػػػ ات  -
فقػػػ  في تغػػػاؿ التوريػػػة في ظػػػ  ال يػػػادات في بالأسػػػواؽ الداتظ ػػػ   كهػػػ ا مػػػا دفػػػ  عػػػةدا مػػػ  الشػػػ كات اتظصػػػةرة لتنشػػػ  

 الأجور كالض ائ  كغ تقا.
 الس اس  اتضكوم   اتظت د   لتدوم الةينار ط قا لتدل مات صنةكؽ النقة الةكلي. -
ت اجدػػا ق اسػػ ا عقػػػ  سػػ   سػػنوات مػػ  الثػػورة جػػػ اء   مثػػ  الفوسػػفات  ت اجػػ  صػػادرات بدػػ  منتجػػات الطاقػػػ  -

كلل ػة مػ  عجػ  اتظ ػ اف التجػارم تكػ  الدمػ  في ال ةايػ  علػػ   ضػ ابات اتظدطلػ  للإنتػاجاسػتم ار حالػ  الاحتقػاف كالإ
ال لػةاف خاصػ  الفوسػفات  كمػا يػوف   مػ  فػػ ص  تطػوي  صػادرا ا التقل ةيػ  كإرجاعهػا إلى نسػقها الدػادم تؿػول هػػ  

 .تصةي  كش اك  في قطاع النس   كاتظواد الأكل   التونس  
                                                           

مال   ك   م ك ة تةخ  ضم  متطل ات ن   شهادة اتظاسة في الدلوـ الاقتصادي   تخصص 2012 – 2005دراسة تحليلية للميزان التداري في الجزائر للفترة نس م  ناص    - 1
 .83  ص2014اقتصاد دكلي  جامد  تػمة خ ض   بسك   
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مػػ  خػػ ؿ اتصػػةكؿ تفػػاق  الدجػػ  في رصػػ ة اتظ ػػ اف التجػػارم اتظغػػ ي خػػ ؿ الأعػػواـ الأخػػ ة   كػػ ل كن حػػ    
كصػ  الدجػ  في اتظ ػ اف التجػارم 2010ففػ  سػن  ح   تجاكز حج  كاردات الةكلػ  حجػ  صػادرا ا بواقػ  الضػد 

ا لػ  الإترػالي  كهػ ا  % مػ  النػات 23دكلار كفي الوق  ال اه   تنثػّ  الدجػ  التجػارم في اتظغػ ب  مل ار 9.95الى
فػ غ  إرتفػاع صػادرات السػ ارات كالفوسػفات ، تخفػ  مػ  ال يػادة  ساب  لػ  في تػاريد دكلػ  اتظغػ ب اتضػةي   أم ه لا

راجػ    اإف الدجػ  أصػ   في كتػ ة مت ايػةة  كهػ الإسػته ؾ إلا الق اس   الػي شػهة ا فػاتورة الطاقػ  كمػواد التجه ػ  ك
أنػػػػ  تكػػػػ  م اعػػػػاة مصػػػػا  اتظغػػػػ ب  الاقتصػػػػاديوف  الػػػػي اتـػػػػ ط ف هػػػػا اتظغػػػػ ب  ح ػػػػ  يػػػػ ل اتفاق ػػػػات الت ػػػػادؿ اتضػػػػ إلى

 .عل  اتظناط  الي تتوف  ف ها صادرات اتظملك  عل  امت از تنافس   كالةك  
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 تحليل تنافسية دول المغرب العربي وفق المؤشرات المركبة: المبحث الثاني:
 تنافسية دول المغرب العربي وفق مؤشر التنافسية العالمي :المطلب الأول: تحليل 

كلتق    موق  تنافس   الاقتصاد اتص ائ م أكث  ضم  مخش  التنافسػ   الدػاتظ  تنكػ  مقارنتهػا مػ  بدػ  الػةكؿ  
عاتظ ػا  12الي تدتلػ  مدهػا نفػ  اتظقومػات الاقتصػادي  كالاجتماع ػ   فقػة حققػ  الإمػارات م اكػ  متقةمػ  بةت ػ  

  2016/2017عاتظ ػػا كالأكلى ع ب ػػا لسػػن   16ككػػ ل  اتظ ت ػػ   2014/2015الأكلى ع ب ػػا كذلػػ  ضػػم  تق يػػ  ك 
دكؿ تؽػا  10عاتظ ا لنف  السػن  أمػا اتص ائػ  فاحتلػ  اتظ ت ػ  التاسػد  ع ب ػا مػ   18كتأا قط  في اتظ ت   الثان   ع ب ا ك

ب ػػ  اتظتػػأخ ة كفي قائمػػ  أسػػوأ اقتصػػاديات الدػػا، تنافسػػ    يشػػ  إلى أف الاقتصػػاد اتص ائػػ م لا يػػ اؿ ضػػم  الػػةكؿ الد  
 كاتصةكؿ يوض  مقارن  أداء اتص ائ  مقارن  ب د  الةكؿ الد ب  :

 2005/2017(: ترتيب دول المغرب العربي في مؤشر التنافسية العالم  05جدول رقم )

/2005 السنوات
2006 

2007/
2008 

2009/
2010 

2010/
2011 

2011/
2012 

2012/
2013 

2013/
2014 

2014/
2015 

2015/
2016 

2016 
/2017 

 92 87 79 100 111 87  86  83 81 82 الجزائر
 87 92 87 87 55 40 32 40 32 37 تون 
 77 72 72 72 70 73 75 73 64 76 المغرب

مررررررررررررررررررررررررررررررن 
مجمرررررررررررروع 
 الدول

117 131 133 139 142 144 144 144 140 144 
Source: The World Economic Forum, The Global Competitiveness Index GCI, 

report 2005-2017 , http://www.weforum.org 

 

 92حافظ  اتظغ ب عل  م ك ها متفوق  عل  اتص ائ  كتون    كما ت اجد  تون  تسس  م اكػ  لت تػ  اتظ ت ػ   
كرغػػ  ذلػػ  فهػػ   83أحتلػػ  اتظ ت ػػ  2010 ب نمػػا اتص ائػػ  في سػػن 2015سػػن   87مقارنػػ  بػػاتظ ك   2016في سػػن  

 .متأخ ة عل  تون  كاتظغ ب
 احتلػػػ  تػػػون  ب نمػػػا.2016 سػػػن  خػػػ ؿ 87 بػػاتظ ك  مقارنػػػ  92اتظ كػػػ  الى اتص ائػػػ  ت اجدػػػ  2017 سػػػن  كخػػ ؿ
 اتظ كػػ  كاحتلػػ   كاتص ائػػ   تػػون  مػػ  كػػ  قتدل تفػػو  اتظغػػ ب ب نمػػا 92 م ك هػػا كػػاف 2016 بسػػن  مقارنػػ  87 اتظ ت ػػ 
 .2016 بسن  مقارن  م ات  5 ت اجد  فقة ذال  كرغ  2017 سن  77
 
 
 

http://www.weforum.org/
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 لدول المغرب العربي:GII  ( Global Innovation Index) مؤشر الابتكار العالمي المطلب الثاني: 
 : 1كت ت  ها ع ب    كما يل  2016كض  اتص ائ  سن   الشك  التالييوض  ك 

 2016(: ترتيب الجزائر عربيا في مؤشر الابتكار العالمي سنة 06الجدول رقم )
 2016الترتيب العالمي لسنة  الدول الترتيب على مستوى الدول العربية

 41 الإمارات 01
 49 السدودي  02
 50 قط  03
 72 اتظغ ب 07
 77 تون  09
 113 اتص ائ  12

-https://www.sasapost.com/global-innovation، مرجع سابقأشرف إبراىيم، المصدر: 
index-2016/ 

تحتػ  اتظ ت ػ   :فالإمػارات مػث   هناؾ فجوات ك  ة بين الػةكؿ الد ب ػ أف  2016ي ين مخش  الابتكار الداتظ   
ب نمػػا دكلػػ  اتظغػػ ب  اقتصػػادا الأعلػػ  ابتكػػارا في الدػػا،   45قائمػػ  الػػػ  كتػػةخ  بػػ ل  ضػػم عاتظ ػػا كالأكلى ع ب ػػا  41

   في قاع التصن   الداتظ . ك  ذي  الةكؿ الد ب  في  ائ  ب نما تق   اتص72 77كتون  احت  ال ت   
لسػػػػكاف تدثػػػػ  كبػػػػال جوع إلى بدػػػػ  الأرقػػػػاـ في تغػػػػاؿ الابتكػػػػار نػػػػ ل أف نسػػػػ   ال ػػػػاحثين اتص ائػػػػ يين إلى عػػػػةد ا 
  كهػػػػػو رقػػػػػ  متواضػػػػػ  مقارنػػػػػ  بأحػػػػػة شػػػػػ كاء اتص ائػػػػػ  التجػػػػػاريين )ف نسػػػػػا( ح ػػػػػ  ت تفػػػػػ  النسػػػػػ   ف هػػػػػا إلى 0.06%
  أما نس   الإنفاؽ اتضكوم  علػ  ال  ػ  الدلمػ  إلى إترػالي الػةخ  ضػم  الرنػام  الػوطني فاقةبػ  مػ  0.43%

. كبالنسػػ   لنفقػػات الابتكػػار %04ي مػػ    كهػػو بد ػػة عػػ  اتظدػػةؿ الدػػاتظ  الػػ م %0.2مػػ   2010بةايػػ  سػػن  
م  النات  الةاخل  اتطاـ  تؽا جدل  تشك  أحة أس اب ضد  اسػتثمار اتظخسسػات الصػغ ة  %1في اتص ائ  فتمث  

كاتظتوسػػط  في الابتكػػار  كهػػ ا مػػا يضػػد  م ػػ اف مػػةفوعات الابتكػػار كيػػةف  إلى اسػػت اد التكنولوج ػػا بػػةؿ الاسػػتثمار 
 في الابتكار. 

 

 
                                                           

 64ص  مرجع سبق ذكره،غ ي الد ة   - 1

https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/
https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/
https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016/
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 المطلب الثالث: مؤشر التنافسية العربية لدول المغرب العربي: 

يدتمة تق ي  التنافس   الد ب   عل  مخش  التنافس   اتصاري  كالتنافس   الكامن   فالتنافس   اتصاري  ت ك  عل       
 ج ا ا  أما الأداء اتصارم كالدوام  الي تخث  عل   مث  الأسواؽ كمناخ الأعماؿ كعمل ات الش كات كاسةات

التنافس   الكامن  فتدني القةرات ال د ةة الأث  عل  التنافس   الي تشك  ال ن   الت ت   الي تضم  استةام  القةرة 
التنافس    كم    استةام  النمو كتحق   أهةاؼ التنم    كيةخ  في عناص  ه ا اتظخش  التدل    كال    

للتةخ   0.17في الطاقات الابتكاري  كعل   0.16ت    تحصل  اتص ائ  عل  كالتطوي   كب ئ  الابتكار كال ن   الت 
 . 1في الإنتاج   كالتكلف  0.40اتضكوم  كك ا 

2012-2003 لدول المغرب العربي: واقع مؤشر التنافسية العربية (07)جدول   

نوع 
 المؤشر

مؤشر التنافسية 
 الجارية

المؤشر الإجمالي  مؤشر التنافسية الكامنة
 للتنافسية العربية

 مؤشر إجمالي الأداء
2003/2012 2012 2003 2012 2003 2012 2003 السنوات  
-2.70 0.36 0.37 0.33 0.30 0.39 0.43 الجزائر  
+7.14 0.45 0.42 0.44 0.34 0.47 0.49 تون   
-8.10 0.34 0.37 0.27 0.25 0.40 0.48 المغرب  

صندوق النقد العربي، تقرير تنافسية الاقتصاديات العربية المصدر:  

مخش  أداء التجارة فقة أظه  بد  الت س  الي شهة ا بد  الةكؿ  أككف ما تمص مخش  صادرات الةكؿ الد ب    
د  ت اج 2013لا أنها في سن  إ 2008-2007مقارن  بسن   2012-2010كمنها اتص ائ  الي تحسن  في ه ا اتظخش  خ ؿ 

 ك اتصةكؿ التالي يوض  ذل :  نوع

 2013-2007 يوضح مؤشر أداء التجارة: (08) جدول

التغير في أداء التجارة  2013 2012 2010 2009 2007 السنوات
2007/2013 -19.1 80.9 90.4 87.0 83.2 100 الجزائر   

-14.8 85.2 86.2 100 106.9 100 تون   
 8.6 108.6 107.8 108 102.5 100 المغرب

المصدر: صندوق النقد العربي، تقرير تنافسية الاقتصاديات العربية، 
http://www.amf.org.ae/ar/content/2016 
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 :الثاني الفصل خلاصة
 علػػ  سػػواء التنافسػػ   القػػةرات تحل ػػ  أصػػ     ا دكؿ اتظغػػ ب الدػػ يشػػهة الػػي كالتطػػورات الظػػ كؼ ظػػ  في 
 ح ػػ  يدان ػػ   الػػ م اتع كلػػ  لل لػػ  نظػػ ا  الدػػ ي اتظغػػ ب لػػةكؿ بالنسػػ   قصػػول ضػػ كرة تظ كػػ ا أك اتص ئػػ  اتظسػػتول
 الأداء مخشػػػػ  في الأكلى اتظ اتػػػػ  احت تعػػػػا رغػػػػ  أنػػػػ  اتص ئ ػػػػ   اتظخشػػػػ ات مػػػػ  بدػػػػ  تحل ػػػػ  الةراسػػػػ  خػػػػ ؿ مػػػػ  رأينػػػػا

 إجػػػ اء تلػػػت  مػػػا كهػػػو. الضػػػد ف  التنافسػػػ   القػػػةرات ذات ال لػػػةاف ضػػػم  يصػػػن  مػػػازاؿ أنػػػ  إلا الكلػػػ   الاقتصػػػادم
 سػػػ ندك  بمػػا التصػػةم  تؿػػو كتوج ههػػا  تطػػوي  في تصػػػ  كجدلهػػا تأج ػػ   كبػػةكف الضػػ كري  صػػ حاتلإا تؼتلػػ 
 .اتظواطنين تصم   اتظد ش  مستويات تحسين ك  للأف اد اتضق ق  الةخ  تفو عل  مستق  
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 لت ق ػػ  اتظناسػػ   التنافسػػ   ال  ئػػ  تػػوف  في مسػػاتقتها بمػػةل مػػ ت   التنافسػػ   قػػةر ا رفػػ  في دكلػػ  أم تؾػػاح إف 
 مػػ  حاكلنػػا كلقػػة  الدػػا، دكؿ بػػػين الاقتصػػادي  مكانتهػػا تد يػػ  علػػ  سػػ دم  الأسػػواؽ كانفتػػاح الدوتظػػ  ظػػ  في كفػػاءة
 ككونػػػ  النشػػوء  يحػػة مفهومػػا باعت ارهػػا    التنافسػػػ القػػةرة مفهػػوـ علػػ  الضػػوء   تسػػػل   ػػال  ث الورقػػ  هػػ   خػػ ؿ
 كتحل ػػػ  أسػػواقها    ػػػجاذب كمػػةل ال لػػةاف تطػػػور درجػػ  لنػػا ين ػػػي كمخشػػ  اقتصػػػاد أم قػػوة لنػػا دكػػػ ي الػػ م الأسػػاس
   :التال  النتائ  إلى توصلنا كقة كاتظ ك   اتص ئ   مخش ات ضوء عل  الد ب اتظغ ب دكؿ بين التنافس   القةرة
 دكل  اقتصاد أم ضد  أك قوة من   ه  التنافس   القةرة أف. 
  أثػػ ت س اسػػ   تحػػولات شػػهةت الػػي الػػةكؿ خاصػػ  الةراسػػ   تػػػ  فػػةة خػػ ؿ عاتظ ػػا النسػػبي الةت ػػ  ت اجػػ 

 . كالأمني الس اس  الاستق ار جان  عل 
 بػالت ولات  تػأث ا التجػارم اتظ ػ اف في عج  عن  نت   الد ي اتظغ ب لةكؿ بين ال  ن   التجارة حج  اتـفاض 

 . تقل ات م  ت دها كما الس اس  
 ذلػ  لأف كاحػة  مخشػ  علػ  بالاعتمػاد   ػعل الاسػتةلاؿ كػ تن كلا جػةا صد  أم  التنافس   القةرة ق اس 

 .كمغلوط  دق ق   غ نتائ  دط ي سوؼ
  اتظناسػ  الوقػ  كفي الصػ    بالشػك  اسػتغل  إف الػي الإمكان ات م  الدةية الد ي اتظغ ب دكؿ تدتل 

 .الةكلي الصد ة عل  الاقتصادي  بمكانتها لل ق  تست ةمها تنافس   قةرات إلى تحول 
 :الاقتراحات

 منهػا كاسػتنادا  الد ب ػ  الاقتصػادات الدػ ي اتظغػ ب دكؿ بػين  التنافسػ   القػةرة لت سػين اتظقةحػ  الآل ػات مػ  
 ة منها:عة الةارس  قةم  ذل  إلى

  تطػػػوي  علػػ  بػػالةك   كذلػػػ  التكنولػػوج   كتػػوطين الابتكػػػار علػػ  تسػػاعة الػػػي كالس اسػػات اتططػػ  كضػػ 
  .القةرة تحسين في أتق   م  ل  تظا الدلم  ال   

  الاقتصاد كاستق ار الت ت   كال ن   اتظخسسات   الأط  مستول عل  خاص  كتنافس   مستق ة أعماؿ ب ئ  توف 
  .كالاتصالات اتظدلومات كتكنولوج ا التقن   كالتط  قات الكل 

  التنافس   تغاؿ في الناج   بالةكؿ الاقتةاء تك. 
   الأجنبي الاستثمار كجل  ا ل  الاستثمار تشج. 
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  مػػ  أعلػػ  مسػػتويات اكتسػػاب علػػ  الافػػ اد حفػػ  خػػ ؿ مػػ  كتنم تهػػا تد ئتهػػا ك ال شػػ ي  اتظػػوارد دكر تفد ػػ 
 مواجهػػػ  علػػػ  قػػػةر ا كدعػػػ  اتظنتجػػػات كجػػػودة مسػػػتول كتحسػػػين الصػػػناع  حاجػػػ  لتل  ػػػ  كاتظهػػػارات التدلػػػ  
  .اتظت ايةة الداتظ   اتظنافس 

 ال ش ةة اتضوكم  ك الإدارة في أفض  تؽارسات تط    ك الفساد تقل ص ك الإدارم القطاع ه كل  إعادة. 
 :التوصيات
  علػ  القطػاع ذلػ  قػةرة كاسػتغ ؿ التنافسػ   القػةرة تحسػين في كاتظتوسػط  الصػغ ة اتظشػ كعات قطاع تطوي 

 .الإنتاج   الكفاءة كتحسين ك  ة مضاف  ق م  تول ة
  االقتصادم الإصا  ك كالإجتماع   الس اس  الإستق ار م ية تحق   عل  الدم . 
 الإنػػػػساف بػػػػين الأداء في كتكػػػػام  تناغمػػػا يتطلػػػ  إتفػػا عل هػػػا كا افظػػػ  التنافسػػػ   القػػػةرة تحق ػػػ  إلى لوصػػوؿ 

 .الةكل  أجه ة ك الإنتاج    كاتظخسػسات
  التنافس   قػةرة مػ  تحة الي كاتظشك ت اتظدوقات كتش  ص دراس. 
  : الدراسة آفاق
 اتظدط ػات ك اتظدلومػات حس  ك اتظط كح  الإشكال   حةكد في اتظوضوع مداتص  حاكل  قة الةراس  ه   إف 
    اتظوضػػػوع جوانػػ  بكػػ  أحاطػػػ  قػػة الةراسػػ  هػػ   اعت ػػػار تنكػػ  لا منػػ  ك عل هػػا  اتضصػػػوؿ أمكػػ  الػػي ك اتظتػػوف ة
 :مستق ل   مواض   نقةح أف ف مك 
  الةكل   التنافس   عل  الدوام  أحة أث  ت ين ق اس   دراس. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

45 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر 
 و المراجع 

 



  قائمة المصادر و المراجع

46 
 

 أولا: الكتب
: الكويػػػ    02 الدػػػةد التنم ػػػ   جسػػػ  دكريػػػ  الػػػةكؿ  تنافسػػػ   لق ػػػاس اتظ ك ػػػ  اتظخشػػػ ات الد ػػػاس  بلقاسػػػ  .1

 .2009 للت ط    الد ي اتظدهة
 الدلػػػوـ جامدػػػ  تطورهػػػا  ك تنم تهػػػا مصػػػادرها : الاقتصػػػادي  اتظخسسػػػ  في التنافسػػػ   اتظ ػػػ ة عمػػػار  بوشػػػناؼ .2

 .2000 -اتص ائ  -التس   كعلوـ الاقتصادي 
 12 ص  2005 الكوي   للت ط    الد ي اتظدهة اتطارج    التجارة أداء مخش ات إحساف  خض  .3
 جامدػػ  الػػوطني  اتظسػػتول علػػ  الاسػػقاط مػػ  كمخشػػ ا ا التنافسػػ   القػػةرة تظفهػػوـ نظ يػػ  دراسػػ  عابػػة  شػػ ي  .4

 .اتص ائ  – ت ارت – خلةكف اب 
 الأمػػػ  ب نػػػام  التنافسػػػ    دعػػػ  مشػػػ كع سػػػوري   في اتطارج ػػػ  التجػػػارة قطػػػاع تنافسػػػ   تق يػػػ  أسػػػام    تؾػػػوـ .5

 . 2007   يسور  في الةكل    تخط ه ئ  م  بالتنس   اتظت ةة
 ثانيا: الأطروحات و الرسائل

 غػػ  ماجسػػت  رسػػال  الاقتصػػادي   الدوتظػػ  ظػػ  في اتص ائػػ م الاقتصػػاد تنافسػػ   دراسػػ  اتضف ظػػ   ع ػػة إبػػ اه   .1
 .2007/2008 خةة  ب  يوس  ب  جامد  التس    كعلوـ الاقتصادي  الدلوـ كل   منشورة 

 cheer لنمػػوذج كفػػ  اتص ائػػ  تضالػػ  ق اسػػ   دراسػػ  التػػوازني  اتضق قػػ  الصػػ ؼ سػػد  تل اكيػػ   باتعػػادؼ .2
 . اتص ائ  تدوشن  عين الإقتصادي   الدلوـ في اتظاسة شهادة م ك ة (2003–2005)

 اتص ائ يػػ   اتطارج ػػ  التجاريػػ  اتظ ػػادلات علػػ  أث هػػا ك الػػةكلار ك ال ػػورك الصػػ ؼ سػػد  تغػػ ات زيػػاف  غػػةادب .3
 .2013 اتص ائ   كه اف  جامد  دكل    مال   تخصص اتظاجست   شهادة لن   تخ ج م ك ة

 لسػػن  تحل ل ػػ  دراسػػ  – الداتظ ػػ  التنافسػػ   تق يػػ  ضػػم  اتص ائػػ م ل قتصػػاد التنافسػػ   القػػةرة أمػػاؿ  دردكرم .4
 تلمسػاف  بلقايػة أبػوبك  جامدػ  اتظاسػة  شػهادة لن ػ  متطل ػات ضم  تةخ  م ك ة   2016 ك 2007
2007. 

 أط كحػػ  الةكل ػػ   التجػػارة تح يػػ  إطػػار في السػػوري  القطن ػػ  للمنتجػػات التنافسػػ   القػػةرة تػمػػود  تػمػػة ظػػاف  .5
 .2015   الاقتصاد كل   – دمش  جامد  الاقتصاد  في الةكتورا  درج  لن   أعةت

(  2013 – 2000) اتص ائػ  حالػ  دراسػ – الصػ ؼ سػد  استق ار في دكر  ك اتظ ك م ال ن  أماؿ  الداي  .6
 .2014/2015 بسك ة  خ ض   تػمة جامد  الاقتصادي   الدلوـ في اتظاسة شهادة لن   مقةم  م ك ة
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 أط كحػػػ  الػػػوطني  الاقتصػػػاد تنافسػػػ   علػػػ  كاتظتوسػػػط  الصػػػغ ة اتظخسسػػػات تأه ػػػ  آثػػػار تحل ػػػ  الد ػػػة  غػػػ ي .7
 م بػػاح قاصػػةم جامدػػ  التسػػ    كعلػػوـ كالتجاريػػ  الاقتصػػادي  الدلػػوـ كل ػػ  الاقتصػػادي   الدلػػوـ في دكتػػورا 
 .2017/2018بورقل  

 ضػػم  تػػةخ  مػػ ك ة  2012 – 2005 للفػػةة اتص ائػػ  في التػػةارم للم ػػ اف تحل ل ػػ  دراسػػ  ناصػػ   نسػػ م  .8
  اقتصاد ك مال   تخصص الاقتصادي   الدلوـ في اتظاسة شهادة ن   متطل ات

 ثالثا: المجلات و المقالات 
 الػةكؿ في الاسػتثمار  منػاخ الصػادرات ائتمػاف ك الاسػتثمار لضػماف الد ب   اتظخسس  أمين  تػمة اك   ب  .1

 .2013   الكوي  28 الدةد الاقتصادي   رؤل تغل   2013 -2012 الد ب  
 الدلػػػػوـ كل ػػػػ  تغلػػػػ  الد ب ػػػػ   للػػػػةكؿ التنافسػػػػ   القػػػػةرة تد يػػػػ  في التكنولػػػػوج  الابػػػػةاع دكر اتصػػػػوزم  تر لػػػػ  .2

 .2011 اتص ائ    11 الدةد التس    علوـ ك الاقتصادي 
 للفػػةة الد ب ػػ  الػػةكؿ لاقتصػػادات التنافسػػ   القػػةرة تطػػور تق ػػ   عػػ كم  تضسػػ  تػسػػ  ع  ػػةلي  القػػادر ع ػػة .3

  11 الدػػػةد اتص ائػػػ   بػػػالوادم  تطضػػػ  تزػػػ  الشػػػه ة جامدػػػ  الاقتصػػػادي   رؤل تغلػػػ   (2005-2014)
 .2016 ديسمر

 ك الاقتصػاد قسػ  ال  ػ ي   تؽلكػ  حالػ  دراسػ  ق اسػها  مخشػ ات ك الةكل   التنافس   خل ف   آؿ عل  ل   .4
 ال  ػ ي   تؽلكػ  ال  ػ ي   جامد   28 الدةد الد ي   ع ة اتظل  جامد  تغل  الأعماؿ  ادارة كل   التموي  
2014.   

  4 الدػػةد اف يق ػػا  عػػاؿ اقتصػػاديات تغلػػ  الاقتصػػادي   الدوتظػػ  ظػػ  في الد ب ػػ  التنافسػػ   تحل ػػ  منػػ   نػػورم .5
 .اتص ائ   2010

   
 
 
 
 
 
 


