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  : مݏݵص

 مـنࢫخـلال ،לمـاراتࢫإڲـʄࢫלقـلاعࢫטقتصـاديࢫنجـاحࢫوصـولࢫدولـةإڲـʄࢫمحاولـةࢫكشـفࢫوتقيـيمࢫمـدىࢫاݍݰاليـةࢫ ٮڈدفࢫالدراسـة

تبۚــــܣࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫالتنوʉــــعࢫטقتصـــــاديࢫعڴـــــʄࢫاعتبــــارهࢫخيـــــاراࢫاســــ؅فاتيجيا،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالوقــــوفࢫعڴـــــʄࢫȊعــــضࢫالمؤشـــــراتࢫالɢليـــــةࢫ

 عڴـʄ النظـري  ݍݨانـبا ࢭـʏ اعتمـد الدراسـة أɸـداف للاقتصـادࢫלمـاراȖيࢫوتحديـدࢫدورɸـاࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫלقـلاعࢫטقتصـادي،ࢫولتحقيـق

 ɸرفنـدل مؤشـر اعتمـدتࢫعڴـʄ التطبيقـيࢫفقـد وכجنȎيـة،ࢫأمـاࢫاݍݨانـب مٔڈـا العرȋيـة مـنࢫالدراسـاتࢫالسـابقة المسـتقاة المعلومـات

  .ف؅فةࢫالدراسة للاقتصادࢫخلال المؤشراتࢫالɢلية لبعضטقتصاديࢫ التنوʉع ɸ؈فشمانࢫݍݰساب

טقتصاديࢫלماراȖي،ࢫࢭʏࢫظـلࢫمـاࢫتتمتـعࢫبـھࢫمـنࢫبɴيـةࢫتحتيـةࢫمتطـورةࢫإڲـʄࢫالتنوʉعࢫ حيثࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫنجاحࢫمنظومة

  .جانبࢫمرونةࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعات،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثمار

 .לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ،اقتصاديإقلاعࢫࢫ،اقتصاديتنوʉعࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O53؛ࢫB22؛ࢫJEL: O01 اتتصɴيف

Abstract: 

The current study aims to attempt to reveal and evaluate the extent of the UAE's success in achieving 

economic take-off, by adopting economic diversification strategies as a strategic option, in addition to identifying 

some of the overall indicators of the UAE economy and determining their role in the economic take-off process. 

To achieve the objectives of the study, the theoretical aspect was based on information obtained from previous 

studies, both Arab and foreign, while the applied aspect was based on the Herfindahl Hirschman index to 

calculate the economic diversification of some of the overall indicators of the economy during the study period. 

The study concluded that the UAE's economic diversification system has been successful, given its 

advanced infrastructure, flexible laws and legislation, and attractive investment climate. 

Keywords: Economic diversification; Economic takeoff ; UAE.  

Jel Classification Codes: O01; B22; O53. 
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  : مقدمة. 1

 وטزدɸـارࢫࢭـʏ التقـدم قـدماࢫنحـوࢫمسـ؈فة טقتصـادࢫלمـاراȖيࢫحقبـةࢫجديـدةࢫللـدفع כخ؈ـفة،ࢫشـɺدتࢫرحلـة السـنوات خـلال

Ȋعــدࢫطموحـاتࢫالتحــولࢫإڲــʄࢫمرحلـةࢫمــاࢫ ســقف الطرʈــقࢫݍݵلـقࢫبʋئــةࢫلرفـع مقومـات،ࢫمɺــدت مــن الميــادينࢫبقـدرࢫمــاࢫيملكـھ مختلـف

التحـولاتࢫالبيȁيـة،ࢫب؅فسـيخࢫمفɺـومࢫالتم؈ـقࢫ عڴـʄࢫمختلـف والمȘسـارعةࢫالناجمـة العقبـاتࢫاللامتناɸيـةࢫالمتتاليـة الـنفط،ࢫوتجـاوزࢫتلكـم

 المشـɺد فرضـɺا الۘـܣ والمسـتجداتࢫالراɸنـة التغ؈ـفات وלبـداعࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫجاذبـة،ࢫبمـاࢫيحقـقࢫتنوعـاࢫاقتصـادياࢫوأثـراࢫمسـتداما،ࢫࢭـʏࢫظـل

ʇــوࢫمــاࢫســوفࢫɸنــاءالعـال׿ܣ،ࢫوȎاقتصـادࢫيرتكــز سـمحࢫب ʄטســ؅فاتجيات ت؄ــفرࢫالتوجــھࢫلتصــميم والوســائلࢫالۘــܣ الســبل إيتــاح عڴـ 

  . טقتصادية

 لرفـع اݍݰاجـة وࢭـʏࢫخصـمࢫاعتبـارࢫالـنفطࢫɸـوࢫالمـوردࢫכسا؟ـۜܣࢫللدولـة،ࢫوȋفعـلࢫالمعطيـاتࢫالعالميـة،ࢫبـرزت السـياق، ɸـذا ومـن

  .البيȁية المتغ؈فات وȖعقيد وȖشابك تتماءۜܢ اس؅فاتيجياتࢫاقتصادية التحدي،ࢫوȋناء كفاءة

  :التاڲʏ السؤال المعاݍݨةࢫࢭʏ לشɢالية معالم تظɺر وتناولھ عرضھ تقدم مام انطلاقا: إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

  إڲʄࡧأيࡧمدىࡧنݬݰتࡧدولةࡧלماراتࡧࡩʏࡧتحقيقࡧלقلاعࡧטقتصاديࡧטقثصاديࡧࡩʏࡧظلࡧتبۚܣࡧاس؅فاتيجياتࡧالتنوʉع

  ؟)2023-2010(خلالࡧالف؅فةࡧ

ݰةࢫأسفلھלشɢاليةࢫتمࢫتفكيكɺاࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫ لȘسɺيلࢫלجابةࢫعڴʄࢭʏࢫمحاولةࢫ: כسئلةࡧالفرعية .2.1   :الموܷ

 عࢫטقتصادي؟ʉلماذاࢫݍݨأتࢫدولةࢫלماراتࢫلتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنو.  

 لɸعࢫטقتصاديࢫأنࢫࢫʉلتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوʇࢫالدفعࢫنحوࢫלقلاعࢫטقتصاديࢫبدولةࢫʏمࢫࢭɸלمارات؟سا.  

 عࢫטقتصاديࢫناݦݰة؟ʉࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوʏةࢫלماراتيةࢫࢭȋلࢫمنࢫالممكنࢫاعتبارࢫالتجرɸ.  

  :التاليةࢫاعتمدتࢫالفرضياتࢫطرحɺا،تمّࢫالۘܣࢫࢫضوءࢫالعرضࢫأعلاه،ࢫوللإجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫعڴʄ :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

 ــعࢫʉرســعتࢫدولــةࢫלمــاراتࢫلتبۚــܣࢫاســ؅فاتيجيةࢫالتنوʈغيــةࢫتطــوȊــز טقتصــادي،ࢫʈعزȖئــةࢫכعمــالࢫوʋوتجــاوز  التنمــوي  المســار ب 

  .التحديات

 ࢫالدفعࢫنحوࢫלقلاعࢫטقتصاديࢫبدولةࢫלماراتʏعࢫטقتصاديࢫࢭʉمࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوɸساʇ.  

 عࢫטقتصاديࢫنݬݰتʉࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوʏعيدࢫࢭȊࢫحدࢫʄةࢫלماراتيةࢫإڲȋالتجر.  

  :خلال من،ࢫتقدمɺا أن يمكن الۘܣ المساɸمات من أɸميْڈا اݍݰالية الدراسة Ȗستمد :أɸميةࡧالدراسةࡧ.3.1

 اݍݰاليةࢫ الدراسةʏمات ببعضللدراساتࢫ وامتداد العل׿ܣ لل؅فاكم إضافةإلا ماࢫۂɸالمسا ʏعࢫטقتصادي ࢭʉمجالࢫالتنو.  

 ܨݨيعȖ تم؈ن الباحث؈نɺوכبحاث الدراسات عديد لإجراء والم ʏذا ࢭɸ المجالࢫمستقبلا.  

 ثـــقȎميـــة تنɸـــعࢫטقتصـــاديࢫمـــنࢫأʉـــودࢫالمبذولـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالدولـــةࢫטماراتيـــةࢫالتنوɺࢫ بمـــاࢫتقتضـــيھࢫالوثبـــةࢫטقتصـــادية واݍݨʏࢭـــ

  .לقلاعࢫטقتصادي ܿݨلة دفع ࢭʏ آثارهࢫטيجابية اɲعɢاس الوقتࢫالراɸن،ࢫمنࢫخلال

 :يڴʏ فيما توضيحɺا يمكن כɸداف من ݍݨملة الوصول  للدراسة يɴتظر לشɢالية، تحديد ضوء عڴʄ :أɸدافࡧالدراسة. 4.1

 ʄسڥȖ عض تقديم لمحاولة اݍݰاليةالدراسةࢫȊ ة المعالمʈعࢫטقتصادي المتعلقة النظرʉبالتنو. 

 ࢫعمليــةࢫלقــلاعࢫטقتصــادي،ࢫʏــاࢫࢭــɸࢫتحديــدࢫوتحليــلࢫدورʄيࢫعــلاوةࢫعڴــȖليــةࢫللاقتصــادࢫלمــاراɢعــضࢫالمؤشــراتࢫالȊࢫʄالوقــوفࢫعڴــ

  .טقتصاديࢭʏࢫظلࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوʉعࢫ
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 ليــةࢫ كشــفࢫوتقيــيمࢫمعــالمɢعــضࢫالمؤشــراتࢫالȊࢫدولــةࢫלمــاراتࢫمــنࢫخــلالࢫʏــعࢫטقتصــاديࢫࢭــʉنجاعــةࢫتبۚــܣࢫاســ؅فاتيجياتࢫالتنو

  .للاقتصاد

  :منݤݨيةࡧالدراسة. 5.1

 כɸـداف تماشياࢫوطبيعةࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫوالمعلوماتࢫالمتحصلࢫعلٕڈـاࢫبقصـدࢫمعاݍݨـةࢫלشـɢاليةࢫالمطروحـة،ࢫوعڴـʄࢫضـوء

خـلالࢫטطـلاعࢫعڴـʄࢫ مـن المكتۗـܣ بالمܦـݳ النظرʈـةࢫتـمࢫالقيـام כدبيـات عڴـʄ اݍݰصـول  تحقيقɺـا،ࢫففـيࢫاݍݨانـبࢫالنظـريࢫوȌغيـة المـراد

الدراسـة،ࢫوفيمـاࢫيخـصࢫاݍݨانــبࢫ بمختلـفࢫجوانـب לحاطـة أجـل مـن الصـلة، وכجنȎيـةࢫذات مٔڈـا العرȋيـة الدراسـاتࢫالسـابقة

 .للاقتصادࢫלماراȖي المؤشراتࢫالɢلية لبعضטقتصاديࢫ ݍݰسابࢫالتنوʉعࢫɸ؈فشمان ɸرفندل التطبيقيࢫسʋتمࢫטستعانةࢫبمؤشر

  اݍݨانبࡧالنظري  .2

  التنوʉعࡧטقتصادي. 1. 2

 ,Sarwar & Tim)حۘـܢࢫســبعيɴياتࢫالقــرنࢫالماعــۜܣ،ࢫأث؈ــفࢫاݍݨــدلࢫȊشــرطࢫوفــرةࢫالمـواردࢫالطبيعيــةࢫࢫࢭــʏࢫȖغ؈ــفࢫاݍݰالــةࢫטقتصــادية

2022, p. 02)عدمࢫقابليْڈاࢫللتجديد،ࢫوفقدȊاٰڈاࢫمسألةࢫأمنية،ࢫمعࢫכخذࢫ (Oneț & Georgeta Alexandru, 2023, p. 01).  

  : مفɺومࡧالتنوʉعࡧטقتصادي. 1.1.2

 Abdulkareem) ࢭـʏࢫظـلࢫالوضــعࢫالـراɸن،ࢫيظɺــرࢫטعتمـادࢫعڴــʄࢫمصـدرࢫوحيــدࢫعمـقࢫاݍݵضــوعࢫلتـأث؈فࢫسياســاتࢫتنوʉعيـةࢫفعالــة

Miho, 2024, p. 288)ࢫالمصـدرࢫالوحيـدࢫʄيجةࢫטعتمادࢫعڴȘࢫכثرࢫالتنمويࢫنʄࢫالعواقبࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫفعديدࢫالدراساتࢫأشارتࢫإڲ، (O 

Ichime, O Awogbemi, & T Ezi, 2024, p. 66).  

بـلالࢫوࢫ( ةࢫإنتاجيـةࢫȊغيـةࢫتوسـيعࢫسـلةࢫالمـواردࢫوتجـاوزࢫعـبءࢫالمـوردࢫالوحيـداستحداثࢫالبـدائلࢫݍݵلـقࢫقاعـدبفالتنوʉعࢫيتعلقࢫ

 .Arslan & Ulubeyli, 2024, p) ،ࢫفɺـوࢫإسـ؅فاتيجيةࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫوטسـتمرارʈةࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫتنافسـيةࢫ)240،ࢫصـفحةࢫ2019عبـدࢫالقـادر،ࢫ

،ࢫوالتنوʉــــــعࢫטقتصــــــاديࢫلــــــʋسࢫبالتكتيــــــكࢫاݍݨديــــــد،ࢫفقــــــدࢫأمؠــــــۜܢࢫموضــــــوعاࢫللنقــــــاش،ࢫمنــــــذࢫأنࢫأصــــــبحࢫالــــــنفطࢫوالغــــــازࢫالمــــــوردࢫ(519

 ،ࢫفɺـوࢫمصـطݏݳࢫمطـروحࢫيȘشـعبࢫع؄ـفࢫלنتـاجࢫوטسـْڈلاك،ࢫوʈتعـدىࢫכنمـاطࢫالتجارʈـة(A Ugbaka, 2024, p. 440) اݍݨـوɸريࢫللـدخلࢫ

(Alley, 2018, p. 247)عد،ࢫʉيكࢫعن للبلدان،ࢫ לنمائية الغايات من وɸف يوجد لا ذلك ومع التنمية، بنوك ناʈعرȖمش؅فكࢫلـھ شاملࢫ 

(Nations, 2016, p. 14).  

عڴــʄࢫاعتبارɸـاࢫالمنفـذࢫالوحيـدࢫوورقـةࢫطرʈـقࢫلتعزʈـزࢫوȋنـاءࢫاقتصــادࢫࢫرفࢫعڴـʄࢫأنـھࢫȖعظـيمࢫمسـاɸمةࢫالقطاعـاتࢫלنتاجيـة،فيعـ

،ࢫكمـــاࢫ)355،ࢫصـــفحةࢫ2020عبلـــةࢫعبـــدࢫاݍݰميـــدࢫبخـــاريࢫوࢫعبـــدࢫالله،ࢫ( لاࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمـــوردࢫواحـــد،ࢫمرɸونـــاࢫبـــالتغ؈فاتࢫטقتصـــادية

  ،)13،ࢫصفحةࢫ2024نص؈فة،ࢫ( يئةࢫواستحداثࢫصادراتࢫغ؈فࢫنفطيةʇعۚܣࢫاݍݰدࢫمنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمداخيلࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫوٮڈ

 ,Al-Jawari, Hameed Radhi) .،ࢫماࢫيحققࢫالنموࢫالمستدامأعڴʄ مضافة قيمة إنتاجيةࢫذات قطاعات عمليةࢫخلق إڲʇ ʄش؈فكماࢫ

& Omran al Mamouri, 2024, p. 1048).  

أنࢫدرجــةࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫمرتبطــةࢫʇشــɢلࢫمباشــر،ࢫبحساســʋتھࢫࢫلمختلــفࢫࢫ(John E Wanger)وʈــرىࢫטقتصــاديࢫوانجــرࢫ

  .)25،ࢫصفحةࢫ2018ساميࢫعبيدࢫالتمي׿ܣࢫوࢫفرحات،ࢫ( تقلباتࢫالعواملࢫاݍݵارجية

وليـــــةࢫوלجـــــراءࢫɸـــــوࢫتلـــــكࢫالعمليـــــةࢫالتحّ : يمكـــــنࢫالقـــــولࢫإنࢫالتنوʉـــــعࢫטقتصـــــاديࢫ،التعرʈفـــــاتࢫالســـــابقةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمختلـــــف

العلاڊـــʏࢫوالوقـــاǿي،ࢫيݏݨـــأࢫإليــــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫتوســــيعࢫوتنوʉـــعࢫالمصـــادرࢫכساســــيةࢫللنـــاتجࢫالمحڴـــʏ،ࢫباســــتغلالࢫالمـــواردࢫלنتاجيـــةࢫالمحليــــةࢫ

لمواجɺةࢫمختلفࢫتحـدياتࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫمـوردࢫوحيـد،ࢫوȖعزʈـزࢫالمɢانـةࢫࢫسلعيةࢫأوࢫخدميةࢫɠانت،ࢫبماࢫيكفلࢫتأم؈نࢫاستقرارࢫלيرادات

  .منࢫخلالࢫاݍݰدࢫمنࢫتأث؈فاتࢫالȘشوɸاتࢫالعميقةࢫالۘܣࢫȖعصفࢫبالواقعࢫטقتصاديࢫ،اݍݨيوسياسيةࢫللدولة



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»104 - 85: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: العدد،ࢫ10: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  88
 

  :(Kromtit, 2024, p. 277) טقتصاديࢫتحددࢫࢭʏ التنوʉع أنࢫمناݠݮ  Lashitewوʈرىࢫ

   .טقتصاديةࢫدونࢫاعتمادࢫاݍݨودة כɲشطة منࢫزاوʈة تنوعيقاسࢫبمدىࢫال: التنوع عڴʄ القائمࢫ-

  .المضافة للقيمةاࢫأوࢫȖعظيم التنافسية ذاتࢫالم؈قة כɲشطة نحو بالتوجھ ɸذاࢫالنوعࢫمرتبط: عڴʄࢫاݍݨودة القائمࢫ-

  .טقتصادي عڴʄࢫمخرجاتࢫלنتاجࢫيأخذࢫɸذاࢫالنوعࢫטس؅فاتيجياتࢫالقائمة: عڴʄࢫالمخرجات القائمࢫ-

  :ت؄فزࢫأɸميةࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجياتࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫمنࢫخلال :أɸميةࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧ.2.1.2

 ࢫخفـــضࢫʄعࢫتجســيدࢫטنتعـــاشࢫטقتصــادي،ࢫوتحقيـــقࢫأثــرࢫالصـــمودࢫضــدࢫتقلبـــاتࢫכســعار،ࢫفضـــلاࢫعڴــʉســـرȖࢫʏإتاحــةࢫالفرصـــةࢫࢭــ

  .(Idris & Hammayaji, 2023, p. 1067) الدوليةواحتواءࢫفاتورةࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫכسواقࢫ

 ࢫالغ؈ــف،ࢫʄــانࢫتقليــلࢫטعتمــادࢫعڴــɸࢫمــنࢫالتــأث؈فاتࢫاݍݵارجيــةࢫوكســبࢫرʏالت݀ݨيــلࢫبحمايــةࢫטقتصــادࢫالمحڴــ (Oluseun Adedeji, 

Aderounmu, -Ruth Oboko Oku, & Ogunbiyi, 2023, p. 02).  

 ـدافࢫלنمائيـةɸاتࢫدنيـا،ࢫوتجسـيدࢫכʈࢫمسـتوʄانيةࢫخفضࢫفاتورةࢫالبطالةࢫإڲـɢاستحداثࢫمناصبࢫشغلࢫدائمةࢫومؤقتة،ࢫوإم 

(Clovis, 2019, p. 13)اࢫɸࢫالـنفط،ࢫفبانخفـاضࢫأسـعارهࢫيـنكمشࢫاقتصـادʄࢫخاصةࢫللبلدانࢫالمعتمـدةࢫعڴـ، (Adesoji O & Henry O, 

2018, p. 111).  

 عࢫالوثبةࢫטقتصاديةࢫوشرطʉسرȘري  وسيلةࢫلɸعميقࢫכثرࢫالتنموي  خلال من لقوٮڈا، جوȖ (Yusuf, 2023, p. 35).  

 اࢫࢫ،الـتخلصࢫمـنࢫالعـبءࢫالبيۖـܣ اࢫاقتصـادً بالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫالتنـوعࢫלيɢولـوڊʏࢫعڴـʄࢫالمسـتوʈ؈نࢫالمتوسـطࢫوالبعيـد،ࢫمـاࢫيضـمنࢫȖعزʈـزً

ࢫلݏݰياة،ࢫ   .(Osama D & Khadiga, 2023, p. 13) قابلاً

 لبʋئةࡧטقتصاديةࡧلدولةࡧלماراتمم؈قاتࡧا. 2.2

ببʋئــــةࢫࢫלمــــاراترغــــمࢫالرɠــــودࢫالــــذيࢫشــــɺدهࢫטقتصــــادࢫالعــــال׿ܣࢫوالتذبــــذبࢫلأســــعارࢫالــــنفطࢫخــــلالࢫمختلــــفࢫالف؅ــــفات،ࢫتتم؈ــــقࢫ

 :)2024مم؈قاتࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫللإماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ( إڲʄذلكࢫاسȘثمارʈةࢫقادرةࢫعڴʄࢫرفعࢫالتحدي،ࢫوʈرجعࢫ

 ـــاࢫاســـ؅فاتيجيةࢫموقـــعࢫدولـــةȋســـيةࢫبـــ؈نࢫآســـياࢫوأوروʋࢫقلـــبࢫمراكـــزࢫכعمـــالࢫالرئʏلࢫســـرعةࢫالوصـــولࢫوإفر  לمـــاراتࢫࢭـــɺســـʇقيـــا،ࢫمـــاࢫʈ

  .إلٕڈا

 ࢫ: قــوةࢫטحتياطيــاتࢫالماليــةʄ8.47(ارتفــعࢫمعــدلࢫنمــوࢫرأسࢫمــالࢫواحتياطيــاتࢫالبنــوكࢫإڲــ% (ࢫʏإجمــاڲȋو )ــم 438.6ɸٰڈايــةࢫ ) مليــارࢫدر

حصـــــةࢫ) %13.5(مـــــنࢫɸاتــــھࢫטحتياطـــــات،ࢫفيمــــاࢫɠانـــــتࢫɲســــبةࢫ) %86.5(،ࢫلȘســـــتحوذࢫالبنــــوكࢫالوطنيـــــةࢫعڴــــʄࢫ)2023جــــانفيࢫ(شــــɺرࢫ

  .البنوكࢫכجنȎية

 يفات: الصــــناديقࢫالســــياديةɴمؤسســــةࢫالصــــناديقࢫالســــيادية وفقــــاࢫلتصــــ )SWFI(عت؄ــــفࢫ،ࢫʇ ثمارȘــــازࢫأبــــوࢫظۗــــܣࢫللاســــɺمــــنࢫأܷــــݵمࢫࢫج

 ).مليارࢫدولار 790(بمبلغࢫࢫالصناديقࢫالسياديةࢫࢭʏࢫالشرقࢫכوسط،ࢫباحتلالھࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫعالميا

 يــةࢫالتحتيـــة،ࢫإذࢫتــمࢫتخصـــيصࢫɴرࢫقـــدراتࢫالبʈࢫتطـــوʄثماراتࢫعڴــȘࢫטســـʏائــلࢫࢭـــɺـــوميࢫالɢــم 2.4(לنفــاقࢫاݍݰɸلࢫ) مليـــارࢫدرɢشـــʇمـــاࢫ

 ).2023(منࢫإجماڲʏࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫسنةࢫ )ɲ)3,8%سبةࢫ

 اسبࢫالسياساتɢࢫمʄنةࢫعڴɸجية،ࢫحۘܢ المراʈمةࢫالقطاع טقتصاديةࢫالتدرɸࢫبلغتࢫمساʏࢫ غ؈فࢫالنفطيࢫࢭʏࢫלجمـاڲʏالناتجࢫالمحڴ

 ).2023(سنةࢫ )%74.3(نحوࢫ

 ࢫʄعـددࢫوتنــوعࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫداخـلࢫالدولــةࢫلتصــلࢫإڲــȖ)45 (عديــدࢫاݍݰـوافزࢫوالمزايــاࢫلتجعــلࢫمٔڈــاࢫمنــاطقࢫȊــاࢫɸمنطقـةࢫحــرة،ࢫوتم؈ق

 .والمحليةجذبࢫللاسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫ



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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 ثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــر،ࢫحيــــثࢫبلــــعࢫمعــــدلࢫنمــــوࢫטســــȘعــــاظمࢫتــــدفقاتࢫטســــȖســــبةࢫࢫ)2022(لســــنةࢫ الــــواردɲ

لتقرʈــــرࢫ ا،ࢫوذلــــكࢫفوفقــــ)10.35%(ɲســـبھࢫࢭــــʏࢫذاتࢫمــــاࢫ الصــــادرࢫمعـــدلࢫنمــــوࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشـــرࢫوࢭـــʏࢫالمقابــــلࢫبلــــغࢫ،ࢫ)8.9%(

  .مؤتمرࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجارةࢫوالتنمية

  اݍݨانبࡧالتطبيقي. 3

  شراتࡧالɢليةࡧللاقتصاديࡧللإماراȖيؤ المقراءةࡧلبعضࡧ .1.3

اعتمـدتࢫלمـاراتࢫســابقاࢫعڴـʄࢫتجــارةࢫالتمـورࢫواللؤلــؤ،ࢫإضـافةࢫلصـيدࢫכســماك،ࢫليـنعكسࢫتــأث؈فࢫاكȘشـافࢫالــنفطࢫࢭـʏࢫالتغي؈ــفࢫ

  .اݍݨذريࢫعڴʄࢫتطورࢫوازدɸارࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫللدولة

1.1.3 .ʏࡧלجماڲʏالناتجࡧالمحڴ  

جمـاڲʏࢫللدولـةࢫبالأسـعارࢫל  المحڴـʏ لنـاتجل المɢونـة טقتصـادية القطاعات مساɸمةوالمتعلقࢫبࢫ)01(المݏݰقࢫرقمࢫȖش؈فࢫمعطياتࢫ

ـا)2010(سـنةࢫالثابتـةࢫ خـلالࢫ) %74.3،ࢫ%67.4(المتنوعـةࢫعڴـʄࢫمـاࢫɲسـبةࢫ النفطيـة القطاعـاتࢫغ؈ـف ذااسـتحو ،ࢫالقطـاڤʏ للتوزʉـع ،ࢫووفقً

مقارنـةࢫȊسـنةࢫ )%3.55(وتحقيقـھࢫمعـدلࢫنمـوࢫبقيمـةࢫ) 2021(לجمـاڲʏࢫسـنةࢫ المحڴʏ انتعاشࢫالناتجيلاحظࢫ،ࢫحيثࢫ)2023-2010(الف؅فةࢫ

المـوارد،ࢫعـلاوةࢫعڴـʄࢫࢫمتنـوعࢫمعتمـدة اقتصـاد إڲـʄ رнڥـʏ اقتصـاد مـن לمـاراȖي טقتصـاد تحـول  ،ࢫوɸـوࢫمـاࢫيـدخلࢫضـمنࢫعملیـة)2010(

ترسـمࢫالمرحلـةࢫ )2010(أطلقـتࢫسـنةࢫ اسـ؅فاتيجية خطـة ،ࢫوۂـʏ)2021(ضمنࢫرؤʈةࢫלمـاراتࢫغ؈ـفࢫالنفطيـةࢫ الدولة أطلقْڈا المبادرةࢫالۘܣ

 )%80( إڲـʄ النفطیـة القطاعـاتࢫغ؈ـف وصـولࢫمسـاɸمة ،ࢫٮڈـدفࢫمـنࢫخلالɺـاࢫإڲـʄࢫتحقیـق)2021(التاليـةࢫمـنࢫرحلـةࢫלمـاراتࢫحۘـܢࢫسـنةࢫ

الناشـئةࢫ القطاعـات وȖܨـݨیع الرئпسـیة، טقتصـادیة القطاعـات لـدعم تنظی׿ـܣ إطـار فضـلاࢫعڴـʄࢫوضـع المحڴـʏࢫלجمـاڲʏ،النـاتجࢫ مـن

  .التنافسیة والقدرة المعرفة عڴʄ اقتصادࢫقائم وȋناء المحڴʏ، الناتج ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المشروعات قطاع مساɸمة لرفع

مقابــلࢫ) %2.48(وȋمعـدلࢫنمـوࢫ) مليـارࢫدرɸــم 1676.95(فقــدࢫقفـزࢫإڲـʄࢫ) 2023(لسـنةࢫלجمـاڲʏࢫ المحڴـʏ إڲـʄࢫقيمــةࢫالنـاتج وȋـالنظر

وȖشـملࢫ) 2022(الۘـܣࢫأطلقـتࢫسـنةࢫ) 2031نحنࢫלماراتࢫ(،ࢫماࢫʇعطيࢫالدلائلࢫלيجابيةࢫلأحدࢫالمؤشراتࢫالوطنيةࢫلرؤʈةࢫ)2022(سنةࢫ

  ). 2031(سنةࢫ) مليارࢫدرɸمࢫ3000(رفعࢫقيمةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫللدولةࢫإڲʄࢫحدودࢫ

اسـتحوذتࢫخمســةࢫ فقـد ،)2023(النفطيـةࢫلسـنةࢫ غ؈ـف للقطاعـات לجمـاڲʏ المحڴـʏ للنـاتج القطـاڤʏ التوزʉـع ومـنࢫناحيـة

 الماليـةࢫوالتــأم؈ن،ࢫوالبنـاء التحوʈليـة،ࢫכɲشـطة والتجزئـةࢫإصـلاحࢫالمركبــاتࢫذاتࢫالمحرɠاـت،ࢫالصـناعات اݍݨملـة تجـارة(قطاعـاتࢫ

 اسـتحوذࢫعڴـʄࢫالصـدارةࢫقطـاعࢫتجـارة حيـث،ࢫالنفطـي المحڴـʏࢫغ؈ـف النـاتج إجمـاڲʏ مـن) %46.9(عڴʄࢫنحـوࢫ) العقاري  والȘشʋيد،ࢫالقطاع

،ࢫ)2023-2010(خـلالࢫالف؅ــفةࢫ) %13.4،ࢫ%11.4(والتجزئـةࢫوإصــلاحࢫالمركبـاتࢫذاتࢫالمحرɠاـتࢫعڴــʄࢫالنصـʋبࢫכك؄ـفࢫوɴȋســبةࢫبـ؈نࢫ اݍݨملـة

  .טقتصادࢫלماراȖيوɸوࢫماࢫيتوافقࢫواɲعɢاسࢫمɢانةࢫɸذاࢫالقطاعࢫواعتبارهࢫكأحدࢫرɠائزࢫداع׿ܣࢫ

لقطــاعࢫالماليــةࢫوالتــأم؈ن،ࢫكمــاࢫن׿ــܢࢫقطــاعࢫ )%11.11(لــوحظࢫنمــوࢫبɴســبةࢫ ،ࢫفقــد)2023(النمــوࢫلســنةࢫ مــنࢫحيــثࢫمعــدلاتأمــاࢫ

عڴـʄࢫال؅فتʋـب،ࢫفيمـاࢫتراجـعࢫقطــاعࢫ )%6.25،ࢫ%5،ࢫ%3.63(العقارʈـةࢫوقطـاعࢫالبنـاءࢫوالȘشــʋيدࢫإضـافةࢫللنقـلࢫوالتخـزʈنࢫبنحـوࢫ כɲشـطة

  ). %2.32 -(والعلميةࢫوالتقنيةࢫواݍݵدماتࢫלدارʈةࢫبɴسبةࢫכɲشطةࢫالمɺنيةࢫ

ســنةࢫ) %32.6(ليصــلࢫ) 2010(سـنةࢫ) %29.7(سـاɸمࢫبالɴســبةࢫכك؄ـفࢫمــنࢫ وفيمـاࢫيخــصࢫقطـاعࢫالصــناعاتࢫטسـتخراجيةࢫفقــد

؈نࢫبـــدأتࢫ،ࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫاعتمـــادࢫלمـــاراتࢫعليـــھࢫبدرجـــةࢫكب؈ـــفة،ࢫنȘيجـــةࢫلانتعـــاشࢫأســـعرࢫالـــنفطࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫالعالميـــة،ࢫࢭـــʏࢫحـــ)2012(

نȘيجـــــةࢫلانخفــــــاضࢫأســـــعارࢫالــــــنفط،ࢫوعڴـــــʄࢫالــــــرغمࢫمـــــنࢫالتذبــــــذبࢫ) 2013(مســـــتوʈاتࢫטعتمـــــادࢫعڴــــــʄࢫɸـــــذاࢫالقطــــــاعࢫبـــــال؅فاجعࢫبدايــــــةࢫ

 وטنتعــاشࢫࢭــʏࢫأســعارهࢫنȘيجــةࢫلصــراعࢫحــربࢫכســعارࢫبــ؈نࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫوروســيا،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫتراجــعࢫالطلــبࢫכمرɢʈــي



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»104 - 85: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: العدد،ࢫ10: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  90
 

ʄورونــاࢫعڴـɠࢫتــداعياتࢫجائحـةࢫʄيــكࢫفضـلاࢫعڴـɸالســلبية التـداعيات عــن טقتصــادࢫالعـال׿ܣ،ࢫنا ʄورونـاࢫعڴــɠטقتصـاد ݍݨائحــةࢫ 

  ).2023(سنةࢫ) %25.7(الكڴʏ،ࢫلتصلࢫمساɸمةࢫɸذاࢫقطاعࢫإڲʄࢫ القطاعاتࢫטقتصاديةࢫوانخفاضࢫالطلب أغلبية أɲشطة وتراجع

2.1.3 .ʏنࡧלجماڲʈالثابت المال لرأس التكو  

اࢫللتقرʈرࢫالسنويࢫ  مليـار) 259.3(إڲـʄࢫ) 2020(الثابـتࢫسـنةࢫ المال رأس تɢوʈن إجماڲʏ טقتصادࢫفقدࢫتراجعلوزارةࢫ) 2021(وفقً

  .)%8.15 -(بɴسبةࢫتراجعࢫقدرتࢫبنحوࢫ )2019(سنةࢫࢫ)درɸم مليار 282( مقارنةࢫبنحو درɸم

 قطــاعࢫالصــناعات(يتܸــݳࢫاســتحواذࢫثلاثــةࢫقطاعــاتࢫࢫ،)2020(ســنةࢫخــلالࢫ )02(المݏݰــقࢫرقــمࢫمــنࢫملاحظــةࢫجميــعࢫمعطيــاتࢫ

وȋقيمـــةࢫإجماليـــةࢫقـــدرتࢫبنحـــوࢫ) %46.02(عڴـــʄࢫɲســـȎتھࢫ) العقارʈـــة التحوʈليـــة،ࢫقطـــاعࢫכɲشـــطة טســـتخراجية،ࢫقطـــاعࢫالصـــناعات

 %43.13(مســــاɸمةࢫɸــــذهࢫالقطاعــــاتࢫإڲــــʄࢫࢫلتȘبــــاطؤ ،ࢫ)2020(مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫتɢــــوʈنࢫرأسࢫالمــــالࢫالثابــــتࢫلســــنةࢫࢫ)مليــــونࢫدرɸــــمࢫ126.103(

  . عڴʄࢫال؅فتʋبࢫ)2023،ࢫ2022،ࢫ2021(خلالࢫسنواتࢫ) %38.3،ࢫ40.63%

) %18.18(العقارʈـةࢫبɴسـبةࢫاسـتحواذࢫ ومنࢫزاوʈةࢫכɲشطةࢫטقتصـادية،ࢫتصـدرٮڈاࢫכɲشـطة) 2020(وࢭʏࢫالسياقࢫذاتھࢫلسنةࢫ

טســتخراجيةࢫ ،ࢫيليـھࢫقطـاعࢫالصـناعات)2019(مقارنـةࢫȊســنةࢫ )%2.13(وɴȋسـبةࢫنمـوࢫࢫ)مليـونࢫدرɸــمࢫ50,238(وȋقيمـةࢫإجماليـةࢫقـدرتࢫ

 ،ࢫثـــمࢫقطــاعࢫالصـــناعات)%2.20(وɴȋســـبةࢫنمـــوࢫࢫ)مليـــونࢫدرɸــمࢫ43,286(وȋقيمـــةࢫإجماليــةࢫقـــدرتࢫبنحـــوࢫࢫ)%15.74(بɴســبةࢫاســـتحواذࢫ

مــــنࢫمســــاɸمةࢫإجمــــاڲʏࢫتɢــــوʈنࢫرأسࢫالمــــالࢫالثابــــت،ࢫوȋنمــــوࢫســــنويࢫقــــدرهࢫࢫ)مليــــونࢫدرɸــــمࢫ32,579(بقيمــــةࢫ) %12.1(التحوʈليــــةࢫبمقــــدار

)4.31%.(  

،ࢫكمـــاࢫيلاحـــظࢫ)2020-2010(خـــلالࢫســـنواتࢫࢫ)%20،ࢫ10.8%(טســتخراجيةࢫت؅ـــفاوحࢫبـــ؈نࢫ وࢭــʏࢫالمقابـــلࢫɠانـــتࢫɲســـبࢫالصـــناعات

عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫ) %19.8(محققــةࢫمــاࢫɲســȎتھࢫ) 2017(وصــولاࢫلســنةࢫ) 2010(טرتفــاعࢫࢭــʏࢫقيمــةࢫقطــاعࢫכɲشــطةࢫالعقارʈــةࢫمــنࢫســنةࢫ

وتوجـــــھࢫوذلـــــكࢫنȘيجـــــةࢫللطفــــرةࢫالعقارʈـــــةࢫ ࢭــــʏࢫنفـــــسࢫالســــنة،) %5.7(مســــاɸمْڈاࢫࢭـــــʏࢫɸيɢــــلࢫالنـــــاتجࢫالمحڴـــــʏࢫלجمــــاڲʏࢫلاࢫتتجـــــاوزࢫɲســـــبةࢫ

،ࢫ)%17.76(إڲـʄࢫ) 2018(السلطاتࢫלماراتيةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫلتنخفضࢫɲسبْڈاࢫࢭـʏࢫإجمـاڲʏࢫتɢـوʈنࢫرأسࢫالمـالࢫالثابـتࢫسـنةࢫ

ʏڋʈسبةࢫحۘܢࢫࢫلتعاودࢫטرتفاعࢫالتدرɲ)18.18% (سنةࢫ)2020.( ࢫʄسبةࢫثمࢫتبدأࢫبال؅فاجعࢫوصولاࢫإڲɲ)11%(سنةࢫࢫ)2023( .  

  النفطيةقطاعࡧالصادراتࡧغ؈فࡧ .3.1.3

مقابــــلࢫ) 2023(خـــلالࢫســــنةࢫ) %14.25(،ࢫيȘبــــ؈نࢫنمــــوࢫالصـــادراتࢫغ؈ــــفࢫالنفطيـــةࢫبɴســــبةࢫ)03(المݏݰــــقࢫرقـــمࢫمـــنࢫخــــلالࢫمشـــاɸدةࢫ

% 10.12 ،%30.23(،ࢫوȋملاحظــــــةࢫالف؅ــــــفاتࢫالســــــابقةࢫفقــــــدࢫحققــــــتࢫɲســــــبࢫنمــــــوࢫمتذبــــــذبࢫبنحـــــــوࢫ)2022(ســــــنةࢫ) ɲ)11.07%ســــــبةࢫنمــــــوࢫ

) 2021(أɸمɺــاࢫمبــادرةࢫرؤʈـةࢫלمــاراتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــةࢫ لعـل أســباب لعــدةࢫوɸــذاࢫراجـع،ࢫ)2019،ࢫ2020،ࢫ2021(خـلالࢫســنواتࢫ) 12.22%

 اݍݨائحـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫمواصـلة مـن للدولـة اݍݵارجيـة ݍݰركـةࢫالتجـارة السـرʉع ناɸيـكࢫعـنࢫالتعـاࢭʏ ،)2010(الۘـܣࢫانطلقـتࢫسـنةࢫ

 الشـراكة اتفاقيـات توقيـع قـدماࢫࢭـʏ والمغـۜܣ،ࢫالعالميـة כسـواق לماراتيـة الصـادرات لتنميـةࢫاسـْڈداف) 10×10( بـرامج ࢭـʏ العمـل

فضــلاࢫعڴــʄࢫ عڴــʄࢫجميــعࢫכصــعدة، טقتصــادية לصــلاحات اســتمرارالــدول،ࢫمــدفوعاࢫب مــن مجموعــة مــع טقتصـاديةࢫالشــاملة

الصـادراتࢫغ؈ـفࢫالنفطيـةࢫࢫخطـةࢫرفـع التورʈـد،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄ سلاسـل ظـروف لتحسـ؈ن כعمـالࢫوלجـراءاتࢫالداعمـة بʋئـة تحسـ؈ن

  .)2031نحنࢫלماراتࢫ(ضمنࢫالمؤشراتࢫالوطنيةࢫلرؤʈةࢫࢫ،)مليارࢫدرɸمࢫ800(للدولةࢫإڲʄࢫ

والمعــــادنࢫالثمينــــةࢫومصــــنوعاٮڈاࢫمــــنࢫأɸــــمࢫالســــلعࢫالمصــــدرةࢫ وכݯݨــــارࢫالكرʈمــــة ومـــنࢫحيــــثࢫأقســــامࢫالســــلع،ࢫʇعت؄ــــفࢫاللؤلــــؤ

فقــدࢫ) 2023(لســنةࢫ،ࢫوحســبࢫأɸــمࢫالشــرɠاءࢫالتجــارʈ؈نࢫ)2023-2010(خــلالࢫالف؅ــفةࢫ) %63.79،ࢫ%31(واســتحواذɸاࢫعڴــʄࢫɲســبࢫمــاࢫبــ؈نࢫ

فقـدࢫقفـزتࢫتركيـاࢫمتصـدرةࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫࢫالنفطيـة، غ؈ـف לماراتيـة الصادرات ݯݨم من) ɲ)65%سȎتھࢫ ما عڴʄ دول  عشر استحوذت



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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 وɴȋسـبة) مليـونࢫدرɸـمࢫ20.748(مقابـلࢫاحتلالɺـاࢫالمرتبـةࢫاݍݵامسـةࢫبقيمـةࢫ) %11.26(اسـتحواذࢫ وɴȋسـبة) مليـونࢫدرɸـمࢫ47.42(بقيمـةࢫ

اسـتحواذࢫ وɴȋسـبة) مليـونࢫدرɸـمࢫ43.29(إڲـʄࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫبقيمـةࢫ الɺنـد التجـاري  الشـرʈك ،ࢫلي؅فاجـع)2022(سـنةࢫ) %5.9(اسـتحواذࢫ

متصــدرةࢫ الســعودية ،ࢫتلٕڈــا)%10.6(اســتحواذࢫ وɴȋســبة) مليــونࢫدرɸــمࢫ37.6(بقيمــةࢫ) 2022(Ȋعــدࢫتصــدرهࢫالقائمــةࢫســنةࢫ) 10.28%(

 ،ࢫفيمـاࢫاسـتطاعت)%8.38(بɴسـبةࢫ الراȊـع المركـز ࢭـʏ سوʉسـرا ثـم ،ࢫومـن)درɸـمࢫمليـون ࢫ39.41(بقيمتـھࢫ) %9.36(الدولࢫالعرȋيةࢫبɴسـبةࢫ

 غ؈ـف לماراتيـة للصـادرات بالɴسـبة شـرɠاء عشـر أɸـم لقائمـة טنضـمام ،ࢫȊعـد)%4.7(العـراقࢫالمحافظـةࢫعڴـʄࢫمركزɸـاࢫالسـاȊعࢫبɴسـبةࢫ

  ).%4.2(وɴȋسبةࢫ) مليونࢫدرɸمࢫ15.025(الساȊعةࢫبقيمةࢫ واحتلالɺاࢫالمركز) 2022( عام خلال النفطية

  قطاعࡧالواردات .4.1.3

،ࢫولتظɺــــرࢫ)2018(ســــنةࢫ) %5.07-( بɴســــبة،ࢫلت؅فاجــــعࢫ)2017(ســــنةࢫ) %36.2(نمــــوࢫالــــوارداتࢫبنحــــوࢫ) 04(رقــــمࢫࢫالمݏݰــــقيȘبــــ؈نࢫمــــنࢫ

تــداعياتࢫ ࢭــʏࢫظــل) 2020(ســنةࢫ) %14.18-( بɴســبةلت؅فاجــعࢫȊشــɢلࢫمݏݰــوظࢫ،ࢫ)%1.82(بمعــدلࢫنمــوࢫإڲــʄࢫ) Ȋ)2019عـضࢫטنتعــاشࢫســنةࢫ

  ).2023،ࢫ2022،ࢫ2021( خلالࢫالسنواتࢫ) %18.34،ࢫ%22.62 ،%26.3( بɴسبࢫ جائحةࢫɠوروناࢫوלغلاقࢫטقتصادي،ࢫلتعاودࢫالنمو

السـلعࢫ كأفضـل כوڲـʄ قدࢫحلࢫقسمࢫاللؤلؤࢫالطبيڥʏࢫوכݯݨارࢫالكرʈمةࢫوالمعادنࢫالثمينـةࢫالمرتبـةف ،ومنࢫجɺةࢫأقسامࢫالسلع

الـــواردات،ࢫكمـــاࢫحـــلࢫقســـمࢫךلاتࢫوכجɺــــزةࢫ إجمــــاڲʏ مـــن%) 32.67،ࢫ%21.2(بɴســـبࢫبـــ؈نࢫ) 2023-2010(خـــلالࢫســــنواتࢫ المســـتوردة

ســنةࢫ) %30(الســلعࢫالمسـتوردةࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمــنࢫتراجـعࢫɲســبةࢫاسـت؈فادɸاࢫمــنࢫ ومعـداتࢫكɺرȋائيــةࢫوأجزاؤɸـاࢫࢭــʏࢫالمركـزࢫالثــاɲيࢫكأفضـل

  %).15.7،ࢫ%8.19(المركزࢫالثالثࢫبɴسبࢫب؈نࢫ،ࢫفيماࢫيڴʏࢫقسمࢫمعداتࢫالنقلࢫࢭʏࢫ)2023(خلالࢫسنةࢫ) %27(إڲʄࢫنحوࢫ) 2017(

إذࢫ ،الـواردات إجمـاڲʏ مـن )%59( نحـو عڴـʄشـرɠاءࢫ عشـرفقـدࢫاسـتحوذࢫ) 2023(ومـنࢫحيـثࢫالشـرɠاءࢫالتجـارʈ؈نࢫللدولـةࢫلسـنةࢫ

 )%18.1 ،%15.5،ࢫ%16.4،ࢫ%19.2 ،%19.9،ࢫȖ)19.75%عت؄ـــــفࢫالصـــــ؈نࢫأɸـــــمࢫشـــــرʈكࢫللـــــوارداتࢫלماراتيـــــةࢫبɴســـــبࢫاســـــتحواذࢫوصـــــلتࢫإڲـــــʄࢫ

 )%14.91( وصـلࢫإڲـʄࢫ)2023(سـنةࢫࢫ،ࢫتلْڈـاࢫالɺنـدࢫبمعـدلࢫنمـو عڴـʄࢫال؅فتʋـب) 2017،ࢫ2018،ࢫ2019،ࢫ2021،ࢫ2022،ࢫ2023(واتࢫخـلالࢫسـن

Ȗعقّڈـاࢫأمرɢʈـاࢫ،ࢫ)2022(الـوارداتࢫلسـنةࢫ إجمـاڲʏ مـن )%8.1(وɴȋسـبةࢫاسـتحواذࢫ )%27(،ࢫمقابـلࢫمعـدلࢫنمـوࢫ)%7.8(وɴȋسـبةࢫاسـتحواذࢫ

بʋنماࢫتراجعتࢫالسعوديةࢫإڲʄࢫالمركـزࢫالثالـثࢫعشـرࢫوتصـدرتࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫللـوارداتࢫלماراتيـةࢫبɴسـبةࢫ،ࢫ)%6.84(بɴسبةࢫاستحواذࢫ

 )%2.7(ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫاحتلـــتࢫالمركـــزࢫالتاســـعࢫوɴȋســـبةࢫ،ࢫ)%2.8(وɴȋســـبةࢫࢫ)2022(ســـنةࢫاحتلالɺـــاࢫالمركـــزࢫالســـادسࢫمقابـــلࢫ،ࢫ)%2(اســـتحواذࢫ

  .)2021(سنةࢫ

  قطاعࡧقوىࡧالعمالة .5.1.3

 مختلـفࢫالقطاعـات بـ؈ن العمالـة قـوى  توزнـع ࢭـʏ متɢافئـة غ؈ـف بɴسـب حـدوثࢫȖغي؈ـفات يلاحـظ،ࢫ)05(رقـمࢫالمرفـقࢫ المݏݰـق مـن

لـذلك،ࢫكمـاࢫيلاحـظࢫأيضـاࢫاسـتحواذࢫقطـاعࢫالبنـاءࢫوالȘشـʋيدࢫعڴـʄࢫالɴسـبࢫالمرتفعـةࢫ لɺـاࢫمسـارࢫمحـددا یɢـون  غ؈ـفࢫأن טقتصـاديةࢫمـن

 بتطـوʈر) 2021(לمــاراتࢫ لمبــادرةࢫرؤʈـة المسـطرة ɸـدافכ  ،ࢫوʈرجـعࢫذلــكࢫإڲـʄࢫتنفيــذ)%24.1(إڲـʄࢫحــواڲʏࢫ) 2016(حۘـܢࢫوصـلتࢫســنةࢫ

 الـذɠور  ɲسـبة وشـɢلت) %17.3(عڴـʄࢫɲسـبةࢫ) 2020(العماليـة،ࢫكمـاࢫاسـتحوذࢫخـلالࢫسـنةࢫ وزмـادةࢫالمشـاركة الوطنیـة التحتيـة البɴيـة

 معـدل بلـغ حـ؈ن ʋـب،ࢫࢭـʏللـذɠورࢫثـمࢫלنـاثࢫعڴـʄࢫال؅فت مـنࢫإجمـاڲʏࢫقـوىࢫالعمالـة) %2.1(أمـاࢫɲسـبةࢫלنـاثࢫفيـھࢫفبلغـتࢫ) %22.1(فٕڈـاࢫ

 نـتجࢫعٔڈـا جائحـةࢫɠورونـاࢫومـا لظـروف نظـرا ،)%2.331(والبالغـةࢫ) 2019(زʈـادةࢫعـنࢫسـنةࢫ) 2020(سـنةࢫ) ɲ)4.294%سـȎتھࢫ مـا البطالـة

المبكـرةࢫحسـبࢫتقرʈـرࢫالسـنويࢫلـوزارةࢫטقتصـادࢫלماراتيـةࢫ وטحتـواء לغـلاق لإجـراءات تبعـا טقتصـادية القطاعـات Ȗعطـل مـن

  ).2021(لسنةࢫ



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
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مـنࢫإجمـاڲʏࢫالقطاعـاتࢫטقتصـادية،ࢫوɴȋسـبةࢫإنــاثࢫ) %19.46،ࢫ%10.07(والتجزئـةࢫبɴسـبࢫمـاࢫبـ؈نࢫ اݍݨملـة يليـھࢫقطـاعࢫتجـارة

،ࢫوʉعت؄ـــفࢫقطـــاعࢫالزراعـــةࢫوصـــيدࢫכســـماكࢫالقطـــاعࢫالوحيـــدࢫالـــذيࢫ)2020(للإنـــاثࢫلســـنةࢫ مـــنࢫإجمـــاڲʏࢫقـــوىࢫالعمالـــة) %7.5(بلغـــتࢫ

  .ةتنعدمࢫفيھࢫقوىࢫالعمالةࢫمنࢫלناثࢫࢭʏࢫذاتࢫالسن

  טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر .6.1.3

إڲـــʄࢫالتنـــاميࢫالتـــدرʈڋʏࢫللاســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫالمباشـــرةࢫللدولـــةࢫȊعـــدࢫالتعـــاࢭʏࢫمـــنࢫجائحـــةࢫ )06(رقـــمࢫ المݏݰـــقȖشـــ؈فࢫمعطيـــاتࢫ

  .العالمية טقتصادية خلالࢫטتفاقيات من وشرɠا٬ڈاࢫטقتصادي؈ن علاقاٮڈا ɠورنا،ࢫماࢫيثȎتࢫأȖساعࢫشبكة

 ثمار تدفقاتȘالوارد المباشر כجنۗܣ טس ʄࢫمؤشراتࢫ:לمارات إڲ ࢫלماراتيةࢫ حسب ࢫטقتصاد ࢫلوزارة التقارʈرࢫالسنوي

ࢫفعڴʄࢫالرغمࢫ)2023(وכونكتادࢫ ࢫ الواردة المباشر כجنۗܣ تدفقاتࢫטسȘثمار تراجع من، -(بɴسبةࢫ) 2022(سنةࢫ خلالعالميا

 احتلت و٭ڈذا) %10(وɴȋسبةࢫنموࢫ ،)مليارࢫدولار 2.07( يقارببماࢫלماراتࢫ قيمتھࢫࢭʏࢫدولة عڴʄࢫالعكسࢫفقدࢫارتفعت،ࢫ)12%

 غرب منطقة ࢭʏ المباشر כجنۗܣ للاسȘثمار استقطابا الدولࢫכك؆ف عڴʄࢫتصدرɸاࢫقائمة إضافةࢫعالميا، )16( לماراتࢫالمرتبة

تلٕڈاࢫ ،)مليارࢫدولارࢫ48.3(والبالغةࢫ المنطقة عڴʄ التدفقات إجماڲʏ من )%47(باستحواذɸاࢫعڴʄࢫɲسبةࢫ )2022(خلالࢫسنةࢫ آسيا

 عڴʄ כوڲʄ المرتبة كذلك عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫتصدرɸا) مليارࢫدولارࢫ7.886مليارࢫدولار،ࢫࢫ12.881(تركياࢫثمࢫالسعوديةࢫبمبلغࢫ

ࢫ مستوى  ࢫالعرȋيةࢫباستحواذɸاࢫعڴʄࢫɲسبة  53.7(المنطقةࢫوالۘܣࢫبلعتࢫ عڴʄ التدفقات إجماڲʏ من )%42.32(مجموعةࢫالدول

مليارࢫ 7.9(بنحوࢫ الثالثة المرتبة ࢭʏالسعوديةࢫ وجاءت ،)مليارࢫدولار 11.4(بجذبࢫ الثانية مصرࢫللمرتبة أفتكت ،ࢫوقد)رمليارࢫدولا 

  ).دولار

 إڲـʄ )مليـارࢫدرɸـم 550(ݍݨـذبࢫ الدولـةࢫوٮڈـدف إڲـʄ כجنۗـܣ טسـȘثمار إطـلاقࢫأܷـݵمࢫمبـادرةࢫݍݨــذب حيـثࢫشـɺدتࢫالدولـة

 قانونـاࢫاتحاديـا، )50(وتحـديثࢫ صـياغة شـملت تارʈخɺـا ࢭـȖ ʏشـرʉعية Ȗغي؈ـفات أܷـݵمناɸيـكࢫعـنࢫإحـداثࢫࢫ،)2030( بحلـول  כسـواق

اسـتقطابࢫ عڴـʄ وانفتاحـاࢫوقـدرة ومرونـة تنافسـية أك؆ـف ليɢـون  الȘشـرʉعيةࢫللاقتصـاد، المنظومـة ࢭـʏ جـوɸري  تطـور  إحـداث ࢭـȖ ʏسـɺم

 لتطـوʈر والمسـتقبلية،ࢫإضـافة اݍݨديـدة لاسـيماࢫالقطاعـات القطاعـات، مختلـف ࢭـʏ الناݦݰـة والشـرɠات العالميـة טسـȘثمارات

לسـ؅فاتيجية،ࢫأدتࢫلسـڥʏࢫك؄فيـاتࢫالشـرɠاتࢫכجنȎيـةࢫوȖسـابقࢫ القطاعـات ࢭـʏࢫمختلـف والكفـاءات المواɸـب ݍݨـذب לقامـة منظومـة

  . العديدࢫمنࢫالدولࢫللظفرࢫبحصةࢫاسȘثمارʈةࢫداخلɺاࢫȊغيةࢫטستفادةࢫمنࢫمزاياࢫوطبيعةࢫمناخࢫטسȘثمار

 ثمار تــدفقاتȘثمارࢫ:לمــارات المباشــرࡧالصــادرࡧمــن כجنۗــܣ טســȘيفࢫכونكتــادࢫللاســɴــاࢫلتصــ احتلــتࢫ) 2023(العــال׿ܣࢫ وفقً

ࢫلســنةࢫ) 15(לمــاراتࢫالمرتبــةࢫ إذࢫتصــدرتࢫ،ࢫ)2021(خــلالࢫســنةࢫ) 17(،ࢫمتقدمــةࢫࢫبــذلكࢫعمــاࢫɠانــتࢫعليــھࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫ)2022(عالميــاً

 عڴـʄ التـدفقات إجمـاڲʏ مـن )%90.29(بɴسـبةࢫاسـتحواذࢫ) 2022(خـلالࢫسـنةࢫ آسـيا غـرب منطقـة مسـتوى  عڴـʄ כوڲـʄ المرتبـة

مليــارࢫࢫ7.4مليــارࢫدولار،ࢫࢫ18.8(الثانيـةࢫثــمࢫتركيــاࢫبمبلـغࢫ Ȗعقّڈـاࢫالســعوديةࢫࢭــʏࢫالمرتبـة،ࢫ)مليــارࢫدولارࢫ27.5(والمقـدرةࢫبنحــوࢫ المنطقـة

إفرʈقيـاࢫوɴȋسـبةࢫ وشـمالכوسـطࢫ الشـرق  منطقـة عڴـʄࢫصـعيد כوڲـʄ المرتبـة كـذلك عڴـʄࢫالتـواڲʏ،ࢫفضـلاࢫعڴـʄࢫتصـدرɸا) دولار

 عرȌـيࢫࢭـʏ مسـȘثمر أك؄ـف دولـةࢫלمـاراتࢫالمنطقـة،ࢫكمـاࢫȖعـد التـدفقات إجمـاڲʏ) مليـارࢫدولارࢫ28(مـنࢫحـواڲʏࢫ )%88.67(اسـتحواذࢫ

  ).2022(سنةࢫ) مليارࢫدولارࢫ24.83(إڲʄࢫ) 2001(سنةࢫ) مليارࢫدولار 2.2(منࢫ السنوʈة اسȘثماراٮڈا ݯݨم تطور  حيث اݍݵارج

 تنوʉـع سياسـة نحـوࢫتفعيـل ظـلࢫالتوجـھ ࢭـʏ ،الصـادرةࢫالمباشـرة כجنȎيـة للاسـȘثمارات التـدفق اࢫمـنمزʈـد وʈتوقـعࢫمسـتقبلا

  .اسȘثمارࢫآمن ومناخ اقتصادية بʋئة ࢭʏࢫوجود وטبتɢار المعرفة عڴʄ قائم متنوع اقتصاد لبناء وتحقيقࢫرؤʈْڈا الدخل مصادر

  



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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  :معدلࡧالبطالة .7.1.3

ʏالقـائم المعرفـة اقتصـاد نحـو التحـول  خضـم ࢭـ ʄعمـل عڴـȖـار،ࢫɢـدةࢫ לبـداعࢫوטبتɸمنظومـةࢫ ضـمن الدولـةࢫלماراتيـةࢫجا

 )07(رقـمࢫوالمݏݰـقࢫالمسـتوʈاتࢫالتنموʈـة،ࢫ مختلـف عڴـʄ التقـدم مـن טقتصـادية،ࢫلتحقيـقࢫالمزʈـد اسـ؅فاتيجيةࢫالرɠاـئز لـدعمࢫمختلـف

   .يب؈نࢫتطورࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫࢭʏࢫלماراتࢫمنࢫإجماڲʏࢫالقوىࢫالعاملة

،ࢫل؅فتفـعࢫإڲـʄࢫقيمـةࢫ)2016(سـنةࢫ) %1.64(إڲʄࢫ) 2010(سنةࢫ) %2.789(رصدࢫالتدɲيࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالبطالة،ࢫإذࢫانخفضتࢫمنࢫيذࢫإ

ســـنةࢫ) %4.294(،ࢫل؅فتفـــعࢫȊشـــɢلࢫشـــديدࢫإڲـــʄࢫ)2019(ســـنةࢫ) %2.331(،ࢫلتعـــاودࢫטنخفـــاضࢫمجـــدداࢫوصـــولاࢫإڲـــʄࢫ)2017(ســـنةࢫ) 2.462%(

 مـــنࢫانȘشـــاره،ࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيتوافـــقࢫواشـــتدادࢫتفآـــۜܣࢫوȋـــاءࢫɠورونـــاࢫوלغـــلاقࢫالعـــال׿ܣࢫلكســـرࢫسلســـلةࢫانتقالـــھࢫواݍݰـــدّ ࢫ،)2020(

العمـلࢫ سـوق  تحـديات تفـاقم إڲـʄ العـال׿ܣ،ࢫإذࢫأدتࢫاݍݨائحـة טقتصـادي المشـɺد عڴـʄ ألقـتࢫبظلالɺـاو ࢫنفسـɺا فرضـت الۘـܣ التغ؈ـفات

 مـن כك؄ـف اݍݨانـب ضـعفا כشـد الفئـات والسـرعة،ࢫوتحملـت والنطـاق اݍݱݨـم مـنࢫحيـث مسـبوق  غ؈ـف Ȋشـɢل الوظـائف فقـدان مـن

 القطـاڤʏ التوزʉـع ȊسـȎب الـذɠور، مـن بالأزمـة تـأثرًا أشـد عـام تضـررا،ࢫوȋوجـھ כشـد الفئـات عـبءࢫاݍݨائحـةࢫوɠانـتࢫלنـاثࢫمـن

والمقـــدرةࢫبنحـــوࢫ) 2020(ةࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫלنــاثࢫࢭـــʏࢫالقـــوىࢫالعاملــةࢫســـن) %5.824(لتوظيــفࢫלنـــاث،ࢫحيـــثࢫبلغــتࢫɲســـبةࢫبطالـــةࢫלنــاثࢫ

   .غ؈فࢫالرسمية والعمالة المɺاجرة علاوةࢫعنࢫالعمالة،ࢫ)20.11%(

ـا لʋشـɺد اࢫومنعطفً ا טقتصـادࢫלمـاراȖيࢫȖغ؈ـفً اࢫمـن Ȋعـد جديـدً  ݍݰقبـة ھوتأسʋسـ ،ɠورونـا جائحـة تـداعيات Ȗعافيـھࢫتـدرʈجيً

 اليقـ؈ن عـدم وحالـة الروسـيةࢫכوكرانيـة، اݍݰـرب نȘيجـة العالميـة التحـدياتࢫטقتصـادية مـن الـرغم وטزدɸـارࢫعڴـʄ النمو من جديدة

العـال׿ܣ،ࢫلتـنخفضࢫبــذلكࢫ المـاڲʏ טسـتقرار مخـاطر وارتفـاع טقتصـاديࢫالعـال׿ܣ الرɠـود وتوقعـات العالميـة والنظـرةࢫالȘشـاؤمية

  ).2023(سنةࢫ )%2.706(معدلاتࢫالبطالةࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫحۘܢࢫوصولɺاࢫإڲʄࢫ

  : معدلࡧالتܸݵمࡧ.8.1.3

،ࢫل؈فتفــــــعࢫخــــــلالࢫ)2012،ࢫ2011(يلاحــــــظࢫטنخفــــــاضࢫالملمــــــوسࢫࢭــــــʏࢫمعــــــدلاتࢫالتܸــــــݵمࢫبــــــ؈نࢫســــــنواتࢫ )08(قــــــمࢫر  المݏݰــــــقࢫمــــــنࢫ

،ࢫ)2016(ســــــنةࢫ) %1.6(عڴــــــʄࢫالتـــــواڲʏ،ࢫو؅ʈفاجــــــعࢫمجـــــدداࢫوصـــــولاࢫإڲــــــʄࢫقيمـــــةࢫࢫ )%4.1،ࢫ%2.3،%1.1( إڲـــــʄࢫ) 2015،ࢫ2014،ࢫ2013(الســـــنواتࢫ

،ࢫوʉعـــودࢫســـȎبࢫذلـــكࢫلاɲعɢـــاسࢫتطبيـــقࢫ)2017(ســـنةࢫ) %2(مقابـــلࢫ) 2018(ســـنةࢫ) %3.1(حۘـــܢࢫوصـــولھࢫإڲـــʄࢫمســـتوىࢫ ليواصـــلࢫטرتفـــاع

 -(،ࢫعلاوةࢫإڲʄࢫارتفـاعࢫأسـعارࢫالـنفطࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالعالميـة،ࢫليظɺـرࢫטنخفـاضࢫࢭـʏࢫالمعـدلاتࢫإڲـʄࢫ)2018(ضرʈبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫبدايةࢫ

اشࢫࢭـــــʏࢫכســـــعارࢫ،ࢫوʉعـــــودࢫإڲـــــʄࢫتلاءـــــۜܣࢫכثـــــرࢫالتܸـــــݵ׿ܣࢫالنـــــاجمࢫعـــــنࢫتطبيـــــقࢫصـــــرȋيةࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫوטنكمـــــ)2019(ســـــنةࢫ) 1.9%

مدفوعاࢫبالانخفاضࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫأسعارࢫالسلعࢫواݍݵـدماتࢫࢭـʏࢫسـلةࢫالمسـْڈلكࢫذاتࢫالمسـتوىࢫالمرتفـعࢫمـنࢫכɸميـة،ࢫإذࢫتراجعـتࢫ

 -،ࢫ%1.4 -،ࢫ%2.5 -(،ࢫكمــاࢫتراجــعࢫبɴســبࢫ)%4.0 -(النقــلࢫبɴســبةࢫ ،ࢫوأســعار)%5.2 -(والغــازࢫبɴســبةࢫ والكɺرȋــاء والميــاه أســعارࢫالســكن

  ،)الܶݰة متنوعة،ࢫخدمات وخدمات والمشروȋات،ࢫسلع وכحذية،ࢫכغذية الملاȊس(منࢫأسعارࢫɠلࢫ) %0.1 -،ࢫ0.2%

 ࢭـʏ الɴسـۗܣ بالانخفـاض مـدفوعا טنكمـاش ɸـذا ،ࢫوجـاء)%2.1 -(عنـدࢫ) 2020(ليواصـلࢫمؤشـرࢫالتܸـݵمࢫࢭـʏࢫטنخفـاضࢫسـنةࢫ

جࢫال؅ـفوɠʈـلࢫمـنࢫتتصـدرɸاࢫتراجـعࢫأسـعارࢫࢫالمسـْڈلك، سـلة ࢭـʏ الɴسـȎيةࢫالمرتفعـة כɸميـة ذات واݍݵـدمات السـلع مجموعـات أسـعار

  ).%5.8 -(النقلࢫبمقدارࢫتراجعࢫ ،ࢫتلٕڈاࢫأسعارࢫخدمات)%17.31 -(والثقافةࢫبنحوࢫ

 ناɸيـكࢫعـنࢫךثـار כغذيـة، أسـعار وارتفـاع כسـعار ضـغوط اسـتمرار ȊسـȎب) 2021(ࢭـʏࢫحـ؈نࢫأرتفـعࢫمعـدلࢫالتܸـݵمࢫسـنةࢫ

اليقـ؈نࢫ وعـدم،ࢫالمسـتوردة السـلع أسـعار ارتفـاع عڴـʄ الصـرف،ࢫمـاࢫاɲعكـسفضـلاࢫعڴـʄࢫانخفـاضࢫ أسـعارࢫالـنفط، لارتفـاع المتـأخرة

  .السلعࢫכوليةࢫوصدماتࢫأسعار ࢫ،واضطراباتࢫלمداد



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
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 مـن أقـل بـوت؈فة ولكـن) 2022(سـنةࢫ) %4.8(مستوىࢫب ملموسا تܸݵما المسْڈلكࢫࢭʏࢫלمارات لأسعار العام المستوى  كماࢫشɺد

العـودةࢫ مـع اݍݨائحـة مـن التعـاࢭʏ إڲـʄ ،ࢫومـردࢫذلـك)2022(سـنةࢫ) %8(إڲـʄࢫ) 2021(سـنةࢫ) %3.4(ارتفـاعࢫالتܸـݵمࢫالعـال׿ܣࢫمـنࢫ معـدلات

سـنةࢫࢫ ࢭـʏ زʈـادة أك؄ـف شـɺدإذࢫכسـعارࢫ ࢭـʏ טرتفـاع ɸـذابالإمـاراتࢫ النقـل قطـاع قـاد التورʈـد،ࢫوقـد لسلاسـل الطبيڥـʏ للوضـع التدرʈجيـة

بمعـدلࢫ والثقافـة ال؅ـفوʈج قطـاع الثانيـة المرتبـة ࢭـʏ النقـل،ࢫتـلاه تɢـاليف وزʈـادة الطاقـة أسـعار زʈـادة ȊسـȎب )%22.95(بɴسـبةࢫ) 2022(

)12.96%(ʏبعھࢫقطاڤȘات وכغذية والفنادق المطاعم ،ࢫليȋمعدلࢫ والمشروȋو)7.19%(.  

  :التنوʉعࡧטقتصاديࡧبدولةࡧלمارات .2.3

ɸ؈فشــمانࢫ ɸرفنــدل تبۚـܣࢫسياســاتࢫالتنوʉــعࢫטقتصــادي،ࢫســʋتمࢫحســابࢫمؤشـرࢭــʏࢫ الراميــة نجاعــةࢫاݍݨɺــود لتقيـيمࢫمــدى

(Herfindal- Hirshman)ــعࢫטقتصــادي،ࢫعكــسࢫࢫʉࢫالتنوʄࢫإذࢫت؅ــفاوحࢫقيمــھࢫمــاࢫبــ؈نࢫالصــفرࢫوالواحــد،ࢫفــالاق؅فابࢫمــنࢫالصــفرࢫيــدلࢫعڴــ،

ݰةࢫأسفلھاق؅فابھࢫمنࢫالواحدࢫإذࢫيدلࢫعڴʄࢫال؅فك؈قࢫטقتصادي،ࢫوʈتمࢫحسابھࢫوفقࢫالمعادلةࢫ   : )p. 338، 2021، أسماء(الموܷ

  
  .iقيمةࢫالمتغ؈فࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ: xi                                    .مؤشرࢫɸ؈ففندلࢫɸ؈فشمان: H ،H                : نأحيثࢫ

X                                     :لࢫɠࢫʏࢫقيمةࢫالمتغ؈فࢫࢭʏالقطاعاتإجماڲ. N                            :ددࢫالقطاعاتع.  

ݳࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ: לجماڲʏ المحڴʏ الناتج ࡩʏ טقتصادية القطاعات مساɸمة مؤشرࡧتنوʉع. 1.2.3   :وɸوࢫموܷ

  לجماڲʏࡧحسبࡧالقطاعاتࡧטقتصاديةࡧللإماراتࡧ المحڴʏ للناتج ɸ؈فشمان ɸ؈ففيندال مؤشر): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )2023-2010(الف؅فةࡧخلالࡧ

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  H.H  0.201  0.178  0.231  0.225  0.219  0.221  0.205مؤشرࡧ

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  H.H  0.179  0.199  0.178  0.180  0.160  0.165  0.133مؤشرࡧ

  ).01(رقمࢫࢫالمݏݰقبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

وۂــʏࢫ) 0.231،ࢫ0.133(ي؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫالقيمتــ؈نࢫ ɸ؈فشــمان ɸرفنــدل ،ࢫيلاحــظࢫأنࢫمؤشـر)01(رقــمࢫݍݨــدولࢫإڲــʄࢫامـنࢫخــلالࢫالنظــرࢫ

لاسـ؅فاتيجياتࢫمـاࢫȊعـدࢫالـنفطࢫللتنوʉـعࢫטقتصـادي،ࢫمـاࢫيتفـقࢫمـعࢫرؤʈـةࢫ الدولـة جɺـودࢫانْڈـاج نجاح قيمࢫقرʈبةࢫمنࢫالصفر،ࢫماࢫيثȎت

 البقـاء ݍݵطـورة وإدراكɺـا،ࢫ)2031نحـنࢫלمـاراتࢫ( رؤʈـةو ) 2023(الرؤʈـةࢫטقتصـاديةࢫلإمـارةࢫأبـوࢫظۗـܣࢫ،ࢫ)2021(לماراتࢫغ؈ـفࢫالنفطيـةࢫ

טقتصــاديةࢫ ࢭـʏࢫإɲشـاءࢫوȖعزʈـزࢫبɴيْڈـا النفطيـة للفـوائض باسـتغلالɺا دخلɺــا مصـادر تنوʉـع مـنࢫخـلال كمـوردࢫوحيـد عڴـʄࢫالـنفط

المحروقــات،ࢫأɸلْڈــاࢫ قطــاع مــنࢫتبعيــةࢫɸيمنــة النفطيــةࢫللــتخلصوتطوʈرɸــا،ࢫȊغيــةࢫزʈــادةࢫمســاɸمةࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالقطاعــاتࢫغ؈ــفࢫ

 לمـاراȖيࢫلتجـاوز  ٭ڈـاࢫטقتصـاد يتمتـع الۘـܣ العاليـة والمرونـة لتɢـونࢫمسـتقطباࢫلك؄ـفىࢫالمؤسسـاتࢫالعالميـةࢫبامتيـاز،ࢫمـاࢫيثȎـتࢫالقـدرة

 مبـادئࢫטبتɢـار وفـق المختلفـة صـاديةטقت والتحـديات المتغ؈ـفات مـع وȖعاملـھࢫالفعـال والعالميـة، לقليميـة טقتصـادية כزمـات

فضـلاࢫ التجارʈـة، النقديـةࢫأو أو الماليـة أو טقتصـادية اݍݨوانـب ࢭـʏ سـواء كفـاءةࢫعاليـة، ذات حɢوميـة Ȋسياسـات والمعرفـة،ࢫمدعومـة

  .والسياحة وטسȘثمار وכعمال للتجارة وعال׿ܣ كمركزࢫإقلي׿ܣ للدولة المرموقة عڴʄࢫالمɢانة



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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  :المواڲʏ اݍݨدول  وʉشارࢫإليھࢫࢭʏ: حسبࡧالقطاعاتࡧטقتصادية ࡩʏࡧالتكوʈنࡧלجماڲʏࡧلرأسࡧالمالࡧالثابتمؤشرࡧالتنوʉعࡧ. 2.2.3

  )2023-2010(للإماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ للتكوʈنࡧלجماڲʏࡧلرأسࡧالمالࡧالثابت ɸ؈ففيندال مؤشر): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  H.H  0.16  0.15  0.14  0.14  0.15  0.15  0.15مؤشرࡧ

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  H.H  0.17  0.16  0.18  0.18  0.19  0.19  0.18مؤشرࡧ

  ).02(رقمࢫࢫالمݏݰقبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

عڴـʄࢫ ɸـذاࢫيـدل الصـفر، مـن قرʈبـة قـيم وۂـʏ) 0.19،ࢫ0.14(ت؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫ ɸ؈ففنـدل أنࢫقـيمࢫمؤشـرࢫ)02(رقـمࢫيتܸـݳࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫ

טسـȘباقيةࢫࢭـʏࢫإطـلاقࢫالمسـ؈فةࢫטسـتȞنائيةࢫللٔڈـوضࢫبـالتنوʉعࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالمجـالاتࢫ واݍݵطـط טسȘشـرافية تحقـقࢫالرؤʈـة

 سـمعة وטزدɸـار،ࢫمـاࢫعـزز  التقـدم بمسـ؈فة قـدما المسـتقبلࢫوالـدفع إمـارات لبنـاء وتوجٕڈاٮڈـا الرشـيدة وحكمـةࢫالقيـادة مدفوعࢫبرؤʈة

 المنـاخ يجـدون  الـذين والمبتكـرʈن والمواɸـب الرʈاديـة للمشـارʉع ووجɺـةࢫعالميـة وכعمـال، والمـال للاقتصـاد كعاصـمة לمـارات ومɢانـة

  .المحفزة والبʋئة الملائم

ࢫלسـ؅فاتيجية بالأɸـداف وثيـق كنȘيجـةࢫلارتباطɺـاࢫȊشـɢل جـاءت לيجابيـة المؤشـرات ɸـذه أنّ ࢫشـكࢫفيـھ وࢭـʏࢫالمقابـلࢫوممـاࢫلا

المبتكـرةࢫالۘـܣࢫȖشـɢلࢫدعمـاࢫقوʈـاࢫلسـائرࢫالقطاعـاتࢫالتنموʈـةࢫبالدولـةࢫوخطْڈــاࢫ ناɸيـكࢫعـنࢫالمبـادرات وȋـرامج، Ȋسياسـاتمدعومـةࢫو 

ـا الدولـة، وأولوʈـات توجɺـات مـع بنـاءࢫاقتصـادࢫيتماءـۜܢ إڲـʄ التطوʈرʈـةࢫالراميـة ،ࢫفضـلاࢫعڴـʄࢫ)2031نحـنࢫלمـاراتࢫ( مـعࢫرؤʈـة ومتوافقً

 ضـوء عڴـʄ المعرفـة عڴـʄ تنافؠـۜܣ،ࢫقـائم مسـتقبڴʏ اقتصـاد لبنـاء ومسـتدامة مرنة بʋئةࢫأعمال خلق أجل المبذولةࢫمن اݍݰثʋثة اݍݨɺود

  ).2071(לماراتࢫ مئوʈة اݍݵمس؈نࢫومحددات ومشارʉع مسْڈدفات

ݳࢫاݍݨدولࢫكوɸوࢫ: مؤشرࡧالتنوʉعࡧࡩʏࡧالصادراتࡧغ؈فࡧالنفطية. 3.2.3   :)03(قمࢫر ماࢫيوܷ

  )2023-2010(للإماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ النفطيةللصادراتࡧغ؈فࡧ ɸ؈ففيندال مؤشر): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  1013  2012  2011  2010  السنوات

  H.H  0.35  0.42  0.51  0.39  0.21  0.33  0.31مؤشرࡧ

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  H.H  0.24  0.19  0.20  0.29  0.28  0.25  0.30مؤشرࡧ

  ).03(رقمࢫࢫالمݏݰقبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

،ࢫوȋالتأكيـدࢫمــاࢫ)2012(ســنةࢫ) 0.51(وȋلوغـھࢫ) 2010(ســنةࢫ) 0.35(أعــلاهࢫإڲـʄࢫارتفــاعࢫقـيمࢫمؤشـرࢫɸ؈ففينــدالࢫمـنࢫࢫاݍݨـدول  ʇشـ؈ف

يؤشــرࢫعڴــʄࢫوجــودࢫترك؈ــقࢫɲســۗܣࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫࢭــʏࢫذاتࢫالســنواتࢫوȋــدقࢫنــاقوسࢫاݍݵطــر،ࢫبقــدرࢫمــاࢫيؤكــدهࢫاســتحواذࢫاللؤلــؤࢫالطبيڥــʏࢫ

) 0.19(،ࢫليــنخفضࢫالمؤشــرࢫإڲـــʄࢫ)2012(مـــنࢫالصــادراتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــةࢫســنةࢫ )%63.79(الكرʈمــة،ࢫالمعــادنࢫالثمينــةࢫعڴــʄࢫقيمــةࢫכݯݨــارࢫ

 اسȘشـراف عڴـʄ وقـدرٮڈاࢫالعاليـة ومرونـةࢫالسياسـاتࢫالمتبعـة مـنࢫتنـوع أظɺرتـھࢫالصـادراتࢫغ؈ـفࢫالنفطيـة مـا مـنࢫخـلال،ࢫ)2018(سـنةࢫ

 عڴـʄ والمبɴيـة المتنوعـة العالميـة ،ࢫومـردࢫذلـكࢫلتم؈قɸـاࢫبالتنافسـيةالتنموʈـة فاتيجياتوטسـ؅ السياسـات ࢭʏࢫتطـوʈر والسرعة المستقبل

 טقتصـاديةࢫبȘنميـةࢫالبɴيـةࢫالتحتيـة כعمـال لممارسـة טيجـاȌيࢫوالمܨـݨع المنـاخ وطنيـة،ࢫوٮڈيئـة كفـاءات وȋقيـادة وטبتɢـار المعرفـة

 العالميـة والتم؈ـق وטبتɢـار لمعـاي؈فࢫלبـداع لتحقيـقࢫטنفتـاحࢫوفقـاالتصـديرʈةࢫبالتوسـعࢫכفقـيࢫوالعمـوديࢫ לمɢانيـات Ȋغيـةࢫتطـوʈر

  .،ࢫ٭ڈدفࢫتحوʈلࢫدولةࢫלماراتࢫإڲʄࢫمركزࢫتجاري المعرفة واقتصاديات



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
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) 0.25(ليعــاودࢫالمؤشــرࢫטنخفــاضࢫحۘــܢࢫ،ࢫنȘيجــةࢫلمــاࢫخلفتــھࢫتــداعياتࢫجائحــةࢫɠورونــاࢫ)2020(ســنةࢫ) 0.29(ل؈فتفــعࢫالمؤشــرࢫإڲــʄࢫ

טقتصـاديةࢫ כزمـات تجـاوز  عڴـʄ قدرتـھ טقتصـادليثȎـتࢫنظـراࢫللتعـاࢭʏࢫالسـرʉعࢫللاقتصـادࢫלمـاراȖيࢫȊعـدࢫاݍݨائحـة،ࢫࢫ،)2022(سـنةࢫ

واݍݵـارڊʏࢫ الـداخڴʏ النمـو مـن لمرحلـةࢫجديـدة טقتصـاديةࢫوالتأسـʋس القطاعـات بـ؈ن والتɢامـل التعـاون  أوجـھ واݍݰـرصࢫعڴـʄࢫȖعزʈـز

  .اتࢫغ؈فࢫالنفطيةوȋناءࢫصناعاتࢫواعدةࢫلɺاࢫأثرࢫࢭʏࢫتنميةࢫالصادر 

ݳࢫاݍݨدولࢫأسفلھ: مؤشرࡧالتنوʉعࡧࡩʏࡧالواردات. 4.2.3   :وɸوࢫماࢫيوܷ
  )2023-2010(للوارداتࡧלماراتيةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ ɸ؈ففيندال مؤشر): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  1013  2012  2011  2010  السنوات

  H.H  0.22  0.22  0.26  0.26  0.22  0.23  0.26مؤشرࡧ

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  H.H  0.25  0.21  0.21  0.22  0.22  0.23  0.22مؤشرࡧ

  ).04(رقمࢫࢫالمݏݰقبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

مــاࢫ) 2016،ࢫ2013،ࢫ2012(خــلالࢫالســنواتࢫ) 0.26(إڲــʄࢫ ɸ؈فشــمان ɸ؈ففنــدل يتܸـݳࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫوصـولࢫقــيمࢫمؤشــر

اللؤلـــــؤࢫالطبيڥـــــʏࢫوכݯݨـــــارࢫالكرʈمـــــةࢫوالمعـــــادنࢫ(التنوʉـــــع،ࢫنȘيجـــــةࢫلاســـــتحواذࢫثـــــلاثࢫقطاعـــــاتࢫʇعكـــــسࢫوجـــــودࢫدرجـــــةࢫمنخفضـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

منࢫالوارداتࢫלماراتيـةࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫوʈـدلࢫ) %59(عڴʄࢫنحوࢫ) الثمينة،ࢫآلاتࢫوالمعداتࢫالكɺرȋائيةࢫوأجزا٬ڈما،ࢫمعداتࢫالنقل

وضـعࢫالسياسـاتࢫالطموحـةࢫوالمدروسـةࢫلمواصـلةࢫטسـتفادةࢫب الدولـة إڲـʄࢫاɸتمـام) 0.22(إڲـʄࢫ ɸ؈فشـمان ɸ؈ففنـدل وصـولࢫقـيمࢫمؤشـر

  .المختلفةࢫلتطوʈرࢫاقتصادࢫمتنوعࢫقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة טقتصادية القطاعات ودعم منࢫقوةࢫمواردɸاࢫالنفطيةࢫلتعزʈز

  :وʈمكنࢫتوضيحھࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ: مؤشرࡧالتنوʉعࡧࡩʏࡧالقوىࡧالعمالة. 5.2.3
  )2022- 2010(للإماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ العمالةࡧحسبࡧالقطاعاتࡧטقتصادية للقوى  ɸ؈ففيندال مؤشر): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  H.H  0.13  0.13  0.13  0.11  0.12  0.12  0.15مؤشرࡧ

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  /  H.H  0.14  0.10  0.11  0.10  0.11  0.11مؤشرࡧ

  ).05( المݏݰقبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 ،0.10(وتـراوحࢫقيمـھࢫبـ؈نࢫ الصـفر، العمالـةࢫمـن لتنوнع ɸ؈ففيندال مؤشر قیمة اق؅فاب یتܸݳ )05(رقمࢫࢫاݍݨدول  معطیات من

 مـنࢫטقتصـاديةࢫوعـدمࢫترك؈قɸـاࢫࢭـʏࢫأحـدࢫالقطاعـات،ࢫوذلـكࢫانطلاقـا القطاعـات ،ࢫماࢫʇعكسࢫدرجةࢫتنوʉعࢫالعمالةࢫب؈نࢫمعظم)0.15

الɢـوادرࢫ تنميـة ࢭـʏ العالميـةࢫالممارسـات أفضـل الدولـةࢫوتنفيـذ لقـوىࢫالعمالـةࢫࢭـʏ לمɢانيـات جميـع Ȗعزʈـز ࢭـʏ الرؤʈـةࢫטسȘشـرافية

 بʋئـة ࢭʏࢫالعقول،ࢫتوفر نوعيةࢫللارتقاءࢫبمنظومةࢫللاسȘثمار Ȗشرʉعاتࢫمبتكرةࢫوإطلاقࢫمبادرات منࢫخلالࢫتبۚܣ الȎشرʈةࢫوتطوʈرɸا،

ɠافـةࢫ للاقتصـادࢫعڴـʄ التنافسـية القـدرات Ȗعزʈـز ʇساɸمࢫࢭـʏ טقتصادية،ࢫبما כɲشطة ازدɸارࢫونمو عزز Ȗو ࢫر،وטبتɢا للإبداع محفزة

  .טقتصادية بالتوجɺات والتɴبؤ الواقع استقراء المستدامࢫوالقدرةࢫعڴʄ نموه وʈضمن والتنظيمية، الوظيفية المستوʈات

  :ࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫذلكࢫوʈمكنࢫتوضيح: المؤشرࡧالمركبࡧللتنوʉعࡧטقتصادي. 6.2.3

  ).2023-2010(للإماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ المركبࡧللتنوʉعࡧטقتصادي المؤشر): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  0.215  0.210  0.183  0.227  0.256  0.218  0.212  المؤشرࡧالمركب

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  0.208  0.189  0.192  0.194  0.175  1.171  0.195  المؤشرࡧالمركب

  ).05،ࢫ04،ࢫ03،ࢫ02،ࢫ01( رقمࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداول ࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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،ࢫمܦـݨلاࢫأدɲـىࢫ)0.256،ࢫ0.171(المؤشـرࢫالمركـبࢫبـ؈نࢫ اݍݨـدولࢫأعـلاه،ࢫيلاحـظࢫتـراوحࢫقـیمࢫࢭـʏالنتـائجࢫالمتحصـلࢫعلٕڈـاࢫ خـلال مـن

وجميعɺــاࢫقــيمࢫقرʈبــةࢫمــنࢫالصــفر،ࢫمــاࢫʇعكــسࢫســڥʏࢫלمــاراتࢫبخطــىࢫواثقــةࢫ) 2012(مقابــلࢫأعڴــʄࢫقيمــةࢫســنةࢫ) 2018(قيمــةࢫلــھࢫســنةࢫ

 أفضــل ومȘســارعةࢫوتحقيقɺـــاࢫقفـــزاتࢫࢭــʏࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــادي،ࢫوقــدرٮڈاࢫالمتم؈ـــقةࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫوتنفيــذࢫלنجـــازاتࢫالنوعيـــةࢫوتطبيــق

  .الممارساتࢫلاسȘشرافࢫالمستقبل

   :التالية،ࢫوʈمكنࢫتفرʉغɺاࢫإڲʄࢫالنتائج إڲʄ وصول إڲʄࢫ اݍݰالية لدراسةا معاݍݨة أفضت :تحليلࡧالنتائج. 4

 Ȋࢫالۘܣࢫتقرࢫʄسڥإثباتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲʏرلتبۚܣࢫاس؅לماراتࢫࢫدولةࢫʈغيةࢫتطوȊعࢫטقتصادي،ࢫʉئـةࢫכعمـالࢫ فاتيجيةࢫالتنوʋب

 المنѧاخ تھیئѧةل وȋـذلࢫاݍݨɺـود والتحـولات، التغ؈ـفات اسـتقراءمـنࢫخـلالࢫࢫوʈظɺـرࢫذلـك،ࢫالتحـديات وتجـاوز  التنمـوي  المسـار وȖعزʈز

للوصــــولࢫإڲـــــʄࢫ وتطــــوʈرࢫوɲܨــــݨيعࢫטســـــȘثمارࢫالتنميــــةࢫالمتوازنـــــةࢫمســــ؈فةࢫوترســــيخࢫدعـــــائمبمـــــاࢫيواكــــبࢫכرضــــيةࢫوإيجــــادࢫ الایجѧѧѧѧѧابي

  .ل؅فسيخࢫمɢانةࢫالدولةࢫالعالميةࢫوفقࢫمنݤݨيةࢫعلميةࢫمحكمةࢫمرتكزةࢫعڴʄࢫخططࢫاسȘشرافيةࢫاقتصادࢫتنافؠۜܣ،

 مةࢫبܵݰةࢫالفرضـيةࢫالثانيـةࢫالۘـܣࢫتفيـدࢫإثباتࢫɸࢫالـدفعࢫنحـوࢫלقـلاعࢫטقتصـاديࢫمسـاʏـعࢫטقتصـاديࢫࢭـʉتبۚـܣࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتنو

جــــھࢫنحــــوࢫتحف؈ــــقࢫمســــتوʈاتࢫࢫ،ࢫالمتســــلامةࢫالــــنݤݮࢫטقتصــــاديࢫالمتبــــعࢫالمتنــــوعࢫوالمــــرن  لــــكࢫمــــنࢫخــــلالذوʈتܸــــݳࢫࢫ،بدولــــةࢫלمــــارات

 .المɴشود טزدɸار لتحقيقࢫالموارد بكفاءة للارتقاء اݍݨɺود ذلبب،ࢫضافةالمقيمةࢫالخلقࢫوȖسرʉعࢫخظواتࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫ

 ࢫتبࢫإثبــاتࢫܵــݰةࢫالفرضــيةࢫالثالثــةࢫالۘــܣࢫتــنصࢫبنجــاحʏعيــدࢫࢭــȊࢫحــدࢫʄــةࢫלماراتيــةࢫإڲــȋــعࢫטقتصــاديالتجرʉࢫۚــܣࢫاســ؅فاتيجيةࢫالتنو

ࢫ،ࢫمɴܦـݨمةالمعرفـة مـن سـليم أسـاس عڴـʄ ترتكـز،ࢫتحقيـقࢫالتم؈ـقࢫالمɴشـودࢫوفقـاࢫلمعـاي؈فࢫלبـداعࢫوالتم؈ـقࢫلـكࢫمـنࢫخـلالوȘʈبـ؈نࢫذ

 .العالمية التم؈ق ومعاي؈ف معࢫأفضلࢫالممارساتࢫ

  :خاتمةࡧ.5

حـــافظࢫטقتصــــادࢫלمــــاراȖيࢫعڴــــʄࢫقوتــــھࢫלقليميــــةࢫوالعالميــــةࢫࢭــــʏࢫالســـنواتࢫכخ؈ــــفة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحقيــــقࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫטزدɸــــارࢫ

ومرونتــھࢫإبــانࢫכزمــاتࢫالعالميــة،ࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫحالــةࢫومعــدلاتࢫالنمــوࢫלيجابيــةࢫلمختلــفࢫالقطاعــاتࢫكمــاࢫحــافظࢫعڴــʄࢫاســتقرارهࢫ

التنوʉـعࢫטقتصـاديࢫوتكـرʉسࢫטسـتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫ عدمࢫטستقرارࢫوالتذبـذبࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالدوليـة،ࢫوȖعـودࢫجـذورهࢫلنجـاحࢫمنظومـة

وכمۚـــܣࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫتطـــورࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــة،ࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫتمتعـــھࢫبجاذبيـــةࢫالمنـــاخࢫטســـȘثماريࢫךمـــنࢫبـــالتوازيࢫمـــعࢫذلـــكࢫمـــدعوماࢫبمرونـــةࢫ

ســــــتوىࢫليعــــــززࢫمɢانتـــــھࢫعڴــــــʄࢫمالقـــــوان؈نࢫوالȘشــــــرʉعات،ࢫمــــــاࢫجنبـــــھࢫالـــــــتأث؈فاتࢫالســــــلبيةࢫلتقلبـــــاتࢫכســــــواقࢫوحركــــــةࢫأســـــعارࢫالــــــنفط،ࢫ

وʈؤكــدࢫمــرةࢫثانيـةࢫعڴــʄࢫسـلامةࢫכوضــاعࢫالماليــةࢫالمؤشـراتࢫالدوليــةࢫالمرموقـة،ࢫفبــاتࢫمحطـةࢫمحورʈــةࢫوجســراࢫيـرȋطࢫالشــرقࢫبـالغرب،ࢫ

  .المخاطرࢫوالتقلباتوטقتصادية،ࢫوʉش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالسياساتࢫالمنتݤݨةࢫعڴʄࢫمدارࢫسنواتࢫسابقةࢫجعلࢫטقتصادࢫࢭʏࢫمأمنࢫضدࢫ

  :يةالتوصياتࢫالتال عڴʄࢫذلكࢫتقدمࢫبناء

 ࢫشبكةࢫالعلاقـاتʏࢫمنࢫخلالࢫالتوسعࢫࢭ،ʏشارࢫاݍݨغراࢭȘزࢫטنʈودࢫالمتعلقةࢫبتعزɺـة مضاعفةࢫاݍݨʈـا טقتصـاديةࢫوالتجارɸزʈعزȖو 

تنوʉـعࢫعڴـʄࢫࢫاسـ؅فاتيجياتࢫلݏݰفـاظ وضـع ࢭـʏ والت݀ݨيـل טقتصـادي، الɴشـاط العـالمࢫلمـاࢫلɺـاࢫכثـرࢫࢭـʏࢫتحف؈ـق دول  مختلـف مـع

  .تحسباࢫللأزمات تضررɸا من لݏݰد לمداد سلاسل ديمومة

 رࢫدعــمʈــعࢫوتطــوʉــعࢫ للوصــولࢫلتحقيــق כساســية، الغذائيــة الســلع المنــتجࢫالــوطۚܣࢫخاصــةࢫمــن تنوʉــدࢫمــنࢫטكتفــاءࢫلتنوʈالمز

 כمـن تحقيــق مجــال ࢭـʏ عڴـʄࢫالمنافســةࢫمـنࢫناحيــة،ࢫومـنࢫناحيــةࢫأخـرىࢫنظــراࢫلأɸميتـھ قدرتــھ القاعـدةࢫטقتصـاديةࢫوȖعزʈــز

  .اݍݰمايةࢫوלغلاقࢫومراعاةࢫالقيودࢫعڴʄࢫالوارداتࢫالسلعية تسياسا الغذاǿي،ࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫاتخاذ

 شــــغيليةࢫȘࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫبرســــمࢫالسياســــاتࢫووضــــعࢫاݍݵطــــطࢫوال؄ــــفامجࢫالʏةࢫالوطنيــــةࢫࢭــــʈشــــرȎةࢫتــــوط؈نࢫالمــــواردࢫالʈاســــتمرار

الكفـــاءةࢫלنتاجيـــةࢫللمجتمـــعࢫوفعاليـــةࢫقدرتـــھࢫ لتعزʈـــزࢫالتنموʈـــةࢫبمـــاࢫيناســـبࢫواحتياجـــاتࢫســـوقࢫالعمـــلࢫاݍݰاليـــةࢫوالمســـتقبلية،



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي
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بمـاࢫ اݍݨɺـود يـدعم ࢭـʏࢫظـلࢫوجـودࢫفجـوةࢫبـ؈نࢫالعـرضࢫوالطلـبࢫعڴـʄࢫالقـوىࢫالعاملـةࢫالمحليـة،ࢫمـا،ࢫالتنافسـيةࢫوטسـتقرارࢫךمـن
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  )2023- 2010(לجماڲʏࡧحسبࡧالقطاعاتࡧטقتصاديةࡧللإماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ المحڴʏ للناتج التوزʉعࡧالɴسۗܣࡧɸيɢل): 01(رقمࡧࡧالمݏݰق

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  0.6  0.6  0.7  0.7  0.7  0.7  0.7  الزراعةࢫواݍݰراجةࢫوصيدࢫכسماك

  30.9  31.4  30.6  32  32.6  31.1  29.7  טستخراجية الصناعات

  9.1  8.5  7.8  7.9  7.9  8.5  8.5  التحوʈلية الصناعات

  1.9  1.8  2.6  2.5  2.6  2.5  2.4  الكɺرȋاءࢫوالماءࢫوالغازࢫوأɲشطةࢫإدارةࢫالنفايات

  8.6  9.1  9.1  9.2  9.7  10.4  11.1  والبناء الȘشʋيد

  11.6  12.1  11.6  11.6  11.4  13.2  13.4  والتجزئة،ࢫإصلاحࢫالمركباتࢫ اݍݨملة تجارة

  5.3  5.4  6  5.6  5.8  5.7  5.7  النقل،التخزʈن

  2  2  1.9  1.8  1.9  1.9  1.7  الغذائيةࢫواݍݵدماتأɲشطةࢫלقامةࢫ

  2.7  2.7  2.7  2.6  2.6  2.8 3  المعلوماتࢫوטتصالات

  8.5  8.4  8.3  7.8  6.9  6.1  6.4  الماليةࢫوالتأم؈ن כɲشطة

  5.4  5.2  5.4  5.1  5.4  4.8  4.7  العقارʈة כɲشطة

  4.3  4.3  4.4  4.3  4.4  4.5  4.7  כɲشطةࢫالمɺنيةࢫوالعلميةࢫوالتقنيةࢫ

  5.9  5.3  5.6  5.6  5.3  5.1  5.3  לدارةࢫالعامةࢫوالدفاع،ࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫ

  1.2  1.1  1.1  1  1  1.1  1.1  التعليم

  1  1.1  1.2  1.1  1  0.7  0.6  الܶݰةࢫالȎشرʈةࢫواݍݵدمةࢫטجتماعية

  0.5  0.5  0.5  0.5  0.5  0.5  0.6  أɲشطةࢫالفنونࢫوال؅ففيھࢫوال؅فوʈجࢫوخدماتࢫأخرى 

  0.5  0.5  0.6  0.5  0.4  0.4  0.4  أɲشطةࢫכسرࢫالمعʋشيةࢫكصاحبࢫعمل

  1470.84  1393.35  1304.79  1252.61  1192.33  1170.97  1102.44  )مليارࢫدرɸم(الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

  69.1  68.6  69.4  68  67.4  68.9  70.3  الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫغ؈فࢫالنفطيɲسبةࢫ

  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

  0.8  0.8  0.9  0.7  0.7  0.7  0.6  الزراعةࢫواݍݰراجةࢫوصيدࢫכسماك

  25.7  27.5  27.2  28.7  28.4  29.4  28.6  טستخراجية الصناعات

  11.2  11.2  10.9  10.3  9.5  9.3  9.3  التحوʈلية الصناعات

  2.6  2.6  2.6  2.4  2.3  2.2  2.1  الكɺرȋاءࢫوالماءࢫوالغازࢫوأɲشطةࢫإدارةࢫالنفايات

  8.4  8  8.2  8.4  8.5  8.8  8.7  والبناء الȘشʋيد



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
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  12.6  12.6  13.1  12.8  13  12.7  12.7  والتجزئة،ࢫإصلاحࢫ اݍݨملة تجارة

  5.1  4.8  4.3  4  5.7  5.5  5.5  النقل،التخزʈن

  1.9  1.9  1.8  1.7  2.3  2.1  2.1  واݍݵدماتࢫالغذائيةأɲشطةࢫלقامةࢫ

  3  3  3  3  2.8  2.8  2.9  المعلوماتࢫوטتصالات

  9  8.1  8.2  8.2  8  7.9  8.4  الماليةࢫوالتأم؈ن כɲشطة

  5.7  5.5  5.3  5.2  5.7  5.5  5.7  العقارʈة כɲشطة

  4.2  4.3  4.1  4.2  4.1  4.3  4.4  כɲشطةࢫالمɺنيةࢫوالعلميةࢫوالتقنيةࢫ

  5.4  5.4  5.9  6.2  5.2  5.4  5.6  לدارةࢫالعامةࢫوالدفاع،ࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫ

  1.6  1.6  1.6  1.6  1.4  1.3  1.3  التعليم

  1.5  1.5  1.5  1.3  1.1  1.1  1  الܶݰةࢫالȎشرʈةࢫواݍݵدمةࢫטجتماعية

  0.5  0.5  0.5  0.5  0.6  0.6  0.6  أɲشطةࢫالفنونࢫوال؅ففيھࢫوال؅فوʈجࢫوخدماتࢫأخرى 

  0.7  0.7  0.7  0.7  0.7  0.6  0.5  المعʋشيةࢫكصاحبࢫعملأɲشطةࢫכسرࢫ

  1676.95  1618.38  1505.34  1442.52  1517.75  1501.12  1481.65  )مليارࢫدرɸم(الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

  ɲ  71.4  70.6  71.6  71.3  72.8  72.5  74.3سبةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫغ؈فࢫالنفطي

  )2024مؤشراتࢫטقتصاد،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  للإماراتࡧ ɸيɢلࡧالتوزʉعࡧالɴسۗܣࡧللتكوʈنࡧלجماڲʏࡧلرأسࡧالمالࡧالثابتࡧحسبࡧالقطاعاتࡧטقتصادية): 02(رقمࡧࡧالمݏݰق

  )2023-2010(خلالࡧالف؅فةࡧ

  2010  2011  2012  2012  2014  2015  2016  

  0.4  0.4  0.3  3.3  0.3  0.3  0.29  والسمكیة اݍݰیوانیة وال؆فوة الزراعة

  20  16.2  13.3  13.6  14.7  10.8  14.38  טستخراجية الصناعات

  7.3  7.9  14.9  15.1  15.3  14.5  15.62  التحوʈلية الصناعات

  6.3  7.8  7.9  7.5  7.5  8  8.66  الكɺرȋاءࢫوالماءࢫوالغاز

  2.9  3.3  4.4  4.2  4.1  4.3  5.24  والبناء الȘشʋيد

  7.1  7.1  4.9  5.2  5.4  4.5  4.67  والتجزئةࢫوإصلاحࢫالمركبات اݍݨملة تجارة

 1.9  2 2.1 2 2 1.5 1.4  المطاعمࢫوالفنادق

  16.1  19.4  16.1  15.5  15.4  15.8  12.98  النقل،التخزʈنࢫوטتصالات

  15.1  15.3  15.3  16.6  16  18.5  12.46  العقارʈةࢫوخدماتࢫכعمال כɲشطة

  7.4  6.6  5.5 5.5 5.4 4.9 5.1  والܨݵصیة טجتماعیة اݍݵدمات

  1.7  1.7 2.5 2.4 2.9 1.9 1.3 المالیة المشروعات

 16.4 13.8 12.6 12.1 11.5  15 17.3 اݍݰɢومیة اݍݵدمات قطاع

 320,766 307.904  336.9 321.6 299.4 281.7 266.45  )مليونࡧدرɸم(المجموعࡧ

  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

  0.9 0.8 0.7  0.6  0.5  0.5  0.5  כسماكالزراعةࢫواݍݰراجةࢫوصيدࢫ

 16.3 16.5 16  15.74  15.4  14.9  14.5  טستخراجية الصناعات

 11 10.5 10.1  12.1  11.6  12  10.6  التحوʈلية الصناعات

 4.65 5.82 7.27  7.3  6.6  7.4  7.2  الكɺرȋاءࢫوالماءࢫوالغازࢫوأɲشطةࢫالنفايات

 2.2 2.74 3.43  3.8  3.7  3.5  3.1  والبناء الȘشʋيد

 4.58 5.72 7.15  6.9  7  8.2  6.8  والتجزئةࢫوإصلاحࢫالمركبات اݍݨملة تجارة

 8.29 10.37 13  9.2  12.5  10.1  11   النقل،التخزʈن

 1.29 1.61 2 1.9 2.1 2.2 2  الغذائية واݍݵدمات לقامة أɲشطة

 1.66 2.07 2.59 2.8 2.7 2.8 2.6  المعلوماتࢫوטتصالات



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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 1 1.23 1.54  1.5  1.4  1.3  1.5  الماليةࢫوالتأم؈نࢫ כɲشطة

 11 13.63 17.03  18.18  17.8  17.76  19.8  العقارʈة כɲشطة

 1.05 1.31 1.64 1.8 1.8 1.6 1.3  والتقنية والعلمية المɺنية כɲشطة

 1.2 1.5 1.88 2.2 2 2.1 2.2  الدعم وخدمات לدارʈة اݍݵدمات أɲشطة

  7.3  9.12  11.4 11.6 10.5 11.2 12.4   טجتماڤʏ الضمان والدفاع؛ العامة לدارة

  11  11.4  11.41 2 1.8 1.7 1.6  التعليم

  1.13  1.42  1.77 1.3 1.3 1.4 1.4    وטجتماعيةࢫالȎشرʈة الܶݰة أɲشطة

  1  1.1  1.2 1.3 1.3 1.3 1.3  وال؅فوʈح وال؅ففية الفنون 

  296.325  291.294  289.11 259,326 281,984 268,630 298,569  )مليونࡧدرɸم(المجموعࡧ

  )2024مؤشراتࢫטقتصاد،ࢫ(عڴʄࢫࢫالباحثࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  )2023-2010(خلالࡧالف؅فةࡧالتوزʉعࡧالɴسۗܣࡧللصادراتࡧغ؈فࡧالنفطيةࡧللإماراتࡧمصنفةࡧحسبࡧכقسامࡧࡧɸيɢل): 03(رقمࡧࡧالمݏݰقࡧ

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

 1.03 1.34 1.13 0.95 0.73 1.04  1.11  حيواناتࢫحيةࢫومنتجاٮڈا

 0.61 0.63 0.67 0.55 0.36 0.37  0.37  المنتجاتࢫالنباتية

 0.49 0.57 0.91 0.68 0.57 1.50  0.6  ܧݰومࢫودɸونࢫوزʈوتࢫحيوانيةࢫأوࢫنباتيةࢫ

 5.23 4.70 5.63 4.96 3.76 5.51  7.01  صناعةࢫכغذية؛ࢫمشروȋات،ࢫسوائلࢫكحوليةࢫ

 4.22 4.93 6.03 5.10 3.92 5.52  4.01  منتجاتࢫمعدنية

 2.94 3.16 3.34 2.51 2.10 2.61  2.65  منتجاتࢫالصناعاتࢫالكيماوʈةࢫ

 10.84 6.89 8.76 7.09 8.18 5.99  7.11  لدائنࢫومصنوعاٮڈا؛ࢫمطاطࢫومصنوعاتھ

 0.02 0.02 0.04 0.02 0.01 0.02  0.03  جلودࢫخامࢫوجلودࢫمدبوغةࢫومصنوعاتࢫ

 0.07 0.07 0.14 0.11 0.06 0.08  0.04  مصنوعاتࢫاݍݵشبࢫوالفحمࢫخشۗܣࢫوالفل؈نࢫ

 3.24 2.46 2.91 2.81 1.56 1.62  1.82  ܿݨينةࢫاݍݵشبࢫأوࢫܿݨائنࢫموادࢫليفيةࢫ

 1.05 1.24 1.47 0.98 0.68 0.93  1.42  موادࢫɲܦݨيةࢫومصنوعاٮڈا

 0.02 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02  0.11  أحذية،ࢫأغطية،ࢫمظلاتࢫ

 1.68 1.77 2.38 1.98 1.57 2.14  2.8  مصنوعاتࢫمنࢫݯݨرࢫأوࢫميɢاࢫأوࢫخزفࢫوزجاجࢫ

 45.68 46.53 34.05 54.04 63.79 56.63  51.8  لؤلؤࢫطبيڥʏ،ࢫכݯݨارࢫالكرʈمة،ࢫالمعادنࢫالثمينة

 18.38 19.75 22.71 14.69 10.17 9.78  9.19  معادنࢫعاديةࢫومصنوعاٮڈا

 2.24 3.59 6.08 1.93 1.25 1.26  1.81  آلاتࢫوأجɺزة؛ࢫمعداتࢫكɺرȋائية؛ࢫأجزاؤɸاࢫ

 1.58 1.61 2.66 0.98 0.76 4.47  7.45  معداتࢫالنقل

 0.10 0.08 0.11 0.04 0.06 0.04  0.05  أدواتࢫوأجɺزةࢫللبصرʈاتࢫ

 0.02 0.01 0.00 0.01 0.00 0.01  0.56  أسݏݰةࢫوذخائر؛ࢫأجزاؤɸاࢫولوازمɺا

 0.40 0.46 0.66 0.47 0.44 0.45 0.06  ومنتجاتࢫمختلفةسلعࢫ

 0.16 0.17 0.26 0.08 0.02 0.01 0.01  ،ࢫقطعࢫللمجموعاتࢫوقطعࢫأثرʈةتحفࢫفنية

 168,633 161,218 132,219  148,198  169,711  114,038  83,078  )مليونࢫدرɸم(قيمةࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫ

  2017  2018  2019  2020  2021 2022 2023   

 1 0.64 0.75 0.99 1.33 1.6 0.8  حيواناتࢫحيةࢫومنتجاٮڈا

 1 1.24 1.12 1.28 1.24 1.2 0.8  المنتجاتࢫالنباتية

 1 1.11 0.93 0.90 0.68 0.6 0.4  ܧݰومࢫودɸونࢫوزʈوتࢫحيوانيةࢫأوࢫنباتيةࢫ

 8 7.66 7.70 8.86 9.42 9.6 10.3  صناعةࢫכغذية؛ࢫمشروȋات،ࢫسوائلࢫكحوليةࢫ

 7 7.32 5.97 5.15 9.32 5.2 4.5  منتجاتࢫمعدنية

 4 3.98 3.92 4.21 4.78 4.8 3.1  منتجاتࢫالصناعاتࢫالكيماوʈةࢫ

 5 7.30 7.80 8.18 7.48 7.7 8.4  لدائنࢫومصنوعاٮڈا؛ࢫمطاطࢫومصنوعاتھ



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
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 0 0.01 0.02 0.02 0.03 0.0 0.0  جلودࢫخامࢫوجلودࢫمدبوغةࢫومصنوعاتࢫ

 0 0.08 0.06 0.06 0.17 0.1 0.1  مصنوعاتࢫاݍݵشبࢫوالفحمࢫخشۗܣࢫوالفل؈نࢫ

 2 3.23 1.71 1.99 1.88 2.3 2.3  ܿݨينةࢫاݍݵشبࢫأوࢫܿݨائنࢫموادࢫليفيةࢫ

 1 0.74 0.85 0.88 1.11 1.3 1.1  موادࢫɲܦݨيةࢫومصنوعاٮڈا

 0 0.02 0.02 0.02 0.04 0.0 0.0  ،ࢫمظلاتࢫأحذية،ࢫأغطية

 1 1.08 1.10 1.14 1.47 1.8 1.5  مصنوعاتࢫمنࢫݯݨرࢫأوࢫميɢاࢫأوࢫخزفࢫوزجاجࢫ

 48 39.59 40.20 43.92 32.90 31.0 38.0  لؤلؤࢫطبيڥʏ،ࢫכݯݨارࢫالكرʈمة،ࢫالمعادنࢫالثمينة

 16 20.32 21.26 16.65 20.98 24.0 21.1  معادنࢫعاديةࢫومصنوعاٮڈا

 4 4.08 4.61 4.20 5.33 5.4 4.3  ؛ࢫمعداتࢫكɺرȋائية؛ࢫأجزاؤɸاࢫآلاتࢫوأجɺزة

 1 0.67 1.13 0.85 1.15 2.5 2.4  معداتࢫالنقل

 0 0.20 0.25 0.22 0.16 0.2 0.2  أدواتࢫوأجɺزةࢫللبصرʈاتࢫ

 0 0.01 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0  أسݏݰةࢫوذخائرࢫ؛ࢫأجزاؤɸاࢫولوازمɺا

 0 0.66 0.60 0.47 0.50 0.6 0.5  سلعࢫومنتجاتࢫمختلفة

 0 0.04 0.02 0.04 0 0.1 0.3  تحفࢫفنية،ࢫقطعࢫللمجموعاتࢫوقطعࢫأثرʈة

 420,894 368,366 331,629 254,642 231,237 206,050 181,039  )مليونࡧدرɸم(النفطيةࡧقيمةࡧالصادراتࡧغ؈فࡧ

  )2024مؤشراتࢫטقتصاد،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  )2023-2010(خلالࡧالف؅فةࡧالتوزʉعࡧالɴسۗܣࡧللوارداتࡧלماراتيةࡧحسبࡧمصنفةࡧכقسامࡧࡧɸيɢل): 04(رقمࡧࡧالمݏݰق

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

 2.02 2.20 2.22 1.99 1.88 1.87 1.91  حيواناتࢫحيةࢫومنتجاٮڈا

 3.53 3.92 3.68 3.55 3.40 4.03 4.16  المنتجاتࢫالنباتية

 0.30 0.30 0.32 0.31 0.39 0.53 0.38  ܧݰومࢫودɸونࢫوزʈوتࢫحيوانيةࢫأوࢫنباتيةࢫ

 2.70 2.69 2.58 2.22 2.29 2.04 2.15  صناعةࢫכغذية؛ࢫمشروȋات،ࢫسوائلࢫكحوليةࢫ

 2.18 1.61 2.11 2.40 2.04 2.44 2.08  منتجاتࢫمعدنية

 5.52 6.20 6.20 5.54 5.23 5.48 5.59  منتجاتࢫالصناعاتࢫالكيماوʈةࢫ

 2.54 2.97 3.03 2.75 2.83 2.94 3.17  لدائنࢫومصنوعاٮڈا؛ࢫمطاطࢫومصنوعاتھ

 0.48 0.54 0.57 0.55 0.49 0.45 0.42  جلودࢫخامࢫوجلودࢫمدبوغةࢫومصنوعاتࢫ

 0.50 0.58 0.56 0.50 0.56 0.56 0.67  مصنوعاتࢫاݍݵشبࢫوالفحمࢫخشۗܣࢫوالفل؈نࢫ

 0.70 0.79 0.79 0.84 0.90 0.93 1.01  ܿݨينةࢫاݍݵشبࢫأوࢫܿݨائنࢫموادࢫليفيةࢫ

 3.17 3.71 3.80 3.50 3.36 3.43 3.67  موادࢫɲܦݨيةࢫومصنوعاٮڈا

 0.72 0.86 0.75 0.66 0.58 0.54 0.56  أحذية،ࢫأغطية،ࢫمظلاتࢫ

 1.10 1.04 1.01 0.92 0.98 1.22 1.40  مصنوعاتࢫمنࢫݯݨرࢫأوࢫميɢاࢫأوࢫخزفࢫوزجاجࢫ

 28.01 24.55 26.11 32.67 31.77 31.26 28.67  اللؤلؤࢫالطبيڥʏ،ࢫכݯݨارࢫالكرʈمة،ࢫالمعادنࢫالثمينة

 6.25 7.17 7.73 7.40 8.22 9.26 8.60  معادنࢫعاديةࢫومصنوعاٮڈا

 20.84 21.32 19.82 17.03 17.44 17.60 19.43  ؛ࢫأجزاؤɸاࢫآلاتࢫوأجɺزة؛ࢫمعداتࢫكɺرȋائية

 15.70 15.64 14.94 13.83 14.34 11.98 12.43  معداتࢫالنقل

 1.93 1.96 1.88 1.68 1.74 1.68 1.76  أدواتࢫوأجɺزةࢫللبصرʈاتࢫ

 0.02 0.02 0.01 0.01 0.00 0.12 1.79  ولوازمɺا؛ࢫأجزاؤɸاࢫأسݏݰةࢫوذخائر

 1.72 1.88 1.81 1.62 1.53 1.58 0.09  سلعࢫومنتجاتࢫمختلفة

 0.07 0.05 0.07 0.04 0.04 0.04 0.06  ،ࢫقطعࢫللمجموعاتࢫوقطعࢫأثرʈةتحفࢫفنية

 694,885 676,375 696,43  685,07  667,52  602,757  485,41  )مليونࡧدرɸم(قيمةࡧالوارداتࡧ

  2017  2018  2019  2020  2021 2022 2023  



  شيخةࡧم؄فوكࡧالعرو؟ۜܣ
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 1 1.74 1.68 1.97 1.92 1.8 1.7  حيواناتࢫحيةࢫومنتجاٮڈا

 2 2.62 2.57 2.95 2.55 2.5 2.6  المنتجاتࢫالنباتية

 0 0.28 0.27 0.23 0.21 0.2 0.2  ܧݰومࢫودɸونࢫوزʈوتࢫحيوانيةࢫأوࢫنباتيةࢫ

 2 2.54 2.46 2.87 2.62 2.8 3.2  صناعةࢫכغذية؛ࢫمشروȋات،ࢫسوائلࢫكحوليةࢫ

 6 6.80 5.34 5.64 7.21 6.9 4.1  منتجاتࢫمعدنية

 5 6.05 6.50 6.33 6.28 6.0 5.6  منتجاتࢫالصناعاتࢫالكيماوʈةࢫ

 2 2.74 2.97 2.72 2.64 2.7 2.6  لدائنࢫومصنوعاٮڈا؛ࢫمطاطࢫومصنوعاتھ

 1 0.55 0.50 0.43 0.53 0.6 0.5  جلودࢫخامࢫوجلودࢫمدبوغةࢫومصنوعاتࢫ

 0 0.37 0.40 0.39 0.43 0.5 0.5  مصنوعاتࢫاݍݵشبࢫوالفحمࢫخشۗܣࢫوالفل؈نࢫ

 1 0.90 0.90 0.84 0.83 0.8 0.7  ܿݨينةࢫاݍݵشبࢫأوࢫܿݨائنࢫموادࢫليفيةࢫ

 3 2.92 2.89 2.76 2.84 2.9 3.1  موادࢫɲܦݨيةࢫومصنوعاٮڈا

 1 0.88 0.78 0.73 0.86 0.8 0.8  أحذية،ࢫأغطية،ࢫمظلاتࢫ

 1 0.64 0.72 0.84 0.81 0.8 0.9  مصنوعاتࢫمنࢫݯݨرࢫأوࢫميɢاࢫأوࢫخزفࢫوزجاجࢫ

 29 27.66 27.38 24.54 23.52 22.1 21.2  اللؤلؤࢫالطبيڥʏ،ࢫכݯݨارࢫالكرʈمة،ࢫالمعادنࢫالثمينة

 5 5.62 6.07 6.06 6.04 7.0 5.8  معادنࢫعاديةࢫومصنوعاٮڈا

 27 25.59 26.09 28.20 26.04 25.7 30.0  آلاتࢫوأجɺزة؛ࢫمعداتࢫكɺرȋائية؛ࢫأجزاؤɸاࢫ

 10 8.45 8.28 8.19 9.86 11.5 12.1  معداتࢫالنقل

 2 1.99 2.17 2.43 2.39 2.2 2.1  أدواتࢫوأجɺزةࢫللبصرʈاتࢫ

 0 0.01 0.01 0.01 0.01 0.0 0.1  أسݏݰةࢫوذخائر؛ࢫأجزاؤɸاࢫولوازمɺا

 1 1.55 1.68 1.63 1.63 1.6 1.7  سلعࢫومنتجاتࢫمختلفة

 0 0.09 0.35 0.24 0.80 0.5 0.3  للمجموعاتࢫوقطعࢫأثرʈةتحفࢫفنية،ࢫقطعࢫ

 1,439,03 1,215,96 991,63 785,11 914,85 898,481 946,47  )مليونࡧدرɸم(قيمةࡧالوارداتࡧ

  .)2024مؤشراتࢫטقتصاد،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  ).2022-2010(للإماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ ɸيɢلࡧالتوزʉعࡧالɴسۗܣࡧلقوىࡧللعمالةࡧحسبࡧالɴشاطࡧטقتصادي): 05(رقمࡧࡧالمݏݰق

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  0.2  0.8  4.2  4.3  4.5  4.7  4.69  الزراعةࢫوصيدࢫכسماك

  2.8  4.7  1.3  1.3  1.5  1.4  1.31  النفطࢫوالغازࢫالطبيڥʏࢫوالمحاجر

  7.6  9.8  11.5  11.6  12.2  12  11.28  التحوʈلية الصناعات

  0.9  1.4  1.1  1.1  1.2  1.2  1.17  الكɺرȋاءࢫوالماءࢫوالغاز

  24.1  11.3  19.9  19.5  20.4  22.1  23.25  والبناء الȘشʋيد

  10.7  12.8  18.6  19.1  19.3  19.5  19.46  والتجزئةࢫوإصلاحࢫالسيارات اݍݨملة تجارة

  5.9  3.4  5  5  4.9  4.6  4.29  والمطاعم لفنادق

  7.5  11.2  7.5  7.5  7.4  6.3  6.29  وטتصالات النقل،التخزʈن

  2.6  1.5  4  3.9  3.9  3.9  4.04  العقاراتࢫوخدماتࢫכعمال

  1.6  3.2  3.9  4  4  4  3.88  טجتماعيةࢫوالܨݵصية اݍݵدمات

  2.3  7  1.6  1.6  1.4  1.5  1.47  المالية المشروعات

  10.7 7 11.3  11.5  11  10.6  10.79  اݍݰɢومية اݍݵدمات

  10.1 10  9.8  9.5  8.4  8.3 8.2  اݍݵدماتࢫالم؇قلية

  3.9  18.4  /  /  /  /  17.46  לدارةࢫالعمةࢫوالدفاعࢫوالتأم؈نࢫלجباري 

  2017 2018  2019  2020  2021  2022 2023 

  /  1.4  1.4  1.8  2.2  0.8  0.9  الزراعةࢫوالغاباتࢫوصيدࢫכسماك

 /  1.3  1.3  1.2  1.2  1.3  1.2  التعدينࢫوالمحاجر/ טستخراجية الصناعات



  التنوʉعࡧטقتصاديࡧكآليةࡧللدفعࡧنحوࡧלقلاعࡧטقتصادي

 )2010-2023(לماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ دولة دراسة
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 /  9.1  9.4  8  9.2  8.8  9  التصɴيع/ التحوʈلية الصناعات

 /  0.6  0.6  0.7  0.6  0.7  0.6  الكɺرȋاءࢫوالغاز

 /  0.6  0.3  0.4  0.4  0.3  0.2  إمدادࢫالماءࢫوالصرفࢫالصڍʏࢫوالنفايات

 /  17.8  18  17.3  17.5  18  23.1  والبناء الȘشʋيد

 /  12.3  13.6  13.4  12.1  13.5  13  السياراتوالتجزئةࢫوإصلاحࢫ اݍݨملة تجارة

 /  4.7  5.5  5  5.3  5.4  6.2  النقل،التخزʈن

 /  4.5  4.2  4  5.4  4.4  5  السكنࢫواݍݵدماتࢫالغذائية

 /  2.9  2.6  2.8  2.2  2  1.7  المعلوماتࢫوטتصالات

 /  3.2  2.6  3.4  2.5  2.9  2.5  الماليةࢫࢫوالتأم؈ن כɲشطة

 /  2.6  2.3  2.1  2.6  2.2  1.8  العقارʈة כɲشطة

 /  6.1  4.3  5.4  4.4 7.2 3.7  כɲشطةࢫالمɺنيةࢫوالعلميةࢫوالتقنية

 /  8.6  7.8  5.5  2.7  3.7  6.4  לدارʈةࢫوخدماتࢫالدعم اݍݵدمات

 / 5.6 6  6.2  5.2  5.1  4.7  والضانࢫטجتماڤʏ والدفاع العامة לدارة

 / 3.3 3.3  4.5 3.5  3.2 3.1  التعليم

 / 2.5 2.9  3.7  2.7 2.3 2.4  טجتماڤʏܵݰةࢫלɲسانࢫوالعملࢫ

 / 0.6 0.6  0.6 0.8 0.5 0.6  الفنونࢫوال؅ففيھ

 / 1.1 1.3  1.6 1.6 1.5 1.6  أɲشطةࢫخدماتࢫأخرى 

 / 11.1 11.8  12.6 13.4 13.3 11.9  أɲشطةࢫכسرࢫالمعʋشيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫأفراد

 / 0.1 0.1  0  0.1 0.1 0.1  أɲشطةࢫالمنظماتࢫوالɺيئات

 / 0.1 0.1  0  0.1 0.4 0.5  غ؈فࢫمب؈ن

  .)2024السɢانࢫوال؅فكيبةࢫالسɢانية،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  )2022-2010(خلالࡧالف؅فةࡧ) مليارࡧدولار(تدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧלماراتࡧ): 06(رقمࡧࡧالمݏݰق

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  9.60  8.55  11.07  9.76  9.56  7.15  8.79  الوارد المباشر כجنۗܣ טسȘثمار تدفقات

  15.71  16.69  11.73  8.82  2.53  2.2  /  الصادر المباشر כجنۗܣ טسȘثمار تدفقات

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  /  22.73  20.66  19.88  17.87  10.38  10.35  الوارد المباشر כجنۗܣ טسȘثمار تدفقات

  /  24.83  22.50  18.93  21.22  15.07  14.05  الصادر المباشر כجنۗܣ טسȘثمار تدفقات

  .)2024التقارʈرࢫטقتصاديةࢫوלحصائية،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  )2023- 2010(منࡧإجماڲʏࡧالقوىࡧالعاملةࡧࡩʏࡧלماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ(%) تطورࡧمعدلاتࡧالبطالةࡧ): 07(رقمࡧࡧالمݏݰق

  2016  2015  2014  1013  2012  2011  2010  السنوات

  1.64  1.792  1.962  2.074  2.266  2.568  2.789  معدلࡧالبطالة

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  2.706  2.873  3.105  4.294  2.331  2.236  2.462  معدلࡧالبطالة

  .)2024بياناتࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  )2022-2010(ࡩʏࡧלماراتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ(%) تطورࡧالمعدلاتࡧالسنوʈةࡧللتܸݵمࡧ): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  1013  2012  2011  2010  السنوات

  1.6  4.1  2.3  1.1  0.7  0.9  0.9  معدلاتࡧالتܸݵم

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  /  4.8  0  2.1 -  1.9 -  3.1  2  معدلاتࡧالتܸݵم

 .)2024بياناتࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫ: المصدر


