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 :ملخص
تقدم هذه الورقة البحثية شرح ماهيةة اانةتاا امالةال الرقليةةي اهةي الدةي تقةدم  ةدماتحا اللدااةة  ةي الروةا  ا ل درا ةي 

امرا ةةةة  ايةةةج ت لةةةةا العةةةةرااا مةةةةا لعوةةةةحا الةةةبع و االعلةةةةى و االلةةةةورادلو االعةةةةراا  انةةةة  ا  در ةةة و اتبةةةةاال البيا ةةةةاا  ل درا ي ةةةةاو 
اللةتتلراا الدةي تقةا اةل لعةد اليةر تلةفي اتة   ةي هةةذه الدرابةة معال ةة قلعةاا النيةة تقةدد  الحةدماا الرميلةية لحانةتاا امالةةال 
الرقلية اهةي الد تولوييةا الرقليةةو االثقةةو اتعدبةر اانةتة امالةال الرقليةة متةلةة رقليةةو اهةي تعدبةر م دلةا ا درانةيو ا دام حةا انة  

  .ات   لقا   ةرة ان  العددد مل ت ارب اانتاا امالال الرقلية  ي اثير مل اال العال  الللدوى الررايي

اقد تل تا مل انا  رشاااا لدعغيل اانتاا امالال الرقلية لدو ير موقا ربلي لحانتاا امالال الرقلية اابةدحدام 
الوبةام  اللدعةداة الدراانيةة االابةدراتي ياا لدعتدةت ت رلةة قاااا الاتصال اللرمةي اللباشةري الةا دةو ر ق ةلةة  اارة الةدعن  مةل  ةىل 

الللدأيردل قثتا  الدعن  ال الللارباا الرداادةي الا دو ر اراشة يلااية اامةة لنحانةتة ادة  دةدل ل الللةدأيرام االلةددرام مةل 
اا العةةةامنة  لةةة  م دلةةةا الحانةةةتة  ربةةال ربةةةامل  وردةةةةي اابةةةدحدام البردةةةد ا ل درا ةةةي  ربةةةال التعةةةراا ا  باردةةةة اتو ةةةيل اللعنومةةة

 الواباي

 لتبلاا التاشئةو الرقليةامالالو اانتاا امالال ال اانتة الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This paper explains what digital business incubators are. They provide their services 

available in cyberspace where companies, customers, suppliers, partners are brought together 

online, electronic data exchange, remote conference facilities, etc. The study addressed the 

dimensions of the main service delivery process of digital business incubators, which are digital 

technology, trust, and the digital business incubator is a digital organization, which is a virtual 

community, and its results at the individual level. Many digital business incubator experiences in 

many countries around the world were looked at. 

We were able to develop guidelines for operating digital business incubators by providing 

an official website for digital business incubators and using direct visual communication tools. It 

also provides learning management systems through interactive multimedia and strategies to 
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enhance the tenants’ experience while learning about entrepreneurial practices. It also provides a 

general group chat for the incubator so that tenants and managers can send instant messages. And 

using email to send newsletters and communicate comprehensive information to the wider 

incubator community. 

Keywords: Business incubator; Digital Business Incubators; Startups. 

 
 

__________________________________________ 

  .المؤلف المرسل* 

 مقدمة:  .1

اانةتاا امالةال اار ا اابةل ا  ةي تعتدةت التلةو الاقدصةااي الللةددام االدتليةة الايدلاايةةو ايةج  تنعب
تلدنةةةف القةةةدرة انةةة  ددةةةااة ردةةةااة امالةةةال االد تولوييةةةا االالد ةةةار  ةةةي العددةةةد مةةةل ق ااةةةاا امالةةةال االلتةةةا  و 

العددةد مةل  ةدماا الةدا   ااذلف  ي توليد  رص الل يدددة ا ن  الثراةي اهةي تدةول  ائةامت مدعةداة اتةو ر
االللاادة لدعتدت العرااا التاشئة ال دددة قا العرااا القاملة قا الررق الرداادةو االللاهلة  ي لقامحا ا لوهاو 

الو ول  ل   دماا الابدعاراا اينلاا الددردب االعب اا ارقس  قدمد اد   ىل الردراا اماثر نعر اي 
ا ةةول املةةاادة رااا امالةةال انةة   ودر اللتد ةةاا االحةةدماا ال ددةةدةت ةةاللةةال الابةةدثلاري االللةةاادة  ةةي 

 اللتبلاا امبواق ا عر تلود  متد اا ا دماا

تصةةةةتت اماليةةةةاا اانةةةةتاا امالةةةةال  لةةةة  اةةةةدة ق ةةةةواتو الا دويةةةةد  يلةةةةات لةةةةيل الدلةةةةلياا االدعردرةةةةاا 
ا يلةةا  وللةةرار الوقةة الللةةدحدمةي اانةة  الةةرل  مةةل قم مرحةةوم اتصةةتيراا الحانةةتاا قةةد  وةةع  لد ةةور ابيةةر 

و  إم هذه اللقالة تدتاال  حل ا لحالة الد ور االدتلية  ي هذا الل الي الرقليةددعن  لاللونوت اانتاا امالال 
اةةةول  نةةا ة معنومةةاا يددةةدة مةةةل  ةةىل الللةةاهلة للةةا دنةةي  اتحةةدإ  لةة  توبةةيا   ةةاق البحةةج لعةةدة  ةةرق 

الحاليةةة لعةة ل  الرقليةةةحانةةتاا امالةةال ل لةةات   اتاةةر؛ مرةةاهي  تدعنةة  لحةةا اتقةةدد  الرقليةةةاانةةتاا امالةةال 
ابدحىص ابةدتداياا    ملدأيردحا لع ل ق ول؛متح ي اتو ير متدد مل الدرا يل اول تعغيل ال متحا لدا

لةدا  النيةة   عةا  امالةال الرقليةة قا العةرااا التاشةئةي  الرقليةةاول  لةوت  قاثةر مى مةة لحانةتاا امالةال 
 ان  التحو الدالي  اهيو تاتحقي  هد ا ه البحج الحالي يدويل ةلحثي ش الية  هتاا 

 عمال الرقمية؟كيف يمكننا فهم حاضنات الأ
 إلى سؤالين مهمين ما يلي:   ةالرئيسي الإشكاليةوهنا نقسم 

 ؟الرقليةحانتاا امالال لاللدعن  ماهي اللراهي  ي 1
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اللويواة لدا  الللدأيردل  ي   عا  ات ودر  الرقليةاانتاا امالال لع   لات  يايت دد  تتةي  2
 ؟امالال

 
 أهمية الدراسة:

 حي تد نب رقس مال م ثت  لبيا و الا قم الو ول  ولع  العيوب امالال الدقنيددةالحانتاا  تدليت
نة   ليحا محداا للبب الللااة الل دبية اللدااة االعرااا التاشئة العامنة اا ةل اللت قةة ال غرا يةةي ااةىاة ا

قةةد لا تتابةةب ااديايةةاا يليةةا العةةرااا التاشةةئة الدقنيددةةة تلةةفو  ةةإم الللةةااة اللاادةةة الدةةي تو رهةةا الحانةةتة 
 لاايدم لع ل

تقةةدم اانةةتاا امالةةال الرقليةةة  ةةدماا تد ةةااد اةةداا اللبتةة  اللةةاايي اهةةذا دلةةل  لنعةةراة   ةةي اةةيل
لابةةدحدام  ةةدماا الحانةةتةو اام قم ت ةةوم مويةةواة  عنيةةا   ةةي موقةةا الحانةةتةو انةة  بةةبيل اللثةةال مةةل  ةةىل 

ة اةدا قابةر  الال ا رشاا ااماااا ابر ا  در   ا دماا الابدعاراا  ار  اللوقاي الا دل تحةا قدوةا   دمة
 اثيرا  مل العرااا ان  ملااة يغرا ية ملددةي

 م اللصةةدر الرميلةةي لنةةد ل ا امةةا تلةةفو  ةةإم الحانةةتاا الرقليةةة هةةي قااة لنبحةةج اةةل  لةةوت  قالةةال 
هةةو ا د ةةار لنلقةةراا الد اردةةةو ال ةةل هةةذا العةة ل مةةل الةةد ل ليةةر مدةةاح  الدقنيددةةةلالتلةةبة لحانةةتاا امالةةال 

مةةا نةةرب قمثنةةة  اانةةتاا امالةةال الرقليةةةمرةةاهي  لحانةةتاا امالةةال الرقليةةةي تقةةدم هةةذه الدرابةةة  ةةةرة اةةول 
 رامدة اول اانتاا امالال الرقليةااللية 

 أهداف الدراسة:

اال حوا اللدتادةدة اا ةل  الرقليةامالال وم اانتة ر مرحو لد التةر اللدرحص تحدإ هذه الدرابة  ل  
التةةةام البيئةةةي لردةةااة امالةةةال اال حةةةاا الراانةةة اللرتب ةةةة لةةه الدةةةي تقةةةدم الةةدا  الردةةةااي لتدةةااة يحواهةةةا لدلةةةحيل 

امةدى شةب دحا مةل  ةىل الرقليةة الحانةتاا  مرةاهي ابدحدام اللتد اا الرقليةي للتدد مل الد ودر ان  اقدةراح 
اردةةةااة  ي تحةةةدإ هةةةذه الدرابةةةة  لةةة  الللةةةاهلة  ةةةي توبةةةيا اللعر ةةةة لالحانةةةتاا االةةةدا  الردةةةاايلرقليةةةةاال حةةةوا 

 امالال الرقليةي 

هةةو تةةو ير اللعر ةةة لنبةةااثيل االللاربةةيل  ةةي م ةةال الصةةتااية اا اارةو اااةة  مةةل هةةذه الدرابةةة الحةةدإ  
 البحةةج تقةةدد   ثةةار النيةةة لحانةةتاا امالةةال الادةةةردةةااة امالةةالو اردةةااة امالةةال الرقليةةة ام ةةال الالد ةةارو 

 ارااا امالالو ا تات الليابااي والرقلية
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 المنهج المتبع:

اانةةةتة امالةةةةال  حةةة  اللتح يةةةة البحثيةةةة الللةةةدحدمة  ةةةي هةةةذا البحةةةج تاا  ةةةالا ابد عةةةا ي لغةةةر  
مةل  ةىل  نةوتة لاادلةاب رىى اابد عةاإ اللو اراباا الحالةة لعة ل مد ةرر ادقتية القد ابدحدمتاو الرقلية

للتدد مل تحنيل البيا اا التواية الدي ت  يلعحا  ةي هةذا البحةج اا شةارة ا ال لا ليل مصاار مدعداة لنبيا اا 
لندحق  مل  حة لعة  الرقلية محل الدرابة  ليحاو ت  ابدحدام البيا اا مل مواقا الودب الحا ة لالحانتاا 

 البيا اا االلعنومااي

 
 الرقميةحاضنات الأعمال  .2

اانةةةتة اةةةول  مرةةةاهي  اابةةةعة اايحةةةاا  ةةةةر ثردةةةة انةةة   اارة امالةةةال العثةةةور  ةةةي قاليةةةاا مةةةل الصةةةعب
ق ةلةة ت تولوييةا اللعنومةاا  مةا الرقليةةامالةال  ااحانةتل ه ق  ددمج ايحاا  ةر  االبع و الرقليةامالال 

لعة ل  ةاص  ةةر ا  لةه قهليةةي هةذا ال ا ةب (Vaza, Teixeira, & Carvalho, 2024) االاتصالاا
لىهدلةةةةةام اللدتادةةةةةد لالدةةةةةأثيراا الدحودنيةةةةةة لد تولوييةةةةةا اللعنومةةةةةاا االاتصةةةةةالاا  ةةةةةي النيةةةةةاا املاربةةةةةاا الةةةةةل 

 اللتةلاا

 دةةةيلامةةةل ال ىبةةةي ية  امالةةةال قاةةةدي ييةةةل  ةةةي ت ةةةودر الحانةةةتاا تعدبةةةر الرقليةةةةامالةةةال حانةةةتاا  
تحدنةت  ةةي  ردقةةة تقةةدد   دمةةة العلةةى ي  حةةي تةرل  العةةراة االعلةةى  االلةةورادل اا اارة الدعةةغينية لنحانةةتة مةةل 

 ,Džemail , Suad , Enis , & Semsudin)  ةىل ت تولوييةا اللعنومةاا االاتصةالاا الحددثةة
ا امالةال اللحنيةيل اللبدةدميل لةالحبرا   ةي الدةدردب انةة  ي تراةت ا دباهحةا انة  رلة  اةدا ابيةر مةل راا( 2011

ردةةااة امالةةال سالللدعةةاردل االلةةويحيل االلةةدرليل امةةدرلي لر ةةامج الدةةدردب انةة  ردةةااة امالةةال  االلتبلةةاا 
 لدا  امالالي

لا تةو ر ملةاااا  الحانةتاا حةالو م يةدرامقدو ةا لابة  لالحانةتاا لةدام  الرقليةةتعُرإ الحانةتاا ا 
مويحةةةة  حةةو ددةةةااة اللعر ةةة لةةرااا امالةةةالو الةةذدل هةةة  مبدةةدموم  ةةةي العلةةلو ثةةة  اهةةي م دبيةةة ا ةةدماا م دبيةةةةي 

االحةةرد يلو اتحقيقحةةا مةةل  ةةىل ا رشةةاا  لح  الحةةاصو اال ةةىبق ةةحاب امالةةالو االلحتيةةيل العةةامنيل لحلةةا
 , Džemail , Suad , Enis) مل الللدعاردلاالددردب اللونواي اللباشر سالدعني   قا مل  ىل شب ة 

& Semsudin, 2011 )   ي ترات لع ل  اص ان 

 توبيا معر ة رااا امالال  ي ا اارة االدلود  اتدادل ا  دا ؛ -
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 تقدد   دماا تاا  بيعة تقتية؛ -

 اا  تو ير اللوارا اللالية؛ -

 شراا  قالال ماوا  الحانتةي قل الد تولوييا ا د اا  -

يل الثالج مل اانتاا  ىل تلعيتياا القرم الععردل ا ت  مل ال  الرقليةئحرا اانتاا امالال 
لأ حا ق ةلة اا  مد امنة ابر ا  در   تحدإ  لة   الرقليةإ اانتاا امالال عر تُ ا ي قاالا تار ا بال  امالال

تةةو ير اللةةوارا االةةةدا  ابةةر ا  در ةةة  ا دةةد  تلةةةحيل ا لةةةو االت ةةاحي توليةةد معةةاردا يددةةةدة تاا  م ا يةةاا قابةةر لنت
لابدحدام متصة رقلية لندوا ل اتباال اللعنوماا االدعةاامي اتراةت انة  لتةا  تحةالت ابةدراتي ي لنو ةا  لوئةامت 

اللثالو ما ايوا شةب ة قابةا ان  ببيل ي(Saavedra Horna, 2021, p. 32 ) محدنرة ا ن  القيلة
 ي مل مقدمي الحدمااو بي وم ادا قابر اتتوت مل اللوارا مداا ا لصال  رااا امالال التاشئيل

لأ حةا  لليلة  بةوى تال العة ل الل ةور مةل اانةتاا قدوةا ادل ل تعردت اانتاا امالال الرقلية 
لقرم اللانيو اهي   ذةو متةذ الدلةعيتيااو امالال  ي  ورتحا الدقنيددةو االدي هي مويواة متذ  لليتياا ا

الرقليةة ليلة و مةل يحةة ق ةرىو  لا ابةد الة لندحةول  حةو  دعاري االواقةا قم اانةتاا امالةال ي الذدوت االا 
الرقلتةةةو االدويةةه  ةةوب الدحةةول الرقلةةي  ةةي ق ةةات اللةةال اامالةةال اشةةد  متةةااي الحيةةاةو  اهيةةف اةةل ق ةةه لةةي  

ااا ام الةةةةةال اةةةةةل راةةةةب الد ةةةةةور الد تولةةةةةويي االدقةةةةةدم الرقلةةةةي الحةةةةةااي لاادبةةةةةاره  قاثةةةةةر مت قيةةةةا قم ددحنةةةةةت ر  
و 2222سارقةةوب ا اتةةتةو  الللةةدريددل مةةل هةةذه الحانةةتااو اقم دةنةةوا  ةةي ملاربةةة قالةةالح  ل ردقةةة تقنيددةةةيل

      222 رحة 

 & ,Tilburg, der Sijde, J)ل امل ادا  قد ي الرقليةهتال ادة تصتيراا لحانتاا امالال ا 
P, 2002)  و ال متحا دعدلد ان  تقدد  الحدمةي امال هو اانتة الرقليةثىي  ئاا مل اانتاا امالال

اعةردف شةب يو   رقليةةلال املي االثةا ي هةو اانةتة  رقليةملدقنة ايج ت وم يليا الوئامت اام ع ة  رقلية
لحانةةتة ماادةةة اااةةدة قا قاثةةرو لدعةة يل شةةب ة تعاا يةةةي تعةة ل قةةدرة اانةةتاا  الرقليةةةايةةج تةةرتب  الحانةةتة 

اااةدة  رقليةةان  العلل للرراها قا ابد لال قا توبيا  دماا الحوا ة الدقنيددة ابر قاااا  الرقليةامالال 
  ا مةل  ةدماتحا ا درانةي اي تراةت هةذه ايةج تقةدم الحانةتة اللاادةة يةت  رقليةةمل قه  بةلاتحاي االثالةج هةو  دمةة 

الللةةدقنةو لالدقةةا   الرقليةةةو اهةةي اانةةتاا امالةةال الرقليةةةالدرابةةة انةة  الرئةةة امالةة  مةةل اانةةتاا امالةةال 
مدغيةةراا النيةةة تقةةدد  الحدمةةة الرميلةةية الحا ةةة لحةةا لال امةةل اام تعةةدي  ا دباهحةةا لةةاللوقا اللةةااي قا تعةةغيل 

  .اانتاا ق رى

لدوبةةيا   ةةاق  ةةدماتحا  لةة  مةةا هةةو قلعةةد مةةل  الرقليةةة م ابةةدحدام ا  در ةة  دلةةل  لحانةةتاا امالةةال 
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اةةداا الللةةااة اللاادةةةو ملةةا دلةةل  لعةةدا قابةةر مةةل العةةرااا التاشةةئة لالابةةدرااةي الةةا قم اانةةتاا امالةةال 
 حةا لا تت ةوي انة   رقةاا تليل  ل  قم ت وم ققل ت نرة  ي الدعغيل مل اانتاا امالةال الدقنيددةة م الرقلية

هةي  الرقليةرقبلالية  نا ية سان  ببيل اللثالو  اارة البتية امبابية اللاادة ي الالداليو  إم اانتاا امالال 
لةةدامل قاثةةر مى مةةة ايةةداى لحانةةتاا امالةةال اللويةةواة  عني ةةا  ةةي اللتةةا   ا قنيليةةة االردريةةةو ايةةج تتدعةةر 

 ,Lewis, Harper-Anderson, & Molnar)   يغرا يةةة ابيةرةقااةدة العلةى  لالب ةةا انة  متةا 
 ي(2011

ااةةىاة انةة  تلةةفو قةةد لا تدتابةةب الحةةدماا اللقدمةةة  ةةي ملةةااة ماادةةة مةةا ااديايةةاا يليةةا الةةى  
ة ابةر ا  در ة و ي ا ةرا  للرا ة اللتصاا الرقليةة   عةا  لةرامج امالةال الد اردةلع ل مدلااي العرااا التاشئة

ما الاادياياا اللدتواة لنلحدوتيل  ي مراال محدنرة مل النية  الرقليةدل ل ت ييت لرامج اوا ة امالال 
د ةةةور لعةةة ل  بيعةةةي  لةةة  مراةةةت الد ةةةار ا درانةةةي ادل تحةةةا ااةةة  العةةةرااا سل ردقةةةة ق وةةةل اه ةةةذا تلةةةد  الدعةةةغيل 

حةولا  اةل الدرايةت الدقنيةدي لحانةتاا امالةال انة  ال ردقة محدنرة   ةي مرانةة  لوهةا ا وة حالي ادلثةل هةذا ت
 ,Tilburg, der Sijde, J)االب رااا امالال التاشئيل  ي اللراال امال  مل اارة اياتح  الد اردةي 

& P, 2002)  إم الحانتة اللاادة تحدا   ل  الدرايت  ق  ان  مرانة لد  الدعغيل الا دل تحا الا دتبغي لحا 
لإم ا يةة  الرقليةةااة  اللعةاردا  ةي مرااةل الد ةودر ام ةرىي اانة  التقةي  مةل تلةفو تدلدةا اانةتاا امالةال 

 .امقدم متحااا  اللعاردا التاشئة ااذلف اللعاردا اماثر 

 
   الرقميةية لحاضنات الأعمال ات الأساسالخدمأبعاد  .3

لحا اقةد   ارا  مريعيا  تلف دد نب  الوابا ات وره الللدلر الرقليةاانتاا امالال  ةرا  لت اق تعردت 
دل تتةا تصةور قلعةاا الحةدماا  اا امالةال الدقنيددةةي الالدةاليت  ت اهل مرحومحا الا تةتال تعدبةر امدةدااا  لحانةت

االل دلةا الا درانةيو  الرقليةة اللتبلةااابةدتااا   لة  قاليةاا  الرقليةةاانةتاا امالةال امبابية الدي تقةدمحا 
 و الا دني ما الدقتياا الرقليةا 

 التكنولوجيا الرقمية 3.3

تعلل الد تولويياا الرقلية ان  تغذدة قش ال يدددة مل ام ع ة الرداادة اتلردا   عا  اتوبيا ات ور 
ي لةةذلفو د ةةب قم الرقليةةةاللعةةاردا ال ددةةدةي دعةة ل الةةدعن  االدوا ةةل ابةةر ا  در ةة  يةةوهر اانةةتاا امالةةال 

 ةةةل ابةةةر ا  در ةةة  ايةةةج دلةةةحل  انةةة  تل ةةةيل الةةةدعن  االدوا الرقليةةةةتعلةةةل اللتصةةةاا الرقليةةةة لحانةةةتاا امالةةةال 
 ,Aerts) اىهلةةةا اادلةةةاب اللعر ةةةة ارقس اللةةةال الايدلةةةاايو اهةةةو قمةةةر نةةةراري لت ةةةاح العةةةرااا التاشةةةئة
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Matthyssens, & Vandenbempt, 2007)   هتةال العددةد مةل اللتصةاا الدةي تل ةل الةدعن  ابةر
ا  در ة  ليتلةةا تل ةةل متصةاا ق ةةرى الل دلعةةاا ابةر ا  در ةة و ال ةةل القنيةل متحةةا تل ةةل الةدعن  ابةةر ا  در ةة  

قم الدرةااىا البعةردة اللةا االدوا ل  ي  ر  الوق ي دحرةت لعُةد الدوا ةل اللعةارايل  ةي الحانةتة انة  الةدعن و 
ي محةة  لنةةدعن   ةةي البيئةةاا الرقليةةةي ادةةتاي ايةةوا هةةذه اللتصةةاا  لةة  تقنةةيص   ةةاق اللةةوارا تعةة ل اامةةل تحريةةت 

الحيودةةةو مثةةل رقس اللةةال البعةةري ارقس اللةةال اللةةااي ارقس اللةةال الايدلةةااي الل نولةةة لبةةد    عةةا  اانةةتاا 
 ي(Davidsson & Honig, 2003) الرقليةامالال 

اللتصةةاا الرقليةةة ملةةرا  اادوةةام امالةةال لحواردميةةاا الةةدعن  االةةي الدةةي دل تحةةا الدتبةةت  دل ةةل تعتدةةت
لللةةةةدوى اللعر ةةةةة االثقةةةةة االقةةةةدراا الرداادةةةةة ام ةةةةرى ااقدةةةةراح اللةةةةوارا اللتابةةةةبة ا ق ةةةةا لةةةةذلفي الةةةةا دل ةةةةل لحةةةةذه 

الةةةذدل د ةةب الدوا ةةةل  الحواردميةةاا قم تو ةةي رااا امالةةةال لالل لواةةاا الدةةةي د ةةب الا وةةلام  ليحةةةا اام ةةراا
معحةةة  لتةةةا   انةةة  معةةةادير محةةةداة مثةةةل مرانةةةة ت ةةةودر امالةةةال االق ةةةات الصةةةتااي اامهةةةداإ االلصةةةال  االلوقةةةا 
االدحةدداا امةا  لة  تلةةفي ا ةةر ا لدتةوت ال حةةاا الراانةة سمثةل الللةدثلردل االبةةااثيل املثنةي الح ومةة اللحنيةةة 

الل دلا الا درانيو  إم تتوت العىقاا الدي دل ل ت ودتحا لا االلتةلاا الحا ة  الدي دل تحا الا ولام  ل  
ي انة  بةبيل اللثةالو دل ةل م القةة الللةدثلردل مةا (Saavedra Horna, 2021, p. 34 ) اصةر لةه

/ العةراة؛ اقةدراا الرردة / الحدمةة رااا امالال قا الررق الرداادة لتةا   انة  ق ةات الصةتااة امرانةة ت ةودر اللتةدج
دل ل لرااا امالال البحج االدوا ل ما البااثيل ا  عا  اىقاا تعاا ية لد ودر اللتد اا؛ ادل ةل لنح ومةة 
اللحنية االلتةلاا الحا ةة اللعةاراة اا ةل الل دلةا الا درانةي مةل  ةىل  عةر تحةدداا الالد ةار قا الدةرادج 

الةةدرليل قا مرشةةددل مدةةاايل انةة  مةةدار   الةةذاا  الا ةة تاايابةةدحدام  الرقليةةة دل ةةل لنل دلعةةاا الةةالنلةةت ي  
د ةوم الةذاا  قم دل ةل ي الةا مدعةداةاللااة ا وال قدام امببوت ادل ل لرم دح  للإيالةة انة  امبةئنة لنغةاا 

لعحصية الابة اا و ة دل ل قم تلااد رااا امالال  ةي لتةا  ارةا تح  الذاتيةة  ةي م ةال ردةااة  الا  تااي
 .الالام

 الثقة 2.3

و هي ا ر التاادة لبتا  اىقةاا اشةراااا ت اردةة  ودنةة اميةلي الثقةة الرقلية اا ةر اللتةلمل ايحة 
حانتاا تعتةةي الثقةةة  ةةي ارةةا ة شةةحص مةةاو االدتامةةه لحةةدإ اقدرتةةه انةة  ا   ةةادي مةةل قيةةل الدعةةغيل الرعةةال لةةة

تاا  نة  الثقة الدعاقددة سثقة العحصية و االثقة  ي  و هتال ثىثة ق وات مل الثقةرقليةالتةلة  الرقليةامالال 
ي تعةةلل الثقةةة (Reina & Reina, 2015) الاتصةةال سثقةةة ا  صةةاح  االثقةةة  ةةي ال رةةا ة سثقةةة القةةدرة 

الاتلةاق الدعاقددة  اارة الدوقعااو اانا اداا اانحةو اترود  اللحام لعة ل متابةبو ااادةرام الاتراقيةااو ا 
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 ي امقوال اام عالي تدعن  ثقة الاتصال لالصةدق اا  صةاح مثةل   بةار الحقةام  الصةعبةو االاادةراإ لام  ةا و 
اتقدد  مىاةاا  ااقة االحراظ ان  اللردةي تدعن  ثقة ال رةا ة لةالدعرإ انة  اللحةام اام عة ة اتحصيصةحا 

 ياانوم  ي اللتةلةددلدا لحا الر ا ق ا لنلعر ة االقدراا االلحاراا الدي

ي ا ةي هةذا ايةوي ي اللحرت ل عل الل دلا الا درانيمل ايحة  ةر الل دلا الا درانيو  إم الثقة ها 
الصداو تدألت الثقة مل القدرة اا الام االتتاهة االقدرة ان  الدتبتي االقدرة هي م ال محدا اترتب  لللدوى 

ان  ببيل اللثةالو دل ةل للتبلةة  ماا  ام ع ة اللقصواةيال را ة اللدصور الذي تدلدا له اللتةلة قا الررا 
ا اماوةا  قم ت دلةب قالال الدي تةحر اللعر ة االلحاراا  ي اا  اللحدوتيل االقاارة ان  تحددةد ااديايةا

االلبةةاا  التتاهةةة تعتةةي الامدثةةال لنقةةي  قمةةا ي ا (McKnight & Chervany, 2002) ثقةةدح  للةةحولة
االقوااةةد اللقبولةةة الوم ةةاي الالب ةةا مةةا ددحقةة  تلةةف مةةل  ةةىل ايةةوا مدا ةةة بةةنولي تعةةير القةةدرة انةة  الدتبةةت  لةة  
الاادقاا لأم يليةا قاوةا  الل دلةا بةيحدرموم الليابةااو ادندتمةوم لاللبةاا  الدوييحيةة اللةنوايةو ادحةا ةوم 

نةةةل القةةةدرة انةةة  الدتبةةةت مةةةل اةةةدم اليقةةةيل االلحةةةا ر  ةةةي انةةة  الاتلةةةاق  ةةةي ققةةةوالح  اق عةةةالح ي الحةةةذه ال ردقةةةةو تق
و لقةام امال انة  الثقةة لةيل التةاس ةي ال الرقليةةي لةذلفو تعدلةد الثقةة  ةي اانةتة امالةال ا الللةدقبنيةالدرااى
لية قصوى  ل  قم قمل الد تولوييا الرقلية له قه (Leimeister, Sidiras, & Krcmar, 2006) قشار

 ر الثقة اا ل الل دلا الا درانيي ي ت ود

 رقميةكمنظمة   الرقميةحاضنة الأعمال  3.3

اةةل لعوةةح   الللةةدريدامهةةي شةةراة لةةى يةةدرام تعلةةل اعةةب ة تعاا يةةة مةةل امشةةحاص  الرقليةةةاللتةلةةة 
سام راا االلتةلاا  اان  هذا التحوو  إ حا تت وي ان  اىقاا مدباالة ليل محدنت ال حاا الراانة   البع 

اللوداةةة يغرا ي ةةاو االدةةي تعلةةل لعةة ل تعةةاا ي مةةل  ةةىل ال لةةا لةةيل معار حةةا امحاراتحةةا ا براتحةةا لدحقيةة  هةةدإ 
تردقر  ل  الدلنلىا الحرمية االعلنياا الدي تدالحا ق ةلة  رقليةهذه ال حاا الراانة مدم ة  ي ليئة  معدرل

 Corvello & Migliarese, Virtual forms for the) الاتصةالاا ا ل درا يةةة اللعقةدة
organization of production: a comparative analysis, 2007)  م ادم ايوا تلنلل 

هرمةةي تتةيلةةي الةةواي دعتةةي ت امةةل العىقةةاا العحصةةية لةةيل ال حةةاا الراانةةةو االدةةي انةة  الةةرل  مةةل الللةةا ةو 
ة اللدباالةةةي دةةد  توددةةا النيةةة اتحةةات القةةرارو ادةةد  الدرةةاا  انةة  امهةةداإ لةةيل ال حةةاا دل ةةل لتاىهةةا انةة  الثقةة

لويوا هي ل تتةيلي مرم دل ل  اااة تع ينه ا ق ا لندغيراا  الرقليةاىاة ان  تلفو تدليت اللتةلاا  الراانة
 . ي البيئة

و ملةةتالوم اةةل اتحةةات القةةراراا لعةةأم ائةةامت اللتصةةة الرقليةةة مثةةل الرقليةةة اارة اانةةتة امالةةال  مةةددرا
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 لياا الدح    ي الوايحة االعب ة اارية الا رداح االلردة ابيابةاا اةل التتااةاا االدلةعيري الةا دقةررام مةل 
تتريذ اعردف لعد تقييلح  لعتادةي الحذه ال ردقةو دد  تع يل ليئة اللتصة ل ردقة دد  لحا   الرقليةدد ل اللتةلة 

ا نةة  القيلةةة لءاوةةا ي امةةل اللحةة  قم  شةةرال ال حةةاا الراانةةة اللدتواةةة دعةةتد  الرقليةةةائةةامت اانةةتة امالةةال 
دعتةةي تتلةةي   الرقليةةةا لةةدات ال تةةه قةةد دتدةةد قدو ةةا مةةل الصةةرات ابةةو  الرحةة ي  م تتريةةذ ائةةامت اانةةتة امالةةال 

 .اللرا ةةةةةة االقةةةةةدرة انةةةةة  الد يةةةةةت االللةةةةةا لة ق عةةةةة ة ا اارة اللحدنرةةةةةة االعىقةةةةةاا لةةةةةيل العةةةةةرااا الدةةةةةي تد نةةةةةب
(Corvello & Migliarese, Virtual organizations through a relational lens, 

2005) 

و ايةةةج الرقليةةةةلقةةد قاى اةةةدم اليقةةةيل اللدتادةةد  ةةةي ليئةةةة امالةةةال  لةة  ابةةةدلرار ت ةةةور اانةةتاا امالةةةال 
ا تغييراا  ي الللارباا القاملة ابد الة لندغيةراا الحارييةةي لةذلفو مةل اللحة  قم تد نب ملارباا يدددة ق
 لحي ل تتةيلي مرم لندغيير للراةي الرقليةتدلدا اانتاا امالال 

 كمجتمع افتراضي  الرقميةحاضنة الأعمال  4.3

ا  ل  ي م الاا محدنرة الرقليةعاا ت  ت ودر  لات  مدعداة لنل دل  ح  ما دع ل  و ملا قناإ تعقيد 
مدعةةداة املعةةااو اتحدنةةت تعردراتحةةا ا ق ةةا لنلعر ةةة العنليةةة  الرقليةةةحةةذا اللةةببو الل دلعةةاا ل م دلع ةةا ا درانةةي ا

اانة  الةرل  مةل ايحةاا التةةر اللحدنرةةو هتةال  يلةات معةدرل  ياايحاا  ةر الدحصص الذي تد  ارابدحا  يه
ااي قا م لواةةاا مةةل امشةةحاص تاي الاهدلامةةاا قا تعةةير  لةة  الد لةةا الايدلةة الرقليةةةانةة  قم الل دلعةةاا 

 ,Leimeister) الااديايةةاا اللعةةةدراة الةةذدل د دلعةةةوم مع ةةا ابةةةر ا  در ةة  مةةةا  م ا يةةة ت ةةةودل اىقةةااي
Sidiras, & Krcmar, 2006)  

تقتيةي ادعدلد الل دلا انة  ددألت الل دلا الا دراني مل قشحاص ددراانوم مع ا ايدلااي ا ان  متصة 
مصةةةنحة معةةةدراة قا معةةة نة معةةةدراة قا محلةةةة معةةةدراة ماوةةةامه دةةةد  مدالعدحةةةا انةةة  قبةةةاس قوااةةةد بةةةنول نةةةلتية 

 .ا ردحةي اتدي  اللتصة الدقتية اتدا  تراال الل دلا اتلااد  ي لتا  الثقة االععور اللعدرل ليل اماوا 

انةةة  بةةةبيل ي الرقليةةةةقلعةةةاا مدعةةةداة لدصةةةتيت الل دلعةةةاا  لا نةةةا ة  لةةة  الدعردرةةةاا اللدعةةةداةو تُلةةةدحدم
مل ايج اللوقا سالل دلعاا ال غرا يةة و اال ةت و امرانةة الحيةاة  الرقليةاللثالو دل ل تصتيت الل دلعاا 

قا  لةة  الحيةةاة سالل دلعةةاا الددلولرا يةةة  االلونةةوااا تاا الاهدلةةام سالل دلعةةاا اللونةةواية قا الدةةي تراةةت 
 لامو ا الرقليةامل لير الللدغرب قم تددا ل هذه الرئااو ملا د عل تصتيت الل دلعاا  ان  مونوت معيل

لتا   ان  معادير مدتواة مثل الدويه الايدلااي قا اللحتي  الرقليةااىاة ان  تلفو دل ل تصتيت الل دلعاا 
 (Porter, 2006)  قا الد اري
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الل نولة تونة  العقةوا  الرقليةو  إم معر ة  وت العىقاا الل دلعية الرقليةال  ي بياق اانتاا امال
 م  الايدلاايةةةةة تاا الصةةةةنةي اهةةةةةذا محةةةة  مم العقةةةةةوا الايدلاايةةةةة تلنةةةةةي الللاربةةةةاا اللقبولةةةةةة اليةةةةر اللقبولةةةةةةي

دل تحا   عا  م دلعةاا مويحةة  حةو الاهدلامةاا امويحةة  حةو العىقةاا  ةي  رة   الرقليةاانتاا امالال 
الوق ي ادل ل تتةي  اللونوااا اول اللراال اللحدنرة لد ودر امالالو  ي ايل دد  لتا  قا راادة العىقاا 

الدةةي تعلةةةل   ةالرقليةةلةةيل اماوةةا  االعةةراا  الابةةدراتي ييل اا ةةردلو تراةةت هةةةذه الدرابةةة انةة  اانةةتاا امالةةال 
 ال دلا ا دراني مويه ت ارد اي

لتةةا  يلحةةور مةةل اماوةةا   رقليةةةالدةةي تعلةةل ال دلعةةاا  الرقليةةةلا دصةةارو دل ةةل لحانةةتاا امالةةال 
قااة قودةةةةة لحنةةةة  القيلةةةةة اابةةةدحدامح  لىبةةةةدرااة مةةةةل اللعر ةةةةة اتوليةةةةد ا دةةةةراااا ل ةةةرق مبد ةةةةرةو الالدةةةةالي تقةةةةدد  

 اللعدراةي

 
  القدرات الرياديةوتطوير  الرقمية اتضنالحا .4

ان  ت ودر العددد مل القةدراا الرداادةة الدةي تعلةل انة  تعتدةت اللةلاا  الرقليةتعلل اانتاا امالال 
العحصةةةية لنلحدوةةةتيلو املةةةاادتح  انةةة  الدعامةةةل مةةةا اةةةدم اليقةةةيل ا اارة اللحةةةا ر االدعةةةا ي مةةةل ا  راقةةةاا 

  ت ودرهلةةا مةةل  ةةىل النيةةة الحوةةا ةو اهلةةا اللعر ةةة الرداادةةة ت انةة  قةةدرتيل ردةةاادديل تةةيةةدرااهتةةا دةةد  الاللةةالقةي 
 .اال را ة الذاتية الرداادة

 المعرفة الريادية 3.4

دلدحدمه رااا امالال لللاربة ام ع ة الرداادةي  ةحر ا رميلي ا لرقس اللال البعريتعدبر اللعر ة الرداادة م
ةر رااا امالةال الةذدل دُ  معةر دح  لابةدلرار رلحيةة ا لةو ا مدرةوقيل مقار ةة لةرااا امالةال غةذام امل اللةري  قم دةُحر

ادقُةةال  م القةةدراا الرداادةةة اللحدنرةةة م نولةةة  (Mamun, 2017) الةةذدل دردقةةرام  لةة  مثةةل هةةذه اللةةلاا
ل  مةل قم اللعر ةة الرداادةة لدحددد الررص ا  عامحا اابةدغىلحاو اقم اللعر ةة الرداادةة هةي قةدرة نةراردةي اانة  الةر 

تُ دلب الوم ا مل  ىل الحبرةو  لا ق ةه دل ةل تعتدتهةا مةل  ةىل الدعنةي  االدةدردبي ادد نةب الدعنةي  االدةدردب 
قةد  ادم ايوا مقادي  بةامدة لنلعر ةة الرداادةة ارل  الردااي لرامج د ب تحددثحا لا دةام لدحقي   دامج مثاليةي 

دامج ا د الية مل متاهج الدعن  الد ردبي الدي تتاةد انة  اةل اللعة ىا االدر يةر قارا  الدراباا الحددثة الت
 (Kalum, 2021) يدي االل اد ة اا لدات االلحارااالتق

 الكفاءة الذاتية الريادية 2.4



 

  حاضنات الأعمال الرقمية )المفاهيم وبعض التجارب العالمية(
 

11 

تعير  ل  اادقاا الررا  ي ال را ة الذاتية الرداادة هي لتا   رلي رميلي  ي قلحاي ردااة امالالي اهي 
و اقاا  اللحام اامااار الدي تحدإ  لة  تحقية   دةامج رداادةةي ااةىاة انة  رته ان  الا حرا   ي بنول رداايقد

تلةفو ايةةد قم ال رةةا ة الذاتيةةة الرداادةةة تةةتثر انةة  الةدا ا الردةةااي االتيةةة االلةةنول ااماا  اهةةي متشةةر قةةوي لنعلةةل 
ي  ةةي ي ال رةةا ة الذاتيةةة الرداادةةة هةةي  دي ةةة ملةةدحد ة اابةةلة لندةةدردب االدعنةةي (McGee, 2009) الردةةااي
تعير  ل  قم الدعني  الردااي دل ل قم دتاي  ل  ملدوداا االية مل التعا  الردةااي مةل  ةىل ر ةا ثقةة ا  الواقا

 .الررا  ي   ىق معرات يددد

الرداادة مل ايةج اللقةدماا انة  الللةدوى الرةرايو االدةي تغ ةي الحبةرة ت  الدحقي   ي ال را ة الذاتية 
العلنيةةة االدعنةةي  االدةةدردب اايةةوا  لةةات  دحدةةذى لحةةا امرشةةددل االدر يةةر اللوةةاا لنواقةةاو اانةة  ملةةدوى العةةراة 
ة ايةةج تعةةلل اللقةةدماا  صةةامص العةةراة االلدغيةةراا  ةةي البيئةةة الثقا يةةة االلتبلةةيةي تُلةةدحدم التةردةةة اللعر يةة

الايدلاايةةةة ا ةردةةةة اللةةةنول اللح ةةة  لةةةرل  هةةةذه اللقةةةدماا لالتوادةةةا اا يةةةرا اا الرداادةةةةي الةةةا تةةة  الدحقيةةة   ةةةي 
ال رةةةا ة الذاتيةةةة الرداادةةةة مةةةل ايةةةج التدةةةامج انةةة  الللةةةدوى الرةةةراي مثةةةل التوادةةةا االعوا ةةةت االلةةةنول اا يةةةرا اا 

 ماا  الةةةةةةةذاتي االتلةةةةةةةو االالد ةةةةةةةارالرداادةةةةةةةةو ااةةةةةةةذلف انةةةةةةة  ملةةةةةةةدوى العةةةةةةةراة الدةةةةةةةي تغ ةةةةةةةي هةةةةةةةدإ اللعةةةةةةةرات اا
(Newman, 2019) ي 

 

 ج عالمية لحاضنات أعمال رقميةنماذ  .5
 (جسر للمليارات)   Bridge for Billions حاضنة 3.5

تقةةدم مقرهةةا  ةةي  يودةةورل  (www.bridgeforbillions.org, 2024) هةةي متبلةةة ايدلاايةةة
لن حةةاا الراانةةة الداليةةة الحبةةرة  ةةي الدةةأثير الايدلةةااي اتصةةلي  لةةرامج الحوةةا ةي اهةةي تعدلةةد انةة   ردةة  مدعةةدا 

 2212 ي اام   Bridge for Billions تأبل  .اللويوادل  ي يليا ق حا  العال  الثقا اا مل الحبرا 
ة  ةي يليةا ق حةا  العةال و ادة  تتلةو الاقدصةاااا ل ردقةة لحدإ اا  رااا امالال اللحنييل  ةي متةا   محدنرة

 .قاثر ابددامة اشامنة

ترعةةل العددةةد مةةل العةةرااا اام  ةةار اللد ةةورة  ةةي مرانةةة مب ةةرة لنغادةةةو مم رااا امالةةال دردقةةرام  لةة  
  ةرة قم  Bridge for Billions  دحدىتمل  ىل بد هذه الر وااو ا اللوارا قا العب اا قا الررصي 

 .قدم اى  لددى  لندتلية العامنةتل محصصة  ق  لنلدليتدل ا ااة امالارد

تدحةةةذ اللتةلةةةة مةةةل  يودةةةورل مقةةةرا  لحةةةاو الحةةةا م اتةةةب  ةةةي  بةةةبا يا الواتيلةةةالاو اتعلةةةل احبيةةةر  ةةةي الدةةةأثير 
الدعةةاام لةةيل الايدلةةاايو اتقةةدم الابدعةةاراا االابةةدراتي ياا القالنةةة لندتريةةذ لنقةةااة العةةاللييلي مةةل  ةةىل تعتدةةت 
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 . تات الدغييرو  حن  تأثير ا قالى  لنقياس مل  ىل اللبااراا الدي تل ل رااا امالال  ي اللرانة اللب رة

متح يةة الةدعن  مةل  ةىل الللاربةةو الللةدوااة مةل معحةد  Bridge for Billionsا لقةد اادلةد
امج مر ةةةة امتابةةةبة ثقا ي ةةةاو لدل ةةةيل رااا ماباتعوبةةةد  لند تولوييةةةاو االدةةةي تعدلةةةد انةةة  متصةةةة ابةةةر ا  در ةةة  الةةةر 

 . نريدح  قا يتلح  قا ق نح ائتح  ا امالال مل يليا ام وات مل الت احو لغ  التةر ال 

متةلةة اشةراة  122قاثةر مةل  شةراااا مةا Bridge for Billionsامة  و قق2222لحنةول اةام 
معةرات يددةدو ملةا قاى  لة  تحلةيل معةدلاا لقةامح و ا نة   ةرص الةل  2022ما دصةل  لة    اال االيةي

  .يدددة اتحودل اياة التاس االتة  البيئية  ي يليا ق حا  الولاداا اللدحدة اقمرد ا الىتيتية اقارالا اق ردقيا

لدقدد  الدا   برا   ي تصلي  لرامج الحوا ةو ا ردقة م رلة  Bridge for Billionsتلدنف      
 دقال مل   رة الل للي ة  ل    رة ياهتة لنلوق  ي  درة لى القالل لند ودر لرااا امالال  ي اللراال اللب رة

 .دمتية قصيرة

و اهةةي تدوةةلل قبةةاليب ردةةااة لوابةة ة رااا امالةةال Bridge for Billions  متح يةةة تةة    عةةا
ة مةةةل معحةةةد ماباتعوبةةةد  اة مةةةل ردةةةااة امالةةةال اللتوةةةب امالةةةال القاملةةةة انةةة  الالد ةةةار اللد ةةةورةو الللةةةدوا

  يلند تولويي

مةةةل  ىلحةةةاو دةةةدل ل رااا امالةةةال مةةةل الدعلةةة   ةةةي هي ةةةل قالةةةالح و ا حةةة  ايريةةةة  يةةةرا  الدحةةةولاا قا 
الدعددىا الىدمة ان  ابدراتي يدح  االابدرااة مل  رشاااا مرشده  ما الدلدا لأقص  قدر مل اللرا ة لروةل 

 ابر ا  در  اللتصة 

انة   ردة  مدعةدا النغةاا ددلدةا لحبةرة قودةة  ةي توليةد الدةأثير  Bridge for Billions لر ةامج اادلةد
 ياللتبلاا التاشئةان  تحقي  قهداإ  ملا دلاادالايدلااي مل  ىل لرامج ردااة امالالي 

ةةا مةةل الد تولوييةا مةةا  قةةا  اتصةةال لعةةرد Bridge for Billionsلةةدحدم تالةا  ة لةةدا  رااا متد  
بحج ال مرشددل محدر يل ادة  ددل تةوا مةل تقةدد  الحبةرة الا ت  يليرهاامالالو بوا  مل التااية الحي نية قا 

 مةل اا ابيةر اةدا Bridge for Billionsاقد يلع  سق ااية قا لير ق ااية  ل ل رامد قالال دد  ا ديارهي 
 .الت احقصص 

  الا ة تااي ل ةرق محدنرةة لدعتدةت ارانةحا ايعةل لةدمج الةذاا Bridge for Billionsلقد قامة  
االحا قاثر قالنية لند ودر ا عاليةي مل ت ارب الدعن  العحصية  ل  م القة اللرشددلو تعلل الذاا  الا  تااي 
ان  تحليل العلنياا مل  ىل امتلدة الدي تعلل ان  توبيا   اق البر امجو ملةا دةتاي  لة  ااة  اللتدةد مةل 
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 . ردقة قاثر ارا ةرااا امالال ل

ق حةا تقةدم ت رلةة تعنيليةة  Bridge for Billionsو قثبدة  متصةة %22للعةدل رنةا مدوبة  دبنة  
ابدثتامية لرااا امالالي اما تلةفو دل ةل قم تحدنةت معةدلاا الرنةا الةب الرئةة قا اللت قةة قا  ةوت البر ةامج 

 .لرانة مل الدحليل الللدلر االد يت لدنبية اادياياا ملدحدميتا مةمندت اللتصة اللحداي الحذا اللبب 

 

 (فاستر كابيتال)  FasterCapitalحاضنة 2.5

 ةةةرة هةةةي شةةةراة االليةةةة لبتةةةا  اللعةةةاردا ااانةةةتة ابةةةر ا  در ةةة  محصصةةةة لدلودةةةل العةةةرااا التاشةةةئة اللبد
اام شةةةراة لتةةةا   اهةةةي (www.fastercapital.com, 2024) 2212اتأبيلةةةحاي تأبلةةة   ةةةي اةةةام 

ال الللدثلرة االل لعةي لقد حا ااممو تج ادا العرااا التاشئة الدي باادمل اي تحدل اللراتب امال معاردا 
لعة ل مباشةر قاثةر  امنيةار االارو ليتلةا ابةدثلر  2ي2 ا قاثر مةلي لتشراة  اشئة  ي  222قاثر مل   اال
شةةةةب ة االليةةةةة مةةةةل اللرشةةةةددل  حالةةةةددا ةي ددوةةةةلل  ةةةةةام الةةةةدا  العةةةةامل شةةةةرا 200وم االار  ةةةةي منيةةةة 626مةةةل 

 .ا لدحودل ام  ار  ل  قالال قالنة لند ودر اياهتة لنلوقحعراا  الابدراتي ييلو ملا دلل  لاالللدثلردل اال

 

 دني مااول محدصر  لع ل FasterCapitalاددلثل لر امج 

منيةوم  122الدةي تد نةب تلةودى  ددةرااح لةيل  لةاا ال بةرىلنعرااا/اللتبالدلودل الوح   تلودل ابير 
ملةةاادة  ةةةي الدلودةةل مةةةل  ةةىل شةةةرااا رقس  انةةة  FasterCapital تعلةةل منيةةةاراا االارو 12االار  لةة  

 .اللال الابدثلاري االقرا  االلت  االبتول االلتبلاا اللالية ام رى

رااا امالةال الةذدل دقومةوم  سهة  ملدثلر مىم ةي 22222 نعرااا التاشئة  مل  ىليلا امموال ل
م دةب  0222و ا متةه  لدلودل العرااا التاشئة الواادة مل قموالح  الحا ة مقالل الحصةول انة  اصةة معيتةة

 اتلدنف مل شرااا رقس اللال الابدثلاريو  22222مل ق حاب الثرااا العالية اقاثر مل  2222اامنيو ا
FasterCapital  العةةةرااا التاشةةةئة  ةةةي يلةةةا اممةةةوال  ةةةي مرانةةةة الدلودةةةل  لةةةااداتة  ةةةي العةةةال ي قابةةةر شةةةب

 .اللب رة

مةةوارا الد ةةودر الرتةةي الدا نيةةة لةةرااا امالةةال الةةذدل  FasterCapital تقةةدم اللتبةة  اللعةةارل الرتةةي 
قالةل لند بية و قا تقةوم لإ عةا   لةات    تقوم لبتةا  متةدج ا ن  الررد  الرتي اللتاببي بوا  اد ا حوم لنعثور ا
 يقتي احدمة للرايعة قا  اارة  رد لحاية  ل  مددر تاام قالية لنبرامج قا  
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تتلية شةرادف التاشةئة  لالتلةبة لنعةرااا التاشةئة الدةي تلةع   لة  الةدا   ةي اللبيعةاا االدلةود  االدوبةا 
لحبرا  الةذدل دل ةتح  ملةاادة العةرااا التاشةئة قدم  ردق ا اصرد ا اا ني ا مل ات FasterCapital إم االتلوو 

 ةدماا مثةةل اللبيعةاا احدمةةو اابةدراتي ية تلةود  امالةالو ا دمةة تحلةةيل   حةي تقةدمانة  التلةو االدوبةاي 
 حاا لع ل مترصل قا مل  ىل لر ام محرااا البحجو ات ودر امالالو ا لو امالالو االدي دل ل تقددلح

Grow Your Startup. 

تلودةل العقةةاراا  مصةل   صيص ةةا م ةحاب العقةةاراا ام ةوري العقةةاراا الةذدل دلةةعوم  لة  يلةةا رقس 
اللال للعاردعح ي ترات هذه اللباارة لع ل  اص ان  تةو ير الةدا  اللةالي االدوييةه الابةدراتي ي الةىدم لدوبةيا 

 .راا  قبح  قا تلودل متة بحج ال شال ددلثل  ي   اق اللعاردا العقاردةو مل الابدحوات  ل  الد ودري 

لبد ةةردل االعةةرااا التاشةةئة االعةةرااا  ةةي تعةةةي  قيلةةة ق ةةول اللن يةةة لناللن يةةة الر ردةةة  مصةةل  لةةدا  
ليا قا شرا  قا تأيير لرا اا الا درات قا العىماا الد اردة قا اقوق التعةر قا اام الر ردة الحا ة لح ي بوا   

 و ر النيةةة مبلةة ة ا رشةةاااا ابةةدراتي ية لللةةاادتف انةة  تحقيةة دةة FasterCapitalامبةةرار الد اردةةةو  ةةإم 
 .قهداإ اللن ية الر ردة

لااد العرااا ت  حيلر امج الامدياد  مصل  لدا  العرااا الدي تد نا  ل  الدوبا مل  ىل الامديادي 
دل ةةةل ا نةةةيلي انةةة  ت ةةةودر  لةةةوت  الامديةةةادو ا  عةةةا  اتراقيةةةاا الامديةةةادو االدوا ةةةل مةةةا ق ةةةحاب الامديةةةاد اللحدل

الوابةةةعة االدوييةةةه  حادةةةدة ل رةةةا ةو االابةةةدرااة مةةةل شةةةب دلنعةةةرااا توبةةةيا   ةةةاق العلنيةةةاا اا ةةةول قبةةةواق يد
 .الابدراتي ي

 لتعلمل LearnHubمركز 

الةدعن  اماثةر شةلولا  االق ةا ل لةا رقس  دقةدم FasterCapital لعةراة ةالدالعة LearnHub متصة
م لواة ابيرة مل اللواراو للا  ي تلف قاثةر  LearnHub امالالي دو راللال االابدثلار اامالال اردااة 

مىدةةةيل  2منيةةةوم بةةةتال ا يالةةةةو ا 2ي1مىدةةةيل  ةةةورة اربةةةوم ليا يةةةة تونةةةيحيةو ا 12منيةةةوم مقةةةالو ا 2ي1مةةل 
 .مونوتو امنيوم انلة رميلية مدو رة يليعحا لالنغة ا   نيتدة

منيةةوم دامةةر  ردةةد شةةحرد ا  11دومي ةةا اد لةةا قاثةةر مةةل قاثةةر مةةل منيةةوم دامةر  LearnHub دةتار موقةةاا 
 Investopediaا Wikipedia منيةةوم معةةاهدةي اقةةد تلةة  ا شةةارة  ليةةه مةةل قبةةل 122لةةأاثر مةةل 

 Hubspotا Deloitte ا Forbes ا Entrepreneur ا Fortune ا  NASDAQا
 .االعددد مل اللواقا ام رى Yahoo ا  Timeا
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هو ملةا دةو ر ت رلةة  الي ةا مةل ا اى ةاا ام ا ي ةا تلام ةا لنو ةول  ليةلي ةوم  LearnHub تة  تصةلي ا 
 ي ققلام محدنرة مثل رال اللحدةوى االلونةوااا  LearnHub ت  تتةي ا لدلحيل الدتقلو ي ا تعنيلية بنلة

للا يةة لغةة؛ ا   نيتدةة االرر لةية اام 10اامبئنة ااميولة اال نلاا الرميليةي لا نا ة  ل  تلفو  حو مدةاح لةة 
 .اا ببا ية االعرلية االبرتغالية االحولتددة اا د الية االيالا ية االصيتية اال وردة االحتددة االرابية

 

  )النهضة( Renaissance حاضنة  3.5

لردةةااة امالةةال بةةام  را ليلةة و لالولادةةاا اللدحةةدة اممرد يةةة  Renaissance التحوةةة دعلةةل مراةةت
ي تدلثةةل (www.rencenter.org, 2024)  ةةىل ردةةااة امالةةال انةة  تحودةةل ايةةاة الل دلعةةاا مةةل

محلدتةةا  ةةي تل ةةيل اددةةااة القةةدراا الرداادةةة لء ةةراا اللدتةةوايل ايدلااي ةةا ااقدصةةااد ا الالدةةالي تعتدةةت م دلعاتتةةا مةةل 
 مراةتام اام ةاو اة 02ماثةر مةل  . ىل   عا  قالال يدددة ملددامة اائامت يدددة االاادرا  الةذاتي اللةالي

لااد امشحاص الذدل دوايحوم اوايت متح ية قمةام الحةرال الاقدصةااي انة  تحقية  الاادرةا  الةذاتي د التحوة
 .اللالي مل  ىل ردااة امالال

اللعورة الحبيرة للحدر ي امالال الصغيرةو ما  دماا شامنة مل البدادة  Renaissance مراتقدم د
 .و االو ول  ل  رقس اللال االلواراو االللاادة الللدلرة الل نولة لبد  اتتلية امالال الد اردة ل  الدح ي 

دلدةا لدةاردط  ودةل ادعلةل ا ق ةا لدويحةاا الل دلةاو دانة  الل دلةا اللحنةيو ا  Renaissance راتد
ايةةةاة التةةةاس مةةةل  ةةةىل  اللراةةةت ليةةةر الةةةلاقةةةد مةةةل العلةةةل ا حةةة  مدعةةةا ت لىاديايةةةاا االلحةةةاراا االدحةةةدداا 

 .ان  تحلل ملتالية ملدقبنح تح  ملااد

تةدردب ا اادرا ي ةا اابدعةاراا مةل  بةرا  االو ةول  لة  رقس اللةال اشةب ة  Renaissance تقةدم شةراة
اا   الوة لالحيةاة ل ليةا رااا امالةالو للةا  ةي تلةف قالئةف الةذدل قةد دوايحةوم الدلييةت انة  قبةاس العةرق قا 

 .ى الاقدصااي قا االة الح رة قا الل ل اللال ال ت  قا الللدو 

تلحيددةةةة اتح ي يةةةة لنعةةةرااا الصةةةغيرة النيةةةة تدردبيةةةة  صةةةول دقةةةدم   لنعةةةرااا الصةةةغيرة تةةةدردب م ثةةةت
 ا Start Smart بةااة و للةا  ةي تلةف 22 لة   12ينلةة س 22 لة   2االنية اقالنة لند بية  تد ةوم مةل 

Business Prep اBusiness Planning  

اا  ا رشاا محصصام مل الدلود   ل  العلنياا اتوئيت ااا  اللوئريل   ابدعاراا  رادة محصصة
 .االلبيعاا االلتدد لللاادة العلى   ي   ىق اتتلية قالالح 
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رااا امالةةال انةة   حةة  ايريةةة قم دصةةبحوا مةةددردل  Renaissanceلةةااد د  الو ةةول  لةة  رقس اللةةال
ياراا التلو الحا ة لح  اتقدد  ملاادة  ي اتم القرا  لنللاادة  ي تةأميل مالييل ق ول مالالح و ا ح   

 .رقس اللال   ىق امالال االابددامة االتلو

قالةةةة امالةةةال لنعلةةةى   ر  ةةةا لللاربةةةة ارانةةةح و اا دبةةةار  ابةةةر ا  در ةةة و تةةةو ر  الو ةةةول  لةةة  امبةةةواق
 .اب  برة ت اردةااادلمى مة اللتدج قا الحدمة/اللوقو اتحقي  اللبيعااو 

تدي  ارش العلل اللدحصصةة لةرااا امالةال الدعلة   ةي اللونةوااا امبابةيةو للةا  ةي   لتا  اللحاراا
 .تلف الدلود  اا اارة االدلودل اتحددد امهداإ

اا  محصةص مةل  ةىل الدةدردب االابدعةاراا االدوييةه لةرااا امالةال   ارش العلل الحا ة لالصتااة
 .االبتا  اراادة ام رال ااملذدة  ي ق اااا امددا 

ايرية تعتدت الرىدةة ابةر  Renaissance ي ددعن  العلى    الددردب ان  الد تولوييا االدلود  الرقلي
ا  در ةة و اتحددةةد العلةةى  ال ةةداو ا  عةةا  اوةةور انةة  ابةةامل الدوا ةةل الايدلةةاايو ا  عةةا  اايحةةاا مدةةاير 

امتد ةاا الد تولوييةا لدحلةيل ارةا ة امالةالي ددوةلل الدةدردب امبابةي ابر ا  در   االابةدرااة مةل قاااا 
 يZoomااللدقدم ان  ال لبيوتر  ي  اداا اابدحدام البردد ا ل درا ي ايداال البيا اا ا

ارش الةةةةل قا و يةةةةة تدتةةةةاال مونةةةةوااا امالةةةةال  Renaissanceتقةةةةدم شةةةةراة   الللةةةةاادة القا و يةةةةة
 .عقوا االلن ية الر ردة االدأيير اما  ل  تلفالصغيرة للا  ي تلف مرااناا ال

 عالياا متدةلة لنقا  رااا امالال اتباال الحبةراا التةا   Renaissanceتلدويت شراة   الدوا ل
 .شب اا الدا 

ان  تل يل اللرقة و Renaissanceمرات امالال التلامية الدالا لعراة  دعلل  مرات امالال التلامية
تةةةدردب ا ت ارد ةةةا اابدعةةةاراا ادقةةةدم و  دمةةةة يليةةةا ام ةةةراا مةةةل  نريةةةاا مدتواةةةة انةةة لةةةال  ةةةي م ةةةال ردةةةااة اما

 يامالال رامداااالو ول  ل  رقس اللال اامبواق اابدراتي ياا اا  

 
  . الخاتمة:6

النية تقدد  الحةدماا  قلعاا ات  معال ةي الرقليةشرح ماهية اانتاا امالال ااالتا  ي ارابدتا هذه 
 رقليةةمتةلةة  الرقليةةاانةتة امالةال اتعدبةر  الثقةةا  الد تولوييةا الرقليةةاهةي  الرقليةةالرميلية لحانتاا امالال 

امل  ىل العددد مل الد ارب اانتاا امالال  ا دام حا ان  الللدوى الرراييو م دلا ا درانيتعدبر  هيا 
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 الا دني    ايحة الرقليةدعغيل اانتاا امالال ل رشاااا تا انا دل تالرقلية  ي اثير مل اال العال  

معنومةاا اامةة اةول لةر  الحوةا ة اتعةغيل  حانتاا امالةال الرقليةة لد ب قم دو ر اللوقا الربلي • 
 البر امج؛ الللاح لدقدد  ال نباا مل  ىل  لوت  ابر ا  در   دد  تعبئده مل قبل اللرشحيلي

 مقالنة اللرشحيل؛ لع ل مدتامل مل قيل  هااالريددو الدوا ل اللباشر ال  رد  د ب ابدحدام قاااا • 
الدةةةةةرادج ماةةةةةداي  قةةةةةل اللعر ةةةةةة؛ اقةةةةةد ايدلااةةةةةاا مةةةةةا اللرشةةةةةددل االللدعةةةةةاردل اللدعةةةةةدادل؛ تلةةةةةحيل تبةةةةةاال 

 القيام لأالال الاتصال الحا ة االعامةيا الللدأيردل لدا  لعوح  البع ؛ الدرادج ماداي الدوا ل؛ 

ب قم تو ر ق ةلة  اارة الدعن  محدوى  قل اللعر ة لير اللدتامل مةل  ةىل الوبةام  اللدعةداة الدراانيةة د • 
 االابدراتي ياا الللدعة لدعتدت ت رلة الللدأيردل قثتا  الدعن  ال الللارباا الرداادةي

ل  وردةةة  لةة  تةةو ير اراشةةة يلاايةةة اامةةة لنحانةةتة ادةة  دةةدل ل الللةةدأيرام االلةةددرام مةةل  ربةةال ربةةام• 
 اا ردل لدوني  قي قبئنة ا عر اللعنوماا اللحلة اتقدد  مىاةاا اول اماداي قا ت رلة الحوا ةي

د ةةب ابةةدحدام الابةةد ىااا ابةةر ا  در ةة  لدقيةةي  ااديايةةاا الللةةدأيردل ا رامحةة  قبةةل تتةةةي  اماةةداي • 
 اللويحة  ليح ي

ا  باردةةة اتو ةةيل اللعنومةاا العةةامنة  لة  م دلةةا الحانةةتة ابةدحدام البردةةد ا ل درا ةي  ربةةال التعةراا • 
 الواباي

دل ةةةةل ماااا  اارة اللعةةةةاردا ااةةةة  ام عةةةة ة الدعةةةةغينية العةةةةامنة لرردةةةة  الحانةةةةتةو مثةةةةل ل اارة العةةةةرااا • 
 اللحدوتةو االلرشددل اللدعدادلو ااعراا الللدثلردلو االعددد مل العراا ي

 يوى الردااي ابر ا  در   امعاراده لع ل تعاا ي  ي قاادة اللعر ةالللاح لنللدأيردل لدتةي  اللحد• 

معةةاراة يةةداال البيا ةةاا االقوالةةب االللةةدتداا ام ةةرى اللدعنقةةة لامالةةال  ةةي  ةةواام بةةحالية ليةةدل ل • 
 الللدأيرام مل الو ول  ليحاي

 
 . قائمة المراجع:5

saavedra horna, m. (2021). a framework for assessing virtual business incubator outcomes: the 

case of the rural woman. australia: une business school. 

aerts, k., matthyssens, p., & vandenbempt, k. (2007). critical role and screening practices of 

european business incubators. (pp. 254–267). technovation, 27. 

c.e porter  a typology of virtual communities: a multi-disciplinary foundation for future ي 6002ي س

research يjournal of computer-mediated communication, 10(1) 



 

 خالد مدخل
 

18 

corvello, v., & migliarese, p. (2005). virtual organizations through a relational lens. the 9th world 

multiconference on systemics, cybernetics and informatics. orlando, florida, usa. 
corvello, v., & migliarese, p. (2007). virtual forms for the organization of production: a 

comparative analysis. international journal of production economics, 110(1-2), pp. 5–15. 

davidsson, p., & honig, b. (2003). the role of social and human capital among nascent 

entrepreneurs. journal of business venturing, pp. 301–331. 

džemail , z., suad , b., enis , u., & semsudin, p. (2011 ). advantages and limitations of virtual 

incubators. 9th international conference on knowledge, economy & management 

proceedings uluslar arasi 9. bilgi, ekonomi ve yönetim kongresi bildirileri. sarajevo-

bosnia & herzegovina. 
kalum, p. b. (2021). entrepreneurial learning in online communities. small business economics. 

leimeister, j. m., sidiras, p., & krcmar, h. (2006). exploring success factors of virtual communities: 

the perspectives of members and operators. journal of organizational computing and 

electronic commerce, 16(3-4), pp. 279–300. 

leimeister, j., sidiras, p., & krcmar, h. (2006). exploring success factors of virtual communities: the 

perspectives of members and operators. journal of organizational computing and 

electronic commerce, 16(3-4), pp. 279–300. 

lewis, d., harper-anderson, e., & molnar, l. (2011). incubating success. incubation best practices 

that lead to successful new ventures. michigan: university of michigan. 

mamun, a. k. (2017). establishing a valid instrument to measure entrepreneurial knowledge and 

skills. business perspectives and research, 6(1), pp. 13–26. 

mcgee, j. e. (2009). entrepreneurial self-efficacy: refining the measure. entrepreneurship theory 

and practice, 33(4), pp. 965–988. 

mcknight, d., & chervany, n. (2002). what trust means in e-commerce customer relationships: an 

interdisciplinary conceptual typology. international journal of electronic commerce, pp. 

35–59. 

newman, a. o. (2019). entrepreneurial self-efficacy: a systematic review of the literature on its 

theoretical foundations, measurement, antecedents, and outcomes, and an agenda for 

future research. journal of vocational behavior, 110, pp. 403–419. 

reina, d., & reina, m. (2015). trust and betrayal in the workplace: building effective relationships in 

your organization. oakland: berrett-koehler publishers. 

tilburg, v., der sijde, v., j, m., & p, c. (2002). virtual incubation of research spin-offs. the 

international journal of entrepreneurship and innovation, 3(4), pp. 285–293. 

vaza, r., teixeira, s., & carvalho, j. (2024). guidelines for developing and managing digital business 

incubators: a stakeholders’ perspective. sciencedirect, pp. 74–82. 

www.bridgeforbillions.org. (2024, 11 15). 

www.fastercapital.com. (2024, 11 16). 

www.rencenter.org. (2024, 11 17). 

ارابة االة اانتة امالال - ي اار اانتاا امالال الرقلية  ي اا  امالال 6060ةي س دد ة ارقوب و ا يلال اتت 
 ي1511 -قاا 60يامعة  ecofimaي ب ي دة  محبراقدصااو مالية ا اارة امالال -الرقلية  ي ق ر

 
 


