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 الملخص

والأسالیب التي قامت بها  المقاولاتیة بالتكوين المهني و المتعلقة المفاهیم أهم على التعرف إلى الدراسة تهدف    

 لدى المقاولاتی بتفعیل الفكر تقوم  اشأنه من الدولة الجزائرية في سبیل دعم الشباب في إطار المقاولاتیة التي

 .التخرج عند الصغیرة المشاريع إنشاء نحو سلوكه لتوجیه المتكونالشباب 

 راسة د وعلى للدراسة، النظري الجانب یخدم الذي التحلیلي الوصفي المنهج على الاعتماد تم حیث   

شاب و  117 من مكونة شباب التكوين المهني بالوادي ، من عینة اختیار تم كما التطبیقي، الجانب في الحالة

 . spss(22)برنامج  على بالاعتماد إحصائیا الاستبیان تحلیل وتم شابة متكون،

 شباب التكوين المهني بالوادي لدى المقاولاتیة فكر تفعیل یمكن أنه إلیها المتوصل النتائج أهم وكانت      

 مختلف في والدعم ضرورة التعديل يستدعي وهذا بالشباب، محیطة بیئیة وأخرى شخصیة مقومات على بالاعتماد

 .به المحیطة البیئیة تلك أو بالشباب المتعلقة الشخصیة سواء المقومات

  Summary  

The study aims to identify the most important concepts related to vocational and      

organizational training and the methods used by the Algerian state to support young people 

of entrepreneurship, which will activate the entrepreneurial thinking among  in the framework

young people formed to guide his behavior towards the establishment of small projects upon 

  graduation.  

cal side of the study Where the descriptive descriptive approach that serves the theoreti      

was used, and on a study In addition, a sample of the vocational training youth in the valley 

was selected, consisting of 117 young men and women. The questionnaire was analyzed 

     statistically using 22 spss programs.  

entrepreneurship important findings were that it is possible to activate the idea of  The most    

in the youth of vocational training in the valley based on personal and environmental factors 

the various surrounding the youth. This requires the need for amendment and support in 

components, both personal and youth related to the surrounding environment. 

 

 .الشباب  المقاولاتیة، -التكوين المهني  :المفتاحیة الكلمات



 



 قائمة المحتويات :
 تشكرات

 إهداء 
 الفهرس

 فهرس الجداول
 فهرس الملاحق
 .1.....................................................................................مقدمة عامة :

 والمقاولاتية والفكر المقاولاتي  لتكوين المهنيي لمفاهيمالإطار  :الأول الفصل
 .8..........................................التكوين المهني . حول أساسية مفاهيم :الأول المبحث

 .7....................................................... وأهميته  التكوين المهني تعريفالمطلب الأول 9 
 .01...........................................................المهني التكوين تطور   :الثاني المطلب

 .01.................................................... المهني التكوين عملية خصائص: المطلب الثالث 
 .02.......................................................... المهني التكوين مبادئ  :المطلب الرابع

 .03......................................................... المهني التكوين أهداف :لمطلب الخامسا
 .11.................................المقاولاتية والمقاول.......... حول أساسية مفاهيم : الثاني المبحث

 .05..............................................................المقاولاتية . نشأة المطلب الأول 9  -
 .10................................................................المقاولاتية المطلب الثاني 9تعريف - 

 .12..........................................................  المقاولاتية خصائص المطلب الثالث 9  -
 .13.............................................................المقاولاتية . أشكال المطلب الرابع 9  -
 .16.............................................................المقاولاتية . مهام المطلب الخامس 9  -
 .18...............................................................المقاول. ماهية 9سادس المطلب ال  -

 .53.............................واقع تطور أجهزة مرافقة الفكر المقاولاتي .........: ثالث المبحث ال
 .24.........................................رافقة  في الجزائر للمقاولاتية.....أجهزة المالمطلب الأول 9  -
 .26.....................................أجهزة دعم المقاولاتية في الجزائر ............المطلب الثاني 9  -
 .35..................................المؤسسات المقاولة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطلب الثالث 9  -



 الفصل الميداني
  .33.........................................................................................تمهيد 

 .36......................................................الميدانية الدراسة إجراءات :الأول المبحث
 .45................................................................ المنهجي الإطار :الأول المطلب -
  .45......................................................... الدراسة بيانات مصادر :الثاني المطلب -
 .46............................................... .إحصائيا ومعالجته الاستبيان بناء :الثالث المطلب -

 .66................................................. . الدراسة بيانات وتحليل عرض :الثاني المبحث
 .51...............................................  الدراسة عينةلل الاحصائي الوصف :الأول المطلب -
 .52..............................................العينة . أفراد اتجاهات وتفسير عرض :الثاني المطلب -

 .11......................................................  الدراسة فرضيات اختبار :الثالث المبحث
 .60.............................................................  المعلمية راتااختب :الأول المطلب -
 .66...................................................  الدراسة محور فرضيات اختبار :الثاني المطلب -
 .70.............................................................. الفروق اختبارات :الثالث المطلب -

 .86........................................................................................ الخاتمة
  المراجع قائمة

 الملاحق

 الملخص 

 



 فهرس الجداول
 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 48 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1
 57 الثلاثي ليكرت مقياس درجات 2
 59 الدراسة وأبعاد لمحور ألفاكرونباخ الثبات معامل 3
 62 الجنس حسب العينة أفراد توزیع 4
 62 العمر حسب العينة أفراد توزیع 5
 63 المهني المستوى حسب العينة أفراد توزیع 6
 63 الوظيفة شغل حسب العينة أفراد توزیع 7
 64 الثلاثي ليكرت مقياس حسب الحسابية المتوسطات تصنيف 8
 64 الدراسة محور نحو شبابال لاستجابات الإحصائي القياس 9
 65 الشخصية المقومات نحو شبابال لاستجابات الإحصائي القياس       11
 66 البيئية المقومات نحو شبابال لاستجابات الإحصائي القياس 11
 72 الجنس لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 12
 72 العمر لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 13
 73 المستوى المهني لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 14
 74 الوظيفةشغل  لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 15
 75 المقاولاتی الفكر لمقومات لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 16
 75 الشخصية للمقومات لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 17
 76 البيئية للمقومات لمتغير الطبيعي التوزیع اختبار نتائج 18
 77 الرئيسية للفرضية ستودنت اختبار نتائج 19
 78 الأولى الفرعية للفرضية ولككسن اختبار نتائج 21
 78 الأولى الفرعية الفرضية لفروع ولككسن اختبار نتائج 21
 79 الثانية الفرعية للفرضية ستودنت اختبار نتائج 22
 81 الثانية الفرعية الفرضية لفروع ولككسن اختبار نتائج              23



 81 الجنس لمتغير المقاولاتية فكرمقومات  لفروق ستودنت اختبار نتائج 24
 82 العمر لمتغير فكر المقاولاتية  مقومات لفروق وليز كرسكال اختبار نتائج 25
 83 هنيالم المستوى لمتغير المقاولاتية الروح مقومات لفروق ANOVAاختبار  نتائج  26
 83 الوظيفة شغل لمتغير المقاولاتية فكر مقومات لفروق ستودنت اختبار نتائج 27

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 فهرس الملاحق
 العنوان  الرقم
 الأساتذة المحكمين  1
 الإستبيان  2

 
 
 



 
 

 مقدمة عامة
 



 مقدمة عامة
 

1 
 

تعد الدشروعات الصغیرة و الدتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادیة التي تستحوذ على اىتمام كبیر من قبل        
دول العالم في ظل التغیرات و التحولات الاقتصادیة العالدیة، و ذلك بسبب ألعیة دورىا في الإنتاج، التشغیل، 

 الدخل و الابتكار و التقدم التكنولوجي.
فقد أظهرت الدراسات التي أجریت على بعض الاقتصادیات القویة و منها الأوروبیة، أن اقتصادىا یعتمد       

على الدشروعات الصغیرة و الدتوسطة، حیث باتت تدثل نسبة كبیرة من لرموع الدؤسسات العاملة في معظم دول 
لإاافة إى  أهاا تشكل لزور اىتمام العالم و أصبحت كذلك مسؤولة عن نسبة كبیرة من الإنتاج الوطني با

 السیاسات الذادفة إى  تخفیض معدلات البطالة.
لكن في الجزائر لم یبرز الاىتمام بقطاع الدشروعات الصغیرة والدتوسطة إلا مؤخرا بسبب التحول الدفاجئ إى      

نو لفقد للوظائف كلیا أو النظام الرأسمالي وما أسفره من خصخصة للمؤسسات الاقتصادیة العمومیة، وما نتج ع
جزئیا، لشا أدى بها إى  وجود بدائل للخروج من ىذه الدشكلة، فلجأت الدولة الجزائریة وخاصة في ظل الطفرة 

النفطیة إى  قطاع الدشروعات الصغیرة والدتوسطة الدتمثل في الدقاولاتیة كحل لذذه الدعضلة أو جزء منها، لدا لو من 
، فبذلت الدولة عدة لرهودات لدعم وتشجی  عملیة إنشاء الدؤسسات الصغیرة دور في لظو الاقتصاد الوطني

والدتوسطة؛ من خلال سن القوانین والأجهزة الدرافقة والددعمة للمشاری  الصغیرة، ورغم ىذا تبقى النتائج الدتحصل 
لجهود في سبیل ترقیة علیها متوااعة بالدقارنة م  البلدان الغربیة وحتى العربیة، لشا یستدعي ارورة تكثیف ا

الدقاولاتیة. كما لجأت الدولة الجزائریة إى  تشجی  وتدعیم فئة الشباب لإنشاء الدشروعات الصغیرة، فواجهت ىذه 
الفئة فشلا كون أغلب مؤسسي ىذه الدشروعات غیر مثقفین في لرال التسییر والإنشاء، ىنا یبرز دور التكوین 

تمثلة في لسرجات التكوین كمؤسسة عمومیة وىم الشباب الدتكونین، إلا أننا الدهني في إخراج الطاقات الدثقفة الد
نلاحظ أن نسبة إقبال خرلغي التكوین على إنشاء الدشاری  الصغیرة ائیلة بالدقارنة م  البلدان الأخرى؛ حیث 

أن نسبة لصد معظمهم یتوجو للبحث عن وظائف مستقرة أكثر من میلهم لإنشاء مشاری  خاصة بهم بالرغم من 
البطالة في تزاید من ناحیة وتزاید عدد الخرلغین كل سنة من ناحیة أخرى لشا لا یمكن الدولة من إلغاد مناصب 
شغل للجمی ، ىذا یستدعي من كل الأطراف أن تهتم بهذه الفئة كوهام نواة مقاولي الدستقبل وتوفیر مقومات 

  النواحي المحیطة بالشباب كي تنمى الروح الدقاولاتیة ومتطلبات التفكیر الابتكاري والسلوك التطویري من جمی
فیهم وبالتالي نصل إى  إنشاء مشاری  مقاولاتیة ناجحة من طرف خرلغي التكوین وكذا الوصول إى  الارتقاء 

 بالاقتصاد الوطني ومواكبة الدول الناجحة في لرال الدقاولاتیة.
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 : إشكالیة الدراسة

لطفاض دافعیة الشباب  وخاصة إدارة التكوین الدهني بالوادي لضو الدقاولاتیة أي تنبثق مشكلة البحث من ا      
عزوف خرلغي التكوین عن إنشاء الدؤسسات الخاصة بهم التي تعد ركیزة أساسیة في رف  لظو الاقتصاد الوطني، 

العمومي في إلغاد  ومواجهة الأزمات الدالیة، كما تنبثق الدشكلة أیضا من الضغط الدستمر الذي یواجهو الوظیف
مناصب الشغل وىذا یؤدي إى  التزاید الدستمر في معدلات البطالة لدخرجات التكوین الدهني بالوادي من الدشكل 

الدطروح سابقا یمكن طرح التساؤل الرئیسي التالي: ما ىو دور التكوین الدهني في تفعیل الفكر الدقاولاتي لدى 
 ا؟الشباب بالوادي بالاعتماد على مقوماته

 من التساؤل الرئیسي السابق تنبثق لرموعة من التساؤلات الفرعیة التالیة:

 ما مكانة الفكر الدقاولاتی لدى شباب التكوین الدهني بالوادي ؟  -
 ما ألعیة شباب التكوین الدهني بالوادي في دعم الفكر الدقاولاتی لدیو ؟  -
 لوادي في دعم الفكر الدقاولاتی لدیو ؟ ما مسالعة المحیط الاجتماعي لدى شباب التكوین الدهني با -
 ما مسالعة الدولة في دعم الفكر الدقاولاتی لدى شباب التكوین الدهني بالوادي ؟  -
 كیف یساىم التكوین في تفعیل الفكر الدقاولاتی لدى شباب التكوین الدهني بالوادي ؟  -
لتفعیل الفكر الدقاولاتی  ( α ≤ 0،  5,0) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  -

، وشغل  التكوین الدهنيلدى شباب التكوین الدهني بالوادي تعزى لعوامل: الجنس، العمر، الدستوى 
 الوظیفة ؟

 فرضیات الدراسة :

 لمحاولة الإجابة عن التساؤل الرئیسي الدطروح آنفا تدت الصیاغة الفرایة الرئیسیة التالیة:

لشباب التكوين المهني بالوادي بالاعتماد على مجموعة من المقومات "یمكن تفعیل الفكر المقاولاتی 
 الشخصیة للشباب والمقومات البیئیة المحیطة بو".

 من ىذه الفرایة الرئیسیة تتفرع الفرایات الفرعیة التالیة:
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  یتسم شباب التكوین الدهني بالوادي بمجموعة من الدقومات الشخصیة التي من شأهاا أن تفعل الفكر
 قاولاتی لدیهم .الد

 یتمت  شباب التكوین الدهني بالوادي بسمات السلوكیة تفعل الفكر الدقاولاتی لدیهم . -
 یتمت  شباب التكوین الدهني بالوادي بسمات إداریة تفعل الفكر الدقاولاتی لدیهم . -
 یتمت  شباب التكوین الدهني بالوادي بسمات ذاتیة تفعل الفكر الدقاولاتی لدیهم . -
 .توجد لرموعة من الدقومات البیئیة شباب التكوین الدهني بالوادي بإمكاهاا أن تفعل الفكر الدقاولاتی لدیهم 

 تساىم اسر شباب التكوین الدهني بالوادي بتفعیل الفكر الدقاولاتی لدیهم .  -
 یساىم أساتذة التكوین الدهني بالوادي بتفعل الفكر الدقاولاتی لدى شبابهم . -
 التكوین الدهني بالوادي بتفعیل الفكر الدقاولاتی لدى الشباب .تساىم ادارة  -
 یلتزم شباب التكوین الدهني بالوادي بالتعالیم الدینیة لتفعیل الفكر الدقاولاتی لدیهم؛ -
 تساىم الدولة بتفعل الفكر الدقاولاتی لشباب التكوین الدهني بالوادي. -
 شباب التكوین الدهني بالوادي توفیر حاانات أعمال بالتكوین لتفعیل الفكر الدقاولاتی لدیهم. یرید -
  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  لتفعیل الفكر الدقاولاتی (5,0  ،α ≤ 0 )  لدى

 ني ، وشغل الوظیفة .شباب التكوین الدهني بالوادي تعزى للمتغیرات التالیة: الجنس، العمر، الدستوى الده

 أىداف الدراسة :

 توجد عدة أىداف مرجوة عند الانتهاء من ىذا البحث ألعها :

 تعریف الشباب بركائز الدقاولاتیة وتطبیقاتها . -
 ساسیة التي تفعل الفكر الدقاولاتی لدى شباب التكوین الدهني بالوادي .الأمعرفة الدقومات  -
 اب التكوین الدهني بالوادي .معرفة مستوى الفكر الدقاولاتی لدى شب -
 توجیو سلوك الشباب لإنشاء مؤسسات صغیرة عند التخرج . -
 تنمیة قدرة الطالب على اكتشاف ذاتو . -

 أهمیة الدراسة :
تكمن ألعیة الدراسة في كون الدقاولاتیة واحدة من الاستًاتیجیات الدتبعة لمجابهة ظاىرة البطالة للشباب نفسو       

مكسبا حقیقیا لتمتعو بالدعرفة التي تؤىلو لإنشاء مؤسسات بعد التخرج. ومن أجل تخفیف العبء  ؛ الذي یعد
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على لستلف مصالح الوظیفة العمومیة التي أرىق كاىلها الأعداد الذائلة التي تدف  بها التكوین الدهني سنویا إى  
وبث و تفعیل الفكر الدقاولاتی في الشباب  سوق العمل، تزاید الإقبال والاىتمام الدولي بالدمارسة الدقاولاتیة،

 الدتكونین .
 دراسات سابقة :

 لقد قمنا بالاطلاع على دراسات لذا صلة بالدواوع ألعها:
أولا: دراسة الجودي محمد علي حول " نحو تطوير المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي دراسة عینة        

 . 2012 – 2012ه سنة من طلبة جامعة الجلفة" أطروحة دكتورا
ىدفت الدراسة إى  التعرف على استًاتیجیات وبرامج التعلیم الدقاولاتي ولزتویاتو، وكذا البحث عن وجود ارتباط 

معنوي بین الروح الدقاولاتیة لدى الطالب في جامعة الجلفة والدعارف التي تقدمها البرامج الحالیة في التعلیم 
 ، والتي تسمح لو بإنشاء وتأسیس مشروع صغیر وتسییره وفق الأسس التي تجعل منو عملا ناجحا.الدقاولاتي

حیث توصل إى  أن طلبة الداستً تخصص مقاولاتیة لزل الدراسة یمتلكون الشخصیة الدقاولاتیة التي تعكس درجة  
معنویة عالیة بین الروح الدقاولاتیة كبیرة من الفكر الدقاولاتی لدیهم، وان ىناك علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة 

للطالب ولستلف الدهارات التقنیة والشخصیة والإداریة، وكشفت الدراسة عن عدم وجود اختلافات وفروقات 
لروح الدقاولاتیة لدى الطلبة یمكن أن تعزى للخصائص الشخصیة كالجنس، العمر، الدستوى التعلیمي، وكذا 

 النظام التعلیمي.
 -بین متطلبات الثقافة وضرورة المرافقة -نیرة سلامي، التوجو المقاولاتي للشباب الجزائريثانیا: م       

تجربة الحضیرة التكنولوجیة بالجزائر، مداخلة ضمن مؤتمر استراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة 
 . 2012افريل  11/11والمتوسطة في الجزائر يومي 

ت التوجو الدقاولاتي للشباب الجزائري بالنظر لألعیة الدرافقة، م  ارورة تبني فكرة ىدفت الدراسة إى  معرفة متطلبا
الحاانات التي أثبتت جدارتها في العدید من تجارب دول العالم لاكتشاف القدرات الإبداعیة وترجمتها إى  مشاری  

بالدول الأخرى، بالرغم من إصدارىا إنتاجیة متمیزة. حیث تم التوصل إى  أن التجربة الجزائریة تعد متأخرة مقارنة 
لعدة مراسیم تنفیذیة لإنشاء الحاانات، لكن یوجد تأخر كبیر في تطبیقها على ارض الواق ، ویعتبر مشروع 

حاانة سیدي عبد الله بالجزائر العاصمة من أىم الحاانات التكنولوجیة الناشطة في الجزائر والتي تحاول إعطاء 
دة الفردیة بدف  من الظروف المحیطة ىي المحرك اتبعا للنشاطات الدنجزة، وتبقى الإر  صورة جیدة كمشروع فتي وىذا

 لكل نشاط وفعل.
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 سةامنهج و أدوات الدر 

من أجل الإحاطة بأىم جوانب الدواوع، اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحلیلي، الذي        
م  الجانب النظري للمواوع، من خلال استعراض الجوانب النظریة ولزاولة تحلیلها لإسقاطها على  یتناسب

الواق ، وكذلك في الدراسة الدیدانیة من خلال الاعتماد على أداة الاستبیان التي عولجت إحصائیا باستخدام 
 ( .SPSSبرنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة )

 مصطلحات الدراسة :

 خلق أواح وبشكل مؤسسة، وتطویر خلق إى  تهدف  التي والدساعي الأنشطة من لرموعة " ىي لمقاولاتیة :ا
."معین نشاط

 " . وجیزة فتًة في وتربویا وثقافیا مهنیا وتدریبهم الدتًبصین إعداد" ىو التكوين المهني :
 .   05إى  فوق  14وىي فئة من الأفراد الذین یبلغون من العمر ما بین  الشباب :

 حدود الدراسة
 تعددت حدود الدراسة فمنها الدواوعیة والأخرى الدكانیة وكذا الزمانیة وىي:      

 لشثلة في أىم الدفاىیم الدعتمدة خلال الدراسة الدتمثلة في الدقاولاتیة ، والفكر الدقاولاتی .الحدود الموضوعیة: 
 دي . شباب التكوین الدهني بالوا الحدود المكانیة:

 قد دامة الدراسة خمسة أشهر .، و  0512 -0512 امعيالجالدراسة النظریة خلال الدوسم  الحدود الزمانیة: -

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النظريالفصل 
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 التكوين الدهني . حول أساسية مفاىيم  :الأول الدبحث

 بسهيد :

 , للمجتمع الرخاء الاقتصادي زيادة في أساسية عملية تنميتها و ابػبرات و ابؼهارات اكتساب تعتبر عملية     
 و , البشرية العناصر خبرات و بدستوى مهارات تتحدد ابؼؤسسات التنافس درجة أن الدراسات أكدت كما
 و سليم علمي أساس على تقوم التي مهامهم بؼمارسة خاصة بتكوينهم برامج و سياسات وضع طريق عن ذلك
 بصفة يعتمد أىدافها برقيق في ابؼؤسسة بقاح أن القول بيكن ذلك خلال من و .ابؼتخصصة مهاراتهم زيادة

 وسائل ابؼؤسسة أحد يعتبر الذي التكوين طريق عن إلا ىذا يتم لا و ,كفاءتهم و العاملتُ على قدرة مباشرة
 و بقاحها بكو الذي بيهد بالشكل للأفراد السلوكية و العملية و الفنية و العلمية القدرات تنمية و لتطوير

 .ازدىارىا

 في تطرقنا بالتكوين حيث ابؼتعلقة ابعوانب بـتلف فيو نعرض الذي الفصل ىذا خلال من لذلك سنتطرق و   
 .ابؼهتٍ  التكوين الثاني متطلبات ابؼبحث في و ابؼهتٍ التكوين حول أساسية مفاىيم الأول ابؼبحث

 شكل في يظهر لو عائد يكون قد , البشرية ابؼوارد في استثمارا بيثل فيو ينفق ما لأن بالتكوين ابؼؤسسة تهتم       
 .الكلية الإنتاجية زيادة

 أهميتو و الدهني التكوين تعريف : ول الأ الدطلب

 الدهني التكوين تعريف: الأول الفرع

 لكم و الأخرى عن زاوية بزتلف في التكوين إلذ نظر تعريف كل أن حيث , ابؼهتٍ التكوين تعارف تعددت     
 . التدريب و التعليم شملت

 :الأول التعريف

 أيضا ىو و , المحددة مسبقا التصرفات من بؾموعة أو ابؼبرمج السلوك من سلسلة تعلم عملية ىو التكوين     
 1. أفضل بطريقة الوظيفة على أداء يساعده بفا الفرد قدرات في نسبيا دائم تغتَ إجراء تستهدف عملية

                                                           
 .9 ص  .2004 ،  قالمة جامعة. الجزائر :   البشرية الموارد إدارة محاظرات :. وسيلة،  حمداوي 1
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 : الثاني التعريف

 ذات في تعلق كما أو مستقلتُ كأجراء سواء للعمل الأفراد إعداد إلذ تهدف التي الإجراءات بؾموعة" يعتبر     
 توفق التي إجراءات ثلاثة ناحية من يضم خاصة وىو خبرات باكتساب و العامة ابؼهنية للأعمال بالإعداد الوقت
 1  للبطالة" الإبهابية ابؼقاومة أجل من ىذا كل ,المجتمع و في الاقتصاد بردث التي للتغتَات العاملة القوة

 : الثالث التعريف

 مستوى إلذ ابؼمارس إلذ ابؼستوى بأدائهم ترتقي التي بابؼهارات العاملتُ تزويد ىو الشامل مفهومو في التكوين    
 من بحال ذلك يعتٍ لا و العاملتُ الأفراد أداء برستُ حول يدور و , أىداف لتحقيق دائمة بصورة أفضل

 و , إليو الوصول في يطمح الأداء من أفضل مستوى ىناك أن يعتٍ إبما , ابؼنظمة الأفراد مستوى تدني الأحوال
 موظفيها في متميزة فئة للمنظمة يوفر التكوين فإن, العاملتُ أداء في تفاوت يوجد أن الطبيعي من أنو حيث

 خدمة في ابؼنظمة استمرارية يضمن الذي الأمر , التكنولوجيا التحولات و ابؼنافسة زمن في تهم الاستفادة تستطيع
 الوسيلة ىو التكوين فإن العاملتُ بصيع إليو يسعى ىدف الوظيفي التطور أن طابؼا و بخدمتها ابؼستهدفة للشربوة
 2. العليا مناصب لشغل وصول على تساعدىم التي ابؼثالية

 : الدهني التكوين أهمية : الثاني الفرع

 تغتَات و البيئة مواجهة التحديات في تستعملو سلاح و ابؼعاصرة منظمة في ملحة حاجة التكوين أصبح لقد    
 من الأبنية ىذه تظهر و ابؼؤسسة في بالغة يكتسي أبنية أصبح فالتكوين إذن, التكنولوجيا في ابؼذىلة و السريعة
 .منها و المحققة النتائج خلال

 في العمل إلذ وجودتو بالإضافة الإنتاج حجم خلال من جليا يظهر الأفراد تكوين تأثتَ إن : الإنتاجية زيادة -أ
 .عدة مهارات إتقان الفرد على يوجب ما ىذا و مواقع أو وظائف عدة

                                                           
.   2004 ،  24، ع  الإقتصادية لدراسات كمةحال مجلة. جامعة ورقلة : دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين  .محمد عزة بن 1

 .87 ص
2

 .78 ص. 2004 ،  . مصر ، الدار المصرية  بالمكتبات البشرية الموارد تنمية و تدريب. م إبراهي مبروك،  السعيد 



 .والدقاولاتية والفكر الدقاولاتي  الدهني لتكوينالإطار الدفاىيمي  ل: الأول الفصل

 

01 
 

 لطريقة العامل جاىز يكون عندما بردث العمل حوادث أن الواضح من : العمل حوادث انخفاض - ب
 بىفض ما ىذا و العمل بؼزاولة الأمثل ليؤمن الأسلوب التكوين يأتي و للعمل ابؼواتية الظروف أو الآلات استخدام

 .حوادث العمل تكرار من بالأخر أو بشكل,

 إلذ يؤدي نشاطو العملي بىص فيما ابؼعلومات و ابؼهارات الفرد اكتساب إن : الأفراد الدعنويات رفع - ت
 مستوى من الرفع بالتالر و للعامل النفسي الاستقرار برقيق إلذ حتما سيؤدي ما ىذا و نفسو في الثقة زيادة

 1الإنتاجية .
 لأحد فقدانو رغم, على فاعليتو ابغفاظ على قدرتو أو التنظيم استقرار إن : استقراره و التنظيم استمرارية - ث

 أو ابؼناصب ىذه لشغل ابؼؤىلتُ و ابؼكونتُ من الأفراد رصيد وجود خلال من يتحقق مثلا الرئيستُ ابؼديرين
 . الأسباب سبب من لأي خلوىا فور ابؼراكز

 ىذا يتطلب و حجم العمل في التغتَات مع القصتَ الأجل في التكييف على التنظيم قدرة تفي : الدرونة - ج
 يسمح فالتكوين ذلك إل بالإضافة إليهم قد برتاج أعمال إلذ لنقلهم ابؼتعددة ابؼهارات ذوي من الأفراد توافر

 2بها. يقومون التي الأعمال عن دراية بؽم تكون حتما ابؼكونتُ  فالأفراد العمل دوران بتخفيض

 :التكوين الدهني تطور : ثاني الدطلب ال

 الاستعمارية الفتًة إلذ ظهوره يعود وإبما ، ابعزائر باستقلال مرتبطا يكن لد ابعزائر في ابؼهتٍ التكوين ظهور إن
 للعمل ابعهوي الديوان طرف من مستَا ابعزائر" في ابؼهتٍ التكوين "مصلحة اسم برت 1945 سنة

 والأشغال البناء قطاع في ابؼؤىلة العاملة لليد القصتَة الآجال في فالتكوين ، (ORTAبابعزائر)
 فرنسا بناء إعادة لأجل أدق بصفة أو الفرنسي الاقتصاد حاجيات تلبية أجل من خاصة (BTP) العمومية
 . الاستقلال بعد القطاع بها مر التي التاربىية ابؼراحل لأىم موجز عرض يلي وفيما . بغربا بعد وابؼدمرة ابؼخربة

 1981 إلى غاية1961 مرحلة الاستقلال من  .1
 لا ، ابغرفية والأشغال البناء في متخصص فرع 320 على برتوي مركزا 25 الفرنسي الاستعمار عن ابعزائر ورثت

 جديد دفع إعطاء على منصبا التًكيز وكان ، آنذاك والاقتصادية الاجتماعية للاحتياجات جلها يستجيب
 والأساتذة ابؼستَين تكوين جانب إلذ ، ابؼهتٍ التكوين مؤسسات من ابؼزيد إنشاء خلال من وتنشيطو للقطاع

 رفع ما إطار في وذلك ، الاقتصادية للاحتياجات الاستجابة قصد التخصصات من ابؼزيد وفتح ، ابؼكونتُ
 . (1974-1977) و (1973-1970) والثاني الأول الرباعيتُ بابؼخططتُ يومها

                                                           
1
 . 222 ص ، 2008 ، للنشر وائل دار: مصر. المعاصرة البشرية الموارد إدارة.   عقيلي الوصفي، عمر  
2
 .202  ص 1992 .، المصرية الجامعة دارالقاهرة : . الأفراد إدارة و التنظيمي السلوك.   حنفي ، الغفار عبد  
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 : ابؼرحلة ىذه خلال وتم
  .ابؼهتٍ للتكوين وطتٍ جهاز تنصيب -
 . INFP ابؼهتٍ للتكوين الوطتٍ ابؼعهد إنشاء -
 . مقعدا25 000 قدرىا نظرية استقبال بطاقة جديدة مؤسسة 70 حوالر إبقاز -

 :  1111 إلى 1981 منالتكوين الدهني    .1
 وذلك القاعدي ابعانب من سواء ، ملحوظا تطورا 1990 سنة وحتى بدايتها في ابؼرحلة ىذه شهدت

 ، متخصصة وطنية معاىد إنشاء وكذا الوطن مناطق بـتلف عبر ابؼهتٍ التكوين مؤسسات من ابؼزيد بإنشاء
 ، بزصص200 إلذ لتصل الاختصاصات توسيع جانب إلذ ،CNEPD بعد عن الدراسة مراكز إلذ بالإضافة
 كان  والذي ، ابؼهتٍ التكوين لقطاع ابؼنظمة الأساسية اللبنات وضع خلال من القانوني ابعانب إلذ بالإضافة

 وظهور ، 81/07 رقم بالتمهتُ ابػاص القانون إنشاء خلال من ، والرياضة الشبيبة وزارة طرف من مستَا
 . 90/117 ابؼرسوم بدقتضى ابؼهتٍ التكوين بعمال ابػاص القانون
 البلاد بو مرت الذي ابؼتًدي الأمتٍ الوضع نتيجة كبتَا  وتدىورا ركودا القطاعات من كغتَه  القطاع شهد ثم
 للتكوين مستقلة وزارة انشاء تم الأزمة انفراج بداية ومع ، والاجتماعية الاقتصادية ابغياة جوانب بصيع مس والذي
 ،2000 أوت في القطاعية اللجنة تنصيب تم خلال من تكرس ، تنمويا امشروع تبنت ،1999 سنة ابؼهتٍ
 آنذاك عنو قيل مشروع ، الوطنية التًبية وزارة ، العالر التعليم وزارة ، ابؼهتٍ التكوين وزارة عن بفثلتُ تتضمن والتي
 النقد صندوق قرارات عن النابصة السلبية التأثتَات برت لازالت ابعزائر وكانت ، للقطاع جديدة أبعادا بيثل أنو

 على سلبا انعكس ما ، العمال من كبتَ  عدد وتسريح البطالة معدل وزيادة ابؼديونية تراكم إلذ أدت والتي الدولر
  . العمل قطاع في صورتو واىتزت ، ابؼهتٍ التكوين قطاع

 إلى يومنا ىذا :1111 التكوين الدهني من  .3
 بدأ ، ابؼهتٍ التكوين قطاع تأىيل بهدف الأوروبي والابراد زائرابع بتُ اتفاقية إبرام تم  2003 سنة في
 أورو مليون 60 : بـ الأوروبي الابراد من مشتًك بتمويل ، 2009 غاية إلذ وامتد ، 2003 جانفي منذ تطبيقها

 وينالتك قطاع تكييف ىو الاتفاقية بؽذه الأساسي ابؽدف وكان ، أورو مليون 49 : بـ ابؼهتٍ التكوين ووزارة ،
 . السوق اقتصاد مع ابعزائر في ابؼهتٍ

 الرعاية برت ابؼهنيتُ والتكوين التعليم حول الأول الوطتٍ ابؼؤبسر عقد تم ، 2007 أفريل 10 -9-8 أيام وفي -
 مع القضايا كافة  بؼناقشة العاصمة بابعزائر الأمم بقصر بوتفليقة العزيز عبد السيد ابعمهورية رئيس لفخامة السامية

 لنظام وطنية استًاتيجية صياغة قصد ، والتكوين ابؼهتٍ للتعليم الوطتٍ النظام في ابؼصلحة وأصحاب لشركاءا بصيع
 . الشغل متطلبات مع التكوين بتقريب كفيلةابؼهنيين والتعليم التكوين
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 في لبوم والذي ابؼهنيتُ والتعليم للتكوين التوجيهي القانون بإصدار ابعهود ىذه كل  توجت 2008 سنة وفي -
 بدا ابؼهنيتُ والتعليم التكوين قطاع تنظم التي الأساسية الأحكام برديد إلذ تهدف مادة 32و أبواب 6 طياتو

 . الإنتاج وطرائق الشغل سوق مستوى على التطورات مع يتماشى
 خلايا إنشاء يتم بدوجبو والذي ،333-11 رقم التنفيذي ابؼرسوم صدور 2011 ابؼاضية السنة وشهدت -

 1.  القطاعات بتُ ابؼشتًكة الولائية اللجنة وكذا ، ابؼهنيتُ والتعليم التكوين مؤسسات في والتوجيو ادالإرش

 الدهني التكوين عملية خصائص : الثالث الدطلب

 : أبنها ابػصائص من بؾموعة لتكوين

 و, باختيارىا عنو أو تستغتٍ ابؼؤسسة إليو تلجأ الذي بأمر ليس التكوين : مستمر رئيسي نشاط التكوين -أ
 إلذ تتجو ثم شغلها متطلبات تعيتُ و الوظيفة بتحديد مواصفات تبدأ ابغلقات من سلسلة في حيوية حلقة لكنو

 على الوقوف أو الوظيفة تولو بعد ابؼوظف مع يستمر فالتكوين .الوظيفة واجبات ثم تنفيذ من و , الفرد اختيار
 2.  بزصصو بؾال في العلمية الأساليب التطورات أحداث

 تقوم متداخلة و عناصر أجزاء من يتكون, متكاملا نظاما و باعتباره التكوين إلذ النظرة : متكامل نظام - ب
 بؿصلتها تكون وظائف أداء أجل من تبادلية علاقات بينها

 العلاقة توضيح في الشمولية للتكوين النظرة ىذه تفيد كذلك , كلو النظام بوققو الذي النتائج بدثابة النهائية
 .التدربهي العمل فيو يتم الذي العام ابؼناخ كذا و المحيطية بو التنظيمية البيئة بتُ و بينو تقوم التي الوثيقة

: إن برامج التكوين بؽا نظرتها ابؼستقبلية من خلال برابؾها للموظفتُ في العمل الذي  النظرة الدستقبلية -ت 
ن التطبيق بأيسر الطرق و بأقل التكاليف و في أسرع وقت بفكن سوف يقومون بو و بأحدث إيديولوجية بسكنو م

 برقيق لأىداف ابؼنظمة .

                                                           
والدتضمن كيفيات إنشاء خلايا الإرشاد والتوجيو في  11/91/1911 مؤرخ في 333-11 مرسوم تنفيذي رقم ، ابعزائرية للجمهورية الربظية ابعريدة 1

 .11-12 ص -ص ،21 العدد ، ابؼهنيتُ والتعليم التكوين مؤسسات
2
 .27 ص.  1972 ، العربية النهضة دار لبنان :.  الأفراد إدارة في مذكرات .عادل أحمد   ، راشد 
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التكوين يتعامل مع متغتَات و من ثم لا بهوز أن يتجمد في قوالب و  التكوين نشاط متغير و متجدد : -ث 
عادتو و سلوكو و كذا التكوين عرضة للتغيتَ في  إبما بهب أن يتصف بالتغيتَ و التجدد ، فالإنسان الذي يتلقى

 التي يشغلها ابؼتكونتُ تتغتَ ىي الأخرى لتواجو متطلبات التغتَ في الظروف و في مهاراتو و رغبتو ، و الوظائف

. تتغتَ نظم و سياسات  الأوضاع الاقتصادية ، و في تقنيات العمل و مستحدثاتها ، و الرؤساء يتغتَون كما
 1ا .الشركات و تعدل أىدافها و استًاتيجياته

بحيث لا يقتصر على فئة من العاملتُ دون أخرى ،بل توجو إلذ العاملتُ بصيعهم صغتَىم و   الشمولية : -ج 
 2كبتَىم فيتعاون ابعميع لتنمية ابؼهارات و خبرات بـتلف الفئات في وقت واحد .

 الدطلب الرابع : مبادئ التكوين الدهني .

 :إن مبادئ التكوين التوجيهية تبرز فيما يلي 

  ضرورة خلق الدافع لدى ابؼكون فكلما كان الدافع قويا لديو كلما ساعد ذلك على سرعة التعلم و اكتساب
 ابؼعارف و ابؼهارات ابعديدة ،و يعتٍ ىذا ربط التكوين بهدف يرغب فيو ابؼتكون.

 هم بؼا تعنيو متابعة تقدم ابؼتكون لأن كثرة ابؼعلومات لا تكفي في حد ذاتها لاكتساب ابؼهارات و إنها الف
ىذه ابؼعلومات و استيعابها ، فقد بهد صعوبة في استيعاب ابؼهارات ابعديدة بدون تعلم كيفية تطبيقها و ىذه 
ابؼهمة ابؼكون في متابعة درجة تقدم ابؼتكون ، و التحقق من الاستيعاب النظري و العملي لمحتويات برنامج 

 التكوين.
 م ابؼهارات من خلال التكوين ، لابد من ربط النتيجة أو الأثر ربط التكوين ببرنامج للتدعيم ،بعد تعل

الناتج بنظام للثواب و العقاب ،من الدعمات الإبهابية وجود فرص للتًقية ،زيادة الأجر، لذلك بهب على 
 الإدارة التحقق من أن ابؼكافأة ىي مقابل الإبقاز للفرد ابؼتكون مع وجود نوع من التناسق بتُ برامج التكوين و

احتياجات الأقسام التشغيلية ، ووفقا بؼتطلبات الوظائف و الأعمال و إذا السلوك لا يتماشى مع السلوك 
التنظيمي ، فلابد أن يتبع ذلك إجراء عقابي أي أن يستخدم نظام العقوبات ماىي إلا لتقوية و تدعيم و 

                                                           
1
 . 72 ص 0776،  الحديث الجامعي المكتب مصر : . الاجتماعية الإدارية . التنمية خليل الجملي ، خيري 
2
 . 26 ص . 0777. مصر : دار مكتبتي ،  إنتاجية كفاءات و الأفراد . إدارة السلمي ، علي 
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ك لذلك يلعب التكوين دورا ابغفاظ على السلوك التنظيمي بحيث تقع على الفرد الذي بىالف ىذا السلو 
 أساسيا في تعليم ىذا السلوك و الانضباط التنظيمي .

  ضرورة ابؼمارسة العملية للتكوين لكي تكتسب ابؼهارة و ابؼعرفة فلابد من مشاركة  ابؼتكون و إعطائو
مشابهتها بؼا ىو الفرصة ،و الوقت ابؼناسب للتعلم ،من يتوافر الأدوات و الوسائل. التكوينية في بؾال التكوين و 

 موجود في بيئة العمل و أن يعرف ابؼتكون معتٌ و مغزى ذلك و أبعاده و كيفية تشغيلها بدون بـاطر.
  الانتقال من الكليات إلذ ابعزيئات : لد تتوصل البحوث بعد إلذ برديد ىل الأنسب تعلم  العمل ككل

تفقد العمل و كان مركبا كلما كان من الأفضل مرة واحدة أو تعلمو على مراحل متتالية وفقا بؼكوناتو، فكلما 
تعلمو على مراحل حسب أجزائو ،و بذلك يتعلم ابؼتكون كيفية بذميع الأجزاء مع بعضها، و كيفية تداخلها 

 لتكوين العمل ككل و لذلك فإن خلق ابغافر لدى ابؼتكون للتعلم ىو من الواجبات الأساسية للمكون.
 راد من حيث ابؼستوى الذكاء و الاستيعاب بفا يدعو إلذ  بناء برنامج ضرورة مراعاة التفاوت بتُ الأف

التكوين بحيث تتلاءم و الاختلافات بتُ الأفراد باستخدام أجهزة التكوين و التعلم الفردية بؼقابلة مثل ىذه 
 1الاختلافات بفا بهعلها أكثر منطقية و عملية .

 الدطلب الخامس :أىداف التكوين الدهني .
 أن ابػطوة الأولذ التي بهب التفكتَ فيها عند إعداد أي برنامج تكويتٍ ىيلاشك    

برديد أىدافو بدقة ووضوح لأن ىذه الأىداف ىي التي تساعد في رسم الطريق الذي يؤدي إلذ برقيقها كما       
ه الأىداف أو أنها تعتبر ابؼقياس لتقييم النشاط بعد تنفيذه و ابغكم عليو بالنجاح أو فشل في ضوء برقيق ىذ

 العكس .
 الفرع الأول :الأىداف التكوينية التي تخص الفرد :

  نقلها.تدعيم روح الاتصال داخل ابعماعة و يقوم بإعطاء الاىتمام بابؼعلومات التي يتم 
  .بهعل العامل ابؼكون أكثر رضا من العامل الغتَ مكون 
 . يساعد على ابلفاض التوتر النفسي ابؼصاحب لأداء العمل 
  بإحساس بالأمن و  أن العامل الذي يتلقى تكوينا فهذا سيجعلو ملما بابؼهارات و التقنيات التي تزوده

 الأبنية داخل ابؼنظمة.

                                                           
1
 .44 ص ، سابق مرجع  :حنفي الغفار عبد 
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  يؤدي بالعامل إلذ اكتساب الثقة بالنفس بفا يؤىلو إلذ القيام بالأعمال دون الاعتماد على الغتَ ، وىذا
ون الاعتماد على الغتَ ، و ىذا نتيجة للمعلومات و نتيجة للمعلومات و ابػبرات التي برصل عليها د

 ابػبرات التي برصل عليها من التكوين.
  .مواكبة ابؼتكونتُ للمستجدات في ابغقول ابؼعرفية ذات العلاقة بعملهم 
  .اكتساب الفرد للصفات التي تؤىلو لشغل ابؼناصب القيادية 

 الفرع الثاني :الأىداف التكوينية للمنظمة :
  ابؼنشأة .إعداد أجيال من الأفراد لشغل الوظائف القيادية على بصيع مستويات العمل داخل 
  .و يساىم في خلق الابذاىات الإبهابية لدى العاملتُ بكو العمل و ابؼنظمة 
 . يساعد في بذديد ابؼعلومات و برديثها بدا يتوافق مع ابؼتغتَات ابؼختلفة في البيئة 
  1إليها .تضيق الفجوة القائمة بتُ الإبقازات و الطموحات التي تسعى ابؼؤسسة للوصول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 31،  سابق مرجع: إبراهيم مبروك السعيد 
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 : والدقاول الدقاولاتيةأساسية حول  م يىامف  :لثاني  ا الدبحث
 وىذا ابغكومات، طرف من كبتَا اىتماما ابؼقاولاتية موضوع عرف التي الاقتصاد أقطاب أحد بسثل أضحت      

 بـتلف في ابؼوضوع تناقش التي الدولية وابؼؤبسرات العلمية ابؼلتقيات تزايد ىذا على يؤكد وما بموه، كونها وقاطرات
 بالإضافة مفهومها وكذا وتطورىا .لتشجيعها الدولة بسنحها التي والتسهيلات الإعانات وكذا المحافل وابؼناسبات،

 نشأة ابؼقاولاتية :  إلذ ابؼبحث ىذا في نتطرق سوف كذلك صلة ذات مصطلحات إلذ
 : الدقاولاتية نشأة: الأول الدطلب

 المجال ىذا عرف الستينيات غاية فإلذ فكرية، ابذاىات ثلاث حسب ابؼقاولاتية بؾال في البحث تطور لقد    
 يركز جانبو إلذ ثان ابذاه بعدىا ليظهر الاقتصادي، ابعانب من ابؼقاولاتية يدرس الذي الوظيفي الابذاه سيطرة

 ابؼستَون يتزعمو جديد ابذاه ظهر التسعينيات بداية ومع ابؼقاولاتية، على وتأثتَىا الأفراد دراسة خصائص على
 الأفراد خصائص ابذاه إلذ تباعا بالتطرق سنقوم الاقتصادي الابذاه عرض وبعد ككل، ستَ العملية بدراسة اىتم

 .النشاط ابؼقاولاتي ستَ وابذاه
 : الاقتصادي الاتجاه حسب الدقاولاتية: الأول الفرع
 بالتًكيز قامت التي والاجتماعية الاقتصادية العلوم من انطلاقا الزمن من طويلة لفتًة ابؼقاولاتية دراسة بست لقد    
 على ابؼقاولاتية الأنشطة تأثتَ ىو ما :1التاليتُ التساؤلتُ على للإجابة منها بؿاولة في ابؼقاولاتية نتائج على

 ابؼقاولاتية؟ تشجع التي والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الظروف ما ىي الاقتصاد؟
 تطور إلذ أدى بفا الاقتصادية، وظائفو من انطلاقا ابؼقاول لتعريف عديدة بؿاولات الابذاه ىذا تضمن كما       
كلمة  استعملت حيث العابؼي، الاقتصادي النظام عرفها التي التحولات مع بساشيا الزمن ابؼقاول عبر مفهوم
 السلطات مع عقدا يوقع الذي الشخص تعتٍ مونتشرتيان وكانت من طرف1616  سنة   مرة لأول ابؼقاول

، وبناء على ذلك كانت توكل إليو مهام 2ابقاز عمل ما، أو بؾموعة أعمال بـتلفة  ضمان أجل من العمومية
 د ابعيش بالطعام، إضافة إلذ غتَىا من ابؼهام.تشييد ابؼباني العمومية، ابقاز الطرق، ضمان تزوي

: "الشخص الذي يباشر في 3ثم بدأ مصطلح ابؼقاول يتوسع ليصبح أكثر شمولا في القرن الثامن العشر ليعتٍ      
 عمل ما" أو بكل بساطة ىو "شخص نشيط يقوم بابقاز العديد من الأعمال".

ل إلا أن الفضل في إدخالو إلذ النظرية الاقتصادية يعود إلذ  وبالرغم من أن استعمال ىذا ابؼصطلح من قب      
، واللذان يعتبران من الاقتصاديتُ الأوائل  1803سنة  j.B.Say و 1755سنة  R.Cantillonكل من 

 الذين قدموا تصورا واضحا لوظيفة ابؼقاول ككل . 

                                                           
1
 Isabelle Djanou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son unité, revue française de gestion, 

vol 28, n 138, avril/juin 2002, p 110 . 
2
Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Edition la découverte & Syros, Paris, 

999, p23.  
3
 Ibid., p 18. 
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 Cantillonىو شخص بـاطر يقوم بتوظيف أموالو ابػاصة، ويعتبر   Cantillon Sayفابؼقاول حسب  
عدم اليقتُ عنصرا أساسيا في تعريفو للمقاول، حيث يعرفو وبغض النظر عن نشاطو، بأنو الشخص الذي يشتًي 

.ولأن ابؼقاول لا بيكنو التأكد من بقاح نشاطو  1)أو يستأجر( بسعر أكيد ليبيع )أو ينتج( بسعر غتَ أكيد 
ي أسسو بأموالو ابػاصة فهو يتحمل وحده الأخطار ابؼرتبطة بشروط السوق، وبتقلبات الأسعار وبالظروف الذ

الطبيعية حيث يقوم بشراء العوامل الضرورية للإنتاج وابؼواد الأولية بسعر بؿدد، ليقوم بتحويلها أو بيعها، وفي 
داخيل التي سيحصل عليها من وراء ذلك، ولا من ابؼقابل لا بيلك ضمانات بؼا سيجنيو، ولا بيكنو التأكد من ابؼ

 قدرة مشروعو على تغطية التكاليف وبرقيق الأرباح والتي ىي الدافع الأساسي من وراء نشاطو.
يعكس ىذا التعريف خصائص الفتًة الزمنية التي عاش فيها الباحث، والتي تتميز باقتصاد مبتٍ أساسا على      

 دلات التجارية . الفلاحة، مع تطور ملحوظ للمبا
الأمر الذي بييز ابؼقاول وخاصة الصناعي ىو قدرتو على تطبيق العلم وابؼعرفة، حيث فرق  Sayأما بالنسبة إلذ 

بتُ كل من العالد الذي يدرس قوانتُ الطبيعة ويقوم بإجراء البحوث، ابؼقاول، والعامل الذي يعمل بغسابهما، 
تلكها العالد من أجل إنتاج سلع ذات منفعة، ويعتمد في ذلك على العامل فابؼقاول يقوم باستغلال ابؼعارف التي بي

أيضا ابؼقاول والذي بيكن أن يكون فلاحا، حرفيا أو  Sayالذي تتمثل مهمتو في ابقاز العمل، ويصف بتُ 
 تاجرا بأنو الوسيط طبقات ابؼنتجتُ بؼختلف عوامل الإنتاج من ملاك الأراضي وعمال وأصحاب رؤوس الأموال،

 وبتُ ىؤلاء وابؼستهلك.
أن ابؼقاول ىو قبل كل شيء منظم، حيث يقوم  Sayونظرا بػبرتو الكبتَة في المجال الصناعي وبؾال البنوك يدرك 

بالتنسيق بتُ عوامل الإنتاج ابؼختلفة : الأرض، العمل، رأس ابؼال من أجل الوصول إلذ برقيق أقصى منفعة بفكنة 
الصناعية دائما وحتى ابؼستَة منها بشكل جيد بعض الأخطار التي بذعلها عرضة وبابؼقابل تتًافق بعض الأنشطة 

 2للفشل.
إضافة إلذ بستع ابؼقاول بخاصية مهمة أخرى وىي قدرتو الكبتَة على ابغكم حيث يقوم بتقييم الاحتياجات 

 3والوسائل الضرورية لإشباعها، ويوازن بتُ ابؽدف والوسائل التي بيتلكها.
في أنو لا يشتًط أن يكون ابؼقاول شخصا ثريا إذ بيكنو اللجوء إلذ الاقتًاض من  Sayو  Cantillonيتفق 

الآخرين، وبذلك يفرق بتُ الرأبظالر الذي تتمثل مهمتو في إقراض الأموال مقابل ابغصول على مبلغ معتُ يعرف 
ذي أسسو بأموالو ابػاصة، أو بالفائدة، وبتُ ابؼقاول الذي يتحمل ابؼخاطر التي بيكن أن تعرقل بقاح نشاطو ال

 إلذ الاقتًاض من ملاك رؤوس الأموال . باللجوء

                                                           
1
Brahim Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, cahier de recherche L’ISCAE, n 17, Maroc,2000, p3.  

2
 Azzedine Tounés, L’intention entrepreneuriale, thèse doctorat, faculté de droit, des SC économiques et de 

gestion, université de Rouen, France, 2003, p 71. 
 
3
 Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, Op.cit., p 26. 
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الذي يعتبر من أوائل الكتاب الابقليز الذين اىتموا بابؼقاول وذلك في بداية  A.Marshalوكذلك بقد أعمال 
قتصاد من القرن العشرين، حيث ت زامنت أعمالو مع ظهور ابؼؤسسات الكبتَة، ولذلك فهو يعتبر أن برول الا

الاعتماد على نظام ابغرف الصغتَة التي يستَىا العمال أنفسهم إلذ نظام ابؼؤسسات الكبتَة ابؼستَة من طرف 
يتطلب وجود رجال ذوي طاقات كبتَة تتمثل مهمتهم في تسيتَ الإنتاج بط ريقة تؤدي إلذ  مقاولتُ رأبظاليتُ

 1ع ابغاجات الإنسانية.جعل ابعهد ابؼبذول يقدم أحسن نتيجة بفكنة من اجل إشبا 
لد يفرق بتُ ابؼقاول وابؼستَ حيث عرف ابؼقاول بتسليط الضوء على قدراتو التسيتَية   Marshalونلاحظ أن 

 وعلى قدرتو  على تنظيم عمل عدد كبتَ من الأشخاص.
 مع ظهور وبالرغم من بـتلف ىذه الدراسات، لد يصبح ابؼقاول عنصرا بؿوريا في التطور الاقتصادي إلا        

، حيث يعتبر ىذا الباحث أول من  1935سنة  J.A.Schumpeterالأبحاث التي قام بها أب ابؼقاولتية 
تفطن لأبنية عامل  التغيتَ، وذلك عن طريق الاستعمال ابؼختلف للموارد والامكانيات ابؼتاحة للمؤسسة، 

 وضرورة العمل على اكتشاف
"البحث عن التغيتَ  2جديدة، حيث تتمثل وظيفة ابؼقاول في  واستغلال الفرص ابعديدة، وإدخال تنظيمات

 والتصرف بدا يوافقو واستغلالو كأنو فرصة".
وقبل كل شيء شخص مبدع يقوم باستخدام ابؼوارد ابؼتاحة بطريقة بـتلفة،   Schumpeterفابؼقاول حسب 

 3اجية جديدة تتمثل في :كما يعتمد على الاختًاعات والتقنيات ابؼبتكرة من أجل الوصول لتوليفات إنت
  صنع منتج جديد؛ 
  استعمال طريقة جديدة في النتاج؛ 
  اكتشاف قنوات توزيع جديدة في السوق؛ 
  اكتشاف مصادر جديدة للمواد الأولية أو ابؼواد نصف ابؼصنعة؛ 
  .إنشاء تنظيمات جديدة 

ومن أجل الابداع، يقوم ابؼقاول بتحمل الأخطار ابؼتًتبة عن عملية البحث عن تنظيمات جديدة لعوامل الإنتاج، 
ولكنو لا يتحمل ىو بنفسو ابػطر الذي بيكن أن يلحق بدؤسستو إبما سوق رؤوس الأموال ىي التي تسمح لو 

لذي بوركو لا يكمن في البحث عن الأرباح، بإبهاد بفولتُ يتحملون الأخطار بدلا عنو ،كما أن الدافع الأول ا
 4وإبما ىي الرغبة في النجاح من خلال برقيق تنظيمات جديدة . 

ابؼقاول ىو شخص حساس للفرص، ففي حتُ أن وظيفة ابؼقاول حسب  Kiznerأما بالنسبة إلذ      
Schumpeter يتَ، فابؼقاول حسبو تتمثل في إحداث حالة بزل بالتوازن وتكسر الروتتُ من أجل إحداث التغ

                                                           
1
 Ibid., pp 28,29. 

2
 Robert Wtterwulghe, La PME une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, p 41. 

3
Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis Op.cit., p 30 .  

4
 في الإبداع و المقاولة حول الدولية الندوة المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات تأهيل في الابتكار و الإبداع دور حقيقي، صليحة 

 . 353:  ص ، 4007 ئر،االجز مليانة، خميس الجامعي المركز النامية، الدول
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تتمثل مهمتو في إعادة حالة التوازن باستغلال الفرص النابذة عن اختلالو، فابػاصية الأساسية للمقاول حسبو 
 تتمثل في إدراكو لوجود فرص مربحة معرفة بالفرق بتُ أسعار ابؼدخلات وأسعار ابؼخرجات..

ج عندما يقوم شخص باستغلال فرص ربح غتَ مستغلة، كما يفرق بتُ ابؼقاولاتية والتسيتَ، فإذا كان ابؼقاول ينت
فابؼستَ يسعى للرفع من فعالية طرق الإنتاج إلذ أقصى حد بفكن وذلك بتعظيم كمية ابؼخرجات انطلاقا من 

 1مستوى معتُ من ابؼدخلات . 
بؾموعة من  وعلى عكس النظريات الاقتصادية التي ركزت على دراسة تأثتَ ابؼقاولاتية على الاقتصاد ظهرت    

 النظريات الثقافية والتي تندرج ضمن النظريات الاجتماعية
والذي من  M. Weberتهتم بدراسة أسباب ابؼقاولاتية والعوامل الثقافية التي تساىم في ترقيتها ومن روادىا 

يث قام أراد أن يبتُ أن ابؼقاولاتية ىي خاصية مرتبطة بالمجتمع الغربي ح 1905خلال كتابو الذي أصدره سنة 
وتوصل إلذ نتيجة تتمثل في أن قيم  2بالربط بتُ مبادئ ابؼذىب البروتستانتي للديانة ابؼسيحية ونشاط ابؼقاول 

 ابؼذىب البروتستانتي ىي السبب في الازدىار الاقتصادي للمجتمع.
ة، غتَ أن ىذا إن الابذاه الاقتصادي تتمتع بأبنية كبتَة، حيث ساىم في إعطاء أسس تاربىية لمجال ابؼقاولاتي

نهاية السبعينيات لد يساىم كثتَا في برستُ فهمها للظاىرة، نظرا لاتساع وتشعب  الابذاه الذي استمر إلذ غاية
 3بؾال ابؼقاولاتية التي ترتبط مع العديد من العوامل ابؼتنوعة التي تتجاوز نطاق حدود العلوم الاقتصادية. 

 ائص الأفراد :الفرع الثاني : الدقاولاتية حسب اتجاه خص
لقد تم التًكيز في ىذه الابذاه على ابؼقاول في حد ذاتو، وذلك بدراسة خصائصو باعتبارىا وسيلة بيكن من 
خلابؽا فهم النشاط ابؼقاولاتي، وفي ىذا الإطار ظهرت بؾموعة من الدراسات قامت بدراسة ابؼقاول انطلاقا من 

: من ىو ابؼقاول، ما  4لإجابة عن نوعتُ من الأسئلةابػصائص النفسية وابػصائص الشخصية، والتي سعت ل
 الذي بييزه عن الآخرين؟ وكذلك بؼا يصبح مقاولا، بؼاذا يقوم بإنشاء مؤسستو ابػاصة؟

 أولا: الخصائص النفسية :
حاولت إبهاد خاصية رئيسية، أو بؾموعة من الصفات بيكن من خلابؽا التعرف على ابؼقاول، فنجد أعمال       

D.McClleland  في بداية الستينات الذي بتُ من خلال دراستو أن ابػاصية الأساسية التي بسيز سلوك
ابؼقاول ىي ابغاجة إلذ الابقاز، بدعتٌ ابغاجة للتفوق وبرقيق ابؽدف، فحسبو ابؼقاول ىو شخص بركمو حاجة  

ابؼسؤولية في إبهاد ابغلول كبتَة للابقاز، يبحث عن مواقف تسمح لو برفع التحدي والتي من خلابؽا يقوم بتحمل 
 5ابؼناسبة للمشاكل التي تواجهو.

                                                           
1 Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, les cahiers du 

CREAD, Alger, n 73, 2005, pp 16,17. 
2 Ibid., p11. 
3
 Azzedine Tounés, Op.cit., p 33. 

4
  Isabelle Djanou, Op.cit., p112. 

5
 Robert Wtterwulghe, Op.cit., p 46. 
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 ثانيا:الخصائص الشخصية :
اىتمت بدراسة ابػصائص الشخصية للمقاول مثل الوسط العائلي الذي ينتمي إليو، ابؼستوى التعليمي        

 الذي يتمتع بو، ابػبرة ابؼهنية ابؼكتسبة، السن...الخ.
ات كثتَة وذلك نهاية الثمانينات، كونو غتَ قادر على تقديم شرح شامل للظاىرة، تعرض ىذا الابذاه إلذ انتقاد

  1فمن الصعب شرح تصرف بهذا التعقيد بالاعتماد فقط علي بعض الصفات النفسية أو الشخصية.
 ولاتية حسب سير النشاط الدقاولاتى :الث : الدقاالفرع الث

لقد اىتم الابذاه الاقتصادي بدراسة دور ابؼقاول في الاقتصاد والمجتمع ككل، واىتم ابذاه خصائص الأفراد بشرح 
تصرفات ابؼقاول وسلوكو، ولذلك جاء ىذا الابذاه كحتمية تنادي بضرورة تغيتَ مستوى التحليل في الأبحاث 

ض ذلك على دراسة ما الذي بودث فعلا في ابؼنجزة في ىذا المجال وذلك بوضع ابؼقاول جانبا والتًكيز عو 
 ابؼقاولاتية .

وفي ىذا الإطار ظهرت بؾموعة من الدراسات ركز الباحثون من خلابؽا على دراسة العوامل الأساسية التي      
الذي أشار في مطلع الثمانينات  Druckerتسمج للمقاول وابؼؤسسة ابعديدة بالنجاح، من بينها بقد أعمال 

الكبتَ الذي طرأ على النظام الاقتصادي والذي انتقل بفضل روح ابؼقاولاتية من اقتصاد مرتكز على إلذ التحول 
 أساسا على ابؼستَين إلذ اقتصاد مبتٍ على ابؼقاولتُ.

فبالنسبة لو تكمن أسباب بقاح ابؼقاول حسبو في الابد اع الذي يعتبر وسيلة ضرورية لزيادة الثروات: " بهب على 
حث عن مصادر الإبداع، وعن ابؼؤشرات التي تدل على الابتكارات التي بيكنها النجاح، وبهب عليهم ابؼقاولتُ الب

 2أيضا الاطلاع على ابؼبادئ التي تسمح بؽذه الابتكارات بالنجاح وتطبيقها" 
دة كما ركز أيضا على أبنية التغيتَ، والذي يستطيع ابؼقاول من خلالو استعمال ابؼوارد ابؼتاحة بطريقة جدي

وبشكل بـتلف عما سبق، كأن يقوم مثلا بتغيتَ المجال أو القطاع الذي يستغل فيو ابؼقاول ىذه ابؼوارد إلذ قطاع 
آخر ذو مردودية أحسن وإنتاجية أعلى، أو أن يقوم باستعمال ابؼوارد التي بيتلكها أو تنسيقها بطرق جديدة 

 تعطيها أكثر إنتاجية.
الابذاه، حيث اقتًح على الباحثتُ الاىتمام بدراسة ستَ عملية إنشاء  أيضا من رواد ىذا Gartnerويعتبر 

ابؼؤسسة ابعديدة أي الاىتمام بدا يفعلو ابؼقاولون فعلا عوض الاىتمام بدا ىم عليو، وقدم بموذجا يصف فيو 
ؤسسة، يعتبر عملية إنشاء مؤسسة جديدة، ىذا النموذج لو أربعة أبعاد تتمثل في: المحيط، الفرد، ستَ العملية وابؼ

الباحث بؾموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة كمتغتَ واحد ضمن النموذج الذي قدمو دون 
 إبنال الأبعاد الأخرى.

 3وتتمثل ىذه النشاطات فيما يلي : 
                                                           

1
  Alain Fayolle, Introduction à l’entrepreneuriat, Dunod, Paris, 2005, pp 12,13. 

2Robert Wtterwulghe, Op.cit., p 42 .  
3
 Alain Fayolle, Op.cit., p 14. 
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  . البحث عن الفرصة ابؼناسبة 
  .بصع ابؼوارد 
 .تصميم ابؼنتج 
  .إنتاج ابؼنتج 
  والمجتمع .برمل ابؼسؤولية أمام الدولة 
لقد اىتم الباحثون بهذا الابذاه لأنو يسمح بؽم بابػروج من التصورات السابقة الضيقة والمحدودة التي        

تنحصر في دراسة عامل واحد، صفة إنسانية، أو وظيفة اقتصادية لعملية معقدة والتي بهب أن تدرس ككل 
 ل.متكامل ومن بصيع ابعوانب حتى نتمكن من فهمها بشكل أفض

 الدطلب الثاني : تعريف الدقاولاتية :
» ىي كلمة ابقليزية الاصل تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسية «  Entrepreneurship» ابؼقاولاتية 

entrepreneur  » وقد تربصت من طرف الكيبيكيتُ )كندا( الذ اللغة الفرنسية ، ب «
Entrepreneuriat . »1 

 = حاول ،بدأ، خاض، وتتضمن فكرة التجديد و ابؼغامرة. « Entrepreneurship» ابؼقاولاتية 
:" الستَورة التي دف إلذ إنتاج منتج  2ابؼقاولاتية على أنها «  ROBERT HISRIH» لقد عرف 

جديد ذو قيمة وذلك بإعطاء الوقت و ابعهد اللازمتُ، مع برمل ابؼخاطر النابصة عن ذلك بدختلف أنواعها 
 بدقابل ذلك يتم ابغصول على إشباع مادي ومعنوي ". )مالية، نفسية،اجتماعية(، و

وىذا التعريف يشتَ صراحة إلذ فكرة برمل ابؼخاطر التي تنجم عن ابؼغامرة باقتًاح منتج جديد على ابؼستهلك قد 
 يلقى القبول كما قد يلقى الرفض.

لطرق التي بسكن من خلق التعريف التالر للمقاولاتية:" ىي الافكار و ا 2003وأعطى الابراد الاوروبي سنة 
وتطوير نشاط ما عن طريق مزج ابؼخاطرة والابتكار او الابداع و الفاعلية في التسيتَ وذلك ضمن مؤسسة 

 جديدة أو قائمة".
" الفعل الذي يقوم بو ابؼقاول والذي ينفذ في سياقات بـتلفة وبأشكال متنوعة، 3وايضا تعرف ابؼقاولاتية على أنها

ة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما بيكن أن يكون عبارة عن تطوير مؤسسة فيمكن أن يكون عبار 
 "Marcel Mauss"  "1923-1924قائمة بذاتها. إذ أنو عمل اجتماعي بحت " على حد قول "

                                                           
 .8محمد علي، مرجع سبق ذكره ، ص  ، ابعودي 1
.ص  2015،  01،مج  12لدى الافراد . جامعة برج بوعريريج:  بؾلة الاقتصاد ابعديد ،ع لفقتَ ، بضزة . دور التكوين في دعم الروح ابؼقاولاتية 2

119. 
 .6. ص  2009خدري ، توفيق. عماري ،علي . بؿاظرات : ابؼقاولاتية كحل بؼشكلة البطالة بػربهي : جامعة خنشلة ،  3
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( ابؼشتقة من Entrepreneuriat" وآخرون ابؼقاولاية )Berangerويعرف "
(Entrepreneurship وابؼرتكزة على إنشاء و ): ُ1تنمية أنشطة، فابؼقاولاية بيكن أن تعرف بطرقتت  

أو بؾموعة من الأنشطة والستَورات تدمج إنشاء وتنمية مؤسسة أو بشكل أشمل  على أساس أنها نشاط: -
 إنشاء نشاط.

أي علم يوضح المحيط وستَورة خلق ثروة وتكوين اجتماعي من خلال  على أساس أنها تخصص جامعي: -
 فردي.بؾابهة خطر بشكل 

"  فقد حددىا على أنها " حالة خاصة، يتم من خلابؽا خلق ثروات اقتصادية واجتماعية Alain fayolأما "
بؽا خصائص تتصف بعدم الأكادة أي تواجد ابػطر، والتي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون بؽم سلوكات ذات 

 2دخل الفردي . قاعدة تتخصص بتقبل التغيتَ وأخطار مشتًكة والأخذ بابؼبادرة والت
أما بالنسبة للإبقلو ساكسون وخاصة الأمريكيون فقد استعملوا ابؼصطلح منذ سنوات التسعينات، إذ بقد أن 

 (  Harvard" بجامعة  ) Howard Stevensonالبروفيسور"
يوضح بأن: "ابؼقاولية عبارة عن مصطلح يغطي التعرف على فرص الأعمال من طرف أفراد أو منظمات 

 3ا وبذسيدىا" ومتابعته
( عن خلق القيمة فهي تدرج ىذا ابؼفهوم كمبدأ أساسي للمقاولة، والذي يتحدث Schumpeterبردث )

عن درجة الإبداع ، أو القيمة ابؼخلوقة عن طريق ابؼنظمة وبدفع من الفرد، الذي يدخل في حركية التغيتَ على 
حركية في التغيتَ ابؼتلازمة بتُ الفرد ووسائل خلق  ابؼستوى الشخصي .ونقول عن الوضع بأنو مقاولاتي مادام ىناك

 4القيمة .
إذن فابؼقاولاتية ىي الأفعال و العمليات الاجتماعية التي يقوم بها ابؼقاول، لإنشاء مؤسسة جديدة ، أو تطوير 
 مؤسسة قائمة في إطار القانون السائد، من اجل إنشاء ثروة ،من خلال الأخذ بابؼبادرة، وبرمل ابؼخاطر،

 والتعرف على فرص الأعمال، و متابعتها و بذسيدىا على ارض الواقع.
و في الإبصال فانو من خلال التعاريف السابقة الذكر و تعاريف أخرى تم الاطلاع عليها بيكن أن نستنتج أن 

 5مفهوم ابؼقاولاتية يتمحور حول النقاط التالية : 
 تتطرق إلذ ابؼقاول على أساس أنو شخص يتفرد بخصائص معينة. ابؼقاولاتية .1

                                                           
 . 7خدري،  توفيق .عماري، علي : مرجع سبق ذكره ، ص  1

ابؼسارات والمحددات، ابؼلتقى الوطتٍ حول:واقع -ابؼقاولة كخيار فعال لنجاح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية رھ بن الطاخدري توفيق،حستُ 2
  . 5ص .  2013/ماي  06-05وآفاق النظام المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ،جامعة الوادي 

 . 7- 6. ص  2008قسنطينة : دار ابؼقاولية،  . نشاء ابؼؤسسة، أساليب ابؼرافقةستَورة إ .صندرة ، صايبي  3  
عة منتَة . التوجو ابؼقاولاتي للمرأة في ابعزائر، مذكرة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية ، بزصص تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، جام ،سلامي 4 

 . 39- 33، ص  2007قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 
 .119بضزة ، مرجع سبق ذكره ، ص ، ألفقتَ  5



 .والدقاولاتية والفكر الدقاولاتي  الدهني لتكوينالإطار الدفاىيمي  ل: الأول الفصل

 

21 
 

 ابؼقاولاتية عموما تتحدث عن الابداع . .2
 ابؼقاولاتية ىي خلق أو إنشاء منظمة جديدة . .3
 ابؼقاولاتية ىي خلق القيم. .4
 ابؼقاولاتية تم بابؼؤسسات ذات نسبة النمو ابؼرتفعة. .5
 ابؼقاولاتية تتضمن ابؼخاطرة . .6
 تم بابؼستَين ابؼلاك. ابؼقاولاتية .7

 1ويتضح الفرق بتُ إنشاء ابؼؤسسات وابؼقاولاتية من خلال نقاط التوافق والاختلاف التالية:
 نقاط الاتفاق :

 كلابنا عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية.  -
 كلابنا لو نسبة بـاطرة.  -
 تطويرىا. اسع ، في ظل عدمقد تصبح ابؼؤسسة ابؼقاولاتية مؤسسة بمطية إذا قلدت منتجا ا بشكل و  -

 نقاط الاختلاف :
 تتسم ابؼقاولاتية بأنها إنشاء مؤسسة غتَ بمطية، فهي تتميز بالإبداع . -
 ارتفاع نسبة ابؼخاطرة في ابؼقاولاتية لأنها تأتي بابعديد، وبدعدلات عوائد مرتفعة في حالة قبول ابؼنتج في السوق -
مقارنة بابؼؤسسة النمطية التي تطرح منتجات عادية  –ار قبل تقليدىا أرباح احتكارية نابذة عن حقوق الابتك -
. 
تتميز ابؼقاولاتية بالفردية، مقارنة بإنشاء ابؼؤسسات ىذه الأختَة التي بيكن إنشاؤىا مع بؾموعة الشركاء . ىذا  -

وىو ما يسمح لو ما بيكن ابؼقاول من بفارسة التسيتَ بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على بؾلس للإدارة، 
 بتجسيد أفكاره على أرض الواقع.

 الدطلب الثالث : الخصائص الدقاولاتية:
 :2تتمثل في مايلي خصائص الدقاولة:  -1

رأس مال معقول ، الأمر الذي بهلب الأفراد الذين بييلون للإبداع و الإبتكار ويرغبون في الإشراف  -
 ابؼباشر على أموابؽم.

أو الشراكة المحدودة ، فكلما كان رأس ابؼال منخفضا كلما كان بإمكان ابؼلكية الفردية أو العائلية  -
 الشخص امتلاك مشروع يتماشى و قدراتو ومهاراتو.

 إستقلالية الإدارة بحيث يكون صاحب ابؼقاولة ىو مديرىا. -
                                                           

1
 . 6 ص،  ذكره سبق مرجع.  علي،  ،عماري وفيق،  خذري 
 
البشرية  الموارد وتسيير تنمية إجتماع علم في الماجستر شهادة نيل مقدمة دراسة ، الجزائر في المقاولة المرأة ، فريدة شلوف 2

 . 55 .ص 4009 -4008 ،الجزائر : جامعة الجزائر ،
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ة كما قلة التدرج الوظيفي ذه ابؼقاولات اعتبارا لعدد العاملتُ، بفا يساعد على ابزاذ القرار بسهولة وسرع -
 بيكن من استقرار اليد العاملة بها.

 سرعة التكيف مع الأوضاع الإجتماعية و الإقتصادية . -
 الآثار الإيجابية للمقاولات:-أ 

للمقاولة قدرة على ابؼسابنة بشكل فعال في تنمية الدول لأنها قادرة على دعم مناخ ابؼنافسة التي بسثل اللبنية 
 التخفيف من ظاىرة البطالة كظاىرة اجتماعية خطتَة تهدد أفراد المجتمع. الأساسية في أي تقدم كما تساىم في

 الآثار السلبية للمقاولات:-ب 
 ابزاذ القرارات عادة ما يتم دون دراسة كافية.-
 تأثتَ الفشل في فرع من فروعها.-

 الدطلب الرابع : أشكال الدقاولاتية:
ل بثلاثة طرق ،الاولذ تأسيس مؤسسة جديدة و إقامتها من إن إقامة الأعمال من قبل الأفراد، بيكن أن بوص    

البداية و الاستمرار في إدارتها وتطويرىا حتى تصبح مؤسسة متوسطة ابغجم ،وبؼا لا مؤسسة كبتَة ابغجم ،أما 
م الطريقة الثانية فهي شراء مؤسسة قائمة من الآخرين ،و أختَا ىناك إمكانية اللجوء إلذ ابؼقاولة الداخلية ،ويقو 

 ابؼقاول بابؼفاضلة بتُ بـتلف ىذه ابغالات وذلك بعد الإطلاع على خصائص كل منها .
 إنشاء مؤسسة جديدة -أولا

تعتبر عملية إنشاء مؤسسة جديدة عملية معقدة وغتَ متجانسة ،بزتلف دوافعها من مقاول لآخر ،فهناك      
الات و البدائل يقوم بابزاذ قرار إنشاء مؤسستو من تتبلور لديو الفكرة عبر الزمن ،وبعد دراسة بـتلفة الاحتم

ابػاصة ،وىناك من ينشئ مؤسستو بالصدفة و بدون القيام بدراسات مسبقة مثلا في حالة اكتشاف فرصة مربحة 
يقوم ابؼقاول باستغلابؽا ،كما أن ىناك أيضا من يتخذ القرار وىو بؾبر أو مضطر لأنها الطريقة الوحيدة لإبهاد 

 ج في المجتمع.عمل وللاندما 
 سنقوم بالتطرق لأبنها فيما يلي: إن عملية إنشاء مؤسسة جديدة بيكن أن تتم وفق عدة طرق     

 إنشاء مؤسسة من العدم : 1-  
إن عملية إنشاء مؤسسة انطلاقا من العدم ليست بالأمر السهل ،حيث برتاج ىذه ابؼؤسسة إلذ وقت كبتَ      

لسوق ،وحتى تقنع ابؼستهلكتُ بو، وىذا الامر يزداد صعوبة مع ارتفاع درجة حتى تتمكن من اطلاق منتجها في ا
الابتكار في ابؼنتج ،و للتغلب على ىذه الصعوبات بهب على ابؼقاول برديد احتياجات ابؼؤسسة بدقة خاصة 

 من الصلابة ابؼالية منها ،كما أن عملية إنشاء ابؼؤسسة في ىذه ابغالة تتطلب الكثتَ من العمل وابعهد ،والكثتَ
 1و الاصرار، بالإضافة إلذ ضرورة توخي الدقة في تقدير الأخطار المحتملة.

                                                           

 . 49-48 ص،  ذكره سبق ،مرجع نادية،  دباح1  
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  : انشاء مؤسسة عن طريق التفريع -1
في ىذه ابغالة يقوم الأجراء من خلال الدعم ابؼقدم بؽم من طرف ابؼؤسسات التي يعملون لصابغها، بإنشاء      

تسمح للعامل بإنشاء مؤسستو ابػاصة أو بشراء مؤسسة موجودة مؤسساتهم ابػاصة و ابؼستقلة ،إن ىذه الطريقة 
بشكل مستقل عن مؤسستو الاصلية التي يغادرىا، والتي تقدم لو بابؼقابل أشكالا بـتلفة من الدعم و ابؼرافقة 

 وذلك بهدف التقليل من أخطاء الفشل .
بإنشاء أجهزة موجهة بغث ودعم  إن ىذه العملية تعتبر سهلة إذا ما قورنت بالسابقة ،حيث تقوم ابؼؤسسات

موظفيها على إنشاء مؤسساتهم ابػاصة ،وبيكن للأجراء السابقتُ و الذين برولوا إلذ مقاولتُ النشاط في بـتلف 
المجالات سواء كانت بذارية أو صناعية وذلك بالاعتماد على ابؼرافقة ابؼقدمة بؽم من مؤسسا م السابقة وابؼتمثلة 

الضروري للانطلاق في النشاط ،أو الفتٍ وابؼتمثل في بـتلف الاستشارات التقنية ،وكما  في تقديم الدعم ابؼالر
بيكنها أيضا استغلال شبكات التوزيع ابػاصة بها ،الامر الذي يقلل من أخطار الفشل التي تواجههم ويزيد من 

 فرص بقاحهم.
كما بسثل ىذه العملية بالنسبة للمؤسسة الأصلية للمقاول طريقة الإبداع أو النمو تهدف من خلابؽا إلذ       

اكتشاف نشاطات جديدة قريبة من النشاط الرئيسي للمؤسسة الأصلية وطريقة كذلك لإبقاز بعض النشاطات 
ام علاقات تعاقدية معها ،كابؼقاولة من ابغالية بشكل أفضل ،وبيكن بؽا أيضا الإستفادة من ىذه ابؼؤسسات بابر 

 1الباطن أو شراكة تسمح بؽا بالتمتع بدزايا تفضيلية مقابل الدعم الذي قدمتو بؽا.
 الحصول على امتياز : -3

يعتبر الامتياز صيغة مهمة من أشكال إنشاء ابؼؤسسات ابعديدة ، إذ عرف تطورا كبتَا في السنوات الأختَة      
حقوق ابؼلكية في الدول ابؼختلفة. بيثل الامتياز نظاما تسويقيا بوتوي على اتفاقات خاصة بعد التأكد على 

قانونية تعطي ابغق للمرخص لو و ابؼسمى أيضا الطرف ابغاصل على الامتياز بقيادة عمل بيلكو وفق شروط 
 وفتًة متفق عليها مع ابعهة ابؼابكة لتًخيص الامتياز.

ح للمقاول بالاستفادة من دعم مهم مقدم من طرف ابؼؤسسة ابؼابكة إن إنشاء مؤسسة وفق ىذه الصيغة يسم
للامتياز مقابل دفع مبلغ معتُ، وبهذا الشكل بسثل اتفاقيات الامتياز بأشكابؽا ابؼتعددة سواء كانت ابغصول على 

ارا خاصة بهم امتياز توزيع ابؼنتج ،أو امتياز تصنيعو، أو غتَىا من الاشكال حلا للمقاولتُ الذين لا بيلكون أفك
،أو للذين لا بيلكون الامكانيات الضرورية للابتكار ،حيث بيكنهم إنشاء مؤسسات جديدة بالاستفادة من 

ابؼتًاكمة لدى الأطراف و الشركات ابؼابكة للتًخيص و التي بؽا بذربة تنتقل إلذ بصيع ابؼشاركتُ في نظام  ابػبرة
 2الامتياز.
 

                                                           
1
 . 30-49 ص،  ذكره سبق ،مرجع نادية،  دباح 
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 انشاء الفروع : -4
في ىذه ابغالة يعمل ابؼقاول لصالح مؤسسة قائمة توكل لو مشروعا ذو طبيعة مقاولاتية ،الأخطار الشخصية     

التي يتحملها ابؼقاول في ىذه ابغالة جد بؿدودة وفي ابؼقابل بوظى ىذا الاختَة بامتيازات بفاثلة لتلك الامتيازات 
 ابؼمنوحة للإطارات أو ابؼدراء.

 : شراء عمل قائم -أولا
إن شراء مؤسسة قائمة بىتلف عن إنشاء مؤسسة جديدة لأن ابؼؤسسة موجودة في الاساس ولا حاجة      

لإنشائها، وفي ىذه ابغالة بيكن الاعتماد على ما بستلكو ابؼؤسسة من إمكانيات في ابغاضر ،وعلى تاربىها السابق 
توى ابػطر ،ومثلما ىو عليو ابغال في حالة ،وأيضا على ىيكلها التنظيمي ،بفا يقلل من درجة عدم اليقتُ ومس

إنشاء مؤسسة جديدة بيكن أن تتم عملية شراء عمل قائم من طرف فرد بغسابو ابػاص أو من طرف مؤسسة 
 1قائمة ،في ىذا النوع من النشاط بميز وجود حالتتُ وبنا:

 شراء مؤسسة في حالة جيدة:-
ل على معلومات تتعلق بوجود مؤسسة في صحة جيدة للبيع في ىذه ابغالة تكمن الصعوبة في كيفية ابغصو      

،و من ثم بهب على ابؼقاول امتلاك موارد مالية معتبرة كافية لشرائها ،خاصة أن سعر السوق بؽذه ابؼؤسسات قد 
 يكون مرتفعا ،و من الضروري أيضا امتلاك ابؼهارات ابعيدة و بذربة ناجحة في التسيتَ.

 شراء مؤسسة تواجو صعوبات:-
في ىذه ابغالة بهب ان يكون ابؼقاول على دراية بالالتزامات القانونية التي تقع على عاتقو نتيجة شراء      

مؤسسة بسر في مثل ىذه الوضعية وذلك طبعا في حالة ما إذا كانت الصعوبات التي تواجهها معلنة ،كما أن 
شرطا اساسيا للنجاح في ىذه العملية ،و بالرغم امتلاك علاقات طيبة مع ابؼتعاملتُ الاساسيتُ في القطاع يعتبر 

من ابلفاض بشن ىذه ابؼؤسسات مقارنة مع ابؼؤسسات ذات الوضعية ابعيدة ،إلا أنها تتطلب ىي الأخرى ضخ 
أموال كثتَة فيها حتى نتمكن من معاودة نشاطها و الوصول إلذ حالة الاستقرار، وتتطلب أيضا امتلاك معرفة و 

عامل مع حالات الازمات، والعمل بسرعة من أجل اعادة بناء الثقة مع ابؼوظفتُ، الزبائن، خبرة جيدتتُ في الت
 ابؼوردين وبـتلف الشركاء.

 الدقاولة الداخلية :-ثانيا
لقد تزايد اىتمام ابؼؤسسات بشكل كبتَ ذا النوع من النشاطات خاصة في ظل التغتَات السريعة التي     

حكم فيها ،فمن خلال ابؼقاولة الداخلية و التي تعتٍ تنظيم ابؼشاريع داخل يشهدىا بؿيطها و التي يصعب الت
ابؼنظمات القائمة تستطيع ابؼؤسسة م واكبة ىذه ابؼستجدات و التكيف معها وبشكل سريع ،كما بيكنها أيضا 

 العمل على تطوير وتنويع منتجات بشكل دائم ومستمر عن طريق تشجيع الإبداع و الابتكار .

                                                           
1
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ابؼقاولة الداخلية بـرجا للمؤسسات بيكنها من تفادي الانعكاسات السلبية لتزايد ميول الافراد إلذ  تعتبر    
العمل ابغر و الاستقلالية ،حيث وجدت ىذه الاختَة في اللجوء إلذ ابؼبادرة بإنشاء مشاريع جديدة إلذ جانب 

بيكنها من تشجيع روح ابؼبادرة لدى  مشاريعها السابقة و التي لا تتطلب بالضرورة إنشاء مؤسسات جديدة حلا
ابؼوظفتُ الذين يتمتعون بديول للمقاولاتية ،وبالتالر توظيف طاقاتهم واستغلال إمكانياتهم و أفكارىم البناءة 
لصابغها ،ىذا النوع من ابؼواقف ابؼقاولاتية بإمكانو ابؼسابنة في إخراج ابؼؤسسة من حالة ابعمود و نقص الابداع 

 التي تعيشها.
 ومن اجل تطوير ابؼقاولة الداخلية بهب توفر بؾموعة من الشروط نلخصها فيما يلي:     
  .تشجيع التجربة و العمل على خلق جو يسمح بوقوع ابػطأ والفشل داخل ابؼؤسسة 
  .بهب على ابؼؤسسة توفتَ ابؼوارد الضرورية للمشاريع ابعديدة وتسهيل عملية ابغصول عليها 
  ابعماعي ابؼنظم حيث يعمل الأفراد ابؼتخصصون في بؾال السلعة ابعديدة معا بغض بهب تشجيع العمل

 النظر عن الدائرة التي يعملون فيها داخل ابؼؤسسة.
  بوتاج ابؼقاول الذي يعمل لصالح مؤسسة ما إلذ أن يكافأ بشكل جيد على كل ابعهد و الطاقة التي بذبؽا

داء عريضة يكافأ ابؼقاول إذا ما حققها، وأفضل ابؼكافآت في في تطوير ابؼشروع ابعديد، وبهب وضع أىداف أ
 ابؼشروعات ابعديدة ىي منح ابؼقاول حصة سهمية لقاء جهده و فعاليتو في ابقاح ابؼشروع.

  بهب على الادارة العليا في ابؼؤسسة مساندة ابؼشروع القائم ماديا م معنويا و العمل على توفتَ ابؼصادر
 1زمة وبدون ابغصول على مثل ىذه ابؼساندة، لا بيكن توفتَ بيئة مناسبة للمقاولة الداخلية.ابؼالية و البشرية اللا

 الدطلب الخامس : مهام الدقاولة:
 2للمقاولة عدة مهام من بينها مهام إجتماعية ، إقتصادية و ثقافية .      

 و ىي تتمثل في فيما يلي: الدهام الإجتماعة : -1
 ذلك بخلق مناصب شغل و برستُ مستوى معيشة الأفراد .التقليل من البطالة و -
 إشباع رغبات و حاجات ابؼستهلكتُ من السلع و ابػدمات .-
 بيكن حصرىا في النقاط التالية: الدهام الإقتصادية : -1
 زيادة الدخل الوطتٍ وبالتالر الفردي-
تصدير و بالتالر ربح العملة الصعبة و التقليل زيادة الإنتاج الوطتٍ بفا يؤدي إلذ التقليل من الإستًاد و زيادة ال-

 من التبعية ابػارجية.
 بسويل خزينة الدولة و ذلك عن طريق دفع الضرائب و الرسوم .-
 التكامل الإقتصادي على ابؼستوى الوطتٍ .-

                                                           
1
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 : نذكر منها ما يلي: الدهام الثقافية - 3
 كم في أساليب التكنولوجيا ابغديثةترقية العامل بابؼعرفة التقنية ابغديثة لكي يستطيع التح-
ابؼسابنة في التزويد بابؼعرفة و ذلك عن طريق وجود نوادي علمية و بؾلات و جرائد في إطار تكوين و بزصص -

 العمال( .
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 : الدقاول ماىية:  السادسالدطلب 
تطور ىذا ابؼفهوم مع مرور الزمن، ففي فرنسا وخلال العصور الوسطى   مفهوم الدقاول : الفرع الأول :    

كانت كلمة ابؼقاول تعتٍ الشخص الذي يشرف على مسؤولية ويتحمل أعباء بؾموعة من الأفراد، ثم أصبح يعتٍ 
 الفرد ابعريء الذي يسعى من أجل برمل بـاطر اقتصادية .

 قد كان يعد الفرد الذي يتجو إلذ أنشطة ابؼضاربة.أما خلال القرنتُ السادس عشر والسابع عشر ف    
من أوائل ابؼنظرين بؽذا ابؼفهوم إذ اعتبره ابؼبدع الذي يقوم بجمع وتنظيم وسائل الإنتاج،   SayJ.Bويعتبر      

 دف خلق منفعة جديدة.
ة أو ابؼقاول بأنو ذلك الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديد schumpeterكما عرف 

اختًاع جديد إلذ ابتكار وبالتالر فوجود قوى الريادة" "التدمتَ ابػلاق" في الأسواق والصناعات ابؼختلفة تنشأ 
منتجات وبماذج عمل جديدة، وبالتالر فإن الرياديتُ يساعدون ويقودون التطور الصناعي والنمو الاقتصادي على 

 ابؼدى الطويل.
" فهو الذي يتكفل بحمل بؾموعة من ابػصائص Julien" و "Marchesneyوحسب كل من "     

الأساسية: يتخيل ابعديد ولديو ثقة كبتَة في نفسو، ابؼتحمس والصلب الذي بوب حل ابؼشاكل وبوب التسيتَ، 
الذي يصارع الروتتُ ويرفض ابؼصاعب والعقبات وىو الذي بىلق معلومة ىامة غتَ أن ابؼقاول ليس بالشخص 

 رة عن شخصية تتصرف بدفردىا وبشكل مستقل "مقاوم، متمرد، ومبدع"ابػيالر، وإبما ىو عبا
على  –إذا كان لديو ابؼوارد الكافية  -وعليو فابؼقاول ىو الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة ،وبشكل مستقل

ق برويل فكرة جديدة أو اختًاع إلذ ابتكار بهسد على ارض الواقع ،بالاعتماد على معلومة ىامة ،من اجل برقي
عوائد مالية، عن طريق ابؼخاطرة، ويتصف بالإضافة إلذ ما سبق بابعرأة ،الثقة بالنفس، ابؼعارف التستَيية، والقدرة 

 1على الإبداع . و بهذا يقود التطور الاقتصادي للبلد .
 الثاني :  خصائص ومميزات الدقاول: الفرع

 أولا : خصائص الدقاول:
يتصف ابؼقاول بؾموعة من السمات حيث بسثل دالة لتفاعل بصلة من الظروف و ابؼتغتَات البيئية و العائلية      

 2والنفسية ،الاجتماعية و الشخصية ،وىي تتجسد من خلال السلوك لإنشاء دوافع معينة.
على الرغم من اختلاف الناس و اختلاف طبقاتهم الاجتماعية إلا أن بصيعهم يشتًكون في بعض ابػصائص     

 وأبنها:
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*الاستعداد و ابؼيل بكو ابؼخاطرة سواء كانت عند بدء ابؼشروع او تشغيلو ،ويلاحظ أنو كلما زادت درجة الرغبة 
 في النجاح يزداد ابؼيل و الاستعداد بكو ابؼخاطرة .

 يعرف ابؼقاولون أىدافهم جيدا ويعملون بدثابرة لتحقيقها .لرغبة في النجاح :ا*
بيلك ابؼقاولون الثقة بالنفس و القدرة على ترتيب ابؼشاكل و تصنيفها ،ذلك أنهم لابىافون من الثقة بالنفس:*

 ارتكاب الاخطاء، فهم يعلمون أنو جزء من ضريبة العمل ابغر و الادارة ابؼستقلة.
عادة ما يظهر ابؼقاولون مستوى من الاندفاع الذاتي للعمل ،و التميز أعلى من الآخرين ع للعمل: *الاندفا 

 واحيانا يأخذ شكل العناد و الرغبة في العمل الصعب او الشاق.
 غالبا ما يداومون أيام الاسبوع كاملة حتى بوققون ابؼنافسة. *الاستعداد الطوعي للعمل ساعات طويلة:

للمقاولتُ من إدامة تركيزىم على أىدافهم وبزطيط أنشطتهم ابؼختلفة، ذلك أنو توجد علاقة بتُ  لابد *الالتزام:
 مدى الالتزام ومستوى بقاح العمل.

بيتلك ابؼقاولون خاصية التفاؤل ،فعندىم برويل الفشل الذ بقاح يشبو برويل الطاقة السلبية الذ طاقة  *التفاؤل:
 النجاح.ابهابية إذ أن التفاؤل يساعد على 

*ابؼنهجية والنظام: للمقاول القدرة على ترتيب و تنظيم الوقت مع رؤية الصورة بشكلها الواقعي بأدق تفاصيلها. 
 ىذا و بالاضافة الذ بؾموعة من ابػصائص:

 * الابداع، ابؼبادرة، روح الفريق، القيادة، التحفيز، حس ابؼسؤولية ،التضامن وسعة ابغيلة
 : ثانيا : مميزات الدقاول

 بهب أن يكون واثقا من نفسو . -
 تكون لو إرادة واضحة فيكون حازم و جدي في عملو.-
 أن يركز على إبسام مهامو بشكل فعال بغرض الوصول إلذ النتائج ابؼرغوبة، بحيث يهتم بالتجديد وأخذ ابؼبادرة.-
 ابؼخاطرة قبل البدء بها . أن يتميز بروح ابؼخاطرة و التحدي مع أخذه بعتُ الاعتبار و ابغسبان نسبة ىذه-
 ان يكون مؤىل للقيادة و مستعدا بؽا، بحيث يتميز بأنو: متصل جيد، مهتم بالآخرين وبتطوير قدراتهم. -
 أن يكون مبدع، مبتكر، مرن، ماىر، يتفاعل بسرعة و يسر مع ابؼتغتَات ابغاصلة.-
 1أن يهتم بابؼستقبل بحيث تكون لو قدرة على التنبؤ .-
 
 
 
 

                                                           
 ، 4الجزائر : جامعة الجزائر  الماجيستير، شهادة ،لنيل الجزائر في المقاولاتية للممارسة الاجتماعية المعوقات ريم،،  لونيسي  1
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 الثالث : أنواع الدقاولين وتصنيفاتهم : الفرع
لقد قسمت النظرية الاقتصادية ابؼقاولتُ من حيث السلوك إلذ ثلاثة أنواع رئيسية وىي: ابؼبدع، ابؼخاطر،     

 ابؼدير. 
ابؼقاولتُ إلذ أربع بؾموعات وىي: ابؼقاولتُ ذوي الإمكانية، والرياديتُ الذين لديهم  Mintzbergولقد قسم 

 1امة مشروع، ورياديتُ فعليتُ، و رياديتُ ليست عندىم النية لبدء وإنشاء مشروع جديد .النية لإق
ابؼقاولتُ إلذ أنواع أخرى مثل: مقاول أصيل، ومقاول مبتدئ، ومقاول.  Ucbasaranوقد قسم بعضهم مثل 

تسلسلي أو تتابعي، ومقاول احتوائي، فابؼقاول الأصيل بووي مفاىيما متعددة كالتي تم تبيينها في بـتلف 
 ملكية التعاريف، أما ابؼقاول ابؼبتدئ أو الأولر فهو الذي بيلك حاليا مشروعا واحدا ولكن عنده خبرة سابقة في

ابؼشاريع وإدارتها كونو مؤسسا بؽذا ابؼشروع أو أحد ورثتو أو قد يكون مشتً بؽذا ابؼشروع، وابؼقاول التسلسلي أو 
التتابعي ىو ابؼقاول الذي بيلك مشروعا واحدا في وقت واحد بعد أن قضى فتًة زمنية في مشروع سابق، وابؼقاول 

 في وقت زمتٍ واحد . الاحتوائي ىو الذي بيلك أكثر من مشروع واحد
نلاحظ من التقسيمات والأنواع السابقة للمقاولتُ تعدد وتنوع تصنيفاتهم، وقد يعزي ذلك إلذ اختلاف      

ابؼنهج الفكري وابػلفية العلمية لكل باحث بالنظر إلذ تصنيف ابؼقاولتُ وإبر از تطبيقا م وأنواعهم ابؼختلفة 
 واختلاف طبيعة الفرصة ونوعها.

 الرابع : انماط الدقاول. الفرع
 يلاحظ تزايد الاىتمام حول دراسة ابؼقاول ضمن الابحاث الأكادبيية ،ويعتبر آرثر كول   

 ،حيث اقتًح  1940من بتُ الرواد الذين اقتًحوا تصنيفا للمقاولتُ بجامعة ىارفرد سنة 
 2أربعة أبماط للمقاول .

 ابؼقاول العملي. -
 يات .ابؼقاول ابؼعتمد على الرياض -
 ابؼقاول الذي بيتلك ابؼعلومة. -
 ابؼقاول ابؼتطور. -

 وىنا سنقوم بعرض أكثر الابماط تداولا في الأدبيات ابؼقاولية، مركزين على صفاتهم وملابؿهم.
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 أ( أنماط الدقاولين تبعا لظروف الإنشاء: التقليديون ،الحرفيون، و الدنتهزون للفرص :
على بؾتمع يضم منشئي ابؼؤسسات في قطاع  1980ان بظيث خلال سنوات بعد دراسة قام بها نورم      

نشاط معتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية ،اقتًح ترتيب منشور ليفرق بتُ ابؼقاول ابغرفي و ابؼقاول ابؼنتهز للفرص 
و بالأخص . فحسب رايو يقوم ابؼقاول ابغرفي بإنشاء مؤسسة دون أن تكون لو خبرة كبتَة في بؾالات عديدة 

بؾال التسيتَ ،فهو لديو مهارات تقنية أكثر ،ويركز على نشاطات ذات بذديد ضعيف .أما ابؼقاول ابؼنتهز للفرص 
فيكون سنة أكبر وذو خبرة كبتَة خاصة في بؾال التسيتَ )بإمكانو أن يكون إطار أو مهندس (،أما بمو و نضج 

نتهز للفرص( بالاعتماد على استثمار أموالو الشخصية مشروعو فيعود لاستغلالو لفرصة بذديد) لذلك أعتبر م
 ودعم متتُ من أطراف أخرى

 ب(أنماط الدقاولين تبعا لدواصفات الدسيرين و التقنيين و الددراء :
بيتد ىذا التصنيف من سابقو، حيث يعطي اىتمام بالغ لأسلوب إدارة الاعمال .إذ يهتم التقنيون في      

ع ابؼنتوج، وفي ىذا الإطار يسعون لتثمتُ مهارا م ابؼهنية و حرفتهم ،لذلك بقدىم ابؼستوى الأول بظروف تصني
 يقتًبون من بمط ابؼقاول ابغرفي عند بظيت.

أما بالنسبة للمدراء و كنتيجة لطبيعة تكوينهم )امتلاكو لشهادات في بؾال التسيتَ( أو خبرتهم ابؼهنية ،بقدىم 
يركزون على طرق وأشكال تسيتَ ابؼوارد، كما يتميزون باليقظة في بؾال تدنية التكاليف ،و الإقتصاد في ابؼوارد، 

 والإستثمار خارج الانتاج)مثلا نطام ابؼعلومات(.
بؼلاحظة ان ىذا التصنيف لد يعط اىتماما كبتَا للمقاول، ويركز على ابؼنظم ) و بالتالر بيكن ربطو بالتصنيف و ا

الاول متلما فعلو بعض الاقتصاديون(، كما بيكن ملاحظة تواجد بمط آخر من ابؼقاولتُ وىم التجار الذين يولون 
 بؼسائل ابؼرتبطة بالسوق والتوزيع ،أما ابؼسائل الإدارية فتأتياىتماما أكبر بابؼسائل ابؼرتبطة بالسوق و التوزيع ،أما ا

 في مستوى أقل .
 ج(أنماط الدقاولين تبعا لظروف التجديد :

يعتبر كل من الإقتصاديتُ الامريكيتُ ميلز وسناو  صاحبي ىذا التصنيف ، حيث قاما بدراسة العلاقة بتُ      
 1بعة أبماط من ابؼقاولتُ :ابؼقاولية و التجديد ،وقاما بالتفرقة بتُ أر 

*ابؼقاول الباحث عن التجديد يعتبر ىذا النمط أن ابؼقاول ىو بؾدد بحث ،إذ يبحث الفرد ىنا عن التجديد 
الدائم )في ابؼنتوج ،إجراءات الانتاج ...(، رغم عدم تأكده التام من قدرتو على بذسيده على أرض الواقع ،لذا 

مستوى السوق، بشكل بيكنو من خلق مؤسسة. ويتلاءم ىذا النمط من  يقوم بتنظيمها أولا ثم يطرحها على
ابؼقاول مع النشاطات ذات التكنولوجيا العالية )البيوتكنولوجيا مثلا( ،و التي تكون فيها إمكانيات الاستثمار و 

تمعات  التصنيع والتسويق تتجاوز القدرات الفردية، فغالبا ما تشتًى ىذه الأفكار و ابؼشاريع من قبل المج
 الصناعية الكبرى التي ترغب في خلق فرع جديد.

                                                           
1
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 *الدقاول المجدد :
بيتلك ىذا النمط من ابؼقاولتُ ميل كبتَ للستَورة ابؼقاولاية ،حيث يبحث عن التجديد بشكل نظامي يقوم     

قظة للتكنولوجيا باستغلالو ىو بنفسو و الاستثمار فيو و برويلو إلذ مؤسسة ،وبيتلك ىذا الفرد درجة عالية من الي
 وابؼنافسة ،وىذا ما يفتًض امتلاكو ميزانية عالية بذند في البحث و التطوير ،التي تضمن تنمية عملية التجديد.

 *الدقاول الدتتبع للتجديد :
ىو ابؼقاول الذي يتابع التجديد الذي يظهر على مستوى السوق بطريقة نظامية واستباقية دائمة، وىو النمط      

دى اليابانيتُ وابؼؤسسات اليابانية. وفي ىذا الإطار يقوم المجددون بفتح المجالات لأنشطة جديدة السائد ل
ومنتوجات بـتلفة ،أما ابؼتتبعون فيقومون بإدخال برسينات على مستوى التجديد، الذي قد بيس التسيتَ و 

 تكلفة أكبر.بزفيض التكلفة ،وتعتبر ىذه الإستًاتيجية أصعب من التجديد في ذاتو ، وذات 
 *الدقاول الدتفاعل مع التجديد :

يتبتٌ ىذا النمط من ابؼقاولتُ إستًاتيجية تنمية نابذة عن رد فعل، حيث يتكيف مع الوقائع التي بردث ،ويبدي 
التي بيكن  بؽا ردود أفعال تتلاءم و الافعال التي بردث. وقد بومل ىذا ابؼوقف الانتهازي خطرا يرتبط بالتزعزعات

 أن تطرأ على القطاع ،وضعف درجة استجابة الزبائن للتجديد نتيجة لوفائهم بؼنتجا م أو مؤسساتهم ابؼفضلة.
 CAPو  PICأنماط الدقاولين تبعا لدنطق النشاط و  -د 

أقتًح ىذا التصنيف من طرف جوليان وماركزني انطلاقا من مبدأ تواجد ثلاث مبتغيات سوسيو اقتصادية      
 1لمقاولية و ىي : ل
(: أي أمل استمرار ابؼؤسسة عبر الزمن حتى لو أضطر ابؼقاول لبيعها لأفراد  pérennitéاستمرارية ابؼؤسسة )  

 آخرين أو لأحد أفراد العائلة أو ابؼؤسسات أخرى .
ى بيلك ابؼقاول مستوى عالر من الأنا ،ويرغب دائما في ابغصول عل  -( l’indépendanceالاستقلالية )

 الاستقلالية فيما بىص امتلاك رأس ابؼال أو مستقل فيما بىص إبزاذ القرار.
 الخامس : دوافع و أىداف الدقاول: الفرع
في أغلب الأحيان ما بهعل ابؼقاولون ينطلقون ىو الإدارة في الذىاب دائما إلذ البعيد ،و الرغبة في ابغرية في       

أداء العمل ، و تأتي في درجة أقل الرغبة في امتلاك السلطة ،حيث أن الرغبة في الذىاب إلذ البعيد بسكن من 
ىدف كل من يرغب في إنشاء مؤسسة ،فالاستمرار في بذاوز ابغواجز و ابؼصاعب، وغالبا ما يكون ىذا ىو 

 العمل في
ىذه ابغالة سيتم بكل ثقة دون النظر الذ الصعوبات رغبة في الوصول إلذ الاىداف ابؼسطرة بأكبر سرعة بفكنة ، 
ىذا إضافة إلذ كون ابؼقاول يفضل أن يبقى حرا في توجيو و تسيطر أىدافو و ابغكم بذاتو ،و اختيار اطار عملو 

 1ومساعديو. 
                                                           

1
 . 01المرجع نفسه ، ص 
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 أىداف الدقاول :
 إدخال منتوج في مناطق أخرى إلذ بؾتمعو بدافع الانتماء إلذ ىذا المجتمع . -
 رفع مستوى معيشة الأسرة و زيادة مصدر دخلها . -
 برقيق الأمان الوظيفي . -
 خلق مناصب شغل جديدة . -
 ابغفاظ على اسم العائلة . -
 برقيق مركز اجتماعي . -

حية الاجتماعية أما من الناحية الاقتصادية فتحقيق الربح ىو أبرز تلك الأىداف، وابؽدف الذاتي ىذا من النا
الذي يسعى ابؼقاول برقيقو ىو: "أن إنشاء مقاولة يكون الفرد مالكها يسمح بإبراز طاقتو، و ىذا يعتمد عليو 

الاستمرارية بل كذلك برقيق طموح استمرار و بقاح ابؼقاولة، و بالتالر لن يكون العائد الاقتصادي ىو سبب 
الشخص و ثقتو بقدراتو، حيث ينتقل الفرد من مرؤوس إلذ رئيس و مالك، و بالتالر يتحرر من القيود و اللوائح 
التي كانت بركم سلوكهم ابؼرتبكة بالوظائف التي كانوا يشغلونها وبالتالر بيكنهم بربؾة وبزطيط وقتهم وفق 

 2 مصابغهم وبدا بىدم ابؼؤسسة"
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                    

 . 09ص،  المرجع نفسه  1
2
 . 405علي ، مرجع سبق ذكرة ، ص  محمد،  الجلودي  
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 : الدقاولاتيواقع وتطور أجهزة مرافقة الفكر   :لثالثا الدبحث

 أجهزة الدرافقة  في الجزائر للمقاولاتية : :لأول الدطلب ا

 الدرافقة ىيئات / أولا

 إلذ بالإضافة ابؼقامة، ابؼؤسسات عدد زيادة في الكبتَ ودورىا ابؼقاول مرافقة شبكات تنمية بأبنية لتفطنها نظرا

 وتندرج ابؼختصة ابؽيئات من العديد بإنشاء الصدد ىذا في ابعزائر قامت السوق، في واستمرارىا بقائها الضمان

 السياق ىذا ضمن التسهيل ومراكز ابؼؤسسات مشاتل من كل

 ابؼؤسسات مشاكل : الأول الفرع  

 التنفيذي للمرسوم وفقا ابؼؤسسات مشاتل إنشاء تم لقد - 2003 سنة فبراير 25 في ابؼؤرخ 78 القانون بدوجب

 حول نشاطها يتمحور وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات التوجيهي القانون من 12 ابؼادة لأحكام طبقا03 رقم

 طابع ذات عمومية مؤسسات فهي القانوني شكلها عن أما ودعمها، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مساعدة

 بابؼؤسسات ابؼكلف الوزير وصاية برت موضوعة ابؼالر، والاستقرار ابؼعنوية بالشخصية تتمتع وبذاري صناعي

 :التالية الأشكال أحد في ابؼشاكل وتكون وابؼتوسطة، الصغتَة

 ابػدمات قطاع في ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل : المحضنة -

  ابغرفية وابؼهن الصغتَة الصناعة قطاع في ابؼشاريع بحاملي يتكفل دعم ىيكل :الربط ورشة - 

   التسهيل مراكز : الثاني الفرع

 ابؼرسوم بدقتضى التسهيل مراكز إنشاء تم لقد - 2003 سنة فبراير 25 في ابؼؤرخ 79 رقم القانون بدوجب

 وىي وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات التوجيهي القانون من 13 ابؼادة لأحكام طبقا وذلك03  رقم التنفيذي

 حاملي ومرافقة ودعم وتوجيو بإعلام وأيضا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات إنشاء بإجراءات تتكفل ىيئات

 .ابؼشاريع
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 ابؼعنوية بالشخصية بستع إداري طابع ذات عمومية مؤسسات فهي ابؼراكز بؽذه القانونية الطبيعة عن أما

 .وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات ابؼكلف الوزير وصاية برت موضوعة ابؼالر، والاستقلال

  كالعمل لذلك الضرورية ابعوانب من العديد بتُ ابعمع خلال من التقاول ثقافة تطوير إلذ التسهيل مراكز تهدف

 إنشاء آجال بتقليص الكفيلة التسهيلات بـتلف وتقديم ابؼقاولتُ، احتياجات تلبية على يسهر شباك توفتَ على

 على ابغث وكذلك المحلية، أو ابؼركزية والإدارات وابؼؤسسات الأعمال عالد فيع يلتقي مكان وإقامة ابؼؤسسات،

 التكوين ومؤسسات الاستشارة وشركات البحث ومراكز ابؼقاولتُ بتُ التقريب خلال من العلمي البحث تثمتُ

 : التالية ابؼهام التسهيل مراكز وتتولذ وابؼالية والصناعية التكنولوجية والأقطاب

 .متابعتها على والإشراف ابؼقاولون يقدمها التي ابؼلفات دراسة -

 . ابؼهتٍ مسارىم حسب بتوجيههم وذلك عملية أىداف في ابؼؤسسات أصحاب اىتمامات بذسيد -

  .الإدارية الإجراءات تأسيس مرحلة أثناء تواجههم التي العراقيل بزطي على ابؼستثمرين مساعدة -

  .والتسيتَ التكوين ميداني في ابؼقاولتُ مرافقة -

 وجو أحسن على استثماراتو ىيكلة على ابؼقاول مساعدة -

 التكنولوجيا برويل إلذ الرامية مساعيو في ابؼقاول مساعدة -

 مشاريعو بذسيد أجل من ابؼعنية وابؽيئات الإدارات لدى ابؼقاول مرافقة -
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 الدقاولاتية في الجزائر : الدعم أجهزة  :الثاني الدطلب 

 على تسهر التي الأجهزة من العديد بإنشاء الدولة قامت ابعزائر، في ابؼقاولاتية ترقية إلذ الرامية ابعهود إطار في

 الوطنية بالوكالة بدءا الأجهزة ىذه لكل وسنتطرق ابػاصة، أنشطتهم استحداث في البطال الشباب مساعدة

 الوطنية والوكالة البطالة، عن للتأمتُ الوطتٍ والصندوق ، الشباب تشغيل لعدم الوطنية والوكالة الاستثمار، لتطوير

 القرض ابؼصغر . لتسيتَ

 ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة الفرع الأول : 

 كانوا سواء بابؼستثمرين الوكالة ىذه تتكفل ابؼالر، والاستقلال ابؼعنوية بالشخصية تتمتع عمومية مؤسسة وىي

 : التالية ابػدمات تقديم خلال من أجانب أم وطنيتُ

 .ومتابعتها وتطويرىا الاستثمارات ترقية ضمان  -

 ومساعد وإعلامهم ابؼقيمتُ وغتَ ابؼقيمتُ ابؼستثمرين استقبال -

 الوحيد الشباك خدمات بواسطة ابؼشاريع وبذسيد للمؤسسات التأسيسية بالشكليات القيام تسهيل - 

 .اللامركزي

 . بو ابؼعمول التًتيب إطار في بالاستثمار ابؼرتبطة ابؼزايا منح  -

 . الاستثمار دعم صندوق تسيتَ - 

 . ابؼزايا على ابغصول إجراءات تبسيط  -

 . طلبها ملفات بزفيف  -
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 10 وإلذ بالابقاز، ابػاصة بابؼزايا يتعلق فيما ساعة 72 إلذ يوما 30 من ابؼستثمرين على الرد آجال بزفيض - 

 إدخال خلال من الاستثمار ودعم ترقية وكالة بؿل الوكالة ىذه حلت لقد  الاستغلال بدزايا يتعلق فيما أيام

 يضم والذي الوحيد الشباك صيغة على الإبقاء تم حيث الأختَة ىذه عمل آليات على التعديلات من العديد

 22 :عن بفثلتُ من يتكون حيث بالاستثمار، ابؼعنية وابؽيئات الإدارات بـتلف

 المحلية وابعماعات الداخلية وزارة  -

 والعمران البيئة عن بفثلتُ - 

 ابعمارك إدارة - 

 التجاري للسجل الوطنية للغرفة التجاري السجل مصالح - 

 الصناعي للعقار الوطنية الوكالة  -

 الضرائب إيرادات مصلحة  -

 ابػزينة إيرادات مصلحة - 

 BOAL - للمستثمرين اللازمة ابؼساعدات بـتلف تقديم على الشباك ىذا ويسهر للإعلان الربظي الكشف 

 تأسيس أجل من ابؼطلوبة والوثائق الإدارية الإجراءات بتبسيط وذلك ، بفكن وقت بأسرع مشاريعهم ينفذوا حتى

 كانت بعدما الوطن ولايات كل في متواجدة ستكون أنها الوكالة ىذه في وابعديد ابؼشاريع، وإبقاز ابؼؤسسات

 من قريبة تكون حتى أخرى جهة ومن جهة، من التنقل عبئ من للتخفيف وذلك فقط، العاصمة في ةمتمركز 

 ديناميكية سيخلق بفا ،...الاستثمار ملف ومتابعة اللازمة ابؼعلومات على للحصول ابؼستثمر تواجد مكان

 .المحلي الاستثمار لتًقية جديدة
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 ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة:   الفرع الثاني 

 تم حيث     96  /   1996 23 رقم  التنفيذي ابؼرسوم بدوجب الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة أنشئت

 بالشخصية تتمتع وىي عملياتها  بدتابعة بالتشغيل ابؼكلف الوزير كلف بينما ابغكومة، رئيس سلطة برت وضعها

 . ابؼالر والاستقلال ابؼعنوية

 إنشاء على البطالتُ الشباب مساعدة في الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تأسيس وراء من ابؽدف ويتمثل

 بفن خاصة  سنة 35 و 19 بتُ أعمارىم تتًاوح الذين الشباب شربوة الوكالة وتستهدف مصغرة، مؤسسات

 40 إلذ ليصل الوكالة امتيازات من ابؼستفيد ابؼقاول سن رفع إمكانية مع  فنية مهارات أو مهنية مؤىلات بيلكون

 ابؼقاول على ويشتًط . 24 الأقل على دائمة عمل مناصب ثلاثة الاستثمار بودث عندما أقصى كحد سنة

 ابؼبلغ باستكمال الوكالة وتقوم ابؼشروع بسويل في شخصية مسابنة تقديم الوكالة امتيازات من الاستفادة في الراغب

 بزفيض أجل من الوكالة تتدخل البنوك إلذ اللجوء حالة وفي فائدة، بدون قرضا ابؼقاول منح خلال من ابؼتبقي

 إليها سنتطرق الامتيازات من بؾموعة تقديم إلذ بالإضافة ابؼقاول، منو يستفيد الذي البنكي القرض فائدة نسبة

 .يلي فيما

 الدالية الامتيازات 1

 عامل مراعات مع البحتة التجارية الأنشطة باستثناء وابػدمات الإنتاج نشاطات كل بتمويل  الوكالة تقوم

  ، ابؼشروع في ابؼردودية

 الجبائية الامتيازات 2

 بتقديم كذلك الوكالة تقوم الشباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقدمها التي ابؼالية الامتيازات إلذ بالإضافة

 : يلي فيما تتمثل للمقاول متنوعة ضريبية وشبو ضريبية امتيازات
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 : من ابؼقاول يستفيد ابؼشروع إبقاز مرحلة خلال

 ابقاز في مباشرة تدخل التي وابػدمات التجهيز معدات على للحصول ابؼضافة القيمة على الرسم من الإعفاء -

 . الاستثمار

  ابقاز في مباشرة تدخل والتي ابؼستوردة التجهيز معدات على ابعمركية ابغقوق من %5 بنسبة بزفيض -

 . الاستثمار

 . النشاط بؼمارسة ابؼخصصة العقارات على ابغصول في ابؼلكية برويل حقوق من الإعفاء -

 . ابؼصغرة للمؤسسات ابؼنشئة العقود على التسجيل حقوق من الإعفاء -

 بداية سنوات 03 بؼدة ابؼصغرة للمؤسسة ابؼمنوحة ابعبائية الامتيازات وتشمل :الاستغلال مرحلة خلال   : 3 

 :في وتتمثل ابػاصة، للمناطق بالنسبة سنوات 06 أو النشاط انطلاق من

 ابؼهنية النشاطات على والرسم الإبصالر الدخل على والضريبة الشركات أرباح على الضريبة من الكلي الإعفاء -

  بطسة بتوظيف ابؼستثمر يتعهد عندما عامتُ بؼدة الإبصالر الدخل على الضريبة من الكلي الإعفاء فتًة بسديد -.

 . بؿددة غتَ بؼدة الأقل على عمال

 . ابؼصغرة ابؼؤسسات لنشاطات ابؼخصصة الإضافية وابؼنشآت البنايات على العقاري الرسم من الإعفاء -

 الأمر يتعلق عندما الصغتَة وابؼؤسسات ابغرفية للنشاطات بالنسبة التنفيذ بحسن ابؼتعلقة الكفالة من الإعفاء -

 .الثقافية ابؼمتلكات بتًميم
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  CNAC  البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق:  الفرع الثالث

 9429 رقم التشريعي ابؼرسوم بدقتضى البطالة عن للتأمتُ الوطتٍ الصندوق بإنشاء ابعزائرية السلطات قامت 

 اقتصادية لأسباب ابؼسرحتُ للعمال التعويضات تقديم بدهمة كلّف والذي ، 1994 سنة ماي 26 في ابؼؤرخ

 . ابؼهنية ابغياة في الاندماج إعادة أجل من

 صلاحيات إليو أوكلت ابؼعنوية، والشخصية ابؼالية بالاستقلالية البطالة عن للتأمتُ الوطتٍ الصندوق يتمتع حيث

 صرف ثم ومن فيو، ابؼنخرطتُ ملفات وضبط البطالة عن التأمتُ أداءات لتمويل ابؼخصصة الاشتًاكات برصيل

 مساعدة لتشمل امتدت بل ابغد ىذا عند مهامو تتوقف ولد بخدماتو، ابؼعنيتُ للبطالتُ ابؼستحقة التعويضات

 إليو تسند كانت مرة كل وفي جديد، من العملية ابغياة في الاندماج إعادة على ابؼسرح البطال

 .يلي فيما التفصيل من بشيء إليها سنتطرق جديدة مهام

 الصندوق مهام :أولا

 ابعديدة بابؼهام التكفل مرة كل وفي جلها بزص بؿطات عدة البطالة على للتأمتُ الوطتٍ الصندوق عرف لقد

  :يلي فيما أساس وابؼتمثلة العمومية السلطات طرف من إليو ابؼسندة

 1994 سنة إنشائو بدجرد إليو أوكلت والتي البطالة عن للتأمتُ الوطتٍ للصندوق مهمة أول بسثلت لقد . 1- 

 اقتصادية أسباب نتيجة مناصبهم فقدوا الذين للعمال البطالة تعويض دفع تقتضي والتي البطالة، عن التأمتُ في

 .نطاقهم عن خارجة

 خلال من الشغل سوق في للبطال ابؼهتٍ الادماج إعادة عملية تسهيل في بسثلت فقد الثانية ابؼهمة أما .2-  

 (C.R.E)، من عمل عن البحث في البطالتُ قدرات تعزيز على العمل في مهمتها تتمثل والتي مراكز إنشاء

 الشغل عن البحث
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 تنمية على تساعدىم جديدة مؤىلات باكتساب ابؼستفيدين للبطالتُ يسمح والذي التحويلي التكوين -3

 عموما أشهر ثلاثة ابؼدى قصتَة تكوينية دورات تنظيم خلال من وذلك العملية، ابغياة في بؾددا للاندماج قدراتهم

 .الصندوق مع ابؼتعاقدة ابؼهتٍ التكوين مؤسسات مستوى على

 الدرافقة خدمة : ثالثا

 الراغبتُ للمقاولتُ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقدمها التي ابؼتميزة ابػدمات بتُ من ابؼرافقة خدمة تعتبر

 مرحلة خلال والاستشارة التوجيو الإعلام، ، الاستقبال خدمات بؽم تضمن حيث  خاصة مؤسسات بانشاء

 .الاستغلال مرحلة خلال ابؼتابعة وكذا ابؼؤسسة، وتوسيع  إنشاء

  :التالية ابؼراحل خلال ابؼقاول بدرافقة الوكالة تقوم

 الدعم بتقديم يتكفل والذي الوكالة من مرافق مستشار مع ابؼقاول ربط يتم والإعلام الاستقبال مرحلة بعد .1-  

 بعمع سعيو إطار في ابؼقاول بدرافقة ابؼرافق يقوم حيث مهيكل، مؤسسة مشروع بلورة أجل من لو الضروري

 بابؼوارد يتعلق فيما الاختيارات برديد للمشروع، ابؼناسبة التجهيزات اختيار المحتمل، بالسوق ابؼتعلقة ابؼعلومات

 البشرية،

 ملف إعداد في أيضا يساعده كما للمؤسسة، الضرورية ابؼالية ابؼوارد وكذلك القانونية الاختيارات برديد  2 - 

 .ابؼستقبلية بؼؤسستو الاقتصادية  و التقنية الدراسة يتضمن والذي بو ابػاص الاستثمار

 بـطط أساس على بتقييمو تقوم التي ابؼشاريع وبسويل اعتماد انتقاء، بعنة على ابؼشروع عرض بعدىا يتم . 3 - 

 .رفضو أو عليو ابؼوافقة قرار تتخذ ثم ومن الاقتصادية، و التقنية الدراسة أو العمل

 البنكي القرض على للحصول ابؼقاول مساعدة أجل من أيضا الوكالة تتدخل ابؼشروع قبول حالة في . 4 - 

 ابؼؤسسات تسيتَ تقنيات في تكوين من إجباريا مشروعو على البنكية ابؼوافقة على ابغاصل ابؼقاول يستفيد كما

 حول معارف باكتساب للمقاولتُ التكوينية الدورات ىذه وتسمح للوكالة، تابعتُ مكونتُ طرف من لو يقدم
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 تسمح كما ابؼالر، التخطيط الضرائب، التسويق، والاجتماعي، الاقتصادي بالمحيط الصلة ذات الإنشاء إجراءات

 الاستمرار على قادرة مؤسسة إقامة على يساعده بفا آخرين، مقاولتُ مع والتجارب ابػبرات بتبادل أيضا لو

 .والنمو

 منتظمة زيارات خلال من وذلك النشاط في مؤسستو انطلاق بعد حتى للمقاول الوكالة مرافقة وتستمر .5 - 

 ابؼؤسسة حياة من ابغساسة ابؼرحلة ىذه في لو الضروري والدعم الاستشارة لتقديم مرافقو طرف من
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 ANGEM الدصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة:  الفرع الرابع 

 ابؼؤىلة غتَ الفئات بعض منو تعاني الذي الاجتماعي التهميش بؿاربة في فعالة أداة ابؼصغر القرض يعتبر

 ونشر الفردية، ابؼبادرة وتدعيم ، ابؼقاولاتية روح تشجيع في ابؼهم لدوره نظرا وذلك البنكية، القروض من للاستفادة

 تساىم صغتَة اقتصادية أنشطة شكل في تتجسد ذاتية شغل مناصب استحداث في النفس على الاعتماد ثقافة

 الدولة قامت ابؼسعى ىذا إطار وفي .الشربوة بؽذه والاقتصادي الاجتماعي الإدماج وإعادة العزلة فك في

 .ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة باستحداث

 04 رقم الرئاسي ابؼرسوم من 7 ابؼادة لأحكام طبقا - القرض بجهاز ابؼتعلق 2004 جانفي 22 في ابؼؤرخ 13

 التنفيذي ابؼرسوم بدقتضى ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة إنشاء تم ابؼصغر، - جانفي 22 في ابؼؤرخ 14

 ابؼالر والاستقلال ابؼعنوية بالشخصية تتمتع خاص، طابع ذات ىيئة عن عبارة الوكالة ،  2004   041 رقم

 الوكالة مهام : أولا

 قروض تقديم أجل من استحدث الذي ابؼصغر القرض جهاز تسيتَ في الوكالة بؽذه الأساسية ابؼهمة تتمثل

 يكونوا أن بشرط ابؼنتظم، غتَ أو ابؼستقر غتَ الضعيف الدخل ذوي أو دخل بدون ابؼواطنتُ لفئات بسنح مصغرة

 ابؽدف ويكمن . البيت في ابؼاكثات النساء إلذ كذلك موجو وىو ابؼرتقب، بالنشاط علاقة بؽا رات مها ذوي

 خلال من الفئات بؽذه والاجتماعي الاقتصادي الإدماج عملية تسهيل في القروض من النوع ىذا تقديم وراء من

 حرفية نشاطات تقليدية، صناعات منزلر، عمل شكل تأخذ أن بيكن التي ابػاصة الاقتصادية أنشطتهم مساعدة

 ...وخدمية

 : التالية بابؼهام ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة تقوم ابؼصغر، القرض جهاز تسيتَ مهمة إلذ وبالإضافة

 .أنشطتهم إبقاز إطار في ابؼصغر القرض من ابؼستفيدين ومرافقة نصح دعم،  -

 .مكافأة بدون قروض منح - 
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  الإعانات بدختلف للجهاز ابؼؤىلة ابؼشاريع أصحاب ابؼستفيدين تبليغ - 

 تربطهم التي الشروط دفاتر بنود احتًام على ابغرص مع ابؼستفيدون ينجزىا التي الأنشطة متابعة ضمان - 

 بالوكالة

 الدصغر القرض من للمستفيدين الدقدمة الامتيازات أشكال :ثانيا

  يلي فيما أبنها تتمثل الإعانات من بـتلفة أشكال بتقديم ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة تقوم  -

 ابؼؤىلة غتَ الفئات بعض منو تعاني الذي الاجتماعي التهميش بؿاربة في فعالة أداة ابؼصغر القرض يعتبر

 ونشر الفردية، ابؼبادرة وتدعيم ابؼقاولاتية، روح تشجيع في ابؼهم لدوره نظرا وذلك البنكية، القروض من للاستفادة

 تساىم  صغتَة اقتصادية أنشطة شكل في تتجسد ذاتية شغل مناصب استحداث في النفس على الاعتماد ثقافة

 الدولة قامت ابؼسعى ىذا إطار وفي .الشربوة بؽذه والاقتصادي الاجتماعي الإدماج وإعادة العزلة فك في

 .ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة باستحداث

 ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة   س : الفرع الخام
  نشأة وتعريف 1

مؤرخ  160 -50ابؼرسوم التنفيذي رقم إنها الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. تم إنشاؤىا بدوجب        
لشخصية ابؼعنوية والاستقلالية ابؼالية وتقع برت وصاية و ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري وتتمتع با،  5550ماي  50في

 160-50ابؼرسومالوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة والذي يرأس بؾلس التوجيو و ابؼراقبة كما ىو منصوص في 
  5550ماي  0ابؼؤرخ في 

الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىي أداة الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات   مهامها  5
 ىي : ما بؽذا ف ،الصغتَة وابؼتوسطة

  القطاع في تعزيز وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، استًاتيجيةتنفيذ 
 ، تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومتابعتو 
  ة وابؼتوسطة،  للمؤسسات الصغتَ  الاستشارة و ترقية ابػبرة 
  ، متابعة دبيغرافية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من حيث الإنشاء و التوقيف و تغيتَ النشاط 
  دراسات حول فروع قطاعات النشطات الاقتصادية و ابؼذكرات الظرفية الدورية ،إبقاز  
 .بصع واستغلال ونشر معلومات بؿددة في ميدان نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=400&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=518&lang=ar
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 :في الجزائر ؤسسات الدقاولة الصغيرة والدتوسطةالد : ثالثلالدطلب ا

 الأول : مفهوم مؤسسات الدقاولة الصغيرة والدتوسطة:فرع ال

أثار برديد مفهوم بؼؤسسات ابؼقاولة الصغتَة وابؼتوسطة جدلا كبتَا في الفكر الاقتصادي، فلقد أدى اختلاف 
تعريفا خاصا بها إما معتمدة على ابعانب القانوني أو درجة النمو الاقتصادي من دولة لأخرى إلذ تبتٍ كل دولة 

الإداري، كما توجد كذلك تعاريف بـتلفة خاصة بدجموعات أو ىيئات دولية مثل: الابراد الأوروبي أو ابراد 
شعوب جنوب شرق آسيا، وعلى ىذا الأساس لا بيكن أن بقد تعريف موحد، لذلك ننتقل مباشرة إلذ تعريف 

سات، فقد عرف ابؼشرع ابعزائري ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على أنها:" مؤسسة إنتاج السلع ابعزائر بؽذه ابؼؤس
ابؼتضمن القانون التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات  2001، الصادر في 18-01و/ أو / ابػدمات." ففي القانون رقم 

عمال حيث بوتوي ىذا القانون الصغتَة وابؼتوسطة، والذي اعتمدت فيو ابعزائر على معياري عدد العمال ورقم الأ
منو لتبتُ  5،6،7في مادتو الرابعة على تعريف بؾمل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ثم تأتي بعد ذلك  ابؼواد 

ابغدود بتُ ىذه ابؼؤسسات، فابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية، ىي مؤسسة إنتاج 
عاملا، ولا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي ملياري دينار أو لا يتجاوز  250و 1السلع وابػدمات تشغل ما بتُ 

 1 مليون دينار مع استيفائها بؼعيار الاستقلالية. 500بؾموع حصيلتها السنوية 
 ومن أجل التمييز بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة نعرض ابعدول التالر:

 لدصرة والدتوسطة(: تصنيف الدؤسسات الصغيرة وا1الجدول رقم ) 
 الدج السنوي للميزانية) الحصيلة( رقم الأعمال عدد العمال الصنف

 مليون دج 10 مليون دج 20>  9 -1 مؤسسات مصغرة
 مليون دج 100 م دج 200>  49 - 10 مؤسسات صغيرة

مؤسسات 
 الدتوسطة

مليار 2 -م200 250 -50
 دج

 م دج 500 -100

ابؼتضمن القانون التوجيهي لتًقية  12/12/2001ابؼؤرخ في  18 -01من القانون:  7-5ابؼواد من الدصدر: 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

                                                           
1
 E-mail –Michel Hernndez, L’entrepreneuriat : approche théorique Edition l’Harmattan, ,Paris, 

2001. P 13.  
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 الثاني : خصائص مؤسسات الدقاولة الصغيرة والدتوسطة: فرعال

 1تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بجملة من ابػصائص نذكر منها:
وابؼتوسطة ىي منشآت فردية أو عائلية أو  برمل الطابع الشخصي بشكل كبتَ، لأن ابؼؤسسات الصغتَة - أ

 شركات أشخاص التي لا يصعب تأسيسها أو تعديل نشاطها أو حلها تبعا للحاجة.
ضآلة رأس ابؼال بؽذه ابؼؤسسات حيث تعتمد بشكل كبتَ على ابؼصادر الداخلية مثل: التمويل الذاتي أو  - ب

 القروض ابؼقدمة من الأصدقاء أو أفراد العائلة.
ىذا النوع من ابؼؤسسات إلذ استخدام مستويات تكنولوجية معقدة أو كفاءات بشرية ماىرة إلا  لا بوتاج  - ت

 ما ارتبط بنوعية النشاط.
 يعتمد في إدارة ىذا النوع من ابؼؤسسات على خبرة وسلوك ابؼستَ أو المجموعة ابؼالكة.  - ث
يتميز نشاط ىذه ابؼؤسسات بدحدودية ابؼساحة التي ينشط فيها، حيث تنشط في بؾال ابؼقاولة الضمنية أو   - ج

 النشاطات الإنتاجية البسيطة وابؼتخصصة ذات ابؼنتج الواحد.
صغر ابغجم وقلة التخصص في العمل بالإضافة إلذ سهولة انتشار ابؼعلومة داخل ىذا النوع من ابؼؤسسات،   - ح

 ا على التكيف مع الأوضاع الاقتصادية المحلية والوطنية.بفا يساعدى

 أىداف مؤسسات الدقاولة الصغيرة والدتوسطة:الثالث :  فرع ال

 2 يرمي إنشاء مؤسسة صغتَة أو متوسطة إلذ برقيق بؾموعة من الأىداف نذكر منها:
خدمية لد تكن موجودة من قبل أو ترقية روح ابؼبادرة الفردية وابعماعية، باستخدام أنشطة اقتصادية سلعية أو  - أ

 التخلي عنها لأي سبب كان.
توفتَ فرص عمل جديدة بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة بيكن أن برقق الاستجابة السريعة للمطالب   - ب

 الاجتماعية في بؾال الشغل.
 استعادة كل حلقات الإنتاج غتَ ابؼربحة وغتَ ابؽامة التي بزلصت منها ابؼؤسسات الكبرى.  - ت

                                                           
،  المجلة العملية للاقتصاد والإدارة، العدد الأول، التحليل الاقتصادي لظاهرة بطالة المتعلمين في الجزائربركات أبو النور:  1

 .210، ص 0772
2
 Lionel Gastine, L’entrepreneuriat en France et dans le Grand Lyon, le centre ressources                                          

prospectives du grand Lyon , 
http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entrepreneuriat.pdf (2017 /10/ 07). 

http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entrepreneuriat.pdf
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 فئات عديدة من المجتمع بستلك الأفكار الاستثمارية ابعيدة ولكنها لا بستلك القدرة ابؼالية والإدارية بسكتُ  - ث
 على برويل ىذه الأفكار إلذ مشاريع واقعية.

تشكل حلقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال بؾمل العلاقات التي تربطها  بباقي ابؼؤسسات المحيطة   - ج
 تًك في استخدام نفس ابؼدخلات.وابؼتفاعلة معها والتي تش

 الرابع : دور مؤسسات الدقاولة الصغيرة والدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية فرع ال

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أبنية كبرى بالنسبة للتنمية، رغم أنها لا تشكل أكثر من خلية صغتَة في    
ة من نشاطها الاقتصادي كما تبرز أبنية ابؼؤسسات الصغتَة النسيج الاقتصادي للبلد، إلا أنها برتل مساحة واسع

 وابؼتوسطة في العناصر التالية:

ألف عامل وىذا في الوقت الذي لد تتجاوزيو عدد ابؼؤسسات الصغتَة  900توفتَ مناصب شغل حوالر  (1
من ابؼؤسسات التي بررك الاقتصاد وتنتج الثروة  %95ألف مؤسسة، أي ما يعادل  440وابؼتوسطة 

 1وتستوعب اليد العاملة.
 .2007سنة  %86,43مسابنتها في القيمة ابؼضافة وذلك بنسبة  (1
 .2007سنة  % 80,80مسابنتها في الناتج الداخلي ابػام، وذلك بنسبة  (3
مسابنتها في التجارة ابػارجية: يلعب القطاع ابػاص وابؼتمثل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بؾال  (4

مليار  39ارتفعت قيمة الواردات إلذ  2008التجارة ابػارجية دورا متناميا من سنة لأخرى، ففي سنة 
 78,3فقدرت ب:  مقارنة مع السنوات السابقة، أما الصادرات % 41,71دولار بنسبة تطور تعادل 

 2007.2مقارنة بسنة  % 30,04مليار دولار بزيادة تقدر ب: 
ابؼساعدة في استغلال ابؼوارد المحلية واستًجاع النفايات والفضلات النابذة عن الاستهلاك النهائي للسلع   (5

 كمواد التعبئة مثلا.
يو التوطن الكبتَ للصناعات ابؼسابنة في برقيق التنمية المحلية وابعهوية، لأنو في الوقت الذي نشهد ف (6

والأعمال في ابؼدن الكبرى للوطن، نلاحظ التهميش والعزلة التي تعانيها بلتلف مناطق الوطن الداخلية 
 وابعنوبية، تسعى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلذ برقيق التوازن التنموي وفك العزلة والتهميش.

                                                           
1
  Michel Adam, Réinventer l’entrepreneuriat :pour soi ,pour nous ,pour eux ,edition l’Harmattan              

,Paris, 2009,p21,22 . 
2
،مداخلة في الملتقى الدولي  متطلبات تأهيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائربوشنانة أحمد، بوسهمين أحمد،  

 . 44.ص 5556( أفريل 11-11متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ، جامعة الشلف ،يومي )
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 ها أنواع كثتَة من السلع وابػدمات.تسمح بتوسيع ابػيار أمام ابؼستهلكتُ من خلال عرض (7
تعمل على توفتَ الصناعات الوسيطية للمؤسسات الكبتَة عن طريق ابؼقاولة من الباطن، وىذا بدوجب  (8

 1عقد أو اتفاق بهمع بتُ الطرفتُ.
 تغطية جزء من متطلبات السوق المحلي والوطتٍ من السلع الوسيطة كابػشب ومواد البناء...الخ (9

الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية للسكان وذلك لاتصابؽا ابؼباشر بابؼستهلك، العمل على توفتَ  (11
فقد عملت على الرفع من ابؼستوى ابؼعيشي للأفراد من خلال توفتَ السلع التي بيكن لذوي الدخل 

 ابؼنخفض اقتنائها.

 الخامس : التحديات التي تواجو مؤسسات الدقاولة الصغيرة والدتوسطة: فرع ال

من ابعهود الرامية إلذ تطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، إلا أن الكثتَ من العوائق وابغواجز التي  بالرغم
 لا تزال تعتًض إنشاء وبمو وتطور ىذه ابؼؤسسات، وبيكن تلخيصها فيما يلي:

ا وتطورىا، مشكلة التمويل حيث بسثل العائق الكبتَ الذي يواجو إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبموى - أ
ويرجع ذلك إلذ ارتفاع معدل الفائدة للقروض ابؼقدمة للمؤسسات من قبل البنوك، حيث تتحجج ىذه 

 الأختَة بأن بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يعرضها إلذ بـاطر أكبر لانعدام الضمانات.
شروعات لا تزال قائمة، إشكالية العقار الصناعي حيث أن موضوع ملكية الأراضي التي تقام عليها ىذه ابؼ  - ب

لأن ىذا الشكل يؤدي إلذ نوع من عدم الاستقرار النفسي للمستثمر الصغتَ وىو لا يطمئن بؼلكية أصل من 
 2 أصولو ابؼهمة.

 صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية للحصول على قبول للمشروع، زيادة على التباطؤ الإداري.  - ت
ارجية، فعدم وجود أسواق جديدة وضيق الأسواق القدبية سببو مشكلة التموين والوصول إلذ أسواق خ  - ث

 التدفق غتَ ابؼنضبط للسلع ابؼستوردة من جهة، وضعف القدرة الشرائية من جهة أخرى.
عدم توفر فرص التدريب ابعيد وابؼناسب لإعداد الأفراد لإقامة وإدارة ىذه ابؼؤسسات بسبب قصور البرامج   - ج

 التعليمية في ىذا المجال.

                                                           
1
 http://www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=ANSEJenBrefar . 10/01/ 2018 . 9:30 . 

2
 E-mail –Michel Hernndez, L’entrepreneuriat : approche théorique, op ,P 13. 

 

http://www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=ANSEJenBrefar
http://www.ansej.org.dz/GenerateurAr.aspx?PageGenerer=ANSEJenBrefar
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ياب ابؼعرفة الكافية عن ىذه ابؼؤسسات نظرا لعدم وجود الدراسات ابعادة في معرفة خصائص وقدرات غ  - ح
 ىذه ابؼؤسسات بصورة دقيقة، وىو ما يستوجب تشخيصا دقيقا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

رىا صعوبات جبائية، من حيث نسب اقتطاع الرسوم والضرائب ابؼطبقة على أنشطة ىذه ابؼؤسسات في طو   - خ
الاستغلالر وارتفاع الضغط ابعبائي، الذي أدى بالضرورة إلذ توقيف العديد من ىذه ابؼؤسسات عن النشاط 

 وبالتالر فقدان العديد من ابؼناصب.
مشاكل بزص بسوين ابعهاز الإنتاجي بؽذه ابؼؤسسات، إذ يستلزم استتَاد مدخلات الإنتاج وجود عملة  - د

  تتوفر عليو ىذه ابؼؤسسات في أغلب الأحيان.صعبة بالقدر الكافي، وىو ما لا 
حيث بقد بصورة عامة ضعف التسيتَ وعدم فعاليتو في بـتلف ابؼستويات،  نقص الرشادة في التسيير:  - ذ

ويرجع ذلك إلذ افتقار جل ابؼستَين للتفكتَ الديناميكي الذي بيكن أن بودث التغيتَ ابؼناسب من خلال 
ديثة، بدا يساير من جهة ضغوطات ابؼنافسة اللامتكافئة، ومن جهة أخرى الأساليب وابؼناىج التسيتَية ابغ

 1التغيتَات ابؼتتالية للمحيط الاجتماعي والإداري والسياسي حيث تعيش وتتطور ىذه ابؼؤسسات. 

بفما سبق بيكن القول ان الأدوار العديدة وابؼتنوعة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة توفر مناصب شغل وتدعم 
ت الكبتَة...وبؽذا أضحت رائدا كبتَا وحقيقيا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، إذن فهي وسيلة الصناعا

اقتصادية وغاية اجتماعية، ولكي تستطيع ىذه ابؼؤسسات برقيق أىدافها ابؼرجوة، بهب أن يتوفر بؽا المحيط 
 ة.ابؼناسب وتقديم التسهيلات وابؼساعدات بؽا من قبل ابعهات ابؼسئولة وابؼعني

 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
1
، دار الشروق للنشر والتوزيع ، الطبعة إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتيجي للمنافسة والتميزفلاح حسن الحسيني،  

 .41-41، ص نعمان، الأرد ،5556الأولى، 
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 الجزائر: في  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات واقع الفرع  السادس :
 

 تطور تتضمن إحصائيات عدة باستعراض نقوم ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات واقع على للتعرف    
 في الوظائف عدد تطور إلذ بالإضافة الاقتصادي، النشاط حسب توزيعها الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼؤسسات
 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 

 : 1116-1115والدتوسطة بالجزائر   الصغيرة الدؤسســـات جــدول تطور  (  1

 

 

 والدتوسطة، الصغيرة الدؤسسات لوزارة الإحصائية النشرية على بالاعتماد الطلبة إعداد من :الدصدر  
 (  1117-  1116)ملتقى جامعة الشهيد حمة لخضر 

% وىذا    9.42نلاحظ من خلال ابعدول أعلاه ارتفاعا في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بنسبة      
راجع إلذ تواصل الدعم والتشجيع ابؼقدم من طرف الدولة بؽذا النوع من ابؼشروعات بالإضافة إلذ ارتفاع ابغس 

 .م ابػاصةēزائريتُ وابذاىهم أكثر فأكثر بكو إنشاء مؤسساأبؼقاولاتي لدى ابع

 
 

 

 

 

 

 التطور % 2104 2103 السنة

 7.22 0122420 712347 العدد
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 : تمهید
يعد التكوين الدهني مؤسسة عمومیة تساعد على نمو الاقتصاد الوطني من خلال دفع طاقات بشرية مثقفة      

إلى سوق العمل، فتزيد من القیمة الدضافة للدولة سواء اتجو الشباب إلى وظیفة عمومیة أو اتجو إلى إنشاء مشروع 
تظافر لستلف الجهود من أجل البحث عن السبل الكفیلة بدفع عجلة إنشاء الدشاريع  خاص بو، لشا يستدعي

الصغیرة من طرف الشباب الدتكونين كونهم الطبقة الدثقفة في المجتمع للارتقاء بالدؤسسات الصغیرة في الجزائر، 
دد تم إلصاز دارسة میدانیة  في ومواكبة الدول الر ائدة في لرال دعم الدقاولاتیة في التكوين الدهني ، وفي ىذا الص

التكوين الدهني بولاية الوادي  ، فحاولنا من خلالذا دارسة العوامل التي تمس الشباب في القدرة على إنشاء 
الدشاريع الصغیرة كي نستطیع التوصل إلى نتائج تساعدنا على غرس الروح الدقاولاتیة إذا كانت غیر موجودة لدى 

 م وتطوير الروح الدقاولاتیة إذا كانت موجودة في الشباب الدتكونين .الشباب الدتكونين ، أو دع
 ومنو تم تقسیم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث ىي:

 المبحث الأول: إجراءات الدراسة المیدانیة
 المبحث الثاني: عرض وتحلیل بیانات الدراسة
 المبحث الثالث: اختبار فرضیات الدراسة .
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 راءات الدراسة المیدانیةالمبحث الأول: إج
في ىذا الدبحث سیتم وصف إجراءات الدراسة الدیدانیة التي تم القیام بها لتحقیق الأىداف الدرجوة من الدراسة     

 ؛ حیث تتضمن تحديد الإطار الدنهجي، الدصادر الدتبعة للدراسة وكیفیة بناء الاستبیان ومعالجتو.
 المطلب الأول: الإطار المنهجي

تاج البحث العلمي إلى عدة أسالی  وطرق وخطوات لكي يصل إلى الذدف الدبتغى من بینها الدنهج یح      
الذي يستعين بو الباحث والذي يقوده ويوضح لو معالم الطريق، وكذا اختبار لرتمع وعینة البحث التي تتناس  

 وبحثو.
 : أولا: المنهج العلمي المعتمد

انو یحتاج إلى دراسة وصفیة تحلیلیة لاعتماده على وصف الحالة؛ حیث يعتبر بناءا على الدوضوع الدختار ف      
الدنهج الوصفي من أكثر الدناىج التي يتم إتباعها في دراسة الظواىر كما ىي في الواقع والتعبیر عنها بشكل كمي 

زاتها فهو یمكن تفسیره وإيضاح حجم الظاىرة ودرجة تشابكها مع ظواىر أخرى، أو بشكل كیفي موضحا لشی
 1أكثر تحديدا للمشكلة وفرضیاتها وأكثر تفصیلا وتشعبا للمعلومات".

 : ثانیا: مجتمع وعینة الدراسة
كون التخصص الددروس ىو تسییر عمومي فنحن بصدد دراسة حالة في مؤسسة عمومیة كونها "الكیان       

السیاسات المحدد بكفاءة وفعالیة من خلال الاجتماعي الدنبثق من الدولة، والذي يعمل على تحقیق أىدافها وفق 
، ويظهر لنا لرتمع الدراسة من خلال موضوعها؛ حیث يتكون المجتمع من شباب الدتكونين 2الفعالیات الإدارية" 

، وكانت العینة  2018/  2017بالتكوين الدهني بالوادي  الذين يزولون د راستهم في السنة التكوينیة لسنة 
من كل السنوات ولصغر حجم لرتمع الدراسة فلقد تم توزيع الإستبیان على  متًبص 117الدختارة مكونة من 

 استبیانو كاملة . 117جمیع العینة و تم استًجاع 
 المطلب الثاني: مصادر بیانات الدراسة

للإلدام بالدوضوع، وللحصول على ىذه  عند إلصاز أي دراسة علمیة لابد من توفر معلومات وبیانات     
 الدعلومات والبیانات فوج  اعتماد مصادر ثانوية وأخرى أولیة.

 أولا: المصادر الثانویة لبیانات الدراسة

                                                           
1
 ، بوداود الجزائریة الاعمال. الجزائر: المكتبة وادارة الاقتصادیة العلوم في العلمي البحث منهجیة أسس . رشید بوعافیة،  ، اوسریر، منور 

 . 050 ص . 0202
2
 . 43ص . 0205 ، والتوزیع للنشر العلمیة الیازوري دارالعامة . عمان :  المؤسسات في بالأهداف التسییر نظام. وفاء، اریس  
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ىناك عدة مصادر ثانوية اعتمدنا علیها في بحثنا للتوصل إلى النتائج الدرجوة وأهمها: الكت ، الدلتقیات، المجلات، 
 ابعة لدوضوع الدراسة.الدذكرات،.....الت

 : ثانیا: المصادر الأولیة لبیانات الدراسة
اعتمدنا في موضوعنا على الاستبیان كمصدر أولي كونو الأىم من بين الأدوات الدستعملة في جمع البیانات      

الحصول  والدعلومات الدتعلقة بموضوع بحث معين، ويعرف على أنو: "لرموعة من الأسئلة الدكتوبة التي تعد بقصد
 11على معلومات أو آراء الدبحوثين حول ظاىرة أو موقف معين"

 المطلب الثالث: بناء الاستبیان ومعالجته إحصائیا
 الدتًبصلقد ىدف الاستبیان من خلال عباراتو إلى التعرف على الدقومات التي تغرس الروح الدقاولاتیة في       

، لذلك فقد مر بعدة خطوات قبل التوصل لذلك؛ من حیث طريقة بنائو وكذا معالجتو بالوادي  بالتكوين الدهني 
 إحصائیا.

 أولا: بناء أداة الدراسة
لقد صمم استبیان الدراسة حس  سلم لیكرت الثلاثي ، إذ يقابل كل فقرة من فقرات المحور قائمة تحمل       

ما تحديد درجة الدوافقة على ىذه الفقرات فهو لشثل في الخیارات التالیة: " موافق"،" لزايد"،" غیر موافق"، أ
 الجدول التالي:

 (: درجات مقیاس لیكرت الثلاثي : 2الجدول رقم) 
 غیر موافق لزايد موافق بدائل الإجابة 

 1 2 3 الإجابة 
 المصدر: من إعداد الطالب.

 التالیة:وبعد اختیار السلم الدتبع تم بناء لزور الاستبیان وفق الإجراءات 
الدقاولاتیة تم وضع فقرات المحور و تقسیمو إلى  فكرمن الإطار النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بال 1-

 بعدين؛
دور كبیر في بناء الاستبیان وتعديل ،  الدشرف، وكان لتوجیهو عرض الاستبیان بصیغتو الأولیة على الأستاذ 2-

 صیاغة بعض عباراتو؛
 لى عدد من المحكمين وأخذ ملاحظاتهم بعين الاعتبار.عرض الاستبیان ع 3-

                                                           
1
 .54ص . 0111 ، للنشر وائل دار:  عمان  . العلمي البحث منهجیة وآخرون، محمد،  عبیدات 
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وتمت صیاغتو بشكلو النهائي؛ حیث تمثلت لزاور الدراسة في لزور  ينض الاستبیان على الأستاذة الدشرفعر  4-
لدى الشباب  فكرواحد لأنها تدرس اتجاه واحد، الدتمثل في تطوير الروح الدقاولاتیة انطلاقا من مقومات ىذه ال

 الدتكونين بالتكوين الدهني بالوادي ، 
للاستبیان صنفت ضمن بعدين للشباب الدتكون الذي یجی  على الاستبیان؛ ولتسهیل التحلیل علینا تم تقسیم 
ىذين البعدين إلى فروع من أجل الوصول إلى نتائج أفضل دون إظهار ىذه الفروع في الاستبیانات الدوزعة وكان 

 بیان كالتالي:تقسیم الاست
 البعد الأول: المقومات الشخصیة :

 ويتكون من ثلاث فروع:
 . 8إلى  1السمات الذاتیة : من الفقرة  -
 . 13إلى  9السمات السلوكیة : من الفقرة  -
 . 19إلى  14السمات الإدارية : من الفقرة  -

 البعد الثاني: المقومات البیئیة :
 ويتكون من ستة فروع:

 . 22إلى  20من الفقرة  الأسرة : -
 . 24إلى  23الدين : من الفقرة  -
 . 28إلى  25الدولة : من الفقرة  -
 . 35إلى  29الأساتذة : من الفقرة  -
 . 39إلى  36إدارة : من الفقرة  -
 . 41إلى  40حاضنات الأعمال : من الفقرة  -

 : ثانیا: أسالیب المعالجة الإحصائیة للاستبیان
أىداف الدراسة وتحلیل البیانات وتفسیرىا تم الاعتماد على الحزمة الإحصائیة للعلوم الإصدار  بغرض تحقیق    
( الاجتماعیة Statistical Package for the Social Sciences)SPSS(، فبعد ترمیز  22رقم ) 

لأىداف الدراسة،  البیانات وٕ ادخالذا تم الاعتماد على لرموعة من الأسالی  الإحصائیة التي قد تكون مناسبة
 وتتمثل ىذه الأدوات في:
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الدتوسطات الحسابیة ،الالضرافات الدعیارية، وكذا اختبار العینة الأحادية لدتغیرات الدراسة الرئیسیة) اختبار       
ولككسن ، واختبار ستودنت(، واختبار عینتين مستقلتين)اختبار ستودنت(، واختبار أكثر من. عینتين مستقلتين 

 (.ANOVA ك رسكال ولیز، واختبار)اختبار 
 ثالثا: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

قبل أن نقوم بدراسة الإشكالیة الدوضوعة والفرضیات الدقتًحة لابد من اختبار صدق وثبات الأداة الدتبعة أي      
 الاستبیان.

 اختبار صدق أداة الدراسة -1
ن أن فقراتو تقیس ما وضعت لقیاسو، وبالتالي فإن الذدف من وراء فحص صدق الاستبیان ىو التحقق م      

الاستبیان یمثل بشكل جید المجتمع. ويعني الصدق مدى صلاحیة الاستبیان في قیاس السلوك الذي صمم من 
ولقد تم التحقق من صدق الاستبیان من خلال عرضها على ثلاثة 1أجلو أي أنو لا يقیس شیئا آخر بدلا منو. 

م*؛ وفي ضوء الاقتًاحات والدلاحظات الدتعلقة سواء بالصیاغة اللغوية للفقرات، مدى أساتذة متخصصين للتحكی
وضوحها، ومدى ملائمتها لأبعاد المحور، تمت الاستجابة لتوجیهاتهم وتصويباتهم، وبالتالي تم حذف وتعديل 

 بعض الفقرات حتى أمكن الاعتماد علیها بشكلها النهائي.
 ثبات أداة الدراسة - 2

يستخدم معامل الثبات  كرونباخ-ألفا Cronbach’s alphaأىم معامل لقیاس مدى ثبات أداة ك       
القیاس من ناحیة الاتساق الداخلي لعبارات الأداة، فأداة القیاس تتمتع بالثبات إذا كانت تقیس سمة لزددة 

، وكلما  0.60ون قیاسا يتصف بالثبات والصدق، ویمكن القول أن الحد الأدنى لقیمة الدعامل یج  أن يك
ولقد تم التحقق من ثبات أداة الدراسة الحالیة 2ارتفعت قیمة ىذا الدعامل دل ذلك على ثبات أكبر لأداة القیاس.

 كرونباخ، وكانت النتائج كما يلي:-من خلال معامل ألفا 
 (: معامل الثبات كرونباخ ألفا لمحور وأبعاد الاستبانة 3الجدول رقم) 

 قیمة معامل الثبات ألفا كرونباخ الفقراتعدد  البعد الترتیب
 33633 11 المقومات الشخصیة لشباب المتكون 1
 336,6 21 المقومات البیئیة لشباب المتكون 2

 33,43 41 الاستبیان ككل

                                                           
1
 . 050 ص . 0225 ،للنشر وائل دار : للباحثین، الاردن التطبیقي الدلیل: العلمي البحث . الفتاح عبد محمد،  الصیرفي  

 . المذكرة آخر الملاحق قائمة في نجده 0 رقم الملحق:  المحكمین*
2
 . 422. ص  0225،للنشر وائل دار : عمان . spssم باستخدا الاساسي الاحصائي التحلیل . جودة،  محفوظ 
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 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
بعدي الاستبیان ،  في كلا 0660في الجدول أعلاه نلاحظ أن معامل ألفا كرونباخ أكبر من  من النتائج الدبینة

 وىذا ما يدل على ثبات أداة القیاس بالتالي قابلیتها للدراسة. 06743فنجد قیمتو في الاستبانة ككل 
 



 
 
 
 
 
 
 

 . الدراسة بیانات وتحلیل عرض :الثاني المبحث
 .  الدراسة لعینة الاحصائي الوصف :الأول المطلب -
 العینة . أفراد اتجاهات وتفسیر عرض :الثاني المطلب -
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 : المبحث الثاني: عرض وتحلیل بیانات الدراسة  
بهدف التعرف على لستلف الاتجاىات العامة لدختلف أبعاد الدراسة وتفسیرىا، وجب التطرق إلى أفراد عینة      

 الدراسة من حیث الخصائص الدیمغرافیة والوظیفیة، لذذا یأتي الدبحث الثاني من ىذا الفصل لعرض وتحلیل بیانات
 الدراسة وفقا للخصائص الدیمغرافیة والوظیفیة للمبحوثین.

 : المطلب الأول: الوصف الإحصائي لعینة الدراسة
الجداول التالیة توضح توزیع عینة الدراسة بالاعتماد على التكرارات والنسب الدئویة حسب البیانات       

 :متربصینالشخصیة لل
 أولا: الجنس

 د العینة حسب الجنس :(: توزیع أفرا4الجدول رقم ) 
 %الدئویة النسبة التكرار الجنس
 51,3 60 ذكر
 48,7 57 أنثى

 100 117 المجموع
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

%  وذلك راجع  5113الدراسة وتبلغ  یتبین من الجدول أن نسبة الذكور متقاربة مع نسبة الإناث في عینة      
 إلى تقارب نسب النجاح في السنوات الدختلفة بین الذكور والإناث في التكوین الدهني .

 ثانیا: العمر
 (: توزیع أفراد العینة حسب العمر5الجدول رقم ) 

 %الدئویة النسبة التكرار العمر
 81.2 95 سنة 16إلى 14من 
 815 10 سنة 19إلى  17من 

 1013 12 سنة فأكثر  20من 
 100 117 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
تبلغ نسبتو  سنة أكثر من الفئات الأخرى؛ حیث 16إلى 14من یتبین من الجدول أن الفئة العمریة بین       

 . یطور افكارىم و قدراتهم الدهنیة % وىذا ا رجع إلى أن أكثرىم تلامیذ قد طردوا من الددارس و أرادوا ان 8112
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 ثالثا: المستوى التمهیني :
 التمهیني المستوى حسب العینة أفراد توزیع :(6 ) رقم الجدول

 %الدئویة النسبة التكرار الدستوى التمهیني
 45130 53 السنة الأولى
 28120 33 السنة الثانیة 
 26150 31 السنة الثالثة

 100 117 المجموع
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 % لأنهم الفئة الأكبر من حیث 45130یتبین من الجدول أن طلبة السنة أولى أكثر؛ حیث تبلغ نسبتهم      
عدد الشباب الدتكونین في التكوین الدهني ، لأن ىذه الفئة قد اندلرت في التكوین بعد طردىا من الددرسة ولذذا  

 كانت ىي الفئة الأكبر.
 : رابعا: شغل الوظیفة

 (: توزیع أفراد العینة حسب شغل الوظیفة7الجدول رقم ) 
 %الدئویة النسبة التكرار شغل الوظیفة

 1917 23 نعم
 8013 94 لا 

 100 117 المجموع
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

%مقارنة 8013یتبین لنا من الجدول أن أغلب الشباب الدتكون بدون وظیفة ؛ حیث تبلغ نسبتهم        
حیث التوزیع بأولئك الذین یشغلون وظائف وىذا لطبیعة الدراسة بالتكوین، لأن اغلب التخصصات مكثفة من 

 الأسبوعي ولا یكفیهم الوقت لذلك .
 المطلب الثاني: عرض وتفسیر اتجاهات أفراد عینة الدراسة نحو محور وأبعاد الدراسة

في ىذا الدطلب سیتم عرض النتائج الدتوصل إلیها إحصائیا والدتعلقة بأبعاد استبیان الدراسة والتي ستساىم       
حقق من الفرضیات التي تدت صیاغتها، وذلك بالاعتماد على أدوات إحصائیة من في معالجة إشكالیة الدراسة للت

أهمها التكرارات، الدتوسط الحسابي والالضراف الدعیاري، للتعرف على استجابات الأفراد وآرائهم تجاه لزاور وأبعاد 
قیاس لیكرت الثلاثي، وقد  الدراسة ودرجة موافقتهم لدختلف الفقرات الدعبرة عن المحاور والأبعاد، وذلك وفقا لد
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( وتم 1-3=2كان تصنیف الدتوسطات الحسابیة بعد حساب الددى بین أكبر وأصغر قیمة لدرجات الدقیاس ) 
( ثم 1-3/3=0.67تقسیمو على عدد درجات الدقیاس للحصول في الأخیر على طول الخلیة الصحیحة أي) 

للفئة  الأعلى الحد لتحدید وذلك ،(1 )الواحد وىي الدقیاسإضافة ىذه القیمة إلى أقل قیمة في 
  :الدوالي الجدول في موضح ىو كما طول الفئات أصبح وىكذا(  1+0167=1167)

 الثلاثي لیكرت مقیاس حسب الحسابیة المتوسطات تصنیف ): 8 (رقم الجدول
 درجة الدوافقة الدتوسط الحسابي 

 منخفضة [ 1.67 – 1.00]
 متوسطة [ 2.35 – 1.68]
 مرتفعة  [ 3.00 – 2.36]

 المصدر : من إعداد الطالب
 أولا: عرض وتحلیل اتجاهات الأفراد نحو محور الدراسة

حیث یتم عرض وتحلیل اتجاه الشباب الدتكونین اتجاه لزور الدراسة وىو مقومات الروح الدقاولاتیة ، والجدول      
 التالي یوضح ذلك:

 نحو محور الدراسة شبابال(: القیاس الإحصائي لاستجابات  9الجدول رقم) 
 الدوافقة درجة الدعیاري الالضراف الحسابي الدتوسط المحور

 مرتفعة 0,212 2,46 الدقاولاتیة الروح مقومات
 SPSS برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب إعداد من :المصدر

من الجدول أن أف ا رد لرتمع الدراسة بشكل عام بدون موافقة على عبارات المحور ككل التي تقیس  یتبین      
مقاولاتیة لإنشاء مشروع خاص بو، حیث بلغ الدتوسط الحسابي  فكرلضو شباب الدتكونین الدقومات التي تدعم ال

إلى أن الشباب الدتكون یمتلكون [ والتي تشیر  3-2136وىو متوسط یقع ضمن لرال الدوافقة الدرتفعة ]  2146
 الدقاولاتیة فیهم.فكر  فعلالدقومات التي ت

 ثانیا: عرض وتحلیل اتجاهات الشباب المتكون نحو أبعاد وفروع محور الدراسة :
حیث یتم عرض وتحلیل اتجاه الشباب الدتكون لضو بعد الدقومات الشخصیة وفروعها ثم الدقومات البیئیة      

 ور الدراسة.ولستلف فروعها لمح
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 : المقومات الشخصیة -أ 
 نحو المقومات الشخصیة : شباب(: القیاس الإحصائي لاستجابات ال 10الجدول رقم) 

 الفقرات الرقم
 الدوافقة مستویات

 الدتوسط
 الحسابي

درجة 
 غیر لزاید موافق الدوافقة

 موافق
 مرتفعة 2163    الشخصیة المقومات :الأول البعد

 مرتفعة 2170    الأول : السمات الذاتیةالفرع 
 مرتفعة 2167 13 13 91 عملك في الدخاطرة تحمل على القدرة تدتلك 1
بك  الخاص للعمل الكاملة الدسؤولیة تتحمل 2

. 
 مرتفعة 2187 5 5 107

 مرتفعة 2158 11 27 79 حاسمة قرارات اتخاذ على القدرة تدتلك 3
 مرتفعة 2156 13 26 78 مهامك لإلصاز المحدد بالوقت تلتزم 4
 مرتفعة 2190 2 8 107 قدراتك وفي نفسك في تثق 5
 مرتفعة 2183 3 14 100 فیو البدء قبل لعملك تخطط 6
تضع أىدافا واضحة قبل إلصاز العمل الذي  7

 تقوم بو
 مرتفعة 2176 6 16 95

 مرتفعة 2148 21 19 77 بك المحیطة العوائق رغم متفائل 8
 مرتفعة 2,55    السلوكیة السمات :الثاني الفرع

 مرتفعة 2,72 3 27 87 بفعالیة أىدافك لبلوغ الدثابرة تدتلك 9
 أساتذتك مع البنّاء الحوار لغة تدتلك 10

 وزملائك
 مرتفعة 2,49 17 26 74

 مرتفعة 2,59 15 18 84 الوقت ضیاع عند بالضیق تشعر 11
 مرتفعة 2,61 10 26 81 تواجهك التي الدشكلات حل عادة تستطیع 12
 وكلة الم الأعمال في حولك من تستشیر 13

 الیك
 مرتفعة 2,37 28 18 71

 مرتفعة 2,60    الإداریة السمات :الثالث الفرع
 مرتفعة 2,26 24 38 55 بكفاءة الوقت تستغل 14
 قبل الدعلومات من عدد أكبر بجمع تبدأ 15

 البدء بالعمل
 مرتفعة 2,72 7 19 91

فرصة  عن بحثا وتفسرىا الدعلومات في تدقق 16
 العمل في النجاح لتحقیق

 مرتفعة 2,62 12 21 84

 مرتفعة 2,54 14 26 77الدختلفة  للخیارات والعیوب الدزایا في تفكر 17
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 بكفاءة الدهام لإلصاز
 مرتفعة 2,79 3 18 96 عملك لتحسین جدیدة أفكارا دائما تقدم 18
الفرصة  لإتاحة الظروف أحسن بتوفیر تبادر 19

 معك یعملون لدن
 مرتفعة 2,70 7 21 87

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
یتبین لنا أن درجة الدوافقة للبعد الأول مرتفعة مع ارتفاع فروعو الثلاث السمات )الذاتیة، السلوكیة،       

وىو متوسط مرتفع یقع ضمن فئة الدعیار الثلاثي ]  2163بلغ الدتوسط الحسابي للبعد الأول  الإداریة(؛حیث
[ والتي تشیر إلى أن للشباب الدتكون بصفة عامة یملكون طبیعة الشخصیة الدقاولاتیة التي تدل على  2136-3

 وجود إدارة للشباب الدتكون على إنشاء مشاریع خاصة بهم.

 :البیئیة المقومات -ب
 البیئیة المقومات نحو الشباب لاستجابات الإحصائي القیاس:  ( 11 )رقم الجدول

 الفقرات الرقم
 الدتوسط الدوافقة مستویات

الحسا
 بي

درجة 
 غیر لزاید موافق الدوافقة

 موافق
 متوسطة 2131    البیئیة الدقومات

 متوسطة 2126    الأسرة
 أردت إنشاء إذا معنویا عائلتك تشجعك 21

 بك خاص مشروع
 متوسطة 2156 18 15 84

إنشاء  أردت إذا مالیا عائلتك زك تحف 22
 بك . خاص مشروع

 متوسطة 2126 27 33 58

 متوسطة 1197 49 22 46 خاصا بو مشروعا یدیر من بعائلتك یوجد 23
 مرتفعة 2173    الدین

 مرتفعة 2191 4 2 111 الدینیة بالتعالیم تتمسك 24

إنشاء  أمام حاجزا الربویة القروض تعتبر 25
 مؤسستك

 مرتفعة 2156 18 15 84

 متوسطة 2133    الدولة
الدتعلقة  والدستجدات التحدیثات تعرف 26

 على إنشاء الدشجعة والتشریعات بالقوانین
 الصغیرة الدشاریع

 متوسطة 2115 29 41 47
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لزفزة على  الدولة طرف من أجهزة تعرف 27
   انشاء الدشاریع 

 مرتفعة 2141 21 27 69

والضرائب  الأقساط من الإعفاء تعتبر 28
 الدشاریع إنشاء على مشجعة الأولیة

 مرتفعة 2167 11 17 89

 الاقتراض حاجزا عند الضمانات تقديم تعتبر 29
 مؤسستك إنشاء أمام

 متوسطة 2,11 34 36 47

 مرتفعة 2141    الأساتذة
على  الأساتذة طرف من تشجیع یوجد 30

 الدشاریع لإنشاء والابتكار الإبداع
 مرتفعة 2,40 23 24 70

وإنشاء  بتسییر متخصصین أساتذة یوجد 31
 الدؤسسات

 متوسطة 2,27 23 39 55

 إنشاء وتسییر على مشجعة مقاییس تدرس 32
 مؤسسة

 مرتفعة 2,71 10 14 93

یعتمد الأساتذة على الوسائط الدعلوماتیة  33
حول إنشاء الدختلفة لتدعیم الدعارف 

 الدشاریع

 مرتفعة 2,47 16 30 71

قصص  لزاضراتهم بتقديم الأساتذة یدعم 34
 ناجحة مشاریع لدؤسسي حیاة

 مرتفعة 2,42 23 22 72

تقديم  أسلوب على الأساتذة یعتمد 35
 وإنشاء تسییر مقاییس في البحوث

 الدؤسسات

 مرتفعة 2,54 16 22 79

أصحاب  أدوار تدثیل طریق عن تدرس 36
 الدؤسسة تسییر على للتمرن مشاریع

 متوسطة 2,09 36 34 47

 متوسطة 1,87    إدارة التكوین الدهني
 الشباب تحث بالتكوین الدهني ملتقیات تقام 37

 مؤسسة إنشاء على إمكانیة
 متوسطة 2,13 37 28 52

 الدشاریع  أصحاب بین ندوات تقام 38
 خبرتهم من لاستفادة والشباب

 متوسطة 1,93 47 31 39

أصحاب  إلى بزیارات التكوین الدهني تنظم 39
مؤسساتهم لتطبیق ما تم تدریسو  في الدشاریع

 فیما يخص إنشاء وتسییر مؤسسة

 منخفضة 1,66 66 25 26

 الشباب بتكريم التكوین الدهني تقوم 40
 لإنشاء جدیدة أفكار عند إعطاء الدبتكرین

 متوسطة 1,79 56 29 32
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 مشروع خاص بهم 
 مرتفعة 2,38    حاضنات الأعمال

بالتكوین الدهني  استشاریة ىیئات وجود ترید 41
 صاحب مشروع یكون كي الشباب تحتضن

 فعلا

 متوسطة 2115 38 23 56

 تقدم بالتكوین الدهني أماكن وجود تقترح 42
 الدشاریع إنشاء حول أفكار للشباب

 مرتفعة 2,62 14 16 87

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على لسرجات برنامج 
یتبین لنا من الجدول أن درجة الدوافقة للبعد ككل متوسطة؛ حیث بلغ الدتوسط الحسابي للبعد الثاني        
[والتي تشیر إلى أنو توجد دوافع لزیطة  2135- 1168وىو متوسط یقع ضمن فئة الدعیار الثلاثي]  2131
 تشجعهم ولكن لیست بالدستوى الدطلوب وذلك راجع إلى:بالطلبة 

وىذا یدل على تدني  2126الأسرة: یتبین من الجدول أن درجة الدوافقة متوسطة فیبلغ الدتوسط الحسابي  -   
مستوى التشجیع الكامل من طرف أسر الشباب الدتكونین  كونهم یفضلون توظیف أبنائهم مع الغیر أكثر من 

 الدخاطرة)النظرة السلبیة للمقاولاتیة (، أو عدم وجود ثقافة مقاولاتیة لدى اسر الدتكون. إقحامهم في تحمل
وىذا یدل على تدسك  2173الدین: یتبین من الجدول أن درجة الدوافقة مرتفعة فیبلغ الدتوسط الحسابي  -

الدعارضة للدین ومنها الاقتراض  لا تفضل الالطراط في الدشاریعتربصین الشباب الدتكونین بالدین وتعالیمو أي أن الد
 من البنوك الربویة كي ینشئوا مشاریع صغیرة.

وىذا یدل على وجود نقص  2133الدولة: یتبین من الجدول أن درجة الدوافقة متوسطة فیبلغ الدتوسط الحسابي  -
الدتكون  تشجیع الدولة الشباب الدتكونین على إنشاء الدشاریع الصغیرة؛ حیث كانت درجة موافقة معرفة

للمستجدات والتحدیثات الدتعلقة بالدشاریع الصغیرة و متوسطة وىذا لشكن راجع إلى قلة بحث الشباب الدتكونین 
في ىذا المجال أو لنقص عمل وسائل الإعلام والاتصال من طرف الدولة، كما تبین من الجدول أن درجة موافقة 

مرتفعة وىذا یدل على أن الدولة توفر أجهزة الدعم والدرافقة  معرفة الدتكون للأجهزة الدشجعة على إنشاء الدشاریع
ض متوسطة یدل على أنو یوجد اافقة تقديم الضمانات عند الاقتر لدنشئ الدشروع الصغیر، وأیضا لصد أن درجة مو 

 اعتراض بعض الشباب الدتكونین على تقديم الضمانات لضعف حالتهم الدادیة.
وىذا یدل على أنو یوجد  2141من الجدول أن درجة الدوافقة مرتفعة فیبلغ الدتوسط الحسابي  الأساتذة: یتبین -

دعم من طرف الأساتذة للمتكون على إنشاء الدشاریع الصغیرة؛ رغم أن درجة موافقة وجود أساتذة متخصصین 
ة أو لعدم وجود متخصصین في لرال إنشاء الدشاریع متوسطة وىذا ا رجع إلى عدم معرفة الدتكون لذؤلاء الأساتذ
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في الدقاولاتیة فعلا، كما لصد درجة موافقة تدثیل ادوار الدقاولین في التدریس متوسطة ىذا یدل على نقص تطبیق 
 استراتیجیات التعلیم الدقاولاتي من طرف الأساتذة.

وىذا یدل 1187سابي إدارة التكوین الدهني : یتبین من الجدول أن درجة الدوافقة متوسطة فیبلغ الدتوسط الح -
على أن التشجیع من طرف التكوین الدهني وخاصة الادارة التسییر ضعیف نوعا ما؛ حیث أن درجة موافقة 
الشباب على وجود ملتقیات متعلقة بإنشاء الدشاریع الصغیرة متوسطة ىذا یدل على أن قلة وجود الدلتقیات في 

أو قلة إعلانات القسم والأساتذة لذلك، ونفس الشيء التكوین الدهني فعلا أو قلة اىتمام الشباب لذلك، 
بالنسبة لتوفر ندوات بین أصحاب الدشاریع والشباب الدتكونین ، كما أن درجة موافقة الطلبة على وجود زیارات 
إلى منشئي الدشاریع في مؤسساتهم ضعیفة جدا وىذا راجع لعدم ربط التكوین الدهني بالمحیط سواء العام أو 

 الخاص.
 2138اضنات الأعمال بالتكوین الدهني : یتبین من الجدول أن درجة الدوافقة مرتفعة فیبلغ الدتوسط الحسابي ح -

دلالة على أنو الشباب الدتكون یرغبون في توفیر حاضنات أعمال بالتكوین الدهني ؛ حیث لصد درجة موافقة اقتراح 
مشاریع فعلا متوسطة لأن اغلب الدتكونین  لم  وجود ىیئات استشاریة تحتضن الشباب الدتكون لیصبحوا أصحاب

یفهموا كلمة احتضان لشا یدل على قلة ثقافتهم لحاضنات الأعمال كون أغلب الدتكونین لم یدرسوا الدقاولاتیة 
وعدم توفر تخصص مقاولاتیة بالقسم، كما أبدى الدتكون موافقة على اقتراح توفر أماكن بالتكوین الدهني تقدم 

الدتكون حول إنشاء الدشاریع لأنهم یریدون التخلص من البطالة أو تخفیف الدنافسة في الدسابقات أفكار الشباب 
 على الدناصب الرسمیة.
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 المبحث الثالث: اختبار فرضیات الدراسة
بعد تقدیم الإجراءات الدنهجیة للدراسة الدیدانیة، وصف العینة إحصائیا، وقیاس استجابات الشباب الدتكون      

نحو محورىا وأبعادىا، تأتي مرحلة جد مهمة والدتمثلة في التحقق من مدى صدق الفرضیات الدصاغة من عدمها، 
القیام بو في ىذا الدبحث من خلال التطرق أولا إلى اختبار التوزیع الطبیعي لبیانات الدراسة، مرورا وىو ما سیتم 

 بالتذكیر بهذه الفرضیات، وبعدىا التحقق منها.
 : المطلب الأول: اختبار التوزیع الطبیعي

ض التوصل إلى إجابة قبل استخدام الأسالیب الإحصائیة اللازمة للتحقق من صحة الفرضیات الدصاغة لغر       
لإشكالیة الدراسة وتساؤلاتها، یجب التعرف أولا على طبیعة التوزیع الاحتمالي لتحدید الاختبارات الإحصائیة 

 الدناسبة.
-ولتحدید طبیعة توزیع البیانات في كل محور من محاور الدراسة یتم الاعتماد على، اختبار كولدوغروف       

بالإضافة إلى اختبار  05إذا كانت الحالات یفوق عددىا ال  Kolmogorov-Smirnov سمیرنوف 
، وبالاعتماد على مقارنة قیمة مستوى  05للحالات التي تقل عن العدد  Shapiro-Wilkشبیرو ویلك 

فإذا كانت قیمة مستوى    =  5.50الدلالة المحسوبة في الجدول وقیمة مستوى الدلالة الدعتمدة والدقدرة ب 
فان البیانات لا تتبع التوزیع الطبیعي وىنا یتم الاعتماد على  5.50تین أو كلیهما أقل من الدلالة في الفئ

 5050الاختبارات اللامعلمیة في اختبار الفرضیات، والعكس إذا كان مستوى الدلالة في كل الفئات أكثر من 
 ة في اختبار الفرضیات.فان البیانات تتبع التوزیع الطبیعي وىنا یتم الاعتماد على الاختبارات الدعلمی

 أولا: اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة للمتغیرات الشخصیة للمتكون .
الدقاولاتیة( تبعا للمتغیرات  فكرىنا سیتم اختبار طبیعة التوزیع والخاصة بمحور الدراسة )مقومات      

-( بالاعتماد على اختباري كولدوغروفالشخصیة)الجنس، العمر، الدستوى التكویني، التخصص، شغل الوظیفة
 .  Shapiro-Wilkوشبیرو ویلك  Kolmogorov-Smirnovسمیر نوف 

 : اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة لمتغیر الجنس  -1
 الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لدتغیر الجنس للذكور والإناث:    
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 التوزیع الطبیعي لمتغیر الجنس( نتائج اختبار  11جدول رقم ) 
 

 الجنس
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

 الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى 
 المحور الاساسي:
 مقومات الروح

 الدقاولاتیة

 05 50,55 05 0,,50 ذكر

 00 50500 00 503,0 أنثى

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 یتبین من الجدول أن:

أكبر من  sig=  50,5الشباب الذكور: نختار اختبار كولدوغروف سمیر نوف لنق أ ر مستوى الدلالة حیث -
 5050وف نجد الشبات الإناث: نختار اختبار كولدوغروف سمیر ن -ومنو البیانات تتبع التوزیع الطبیعي  5050

 =sig  البیانات تتبع التوزیع الطبیعي . 5050أكبر من 
وبما أن البیانات في كلا الجنسین تتبع التوزیع الطبیعي نستنتج أن متغیر الجنس یتبع التوزیع الطبیعي بالتالي      

 الفروق. الاعتماد على الاختبارات الدعلمیة لعینتین مستقلتین وىو اختبار ستودنت لاختبار فرضیة
 اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة لمتغیر العمر -1

الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لدتغیر العمر بالنسبة لمحور الدراسة حسب فئات العمر      
 الثلاث الدتبعة:

 العمر لمتغیر الطبیعي التوزیع اختبار نتائج :( 13 ) رقم الجدول
 

 العمر
Shapiro-Wilk olmogorov-Smirnova 

الدعنویة  مستوى 
sig 

الدعنویة  مستوى الحریة درجة
sig 

 الحریة درجة

المحور 
 الاساسي: 

 فكرمقومات 
 الدقاولاتیة

 95 0,034 95 0,065 سنة 0,إلى 1,من 
 0,إلى  0,من 

 سنة
0,020 10 0,001 10 

 12 0,200 12 0,712 سنة فأكثر  5,من 
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 یتبین من الجدول أن:
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ومنو   5050اكبر من  sig=  5031سنة: نختار اختبار كولدوغروف سمیر نوف فنجد  0,إلى  1,الفئة من  -
 بیانات ىذه الفئة تتبع التوزیع الطبیعي.

ومنو البیانات  5050اقل من  sig=  505,5یك فنجد سنة: نختار اختبار شبیرو ول 0,إلى  0,الفئة من  -
 لاتتبع التوزیع الطبیعي.

ومنو البیانات تتبع  5050اكبر من  sig=  ,500سنة: نختار اختبا رشبیرو ولیك فنجد  5,الفئة أكثر من  -
 التوزیع الطبیعي.

العمرلا یتبع التوزیع الطبیعي، ىنا سوف نعتمد وبما أن احد الفئات بیاناتها لا تتبع التوزیع الطبیعي، فإن متغیر     
 على الاختبارات اللامعلمیة لأكثر من عینتین مستقلتین وىو اختبار كروسكال ولیز لاختبار فرضیة الفروق.

 اختبار التوزیع الطبیعي بالنسبة لمتغیر المستوى المهني : -3
 الدستوى الدهني لدختلف سنوات الدراسة: الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لدتغیر

 المهني : المستوى لمتغیر الطبیعي التوزیع إختبار نتائج ( 14 ) رقم جدول
 

 الدستوى الدهني
Shapiro-Wilk olmogorov-Smirnova 

الدعنویة  مستوى 
sig 

 الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى الحریة درجة

المحور 
 الاساسي: 

 فكرمقومات 
 الدقاولاتیة

 03 0,200 03 0530, السنة الأولى
 33 0,200 33 50305 السنة الثانیة 
 31 0,200 31 50003 السنة الثالثة

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 یتبین من الجدول أن:

ومنو البیانات تتبع التوزیع  5050اكبر من  sig =0530,السنة الثانیة: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -
 الطبیعي.

ومنو البیانات تتبع التوزیع  5050اكبر من  sig =50305السنة الثالثة: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -
 الطبیعي.

ومنو البیانات تتبع  5050اكبر من  sig =50003السنة أولى ماستر: نختار اختبار شبیرو ولیك فنجد  -
 الطبیعي.التوزیع 
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وبما أن كل السنوات بیاناتها تتبع التوزیع الطبیعي، فإن متغیر الدستوى الدهني یتبع التوزیع الطبیعي، ىنا سوف     
 ANOVAنعتمد على الاختبارات الدعلمیة لأكثر من عینتین مستقلتین وىو اختبار تحلیل التباین الأحادي 

 لاختبار فرضیة الفروق. 
 طبیعي بالنسبة لمتغیر الوظیفة :اختبار التوزیع ال  -5

 الجدول التالي یوضح نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لدتغیر شغل الوظیفة بالإجابة بنعم أو لا:      
 (: نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمتغیر شغل الوظیفة 15الجدول رقم ) 

 
 شغل الوظیفة

Shapiro-Wilk olmogorov-Smirnova 
الدعنویة  مستوى 

sig 
 الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى الحریة درجة

 المحور الاساسي: 
 فكرمقومات 

 الدقاولاتیة

 3, 50,55 3, 0,698 نعم
 01 50500 01 0,145 لا

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 یتبین من الجدول أن:

ومنو البیانات تتبع التوزیع  5050اكبر من  sig=  5000فنجد  یشغلون وظیفة: نختار اختبار شبیرو ولیك -
 الطبیعي.

ومنو البیانات تتبع التوزیع  sig= 50500لا یشغلون وظیفة: نختار اختبار كلمنغروف سمیرنوف فنجد  -
 الطبیعي.

شغل الوظیفة یتبع وبما أن البیانات في كل من شغل الوظیفة اوعدمها تتبع التوزیع الطبیعي نستنتج أن متغیر       
التوزیع الطبیعي فإننا سوف نعتمد على الاختبارات الدعلمیة لعینتین مستقلتین وىو اختبار ستودنت لاختبار 

 فرضیة الفروق.
 ثانیا: اختبار التوزیع الطبیعي لمحور الدراسة

عینة اكثر نوف كون الالجدول التالي یوضح اختبار التوزیع الطبیعي بالاعتماد على اختبار كولدوغروف سمیر     
 لمحور الدراسة : 05من 
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 المقاولاتیة فكر(: نتائج اختبار التوزیع الطبیعي لمقومات  11الجدول رقم) 
 kolmogorov-Smirnova 

 الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى
 المحور الاساسي: 

 فكرمقومات 
 الدقاولاتیة

50505 ,,0 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 فكرإذن متغیر الدراسة ككل مقومات  5050اكبر من  sig=  50505فحسب بیانات الجدول نجد أن      

الدقاولاتیة یتبع التوزیع الطبیعي فإننا سوف نعتمد على الاختبارات الدعلمیة للعینة الأحادیة الدتمثل في اختبار 
 ستودنت لاختبار الفرضیة.

 ثالثا: اختبار التوزیع الطبیعي لبعدي الدراسة :
 المقومات الشخصیة : 1-

كولدوغروف سمیر نوف   ات الشخصیة بالاعتماد على اختبارالجدول التالي یوضح اختبار التوزیع الطبیعي للمقوم
 لمحور الدراسة : 05كون العینة أكثر من 

 المقاولاتی فكر(: نتائج اختبار التوزیع الطبیعي للمقومات الشخصیة لل 11الجدول رقم) 

 
kolmogorov-Smirnova 

 الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى
 المحور الاساسي:

 فكرمقومات 
 الدقاولاتیة الشخصیة

5055 ,,0 

 0,, 5055 الذاتیة السمات :الاول الفرع

 0,, 5055 السلوكیة السمات :الثاني الفرع

 0,, 5055 الاداریة السمات :الثالث الفرع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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إذن  5050اقل من  sig=  5055فحسب بیانات الجدول: البعد الأول)الدقومات الشخصیة(: نجد أن      
معلمیة نا سوف نعتمد على الاختبارات الللا یتبع التوزیع الطبیعي فإن اولاتیالدق فكرمتغیر الدقومات الشخصیة لل

للعینة الأحادیة الدتمثل في اختبار ولككسن لاختبار الفرضیة. ونفس الشيء بالنسبة للفروع السمات الذاتیة، 
 السلوكیة، الإداریة.

 : المقومات البیئیة - 1
بالاعتماد على  تربصفي الد ولاتیاالدق فكرالجدول التالي یوضح اختبار التوزیع الطبیعي للمقومات البیئیة لل     

 لمحور الدراسة : 05اختبار كولدوغروف سمیر نوف كون العینة أكثر من 
 المقاولاتی فكر(: نتائج اختبار التوزیع الطبیعي للمقومات البیئیة لل 11الجدول رقم) 

 
kolmogorov-Smirnova 

 الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى
 البعد الثاني :

 0,, 5055 البیئیة مقومات

 0,, 5055 الأسرة :الاول الفرع

 0,, 5055 الدین :الثاني الفرع

 0,, 5055 الدولة :الثالث الفرع

 0,, 50555 الأساتذة الرابع : الفرع

 0,, ,5055 القسم :الخامس الفرع

 0,, 50555 حاضنات الأعمال :السادس الفرع

 SPSSالدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
إذن متغیر  5050أكبر من  sig= 50,5یتبین من الجدول: البعد الثاني) الدقومات البیئیة(: لو مستوى دلالة 

للعینة الأحادیة الدقومات البیئیة للروح الدقاولاتیة تتبع التوزیع الطبیعي فإننا سوف نعتمد على الاختبارات الدعلمیة 
 الدتمثل في اختبار ستودنت لاختبار الفرضیة.
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في كل فرع )الأسرة، الدین، الدولة، الأساتذة،  5050اقل من  sigأما فروع البعد نجد أن مستوى الدلالة     
ت القسم، حاضنات الأعمال( إذن بیانات ىذه الفروع لا تتبع التوزیع الطبیعي فإننا سوف نعتمد على الاختبارا

 اللامعلمیة للعینة الأحادیة في كل فرع، والاختبار الدعتمد ىو اختبار ولككسن لاختبار ىذه الفرضیات.
 المطلب الثاني: اختبار المجموعة الأولى من الفرضیات

 في ىذا الدطلب سوف یتم اختبار الفرضیة الرئیسیة لمحور الدراسة وكذا فرضیات البعدین وكذا فرضیات الفروع.   
 اختبار الفرضیة الرئیسیة : -أولا 

 تتمثل الفرضیة الرئیسیة في:
(H1 الفرضیة البدیلة:" یمكن تطویر الروح الدقاولاتیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بالاعتماد على )

 مجموعة من الدقومات الشخصیة للشباب والبیئة المحیطة بو."
(H0الفرضیة الصفریة:" لا یمكن ت) الدقاولاتیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بالاعتماد فعیل فكر

 على مجموعة من الدقومات الشخصیة للشباب والبیئة المحیطة بو."
ولاختبار ىذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار ستودنت للعینة الأحادیة كما تم توضیحو سابقا،      

 التالي: والنتائج الدتوصل إلیها موضحة في الجدول
 (: نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الرئیسیة 11الجدول رقم) 

 ستودنت اختبار 
 T الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى الدتوسطات فرق

 23,41 116 0,00 0,46 الفرضیة الرئیسیة
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

الفرضیة  HOومنو نرفض  5050أقل من  sig=  5.55مستوى الدعنویة  یتبین لنا من الجدول أن قیمة
الدقاولاتیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني فعیل فكر الصفریة ونقبل الفرض البدیل الذي ینص على انو یمكن ت

 بالوادي بالاعتماد على مجموعة من الدقومات الشخصیة للشباب والبیئة المحیطة بو.
 فرضیة الفرعیة الأولى :ثانیا: اختبار ال

 حیث تتمثل الفرضیة الفرعیة الثانیة في:
(H1الفرضیة البدیلة:" یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بمقومات شخصیة ت )فعیل فكر 

 الدقاولاتیة لدیهم."
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(H0الفرضیة الصفریة:" لا یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بمقومات ش)فعیل فكر خصیة ت
 الدقاولاتیة لدیهم."

ولاختبار ىذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار ولككسن للعینة الأحادیة كما تم توضیحو سابقا، والنتائج 
 الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:

 ولىتبار ولككسن للفرضیة الفرعیة الأ(: نتائج اخ 12الجدول رقم) 
 sigالدعنویة  مستوى الدتبع الاختبار نوع الفرضیة

 0,00  ولككسن الأولى الفرعیة الفرضیة
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

الفرض  5Hومنو نرفض  5050اقل من  sig= 5.55یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى الدعنویة      
فعیل فكر للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بمقومات شخصیة ت البدیل الذي ینص على انو یتمتع

 الدقاولاتیة لدیهم.
 كما تنقسم الفرضیة الفرعیة الأولى إلى ثلاث فرضیات وىي:

H1 – 1 الدقاولاتیة لدیهم."فعیل فكر " یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات ذاتیة ت 
H0 الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر ب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات ذاتیة ت" لا یتمتع للشبا 

H1 – 2 الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر : یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات السلوكیة ت 
H0 الدقاولاتیة لدیهم. فعیل فكر: لا یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات السلوكیة ت 

H1 – 3 الدقاولاتیة لدیهم .فعیل فكر : یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات إداریة ت 
H0 الدقاولاتیة لدیهم .فعیل فكر : لا یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات إداریة ت 
عانة باختبار ولككسن للعینة الأحادیة كما تم توضیحو سابقا، ولاختبار ىذه الفرضیات سوف یتم الاست    

 والنتائج الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:
 ولىسن لفروع الفرضیة الفرعیة الأ(: نتائج اختبار ولكك 11الجدول رقم) 

 sigالدعنویة  مستوى الدتبع الاختبار نوع الفرضیة
 0,00  ولككسن السمات الشخصیة فرضیة

 0,00  ولككسن السمات السلوكیة فرضیة
 0,00  ولككسن السمات الاداریة فرضیة

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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في كل الفرضیات ومنو نرفض  5050أقل من  sig=  5.55یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى الدعنویة       
HO على انو یتمتع للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بسمات  ونقبل الفرض البدیل الذي ینص

 الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر تلذاتیة،سمات سلوكیة وكذا سمات إداریة تؤىلهم 
 ثالثا: اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة

 حیث تتمثل الفرضیة الفرعیة الثانیة في:
(H1الفرضیة البدیلة:" توجد مقومات بیئیة) الدقاولاتیة فعیل فكر للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي ت

 لدیهم."
(H0الفرضیة الصفریة:" لا توجد مقومات بیئیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي ت ) فعیل فكر

 الدقاولاتیة لدیهم."
كما تم توضیحو سابقا، والنتائج   ولاختبار ىذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار ستودنت للعینة الأحادیة

 الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:
 (: نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الفرعیة الثانیة 11الجدول رقم) 

 ستودنت اختبار 
 T الحریة درجة sigالدعنویة  مستوى الدتوسطات فرق

 000,, 116 0,00 0,310 الثانیة الفرعیة الفرضیة
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

الفرض البدیل  HOومنو نرفض  5050اقل من  sig=  5.55یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى الدعنویة 
 الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر الذي ینص على انو توجد مقومات بیئیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي ت

 كما تنقسم الفرضیة الفرعیة الثانیة إلى ستة فروع وىي:
H1–1 الدقاولاتیة لدیهم . فعیل فكر تساىم اسر للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي ت 

H0 الدقاولاتیة لدیهم. فعیل فكر لا تساىم اسر للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي ت 
H1 – 2  الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر بالتكوین الدهني بالوادي بالتعالیم الدینیة تیلتزم للشباب الدتكونین 

H0الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر لا یلتزم للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي بالتعالیم الدینیة ت 
H1 – 3 الدقاولاتیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي. فعیل فكر تساىم الدولة ت 

H0 الدقاولاتیة للشباب الدتكونین بالتكوین الدهني بالوادي. فعیل فكر لا تساىم الدولة ت 
H1 – 4 متربصیهمالدقاولاتیة لدى فعیل فكر یساىم أساتذة التكوین الدهني بالوادي ت. 
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H0 متربصیهمالدقاولاتیة لدى فعیل فكر لا یساىم أساتذة التكوین الدهني بالوادي ت. 
H1 – 5 متربصیهمالدقاولاتیة لدى فعیل فكر : تساىم إدارة قسم التكوین الدهني بالوادي ت 

 H0 متربصیهمالدقاولاتیة لدى فعیل فكر لا : یساىم إدارة قسم التكوین الدهني بالوادي ت . 
H1 – 6 لدیهم. الدقاولاتیةفعیل فكر :یرید إدارة قسم التكوین الدهني بالوادي توفر حاضنات أعمال بالتكوین ت 

H0 الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر لا یرید شباب قسم التكوین الدهني بالوادي توفر حاضنات أعمال بالتكوین ت 
ولاختبار ىذه الفرضیات سوف یتم الاستعانة باختبار ولككسن للعینة الأحادیة كما تم توضیحو سابقا، والنتائج 

 الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:
 الثانیة الفرعیة الفرضیة لفروع ولككسن اختبار نتائج :( 23 )رقم الجدول

 HOالفرضیة  قبول sigالدعنویة  مستوى الدتبع الاختبار نوع الفرضیة
 رفض 0,00 ولككسن الأسرة مساهمة فرضیة
 رفض 0,00 ولككسن بالدین الاىتمام فرضیة
 رفض 0,00 ولككسن الدولة مساهمة فرضیة
 رفض 0,00 ولككسن الأساتذة مساهمة فرضیة

فرضیة إدارة قسم التكوین 
 الدهني بالوادي

 رفض 0,00 ولككسن

 رفض 0,00 ولككسن الأعمال حاضنات فرضیة
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

مساهمة الأسرة والاىتمام  في كل من فرضیة  =sig 5.55یتبین لنا من الجدول أن قیمة مستوى الدعنویة        
 sig= 0,036بالدین وكذا مساهمة الدولة وأیضا فرضیة حاضنات الأعمال، أما فرضیة مساهمة إدارة القسم 

وىذا یتوافق مع درجة الدوافقة الدتوسطة لدساهمة القسم في دعم الروح الدقاولاتیة في الشباب وبهذا مستوى الدعنویة 
 في كل الفرضیات السابقة إذن:  H1ونقبل الفرض البدیل  H0نو نرفض وم 5050في كل الفرضیات اقل من 

 الدقاولاتیة لدیهم.فعیل فكر تساىم اسر شباب قسم التكوین الدهني بالوادي ت - ,
 لدیهم. الدقاولاتیةفعیل فكر یلتزم شباب قسم التكوین الدهني بالوادي بالتعالیم الدینیة ت - ,
 قاولاتیة لشباب قسم التكوین الدهني بالوادي.الدفعیل فكر تساىم الدولة ت - 3
 .متربصیهمالدقاولاتیة في فعیل فكر یساىم أساتذة قسم التكوین الدهني بالوادي ت - 1
 .متربصیهمالدقاولاتیة في فعیل فكر تساىم إدارة قسم التكوین الدهني بالوادي ت - 0
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 فعیل فكر ال بالتكوین تیرید شباب قسم التكوین الدهني بالوادي توفر حاضنات أعم - 0
 الدقاولاتیة لدیهم.

 :الفروقالمطلب الثالث: اختبار 
تتعلق المجموعة الثانیة من الفرضیات بمعرفة مدى تأثیر الدتغیرات الدیمغرافیة والوظیفیة على استجابات        

 معنویة .الشباب نحو محور الد راسة ، لذلك سیتم تحلیل مدى وجود اختلافات جوىریة أو فروق 
وفقا لنتائج  اختبارات SPSS بالاعتماد على مجموعة من الاختبارات الإحصائیة التي یوفرىا برنامج       

 التوزیع الطبیعي التي تم القیام بها آنفا.
 : أولا: اختبار فرضیة الفروق لمتغیر الجنس

 تتمثل الفرضیة في:
H1  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة : (500  ،α ≤ 0 ت ) الدقاولاتیة في فعیل فكر

 شباب التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر الجنس.
H0  ( 500: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0 ت ) الدقاولاتیة في فعیل فكر

 شباب التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر الجنس.
یتم الاستعانة باختبار ستودنت لعینتین مستقلتین كما تم توضیحو سابقا، والنتائج ولاختبار ىذه الفرضیة سوف 

 الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:
 (: نتائج اختبار ستودنت لفروق مقومات الروح المقاولاتیة لمتغیر الجنس 12الجدول رقم ) 

Test-t اختبار  الجنس لدتغیر الدتوسطات في معنویة فروق لوجودLeven في فروق لوجود 
 الدعیاریة الانحرافات

 فرق الانحراف
 الدعیاري

 فرق
 الدتوسطات

 مستوى
 sigالدلالة 

 درجة
 الحریة

T مستوى 
 sigالدلالة 

F 

50530 505,0 5010 ,,0 500, 5000 50551 
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

وىذا یدل على انو التباین  5050وىي قیمة أكبر من Sig(F)= 5000أن  یتبین من الجدول أن قیمة     
 5050وىي قیمة اكبر من  sig=  5010متجانس، وعندما نقرأ مستوى الدلالة لفروق الدتوسطات نجد أن 

 وبالتالي:   H,ونرفض  5Hوىذا یدل على اننا نقبل 
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الدقاولاتیة في شباب فعیل فكر ( ت α ≤ 0،  500لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ) 
 قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر الجنس.

 : ثانیا: اختبار فرضیة الفروق لمتغیر العمر
 تتمثل الفرضیة في:

H1 ( 500:توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0 ت  ) في  الدقاولاتیةفعیل فكر
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر العمر.

H0  (  500: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0 ت ) الدقاولاتیة في فعیل فكر
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر العمر.

كروسكال ولیز لأكثر من عینتین مستقلتین كما تم ولاختبار ىذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار        
 توضیحو سابقا، والنتائج الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:

 المقاولاتیة لمتغیر العمر لفكر(: نتائج اختبار كروسكال ولیز لفروق مقومات ا 15الجدول رقم ) 
 Kruskal Wallis Testالدقاولاتیة  الفكر لدقومات 

 sig 0,277العمر  معنویة مستوى
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 0,05وىي قیمة اكبر من  sig=  50,0یتبین من الجدول أن مستوى الدلالة للفروق في الدتوسطات ىو      
 وبالتالي:  H1ونرفض  HOوىذا یدل على أننا نقبل 

الدقاولاتیة في  لتفعیل الفكر(   α ≤ 0،  500معنویة  ) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر العمر.

 : ثالثا: اختبار فرضیة الفروق لمتغیر المستوى المنهي
 تتمثل الفرضیة في:

H1  ( 500: توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0  )الدقاولاتیة في  لتفعیل الفكر
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر الدستوى الدهني.

H0  ( 500: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0  )الدقاولاتیة  لتفعیل الفكر
 في شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر الدستوى الدهني.
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لتباین الأحادي لأكثر من عینتین  ANOVAسوف یتم الاستعانة باختبار  ولاختبار ىذه الفرضیة    
 مستقلتین كما تم توضیحو سابقا، والنتائج الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:

 المقاولاتیة لمتغیر المستوى المهنيفكر لفروق مقومات ANOVA (: نتائج اختبار 11الجدول رقم ) 
 sigمستوى الدعنویة  متوسط الدربعات درجة الحریة مجموع الدربعات 

 50555 50,05 3 500,5 بین المجموعات
  50530 3,, 10135 خارج المجموعات

   0,, ,00,1 المجموع
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

وىذا  5050اقل من  وىي قیمةsig = 5055یتبین من الجدول أن مستوى الدلالة للفروق في الدتوسطات ىو 
 وبالتالي:  H ,ونقبل  5Hیدل على أننا نرفض 

الدقاولاتیة  في شباب  لتفعیل فكر(   α ≤ 0،  500توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ) 
 قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر الدستوى الدهني.

 : رابعا: اختبار فرضیة الفروق لمتغیر شغل الوظیفة
 تتمثل الفرضیة في:

H1  ( 500: توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0  )الدقاولاتیة في  لتفعیل فكر
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر شغل الوظیفة.

H0  ( 500: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  ،α ≤ 0  )الدقاولاتیة في  لتفعیل فكر
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر شغل الوظیفة.

ولاختبار ىذه الفرضیة سوف یتم الاستعانة باختبار ستودنت لعینتین مستقلتین كما تم توضیحو سابقا،      
 والنتائج الدتوصل إلیها موضحة في الجدول التالي:

 الوظیفة شغل لمتغیر المقاولاتیة الروح مقومات لفروق ستودنت اختبار نتائج :( 27 ) رقم الجدول

Test-t الجنس لدتغیر الدتوسطات في معنویة فروق لوجود 
 فروق لوجود Levenاختبار 
 الدعیاریة الانحرافات في

 فرق الانحراف
 الدعیاري

 فرق
 الدتوسطات

 مستوى
 sigالدلالة 

 درجة
 الحریة

T مستوى 
 sigالدلالة 

F 

50510 505,,- 500,1 ,,0 50,30- 50,01 1,258 
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 SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
وىذا یدل على انو التباین  5050وىي قیمة أكبر من sig(f =)50,01یتبین من الجدول أن قیمة      

 5050اكبر من  وىي قیمة sig = 500,1متجانس ، وعندما نقرأ مستوى الدلالة لفروق الدتوسطات نجد أن 
 وبالتالي: H,ونرفض  5Hوىذا یدل على أننا نقبل 

الدقاولاتیة في  لتفعیل فكر(  α ≤ 0،  500لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة )      
 شباب قسم التكوین الدهني بالوادي تعزى لدتغیر شغل الوظیفة.

 :  خلاصة
 لمجموع سةاالدر  عینة على توزیعو تم الذي الاستبیان أسئلة تحلیل خلال من الدیدانیة سةاالدر  عرض تم لقد        

 عن إحصائیا معالجتها تمت والتي سةابالدر  الخاصة والبیانات ءاالآر  جمع أجل من شباب متكونین بالتكوین الدهني
 قمنا التي الحسابیة الدتوسطات جا باستخر  ثم سةاالدر  أداة صدق بإثبات انطلقنا حیث،  spss برنامج طریق

 الشخصیة الدقومات موافقة درجة ارتفاع إلى جعار  وذلك مرتفعة ككل المحور في الدوافقة درجات فوجدنا بتحلیلها
الشباب  اسر من كل أن إلى جعةار  الأخیرة وىذه ،بالشباب  المحیطة البیئیة الدقومات في متوسطة لكنها للشباب

 التي الفرضیات باختبار قمنا ىذا وبعد متوسطة، موافقة درجات ذات تكوینال إدارة تشجیع وكذا الدولة ودعم
 وبدرجات محققة وضعناىا التي الفرضیات كل أن إلى توصلنا حیث الدتوسطات؛ في وجدناه ما لنا أكدت

 النتائج أىم توضیح وسیتم متفاوتة،
 موضوع ءاإثر  یمكنها والتي مستقبلیة ساتالدر  آفاق وبعض حات،االاقتر  بعض تقدیم مع سةاالدر  خاتمة في

 شباب التكوین الدهني بالوادي . لدى الدقاولاتیة تفعیل الفكر
 



 

 مةــاتــخ
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 تستوجب كظاىرة المؤسسة فإنشاء الأساس، ماھ والفرصة المقاول فیو یعتبر كاملا مجالا المقاولاتیة تعد       
 امرور  مقاولا یصبح كي للفرد الأسري الوسط من ابتداء اممیز  ووسطا غیره عن تمیزه بسمات یتصف مثقفا شخصا
 أجهزة وكذا والمشجعة، الفعالة القوانین سن خلال من مهما ار دو  للدولة أن نرى كما فیو، سخةاالر  الدینیة بالقیم
 .منهم الناجحین خاصة المعنیین للأشخاص الضروریة الموارد لتوفیر فقةاوالمر  الدعم

 المقاولاتیة، الشباب وقیم تاقدر  تطویرو  تكوین في تشجع التي للتكوین المهني الفعال الدور إلى إضافة       
 الإعلام؛ دور یأتي كما للنجاح، طریقا وإنما عیبا لیس الفشل وأن المیدان، ىذا في ناجحة نماذج تقدم كما
 حتى أو الأسر سواء المجتمع فئات تثقیف وكذا وعالمیا، ووطنیا محلیا الناجحة النماذج تقدیم خلال من

 والاعتناء التشجیع، التوجیو، خلال من ؛التكوین المهني ا في الأعمال حاضنات دور اوأخیر  ،الشباب المتكونین
 .المبتكرین الشباب ببعض

 :التالیة النتائج من مجموعة إلى توصلنا ستناادر  خلال من
 فیهم . المقاولاتیة تفعل فكر التي المقومات یمتلكون الشباب أن -
  على شبابلل دةاإر  وجود على تدل التي المقاولاتیة الشخصیة طبیعة یملكون عامة بصفة الشباب أن -
 .بهم خاصة مشاریع إنشاء
 :إلى رجع ا وذلك المطلوب بالمستوى لیست ولكن تشجعهم شباببال محیطة دوافع توجد أنو -
 . شبابال أسر طرف من التشجیع كفایة عدم -1
 . تكوین المهنيبال أعمال حاضنات توفیر في الشباب رغبة -2
 الدینیة . للتعالیم المعارضة بالمشاریع القیام یحبذون لا الشباب أن -3
  تكوین المهني .ال طرف من بالمقاولاتیة الخاصة تاالمبادر  ضعف -4
 الصغیرة . المشاریع إنشاء على للشباب الدولة طرف من التحفیز مستوى تدني -5
 من دعم وجود من بالرغم لو، المناسبة الاستًاتیجیات على المعتمد المقاولاتي للتعلیم القسم افتقار -6

 . الصغیرة المشاریع إنشاء على شبابلل الأساتذة طرف
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 الإسخبیاى اسخواسة : 02 سقن الولحق

 

 الشهیذ حوه لخضش الىادي  جاهعت
 

 

 الخسییش وعلىم الخجاسیت و الاقخصادیت العلىم كلیت

 

 

 الخسییش علىم قسن -
 
 
 
 – 
 إسخبیاى: الوىضىع

 وبركاتو تعالى الله ورحمة علیكم السلام
 الطالبة أختي الطالب أخي

 التسییر، علوم في ماستر شهادة على الحصول لدتطلبات إستكمالیة رسة ا بد القیام إطار في
التكوين المهني في تفعيل الفكر المقاولاتي قطاع دور  ":حول موضوعها یتمحور والتيإدارة أعمال  تخصص؛

 لدى الشباب دراسة ميدانية بالتكوين المهني بولاية الوادي ".
 ىذه أىداف تخدم والتي اللازمة الدعلومات على الحصول بهدف الاستمارة أیدیكم ىذه بین أضع أن یشرفني    

 .وموضوعیة بدقة الاستمارة ىذه في الواردة الأسئلة على منكم الإجابة یرجى الدراسة، لذا
 ىذه في إعداد الفعالة مساهمتكم على والعرفان الشكر وجزیل والتقدیر الاحترام كل مني تقبلوا الأخیر وفي

 .الدراسة
 
 

 

 

 ححج اششاف الأسخار                                               ب :هي إعذاد الطلا   :  

                                           . مسعودي زكريا .                                                    . د  -بالعبيدي محمد الكبير 

 . جميل عيسى 

 . زغب منير 

 

 

 
 



 

 

 

 

 . 7102- 7102الجاهعیت :  السٌت

 الشخصیت البیاًاث :الاول القسن

 

 هٌاسبت حشاها الخي الخاًت في (x)  علاهت ضع

 :الجنس -1

   ذكر -
 أنثً -

   

 :العمر  -2

  سنة 11 إلً سنة 14 من -
 سنة11 إلً سنة 11 من -
 فأكثر سنة 22 من -

  
 :المهني المستىي  -3

 

 أولً السنة -
  الثانية السنة -
 الثالثة السنة -

  

 :وظيفة أشغل  -4

  نعم -
  لا -
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    العمل في النجاح فرصة لتحقیق عن بحثا وتفسرىا الدعلومات في تدقق 06
    بكفاءة الدهام الدختلفة لإنجاز للخیارات والعیوب الدزايا في تفكر 07
    عملك لتحسین جدیدة أفكارا دائما تقدم 08
    معك یعملون الفرصة لدن لإتاحة الظروف أحسن بتوفیر تبادر 09
 



 
 
 

 الفقرات الرقم
 

 غیر محاید موافق
 موافق

    البيئية المقومات
    الأسرة

    بك خاص مشروع أردت إنشاء إذا معنويا عائلتك تشجعك 20
    بك . خاص إنشاء مشروع أردت إذا مالیا عائلتك زك تحف 22
    خاصا بو مشروعا یدیر من بعائلتك یوجد 23

    الدین
    الدینیة بالتعالیم تتمسك 24
    إنشاء مؤسستك أمام حاجزا الربویة القروض تعتبر 25

    الدولة
 والتشریعات الدتعلقة بالقوانین والدستجدات التحدیثات تعرف 26

 الصغیرة الدشاریع على إنشاء الدشجعة
   

      محفزة على انشاء الدشاریع  الدولة طرف من أجهزة تعرف 27
 إنشاء على مشجعة والضرائب الأولیة الأقساط من الإعفاء تعتبر 28

 الدشاریع
   

 إنشاء أمام الاقتراض حاجزا عند الضمانات تقديم تعتبر 29
 مؤسستك

   

    الأساتذة
 لإنشاء والابتكار على الإبداع الأساتذة طرف من تشجیع یوجد 31

 الدشاریع
   

    وإنشاء الدؤسسات بتسییر متخصصین أساتذة یوجد 30
    مؤسسة إنشاء وتسییر على مشجعة مقاییس تدرس 32
یعتمد الأساتذة على الوسائط الدعلوماتیة الدختلفة لتدعیم الدعارف  33

 حول إنشاء الدشاریع
   



 مشاریع لدؤسسي قصص حیاة محاضراتهم بتقديم الأساتذة یدعم 34
 ناجحة

   

 تسییر مقاییس في تقديم البحوث أسلوب على الأساتذة یعتمد 35
الدؤسسات وإنشاء  

   

 تسییر على للتمرن أصحاب مشاریع أدوار تدثیل طریق عن تدرس 36
 الدؤسسة

   

    إدارة التكوین الدهني
 إنشاء على إمكانیة الشباب تحث بالتكوین الدهني ملتقیات تقام 37

 مؤسسة
   

 من لاستفادة والشباب الدشاریع  أصحاب بین ندوات تقام 38
 خبرتهم

   

مؤسساتهم  في أصحاب الدشاریع إلى بزيارات التكوین الدهني تنظم 39
 لتطبیق ما تم تدریسو فیما يخص إنشاء وتسییر مؤسسة

   

 أفكار عند إعطاء الدبتكرین الشباب بتكريم التكوین الدهني تقوم 41
 مشروع خاص بهم  لإنشاء جدیدة

   

    حاضنات الأعمال
 كي الشباب بالتكوین الدهني تحتضن استشاریة ىیئات وجود ترید 40

 فعلا صاحب مشروع یكون
   

 حول أفكار للشباب تقدم بالتكوین الدهني أماكن وجود تقترح 42
 الدشاریع إنشاء

   

 

  



 الملخص

والأسالیب التي قامت بها  المقاولاتیة بالتكوين المهني و المتعلقة المفاهیم أهم على التعرف إلى الدراسة تهدف    

 لدى المقاولاتی بتفعیل الفكر تقوم  اشأنه من الدولة الجزائرية في سبیل دعم الشباب في إطار المقاولاتیة التي

 .التخرج عند الصغیرة المشاريع إنشاء نحو سلوكه لتوجیه المتكونالشباب 

 راسة د وعلى للدراسة، النظري الجانب یخدم الذي التحلیلي الوصفي المنهج على الاعتماد تم حیث   

شاب و  117 من مكونة شباب التكوين المهني بالوادي ، من عینة اختیار تم كما التطبیقي، الجانب في الحالة

 . spss(22)برنامج  على بالاعتماد إحصائیا الاستبیان تحلیل وتم شابة متكون،

 شباب التكوين المهني بالوادي لدى المقاولاتیة فكر تفعیل یمكن أنه إلیها المتوصل النتائج أهم وكانت      

 مختلف في والدعم ضرورة التعديل يستدعي وهذا بالشباب، محیطة بیئیة وأخرى شخصیة مقومات على بالاعتماد

 .به المحیطة البیئیة تلك أو بالشباب المتعلقة الشخصیة سواء المقومات

  Summary  

The study aims to identify the most important concepts related to vocational and      

organizational training and the methods used by the Algerian state to support young people 

of entrepreneurship, which will activate the entrepreneurial thinking among  in the framework

young people formed to guide his behavior towards the establishment of small projects upon 

  graduation.  

cal side of the study Where the descriptive descriptive approach that serves the theoreti      

was used, and on a study In addition, a sample of the vocational training youth in the valley 

was selected, consisting of 117 young men and women. The questionnaire was analyzed 

     statistically using 22 spss programs.  

entrepreneurship important findings were that it is possible to activate the idea of  The most    

in the youth of vocational training in the valley based on personal and environmental factors 

the various surrounding the youth. This requires the need for amendment and support in 

components, both personal and youth related to the surrounding environment. 

 

 .الشباب  المقاولاتیة، -التكوين المهني  :المفتاحیة الكلمات



 

 تـــم بحمد الله
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