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 :الممخص

قدرة أدوات وأساليب التحميل المالي المختمفة في تشخيص الوضعية  تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة مدى
المؤسسة،  تنتابالمالية لممؤسسة، من خلال إمكانية الكشف عن نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات التي 

ميل من خلال عرض المفاىيم النظرية المتعمقة بالتح ،المنيج الوصفي بإتباعوقد تم معالجة موضوع ىذه الدراسة 
ونماذج التنبؤ بالفشل  ،المالي وتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، والتعرف عمى بعض المؤشرات والنسب المالية

الأسموب التحميمي في الدراسة  إتباعالمالي التي يمكن إستخداميا في عممية التشخيص المالي. بالإضافة إلى 
بواسطة وتحميل الإتجاىات ك الحالية والمستقبمية، التطبيقية لتشخيص وفيم الوضعية المالية لمؤسسة سوناطرا

 عمى مجموعة من البيانات المالية المعروضة في القوائم المالية. وبالاعتمادأدوات وأساليب التحميل المالي، 

وقد خمصت الدراسة إلى العديد من النتائج النظرية والتطبيقية، التي ساعدت عمى الإجابة عمى إشكالية  
، حيث يساىم التحميل المالي بفعالية من خلال أدواتو وأساليبو المختمفة في معرفة الوضعية المالية موضوع الدراسة

لممؤسسة، وذلك بالكشف عن بعض التيديدات ونقاط الضعف والفرص ونقاط القوة المستخمصة من تحميل التوازن 
دية لموضعية الحالية لممؤسسة، بالإضافة إلى المالي ومصادر التمويل، والسيولة والربحية والمديونية، والتدفقات النق

 الكشف عن التيديدات المستقبمية ومدى القدرة عمى الإستمرارية لممؤسسة من خلال تحميل التنبؤ بالفشل المالي. 

مؤشرات التوازن،  قوائم مالية، مالي، تشخيص الوضعية المالية،التحميل الأدوات وأساليب  :الكممات المفتاحية
 لية، نماذج التنبؤ بالفشل.سب الماالن

Abstract 

        This study aims to know the extent of the ability of various financial analysis tools and methods 

in diagnosing the financial position of the company, through the possibility of revealing the 

strengths, weaknesses, opportunities and threats that facing the company. The subject of this study 

was addressed using the descriptive approach by presenting theoretical concepts related to financial 

analysis and diagnosis. The financial position of the institution, and learning about some financial 

indicators, ratios, and forecast financial failure models that can be used in the financial diagnosis 

process. In addition to using the analytical method in the applied study to diagnose and understand 

the current and future financial position and analyze trends of Sonatrach using financial analysis 

tools and methods, and relying on a set of financial data presented in the financial statements. 

        The study concluded with many theoretical and applied results, which helped addressing the 

problem of the subject of the study, as financial analysis contributes effectively, through its various 

tools and methods, to knowing the financial position of the institution, by revealing some of the 

threats, weaknesses, opportunities, and strengths extracted from the balance analysis and sources of 

Financing, liquidity, profitability, debt, and cash flows of the company current position, in addition 

to detecting future threats and the extent of the company ability to continue through forecast financial 

failure analysis. 

Keywords: financial analysis tools and methods, diagnosis of the financial situation, financial 

statements, balance indicators, financial ratios, forecast failure models. 



V 
 

 قائمة المحتويات

 

 

 الصفحة المحتويات
 ﷽-﷽ الإىداء

 ﷽ الشكر

 ﷽ ممخص 

 ﷽ قائمة المحتويات

 ﷽-﷽ قائمة الجداول

 ﷽ قائمة الأشكال

 ﷽ قائمة الملاحق

 د -أ مقدمة
 الفصؿ الأوؿ: الدراسات النظرية والدراسات السابقة

 07 تمييد
 08 المفاىيم النظرية لمتحميل المالي المبحث الأول:
 20 تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة المبحث الثاني:
 42 الدراسات السابقة المبحث الثالث:

 46 خلاصة
 -دراسة حالة مؤسسة سوناطراك – الفصؿ الثاني: الدراسات التطبيقية

 48 تمييد
 49 تقديم عام لمؤسسة سوناطراك المبحث الأول:
 58 ة سوناطراكتحميل القوائم المالية لمؤسس المبحث الثاني:
 95 نتائج وتوصيات تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة سوناطراك المبحث الثالث:

 102 خلاصة
 103 الخاتمة
 108 المراجع
 112 الملاحق



VI 
 

 قائمة الجداوؿ

 الصفحة عنواف الجدوؿ                                   رقـ
 33 المديونية والتمويلتحميل نسب  1-1
 34 الربحيةتحميل نسب  1-2
 35 السيولةتحميل نسب  1-3
 35 النشاطتحميل نسب  1-4
 36 التدفقات النقديةتحميل نسب  1-5
 41 (Sherrod, 1987 )( حسب نموذج Zتصنيف درجة المخاطر) 1-6
 58 2022 إلى 2019 من الأصول جانب المختصرة المالية الميزانيات 2-1
 58 2022 إلى 2019 من الخصوم جانب ةالمختصر  المالية الميزانيات 2-2
 59 2022 إلى 2019من التسيير لحسابات الوسيطية الأرصدة 2-3
 59 2022 إلى 2019من الخزينة لتدفقات الصافية الوسيطية الأرصدة 2-4
 64 2022إلى 2019من  معدلات النمو في نشاط المؤسسة 2-5
 65 2022إلى  2019من ييرنسب المصاريف مقارنة بالأرصدة الوسيطية لمتس 2-6
 66 2022إلى  2019لأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة بالقيمة منل التطور 2-7
 66 2022إلى  2019التطور في الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة بالنسبة من 2-8
 67 2022 إلى 2019 من الميزانية أعمى من الدائم العامل مالال رأس 2-9
 68 2022 إلى 2019 من الميزانية أسفل من الدائم العامل مالال رأس 2-10
 68 2022 إلى 2019 من وكنسبة بالقيمة الدائم العامل مالال رأس تطور 2-11
 68 الطريقة الأولى  –الخاص  العامل مالال رأس 2-12
 69 الثانية الطريقة – الخاص العامل مالال رأس 2-13
 69 2022 إلى 2019 من وكنسبة بالقيمة مل الخاصالعا مال رأس تطور 2-14
 69 الإجمالي العامل مال رأس 2-15
 70 2022 إلى 2019 من وكنسبة تطور راس مال العامل الاجمالي بالقيمة 2-16
 70 راس مال العامل الاجنبي  2-17
 70 2022 إلى 2019 من وكنسبة تطور راس مال العامل الاجنبي بالقيمة 2-18
 71 العامل مال رأس في لاحتياجا 2-19
 71 وكنسبة بالقيمة الإحتياج في راس مال العامل تطور 2-20
 71 وكنسبة بالقيمة الاستخدامات في الإحتياج تطور 2-21
 72 وكنسبة بالقيمة الإستغلال قيم في الإحتياج 2-22



VII 
 

 72 بالقيمة لمتحقق القابمة القيم في الإحتياج تطور 2-23
 73 وكنسبة بالقيمة الموارد في حتياجالإ تطور 2-24
 73 الطريقة الاولى  –الصافية  الخزينة 2-25
 73 الثانية  – الصافية الخزينة 2-26
 74 تطور الخزينة الصافية بالقيمة وكنسبة  2-27
 74 الدائم التمويل نسب 2-28
 75 الخاص التمويل نسب 2-29
 75 نسب قابمية السداد 2-30
 76 ستقلالية الماليةنسب الا 2-31
 76 نسب السيولة العامة 2-32
 77 نسب السيولة السريعة 2-33
 77 نسب السيولة الفورية 2-34
 78 المالية المردودية نسبة 2-35
 78 الإقتصادية  المردودية نسب 2-36
 79 التجارية المردودية نسب 2-37
 79 الإجمالية المردودية نسب 2-38
 79   2022إلى 2019 من يامش الإجمالينسب ربحية ال 2-39
 80 2022إلى 2019 الربح من مجمل نسب ىامش 2-40
 80 2022إلى 2019نسبة ىامش الربح قبل الفوائد والضرائب من  2-41
 81 الأصول مجموع دوران معدل 2-42
 81 الثابتة الأصول مجموع معدل دوران 2-43
 82 المتداولة الأصول مجموع دوران معدل 2-44
 82 المخزون دوران مرات عدد 2-45
 82 المخزون تخزين فترة 2-46
 83 المدينة الحسابات دوران مرات عدد 2-47
 83 بالأيام الزبائن تحصيل فترة متوسط 2-48
 84 المشتريات صافي 2-49
 84 الدائنة الحسابات دوران مرات عدد 2-50
 84 فترة تسديد الحسابات الدائنة 2-51
 85   التشغيمية الأنشطة من النقدية التدفقات كفاية بنس 2-52



VIII 
 

 

 

 قائمة الأشكاؿ 

 

 

 

 

 85 إلى مجموع الخصوم التدفق النقدي التشغيمي نسبة 2-53
 86 الأموال الخاصة إلى التدفق  النقدي التشغيمي نسبة 2-54
 86 النقدي التشغيمي التدفق عائد 2-55
 86 يالتشغيم النقدي التدفق صافي من النقدية التدفقاتنسبة  2-56
 87 النقدية التدفقات إجمالي إلى التشغيمية الأنشطة من النقدية التدفقاتنسبة  2-57
 87 الأعمال رقم إلى التشغيمية النقدية التدفقات صافينسبة  2-58
 88 سعر النفطقيمة المبيعات مقارنة ب تطور 2-59
 88 بعض عناصر حساب النتائج مقارنة بقيمة المبيعات تطور 2-60
 89 معامل الإرتباط والتحديد بين المبيعات وبعض عناصر حساب النتائج 2-61
 90 توقع قيمة المبيعات  بناءا عمى توقع سعر النفط 2-62
 91 توقع بعض عناصر حساب النتائج  بناءا عمى توقع قيمة المبيعات 2-63
 92 (2022-2019لمتنبؤ بالفشل المالي لمؤسسة سوناطراك )  (Althman, Zeta)نموذج 2-64
 93 (2022-2019لمتنبؤ بالفشل المالي لمؤسسة سوناطراك )   (Kida, 1981 )نموذج 2-65
 94 (2022-2019لمتنبؤ بالفشل المالي لمؤسسة سوناطراك )(Sherrod, 1987 )  نموذج 2-66

 الصفحة الشكؿعنواف                                    رقـ
 53 سوناطراك لمؤسسة التنظيمي لالييك 2-1
 89 تطور عناصر حساب النتائج  وقيمة المبيعات 2-2
 90 قيم المبيعات بناءا عمى توقع سعر النفط 2-3
 91 قيم المتوقعة لمنتائج وقيمة المبيعات بناءا عمى توقع سعر النفط 2-4



IX 
 

 قائمة الملاحؽ

 

 

 

 

 

 الصفحة عنواف الممحؽ رقـ
 113 )جانب الأصول( وفقا النظام المحاسبي المالينموذج الميزانية  01
 114 نموذج الميزانية )جانب الخصوم( وفقا النظام المحاسبي المالي 02
 115 نموذج حساب النتائج )حسب الطبيعة( وفقا النظام المحاسبي المالي 03
 116 نموذج حساب النتائج )حسب الوظيفة( وفقا النظام المحاسبي المالي 04
 117 ( وفقا النظام المحاسبي الماليالطريقة المباشرة) جدول سيولة الخزينةوذج نم 05
 118 ( وفقا النظام المحاسبي الماليالطريقة غير المباشرة) جدول سيولة الخزينةنموذج  06
 119 وفقا النظام المحاسبي المالي جدول تغير الأموال الخاصةنموذج  07
 120 )جانب الأصول( 2020-2019ناطراك لسنتيالميزانية المالية لمؤسسة سو  08
 121 )جانب الخصوم( 2020-2019لسنتي طراكاالميزانية المالية لمؤسسة سون 09
 122 )جانب الأصول( 2022-2021لسنتي طراكاالميزانية المالية لمؤسسة سون 10
 123 )جانب الخصوم( 2022-2021طراكاالميزانية المالية لمؤسسة سون 11
 124  2020-2019حساب النتائج لمؤسسة سوناطراك لسنتيجدول  12
 125  2022-2021لسنتي طراكالمؤسسة سونجدول حساب النتائج  13
 126 2020-2019جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة سوناطراك لسنتي 14
 127 2022-2021لسنتي طراكالمؤسسة سونجدول تدفقات الخزينة  15



 

 أ‌   
 

 
 

 

 مقدمػػػػػػػػػػػػػة
 

 

 

 

 

 



 مقدمة
 

‌أ‌
 

 :تمييد

يتمثل اليدف الأساسي من إنشاء المؤسسة الإقتصادية في تحقيق الربحية التي تعكس بصفة إيجابية قيمة 
الأموال المستثمرة، وضمان إستمراريتيا والنمو، حيث يتجمى تحقيق ىذا اليدف في دور الإدارة المالية في 

لأموال واستخداماتيا، بالإضافة إلى الوظائف من خلال أنشطة التسيير المالي في تحديد مصادر ا ،المؤسسة
والتي تؤدي بدورىا إلى تعظيم القيمة السوقية  ،قرارات مالية واتخاذالمختمفة ليا من تخطيط، تنظيم، رقابة، 

قد تواجو خلال دورة حياتيا مجموعة من  الاقتصاديةغير أن المؤسسة لممؤسسة وزيادة ثروة المساىمين. 
داريةأزمات مالية  ليالمالية التي تتسبب الوضعيات التجارية وا نتيجة ، والوقوع في الفشل وتيديدا لاستمراريتيا، وا 

التوسع في الأعمال، وزيادة حجم المعاملات وزيادة المنافسة وظروف عدم التأكد، والنمو السريع في أسواق المال، 
بحث عن طرق وأساليب لفيم الوضعية عمى حد سواء إلى ال الخارجيةوالأطراف المؤسسة  إدارة حاجة زادتلذا 

من خلال المجوء إلى دراسة البيانات المالية المنشورة في القوائم والتقارير المالية  ،المالية لممؤسسة المركبة والمعقدة
  .ماليةلاالمختمفة بيدف إتخاذ القرارات الرشيدة والرقابة 

ة الرئيسية لمتسيير المالي، من خلال ومن جية أخرى فقد أصبح عمل التحميل المالي من بين الأنشط
عتباره نقطة إنطلاق لإ البياناتالتي يعتمد عمييا في فيم ودراسة  ةالطرق المتعدد لمؤسسة دارة االمالية لممؤسسة، وا 

والتمويل، والتخطيط، وتقييم الأداء، حيث يتم إستخدام  ،في إتخاذ قراراتيم في مجال الإستثمار الخارجيةوالأطراف 
الأدوات والأساليب والنماذج الرياضية والإحصائية في تفسير البيانات المالية، والحكم عمى الأنشطة من مجموعة 

تدفقاتيا مستوى المستقبمية، و  السابقة لممؤسسة، وبالتالي إعطاء دلالات ومؤشرات عمى قدرتيا عمى سداد إلتزاماتيا
ختيار مصادر التمويل ال مناسبة، ومدى قدرتيا عمى تحقيق الربحية والنمو، ومن النقدية، وكفاءة إدارة أصوليا، وا 

ىنا فقد ظيرت أىمية ودور التحميل المالي في تشخيص الوضع الحالي والتنبؤ بالوضع المستقبمي لممؤسسة 
الذي يرتكز عمى كشف نقاط القوة والضعف في الأداء الحالي، والبحث عن الفرص المتاحة  الإقتصادية

 جو المؤسسة في المستقبل.والتيديدات التي قد توا

 إشكالية الدراسة:

 مما سبق يمكن صياغة الإشكالية الرئيسية لمبحث في العبارة التالية:

 ما مدى مساىمة التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية؟

 الأسئمة الفرعية:

 التالية:يمكن تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى مجموعة من الأسئمة الفرعية 

 ما ىي أىمية التحميل المالي و إستخداماتو في المؤسسة؟ -
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 كيف يتم تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة بإستخدام التحميل المالي؟ -
 ما مدى كفاية التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة سوناطراك؟ -

 فرضيات الدراسة:

 لفرضيات التالية: للإجابة عن مجموعة الإسئمة الفرعية يمكن صياغة ا

 التحميل المالي أحد العمميات الأساسية المستخدمة في دراسة وتفسير البيانات المالية، لاتخاذ القرارات. -
حصائية  -  التحميل المالي.في يتم تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة بإستخدام طرق وأساليب رياضية وا 
 مالية لمؤسسة سوناطراك.يساىم التحميل المالي بشكل فعال في تشخيص الوضعية ال -

 أىداؼ الدراسة:

 سعى إلييا من خلال ىذا البحث في النقاط التالية:ىداف التي نالأيمكن تمخيص 

ومجموعة الأدوات  ،من خلال أىدافو وأنواعو وخطواتو ،التعرف عمى المفاىيم الأساسية لمتحميل المالي -
 والطرق والأساليب المستخدمة، وآليات العمل بيا.

 وأنواعو ومجموعة الأدوات والطرق.من خلال أىدافو  ،عمى المفاىيم الأساسية لمتشخيص الماليالتعرف  -
التحميل المالي، من خلال مراجعة المصادر و محاولة إيجاد وفيم العلاقة بين مفيوم التشخيص المالي  -

 والمراجع، التي تناولت ىذا الموضوع.
وائم والتقارير المالية المنشورة، وأىميتيا في تشخيص الوضعية التعرف عمى كيفية إستغلال البيانات المالية لمق -

 المالية لممؤسسة الإقتصادية.
التعرف عمى قدرة التحميل المالي بطرقو وأساليبو المختمفة، في تشخيص الحالة المالية، من خلال دراسة  -

 وتحميل البيانات المالية لمؤسسة سوناطراك.

 الدراسة: أىمية

إدارة راسة في جانبيا النظري من خلال إبراز أىمية التحميل المالي كأداة تستخدميا تكمن أىمية ىذه الد
تخاذ القرارات القوة و نقاط  كشف، ودوره في الخارجيةالمؤسسة والأطراف  الضعف في الوضعية المالية المؤسسة وا 

لية كأداة لمكشف عن الوضعية المختمفة، بالإضافة إلى إبراز دور البيانات المالية المفصح عنيا في القوائم الما
المالية لممؤسسة وأىميتيا في عممية التشخيص المالي. أما الجانب التطبيقي لمدراسة فتتمثل أىميتو فيم الوضعية 
الحالية والمستقبمية لمؤسسة سوناطراك من خلال دراسة وتحميل القوائم المالية، وقراءة مجموعة النسب والمؤشرات، 

 يجابية والسمبية في الأداء، والخروج بتوصيات تستفيد منيا المؤسسة في قراراتيا المختمفة.  لموقوف عمى النقاط الإ

 الدراسة:مبرارات إختيار  

 توجد عدة أسباب دفعتنا لإختيار موضوع الدراسة أىميا:



 مقدمة
 

‌ج‌
 

لية، لممؤسسات الإقتصادية والما ،موضوع التحميل المالي يندرج ضمن الأنشطة الأساسية في التسيير المالي -
تخاذ القرارات. ،حيث أصبح ضرورة حتمية  يعتمد عمييا في حل المشاكل وا 

التخصص العممي، حيث يندرج موضوع التحميل المالي ضمن التخصصات الجامعية التي تيتم بدراسة  -
 والتسيير في المؤسسة الإقتصادية. ،المحاسبة والمالية

حميل المالي، والتحكم الجيد في إستخدام أدواتو وطرقو الرغبة الشخصية في التعمق وزيادة المعرفة لموضوع الت -
 المختمفة، وخاصة في الجانب التطبيقي من الدراسة. 

الرغبة الشخصية في معرفة كيفية إستغلال البيانات المالية المنشورة لممؤسسة، ومحاولة إستقراء المعمومات  -
 المفصح عنيا، بالنسبة لمحالة المالية لمؤسسة سوناطراك.

ل تقديم دراسة أكاديمية تمكن من معرفة خبايا لامن خ الجامعيةسيام بشكل فاعل في إثراء المكتبة لإة امحاول -
 .الجيد لممؤسسة التشخيص الماليفي  المالي والدور الذي تمعبو أدوات التحميل ،التحميل المالي

 الدراسة: منيج وأدوات

وذلك بجمع المعمومات والبيانات منيج الوصفي، ال بإتباع تم معالجة الموضوع من الجانب النظري لمدراسة
والتشخيص  لمتحميل المالي نظريةل دراسة من خلا ،الدراسةاسية المتعمقة بموضوع لأسلمتعرف عمى المفاىيم ا

نبية والرسائل لأجالمراجع بالمغتين العربية وا مجموعة من عمى وذلك بالإعتماد المالي لوضعية المؤسسة،
الدراسة  أما فيما يخص .قتصاديةلإاسة وتطبيق التحميل المالي في مختمف المؤسسات ات الخاصة بدر لاوالمج

ستنتاج الوضعية المالية إتباعفقد تم التطبيقية  مؤسسة ل المنيج الوصفي والأسموب التحميمي في دراسة وتحميل وا 
المالية السنوية لممؤسسة،  المنشورة في القوائم والمالية ،مع المعمومات المحاسبيةجسوناطراك، وذلك من خلال 

والتشخيص عمى بياناتيا المالية، والخروج بإستنتاجات  ،المفاىيم النظرية لمتحميل المالي إسقاطومن ثم القيام ب
 وتوصيات حول وضعيتيا المالية.

 الدراسة: حدود

 تتمثل حدود الدراسة النقاط التالية:

الأساسية لمتحميل المالي، وتشخيص الوضعية المالية  ترتكز الدراسة في بعدىا النظري عمى شرح المفاىيم -
 في القوائم المالية. لممؤسسة، وكذا أىمية البيانات المالية المنشورة

ترتكز الدراسة في بعدىا الزماني عمى دراسة وتحميل البيانات المالية المنشورة في القوائم المالية لمؤسسة  -
 . 2022إلى  2019 منسوناطراك لمفترة 

تكز الدراسة في بعدىا المكاني عمى تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة سوناطراك، بإعتبارىا تمثل كل تر  -
 تقوم بأنشطة الإنتاج والتوزيع لممحروقات ومشتقاتيا. حيث مقومات المؤسسة الإقتصادية، 
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 صعوبات الدراسة:

  في النقاط التالية: هىذ دراستناأىم الصعوبات التي واجيتنا في يمكن ذكر 

المراجع بسبب الإختلافات الموجودة في  ،صعوبة فيم بعض المفاىيم والمصطمحات المتعمقة بموضوع الدراسة -
  التشخيص المالي، والتباين في تناول الموضوع من مؤلف إلى أخر.المتوفرة في مجال التحميل المالي أو 

حق لاالم ولأن، المفصح عنياعمومات الم، بسبب نوعية وكمية حتوى القوائم الماليةقراءة وفيم مصعوبة  -
 والتفصيمية لفيم وتفسير القوائم المالية. ،الكافية يضاحاتلإتوفر المعمومات وا لالمؤسسة سوناطراك  المنشورة

سقاطيا عمى الدراسة التطبيقية بكل جوانبيا عصعوبة الإلمام بجمي - بسبب  ،المفاىيم النظرية لموضوع الدراسة وا 
 تطبيق بعضيا عمى مؤسسة سوناطراك. واستحالةوالأساليب في مجال التحميل المالي، تعدد وتطور الطرق 

 خطة الدراسة:

 يا إلى فصمين نظري وتطبيقيتقسيمتم  ،لممنيجية العمميةوفقا الدراسة لمعالجة إشكالية 

  الدراسة النظرية والدراسات السابقةالفصل الأول:  -

رية لموضوع البحث من خلال ثلاثة مباحث؛ فالمبحث الأول الفصل الجوانب النظسنتناول في ىذا  حيث
ستخداماتو، والأطراف المستفيدة ،وأنواعو ،أىدافوو متحميل المالي سنتطرق فيو إلى مجموعة المفاىيم الأساسية ل  وا 

سنتطرق فيو إلى فأما المبحث الثاني  .التحميل الماليعممية  تعتمد في وكذا المعايير والخطوات التي منو،
جموعة المفاىيم الأساسية لموضوع التشخيص المالي، وأىم الأدوات المستخدمة في عممية التشخيص من خلال م

 ، أما في المبحثالمستخدمة في التشخيص المالي القوائم المالية، و طرق وأدوات التحميل المالي إستخدام بيانات
 موضوع ىذه الدراسة. نفس ي تناولت فسنقوم بعرض وتحميل ومناقشة بعض الدراسات السابقة الت الثالث

 الدراسة التطبيقية الفصل الثاني: -

من  ،لممؤسسة محل الدراسةالتحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية  سنتطرق إلى مدى قدرة مؤشرات
 سوناطراك والتعرفمؤسسة عام لتقديم عبارة عن المبحث الأول ؛ فثة مباحثلاعمى ث تحتوي خلال دراسة تطبيقية

القوائم المالية، وتطبيق مختمف عرض ب فسنقومأما المبحث الثاني  .التنظيمي اىيكميو  وأنشطتياعمى طبيعتيا 
 ،2022إلى  2019لمسنوات بداية من الطرق وأساليب التحميل المالي عمى البيانات المالية لمؤسسة سوناطراك  

تفسير نتائج التحميل المالي  لث فسنقوم بمحاولةفيما يخص المبحث الثا أما .الوضعية الماليةتفسير وفيم بيدف 
نقاط  محاولة الكشف عن بعض ومناقشتيا، ومعرفة وتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة محل الدراسة، من خلال

 .في مؤسسة سوناطراك المتاحة والتيديدات والفرص والضعف القوة
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 تمييد:

تعتبر البيانات والمعمومات المحاسبية المفصح عنيا في التقارير والقوائم المالية، أحد الركائز الأساسية في 
ونظرا لمحدودية وبعض القصور في نظام المعمومات  ،عممية إتخاذ القرارات المرتبطة بالجوانب المالية لممؤسسة

فيدة لفيم الوضعية المالية لممؤسسة، ظيرت الحاجة لإجراء تحميل والم ،المحاسبي في توفير المعمومات اللازمة
 إنتقادي لتمك البيانات والمعمومات المالية بيدف توضيح الصورة الحقيقة لممؤسسة.

من بين الأنشطة الضرورية في عالم  ،وىكذا فقد أصبح عمل التحميل المالي لمبيانات والمعمومات المالية 
مجموعة الطرق والأدوات التحميمية المتنوعة،  ابتكارسسة بصفة خاصة، من خلال الأعمال بصفة عامة، والمؤ 

تشخيص وفيم الوضعية المالية لممؤسسة، و  ،، والحكم عمى كفاءة أنشطة إدارة المؤسسةالمالي تقييم الأداء بيدف
معرفة المقومات  لموضعية المالية لممؤسسة، يتطمبومساىمتو في تشخيص التحميل المالي  موضوع فإن دراسة لذا

 .المجال من المعرفةوالمفاىيم الأساسية التي يقوم عمييا ىذا 

من خلال ثلاثة مباحث؛ فالمبحث  الدراسةالفصل الجوانب النظرية لموضوع نتناول في ىذا سوف  وعميو
الأطراف ، و واستخداماتووأنواعو  ،أىدافوو متحميل المالي الأول سنتطرق فيو إلى مجموعة المفاىيم الأساسية ل

سنتطرق فيو فأما المبحث الثاني  .التحميل الماليعممية  تعتمد في وكذا المعايير والخطوات التي منو، المستفيدة
إلى مجموعة المفاىيم الأساسية لموضوع التشخيص المالي، وأىم الأدوات المستخدمة في عممية التشخيص من 

أما في ف، المالي المستخدمة في التشخيص التحميل المالي القوائم المالية، و طرق وأدوات إستخدام بياناتخلال 
 موضوع ىذه الدراسة. نفس فسنقوم بعرض وتحميل ومناقشة بعض الدراسات السابقة التي تناولت  الثالث المبحث
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 المفاىيـ النظرية لمتحميؿ المالي :الأوؿالمبحث 

، يتطمب معرفة المقومات والمفاىيم لية لممؤسسةالما لمبياناتالمالي  ليات وعمل التحميلآ إن التحكم في
وأنواعو  ،أىدافوو ، وعميو سنتناول في ىذا المبحث مفيوم التحميل المالي العملالأساسية التي يقوم عمييا ىذا 
ستخداماتو، والأطراف المستفيدة   .التحميل المالي عممية تعتمد في وكذا المعايير والخطوات التي منو، وا 

 مفيوـ التحميؿ المالي  :الأوؿ المطمب

السياق التاريخي  عمى عرفتقبل التطرق إلى أىم التعاريف التي تناولت التحميل المالي، من المفيد أن ن
 يمي: التحميل المالي من خلال ماعمل وتطور  ،لنشأة

 أولا: لمحة تاريخية

، مع التوسع في حجم يرى العديد من الباحثين أن نشأة التحميل المالي يعود إلى القرن التاسع عشر
التسييلات المصرفية لمبنوك، وما نتج عنيا من الزام المقترضين بتقديم بيانات مكتوبة حول الأصول والخصوم 

 لمعرفة مدى قدرتيم عمى ضمان ىذه التسييلات. و بيدف التحميل الشامل، 

القرن الماضي، وىي التحميل المالي أىمية ضمن مجالات المعرفة في مطمع الثلاثينيات من  اكتسبوقد 
مارستيا التي الفترة التي تميزت بالكساد الكبير، الذي أدت ظروفو إلى الكشف عن بعض عمميات الغش والخداع، 

بعض إدارات المؤسسات الإقتصادية، ومن ثم شيدت تمك الفترة انييارا لعدد منيا، الأمر الذي أضر بالمساىمين 
ا دعا إلى ضرورة دراسة وفيم جيد لمحتويات التقارير المالية المنشورة والمقرضين لتمك المؤسسات الإقتصادية، مم

بشكل عممي، حتى يتسنى لمجيات الميتمة بنشاط المؤسسات الإقتصادية التعرف عمى حقيقة أدائيا، والتنبؤ 
 1بمستقبميا الإقتصادي.

لحرب العالمية الثانية، وما نتج المالية، وخاصة بعد ا لمبياناتأىمية التحميل المالي  ازدادتومن تمك الفترة، 
فظيرت الحاجة إلى إستخدام الطرق والأساليب  ،المالية البياناتعنيا من إنتشار ظاىرة التضخم وأثرىا عمى 

 الكمية و والنماذج الرياضية في عمميات التحميل المالي، بيدف زيادة الكفاءة وترشيد اتخاذ القرارات.

مثل: فضيحة  ،ة التي ظيرت بداية العقد الأول من القرن الواحد والعشرينالفضائح المالية والمحاسبيكما أن 
"أزمة الرىن العقاري" وانييار  2008الأزمة المالية العالمية التي حدثت سنة و  Worldcom 2))و  ((Enronشركات 

 تطوير عممياتتساىم في  ،ليات وأدوات وتقنيات جديدةآمجموعة من البنوك والمؤسسات المالية، أدت إلى إيجاد 
                                                          ‌

1
‌.7،‌ص‌7007الٌازوري،‌الأردن،‌‌،صرة(التحميؿ والتخطيط المالي )إتجاىات معاعدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، ‌

2
Nicolas Schmidlin, The Art of Company Valuation and Financial Statement Analysis, édition Wiley, UK,2014, p 6. 
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، حيث أصبح منيجا متكاملا في الفكر الإداري المالي، ووسيمة لموصول إلى التخطيط المالي التحميل المالي
  السميم للإستثمار أو التمويل في المؤسسة الإقتصادية.

 ثانيا: تعريؼ التحميؿ المالي

 : ذكر من بينيامكن تعددت تعاريف التحميل المالي، واختمفت حسب وجية نظر كل باحث، وعمية ي

يـتم مـن خلاليـا استكشـاف أو اشـتقاق مجموعـة مـن المؤشرات الكمية والنوعية حول  : ىو عمميةتعريؼ أوؿ -1
ومن ثم  ،بغرض تحديد جوانب القوة والضعف ،بيدف تقـويم أدائـو مـن زوايا عديدة ،نشاط المشروع الاقتصادي
 .1لتي يوفرىا التحميل الرشيد لاتخاذ قراراتيممن المعمومات ا استفادة الأطراف المعنية

يجاد الروابط والعلاقات فيما تعريؼ ثاني -2 : ىو عممية معالجة منظمة لعناصر القوائم المالية لممؤسسة، وا 
إلييا، وما يترتب عنو من تقييم لمدى كفاءتيا في إدارة  لالمتوصبينيا، والذي يساعد عمى تفسير نتائج المؤسسة 

العلاج اللازم ليا، وكذلك التنبؤ بالأداء في  لاقتراحونقاط الضعف  ،نقاط القوة لتعزيزىا واكتشافمتاحة، مواردىا ال
 . 2الفترات المستقبمية

من أجل فيم  ،ماليةلات اني البيافعممية التقييم النقدي لممعمومات الواردة  التحميل المالي ىو :تعريؼ ثالث -3
 ،مختمفةللية ااملا الحقائقن يقة بلاو أساس دراسة العىمالية لحميل القوائم ات إذ إن ؛مناسبةلارات ار خاذ القتوا
حية والكفاءة التشغيمية ربقبة حول الاة ثر اكتساب نظ ىدفور يمالية، وتفسلات انموعة من البياجيَ مفرقام الواردة لأوا

 .3المستقبميةلية وآفاقيا امل، وكذلك تقييم صحتيا الممؤسسة

وأدائيا، ولتقييم الأداء  لمشركةالمالي  الوضعالتحميل المالي ىو استخدام البيانات المالية لتحميل ‌:تعريف رابع -4
‌4.مصادر واستخدامات الأموال الربحية، المخاطر، أساسية:يتكون من ثلاثة مجالات ، وىو المالي المستقبمي

ية تقوم عمى دراسة وتفسير من التعريفات السابقة يتضح أن مفيوم التحميل المالي ىو عبارة عن عمم
المالية خلال فترة زمنية محددة، وذلك بإستخدام  عمى مجموعة التقارير والقوائم بالإعتماد ،البيانات المالية لممؤسسة

حصائية لمحصول ممؤسسة، المالي ل تقييم الأداءبيدف عمى مؤشرات ودلالات إضافية،  أدوات وأساليب رياضية وا 
 .المستقبمي ليا بالوضعوالتنبؤ  ،الوضعية المالية الحالية لممؤسسة فيم حقيقةعمى  ةساعدوالم

 
                                                          ‌

 .41، ص 2006، الدار الجامعية، مصر، لاسػتثمار في البورصػةالتحميػؿ المػالي لأغػراض تقيػيـ ومراجعػة الأداء واأمين السيد أحمد لطفي،  1
 .18، ص 2009، جامعة دمشق، سوريا، تحميؿ القوائـ الماليةصافي فموح وأخرون،  2
 .319ص  ،2021، الطبعة الأولى، دار الحلاج لمطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، العراق، محاسبة القوائـ الماليةبشرى حسن محمد التوبي وآخرون،  3

4
. Subramanyam K.R, Financial Statement Analysis, Eleventh Edition, New York,USA, 2014, p 13. 
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 ثالثا: أىداؼ التحميؿ المالي

، وكذا تبعا لتعدد وتنوع الأطراف المستفيدة من ىذه تحميل المالي بشكل كبير بالأىدافترتبط نتائج ال       
 1يص اىم أىداف التحميل المالي فيما يمي:ويمكن تمخ، ..الخالمؤسسة، المستثمرين، الدائنين .العممية؛ إدارة 

 .تحديد الييكل التمويمي الأمثل لممؤسسة، وقدرتيا عمى سداد ديونيا والتزاماتيا -

 .م جدوى الإستثمار في المؤسسةياختبار مدى كفاءة عمميات المؤسسة وتقييم أدائيا، وتقي -

 .نيةالائتماالمالي؛ الربحية، التنافسية، القدرة  الأداءمعرفة حقيقة  -

 .تقييم أداء المؤسسة بالمقارنة مع مؤسسات المماثمة -

  .تعزيز نظام الرقابة في المؤسسة، والكشف عن القصور أو الغش و الإحتيال في عمل الإدارة -

 مستقبمية.وتيديدات واتخاذ القرارات، والتنبيو عمى وجود مخاطر  ،توفير معمومات تساعد في التخطيط -

؛ كتحميل وتفسير بالمؤسسةإلى أىداف خاصة عممية التحميل المالي  تصنيف أىدافوبشكل عام يمكن 
 بالحالةوالتنبؤ  وكفاءة إدارة الموارد العمميات التشغيمية والإستثمارية والتمويمية، قصد تقييم الأداء المالي الحالي،

تخاذ القرارات الإستثمارية والا ةالمستقبمي انية الرشيدة. وأىداف ئتملممؤسسة، والمساىمة في عممية التخطيط وا 
مرتبطة بالأطراف الخارجية عن المؤسسة؛ كتحميل وتفسير المستثمرين والدائنين والمقرضين، قصد  معرفة 

، وكذا معرفة المداخيل ومعدل الربحية، و مقارنة العائد بالمخاطر، والسيولة، والقدرة عمى سداد الإلتزامات الخارجية
  . لممؤسسة المستقبميالمالي إتجاىات الأداء 

 أنواع التحميؿ المالي : المطمب الثاني

إن تعدد الأىداف التي تسعى إلييا الأطراف المعنية بالتحميل المالي، والتي نتج عنيا وجود أسس مختمفة 
وفقا لعدة إعتبارات ومفاىيم  ،يوجد عدة تقسيمات لمتحميل المالي وعميويستند إلييا في تصنيف عممية التحميل، 

 ستويات من بينيا:ومجالات وم

 مف حيث الجية القائمة بالتحميؿ :أولا

إذا تم التحميل المالي من قبل الإدارة المختصة داخل المؤسسة، وعمى بيانات المؤسسة،  :التحميؿ الداخمي -1  
إدارة المؤسسة  وبناءا عمى أىداف معينة تطمبيا ىذه الأخيرة، حيث تعتبر عممية داخمية، تدخل ضمن وظائف

                                                          ‌
 .19صافي فموح وأخرون، مرجع سابق،  1
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ف مستوياتيا، حيث يستفيد المحمل الداخمي من موقعو داخل المؤسسة من إمكانية الوصول إلى بيانات بمختم
 1واللازمة لعممية التحميل، وكذلك مساعدة جميع المستويات الإدارية في المؤسسة. ،ومعمومات متنوعة

سة، حيث تيدف إلى خدمة يقصد بو عممية التحميل التي تقوم بيا جيات من خارج المؤس :التحميؿ خارجي -2  
جيات وأطراف ليا علاقة بالمؤسسة، وتيتم بأنشطتيا، كالأطراف ذوي المصمحة من عملاء ودائنين وبنوك، 

. حيث يعتمد المحمل الخارجي في تحميمو لموضع المالي لممؤسسة عمى القوائم المالية المنشورة الحكومية والأجيزة
  لوصول إلى معمومات تفصيمية من داخل المؤسسة.بشكل رسمي، وبذلك يكون عميو من الصعب ا

 البعد الزمني لمتحميؿمف حيث  ثانيا:

يعتمد ىذا التحميل المالي عمى البيانات المالية لفترة زمنية واحدة، حيث ييدف إلى دراسة  :التحميؿ الساكف -1  
ية واحدة، وكذلك إيجاد الأىمية النسبية وفقا لتاريخ محدد وفترة الزمنو  ،العلاقة القائمة بين عناصر القوائم المالية

ممؤسسة في ل المالي داءالأ، وعادة ما يساعد في تقييم ةلكل عنصر مكون في مجموعة العناصر لمقائمة الواحد
 وتحديد جوانب القوة  والضعف منو. ،تمك الفترة

ات زمنية، حيث ييدف إلى دراسة يعتمد ىذا التحميل المالي عمى البيانات المالية لعدة فتر  :التحميؿ المتحرؾ -2  
وفقا لتاريخ محددة ولعدد من الفترات الزمنية، حيث يتم تحميل و  ،العلاقة القائمة بين عناصر القوائم المالية المختمفة

وبذلك ييدف  ،الإتجاىات والتغيرات الحاصمة في عناصر القوائم المالية، والقيام بالمقارنات بين العناصر المختمفة
كتشاف إلى تقييم    2متعدد السنوات.المالي الأداء  إتجاهإنجازات ونشطات المؤسسة، وا 

 مجالات إستخداـ التحميؿمف حيث  ثالثا:

ويعتبر  يعتمد التخطيط المالي عمى النتائج التي يسفر عنيا التحميل المالي، :التخطيط الماليتحميؿ مف اجؿ  -1
التنبؤ بالاحتياجات من خلال  ،لرأس المال ارة أكثر فعاليةإد بيدف المؤسساتلكل ا ضروري االتخطيط المالي أمر 

يجب يذا ول 3،وتحقيق الييكل الأمثل لرأس المال، وتأطير السياسات والإجراءات لتمبية أىداف الإستثمار ،المالية
ار تحديد متطمبات الاستثمو ، لممؤسسةالسابق  المالي يمر التخطيط المالي بعدة مراحل أىميا تحميل الأداءأن 

تحميل البدائل المتاحة سواء تمويمية أو استثمارية واختيار أنسبيا، و ونفقاتيا،  المؤسسةالتنبؤ بإيرادات و  ،وبدائمو
المالية، ومن أىم الأدوات التي تمجأ إلييا الإدارة المالية ىي الموازنات التقديرية  طوتحميل النتائج المختمفة لمخط

  4ماتيا.لإدارة التدفقات المستقبمية واستخدا
                                                          ‌

1
‌.28، ص 2009، الطبعة الأولى، دار إثراء لمنشر، الأردن، الإتجاىات الحديثة في التحميؿ الماليوليد ناجي الحيالي، ‌
 .60-56، ص 2000، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، التحميؿ المالي تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿمود الزبيدي، حمزة مح 2
 .164عدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، مرجع سابق، ص  3
4
‌.430-424، ص 2006، كمية التجارة، جامعة القاىرة، الإدارة المالية أسامة عبد الخالق الأنصاري،‌
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التي  الأطرافالميمة التي ييتم بيا معظم  الأنواعمن المالي  الأداءيعتبر تحميل تقييم ‌:تحميؿ تقييـ الأداء -2
داء الأعمى تقييم  لقدرتيا ،الغايةقة بالمؤسسة، حيث تعتبر أدوات التحميل المالي أدوات مثالية لتحقيق ىذه لاليا ع
 1، والمقارنات...الخ.والإتجاىات، ةالمالي، والتدفقات النقدية ية المؤسسةكتقييم ربح ،جوانب متعددةمن  المالي

المحتممة التي قد تواجو الدائنين الحاليين أو  المخاطر: ييدف ىذا التحميل إلى تقييم التحميؿ الائتماني -3
تخاذ قرار الإقراض من عدمو التحميل  طرقتخدم القدرة الائتمانية لممؤسسة، حيث تس إلى استنادا ،المفترضين، وا 

 .2المؤسسةة ءوملانسب المديونية، ومؤشرات التوازن المالي، لمعرفة مدى إستقلالية  :المالي المختمفة، مثل

من خلال يعتبر ىذا التحميل من أفضل التطبيقات العممية لمتحميل المالي لمقوائم المالية، : التحميؿ الإستثماري -4
 ومؤسسات،وتكمن ىذه الأىمية لجميور المستثمرين من أفراد ، 3لأساسيما يعرف بالتحميل الفني والتحميل ا

ولا تقتصر قدرة التحميل المالي عمى تقييم الأسيم  ،وكفاية عوائدىا ،ينصب اىتماميم عمى سلامة استثماراتيمو 
مق مجالات بل تمتد ىذه القدرة لتشمل تقييم المؤسسات نفسيا، وكذلك تقييم كفاءة الإدارة في خ ،والسندات فحسب
 4استثمار جديدة.

يستخدم التحميل المالي في  ،مؤسستين في الإندماج أو الشراءفي حالة رغبة : الإندماج والشراءالتحميؿ  -5
أجل تقييم من المستقبمي،  الأداءر يراؤىا، و تقدشقتصادية المراد الإقدر القيمة الحالية لممؤسسة ت، فعممية التقييم
 .5ى مدى مناسبتووالحكم عم ،العرض المقدم

 البعد الفترة التي يغطييا التحميؿمف حيث  :رابعا

يقوم ىذا التحميل عمى دراسة البيانات المالية لممؤسسة في مدة لا تتعد دورة مالية  :التحميؿ قصير الأجؿ -1 
مى تغطية قدراتيا المالية، مثل: تحميل السيولة لمعرفة مدى قدرة المؤسسة عوالحكم عمى قياس  واحد، من خلال

ن والبنوك و الدائن بو مت. وىذا النوع من التحميل يي...الخالتزاماتيا الجارية، ومستوى التدفقات النقدية التشغيمية
 6بالدرجة الأولى.

يقوم ىذا التحميل عمى دراسة البيانات المالية لممؤسسة في مدة تزيد عن دورة مالية  :التحميؿ طويؿ الأجؿ -2  
 الأجل الطويلالربحية في تطور ونمو صول الثابتة و لأعمى تحميل ىيكل التمويل وا كيز، من خلال التر ةواحد

                                                          ‌
 .85ة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص حمز  1
 .234، ص 2014، مكتبة المجتمع العربي، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية والتحميؿ الماليمحمد مفمح عقل،  2
 .45أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص  3
 .234محمد مفمح عقل، مرجع سابق، ص  4
 .159، ص 2013، الطبعة الثانية، جامعة العموم والتكنولوجيا، صنعاء، اليمن، اليةالإدارة المعبدالله عبد الله السنفي،  5
6
‌.30وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص ‌
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 عند القروض طويمة الأجل اطبما في ذلك القدرة عمى دفع فوائد وأقس ؛التزامات المؤسسة تغطيةإضافة إلى 
أسيم المؤسسة وتأثيرىا عمى أسعار  ،، وحجم ىذه التوزيعاتالأرباحفي توزيع  الإنتظامومدى ، استحقاقيا
 .المالية الأسواقفي  الإقتصادية

 التحميؿمستويات عممية مف حيث  خامسا:

فقط  بالمؤسسةيقوم المحمل المالي بجمع ما يمزم من المعمومات الخاصة  عمى مستوى المؤسسة:التحميؿ  -1
 ام أدوات مختمفة لمتحميل، ويتم إنجاز ذلك باستخدكفاءتيافيدرس ربحيتيا وسيولتيا وىيكل ممكيتيا، بالإضافة إلى 

 1.والعوامل المؤثرة فييا ،عن محيطيا المؤسسةلأنو يفصل  انظر  ا، ويعتبر ىذا النوع من التحميل قاصر المالي

المنافسة  المؤسساتظيرت أىمية ىذا النوع من التحميل بظيور العديد من  عمى مستوى القطاع:التحميؿ  -2
 اآخذ لممؤسسة ء التحميلالأفضل، حيث يقوم المحمل بإجرا الاستثمار يارلاخت ،وحاجة المستثمرين لممفاضمة بينيا

 أخرى لمؤسساتثم مقارنتيا بقوائم مالية  ،ممؤسسةلفي الاعتبار القطاع الذي تنتمى إليو، فيتم تحميل القوائم المالية 
 . والحكم عمى وضعيتيا المؤسسةأداء  قياسفي نفس القطاع، وبالتالي 

وظروفيا الإقتصادية  المؤسسةىو التحميل الأشمل والذى يقوم بدراسة  توى الإقتصاد:عمى مسالتحميؿ  -3
وقد . المؤسسةوكذلك الظروف الإقتصادية العامة لمدولة التي تعمل بيا تمك  ،وظروف القطاع الذى تنتمى إليو

في مختمف  التي تعملت الشركات المتعددة الجنسيا وانتشاربعد دخول المالي ظيرت أىمية ىذا النوع من التحميل 
 .السياسات الدوليةوبعض  ،بالمنافسة الخارجية المؤسسات المحميةالدول، وما نتج عن ذلك من تأثر 

 التحميؿ المالي و إستخداماتو  معمومات :الثالث المطمب

مصادر البيانات والمعمومات  لدراسة وفيم يؤدي بنا، واستخداماتو التحميل الماليأىمية إن معرفة   
 لجميع الأطراف المستفيدة منيا.بالنسبة ، مخرجاتوالتحميل المالي، ودورىا في جودة  في عممية لمستخدمةا

 :مصادر البيانات في التحميؿ المالي: أولا

إن المعمومات الناتجة عن عممية التحميل المالي، تعتمد عمى مجموعة من البيانات من مختمف المصادر 
 2، ويمكن حصرىا في:ارجياسواء من داخل المؤسسة أو من خ

 ....الخالتدفقات النقدية القوائم المالية السنوية والربع سنوية؛ قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، قائمة -
                                                          ‌

1
‌.75، ص 2009، دار المسيرة، عمان، الأردن، تطبيقي ريتحميؿ القوائـ المالية مدخؿ نظمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، ‌
2
‌.62، ص 2017، منشورات جامعة دمشق، سوريا، الإدارة الماليةي، جمال اليوسف، فواز الحمو ‌
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 .فظ الحسابات، والمراجعة الداخميةتقرير محا -
 .التقارير الختامية لمجمس إدارة المؤسسة -
 .التقارير المالية المرحمية  -
 .لصادرة من سوق المالالمعمومات والبيانات ا -
 .التقارير الصادرة من الجيات الحكومية كوزارة التجارة، المالية، الإحصاء -
   .التقارير الصادرة عن مكاتب الأبحاث والدراسات والإستشارات المالية -

إن الوصول إلى جودة التحميل المالي يعتمد بالأساس عمى وجود بيانات ذات جودة، ولا سيما تمك البيانات 
، ومن راء المقارنات والنسب والتحميلاتمتعمقة بالنظام المعموماتي المحاسبي، والتي تعتبر المصدر الرئيسي لإجال

ثم قبل إجراء التحميل المالي يجب عمى المحمل التأكد من أن القوائم المالية تفصح بشكل كاف والبيانات المالية 
القياس ثابتة ولا  أسس، كما أن مناسبةأتبعت في إعدادىا  ، وأن المبادئ المحاسبية التيالمالي ملائمة لمتحميل

 خلال سنوات المقارنة.  تبويب القوائم المالية استمراريةتختمف من فترة لأخرى، والتأكد من سلامة و 

 :المستفيدة مف معمومات التحميؿ الماليالأطراؼ : ثانيا

، وتعدد القرارات من جية علاقتيم بالمؤسسةلوفقا الأطراف المستفيدة من معمومات التحميل المالي تتعدد 
 التحميل المالي كما يمي:من المستفيدين  ذكر مجموعةية عمى ىذه المعمومات من جية أخرى، وعميو يمكن نالمب

لمصمحة المساىمين، وكسب  وتعظيمياتيتم إدارة المؤسسة بالوضع المالي والربحية، والسيولة والنمو  الإدارة: -1
ح، وكل المعمومات المتعمقة بتفسير عممياتيا الإستثمارية والتشغيمية والتمويمية، لذلك فيي تقوم ثقة ذوي المصال

بإجراء ومتابعة نتائج التحميل المالي، كتغير النسب والمؤشرات الخاصة بالربحية، وعوائد الإستثمار والإتجاىات 
وتوزيع مواردىا  أدائياوالوقوف عمى كفاءة  ،قابةالتي تؤخذىا ىذه المؤشرات، لكي تتأكد الإدارة من فاعمية نظم الر 

 1ومقارنة أدائيا بأداء مؤسسات مماثمة.

من خلال المعمومات المرتبطة بإستمراية  ،تيتم ىذه الفئة بنتائج التحميل المالي العامموف والموظفوف: -2 
والخدمات الإجتماعية  ،مستقبميةالمؤسسة وتحقيق النمو في الأرباح، بيدف معرفة العوائد والمكافئات الحالية وال

قبل الوظيفي، والحكم عمى عدالة وموضوعية إدارة المؤسسة في توزيعيا، وكذا تالمقدمة، والإطمئنان عمى المس
 المؤسسة إلى مؤسسات منافسة.من مغادرة القرارات البقاء أو 

 عائد عمى المال المستثمرالبييتم المستثمر الحالي بصفة أساسية  المستثمروف الحاليوف والمرتقبوف: -3
ربحية السيم، وكذلك بدرجة المخاطر التي تتعرض ليا استثماراتو، بيدف إتخاذ قرار المفاضمة بين الإحتفاظ وب

                                                          ‌
 .73مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص  1
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والمقارنة  البحثبينما المستثمر المرتقب ييتم بمعرفة نتائج التحميل المالي بيدف  .بما يمتمكو من اسيم أو بيعيا
، من خلال قرار شراء أسيم المؤسسات ذات العوائد العالية، والقدرة عمى توليد 1ةبين فرص الإستثمارات المتاح

 ىإلى معرفة تغيرات أسعار الأسيم خلال فترة معينة، كما يسع يحتاج والأرباح، وكذا أقل درجة مخاطر، لذلك في
 التنبؤ بالأرباح المتوقع تحقيقيا مستقبلا لممؤسسة.  إلى

بمعرفة معمومات التحميل المالي الإئتماني  سواء كانوا بنوك أو اشخاص طبيعيين الدائنونييتم  :الدائنوف -4
 ةومضمون ةملائم فوائدعمى  وبالحصول ودرجة السيولة لدييا، ،في تاريخ الإستحقاق عمى السداد المؤسسةقدرة و 

في  يعتمد عميوتقدير ال وىذارتبطة بالقرض، المخاطرة المتقدير درجة  إلى الدائن يحتاجلذلك  عمى مبمغ القرض،
مع مستوى  يتلاءم، الذي (سعر الفائدة)العائد  معدلديد تح فييساعده أيضا و  من عدمو، الإقراض اتخاذ قرار

عمى  المقترضيعتمد بشكل رئيسي عمى قدرة  نض أفتر ئم يالملارتبطة بالقرض، فسعر الفائدة المخاطرة الم
 2المالي لممؤسسة. مركزالعمى قوة و ، الوفاء

جال وطبيعة القروض؛ فأصحاب اءا عمى ذلك، تختمف المعمومات التي يحتاجيا المقرضون تبعا لآوبن
الديون قصيرة الأجل ييتمون بمعرفة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا والفوائد وتحميل نسب السيولة، أما 

المالي  مركزالقوة خلال  من ،أصحاب الديون طويمة الأجل فيركزون عمى قدرة المؤسسة ضمان منح القروض
 .3لممؤسسة وتقييم الأصول الثابتة

من سلامة  لمتأكدييتم المورد بمعرفة المعمومات الناتجة عن التحميل المالي لممؤسسة  :الموردوف والعملاء -5 
 المركز المالي، من خلال نسب المديونية والسيولة، وبناءا عمييا يتخذ قرار التموين من عدمو، وتحديد فترات
السداد. أما بالنسبة لمعملاء فحاجتيم لمتحميل المالي لمبيانات المؤسسة، تيدف إلى معرفة قوة المركز المالي 

التجارية والمالية  الامتيازاتلممؤسسة من خلال التأكد من ضمان استمرارية التوريدات، ومدى قدرتيا عمى توفير 
 4، من خلال نسب النشاط.ةالائتمانيوالتسييلات 

ىناك العديد من الفئات الأخرى ليا علاقة بالمؤسسة تيتم بما يقدمو التحميل المالي لبيانات  ت أخرى:جيا -6
ومصالح  كومية الرقابية، والغرف التجاريةالح والأجيزةالمؤسسة، منيا سماسرة الأوراق المالية، والنقابات العمالية، 

 الضرائب، ومراجعي الحسابات.

التحميل المالي بيدف معرفة التغيرات في أسعار الأسيم التي تؤثر عمى بمالية ال الأوراقحيث ييتم سماسرة 
. أما بالنسبة لمنقابات العمالية للاستثمارالمؤسسات التي تمثل افضل فرص  ةالسوق المالي، وكذلك تحديد مجموع

                                                          ‌
 .9أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص  1
 .20، ص 2019لإسكندرية، مصر، ، كمية التجارة، جامعة االتحميؿ المالي لمقوائـ المالية وتحميؿ الأداءعبد الله عبدالعزيز ىلال، وآخرون،  2
 .22صافي فموح وأخرون، مرجع سابق،  3
 .51حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص  4
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المحافظة عمى  مانضوبالتالي  ،عمى استمراريتيا والاطمئنانفتيتم بالتعرف عمى الوضع المالي لممؤسسة، 
الحكومية والرقابية فإنيا تيتم بمعمومات التحميل المالي في إطار  الأجيزةمناصب التوظيف العمال. وفيما يخص 

من الأداء المالي لممؤسسات وربحيتيا وما  التأكدوالحسابات القومية وبالإضافة إلى  ،زنات التقديريةاإعداد المو 
أما مراجع الحسابات فيم يستخدم معمومات  1ارنة بين مختمف المؤسسات.المقو يترتب عميو من التزامات جبائية، 

التحميل المالية عند قيامو بالفحص التحميمي لمبيانات، من خلال نتائج النسب المالية لعناصر القوائم المالية والقيام 
بية لممؤسسة، وكذا المعمومات المحاسبالمقارنة المتعددة السنوات، بيدف جمع الإدلة الكافية حول صدق وصحة 

 .2ييدد استمرارية المؤسسة التقرير عمى عدم وجود ما

 ومراحمو  المالي التحميؿ معايير :الرابع المطمب 

لمبيانات  الجيد فيمالوالوصول إلى نتائج ذات جودة؛ يكون من خلال  ،إن القيام بعممية التحميل المالي
وكذا إتباع خطوات منيجية وعممية  ،عتماد عمى معايير لمقياسيمزم عمى  المحمل المالي الإلذا المالية لممؤسسة، 

 لمحصول عمى نتائج ذات كفاءة وفعالية.

  أولا: معايير التحميؿ المالي

من خلال أرقام  لممؤسسة،المالي  مؤشرات مقارنة لنتائج التحميلتستخدم معايير التحميل المالي لمتعبير عن 
وكفاءة نسبة معينة أو رقم ما، وىذه المعايير  ،م بموجبيا عمى ملاءمةكمقياس لمحكلممقارنة معيارية تستخدم 

  3ينبغي أن تتسم بمجموعة من الخصائص  من أىميا:

 والتي تمثل معظم انواع الصناعة. ،الشمول: وىو أن يمثل المعيار كافة الأنشطة والعمميات المالية -

 ة متتابعة.الاستمرارية: وىو أن تستمر فعالية المعيار لمدد مالي -

 لمتطبيق. الواقعية: وىو أن يكون المعيار قابلا -

 وغير متقمب ومتغير.  انسبي تاالاستقرار: وىو أن يكون المعيار ثاب -

 لمعظم الفئات. اوىو أن يكون المعيار مفيوم: البساطة والوضوح -

 ، وقابلًا لممقارنة.اسيولة التعامل معو وتركيبو وىو أن يكون المعيار مقروء -

 التالية: المعايير، يمكن ذكر معايير التحميل الماليخصائص  من خلال

                                                          ‌
 .75مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص  1
 . 4، ص 2008، الطبعة الأولى، رام الله، فمسطين، التحميؿ الماليفيمي مصطفى الشيخ،  2
 .16، ص 2022مية الحديثة لمكتاب الجامعي، القاىرة، مصر، ي، الأكادالتحميؿ الماليد المغربي، محمد الفاتح محمو  3
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استعماليا كمعيار عبارة عن مجموعة من النسب والمعدلات التي اطمق  :معيار التحميؿ المالي المطمؽ -1
ميع ولج المؤسسات،يتم تطبيقو في جميع ، والتي تستخدم لممقارنة والحكم عمى نتائج التحميل، و لمتحميل المالي

فإنو يطبق عمى جميع  (1:2)أنواع الصناعة ولكافة الظروف، فمثلًا لو أن الرقم المعياري المطمق لنسبة التداول 
 .1أنواع الصناعة وفي كافة الأحوال

لمجموعة كبيرة من المؤسسات نسب مستخرجة متوسط عبارة عن وىو : معيار التحميؿ المالي لصناعة معينة -2
عند مقارنة النسبة الخاصة بالمؤسسة ىذا المعيار فترة زمنية محددة، ويفيد  عنو  ،واحدةصناعة  إلىالتي تنتمي 

توضع ىذه المعايير من قبل  المؤسسة. أداءقياس من خلاليا ، حيث يتم صناعةمحل التحميل مع المعدل السائد لم
ين أو ين أو المحممين المالالإداريي المختصة في ىذا المجال أو من قبل الإقتصاديين أو الييئاتمختصين سواء 

 .2الاستشاريين وغيرىم من ذوي الخبرة

إذا تمت مقارنة النتائج بمتوسطات  لممؤسسة،تحميل البيانات المالية في أكثر فائدة  ويعد ىذا المعيار
ويواجو . توفر العديد من الخدمات المالية بيانات مركبة عن مختمف الصناعات، حيث الصناعة ونتائج المنافسين
لأن  تحميميا،التي يتم  مع المؤسسةعنيا بشكل واضح  المصرحالصناعات  تتوافقالمحمل مشكمة عندما لا 

لا تتناسب بشكل واضح مع أي  المؤسساتالعديد من المجالات الصناعية. نظرا لأن العديد من  تمارس المؤسسة
  3بشكل أفضل. المؤسسةصناعة واحدة، فمن الضروري غالبا استخدام الصناعة التي تناسب 

والتي تمثل الاتجاىات التي اتخذىا  والمؤشراتعبارة عن النسب والأرقام : معيار التحميؿ المالي التاريخي -3
الحالي، والتوقع  المؤسسةوالتي يتم اعتمادىا كأداة تحميمية لتقييم أداء  ،معينة في الماضي لمؤسسةالمالي داء الأ

أحداث وقعت الحاضر وليد أحداث أن  افتراضحيث يقوم ىذا المعيار عمى ، لمستقبلفي ا أدائياالمستقبمي بشأن 
فمثلا  ؛الماضي، من خلال إيجاد المتوسط لنفس النسبة أو المؤشر في فترات سابقة، ومقارنتو بالنسبة الحاليةفي 

ثم ملاحظة ومن  ،المؤسسةماضية لنفس ال لمفتراتالحالية مع نسبة السيولة  لمفترةيتم مقارنة نسبة السيولة 
 4.إيجابية أو سمبيةالتغيرات الحاصمة، ىل التغيرات 

كمعيار يوضع  المؤسسةعبارة عن البيانات التي تحددىا إدارة  :معيار التحميؿ المالي المخطط المستيدؼ -4
 مع ما حققتو فعلا ،تحقيقو المؤسسةمن  امسبقا لأنشطة معينة، ومقارنة ما كان متوقع محددةعمى أساس أىداف 

وذلك أثناء مدة مالية محددة. فيقوم المحمل المالي بمقارنة المعايير المستيدفة مع  ،اع المقياس المعد مسبقم
                                                          ‌

 .163عبد الله عبد الله السنفي، مرجع سابق، ص  1
 .313أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص  2

3
Charles Gibson, Financial Reporting &Analysis, 11th Edition, USA, 2009, p 186. 

 .315أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص  4
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 المستيدفة أو سمبية، وبالتالي فان المعايير إيجابيةالمتحقق وبالتالي يحدد فيما إذا كانت ىناك انحرافات سواء 
 ‌1من الأدوات اليامة في عممية التخطيط والرقابة. تعتبر

وبصفة عامة، فإن استخدام ىذه المعايير مرتبط باليدف المحدد من عممية التحميل المالي، فيناك معايير 
، ومعايير لمقارنة الأداء الفعمي الانحرافاتوالمؤشرات المالية المختمفة، وكشف  الاتجاىات لتفسير تستخدم

 نسب.  ال باستخدامبالمستيدف، وأخيرا معايير تستخدم لمتفسير النتائج 

  ثانيا: خطوات ومراحؿ التحميؿ المالي

تشكل في مجمميا المنيج قواعد يجب أن يتقيد بيا المحمل المالي، وىي التحميل المالي عمى  تقوم عممية
 2:ىا، وليذا يجب عميو أخذ في الحسبان مجموعة من الإعتبارات نذكر لتحميل الماليلممراحل المتبعة في االعممي 

 من نشاط صناعي، أو خدمي، أو تجاري. المؤسسة؛ بطبيعة نشاط  االمالي مممأن يكون المحمل  -

 التي يقوم بتحميل قوائميا المالية.لممؤسسة المماثمة  المؤسساتأن يكون لدى المحمل المالي خمفية عن  -

  .ميلويكون ىدفو ىو الوصول إلى الحقائق ثم يفسر نتائج التح ،أن تتوافر لدى المحمل المالي الحيادية -

 المالي. التحميلعممية يجب أن يحدد المحمل المالي الافتراضات التي اعتمد عمييا أثناء  -

نما ،ألا يكون ىدف المحمل المالي التركيز عمى مواضع الضعف أو القوة -   .الأسباب تفسيرليتعداىا  وا 

  التنبؤ بالمستقبل.و  ،تفسير النتائجليجب أن يتميز المحمل المالي بقدرات عممية وعممية ومؤىلات،  -

 .، مثل: التكمفة التاريخيةالتي تحد من فائدتياضة في إعداد القوائم المالية و الأخذ في الحسبان القيود المفر  -

 يجب استخدام أكثر من أداة من أدوات التحميل المالي لأن الاعتماد عمى أداة واحدة قد تكون مضممة.  -

 لإجراء عممية التحميل المالي:وفيما يمي المراحل الأربعة المتبعة 

تكتسب أىمية كبيرة في أن  حيث ىي مرحمة أساسية يبدأ بيا المحمل المالي، :مرحمة الإعداد والتحضير -1
يقوم  حيث ،وخطوات تنفيذ التحميل المالي ومخرجاتيا ،مراحل يعمى باق االإعداد والتحضير الجيدين سيؤثر إيجابي

 3المحمل بما يمي:

ف من التحميل وترجمتو إلى مجموعة من الأسئمة، والذي عمى أساسو يتحدد أسموب التحميل تحديد اليد -
 .التحميلنتيجة ويختمف اليدف حسب الفئة المستفيدة من  ،والمعمومــات الـواجـب جمعيا ،المناسب

                                                          ‌
 .165عبد الله عبد الله السنفي، مرجع سابق، ص  1
 .23وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص  2
3
‌.71مؤٌد‌راضً‌خنفر،‌غسان‌فلاح‌المطارنة،‌مرجع‌سابق،‌ص‌‌
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وىل سيكون  ؟مجموعة الفروع، والمؤسسات التابعةأم  لوحدىا المؤسسةمدى ونطاق التحميل، ىل يشمل التحميل  -
 ؟لعدد من الفترات الماليةواحدة أم  لفترة مالية لممؤسسةالتحميل 

، سواء مكن من إجراء التحميلي يوتجييزىا بالشكل الذ ،الكافية والملائمة تحديد وجمع البيانات والمعمومات -
 .المعنية بالتحميل راتن الفترة أو الفتوسواء كانت كمية أو وصفية ع ،كانت تمك المعمومات مالية أو غير مالية

 المحددةوفييا يتم معالجة ما تم توفيره من بيانات ومعمومات بما يخدم الأىداف  :التحميؿإجراء عممية مرحمة  -2
 1:العمميات التاليةمن التحميل، وتتكون ىذه المرحمة من 

كإعادة ترتيب  ؛جراءاتالابتدائية بالعديد من الإ العمميةيقوم المحمل في ىذه  التبويب والتصنيؼ: عممية -
موصول إلى إجراء التحميل، لودمج بعض منيا أو إعادة تصنيفيا بما يسيل  ،القوائم الماليــة ومجموعاتيا عناصر

نماذج موحدة لمقوائم المالية، ويعد نموذج القائمة شكلا من  اعتمادحيث يتم نتائج دقيقة وفي التوقيت المناسب، 
يخدم بشكل أساسي القابمية لممقارنة، وذلك بما يقدمو من ثبات  ، الذيوماتأشكال التبويب والتصنيف لممعم

 أو أكثر من فترة مالية. مؤسسةخاصة عندما يشمل التحميل المالي أكثر من  ،واتساق

عمييا فعالية عممية التحميل، وتتعدد أدوات التحميل وأساليبو  احيث يتحدد بناء اختيار الأداة الملائمة لمتحميؿ: -
خصائص معينة وظروف محددة  ة...إلخ، ولكـل أداوالمؤشرات يا التحميل الرأسي والأفقي وتحميل النسبومن

لإستخداميا وتطبيقيا، مما يدفع المحمل في بعض الأحيان إلى الاستعانة بأكثر من أداة وأسموب لتحقيق الأىداف 
مد عمى قدرات ومؤىلات المحمل المالي إلى ذلك تعت بالإضافةوالوصول لأفضل النتائج،  ،المرجوة من التحميل

 الفنية والعممية في التحميل المالي.

بين مختمف العناصر  بيدف اكتشاف العلاقات القائمة العممية من خلال الملاحظة،وتتم ىذه  المقارنة: عممية -
 غير التغيرات خاصة ،)موجبة أم سالبة( التغيراتأسبابيا، وذلك حتى يمكن تحديد نوعية  والبحث عنوالحسابات 
 .التشغيمي، وزيادة التكاليف التشغيمية الربح انخفاض، مثل: الطبيعية

والتفسير المنيجي المرحمة عمى المحمل المالي البحث عن الأسباب  ىذهفي  :مرحمة الاستنتاج وكتابة التقرير -3
ويراعى البساطة والوضوح في ، الاقتراحاتوتقديم  لممؤسسةالمالي  الأداءوالحكم عمى  ،لمنتائج المتوصل إلييا

عند كتابة تقريره، وذلك من خلال التركيز عمى ما  المحمل الماليعرض الحقائق والاستنتاجات التي توصل إلييا 
 2واقتراح الحمول والتوصيات اللازمة لمعلاج. ،التحميلعممية يتعمق بأىداف 

 
                                                          ‌

 .77، ص  مؤٌد‌راضً‌خنفر،‌غسان‌فلاح‌المطارنة،‌مرجع‌سابق 1
 .80، ص نفسومرجع ال 2
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 المبحث الثاني: تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة 

وخاصة إذا تعمق الأمر بالجانب المالي ، إتخاذ القرارات من الوظائف الرئيسية لممؤسسةتعتبر عممية 
وكيفية صنع القرار في الوقت والمكان المناسب.  ،كز ىذه العممية عمى أمرين، متخذ القرارتلممؤسسة، حيث تر 

ي يقوم عمى الإعتبارات والذ ،وعميو فإن إتخاذ القرارات حول وضعية المؤسسة يجب أن تسبقيا التشخيص اللازم
 والأىداف المحددة مسبقا، والأدوات والمراحل الواجب إتباعيا في عممية التشخيص. 

 تشخيص الماليالأساسية لمـ يىامفالالمطمب الأوؿ: 

، فيو عممية مستمر تتحدد بناءا عمى ليات المستخدمة في الإدارة الماليةيعتبر التشخيص المالي من بين الآ
 مسبقة.أىداف ومراحل 

 :أولا : مفيوـ التشخيص المالي

التشخيص ىو عممية دراسة تذبذب الإنسان حيث يعتبر  ،تم استعارة مصطمح التشخيص من العموم الطبية
الذي ارتبط بدراسة  "التشخيص الفني"عن المعيار وتشخيص المشكمة. وفي بداية القرن العشرين ظير مصطمح 

يتم ، و طمح "التشخيص الاقتصادي" إلا في بداية القرن الحادي والعشرينولم يظير مص تقمبات الآلات وأسبابيا.
التشخيص الاقتصادي يحدد ، فحديد الحالة الاقتصادية لممؤسسةتعريف مصطمح التشخيص الاقتصادي عمى أنو ت

وير الإيجابية منيا والسمبية، وتط ويدرس علامات الخمل في إدارة الأنشطة الاقتصادية بيدف التنبؤ بعواقبيا
 1ا.أساليب ووسائل تحديد الاختلالات وتأثيرى

 :منياالمالي تشخيص عميو يمكن ذكر بعض التعاريف لمو    

عممية تحميل لموضع المالي لممؤسسة بإستخدام مجموعة الأدوات والمؤشرات " ىي تعريف يوسف قريشي:
التشخيص يرتبط بتحميلات أخرى  حيث أن، 2"المالية، بيدف إستخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة المالية

التسجيل  مستخرجات الخارجية، من خلال فحص ، بالإضافة إلى بيئتيالممؤسسةتتعمق بالجوانب غير المحاسبية 
أو الحصول عمى  المؤسسةالتي تحتوي عمى معمومات عن أعضاء مجمس الإدارة ونشاط  والمينمسجل التجاري ل

تتيح ىذه المعمومات لممحمل استكمال التقييم المالي حيث المركزي، ك بنالمعمومات قطاعية من غرفة التجارة و 
جراء مقارنة بين الأداء في  ،واستدامتيا المؤسسة لأداء الدقيق مقارنة  ، أيالمجالبعناصر أكثر استراتيجية وا 

 3الأخرى في نفس قطاع النشاط. بالمؤسسات
                                                          ‌

1
 Regina Andekina, Rakhila Rakhmetova, Financial Analysis and Diagnostics of the Company, Procedia Economics 

and Finance Journal, 5,Turar Ryskulov Kazakh Economic University, Kazakhstan, 2013, p 51. 
 .45، ص 2006ى، دار وائل لمنشر، عمان، الأردن، ، طبعة الأولالتسيير الماليالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2

3
Dov Ogien, Gestion financière de l’entreprise,  4e edition, Dunod, paris,2018,p 2. 
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الكمية والنوعية التي تتكون  ؛تائج الوظيفيةالتشخيص عبارة عن مجموعة من الن" :Jean Locharويعرفو  
نقاط القوة ونقاط الضعف والمخاطر والفرص التي  (من بين أمور أخرى) تقييم وضع الشركة من خلال تحديد من

 )السوقية والجغرافية والتكنولوجية والمالية والسياسية( وفي كل مجال من مجالات نشاطيا.، تواجو بيئاتيا المختمفة
راء تشخيصات جزئية حسب المنتجات أو المواد أو القطاعات أو حسب الوظائف: التجارية يمكننا إجو 

ا من المقترحات ا معينديتضمن التشخيص عد ومن الناحية العممية،، والاجتماعية والمالية والتقنية وما إلى ذلك
   1"بيدف تحقيق أىداف قصيرة المدى )الميزانيات( أو أىداف بعيدة )إستراتيجية(

أن التحميل ىو عممية  (2008)يؤكد شيريميت ف ،التحميل بعد عمميةآخرون أن التشخيص يأتي  ويرى  
فبدون ؛ ا ببعضيما البعض"يرتبط التحميل والتشخيص ارتباطا وثيق ؛البحث، في حين أن التشخيص ىو استنتاجيا

أساس التحميل والتشخيص ىما ف ،التحميل لا يوجد تشخيص، واليدف الرئيسي لمتشخيص ىو اتخاذ القرار النيائي
 تكوين، فنجد موقع التشخيص في والاقتصادالطب  بين ميدان ر، حيث يمكن إجراء عممية مشابيةاتخاذ القرا

 ←التشخيص  ←: التحميل فنجدأما في الاقتصاد  ،العلاج ←التشخيص  ←التحميل في الطب  السمسمة التالية:
 .2"اتخاذ القرار

تشمل مجموعة مختمفة من أنواع التحميل؛ لتشخيص المالي ىو تمك العممية التي وعميو يمكن استنتاج أن ا
، حيث تيدف إلى النيائيتسبق خطوة إختيار البدائل وصياغة القرار والتي ، منيا الإقتصادية والمالية لممؤسسة

بالإضافة  ،تياوالتيديدات الناشئة عن بيئ المتاحة واكتشاف الفرصتحديد نقاط القوة والضعف لدى المؤسسة، 
ومواجية التيديدات واستغلال  ،وتصحيح نقاط الضعفلإجراءات الواجب اتخاذىا من أجل تعزيز نقاط القوة ل

 المستقبمية. اعمى آفاقي افي شكل تقرير يصدر حكم التشخيص المالي ويتم تقديم الفرص المتاحة،

 :التشخيص المالي أىداؼ: ثانيا

 3:منياالتشخيص المالي من عممية بالنسبة لممؤسسة ف اىدىناك عدة أ
 .والمديونية ، والسيولة،لرأس المال المستثمروالمالية والربحية الاقتصادية المؤسسة، قياس وتقييم نشاط  -
 ....الخرأس مال عامل ،ىامش أمانمثل:  ،المالية المؤشراتالتي يتم بموجبيا تحقيق  تقييم الوضعية -
خلال تحديد من  المستقبمي، وأدائيا لممؤسسةالوضع المالي في  الاختلالاتو أتحديد أسباب الصعوبات الحالية  -

 .والتيديدات في البيئة الخارجية المتاحة صلمفر  وتقييم ،لداخميةا نقاط القوة والضعف في بيئة المؤسسة
أو تصحيح واقتراح سمسمة من الإجراءات التي يتعين اتخاذىا لتحسين  ،لممؤسسةعرض آفاق التطوير المحتممة  -

 .في جميع الجوانب المؤسسةوضع وأداء 
                                                          ‌

1
 Jean LOCHAR, les ratios qui comptent, Éditions d'organisation (EYROLLES), paris, 2008, p 14.  

2
 Regina Andekina, Rakhila Rakhmetova, op.cit, p 51.  

3
Florent Deisting, Jean-Pierre Lahille, Analyse financière,  5e edition, Dunod, paris,2017,p 3.‌ 
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 :المالي طرؽ التشخيص: الثاث

 1لمحصول عمى حقيقة الوضعية المالية لممؤسسة، ترتكز عممية تشخيص عمى عدة طرق منيا:

يقوم ىذا التشخيص عمى المقارنة وفقا لعامل الزمن، حيث تؤخذ عدة دورات  :التطوري المالي التشخيص -1
ويركز ىذا التشخيص عمى تطور ونمو  ،ة وعمى أساسيا يمكن تقدير الوضعية المستقبمية لممؤسسةمالية متتالي

 النشاط، وتغيرات دورة الإستغلال، وشكل وبنية الييكل المالي، ومردودية المؤسسة. 

يقوم ىذا التشخيص عمى مقارنة الوضعية المالية لممؤسسة مع المؤسسات  :المقارف المالي التشخيص -2
نافسة أو المماثمة في النشاط، بيدف معرفة أداء المؤسسة ومدى تأثيرات العوامل الخارجية، مثل: المنافسة الم

 والتيديدات.  المتاحة وضعية السوق، الفرص

 اعتمادىاىو امتداد لمتشخيص المقارن، حيث يعتمد عمى معدلات معيارية، يتم  :المعياري المالي التشخيص -3
أو مجموعة من المؤسسات، من طرف مكاتب دراسات  مة ومستمرة لقطاع معينبناءا عمى دراسات شام
 العاممين في البورصات. الماليين والمحممينمتخصصة أو الخبراء 

 :المالي أدوات التشخيص: رابعا

 ،ممؤسسةلوالتيديدات والفرص المتاحة ييدف التشخيص المالي إلى تحديد ومعرفة جوانب القوة والضعف     
 2:من الأدوات المتكاممة فيما بينيا، باستخدام مجموعة والاستمراريةالنمو و  لتحقيق الربحيةنا وذلك ضما

اليدف منو ضمان تمويل الاحتياجات دون التأثير عمى التوازن المالي والمردودية  :تحميؿ الييكؿ المالي -1
 التحميل.عممية سية في المالية، وىذا بالاعتماد عمى المنظور الوظيفي بالفصل بين النشاطات الرئي

وىي وسيمة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساىمت في تحقيقيا، وىو  :تقييـ المردودية -2
 ويمكن من خلالو اتخاذ قرارات التمويل والاستثمار وغيرىا.  المالي، المؤشر الأكثر موضوعية في تقييم الأداء

ويمكن من تحميل التوازن المالي والوقوف عمى أسباب  ،لتحميل الأكثر تطوراتمثل اتحميؿ التدفقات المالية:  -3
العجز أو الفائض في الخزينة وتحديد الدورة المسؤولة عن ىذا العجز، كما يحتوي ىذا التحميل مجموعة من 

  .والتي تساعد في اتخاذ القرارات الاستراتيجية ،المؤشرات ذات البعد الاستراتيجي

                                                          ‌
، العدد الأول، ، جامعة مستغانممجمة الأفاؽ لمدراسات الإقتصاديةنور الدين وكــال، خميفــة الحاج، التشخيص المالي أداة لرسم الإستراتيجية المالية لممؤسسة،  1

 .131، ص 2016
 .52-51الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص  2



 الفصؿ الأوؿ: الإطار النظري والدراسات السابقة
 

71 
 

والحكم عمى مدى قدرة النشاط عمى تحقيق  ،ييتم بكيفية تحقيق المؤسسة لمنتائج ط والنتائج:تقييـ النشا -4
وىي عبارة عن أرصدة تبين مختمف مراحل النتيجة وأسباب  ؛روذلك باستخدام الأرصدة الوسيطية لمتسيي ،الربحية

 .تحققيا مما يمكن من اتخاذ القرارات المناسبة

ي تعتمد عمى المصادر الداخمية في عممية التشخيص المالي، ىناك المصادر  بالإضافة إلى ىذه الأدوات الت
 1الخارجية التي توفر معمومات تؤدي إلى نجاعة عممية التشخيص المالي نذكر منيا: 

 .في سوق الأوراق المالية ،تطور أسعار أسيم المؤسسة ومؤشرات أسيم القطاعات المختمفة -

 .ى الكمي مثل: الناتج المحمي، التضخم، أسعار الفائدة...الخالبيانات الإقتصادية عمى مستو  -

تحميل المواقف الخارجية التي تمر بيا المؤسسة، والتي قد تأثر عمى ظروفيا الإنتاجية مثل: المنافسة، التقدم  -
 التكنولوجيا، القوانين الضريبية والجمركية...الخ. 

 ة لممؤسسةالماليالوضعية ص تشخيإستخداـ القوائـ المالية في المطمب الثاني: 

عرض وبيان الوضعية المالية، من خلال مجموعة من القوائم المالية السنوية وأحيانا خلال بتقوم المؤسسة 
 يمي: ومن ىذه القوائم نذكر ما ئ محاسبية، ووفقا لأنظمة قانونية،كل ثلاثي من السنة، بناءا عمى مباد

 أو قائمة المركز المالي: الميزانية أولا

 ويمكن تناوليا في المفاىيم الأساسية التالية:، المؤسسة ىاحد القوائم المالية التي تعدأتمثل الميزانية 

 ىي قائمة توضح الوضع المالي لممؤسسة في تاريخ محدد و  المالي، أو بيان المركز: تعريؼ الميزانية-1
وتمثل الميزانية في  ،2مة الدفترية، وذلك بالقيوحقوق المساىمين( خصوم) ومواردىا المؤسسة أصول وتتضمن

 التالية:عادلة الم

المالي عمى أنيا كشف إجمالي للأصول والخصوم)الخارجية = الديون(  وقد عرفيا النظام المحاسبي
 (.02و  01ممحق انظر ال) 3س الأموال الخاصة لمكيان عند إقفال الحسابات.و ورؤ 

عـناصر الأصـول وعـناصـر  منـفصـمة:ة تصف بصفة وقد نص النظام المحاسبي المالي، عمى أن الميزاني
عـنـد وجـود عــمـمـيـات تــتـعـمق بـيـذه  ،الآتــيـة وتبـرز بـصورة مـنـفصـمـة عمى الأقل الـفـصـول ،الخـصـوم
 .(العناصر الأساسية والمكونات)الفصول

                                                          ‌
1
 . 156-153، ص مرجع سابق أسامة عبد الخالق الأنصاري،‌
 .36، ص 2019، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر، اساسيات الإدارة الماليةمحمد صلاح الحناوي، وآخرون،  2
يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا ، 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23رخ في مؤ قرار وزارة المالية،  3

 .82، ص 19، الجزائر، العدد 2009مارس  25الموافق  1430ربيع الأول عام  28، الصادرة بتاريخ الجريدة الرسمية، وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا

 الأصوؿ = الالتزامات + حقوؽ المساىميف
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 1موتتمثل في جانب الأصول والخصو  : الميزانية العناصر الأساسية ومكونات -2

تمثل أي شيء لو قدرة عمى تزويد المؤسسة بالخدمات أو المنافع في المستقبل، اكتسبتيا المؤسسة : و الأصوؿ -
 يانتيجة أحداث وقعت أو عمميات تمت في الماضي، شريطة أن تكون ىذه الأصول قابمة لمقياس المالي حال

تزام غير قابل لمقياس، وترتب الأصول حسب بدرجة مقبولة من الثقة، وبشرط ألا تكون مرتبطة بصورة مباشرة بال
 :وىي تنقسم إلى قسمين ،درجة السيولة ومبدأ السنوية

  وتتضمن عناصر مثل: التثبيات المعنوية، العينية، المالية...الخ. جاريةالأصوؿ الغير : 
  وتتضمن عناصر مثل: المخزونات، الزبائن، الخزينة...الخ. الجارية:الأصوؿ 

وىو ناشئ عن أحداث ماضية، ويتوقع أن يؤدي تسويتو إلى خروج  ،لتزام حالي لممؤسسة: وتمثل االخصوـ -
ثلاثة أقسام، تقسم إلى وترتب الخصوم حسب درجة الإستحقاق، حيث موارد من المؤسسة تمثل منافع اقتصادية، 

 الجارية.والخصوم  الغير جاريةالأموال الخاصة، الخصوم رؤوس 

 من عناصر مثل: رأس المال الصادر، إحتياطات...الخ.: وتتض رؤوس الأمواؿ الخاصة 
 وتتضمن عناصر مثل: قروض وديون مالية، ضرائب مؤجمة...الخ. الجارية: الخصوـ غير 
 :وتتضمن عناصر مثل: موردون، ضرائب، خزينة سالبة...الخ. الخصوـ الجارية 

  2:يا في النقاط التاليةيمكن تمخيص: في تشخيص وضعية المؤسسة الميزانية تصنيؼ عناصر اىمية -3

؛ الكفاءة في استخدام وتطوره تسييل الحصول عمى المعمومات اللازمة لمحكم عمى المركز المالي لممؤسسة -
 .من خلال التصنيف حسب درجة السيولة، والمعمومات المقارنة ،الموارد، وتقييم السيولة، واليسر المالي

المصمحة حول حجم التزامات المؤسسة تجاه الغير؛ حجم لأطراف ذوي لتسييل قراءة المعمومات، بالنسبة  -
 . الاستحقاق، من خلال التصنيف حسب درجة ، وحقوق الممكيةوالاقتراضالمديونية 

توفير ممخص لمعمميات الإقتصادية في شكل عناصر أساسية، تساعد عمى إستخراج وتحميل عدة نسب مالية   -
، من خلال عرض مجاميع لمعناصر ة المالية لممؤسسةلفيم وتشخيص الوضعي ،ومؤشرات التوازن المالي

 .  الأساسية لمميزانية

لمعناصر الأساسية  ةالمباشر  القراءة، من خلال التشخيص المالي بالنسبة لمختمف انواع التحميلتسييل عمل  -
  .   ، وتوفير معمومات مقارنة والقدرة عمى التنبؤتقييم أو تغيير ةلمميزانية دون المجوء إلى إعاد

                                                          ‌
1
، يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23قرار مؤرخ في ية، وزارة المال‌

 .23، ص 19، الجزائر، العدد 2009مارس  25الموافق  1430ربيع الأول عام  28، الصادرة بتاريخ الجريدة الرسمية، وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا
 .14-13عبد الله عبدالعزيز ىلال، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 حساب النتائجالدخؿ أو : قائمة ثانيا

 ، ويمكن تناوليا في المفاىيم الأساسية التالية:المؤسسة ىااحد القوائم المالية التي تعد قائمة الدخلتمثل 

، خلال لمؤسسةا ممخصا لإيرادات ومصروفاتىي قائمة توضح  ،حساب النتائجأو قائمة الدخؿ: تعريؼ  -1
نتيجة عمميات المؤسسة من ربح أو خسارة. ويأخذ مفيوم الدخل من الجانب حيث تظير ، ةمحددفترة مالية 

  1.ةالمحاسبي، حيث يعبر عن الفرق بين الدخل المحقق والمصروفات التي تكبدتيا المؤسسة خلال فترة محدد

في شكل جدول حساب النتائج، حيث يمثل بيان  المحاسبي المالي،وقد جاءت قائمة الدخل في النظام 
 (.04و  03)انظر الممحق  2لأعباء والمنتوجات المنجزة من الكيان خلال السنة المالية.ممخص ل

جدول نوعين لنص النظام المحاسبي المالي، عمى  :النتائجحساب لجدوؿ  ةلمكوناالعناصر الأساسية  -2
من  مجموعةجدول حساب النتائج عمى يجب أن يتضمن  ؛ حسب الطبيعة وحسب الوظيفة. حيثحساب النتائج

 3التالية: ، وتتمثل في العناصرالمعمومات الدنيا

 المنتوجات أو الإيرادات: -
 منتوجات الأنشطة العادية، 
 المالية،منتوجات ال 
 ،المنتوجات غير العادية 

 الأعباء أو التكاليؼ: -
 الأنشطة العادية أعباء، 
 ،الأعباء المالية 
 ،أعباء المستخدمين 
 ثمة،الضرائب والرسوم والتسديدات المما 
 ،المخصصات والإىتلاكات وخسائر القيمة 
 غير العادية الأعباء. 

 :النتائج -
 ،اليامش الإجمالي 
 ،القيمة المضافة 

                                                          ‌
 .28محمد الفاتح محمود المغربي، مرجع سابق، ص  1
، يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23قرار مؤرخ في وزارة المالية،  2

 .24، مرجع سابق، ص واعد سيرىاوكذا مدونة الحسابات وق
 .25-24نفسو، ص مرجع  3
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 ،الفائض الإجمالي عن الإستغلال 

 ،نتيجة الأنشطة العادية 

 ،النتيجة الصافية لمفترة قبل التوزيع 

 .النتيجة الصافية لكل سيم 

 1:يمكن تمخيصيا في النقاط التالية: تشخيص وضعية المؤسسة في حساب النتائج تصنيؼ عناصر اىمية -3

لمعمميات  توليد الإيراداتعمى  القدرةو  ا،وتطورى المؤسسة ةنشطأنمو  لمعرفةالمعمومات اللازمة  قراءةتسييل  -
  .، والعرض التفصيمي لياوترتيب النتائج حسب طبيعتيا، ووظيفتيا ،من خلال المعمومات المقارنة ،العادية

تقييم المردودية المالية ، و 2) مدخل تحميل العمميات(العممياتو  تحديد مختمف النتائج فيم معمومات تساعد تقد -
 ، وحساب ضريبة الدخل.لممؤسسة والاقتصادية

من خلال عرض  ،تسييل قراءة المعمومات، بالنسبة لممستثمرين حول النتيجة الصافية، ومعرف العائد لكل سيم -
 .  لممؤسسة ، وبالتالي الأداء المالييم، والمعمومات المقارنة لمعرفة نمو الأرباحالنتيجة الصافية لكل س

 –تسييل عمل التشخيص المالي بالنسبة لمختمف انواع التحميل، من خلال الفصل بين مختمف مصادر النتائج  -
 ةإعادالمجوء إلى  والقراءة المباشر لمعناصر الأساسية لجدول حساب النتائج  دون -، غير عادية عمميات عادية

 .ترتيب أو تغيير، ويساعد عمى توفير معمومات ملائمة لممقارنة والقدرة عمى التنبؤ

 التدفقات النقدية أو جدوؿ سيوؿ الخزينة: قائمة الثثا

 ، ويمكن تناوليا في المفاىيم التالية:الأساسيةاحد القوائم المالية  التدفقات النقديةقائمة تمثل 

ىي قائمة توضح وضعية السيولة لمخزينة في  ،الخزينة ةجدول سيولأو تدفقات النقدية: قائمة التعريؼ  -1
المؤسسة، وقدرتيا عمى توليد النقدية الكافية لتغطية الإحتياجات النقدية في المدى القصير، وتأخذ مفيوم التدفق 

قدية خارجة( لمختمف أنشطة والمدفوعات )تدفقات ن ،النقدي من خلال عممية التحصيلات )تدفقات نقدية داخمة(
 .  3المؤسسة خلال الفترة

                                                          ‌
 .12-11عبد الله عبدالعزيز ىلال، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .256أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص  2
 .68، ص 2020مصر، ، مركز جامعة القاىرة لمتعميم المدمج، التحميؿ المالي ومصادر تمويؿ المشروعاتمحمد صالح عبد المطيف عسران،  3
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بيدف إعطاء مستعممي الكشوف  ،وقد نص النظام المحاسبي المالي عمى اعداد جدول سيولة الخزينة
ستخدامتيا، حيث يقدم الجدول المداخيل  المالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكيان عمى توليد النقدية وما يعادليا وا 

 (.06و  05)انظر ممحق رقم 1ية المنجزة خلال السنة.والمدفوعات النقد

نص النظام المحاسبي المالي، عمى طريقتين لإعداد  لجدوؿ سيولة الخزينة: العناصر الأساسية المكونة-2
  حيث يجب أن يتضمن جدول سيولة الخزينة ،والطريقة غير المباشرة ةالخزينة؛ الطريقة المباشر  ةجدول سيول

 2ر التالية:عمى مجموعة العناص

أو تدفقات الأنشطة العممياتية وىي تدفقات تتولد من النشاط الأساسي لممؤسسة : تدفقات الأنشطة التشغيمية -
 الذي ينتج عنو مداخيل وتترتب عنو أعباء التشغيل، وىي غير مرتبطة بنشاط الإستثمار والتمويل. 

لناتجة عن عمميات المدفوعات النقدية لإقتناء أصول التدفقات النقدية ا وتتضمن تدفقات الأنشطة الإستثمارية: -
 طويمة الأجل، وعمميات التحصيلات النقدية لبيع أصول طويمة الأجل.    

التدفقات النقدية الناتجة عن عمميات المدفوعات والتحصيلات النقدية  وتتضمن: تدفقات الأنشطة التمويمية -
‌.ضبسبب تغير حجم وبنية الأموال الخاصة أو القرو 

: يمكن تمخيصيا في المؤسسةالمالية اىمية تصنيؼ عناصر جدوؿ سيولة الخزينة في تشخيص وضعية  -3
 3:النقاط التالية

النقدية لمختمف توليد عمى القدرة و  ا،المؤسسة وتطورى ةنشطنمو أ لمعرفةالمعمومات اللازمة  قراءةتسييل  -
 . ب نوع النشاط في عرض الجدولعممياتيا من خلال ترتيب وتصنيف التدفقات النقدية حس

عمى التنبؤ بقيمة وتوقيت التدفقات النقدية المستقبمية، من خلال العلاقة بين حجم تقدم معمومات تساعد  -
ومدى ومرونة السيولة من خلال سرعة تحويل الأصول إلى نقدية، وقدرة  ،المبيعات وصافي التدفقات التشغيمية
 ف.مواجية الإلتزامات في جميع الظرو 

تسييل قراءة المعمومات، بالنسبة لممستثمرين والعاممين من خلال قدرة المؤسسة في توزيع الأرباح، وتسديد  -
 الأجور، ومعرف جودة ونوعية الأرباح من خلال المقارنة بين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية. 

                                                          ‌

، يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23قرار مؤرخ في  وزارة المالية،1 
 .26، مرجع سابق، ص وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا

 نفس المرجع. 2
  .240-239، ص  2019، دار العمم والإيمان لمنشر والتوزيع، مصر، الي بإستعماؿ النسب الماليةتقييـ الأداء المإبراىيم جابر السيد أحمد،  3
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ل الفصل بين مختمف مصادر التدفقات تسييل عمل التشخيص المالي بالنسبة لمختمف انواع التحميل، من خلا -
والقراءة المباشر لمعناصر الأساسية لجدول سيولة الخزينة، وتوفير  -تشغيمية، إستثمارية، تمويمية  –النقدية 

 .معمومات مكممة لباقي معمومات القوائم المالية الأخرى

  صةالتغير في الأمواؿ الخاأو جدوؿ  التغيرات في حقوؽ الممكية: قائمة رابعا

، ويمكن تناوليا في المفاىيم المؤسسة ىااحد القوائم المالية التي تعد قائمة التغيرات في حقوق الممكيةتمثل 
 الأساسية التالية:

ىي قائمة تقدم معمومات  ،التغير في الأموال الخاصةجدول أو قائمة التغيرات في حقوؽ الممكية: تعريؼ  -1
حقوق الممكية ورصيدىا  (ي الربح، التوزيعات، تعديلات السنة السابقةصاف )عن التغيرات التي طرأت في عناصر

 . 1في آخر الفترة

جدول التغير في الأموال الخاص الخزينة، حيث يشكل تحميلا  إعدادوقد نص النظام المحاسبي المالي عمى 
، خلال السنة لمحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكل منيا رؤوس الأموال الخاصة بالكيان

 (.07انظر ممحق رقم ، )2المالية

نص النظام المحاسبي المالي عمى مجموعة من  :الأمواؿ الخاصةلجدوؿ التغير  العناصر الأساسية المكونة-2
 3:المعمومات الدنيا التي يجب أن يتضمنيا جدول التغير في الأموال الخاصة والتي  تخص العناصر التالية

 .المالية نةالنتيجة الصافية لمس -

  .وتصحيحات الأخطاء التي تأثر مباشرة عمى رؤوس الأموال ،تغيرات الطريقة المحاسبية -

 .الأعباء والنواتج الأخرى المسجمة مباشرة في رؤوس الأموال في إطار تصحيح أخطاء ىامة -

  .عمميات الرسممة ) الإرتفاع، الإنخفاض، التسديد...( -

 .المالية المقررة خلال السنةتوزيع النتيجة والتخصيصات  -

يمكن تمخيصيا في  :في تشخيص وضعية المؤسسة تغير الأمواؿ الخاصةاىمية تصنيؼ عناصر جدوؿ  -3
‌4 النقاط التالية:

                                                          ‌
 .85، ص 2006، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، الاستثمارتحميؿ القوائـ المالية لأغراض كمال الدين الدىراوي،  1
، يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23قرار مؤرخ في وزارة المالية،  2

 .26، مرجع سابق، ص وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا
 .27-26مرجع نفسو، ص  3
 .43، ص 2017ة والتوزيع، سوريا، رسلان لمطباع ، دارتحميؿ القوائـ المالية )مدخؿ صناعة القرارات الإستثمارية والإئتمانية(سممان حسين الحكيم،  4
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، ومعرفة التغير في حقوق الممكية خلال الفترة تالعناصر التي أحدث لمعرفةالمعمومات اللازمة  قراءةتسييل  -
   ومدى نموىا في زيادة قيمتيا. القيمة المالية لممؤسسة،

، والتغير في ، ومعرفة العائد والتوزيعاتالتعرف مباشرة عمى النتيجة الصافية المعترف بيا ضمن حقوق الممكية -
 .  النتائج، ومدى قدرة المؤسسة عمى تحقيق نمو في الأرباح

عادة و يا تم تقييم من خلال العمميات التي لمعرفةلممستثمرين  معمومات توفير -  .المؤسسةأصول  قييمتا 

  والإستثمار. التشغيلعمميات الذاتي لتمويل العمى لممؤسسة، ومدى قدرتيا الحالة المالية  توفير معمومات عن -

‌الملاحظات أو الملاحق: قائمة خامسا

ا في ، ويمكن تناوليالمؤسسة ىاالتي تعدالمكممة حد القوائم المالية أ قائمة الملاحظات أو الملاحقتمثل 
 المفاىيم الأساسية التالية:

المرفقة بالقوائم المالية جزء أو الملاحق حظات لاالمقائمة تعتبر  :الملاحظات أو الملاحؽقائمة تعريؼ  -1
والتي تعتبر ضرورية  ،ضمنو القوائم الماليةتتنيا تتضمن ىوامش وتوضيحات لما لأيتجزأ منيا، وذلك  لا

تعتبر القوائم  الملاحق، وبدون وجود ىذه المالية القوائمالمعروضة في  وتفسير لممعمومات المحاسبيةلفيم 
 1نية.لاد وعقشالقرارات بر  لاتخاذيمكن أن تكون أساسا سميما  ولا ،المالية غامضة

مجموعة من المعمومات عمى نص النظام المحاسبي المالي  :الملاحظات أو الملاحؽقائمة المكونة لالعناصر -2
 2الواردة في القوائم المالية وىي: البياناتوالتي تكتسي طابعا ىاما أو كانت مفيدة لفيم التي يجب ذكرىا، 

عداد القوائم المالية - )المطابقة لممعايير وكل مخالفة ليا  ،القواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وا 
 .مفسرة ومبررة(

 .وجدول سيولة الخزينة وجدول تغير الأموال الخاصة المعمومات المكممة لفيم الميزانية وحساب النتائج، -

  .التي تخص الكيانات المشاركة، والمؤسسات المشتركة، والفروع أو الشركة الأم حول المعاملات المعمومات -

 و التي تخص بعض العمميات الخاصة الضرورية لمحصول عمى صورة وافية. أالمعمومات ذات الطابع العام  -

 
                                                          ‌

أطروحة دكتوراه في عموم الإقتصادية، تخصص استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية )دراسة حالة(، منير عوادي،  1
 . 70، ص 2019/2020، الجزائر، 3منشورة، كمية العموم الإقتصادية، جامعة الجزائر الأسواق المالية والبورصات، غير

، يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23قرار مؤرخ في وزارة المالية،  2
 .26، مرجع سابق، ص وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا
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 1يمكن تمخيصيا في النقاط التالية: :في تشخيص وضعية المؤسسة الملاحظات أو الملاحؽ قائمةاىمية  -3

وف شومعايير التقييم التي تم عمى ضوئيا إعداد الك ،رق المحاسبية المستعممةطالقواعد والتقديم معمومات حول  -
 ؛وضعية المؤسسةللأحداث والعمميات المحددة ل، يساعد في الفيم السميم المالية

 ؛مع الفترات السابقة عند المقارنةالمالية التغيرات في القوائم فيم و  تفسيرمعمومات ىامة لديم تق -

، ومختمف أنماط اطشنال طاعات، قوالطبيعة القانونيةط المؤسسة اشنحول  ذات الطابع العامتقديم معمومات  -
 ؛بالأداء حجم المؤسسة والتنبؤفي معرفة ، يساىم الخ...المنتوجات

الماضية لجميع مستخدمي القوائم المالية، حول تقييم المخاطر، والنجاعة ديم معمومات جزئية ومفصمة تق -
 .القرارات الرشيدة الخاصة بالإستثمار اتخاذفي يساىم  ،2والمردودية

 مؤشرات التحميؿ المالي  باستخداـالمطمب الثالث: تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة 

الي عمى مجموعة من الطرق والأساليب الخاصة بالتحميل المالي، ولأغراض تعتمد عممية التشخيص الم
ومن تمك  ،متعددة، من خلال مجموعة البيانات المالية لممؤسسة، لاسيما تمك البيانات المرتبطة بالقوائم المالية

 الأساليب والطرق نذكر مؤشرات التحميل المالي التالية:  

 أولا: مؤشرات التوازف المالي

 لممؤسسةالمالي المالية إلى بموغو من أجل تحقيق الأمان  الإدارةسعى وباستمرار تىدف  لتوزان الماليإن ا
سيولة الأصول  ، من خلال الموائمة والتقارب الدائم بينالماليتقييم الأداء لتشخيص و ميم  معياريعتبر ك حيث

ستحقاقو  )طويمة أو قصيرة الأجل(، لتفادي  اتيا الماليةفالتوازن المالي ىو توفير المؤسسة لكافة إحتياج .الخصوم ا 
 3يمي:  المالية. ومن بين ىذه المؤشرات نذكر ما الالتزاماتالوقوع في العسر المالي والوفاء بجميع 

يتمثل في ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول  :الدائـ رأس الماؿ العامؿ -1
 غير الجاريةعممية تمويل الأصول  عنوىو ىامش الأمان الناتج ، الأصول غير جاريةالجارية بعد تمويل كل 
خلال عناصر ، ويمكن حساب ىذا المؤشر من الجاريةتستغمو المؤسسة لتمويل الأصول  ،بواسطة الأموال الدائمة

  4:بطريقتين الميزانية المالية
                                                          ‌

 .71مرجع سابق، ص  ،منير عوادي 1
، يحدد قواعد التقييـ والمحاسبة ومحتوى الكشوؼ المالية وعرضيا 2008يوليو سنة  26الموافؽ  1429رجب عاـ  23 قرار مؤرخ فيوزارة المالية،  2

 .26، مرجع سابق، ص الحسابات وقواعد سيرىا وكذا مدونة
‌.81، ص 2013، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، دروس ومسائؿ محمولة التسيير المالي لممؤسسةخميسي شيحة، ‌3
 .57الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص  4
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 :أعمى الميزانية –

   أسفؿ الميزانية:  –

 1تفسيرات، حسب الحالات التالية: ثلاثة الدائم ن يأخذ مؤشر رأس المال العاملمكن أوعميو ي

 جميعموجب، أي أن لممؤسسة فائض في الأموال الدائمة بعد تمويل  الدائم رأس المال العامل الحالة الأولى: –
الجارية ة الأصول من مواجية القروض قصيرة الأجل بواسط عمى وقدرتيا إستثماراتيا من خلال مواردىا الدائمة،

 .ليا فائض مالي يمثل ىامش الأمانب تتمعفي ىذه الحالة ف

إستثماراتيا من  جميعفي تمويل مالي  عجز، أي أن لممؤسسة سالب الدائم رأس المال العامل :الثانيةالحالة  –
في تاريخ  الجاريةبواسطة الأصول  ،مواجية القروض قصيرة الأجل عمى قدرتياعدم و  خلال مواردىا الدائمة،

 استحقاقيا. 

عن تساوي الأموال  وىي حالة مثمى نادرة الحدوث، حيث تعبر، معدوم الدائم رأس المال العامل :الثالثةالحالة  –
 وبالمقابل تساوي الأصول المتداولة مع الديون القصيرة الأجل.  ،الدائمة مع الأصول الثابتة

ستغرق ل العامل الإجمالي مجموع عناصر الأصول التي ت: يقصد برأس المارأس الماؿ العامؿ الإجمالي -2
 2بالعلاقة التالية:  . ويحسب)الأصول المتداولة( سرعة دورانيا السنة أو أقل

 

 الخاصة عن تمويل الأصول الثابتة : ويقصد بو المقدار الإضافي من الأموالالخاصرأس الماؿ العامؿ  -3
ويحسب  ،ومدى تمكنيا من تمويل استثماراتيا بأمواليا الذاتية ،يةالمالاستقلالية المؤسسة  وييدف إلى تحميل

  بالعلاقة التالية:

 

، وييدف المؤسسة تستخدمياالخارجية التي  ويعني مجموع الأموال أو الديون رأس الماؿ العامؿ الخارجي: -4
ظيار المبالغ الخارجيةجيةر ماليا بالمصادر الخامدى ارتباط المؤسسة إلى تحميل  التي مولت أصوليا، ويحسب  ، وا 

 بالعلاقة التالية:
                                                          ‌

 .57-56ص  الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، 1
2
 .81،‌مرجع‌سابق،‌ص‌خميسي شيحة‌

 الأصوؿ الثابتة –الأمواؿ الدائمة   = الدائـ رأس الماؿ العامؿ

 الديوف القصيرة الأجؿ –= الأصوؿ المتداولة  الدائـ رأس الماؿ العامؿ

 رأس الماؿ العامؿ الإجمالي = مجموع الأصوؿ المتداولة

 الأصوؿ الثابتة -الأمواؿ الخاصة = رأس الماؿ العامؿ الخاص 

 مجموع الديوف =رأس الماؿ العامؿ الخارجي 
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الناتجة عن أنشطيا العادية، فيو يعبر ممؤسسة الإحتياجات المالية ل : يتمثل فياحتياجات رأس الماؿ العامؿ -5
في سرعة دوران  الاختلاف، والناتج عن ضمن تسيير دورة الاستغلال والاستحقاقالسيولة  عدم توافق معياريعن 

 1 وفق العلاقة التالية : وويتم حساب .ل الجارية وعناصر الخصوم الجاريةعناصر الأصو 

 

 2تفسيرات، حسب الحالات التالية: ثلاثةاحتياجات رأس المال العامل مكن أن يأخذ مؤشر وعميو ي

 الإستغلالدورة ل مالية احتياجاتىناك في مثل ىذه الحالة تكون  حالة احتياجات رأس الماؿ العامؿ الموجبة: -
  أي أن موارد الدورة أقل من استخداماتيا.

بل  ؛الإستغلالدورة ل مالية احتياجاتليس ىناك في ىذه الحالة : حالة احتياجات رأس الماؿ العامؿ السالبة -
  وجود فائض مالي للإستغلال بسبب أن موارد الدورة أكبر من استخداماتيا.

ليس ىناك في مثل ىذه الحالة مثمى نادرة الحدوث، و  ىي حالة: معدوـحالة احتياجات رأس الماؿ العامؿ  -
  ، بسبب أن موارد الدورة تساوي استخداماتيا.الاستغلالدورة ولا فائض مالي ل مالية احتياجات

يقصد بالخزينة مجموع الأموال التي في حوزة المؤسسة لمدة دورة استغلالية وليا دور  الخزينة الصافية: -6
ق التوازن المالي عمى المدى القصير بين رأس المال العامل واحتياجات رأس يتحق لمن خلاأساسي في المؤسسة، 

  3:نتيالتالي تينبالعلاقتحسب و  ،المال العامل

 

 

 4 تفسيرات، حسب الحالات التالية: ثلاثة مكن أن يأخذ مؤشر الخزينة الصافيةوعميو ي

، وىناك فائض في في رأس المال العامل لاحتياجا يغطي الدائم بمعنى أن رأس المال العامل :موجبةخزينة  -
 .ماليا توازنة، وتعتبر المؤسسة مالسيولة

                                                          ‌
1
  .119، ص 2012ن، الطبعة الأولى، دار زىران لمنشر، عمان، الأرد، IFRSالتحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي ، شعيب شنوف‌
2
‌ ANESRIF دراسة‌حالة‌المؤسسة‌الوطنٌة‌(‌طرٌق‌مؤشرات‌التوازن‌ندا ‌المالً‌ لأدور‌التحلٌل‌المالً‌فً‌تقٌٌم‌اجمال الدين سحنون، زبيدة سمرود، ‌

‌.353، ص 2020، جانفي 03، العدد 06، المركز الجامعي تيسمسيمت، الجزائر، المجمد عمما لأاقتصاديات لإجلة الريادة م، (2018-2017للفترة‌
3
‌.070،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌‌شعيب شنوف‌
4
 .111مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌‌زبيدة سمرود، جمال الدين سحنون،‌

 (سمفات المصرفية – خصوـ جارية) –( القيـ الجاىزة – صوؿ جارية)أاحتياجات رأس الماؿ العامؿ = 

 السمفات المصرفية. –الخزينة الصافية = القيـ الجاىزة 

 احتياج رأس ماؿ العامؿ - الدائـ صافية = رأس ماؿ عامؿالخزينة ال
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، وىناك عجز في في رأس المال العامل الاحتياج لا يغطي الدائم بمعنى أن رأس المال العامل خزينة سالبة: -
 .ماليا توازنة، وتعتبر المؤسسة غير مالسيولة

وىذا يدل عمى توازن  ،في رأس مال العامل الاحتياجمع  الدائم مال العامل عندما يتساوى رأس :معدومةخزينة  -
 .مجمدةولا توجد لدييا سيولة  احتياجاتياالمؤسسة قادرة عمى تمويل كل أن بمعنى  ،مالي أمثل

 ثانيا: نسب التحميؿ المالي

قة رياضية بسيطة تعبر عن علايي أحد الأدوات المستخدمة في التحميل المالي، فالنسب المالية تمثل 
 لات ومؤشرات لتفسير تمك العناصر، ىدفيا الحصول عمى دلامن أرقام القوائم المالية ينعنصر  ومركبة بين

في تقييم الجوانب المختمفة للأداء من مالية المؤسسة المالية. وتتجمى أىمية النسب الوضعية  والمساعدة عمى فيم
 . 1القرارات الرشيدة اتخاذ والمساعدة فيلنشاط، والسوق، خلال عناصر السيولة، الربحية، المديونية، ا

تستخدم في قياس مدى قدرة المؤسسة عمى سداد الديون في تاريخ الإستحقاق  نسب المديونية والتمويؿ: -1
المالية، ودرجة المخاطر المترتبة عن خدمة  بالاستقلاليةلمعرفة مدى تمتعيا  ،وقياس مساىمة مصادر تمويميا

لحصول عمييا، والفوائد التي تأثر عمى سيولة المؤسسة. وكذا قدرة المؤسسة في تحقيق التوازن المالي القروض وا
 ويمكن تمخيص أىم ىذه النسب في الجدول التالي: 2.عمى المدى الطويل

 والتمويؿ (: نسب المديونية1-1الجدوؿ رقـ )

                                                          ‌
1
‌.70،‌مرجع‌سابق،‌ص‌بد المطيف عسرانمحمد صالح ع‌
2
 .71مرجع‌نفسه،‌ص‌‌

 دلالة النسبة العلاقة النسبة
 نسبة الديوف
الأصوؿ؛ درجة  لمجموع الديوفتقيس درجة تمويؿ إجمالي  / مجموع الأصوؿ الديوفوع مجم قدرة الإستدانة

 المخاطر المرتبطة بمصدر التمويؿ الخارجي.و الرفع المالي، 

نسبة الديوف إلى 
تقيس درجة مساىمة إجمالي الديوف مقارنة بأمواؿ المساىميف  نسبة الديوف / حقوؽ الممكية حقوؽ الممكية

 . المالية الاستقلاليةؿ المالي لممؤسسة، في تركيب الييك

نسبة تغطية 
 الضريبة والفوائد / الفوائد الربح قبؿ الفوائد

تقيس قدرة الأرباح المحققة، عمى سداد الفوائد السنوية، 
بشكؿ  ياعميوتمتع أصحاب القروض بيامش أماف لمحصوؿ 

  .ميسر
نسبة التمويؿ 

الأصوؿ  اقتناءفي  تقيس مدى مساىمة الأمواؿ الدائمة الثابتة / مجموع الأصوؿ الأمواؿ الدائمة الدائـ
 زف المالي عمى المدى الطويؿ.االثابتة، وتحقيؽ التو 

نسبة التمويؿ 
الأصوؿ  اقتناءتقيس مدى مساىمة التمويؿ الداخمي في  الثابتة / مجموع الأصوؿ حقوؽ الممكية الخاص

مكانية منح قروضا جديدة بضماف أصول  يا الثابتةالثابتة، وا 
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 .163المصدر: مؤيد راضي خنفر، غساف فلاح المطارنة، مرجع سابؽ، ص 

مية، حيث التشغي يامن أنشطت الأرباحتحقيق  مىع المؤسسةتستخدم نسب الربحية لتقييم قدرة  :الربحيةنسب  -2
لملاك والمستثمرين ا اىتمامتعتبر الأرباح من الأىداف الأساسية التي تسعى لتحقيقيا مؤسسات الأعمال، وتمقى 

استخدام الموارد وفعالية  المؤسسة لإدارةالأداء المالي كفاءة  لتحقيق أكبر عائد عمى إستثماراتيم، وتعبر عن
 في الجدول التالي:ويمكن تمخيص أىم ىذه النسب  1.، التي تنعكس عمى المبيعات والنتائجالمتاحة

 (: نسب الربحية2-1الجدوؿ رقـ )

 .23، مرجع سابؽ، ص  يبر المغر يمحمد الفاتح محمود بشالمصدر: 

تستخدم في قياس مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل في تاريخ  نسب السيولة: -3
 من جية )المخزونات، العملاء،...الخ( الإستحقاق، من خلال تركيب العلاقة بين عناصر الأصول الجارية

                                                          ‌
1
 .111، ص 2021، مصر، عين شمسكمية التجارة، جامعة ،‌الإدارة المالية،‌سحر‌محمد‌مهران‌،هٌام‌حسن‌وهبة‌

 لة النسبةدلا  العلاقة النسبة

نصيب الربح الصافي مف المبيعات المحققة، أي قيس ت صافي المبيعات/ صافي الربح  ربحية المبيعات
 مساىمة كؿ دينار مبيعات في توليد نسبة مف الربح الصافي 

نصيب الربح الصافي مف مجموع الأصوؿ، أي مساىمة قيس ت مجموع الأصوؿ/ صافي الربح  ربحية الأصوؿ
 صوؿ الثابتة في توليد نسبة مف الربح الصافيكؿ دينار للأ

ىامش الربح 
 الإجمالي

نصيب الربح الإجمالي مف المبيعات المحققة، أي قيس ت صافي المبيعات/  الربح الإجمالي
 مساىمة كؿ دينار مبيعات في توليد نسبة مف الربح الإجمالي

معدؿ العائد عمى 
 مكيةمتوسط حقوؽ الم/ صافي الربح  حقوؽ الممكية 

نصيب الربح الذي يتحصؿ عميو الملاؾ، وكفاءة الإدارة تقيس 
في توظيؼ الأمواؿ، أي مساىمة كؿ دينار مف أمواؿ الملاؾ 

 في توليد نسبة مف الربح الصافي.

معدؿ العائد عمى 
 الأصوؿ

متوسط / قبؿ الفوائد والضرائب صافي الربح 
 الأصوؿ

التي  لضريبةقبؿ الفوائد وا ذا المعدؿ نسبة الربحى يقيس
  المؤسسة استخداـ أصوؿ عفناتج  ديناركؿ  يحققيا

ربحية الأسيـ 
يقيس نصيب السيـ مف الأرباح المخصصة للأسيـ العادية  متوسط الأسيـ العادية/ صافي الربح  العادية

 )إستبعاد أرباح الأسيـ الممتازة(
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عمى  للاطمئنان ن والموردين)الموردون،...الخ( من جية أخرى، وتكمن أىميتيا لدى المقرضي والخصوم الجارية
 ويمكن تمخيص أىم النسب في الجدول التالي: 1قدرة المؤسسة عمى سداد فوائد الديون، والوفاء بالإلتزامات

 (: نسب السيولة3-1الجدوؿ رقـ )

 343، ص مرجع سابؽبشرى حسف محمد التوبي وآخروف، المصدر: 

دارة رأس المال العامل، لأنيا تقيس  :النشاطنسب  -4 مدى كفاءة المؤسسة في تعرف بنسب إدارة الأصول وا 
إستخدام أصوليا المختمفة، والقدرة عمى توليد المبيعات، وتقييم الأداء في الأجل القصير من خلال أداء دورة 

  في الجدول التالي:ويمكن تمخيص أىميا  2.الإستغلال؛ تصريف المخزون، تحصيل الحقوق، تسديد الديون

 (: نسب النشاط4-1الجدوؿ رقـ )

                                                          ‌
1
‌Nicolas Schmidlin, Op, cit, p 89-91 

2
 .71،‌مرجع‌سابق،‌ص‌جمال اليوسف، فواز الحموي‌

 دلالة النسبة العلاقة النسبة

الأصوؿ المتداولة للالتزامات تقيس درجة تغطية إجمالي  الأصوؿ المتداولة / الخصوـ المتداولة السيولة العامة
  1/2قصيرة الأجؿ، والنسبة المعيارية 

السيولة 
 السريعة

 المخزونات / الخصوـ المتداولة -الأصوؿ المتداولة
 تقيس درجة تغطية إجمالي الأصوؿ المتداولة

 للالتزامات قصيرة الأجؿ  المخزونات( باستثناء)
 1/1والنسبة المعيارية  

السيولة 
تقيس درجة تغطية النقديات والمتاحات للالتزامات قصيرة  قديات والمتاحات / الخصوـ المتداولةالن الفورية

  0.3 – 0.2الأجؿ، والنسبة المعيارية بيف 

 دلالة النسبة ةالعلاق النسبة
معدؿ دوراف 
حركة المخزوف، ومدى الكفاءة في إدارتو؛ عدد قيس ي متوسط المخزوف/  تكمفة البضاعة المباعة المخزوف

 مرات البيع والاستبداؿ لممخزوف خلاؿ الفترة.

معدؿ دوراف 
ة كفاءة المؤسسة في تحصيؿ الحقوؽ، وسياستقيس  متوسط المدينيف/  صافي المبيعات المدينيف

 منح الائتماف، ومدى سيولة المدينيف

معدؿ دوراف 
كفاءة المؤسسة في تسديد التزاماتيا قصيرة تقيس  متوسط الدائنيف/  صافي المشتريات الدائنيف

 الأجؿ، وسياسة التفاوض مع الدائنيف.

معدؿ دوراف 
لتوليد يقيس كفاءة المؤسسة في إستثمار أصوليا  مجموع الأصوؿ /  صافي المبيعات الأصوؿ 

 المبيعات، مف خلاؿ عدد مرات الإستخداـ
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 .64 -59المصدر: فيمي مصطفى الشيخ، مرجع سابؽ، ص 

تكمن أىمية تحميل النسب لمتدفقات النقدية لممؤسسة في تقييم الأداء المالي من خلال  :التدفقات النقديةنسب  -5
المالية، ومخاطر السيولة، حيث يرتكز ىذا التحميل عمى صافي التدفقات النقدية قياس جودة الأرباح، والمرونة 

يقيس كفاءة العمميات التشغيمية لممؤسسة في توليد التدفقات النقدية ) كفاءة المؤسسة في إدارة  باعتبارهالتشغيمية، 
في تغطية التسديدات المختمفة  الأصول والخصوم المتداولة(، وقياس مدى كفاية صافي التدفقات النقدية التشغيمية
ويمكن تمخيص أىم ىذه النسب  لممؤسسة، مثل: النفقات الرأسمالية، الأرباح، القروض والفوائد المستحقة...الخ.

 1 في الجدول التالي:

 (: نسب التدفقات النقدية5-1الجدوؿ رقـ )

                                                          ‌
1
‌.701فلاح‌المطارنة،‌مرجع‌سابق،‌ص‌مؤٌد‌راضً‌خنفر،‌غسان‌‌

‌

معدؿ دوراف 
 متوسط ر.ـ.ع/  صافي المبيعات ر.ـ.ع

يقيس كفاءة المؤسسة في الإستغلاؿ لػ: ر.ـ.ع لتوليد 
 المبيعات، مف خلاؿ عدد مرات الإستخداـ.

معدؿ دوراف 
سسة في إستثمار أصوليا الثابتة يقيس كفاءة المؤ  متوسط الأصوؿ الثابتة/  صافي المبيعات الأصوؿ الثابتة

 لتوليد المبيعات، مف خلاؿ عدد مرات الإستخداـ.

 دلالة النسبة العلاقة النسبة
عائد التدفؽ 
النقدي 
 التشغيمي

قدرة الأرباح عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية، قيس ي صافي الربح/  ؽ النقدي التشغيميصافي التدف
 ىذا المعدؿ يدؿ عمى جودة الأرباح المحاسبية. ارتفاع

نسبة التدفؽ 
 إلى المبيعات

  صافي المبيعات /  صافي التدفؽ النقدي التشغيمي
قدرة المبيعات عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية، قيس ي

ىذا المعدؿ يدؿ عمى كفاءة سياسة الائتماف  تفاعار 
 والقدرة عمى التحصيؿ الحقوؽ.

كفاية التدفؽ 
النقدي 
 التشغيمي

قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية قيس ي الخصوـ الجارية/  صافي التدفؽ النقدي التشغيمي
 قصيرة الأجؿ. الالتزاماتاللازمة لمقابمة وتغطية 

 نسبة التدفؽ
 مجموع الخصوـ/  صافي التدفؽ النقدي التشغيمي إلى الخصوـ

قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية قيس ي
ىذه النسبة  ارتفاع، الالتزاماتاللازمة لمقابمة وتغطية 

  يةالائتمانوالقدرة يدؿ المرونة المالية لممؤسسة، 
نسبة التدفؽ 
إلى النفقات 
 الرأسمالية

 النفقات الرأسمالية/  نقدي التشغيميصافي التدفؽ ال
قدرة المؤسسة عمى تغطية وسداد النفقات قيس ي

 ارتفاعالمستحقة عمى شراء وتحديث الأصوؿ الثابتة، 
 ىذه النسبة يدؿ عمى التوسع والتحديث.

 سسة عمى تغطية وسداد توزيع الأرباحقدرة المؤ قيس ي توزيعات الأرباح /  صافي التدفؽ النقدي التشغيمينسبة التدفؽ 
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 347، ص مرجع سابؽبشرى حسف محمد التوبي وآخروف،  المصدر:

 المطمب الرابع: تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة بإستخداـ نماذج التحميؿ المالي

ن الأساليب الإحصائية والرياضية لتحميل عمى مجموعة م الوضعية الماليةتشخيص يمكن الإعتماد في 
لاسيما تمك البيانات المرتبطة بالقوائم المالية، بيدف التوقع وبناء  البيانات المالية لممؤسسة ولأغراض متعددة،

 التقديرات المستقبمية. ومن تمك الأساليب المستخدمة نذكر ما يمي:  

 الأساليب الإحصائية أولا: 

جموعة لمسل الزمنية لاالسو  ،القياسية مرقالأا :عنصرين أساسين وىما حصائية عمىلإساليب الأاىذه تستند 
كن موي ،مؤشرات معينة بينقة لاتوضيح الع بيدفوذلك ، ، لمظاىرة محل الدراسةمن السنوات ولعددبيانات 

 تعريف ىذين العنصرين كالآتي:

 ما رير الذي يطرأ في قيمة متغيمستوى التغ ر عنيتعبيتم تصميميا لممقاييس ىي  :الأرقاـ القياسيةتعريؼ  – 1
حدى إوتؤخذ  ...الخ،الشير أون كالسنة يالحاصمة خلال فترت ،رىايغ أو الإنتاجية أوالكميات  أو كالأسعار

، والسنة المقارن ليا بسنة الأساست السنة المقارن بيا بسنة ، سميسنةلممقارنة، فإذا كانت الفترة  أساسكن يالفترت
 .1المقارنة

ن يو تصنيفيا حسب وحدات زمنية كالسنأتسمسميا  يتأسمسمة من المعطيات ي ىي :السلاسؿ الزمنيةتعريؼ  – 2
و لبناء توقعات مستقبمية ليا. أر ظاىرة ما ياده لتفسمفيي عبارة عن سجل تاريخي متتالي يتم اعت...الخ،  والأشير
بعد توسع وانتشار  ،ت المالية في الوقت الراىنما في مجال التحميلاااستخد الأكثرالسلاسل الزمنية  توأصبح

أسموب المقارنات الأفقية باستخدام  عمىيطمق و .2العالمي البورصة والعمل المصرفي وتشابكو عمى النطاق
عن خمس يفضل عدم تجاوز السمسمة الزمنية إلا أنو  ،السلاسل الزمنية تعبيرا عن المقارنات لعدد من السنوات

                                                          ‌
1
دارة الأعماؿعبد الحميد عبد المجيد البمداوي، ‌  .287، ص 2009، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، أساليب الإحصاء لمعموـ الإقتصادية وا 
2
 .717مرجع‌نفسه،‌ص‌‌

إلى توزيعات 
 الأرباح 

المساىميف عمى  يطمئفىذه النسبة  ارتفاع، ونجاحيا
 سياسة توزيع الأرباح، ومدى استقرارىا.

نسبة تغطية 
 الفوائد المدفوعة / صافي التدفؽ النقدي التشغيمي الفوائد

قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية قيس ي
الفوائد المدينة المدفوعة، حيث  اللازمة لمقابمة وتغطية

 المقرضيف عمى فوائد القروض. اطمئنافإلى تؤدي 
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، ذلك لاعتبارات عدم تأثير التضخم الاقتصادي عمى قيمة المفردات المشمولة بعممية سنوات، لضمان الدقة
 1:كالآتيالتحميل، وتحتسب العلاقة بين المؤشرات، وفقا لأسموب الأرقام القياسية، 

 

 إجراءات التحميؿ باستخداـ الأساليب الإحصائية: -3

 : كالاتيلسير عمييا وىي مقيام بيذه العممية توجد إجراءات لابد عمى المحمل الو  

إذ يقوم المحمل  ،لا يمكن إتباع ىذا الأسموب إلا في حالة توفر سمسمة زمنية في البيانات أو القوائم المالية -
 بالحصول عمى البيانات المطموبة وفقا لموضوع التحميل؛

 ، والحقل الثاني لمسنوات؛ردول يتكون من حقمين الأول لمعناصيعد ج -

 ؛100سنة الأساس ثم ينسب قيمة كل عنصر إلى مثيمو من سنة الأساس مضروب في تعتبر قيمة  -

بعد الانتياء من استكمال الجدول التحميمي السابق يحصل المحمل عمى التغيرات التي تحدث لكل عنصر، الذي  -
ات التي يسمى بتحميل الاتجاىات، ويمكن تحويل قيمة كل مؤشر أو عنصر إلى رسم بياني يوضح اتجاه التغير 

 حدثت خلال السمسمة الزمنية.

 الأساليب الرياضية: ثانيا

 :من خلال تطبيق المفاىيم الرياضية مثل الطرق الرياضية، الظواىر والمؤشرات المالية تحميلتستخدم في 
عات العلاقة بين الأرباح والمصاريف أو العلاقة بين المبي :مثل المعادلات...الخ، لبناء علاقات بين عدة متغيرات

الغرض المرجى من عممية التحميل، ويمكن ذكر أىم ىذه وىذا عمى حسب الظواىر المالية،  والعمال وغيرىا من
  الطرق والأساليب في ما يمي:

  طريقة الارتباط والانحدار: -1

رين ين متغين كانت ىناك علاقة بإمعرفة  إلىوييدف  ،التحميل الوصفي أدواتالانحدار من و الارتباط يعد 
ومتغير تابع   ، (Xi)رات مستقمةيمجموعة متغ ينب أو، Y)تابع ) ريومتغ ، (X)مستقل رين متغيب أون يتقممس
((Y ،يمكن أن يربط تحميل الانحدار حيث ، وبناء معادلة تستخدم لمتفسير أو التنبؤ أو التحكم بقيمة المتغير التابع

مبيعات مما يوفر نظرة ثاقبة حول ما إذا كانت بالناتج المحمي الإجمالي مع مرور الوقت،  المؤسسةمبيعات 
                                                          ‌

1
 .130وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص ‌

 × 100 (ة العنصر في سنة الأساس/ قيمقيمة العنصر في سنة المقارنة )
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العناصر أو النسب التي لا تتصرف  تحديد يساعد فيفإن تحميل الانحدار  بالإضافة إلى ذلك .دورية المؤسسة
 .1كما ىو متوقع، في ضوء العلاقات الإحصائية التاريخية

خدام كل منيا عمى طبيعة معطيات لقياس العلاقة، يعتمد است الأدواتمن  أنواعوبصورة عامة ىناك عدة  
ومدى قابمية ىذه المستويات عمى الترتيب  ،رينوعية، وعمى عدد مستويات كل متغ أون كانت كمية إرات يالمتغ

 2.من عدمو

 التالية: الارتباطصيغة معامل تستخدم و 

 

  التالية:معادلة التستخدم طريقة الانحدار و 

  (Y)عن ميل الخط وىو عبارة عن التغير فيβ) ) في حين تعبر  = X) 0)ما ل Y)) عن قيمةα) تعبر ) حيث
 .بوحدة واحدة

يجاد لإتعتبر البرمجة الخطية أحد الوسائل الرياضية الحديثة التي تستخدم كأداة  :البرامج الخطيةطريقة  -2
بالبحث عن  ييتم لأنووب بالبرمجة نظرا مسلأذا اىوقد سمي  ،لممؤسسةالمتاحة و موارد المحدودة مأفضل استخدام ل

وب بين مجموعة كبيرة من البرامج الممكنة. أما صفة الخطية فتعني إن جميع مدف المطيالبرنامج الذي يحقق ال
ن قيمة المخرجات تتغير تبعا قة خطية أي أي علاىمسألة مف عناصر النموذج الرياضي لمقات بين مختلاالع
 .3هتجالإت وبنفس النسبة وفي نفس االمدخلا قيمة رلتغي

  التالية: دالة اليدف عتمد عمى استعمالوت 

المصفوفة ىي مجموعة من الأعداد مرتبو عمى شكل مستطيل مكون من عدد  :المصفوفات الخطيةطريقة  -3
وتستخدم بشكل خاص  ،من الصفوف والأعمدة، وتعتمد ىذه الطريقة عمى حل المعادلات الجبرية الخطية والموجو

  4المصانع الكبيرة.ما يجري تطبيقيا في  اذات الاحتمالات المتعددة والمعقدة، وغالب في حل المشاكل الاقتصادية

  بالفشؿ المالي إستخداـ نماذج التنبؤ: ثالثا

                                                          ‌
1
Thomas.R, Hennie van.G, Elaine.H, andMichael A. Broihahn,  International Financial Statement Analysis, édition 

Wiley, USA, 2009, p 278. 
2
‌.770-‌090،‌مرجع‌سابق،‌صعبد الحميد عبد المجيد البمداوي‌
3
‌.101 ص، 2009ع،يالتوز إثراء لمنشر و ، 1، طدارةلإا يف مياتقات بحوث العمبيتطم الحداد، يعواطف إبراى صالح ميدي محسن العامري،‌
4
 .139وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص ‌
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يعبر الفشل المالي عن وضعية مالية لممؤسسة الإقتصادية في مرحمة من مراحل حياتيا، من خلال مظاىره 
 دارة، وكفاءة السياسات التشغيميةتي يعود سببيا إلى ضعف الإوال المتعدد؛ فشل إقتصادي، الإعسار...الخ،

  1حيث يؤدي في النياية إلى الإفلاس وتصفية المؤسسة. والإعتماد الكمي عمى مصادر التمويل الخارجي...الخ،

(، وكذا تعدد المظاىر التي داخمية أو خارجيةالتي تؤدي إلى حالة الفشل لممؤسسة ) ونظرا لتعدد الأسباب
المبكر لمواجية  والاستعداد، لجأت المؤسسة الإقتصادية إلى عمميات التنبؤ بيذه الحالة 2إلى احتمالية وقوعو تشير

مجموعة من النماذج التحميمية لمتنبؤ بالفشل، التي أعتمد في بنائيا عمى  استخدامالعوامل المسببة لذلك، من خلال 
 ت الإحصائية والرياضية المتاحة. دراسة المعمومات والبيانات المالية، بواسطة الأدوا

: لقد تم بناء ىذا النموذج من قبل أستاذ العموم المالية في جامعة نيويورك  :(Althman, Zeta)نموذج -1
(Edward Althman بإستخدام أسموب التحميل التمييزي الخطي متعدد المتغيرات ،)،  واختيار أفضل النسب

 (z-score)لمجموعة من المؤسسات الأمريكية، حيث توصل إلى نموذج المالية المساعدة عمى التنبؤ بالفشل 
في  الخاصة بالمؤسسات المدرجة في السوق المالي، وبعد الصعوبات التي واجيت بعض المحممين الماليين

ليظير  ،تم تعديمو لتطبيقو عمى المؤسسات غير المدرجة في السوق المالي تطبيقاتو عمى مختمف المؤسسات،
   3سب الصيغة التالية:النموذج ح

 

 حيث أن:

 :Z الفشل الماليمؤشر 

:X1 .رأس المال العامل عمى مجموع الأصول 

:X2 .الأرباح المحتجزة عمى مجموع الأصول 

:X3 .الأرباح قبل الفوائد والضرائب عمى مجموع الأصول 

:X4 .القيمة الدفترية لحقوق المساىمين عمى مجموع الديون 

:X5 ى مجموع الأصول.صافي المبيعات عم 

( فإن 2.9( أكبر من )Z) لمتنبؤ بالفشل المالي، إذا كانت قيمة (Althman, Zeta) حسب نموذجف
( فإن 1.23( أقل من )Z) قيمةوغير معرضة للإفلاس، أما إذا كانت وتتمتع بمركز مالي جيد المؤسسة مستمرة 

                                                          ‌
1
 .271حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص ‌
2
‌.507-503، ص مرجع سابق أسامة عبد الخالق الأنصاري،‌
3
‌.80فيمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق، ص ‌

Z = 0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 +0.420X4 + 0.998X5 
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( تقع بين القيمتين السابقتين Z) قيمة حالة أنللإفلاس، وفي  يددة بخطر الفشل المالي واحتمال كبيرالمؤسسة م
عطاء قرار حاسم في ذلك.  ،المؤسسة باستمراريوفإنو يصعب التنبؤ   وا 

وقد  فشل المالي،بال في عممية التنبؤ استخدمتيعتبر أحد النماذج الحديثة التي ‌ (Kida, 1981 ):نموذج -2
 1التالية:وفق معادلة  (Z) قيمة المتغير التابع بني عمى خمسة متغيرات مستقمة من النسب المالية لتحديد

 

 حيث أن:

:Z  الفشل الماليمؤشر 

:X1 .صافي الربح بعد الضريبة عمى مجموع الأصول 

:X2 .حقوق المساىمين عمى مجموع الأصول 

:X3 .النقديات عمى الخصوم المتداولة 
:X4 .صافي المبيعات عمى مجموع الأصول 
:X5 صول.النقديات عمى مجموع الأ 

( إيجابية فإن المؤسسة في حالة أمان من الفشل المالي، أما إذا Zوبحسب ىذا النموذج إذا كانت قيمة)
 ( سالبة فتكون احتمالات الفشل مرتفعة.Zكانت قيمة)

يعتبر أحد النماذج الحديثة لمتنبؤ بالفشل المالي، ومخاطر منح الائتمان ‌ (Sherrod, 1987 ):نموذج -3
وذج عمى ستة مؤشرات مالية مستقمة، بالإضافة للأوزان النسبية لمعاملات دالة التمييز التي ويعتمد ىذا النم

  2أعطيت ليا، حيث كان النموذج وفق الصيغة التالية:

 

 حيث أن:

 :Z الفشل المالي ومخاطر الائتمان.مؤشر 

:X1 .رأس المال العامل عمى مجموع الأصول 

:X2 الأصول النقدية عمى مجموع الأصول. 

:X3 .حقوق المساىمين عمى مجموع الأصول 
                                                          ‌

1
‌.90مرجع‌نفسه،‌ص‌‌
2
 .711،‌مرجع‌سابق،‌ص‌شعيب شنوف‌

Z =17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6 

Z =1.042X1 + 0.42X2 - 0.461X3 - 0.463X4 + 0.271X5  
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:X4  ئد والضريبة عمى مجموع الأصول.اصافي الأرباح قبل الفو 

:X5  الإلتزاماتمجموع الأصول عمى مجموع. 

:X6 .حقوق المساىمين عمى مجموع الأصول الثابتة 
  تالية:( يمكن التنبؤ بوضعية المؤسسة، من خلال تصنيفيا حسب الفئات الZوبناءا عمى قيمة )

 (Z)(: تصنيؼ درجة المخاطر حسب قيمة 6-1الجدوؿ رقـ )

 .102فيمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق، ص المصدر: 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

دىم تساعلمحصول عمى المعمومات التي  نين والباحثيجميع الدارسل أساسياالدراسات السابقة مصدرا  تعتبر 
دراك الجوانب المستجدة في موضوع الدراسة، ول . وعميو تمت مراجعة يا وأىدافياتوفرضيا تياتعزيز خطفي فيم وا 
من خلال  تشخيص الوضعية المؤسسة والتحميل المالي،مجموعة من الدراسات السابقة التي ليا علاقة بموضوع 

 . والمذكرات الجامعية الدراسات

 بالمغة العربيةابقة السالمطمب الأوؿ: الدراسات 

 (2021أولا: دراسة نور الديف العموشي )

عبارة عن مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر اكاديمي في العموم المالية والمحاسبة، تخصص مالية المؤسسة 
دراسة حالة  ،تصاديةالإقر التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة و دجامعة المدية، بعنوان: 

، حيث ييدف الباحث من خلال دراستو إلى التعرف عمى دور وأىمية (2018-2017)الجزائر اؾاطر شركة سون
التحميل المالي في تشخيص المالي لممؤسسة، والتعرف عمى مجموعة الأدوات والطرق التقميدية والحديثة التي يتم 

؛ فقد استخدم في دراستوي من إستخداميا في عممية التحميل المالي، والتي قام بتوظيفيا في الجانب التطبيق
ومجموعة من النسب المالية الخاصة  ،تشخيص الوضعية المالية لشركة سوناطراك مؤشرات التوازن المالي

 . ومن النتائج التي توصل إلييا الباحث أنو يمكن إعتماد(2018و  2017) بالميزانية وجدول حسابات النتائج
عية المالية لممؤسسة، من خلال القدرة عمى كشف نقاط الضعف تشخيص الوض أدوات وطرق التحميل المالي في

دارية عمى ضوء  ىذه النتائج.  والإنحرافات، وكذا إتخاذ قرارات مالية وا 

 Zقيمة  درجة المخاطر الفئة
 Z > 25 المؤسسة غير معرضة لمخاطر الإفلاس الأولى
 Z < 2520 >  إحتماؿ قميؿ لمتعرض لمخاطر الإفلاس الثانية
 Z < 20 05 > يصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس الثالثة
  -Z < 0505 >  ة لمخاطر الإفلاسالمؤسسة معرض الرابعة
 Z < -05 المؤسسة معرضة بشكؿ كبير لمخاطر الإفلاس الخامسة
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 (2023) فاطمة الزىراء مصباحي، عبير منصوري، صلاح الديف مقيرحيثانيا: دراسة 

 محاسبة وتدقيقية والمحاسبة، تخصص عبارة عن مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر اكاديمي في العموم المال
دراسة حالة شركة  ،لممؤسسةفي تشخيص الوضعية المالية  المتقدـ ر التحميؿ الماليو د، بعنوان: الواديجامعة 
إلى التعرف عمى دور وأىمية  ممن خلال دراستي ون، حيث ييدف الباحث(2021-2019)الجزائر اؾسوناطر 

والمتقدمة، حيث التقميدية  والأساليبسسة، والتعرف عمى مجموعة الأدوات التحميل المالي في تشخيص المالي لممؤ 
والتركيز عمى المفاىيم الأساسية المرتبطة  ،البحث بعرض أىم المفاىيم الأساسية الخاصة بالمؤسسة أصحابقام 

أما  .الأفضلالييكل المالي  اختياربييكل التمويل من خلال التعرف عمى أىم النسب والمؤشرات التي تساعد عمى 
 في تشخيص الوضعية المالية لشركة سوناطراكأصحاب البحث فقد استخدم  لمدراسةفي الجانب التطبيقي 

مجموعة من النسب المالية الخاصة بالميزانية حساب و قائمة المركز المالي،  لتحميلمؤشرات التوازن المالي 
التحميل المالي ‌أن ونلتي توصل إلييا الباحث. ومن النتائج ا(2021و  2019لسنوات ) وجدول حسابات النتائج

، ويعتبر وسيمة ميمة في تشخيص الوضعية المالية، من خلال تحديد عممية ىامة لنجاح استراتيجية المؤسسة
ومعرفة مدى توازن المؤسسة ماليا  ،وكفاءة الإدارة في إستخدام الموجودات ،الأمثل لمتمويلالمالي الييكل 

تخاذ القرارات ط المستقبميةوالمساعدة في رسم الخط   .والتمويمية والإستثمارية التشغيمية وا 

 (2023) سميـ بلاؿ، عبد النور بوعمي: دراسة ثالثا

ر و دبعنوان: ، جامعة الوادي 01، العدد08مقال منشور في مجمة إقتصاد المال والأعمال، المجمدعبارة عن 
 اؾدراسة حالة شركة سوناطر  ،تصاديةلإقاالتحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة 

، حيث ييدف الباحثان من خلال دراستيم إلى التعرف عمى أىم النسب المالية ومؤشرات (2020-2018)الجزائر
زن لمتحميل المالي المستخدمة في تشخيص المالي لممؤسسة وتدارك الفشل، والتعرف عمى حقيقة الوضعية االتو 

ريق إستخدام القوائم المالية المنشورة، وذلك بإستخدام مؤشرات التوازن المالي المالية لمؤسسة سوناطراك عن ط
(. ومن النتائج التي 2020 - 2018ومجموعة من النسب المالية الخاصة بالميزانية وجدول حسابات النتائج )

خص الدراسة تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، أما فيما ي توصل إلييا الباحث أن التحميل المالي يساىم في
التطبيقية فقد دلت عممية التحميل المالي عمى صحة الوضعية المالية لشركة سوناطراك، من خلال مجموعة 

 المؤشرات التوازن والنسب المالية الخاصة بالميزانية وجدول حسابات النتائج. 

 بالمغة الأجنبيةالسابقة : الدراسات الثانيالمطمب 

 (2022أولا: دراسة ىنية بف عبد الحؽ )

عبارة عن مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر اكاديمي في العموم المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة ومراقبة 
 Le diagnostic et analyse financière : Cadre conceptuel etوتدقيق، جامعة بجاية، بعنوان: 

démarche pratique Cas : SONATRACH, Bejaia.   دراستو إلى حيث ييدف الباحث من خلال
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التعرف عمى التصور النظري لمصطمح التحميل المالي والتشخيص المالي من تناول المفاىيم الأساسية، ودور 
ة الأدوات والوثائق المستخدمة وأىمية التحميل المالي في عممية التشخيص المالي لممؤسسة، والتعرف عمى مجموع

عمى جدول  بالاعتمادالييكل المالي، والتوازن المالي،  ،يةالمردود ،التشخيص المالي، من خلال تحميل النشاطفي 
(، قام 2020 - 2018طراك، بجاية )احساب النتائج والميزانية. وفي الدراسة التطبيقية لمباحث عمى شركة سون

والتعرف عمى تطور القدرة عمى  ،بإجراء تشخيص مالي من خلال تحميل الأرصدة الوسيطية لحساب النتائج
والنشاط والسيولة المالية اتي لممؤسسة لسنوات الدراسة، بالإضافة إلى إجراء تحميل المردودية والملاءة التمويل الذ

مؤشرات. ومن النتائج التي توصل إلييا الباحث أن التشخيص المالي ىو البواسطة مجموعة النسب المالية و 
والقوة  والتيديدات مى نقاط الضعفالأساس الذي تبنى عميو القرارات المالية لممؤسسة، من خلال التعرف ع

في والفرص المتاحة، أما بالنسبة لمنتائج التطبيقية فقد تم التوصل إلى وجود إختلال في التوازن المالي، وضعف 
 السيولة والمردودية وكذا بالنسبة لقدرة المؤسسة عمى التمويل الذاتي.

 Binti Yuliatin, Paramita Nidan Paramesti, Princess Nuraini and Lisa ثانيا: دراسة 

Indriyati (2222) University of 17 August 1945 Surabaya, Indonesia,  

تخصص  والاقتصاد، في إدارة الأعمال 1متعددة التخصصاتإلكترونية منصة عبارة عن مقال منشور عمى 
 Comparative Analysis of Financial Performance betweenمحاسبة وضرائب، بعنوان: 

Companies in the Oil and Gas Trading Industry in 2019-2021.  حيث ييدف أصحاب ،
تقنيات  باستخدام ،تجارة النفط والغازو معرفة كيفية مقارنة الأداء المالي لصناعة المقال من خلال دراستيم إلى 

تعمل في صناعة  إندونيسيةشركات  لأربعةبحثية  موضوعاتبحث نوعي تم إجراؤه مع  ، وىوالتحميل المقطعي
شورة، من أجل فيم دقيق وأخذ صورة شاممة ليذه البيانات نعمى البيانات المالية الم دالنفط والغاز، بالاعتما

(، ومقارنة النسب المالية لمتحميل المالي؛ السيولة، 2021-2019المالية، من خلال تحميل السلاسل الزمنية )
جراء  ،السوق لمختمف الشركاتو ، الربحية، الملاءة المالية، النشاط ستخراج النسب المالية لمتوسط الصناعة، وا  وا 

لمحكم عمييا وتحديد الأداء الأفضل، والأفضل من بين الشركات، حيث توصل  ،همقارنة لكل شركة عمى حد
اء أصحاب المقال لنتائج من خلال دراستيم إلى تميز كل شركة من الشركات الأربعة بأفضمية معينة في الأد

 المالي؛ فيناك شركة تتميز بأفضمية في دوران المخزون، وشركة تتميز بنسب عالية في دفع الأرباح...الخ. 

 (2023) فارس بورقبةيوسؼ فراح، : دراسة ثالثا

 مالية المؤسسةعبارة عن مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر اكاديمي في العموم المالية والمحاسبة، تخصص 
 L’importance de l’analyse financière dans le diagnostic de laوان: ، بعنتيزي وزوجامعة 

situation financière d’une entreprise économique Cas : SCAEK, Sétif.   حيث ييدف
                                                          ‌

1
Yuliatin, B.; Nidan Paramesti, P.; Nuraini, P.; Indriyati, L. Comparative Analysis of Financial Performance between 

Companies in the Oil and Gas Trading Industry in 2019-2021, Preprints 2022, 28/03/2024, https://www.preprints.org  
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أىمية التحميل المالي في تشخيص الصحة المالية لممؤسسة إلى التعرف عمى  ةدراسىذه المن خلال  انالباحث
حيث تطرق الباحثان في الجانب النظري إلى المفاىيم الأساسية لمتحميل والتشخيص المالي ومدى فعاليتو، 

تحميل المردودية والتوازن أدوات والتعرف عمى مجموعة الطرق والأدوات المستخدمة في التحميل المالي، من خلال 
انت تيدف إلى التعرف عمى مساىمة فقد كالدراسة التطبيقية وفيما يخص  .والرفع المالي، والنسب المالية المختمفة

 اقامحيث (، 2022 - 2020) لمفترة SCAEK, Sétif)) التحميل المالي في تحسين الأداء والمردودية لمؤسسة
بواسطة التحميل العمودي للأرصدة لمميزانية وجدول حساب النتائج، بالإضافة إلى تحميل بإجراء تشخيص مالي 

التحميل المالي  أن انومن النتائج التي توصل إلييا الباحث ،النسببتحميل الو  الذاتي قدرة المؤسسة عمى التمويل
قرارات الإستثمار والتمويل  باتخاذلجميع الأطراف المعنية و يعتبر أداة ميمة في تقييم الصحة المالية لممؤسسة 

ت الأخرى مثل: والإدارة، ويكون أكثر فاعمية في عممية التشخيص المالي عند إستخدام مجموعة من التحميلا
أن وضعية المؤسسة متوازنة أما بالنسبة لمنتائج التطبيقية فقد تم التوصل إلى ، المنافسة، الاستراتيجيالتحميل 
 وكذا بالنسبة لقدرة المؤسسة عمى التمويل الذاتي. ،مستقرة مردوديةنسب و معتبرة سيولة ووجود  ماليا،

 قةالمطمب الثالث: تحميؿ ومناقشة الدراسات الساب

بعد عرض مجموعة من الدراسات السابقة والتي تشترك في متغيرات دراستنا، من خلال دراسة موضوع 
العناصر  استنتاجالتحميل المالي لمقوائم المالية لممؤسسة الإقتصادية وتشخيص وضعيتيا المالية، حيث يمكن 

 التالية حول محتوى ىذه الدراسات:  

المالي بطرقو وأدواتو المختمفة في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، وتقييم التأكيد عمى أىمية ودور التحميل  -
 أدائيا، والمساعدة في إتخاذ مختمف القرارات.

 العلاقة بينيما.  تحديدالمفاىيم الأساسية الخاصة بالتحميل المالي والتشخيص المالي، ومحاولة  الدراساتتناولت  -

مالية في عممية التحميل المالي، مع التركيز عمى البيانات الواردة في قائمة التأكيد عمى أىمية ودور القوائم ال -
 الميزانية وجدول حسابات النتائج، دون القوائم الأخرى.

التركيز في عممية التحميل المالي عمى إستخدام الأدوات التقميدية دون الأساليب الحديثة، في تشخيص الوضعية  -
 المالية لشركة سوناطراك.

    نسبة(.16إلى  13) من  والمؤشرات دون غيرىاببعض النسب المالية قتصار في عممية التشخيص الإ -

 سنوات(.   03إلى  02) من نوعا ماالقيام بالتحميل المالي لفيم الوضعية المالية لممؤسسة، لفترات دراسة قصيرة  -

ج والأدوات المستخدمة في معالجة تعتبر الدراسة الحالية مكممة لمدراسات السابقة حيث تتشابو في المني
إشكالية البحث من خلال البيانات المالية المشورة في القوائم المالية، وكذا الدراسة التطبيقية لممؤسسات التي تقوم 
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بعمميات إنتاج وتوزيع في نشاط النفط والغاز، وتكمن مساىمتنا في ىذه الدراسة من خلال معالجة إشكالية البحث 
 وأساليب إضافية لمتحميل المالي لتشخيص الوضعية المالي منيا:  بإستخدام أدوات

 نسبة(. 27إلى  16إستخدام تحميل النسب إضافية؛ بعض النسب المالية الخاصة بالتدفقات النقدية، ) من  -

 سنوات(.   07إلى  04تشخيص الوضعية المالية بناءا عمى سمسمسة زمنية متكونة ) من  -

 ية بإستخدام بعض الأساليب الحديثة لمتحميل المالي؛ إحصائية، نماذج التنبؤ بالفشل.تشخيص الوضعية المال -

وطبيعة بيئة تتعمق ب أخرى ومالية اقتصاديةمؤشرات بمعمومات و محاولة تفسير وربط نتائج التحميل المالي،  -
 .  ةماليالوضعية التشخيص متكاممة في إلى استنتاجات وتوصيات لموصول  ،المؤسسةنشاط 

 :خلاصة

من خلال عرضنا لمجانب النظري لموضوع التحميل المالي ومساىمتة في تشخيص الوضعية المالية 
التحميل المالي كأحد الأدوات المستخدمة في دراسة وتفسير البيانات المالية لممؤسسة  أن لممؤسسة، يمكن اعتبار 

الإقتصادية بصفة تسيير المالي لممؤسسة اللإدارة الأعمال عموما، و أحد الأنشطة الأساسية  حيث اصبح يمثل
ستخداماتو المتعدد، مثل:  ،خاصة بالإضافة إلى وجود  ،الإستثمار، والإئتمان، والتخطيط، و المالي تقييم الأداءوا 

الفئات الميتمة بتفسير البيانات المالية لممؤسسة من مستثمرين  باحتياجاتأىداف متنوعة لمتحميل المالي ترتبط  
تعتبر المصدر الرئيسي لقيام المنشورة في القوائم المالية فإن البيانات المالية لممؤسسة  لكلذ ،رىمودائنين وغي

والخطوات ومجموعة من  المحمل المالي بعممية التحميل المالي من خلال إتباع منيجية عممية ترتكز عمى المراحل
لممؤسسة قياس والحكم عمى الأداء المالي ى والقدرة عممخرجات التحميل  وجودة المعايير التي تؤدي إلى فعالية

 المالي لموضعية المالية ، حيث أن عممية التشخيصموضعية المالية لممؤسسةعممية التشخيص لوالمساعدة في 
أساسا لإتخاذ القرارات، وذلك بإستخدام مجموعة الأدوات والطرق  باعتبارىماترتبط إرتباطا وثيقا بالتحميل المالي 

 نوعة لمتحميل المالي، مثل: إستخدام النسب، مؤشرات التوازن، النماذج الرياضية والإحصائية. والأساليب المت
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 :تمييد
مالية فيما يخص التحميل المالي وتشخيص الوضعية ال ،ةدراستطرقنا لممفاىيم النظرية لمتغيرات البعد    

لممؤسسة، من خلال التعرف عمى المؤشرات والنسب المالية والأساليب الإحصائية والرياضية المستخدمة في  
 ،الخارجيةلأطراف ل، واتخاذ القرارات في المؤسسة و الوضعية المالية تشخيصالتحميل المالي وأىميتيا في عممية 

عمى البيانات  الأساليب المختمفة في التحميل الماليسنحاول في ىذا الفصل تطبيق مجموعة من الطرق والأدوات و 
الإقتصادية في الجزائر، التي تعمل في  المؤسسات أكبر أحد، حيث تعد ىذه المؤسسة المالية لمؤسسة سوناطراك

ثر وضعيتيا المالية عمى المجالات ؤ صناعة النفط والغاز، التي تعتبر من الصناعات الإستراتيجية، حيث ت
 لمالية لممؤسسة بصفة خاصة و الدولة بصفة عامة.الإقتصادية وا
لممؤسسة  التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية  سنتطرق في ىذا الفصل إلى مدى قدرة وكفاية وعميو
مؤسسة عام لتقديم ؛ فالمبحث الأول عبارة عن ثة مباحثلاعمى ث تحتوي من خلال دراسة تطبيقية سوناطراك

القوائم المالية عرض أما المبحث الثاني فسنقوم ب .التنظيمي اىيكميو  وأنشطتيابيعتيا سوناطراك والتعرف عمى ط
التحميل المالي عمى البيانات المالية لمؤسسة سوناطراك  لمسنوات بداية من في ساليب الأوتطبيق مختمف الطرق و 

تفسير  فسنقوم بمحاولةفيما يخص المبحث الثالث  أما. الوضعية الماليةتفسير وفيم بيدف  2022إلى  2019
واستنتاج بعض الوضعية المالية لممؤسسة سوناطراك، عمى نتائج التحميل المالي ومناقشتيا، من خلال التعرف 

 نقاط القوة والفرص المالية المتاحة ونقاط الضعف والتيديدات المالية لممؤسسة سوناطراك.
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  تقديـ عاـ لمؤسسة سوناطراؾ: الأوؿ المبحث
التي تعمل في صناعة النفط  الجزائر في المؤسسات أكبر من ،(SONATRACH)سوناطراك مؤسسة تعتبر

 أصبحت مجموعةإلى أن كانت انطلاقتيا كمؤسسة خدماتية ف؛ منذ نشأتيا حيث مرت بعدة مراحل تاريخيةز، والغا
تقوم بأنشطة  ، حيثلميوالعا والإقميمي المحمي الصعيد عمى المؤسسات كبار ضمن وتصنفمتكاممة، ضخمة و 

 متعددة في مجال الطاقة، ومجالات أخرى صناعية وخدمية وفلاحية.
 وتطورىا نشأتيا: الأوؿ المطمب

  نشأتيا: أولا
 في المؤرخ 63/491 رقم الرئاسي المرسوم بموجب دج، مميون 40 قدره مال برأس مؤسسة سوناطراك تئأنش

 الفرنسية وخاصة الأجنبية السيطرة تحت كانت والتي والتسويق، لالنق ميامب بدايةال كمفت في حيث، 31/12/1963
 حيث 1966 سبتمبر 22 ل الموافق 292/66 المرسوم رقم حسب لممؤسسة القانوني تغيير الشكل تم منيا، ثم
 المحروقات، وتسويق تحويل النقل، الإنتاج، لمبحث الوطنية الشركة بـسوناطراك وىي اختصار لـ تعرف أصبحت

 احتكار التوزيع حق سوناطراك لشركة أعطى والذي 1967 أوت 30 في المؤرخ التشريعي المرسوم نص كما
 .البترولية والمنتجات لمطاقة الشامل
 سوناطراك أخذت ، وىكذاopec)) لمنفط المصدرة الدول منظمة ضمن الجزائر أنظمت 1969 سنة فيو  
 البرتقالي والمون البترول يمثل الذي الأسود بالمونين، اورمزى سمياإ عمى وحافظت ،النفط والغاز قطاع عاتقيا عمى
 . الصحراء إلى يرمز الذي

 ثانيا: تطورىا
  1971 فيفري 24 في المحروقات تأميـ -1

من  24 بتاريخ، قامت فييا الكامل والتحكم استغلاليا وتأمين الطبيعية ثرواتياالجزائر ل استعادة وبيدف  
 والجزائر سوناطراك، شركة ومصير لوحدة كرمز نفسو اليوم ىذا فرض وقد ،اتبتأميم المحروق 1971 شير فيفري
 لمثروات الوحيد الوسيط سوناطراك وأصبحت الاقتصادي باستقلاليا السياسي استقلاليا الجزائر دعمت ككل وىكذا
 .بالجزائر والغازية البترولية

 :   الييكمة إعادة -2
 إعادة تمت (1984-1980) لمفترة الخماسي المخطط توجيياتلوتبعا  الوطنية المؤسسات كل غرار وعمى  

 التوجوو  ،بنفسيا لممؤسسة الرئيسي النشاط تسبق التي الأنشطة بعض  مزاولةبيدف  ،ة مؤسسة سوناطراكىيكم
النيائي لمنتجاتيا في السوق الوطنية  التوزيعإلى غاية  ستغلالاية من الإبد ،اللاحقة الأنشطة مزاولة نحو

 : صناعية مؤسسة 17 عنيا نشأت حيث ة،والأجنبي
 التسيير مؤسسات (4)أربعةالخدمات،  مؤسسات( 6ستة) مختمفة، مؤسسات( 4أربعة)للإنجاز،  مؤسسات( 3ثلاثة )
 .مسعود وحاسي ،الرمل حاسي سكيكدة، ، بأرزيو الموجودة المناطق

1- EDRP :إلى وينقسم البترولية المنتجات وتكرير توزيع فرع: 
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    - NAFTAL :البترولية المنتجات لتوزيع الوطنية المؤسسة. 
    - NAFTAC :البترولية المنتجات لتكرير الوطنية المؤسسة. 
2- ENIP :3         .لمبتروكيمياء الوطنية المؤسسة- ENPC :والمطاط لمبلاستيك الوطنية المؤسسة. 
4- ASMIDAL :5         .للأسمدة الوطنية المؤسسة- ENGTP : الكبرى للأشغال الوطنية سسةالمؤ. 
6- ENGCP :7   .الوطنية لميندسة الوطنية المؤسسة- ENAC :لمقنوات الوطنية المؤسسة. 
8- ENAGEO :9      .لمجيوفيزياء الوطنية المؤسسة-ENAFOR :لمحفر. الوطنية المؤسسة 

10-ENT :11           .الآبار نوال الوطنية المدرسةEGZIM- :مسعود حاسي الصناعية منطقةال تسيير مؤسسة. 
12-ENEP: 13     .البترولية اليندسة الوطنية المؤسسة-CERHYD :المحروقات تطوير أو والبحث مركز الدراسات. 
14-EGZIA :15 بأرزيو. الصناعية المنطقة تسيير مؤسسة-EGZIK :سكيكدة الصناعية المنطقة تسيير مؤسسة. 
16-EGZIR :17 .الرمل حاسي عيةالصنا المنطقة تسيير مؤسسة-ENSP :الآبار لخدمات الوطنية المؤسسة. 

 تسمح لأنيا استراتيجي خيار الشركة يحمل الذي المحروقات قانون عمى المصادقة تمت 1986 سنة وخلال
 .بنشاطيا المتعمقة والمالية الصناعية العناصر بتقاسم
 مؤسسة سوناطراؾ وأىداؼ مياـ: الثاني المطمب
 الشركات بين من الأولى المرتبة تحتل سوناطراكشركة  الجزائرية فإن  والمناجم الطاقة ةوزار  بيانات حسب 
 المركز تحتلو  ،وخارجو الوطن داخل التجارية صفقاتيا حيث ومن ماليا ورأس عماليا عدد حيث من الجزائرية

  المتوسط، الأبيض البحر وحوض إفريقيا في الأول المركز الشركة وتحتّل بالعالم، النفط شركات ترتيب في 12الـ
 مميار 11 تفوق صافية وبأرباح دولار، مميار 77 من أكثر بمغ أعمال برقم الصدارة سوناطراك شركة واحتمت
 دولار.

 تركز اليوم سوناطراك فإن ليذا المسؤوليات، وتحديد الوطني الجانب عمى أىدافيا ترجمة الشركة واستطاعت
 لتحويل وتطوير الضرورية العممة وتوفير الطويل المدى عمى حروقاتالم من الوطنية الحاجيات تغطية عمى

 مراحل: ثلاث عمى ذلك الوطني ، وكان الإقتصاد
 1995 -1992: الأولى المرحمة
 القاعدية الميادين في بقوة يعمل جزائري وصناعي بترولي مجمع تأسيس إلى ىذه المرحمة تيدف  
 .والتسويق الطبيعي الغاز تحويل التمييع، الإنتاج، كالتنقيب،
 2000 - 1995: الثانية المرحمة
 الطاقة، قطاعات جميع في ودولي جزائري وصناعي بترولي مجمع إلى سوناطراك تحويل استيدفت  
 .والخمفي الأمامي للاستثمار البترولية والخدمات التجارة عمميات عمى تطويرىا ويرتكز والخدمات، الكيمياء
 2000 بعد ما الثالثة المرحمة
 إتقان طريق عن والكيمياء الطاقة المحروقات قطاع في نشاطيا تكممة في ىدفا سوناطراك تحدد ىنا  
  .والمناجم كالخدمات خبرتيا بحكم أخرى نشاطات
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 :مؤسسة سوناطراؾ مياـأولا: 
 ومعالجتيا، ،المحروقات وتسويق تحويل النقل، الإنتاج،و  لبحثفي ا سوناطراكشركة  ميمة تتمثل  

 التكريرك أخرى قطاعات لتشمل مياميا عيسو تسعت مؤسسة سوناطراك ل ىذه الأنشطة تطويرول يميا،وتقي
 :التالية الميام ليا أوكمت الوطنية التنمية إطار وفي والصناعات البيتروكميائية، والخدمات، والمناجم

 .الوطنية الطاقويةت وتطوير الاحتياطا تقويم -
ثراء لواستغلا التنقيب مجيودات تعزيز -  .الميدان ىذا في المحققة الدراسات وا 
 .التصدير ومنتجات الأسواق تنويع -
 .الوطني الاعتبار الاحتياط بعين الأخذ مع المتوسط المدى عمى بالطاقة التموين -
 .الوطنية السوق ومتطمبات التسويق عنصر بين التوفيق -
 .المحروقات وتجييز نقل معالجة و إنتاج -
 .سوناطراك لمؤسسة الرئيسية لنشاطات المتواصل التكوين طريق عن بالتسيير الخاصة الحديثة اتالتقني تطوير -

 :منيا نذكر نشاطات بعدة القيام سوناطراك من استوجب سابقا المذكورة الميام هذى تحقيق إن
نتاج وتطوير والاكتشاف البحث، نشاطات المنبع نشاط يغطي: المنبع نشاط -1  . المحروقات وا 
 البترول غاز فصل وعن الطبيعي، الغاز تمييع وحدات تطوير ميمتو المصب نشاط :المصب نشاط في -2

 .التكرير نشاط وعن المميع
من خلال الحقول البترولية والغازية  والاكتشاف، التنقيب لعممية موالية كمرحمة العممية ىذه تعتبر: الإنتاج -3

وحقل حاسي مسعود لإنتاج  الطبيعي، الغاز من مكعب متر يميونتر  2.400 تبمغ توإنتاجي الرمل حاسي حقلمثل: 
  البترول، وحقل عين أمناس...الخ.

 المميع البترول غاز الطبيعي، الغاز الخام، البترول) المحروقات نقل القنوات بواسطة يتم: النقؿ نشاط -4
 وخارجو. يالوطنالتراب داخل  (والكثافات
  سوناطراؾأىداؼ مؤسسة ثانيا: 

 مجموعة إلى فتية شركة من تحولت بعدما ،الدولية البترولية الشركات أىم من سوناطراك اليوم عدت  
ذكر افيا وذلك لمواكبة النمو الاقتصادي العالمي المتسارع في السنوات، يمكن ىدحيث تعدد وتوسعت أ متكاممة،

 :التالية نقاطال ىذه الأىداف في
 أكثر الاىتمام مع العام، في مكافئ نفط طن مميون 100 إلى 50 من للاستخراج القابل الاحتياطي زيادة -

 .الأخرى الدول مع الحدود عمى بالحقول الموجودة
 .الاستكشاف ميدان في حقول (04) وأربعة، منصة لكل آبار( 06) ستة إلى المنصات مردودية زيادة -
 التحكمفي الإدارة و  الكفاءة رفع خلال من السنة، في دولار مميار 03 بمقدار الضائعة الأرباح من التقميل -
 .الإنتاج مراحل مختمف في فيلاالتك
 . حديثة تكنولوجيات باستعمال ، وذلك2020 آفاق مكافئ نفط طن مميون 2 بمقدار الحقول كفاءة من الرفع -
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 .لمجزائر الإقميمية المياه من الأقل عمى البحر عرض في الطاقة استكشاف -
 .الفورية السوق من والاستفادة ،الآسيوي مسوقل التوجوو  الطبيعي الغاز جالم في لبيعا وطرق الزبائن تنويع -

 :عمى المستوى الدولي نذكر منيا أىدافكما أن سوناطراك سطرت لنفسيا 
 .، لاسيما عن طريق أنابيب الغازالمميع و  أن تكوف القائد في ميدان الغاز الطبيعي -
 .المغرب العربي النشاطات الصناعية عمى مستوى الاقتصاد الوطني وفيأن تكوف القائد في ميدان التكامل  -
 ، أوروبا، أسيا.المستيمكة ، عمى مستوى مختمف البمدانلحصول عمى حصة في السوق العالميا -

 سوناطراؾ مؤسسة وتنظيـ التنظيمي الييكؿ: الثالث المطمب
  سوناطراؾ لمجمع العاـ التنظيـ: أولا

 ىيئتان ىما، و الإدارة مجمس و العامة الجمعيةفي  والمتمثمة بالمجمع، العميا تالييئا أىم يعكس وىو 
 اقتضت إذا طارئة وأخرى ،منتظمة دورية اجتماعات ليا لممجمع، والاستراتيجية الحاسمة القرارات تتخذان

 :يمي كما توضيحيا يمكن الضرورة،
 . أعضاء 4 وأربعة رئيسا من تتكون سمطة، و أقواىا لممجمع بالنسبة ىيئة أعمى وىي :العامة الجمعية -1
  .(رئيسا)الطاقة  وزير -
 .(عضوا) المالية وزير -
 .(عضوا) الجزائر بنك محافظ -
 .(عضوا) التخطيط مندوب -
 .(عضوا) الجميورية رئاسة ممثل  -
 التوجيات ديدوتح القرارات، اتخاذ مستواىا عمى يتم السمطة، حيث من الثانية الييئة وىي :الإدارة مجمس -2

 وىم: ورئيسا، عضوا 12 من المجمس ىذا ويتكون العامة، الجمعية توجييات من انطلاقا
 . سوناطراك لمجمع العام المدير الرئيس -
 .(عضوان) المالية لوزارة ممثلان -
 .(عضوا)الجزائر لبنك ممثل -
 .(عضوان) بالمحروقات المكمفة الوزارة عن ممثلان -
 من يكون و( سونمغاز لمجمع العام المدير الرئيس) يكون ما عادة المحروقات قطاع يف كفاءة ذات شخصية -

 .(عضوا) المجمع خارج
 .(أعضاء) سوناطراك لمجمع ممثمين أربعة -
 .(عضوان) المجمع لعمال ممثلان -

 سوناطراؾ لمجمع التنفيذية الييئة: ثانيا
 الإدارة مجمس من كل إلى تقاريره ويرفع ،اشرالمب بدور التسيير يضطمع لممجمع، التنفيذية الييئة ىو
 :من المجمس ىذا يتكون حيث العامة، والجمعية

 سوناطراك. لمجمع العام المدير الرئيس -
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 .(AMONT) المنبع بأنشطة المكمف الرئيس نائب -
 .(TRC) الأنابيب عبر النقل بأنشطة المكمف الرئيس نائب -
 .(AVAL) المصب بأنشطة المكمف الرئيس نائب -
 لممالية. التنفيذي المدير -
 و المساىمات. لمفروع التنفيذي المدير -
 القانونية. لمشؤون التنفيذي المدير -
 لمشراكات. التنفيذي المدير -
 (COM) التجارية بالأنشطة المكمف الرئيس نائب -
 .والاقتصاد التخطيط للاستراتيجية، التنفيذي المدير -
 .البشرية لمموارد التنفيذي المدير -

 الهيك  التنظيمي لمؤسسة سوناطراك(: 20 -20(شك  رقم:     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 https://sonatrach.com  ،21/02/2024تاريخ التصفح: طراؾ،االمصدر: موقع مؤسسة سون
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 سوناطراؾ لمؤسسة التنظيمي شرح الييكؿ: ثالثا
 :يمي كما ىو و بالشركة والعلاقات المستويات مختمف يوضح ىرم عن عبارة ىو التنظيمي الييكل  

 تعينو يتم العام التسيير عمى الإشراف الأساسي دوره بالشركة، تنفيذية سمطة أعمى ىو العاـ: المدير الرئيس -1
 .الجميورية رئيس قبل من
لى الإدارة، مجمس من كل إلى التقارير وترفع تسيير،الب تقوم لجنة وىي :التنفيذية المجنة -2  .العامة الجمعية وا 
 الأخلاقية لمممارسات الامتثال وتعزيز الأخلاقيات قانون أحكام احترام عمىبالسير  مكمفة الأخلاقيات: لجنة -3
 .الشركة في
 الإدارة تتمقاىا التي ومكالمات الرسائل ترجمةو  ،بالعمل الخاصة الممفات بتصنيف تقوم حيث :العامة الأمانة -4

 .العامة
 .الإدارية الشؤون مختمف ومتابعة لشركة، الإداري التسيير دور لو المكتب: -5
 .والمستويات الأنشطة بمختمف لشركة الداخمية المراجعة بدور تقوم: والمخاطر التدقيؽ مديرية -6
 طرف من أو ذاتيا، الموفر سواء الشركة، داخل الأمن وتسيير متابعة دور لو لشركة: الداخمي الأمف -7

 .اصةالخ الأمن مؤسسات
 .المؤسسة فيوالاتصال  بالإعلام وتيتم الاتصاؿ: مديرية -8
 .الشركة عمى المؤثرة المختمفة التغيرات فيم و القرارات، اتخاذ عمى يساعد إستشاري دور ليم المستشاروف: -9
ختيار صياغة عمى تشرف: والاقتصاد التخطيطو  للإستراتيجية المركزية المديرية -10  الشركة إستراتيجية وا 

 . العامة سياساتو وصياغة مشاريعو تقييم عمى تعمل كما الأنشطة، مختمف مع بالتنسيق
 . لشركة المالية العمميات مختمف عن المسؤولة المديرية وىي :المالية المركزية المديرية -11
 .التسويقو  الأعمال بتطوير المتعمقة الشؤون بمختمف تيتم: التسويؽ وتطوير للأعماؿ المركزية المديرية -12
 مستوى عمى والاستراتيجيات السياسات بصياغة المديرية ىذه تساىم :البشرية لمموارد المركزية المديرية -13

 . ومتابعتيا بالشركة البشرية الموارد
 . الشركة الخدمات ومختمف التحصيل أنشطة بمتابعة تيتم :والخدمات لمتحصيؿ المركزية المديرية -14
 عمى تؤثر التي الخارجية القانونية التغيرات كل متابعة دور ليا :القانونية لشؤوف المركزية المديرية -15

 كل عمى القانوني الطابع بإضفاء تقوم كما والأنشطة، المستويات لمختمف وتوضيحيا بكشفيا لتقوم الشركة،
 .ذلك ومتابعة والمستويات الأنشطة

 المعمومات وتبادل الشركة داخل الاتصال تسييل عمى تشرف :المعمومات ونظاـ لرقمنو المركزية المديرية -16
 . والتقنية المعموماتية الأنظمة تطوير وكذلك والمستويات، الأنشطة مختمف بين
 الأفراد وأمن صحة لحماية السياسات صياغة في تساىم البيئة :وحماية والأمف لمصحة المركزية المديرية -17
 .ومراقبتيا والمستويات الأنشطة مختمف في ئةالبي حماية وكذلك وخارجيا، الشركة داخل
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 التكنولوجيات استحداث في التطبيقية البحوث وتنفيذ تعزيز بطمب تقوم :والتطوير لمبحث المركزية المديرية -18
 .الشركة قبل من لشركة الأساسية الوظائف في
 الخامة، المحروقات خراجاست عمى وتساعد تؤدي التي الأنشطة جميع يشمل :والإنتاج الاستكشاؼ نشاط -19
 واحدة محفظة في الأنشطة ىذه كل سوناطراك جمعت وقد النفط، واستخراج الآبار صيانة إلى والتنقيب البحث من
 سوناطراك حصص تضم التي الأخيرة ىذه ،((SPP النفطية وشبو النفطية لمخدمات القابضة الشركة ىي

 :أىميا أخرى، مؤسسات مع اكةبالشر  أو كميا ليا الممموكة المؤسسات من بمجموعة
 .بالكامل سوناطراك تمتمكيا والتي( ENAGEO) لمجيوفيزياء الوطنية الشركة -
 .كميا سوناطراك أيضا تمتمكيا والتي( ENAFOR) لمحفر الوطنية الشركة -
 .لمشركة كميا أيضا ممكيتيا ترجع والتي( ENSP) الآبار لخدمات الوطنية الشركة -
 .كميا سوناطراك تمتمكيا( ENGCB) والبناء المدنية ميندسةل الوطنية الشركة -

 المجمع منتجات نقل ضمان عمى وتساعد تعمل التي الأنشطة تشمل :(TRC) الأنابيب عبر النقؿ نشاط -20
 للاستثمار القابضة سوناطراك ىيو  واحدة محفظة في الأنشطة ىذه أيضا سوناطراك جمعت وقد الأنابيب، عبر

 ممكيتيا في يشترك التي الشركات من بمجموعة سوناطراك شركة حصص بدورىا تضم والتي ،(SIP) والمساىمة
 :المحفظة ىذه مكونات أىم ومن أخرى، مؤسسات مع
 % 60 إلى سوناطراك حصة تصل حيث( STH) المحروقات نقل شركة -
  .منيا% 50 سوناطراك وتمتمك( SARPI) الصناعية المشاريع لإنجاز الجزائرية الشركة -

 جمعت وقد وتحويميا، الخامات معالجة في تساىم التي الأنشطة ويشمل :والبتروكيماويات التكرير نشاط -21
 تضم والتي( RCH) المحروقات وكيمياء لمتكرير القابضة شركة ىيو  ،واحدة محفظة في الأنشطة ىذه سوناطراك
 منيا: أخرى، مؤسسات مع اكةبالشر  أو بالكامل تمتمكيا التي المؤسسات من مجموعة في الشركة حصص

 .بالكامل سوناطراك تمتمكيا والتي( NAFTEC) النفط لتكرير الوطنية الشركة -
 %.100 بنسبة سوناطراك والتي( ENIP) لمبتروكيمياويات الوطنية الشركة -

 في جمعت والتي سوناطراك، شركة منتجات تسويق في تساىم التي الأنشطة جميع ويشمل :التسويؽ نشاط -22
 تنوعت مؤسسات في الشركة حصص تضم التي الأخيرة ىذه ،(SVH) المحروقات لتقييم القابضة سوناطراك
 : يمي فيما المحفظة ىذه مؤسسات أىم وتتمثل أخرى، مؤسسات مع الشراكة وبين الكاممة، الممكية بين ما ممكيتيا

 .بالكامل سوناطراك متمكيات والتي( NAFTAL) النفطية المنتجات وتوزيع لتسويق الوطنية الشركة -
 .كميا تمتمكيا والتي( HYPROC) البحري النقل شركة -
 .لشركة بالكامل ممكيتيا ترجع والتي( COGIZ) الصناعية الغازات وتسويق تجييز شركة -
 .منيا% 50 حصة سوناطراك شركة تمتمك والتي( AEC) لمطاقة الجزائرية الشركة -
 لشركة. منيا% 45 ممكية ترجع والتي( NEAL) ددةالمتج لمطاقة الجزائرية الشركة -
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 المالية و المحاسبة المركزية مديريةال: رابعا
إن عممية إنتاج الغاز والبترول و تحويمو وكل عمميات الحفر والتنقيب ىي عبارة عن مشاريع ونشاطات 

إن الييكل التنظيمي لمشركة  ، محاسبياو  ماليا تحتاج إلى عممية تمويل ومعاملات و التي يتم معالجتيا وتسجيميا
والتي  مقسمة إلى دوائرىذه المديريات كذلك منيا المديرية المركزية لممالية  مقسم إلى عدة مديريات، ىذه الأخيرة 

 ثمانية مصالح كالاتي: مقسمة إلى و  المحاسبة العامة ىي محل الدراسة من منيا
 مصمحة المستخدميف: - 1
، حالات ، صافي الدفعالات الدفع  اليومية المجمعةو ح ،المبرمجة لميوميات استقبال الوثائق المحاسبية - 

  .الأستاذ .... الخ وكذلك دفتر ،الاقتطاع الخاضع
 .الطمب من مصمحة الخزينة دفع كل الأجور المقدمة التحويلات  الشيكات، الصندوق -
 .الضريبي، التسبيقات والقروض ،تجميع الأجور، التصريح الاجتماعي -
 .تحميل ومتابعة الحسابات )دفتر الأستاذ( -
سوناطراك و كذلك المذكرات لقيود ما بين الوحدات المتحصل عمييا من المديريات الأخرى الاستغلال سندات  -

 لممناطق. نة و الدائنةيالمد
 :مصمحة المورديف المحمييف -2
 إستلام كل فواتير الشراء -
 .بين الوحدات ةقيدالموسندات  تسوية فواتير الموردين -
 .مراقبة صحة الفواتير الموردين و يراتو تسجيل أىم المعمومات المتعمقة بف -
  مصمحة المورديف الأجانب: -3

 ستلاموبا الأجانببضائع الخدمات أو لم موردينالم ىذه المصمحة خاصة بالديون بالعممة الأجنبية و مع يتت
 .فواتيرىذه التسوية ب كل فواتير الشراء أو تقديم خدمات

 :مصمحة ما بيف الوحدات -4

 التسجيل المحاسبي ومتابعة عمميات بين الوحدات. -
 تقوم بإعداد فواتير بالنسبة لكل الخدمات المقدمة من قبل قسم الإنتاج إلى الجمعيات بالدينار و العممة الأجنبية. -
الممحقات المعدة من طرف كل  الإنتاج و مراقبةابط كل عمميات ما بين الوحدات لكل مناطق قسم تعبئة رو  -

الممفات المساعدة  منطقة مرتبطة بعمميات ما بين الوحدات لكل دورة مطموبة من طرف دائرة المالية، ومراقبة
  لممدنيين الآخرين.

علاقة مع الأمري بالصرف لممقر و مديريات تضمن العلاقة مع اليياكل الأخرى لسوناطراك، وتضمن ال -
 1المناطق.

                                                          ‌
0-https://sonatrach.com/ 
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 مصمحة الاستثمارات و المخزونات -5
 التسجيل المحاسبي لفواتير الاستثمارات.  -
 معالجة كل ما ىو مشتريات مخزنة أو غير مخزنة. -
 م بتحميل سجل المراقبة.قو ت -
 تعالج المدخلات و المخرجات. -
لغاء الا -  ستثمارات التي بحوزة قسم الإنتاج.معالجة كل المدخلات وا 
 مصمحة التفتيش و الجمع -6
 م بفتح الحسابات المحاسبية و ممفات الموردين.قو ت -
 لممديرية العامة. ثإعداد مخطط لغمق الحسابات في نياية كل سنة و التي تبع -
 ة مغناطيسية.تستقبل مصمحة التفتيش والجمع من مناطق الجنوب العمميات المحاسبية عمى شكل أشرط -
 تسيير المخطط الوطني عمى مستوى قسم الإنتاج. -
 .رالمجوء إلى مراقبة أشرطة عمميات المحاسبة العامة المرسمة من المناطق كل شي -
 تسيير نظام الإعلام الآلي لمحجز والسير عمى سيره الحسن. -
 محاسبية.الات المرفوضة ومراقبة الوثائق الو ي حلتستقبل من دائرة الإعلام الآ -
 مصمحة المدنييف الآخريف -7
 مراقبة الحسابات التجارية. -
 مراقبة إذا ما كانت المعمومات الضرورية بالفوترة تظير في مذكرة الطمبية. -
 الاجتماعي و عنوان المكتب. المقرتسجيل الاسم أو  -
 خاصة.الإعداد فواتير النقل ) الجوي، البري (  -
 :مصمحة الضرائب -8

 متابعة تطور النظام الضريبي في ميدان المحروقات.مى تسير ع -
 (.IRGتسيير الضريبة العادية لمشركة الرسم عمى القيمة المضافة ، الضريبة عمى أرباح الشركات ،  -
 ن الأجانب.يالموردب ةمن المصدر الخاص المقتطعة IBSمراقبة و إعداد وثائق الدفع الخاصة بالضريبة عمى  -

 حة المالية و المحاسبة: أىداؼ مصمخامسا
 الأىداف الخاصة بيذا الفرع يمكن أن نمخصيا فيما يمي:

 .مسك محاسبة مركز الفرع بالإضافة إلى المحاسبة التحميمية -
 دمج ميزانية الفرع و ضمان مختمف حاجيات المديريات الجيوية لمفرع -
 .النظام الخاص بفواتير المؤسسات الموردة -
 .حسابات تكاليف الآبار المنقوبة "المحفورة، و صمة بالتنقيبتمويل العمميات المت -
عطاء الحالة المالية في الآجال المحددة والتأكد من صحتيا -  .التأكد من المسك اليومي لمحسابات وا 
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 سوناطراؾ  لمؤسسةالقوائـ المالية  تحميؿالمبحث الثاني: 

ومقارنة النتائج  التحميل عممية تسييل أجل نم و الأول، المبحث في المؤسسة تقديم إلى تطرقنا أن بعد  
بمؤسسة  الخاصة المختصرة المالية القوائم مختمف عرض إلى المبحث ىذا في ، سنتطرقالمتوصل إلييا

  .(2022 – 2021 – 2020 - 2019) سنواتل سوناطراك
 2022 إلى 2019 مفالمختصرة  المالية عرض مختمؼ القوائـ: الأوؿ لمطمبا

 ية المالية المختصرةأولا: الميزان

 جانب الأصوؿ -1
 2022 إلى 2019 مف الأصوؿ جانب المختصرة المالية الميزانيات :(01-02)رقـ  جدوؿ

 (دج مميار) النقدية الوحدة

 )مميار دج( الأصوؿ
 السنوات

 %النسبة 2022 %النسبة 2021 %النسبة 2020 %النسبة 2019

 %53 7686 %57 7255 %58 6965 %59 7011 الأصوؿ الثابتة
 4 600 5 614 5 814 6 521 قيم الإستغلال

 35 4338 36 4012 32 4475 31 4176 قيم قابمة لمتحقق

 2 152 1 774 6 1457 10 223 قيم جاىزة

 %47 6746 %43 5400 %42 5090 %41 4921 الأصوؿ المتداولة

 100% 11432 100% 12655 100% 12055 100% 11932 مجموع الخصوـ
 ((10( و)08ممحؽ رقـ )) لممؤسسة المالية القوائـ عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف: المصدر

 جانب الخصوـ -2
 2022 إلى 2019 مف الخصوـ جانب المختصرة المالية الميزانيات :(02-02) رقـ جدوؿ

 (مميار دجالوحدة النقدية )

 الخصوـ )مميار دج(
 السنوات

%النسبة 2019 %لنسبةا 2020  %النسبة 2021  %النسبة 2022   

 65% 9423 64% 8103 62% 7425 61% 7290 الأمواؿ الدائمة
 61% 8842 60% 7587 58% 6939 57% 6854 الأموال الخاصة

 4% 581 4% 516 4% 486 4% 436 الديون طويمة الأجل
 35% 5009 36% 4552 38% 4630 39% 4642 الديوف قصيرة الأجؿ
 100% 11432 100% 12655 100% 12055 100% 11932 مجموع الخصوـ

 ((11( و)09)ممحؽ رقـ ) لممؤسسة القوائـ المالية عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف: المصدر
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 ثانيا: جدوؿ حسابات النتائج

 2022إلى  2019الأرصدة الوسيطية لحسابات التسيير مف :(03-02) رقـ جدوؿ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12)ممحؽ رقـ ) لممؤسسة القوائـ المالية عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف: المصدر

 ثالثا: جدوؿ التدفقات النقدية

 2022إلى  2019لتدفقات الخزينة مف الصافية الأرصدة الوسيطية :(04-02جدوؿ رقـ) 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((15( و)14)ممحؽ رقـ ) لممؤسسة القوائـ المالية عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف: المصدر

 2022 2021 2020 2019 فالبيا

 8909 5154 2855 4303 رقـ الاعماؿ )صافي المبيعات(

 9374 5514 3220 4893 إنتاج السنة المالية

 2439 1610 1324 1831 استيلاؾ السنة المالية

 6935 3904 1896 3062 القيمة المضافة

 3234 1764 1519 807 إجمالي فائض الاستغلاؿ

 161 78 958 169 النتيجة العممياتية

 (687) (461) (137) (416) النتيجة المالية

 1848 675 32 542 النتيجة العادية قبؿ الضرائب

 1448 592 338 22 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 1448 591 20 338 النتيجة الصافية

 2022 2021 2020 2019 البياف

 2015 1538 404 310 تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية المتأتية مف الأنشطة العممياتية )أ(

 (1135) (973) (601) (1216) ات أمواؿ الخزينة الصافية المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية )ب(تدفق

 (197) 57 144 (143) تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية المتأتية مف الأنشطة المالية )ج(

 683 622 (52) (1049) تدفقات الخزينة لمفترة)أ+ب+ج(

 683 622 (52) (1049) تغير أمواؿ الخزينة لمفترة
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 لمقوائـ المالية لمؤسسة سوناطراؾ الاتجاه تحميؿ: الثاني المطمب

 الميزانية: تحميؿ: أولا  

  جانب الأصوؿ: -1

 2022إلى  2019مف  الميزانيات المالية المختصرة جانب الأصوؿ :(01-02) رقـجدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((10( و)08ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف: المصدر

 سنة إعتماد تم المالية، والمؤشرات النسب بإستخدام وتحميميا المالية القوائم في والقراءة الملاحظة قبل  
 ‌م العلاقة التالية:ااستخدبوالتطور  التغير ملاحظةلمقارنة،  كسنوات سنوات الدراسة وباقي أساس كسنة 2019

 100×  رصيد سنة الأساس( / رصيد سنة الأساس – رصيد سنة المقارنة)

-2019) الأصول جانب الأربعة، المختصرة المالية الميزانيات خلال ومن المعطيات ىذه من انطلاقا   
 :يمي ما لنا تبين (01-02: )رقم الجدول( 2020-2021-2022

 ابتةالث الأصول بمغت 2019 سنة ففي الأصول، مجموع من% 59 إلى %53ن ما بي تراوحت :الثابتة الأصوؿ - 
 أي ،دج مميار 6965 قيمتو ما 2020 سنة بمغت في فيما  ،%59 الأصول مجموع من نسبتو دج، بما مميار 7011

قدرت بـ   تراجع بنسبة دج، مميار 46 بمغ طفيفا انخفاضا مسجمة %58 بـ الأصول مجموع من نسبتو محققة ما
 الميزانية مجموع من% 57 بنسبةأي  ،جد مميار 7255 لتبمغ 2021 سنةفي  الارتفاع عاودت حين في  ،0.7%

 عمى الثانية الارتفاع ولمسنة في ومواصمة ،%3.5 من قاربت بنسبةو  دج مميار 244 قدرىا زيادة بذلك ومسجمة

 الأصوؿ )مميار دج(
 السنوات

 %النسبة  2022 %النسبة  2021 %النسبة  2020 %النسبة  2019

 %53 7686 %57 7255 %58 6965 %59 7011 الأصوؿ الثابتة

 4 600 5 614 5 814 6 521 قيم الإستغلال

 35 4338 36 4012 32 4475 31 4176 قيم قابمة لمتحقق

 2 152 1 774 6 1457 10 223 قيم جاىزة

 %47 6746 %43 5400 %42 5090 %41 4921 الأصوؿ المتداولة

 %100 11432 %100 12655 %100 12055 %100 11932 مجموع الأصوؿ
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دج عن سنة  مميار 675 قدرىا بزيادة، و الأصول مجموع من% 53 نسبةب ، أيدج مميار 7686 مبمغ لتحقق التوالي
 .%9.6 بنسبة أي 2019

 الأصول حققت 2019 سنة الميزانيات، ففي مجموع من% 41إلى% 47 بين ما تراوحت :المتداولة صوؿالأ -
مبمغ  إلى لتصل 2020 سنة في ولترتفع ،الميزانية مجموع من %41 والتي تمثل دج مميار 4921 قيمتو ما المتداولة

 بمغت زيادة بنسبةو  ،دج مميار 169 قدره بارتفاع الأصول مجموع من% 42 نسبة محققة ،دج مميار 5090 قدره
 من % 43 نسبة تمثل ،دج مميار 5400مبمغ  إلى فييا لتصل 2021 سنة في الارتفاع في ، ومواصمة3.4%

 ولتشيد ، %9.7 بـ قدرت زيادة بنسبةو ،2019 سنة عن دج مميار 479 قدرىا بزيادة المتداولة، أي مجموع الأصول
 بمغت بزيادةو  % 47 قدرىا الأصول مجموع من نسبةب ،دج مميار 6746 بمغتحيث  واضحا، ارتفاعا 2022 سنة

 الاستغلال قيم في تتمثل والتي ،المتداولة الأصول تضمنتو لما وبالنسبة  ،%37 بمغت وبنسبة دج مميار 1825
 يمي:  نلاحظ ما ،دج مميار 4921 قدره مبمغ تمثل القيم ىذه كانت الجاىزة والقيم لمتحقق القابمة القيمو 

 521 بمبمغ المتداولة، الأصول مجموع من% 10.6 نسبتو ما تمثل كانت 2019 سنة فينجد  يـ الإستغلاؿ:ق -
  مبمغيا في بارتفاعو  منيا،% 11.8 بنسبة 2020 سنة في دج مميار 600 مبمغ إلى ولتصل لترتفع دج، مميار

 بزيادة 2021 سنة في كذلك رتفاعالا في لتستمر‌و، 2019 سنة عن% 15.2 تمثل بنسبة أي ،دج مميار 79 قدر بـي
% 11.4 ، وبنسبةدج مميار 614 مبمغ حيث تمثل، %17.8 بمغت ارتفاع بنسبةو  ،دج مميار 93 بـ 2019 سنة عن
 في ، أمادج مميار 814 تبمغ حيث الارتفاع في تستمر التوالي عمى الثالثة ولسنة ،المتداولة الأصول مجموع من
، أي دج مميار 293 بمغت 2019 سنة عن وبزيادة ،المتداولة الأصول جموعم من% 12.1 نسبة تمثل 2022 سنة
‌‌.%56.2 بنسبة

 تمثل كانت 2019 سنة ففي المتداولة، الأصول مجموع من الأكبر النسب تشكل فكانت :لمتحقؽ القابمة القيـ -
 مميار 4338 هقدر  مبمغ قلمتحق القابمة القيم بمغت 2020 سنة وفي ،دج مميار 4176 بمبمغ منيا % 84.9 نسبتو ما
 ارتفاع وبنسبة ،2019دج عن سنة  مميار 162 بمغ وبارتفاع المتداولة الأصول مجموع من% 85.2 بنسبةأي  ،دج

 مميار 164 قدره إنخفاض مسجمة، و%74.3 نسبتو ما لمتحقق القابمة القيم تمثل 2021 سنة وفي ،%3.9قدرت بــــــ 
قدره  ارتفاع محققة ،دج مميار 4457 مبمغ ولتسجل ،2022في سنة  الإرتفاع عاودتو ، %3.9 بنسبة تراجع ، أيدج

 .%7.2 بـ قدرت زيادة بنسبة دج مميار 299

  المتداولة الأصولمن  %4.5 نسبةوالتي تمثل  ،دج مميار 223 تبمغ 2019 سنة في كانت :الجاىزة القيـ –
 بما دج مميار 152 مبمغحيث قدرت ب ،2019سنة عن  دج مميار 71بـمبمغ قدره   2020 سنة في إنخفاضا ولتسجل
 سنة ولتشيد، 2019 سنة عن% 31.8 بمغت إنخفاض وبنسبة المتداولة، الأصول قيم مجموع من% 3 نسبة يمثل
 المتداولة الأصول من مجموع% 14.3 بنسبة، أي دج مميار 774 بمغت قيمتيا وواضح كبيرا ارتفاعا 2021

 الذي 2022 سنة في وبمغت ،%247 بـ ارتفاع نسبةبذلك  محققة ،2019 سنة عن دج مميار 551 أكثر من بإرتفاعو 
 يمثل بما دج مميار 1457 مبمغ الجاىزة القيم فيو وبمغت ،2021فيو ضعف ما كانت عميو في سنة  ارتفعت
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 جدا عالية ارتفاع نسبة بذلك لتحقق ،دج مميار 1234 بمبمغ 2019 سنة عن بزيادة المتداولة صولالأ من% 21.6
 .%553.4 بمغت
2- :  جانب الخصوـ

2022 إلى 2019 مف الخصوـ جانب المختصرة المالية الميزانيات :(02-02) رقـ جدوؿ  
(مميار دجالوحدة النقدية )  

 ((11( و)09ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى عتمادبالإ الطالباف إعداد مف: المصدر
 (2022-2021-2020-2019) أيدينا بين التي الخصوم لجانب الأربعة المختصرة المالية الميزانيات خلال من   

  :يمي ما لنا تبين( 02-02) رقم الجدول
 7290 قدره مبمغ 2019 سنة في الخصوم، فسجمت مجموع من% 65و% 61ن ما بي تراوحت :الدائمة الأمواؿ -

 مميار 7425 قدرت الأموال الدائمة بـ 2020 سنة وفي الميزانية، خصوم مجموع من% 61 بـ قدرت بنسبة دج مميار
  ،2019 عن سنة %1.8 زيادة بنسبة دج مميار 135 قدرىا زيادة محققة% 62 بـ الميزانية مجموع من وبنسبة دج

 وبزيادة ،2021 سنة ميزانية خصوم من% 64 يعادل بما أي دج، مميار 8103 لتبمغ مجددا الارتفاع في وواصمت
 سجمت قد الدائمة الأموال فكانت 2022 سنة وأما في% 11.1 بنسبة و  ،2019 سنة عن دج مميار 813 قدرىا

 بما جد مميار 2133 بـ قدرت معتبرة زيادة لتحقق الخصوم مجموع من% 65 بـ يقدر بما دج مميار 9423 مبمغ قدره
 والديون الخاصة الأموال تضم والتي الدائمة الموارد لكتمة وتحميل قراءة وفي ،2019عن سنة  %29.3 نسبتو

 :يمي ما عمييا والتي لاحظنا الأجل ومتوسطة الطويمة
 سنة في لترتفع الدائمة، الأموال قيمة من% 94 بنسبة دج مميار 6854 بمغت 2019 سنة في :الخاصة الأمواؿ -

 قدرت زيادة وبنسبة% 93.4 الدائمة الأموال من بنسبة دج مميار 6939 قيمة دج وتبمغ ما مميار 85 قيمةب 2020
 من% 93.6 بـ مساىمة دج مميار 7587 مبمغ لتسجل 2021 سنة في الارتفاع في ومستمرة% 1.2 بـ 2019 سنة في

 ولم%  10.7 إلى وصمت زيادة نسبة محققة دج مميار 733 ب قدرت 2019 سنة عن زيادة الدائمة، بقيمة الأموال
 الأموال لتصل دج مميار 1988 قدره ارتفاعا حققتقد ف الدراسة محل سنوات باقي عن كثيرا 2022 سنة تختمف
 قدرىا زيادة نسبةذلك ب مسجمة% 93.8 بـ الدائمة تقدر الأموال من بنسبةأي  ،دج مميار 8842 مبمغ إلى الخاصة

 .2019 سنة عن% 29

 الخصوـ )مميار دج(
 السنوات

%النسبة 2019 %النسبة 2020  %النسبة 2021  %النسبة 2022   
 65% 9423 64% 8103 62% 7425 61% 7290 الأمواؿ الدائمة
 61% 8842 60% 7587 58% 6939 57% 6854 الأموال الخاصة

 4% 581 4% 516 4% 486 4% 436 الديون طويمة الأجل
 35% 5009 36% 4552 38% 4630 39% 4642 الديوف قصيرة الأجؿ
 100% 11432 100% 12655 100% 12055 100% 11932 مجموع الخصوـ
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 وفي% 6 الدائمة الأموال من نسبتو بما دج مميار 436 قدره مبمغ سجمت 2019 سنة في :الجارية يرغ الخصوـ -
 بمبمغ قدرت 2019 سنة عن بزيادةأي  ،مجموعيا من% 6.5 بنسبة دج، مميار 486 قدره مبمغا حققت 2020 سنة
 مسجمة ،الارتفاع في تينالسابق السنتين عن 2021 سنة تختمف كثيرا لم وكذلك ،%11.5 بنسبةو  دج مميار 50
 عن% 18.3 بنسبة دج، مميار 80 ارتفاع قيمة مسجمة %6.7 الدائمة الأموال من بنسبةو  دج مميار 516 قدره مبمغ
 مجموع من% 6.2 بنسبةو  دج مميار 581 مبمغ قدره الجارية غير الخصوم حققت السنة الأخيرة وفي 2019 سنة

  .%33.2 بـ تقدر 2019 سنة عن بنسبةو  دج مميار 145 إلى وصل زيادة ، وبمبمغالدائمة الأموال
 2019 سنة ففي خصوم،ال مجموع من% 39و% 35ن بي تتراوح الأجؿ(: قصيرة )الديوف الجارية الخصوـ -

 بانخفاض، و دج مميار 4630 قدره مبمغ لتحقق 2020 سنة في تنخفضحيث ادج،  مميار 4642 مبمغب قدرت
 من مزيدا 2021 سنة حققت التوالي عمى الثانية مسنةلو  ،%0.3 بـ قدرت راجعت بنسبةو  ،دج مميار 12 بمغ طفيف
 بـ قدرت انخفاض بنسبةو  ،2019 سنة عن دج مميار 90 قدره ، وبانخفاضدج مميار 4552بـ  قدر بمجموع التراجع

 رهقد بارتفاع دج، مميار 5009 تبمغ حيث قيميا مجموع في واضحا ارتفاعا 2022 سنة شيدت حين في 1.9%
 .%7.9 بـ قدرت زيادة بنسبةو  ،دج مميار 367

 ثانيا: جدوؿ حسابات النتائج
تأثير الأنشطة المختمفة  مدى معرفة ىو في حسابات النتائجالتسيير  الوسيطة من الأرصدة اليدف إن

 .أو الخسارة الربح لممؤسسة في تحديد
 : لمتسيير الأرصدة الوسيطية -1

 2022إلى  2019ة لحسابات التسيير مفالأرصدة الوسيطي :(03-02) جدوؿ رقـ
(دجالوحدة النقدية )مميار   

 ((13( و)12ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مف: المصدر

 2022 2021 2020 2019 البياف
 8909 5154 2855 4303 رقـ الاعماؿ )صافي المبيعات(

 9374 5514 3220 4893 إنتاج السنة المالية
 2439 1610 1324 1831 استيلاؾ السنة المالية

 6935 3904 1896 3062 القيمة المضافة
 3234 1764 1519 807 إجمالي فائض الاستغلاؿ
 161 78 958 169 النتيجة العممياتية
(416) النتيجة المالية  (137)  (461)  (687)  

 1848 675 32 542 النتيجة العادية قبؿ الضرائب
 1448 592 338 22 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 1448 591 20 338 النتيجة الصافية
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 : للأرصدة الوسيطيةمعدلات النمو  -2
التي يحتوييا جدول  للأرصدةمعدلات النمو  المؤسسة نقوم بحسابالربحية في وضعية لمتعرف عمى تطور 

 طية لمتسيير بشكل العلاقة التالية :حيث يكون حساب معدلات نمو الأرصدة الوسي ،حسابات النتائج
 

 122 × (/ قيمة رصيد في السنة السابقة (قيمة الرصيد في السنة السابقة) – (قيمة الرصيد في السنة الحالية)) =معدؿ النمو 
 

 2022إلى 2019مف  معدلات النمو في نشاط المؤسسة :(05-02) جدوؿ رقـ
(دجالوحدة النقدية )مميار   

 ((13( و)12ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر:          
قد سجمتا تراجع كميا في كل الأرصدة ( 9191 – 9102)من خلال جدول معدلات النمو تبين لنا أن السنتين 

سنة  9102فكانت سنة  يعود سببو للأزمة الصحية؛وىذا التراجع ، 9102ل الضرائب لسنة عدا النتيجة العادية قب
أثاره إلى جميع  امتدتوالذي  (،02 كوفيد)بداية الأزمة العالمية في قطاع الصحة المتمثمة في جائحة كورونا 

غلاق الدول بشكل شبو كمي لح ،الدول  ركة التجارةومست جميع القطاعات ومع تداعيات الحجر الصحي وا 
 .9191الحد الأدنى لممعاملات فكان تأثيرىا واضحا خصوصا في سنة  إبقاءالدولية مع  

في كل الدورات والأرصدة كنتيجة بداية تعافي وانخفاض حدة  واضحا ارتفاعا 9190في حين شيدت سنة   
 لمقبولة. فقد شيدت نوع من التراجع لكنيا بمعدلاتيا الطبيعية وا 9199الوباء، أما عن سنة 

 المؤسسة بواسطة الأرصدة الوسيطية لمتسيير  مصاريؼتحميؿ  -3
من خلال الفرق بين الإيرادات  تسمح الأرصدة الوسيطية لمتسيير بتحميل كيفية تكوين نتيجة السنة

 .مقارنة بالأرصدة الوسيطية لمتسيير المصاريفوالجدول التالي يوضح نسب والتكاليف، 
 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 80.52% 72.86% (33.65%) (11.84) رقـ الاعماؿ )صافي المبيعات(

 71.24% 70% (34.19%) (10.12) إنتاج السنة المالية
 27.69(% 21.60% 51.49%) (4.59) استيلاؾ السنة المالية

 105.91% 77.64% (38.07%) (13.13) القيمة المضافة
 118.59% 83.33% (46.87%) (3) إجمالي فائض الاستغلاؿ
 82.36(% 571.60% 123.35%) (10.88) النتيجة العممياتية
 236.50% 49.02% (67.07%) (25.31) النتيجة المالية

 4.63 (94.09%) 2009.37% 173.78% النتيجة العادية قبؿ الضرائب
 2590.90% 144.59% (93.49%) (18.36) النتيجة الصافية للأنشطة العادية

لنتيجة الصافيةا  (18.36) (94.08%) 2855% 145% 
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 2022إلى  2019مف مقارنة بالأرصدة الوسيطية لمتسيير المصاريؼ نسب :(06-02) جدوؿ رقـ
(دجالوحدة النقدية )مميار   

 ((13( و)12ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد لبافالطا إعداد مفالمصدر: 
فكانت ، %88.76 إلى % 00.60أن معدلات الإدماج تراوحت ما بين  (10-19رقم )الجدول نلاحظ من   
وفي  ،%00.60مسجمة معدلا قدره  9191في سنة انخفاضيا وعمى الرغم من  %80.00تقدر ب  9102في سنة 

وبخصوص مصاريف المستخدمين والتي ، %88.76 إلى %85.85من  الارتفاعة أخذت ىذه النسبة في السنة الموالي
 9191وكانت سنة  ،%2.29و %7.08 نما بيأن نسبتيا من القيمة المضافة تراوحت  إلا إرتفاعفي  مبمغياكانت 

ما  عاليةفقد كانت نسبيا وأما عن الضرائب والرسوم ، فييا مصاريف المستخدمين مرتفعة اعتبرتىي السنة التي 
 من القيمة المضافة لممؤسسة. %51.90إلى  %66.77بين 

ىذه والملاحظ عمى ، %08.70 إلى %09.97كانت نسب المصاريف المالية من القيمة المضافة في حدود   
 .انخفاضوالتي شيدت  9191سنة  باستثناءمع أن أرصدتيا كانت في تزايد  انخفاضأنيا في  ةنسبال

القيمة المضافة ب مقارنة نب أخر كانت نسب مخصصات الإىتلاكات والمؤونات وخسائر القيمةومن جا
في  انخفاضمع تسجيل  ىذه السنةعوامل السائدة في لا ، بسببواضحا ارتفاعا 9191سجمت سنة قد ف ،متذبذبة

كانت النسبة  9102نة رقم الأعمال ففي سب مقارنة الاستغلالبالنسبة لفائض ، و 9199و 9190 نالسنتين التاليتي
 %76.99نسب ب الأخيرتينم تراجعت خلال السنتين ثومن  ،%57.91النسبة لتصل إلى  رتفعتاو  ،%07.85ــــ ب تقدر

 .عمى التوالي %70.7و
 النقدية التدفقات : قائمةثالثا

 التيو  لممؤسسةيمكن الاعتماد عمى الأرصدة الصافية لمتدفقات النقدية  ،متدفقات النقديةللتحميل الإتجاه   
  :التالية الجداول إعدادب فقمنا والتمويمية، ،الإستثماريةالأنشطة التشغيمية و  من النقدية توليد عمى قدرتيامدى  تبين
 (2222-2212) لمفترة سوناطراؾ لمؤسسة الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة -1

 الاستثماريةو نة من خلال أنشطتيا العممياتية يظير الجدول الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزي   
 والمالية وأخيرا تغير أموال الخزينة خلال فترة الدراسة.

 

 2022 2021 2020 2019 البياف

 71.16 66.41% 75.75% 77.84% القيمة المضافة / رقـ الأعماؿ

 %3.17 %4.99 %9.92 %6 مصاريؼ المستخدميف /القيمة المضافة

 %50.21 %49.82 %47.52 %44.38 ضرائب ورسوـ /القيمة المضافة

 %12.23 %13.78 %14.50 %17.31 مصاريؼ مالية / القيمة المضافة

 %12.20 %20.24 %41.88 %23.19 خسائر /القيمة المضافةالمخصصات الإىتلاكات والمؤونات  و 

 %36.30 %34.23 %28.27 %35.30 إجمالي فائض الإستغلاؿ / رقـ الأعماؿ
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 2022إلى  2019الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة مف :(04-02) جدوؿ رقـ
(دجالوحدة النقدية )مميار   

 ((15( و)14ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 
 

 (2222-2212) لمفترة سوناطراؾ لمؤسسة بالقيمة الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة في التغير -2
 المختمفةالنمو والتطور في الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة من خلال أنشطتيا قيمة ر الجدول يظي   

 2022إلى  2019لأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة بالقيمة مفل التطور :(07-02)  جدوؿ رقـ
(دجالوحدة النقدية )مميار   

 ((15( و)14ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

 (2222-2212) لمفترة سوناطراؾ لمؤسسة بالنسبة الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة في التغير -3
 المختمفةمة التدفقات الخزينة من خلال أنشطتيا النمو والتطور في الأرصدة الصافية لقائنسبة يظير الجدول    

 2022إلى  2019التطور في الأرصدة الصافية لقائمة التدفقات الخزينة بالنسبة مف :(08-02) جدوؿ رقـ
(دجالوحدة النقدية )مميار   

 ((15( و)14ممحؽ رقـ )) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف

لمتأتية مف الأنشطة العممياتية )أ(تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية ا  310 404 1538 2015 

(1216) تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية المتأتية مف الأنشطة الاستثمارية )ب(  (601)  (973)  (1135)  

(143) تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية المتأتية مف الأنشطة المالية )ج(  144 57 (197)  

(1049) تدفقات الخزينة لمفترة)أ+ب+ج(  (52)  622 683 

(1049) تغير أمواؿ الخزينة لمفترة  (52)  622 683 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 477 1134 94 - زينة الصافية للأنشطة العممياتية )أ(تدفقات أمواؿ الخ

 (162) (372) 615 - تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية للأنشطة الاستثمارية )ب(
 (254) (87) 287 - تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية للأنشطة المالية )ج(

 61 674 997 - تدفقات الخزينة لمفترة)أ+ب+ج(
 61 674 997 - رةتغير أمواؿ الخزينة لمفت

 2022 2021 2020 2019 البياف
 %31.01 %280.69 %30.32 - تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية للأنشطة العممياتية )أ(
 %16.65 %61.88 (%50.58) - تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية للأنشطة الاستثمارية )ب(
 %445.61 (%60.42) (%200.70) - تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية للأنشطة المالية )ج(

 %9.81 (%1296.15) (%95.04) - تدفقات الخزينة لمفترة)أ+ب+ج(
 %9.81 (%1296.15) (%95.04) - تغير أمواؿ الخزينة لمفترة
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ق نتائج إيجابية في يتحق من تمكنتنلاحظ عمى قائمة تدفقات الخزينة للأرصدة الصافية أن المؤسسة و 
حققت فائضا قدره  9102فخلال سنة  السنوات،كل  فيية خزينتيا النقدية الصافية المتأتية من الأنشطة العمميات

 % 71.79مميار دج بما نسبتو  26بزيادة بمغت  ، أيمميار دج 616قدر بـ تو  9191رتفع في سنة تل ،مميار دج 701
 مميار دج 0577كبيرا بمغت فيو النقدية الصافية المتأتية من الأنشطة العممياتية  ارتفاعا 9190وليتشيد سنة 

عن  9199ولم تختمف سنة  ،9191عن سنة  %971.02 ةنسب، وبمميار دج 0076 ـــقدر ب 9191فاع عن سنة بإرتو 
بذلك محققة  ،مميار دج 9105بمغ فيو رصيد الخزينة الصافية للأنشطة العممياتية  ارتفاعاسابقتيا فحققت ىي كذلك 

 الاستثماريةافية المتأتية من الأنشطة بالنسبة لمخزينة الصو  .%70.10مميار دج بما نسبتو  688زيادة بمغت 
بينما الخزينة الصافية المتأتية من  سنوات الدراسة.فسجمت كل أرصدتيا مبالغ سالبة واتسمت بالتذبذب في 

قد سجمت  9102كانت في سنة وارتفاعا وانخفاضا، حيث بين أرصدة سالبة وموجبة  تبايناشيدت  الماليةالأنشطة 
لتنخفض في   ،دج 9191مميار دج في سنة  066 ـقدر ب اصافي مبمغاثم سجمت  ،ر دجمميا 067 ـصافيا ب مبمغا
 مميار دج.  028وتحقق 9199مميار دج وتنخفض في سنة  58وسجمت رصيدا بـ  9190سنة 

وكانت تدفقات الخزينة )أ+ب+ج(  لمفترة محل الدراسة ىي كذلك قد شيدت تذبذب في أرصدتيا فمن خلال 
 59مميار دج و  0162قدر ب  9191 -9102مؤسسة حققت عجز في الخزينة خلال السنتين الجدول اتضح أن ال

مبمغ ـب 9199في سنة  ارتفاع فائضا مع  تمكنت من تحقيق 9199-9190وبينما في السنتين التاليتين ، مميار دج
 .%2.71بما نسبتو  أي، 9190مميار دج عن سنة  00

  المالية النسبو  التوازف مؤشرات بواسطة لماليةا القوائـ وتحميؿ دراسة: المطمب الثالث
 الدائمة المالية مواردىا طريق عن الثابتة أصوليا تمويل مالي عمييا توازن حالة في المؤسسة تكونحتى   

 .المالية والنسب المؤشرات ىذه بعض بحساب الأجل، وسنقوم قصيرة الديون طريق عن المتداولة أصوليا تمويل و
   المالي توازفال مؤشرات: أولا
 : العاممة الأمواؿ رؤوس -1
  بطريقتين حسابو الذي يمكن: الدائـ العامؿ ماؿال رأس -

 الثابتة الأصوؿ مجموع – الامواؿ الدائمة مجموع=  الدائـ العامؿ ماؿال رأس     :الميزانية أعمى مف 

 2022إلى  2019مف تطور رأس ماؿ العامؿ الدائـ مف أعمى الميزانية  :(09-02جدوؿ رقـ)
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

  ((11( و)10( و)09( و)08)ممحؽ رقـ ) لممؤسسة الماليةالقوائـ  عمى بالإعتمادمف إعداد الطالباف المصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 9423 8103 7425 7290 الأمواؿ الدائمة
 7686 7255 6965 7011 الأصوؿ الثابتة

 1737 848 460 279 ماؿ العامؿ الدائـالرأس 
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 الجارية الخصوـ مجموع – الجارية الأصوؿ مجموع=  الدائـ العامؿ ماؿال رأس: الميزانية أسفؿ مف 

 2022إلى  2019مف تطور رأس ماؿ العامؿ الدائـ مف أسفؿ الميزانية  :(10-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

    ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ المالية عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

 سنوات عبر مستمر وارتفاعا موجبة قيما شيد والذي ئمالدا العامل مال رأس ولاجد نتائج خلال من
حققت  2019سنة  ففي ،السنوات كلل أمان الطويل، ىامش المدى عمى مالي توازن الدراسة، حيث حققت المؤسسة

عن السنتين  2021ولم تختمف سنة  ،مميار دج 460 إلى 2020ليرتفع في سنة  ،مميار دج 279مبمغا قدره 
 .مميار دج 1737يبمغ ل 2022في سنة  مرة أخرىوليرتفع  ،مميار دج 848مبمغ قدره ب تارتفعالسابقتين حيث 

 

 2022إلى  2019مف تطور رأس ماؿ العامؿ الدائـ بالقيمة وكنسبة  :(11-02) دوؿ رقـج
 دجمليار الوحدة النقدية 

 (09-02) الجدوؿ رقـ عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

تطورا  2020بالقيمة وكنسبة حيث سجمت سنة  الدائم العامل مال رأس في التغير أعلاهيظير الجدول    
بنسبة  دج مميار 388مبمغ  إلىليصل  2021ثم ارتفع في سنة  ،%64.87مميار دج بنسبة نمو بمغت  181قيمة ب

 .%104.83مميار دج بنسبة  889ليحقق مبمغ قدره  2022وليرتفع أكثر في سنة  %84.85نمو بمغت 
 :بطريقتين كذلك حسابو ويمكن:   الخاص العامؿ ماؿ رأس -

 الثابتة الأصوؿ مجموع – المتداولة الأصوؿ مجموع=  الخاص العامؿ ؿما رأس  :الأولى الطريقة 

 2022إلى  2019مف رأس ماؿ العامؿ الخاص  :(12-02) جدوؿ رقـ                          
 دجمليار الوحدة النقدية 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ المالية عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 6746 5400 5090 4921 وؿ الجاريةمجموع الأص

 5009 4552 4630 4642 مجموع الخصوـ الجارية
 1737 848 460 279 ماؿ العامؿ الدائـالرأس 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 1737 848 460 279 رأس ماؿ العامؿ الدائـ 

 889 388 181 - أس ماؿ العامؿ الدائـ بالقيمة تطور ر 
 104.83% 84.85% %64.87 - تطور رأس ماؿ العامؿ الدائـ كنسبة 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 8842 7587 6939 6854 الامواؿ الخاصة 
 7686 7255 6965 7011 الاصوؿ الثابتة 

 1156 332 (26) (157) رأس ماؿ العامؿ الخاص 
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 الديوف مجموع – المتداولة الأصوؿ مجموع=  الخاص العامؿ ماؿ رأس  :الثانية الطريقة 

 2022إلى  2019مف أس ماؿ العامؿ الخاص ر  :(13-02) جدوؿ رقـ
 دجمليار الوحدة النقدية 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ المالية عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

 كان ،2020و2019  السنتين ففي تذبذب، شيد الخاص العامل المال رأس أن أعلاه الجدول نلاحظ من  
 أمواليا طريق عن الثابتة أصوليا جميع تمويل عن تعجز المؤسسة من جعل ما وىذا تراجع، في لكنو سالب

 الثابتة أصوليا من المتبقي الجزء وتغطية العجز لاحتواء الأجل طويمة بالديون الاستعانة تم تاليالوب الخاصة،
 .الثابتة أصوليا جميع تمول أن المؤسسة تمكنت فقد ،2022و 2021  السنتين عن وأما

 

 2022إلى  2019مف بالقيمة وكنسبة رأس ماؿ العامؿ الخاص تطور ( 14-02جدوؿ رقـ: )
 دجمليار الوحدة النقدية 

 (12-02) الجدوؿ عمى بالإعتماد الطالباف إعداد مفالمصدر: 

لم  2020و 2019قيم راس مال العامل الخاص شيدت تطورا فخلال السنتين  أنالجدول أعلاه من  ظنلاح
من تحقيق  2022و 2021تمكنت خلال السنتين  وقد ،الثابتة بأمواليا الخاصة أصولياتستطع المؤسسة تمويل 

 ىا الخاصة.الثابتة بموارد أصولياتمويل  تمكنت منذلك وتحقيق راس مال خاص موجب ما يعني أنو 
 

 مجموع الأصوؿ المتداولة =رأس ماؿ العامؿ الإجمالي  :الإجمالي العامؿ ماؿ رأس -
 

 2022إلى  2019مف  الإجماليرأس ماؿ العامؿ  :(15-02) جدوؿ رقـ
 ج(مميار دالوحدة النقدية )

 (01-02ف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ )مالمصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 6746 5400 5090 4921 مجموع الأصوؿ المتداولة  

 5590 5068 5116 5078 مجموع الديوف  
 1156 332 (26) (157) رأس ماؿ العامؿ الخاص 

 2022 2021 2020 2019 البياف

 1156 332 (26) (157) رأس ماؿ العامؿ الخاص 

 824 358 131 - ماؿ العامؿ الخاص بالقيمة  ستطور رأ 

 %248.19 (%1376.92) (%83.44) - ماؿ العامؿ الخاص كنسبة  سرأ تطور 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 6746 5400 5090 4921 رأس ماؿ العامؿ الإجمالي
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 سنوات مدار عمى ةومتزايد ةموجب وقيم كانت الإجمالي العامل مال رأس من خلال الجدول أعلاه أن نلاحظ
 2020مميار في سنة  5090 إلىمميار دج  4921رأسمال عامل إجمالي بمغ  2019حققت سنة الدراسة، فقد 

عن باقي السنوات في  2022ولم تختمف سنة  ، 2021مميار دج سنة  5400مبمغ  إلىصل ويستمر في الارتفاع لي
 مميار دج . 6746الارتفاع محققة مبمغ 

 

 2022إلى  2019 الإجمالي بالقيمة و كنسبة مفرأس ماؿ العامؿ  تطور :(16-02) جدوؿ رقـ
 ج(مميار دالوحدة النقدية )

 (15-02)مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ المصدر: 

 أنوبالقيمة وكنسبة  ليالإجماوالذي يوضح النمو في رأس مال العمل  أعلاه،من خلال الجدول  نلاحظ  
ليصل  2021في سنة  عارتفالا وواصل، %3.43بنسبة بمغت  ، أيمميار دج 169بمغ  نموا 2020شيد في سنة 

 1346 قدرهمبمغ  امحقق 2022اكثر في سنة  وارتفع ،%6.09بنسبة نمو بمغت ، أي مميار دج 310مبمغ قدره  إلى
 .%24.93بنسبة نمو وتطور مميار دج، 

 

 الديوف مجموع=  الأجنبي العامؿ ماؿ رأس: الأجنبي العامؿ ماؿ رأس -
 2022إلى  2019مف  الأجنبي ماؿ العامؿالرأس تطور  :(17-02) جدوؿ رقـ

 ج(مميار دالوحدة النقدية )

  (02-02)عمى الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
قدره  مبمغا امحقق 2020ارتفع في سنة  قد الأجنبي العامل مالال رأس أن أعلاهالجدول  خلال من نلاحظ   
ويحقق  2022ليعود ويرتفع في سنة  ،مميار دج 5068ويحقق مبمغ  2021لينخفض في سنة  ،مميار دج 5116

 .الخاصة الأموال سقف يتجاوز لم المعنية لسنواتا كل في أنو ويلاحظ ،مميار دج 5590رصيد قدر بـ 
 

 2022إلى  2019مف  بالقيمة وكنسبة الأجنبي رأس ماؿ العامؿ تطور :(18-02) جدوؿ رقـ
 ج(مميار دالوحدة النقدية )

 (17-02)رقـ  وؿمف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدالمصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 6746 5400 5090 4921 عامؿ الإجماليرأس ماؿ ال

 1346 310 169 - تطور رأسماؿ العامؿ بالقيمة 
 %24.93 %6.09 %3.43 - تطور رأسماؿ العامؿ كنسبة 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 5590 5068 5116 5078 ماؿ العامؿ الأجنبيالرأس 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 5590 5068 5116 5078 رأس ماؿ العامؿ الأجنبي 

 522 (48) 38 - يمةتطور رأس ماؿ العامؿ الأجنبي بالق 
 %10.3 (%0.94) %0.75 - رأس ماؿ العامؿ الأجنبي كنسبة تطور 
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 (البنكية التسبيقات - الجارية الخصوـ)و( الجاىزة القيـ -المتداولة الأصوؿ):العامؿ ماؿ رأس في الإحتياج -2
 

 2022إلى  2019مف  الاحتياج في رأس ماؿ العامؿ :(19-02جدوؿ رقـ)
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةبالاعتماد عمى مف إعداد الطالباف لمصدر: ا

 السنوات لكل موجباكان  العامل، مالال رأس في الاحتياج أعلاه أن جدولال من ملاحظتو يمكننا ما   
 الدورة احتياجات تغطية تستطع ولم ،مواردىا من أكبر المؤسسة احتياجات أن يدل عمى وىذا تذبذبا، وشيد

 ىذا بقيمة لتمويميا أخرى مالية مصادر إلى بحاجة فيي تاليالوب ،الأجل قصيرة مواردىا بواسطة الاستغلالية
 .الدراسة سنوات متباينة خلال توفوضعي وعميو ،العادي نشاطيا لتغطية الاحتياج

  :ةماؿ العامؿ بالقيمة وكنسبالفي رأس   جتطور الاحتياتحميؿ  -
 2022إلى  2019مف بالقيمة وكنسبة  الاحتجاج تطور :(20-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (19-02)مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ المصدر: 

العامل بالقيمة وكنسبة خلال سنوات الدراسة والذي  مال رأس فيج الاحتيا تطور أعلاهالجدول نلاحظ من  
 خلال سنوات الدراسة. تباينا كبيرا في التغيرشيد 

 الاستخدامات في الاحتياج يؿتحم: 

 2022إلى  2019مف بالقيمة وكنسبة  الاستخداماتتطور الإحتياج في  :(21-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (01-02)مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ المصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
القيـ الجاىزة –مجموع الأصوؿ الجارية   4697 4938 4626 5289 
تسبيقات بنكية –مجوع الخصوـ الجارية   4622 4628 4551 5008 

 281 75 310 75 الإحتياج في رأس ماؿ العامؿ

 2022 2021 2020 2019 البياف
 281 75 310 75 الإحتياج في رأس ماؿ العامؿ الدائـ

 206 (235) 235 - تطور الإحتياج في رأس ماؿ العامؿ الدائـ بالقيمة
 %274.67 ((75.81% %313.33 - ماؿ العامؿ الدائـ كنسبةتطور الإحتياج في رأس 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 5289 4626 4938 4697 الاستخدامات

 663 (312) 241 - تطور الإحتياج في الاستخدامات بالقيمة
 %14.33 %(6.13) %5.13 - حتياج في الاستخدامات كنسبةتطور الإ
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 في وارتفعت ،دج مميار 4697 تبمغ 2019 سنة في الاستخدامات نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن  
 مميار 312 بمبمغ انخفضت 2021 سنة في يالكن دج مميار 4938 قدره مبمغا لتحقق مميار 241 بمبمغ 2020 سنة
 حجم ليصل دج مميار 663 بقيمة الارتفاع 2022 سنة في دتو وعا ،دج مميار 4626 قدره مبمغ مسجمة دج

 .دج مميار 5289 مبمغ إلى فييا الاستخدامات

 وكنسبة بالقيمة الإستغلاؿ قيـ في تحميؿ الإحتياج:     

 2022إلى  2019مف بالقيمة وكنسبة  قيـ الإستغلاؿالإحتياج في تطور  :(22-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (01-02)عداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ مف إالمصدر: 
 في كانتقد ف ،متواصلا ارتفاعا الدراسة شيدت السنوات في الاستغلال قيم نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن    
 دج مميار 600 بمغ رصيدا مسجمة دج مميار 79 بـ 2020 سنة في وزادت ،دج مميار 521 بـ تقدر 2019 سنة

 2022 سنة شيدت ثم ،2020 سنة عندج  مميار 14 بزيادة مميار 614 قدره مبمغا لتحقق تفاعالار  في ومستمرة
 دج. مميار 814 قدره رصيدا مسجمة 2021 سنة عن دج مميار 200 قيمتو إلى أن بمغت ما الارتفاع في زيادة

  وكنسبة بالقيمة القابمة لمتحقؽ قيـ في الإحتياج تحميؿ: 
 2022إلى  2019مف بالقيمة وكنسبة  قيـ القابمة لمتحقؽر الإحتياج في جدوؿ تطو  :(23-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (01-02)مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ المصدر: 

 2019 سنة في فكانت تذبذب شيدتأنيا  الأربعة خلال السنوات يلاحظ لمتحقق القابمة القيم فيما يخص   
 وشيدت ،دج مميار 4338 مبمغ مسجمة دج مميار 162 قدره بمبمغ 2020 سنة في وزادت ،دج مميار 4176 بـ تقدر
 سنة شيدت ثم دج مميار 4012 قدره رصيد مسجمة 2020 سنة عن بانخفاض مميار 326 قدره انخفاضا 2021 سنة

 .دج مميار 4475 قدره مبمغا لتحقق 2021 سنة عن دج مميار 463 قيمتو بما رصيدىا في زيادة 2022
 

 2022 2021 2020 2019 البياف

 814 614 600 521 قيـ الإستغلاؿ

 200 14 79 - تطور الإحتياج في قيـ الإستغلاؿ  بالقيمة

 32.75% %2.23 %15.16 - تطور الإحتياج في قيـ الإستغلاؿ كنسبة

 2022 2021 2020 2019 البياف
 4475 4012 4338 4176 القيـ القابمة لمتحقؽ 

 463 (326) 162 - تطور الإحتياج في القيـ القابمة لمتحقؽ بالقيمة
 11.54 (7.51 %)  %3.88 - لمتحقؽ كنسبةتطور الإحتياج في القيـ القابمة 
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 تحميؿ الموارد:  

 2022إلى  2019مف حتياج في الموارد بالقيمة وكنسبة تطور الإ :(24-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (02-02)باف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالالمصدر: 

 وارتفعت دج مميار 4622 بمغت 2019 سنة ففي في قيمتيا،  تذبذب الدراسة سنوات في الموارد شيدت   
 77 بمبمغ انخفضت 2021 سنة في لكنيا دج مميار 4628 قدره مبمغا لتحقق دج مميار 6 بمبمغ 2020 سنة في

 حجم ليصل دج مميار 457 قيمةب الارتفاع 2022 سنة في دتو وعا ،دج رمميا 4551 قدره مبمغ مسجمة دج مميار
 .دج مميار 5008 مبمغ إلى 2022 سنة في الموارد

 :بطرقتين حسابيا ويمكن :لصافيةا الخزينةتحميؿ  -3

 العامؿ ماؿال رأس في الاحتياج - الدائـ العامؿ ماؿال رأس=  لصافية الخزينة: الأولى الطريقة 
 2022إلى 2019مف حالة الخزينة الصافية  :(25-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (19-02( و)09-02)لجدوليف رقـ عمى ا بالاعتمادمف إعداد الطالباف المصدر: 

 الخزينة الصافية  :الطريقة الثانية  خزينة الخصوـ -خزينة الأصوؿ 
 

 2022إلى 2019مف ( حالة الخزينة الصافية 26-02)رقـ:جدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ المالية مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمىالمصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 5008 4551 4628 4622 الموارد 

بالقيمة المواردتطور الإحتياج   - 6 (77) 457 
 %10.04 (1.66%) %0.13 - الموارد كنسبة تطور الإحتياج في 

 2022 2021 2020 2019 البياف
ماؿ العامؿ الدائـالرأس   279 460 848 1737 
ماؿ العامؿالفي رأس  الاحتجاج  75 310 75 281 

 1456 773 150 204 الخزينة الصافية

 2022 2021 2020 2019 البياف
 1457 774 152 223 خزينة الأصوؿ
 1 1 2 20 خزينة الخصوـ

 1456 773 150 204 لخزينة الصافيةا
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 2019ففي سنة  ارتفاع وفي سنوات الدراسة، لكل موجبة الصافية الخزينة أن أعلاه الجدول نلاحظ من  

مميار  150ل الخزينة رصيدا قدره يلتسج تراجع شيدت التي 2020 سنة ناءوباستث ،مميار دج 204كانت تقدر بـ 
 مميار دج. 1456مميار دج و 773الجدول بـ  في مبين ىو كما واضح بارتفاع 2022-2021 سنتا وتميزت دج،

 2022إلى 2019مف  بالقيمة وكنسبة  الخزينة الصافية تطور :(27-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (26-02)رقـ  الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿمف إعداد المصدر: 

 %26.47وبنسبة  ،مميار دج 54بقيمة  انخفاضاشيد  الصافية الخزينةتطور  أن أعلاه الجدول نلاحظ من  
 %415.33وبنسب مميار دج 683و مميار دج 623 بقيمةو  2022و  2021 سنة في ارتفاعا شيدت ، وقد2020سنة 
  .ى التواليعم  %88.36و

  المالية النسب بإستخداـ التحميؿ: ثانيا
 بين كسرية علاقة تمثل فيي ،استعمالا الطرق أكثر من المالية النسب بواسطة المالي التحميل يعتبر
 تسيير عن ميمة معمومات عمى الحصول بغية إلييا والمجوء استعماليا فيتم الميزانية عناصر من عنصرين
 .ليا الماليالتطور  ومتابعة فييا والضعف القوة كنقاط المؤسسة

 :والمديونية التمويؿ نسب -1

 : التالية بالعلاقة عنيا يعبر التيو  :الدائـ التمويؿ نسب -

  (الأصوؿ الثابتة /الأمواؿ الدائمة  ) =نسبة التمويؿ الدائـ 
 

 2022إلى 2019مف نسب التمويؿ الدائـ  :(28-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

لبيافا  2019 2020 2021 2022 
 1456 773 150 204 الخزينة الصافية

(54) - يظير تطور الخزينة الصافية بالقيمة  623 683 
 %88.36 %415.33 %(26.47) - يظير تطور الخزينة الصافية كنسبة 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 9423 8103 7425 7290 الأمواؿ الدائمة
 7686 7255 6965 7011 الأصوؿ الثابتة

 1.23 1.12 1.07 1.04 التمويؿ الدائـ نسب
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 المؤسسة أن يعني (1) الواحد من أكبر السنوات لكل الدائم التمويل نسب أن أعلاه الجدول من نلاحظ  
 يغطي أمان ىامش وتحقيق فائض تحقيق الدائمة، ومع مواردىا طريق عن الثابتة أصوليا جميع تمويل استطاعت

 الأخيرة السنة في واضح وبشكل الارتفاع، 2022-2021 سنتي عمى لوحظ أيضا المتداولة، ومما الأصول من جزء
 .الأجل طويل ليما توازن تحقيق من حيث تمكنت الدائمة، أمواليا ارتفاع إلى راجع منو، وىذا

 :التالية بالعلاقة عنيا يعبر والتي (:الذاتي) الخاص التمويؿ نسبة -
  (الأصوؿ الثابتة /الأمواؿ الخاصة ) =نسبة التمويؿ الخاص 

 2022إلى 2019مف نسب التمويؿ الخاص   :(29-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 2019 السنتين في المؤسسة أن إلا تزايد في الخاص التمويل نسب أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 الطويمة بالديون الاستعانة فتمت ، الثابتة أصوليا جميع الخاصة أمواليا تغطي أنالمؤسسة  تستطع لم ،2020و

، حيث (1)أكبر من  ارتفاعيلاحظ أن ىذه النسبة شيد  2022و 2021الأخيرتين  السنتين وفي ،الأجل والمتوسطة
 عمى يدل مؤشر وىو المتداولة، أصوليا من جزء ليلتمو  فائض تسجيل مع اصةالخ مواردىاالتغطية بكامل  حققت

 .السنتين في المالية استقلاليتيا
 ويتم قياسيا بالعلاقة التالية :  (:الاستدانة عمى القدرة)السداد قابمية نسبة -

  (مجموع الديوف / مجموع الأصوؿ) =نسبة قابمية السداد 
 

 2022إلى 2019مف السداد  نسب قابمية :(30-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08)حؽ رقـ )مم لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

وأقل من النسبة المعيارية  مستقرة فيي  0.42 إلى  0.39 من النسبة ىذه تراوحت أعلاه الجدول من نلاحظ 
 النسب أن القول ويمكن ،2022 و 2021 السنتين في انخفاضيا تسجيل مع 2020 و 2019  السنتين خلال 0.5
 .الخارجية بالأموال الاستعانة إلى مؤسسةال اضطرت أو قررت حال في لممؤسسة جيدة

 2022 2021 2020 2019 البياف
ةالخاصالأمواؿ   6854 6939 7587 8842 

 7686 7255 6965 7011 الأصوؿ الثابتة
 1.15 1.04 0.99 0.98 الخاصالتمويؿ  نسب

 2022 2021 2020 2019 البياف
 5590 5068 5116 5078 مجموع الديوف
 14432 12655 12055 11932 مجموع الأصوؿ

 0.39 0.40 0.42 0.42 السداد قابمية نسب
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 : التالية الصيغة من انطلاقا حسابيا ويتم :المالية الاستقلالية نسبة -
  (الأمواؿ الخاصة / مجموع الديوف  ) =نسبة الإستقلالية المالية 

 
 2022إلى 2019مف نسب الاستقلالية المالية   :(31-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

في مصادر تموييا  المؤسسة استقلالية أو تحرر مدىتبين  النسبة ىذه أن نلاحظ أعلاه لالجدو  خلال من    
 تعتمد المؤسسة أن حيث جيد مؤشر وىو ،(1) الواحد من أكبر نسبتيا كانت السنوات جميع أن، حيث لغيرعن ا
 وىذا ،الخاصة ردىابموا الأجل والقصيرة الطويمة التزاماتيا جميع تغطية من تمكنت حيث الخاصة مواردىا عمى
  إلى ارتفعت 2020سنة وفي  ،1.35نسبة استقلالية بـ  2019فسجمت سنة  ماليا ومستقمة متحررة المؤسسة أن يعني
 .1.58 تصبحأ فقد ارتفعت بنسبة قميمة، حيث 2022 في سنةأما  ،1.5

 :السيولة نسب -2

 :ليةبالعلاقة التا ويتم حسابيا (:التداوؿ نسبة) العامة السيولة نسبة -

 مجموع الأصوؿ المتداولة / الديوف قصيرة الأجؿ =نسبة السيولة العامة 
 

 2022إلى 2019مف نسب السيولة العامة  :(32-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 أنو إلا تزايد وفي الواحد، من أكبر السنوات جميع في التداول نسبة أن نلاحظأعلاه  الجدول خلال من  
 المشكمة عناصرىا مراجعة عمييا أن يعني وىذا منيا، أقل تعتبر( المعيارية) النمطية سبةالن مع وبمقارنتيا
 .الأجل قصيرة الديون أو المتداولة للأصول

لبيافا  2019 2020 2021 2022 

 8842 7587 6939 6854 الأمواؿ الخاصة
 5590 5068 5116 5078 مجموع الديوف

 1.58 1.5 1.36 1.35 نسب الإستقلالية المالية

 2022 2021 2020 2019 البياف

 6746 5400 5090 4921 الأصوؿ المتداولة  
 5009 4552 4630 4642 الديوف قصيرة الأجؿ   

 1.35 1.19 1.1 1.06 نسب السيولة العامة 
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 تالي :الوعلاقتيا ك (:المختصرة السيولةة)السيولة السريع نسبة -
 الأجؿ قصيرة الديوف( /الإستغلاؿ قيـ – المتداولة الأصوؿ= )  السريعة السيولة نسبة

 

 2022إلى 2019 مف السريعة السيولة نسب :(33-02) رقـ جدوؿ
 (دجالوحدة النقدية )مميار                                                                                                        

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 9102تزايد إلا أنو وفي السنتين نسبة السيولة السريعة رغم كونيا في  يلاحظ من الجدول أعلاه أن   
دون  استحقاقيافي موعد  بالتزاماتيامما يجعل المؤسسة إذا قررت الوفاء  ،(0) من الواحد ةكانتا قريب 9191و

عمى عكس السنتين و ،1.28و 1.25تالي التسييل مخزونيا في وضع محرج قميلا وكانت النسبتين ك إلىالمجوء 
أكبر من ، وحققت النسبة المعيارية وجاءت نسب تحسين ىذه النسبةالمؤسسة  تمكنتفقد  9199و 9190الأخيرتين 

 أجل وحمول بالتزاماتيا مطالبتيا تم ما حال في مريح وضع في يجعميا مما 1.18و 1.05 تاليالك السنتينالواحد 
 . مستحقاتيا تسديد

 بالعلاقة التالية :  وتحسب (:الفورية) الجاىزة السيولة نسبة - 
 الأجؿ قصيرة الديوف/  الجاىزة القيـ = الجاىزة يولةالس نسبة

 

 2022إلى 2019مف نسب السيولة الجاىزة  :(34-02جدوؿ رقـ)
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((11( و)10( و)09( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 تعبر لأنيا الأجل، قصيرة بالتزاماتيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة تبين التي النسب أدق من النسبة ىذه تعد   
 2020و 2019 الأولى الثلاث السنوات أعلاه نلاحظ أن لجدولا خلال ومن تصرفيا، تحت الموجودة السيولة عن
 المالية إلتزاماتيا كل لمواجية الكافية سيولة ليا ليس أي المثمى، النسبة تحقيق المؤسسة تستطع لم ،2021و

 التحصيل مواعيد في النظر إعادة عميياو  ،عمى التوالي  0.17و 0.03و 0.05 ىذه النسب بمغتحيث  الفورية،
ىذه  ارتفعت 2022، وفي سنة التسويقية سياستيا في مخزوناتيا معالجة أو لمموردين تسديد مواعيد أو زبائن،ال من

 .مخاطر منطقةمنئ عن  في يجعميا امم محققتا النسبة المعيارية. 0.29 إلى النسبة

 2022 2021 2020 2019 البياف

 5932 4786 4490 4399 قيـ الاستغلاؿ -الأصوؿ المتداولة
 5009 4552 4630 4642 الديوف قصيرة الأجؿ
 1.18 1.05 0.97 0.95 نسب السيولة السريعة

 2022 2021 2020 2019 البياف

 1457 774 152 223 القيـ الجاىزة
 5009 4552 4630 4642 الديوف قصيرة الأجؿ
 0.29 0.17 0.03 0.05 نسب السيولة الجاىزة



 الفصؿ الثاني: الدراسة التطبيقية لمؤسسة سوناطراؾ
 

78 
 

  :والربحية المردودية نسب -3

 :  ليةالتا بالعلاقة حسابيا يمكن والتي :المالية المردودية نسبة -

 100 × (النتيجة الصافية / الامواؿ الخاصة ) =نسبة المردودية المالية 
 

 2022إلى 2019مف المالية نسب المردودية  :(35-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)11( و)09))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
أنيا  %16.38و% 0.29ن ما بي تراوحت والتي أعلاه الجدول في عمييا المتحصل النسب ىذهنلاحظ من    

الأخيرة، حيث سجمت  السنة قميلا خلال تحسنت أنيا حين في الأولى الثلاثة السنوات خلال خاصة تعتبر ضعيفة
  %0.29لتنخفض النسبة في السنة الموالية بشكل كبير لتصل المردودية فييا إلى  %4.93في السنة الأولى نسبة 

 . %16.38 إلىصل لت 2022وتستمر في الإرتفاع في سنة  %7.8وتحقق مردودية قدرىا  2021ثم ترتفع في سنة 
 :التالية بالعلاقة وتعطى :الإقتصادية المردودية نسبة -

 100 × ( الأصوؿالنتيجة الصافية / مجموع ) =المردودية الإقتصادية 
 

 2022إلى 2019مف الاقتصادية  نسبة المردودية يظير  :(36-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 1.17و  1.10بين ا والتي تراوحت م الاقتصاديةب المردودية من خلال النتائج المتحصل عمييا لنس  
مسجمة  9191في سنة  وارتفعت 9102سنة  %1.10ن تتجاوز منخفضة وتعتبر ضعيفة فمم تستطع أ تبين لنا أنيا

درىا مسجمة مردودية ق 9199لتتحسن قميلا في سنة  %1.10فحققت مردودية تقدر بـ  9190في سنة  أما % 1.17
1.10%. 
 وتكون وفق العلاقة التالية : نسبة المردودية التجارية : -

 100 × (النتيجة الصافية / رقـ الأعماؿ  )المردودية التجارية 
 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 1448 591 20 338 النتيجة الصافية
 8842 7587 6939 6854 الأمواؿ الخاصة

 4.93 0.29 7.8 16.38 بة المردودية الماليةنس

 2022 2021 2020 2019 البياف
 161 78 958 169 تيجة العممياتية الن

 14432 12655 12055 11932 الأصوؿمجموع 
 0.01 0.08 0.06 0.01 نسبة المردودية الإقتصادية
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 2022إلى 2019 مف التجارية المردودية نسب :(37-02) رقـ جدوؿ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

تراوحت ىذه صافية، حيث تشير ىذه النسبة إلى مساىمة كل دينار من المبيعات في توليد النتيجة ال   
 2020في سنة و ، %7.85مردودية قدرىا المبيعات نسبة سجمت  2019 سنة ففي %16.25و% 0.70النسب ما بين 

 .%16.25 نسبة 2022في سنة  %11.47 نسبة محققة 2021ارتفاعا في سنة  شيدت ثم ،%0.70 بمغت
 التالية:    العلاقة وفق وتكون :الإجمالية المردودية نسبة -

 100 × (النتيجة الصافية / الأمواؿ الدائمة  ) =نسبة المردودية الإجمالية 
 2022إلى 2019مف  الإجماليةالمردودية  نسبجدوؿ  :(38-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)11( و)09)ممحؽ رقـ ) لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد 

تشير ىذه النسبة إلى مساىمة كل دينار من الأموال الدائمة في النتيجة الصافية، حيث تراوحت ىذه      
 2019 سنة ففينسب النسب المردودية الإجمالية عن باقي ولم تختمف ، %15.37الى% 0.27النسب ما بين 

الارتفاع سنة  عاودت ثم0.27% حيث بمغت  اسجمت انخفاض 2020وفي سنة 4.63%  سجمت المردودية ما نسبتو
 .%15.37وتسجل مردودية بمقدار  2022وتزيد في الارتفاع في سنة  %7.29 عائد محققة نسبة 2021

 كما يمي : وعلاقتو: ش الربح الإجماليىام-
 

  100 × )الربح الإجمالي / رقـ الاعماؿ( =الإجمالي  الربح ىامش
 2022إلى 2019مف نسب ربحية اليامش الإجمالي   (39-02جدوؿ رقـ :)

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 1448 591 20 338 النتيجة الصافية
 8909 5154 2855 4303 رقـ الأعماؿ

 7.85 0.70 11.47 16.25 نسب المردودية التجارية

 2022 2021 2020 2019 البياف
 1448 591 20 338 النتيجة الصافية
 9423 8103 7425 7290 الأمواؿ الدائمة

 15.37% 7.29% 0.27% 4.63% نسبة المردودية الإجمالية

 2022 2021 2020 2019 البياف
 6935 3904 1896 3062 الربح الإجمالي

 8909 5154 2855 4303 ماؿرقـ الاع
 71.16 66.41 75.75 77.84 الإجمالي الربح ربحية ىامش



 الفصؿ الثاني: الدراسة التطبيقية لمؤسسة سوناطراؾ
 

80 
 

سب تعتبر ن تشير ىذه النسبة إلى مساىمة كل دينار من رقم الأعمال في توليد الربح الإجمالي، حيث   
لتنخفض في ، 71.06 ـقدرت ب 2019سنة  ففي  77.84و 66.41 نما بيحيث تراوحت  مستقرة نوعا ما،

وتبمغ  2022لترتفع مجددا في سنة   75.75 لتصل إلى 2021ترتفع في سنة  ثم،  66.41 إلى 2020 سنة
77.75  ،دة من ارتفاع الأسعاروالاستفا في تكمفة البضاعة المباعة وىذا يدل عمى أن المؤسسة متحكمة. 

 :‌التالية بالعلاقةويعبر عن ىذه النسبة   ىامش مجمؿ الربح: -
 

  100 ×(ىامش مجمؿ الربح / رقـ الأعماؿ) =ىامش مجمؿ الربح 

 2222إلى 2212 الربح مف مجمؿ نسب ىامش (42-22:) رقـ جدوؿ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
 2019فحققت سنة  20.74و 1.12ن ما بيحيث تراوحت  متباينة،تعتبر نسبة ىامش مجمل الربح      

في سنة في الارتفاع  ثم عاودت، 1.12 إلى 2020في سنة ولتشيد انخفاضا حادا  ،12.60نسبة قدرت ب 
 إجمالا تعتبر النسب ضعيفة 20.74نسبة  2022ومواصمة في الارتفاع  فبمغت سنة  13.09 إلى لتصل 2021

 .عند انخفاض المبيعات الماليةالتشغيمية و  أعبائياإدارة  تواجو تحديات فيالمؤسسة أن عمى وىذا يدل  نوعا ما،
 :علاقتيا بالشكل التالي ىامش الربح قبؿ الفوائد والضرائب: -

 

 100 ×(صافي الربح قبؿ الفوائد والضرائب /رقـ الأعماؿ) =ىامش الربح قبؿ الفوائد والضرائب 
 

 2022إلى 2019مف  ىامش الربح قبؿ الفوائد والضرائبنسبة  :(41-02) دوؿ رقـج
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةمى عمف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

حيث  صافي الربح قبل الفوائد والضرائبتشير ىذه النسبة إلى مساىمة كل دينار من رقم الأعمال في توليد 
فقد  متباينة،نسب ىامش الربح قبل الفوائد والضرائب تعتبر النسب أن نتائج الجدول أعلاه  نلاحظ من خلال

ولترجع مجددا في  5.29محققة نسبة  انخفاضا 9191وتسجل سنة  99.90 ـنسبة تقدر ب 9102سجمت سنة 
 .%97.65نسبة  فزادت في الارتفاع لتصل إلى 9199وأما عن سنة  %99.19 ـالارتفاع لتبمغ نسبة عائد قدرت ب

 2022 2021 2020 2019 البياف
 1848 675 32 542 الربحىامش مجمؿ 
 8909 5154 2855 4303 رقـ الاعماؿ

 12.60 1.12 13.09 20.74 نسبة ىامش مجمؿ الربح

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2535 1135 169 958 صافي الربح قبؿ الفوائد والضرائب

 8909 5154 2855 4303 رقـ الأعماؿ
 22.26 5.92 22.02 28.45 نسبة ىامش الربح قبؿ الفوائد والضرائب
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  :النشاط نسب -4
  :الأصوؿ مجموع دوراف معدؿ -

  (ات / متوسط مجموع الأصوؿصافي المبيع ) =معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ 
 

 2022إلى 2019مف  معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ :(42-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 يمكن الحكم عمييا بدقة إلالا ، وفي ىذه المؤسسة كمما كانت جيدة ارتفعتفي العادة ىذه النسب كمما    
وفي ظل غياب بعض المعمومات لم نتمكن  ،مجال نفسومن خلال مقارنتيا مع مؤسسات مماثمة أو مع معدلات ال

في سنة ف دج  1.00و دج 1.96تراوحت ما بين  في تزايد، حيث  والملاحظ عمييا أنيا ،بيانات المؤسسةببمقارنة 
 دج. 1.00دج و   1.69عوائد قدرىا  للتسج وبعدىا ارتفعت 1.96 إلى 9191لتتراجع في سنة  1.78بمغت  9102

 : يمي كما وتحسب :الثابتة الأصوؿ جموعم دوراف معدؿ -

 (صافي المبيعات / مجموع متوسط الأصوؿ الثابتة  ) =معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة 
 

 2022إلى 2019مف الثابتة  معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ :(43-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
 0.40ن ما بي تراوحتحيث  متزايدة خلال فترة الدراسة، معدلات الثابتة الأصول دوران معدلات سجمت   

 الإ دج 0.64قدره  معدل 2019الثابتة وحققت سنة  الأصولدج عن كل دينار مستثمر ومستغل في  1.13دج و
 0.72سجل ما قيمتو  2021دج ثم أخذ في الارتفاع ففي سنة  0.40 بـ معدلسجل و  ،2020 سنة نخفض فيا أنو

 تقوم بتحسين إدارة المؤسسة أن عمى يدل ىذا إجمالا ،دج 1.13 إلىليصل  2022سنة  دج وزاد في الارتفاع
 .المنافسة والشركات القطاع نسب مع مقارنتيا يجب ذلك ومع الإيرادات، لتوليد فاعميةأصوليا الثابتة ب

 والتي نقسيا بالعلاقة التالية : :المتداولة الأصوؿ مجموع دوراف معدؿ -
 (صافي المبيعات / متوسط مجموع الاصوؿ المتداولة ) =الأصوؿ المتداولة معدؿ دوراف مجموع 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 8909 5154 2855 4303 صافي المبيعات

 13543.5 12355 11993.5 11616.5 متوسط مجموع الأصوؿ
 0.66 0.42 0.24 0.37 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ

 2022 2021 2020 2019 البياف
 8909 5154 2855 4303 صافي المبيعات

 7894.5 7110 6988 6722 متوسط مجموع الأصوؿ الثابتة
 1.13 0.72 0.40 0.64 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ الثابتة
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 2022إلى 2019 المتداولة مف الأصوؿ مجموع دوراف معدؿ :(44-02) رقـ جدوؿ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

سنة باستثناء  متزايد خلال سنوات الدراسة،الجدول أعلاه أن معدلات دوران الأصول المتداولة  نلاحظ من
من الأصول  لكل ديناردج  1.78ـقدر بي 9102في سنة  المعدل كان حيث شيد تراجعا، وعموما فقد 9191

 من الأصول المتداولة ديناركل دج ل 1.27 ليبمغ 9190في سنة ويرتفع  دج، 1.58إلى  انخفضثم  المتداولة،
 نار.دج مقابل واحد دي 0.68لتبمغ  9199وترتفع بشكل أكبر في سنة 

 العلاقات التاليةبويتم حسابو : فمعدؿ دوراف المخزو -

  

 تكمفة البضاعة المباعة / متوسط المخزوف معدؿ دوراف المخزوف 
 

  / 2مجموع المخزوف لسنة الحالية + مجموع المخزوف لسنة السابقة  متوسط المخزوف 

 2022إلى 2019مف دوراف المخزوف  معدؿ :(45-02) رقـجدوؿ 
 (دجالنقدية )مميار  الوحدة

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 :ممخزون نستخدم العلاقة التاليةلولحساب فترة التخزين 
 / معدؿ الدوراف (360)عدد الاياـ  =فترة التخزيف المخزوف 

 

 2022إلى 2019مف فترة تخزيف المخزوف  :(46-02) رقـجدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار   

 (45-02رقـ ) الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ مف إعدادالمصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 8909 5154 2855 4303 صافي المبيعات

 6073 5245 5005.5 4927.5 متوسط مجموع الأصوؿ المتداولة
 1.47 0.98 0.57 0.87 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ المتداولة

 2022 2021 2020 2019 البياف
 165 147 202 336 تكمفة البضاعة المباعة
 295 207 175 158.5 متوسط المخزوف

 0.56 0.71 1.15 2.11 معدؿ دوراف المخزوف

 2022 2021 2020 2019 البياف
 360 360 360 360 عدد الأياـ

 0.56 0.71 1.15 2.11 ف المخزوفمعدؿ دورا
 643 507 313 171 فترة التخزيف
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كان معدل دوران  2019ففي سنة  ،كبيرا في معدلاتيا انخفاضاشيدت معدلات دوران المخزون     
وليتراكم المخزون في سنة يوم،  171خزين وصمت إلى أي أن فترة التمرة أي مرتين خلال السنة  2.11المخزون 

كان  2020ففي سنة يوم،  313مرة وتكون فترة التخزين قد بمغت  1.15وتزيد مدة دورانو فبمغ معدل الدوران  2020
وتفاقم الوضع أكثر في السنتين العالمي، غلاق ومبررا بسبب الوباء الصحي والإ الارتفاعالسبب واضحا في 

 عمى التوالي. 0.56و 0.71ليبمغ معدل الدوران  2022و 2021التالتين 
 ب بالعلاقة التالية:ويحس الممحقة:معدؿ دوراف الزبائف والحسابات  -

 

 رقـ الاعماؿ / متوسط ديوف الزبائف والحسابات الممحقة معدؿ دواف الزبائف والحسابات الممحقة 
 

   /2السنة السابقةالزبائف والحسابات الممحقة السنة الحالية +  الحسابات الممحقةالزبائف و   متوسط ديوف الزبائف والحسابات الممحقة
 

 2022-2019مف دوراف الحسابات المدينة  معدؿ :(47-02) رقـجدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
 

 :حسب بالعلاقة التاليةتو  فترة تحصيؿ الزبائف والحسابات الممحقة: -

 / سرعة الدوراف  360عدد الأياـ  الحسابات الممحقة فترة تحصيؿ الزبائف و 
 2022إلى 2019مف متوسط فترة تحصيؿ الزبائف بالأياـ  :(48-02)رقـ جدوؿ 

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (47-02مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ )المصدر: 
في تناقص وفترة تحصيميا  في تزايد عدد مرات دوران الحسابات المدينةأن  أعلاهالجدولين من لاحظ ن

 انخفضت 2020سنة يوم، وفي  42تحصيل في السنة فترة  مرة بمتوسط 8.51تقدر بـ  2019والتي كانت في سنة 
الدوران  معدل أخذثم  2020سنة  يوم في 57 إلىفترة التحصيل متوسط وتزيد  مرة 6.27لتصل إلى مدة الدوران 

 34تحصيل  وفترةمرة ‌11.19و 10.54 تقدر ب عمى التوالي معدلات امحقق 2022و 2021الارتفاع في سنة في 
 .باعتبار طبيعة نشاط المؤسسة ماعمو  ةعتبر مقبولت اتمؤشر  فييعمى التوالي،  يوم 32و
 وٌحسب‌بالعلاقة‌التالٌة:معدؿ دوراف المورد والحسابات الممحقة:  -

 صافي المشتريات / متوسط ديوف المورد والحسابات الممحقة معدؿ دواف المورد والحسابات الممحقة 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 8909 5154 2855 4303 رقـ الأعماؿ

 796 489 455.5 505.5 متوسط الزبائف والحسابات الممحقة
 11.19 10.54 6.27 8.51 المدينة تدوراف الحسابا معدؿ

 2022 2021 2020 2019 البياف
 360 360 360 360 عدد الأياـ

 11.19 10.54 6.27 8.51 سرعة الدوراف
 32 34 57 42 زبائف بالأياـمتوسط فترة تحصيؿ ال



 الفصؿ الثاني: الدراسة التطبيقية لمؤسسة سوناطراؾ
 

81 
 

 

 مدةمخزوف أوؿ ال –استيلاؾ السنة المالية + مخزوف أخر المدة  صافي المشتريات 
 

  /2المورد والحسابات الممحقة السنة الحالية + المورد والحسابات الممحقة السنة السابقة متوسط ديوف المورد والحسابات الممحقة 
 

 2022إلى 2019مف  المشترياتصافي  :(49-02) رقـجدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)10( و)08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
‌

 2022إلى 2019مف ة دوراف الحسابات الدائن معدؿ :(50-02) رقـجدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((13( و)12( و)11( و)09))ممحؽ رقـ  لممؤسسة ئـ الماليةالقواعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 
 ولحساب فترة تسديد الموردين والحسابات الممحقة نستعمل العلاقة التالية:

 / معدؿ الدوراف (360) الأياـ عدد =فترة تسديد المورديف والحسابات الممحقة 
 

 2022إلى 2019مف فترة تسديد الحسابات الدائنة  :(51-02) رقـجدوؿ 
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 (50-02مف إعداد الطالباف بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ )المصدر: 
متباينة خلال سنوات  ىا كانتتسديد عدد مرات دوران الموردين وفترةنلاحظ من الجداول أعلاه أن    
مرة  0.89كان معدل التسديد  2019مرة ففي سنة  0.89و 0.51بين ، حيث تراوح المعدل صعودا ونزولا الدراسة
وانخفض معدل يوم،  600 إلىديد وترتفع معو فترة التسمرة  0.60لينخفض في السنة الموالية إلى ، يوم 320أي 

تراجعا وارتفع معدل  2022وشيدت سنة  ،يوم 706 إلىصل فترة التسديد تل 2021الدوران حتى في السنة الموالية 
 يوم.   423 إلىوتقل فترة التسديد  0.85 إلىالدوران 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 165 147 202 336 إستيلاؾ السنة المالية
 362 228 186 164 مخزوف أخر المدة
 228 186 164 153 مخزوف أوؿ المدة

 299 189 224 347 المشترياتصافي 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 299 189 224 347 صافي المشتريات

 351 368 375.5 389.5 متوسط الموردوف والحسابات الممحقة
 0.85 0.51 0.60 0.89 الممحقة تالموردوف والحسابا معدؿ

 2022 2021 2020 2019 البياف
 360 360 360 360 (360)عدد الأياـ 

 0.85 0.51 0.60 0.89 الممحقة تعدد مرات دوراف الموردوف والحسابا
 423 706 600 320 متوسط فترة تسديد المورديف
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 الخزينة  التدفقات قائمة نسب - 5

 :وتحسب كما يمي:  يةالتشغيم الأنشطة مف النقدية التدفقات كفاية نسب -

 100 ×(صافي التدفؽ النقدي التشغيمي / الالتزامات المتداولة) =نسبة كفاية التدفؽ النقدي مف النشاط التشغيمي 

 2022إلى 2019مف كفاية التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية   ةنسب :(52-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((15( و)14و)( 11( و)09))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 ، شيدت تباينا كبيرا، حيث التدفق النقدي التشغيميكفاية  ةنلاحظ أن نسب أعلاه من خلال نتائج الجدول  
في السنة ف %2منخفضة لم تتجاوز كانت 9191و 9102خلال السنتين ف،  61.97و  % 0.07تراوحت ما بين 

 كبيرا فشيدت نسبيا ارتفاعا 9199و  9190مواليتين وأما في السنتين ال 8.73%وفي السنة الثانية % 0.07الأولى 
  %61.97لتصل ىذه النسبة إلى  9199لترتفع مجددا في سنة   %77.82ما نسبتو  9190بحيث بمغت في سنة 

  .المتداولة تحيث يمكن القول أن المؤسسة لدييا القدرة عمى توليد تدفقات نقدية لمواجية الالتزاما
 ويتم حسابو وفق العلاقة التالية: : الخصوـمجموع  إلىشغيمي التدفؽ النقدي الت نسبة -

 100 ×(الخصوـصافي التدفؽ النقدي التشغيمي / مجموع )=  الخصوـ مجموع إلى التشغيمي النقدي التدفؽ نسبة
 2022 إلى 2019مف  إلى مجموع الخصوـ التدفؽ النقدي التشغيمي نسبة :(53-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((15( و)14( و)10و) (08))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

في تزايد، خلال سنوات الدراسة إلى الخصوم التدفق النقدي التشغيمي نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة 
ولم تختمف  9.0الأضعف من بينيا بنسبة  9102فكانت سنة  ، 70.16و 0.0بين  و ماتنسب تتراوححيث 
محققة  9199و 9190فع ىذه النسبة خلال السنتين ولترت 8.72بـ  تقدر نسبة ب 9102كثيرا عن سنة  9191سنة 
ويشير  تحسن،في  إلى الخصوم التدفق النقدي التشغيمينسبة ويمكن القول أن  70.16و 71.76قدرىا  نسبة

 .والمحافظة عمى مرونتيا المالية ومواجية الالتزامات توليد التدفقات النقديةعمى المؤسسة إلى قدرة 
 وفق العلاقة الأتية : ويحسب  : الأمواؿ الخاصة إلىتشغيمي التدفؽ النقدي ال نسبة -

 100 ×(صافي التدفؽ النقدي مف النشاط التشغيمي /الأمواؿ الخاصة) =الخاصة  الأمواؿ إلىالتدفؽ النقدي التشغيمي  نسبة

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي

 5009 4552 4630 4642 الالتزامات المتداولة
 40.23% 33.79% 8.73% 6.68% كفاية التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية ةنسب

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي

 5590 5068 5116 5078 الخصوـمجموع 
 6.1 7.89 30.34 36.04 إلى الخصوـ التدفؽ النقدي التشغيمينسبة 
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 2022إلى 2019مف  الأمواؿ الخاصة إلى التدفؽ  النقدي التشغيمي نسبة :(54-02) جدوؿ رقـ
 (دجلنقدية )مميار الوحدة ا

 ((15( و)14( و)11( و)09))ممحؽ رقـ  لممؤسسة ليةالقوائـ الماعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

تراوحت  متباين، وقد كانتالأموال الخاصة  إلى التدفق النقدي التشغيمي نسبةأن  أعلاه جدولال نلاحظ من 
 في سنة  91.98إلى  وارتفعت ،وتعتبر ضعيفة في السنتين 9191سنة  5.79إلى  9102سنة  6.59 بين وتنسب

لى و  9190  .تحسن، ويعبر عن قدرة المؤسسة في توليد التدفقات النقديةفي  يعتبر لذا، 9199سنة % 99.82ا 
 ويمكن حسابو وفق العلاقة التالية :: التشغيمي النقدي التدفؽ عائد -

 100 ×(النتيجة الصافية / التشغيمي النشاط مف النقدي التدفؽ صافي) = التشغيميالتدفؽ النقدي  عائد
 2022إلى 2019مف  النقدي التشغيمي التدفؽ ئدعا :(55-02) جدوؿ رقـ

 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((15( و)14( و)13( و)12))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى باف مف إعداد الطالالمصدر: 

والتي تعبر عن جودة أرباح المؤسسة رغم أنيا مرتفعة وجيدة  عائد التدفق النقدي التشغيميعتبر نسب ت  
ثم  9191بـ  9191ارتفاع صارخا في سنة  إلى 9102سنة  20.89من خلال فترة الدراسة،  متذبذبة كانت
 . 072.00إلى نسبة  9199وتنخفض مرة أخرى في سنة   901.96إلى  9190فض في سنة تنخ
 :التالية بالعلاقة وتحسب: نسبة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية إلى النفقات الرأسمالية -

 100 ×(الإستثماريةصافي التدفؽ النقدي التشغيمي / التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة ) =النقدية  التدفقات نسبة
 

 2022إلى 2019مف مف صافي التدفؽ النقدي التشغيمي نسبة التدفقات النقدية  :(56-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((15( و)14))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي

 8842 7587 6939 6854 الأمواؿ الخاصة
 4.52 5.82 20.27 22.79 الأمواؿ الخاصة إلى التدفؽ النقدي التشغيمي  نسبة

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي

 1448 591 20 338 النتيجة الصافية
 91.72 2020 260.24 139.16 عائد التدفؽ النقدي التشغيمي

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي

 1747 1382 1460 3144  الاستثماريةالتدفقات النقدية الخارجة لمنفقات 
 9.86 27.67 111.29 115.34 نسبة التدفقات النقدية
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ثم  9191في سنة  98.08إلى  9102في سنة  2.70فمن متفاوت،  بنسب تباينا ةالنسبىذه شيدت   
مسجمة نسبة عمى التدفقات  9199في سنة  الارتفاعوتواصل في  000.92إلى نسبتو  9190في سنة  ارتفعت

 .مستقبلا والتوسع في المؤسسة لتحقيق النمو الإستثماريةحيث تعبر عن زيادة النفقات ، 005.76النقدية إلى 

 : وعلاقتيا كما يمي  النقدية: التدفقات تغير إجمالي إلى التشغيمية الأنشطة مف النقدية التدفقات نسبة -
 النقدية التدفقات تغير إجمالي / التشغيمي النقدي التدفؽ صافي= نسبة التدفقات مف الأنشطة التشغيمية إلى إجمالي تغير التدفقات النقدية 

 2022إلى 2019مف نسبة التدفقات النقدية التشغيمية إلى إجمالي التدفقات النقدية  :(57-02) جدوؿ رقـ
 (دجية )مميار الوحدة النقد

 ((15( و)14))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى بالإعتماد مف إعداد الطالباف المصدر: 

كانت نسبتو  2019ففي سنة كبيرا، التدفقات النقدية تباين  إجمالي إلىشيدت نسب صافي التدفق النقدي    
في و  109.7بـ  2021سنة  في كبيرا ارتفاعالتسجل ، و 22.5تصل إلى ل 2020سنة وترتفع في  8.7تبمغ 
قدرة المؤسسة في حيث تعبر عن  .92.1قميلا ومحققة نسبة تدفق قدرت بـ الإنخفاض  عاودت 2020سنة 

 والتمويمية. تغطية التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة الاستثمارية
  :التدفؽ النقدي إلى المبيعات -

  100 ×(ـ الأعماؿرق/   التشغيمي النقدي التدفؽ صافي)إلى المبيعات =  التشغيمي التدفؽ النقدينسبة 

 2022إلى 2019مف التدفقات النقدية التشغيمية إلى رقـ الاعماؿ صافي نسب  :(58-02) جدوؿ رقـ
 (دجالوحدة النقدية )مميار 

 ((15( و)14( و)13( و)12))ممحؽ رقـ  لممؤسسة القوائـ الماليةعمى مف إعداد الطالباف بالإعتماد المصدر: 

 7.2 بمغكانت نسبتو ت 2019تباين ففي سنة  رقم الاعمال  إلى التشغيمي شيدت نسب التدفق النقدي
لتصل نسبة   2021كذلك في سنة وتستمر في الارتفاع 14.15تصل إلى ل 2020النسبة في سنة  ىذهوترتفع 
 . 22.62قدرت بـ إلى رقم الاعمال  نقدي ومحققة نسبة تدفق 2022ثم تنخفض قميلا في سنة  29.84 إلىفييا 
 وكفاءة سياسة الائتمان. المبيعات إلى نقد،تحويل قدرة المؤسسة عمى تحسن عن  التزايد في النسبة عبريحيث 

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي
 2187 1402 1789 3559 إجمالي التدفقات النقدية

 8.7 22.5 109.7 92.1 نسبة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية إلى إجمالي التدفقات النقدية

 2022 2021 2020 2019 البياف
 2015 1538 404 310 صافي التدفؽ النقدي التشغيمي

 8909 5154 2855 4303 الأعماؿرقـ 
 7.2 14.15 29.84 22.62 الأعماؿدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية إلى رقـ نسبة الت
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  : إستخدام النماذج في التحلي  الماليالرابعالمطلب 

 أولا: إستخداـ الأساليب الإحصائية في التحميؿ المالي )طريقة الإرتباط والإنحدار(

 :بيف سعر النفط وقيمة المبيعات تحميؿ معامؿ الإرتباط -1

من  السلاسل الزمنيةبيانات لمبيعات لمؤسسة سوناطراك، تم إستخدام العلاقة بين سعر النفط وقيمة ا لمعرفة
تم  (Correl)الإحصائي دالةوال (Excel) محل الدراسة، ومن خلال إستخدام برنامج لممتغيرين 2022إلى  2016 سنة

 التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:

 (دولار امريكي): النقدية الوحدة                 سعر النفطارنة بقيمة المبيعات مق تطور :(59-02)رقـ  جدوؿ         

 متوسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البياف
 64.13 101.68 70.68 41.9 64.5 71.3 54.04 44.81 سعر النفط
 4790 8909 5154 2855 4303 4881 4031 3398 المبيعات

 r  0.97 معامؿ الإرتباط

 r2 0.94 معامؿ التحديد
 ((13( و)12) )ممحؽ رقـمف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى التقارير السنوية لممؤسسة 

سعر طردية بين و قة قوية لان ىناك عأي أموجب  الإرتباطن معامل أ من خلال الجدول أعلاه حظلاي 
. وبناءا المبيعات ةسعر النفط يؤدي إلى زياد زيادة فىن أي وىذا يعني أ النفط والمبيعات لمؤسسة سوناطراك،

حيث نجد  عمى معامل التحديد يمكن قياس درجة التأثير التي يتسبب فييا تغير سعر النفط عمى قيمة المبيعات، 
التي يتضمنيا  سعر النفطحيث يشير ىنا إلى أن  لمعامل الإرتباطضح القوة التفسيرية و والذي ي أن معامل التحديد

 .أخرى لمتغيراتالمعتمد والباقي يعزى  قيمة المبيعاتفي  يراتالتغمن  %94النموذج تساىم في تفسير 

 وبعض عناصر جدوؿ حساب النتائج: بيف قيمة المبيعات تحميؿ معامؿ الإرتباط -2

لمؤسسة سوناطراك، تم إستخدام  وبعض عناصر جدول حساب النتائج قيمة المبيعاتالعلاقة بين  لمعرفة  
  ، الموضحة حسب الجدول التالي:محل الدراسة اتلممتغير  (9199-9100) السلاسل الزمنيةبيانات 

 الوحدة: مميار دجبعض عناصر حساب النتائج مقارنة بقيمة المبيعات             تطور :(60-02)رقـ  جدوؿ
 متوسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 البياف

 4790 8909 5154 2855 4303 4881 4031 3398 المبيعات
 1616 3234 1764 807 1519 1566 1376 1049 تغلاؿفائض الإس

 1029 2535 1135 169 958 1075 783 545 النتيجة العممياتية
 429 1448 591 20 338 414 326 207 الربح الصافي

 ((13( و)12) )ممحؽ رقـمف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى التقارير السنوية لممؤسسة 
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نوع العلاقة  ، وتحديدساب النتائج  وقيمة المبيعات عبر فترات الدراسةتطور عناصر ح والشكل التالي يبين
 خطيا ليذه العناصر. انتشارا، حيث يظير الشكل الانتشار شكلمن خلال 

         تطور عناصر حساب النتائج  وقيمة المبيعات(: 2 -2(شكؿ رقـ 

 
 (60-02): المصدر: مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ

تم قياس معامل الإرتباط  وحساب معامل  (Correl) ةالإحصائي دالةوال (Excel) ن خلال إستخدام برنامجوم
   التحديد، حيث تم التوصل إلى النتائج الموضحة في الجدول التالي:

 وبعض عناصر حساب النتائج المبيعاتالإرتباط والتحديد بيف  ؿمعام :(61 -02( رقـ جدوؿ           

 ((13( و)12) )ممحؽ رقـمف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى التقارير السنوية لممؤسسة 

قيمة طردية بين و قة قوية لاىناك عأي  ،موجب الإرتباطمعامل ن أ من خلال الجدول أعلاه حظلاي
قيمة المبيعات يؤدي إلى  يزيادة فن أي وىذا يعني أ المبيعات وعناصر جدول حساب النتائج لمؤسسة سوناطراك،

ر ىذه العناصر بدرجات متباينة. وبناءا عمى معامل التحديد يمكن قياس درجة التأثير التي يتسبب فييا تغي زيادة
حيث يشير ىنا إلى أن  لمعامل الإرتباطضح القوة التفسيرية و والذي يقيمة المبيعات عمى عناصر حساب النتائج، 

 %27فائض الإستغلال، وتفسير في  التغيراتمن  %22تفسيرالتي يتضمنيا النموذج تساىم في  قيمة المبيعات
 .أخرى لمتغيراتوالباقي يعزى  ،بح الصافيلر ا في بالنسبة لتغير %27وتفسيربالنسبة لمنتيجة العممياتية، 

 :بيف سعر النفط وقيمة المبيعات تحميؿ خط الإنحدار -3

من خلال بناء معادلة خط الإنحدار وذلك  العلاقة بين سعر النفط وقيمة المبيعات لمؤسسة سوناطراك، لتحديد  
تم إستخدام بيانات السلاسل  ستقل(، حيثلتفسير والتنبؤ بقيمة المبيعات )المتغير تابع( وسعر النفط )المتغير م
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 تطور المبيعات وعمناصرحساب النتائج 

 الربح‌الصافً النتٌجة‌العملٌاتٌة فائض‌الإستغلال المبٌعات

 الربح الصافي النتيجة العممياتية فائض الإستغلاؿ لمبيعاتا  البياف

 r r2 r r2 r r2 r r2 الارتباط  و التحديد  معامؿ
 0.98 0.99 0.98 0.99 0.99 0.99 1 1  المبيعات
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 (SLOPE)ة والدالة الإحصائي (Excel) برنامج استخدام، ومن خلال لممتغيرات محل الدراسة (9199-9100)الزمنية 
نستخدم الدالة  ((bولإستخراج قيمة المعامل الثابت  95.5والتي تساوي إلى  ((aلاستخراج قيمة معامل الانحدار 

. وعميو تكتب معادلة خط الإنحدار عمى الشكل  1329.15-والتي تساوي إلى  (INTERCEPT)الإحصائية 
 التالي:       

، (FORECAST)ولمقيام بالتنبؤ بقيمة المبيعات في حالة تغير سعر النفط تم إستخدام الدالة الإحصائية 
 تم التوصل إلى النتيجة الموضحة في الجدول التالي:حيث 

 دولار امريكيالوحدة:       قيمة المبيعات  بناءا عمى توقع سعر النفط    توقع :(62 -2(رقـ جدوؿ

 ((13( و)12) )ممحؽ رقـمف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى التقارير السنوية لممؤسسة 

سعر النفط والمبيعات لمؤسسة بين من خلال معادلة خط الإنحدار التي تعبر عن العلاقة  حظلاي
حيث يمثل مقدار التغير في قيمة المبيعات عند التغير في  95.5أن معامل الإنحدار يساوي إلى  سوناطراك،

 يمة المبيعات.والشكل التالي يبين تأثير التغير في أسعار النفط عمى ق .مقدار واحد لسعر النفط

         قيـ المبيعات بناءا عمى توقع سعر النفط(: 03 -02(:شكؿ رقـ     

 
 (62 -02(: المصدر: مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ

 :وبعض عناصر حساب النتائج بيف قيمة المبيعات تحميؿ خط الإنحدار -4

لمؤسسة سوناطراك، من خلال بناء نتائج وبعض عناصر حساب اللتحديد العلاقة بين قيمة المبيعات 
)المتغير  وقيمة المبيعات( ةتابعال ات)المتغير  تمك العناصرمعادلة خط الإنحدار وذلك لتفسير والتنبؤ بقيم 

( لممتغيرات محل الدراسة، ومن خلال 2022-2016مستقل(، حيث تم إستخدام بيانات السلاسل الزمنية )
( (aمعامل الإنحدار  لإستخراج قيم (INTERCEPT & SLOPE) الإحصائية الو والد (Excel)إستخدام برنامج 

  ، نجد المعادلات التالية:((bقيم المعامل الثابت و 
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             معادلة خط الإنحدار فائض الإستغلال

             معادلة خط الإنحدار النتيجة العممياتية 

             معادلة خط الإنحدار الربح الصافي    

تم إستخدام الدالة  قيمة المبيعاتفي حالة تغير  بعض عناصر جدول حساب النتائجولمقيام بالتنبؤ بقيمة 
 الموضحة في الجدول التالي: ائج، حيث تم التوصل إلى النت(FORECAST)الإحصائية 
 الوحدة: مميار دج        توقع بعض عناصر حساب النتائج  بناءا عمى توقع قيمة المبيعات :(63 -2(رقـ  جدوؿ     

 ((13( و)12) )ممحؽ رقـد عمى التقارير السنوية لممؤسسة مف إعداد الطمبة بالإعتما

أن دراسة معادلات تحميل الإنحدار تمكن من التنبؤ بعناصر حساب النتائج  أعلاهالجدول يلاحظ من خلال 
لمؤسسة سوناطراك، بالإعتماد عمى توقعات لقيمة المبيعات، لتحديد المخاطر المالية التي قد تواجو المؤسسة في 

مميار دج يؤدي إلى تحقيق خسائر في فائض  687خفاض المبيعات، حيث أن إنخفاضيا إلى أقل من حالة إن
نخفاضيا مميار دج، يؤدي إلى تحقيق خسائر في النتيجة العممياتية ومشاكل في  2033إلى أقل من  الإستغلال، وا 

تحقيق خسائر في الربح  يؤدي إلى مميار 2732إنخفاضيا إلى أقل من  نشاط الإستغلال لممؤسسة. وفي حالة
دولار أمريكي(، الذي من  43الصافي، وبالتالي تحديد الحد الأدنى لسعر النفط ) سعر التعادل المتوقع حوالي 

والشكل التالي يبين تأثير التغير في أسعار النفط عمى  .خلالو تحقق المؤسسة نتائج إيجابية في الربح الصافي
 المبيعات والنتائج.

 (: قيـ المتوقعة لمنتائج وقيمة المبيعات بناءا عمى توقع سعر النفط 04 -02(:شكؿ رقـ

 
 (63-02(: المصدر: مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ

-2000

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

20 21.13 35.22 42.52 80 95 110 120 

 توقعات حساب النتائج

 توقعات‌المبٌعات
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 ثانيا: إستخداـ نماذج التنبؤ بالفشؿ المالي

 :  (Althman, Zeta)نموذجالتحميؿ بإستخداـ  -1

 :ة بإستخدام ىذا النموذج حسب الصيغة التاليةيتم تحميل نتائج مؤسسة سوناطراك لسنوات الدراس

 

  

 (2022-2019لمتنبؤ بالفشؿ المالي لمؤسسة سوناطراؾ )  (Althman, Zeta)نموذجحساب (: 64-02الجدوؿ رقـ )

 )2022-2019) سوناطراؾ لمؤسسة القوائـ الماليةعمى  بالإعتماد الطمبةالمصدر: مف إعداد 

تقع قيم مؤشر  ، حيث(Althman, Zeta)من خلال النتائج المستخرجة من الجدول يمكننا تفسير نموذج 
في مختمف  ، وذلك(9.22 – 0.97)نيا والقيمة العميا ليذا النموذج القيمة الد بين لمؤسسة سوناطراك (Z) النموذج

التنبؤ يستطيع الحكم عمى  لا (Althman, Zeta)أي المنطقة الرمادية وفي ىذه الحالة فان نموذج  سنوات الدراسة؛
لاحظ أنيا ( لمختمف السنوات نZفي السنوات المقبمة. وبمقارنة قيمة )من عدمو سوناطراك  بالفشل المالي لمؤسسة

، الذي يعود سببو (X5( و)X3)بسبب الإنخفاض المعتبر في المعامل ،2019مقارنة بـ  2020في سنة  انخفضت
، ومن ثم عاودت الإرتفاع 2020إلى الإنخفاض الملاحظ في المبيعات والأرباح قبل الفوائد والضريبة خلال سنة 

، الذي يعود سببو إلى الإرتفاع (X5)و (X3)ل، بسبب الإرتفاع المعتبر في المعام2022و  2021في سنتي 
، وعمى ىذا الأساس يجب عمى 2022و  2021الملاحظ في المبيعات والأرباح قبل الفوائد والضريبة خلال السنتين

مؤسسة سوناطراك زيادة المبيعات والأرباح قبل الفوائد والضريبة مستقبلا، لكي تصبح في منطقة الأمان )حسب 
 .ميددة بالفشل المالي، وتعزيز مركزىا المالي والإستمرارية ىذا النموذج( وغير

 2022 2021 2020 2019 الوزف النسبي البياف المعامؿ

X1  0.34 0.37 0.30 0.30 0.717 مجموع الأصوؿ ̸رأس الماؿ العامؿ 

X2   0.46 0.44 0.42 0.42 0.847 مجموع الأصوؿ ̸الأرباح المحتجزة 

X3   0.55 0.28 0.04 0.25 3.107 مجموع الأصوؿ̸ الأرباح قبؿ الفوائد والضرائب 

X4   0.66 0.63 0.57 0.57 0.420 المطموباتمجموع  ̸القيمة الدفترية لحقوؽ المساىميف 

X5   0.62 0.41 0.24 0.36 0.998 مجموع الأصوؿ ̸صافي المبيعات 

Z 1.9 1.57 2.13 2.63 

Z = 0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 +0.420X4 + 0.998X5 
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   (Kida, 1981 ):نموذج التحميؿ بإستخداـ  -2

 :يتم تحميل نتائج مؤسسة سوناطراك لسنوات الدراسة بإستخدام ىذا النموذج حسب الصيغة التالية

 

  

 (2022-2019ي لمؤسسة سوناطراؾ )لمتنبؤ بالفشؿ المال   (Kida, 1981 )نموذجحساب (: 65-02الجدوؿ رقـ )

 )2022-2019) ناطراؾسو  لمؤسسة القوائـ الماليةعمى  بالإعتماد الطمبةالمصدر: مف إعداد 

 قيم مؤشر النموذج أن ، حيث(Kida, 1981)من خلال النتائج المستخرجة من الجدول يمكننا تفسير نموذج 
(Z) وبحسب ىذا النموذج فإن المؤسسة  في مختمف سنوات الدراسة؛ وذلك لمؤسسة سوناطراك، كانت موجبة

في سنة  إرتفعت( لمختمف السنوات نلاحظ أنيا Z)وبمقارنة قيمة سوناطراك في حالة أمان من الفشل المالي. 
(، الذي يعود سببو إلى الإنخفاض الملاحظ X4( و)X3المعتبر في المعامل) التغير، بسبب 2019مقارنة بـ  2020

بسبب  2021 الإنخفاض في سنة، ومن ثم عاودت 2020في المبيعات والأرباح قبل الفوائد والضريبة خلال سنة 
عاودت الإرتفاع بسبب  2022 في سنة (،  وX3)والإنخفاض المعتبر في ( وX1في المعامل)الإرتفاع المعتبر 

الأرباح خلال صافي و  النقدية(، الذي يعود سببو إلى الإرتفاع الملاحظ في X5( و)X3المعتبر في المعامل)
زيادة التدفقات الصافية و  ، وعمى ىذا الأساس يجب عمى مؤسسة سوناطراك زيادة الأرباح2022و  2021السنتين

، لكي تصبح في منطقة الأمان )حسب ىذا النموذج( وغير ميددة بالفشل المالي، النقدية لممحافظة عمى السيولة
 وتعزيز مركزىا المالي والإستمرارية.

الوزف  البياف المعامؿ
 النسبي

2019 2020 2021 2022 

X1 0.1045 0.0487 0.0017 0.0295 1.042 مجموع الأصوؿ ̸ صافي الربح 

X2 0.6643 0.5622 0.5697 0.5668 0.42 المطموباتمجموع  ̸ حقوؽ المساىميف 

X3 0.1341- 0.0783- 0.0151- 0.0221- 0.461- الخصوـ المتداولة̸  النقدية 

X4   0.2858- 0.1886- 0.1096- 0.1669- 0.463- مجموع الأصوؿ  ̸صافي المبيعات 

X5 0.0273 0.0166 0.0034 0.0051 0.271 مجموع الأصوؿ̸  النقدية 

Z 0.4073 0.4501 0.3606 0.3762 

Z =1.042X1 + 0.42X2 - 0.461X3 - 0.463X4 + 0.271X5  
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يتم تحميل نتائج مؤسسة سوناطراك لسنوات الدراسة بإستخدام ىذا   (Sherrod, 1987 ):نموذج -3
 :لتاليةالنموذج حسب الصيغة ا

 

 

 (2022-2019لمتنبؤ بالفشؿ المالي لمؤسسة سوناطراؾ )(Sherrod, 1987 )  نموذجحساب (: 66-02الجدوؿ رقـ)

الوزف  البياف المعامؿ
 2022 2021 2020 2019 النسبي

X1  7.95 7.25 7.18 7.01 17 مجموع الأصوؿ ̸رأس الماؿ العامؿ 

X2 0.91 0.55 0.11 0.17 9  مجموع الأصوؿ̸  الأصوؿ النقدية 

X3 2.14 2.1 2.01 2.01 3.5 الأصوؿ مجموع  ̸ حقوؽ المساىميف 

X4   3.51 1.79 0.28 1.61 20 مجموع الأصوؿ ̸ الأرباح قبؿ الفوائد والضرائب 

X5  3.1 2.68 2.83 2.82 1.2 مجموع الالتزامات ̸مجموع الأصوؿ 

X6  0.12 0.1 0.1 0.1 0.1 مجموع الأصوؿ الثابتة ̸حقوؽ المساىميف 

Z 13.72 12.51 14.47 17.73 

 )2022-2019) سوناطراؾ لمؤسسة القوائـ الماليةعمى  بالإعتماد الطمبةالمصدر: مف إعداد 

، حيث تقع قيم مؤشر (Sherrod, 1987)من خلال النتائج المستخرجة من الجدول يمكننا تفسير نموذج 
في مختمف (، وذلك Z < 20 05 >) حسب تصنيف النموذجضمن الفئة الثالثة لمؤسسة سوناطراك  (Z) النموذج

لا يستطيع الحكم عمى التنبؤ بالفشل المالي  (Sherrod, 1987)وفي ىذه الحالة فان نموذج ، سنوات الدراسة
( لمختمف السنوات نلاحظ أنيا إنخفضت في Zلمؤسسة سوناطراك من عدمو في السنوات المقبمة. وبمقارنة قيمة )

(، الذي يعود سببو إلى الإنخفاض X4( و)X2، بسبب الإنخفاض المعتبر في المعامل)2019ة بـ مقارن 2020سنة 
، ومن ثم عاودت الإرتفاع في سنتي 2020الأرباح قبل الفوائد والضريبة خلال سنة السيولة النقدية و الملاحظ في 

د سببو إلى الإرتفاع الملاحظ (، الذي يعو X4( و)X2 )،(X1، بسبب الإرتفاع المعتبر في المعامل)2022و  2021
، وعمى ىذا الأساس 2022و  2021 والأرباح قبل الفوائد والضريبة خلال السنتين الأصول المتداولة والسيولةفي 

الفئة والأرباح قبل الفوائد والضريبة مستقبلا، لكي تصبح في  الأصول المتداولةيجب عمى مؤسسة سوناطراك زيادة 
وغير ميددة بالفشل المالي، وتعزيز  ،حسب ىذا النموذج( ة لمخاطر الإفلاسالمؤسسة غير معرضالأولى )

‌.مركزىا المالي والإستمرارية

‌

Z =17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6 
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 سوناطراؾلمؤسسة  المالية الوضعية تشخيص وتوصيات نتائج: الثالث المبحث
عمى البيانات المالية لمؤسسة  مجموعة من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية تطبيق خلال من   
يجاد علاقات إحصائية بين بعض عناصر البيانات المالية، وحساب سوناطراك بعض نماذج التنبؤ بالفشل ، وا 

، والتي تندرج ضمن والتوصيات والاقتراحات والملاحظات والاستنتاجات من النتائج  جممة إلى ، توصمناالمالي
 عممية التشخيص لموضعية المالية لممؤسسة نذكر منيا:

 لمقوائـ المالية لمؤسسة سوناطراؾ المالي التحميؿ عممية واستنتاجات نتائج : الاوؿ المطمب

 المالي  التوازف أولا : مؤشرات
 موجب من نتائج الدراسة نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك حققت رأس مال عامل دائمالدائـ:  العامؿ ماؿ رأس -1

حيث  ،مالي جيد أمانىامش  ولدييا الطويل المدى عمى مالي توازنب فيي تتمتع الدراسة، سنوات خلال ومتزايد
من خلال الزيادة  التي تمكنيا من تغطية أصوليا المتداولةو ، تميز المؤسسةمن نقاط القوة التي يمكن إعتباره 

 في دورة الإستغلال مستقبلا. اختلال، ومواجية أي الملاحظة في الأموال الدائمة
امل خاص موجب في السنتين الأخيرتين من الدراسة بالإضافة إلى تمتع مؤسسة سوناطراك برأس مال ع

وتعزيز استقلاليتيا المالية  ،الثابتة بنفسيا أصولياحيث يمكن اعتباره كنقاط قوة لممؤسسة تبين قدرتيا عمى تمويل 
 وىذا ما يتبين أيضا من خلال دراسة رأس المال العامل الأجنبي لممؤسسة.

 لمؤسسة سوناطراك العامل مال رأس في الإحتياجج الدراسة نلاحظ أن من نتائ :العامؿ رأسماؿ في الإحتياج -2
حيث أن معدل الزيادة في الإستخدامات، كان أكبر ، وتباين تذبذب تسجيل مع الدراسة سنوات خلال اموجب كان

مؤسسة  تميزالتي  الضعفمن نقاط  اعتبارهحيث يمكن  من معدل الزيادة في الموارد خلال سنوات الدراسة،
، وعدم قدرة المؤسسة اطراك؛ عدم قدرة المؤسسة عمى خمق موارد قصيرة الأجل لمواجية الاستخدامات المتزايدةسون

 في الموائمة بين عناصر الإستخدامات و عناصر الموارد من خلال عمميات التخزين والتحصيل والتسديد.
سوناطراك كانت موجبة، حيث يمكن  لمؤسسة الصافية الخزينة من نتائج الدراسة نلاحظ: الصافية لخزينةا -3

 و، إعتبارىا من نقاط القوة التي تبين مدى قدرة المؤسسة عمى التحكم في السيولة وحسن تسيير رأس المال العامل
، لأنو الخزينة احتياجاتيابفائض سيولة يزيد عن  الاحتفاظيجب عمى مؤسسة سوناطراك عدم من جية أخرى 

 الرفعأو  الاستغلالدورة في تجسيد الفرص المتاحة من خلال ىذا الفائض  تغلالاسيعتبر كتجميد للأموال، وعدم 
 أو تسديد الديون. المختمفة استثماراتيا في

 ثانيا : النسب المالية 
والمديونية  التمويل حققت نسب من نتائج الدراسة نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك : نسب التمويؿ والمديونية -1

 اتخاذ في اقتصادياماليا و   ومتحررة مالي استقرار حالة في المؤسسة جعل مام الدراسة خلال سنوات جيدة
، والتي يجب إستغلاليا في زيادة الثقة مؤسسة سوناطراك التي تميزنقاط القوة  من ، حيث يمكن اعتبارىاقرارتيا

 . والقدرة عمى التفاوض و تجسيد الفرص المتاحة في إقامة شراكة أو الحصول تمويل جديد
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عموما  مقبولةجيدة إلى نسب سيولة  من نتائج الدراسة نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك حققت :نسب السيولة -2
، والذي في موعد استحقاقيا الأجلالقصيرة  االوفاء بالتزاماتيعمى  ، حيث تبين مدى قدرتياالدراسة خلال سنوات

ي زيادة الثقة والقدرة عمى التفاوض مع الموردين إستغلاليا ف ، ويمكنالتي تتميز بيا نقاط القوة من اعتبارىا يمكن
دارة المخزون بكفاءة ،والحصول عمى أجال تسديد ملائمة ويمكن استغلال ، وتحصيل الذمم المدينة بشكل فعال وا 

، أو أو التسديد المسبق لمديون الاستثماريالإنفاق الزيادة من حجم تجسيد الفرص المتاحة في  السيولة المتوفرة في
  .، والتيديدات المستقبميةة المخاطر الماليةمواجي

 مردودية وربحيةمن نتائج الدراسة نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك حققت نسب  والربحية: نسب المردودية -3
بالتغيرات الكبيرة التي حدثت ىذه النسب  تأثر، حيث تبين مدى خلال سنوات الدراسةعموما  مقبولةمتوسطة إلى 

 إلى، والتي يمكن اعتبارىا كمخاطر تيدد الأداء المالي لممؤسسة في المستقبل، بالإضافة النفط والغاز أسعارفي 
والتحكم في  من أنشطتيا التشغيميةإضافية  أرباحاعتبارىا كنقطة ضعف في كفاءة الإدارة لعدم قدرتيا عمى توليد 

 .خلال الأزمة الصحيةوخاصة  بشكل جيد والتعامل بمرونة مع التيديدات الخارجيةالإدارية  التكاليف
خلال  وفي تزايدنسب نشاط متوسطة  من نتائج الدراسة نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك حققتنسب النشاط:  -4

الأرباح المحققة خلال كل سنة، والتي يمكن بتغيرات في قيمة المبيعات و ، حيث تبين مدى تأثرىا سنوات الدراسة
 الأمثلعدم قدرتيا عمى التحديد و ، ي إدارة أصوليا بكفاءة عاليةاعتبارىا نقطة ضعف في قدرة وفعالية المؤسسة ف

  الكفاءةمن خلال لتوليد المبيعات والأرباح،  المتداولة بعض الأصولاستغلال و ، لاحتياجات رأس المال العامل
دارة التسويق  إدارة دارة المشتريات.   والائتمانمخزوناتيا وا    وا 
كانت نسب تدفقات نقدية  لدراسة نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك حققتمن نتائج ا النقدية:نسب تدفقات  -5

تبين قدرتيا عمى توليد تدفقات ممؤسسة يمكن اعتبارىا نقاط قوة لحيث خلال سنوات الدراسة، وفي تزايد متباينة 
سيد الفرص لمواجية التزاماتيا النقدية المستقبمية، بالإضافة إلى إمكانية استغلاليا في تج مستقرة تشغيمية نقدية

، وتجنب المخاطر المالية الناتجة عن المجوء إلى الرأسماليةمن خلال التدفقات  المتاحة في التوسع والنمو
 وتجنب الوقوع في وضعيات مالية مثل: العسر المالي. ،في المستقبل ومخاطر السيولة الاقتراض،

 ونماذج التنبؤ بالفشؿ المالي  الإحصائية ثالثا: الأساليب
، قد نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك وخط الإنحدار الارتباطلعلاقة  من نتائج الدراسةاليب الإحصائية: الأس -1

العوامل الخارجية المرتبطة بالسوق مثل تذبذب الأسعار تيديدات تواجو مخاطر انخفاض المبيعات مستقبلا بسبب 
التشغيمية والإستثمارية والتمويمية  حيث تظير الدراسة مدى تأثر السياسةوالطمب عمى المنتوجات، والمنافسة، 

 والتخطيط  لمؤسسة سوناطراك، وقدرتيا عمى  مواجية ىذا النوع من المخاطر مستقبلا. 
في ، نلاحظ أن مؤسسة سوناطراك لنماذج التنبؤ بالفشل من نتائج الدراسة: المالي نماذج التنبؤ بالفشؿ -2

القدرة عمى الحكم عمى فشميا و حالة الأمان من الفشل  وضعيات متباينة حسب ىذه النماذج؛ بين حالتين عدم
لزيادة الأداء وتحسين  (غير معرضة لمخاطر الإفلاس) المالي، ليذا يمكن إعتبارىا كمؤشرات لتنبيو إدارة المؤسسة
 الكفاءة لموصول لمناطق الأمان حسب مفيوم ىذه النماذج. 
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  للوضعية المالية لمؤسسة سوناطراكعمملية التشخيص  والإقتراحاتتوصيات  المطلب الثاني:

من خلال إستخدام أنواع مختمفة من المؤشرات التحميل المالي في دراسة وتشخيص الوضعية المالية 
والتي تم استنتاجيا والاقتراحات المرتبطة بالجانب المالي،  التوصياتلمؤسسة سوناطراك، تم تحديد مجموعة من 

لضعف التي تميز مؤسسة سوناطراك، بالإضافة إلى الفرص المتاحة نقاط القوة وا خلال الكشف عن بعض من
 لمنمو والمخاطر التي تيدد استمراريتيا مستقبلا من خلال الأنشطة الرئيسية لممؤسسة.

 الأنشطة التشغيلية أولا:

لمؤسسة سوناطراك  المردودية والربحيةنسب و (، 1.18،0.29، 1.35) 2022نسب السيولة سنة من خلال  
 متوسطة إلىجيدة (، والتدفقات النقدية التشغيمية، نلاحظ أن ىذه النسب تعتبر 0.16 ،0.1، 0.16) 2022سنة 

CEPSA مثل شركة مقارنة بنسب مؤسسات مماثمة في النشاط والحجمعموما 
، 1.23نسب السيولة: ) 2022سنة  1

التشغيمية، يمة التدفقات النقدية (، ولمرفع من نسبة الربحية وق0.03، 0.067، 0.23نسب الربحية: و  0.09، 1.15
يمكن لمؤسسة سوناطراك أن تقوم بالتحسينات عمى مستوى العمميات التشغيمية من والتحكم الجيد في نسب السيولة 

 خلال النقاط التالية:

 زيادة حجم المبيعات والربحية والقدرة التسويقية: -0 

خلال  %15قة ) الطمب عمى الغاز زيادة متوقعة بنسبة إستغلال فرص زيادة الطمب العالمي المتزايد عمى الطا -
 (، من خلال زيادة القدرة الإنتاجية لممركبات الحالية، وزيادة القدرة التسويقية لمموانئ الحالية2سنوات القادمة 10

 .يةبيدف تحسين القيمة وزيادة موثوقية المؤسسة لدى الزبائن، بيدف زيادة المبيعات والربحية والتدفقات النقد

 الائتمانيإجراء تقييم مستمر لمسياسة الائتمانية لممؤسسة من خلال الإستعانة بالإستشارات الخاصة بالتصنيف  -
والمراجعة المستمرة لمتسييلات الائتمانية المقدمة  لمطرف الأخر)وكالات التصنيف العالمية( عند إبرام العقود،

جراءات ائتمان لمزبائن، ية أكثر فاعمية لإدارة مخاطر الائتمان، مثل: إستخدام بالإضافة الى وضع حدود وا 
   بيدف زيادة التدفقات النقدية والرفع من جودة الأرباح.الكفالات، والضمانات البنكية، المدفوعات المسبقة، 

 لبيعالقيام بدراسة الأسواق والمنافسة، لإيجاد ميزة تنافسية من خلال صيغ جديدة لإبرام العقود والإتفاقيات  -
، في )متوسطة وقصيرة الأجل(، مثل: منح صيغ سعرية جديد، والقدرة عمى الإستجابة السريعةالمنتوجات النفطية 

عمى   %43و %161شيد زيادة بنسبة  2022) أسعار الغاز والبترول سنة  الأسعار في السوق العالمية حالة تغير
 فقات النقدية.(، بيدف زيادة المبيعات والربحية والتد2021التوالي مقارنة 

                                                          ‌
1
‌https://www.cepsa.com                            .18/03/2024تاريخ التصفح:، النفط والغاز تعمل في مجالات متعددة الجنسي إسبانية شركة‌

2
 https://www.rystadenergy.com             .18/03/2024:تاريخ التصفحالطاقة،  استشاراتو  لأبحاث  ENERGY  RYSTADحسب شركة ‌

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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والحصول عمى تسييلات تعزيز كفاءة الإدارة في التحكم في قيمة المشتريات من خلال القدرة عمى التفاوض  -
ستغلال فرص العروض المخفضة من قبل الموردين، بيدف زيادة كفاءة من الموردين ائتمانية ملائمة وأجال ، وا 

 رأس المال العامل، وزيادة الربحية.

الشفافية والمنافسة لنزاىة الأعمال من خلال تجنب تضارب المصالح وحظر منح التسييلات  إرساء قواعد - 
بيدف والحصول عمى امتيازات غير مبررة أثناء إبرام العقود والصفقات الدولية والمحمية، وتقديم طمبات الشراء، 

 .يميةالتدفقات النقدية التشغ التحكم في التكاليف، وزيادة الربحية، والمحافظة عمى

 تخفيض التكاليف التشغيلية: -0

تحسين كفاءة راس المال العامل باعتماد المؤسسة عمى أنظمة الأنشطة المتكاممة )استكشاف، تطوير، إنتاج(  -
من خلال إستخدام الموارد بكفاءة وفعالية،  مثل إستخدام اليد العاممة في أنشطة متعددة في فترات مختمفة، بيدف 

 ة وتحقيق أعمى معدلات لمربحية.تعزيز كفاءة التكمف

الإعتماد عمى المواد الأولية والموازم المحمية في أعمال الصناعات البترولية والمؤسسات المحمية في أعمال  -
 الاستيرادعند  المقاولة بيدف خفض قيمة المشتريات وتقميل مصاريف الخدمات، وتجنب مخاطر أسعار الصرف

وما يترتب عنو من مصاريف إضافية في ، لمتعاقد مع المؤسسات الأجنبية عند المجوء الالتزامومخاطر عدم 
 حالات التنازع، والعقوبات المالية المحممة بالتعويضات المالية الكبيرة. 

إستخدام التقنيات الحديثة والرقمنة في إدارة العمميات التشغيمية لممؤسسة )الإستكشاف، التطوير، الإنتاج  -
لخفض المصاريف الناتجة عن الإدارة  بيانات، وأنظمة التخطيط المتكاملاكز إدارة الالتسويق(، من خلال مر 

 المؤسسة، وتعزيز كفاءة وفاعمية الإدارة. لأنشطةالتقميدية 

 التحكم وإدارة الأعمباء المالية: -3

لات الخارجية، الأدوات المالية المشتقة لمسمع لإدارة التعرض لتقمبات الأسعار التي تنشأ عن المعام استخدام -
وكذلك التحوط من تقمبات أسعار الصرف الناتجة عن الائتمان والفواتير المقيدة عمى الحقوق والديون المسجمة 

 ( لخفض الأعباء المالية. 2022المالية لسنة  الأعباءمن  %13بالعملات الأجنبية )تمثل حوالي 

ضافة إلى التحكم في حجم التسييلات المصرفية مقايضة أسعار الفائدة، بيدف تقميل الخسائر المالية، بالإ -
ستغلال فرص (، من المكاسب %31بنسبة  2022وجود تدفقات نقدية معتبر) زيادة في التدفق التشغيمي سنة  وا 
أسعار البترول لمتسديد المسبق لممديونية لمتقميل من فوائد الديون، وعدم التأخير في تسديد  ارتفاعالمالية في فترات 

 الشركاء.مكافئات 
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 الأنشطة الإستثمارية ثانيا:

(، وقيمة التدفقات النقدية 1، 0.66، 1.13، 1.47) 2022سنة من خلال نسب النشاط لمؤسسة سوناطراك  
مقارنة عموما مقبولة متوسطة إلى (، نلاحظ أن ىذه النسب تعتبر %87: 2022) بمغت سنة الإستثمارية الخارجة 

ARAMCO مثل شركة بنسب مؤسسات مماثمة في النشاط
، 0.36، 2.33، 1.4، 0.8: نسب النشاط) 2022سنة  1

(، ولمرفع من نسب النشاط والإستخدام الجيد للإستثمار بيدف %57الخارجة  ونسبة التدفقات النقدية الإستثمارية
عديد تحقيق معدلات دوران مناسبة للأصول وأعمى عائد عمى الإستثمارات، يمكن لمؤسسة سوناطراك أن تقوم بال

 من الإجراءات عمى مستوى الأنشطة الإستثمارية نذكرىا في النقاط التالية:

 زيادة كفاءة الأصو  الحالية: -0

إجراء اختبارات دورية لمدى كفاءة المركبات والمعدات وتقييم المخاطر المرتبطة بيا، بيدف تحقيق أقصى  -
جال نقل المعدات والتجييزات آتاجي والتحكم في إستفادة وتعزيز الإنتاج، مثل: التقميل من الوقت غير الإن

 تخصيص المواد الخام لممركبات العالية الأداء لتحقيق أكبر عائد عمى الأصول.

 (1964ىناك مركبات منشأة في سنة  القيام بأعمال الصيانة الوقائية والدورية لممركبات والمعدات الحالية ) -
للاستثمارات الجديدة، وذلك لتحقيق أقصى استفادة ممكنة من ىذه لزيادة فترات الاستخدام، بدلا من المجوء 

 الأصول وبالتالي تحقيق عوائد عمى الاستثمار إضافية.

إستخدام التقنيات الحديثة في إنشاء المشاريع الإستثمارية لممؤسسة من خلال استخدام الذكاء الإصطناعي  -
لخفض المصاريف، وأجيزة تعزيز سلامة الأصول  المأىولةوالحمول الرقمية، مثل: إستخدام أجيزة العمميات غير 

 بيدف تعزيز كفاءة الأصول، وتحقيق أكبر عائد. والكشف المبكر عن الإعطاب الحرجة،

 زيادة وتنويع الإنشطة الإستثمارية: -0

ت الإستثمارات إستغلال الفرص المتاحة لممؤسسة عند ارتفاع المبيعات وزيادة التدفقات النقدية لزيادة حجم النفقا -
 2مميون كمم 1.5، من خلال زيادة عمميات الإستكشاف والتطوير عن المحروقات ))2022مميار دولار سنة  5.6)

نشاء أرصفة وموانئ جديدة لزيادة  نتاج المشتقات البترولية، وا  نشاء مركبات جديدة لمعالجة وا  غير مستكشفة(، وا 
 دة الأرباح المستقبمية وقيمة المؤسسة. قدرات الشحن والتصدير، بيدف تحقيق النمو وزيا

لزيادة  مميار دج( 1456: 2022) الخزينة الصافية بمغت سنة  النقدية المتاحةإستغلال الفائض المعتبر في  -
الإستثمار في الأصول المالية طويمة الأجل بيدف تحقيق نواتج مالية إضافية، من خلال امتلاك المساىمات في 

                                                          ‌
1
‌ttp://www.aramco.comh .                          20/03/2024تاريخ التصفح:، لنفط والغازتعمل في مجال ا سعودية مساىمة شركة‌

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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دارة توظيف رؤوس الأموال والإستثمارات، و الشركات الفرعية والش توزيع المخاطر ركاء والمؤسسات المشتركة، وا 
 ، لتحقيق منافع لنشاط المؤسسة و تحقيق أرباح إضافية.ضمن محفظة استثمارية أكثر تنوعاالمالية 

ات توسيع نشاطات المؤسسة عمى المستوى الخارجي من خلال القيام بالإستحواذ عمى حصص في المؤسس - 
في مناطق  الصغيرة التي تعمل في نشاط النفط والغاز، والدخول في المشاريع المشتركة مع المؤسسة المماثمة

كيانا في الخارج فقط بالمقابل نجد مساىمة شركة قطر  42مختمفة من العالم ) حيث تساىم مؤسسة سوناطراك في 
 لممؤسسة. وتعزيز سمسمة القيمة السوقية (،  بيدف ضمان زيادة الحصة 1كيانا في الخارج 92لمطاقة لــ 

تنويع إستثمارات المؤسسة من خلال التوجو نحو الإستثمار في مشاريع الطاقات المتجددة مثل: إنجاز محطات  -
الكيروضوئية، إنتاج الييدروجين الأخضر، والوقود الحيوي. وتوسيع وزيادة الإستثمارات في الأنشطة المنجمية 

بنشاط المؤسسة  المرتبطة مخاطر السوق وتقميلاط، بيدف خمق قيمة مضافة لممؤسسة، مثل الحديد، والفوسف
 . تنويع مصادر الإيراداتو  .(2دولار 43)مخاطر انخفاض أسعار البترول إلى ما دون سعر التعادل المتوقع 

 الأنشطة التمويلية ثانيا:

والتدفقات  (،1.15، 1.23، 0.38، 1.58) 2022سنة من خلال نسب المديونية والتمويل لمؤسسة سوناطراك 
(، نلاحظ أن ىذه المؤشرات تعتبر جيدة مقارنة بنسب مؤسسات %29: 2022)بمغت سنة  التمويمية الخارجةالنقدية 

KPC مثل شركة مماثمة في النشاط
، ونسبة 0.66، 1، ونسب التمويل: 0.5، 1.01)نسب المديونية:  2022سنة  3

نسب ىذه المؤشرات، يمكن لمؤسسة فظة عمى اوالمح(، ولتحسين %27 لخارجةا التمويميةالتدفقات النقدية 
 سوناطراك أن تقوم بالعديد من الإجراءات عمى مستوى الأنشطة التمويمية نذكرىا في النقاط التالية:

 مصادر التموي  الداخلية ورأس الما : -0

قاعدة المساىمين وتنويع مصادر التمويل المجوء لأسواق رأس المال من خلال فتح رأس مال المؤسسة لتوسيع  -
عطاء قيمة سوقية لممؤسسة )  خلال  %5فتح رأسماليا بنسبة  ADNOC GASبيدف توزيع المخاطر المالية، وا 

 . 4مميار دولار( 65مميار دولار الى  50، أدى لإرتفاع قيمتيا من 2023سنة 

                                                          ‌
1
‌http://www.qatarenergy.qa                            .          20/03/2024تاريخ التصفح: ،‌7077شركة‌قطر‌للطاقة،‌التقرٌر‌السنوي‌
2
                   ،‌مؤسسة‌سوناطراكدولار‌بالنسبة‌ل‌10إلى‌‌10سعر‌التعادل‌ٌتراوح‌بٌن‌‌(منظمة‌مستقلة‌غٌر‌ربحٌة) معهد‌حوكمة‌الموارد‌الطبٌعٌةحسب‌‌

‌https://www.resourcegovernance.org                                                       .                     20/03/2024تاريخ التصفح:
3
‌.kw   .com.kpchttp://www ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌22/03/2024تاريخ التصفح:،‌‌7077التقرٌر‌السنوي‌‌شركة‌الكوٌت‌الوطنٌة‌للبترول،‌

4
                        https://www.adnocgas.ae                              ‌.24/03/2024تاريخ التصفح:،‌7077شركة‌غاز‌الإمارات،‌التقرٌر‌السنوي‌‌

                  ‌
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رسممة لممحافظة عمى فائض السيولة، وزيادة قيمة إستغلال الأرباح المرتفعة في زيادة رأس المال عن طريق ال -
المؤسسة لتعزيز التصنيف الائتماني والإستقلالية، وتخصيص التمويل الداخمي للإستثمارات طويمة الأجل 

  والعمميات الخاصة بالإبتكار والتطوير؛ نظرا لأن المؤسسة تتمتع بقدرة عمى التمويل الذاتي عالية.

 ة:مصادر التموي  الخارجي -0

التصنيف والفصل الجيد لمقطاعات التشغيمية والإستثمارية لممؤسسة لتحديد مخاطر الأعمال المرتبطة بيا، وذلك  -
بيدف إختيار مصادر التمويل التي تتناسب مع كل قطاع ولتحقيق الييكل المالي الأمثل لمتمويل لممؤسسة، مثل: 

الي يتم تمويمو عن طريق المصادر الداخمية أو عن قطاع الإستكشاف ينطوي عمى مخاطر كبير للأعمال، وبالت
 لتقاسم المخاطر عكس قطاع الإنتاج أو النقل.   أخرىالمشاركة مع مؤسسات 

تنويع مصادر التمويل الخارجية لممؤسسة، من خلال المجوء للإقتراض من الييئات الدولية والقارية في تمويل  -
ستغلال فرص التمويل أقل تكمفة وخاصة في حالة وجود المشاريع الخارجية، بيدف المحافظة عمى السي ولة، وا 

إنكماش إقتصادي وتوقع لمنمو مستقبمي. والمجوء إلى الصيغ المختمفة لمصادر التمويل، مثل: التمويل الإسلامي؛ 
 المرابحة، الإجارة...الخ.

ة الرئيسية فإن مؤسسة بالإضافة إلى مجموعة التيديدات والفرص ونقاط القوة والضعف التي ترتبط بالأنشط
 سوناطراك تتمتع بنقاط قوة أخرى يمكن إستغلاليا ونقاط ضعف يجب تجازىا لزيادة النمو والربحية، نذكر منيا:

الموقع الجغرافي المتميز، حيث ليا القدرة عمى الوصول إلى الأسواق في الدول المستيمكة لمطاقة، والتي تحقق  -
 ، وبالتالي يمنحيا ميزة تنافسية، وقدرة عمى التفاوض.معدلات نمو كبيرة في مجالات متعدد

 نوعية النشاطات التي تمارسيا سوناطرات، حيث يعتبر قطاع الطاقة من القطاعات الإستراتيجية اليامة لمدولة، -
 وبالتالي يمنحيا ميزة احتكارية في مجال الإستغلال، والمبيعات والتحكم في المنافسة الداخمية.

ة سوناطراك ممتمكة لمحكومة، فميا حماية قانونية قوية، تمنحيا قدرة عمى فرض الشروط  المالية بإعتبار مؤسس -
 والتجارية المناسبة في التعاقد والمنازعات، وقدرة عمى التفاوض.

تحديات نقص الموارد الطبيعية في المستقبل وزيادة تكاليف الإستخراج، بإعتبار مؤسسة سوناطراك تعتمد عمى  -
 الطبيعية  في القيام بأنشطتيا، والقدرة عمى مواكبة التقدم التكنولوجي المرتبط بإستغلال ىذه الموارد.  الموارد

تذبذب الأسعار في السوق العالمية وضوابط التجارة الدولية بإعتبارىا تؤدي إلى إنخفاض المبيعات والربحية  -
 ي إلى زيادة الأعباء.والتغير المستمر في السياسات الضريبية لمدول بإعتبارىا تؤد

، وتحمل مخصصات إضافية وصعوبة بناء در الطاقة النظيفة وحماية البيئةتحديات الإنتقال إلى مصا -
 استراتيجيات أكثر مرونة لمتكيف مع التغيرات المختمفة في ىذا المجال. 
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 خلاصة:

لوضعية المالية في تشخيص ا ومساىمتومن خلال عرضنا لمجانب التطبيقي لموضوع التحميل المالي 
 وذلك من خلال حساب مجموعة من المؤشرات والنسب المالية ونماذج التنبؤ بالفشل المالي  لمؤسسة سوناطراك،

يمكن اعتبار أن التحميل المالي يساىم بشكل فعال في كشف بعض نقاط القوة والضعف والتيديدات والفرص 
فر المؤسسة اتو  لنتائج التي تمثل نقاط قوة من بينياتم التوصل إلى مجموعة من احيث   المتاحة في المؤسسة،

، ومستوى مقبولةوسيولة  عمى المدى الطويل أمانعمى رأس مال عامل دائم موجب وفي تزايد مما يعطي ىامش 
ومستوى مديونية جيد، والفرص المتاحة لمنمو وزيادة الربحية لممؤسسة بسبب  في تزايدلمتدفقات النقدية مستمر و 

قطاع استراتيجي. وفيما يخص نقاط الضعف والتيديدات، نجد مخاطر أسعار  باعتبارىاب عمى الطاقة تزايد الطم
يدد مستوى الربحية والنمو في المؤسسة، وتقمبات الطمب العالمي عمى الغاز ومخاطر سعر تي ة التبذالنفط المتذب

عدة  إلىة توصمنا في ىذه الدراسة الصرف والسياسة الضريبية. ولتحسين والمحافظة عمى ىذه المؤشرات المالي
والتمويمية لتعزيز  والاستثماريةتوصيات، والتي يمكن لمؤسسة سوناطراك القيام بيا عمى مستوى عممياتيا التشغيمية 

 الفرص المتاحة ومعالجة نقاط الضعف والعمل عمى مواجية التيديدات.   استغلالنقاط القوة و 

 

 

 

 

 

 

 



 

001 
 

 

 

 الخاتمػػػػػػػػة

 

 



 الخاتمة:
 

001 
 

 تمة:الخا

تناولنا في ىذه الدراسة الأكاديمية معالجة أحد المواضيع الأساسية التي تخص التسيير المالي في المؤسسة 
الإقتصادية بصفة عامة والإدارة المالية بصفة خاصة؛ والتي تمحورت حول موضوع التحميل المالي ومدى 

الإحاطة بجوانب إشكالية الدراسة النظرية مساىمتو في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية، من خلال 
 والتطبيقية منيا.

حيث نجد أن التحميل المالي يعد من الأدوات المستخدمة في دراسة وتفسير البيانات المالية لممؤسسة، التي  
ية يستفاد بيا في تقييم الأداء، الإستثمار، الإئتمان، والتخطيط، وذلك لمختمف الفئات الميتمة بالبيانات المال

الأنشطة الأساسية  من لممؤسسة؛ من مستثمرين، دائنين، عملاء، موردين وغيرىم. لذلك فقد أصبح التحميل المالي
التي تساعد عمى فيم وتشخيص الوضع المالي لممؤسسة، حيث أن عممية التشخيص المالي ترتبط إرتباطا وثيقا 

كتشا  الضعف والفرص والتيديدات لممؤسسة،ف نقاط القوة و بالتحميل المالي بإعتبارىما أساسا لإتخاذ القرارات، وا 
من خلال إستخدام مجموعة الأدوات والطرق والأساليب المتنوعة لمتحميل المالي، مثل: إستخدام النسب مؤشرات 
التوازن، النماذج الرياضية والإحصائية. ومحاولة منا لمعرفة دور واىميو ىذه الأدوات والأساليب ومدى كفايتيا في 

ص الوضعية المالية لممؤسسة، قمنا بإجراء تشخيص لموضعية المالية لمؤسسة سوناطراك من خلال الكشف تشخي
عن بعض مؤشرات التوازن المالي عمى المدى الطويل، ومدى قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل، ومدى 

أنشطتيا الرئيسية عمى توليد التدفقات  إستقلالية الييكل المالي والمديونية، وقياس ربحية المؤسسة ومدى قدرة
التحميل المالي لمتنبؤ  باستخدامإجراء تشخيص لموضعية المالية لمؤسسة سوناطراك  النقدية، بالإضافة إلى
 بالوضعية المستقبمية. 

 :الفرضيات اختبار 

والمتمثمة في جابة عن إشكالية البحث المطروحة لإمكننا اي ي والتطبيقي لمدراسةل الفصمين النظر لامن خ
، وذلك من لممؤسسة ةالمالي تشخيص الوضعيةفي المختمفة التعرف عمى مساىمة التحميل المالي بأدواتو وأساليبو 

ثبات صحتيا وىي اختبار الفرضيات  بإجراء  :كالآتيوا 

اسة أحد العمميات الرئيسية المستخدمة في در بإعتباره التحميل المالي حيث تكمن أىمية الفرضية الأولى:  -
إتخاذ القرارات المتعمقة بمجالات الإستثمار، والإئتمان،  في والمساعدة، البيانات المالية لممؤسسةوفيم وتفسير 

 ، وذلك بإستخدام مختمف الأدواتالخارجيةأو الأطراف  والتخطيط، سواء بالنسبة لإدارة المؤسسة الإقتصادية
تقييم الأداء المالي و الحكم عمى كفاءة إدارة الموارد والتنبؤ متحميل المالي المختمفة لقياس و لوالأساليب والطرق 

 بالأداء المستقبمي. 

الطرق والأساليب الأدوات و يمكن تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة بإستخدام مجموعة  الثانية:الفرضية  -
ن المالي، وتقييم الأداء لتحميل المالي؛ منيا الطرق التقميدية التي تتمثل في قياس مؤشرات التواز المختمفة في ا
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لمعرفة السيولة والربحية، والمديونية ومصادر التمويل، وتقييم كفاءة الإدارة،  المالية الحالي بواسطة النسب
لإيجاد علاقات بين مختمف  والتدفقات النقدية لممؤسسة. وطرق حديثة منيا الأساليب الإحصائية والرياضية

 ضعية المستقبمية باستخدام نماذج لقياس التنبؤ بالفشل المالي. ، وطرق التنبؤ بالو البيانات المالية

عمى البيانات المالية لسنوات  دسوناطراك بالاعتما لمؤسسة التحميل الماليبعد إجراء عممية  الثالثة:الفرضية  -
ستخدام بعض الأساليمؤشرات التوازن المالي وبعض النسب المالية  من خلال حساب، 2022إلى  2019من   بوا 

حيث ساىمت بشكل فعال  .نماذج الفشل الماليلإيجاد علاقات بين بعض البيانات المالية، وحساب الإحصائية 
لمؤسسة والضعف والفرص والتيديدات في الكشف عن بعض نقاط القوة  والأساليب ىذه الأدوات والطرق

 بالالتزامات، وقدرتيا عمى الوفاء ليالماييكل بنقاط قوة من خلال تحقيق التوازن في السوناطراك من خلال تمتعيا 
واكتشاف نقاط ضعف مرتبطة ، معتبرة وفي تحسن متزايد، وسيولة قصيرة الأجل، وتمتعيا بالملاءة المالية

كشف عن الو ، وفي تزايد مستمر عموما متوسطةفي بعض السنوات، والتي تعتبر شاط والنربحية النسب بمستويات 
وتذبذب المبيعات مخاطر الأسعار، كمستقبلا  تواجو مؤسسة سوناطراك قدالتي  والتيديدات مخاطربعض ال
 . مستقبلا الطمب عمى منتوجاتيا بزيادة ، ووجود فرص متاحة تتعمقالاستمراريةوالتنبؤ بقدرتيا عمى والأرباح، 

 نتائج الدراسة:

ثبات صحت فرضيل لامن خ اتيا يمكن دراسة وتحميل موضوع الدراسة في جانبو النظري والتطبيقي، وا 
 إستخلاص النتائج التالية:

والتمويمية لممؤسسة،  والاستثماريةالعمميات التشغيمية  فيملممساعدة في يعد التحميل المالي وسيمة أساسية  -
 وتفسير البيانات المالية المفصح عنيا في القوائم المالية لممؤسسة.

 الأطراف المستفيدة منقرارات تبعا لتعدد وتنوع و ، ترتبط نتائج التحميل المالي بشكل كبير بالأىداف المحددة -
 البيانات المالية؛ إدارة المؤسسة، المستثمرين، الدائنين...الخ. 

التحميلات المختمفة بما فييا التحميل المالي من الدراسات و يمثل تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة مجموعة  -
 المستقبمية.والفرص المتاحة الحالية و  تحديد التيديدات  والذي ييدف إلى كشف نقاط القوة والضعف لممؤسسة و

الطرق والأساليب لمتحميل المالي بفعالية، في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة من الأدوات و تساعد مجموعة  -
تقييم كفاءة نقاط القوة والضعف والتيديد والفرص المتاحة، مثل: مستوى السيولة والربحية و  خلال معرفة بعض

 .، وتوقعات المبيعات والأرباحالأموال، وتحديد المخاطر استخدامالحكم عمى كفاءة دارة و الإ

يعتمد عمل التحميل المالي بشكل أساسي في إجرائو عمى مجموعة المعمومات والبيانات المالية لممؤسسة من  -
 .المنشورة خلال القوائم المالية والتقارير المالية
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مؤشرات  2022إلى  2019لمالي، حققت مؤسسة سوناطراك خلال السنوات من من خلال دراسة التوازن ا -
 ، من خلال قدرة رأس المال العامل عمى تمويل إحتياجاتيا المالية،الطويلإيجابية لمتوازن المالي في الأجل 

 .ووضعية لمخزينة الصافية موجبةوتمتعيا بيامش أمان مالي، 

مؤشرات جيدة  2022إلى  2019ؤسسة سوناطراك خلال السنوات من من خلال دراسة النسب المالية، حققت م -
يجابية، حيث كشفت عن  السيولة والنمو مستويات من خلال  قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجلوا 

 ووضعية ىيكل التمويل. المديونية المستمر لمستوى التدفقات النقدية، والتمتع بالملاءة المالية من خلال نسب 

مؤشرات  2022إلى  2019مؤسسة سوناطراك خلال السنوات من  حققتن خلال دراسة النسب المالية، م -
مقبولة عموما فيما يخص الربحية والنشاط، حيث كشفت عن مدى التغيرات ليذه النسب خلال فترة متوسطة و 

 رة المؤسسة.الدراسة، نظرا لتذبذب أسعار البيع، ونقص كفاءة الإدارة، وعوامل أخرى خارجة عن سيط

الأساليب الإحصائية لمتحميل المالي لمتنبؤ، من خلال البيانات  باستخداممن خلال دراسة الوضعية المالية  -
، نجد أن مؤسسة سوناطراك، قد تواجو مشاكل مالية بسبب عدم الإستقرار في 2022إلى  2016التاريخية لسنة 
 .قاتالمحرو لتذبذب أسعار نظرا  والأرباح مستوى المبيعات

من خلال دراسة الوضعية المالية بإستخدام الأساليب الإحصائية لمتحميل المالي لمتنبؤ بالفشل المالي، من  -
، نجد أن مؤسسة سوناطراك، قد تواجو مشاكل مالية بسبب عدم 2022إلى  2019خلال البيانات التاريخية لسنة 

 لم تحقق مستوى الأمان حسب نماذج التنبؤ بالفشل. الإستقرار في مستوى الأرباح والتدفقات النقدية، حيث أنيا

، (قرارات أكثر نجاعة )لإتخاذ أكثر فعالية لموضعية المالية لمؤسسة سوناطراكمتكامل و إن القيام بتشخيص  -
تحميل و دراسة ب وذلك ،، مثل: التحميل الاقتصادي والتجاري لممؤسسةمتعددةتحميلات دراسات و يحتاج إلى 

 والأسواق، والسياسة المالية والنقدية لمحكومة.  متكاليف والتضخمل

 التوصيات والإقتراحات:

 التوصيات التالية:  اقتراحمن خلال النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة يمكن 

التوافق عمى مجموعة من المؤشرات والأدوات التحميمية، ووضع قواعد تمزم المؤسسات الإقتصادية بالإفصاح  -
 . حق كمعمومات إضافية، بيدف زيادة الدقة والموثوقية في البيانات المالية وفعالية إتخاذ القراراتعنيا ضمن الملا

 في عممية تحميل البيانات ةالمؤسسات القيام بعممية التشخيص المستمر بإستخدام الوسائل التكنولوجييجب عمى  -
 .المناسبة القرارات واتخاذص لموضعية المالية سرعة التشخيمساعدة في لمالفورية،  المالية، لمحصول عمى النتائج

بالمعمومات غير المالية )من غير القوائم والتقارير المالية(، لتشخيص  الاستعانةالمحمل المالي يجب عمى  -
 الوضع المالي لممؤسسة، وذلك بربط وفيم مختمف الأسباب، لمحصول عمى نتائج تحميمية أكثر نجاعة وفائدة.  
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سوناطراك زيادة الربحية والتدفقات النقدية من خلال تحسين في أداء الأنشطة التشغيمية، بزيادة يمكن لمؤسسة  -
  المبيعات، وتحسين القدرة التسويقية، وتخفيض التكاليف التشغيمية، والتحكم في إدارة الأعباء المالية.

أداء الأنشطة الإستثمارية، بزيادة يمكن لمؤسسة سوناطراك زيادة النمو والتدفقات النقدية من خلال تحسين في  -
 كفاءة الأصول الحالية لتعزيزىا وزيادة الإنتاج، والرفع من قيمة الإستثمارات المستقبمية  وتنويعيا. 

يمكن لمؤسسة سوناطراك أن تحافظ عمى الملاءة المالية والتدفقات النقدية من خلال زيادة كفاءة إدارة رأس  -
 وائمة في مصادر التمويل المختمفة لتحقيق الييكل المالي الأمثل. المال، من خلال التنويع والم

 آفاؽ الدراسة: 

في الأخير وبعد إتمام موضوع بحثنا المحددة في إشكالية الدراسة، يمكن إقتراح مجموعة من المواضيع التي 
عية المالية قد تشكل دراسات مستقبمية في مجالات متعدد، مثل: التحميل المالي، التشخيص المالي، الوض

 لممؤسسة الإقتصادية، لتكون مكممة لموضوع ىذا البحث، كما يمي:  

 تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة بإستخدام التحميل المالي من منظور )معيار الصناعة(. -

 علاقة التحميل المالي بالتحميل الإقتصادي والتجاري في المؤسسة الإقتصادية. -

 .يز القيمة التنافسية في المؤسسة الإقتصاديةدور التحميل المالي في تعز  -

 تأثير الوسائل التكنولوجية لتحميل البيانات المالية في التسيير المالي لممؤسسة الإقتصادية. -
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