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ࢫ1275رقـمࢫعنابـةࢫلتجسـيدࢫالقـرارࢫ-ڊʏࢫمختـارتدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲـʄࢫȖسـليطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫלجـراءاتࢫالۘـܣࢫتȎنْڈـاࢫجامعـةࢫبـا

شـــɺادةࢫبـــراءةࢫاخ؅ـــفاع،ࢫعڴـــʄࢫاعتبارɸـــاࢫواحـــدةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨامعيـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫ-شــɺادةࢫمؤسســـةࢫناشـــئة

الطلبــةࢫلتحف؈ــقࢫࢫ1275ثقافــةࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫכوســاطࢫالطلابيــةࢫمــنࢫخــلالࢫالتعلــيمࢫالمقــاولاȖي،ࢫوࢭــʏࢫإطــارࢫتطبيــقࢫفحــوىࢫالقــرارࢫ

  .اتࢫناشئةࢫقائمةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوטبتɢارساݍݨامعي؈نࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫمؤس

اتبعتࢫالدراسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫومنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالة،ࢫوتوصلتࢫإڲʄࢫجملةࢫمـنࢫالنتـائجࢫأبرزɸـاࢫالـدورࢫاݍݰيـويࢫالـذيࢫيمكـنࢫ

 .الوطۚܣࢫأنࢫتلعبھࢫالمرافقةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫخلقࢫمؤسساتٍࢫناشئةࢫبماࢫلɺاࢫمنࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫטقتصاد

 .إبداع ،ȖعليمࢫمقاولاȖي ،جامعة ،رʈادةࢫأعمال،ࢫمؤسسةࢫناشئة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .I23،ࢫJEL:L26 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to spotlight on the procedures adopted by the University of Badji Mokhtar to implement 

Resolution Nº1275 of a start-up institution and a patent certificates. The university promotes entrepreneurship 

through entrepreneurial education to motivate students to found creative emerging institutions. By adopting 

different approaches, the study finds out the vital role of university accompaniment in creating start-ups that 

positively impact economy.   
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  : مقدمة. 1

ࢫالسبلࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫللبحث ࢫحتمية ࢫɸوࢫنȘيجة ࢫإنتاجية ࢫɠوحدةٍ ࢫטقتصادية ࢫبالمؤسسة ࢫالمستمرࢫوالم؅قايد ࢫטɸتمام إن

،ࢫ"المؤسساتࢫالناشئة"الكفيلةࢫبȘنميةࢫטقتصاديات،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫاتجاهࢫتنمويࢫجديدࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫماࢫأطلقࢫعليھࢫ

ࢫ ࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫوعرفࢫاɸتماما بالغاࢫمنࢫقبلࢫالباحث؈نࢫوالمفكرʈنࢫࢭʏࢫالميادينࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫحيثࢫبرزࢫɸذا

ࢫالبقاءࢫ ࢫيحقق ࢫبما ࢫالقيمة ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫوتكنولوجية ࢫإبداعية ࢫخصائص ࢫمن ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫتحملھ ࢫاعتبارࢫما ʄعڴ

  .ࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمعاصرةوטستمرارʈة،ࢫɠونࢫלبداعࢫوالتكنولوجياࢫعاملانࢫأساسيانࢫ

 :الدراسة شɢاليةإ. 1.1

عرفتࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫنقلةࢫنوعيةࢫمنࢫمؤسسةࢫȖعليميةࢫبحثيةࢫإڲʄࢫطرفٍࢫفاعلٍࢫࢭʏࢫاݍݵططࢫالوطنيةࢫالتنموʈةࢫمنࢫ

ࢫالثالثةࢫممثلةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمع،ࢫوقدࢫساɸمࢫالقرارࢫرقمࢫ ࢭʏࢫدعمࢫالوظيفةࢫࢫ2022سȎتم؄فࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1275خلالࢫوظيفْڈا

أسندࢫإلٕڈاࢫمɺمةࢫحشدࢫالطاقاتࢫלبداعيةࢫلدىࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫأفɢارٍࢫقابلةࢫࢫالثالثةࢫلݏݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫحيث

ࢫجامعية ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمرافقة ࢫمن ࢫטستفادة ࢫخلال ࢫمن ࢫلتأسʋسࢫ-للتنفيذ، ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالطالب ࢫتؤɸل ࢫناشئة مؤسسة

  .وʈةمؤسستھࢫاݍݵاصة،ࢫبماࢫيخدمࢫכȊعادࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللعمليةࢫالتنم

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘࢫضوءࢫذلكࢫيتمࢫطرحࢫالʄوعڴ:  

  ؟1275عنابةࡧلتنفيذࡧآلياتࡧالقرارࡧرقمࡧ-ماࡧۂʏࡧأɸمࡧاݍݵطواتࡧالۘܣࡧاتبعْڈاࡧجامعةࡧباڊʏࡧمختار

  :تتفرعࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 عʉارࢫالمشارɢࢫأفʏࢫاستقطابࢫالطلبةࢫحامڴʄسࢫعڴʋوࢫأثرࢫعمليةࢫالتحسɸࢫبجامعةࢫࢫماࢫʏعنابة؟-مختارباڊ 

 ࢫمختارʏعࢫبجامعةࢫباڊʉارࢫالمشارɢعنابة؟-فيمࢫتتمثلࢫمخرجاتࢫعمليةࢫتقييمࢫأف 

 ࢫالعامࢫللقرارࢫرقمࢫʄࢫتحقيقࢫالمسڥʏࢫمختارࢫࢭʏبࢫبجامعةࢫباڊʈمتࢫعمليةࢫالتدرɸ؟1275كيفࢫسا 

 :لمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫوלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعية،ࢫتف؅فضࢫالدراسةࢫماࢫيڴʏ: الدراسة فرضيات. 2.1

 ʄࢫمختار :الفرضيةࡧכوڲʏعࢫبجامعةࢫباڊʉارࢫالمشارɢࢫأفʏࢫاستقطابࢫالطلبةࢫحامڴʄيࢫعڴȌسࢫأثرࢫإيجاʋعنابة-لعمليةࢫالتحس. 

 ࢫمختار :الفرضيةࡧالثانيةʏمࢫالمعاي؈فࢫالمق؅فحةࢫلعمليةࢫالتقييمࢫبجامعةࢫباڊɸارࢫ-ساɢࢫالتقديرࢫالكيفيࢫوالوصفيࢫلأفʏعنابةࢫࢭ

 .المشارʉع

 ࢫمختارࢫتلعبࢫعملية :الفرضيةࡧالثالثةʏبࢫبجامعةࢫباڊʈࢫالعامࢫللقرارࢫرقمࢫ-التدرʄࢫتحقيقࢫالمسڥʏاماࢫࢭɸ1275عنابةࢫدوراࢫ. 

 :تدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄ: الدراسة أɸداف. 3.1

 اتࢫاݍݰاليةࢫللدولةࢫإɺةࢫللمناݠݮࢫالدراسيةࢫالۘܣࢫتتلاءمࢫمعࢫالتوجʈࢫظلࢫتبۚܣࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʏي،ࢫࢭȖميةࢫالتعليمࢫالمقاولاɸبرازࢫأ

 ؛العملومتطلباتࢫسوقࢫ

 ࢫفحوىࢫالقرارࢫʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ1275ادةࢫمؤسسةࢫناشئةࢫɺادةࢫبراءةࢫاخ؅فاع-شɺ؛ش 

 ࢫمختارʏنْڈاࢫجامعةࢫباڊȎمࢫالمراحلࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتɸࢫأʄ1275عنابةࢫلتجسيدࢫآلياتࢫالقرارࢫرقمࢫ-الوقوفࢫعڴ. 

ݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫواحدٍࢫȖستمدࢫالدراسةࢫأɸميْڈاࢫمنࢫالدورࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫتلعبھࢫالمؤسسةࢫا :أɸميةࡧالدراسة. 4.1

إيجادࢫممثلاࢫࢭʏࢫ ،טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫمستوىࢫטقتصادياتࢫالناميةࢫخاصةࢫمنࢫأبرزࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھ
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ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫبأɸمية ࢫللتعرʈف ࢫالمناسبة ࢫبأفɢارࢫࢫ،السبل ࢫלتيان ʄࢫعڴ ࢫوتحف؈قɸم ࢫالشابة ࢫالطاقات ࢫاستقطاب ࢫتم ومن

 .مبدعةࢫتخدمࢫالتيارࢫטسȘثماريࢫوالتنمويࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالناشئة

لتحقيقࢫأɸدافɺاࢫومعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،ࢫاعتمدتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫومنݤݮࢫ: المنݤݮࡧالمتبعࡧࡩʏࡧالدراسة. 5.1

 . لكࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫطبيعةࢫالموضوعࢫومتغ؈فاتھدراسةࢫاݍݰالة،ࢫوذ

قامتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫبمعاݍݨةࢫموضوعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالبحثࢫفيھࢫمنࢫعدةࢫزوايا،ࢫومنࢫࢫ:الدراساتࡧالسابقة. 6.1

ʏأبرزࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتخدمࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫماࢫيڴ: 

 ــــراء،ࡧاســــ؅فاتيجياتࡧ(دراســــةࢫɸࡧفاطمــــةࡧالزʏســــمة،ࡧطلڍــــȊةࡧالمؤسســــاتࡧعبايديــــةࡧʈــــاتࡧالدولــــةࡧلــــدعمࡧنمــــوࡧواســــتمرارɺوتوج

ɸــدفتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫȖســليطࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫكــأداةࢫللتنوʉــعࢫטقتصــادي،ࢫوتوصــلتࢫإڲــʄࢫࢫ):2023الناشــئة،ࡧ

ـــݰتࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫتȘبـــعࢫجملـــةࢫمـــنࢫ أنࢫدعـــمࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫʇعت؄ـــفࢫأمـــراࢫحاســـماࢫلتعزʈـــزࢫטبتɢـــارࢫوتنميـــةࢫטقتصـــاد،ࢫكمـــاࢫوأوܷ

 .فاتيجياتࢫلدعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةטس؅

 ࡧاݍݨزائـر(دراسةࢫʏزࡧاقتصادࡧالمعرفـةࡧࡩـʈعزȖࡧʏدراسـةࡧ-أمرارࡧنصرࡧالدين،ࡧفوكةࡧسفيان،ࡧدورࡧحاضناتࡧכعمالࡧاݍݨامعيةࡧࡩ

اســـْڈدفتࢫالدراســـةࢫإبـــرازࢫالـــدورࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫاݍݨامعيـــةࢫࢭـــʏࢫࢫ):2023،ࡧ-1275عڴـــʄࡧضـــوءࡧالقـــرارࡧالـــوزاريࡧ

فــــقࢫالتوجــــھࢫاݍݨديــــدࢫالــــذيࢫمــــزجࢫبــــ؈نࢫالمعرفــــةࢫوטبتɢــــار،ࢫبــــالنظرࢫإڲــــʄࢫمɺــــامࢫɸــــذهࢫاݍݰاضــــناتࢫالɺادفــــةࢫإڲــــʄࢫتنميــــةࢫטقتصــــادࢫو 

مرافقــةࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئةࢫوحــامڴʏࢫالمشــارʉعࢫטبتɢارʈـــة،ࢫلاࢫســيماࢫȊعـــدࢫدمــجࢫاݍݨامعــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمســـڥʄࢫمــنࢫخـــلالࢫ

أنࢫɸــذاࢫالقــرارࢫكفيــلࢫبــأنࢫينقــلࢫاݍݨزائــرࢫࢭــʏࢫوثبــةٍࢫنوعيــةࢫ،ࢫوتوصــلتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫ1275تفعيــلࢫآليــاتࢫتطبيــقࢫالقــرارࢫالــوزاريࢫ

 .نحوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫإذاࢫتمࢫتطبيقھࢫبالشɢلࢫالܶݰيح،ࢫوȖعزʈزهࢫبقراراتࢫأخرىࢫداعمة

 دراسـةࢫ)Bouras Latifa, Arrêté ministériel 1275: Création des valeurs, 2023(:قࢫʈســوȖميـةࢫɸأبـرزتࢫالدراسـةࢫأ

ࢭــʏࢫإطــارࢫالتوجــھࢫنحــوࢫمســاعدةࢫࢫ1275ورʈــادةࢫכعمــال،ࢫكمــاࢫســلطتࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫمحتــوىࢫالقــرارࢫاݍݨامعــاتࢫوتثمــ؈نࢫالبحــوثࢫ

ومرافقــةࢫخرʈڋـــʏࢫمؤسســاتࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫحيـــثࢫسيصــبحࢫالطالـــبࢫصــاɲعاࢫلفـــرصࢫالعمــلࢫوتصـــبحࢫاݍݨامعــةࢫمنتجـــاࢫلل؆ـــفوةࢫ

ثيــــفࢫاســـــتفادةࢫالطلبــــةࢫمـــــنࢫمــــنࢫخــــلالࢫتـــــأث؈فࢫɸــــذاࢫالقـــــرارࢫعڴــــʄࢫالنظــــامࢫالبيۖـــــܣࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫوأوصـــــتࢫالدراســــةࢫبالعمــــلࢫعڴـــــʄࢫتك

 .التجاربࢫالسابقةࢫلأܵݰابࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالرائدة

 دراسـةࢫ)Djekidel Yahia, Doua Mohammed, Merrad Rais, La Startup en Algérie: Caractéristiques et 

obligations, 2021 :(ܨــــݨيعࢫروادȖــــودࢫاݍݨزائــــرࢫوالمشــــرعࢫاݍݨزائــــريࢫنحــــوࢫɺࢫجʄــذـهࢫالدراســــةࢫالضــــوءࢫعڴــــɸכعمــــالࢫࢫســــلطتࢫ

الشــبابࢫالــراغب؈نࢫࢭـــʏࢫטســȘثمارࢫࢭـــʏࢫمؤسســاتٍࢫمبتكــرة،ࢫوɸـــدفتࢫالدراســةࢫإڲـــʄࢫعــرضࢫخصــائصࢫالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫبـــال؅فك؈قࢫ

  .عڴʄࢫسمةࢫטبتɢارࢫوالسرعةࢫࢭʏࢫالنمو،ࢫوتوصلتࢫإڲʄࢫالدورࢫالبارزࢫالذيࢫتلعبھࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتنميةࢫטقتصاد

 :-المفاɸيمࡧالمفتاحية-לطارࡧالنظريࡧللدراسة.2

البʋئــةࢫ"إنࢫخلــقࢫوتطــوʈرࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫيتطلــبࢫتــوف؈فࢫنظــامࢫبيۖــܣࢫكفــؤࢫلرʈــادةࢫכعمــال،ࢫحيــثࢫʇشــ؈فࢫɸــذاࢫالنظــامࢫإڲــʄࢫ

טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫعڴʄࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتدعمࢫوȖسـاندࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫ

  )80،ࢫصفحةࢫ2023مشعڴʏ،ࢫ(.اݍݨامعاتࢫوالمؤسساتࢫالتعليميةࢫمنࢫأبرزࢫعناصرࢫɸذاࢫالنظام،ࢫوȖعدࢫ"قبلࢫوȌعدࢫإطلاقࢫالمشروع

  رʈادةࡧכعمالࡧوالمؤسساتࡧالناشئة. 1. 2

 بالبدءࢫࢭʏࢫعمـلࢫتجـاريࢫوتنظـيمࢫالمـوارد"إڲʄࢫتلكࢫالعمليةࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫ) Entrepreneurship( "رʈادةࡧכعمال"ʇش؈فࢫمصطݏݳࢫ

ɠاـࢭʏ،ࢫ(.،ࢫأيࢫإدراكࢫوتɢـوʈنࢫفـرصࢫاقتصـاديةࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫظـلࢫوجـودࢫفكـرة"الضرورʈةࢫلھ،ࢫمـعࢫاف؅ـفاضࢫالمخـاطرࢫوالمنـافعࢫالمرتبطـةࢫبـھ



                                            1275ئةࡧعڴʄࡧضوءࡧالقرارࡧشاتثم؈نࡧدورࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧخلقࡧالمؤسساتࡧالن
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»310 -297: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  300
 

بالأصـالةࢫوטسـتجابةࢫلطلـبࢫالسـوق،ࢫقابليـةࢫالتموʈـل،ࢫوالملاءمـةࢫمـنࢫحيـثࢫࢫالفكـرةࡧاݍݨيـدةحيثࢫتȘسـمࢫࢫ)15،14،ࢫصفحةࢫ2016

خرءــۜܣ،ࢫ(.قابليْڈــاࢫللتنفيــذࢫوטســتدامةࢫأوࢫטســتمرارʈةࢫࢭــʏࢫتقــديمɺاࢫللســوق،ࢫوكــذاࢫخلــقࢫالقيمــةࢫللعميــلࢫوتوف؈فɸــاࢫبأســعارࢫمعقولــة

اديةࢫللمشــــارʉعࢫטســــȘثمارʈةࢫتقــــومࢫأساســــاࢫعڴــــʄࢫدراســــةࢫالفكــــرةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫوʈمكــــنࢫالقــــولࢫأنࢫاݍݨــــدوىࢫטقتصــــࢫ)89،ࢫصــــفحةࢫ2021

ذلــكࢫالܨــݵصࢫ": بأنــھالرʈــاديࡧوʉعــرفࢫࢫ)159،ࢫصــفحةࢫ2020شــناوي،ࢫ(. الظــروفࢫטقتصــاديةࢫوالسياســيةࢫوטجتماعيــةࢫالمحيطــة

وʈـــــدخلࢫضـــــمنࢫࢫ)19،ࢫصـــــفحةࢫ2008الســـــɢارنة،ࢫ(."نࢫذلـــــكالــــذيࢫʇســـــتطيعࢫتمي؈ـــــقࢫالفـــــرصࢫواغتنامɺـــــاࢫبʋنمـــــاࢫךخــــرʈنࢫلاࢫʇســـــتطيعو 

مفɺـومࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫتلـكࢫالمحــاولاتࢫالراميــةࢫإڲـʄࢫالتجديــدࢫأوࢫتوليــدࢫأفɢـارࢫمبتكــرةࢫبالتعــاونࢫمـعࢫمؤسســةࢫموجــودة،ࢫوɸـوࢫمــاࢫʇعــرفࢫ

  (Bouchard, 2009, p. 11). برʈادةࢫכعمالࢫالداخلية

بتلـكࢫالمؤسسـاتࢫحديثـةࢫالتأسـʋسࢫعاليـةࢫالنمـوࢫ) Start-up( "المؤسسةࡧالناشئة"وࢭʏࢫميدانࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫʇعۚܢࢫمفɺومࢫ

نمــوذجࢫࢫ،ࢫوʈــتمࢫال؅فك؈ــقࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫتأسʋســɺاࢫعڴــʄࢫفرʈــقࢫالعمــل،(Papin, 2017, p. 94)ٱڈــدفࢫمؤسســوɸاࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫنجــاحࢫســرʉع

ڈـاࢫمؤسسـةࢫࢫ(Attali, Bellanger, Ouziel, & Trigano, 2020, p. 97).العمـل،ࢫوموقـعࢫالمشـروع تختلـفࢫالمؤسسـةࢫالناشـئةࢫعـنࢫɠوٰ

وɸـوࢫأحــدࢫالمنظـرʈنࢫلɺــذاࢫ) Eric Ries" (إرʈـكࢫراʇــس"،ࢫوȖشـ؈فࢫحســبࢫ(Djekidel, Doua, & Merrad, 2021, p. 419)كلاسـيكية

بــــوقرة،ࢫ رمضــــاɲيࢫو(".الكيــــانࢫالمصـــممࢫݍݵلــــقࢫمنـــتجࢫجديــــدࢫأوࢫخدمــــةࢫجديـــدةࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫحالــــةࢫعـــدمࢫتأكــــدࢫشـــديدة"المفɺـــومࢫإڲــــʄࢫذلـــكࢫ

تلـكࢫالمشـارʉعࢫالۘـܣࢫتɴـتجࢫعـنࢫأفɢـارࢫخلاقـةࢫذاتࢫقـيمࢫمسـتقلةࢫوإبداعيـة،ࢫيتصــفࢫ"والمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫۂـʏࢫࢫ)278،ࢫصـفحةࢫ2020

أفرادɸـــــاࢫبالمبـــــادرةࢫالعاليـــــةࢫوالنظـــــرةࢫالثاقبـــــةࢫالۘـــــܣࢫتمكـــــٔڈمࢫمـــــنࢫاقتنـــــاصࢫالفـــــرصࢫالمتاحـــــةࢫࢭـــــʏࢫالســـــوق،ࢫلتفعيـــــلࢫأفɢـــــارɸمࢫوإقامـــــةࢫ

  )723،ࢫصفحةࢫ2022دن،ࢫ(".مشارʉعɺمࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

 ɠـــل": كخاصـــʋت؈نࢫأساســـʋت؈نࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئة،ࢫȖعـــرفࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫלبـــداعࡧوטبتɢــاـرواســـȘناداࢫإڲـــʄࢫمفɺـــومࢫ

مؤسسـةࢫشـابةࢫوديناميكيـةࢫمبɴيـةࢫعڴـʄࢫالتكنولوجيـاࢫوטبتɢـار،ࢫمـعࢫمحاولـةࢫטسـتفادةࢫمـنࢫتطـوʈرࢫمنـتجࢫأوࢫخدمـةࢫغ؈ـفࢫمعروفـةࢫمـنࢫ

ࢫ254-20وتبعـــاࢫللمرســــومࢫالتنفيـــذيࢫرقــــمࢫࢫالمشـــرعࡧاݍݨزائــــري أمــــاࢫࢫ)127،ࢫصـــفحةࢫ2023بوصــــوفة،ࢫ(".جديـــدةأجـــلࢫإɲشـــاءࢫأســــواقࢫ

تقـــــومࢫعڴـــــʄࢫ"،ࢫ)360،ࢫصـــــفحةࢫ2020عثامنيـــــةࢫوࢫبلعابـــــد،ࢫ("ɠـــــلࢫمؤسســـــةࢫخاضـــــعةࢫللقـــــانونࢫاݍݨزائـــــري "فيعت؄ـــــفࢫالمؤسســـــةࢫالناشـــــئةࢫ

טبتɢــارࢫوقابليْڈــاࢫللنمــوࢫالكب؈ــف،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫاح؅فامɺــاࢫلمعــاي؈فࢫمرتبطــةࢫبحــدودࢫقصــوىࢫخاصـــةࢫȊعمرɸــاࢫورقــمࢫأعمالɺــاࢫوكــذاࢫعـــددࢫ

مؤسســـاتࢫحديثـــةࢫ"يمكـــنࢫالقـــولࢫأنࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫۂـــʏࢫࢫ)195،ࢫصـــفحةࢫ2023بح؈ـــفيࢫوࢫكـــرفʋس،ࢫ(".العمـــالࢫالـــذيࢫتحتوʈـــھ

،ࢫحيـــــــثࢫاجْڈــــــــدࢫمؤسســـــــوɸاࢫࢭـــــــʏࢫإɲشــــــــا٬ڈاࢫانطلاقـــــــاࢫمــــــــنࢫأفɢـــــــارٍࢫرʈاديـــــــةࢫإبداعيــــــــةࢫࢭـــــــʏࢫســـــــȎيلࢫالنمــــــــوࢫوטزدɸـــــــارࢫوالتوســــــــعࢫالتأســـــــʋس

تـــــرتبطࢫباݍݰداثـــــة،ࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫࢫاݍݵصـــــائصࡧوتȘســـــمࢫالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫبجملـــــةࢫمـــــنࢫ)60،ࢫصـــــفحةࢫ2023ال؄ـــــفود،ࢫ(."والبقـــــاء

عبايديــةࢫوࢫ(.مࢫمـعࢫالمحـيطࢫاݍݵـارڊʏأقلالتكنولوجيـا،ࢫטسـتقلالية،ࢫروحࢫالمبـادرةࢫوالقـدرةࢫعڴـʄࢫטبتɢـار،ࢫלتيــانࢫبفكـرةࢫجديـدة،ࢫوالتـ

المناســـبة،ࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫتحمــلࢫالمخــاطرࢫالɺادفـــةࢫبقدرتــھࢫعڴــʄࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫالرʈـــاديࡧࢭــʏࢫحــ؈نࢫيتم؈ــقࢫࢫ)42،ࢫصــفحةࢫ2023طلڍــʏ،ࢫ

والمدروســــــــة،ࢫالقــــــــدرةࢫعڴــــــــʄࢫتحقيــــــــقࢫالتم؈ــــــــقࢫࢭــــــــʏࢫمجــــــــالࢫɲشــــــــاطھࢫوالدافعيــــــــةࢫالعاليــــــــة،ࢫوكــــــــذاࢫالرؤʈــــــــةࢫالرʈاديــــــــةࢫوامــــــــتلاكࢫمɺــــــــاراتࢫ

  )494،493،ࢫصفحةࢫ2023خزارࢫوࢫغرȌي،ࢫ(.التواصل

مؤسسةࢫناشـئةࢫࢫ200بإجراءࢫدراسةࢫمعمقةࢫعڴʄࢫ) Bill Gross" (بيلࢫغروس"نجاحɺا،ࢫفقدࢫقامࢫأماࢫعنࢫمعاي؈فࢫأوࢫمؤشراتࢫ

Ȋغيةࢫفɺمࢫأبـرزࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫتكمـنࢫوراءࢫنجـاحࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫأوࢫفشـلɺا،ࢫوتوصـلࢫإڲـʄࢫأنࢫمـنࢫأɸـمࢫɸـذهࢫالعوامـلࢫالعامـلࢫالزمۚـܣࢫ

بــنࢫلكحــلࢫوࢫولــدࢫ(.،ࢫوالتموʈـل)BMC(العمــلࢫالتجــاريࢫجوɸرɸــا،ࢫنمـوذجࢫمࢫعڴــʄࢫالتنفيــذ،ࢫالفكـرةࢫࢭــʏࢫأوࢫعامـلࢫالوقــت،ࢫالفرʈــقࢫالقـائ

  )235،ࢫصفحةࢫ2022عابد،ࢫ
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،ࢫحيــثࢫʇشــ؅فكࢫɠـلࢫمــنࢫלبــداعࢫوטبتɢــارࢫࢭــʏࢫال؄فاعــة،ࢫלبــداعࡧوטبتɢـاـرتـرتبطࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫارتباطــاࢫوثيقــاࢫبمفɺـومࢫ

التوصـلࢫلفكـرةࢫجديـدة،ࢫأمـاࢫטبتɢـارࢫفɺـوࢫالتطبيـقࢫ"כصالة،ࢫتحسسࢫالمشكلات،ࢫوלتيـانࢫبمخرجـاتٍࢫجديـدة،ࢫوʉشـ؈فࢫלبـداعࢫإڲـʄࢫ

عبـدࢫاݍݰميـدࢫوࢫحسـاين،ࢫ(."اݍݵلاقࢫلɺاتھࢫالفكرة،ࢫفالإبداعࢫمرتبطࢫبـالفكرة،ࢫأمـاࢫטبتɢـارࢫمـرتبطࢫبتطبيـقࢫوتحوʈـلࢫالفكـرةࢫإڲـʄࢫمنـتج

إبــــراɸيم،ࢫ(.وʉعــــدࢫبنــــاءࢫنظــــامࢫاقتصــــاديࢫيȘســــمࢫبالإبــــداعࢫوטبتɢــــارࢫɸــــدفاࢫرئʋســــاࢫللتعلــــيمࢫالرʈــــاديࢫوالمقــــاولاȖيࢫ)12،ࢫصــــفحةࢫ2020

  )63،ࢫصفحةࢫ2019

  ةاݍݨامعةࡧوالمفاɸيمࡧذاتࡧالصل.  2.2

مــــعࢫالعولمــــةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتطــــوراتࢫالمعرفيــــةࢫوالتكنولوجيــــة،ࢫتفــــرضࢫعڴــــʄࢫالمؤسســــةࢫاݍݨامعيــــةࢫضــــرورةࢫامتلاكɺــــاࢫࢫإنࢫالتكيــــف

لم؈قاتࢫتجمعࢫلم؈قاتࢫتجمعࢫب؈نࢫכداءࢫالتعلي׿ܣࢫوالبحۙܣࢫوכɠاـدي׿ܣ،ࢫرغبـةࢫࢭـʏࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫجـودةࢫوكفـاءةࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمـة،ࢫوكـذاࢫ

لاشـــكࢫأنࢫتحقيــقࢫمـــاࢫتصـــبوࢫإليــھࢫالمؤسســـةࢫاݍݨامعيـــةࢫمــنࢫأɸـــدافࢫيـــرتبطࢫو ࢫ)330،ࢫصـــفحةࢫ2024رɠـــوࢫوࢫبرɲــي،ࢫح(.التم؈ــقࢫࢭـــʏࢫכداء

مجموعـــةࢫمــــنࢫالمعـــاي؈فࢫواݍݵصـــائصࢫالۘــــܣࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫتتـــوفرࢫࢭــــʏࢫجميـــعࢫمراحـــلࢫالعمليــــةࢫ"عڴــــʄࢫاعتبارɸـــاࢫࢫبجـــودةࡧاݍݵدمـــةࡧالتعليميـــة

المخرجـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتلۗـــــܣࢫحاجـــــاتࢫالمجتمـــــعࢫومتطلباتـــــھ،ࢫورغبـــــاتࢫالمتعلمـــــ؈نࢫالتعليميـــــة،ࢫســـــواءࢫمـــــاࢫȖعلـــــقࢫبالمـــــدخلاتࢫأوࢫالعمليـــــاتࢫأوࢫ

وȖعـــرفࢫࢫࢫ)352،ࢫصـــفحةࢫ2022التـــاوȖي،ࢫ(."وحاجـــاٮڈم،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫטســـتخدامࢫالفعـــالࢫݍݨميـــعࢫالعناصـــرࢫالماديـــةࢫوالȎشـــرʈةࢫالمتاحـــة

כفــراد،ࢫحيــثࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫɲشــرࢫالعلــمࢫوالمعرفــةࢫواكȘشــافࢫالطاقــاتࢫࢫةࢫاجتماعيــةࢫتضــمࢫمجموعــةࢫمــنمؤسســ": عڴــʄࢫأٰڈــاࢫاݍݨامعــة

ࢫ)171،ࢫصــفحةࢫ2020حنــكࢫوࢫبــواب،ࢫ(."المبدعــة،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫتطوʈرɸــاࢫوالرفــعࢫمــنࢫجــودةࢫخــدماٮڈا،ࢫبمــاࢫيخــدمࢫأɸــدافɺاࢫوغاياٮڈــا

مؤسسـةࢫعموميـةࢫذاتࢫطـاȊعࢫعل׿ـܣࢫوثقـاࢭʏࢫوم۶ـܣ،ࢫتتمتـعࢫبالܨݵصـيةࢫ": بأٰڈـاࢫالمشرعࡧاݍݨزائري فقدࢫعرفɺاࢫࢫاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةأماࢫ

المعنوʈـــةࢫوטســـتقلالࢫالمـــاڲʏ،ࢫتɴشـــأࢫبموجـــبࢫمرســـومࢫتنفيـــذيࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫاق؅ـــفاحࢫمـــنࢫالـــوزʈرࢫالمɢلـــفࢫبـــالتعليمࢫالعـــاڲʏࢫوتوضـــعࢫتحـــتࢫ

  )868،ࢫصفحةࢫ2021حمايزʈةࢫوࢫناڊʏ،ࢫ(."وصايتھ

تقديمࢫبرامجࢫȖعليميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالتخصصـاتࢫللطـلاب،ࢫ٭ڈـدفࢫإعـدادɸمࢫوتـأɸيلɺمࢫ"إڲʄࢫ-عمليا–اݍݨامڥʏالتكوʈنࡧوʉش؈فࢫ

حۘــــܢࢫيتمكنـــــواࢫمــــنࢫالتكيـــــفࢫمــــعࢫاݍݰيـــــاةࢫوالبʋئــــةࢫالعمليـــــةࢫوالمســــاɸمةࢫࢭـــــʏࢫتنميــــةࢫمجتمعـــــاٮڈم،ࢫوɸــــذهࢫالمɺمـــــةࢫتــــأȖيࢫضـــــمنࢫأولوʈـــــاتࢫ

بوفــــاتحࢫوࢫشــــɴيۚܣ،ࢫ(".عمليــــة،ࢫاقتصــــاديةࢫواجتماعيــــةوʈــــرتبطࢫالتɢــــوʈنࢫاݍݨــــامڥʏࢫȊســــوقࢫالعمــــلࢫࢭــــʏࢫعلاقــــةࢫذاتࢫجوانــــبࢫ. اݍݨامعــــة

  )183،182،ࢫصفحةࢫ2023

ȖسـڥʄࢫالمؤسسـةࢫاݍݨامعيـةࢫإڲــʄࢫتقـديمࢫخدمـةࢫȖعليميـةࢫعاليــةࢫاݍݨـودة،ࢫممـاࢫيـنعكسࢫإيجابــاࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫخرʈجٕڈـاࢫوأعضــاءࢫ

بوزʈـــديࢫوࢫ(ࢭــʏࢫســـوقࢫالعمـــل،ࢫوʉعكــسࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫنفســـھࢫثقــةࢫالمجتمـــعࢫفٕڈـــاɸيئــةࢫالتـــدرʉسࢫ٭ڈـــا،ࢫوʈكســّڈمࢫقـــدراتࢫومزايـــاࢫتنافســـيةࢫ

كأحـــدࢫأɸـــمࢫالمفـــاɸيمࢫوכدواتࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫاݍݨامعـــةࢫࢫالتعلـــيمࡧالمقـــاولاȖيي؄ـــفزࢫ،ࢫوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالصـــددࢫ)296،ࢫصـــفحةࢫ2022بلاغيـــث،ࢫ

وذجٍࢫطلـــبࢫטنتقـــالࢫبالمؤسســةࢫاݍݨامعيـــةࢫمـــنࢫنمــوذجٍࢫتقليـــديࢫإڲـــʄࢫنمـــوʈت. اݍݨزائرʈــةࢫعڴـــʄࢫɲشـــرɸاࢫوترســيخɺاࢫࢭـــʏࢫכوســـاطࢫالطلابيــة

المقومــات،ࢫوضــمنࢫɸــذهࢫالمقومــاتࢫيــتمࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫالتحســʋسࢫلرفــعࢫدرجــةࢫالــوڤʏࢫالرʈــاديࢫلــدىࢫمقــاولاȖيࢫتــوف؈فࢫجملــةࢫمــنࢫ

  (Huet & Dunod, 2020, p. 40).الطلبةࢫوتحف؈قɸمࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫوخوضࢫتجرȋةࢫرʈادية
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،ࢫوجــاءࢫكخطــوةࢫɸامــةࢫنحــوࢫتجســيدࢫسياســةࢫقطــاعࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫ2022ســȎتم؄فࢫࢫ27ࢭــʏࢫࢫ1275صــدرࢫالقــرارࢫالــوزاريࢫرقــمࢫ

تɢـــوʈۚܣࢫࢭـــʏࢫطــــورࢫوالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫالراميـــةࢫإڲــــʄࢫتثمـــ؈نࢫכعمـــالࢫوالمشـــارʉعࢫالمق؅فحـــةࢫمـــنࢫقبــــلࢫالطلبـــةࢫأثنـــاءࢫمســـارɸمࢫال

إڲـʄࢫإرسـاءࢫمفɺـومࢫࢫ1275،ࢫوقدࢫعمدتࢫاݍݨɺاتࢫالمسؤولةࢫمنࢫخـلالࢫالقـرارࢫرقـمࢫ)444،ࢫصفحةࢫ2023بوردوسنࢫوࢫقرزʈز،ࢫ(التخرج

رʈـادةࢫכعمـالࢫداخـلࢫاݍݨامعـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫȊغيـةࢫنقلɺـاࢫنحـوࢫمؤسســةࢫȖعليميـةࢫفاعلـةࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوخالقـةࢫلل؆ـفوة،ࢫحيــثࢫ



                                            1275ئةࡧعڴʄࡧضوءࡧالقرارࡧشاتثم؈نࡧدورࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧخلقࡧالمؤسساتࡧالن
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»310 -297: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  302
 

،ࢫصـــــــــــفحةࢫ2023أمـــــــــــرارࢫوࢫفوكــــــــــة،ࢫ(.حاضــــــــــنةࢫ94حاضـــــــــــنةࢫأعمــــــــــالࢫجامعيــــــــــةࢫل؈فتفـــــــــــعࢫالعــــــــــددࢫלجمـــــــــــاڲʏࢫإڲــــــــــʄࢫࢫ52تــــــــــمࢫاســــــــــتحداثࢫ

الـــــذيࢫيحمــــــلࢫمعــــــاɲيࢫالتــــــدخلࢫالفــــــوريࢫوالمباشــــــرࢫوלيجــــــاȌيࢫࢫ"Ȗســــــوʈقࡧاݍݨامعــــــة"مفɺــــــومࢫࢫ1275وʈخـــــدمࢫالقــــــرارࢫرقــــــمࢫ)795،794

وʈحــددࢫɸــذاࢫالقـــرارࢫࢭــʏࢫمادتــھࢫכوڲــʄࢫكيفيــاتࢫإعــدادࢫمشـــروعࢫࢫ(Bouras, 2023, p. 172).للمؤسســةࢫاݍݨامعيــةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫالقيمــة

مــذكرةࢫتخــرجࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫشــɺادةࢫجامعيــةࢫمؤسســةࢫناشــئةࢫمــنࢫقبــلࢫطلبــةࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫࢭــʏࢫظــلࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫ

اصــبࢫالعمــلࢫࢭـــʏࢫجيــلࢫمــنࢫالطلبــةࢫروادࢫכعمــال،ࢫوȖعزʈــزࢫقــدراٮڈمࢫࢭــʏࢫالتوجــھࢫنحــوࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫטبتɢارʈــةࢫبمــاࢫيخلــقࢫال؆ــفوةࢫومن

إطارࢫإيجادࢫحلولࢫتقنية،ࢫأوࢫتكنولوجية،ࢫأوࢫرقمية،ࢫمعࢫوضعࢫمجموعـةࢫمـنࢫال؄ـفامجࢫالتدرȎʈيـةࢫلمرافقـةࢫالطلبـةࢫنحـوࢫتحقيـقࢫالمسـڥʄࢫ

مشـــروعࢫمبتكـــرࢫإڲـــʄࢫإدارةࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫࢫ)Label" (لابـــل"العـــامࢫللقـــرار،ࢫوإســـنادࢫمɺمـــةࢫمرافقـــةࢫالمشـــارʉعࢫاݍݰاصـــلةࢫعڴـــʄࢫوســـمࢫ

حاضــناتࡧحيــثࢫينظــرࢫإڲــʄࢫࢫ)2022اݍݨمɺورʈــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫالديمقراطيــةࢫالشــعبية،ࢫ(.وريࢫإڲــʄࢫمؤسســةࢫناشــئةاݍݨامعيـةࢫللتحــولࢫالفــ

،ࢫمـنࢫخـلالࢫمـاࢫتقدمـھࢫمـنࢫخـدماتࢫومرافقـةࢫ"كإحدىࢫأɸمࢫوسائلࢫالدعمࢫوالمساندةࢫلتنميةࢫورعايةࢫالمشروعاتࢫالناشئة"כعمال

بـاۂʏࢫوࢫ(.الذينࢫيفتقرونࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫالɢافيةࢫالۘܣࢫتؤɸلɺمࢫلتحوʈلࢫɸذهࢫכفɢارࢫإڲʄࢫمنتجـاتࢫمرȋحـةلأفرادࢫمنࢫذويࢫכفɢارࢫالمبدعةࢫ

  )157،ࢫصفحةࢫ2024جديدي،ࢫ

  ةالدراسةࡧالميداني.3

وȋجامعـــةࢫبـــاڊʏࢫمختـــارࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫاݍݨامعـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫࢫ-ميـــدانيا– 1275إنࢫتحقيـــقࢫالمســـڥʄࢫالعـــامࢫللقـــرارࢫالـــوزاريࢫرقـــمࢫ

  .مدروسة،ࢫتمࢫمنࢫخلالࢫثلاثࢫمراحلࢫأساسيةࢫةكحالࢫ-عڴʄࢫوجھࢫالتخصيص-عنابة

  مرحلةࡧالتحسʋس.1.3

أولتࢫاݍݨامعةࢫأɸميةࢫبالغـةࢫلɺـذهࢫالمرحلـةࢫلمـاࢫلɺـاࢫمـنࢫدورࢫحيـويࢫࢭـʏࢫجـذبࢫواسـتقطابࢫالطلبـةࢫممـنࢫيȘسـمونࢫبمواصـفاتࢫ

وتضـــمنࢫالتحســـʋسࢫبآليــــاتࢫ. الثقافــــةࢫالمقاولاتيـــةࢫبـــ؈نࢫכوســـاطࢫالطلابيـــةروادࢫכعمـــال،ࢫȖܨـــݨيعاࢫلطـــرحࢫכفɢـــارࢫלبداعيـــةࢫوɲشـــرࢫ

  :عنابةࢫمجموعةࢫمنࢫالنقاطࢫכساسيةࢫيمكنࢫإيجازɸاࢫفيماࢫيڴʏ-بجامعةࢫباڊʏࢫمختارࢫ1275تنفيذࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫ

 ـراءاتࢫטخ؅ـȋـومࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫوɺࢫمفʄࢫمسـامعࢫالطلبـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫالتطــرقࢫإڲـʄفاعࢫومـاࢫيــرتبطࢫعـرضࢫمضـمونࢫالقـرارࢫعڴـ

،ࢫمـــعࢫȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫعلاقـــةࢫ،ࢫالملكيـــةࢫوحقـــوقࢫالȘܦـــݨيل)Prototypes(بـــذلكࢫمـــنࢫآليـــاتࢫالȘܦـــݨيل،ࢫالنمـــاذجࢫכوليـــةࢫ

اݍݨامعـــــةࢫمـــــعࢫالمحـــــيطࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبآليـــــاتࢫالتموʈـــــل،ࢫالزʈـــــاراتࢫالميدانيـــــةࢫالمتبادلـــــةࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫوالمؤسســـــاتࢫטقتصـــــاديةࢫ

ل؅ــفوʈجࢫالمســبقࢫلݏݨلسـاتࢫع؄ــفࢫمختلــفࢫالوســائط،ࢫالملتقيــاتࢫوتنظــيمࢫلقــاءاتࢫتجمــعࢫالناشـطةࢫࢭــʏࢫمحيطɺــا،ࢫمقࢼــܢࢫכعمــالࢫوا

  ؛Ȋعضࢫأܵݰابࢫالمؤسساتࢫمعࢫحامڴʏࢫالمشارʉع

 ؛1275عرضࢫالرزنامةࢫالزمنيةࢫلتنفيذࢫالقرارࢫرقمࢫ 

 شـــــاطࢫالمؤسســـــاتࢫɲنࢫحـــــولࢫعلاقــــةࢫالتخصصـــــاتࢫاݍݨامعيـــــةࢫبمجــــالاتࢫʈـــــوɢتقــــديمࢫشـــــرحࢫمفصـــــلࢫمــــنࢫقبـــــلࢫأعضـــــاءࢫفــــرقࢫالت

 ؛الناشئة

 ادةࢫכعمالࢫʈࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫورʏس؈فࢫ"مؤسسةࢫ(عرضࢫتحف؈قيࢫلبعضࢫالتجاربࢫالرائدةࢫࢭʇYassir "أنموذجا.( 

 ࢫʏࢫمختــارࢫ2022نـــوفم؄فࢫࢫ22ࢭــʏࢫإطـــارࢫمواصــلةࢫتجســـيدࢫوتفعيـــلࢫ-نظمــتࢫجامعـــةࢫبـــاڊʏاءࢫטقتصــادي؈نࢫࢭـــɠعنابـــةࢫلقـــاءࢫمــعࢫالشـــر

،ࢫوȖعزʈزࢫروابطࢫالتعـاونࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالبحـثࢫوالتطـوʈرࢫوالسـڥʏࢫ"اڤʏانفتاحࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫمحيطɺاࢫטقتصاديࢫوטجتم"مقارȋةࢫ

Ȋغيــةࢫخلــقࢫال؆ــفوةࢫوالقيمــةࢫالمضــافة،ࢫوتنميــةࢫفــرصࢫالتعــاونࢫࢭــʏࢫࢫ1275إڲــʄࢫاتخــاذࢫخطــواتࢫعمليــةࢫلآليــاتࢫتنفيــذࢫالقــرارࢫرقــمࢫ

ʄــــــمࢫإڲــــــɺࢫذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫدفعʏســــــاࢫࢭــــــʋــــــونࢫللطلبــــــةࢫاݍݨــــــامعي؈نࢫدوراࢫرئɢــــــارࢫأيــــــنࢫيɢرࢫوטبتʈشــــــاءࢫࢫمجــــــالاتࢫالبحــــــثࢫوالتطــــــوɲإ

 .ئةمؤسساٮڈمࢫالناش



  مروىࡧشوادر
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وعڴــــʄࢫضــــوءࢫتنفيــــذࢫטتفاقيــــةࢫالم؄فمــــةࢫبــــ؈نࢫوزارةࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوالبحــــثࢫوالعل׿ــــܣࢫووزارةࢫاقتصــــادࢫࢫ2022نــــوفم؄فࢫࢫ26وࢭــــʏࢫ

المعرفــةࢫوالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫوالمؤسســـاتࢫالمصــغرةࢫلـــدعمࢫإɲشــاءࢫالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫمـــنࢫخــلالࢫالوســـطࢫاݍݨــامڥʏࢫعڴـــʄࢫاعتبـــارهࢫ

عنابـةࢫتجمعـاࢫتɢوɴʈيـاࢫبالتɴسـيقࢫمـعࢫالمديرʈـةࢫالعامـةࢫللبحـثࢫالعل׿ـܣࢫ-مستحدثة،ࢫنظمتࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختارقاطرةࢫتنموʈةࢫوطنيةࢫ

،ࢫوذلـــكࢫبحضـــورࢫأعضـــاءࢫכســـرةࢫ)A-Venture" (أݍݨ؈فيـــاࢫفـــانتور "ومســـرعةࢫכعمـــالࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ) DGRSDT(والتطـــوʈرࢫالتكنولـــوڊʏࢫ

وقـــدࢫاســْڈدفتࢫטتفاقيــةࢫالمشـــارࢫ. فكــرةࢫمشــروعࢫ340لغــتࢫآنـــذاكࢫاݍݨامعيــةࢫوࢭــʏࢫمقــدمْڈمࢫالطلبـــةࢫحــامڴʏࢫأفɢــارࢫالمشـــارʉعࢫوالۘــܣࢫب

طالـــبࢫجـــامڥʏࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئة،ࢫحيــثࢫحـــددتࢫɸـــدفاࢫاســ؅فاتيجياࢫتمثـــلࢫࢭـــʏࢫترســـيخࢫࢫ100.000إلٕڈــاࢫتɢـــوʈنࢫأك؆ـــفࢫمــنࢫ

٭ڈـــذاࢫالشـــأنࢫروحࢫالمقاولاتيـــةࢫلـــدىࢫالطلبـــةࢫلإɲشـــاءࢫمؤسســـاٮڈمࢫالناشـــئة،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖغطيـــةࢫجملـــةࢫمـــنࢫالمواضـــيعࢫالمتعلقـــةࢫ

،كيفيةࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫعلامـــةࢫمؤسســـةࢫࢫناشـــئة،ࢫالملكيـــةࢫالفكرʈـــة،ࢫطـــرقࢫوأســـاليبࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫمراحـــلࢫإɲشـــاءࢫالمؤسســـةࢫالناشـــئة

وعڴـــــʄࢫضـــــوءࢫمـــــاࢫجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫالصـــــفحةࢫالرســـــميةࢫلـــــوزارةࢫ. ومصـــــادرࢫالتموʈل،المرافقة،الȘســـــرʉعࢫوالنمـــــوࢫالســـــرʉعࢫللمؤسســـــاتࢫالناشـــــئة

،ࢫفــإنࢫɸــذهࢫالمبــادرةࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫ)Facebook" (فــʋسࢫبــوك"عڴــʄࢫموقــعࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏࢫاقتصــادࢫالمعرفــةࢫوالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫ

تحف؈ــــقࢫالطلبــــةࢫنحــــوࢫלقبــــالࢫعڴــــʄࢫכɲشــــطةࢫטقتصــــاديةࢫالمقاولاتيــــةࢫالمبتكــــرة،ࢫوטســــتفادةࢫمــــنࢫךليــــاتࢫالۘــــܣࢫتوفرɸــــاࢫالســــلطاتࢫ

  .ؤسساتࢫالناشئةࢫوخلقࢫمناصبࢫعملالعموميةࢫلتلبيةࢫالمتطلباتࢫالمتناميةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫمجالࢫإɲشاءࢫالم

عڴʄࢫجملةࢫمنࢫכدواتࢫوالوسائل،ࢫمنࢫأبرزɸـاࢫمقـاطعࢫالفيـديوɸاتࢫالتحف؈قيـةࢫכبـوابࢫࢫ-إجمالا-ارتكزتࢫمرحلةࢫالتحسʋس

  .والɴشرࢫالموسعࢫوالȘسوʈقࢫالرق׿ܣ،ࢫכيامࢫלعلاميةࢫ،عرضࢫتجاربࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ،المفتوحة

عنابـــــةࢫعڴـــــʄࢫالتوجـــــھࢫنحـــــوࢫإɲشـــــاءࢫوخلـــــقࢫ-حســـــʋسࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫتحف؈ـــــقࢫطلبـــــةࢫجامعـــــةࢫبـــــاڊʏࢫمختـــــاروتتܸـــــݳࢫأɸميـــــةࢫمرحلـــــةࢫالت

  :مؤسساتࢫناشئة،ࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتاڲʏࢫذكرɸا

 ࢫظلࢫتنفيذࢫالقرارࢫʏعࢫامتيازيࢫࢭȊادةࢫذاتࢫطاɺࢫشʄانيةࢫحصولࢫالطالبࢫعڴɢࢫإمʄ؛1275לشارةࢫإڲ 

 ࢫنطاقࢫواسعࢫوتحف؈قࢫʄةࢫعڴʈارɢشطةࢫטبتɲࢫכʄعࢫالدوليةࢫالمبتكرةال؅فك؈قࢫعڴʉࢫالمشارʄ؛الطلبةࢫللاطلاعࢫعڴ 

 ة،ࢫوالبيداغوجيةʈࢫأساليبࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫالمالية،ࢫالقانونية،ࢫלدارʄ؛التطرقࢫإڲ 

 ࢫالعـــامࢫللقـــرارࢫرقــمࢫʄـــةࢫمركـــزࢫتنميــةࢫمحليـــاࢫودوليـــا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫ1275عــرضࢫالمســـڥʈࢫجعــلࢫاݍݨامعـــةࢫاݍݨزائرʄࢫوالـــذيࢫيركـــزࢫعڴـــ،

 ؛لࢫجديدࢫمنࢫروادࢫכعمالوخلقࢫجيࢫتɢوʈنࢫموردࢫȊشريࢫمنتج

 ࢫأنʄسࢫالطلبـــةࢫبالانتمــــاءࢫللمؤسســـةࢫاݍݨامعيــــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫלشـــارةࢫإڲــــʋࢫترتيّڈـــاࢫللمؤسســــاتࢫ" تحســـʏالݏݨنـــةࢫالوطنيــــةࢫتأخـــذࢫࢭــــ

 ".اݍݨامعيةࢫعددࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوȋراءاتࢫטخ؅فاعࢫالمتحصلࢫعلٕڈا

-بجامعةࢫباڊʏࢫمختارࢫ1275تجسيدࢫالقرارࢫࢫوتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫفعالياتࢫכيامࢫالتحسʋسيةࢫالۘܣࢫجاءتࢫضمنࢫخطوات

عنابةࢫعرفتࢫإقبالاࢫوتفاعلاࢫمنࢫقبلࢫالطلبـة،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫع؄ـفتࢫعنـھࢫטستفسـاراتࢫوالȘسـاؤلاتࢫالمطروحـة،ࢫحيـثࢫعكسـتࢫטɸتمـامࢫ

  .الطلاȌيࢫبالتوجھࢫنحوࢫإɲشاءࢫمؤسساٮڈمࢫالناشئةࢫࢭʏࢫظلࢫاسȘثمارࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫبالمؤسسةࢫاݍݨامعية

  التقييممرحلةࡧ.2.3

ࢭـʏࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫإڲـʄࢫ" التقيـيم"،ࢫوʉشـ؈فࢫ1275منࢫأɸمࢫالمراحـلࢫالمندرجـةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫتجسـيدࢫالقـرارࢫرقـمࢫ" مرحلةࢫالتقييم"Ȗعدࢫ

ࢫ2022نــوفم؄فࢫࢫ24وࢭـʏࢫɸـذاࢫالصـددࢫوȋتـارʈخࢫ. عمليـةࢫالتقـديرࢫالكيفـيࢫوالوصـفيࢫللأفɢـارࢫالمق؅فحـةࢫمـنࢫطــرفࢫالطلبـةࢫحـامڴʏࢫالمشـارʉع

  :عنابةࢫوعمدتࢫإڲʄࢫمناقشةࢫماࢫيڴʏ-غرضࢫبجامعةࢫباڊʏࢫمختاراجتمعتࢫݍݨنةࢫمخصصةࢫلɺذاࢫال

 لࢫفكرةࢫمܦݨلةࢫɠࢫʄع،ࢫومتطلباتࢫإجراءࢫخ؄فةࢫعڴʉارࢫالمشارɢمق؅فحاتࢫمعاي؈فࢫتقييمࢫأف)expertise sur l’idée(؛ 

 ؛وضعࢫنموذجࢫموحدࢫللتقييم،ࢫوالمصادقةࢫعليھ 



                                            1275ئةࡧعڴʄࡧضوءࡧالقرارࡧشاتثم؈نࡧدورࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧخلقࡧالمؤسساتࡧالن
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 نࢫݍݨانࢫالتقييمʈوɢ؛معاي؈فࢫت  

 ذاࢫالنموذجࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمحددةࢫللتقييماق؅فاحࢫنموذجࢫموحدࢫللعروضࢫالتقديمية،ࢫعɸࢫأنࢫيتوافقࢫʄڴ.  

،ࢫوالۘــــܣࢫتضــــمنتࢫمعــــاي؈فࢫتقيــــيمࢫالفكـــــرةࢫ)Grille d’évaluation" (شــــبكةࢫالتقيــــيم"ومــــنࢫأبــــرزࢫمخرجــــاتࢫɸــــذاࢫטجتمــــاعࢫ

واقعيــــةࢫالفكــــرةࢫ،ࢫمشــــɢلةࢫטنطـــلاقࢫومــــدىࢫأɸميْڈـــا،ࢫالقيمــــةࢫالمضـــافةࢫالممكــــنࢫتحقيقɺـــا،ࢫכصــــالةࢫوטبتɢـــار،ࢫالمتمثلـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰداثـــة

ʏا،ࢫوقابليْڈـــاࢫللتجســــيدࢫالتقۚـــܣࢫوالمــــاڲɺــــدافɸــــذهࢫالمعــــاي؈فࢫجـــانب؈ن. دوافــــعࢫطـــرحࢫالفكــــرةࢫوأɸشـــملࢫȖجــــدوىࢫالمشــــروع: "و) "Aspect 

faisabilité(لࢫمعـــ؈نࢫبمـــاࢫيـــتلاءمࢫومتطلبـــاتࢫالســـوقࢫɢࢫتلبيـــةࢫحاجـــةࢫمعينـــةࢫوحـــلࢫمشـــʄࢫومـــدىࢫقدرتـــھࢫعڴـــ،)Aspect marché .(

ɠـاـنࢫلɺـاࢫالــدورࢫالفعــالࢫࢭــʏࢫȖســليطࢫالضــوءࢫعڴـʄࢫمعــاي؈فࢫالتقيــيمࢫوإعــلامࢫالطلبــةࢫبحصــةࢫ" التحســʋسمرحلــةࢫ"وتجـدرࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫ

) القابليـةࢫللتجسـيد" (وضـوحࢫوسـلامةࢫالفكـرةࢫכساسـية"لمعيـارࢫࢫɠ20%لࢫمعيارࢫɲسـبةࢫإڲـʄࢫالعلامـةࢫלجماليـة،ࢫحيـثࢫحـددتࢫɲسـبةࢫ

مـــــنࢫالعلامـــــةࢫࢫ%25وࢫ%30ࢭـــــʏࢫحـــــ؈نࢫتـــــمࢫتحديـــــدࢫɲســـــبةࢫ،ࢫ"مراعـــــاةࢫاݍݨوانـــــبࢫטبتɢارʈـــــةࢫللمشـــــروع"لمعيـــــارࢫࢫ%25ࢭـــــʏࢫمقابـــــلࢫɲســـــبةࢫ

) Prototype" (الوصــولࢫإڲــʄࢫالنمــوذجࢫכوڲــʏ"ومعيــارࢫ) BMC" (ܵــݰةࢫنمــوذجࢫالعمــلࢫالتجــاري "לجماليــةࢫللتقيــيمࢫلɢــلࢫمــنࢫمعيــارࢫ

اࢫيقابـلࢫيتطلبࢫتجميعࢫالعـددࢫالɢامـلࢫمـنࢫالنقـاطࢫأيࢫمـ) Label" (لابل"وذلكࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫوسمࢫ

  .ɲ100%سبةࢫ

،ࢫانطلقتࢫعمليـةࢫالȘܦـݨيلࢫشـاملةࢫ)مرحلةࢫالتقييم(Ȋعدࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫالتقييمࢫوȖعرʈفࢫالطلبةࢫ٭ڈاࢫكتمɺيدࢫلɺذهࢫالمرحلةࢫ

وشـــرعࢫࢭـــʏࢫتجســـيدࢫمضـــمونھࢫࢫ1275مۘـــܢࢫتـــمࢫإصـــدارࢫالقـــرارࢫالـــوزاريࢫرقـــمࢫࢫ2023-2022الطلبـــةࢫࢭـــʏࢫطـــورࢫالتخـــرجࢫللســـنةࢫاݍݨامعيـــةࢫ

وتمــتࢫعمليـةࢫȖܦــݨيلࢫأفɢـارࢫالمشــارʉعࢫع؄ـفࢫمنصــةࢫرقميــةࢫࢫ2022،ࢫ2021،ࢫ2020،ࢫ2019: السـنواتࢫوكـذاࢫالطلبــةࢫالمتخرجـونࢫخــلال

-وخــلالࢫالمرحلــةࢫכوڲــʄࢫمــنࢫعمليــةࢫالȘܦــݨيل،ࢫبلغــتࢫعــددࢫأفɢــارࢫالمشــارʉعࢫالمܦــݨلةࢫبجامعــةࢫبــاڊʏࢫمختــار. خصصــتࢫلɺــذاࢫالغــرض

ݰھࢫاݍݨدولࢫࢫ280عنابةࢫ   :التالي؈ن) 01(والشɢلࢫ) 01(فكرةࢫمشروعࢫموزعةࢫحسبࢫالɢلياتࢫكماࢫيوܷ

  عنابةࡧࡩʏࡧالمرحلةࡧכوڲʄ-عددࡧأفɢارࡧالمشارʉعࡧالمܦݨلةࡧبجامعةࡧباڊʏࡧمختار: 1جدولࡧ

  عددࡧכفɢارࡧالمܦݨلة  الميدان

  131  العلومࢫטقتصادية،ࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة

  72  التكنولوجيا

  30  العلوم

  18  علومࢫכرض

  11  ךدابࢫواللغات

  07  اݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية

  05  الطب

  04  العلومࢫלɲسانيةࢫوטجتماعية

  02  (UFC) أخرى 

  280  المجموع

  .)2023  (منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫنيابةࢫمديرʈةࢫاݍݨامعةࢫللبيداغوجياࢫ :المصدر

  

  

  

  



  مروىࡧشوادر
 

  305 .الوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ»310 -297: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  عنابةࡧࡩʏࡧالمرحلةࡧכوڲʄࡧحسبࡧالɢليات- عددࡧכفɢارࡧالمܦݨلةࡧبجامعةࡧباڊʏࡧمختار: 1الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)2023  (منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫنيابةࢫمديرʈةࢫاݍݨامعةࢫللبيداغوجياࢫ :المصدر

احتلــــتࢫɠليــــةࢫالعلــــومࢫטقتصــــاديةࢫوالتجارʈـــــةࢫوعلــــومࢫالȘســــي؈فࢫمرتبــــةࢫالصــــدارةࢫࢭـــــʏࢫعــــددࢫأفɢــــارࢫالمشــــارʉعࢫالمܦــــݨلةࢫوالبـــــالغࢫ

مــنࢫالعــددࢫלجمــاڲʏࢫلأفɢــارࢫالمشــارʉعࢫࢭــʏࢫالمرحلــةࢫכوڲــʄࢫقبــلࢫלعــلانࢫ) %46.78(فكــرةࢫمشــروعࢫمبتكــر،ࢫأيࢫمــاࢫɲســȎتھࢫࢫ131عــددɸاࢫ

فكـرةࢫمشـروعࢫوʈرجـعࢫࢫ30فكـرةࢫمشـروع،ࢫثـمࢫɠليـةࢫالعلـومࢫبــࢫࢫ72عنࢫتمديدࢫآجالࢫالȘܦݨيل،ࢫتلٕڈاࢫɠليةࢫالتكنولوجياࢫوالۘܣࢫܥݨلتࢫ

ܣࢫتنــدرجࢫضــمٔڈاࢫوالۘــܣࢫتــتلاءمࢫبدرجــةٍࢫטرتفــاعࢫࢭــʏࢫعــددࢫכفɢــارࢫالمܦــݨلةࢫ٭ڈــذهࢫالɢليــاتࢫمقارنــةࢫبــأخرىࢫإڲــʄࢫطبيعــةࢫالتخصصــاتࢫالۘــ

عاليـــةࢫمـــعࢫاتجاɸـــاتࢫכفɢـــارࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫإɲشـــاءࢫمؤسســـاتࢫناشـــئة،ࢫمـــعࢫضـــرورةࢫלشـــارةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالفكـــرةࢫالمبتكـــرةࢫيمكـــنࢫأنࢫتتولـــدࢫمـــنࢫ

وقــدࢫارتفــعࢫعــددࢫכفɢــارࢫالمܦــݨلةࢫبجامعــةࢫبــاڊʏࢫ. مختلــفࢫالتخصصــاتࢫوالمجــالاتࢫعڴــʄࢫأنࢫيȘســمࢫالطالــبࢫاݍݨــامڥʏࢫبتفك؈ــفࢫرʈــادي

عـنࢫنمـوذجࢫטسـتمارةࢫࢫ2022دʇسـم؄فࢫࢫ01عنابـةࢫع؄ـفࢫمواقعɺـاࢫالرسـميةࢫࢭـʏ-وقـدࢫأعلنـتࢫجامعـةࢫبـاڊʏࢫمختـار. 512عنابةࢫإڲـʄࢫ-رمختا

الواجبࢫإعدادɸاࢫوملؤɸاࢫمنࢫطرفࢫالطلبـةࢫحـامڴʏࢫأفɢـارࢫالمشـارʉعࢫȊغـرضࢫتنظـيمࢫالمراحـلࢫالمتبقيـة،ࢫحيـثࢫتضـمنتࢫالبطاقـةࢫثـلاثࢫ

ɠاـنࢫمؤسسـةࢫناشـئةࢫأوࢫبـراءةࢫاخ؅ـفاع،ࢫوتتعلـقࢫاݍݨزئيـةࢫالثانيـةࢫبفرʈـقࢫالعمـلࢫمـنࢫࢫجزئيـات،ࢫاݍݨزئيـةࢫכوڲـʄࢫخاصـةࢫبالمشـروعࢫسـواء

حيــــثࢫإدراجࢫالبيانــــاتࢫالܨݵصــــيةࢫلأعضــــاءࢫالفرʈــــق،ࢫوخصصــــتࢫاݍݨزئيــــةࢫالثالثــــةࢫلفرʈــــقࢫלشــــراف،ࢫمــــعࢫتوضــــيحࢫاݍݰــــالاتࢫالــــثلاثࢫ

أوࢫفرʈــقࢫלشــرافࢫ/فرʈــقࢫالعمــلࢫو،ࢫوɸــذاࢫȊغــرضࢫتنظــيمࢫمرحلــةࢫالتقيــيمࢫخاصــةࢫإذاࢫɠـاـنࢫ1275المقبولــةࢫللإشــرافࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالقــرارࢫ

وʉســـــتوجبࢫأنࢫʇعكـــــسࢫالعــــــرضࢫالمقـــــدمࢫالمشـــــɢلةࢫالۘـــــܣࢫينطلـــــقࢫمٔڈـــــاࢫالمشـــــروع،ࢫفكــــــرةࢫ. مزʈجـــــاࢫمـــــنࢫتخصصـــــاتࢫعديـــــدةࢫومختلفـــــة

وقـدࢫحـددتࢫمـدةࢫالعـرضࢫبخمـسࢫدقـائقࢫ. المشروع،ࢫכɸداف،ࢫالطـرقࢫوכسـاليبࢫالمتبعـةࢫࢭـʏࢫتجسـيدࢫالمشـروع،ࢫوالنتـائجࢫالمتوقعـة

آجــالࢫالȘܦــݨيلࢫتبعــاࢫلمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالتعليمــةࢫالوزارʈــةࢫالصــادرةࢫعــنࢫوزارةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫࢫ،ࢫوعڴـʄࢫضــوءࢫتمديــد)د5(

عنابــةࢫليبلــغࢫالعـددࢫالٔڈــاǿيࢫوלجمــاڲʏࢫمـعࢫٰڈايــةࢫف؅ــفةࢫ-،ࢫارتفـعࢫعــددࢫכفɢــارࢫالمܦـݨلةࢫبجامعــةࢫبــاڊʏࢫمختـار2022دʇســم؄فࢫࢫ26بتـارʈخࢫ

  :التالي؈نࢫتوضيحاࢫلذلك) 02(لࢫوالشɢ) 02(وࢭʏࢫاݍݨدولࢫ. فكرةࢫمشروعࢫ605الȘܦݨيلࢫ

  ࡩʏࡧالمرحلةࡧכوڲʄࡧعنابة-العددࡧالٔڈاǿيࡧلأفɢارࡧالمشارʉعࡧالمܦݨلةࡧبجامعةࡧباڊʏࡧمختار: 2جدولࡧ

عددࡧأفɢارࡧالمشارʉعࡧالمقبولةࡧ

  ٰڈائيا

عددࡧأفɢارࡧالمشارʉعࡧالموجɺةࡧ

  لإعادةࡧالصياغة

عددࡧأفɢارࡧالمشارʉعࡧالمܦݨلةࡧوغ؈فࡧ

  المعروضةࡧمنࡧقبلࡧحاملٕڈا
ʏלجماڲ  

420  131  54  605  

  .)2023  (للبيداغوجياࢫࢫ-عنابة-نيابةࢫمديرʈةࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختار :المصدر
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  عنابة-اݍݰصصࡧالɴسȎيةࡧلأفɢارࡧالمشارʉعࡧالمܦݨلةࡧبجامعةࡧباڊʏࡧمختار: 2الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)2023  (منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫنيابةࢫمديرʈةࢫاݍݨامعةࢫللبيداغوجياࢫ :المصدر

ࢫ ࢫلـ ࢫالٔڈاǿي ࢫالȘܦݨيل ࢫمختارࢫȊ605عد ʏࢫباڊ ࢫجامعة ࢫطلبة ࢫقبل ࢫمبتكرࢫمن ࢫمشروع ࢫالعرضࢫ-فكرة ࢫعملية ࢫأفرزت عنابة،

فكرةࢫوجɺتࢫإڲʄࢫإعادةࢫࢫ131منࢫمجموعࢫכفɢارالمܦݨلة،ࢫو) %69(فكرةࢫمقبولةࢫٰڈائياࢫأيࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ420التقدي׿ܣࢫللأفɢارࢫعنࢫ

ࢫو ࢫناشئة، ࢫمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيتلاءم ࢫبما ࢫحاملٕڈاࢫ54الصياغة ࢫقبل ࢫمن ࢫعرضɺا ࢫيتم ࢫلم ࢫכرقامࢫ. فكرة وȖعكس

ݰةࢫטɸتمامࢫالذيࢫأولاهࢫالطلبةࢫلإɲشاءࢫمؤسساتࢫناشئةࢫقائمةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوטبتɢار   . الموܷ

  مرحلةࡧالتدرʈب.3.3

ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمسڥʄࢫالعامʇعدࢫالتدرʈبࢫعمليةࢫحيوʈةࢫومرحلةࢫɸامةࢫبلࢫومنعرج ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ1275للقرارࢫࢫاࢫحاسما

فعالياتࢫࢫ2023فيفريࢫࢫ07عنابةࢫࢭʏࢫ-وكتمɺيدٍࢫمسبقࢫلعمليةࢫتدرʈبࢫالطلبةࢫحامڴʏࢫأفɢارࢫالمشارʉع،ࢫنظمتࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختار

ࢫحول  ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫل: "اليوم ࢫتخرج ࢫإنجازࢫمذكرة ࢫناشئةآلية ࢫمؤسسة ࢫجامعية ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫاخ؅فاع-ݏݰصول ࢫبراءة ࢫجامعية " شɺادة

ࢫمؤسساتࢫ ࢫݍݵلق ࢫومرافقْڈم ࢫللطلبة ࢫالملائمة ࢫالمقاولاتية ࢫبتوف؈فࢫالبʋئة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالوصية ࢫالوزارة ࢫتوجٕڈات ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫلما اعتبارا

  :،ࢫوقدࢫتمحورࢫبرنامجࢫاليومࢫالدرا؟ۜܣࢫࢭ1275ʏناشئة،ࢫࢭʏࢫسياقࢫتبۚܣࢫآلياتࢫالقرارࢫ

 ارࢫوحاضناتࢫכعمالࢫاݍݨامعية،ࢫبماࢫفٕڈاࢫحاضنةࢫجامعةࢫࢫعرضɢعةࢫטبتȊسيقيةࢫلمتاɴشاطاتࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫالتɲحصيلةࢫ

 ؛عنابة-باڊʏࢫمختار

 رࢫنوفم؄فࢫɺࢫش ʏࢫࢭ ࢫانطلقت ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫبداية ࢫمنذ ࢫالمܦݨلة ࢫכفɢارࢫالمبتكرة ࢫحصيلة ࢫࢫ2022عرض ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫ11واستمرت

 ؛2023جانفيࢫ

 ذهࢫالعمليةتقديمࢫشرحࢫمفصلࢫɺذاࢫالشرحࢫبالرزنامةࢫالزمنيةࢫلɸب،ࢫوإرفاقࢫʈلمرحلةࢫالمرافقةࢫوالتدر. 

عقدهࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫالتɴسيقيةࢫࢫ2023فيفريࢫࢫ27،ࢫبلقاءٍࢫتɴسيقيࢫإعلاميࢫࢭʏࢫ-المذɠور –وأتبعࢫاليومࢫالدرا؟ۜܣࢫ

ࢫ 1275التخرجࢫضمنࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫلمتاȊعةࢫטبتɢارࢫوحاضناتࢫכعمالࢫݍݨɺةࢫالشرقࢫمعࢫכساتذةࢫالمشرف؈نࢫعڴʄࢫمذكراتࢫ

،ࢫوالذيࢫتضمنࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫ2023مارسࢫࢫ01المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ36وللإشارةࢫفقدࢫتمࢫتقن؈نࢫأعمالࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫمنࢫخلالࢫالقرارࢫرقمࢫ

سȘشارةࢫكɺيئةࢫتɴسيقࢫوا"اݍݨامعية،ࢫوࢭʏࢫمادتھࢫالثالثةࢫاعت؄فࢫالقرارࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫ وطنيةࢫتɴسيقيةࢫلمتاȊعةࢫטبتɢارࢫورʈادةࢫכعمال

ࢫالمختلف؈نࢫ ࢫالفاعل؈ن ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫوالبحۙܣ، ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫلإرساء ࢫالقطاعية ࢫالسياسة ࢫمجال ʏࢫࢭ ومتاȊعة

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫالناشئة ࢫوالمؤسسات ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫقطاع ࢫومؤسسات ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات لاسيما

عليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعِل׿ܣ،ࢫوزارةࢫ(".المصغرة   )2023التّ

69%

22%

9%
ولةالمشارʉعأفɢار االمقبُ եٰڈائي

وجɺّةالمشارʉعأفɢار ُ لإعادةالم

الصّياغة

لةالمشارʉعأفɢار ܦݨّ ُ وغ؈فالم

لمِنالمعروضة حامِلِٕڈاقِبَ



  مروىࡧشوادر
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إڲʄࢫࢫ25أستاذࢫمنࢫࢫ207وقدࢫتمࢫتنظيمࢫدورةࢫتدرʈبࢫالمدرȋ؈نࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫاݍݨامعيةࢫݍݨɺةࢫالشرقࢫالبالغࢫعددɸمࢫ

ࢫࢫ27 ࢫتدرʈبࢫ2023فيفري ࢫعملية ࢫانطلقت ࢫفيما ࢫاݍݨامعية، ࢫכعمال ࢫטبتɢارࢫوحاضنات ࢫلمتاȊعة ࢫالوطنية ࢫالݏݨنة ࢫمع ࢫبالتɴسيق ،

ࢫ ࢫيوم ࢫالمؤطرʈن ࢫࢫ2023مارسࢫࢫ04כساتذة ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالطلبة ࢫلتدرʈب ࢫࢫ11تحض؈فا ʄࢫعمليةࢫ2023مارسࢫࢫ19إڲ ࢫوشملت ،

التاڲʏࢫتوزʉعࢫلعددࢫכساتذةࢫ) 03(أستاذ،ࢫوࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫ246عنابةࢫجميعࢫالمؤطرʈنࢫالبالغࢫعددɸمࢫ-التدرʈبࢫبجامعةࢫباڊʏࢫمختار

  .المؤطرʈن

  عنابةࡧࡧحسبࡧميادينࡧالتكوʈن-لأفɢارࡧالمشارʉعࡧࡧبجامعةࡧباڊʏࡧمختارࡧعددࡧכساتذةࡧالمؤطرʈن: 3جدولࡧ

  عددࡧכساتذةࡧالمؤطرʈن  ميدانࡧالتكوʈن

  53  العلومࢫטقتصادية،ࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة

  39  علومࡧالطبيعةࡧواݍݰياة

  24  التكنولوجيا

  24  العلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

  23  ךدابࡧواللغاتࡧכجنȎية

  22  المادةعلومࡧ

ʏاضياتࡧوלعلامࡧךڲʈ19  الر  

  16  علومࡧכرض

  15  اݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

 11  الطب

  246  المجموع

  ).2023( عنابة-منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫحاضنةࢫأعمالࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختار :المصدر

توزʉــعࢫعـددࢫכســاتذةࢫالمشـرف؈نࢫعڴــʄࢫأفɢـارࢫالمشــارʉعࢫطــرداࢫمـعࢫالعــددࢫالمܦـݨلࢫمــنࢫכفɢـارࢫعڴــʄࢫمسـتوىࢫɠــلࢫميــدانࢫࢫتناسـب

واݍݨـديرࢫبالـذكرࢫأنࢫدورةࢫالتـدرʈبࢫاݍݰضـورʈةࢫࢫ،عنابـة-منࢫميادينࢫالتɢوʈنࢫبالɢلياتࢫالثماɲيࢫالۘܣࢫتتɢونࢫمٔڈاࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختـار

عنابــةࢫوالݏݨنــةࢫالوطنيــةࢫلمتاȊعــةࢫ-Ȋعــدࢫوȋالتɴســيقࢫبــ؈نࢫجامعــةࢫبــاڊʏࢫمختــارࢫأتبعــتࢫبــدوراتٍࢫأخــرىࢫنظمــتࢫبتقنيــاتࢫالتحاضــرࢫعــن

عنابــــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫمركــــزࢫالـــدعمࢫالتكنولــــوڊʏࢫوטبتɢــــارࢫ-كمــــاࢫونظمـــتࢫجامعــــةࢫبــــاڊʏࢫمختـــار. טبتɢـــارࢫوحاضــــناتࢫכعمـــالࢫاݍݨامعيــــة

)CATI (ࢫʏمشاركةࢫحاضنةࢫכعمالࢫاݍݨامعيةࢫودارࢫالمقاولاتيـة،ࢫيومـاࢫدراسـياࢫࢭـȋالملكيـةࢫالصـناعيةࢫودعـمࢫ: "حـول ࢫ2023مـارسࢫࢫ20و

عڴــʄࢫتــأط؈فࢫɸــذاࢫاليــوم،ࢫوقــدࢫتــمࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫكيفيــةࢫ) INAPI(حيــثࢫأشــرفࢫالمعɺــدࢫالــوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫللملكيــةࢫالصــناعيةࢫ" טبتɢــار

  .حمايةࢫأفɢارࢫالمشارʉعࢫوלجراءاتࢫاللازمةࢫلȘܦݨيلɺا

مــــتࢫدارࢫالمقاولاتيــــةࢫبالتɴســــيقࢫمــــعࢫحاضــــنةࢫعنابــــةࢫࢭــــʏࢫتكثيــــفࢫعمليــــةࢫالتــــدرʈب،ࢫحيــــثࢫنظ-اســــتمرتࢫجامعــــةࢫبــــاڊʏࢫمختــــار

،ࢫدورةࢫتدرȎʈيـــةࢫࢭـــʏࢫ)ANADE(כعمـــالࢫاݍݨامعيـــةࢫومركـــزࢫدعـــمࢫالتكنولوجيـــاࢫوטبتɢـــارࢫوالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلـــدعمࢫوتنميـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫ

،ࢫوقــــدࢫ"لعبــــةࢫالمؤسســـة"أوࢫمـــاࢫيطلــــقࢫعليـــھࢫ" كيفيــــةࢫتوليـــدࢫأفɢــــارࢫالمشـــارʉعࢫومحاɠـــاـةࢫإدارةࢫأعمـــالࢫالمشــــروع: "حـــول ࢫ2023مـــايࢫࢫ11

كمــــاࢫ. اســــْڈدفتࢫالــــدورةࢫطلبــــةࢫכقســــامࢫالٔڈائيــــة،ࢫالطلبــــةࢫحــــاملوࢫأفɢــــارࢫالمشــــارʉع،ࢫوالطلبــــةࢫالمɺتمــــونࢫبإɲشــــاءࢫمؤسســــاتࢫمصــــغرة

عنابــــةࢫمــــنࢫدورةٍࢫتدرȎʈيـــــةٍࢫأخــــرىࢫبالتɴســــيقࢫمـــــعࢫالݏݨنــــةࢫالوطنيـــــةࢫ-واســــتفادࢫالطلبــــةࢫحـــــاملوࢫأفɢــــارࢫالمشــــارʉعࢫبجامعـــــةࢫبــــاڊʏࢫمختـــــار

ــــةࢫݍݨامعــــةࢫبــــاڊʏࢫ(2023مــــايࢫࢫ30و29ناتࢫכعمــــالࢫاݍݨامعيــــةࢫيــــوميࢫالتɴســــيقيةࢫلمتاȊعــــةࢫטبتɢــــارࢫوحاضــــ حاضــــنةࢫכعمــــالࢫاݍݨامعيّ

ختــــــار ابــــــة،ࢫ-مُ الȘܦــــــݨيلࢫࢭـــــــʏࢫالمنصــــــةࢫالرقميـــــــةࢫࢫ،،ࢫوقـــــــدࢫركــــــزتࢫالـــــــدورةࢫعڴــــــʄࢫكيفيــــــةࢫإعـــــــدادࢫالبطاقــــــةࢫالفنيـــــــةࢫللمشــــــروع)2023عنّ
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)startup.dz(إعـــــــــــدادࢫنمـــــــــــوذجࢫالعمـــــــــــلࢫالتجـــــــــــاريࢫ،ࢫ)BMC(ࢫللمشـــــــــــروع،ࢫʏܦـــــــــــݨيلࢫبـــــــــــراءاتࢫࢫ،إعـــــــــــدادࢫالنمـــــــــــوذجࢫכوڲـــــــــــȖوكيفيـــــــــــةࢫ

  )2023الݏݨنةࢫالوطنيةࢫالتɴسيقية،ࢫ(.טخ؅فاع

بالɴسبةࢫللمـدرȋ؈ن،ࢫ) مخرجاتࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫاݍݰضورʈة(يمكنࢫإجمالࢫأبرزࢫالمحاورࢫالۘܣࢫتطرقتࢫإلٕڈاࢫمرحلةࢫالتدرʈبࢫ

  :المشارʉعࢫمعࢫاختلافࢫالدورࢫالمنوطࢫبɢلࢫفئة،ࢫكماࢫيڴʏالمشرف؈ن،ࢫوالطلبةࢫحامڴʏࢫ

 ارةɺࢫغرارࢫالمعرفةࢫوالمʄيةࢫذاتࢫالصلة،ࢫعڴȎʈبࢫومختلفࢫالمصطݏݰاتࢫالتدرʈةࢫب؈نࢫالتعليمࢫوالتدرʈرɸ؛الفروقاتࢫاݍݨو 

 ࢫأدوارࢫالمدربʄ؛التعرفࢫعڴ 

 يةȎʈمࢫכدواتࢫالتدرɺ؛التمكنࢫمنࢫف 

 ۗܣʈارةࢫإعدادࢫبرنامجࢫتدرɺسابࢫمȘࢫاكʄبࢫعڴʈ؛ناݦݳࢫالتدر 

 شيطɴارةࢫלلقاءࢫوالتɺسابࢫمȘࢫاكʄبࢫعڴʈ؛التدر 

 ـادةࢫכعمـال،ࢫمـنࢫخـلالࢫأسـئلةࢫتفاعليـةࢫلاسـتخلاصࢫمواصـفاتࢫرائـدࢫʈيمࢫכساسيةࢫذاتࢫالصلةࢫبرɸࢫالمفاʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ

 ؛כعمالࢫوخصائصࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 ܦݨيلࢫوحمايةࢫفكرةࢫالمشروعȖ؛ 

 التفك؈ـــفࢫالتصـــمي׿ܣࢫ)Design Thinking(ʏر ࢫ،ࢫبمـــاࢫࢭـــɸـــفࢫبالفروقـــاتࢫاݍݨوʈعرȖـــةࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫالعـــادي؈نࢫذلـــكࢫمـــنࢫʈ أولئــــكࢫو

 ؛المبدع؈ن،ࢫومصادرࢫإيجادࢫوتوليدࢫכفɢار،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالنمذجةࢫوȋناءࢫالنموذجࢫכوڲʏࢫواٍختبارࢫاݍݰلࢫالمق؅فح

 وناتھɢسيقية،ࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫ(.كيفيةࢫإعدادࢫنموذجࢫالعملࢫالتجاريࢫبمختلفࢫمɴ2023الت(  

  نتائجتحليلࡧال. 4

للدراسـةࢫعڴـʄࢫضـوءࢫכثـرࢫלيجـاȌيࢫلعمليـةࢫالتحسـʋسࢫࢭـʏࢫاسـتقطابࢫࢫالفرضـياتࡧالـثلاثتتحقـقࢫࢭʏࢫظلࢫالتحليلࢫالسابق،ࢫ

عنابـــة،ࢫومـــاࢫأســـɺمتࢫبـــھࢫالمعـــاي؈فࢫالمق؅فحـــةࢫمـــنࢫتقـــديرࢫكيفـــيࢫووصـــفيࢫأضـــفىࢫطـــاȊعࢫ-الطلبـــةࢫحـــامڴʏࢫالمشـــارʉعࢫبجامعـــةࢫبـــاڊʏࢫمختـــار

اࢫدورࢫɸـامࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمسـڥʄࢫالدقةࢫعڴʄࢫعمليةࢫتقييمࢫأفɢارࢫالمشـارʉع،ࢫوكـذاࢫمـاࢫأفرزتـھࢫعمليـةࢫالتـدرʈبࢫمـنࢫنتـائجࢫإيجابيـةࢫɠاـنࢫلɺـ

  .1275العامࢫللقرارࢫ

  :خاتمةࡧ.5

عنابـــةࢫجـــلࢫالســـبلࢫوלمɢانيـــاتࢫلتنفيـــذࢫآليـــاتࢫ-واحـــدةࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫܥـــݵرتࢫجامعـــةࢫبـــاڊʏࢫمختـــار باعتبارɸـــا

-،ࢫوɠانطلاقـةٍࢫنحـوࢫتفعيـلࢫمضـام؈نࢫɸـذاࢫالقـرارࢫࢭـʏࢫالعـامࢫכولࢫمـنࢫصـدورهࢫعرفـتࢫجامعـةࢫبـاڊʏࢫمختــار1275القـرارࢫالـوزاريࢫرقـمࢫ

رحࢫأفɢــارࢫمبدعــةࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫشــɺادةࢫجامعيــةࢫذاتࢫطــاȊعࢫامتيــازيࢫعنابــةࢫإقبــالاࢫم؅قايــداࢫللطلبــةࢫنحــوࢫטنخــراطࢫوالمشــاركةࢫࢭــʏࢫطــ

  ). ماس؅ف-لʋساɲس(علاوةࢫعنࢫالشɺادةࢫالكلاسيكيةࢫ) شɺادةࢫجامعيةࢫمؤسسةࢫناشئة(

عنابــةࢫحصــولࢫأحــدࢫالمشــارʉعࢫ-وقـدࢫنــتجࢫعــنࢫمختلــفࢫالمراحــلࢫالــثلاثࢫمــنࢫتحســʋس،ࢫتقيـيم،ࢫوتــدرʈبࢫبجامعــةࢫبــاڊʏࢫمختــار

،ࢫوالــذيࢫانطلــقࢫمــنࢫ2023أوتࢫࢫ10ࢭــʏࢫ) Label Projet Innovant" (لابــل"عڴــʄࢫوســمࢫ) Dananir" (دنــان؈ف"المق؅فحــةࢫتحــتࢫمســ׿ܢࢫ

مشـــɢلةࢫأساســـيةࢫمفادɸـــاࢫعصـــرنةࢫالمـــدفوعاتࢫبـــاݍݨزائر،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫأفɢـــارࢫالمشـــارʉعࢫذاتࢫכɸميـــةࢫالبالغـــةࢫوالۘـــܣࢫتـــمࢫ

عيـــــة،ࢫســـــواءࢫمٔڈــــاࢫمـــــاࢫيحمـــــلࢫطـــــاȊعࢫالمؤسســـــاتࢫإخضــــاعɺاࢫللمرافقـــــةࢫاݍݨامعيـــــةࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫدارࢫالمقاولاتيــــةࢫوحاضـــــنةࢫכعمـــــالࢫاݍݨام

تصـميمࢫآلـةࢫلمـلءࢫحفـرࢫ"عنابـةࢫكفكـرةࢫحـولࢫ-بجامعةࢫباڊʏࢫمختار" المناجم"الناشئة،ࢫعڴʄࢫغرارࢫماࢫتقدمࢫبھࢫأحدࢫالطلبةࢫࢭʏࢫميدانࢫ

وجٕڈɺـاࢫ،ࢫأوࢫتلـكࢫالۘـܣࢫتـمࢫإعـادةࢫصـياغْڈاࢫوت)Conception d’une machine de chargement des trous par explosifs" (التفج؈ـف

  .  إڲʄࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة



  مروىࡧشوادر
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 النتائج: 

 ࢫخلقࢫالمؤسساتࢫالناشئةʏامࢫوحيويࢫࢭɸ؛للمرافقةࢫاݍݨامعيةࢫدورࢫ  

 مࢫالقرارࢫرقمࢫɸساʇ1275ࢫלبـداعࢫࢫʄࢫنمـوذجٍࢫآخـرࢫحـديثࢫمبۚـܣࢫعڴـʄࢫטنتقـالࢫمـنࢫنمـوذجࢫالتفك؈ـفࢫالتقليـديࢫلـدىࢫالطلبـة،ࢫإڲـʏࢭـ

  ؛وטبتɢار

 ࢫبنـــــاءࢫتصـــــورࢫأفضـــــلࢫلـــــدىࢫالطالـــــبࢫحـــــولࢫمقومـــــاتࢫاݍݰيــــــاةࢫترتكـــــزࢫالنقلـــــةࢫالنوعيـــــةࢫʄـــــةࢫعڴــــــʈاࢫاݍݨامعـــــةࢫاݍݨزائرɸدɺشـــــȖالۘـــــܣࢫ

  ؛טقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫخاصةࢫماࢫيرتبطࢫمٔڈاࢫبمتطلباتࢫسوقࢫالعمل

 ســاعدࢫآليــاتࢫالقــرارࢫالــوزاريࢫȖ1275عࢫلفــرصࢫࢫɲࢫوضــعيةࢫالصــاʄࢫمــنࢫحالــةࢫالبحــثࢫعــنࢫالعمــلࢫإڲــʏࢫنقــلࢫالطالــبࢫاݍݨــامڥʄعڴــ

  .العمل

 تالمق؅فحا : 

 ࢫآلياتࢫالقرارࢫرقمࢫʏغيةࢫٮڈيئْڈمࢫللانخراطࢫࢭȊࢫمختلفࢫכطوار،ࢫʏࢫجميعࢫالطلبةࢫࢭʄسࢫعڴʋعميمࢫعمليةࢫالتحسȖ1275؛  

 عࢫالناشئةʉࢫبولايةࢫعنابةࢫبماࢫيخدمࢫالمشارʏاءࢫטصطناڤɠامࢫدارࢫالذɺ؛تثم؈نࢫم  

 ࢫالتكنولوجياʄࢫالميادينࢫالقائمةࢫعڴʏࢫࢭʏنࢫاݍݨامڥʈوɢ؛تفعيلࢫالت  

 لــةࢫɢيɺࢫعمليــةࢫتنفيــذࢫآليــاتࢫالقــرارࢫإضــفاءࢫالʄࢫالمراحــلࢫࢫ1275والتــأط؈فࢫوالتنظــيمࢫعڴــʏــةࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʈــبࢫرؤʈغيــةࢫتقرȊالقادمــة،ࢫ

 .منࢫمحيطɺا،ࢫوטستجابةࢫلماࢫتتطلعࢫإليھࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمنࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈة

  :قائمةࡧالمراجع.6
  :المؤلفات

 يم،ࢫɸرةأحمدࢫإبراɸادةࢫכعمال،ࢫالقاʈاديميةࢫللعلوم،ࢫ: مصر،ࢫرɠ63 ،ࢫالصفحة2019الدارࢫכ.  

 شاءࢫالمؤسسة-المقاولاتيةࢫالبحثࢫعنࢫالفكرة،ࢫإܥݰاقࢫخرءۜܣɲ89،ࢫالصفحةࢫ2021،ࢫألفاࢫللوثائق: כردن،ࢫالمرافقةࢫالمقاولاتية،ࢫعمان-إ.  

 ادةࢫوإدارةࢫمنظماتࢫכعمال،عمانʈارنة،ࢫالرɢعࢫوال: כردن،ࢫبلالࢫخلفࢫالسʉشرࢫوالتوزɴ19 ،ࢫالصفحة2008 ،طباعةدارࢫالمس؈فةࢫلل.  

  ادية،عمان،ࢫכردن،ࢫخليلࢫحسنࢫشناويʈعࢫالرʉع: دراسةࢫاݍݨدوىࢫللمشارʉشرࢫوالتوزɴ159الصفحةࢫࢫ2020،ࢫدارࢫالرايةࢫلل.  

 ʏــاـࢭɠعࢫالصـــغ؈فة،ࢫعمـــان،ࢫכردن،ࢫمصـــطفىࢫيوســـفࢫʉـــادةࢫכعمـــالࢫوإدارةࢫالمشـــارʈـــعࢫنـــبلاءࢫناشـــرونࢫوموزعـــون : رʉشـــرࢫوالتوزɴࢫ2016،ࢫدارࢫأســـامةࢫلل،

  .15،14حاتࢫالصف

  :المقالات

 ࢫاݍݨزائـــرالنظـــامࢫالبيۖـــܣࢫللمؤسســـاتࢫالنأحمــدࢫدن،ࢫʏࢫ2022،ࢫ02،ࢫالعـــددࢫ07المجلـــدࢫمجلـــةࢫإقتصـــادࢫالمـــالࢫوכعمـــال،ࢫ،ࢫ-دراســةࢫتحليليـــة-اشـــئةࢫࢭـــ،

  .723الصفحةࢫ

 رةࢫبوصوفةɸامࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫ،ࢫالزɢمجلـةࢫدائـرةࢫالبحـوثࢫوالدراسـاتࢫالقانونيـةࢫࢫ،254/20المؤسساتࢫالناشئةࢫوحاضناتࢫכعمالࢫوفقاࢫلأح

  .127،ࢫالصفحة2023،ࢫ02،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫوالسياسية،

 اتࢫالناشــئة،ࢫأمࢫاݍݵ؈ــفࢫال؄ــفودɠࢫدعــمࢫالشــرʏــزيࢫللدراســاتࢫࢫ،-قــراءةࢫتحليليــةࢫلمســرعاتࢫכعمــالࢫبالســعودية-دورࢫمســرعاتࢫכعمــالࢫࢭــʈمجلــةࢫالمقر

  .60الصفحةࢫ،2023،ࢫ01،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫלقتصاديةࢫوالمالية،

 ࢫوروضــةࢫجديـــدي،ࢫ،ʏلثــومࢫبــاۂɠعࢫالصـــغ؈فةࢫوالمأمࢫʉࢫخلـــقࢫقيمــةࢫمشــ؅فكةࢫللمشــارʏنيةࢫأنموذجـــا،ࢫ: توســطةدورࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʋــةࢫالصــȋالتجر

  .157،ࢫالصفحةࢫ2024،ࢫ01،ࢫالعددࢫ09مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫ

  ࢫاݍݨزائـــر ࢫ،منـــالࢫبلعابـــدأمينـــةࢫعثامنيـــة،ࢫوʏࢫالعلــــومࢫࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫࢭــــʏشـــارࢫࢭـــȊـــلࢫالــــدعمࢫمجلـــةࢫحوليـــاتࢫجامعـــةࢫɠياɸـــودࢫالتنظـــيمࢫوɺبـــ؈نࢫج

  .360،ࢫالصفحة2020،ࢫ03،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫטقتصادية،

  سمةࢫعبايدية،ࢫوȊʏراءࢫطلڍɸةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئة،ࢫفاطمةࢫالزʈـاتࢫالدولـةࢫلـدعمࢫنمـوࢫواسـتمرارɺمجلـةࢫالمقاولاتيـةࢫوالتنميـةࢫࢫ،اس؅فاتيجياتࢫوتوج

  .42،ࢫالصفحة2023،ࢫ01،ࢫالعددࢫ05المجلدࢫࢫالمستدامة،



                                            1275ئةࡧعڴʄࡧضوءࡧالقرارࡧشاتثم؈نࡧدورࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧخلقࡧالمؤسساتࡧالن
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»310 -297: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  310
 

 ʏـادةࢫכعمـالࢫمـنࢫأجـلࢫتطـࢫ،بلالࢫمشعڴʈࢫاݍݨزائـرنحوࢫنظامࢫبيۖܣࢫكفؤࢫلرʏرࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫࢭـʈࢫטقتصـادࢫوإدارةࢫכعمـالمجلـةࢫدر ،ࢫوʏࢫاسـاتࢫࢭـ

  .80،ࢫالصفحةࢫ2023،ࢫ01،ࢫالعددࢫ06المجلدࢫ

  دي،ࢫوʈكرࢫبوزȋرأسࢫالمـالࢫالفكـريࢫكمـدخلࢫلتح،ࢫمو؟ـۜܢࢫبلاغيـثبوʏࢫ-قيـقࢫالم؈ـقةࢫالتنافسـيةࢫبمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏدراسـةࢫحالـةࢫالمركـزࢫاݍݨـامڥ

 .296،ࢫالصفحةࢫ2022،ࢫ01،ࢫالعددࢫ06المجلدࢫ،ࢫمجلةࢫالمقرʈزيࢫللدراساتࢫלقتصاديةࢫوالماليةࢫ-آفلو

 ــزʈادةࢫمؤسســةࢫناشــئةࢫ1275القــرارࢫالــوزاريࢫرقــمࢫࢫ،حيــاةࢫبوردوســن،ࢫومحمــودࢫقرزɺشــ/ʏادةࢫبــراءةࢫاخ؅ــفاعࢫودورهࢫࢭــɺــزࢫقــيمࢫالمواطنــةࢫلــدىࢫࢫشــʈعزȖ

ʏࢫعينةࢫطلبةࢫماس؅فࢫ-الطالبࢫاݍݨامڥʄشلةࢫ2دراسةࢫميدانيةࢫعڴɴسـانية،ࢫ،جامعةࢫعباسࢫلغرورࢫخɲالمجلـدࢫࢫمجلـةࢫالرسـالةࢫللدراسـاتࢫوالبحـوثࢫל

 .444،ࢫالصفحة2023،ࢫ01العددࢫ 08

 ʏة،ࢫوعبدࢫالنـورࢫنـاڊʈࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫ،ࢫرائدةࢫحمايزʏـةࢫࢭـʈࢫضـوءࢫتجـاربࢫدوليـةࢫرائـدةدورࢫاݍݨامعـةࢫاݍݨزائرʏـةࢫࢫ،وטجتماعيـةࢫࢭـʈالمجلـةࢫاݍݨزائر

 .868،ࢫالصفحة2021،ࢫ01،ࢫالعددࢫ06المجلدࢫࢫللأمنࢫלɲساɲي،

 ʏلࢫمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʈاليةࢫتـــدوɢـــي،ࢫإشـــɲـــو،ࢫوميلـــودࢫبرɠـــبࢫحرɴʈࢫمســـارࢫالمعـــاي؈فࢫ: زʏـــةࢫࢭـــʈتصـــورࢫمق؅ـــفحࢫنحـــوࢫإعـــادةࢫوضـــعࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائر

 .330،ࢫصࢫ2024،ࢫ02،ࢫالعددࢫ08لࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫالعالمية،مجلةࢫإقتصادࢫالما

 يȖࢫرضـــاࢫالطلبـــة،ࢫعبـــدࢫالعلـــيمࢫالتـــاوʏـــاࢫࢭـــɸࢫوأثرʏليـــةࢫاݍݰقـــوقࢫوالعلـــومࢫالسياســـيةࢫبجامعـــةࢫ-جـــودةࢫخدمـــةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲɠدراســـةࢫعينـــةࢫمـــنࢫطلبـــةࢫ

 .352،ࢫالصفحة2022،ࢫ01العددࢫࢫ06،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫالمقرʈزيࢫللدراساتࢫלقتصاديةࢫوالماليةࢫ،-כغواط

 سنةࢫللبحـوثࢫوالدراسـات،،ࢫ)الوظيفةࢫالثالثة(اݍݨامعةࢫوالوظيفةࢫاݍݵدميةࢫللمجتمعࢫࢫ،فتيحةࢫحنك،ࢫورضوانࢫبوابɲࢫالعـددࢫ11المجلـدࢫࢫمجلةࢫأ،

 .171،ࢫالصفحةࢫ2020 01

 سʋــــراءࢫكــــرفɸࢫاݍݨزائــــرࢫمــــعࢫלشــــارةࢫإڲــــ،ࢫقــــادةࢫبح؈ــــفي،ࢫوفاطمــــةࢫالزʏليــــةࢫلصــــاݍݳࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫࢭـــــʈࢫصـــــندوقࢫالتحف؈ـــــقاتࢫاݍݨبائيــــةࢫوالتموʄ

 .195،ࢫالصفحة2023،ࢫ01،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫمجلةࢫآفاقࢫعلومࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 ࢫاݍݨزائــر،ࢫلمــ؈نࢫعبــدࢫاݍݰميــد،ࢫوســاميةࢫحســاينʏــارࢫࢭــɢــامࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫ: تــداب؈فࢫدعــمࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫوטبتɢࢫأحʏࢫ254/20قــراءةࢫࢭــ،

 .12،ࢫالصفحة2020،ࢫ02العددࢫࢫࢫࢫ05المجلدࢫࢫال،مجلةࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالعقودࢫوقانونࢫכعم

  ي،ࢫوɲمةࢫبوقرةمروىࢫرمضاʈࢫاݍݨزائـرࢫࢫ،كرʏيـا(تحدياتࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭȋاتࢫناشـئةࢫناݦݰـةࢫعرɠࢫࢫ،)نمـاذجࢫلشـرʏشـارࢫࢭـȊمجلـةࢫحوليـاتࢫجامعـةࢫ

 .278،ࢫالصفحة2020،ࢫ03،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫالعلومࢫטقتصادية،

 ــي،ࢫدورࢫحاضــناتࢫȌمࢫخــزار،ࢫوالعيــدࢫغرʈليــةࢫالعلــومࢫمــرɠاديــةࢫلــدىࢫالطلبــةࢫدراســةࢫميدانيــةࢫلطلبــةࢫســنةࢫثانيــةࢫماســ؅فࢫʈࢫدعـمـࢫالــروحࢫالرʏכعمــالࢫࢭــ

 .494،493،ࢫالصفحاتࢫ2023،ࢫ01،ࢫالعددࢫ08،ࢫمجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫ1جامعةࢫباتنةࢫ-טقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف

 يۚܣɴنࢫاݍݨـــامڥ،ࢫمصـــطفىࢫبوفـــاتح،ࢫوحســـ؈نࢫشـــʈـــوɢدورࢫالتʏࢫטســـتجابةࢫلمتطلبـــاتࢫســـوقࢫالعمـــلࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫالســـياڌʏ-قـــةࢫʈدراســـةࢫتحليليـــةࢫبطر

DEMATEL-زيࢫللدراساتࢫלقتصاديةࢫوالماليةʈ183،182،ࢫالصفحاتࢫ2023،ࢫ01،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫمجلةࢫالمقر. 

 ࢫ،ࢫوســفيانࢫفوكــة،ࢫنصــرࢫالــدينࢫأمــرارʏـــزࢫاقتصــادࢫالمعرفــةࢫࢭــʈعزȖࢫʏࢫضــوءࢫالقــرارࢫالـــوزاريࢫ-اݍݨزائــردورࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫاݍݨامعيــةࢫࢭــʄدراســةࢫعڴــ

  .795،794،ࢫالصفحاتࢫ2023،ࢫ02،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫࢫمجلةࢫالسياسةࢫالعالمية،-1275

  :المراسيمࢫوالقوان؈ن

 ـــةࢫالديمقراطيـــةࢫالشـــعبيةʈـــةࢫاݍݨزائرʈورɺࢫوالبحـــثࢫالعل׿ـــܣ،ࢫاݍݨمʏكيفيـــاتࢫإعـــدادࢫمشـــروعࢫمـــذكرةࢫتخـــرجࢫࢫ1275قـــرارࢫرقـــمࢫࢫ،وزارةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲ

 .2022سȎتم؄فࢫࢫ27،ࢫاݍݨزائر. مؤسسةࢫناشئةࢫمنࢫقبلࢫطلبةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ-عڴʄࢫشɺادةࢫجامعيةࢫلݏݰصول 

 ࢫوالبحـثࢫالعل׿ܣʏـادةࢫכعمـالࢫاݍݨامعيــةࢫ36القــرارࢫرقـمࢫ،وزارةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʈــارࢫورɢعـةࢫטبتȊسـيقيةࢫلمتاɴشـاءࢫݍݨنـةࢫوطنيــةࢫتɲࢫ01،ࢫالـذيࢫيتضــمنࢫإ
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