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 الخاتمة

 

ختامااااااا لا اداااااات ا ماا  م فااااااا الملاداااااا ة عاااااا  ال  ا ااااااة  فاااااا  ا ماااااااا  ال مام ااااااةم           
المشاااااا ا ال واعاااااا ك الااااااي  ل اااااااي  لا فااااااة لتمداااااا ا   ا ااااااة مال ااااااة  ل ااااااة  م فااااااا الملاداااااا ة 

اهاااانا ماااا  خاااال   مفااااة ماااا  ال اااااا     التاااا  تلاااام ت ا مختفاااا  للما ااااة ا ماااااا  ال مام ااااة  
ال صااااااااي التشااااااا    ة المت ف اااااااة  ت . مااااااام اتلا اااااااا اختصاصااااااااتم    ا  ل اااااااا  الاداااااااتا   
عالم وا  ااااة ال امااااة لفاالااااة ت  ااااا د اداااات ا  ل اااااا تتلاااااع التشاااا   اي المال ااااة المختفلاااااة  فااااا  

  ال مام ااااااة م اعاااااعاال الملف ااااااة اال ما ااااااي لااااا ا   عااااا ى   ا ااااااة  فااااا   م ااااااي الم ددااااااي
أ اا  اااااا  انلاااااد مااااا  ا ااااا   اااااا  أ لاااااااع م اااااال  مال اااااة اا  م ااااا     ااااااختل  ال  عااااااي ا ااااا 

 اااااااا ا    عال  ا اااااااة المال اااااااة   ت اااااااا  ل اااااااا ع ال اااااااة     نا م لاااااااي    اااااااو  مدااااااات فة تت لاااااااا  
  لما ة ا ماا  ال مام ة 

اا م ت  اااااااااا  فاااااااا  ا ااااااااا6441 6434 6421   الادااااااااات   التاااااااا    عت اااااااااا ال واعاااااااا م       
  ا اااااة مال اااااة  ل اااااة تخااااااا   تمدااااا ا غ اااااة صااااا  لة مااااا   ااااا ع الم داااااا الاداااااتا ك  عااااا  

ل  عااااااااة م فااااااااا الملاداااااااا ة   مااااااااا  مفااااااااي  فاااااااا  ت اااااااا  ا مختفاااااااا  ال صاااااااااي التشاااااااا    ة 
االت . م ااااااة التاااااا  صااااااا ي ماااااا  ا اااااا  ت . ماااااام اختصاصاااااااتم  انلااااااد ماااااا  خاااااال  ال ااااااا ا  

ل اي  اا  ااااااة  ع ما  ااااام تمداااااا هااااانا ال  اااااااو المتم ااااا  عااااا  ه عااااااة  لااااااع ة  صااااال 38-80
الاااااااانك لااااااااا ع مااااااااا  م ااااااااا    ا تااااااااام ا اااااااا ا  مااااااااا  صااااااااالل اتم  23-48اصااااااااا  ال اااااااااا ا  

 الاااااانك  83-68الاااااانك  ااااااا   ما اااااا  ا ماااااا   38-40ال لاااااااع ة  اأخ اااااا ا صاااااااا  ا ماااااا  
صاااااا لا  تمت ااااااا  ماااااا   ا ااااااا  صاااااالاة ألفم فااااااا صاااااالاتم ال لاااااااع ة ا  لاااااااعم الاااااان    أ اااااااا

 ال لا  

المشاااااااا ا ال واعاااااااا ك أ  اااااااا  اداااااااات لل ة  تلاااااااا  أ   38-40ا  ل ااااااااا ماااااااا  ا ماااااااا         
لفم فااااااا الملاداااااا ة ماااااا  تشاااااا  فتم ات . ماااااام ا تداااااا      اخااااااا  لاااااام مما دااااااة اختصاصاااااااي 
صاااااااا   ااااااا ا اي ت تداااااا  الصااااااا  ة   لاااااااع ة  تمتااااااي ع  اااااااا  دااااااف ة تا  اااااااي ال ااااااوا    لادااااااام  اا 

 ال ا ا  ة    عة ناي     ة  لاع ة  اا  ة 
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الملادااااااا ة    عاااااااة ادتشاااااااا  ة عااااااا   لااااااااعة  لااااااا  ا. لاتااااااام ال  ا  اااااااة   . ااااااا  م فاااااااا        
اتاصاااااااا اي لااااااااا  مختفاااااااا  ال لااااااااا ا ناي  يم ااااااااا ي هامااااااااة  اااااااااا  عاااااااا  ت ااااااااا   ا ت الااااااااا

ا هم ااااااة الا   ااااااة   م اااااااا   م اااااام اا  شااااااا  ا خ ااااااا اي التاااااا  تاااااات  ماااااا   اااااا   الم دداااااااي 
 ال مام ة الم هفة  ا ا  ا 

   م ماااااااااا  ا ختصاصاااااااااااي المخالااااااااااة لم فااااااااااا الملاداااااااااا ة  ت اااااااااااا ماااااااااا  ال ال ااااااااااة        
ال .  اااااة  اع اااااة  اااااا   ماااااا ا م فاااااا الملادااااا ة اا   عااااا  ال  ا اااااة  فااااا  ا مااااااا  ال مام اااااة  
اا  ال  ا ااااااة ال لاااااااع ة التاااااا   تمتااااااي   ااااااا  تم  اااااام ماااااا     ا  ااااااة ت ااااااا   اللدااااااا اي االتل ااااااع 

تداااااه  عاااا  تلداااا    ا اا  ااااةماااا  الشاااالااع ة الم فا ااااة عاااا  تداااا    المااااا  ال ااااا   أمااااا ال  ا ااااة 
خالاااااااا ة ل  ا تاااااااام  اتل  ااااااااع اللا ال ااااااااة ا ومااااااااة عاااااااا  تداااااااا   ها ال شااااااااا  المااااااااال  لف  عاااااااااي ال

 المال  

اع ماااااا  ت فاااااع  ال ااااااي ال  ا اااااة  عمااااا  اللااااا ا ك ا ااااا  ال  ا اااااة ال  ا اااااة التااااا   ما دااااا ا        
م فااااااااا الملاداااااااا ة  اهاااااااانا مااااااااا    اااااااا  ل  ااااااااة ا  اااااااا  لمتخاااااااانك ال اااااااا ا اي لااااااااا  ا ماااااااااا  

فااااا الملاداااا ة  اهاااانا    اااا  ال مام ااااة   مااااا   اااا    اااااا  ال .اااا  عاااا  ال    ااااة ال  ا  ااااة لم 
أ   فاااا  ال  عاااااة أ  تصاااا  اهتمام اااااا  فااااا  شاااا ا  ادااااات ل  ا مااااااا  ال مام ااااة مااااا  ل اااااا 

 اللا ال ة  ال لاا   اا  تصاا 

ا اااااا غ  ماااااا  ا صااااااللاي المتتال ااااااة التاااااا    ع ااااااا م فااااااا الملاداااااا ة  عااااااا  اا   لاااااا     اااااا  
ا عااااا  ال  ا اااااة   اااااا ل فااااااا المداااااتاش المتصاااااا  مااااا  الشااااالااع ة التااااا  اا اااااا مااااا  ا ااااا  تل    ااااا

  ف  ا ماا  ال مام ة  انلد ع  د    ت ش ا ا  لااع ال ا  

امااااا  خااااال  ا ادااااات ا لفمالااااااا اداااااتا لا ا   اااااى  اا ااااا  ال صاااااا  اال  ااااا اي التااااا  شاااااا ي 
   ا ة الم فا  ن   م  ا أهم ا5 

  ا  ا  ت اا  الت ا    ال  ا  ة الت   اها  -
  ا  ا اا ال وا  الم اد -
دتشااااااااا ك لم فااااااااا الملاداااااااا ة ل ااااااااا لاااااااا ع ا ال م ا  ااااااااة اا  عاااااااا ا ت ماااااااا ا الاااااااااا  ا  -

ال  عااااااة التشاااااا    ة اا الم ما ااااااة ال  لما  ااااااة ا عاااااا ا الل امااااااة صاااااالل اي  خ ااااااا  م فااااااا 
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الا   ااااااااة ا  ا هم ااااااااةالملاداااااااا ة    اااااااااا   ا اااااااام لااااااااا    ااااااااى المداااااااااع  ا المفلااااااااااي ناي 
    الم وا  ة  اا    المت ف ة  المشا  ي التم  ا ة ل اا    المال ة ا  اا    ل

ع ااااااااا  أ لاااااااا  م فاااااااا الملادااااااا ة  دااااااات لل ة الا. لا اااااااة اال لاااااااا ة  اتااااااام    الداااااااف ة  -
 الت لا ن ة  ف    ا اتم 

ت صاااااا   عاااااا  متا  ااااااة ال لااااااا ا التاااااا    شاااااا     ااااااا م فااااااا الملاداااااا ة لا اااااااا مصااااااال   -
مت االااااة  اااا   المت ماااا    اهاااانا مااااا   فاااا  ماااا  شااااا م امصاااااا  تم    عااااة مداااات فة ناي     ااااة 

  ة  لاع
 اااااااا  ا ااااااااا لاااااااما اي  ا ا  اااااااة اماا اااااااة تم ااااااا   لاااااااا  م فاااااااا الملادااااااا ة مااااااا  تما اااااااة  -

 ا.اعلا    ف  الا م الم فا 
ال  ا ااااااة   ااااااا  أكماااااا   المشاااااا ا  ماااااا  االااااااا ماااااا  ال  ا ااااااة اهاااااا  ال  ا ااااااة المال ااااااة للل ااااااة   -

اخااااااااتلا اا   اااااااا  اا ت اااااااان   ل ماااااااااا  ال مام ااااااااة    ااااااااا   أكالصاااااااا    ا تااااااااال  لااااااااااا 
متااااااامخ   ا ت ااااااااا  صاااااااا ا ة ادااااااات  اا هاااااااان  ا ماااااااااا  اا اداااااااتلالة نلااااااااد    ااااااااا ال    ااااااااة 

 الا اع ة الت  ت ا      لااا ا ختلا اا ال    
ا ماااا  الاااانك  ا ااااا  ف اااام ماااا  خاااال  ا اداااات ا ا اااام   ااااا ماااا  تلا  اااا  الاااااا  ال  ااااا    ا       

 انلد م  خل 5لفم فا الملاد ة 
الدااااا    فاااااا  ت   اااااع  م ااااااي ال اااااا ا اي اال اااااوا اي  فاااااا   اااااا  المدااااا ال   ااع  اااااا   فاااااا   -

ت اااااااا   اللداااااااا اي عااااااا  ا ت اااااااا  االلااااااا ي  فااااااا   تماااااااا  أ ماااااااال    ا ت.اااااااا   ات اااااااا ع ماااااااي 
 التش  ي ا الت .   الم ما   م 

 لما  ادت لل تم    الدف ة الت لا ن ة  -
ي ال لااااااااع ة ال واع اااااااة  اتا  اااااااي   ا ااااااااي  فااااااا   لالاااااااة المفلاااااااااي اال لاااااااا ا  لااااااا  ال  اااااااا -

 الماا    
 ا   الم فا  الاداع  الماا ة ا ال ش  ة لمواالة الم ا  ل د     ال ااعع  -
   ا  ااااااة الت اااااااا   المداااااااتم  ل اااااا  تشااااااا  فتم عااااااا  شااااااات  الم ااااااا ي  دااااااااا  مااااااا  ال ال اااااااة  -

ة تامااااااة  ااااااالمل    فاااااا  ا ا اااااا اال ا ا  ااااااة اا ا  تصاااااااا ة ا المال ااااااة االملاداااااا  ة لتاااااا    ا ااااااا 
 الخا    
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 شاااااا  اشاااااا ق ت ااااااا    ال  ا ااااااة م اشاااااا   لفماااااااا      ماااااا  خاااااال  اداااااااع  م ت اااااا   اع الااااااة   -
تلاااااااي خاااااااماي   ا ااااااة الم فااااااا اماا ااااااي ا  ت   ااااااي  الم ااااااا لي ا  لم ااااااة  الماااااا تم اي  ا 

   الم ات  اا ت ا م ا لم    ف  ا  ف  ماا  م ع  ا  ت   ي اع


