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 ملخـص الدراســة 

د ـادية والحكم الراشـات الاقتصـــــــم المواضيع التي تخص الإصلاحـة بواحدة من أهــــتهتم هذه الدراس    
في توليفة جديدة ظهرت بعد أن أثبتت برامج الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية المنبثقة عن إجماع 

لإهمـالها للإطار المؤسسي والاجتماعي، وفي هذا السيـاق ظهرت الحاجة إلى  واشنطن، عدم كفـايتها نظرا
صيغة جديدة من الإصلاحات أصطلح عليها بالجيل الثاني من الاصلاحات الاقتصادية مرتكزة على ثلاث 
محاور جوهرية وهي: الإصلاح المؤسسي، مكافحة الفساد، ومحاربة الفقر لتتقاطع مع الحكم الراشد 

 س لرشادة الممارسات الاقتصادية ونجاعة المؤسسات بما ينعكس على التنمية الاقتصادية.الذي يؤس
اني ـواعد الجيل الثـمن هذا المنطلق سعت دول المغرب العربي )الجزائر، تونس، المغرب( لإرساء ق     

ق ومؤشرات من خلال التطبيق الفعلي والالتزام ببنود إجماع واشنطن الموسع حيث تتفاوت درجات التطبي
الحكم الراشد من دولة إلى أخرى وتعود الأسباب إلى الظروف السياسية والمؤسسية والاقتصادية في كل 

 دولة.
 الكلمات المفتاحية:

 الاقتصاد المغـاربي -الحكم الراشد  -الإصلاح المؤسسي  -الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية 
 
Abstract:  

     This study concerned one of the most important topics regarding 

economic reforms and good governance in the new combination appeared 

after the first generation of economic reforms programmes emanating from 

the Washington consensus, given the inadequacy of the institutional 

framework and social neglect and, in this context, the need arose for a new 

version of the reforms has been termed by the second generation of 

economic reforms passed 

Based on three fundamental axes: institutional reform, fight corruption, 

combat poverty to intersect with good governance which establishes good 

practices for economical and efficient institutions reflected on economic 

development. 

     From this perspective sought Maghreb Arab  States (Algeria-Tunisia-

Morocco) for establishing the second generation through the actual 

application and abide by the terms of the Washington consensus enlarged 

where varying degrees of application of good governance indicators from 

one State to another and return to the political, institutional and economic 

conditions in each State. 

Keywords: 

The second generation of economic reforms - Institutional reform - Good 

governance - Maghreb economy   
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بهدف معرفة وذلك  باهتمام كبيرهذا الموضوع  التنمية، حيث حضي   تحقيق إلىتسعى جل الاقتصاديات      
الاقتصادية، حيث مصادرها وأساليب تحقيقها وكيفية استدامتها والعوامل المدعمة لها، وعلاقتها بالإصلاحات 

اد السوق، في خطوة ـام التخطيط المركزي وتبني نظـام اقتصـنظ لتخلي علىعمدت الكثير من الدول النـامية إلى ا
 منها لتحقيق التنمية.

( وذلك ينالدولي والبنك المالية الدولية )صندوق النقدضرورة تنادي بها المؤسسات  صبحأ والذيهذا التوجه      
 الأوليل ـــة بالجـادي والمعروفــــــوالتثبيت والاستقرار الاقتصلي ـــــــالهيك والإصلاحرج وفق تطبيق برامج التعديل بالتد
التي 2891 سنةثر المديونية الخارجية على إظهر  جماع واشنطن ""إ التي أقر بنودها الاقتصادية الإصلاحاتمن 

برز مقومات الجيل قتصادي والخوصصة من أالاوالتحرير  الاستقراريعتبر ، حيث اميةـانت منها معظم الدول النـع
ة على مستوى اميصابت الدول النختلالات التي أستقرار ومعالجة الإتحقيق النمو والا إلىذ تهدف الأول إ

 اقتصادياتها الكلية.

ها على ه التحسن فيـوجييم لتجارب إصلاحات الجيل الأول اتضح عدم كفايتها واقتصار أنه وبعد تقإلا أ     
تقدما واضحا حيث تم تسجيل نتائج جد ضعيفة  هد الجوانب الاجتماعيةالجوانب النقدية والمالية في حين لم تش

ة على وجود حلقة مفرغة لم تستطع إصلاحات النتائج دلالفي بعض الأحيان على هذا المستوى، هذه  وسلبية
 ل برامجن فشأالدراسات الميدانية في العديد من الدول ب أثبتتليها، فقد الإشارة إ أوول تناولها الجيل الأ

المؤسسي الذي يعتبر أساس وسبب نجاح  الإصلاحور لمح الأخيرةهذه  الإصلاحات السابقة يعود أساسا لافتقاد
 صلاحات صندوق النقد والبنك الدوليين.دول شرق آسيا التي لم تطبق بنود إ

 ساتي والاجتماعيالمؤس بالإطارتهتم  الإصلاحات الاقتصاديةدة من جدي من هذا المنطلق تم اعتماد صيغة     
 .جماع واشنطن الموسع""إ جماع واشنطنالثاني من الإصلاحات الاقتصادية أو ما بعد إعليها بالجيل  أطُلق

والتي تميزت بخصائص مشتركة  (، تونسالمغرب)الجزائر،  دول المغرب العربيوكغيرها من الدول النامية عانت      
البترولية  الأزمةغداة  أكثر من هشاشة اقتصادياتها اتضحت ولة، تشابه نماذج التنمية ...الخ،حضور الدفعلى غرار 

لمؤسسات المالية هيكلية تخبطت فيها هذه الدول جعلت ا واختلالات ، التي انجر عنها مشاكل2891 سنة الدولية
بية الدول المغار به لول للتحدي الذي تمر إيجاد حالهيكلي محاولة  الإصلاحسات وبرامج سيا الدولية تتدخل لاقتراح

لى نموذج اقتصادي تنافسي مبني على اقتصاد ريعي تسيطر عليه الدولة مركزيا إ اقتصادوهو كيفية الانتقال من نظام 
إصلاحات الجيل فترة  ، حيث امتدتليشغتفائض في الدخل وخلق فرص ال إحداث إلى بالأساسالسوق ويهدف 

 مانينات.ات بدءًا من الثلى ما يقارب عشر سنو الأول إ
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 ة:ـالية الرئيسيـالإشك -
دول تدخل ـــود جعل هذه الــــلى المستوى المنشل الأول ومحدودية نتائجه التي لم ترق إـشل برامج الجين فإلا أ     

عم المحاور الرئيسية التالية: السابق وتد لتغلب على نقائص الجيلإلى اف الإصلاحات تهدفي مرحلة جديدة من 
 دـبالحكم الراشه ـصطلح علياور مع ما أـــــــاد لترتبط هذه المحــــلفساربة الفقر، مكافحة اــــــــصلاح المؤسسي، محالإ

بعاده بة الحكم الراشد بتعدد معاييره وأصلاحات وفق مقار مع بداية التسعينات لتعتمد دول المغرب العربي هذه الإ
 صادية والمؤسساتية.السياسية والاقت

 ضمن هذا الإطار الفكري تبرز إشكالية البحث التي تم صياغتها كما يلي:وعليه و 

 ؟اديةـالاقتص اتـالإصلاحاني من ـاور الرئيسية للجيل الثـالمح رب العربيـدول المغت ـهل حقق
 الية:ـالفرعية الت الأسئلةبكامل جوانب الموضوع تم طرح  الإحاطةوقصد 

 ادية؟ـالاقتص الإصلاحاتمن  الأولفيما تتمثل سياسات الجيل  -2

 ؟ـاتهاربـمق أهمهي  اـوم ؟خلفية وطبيعة الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصاديةهي  ما -1

اور ــات والمحـــــالإضاف أهمهي  وما ؟اديةـــــالاقتص صلاحاتالإـاني عن الجيل الأول من ــــــيل الثفيما يختلف الج -3
 ؟التي يرتكز عليها

 ؟الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصاديةرب بين الحكم والراشد و والتقا هي مواطن التداخل ما -4
 ؟ واشنطن الموسع وإجماعهل التزمت دول المغرب العربي بتطبيق مسارات الحكم الراشد  -5

 : ةـالدراس اتـرضيف -
 المطروحة وهي كالتالي:الأسئلة  على الإجابةتطرح هذه الدراسة عدة فرضيات وذلك قصد تبسيط 

 ختلالات الاقتصادية.الاقتصادية حول تعديل الا الإصلاحاتمن  الأولسياسات الجيل  انصبت -2

مؤسساتية وتحت مظلة الخلفية  أكثربنظرة  الأولالاقتصادية جاء ليكمل الجيل  الإصلاحاتالجيل الثاني من  -1
 النظرية للاقتصاد الجديد للمؤسسات.

وانب الاقتصادية سابقتها وذلك بملامستها لمختلف الجعمقا وشمولية من  أكثرالجيل الثاني  إصلاحاتتعتبر  -3
 لاجتماعية.او 

الإصلاح المؤسسي والمقاربة الجيل الثاني من خلال تبني  إصلاحاتالحكم الراشد مع محاور  تتقاطع أبعاد -4
 .الاجتماعية
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 إجماعالحكم الراشد وتطبيق محاور  آلياتل التوجه نحو اقتصاد السوق حاولت دول المغرب العربي تجسيد في ظ -5
 .واشنطن الموسع

 الموضوع: ارـختيمبررات ا -
 :اـأبرزه ختيار هذا الموضوع منذاتيـة وموضوعية دفعت لا أسبابكانت هناك عدة 

 تمثلت في: الذاتية: الأسباب -
 تناسب الموضوع مع تخصص الباحثات.  -

 الرغبة الشخصية في التعرف على جوانب هذا الموضوع. -

 الاقتصادية من زاوية الحكم الراشد. للإصلاحاتحداثة الموضوع بحيث لم يسبق التطرق  -

انب تولي عناية خاصة بدراسة وتحليل الجو  أصبحت التيالحالية والبحوث الاقتصادية  مواكبة الاهتمامات -
 الاقتصادية. الإصلاحاتافدا لنجاح المؤسساتية التي تعتبر ر 

 تمثلت في: الموضوعية: الأسباب -
 الاعتقاد بأهمية هذا الموضوع للدول النامية بصفة عامة ودول المغرب العربي بصفة خاصة. -

 مستقبلية للبحث في هذا الموضوع. آفاقا النقاش لبعض النقاط التي تفتح إثارةمحاولة  -

 إثراء المكتبة الجامعية بالبحوث في هذا المجال. -

 ة:ـة الدراسـأهمي -
هذا الموضوع أهميته بداية من خلال الاستراتيجيات التنموية التي انتهجتها العديد من الدول بهدف  يستمد     

تحقيق التنمية وزيادة معدلات النمو الاقتصادي، وهذا بتوجهها نحو تبنى آليات اقتصاد السوق في ستينيات 
الاتجاهات  إلى إضافة، إصلاحيةج وسبعينيات القرن العشرين وطلب المساعدة من المؤسسات الدولية لرسم برام

الاقتصادية وعمق علاقتها بترشيد الحكم، الذي يعتبر من المواضيع  الإصلاحاتالجديدة المتعلقة بالجيل الثاني من 
تدامتها، كل هذا ليتم إسقاطه المؤسسات الدولية، لما لها من دفع قوي لتعزيز التنمية واس إليهاالحديثة التي تدعو 

باقتصادياتها وتحقيق التنمية بتها للاهتمامات الحالية والنهوض ات المغاربية لمعرفة مدى مواكالاقتصاديعلى 
 المستدامة.
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 ة:ـــــداف الدراسـأه
 في ما يلي: المرجوة من هذه الدراسة الأهداف نوجز

ال ـوحتمية الانتقايتها ــــــوعدم كف هابراز قصور وإفي دول المغرب العربي  الأولعرض وتقييم لإصلاحات الجيل  -
 جديدة. إصلاحات إلى

 وآثاربرز مفاهيم هذا الجيل على أ بالوقوف الدول المغاربيةالجيل الثاني في  إصلاحاتتسليط الضوء على  -
 تطبيقه بعد اعتماد مقاربة الحكم الراشد ومحاوره في هذه الدول.

 وبيان أهميته الاقتصادية.  د في دول المغرب العربيعرض لواقع الحكم الراش -

 واشنطن الموسع.  إجماعلمدى تطبيق دول المغرب العربي لمحاور ومقارنة  استعراض -

 ابقة:ـات السـالدراس -
امية والمتقدمة ـتصادية في عديد الدول النالإصلاحات الاقهناك العديد من الدراسات التي تناولت موضوع      

 الأولل ـــــــــالجي لإصلاحاتات تطرقت ـــــــغلب الدراسأن أ إلا، المحليـةو ة ـالدولياتب ــئات والمكـــــــــــــومن مختلف الهي
ديد ـــــــيتوفر الع ه لاـنالعتنا المكتبية فإـــــــــاني فحسب مطـــــــالثالجيل  إصلاحاتفيما يخص  أما ،الأصعدةعلى جميع 

وضوع احثين ليتناول المــــــــــــموضوع الحكم الراشد حبر الكتاب والب أسالمن الدراسات في هذا الجانب، في حين 
 ات التي اقتربتـإلى الدراسوبالعودة أو المحلية،  الإقليمية أوالدولية  سواءات ـــــــــــــافة جوانبه في عديد الدراسـمن ك

 دراستنا نجد: من موضوع

وقد  (1222 - 1222) الاقتصاد كلية  إيمان زوين وهي رسالة ماجستير بجامعة قسنطينةالباحثة  :الأولىالدراسة 
الاقتصادية في الجزائر بدون الاقتصادية وعلاقتها بالتنمية  الإصلاحاتولت الباحثة دراسة للجيل الثاني من تنا

الدول  إلى ارةالإشـمؤشرات الفقر في الدراسة التطبيقية بدون  باختيار الأول واكتفتلجيل اائج ـنت إلىالرجوع 
 المغاربية.

دكتوراه بجامعة الجزائر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  روحةأطالباحث زكريا دمدوم وهي  الدراسة الثانية:
والثاني في دول  الأولحيث قام الباحث من خلالها على تسليط الضوء على الجيلين  (1225 - 1224)التسيير 

المغرب العربي والتحقق من مدى نجاح السياسات التنموية في تحقيق النمو الاقتصادي باستقطاب الاستثمار 
 .الدراسة تناولت جزئية الحكم الراشد باقتضاب أن إلاالمباشر،  الأجنبي

"دور الحكم الراشد  وانـــــــبعن احثان يختار عبد القادر وعبد الرحمان عبد القادرـــــــــمداخلة الب الثة:ــــــالدراسة الث
تحت عنوان  الإسلاميالمؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد والتمويل  إطارفي  تأتيوالتي  ،في تحقيق التنمية الاقتصادية"

قطر  بالدوحة في 1222ديسمبر  12إلى28من الإسلامي النمو المستدام والتنمية الاقتصادية الشاملة من المنظور 
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مدى يؤثر الحكم  أي إلى إشكاليةالحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة باعتماد وقد تحدث الباحثان عن دور 
في الاستدلال والتحليل  حد بعيد  إلىى الدول العربية وقد وفق الباحثان ى مستو د في نتائج التنمية علـالراش

 لمؤشرات الحكم الراشد في الدول العربية.

" أثر الحكم الرشيد على التنمية الاقتصادية وني بعنوان جلالع دو محمد محم الباحث مداخلة الدراسة الرابعة:
ل الإسلامي حول التموياد و ضمن المؤتمر العالمي التاسع للاقتص وهي ورقة مقدمة المستدامة في الدول العربية"

التعرف ذا البحث إلى ـهدف ه ،1223سبتمبر22إلى 28من  تركيابور إسلامي ـالاستقرار من منظة و ـالعدالالنمو و 
وتكمن أهمية ذلك في الوقت  الاقتصادية المستدامة،وتحقيق التنمية  الاقتصاديعلى أثر الحكم الرشيد في النمو 

وقد وفق الباحث الذي تمر فيه معظم الدول العربية بحركات إصلاحية هدفها تحقيق الحكم الرشيد ومحاربة الفساد 
 . رشيدة والنمو الاقتصاديفي تحديد العلاقة بين الحاكمية ال

 الإصلاحاتدم التي تقترب من موضوع بحثنا تبين أنه يقالمسح المكتبي للدراسات  إجراءوعليه وبعد      
للأهداف المنشودة  قيتتر و  أتىلا تت ونتائجها الإصلاحاتففعالية الاقتصادية برؤية جديدة أساسها الحكم الراشد 

ضمن هذه الدراسة تتبع مسار وجهود دول  أردنامن هذا المنطلق كم الراشد، الح آلياتوتفعيل بعد تطبيق  إلا
 لتحقيق التنمية المستدامة.واشنطن الموسع  إجماعالحكم الرشيد وبنود  آلياتوتطبيق  إرساءالمغرب العربي في 

 :اني للدراسةـوالمك الزماني ارـالإط -
الاقتصاديات  كأحددول المغرب العربي  هذه الدراسة في بعدها المكاني على دراسة اقتصاديات  اقتصرت     

 الإصلاحات الاقتصادية إطارالزماني فقد اقتصر على المراحل التي عاشتها هذه الدول في  الإطار أما ،النامية
 .(1225 -2892)والثاني  الأولبجيليها 

 المتبـع:  جـهالمن -
والثاني والخلفيات النظرية لبرامج  الأولالفكرية للجيل  الأسسلوصفي في استعراض استخدام المنهج اتم      

والعلاقات التي تقوم  الأسسوكذا المقاربة المفاهيمية للحكم الراشد مع القيام بتوضيح الاقتصادية،  الإصلاحات
المقارن لتحديد مدى تطبيق الدول المغاربية لي و التحلي كما تم استخدام المنهج ،في تغيرها الكميبها هذه البرامج 

 .الاقتصادية الإصلاحاتلمحاور الجيل الثاني من 
 وسائل جمع المعلومات والبيانات -

 يلي: تتمثل في ما الأدواتمجموعة من  استخدمت الباحثات

 القيام بمسح مكتبي للمراجع المرتبطة بالموضوع عموما واقتصاديات دول المغرب العربي خصوصا. -

 انونية والتشريعية في دول المغرب العربي.ـوص القـبمختلف النص الاستعـانة -
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 .التحليل الاقتصادي الكلي نظرا لطبيعة الموضوع الكلية أدوات -

للهيئات الدولية والبيانات من المواقع الرسمية  الإحصائياتلاطلاع على ل العالمية الاستعانة بالشبكة العنكبوتية -
 .منظمة الشفافية الدولية ....الخ( صندوق النقد والبنك الدوليين، بنوك الجزائر وتونس والمغرب،)

 ة:ـات الدراسـصعوب -
 .الجيل الثانيالاقتصادية  قلة المراجع بما فيها الكتب خاصة المتعلقة بالإصلاحات -

 اتساع الموضوع وكثرة متغيراته مما أدى إلى صعوبة الإلمام بكل جوانبه.  -

 صعوبة الربط بين المتغيرات الاقتصادية للإصلاحات الجيل الثاني والمتغيرات السياسية للحكم الراشد. -

 تحليلها.كيفية اط المؤشرات على الدول المغاربية و خاصة بإسقصعوبة الموضوع في حد ذاته  -

 الإحصائيةمن قبل هيئاتها  هو مصرح به داخل الدول المغاربية )الجزائر، تونس،المغرب ( تضارب البيانات بين ما -
 ت الدولية مثل البنك الدولي.وبين ما تنشره الهيئا

 ة: ـالدراس محتـوى -
ساؤلات الفرعية واختبار الفرضيات، قمنا بتقسيم الدراسة الرئيسية والت الإشكالية للإجابة علىفي محاولة منا      

 فصلين، فصل نظري وفصل لدراسة حالة الاقتصاديات المغاربية. إلى

، تحليلا (الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية والحكم الراشد )مقاربة مفاهمية :الأولالفصل يعالج      
لناه ضمن الاقتصادية ومكوناتهما وعلاقتهما بالحكم الراشد الذي تناو  الإصلاحاتوالثاني من  الأولنظريا للجيل 

ل الأول ــــــين الجعامة ـــــــــــالمبحث الأول: نظرة ع احث،ــــــــــلاث مبــــــــــــــسدت في ثاهمية موسعة تجــــــــاربة مفـــمق
يعرض محتوى الجيل الاقتصادي وفلسفته النظرية ثم  الإصلاح مفهوميتناول  ، الذيات الاقتصاديةمن الإصلاح

المبحث الثاني: طبيعة الجيل الثاني وبرامجه، أما  الأولتقييم للجيل  أخيرةوفي خطوة  الإصلاحات،الأول من 
يتناول التأصيل النظري للجيل الثاني مرورا بمفهوم المؤسسات ، من الإصلاحات الاقتصادية وخلفيته النظرية

الاقتصادية  الإصلاحاتالثاني من  مفهوم الجيل إلىللمؤسسات وصولا  أعمقرؤية  أعطىوالاقتصاد الجديد الذي 
اني ــــــــــل الثـــــاربات الجيـــــعرض مق إلىوصولا واشنطن الموسع،  وإجماع، واشنطن اعـــــــــــــــإجمالمؤسسة له  الـــــــــوالأعم

اني ــــــــــاور الجيل الثـــــــــــالمبحث الثالث: محاول ــــــــتناها، في حين ـادية بمختلف زوايـــــــــالاقتص لاحاتالإصمن 
فعلى غرار مكافحة من التفصيل  الجيل الثاني بشيء يرتكز عليهالتي المحاور ا أهم ،من الإصلاحات الاقتصادية

من هذا  الأخيرفي المبحث  تج عنه من تنمية مستدامة،المؤسسي ومحاربة الفقر وما ين الإصلاحالفساد تناولنا 
ومعاييره ومؤشراته وهو ما يسمح لنا بفهم الحكم الراشد  دالنظري للحكم الراشالإطـار المفاهيمي و الفصل 

 ثر الحكم الراشد على التنمية.أ إبرازوالفواعل المتدخلة فيه مع 



 المقــدمـة العــامـــة

 
‌ز‌

ادية وواقع الحكم الراشد ـاني من الإصلاحات الاقتصـالجيل الث عنوان:ب انيـالفصل الثبفيما يتعلق  أما     
فيتناول التشخيص الواقعي لاقتصاديات دول لمغرب العربي  ،في الدول المغاربية )الجزائر، المغرب، تونس(

الحكم الراشد في هذه لمحـاور  إسقاطمع الحكم الراشد في قراءة لمؤشراته وتجربة والثاني  الأولضمن مسارات الجيل 
المبحث الأول: تشخيص لواقع الاقتصاديات المغاربية  ج وفق المباحث والمطالب التالية:وذلك بالتدر ، الدول

التي  الإصلاحمحطات  أهموذلك باستعراض ، ضمن مسارات الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية
برز اية التسعينات وتسليط الضوء على أاية نهـلى غة خلال فترة بداية  الثمانينات وإاربيـشهدتها دول المنطقة المغ

ل الثـاني من الإصلاحات ـمسارات الجياني: ـالمبحث الث أما، قة خلال هذه الفترةـالتحولات والمكاسب المحق
كل من الجزائر وتونس   ج والمخططات التنموية التي شهدتهاـفيعرض البرام ،الاقتصـادية في الدول المغـاربية

في حين يعتبر في كل دولة بالتحليل،  الإصلاحاتنتناول مراحل  إذ (1224-1222)والمغرب خلال الفترة 
  الإصلاحاتحوصلة للموضوع حيث تم الربط بين الحكم الراشد ومحاور الجيل الثاني من  الأخيرالمبحث 

 وأسبابهاالاقتصادية وذلك بعرض لتجربة الحكم الرشيد في دول الدراسة وقراءة في مؤشراته وتحليل التباين بينها 
على هذه الدول  لاجتماعية والدوليةالية، النقدية، ابمختلف جوانبه المواشنطن الموسع  إجماعلبنود  إسقاطومن ثمة 

 في محاولة لاكتشاف مدى تطبيق هذه البنود وأثرها على الاقتصاديات المغاربية.

 



 
 

 الفصـل الأول
الجيل الثاني من الإصلاحات  

د ـــــم الراشــــادية والحكـــالاقتص
 )مقاربة مفاهمية(
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 د:ـهيـتم

آفـــالإ احاـــلاقاص الا  فيـــا يب   عـــد   اـــلم يـــ  ديـــدا  ا  ـــا  ي ـــ   قـــديا لا يـــ الح اثـــديا عـــ   ا ـــ         
 ا ساعب،  يس قطب الم يد ي  الاه مام عيى مخ يف الأا دة.

  اــــ يداص  أزيــــاص إلىا  ســــ يناص  ناييــــب ســــلالح ثــــنياص ا  ما ينيــــاص   فا ــــد   ــــالا عديــــد الا  فيــــا ياص ا     
اص جميــب ـــــينهمــا هــلو ا يض ي  اثــ بادبا انــا ا  ــالم   د لي   ــــــــــاضــ،ب، أقيــد اــند لإ ا نقــد ا هي ييــب   ب   ا  فيــا ي
   اهي ي .الا  فيا يب عافت دبرايج ا   دي احالاقاصي  

اثي : ا قضـــا  ــــــــــقـــيلح هـــدف  أث     م،ــي  بإجمـــاا واشـــ  نإذ  فــبرايج ا   ـــدي  اهي يـــ  أ  يـــا ي ــا         
اص ــــــــــ فــ  ا نمــي دياثــطب احاــلاقاص اهي ييــب، إلا أ    ــا ج هــلو احالاقي ،   ــــلالاص الا  فيــا  ا  ــــــــــــاس يــى ع

   الإ إلى المسـ ي  المن ـي  سفيياـا    يـا ا ـد لح ا ناييـب  هـي يـا  فـ  إلى ا  ج ـلم دنمـيذح تديـد   اـلاقاص 
 ي  ا  اني ي  احالاقاص الا  فيا يب.   طجي عيى ثطح ا  نظلماص الا  فيا يب ديا   الج

الا  فيـا يب يـ  تيا اـلم المف يجـب، سيجي ـلم  هـلا ا جفيـ  إقـا ا عايـا   قاقـب دالجيـ  ا  ـاني يـ  احاـلاقاصيم        
 ، ي  إدااز علا  لم داث م ا ااشد ي  سلالح يااق لم ا  ا يب:ا نظايب، يقا د لم، محا  و

 ادية؛ــــــــــات الاقتصــــالأول من الإصلاح لـــــــالجي امة عنــــــــالمبحث الأول: نظـرة عـ

 ؛المبحث الثاني: طبيعة الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية وخلفيته ال ظرية

 ادية؛ـــــــــــــات الاقتصـــــــــالثـاني من الإصلاح اور الجيلـالمبحث الثالث: مح

 د.ـــــــــــــال ظري للحكم الراشهيمي و المفا ارــــــــــــالمبحث الرابع: الإط
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 الاقتصادية المبحث الأول: نظرة عامة عن الجيل الأول من الإصلاحات

يس ي  يا ج   يمديي يـب ااا تيـب  ـا  هـا ا  ا  ا  ا ا اس لالاص عميقب    ينل أ اسا ا  س يناص عافت   لح     
 يــب ا  ميييــب،  هــي يــا  فــ  ســا إلى  اــ  ثياثــاص احاــلا  الا  فيــا   المي ا ا ســيل عيــى يــيازي  يــدفيعا ا   ا  ــي لم

 ا انا ا د  ي .ا تي يقي ها    ي  اند لإ ا نقد   
 هـالم لب الأول: ماهية الإصلاح الاقتصادي وفلسفت

أثــــاام عــــدم إ  يجهـــيم احاــــلا  الا  فيـــا   لا ب يــــف   ــــلما دـــ  يــــدا   ا ج ـــا الا  فيــــا   دــــ    يـــف      
 أثا يب احالا  ي  يد ثب إلى أسا .ا  الا  فيا     الاث قا 

 هـأولا: مفهوم الإصلاح الاقتصادي و أهداف

يفيــطيح احاــلا  الا  فيــا   ييســل   ا تا ــب  لا  ــلم يــ  ا ظــا   الا  فيــا يب   ا ــد لح ا ــتي  قــيم د نجيــل      
ا   دتــا ا نظــا ــــــــيســا   قــديها الا  فيا   ا ــتي   ــ لا ـــــــــالم  يب ي ينــب ســد  يياتهــب الأزيــاص   اـ تــلماص ا  فيــ

 ع  قاي ب ا نظام الا  فيا   ا سا د فيها.

   عديـــــد ا   ايجـــــاص ااااـــــب داحاـــــلا  الا  فيـــــاالمجـــــاهيم     قـــــد أفـــــازص مفهـــــوم الإصـــــلاح الاقتصـــــادي: -1
 يــ ، اهي   طــادد  ــل ا ينهــا: إعــا ة اهي يــب، ا   يــف الا  فيــا  ، ا  فيــ،يح، ا   ــدي المفيــطي،اص ا ــتي    ــادلم   

احتــاا اص مجميعــب يــ  ا سياثــاص   » عيــى أ ــلم  إجمــالا ي ــا  احاــلا  الا  فيــا  احاــلا  اهي يــ  ... ا ،   
     .1«تحقيد الاث قاا  الا  فيا   عيى المس ي  ا  ي    ا د  ب  إلىاها فب 

  2   ا يب:  م،ي  أهدا  عمييب احالا  الا  فيا   قيلح ا نقاط ا أهداف الإصلاح الاقتصادي: -2

ا س،ام ا د  ـب  ـد ايا يـ  د ـا ا ن ـاقاص الا  فيـا يب  فسـح يزي  الأ  ا  د  ا قطاع ا  ام  اااص   إعا ة   -
 ب ع  قايد   بي  الاث  ما  اااص؛المجالح أيام الماا  اص اااا

س ييا  هـا ثـاة    ـايا  فجيف ي  الأعاا  ا تي   ،ميها يي ا يـب ا د  ـب   يبـب  عمهـا  يمن ـقص الا  فيـا يب ااا -
المن ـــقص الا  فيـــا يب ذاص الأ يـــب  ــدعم  طاعـــاص ا   يـــيم  ا ا،ـــا ا  يمــ   ا فيـــ،ب  الاه مـــام دا انيـــب الأثاثــيب   

 ؛احث ا يبيب

 الأتنايب.  الأييالح المحييب      بي  الاث  ما  المحي   تلم  ؤ  سيد يناخ الاث  ما  المناثب  -
                                                           

، مجيــب اح ا ة   الا  فيــا ، ا  ــد  (1771-1791الإصــلاح فــي الــدول ال اميــة بــين التوجهــات ال انيــة ووصــفات صــ دود ال قــد و الب ــ  الــدوليين  )يـ  ييــد، جمــالح  ا  ، جم - 1
 .02، ص: 3222، الجاي ب المس نفيايب، 23

ـــي )الج ا ـــر  نـــونز ايـــا  يـــد م،  - 2 تحييـــ  ا  فيـــا  ،  ييـــب ا  يـــيم  ، )أقا قـــب    ـــي او   ا  يـــيم الا  فيـــا يب، فـــاعس  الميـــرج(الإصـــلاحات الاقتصـــادية فـــي دول الميـــرج العرب
 .23(، ص: 3202/3202، الج ا ا، 2 الا  فيا يب  ا  ييم ا  با يب  عييم ا  سيلم، تاي ب الج ا ا
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    عاضها  ما يي :يم ثانيا: أدوات الإصلاح الاقتصادي:

تـــــاا اص اثــــد يــــ  اح  ســــلالح مخ يـــــف اثــــياف  ا ضــــايايب  الجما يــــب    ذ ــــا يــــنشــــجيع الق ــــاا ال ــــا :  -1
يؤثســا لم يــ  ا  ــيييم أ  المفيــا  ة عنــد ب اثــ  ما ا لم )المســ  ما ااــاص(    ــيفلم ا قــيا   ثماي ــلم،  يايــا الم  ااقيــب   

 1الأزياص ا سياثيب.

هــــ  إقــــد  الأ  اص المســــ فديب   ثياثــــب احاــــلا  الا  فيــــا  ،  العــــام: خص صــــة وحــــدات الق ــــاا -2
 يمؤثســاص الا  فيــا يب  يقطــاع ا  ــام فقــد  ا ــت إياا ا ــا  يا هــا الأ ا  ا ســي فا   ــيهاص اهي ييــب  يــد لح ا ناييــب 

ي هــا  يقطــاع قــد ا ــد لي د فيــجيب هــلو ا يقــداص أ  دالما يــب الجا يــب،  يــ  هنــا يياــى اــند لإ ا ن ا   ايا ــاأ ــ  يــ  
ا  فيـا يب  اا يـب،    ـلم أ ديـاص ا فيـند لإ يـ   ضـ  دا ـايج ذ  آ يـاص  أثـسا  م  عيى إ ا  ا عيـى اااص أ  

سااب يادأ بمسح  اي  الم ا عاص  يقطاع ا  ام  ي  لا لم ثم تحديد المـاا  سيافيـ لم   ضـ  أثـس  قيـيم الأاـيلح 
 2 ياعد دسيطب  شجافب  ياي . إ  ا  تهاز ساص ي يلى  نجيل هلا ا بر ايج ي  إ ااع 

ا تيب ا ـــتي ـيلح تحايـــا ا  بـــا ة ااـــد عـــد  ا د اثـــاص قــــ   ايـــنحريـــر التجـــارة ال ارجيـــة ونشـــجيع الصـــادرات:  -3
دـي  دـلم يـ  ا د اثـاص سااـب  ،    ـ  عـد  لاديـدا  تنـيم شـالإ آثـياأظهاص يد  نجا  هلو ا  بادـب سااـب   

ضـ ، عيـى  تـي  علا ـب قا يـب دـ  تحايـا ا  بـا ة   ا نمـي الا  فيـا  ،  سنياص ا   ا الأسلمة ي  ا قا  الماسلالح ا
أ  ا ـــد لح ا ـــتي   ـــ ص عيـــى تحايـــا ا  بـــا ة  ب دـــ  هـــلي  الم تـــلمي   ييـــب   لاـا ص هـــلو ا د اثـــاص إلى أ  ا  ــــ  ـــد أشـــ

  ــــبي  ا  فيــــديا قققــــت ي ــــدلاص أ ــــبر يــــ  ا ــــد لح ا ــــتي ا ا ــــت ثياثــــب إقــــلالح ا ــــيا  اص المانيــــب عيــــى يايــــب   
 3 فيناعاص المحييب.ا

  م ــ  اادــب ديــدا  تنــيم شــالإ آثــيا يــ  ســلالح  ــيذح اح ز ا طــا ا ا ــتي   ــي  اــيا ا لم الأ لى إلى ا نفيــف      
عيـــى يـــد الا  فيـــا   ا يادـــاني آ ايـــا    داع اـــا و  يذتـــا  ا بيـــا لمااقـــ  ا  طـــي  الا  فيـــا    ا  لا ينيـــاصا  ـــاني يـــ  
ا ســا ا ايــد ـلم ا نظــا  عيــى  ــلاي ين،نيــاص   يســيب تحــد  الماقيــب ا ــتي يمـــ  يذتــآ ايــا      اع مــداييب، ـ يايــدا  ا نــ

 4:الآسل   ا نمي

  تي يما سا ا  فيا  ا ايد الم ني؛ا  نميب ااب ا يا  اص  يعيب ياقيب ا نمي   قيا تحد   ا ي م ح ى الاستيراد: -

                                                           
، )يـل اة ياتسـ لم   ا  يـيم الا  فيـا يب،  فيـص ا  فيـا   طايقـ ،  ييـب 1779نم جة قياسية لظاهرة الب الة فـي الج ا ـر فـي اـل الإصـلاحات الاقتصـادية م ـ  قنا  دقـاط،  - 1

 .23(، ص: 3222/3222ا  ييم الا  فيا يب   ا  سيلم، تاي ب محمد سيضا دس اة، الج ا ا، 
 .25، 22: ، ص ص3222، 0،  ا  قايد  ين ا  ا  يزي ، طالإصلاح الاقتصادي وسياسة التشييل )التجربة الج ا رية(يدني د  شهاة،  - 2
 .320، ص: 0252، دلم ص،  ا    اثاص ا يقدة ا  اديبار  ـالاقتصاد العربي نحت الحصز    ي  ،  - 3
، مجيب ا  ييم اح سا يب، ا  د  ا  اشا، تاي ب محمد سيضا، دس اة، الج ا ا، الأقلمة في ج وج شرد آسيا في إطار نموذج الإوز ال ا رياا ك ديع ب، الأسضا  ييم ،  - 4
 .322، ص: 3222 يفمبر 
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المن بــاص   ا  فيــا  ا ايــد  اتيــب   ا ياــب قيــا ييضــح هــلا المن،ــ  يســ ي   طــي  ا قــي  اح  اج:ـم ح ــى الإنتــ -
 الم ني؛

قيـــا ييضـــح هـــلا المن،ـــ   يعيـــب  يـــد   ينايي يـــب ثـــيب ا فيـــا  اص  ســـب ا  قـــا   ـــيع  م ح ـــى الصـــادرات: -
،     ــبر هــلو المن بــاص ا ــتي يــ م  فيــدياها  يفــا ح )  يجــب ا  ما ــب،   يجــب  أ  المــالح،   يجــب ا  قا ــب،   يجــب المهــا ة(

ا  قـدم   إقـا   ـيذح ديـد تـا  ي ـيساا   يضـما  ا نمـي    لا ب بم ادـب احقـدا ياص ا ـتي تحـد  يي ـ   ـ  المن،نياص ا 
 المسافب.اع   اح ز ا طا ا ي  قيا الا  ج

 1 عيى المس ي  ا  ،ييي  يا اط  يذح اح ز ا طا ا دد  ة المن ج ا تي تما عا ة د لاي يااق :

ت ا   ا ـــــــــالآسـل   ا نمـي اثـ لما  ثـي ب يـ  ا ايـد الم قـدم ا قايـب   آثـيا )ا ياد ا لح ا ايدـــــيحـ المرحلة الأولى: -
   ا ادايب ذ ا ا ايد الم قدم(؛

  ي ـ ك ـــــــاح ا سـي ب عيـى أ ضـلم د مييـ  ي ـ ك أ      تمييـــــــــيحـا لح ا ايـد الآسـل   ا نمـي إ   المرحلة الثانيـة: -
   ا ايد الأم )الم قدم(.

 يادأ ا ايد الآسل   ا نمي    فيديا ا سي ب إلى ا ايدا  الآثيييب المجا  ة الأ    قديا. مرحلة الثالثة:ال -

ـــاني       إذ  يظهـــا ا  ـــ   ا ســـادد أ  اح زة الأ لى يـــ  ا ايـــدا  ا ـــتي  طـــلم عيـــى ا  جـــاع عـــالي هـــ  الا  فيـــا  ا ياد
ح ز( ا ــتي  طــلم دالأثـــييم  جســلم    ــ  عنـــد ا  جــاع أ ـــ  )الا  فيــا  ا قــاقاة(  ييهـــا المجميعــب الأ لى يــ  ا ايـــدا  )ا

 عيى يسافب أد د،    م  هلو ا ايدا  ا سام الأ لح:  ي يا الجنيديب،  ـاييا ،  هـي ج  ـي ج ثم المجميعـب ا  ا يـب يـ  
فب ا د  يسيا  ه   طلم دالأثييم  جسلم عيـى ا  جـاع أ ـ   عيـى يسـا طا ا    م : يا ي يا   ايلا د   أثاام اح ز ا
 2ي ا يب أد د.

  ـدي  أثـييم تمييـ  عبـ  المي ا يـب ا  ايـب  يد  ـب،    يهـد  إجمـالا إلى إقـداي سجـا     الإصلاح المـالي: -9
هلا ا  ب  دالاع ما  عيى  ثا   ققيقيب   د ي طيـب  جـيا عبـ  المياز ـب ا  ايـب مجميعـب يـ  احتـاا اص ا جاعيـب 

 3اثد ي  ي دلح ا  يـا ة فيها.  تا ب ا نجقاص سد   اشيدها   أ ثيا  فيما ي  يد داحياا اص سد  زيا  ا

زيــ  المــيا      يــ   ــي  ا ســيلإ    ي اشا   ــــــــــــاثــد يــ   ــدس  اث ييــب الما يــ  ســلالحالي ـالمــ احاــلا  مــا يــ م      
الا  مـــا  ا    المـــالي  سياثـــاص أثـــ ا  ا جا ـــدة  ا فيـــ تحســـ   ـــد ة المؤثســـاص الما يـــب عيـــى   ا ـــب احاـــلا الما يـــب   

                                                           
  جس المات ،   جس ا فيج،ب. - 1
 .325 جس المات ، ص:  - 2
 . 302، ص: 3222، ا دا  الجاي يب، ن بيقية( -أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي عليها )دراسة نحليليةة و مشكلة الب العاد ا يهام نجا،  عي  - 3



 الفصل الأول: الجيـل الثــاني من الإصلاحـات الاقتصــادية والحكـم الـراشد )مقـاربـة مفــاهميـة(

 
6 

ـــــا يب ااــــا تيب   دفقـــــــــيتـــلم،  إعــــا ة اهي يـــب المؤثســـيب  ا  نمييــــب،  ا سياثــــاص المالم ــــاص  ؤ   الأيـــــ إلى يالح يـــ    ــــــــ
 1ااا ح.

 اديـج الإصلاح الاقتصـواا برامـثالثا: أن

 ـا  أفـلم المات يـب إلى أ ا    فيسج ـ ا    ـالا  فيـ احاـلا اص ـإ  اند لإ ا نقد ا د لي يسـ مد   فيـميم ثياثـ     
ا  ـــياز  الا  فيـــا   ا  ـــام   ســـاي  ي ـــدلاص ا نمـــي إلى ثـــيا ة  احتـــاا اص ســـ ى هـــلو ا نظايـــب ا  قييديـــب الجديـــدة   

 2إجمالا   يفص أ ياع داايج احالا  الا  فيا   إلى يا يي :الا  فيا     

د  ــــــــــثقيقيــب يــ  أ ــبر  ي تحقيــد أثــ ا  ا فيــا  اا   دا ســ    ـــيقــيم ا   ايــت الا  فيــ التثبيــت الاقتصــادي: -1
اص أثــ ا  ا فيــا   ي مــلاص المحييــب،   ــد  عــدم ااــي  يــ   تــلم يــ  ا  ،قــد  ا اضــا  ــد  الاثــ  ما  الأتنــل   

 إلى:  ا  ـاثب ا   ايت الا  فيـثي

 ة عا ة يا   ي  د  عام أ  عاي ؛إعا ة ا  ياز    الا  فيا  ا  ي    يدة  فيلم  -

ا ـا  ا  ييــاا ح الا  مــــــــيم دسـ،ب يـ  شــــــب ا ـتي  قـب الم نيـــــــــدـ  اث يي ا يبـــــــــــا جا ة يـا   ـي  ــــــــــــــهـلو ا سياثـب ع -
ا ـــــــــــــييهالإ عــــــــــــاثب تم ـ  ي ــا قيب ا فيــند لإ ا ــتي يــ م الا جــــــــــــــد لي  هــلو ا سيــــــــــــدــ  اــند لإ ا نقــد ا   ا فيـند لإ   

 المبريج ي  اث ييب الم نيب.  سطام ا نيايا 

ا  تيـب اص ا ـتي   ـيم الا  فيــا  ا ـيقني   ا   يهــا قضـا  عيى مخ يف الاس لالاص    إ لي: ـالتصحيح الهيك -2
هي ي ــلم إعــا ة تحييــ  ا انيــب ا  ، يــب  لا  فيــا    ايي يب تديــدة يــ  أتــ  ـإاــا   ينــاهاة ا ا ــي  الا  فيـــا     ــــــــعيــى ظ

ــــــقيــام د عا   الا  فيــا  ا  ــالم     اح يــاحيــ  أتــ   ـــإاا ة ا  نظــيم الا  فيــا     ـ ـــا  ا  ــياز  دياثـــــ ـــميعــــطب مجــ ب يــ  ــــ
 احتـاا اص دنى     ا د  ب   ا  ي  الا  فيا  ،    هلو يب ضم  يي ا  ياص ا  فيا  ا سيلإ   اهي ي احتاا اص

 اند لإ ا نقد ا د لي. ثياثب ا   دي  )ا  في،يح( اهي ي   فد  د ي  دا ايج 

 *ا نيي لاثــي يب الا  فيــا يبي  اهي يــ  إلى يجـــاهيم ا نظايــب يســ ند ســبرا  ا انــا ا ــد لي إلى  جســلم دــاايج ا   ــد       
الأســـل د ـــ  الاع اـــا  المـــدة ا  ينيـــب،    ـــ  الجيا ـــب المـــل ي ة ريا ـــب ا  ـــالا ا ـــتي  ؤ ـــد ضـــا  ة اثـــ فدام المـــيا     

                                                           
 .23ز ايا  يد م، يات  ثادد، ص:  - 1
2
 .32، ص: 3225،  ا  هييب، الج ا ا، سياسة الإصلاح الاقتصادي في الج ا ر و المؤسسات المالية الدولية يدني د  شهاة، - 
*
فيـا       قـد ي يقـيم عيـى أثـا  إي ا يـب اثـ ماا  عمييـب ا نمـي الا  اثـ  ع ـا  بمسـا ب ا جايـد ياشـالح  فيسـ     ـلا ك   ظها ا ج ا ا نيي لاثي     ا سـا ينياص يـ  ا قـا  ا   
 ي  مــد عيــى يقــدا  يــا يح ــاح يــ  عنااــا اح  ــاح   المج مــ   ي طيــب  ،أف ــا هم أ  ا نمــي الا  فيــا   عاــا ة عــ  عمييــب ي ادطــب  ي  اييــب دــ  مخ يــف ا قطاعــاص  ا  فيــا    يــ    ــي 

 ا   ي  عيى ا  ففيص   قسيم ا  م   قايب ا  با ة.
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ث  ما  دفيي ة  جؤة ي  سلالح ا  قا  فاص الاث  ما   هي الأيا ا ل  يؤ   إلى  سـاي  ا نمـي المحد  ة   ا قاديب  لا
    1الا  فيا     ا قطاعاص اح  اتيب المف يجب.

 اديةـات الاقتصـعرض الجيل الأول من الإصلاح :الم لب الثاني

ـــاس ا  عيــى ـا يب  يبيــ  الأ لح هــدف    يســي ، ا قضـــتحمــ  احاــلاقاص الا  فيــ      ـــلالاص الا  فيـــــــ ا  ا  يــ  ــــــــ
 ي  تهب   ض  ثيسيب ي  احالاقاص اهي ييب ا قا  ة عيى  ف  ا نمي ي  تهب أسا .

 أولا: ال لفية ال ظرية للجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية

يلح اايـ  ــــــ  م،ـي  ق اها اـند لإ ا نقـد ا ـد لي يـ  سيجيـب  قديـبـالا  فيـا   ا ـتي ي انـ احاـلا  نطيد عمييـب      
 جي ــا يق ضــى ا ــ ، م   عــالا ا نقــد، بمــا ا يــلم ي اايــ  هــلا حزا ــبظــاهاة  قديــب،    داع اــا و  ييــ ا  المــدفيعاص 

أ  الاســ لالح اثــا ي   ييــ ا  المــدفيعاص ي ،ــد   بــم فــا ا ا ســيي ب، هــلا فــ   عيــى يســ ي  ا ــدس  اثقيقــ    
  علاتهــا دا يثــا   ا نقديــب  يــ  ثم يم ــ  ا ــ فيص يــ  ا ضــتيط ا ــتي ي ــاني الاســ لالاص ا  ييــب   الا  فيــا  يجضــ

ينها يي ا  المدفيعـاص د قد  ا طايقـ  : إيـا ع  قايد  جـيا ي ــدلح ا  يثـ    الا  مـا  المحيـ  أ   جـيا  يمـب 
 2ا  ميب المحييب.

أثــــــييم ثـــــييم ا نقــــــد    لمــــــدفيعاص عيــــــى الأ ســـــ ند ي الجــــــب اــــــند لإ ا نقـــــد ا ــــــد لي لم ــــــ لاص يـــــيازي  ا     
 الاث ي ام: 

اص ـهــلا ا نمــيذح يــ  يقا دــب يجا هــا أ  هنــاك علا ــب دــ  اســ لالح ييــ ا  المدفيعــ ينطيــدالأســلوج ال قــدي:  -1
ا جا ا   الم ا لا ا نقد ،  يسمح ا نميذح  سام يايغ ا قالا الملا م هـد  محـد  يـ  يسـ ي  الاق ياقـاص   

ا   يسـيا ا  ضفم ظاها ا   قدي ا ،  ي  هنا  ؤ   ا سياثـاص ا نقديـب         فيعاصيي ا  المد داع اا ااا تيب  هلا 
 3.لم الجب اس لالح يي ا  المدفيعاص الأثييم  ثياثب ا طيب ا  ي  ي  سلالح هلا 

 ا  ــب ا  ــياز  ي  مــد عيــى ييــ  ا ج ــا ا  ينــ      الأثــييميســ يهم هــلا : (الاســتيعاج) الامتصــا  أســلوج -2
هـي ااـدياص المحييـب،   المقيمـ    ا د  ـب عيـى ا سـي     يقفيـد دـلم مجمـيع إ جـالإ طيـب ا  يـ    ا   د  ا  ـالا ا  يـ 

 نقســـم ا سياثـــاص ا ـــتي  ـــؤ ا عيـــى اث ـــيي     اح جـــالإا ي ضـــم  مجمـــيع الاثـــ هلاك ااـــاص  الاثـــ  ما  المحيـــ    يـــ
قيـــا   بـــلم ثياثـــاص ، اح جـــالإ ثياثـــاص تحييـــ   اح جـــالإمجمـــيع   أثاثـــي  : ثياثـــب سجـــا  إلىالاثـــ ي ام 

و   ــل ا  جــيا  ــ  ا ة  ا  ــــــــــــــام،  ا  مــ  عيــى زيــــــــــا قطــاع ا   إ جــالإاثــد يــ  ي ــدلاص  ــي  إلى اح جــالإسجــا 

                                                           
 .20، 22يات  ثادد، ص ص:  ،3222يدني د  شهاة،  - 1
 .22يات  ثادد، ص:  يا  يد م،ز ا  - 2
 .322، ا طا ب ا  ا يب،  ييا  المطايعاص الجاي يب، الج ا ا، ص: المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية )دراسة نحليلية نقييمية(عاد المجيد  د ،  - 3
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 إتـاا  إلى اح جـالإالاث  ما  المحيي ، ي  سلالح زيا ة ي دلاص ا ضاا ب،   نفيا  ثياثـب تحييـ  ي  الاث هلاك   
جـالإ   تحقيـد   يـ  دتـالا تحقيـد ا  ـياز  ااـا ت ، دـاف الا نجـا  ثياثـب سجـا اح ا طيـب اي يد يـ  ا  قييـد   
ا  ـي لم عيـى الأث ــي  أ  ا ا اث فدام ثياثـب  جـيا ا قيمـب ااا تيـب  ي ميـب المحييـب، دتـالا ا  ـا  ياز  ا داسي ،   
  1ي .ـاو زيا ة ا طيب ا  الم ،   جيا ا طيب المحـا يا  اص   ااا نسايب  يفيا  اص   

 ثانيا: محتوى الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية

 دــاايج ي اف،ــب ا جقــا  ســنياص  0252الماــا ا ا ييبرا يــب ا ــتي   ــ   أثــا  دــاايج ا   ــدي  اهي يــ   ســنياص      
 افيــت يـ  قــا  تــي    يايســي  ا انــا ا ــد لياك يـ   اــ  اــند لإ ا نقــد ا ـد لي   ا ـتي  ضــ ت دالاشــ   0222

(John Williamson) . 2  ع ا  قاط ا تي  ؤثس إجماع  اشنط  

تمت اـيا ب يفيـطيح إجمـاع  اشـنط  يـ   اـ  تـي    يايسـي   هـي يـديا ثـادد  يانـا ا ـد لي،  ياـف  يافـد      
اــند لإ ا نقــد  –دــ  ااــبرا  الا  فيــا ي     ــلاي   ــالاص هايــب يقاهــا    اشــنط   إ يــلما ــل  ا ا  ياــ   الآ ا 

قـــيلح ا قاثـــم الم ـــ ك الأ نى يـــ  الم ـــي ة   مجـــالح ا سياثـــب ا ـــتي   - ســـم اا ينـــب الأياي يـــب ـــد لي   ا ـــد لي  ا انـــا ا
الأثاثـيب  اشـنط  يـ  الماـا ا ا   ـا  إجمـاع ي ـي ف  0252ي  ثنب  اد دا  ا ت ييتهب     لح أياي ا ا لا ينيب 

 3ا  ا يب:

 الا ضااط المالي؛ :1المبدأ 

 ا   ييم، ا في،ب، ا انيب ا  ، يب؛ يى ا سي  ا  ايب ا تي   م  ا ي  اح جالإ ا  ام ع :2المبدأ 

 ي    دي  ي دلاص ا ضاا ب اثديب؛ احالا  ا ضايل  ي  يثي  ا قاعدة ا ضايايب :3المبدأ 

   ،د    ا سيلإ؛ص فا دة ييتاب   ي دلا :9المبدأ 

 ي دلاص اا   نافسيب؛ :5المبدأ 

 ا ة؛ـا ا  بـايـتح :6المبدأ 

 المااشا؛ الأتنلالا ج ا  عيى الاث  ما   :9المبدأ 
                                                           

 .02،02، ص ص: 3222، يا   احث ند يب  ي  ام، يفيا، ية نقييميةالمالي دراسة نحليلقتصادي و ص دود ال قد الدولي وقضية الإصلاح الاسملمة إدااهيم أييم،  - 1
  (، قيـا عمـ    ا قضـايا 0220-0225سي في   دـانجي ا، اشـ ت  ينفيـب يس  ـا  ا  فيـا   دـيزا ة اا ا ــب ا بريطا يـب ســلالح ا جـ ة ) 0222تي    يايسي  عا  ا  فيا   ي  ييا يد

د يس ــــــــــام دا  ـــــــــــيد د مــ  لجنــب ا   ــاي    ـــــــــــ( قيـا عمــ  د ــ     يســ    أيــي  إاــلا  ا نقــد ا ـد لي الم  0222-0223د لإ ا نقــد ا ــد لي   ا جــ ة )يب،  يس  ــا ا  فيــنــــــــــالما يـب ا د  
   ا  ديد ي  الجاي اص دانجي ا  ا برازي   ا يلاياص الم ،دة الأياي يب.

2
 - E.berr, F.combarnous, le suvi de Consensus de Washington, économie appliqué, tome LVIII, n°2, 2005,p9. 

الاث  ــاا  تســ لم   ا  يــيم الا  فيــا يب، فــاع ا  ،ييــ    )يــل اة يا ،(دراســة حالــة الج ا ــر )دور الجيــل الثــاني مــن الإصــلاحات الاقتصــادية فــي نحقيــ  الت ميــة ، ز يــ  إيمــا  - 3
 .25(، ص: 3200/ 3202 فيا يب  عييم ا  سيلم، تاي ب ين ي    سنطينب، الج ا ا، الا  فيا  ،  ييب ا  ييم الا 
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 سيافيب يؤثساص ا د  ب؛ :8المبدأ 

شـاا  اثـل  إ تا  ا قيي  ا تي   يد المنافسب داث  نا   يا الم  يقب دا في،ب ا اي يـب  يايـب المسـ هيا   اح :7المبدأ 
 عيى المؤثساص الما يب؛

 اثمايب ا قا ي يب ثقيلإ المي يب. :11المبدأ 

ا ــل  اــمم أاــلا  بــد لح أعمــالح   اــلا    أياي ــا ا نقــاط ا   ــا،   ص ذ  ا ا بر ــايج يــ  احاــلاقاهــل     
ا يـب ا  ايـب ا لا ينيب، ثاعا ا أااح  يذتا لمجميعب ا د لح ا ناييـب فهـي يا ـ  عيـى ا ضـااط الا  فيـا  ا  يـ  سااـب الم

المااشــا  عيــى  مــا ي  يــد دالاثــ  ما  الأتنــلالا ج ــا  عيــى الا  فيــا  ا  ــالم ، عيــى الأ ــ  في عيــى ا  فيــا  ا ســيلإ   
  ،قيــد اثــ قاا  الأ ايــا ا   ــا حجمــاع  اشــنط  يم ــ  إ  اتهــا   مجمــيع   يــ  احاــلاقاص المسـ ي  ا  بــا  ،   
  ـد ثـاد اثـديا عـ  أ ـياع دـاايج احاـلاقاص ضـم   1الأسا    ضم  احاـلاقاص اهي ييـب،الا  فيا  ا  ي    
 المطيب الأ لح.

 2أ  إجماع  اشنط  قيلح  لاي أيي    يسيب يد   قيها: يم   أيضا  قسيم  يافد ما     

ييـــب لاص ا داســــــــاة، ثــيا  فيمــا ي  يــد دالم ـايــــــــيالإ اثـــــــــــا  عيــى الأثــــــــــــــا ة ييميثــب   يــد  الاع مــــــــــــإقـداي زي -
 تنل؛ف ح الأديام أيام  دفقاص الاث  ما  الأ  با ة   أ  دالم ايلاص د  ا داس   ااا ح شايلا تحايا ا

 ـ  ا سـا ،   ـبي لم دداع اـا و   يـ ة ا  نميـب    الأتنـلام ا قطاع اااص، د قيلم المحيـ    إقلالإ مجالاص ا  م  أي -
م  طــاع ا  ــاا ت محفيــي ة فيمــا ثــاد عيــى اث ييــب أ  ا قـاص ا ــتي  ـــلم    قــدا ااديـــاش ا ــبمــا   ذ ــا اايافيــب   
  فدياص الماافد ا  ايب؛

الات ماعيــــب  يــــ  ثم  ــــدسلا ا   ا  ــــؤ   الا  فيــــا يب   إقــــداي سجــــا ييمــــي        اث ييــــب  قبمهــــا    -
اح ــــــــالح اح  ــــــــا  نميـب،  تحديـدا ي ي ـ  يـ  اث ييـب الا س،ــام يـ  مجا    ـــــــ    ا  فطيط    يتيـلم الا  فيا  ماش 

 الأتنل.ي    أ  يق فيا عميها عيى  ي ب المناخ المناثب   ا م  أ  المالح المح  الاث  ما  اح  ات ،   

 ــــا اط أهــــدا  ثياثــــاص الجيــــ  الأ لح يــــ  احاــــلاقاص الا  فيــــا يب   ا ــــد لح ا ناييــــب، د  ــــد  الاســــ لالاص      
 3:دا  فيما يي ايب يم   قفيا أهم هلو الأهـاص  يا ا د لح،  دفيجب عـاهي ييب ا تي  سي  ا  فيا يا يب   ـالا  في

                                                           
  جس المات ،   جس ا فيج،ب. - 1
2
 .22، 22ص ص: ز ايا  يد م، يات  ثادد،  - 
ص:  ،0225 ب الجديـدة  ين ـا، احثـ ند يب، يفيـا، ا  الجاي ـ، ارجية بالت بي  علـى بعـا البلـدان العربيـةـالانجاهات الدولية لمواجهة أزمة الديون ال مجد  محمي  شهام،  - 3

02. 
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سجـا ي ــدلاص عبــ  المياز ــب  يد  ــب،  ظــاا   ي لمهــا ا سـيل عيــى اثــ ماا    ايــد ي ــدلاص ا  ضــفم  عبــ  الميــ ا   -
   جا م أزيب المديي يب ااا تيب؛ ا  با  

 ب يـ  يياته هـا، يـ  سـلالحـب بمـا يم ـ   يد  ــاص  قفياو   أضـيد اثـد   المم نــتحبيم ا  ب    يي ا  المدفيع -
 ــد ة ا د  ــب    ا تيب، إلى قــد     جــدـعـلا ة عيــى  جــيا  اــيد المديي يــب ااـ الأتنايــباص الاس يا يــب  يمــيا   ـا  دفقـ

 الأيد ا طيي ؛عيى سديب أعاا   يينها ااا تيب   

ب  يتــــا ايب ا  ظمـــى يـــ  ا س ــــا   جـــيا ي ـــدلاص ا  ضـــفم بمـــا يضـــم  اثجــــام عيـــى يســـ ي  ي ي ـــب يناثـــ -
   عب  المياز ب  يي ا  المدفيعاص؛قدة الآ ا  ا سيايب      ي ا  فجيف ي   

ا ســـ   إلى تحجيـــ  ا طا ـــب اح  اتيـــب،  تحســـ    فيـــيص المـــيا   الا  فيـــا يب داثـــ فدام ثياثـــاص   ـــدي  هي ييـــب  -
 يلا مب.

 للجيل الأول سياسات الإصلاح الاقتصاديلأولويات ن بي   ال ظام الأمثل :ثالثا

نظايــب الا  فيــا يب لا ييتــد  ظــام أي ــ  لأ  ييــاص احاــلا ، إذ يــ  المهــم   اثــب  ــ  قا ــب عيــى يــ  ا يتهــب ا      
ـــ     لمهـــــــــلا يب ا انــا الما ـــــاث قاص الملا مــب  اثــ قلالح ا قضــا    ـا  المؤثســـــــــــــــي يد عيــى دنـــــقــدة يــ  أ يــب ا   ا ـــــــــــــــ

إلا أ  ذ ــا لا ي جــ  يــ  إي ا يــب الا جــالإ عيــى  فاهــا    افــب اثــالاص،يــ  الاع اــا اص المؤثســيب   ــا ط اــب  يا
ا  ياـياص عايـب   ذاص اـيتب  يشـلميب   مجـالح الأ  ييـاص، يـ  ا  ي يــد يـاة أسـا  عيـى اقـ ام سفيياـيب  ـ  ديــد 

 1الأ  يياص. د ـا  ا  ينيب الما اطب سلو  ييـاص ي جد ي  هلو اافيياياص  الأي  ا ايدا    ضا  ة اث نااط  ظـام أ

المســــ مد يــــ  يســــيقاص اــــا م إاــــلا  ا  ايــــب  نظــــام الأ  ييــــاص الأي ــــ    ا  ياــــياص ييضــــح ا  ــــ   أ  ــــاو      
 ا  فيا     ا  ديد ي  ا ايدا :

 

 

 

 

 

                                                           
1
، ا  ييـتا  ـد  الأ لح، الم هـد ا  ـال  ي فطـيط،  مجيـب ا  نميـب  ا سياثـاص الا  فيـا يب، ،نرنيـب أولويـات الإصـلاحاتالجدل حول السياسات الاقتصادية و طبيعة أيد ا  ـياز،  - 

 .22، 22، ص ص: 3203
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 (: ال ظام الأمثل لأولويات ن بي  سياسات الإصلاح الاقتصادي للجيل الأول11-11الشكل رقم )

 الق اا لاحـــــــــالإصات ــــــمكون بعد فترة الإصلاح
 ثيلإ ا  م   ا ضما  الات ماع   ي يب أتي 

 ا قطاع المالي الأتنايبالمفيا + ا انيك  احالا  المالح  أ تحايا ثالإ  
 ا قطاع ااا ت  سجا  يمب ا  ميب ا  با ة إالا   قيا ث ا ا فيا  ا ج ا  اثسام الجا   
 ا سياثب ا فيناعيب فا ا قيي  ع  ا فيناعب المحييب الأتنل المااشا،ث  ما  ا  ، م دالا ا  فيص ي  ا سياثب ا فيناعيب 

 الاث قاا  الا  فيا   ا سيطاة عيى ا  ضفم ) دس   م  ف الح( اث قاا  يالي   قد 
 المؤثساص  عم ا قد اص الات ماعيب،  دس  ق يي    قا ب ف   ا سيلإ،    ي  ا ا،ا  ا  طييا قيب يمقاا

  ي ـــا 
 
 

لم هـد ا  ـال  ي فطـيط، ا مجيـب ا  نميـب  ا سياثـاص الا  فيـا يب، ،اتنرنيـب أولويـات الإصـلاحالجدل حول السياسات الاقتصادية و طبيعة أيد ا  ياز،  لمصدر:ا
 .22ص:  ،3203 ا  ييت،ا  د  الأ لح، 

 1ي  ا      س ن ج الملاقظاص ا  ا يب:

 الا  فيا  ؛ الا احي  المهم تدا  يفا المؤثساص الملا مب  نبا   -

 سجا لم دلح ا  ضفم؛ قيمب ا  ميب   الاث قاا  بما ي ضمنلم ي   جيا  -

 الأتنايـبا سياثب ا فيناعيب أ  يدعم ا  نافسيب يا د  الم ا عاص المحييب،   ـد  ا عيـى المنافسـب  إالا ي  شي   -
 المااشا؛ الأتنل ف ح ا اام  لاث  ما  

 لأ  ـطب الما يـب  الأ  ـطب المحييـب أ لا،  فـ ح ا اـاميـ  المنافسـب يـا دـ  المفيـا         يسمح إالا  ا قطاع المـالي د -
 الأتنايب لاققا؛

ثــهي ب  نقــ  ا  ما ــب يــا دــ  ا قطــاع، دــ  يضــم   عايــب تايــب   الأثــيلإ ا  مــ  ضــما  الما  ــب  إاــلا لا ي ضــم   -
  يهي  ا  ما ب؛ ا ةحعشا ب أيا  ات ماع  قب ي  سلالح أ ظمب ي طي ة  يضما    ا  ما ب المسا 

 ا سياثب ا فيناعيب د    ي ياز ؛ إالا اب  نجيل تحايا ا  با ة    -

قالمـا أ  ا  ضــفم تحـت ا ســيطاة فيـيس يــ  الم فيـي  ثــيا ة ا  ي  ـاص د فجيضــاص لاققـب  ي ميــب، فيبـب   ــيا    -
 ا طيب؛ ا ا فيا  ي  س  ي  ا  الا   ا  ميب  ضما  أ  ث

ية دـ  ي ـدلاص الا  فيـا  ،  عـدم  تـي  فبـ احاـلا لي    يـ  يفيـدا يب ثياثـب إ  ي  شـي  تحايـا ا قطـاع المـا -
 ااا تيب(؛أسما يب )ا داسييب    دفقاص ا ا ا د  يب،  دا  الي اث قاا  ا ا جا دة المحييب   
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 ضـاع ا ااهنـب، ي  المهم ا  ي يد عيـى أ  تحديـد ا جـ ة ا لازيـب   ـ  ياقيـب يـ  يااقـ  احاـلا  يح ـاح   اثـب الأ -
 ا اي ب ا سياثيب.  

 الم لب الثالث: نقييم الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية

ي  ايــــد يــــ   اــــ  المؤثســــاص الما يــــب ا د  يــــب دــــي  ا ضــــااط الا  فيــــا  ا  يــــ   دــــاايج احاــــلا   هنــــاك اعــــ ا      
 الا  فيا    يست  افيب  يض  ا د لح ا ناييب عيى قايد ا  نميب الم ياايب.

احالا  الا  فيا   عيـى ا  ديـد يـ  الاف اضـاص   ـ  أ هـا الاع مـا  ا ا يسـ  عيـى آ يـب ا سـيلإ     مد داايج     
ـــ يث ـــا    ففيــيص المــيا     يزيـــ ـــ  ا دســــــــــــــ ـــ ، إلا أ  ا  بــا م   ــلم إلى أ  هــلو ا برايـــــــــ ـــج  ــد  افق هــا ا  ديـــــ د ــــــ

ا د مـ  لا ا ج ـ  إلى ا  ديـد يـ  الأثـاام ينهـا يـا هـي يـا اط هي يي ـي  الم ا   ااااب دج ـ  ا سـيلإ،  ياتـ  هـ
الآ ـا  ا اي يـب(،  ينهـا يـا هـي يـا اط دتيـام المؤثسـاص يب ا سيلإ )ي  قيا ا سـي  ا  ايـب  ا  يايـ   ـلم المااشـاة   آ 

 1.اثا مب   م  الأثيالإ

ك  ــلاي مجميعــاص يــ  ا  طــي اص إ  الأثــيالإ  اتــب إلى  عــم يــ  المؤثســاص يــ  أتــ  أ ا  تيــد إذ أ  هنــا     
   2الم ااينب أ ص إلى  ض  المؤثساص اااقب ضم  تد لح احالاقاص ه :

 ثياث ؛   يب  ا ي يب  تهاز  نظيم اافيففيب    يام  عا ل ي      ثيا حالا  الأث ا    ا ج   ا -

 احاــلاقاص  ايــد دــي  هــلو الم اح  اكا لا ينيــب    أياي ــاالميتهــب  ــي ا ســيلإ    احاــلاقاصعــدم ا اضــا د ــي   -
 ؛الأيا آ ياص ا  يي  الات ماع   شا اص  إلى تهت ا قيي  ي  الاه مام 

 أظهاص الأزيب الما يب الآثيييب أ  ا سما  د ،ايا ا قطاع المالي  ا  ا  نظيم المالي ه   عية إلى ا  ا  ب. -

ا ا ثـــيب قســـب  ـــلام   ـــيس ا انـــا   لأزيـــبا   الآثـــيييب الأزيـــبإجمـــاع  اشـــنط  أ ـــ  ا ـــد    المس فيفيـــب يـــ       
ا يب الجديـدة ـاص المؤثسـاص المــديتلم سـ(    0225ث بي  تيزيف  يانا ا د لي ) الأ لحا د لي   لام الا  فيا   

أ يـــب  ـــيافا دنيـــب عـــبر اثـــد      الأيـــيالح   ؤ  ب  عـــدم ا   بيـــ    تحايـــا قا ـــب يمخـــاقا  أسما يـــب المحاثـــ ا  ـــجافب   
 3...إ أ يب  يافا أثيالإ  نافسيب. نبا  اايافيب    سيب تح يب ثييمبيؤث

ا   ـــــــــــــــا ــدعم اهايب   ـإ تــا  اثمــا ة   ـاع  اشــنط    تحايــا ا  بــــــــــــــــــــ  الا  فيــا   لا يؤيــد ينطيــد إجمــــــــــــإ  ا يا      
ــــد ة ا ــتي تم نهــا فيمــا د ــد يياتهــب المنــــــــــاش ب   ا ــد لح ا ناييــب عيــى ا  ســام ا قــــــــإلى يســاعدة ا فيــناعاص ا ن افسب ـ

                                                           
 .02، ص: 3225، 22، تسا ا  نميب، الم هد ا  ال  ي فطيط، ا  ييت، ا  د  إخفاد آلية الأسواد وندخل الدولةيد ا  ياز، أ - 1
 .02إيما  ز ي ، يات  ثادد، ص:  - 2
   الم ا ا يس   د  ا انا ا د لي.،  هي اا3220ا  ة  يد   لا  فيا  لجتيزيف ث يبي  سالم ا  فيا   أياي    أث اذ   تاي ب  ي ييايا    يييي ك  قاي 
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دالاشــ اك يــ  هي ــاص أســا   يــ  المن بــاص الأتنايــب، ي ــلم ا  قايــا ا ــل  أاــد و ا بر ــايج اح ــا    لأيــم الم ،ــدة
  1د نيا   ت   ا  با ة ا  الميب   م   فيالح ا نا   إلى يا يي :

    قــديا،   ــيس  اــ ا تــا  اثــيات   تحايــا اا  ــا  يمــا از ا ص  ــاا   ا  لا ــب الم ــيق  ينهــا هــ  أ  ا ــد لح  قــيم د  -
    إلى تحايا ا  با ة   يس ا   س؛ذ ا، أ  أ  ا نمي هي يا يؤ 

 يس شاقا يساقا همـا أ  أ  الا ـدياح  اـ  الا  فيا  ا  الم    يبب  ينمي  ا  نميب ا نات،     ي  بر الا دياح   -
 ا  نميب هي يسيا ساق ؛  مي إقااز يس ي  ي قيلح ي  ا ن

 يس ي  المنطق   طايد  ياعد اا يب ييقدة عيى مخ يـف ا ـد لح دتـا ا نظـا عيـى يسـ ي  ا  طـي  ا ـل  أقاز ـلم   -
 ــ  ينهــا،  اــب قاتــب إلى ا نظــا إلى ا قياعــد ا ــتي تحــال الأقــاا  الأضــ ف   الا  فيــا  ا  ــالم ، عيــى أنهــا  ياعــد 

    ا  الم    يست اث  نا اص؛  باي ميب  يقياعد ا  ايب  ينظام ا

ا نجــاذ إلى الأثــيالإ إلى    يــد لي عيــى ا ــ  يج   ،ايــا ا  بــا ة   اــب قاتــب  ي ،ــيلح يــ   ا يــ  ا نظـــام ا  بـــا   اثــا -
 ا د لح  ي   اث   اثم ا سياثاص ا يقنيب.

ق ييـب اـتلمة يلإ قاة     يج لا اف الا ي   ح، ثاث ييب ا فيتلمة ف جماع  اشنطأيا دا نساب  يسيلإ اثاة        
  قــ  الم ــ لاص عيــى الأثــيالإ    فيــيص المــيا      تحديــد يســا اص ا نمــي    فــ   المطيــب هــي زيــا ة الاع مــا 

ـــا عيــى اثــــــــــ  اــا  عمييــب  فيــتلم اث ييــب  ذ ــا دقفيــا أ  ا ها يب  الات ماعيــب يــ  تهــب،  أـــــــــــ  فيالا د الأ نى ــــــــ
ا ـل  قـدي تااص، عمييـا فـ   ا ـد لح ا ناييـب  ـ   سـ طي  الاع مـا  عيـى آ يـب ا سـيلإ دا قـد  ا يا ياص   ي  المسؤ  

اييب  ااــاة يــ   ــياق  ـأهــم ثــاب هــي أ  أثــيالإ ي ظــم ا ــد لح ا نــعيب   المااقــ  الأ لى  ي نميــب   اـ  ا ــد لح ا فينــ
 2ا:ـي  د ة ينه

 المس هي  ؛   ا اا   لمن ب    لايق  ي  اشييع   تب عا يب ي  ا يا ي  يد دتيام الم ييياص    -

 نجاز ا  تلماص اهي ييب المطييدب؛يا ي  يد د ب  آ ياص ا سيلإ ع  إ -

قيي  المد    إ ايب الم ـا عاص، فضـلا عـ  عـدم  ـد ة ا قطـاع ااـاص عـ  ا ي  يد د باه  الأثيالإ  يمنظي  ي -
 ب   المد  ا طيي ؛ا  د   ي  يا  ي يد الأييالح ا ضفمب ا لازيب ح ايب اناعاص ي ينب، دا ا م ي  أنه

                                                           
 ( ا بر ــايج اح ــا    لأيــم الم ،ــدةUNDP) لى الم افــب  ااــبرة  المــيا  ، يــ  ي  ــبر شــا ب ا  نميــب ا  الميــب ا  اد ــب  لأيــم الم ،ــدة،  هــي يــدعي إلى ا  تيــلم   دــط ا ــد لح  تحقيــد  جــاذ ا ايــدا  إ

    ب. 022أت  يساعدة ا   يم عيى دنا  قياة أفض ،   ن  ا ي ا الم   
1
 .22، 22ص ص: يات  ثادد،  ز ايا  يد م، - 
ص الا  فيــا يب، الم هــد ا  ــال  ي فطــيط، ا  ــد  ا سياثــا، مجيــب ا  نميــب   إمكانيــة ن بيقــه فــي زمــن العولمــةالمســتقلة البــديل لتوافــ  واشــ  ن و نمــوذج الت ميــة إدــااهيم ا  يســي ،  - 2
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ق   ـي نجـح    فيـيص المـيا   د جـا ة، ف  ـلم  الأثيالإيا ي  يد د يزي  ا دسيلح قيا أ  الاع ما  المجاط عيى  - 
 ا ص د  إ لم  د ي يد ا  يزي  ثي ا.ا  جسم دد تب عا يب ي  ا لايسا اة أ   يزي  ا دس  ي  إلى د يؤ   

ا  فيــ،يح اهي يــ ، ا ــتي قاقــت نا قــب عيــى إجمــاع  اشــنط   الم م يــب   دــاايج ا   ايــت   ثــاص المهــلا فــ   ا سيا     
 يســت   الأاــ  ثياثــاص  ي نميــب  عيــى ا  فيــا ياص ا ــد لح ا ناييــب   ــلمة ســد  تحيييهــا إلى ا  فيــا ياص ا ســيلإ،

ب يـــ  ســـلالح ـ نميـــد ي ا ـا ظـــا   أفضـــ  ثــــاص  ـــد  يـــ   فقـــا لمنظايهــــاص ثياثــــإ ــا هـــ  عيـــى أقســـ  الاف اضـــ  
 الأثيالإ. 

دــا ا م يـ  زيـا ة  ـدفد الاثـ  ما  الأتنـل عيـى ا ـد لح ا ناييــب لاثـ  ما  الأتنـل المااشـا ف  ـلم   اأيـا فيمـا بـص      
دفيجب عايب، إلا أ   سـاب يسـا  لم   ا   ـيي  ا اأسمـالي   ا ـد لح ا ناييـب  ضـ  محـد  ة، فجـ  ا فيـ  أ ـبر يسـ قا  

   الآثـيييب،  عمييـا فـ   أ يـب ا ـد لح 3223عـام  %0202اشا،       هلو ا نسـاب عيـى ـا لاث  ما  الأتنل الم
 اييب.ـ  لما ي  ي يثط ا د لح ا ن  أعيىاص ـيس يي ا اأسمـاليا   يي   إلىالمااشا  الأتنل  هد فيها  سب الاث  ما  
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 ةالمبحث الثاني: طبيعة الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادي

ب   أعقـام ـاني ي  احالاقاص الا  فيا يب عيى ضي  الا  قا اص الميتهب إلى المؤثساص ا د  يــام الجي  ا  ـ      
 :  يسي ي  يفيد ي   احالاقاصالجي  ا  اني ي   إلىنهايب ثنياص ا  س يناص قيا   يص اثاتب  الأزياص

 ؤثساي؛لا   ي   افيب     أ  ا تديب  ي ،يلح المالاع ا  الم  ايد دي  ا سياثب الميتهب  ي ا سيلإ  د  -

ا جقــا  ضــا  ة    يــ  ا سياثــاص الات ماعيــب  دــاايج  إلىا ــا  عيــى الا  قــا  الم م ــ    أ   يافــد  اشــنط  يــؤ    -
 ي اف،ب ا جقا.

   الم لب الأول: ال لفية ال ظرية للجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية

ؤثســــا يب  يبيــــ  ا  ــــاني يــــ  احاــــلاقاص الا  فيــــا يب فــــ   اايجيــــب ا نظــــلمة  ــــلم    ــــبر  ظــــاا  يطاي ــــب الأ  ــــا ي     
 يؤثسا يب،   ات  إلى الا  فيا  الجديد  يمؤثساص.

 اتـوم المؤسسـأولا: مفه

المؤشـااص ا يف   عيى مجميعب يـ  ا   ـثي م ا   ي   اص    ايف ييقد  يمؤثسـاق ي     ض    د ا اي جلا      
 ا تي  ساعد عيى ا   ا   ضاط يجهيم المؤثساص.دايا     ا اث فالمؤثسا يب الأ

Northقسـب (: Douglass Northنعريـ  دولاـلان نـور  ) -1
مجميعـب ا قياعـد المؤثسـب هـ  ( 0222) *

ا ـتي تح ـم ثـييك اح سـا   قايقـب  جاعيـلم يـ    ا  قا يد  الأعـاا   ا  ـا اص ا  نظيماص  يا إ يها ا اسميب  ا قيا     
 1 اس  المج م . الآساي 

اص ( المؤثســـــgouvernanceب )عـــــا ة يـــــا  ســـــ فدم يفيـــــطي،اص اثي مـــــ مـــــن خـــــلال مفهـــــوم الحو مـــــة: -2
(institutions( يعيـــب المؤثســـاص   )institutional quality)   دا  اـــا لح  قســــب هـــلا المجهــــيم اثي مـــب هــــ

ـــتي تمـــا   ســـا ا ســـيطب    ـــب الا  فيـــا يب   ا طايقـــب ا  ـــب )ا انـــا ا ـــد لي الاتإ ا ة يـــيا   ا د   ـــب يـــ  أتـــ  ا  نمي  ماعي
المؤثساص ا ـتي ـا يد   اثي مب عيى أنها: ا  ق Kaufmann  ،Kraay ، Zoi-Lobaton(0222)ا ـ(،  ي 0223

ييــب،  ــد ة اث ييــب عيــى اثــ ادالح اث  هــ    ــم  عمييــب اس يــا  ياا اــب    تمــا   يــ  ســلالح ا ســيطب      ــب يــا،
ا د  ــب  يمؤثســاص ا ــتي تح ــم ا  جــاعلاص الا  فيــا يب فيمــا اص  اقــ ام المــياقن     يسياثــ ا  نجيــل ا ج ــالحا فيــيا ب   

 دينها.

                                                           
*
 .0222( ا  فيا   أياي   قا   عيى تا  ة  يد    الا  فيا  عام 3202 يفمبر  -0921   لا   ي ي ) 
 .23، ص:3222، 23، تسا ا  نميب، الم هد ا  ال  ي فطيط، ا  ييت، ا  د  المؤسسات و الت ميةعما  احيام،  - 1
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ا قياعـد ا اسميـب   ـلم ا اسميـب  إلى دم    لا   ي ي يجهييا  اث ا تدا ي لم  المفهوم الوسيط للمؤسسات: -3
يــى المســ ي  الم يثــط، عأ   نظيمــاص محــد ة،  إتــاا اصمــاص،  جــاعلاص اح ســا يب،   ؤ ــد عيــى ينظا ــتي تح ــم ا 

ص  إلى ا جسـا ، إذ  هـلا ا  نظيمـايـب، ا  طايـد ا  ــا لح  يقــيا     فالمؤثساص   ا  دـا اتيع إلى يــايب ققـيلإ المي 
 1 يث ا ي  ا ل   ديلم  ي ي  ا ل  ي م     ا قياعد ا تي تح م ا  جاعلاص اح سا يب. المجهيم أ  

  ا   ــا  عيــى يجهــيم المؤثســاص يــ  ســلالح أهــم المؤشــااص  يم ــ مــن خــلال أهــم المؤشــرات المؤسســانية: -9
 2المؤثسا يب الم  مدة عيى المس ي  ا د لي  ه :

يقـدم  قييمـا  (International Country Risk Guide: )(ICRGالدليل الدولي للم ـاطر الق ريـة ) -1.9
ا  نفيــ  يــ   ي ، سطــا المفيــا  ة،   يا ة ا قــالمفــاقا ا ــد لح يا ــ ا عيــى  يعيــب ا الم  ااقيــب، يســ ي  فســا  ا د  ــب، ثــ

 ا  قي  ي   ا  ا سيطاص ا  ميييب.

المســا  ب، عــدم    ا ــاأ  يســل د ــ  الاع اــا  ثــ ب أد ــا : ا   اــلم عــ    مؤشــرات الحو مــة للب ــ  الــدولي:  -2.9
 محا دــب  الاثـ قاا  ا سياثــ   ا  نـف، ف ا يــب اث ييــب ا ـتي  قــيس  جــا ة ا الم  ااقيـب، عــب  ا  نظــيم، ثـيا ة ا قــا ي 

 ا جسا .

ا ــــتي  ســــمح دقيــــا   يــــف يم ــــ   ي نظيمــــاص أ   ســــاعد أ    يــــد : الأعمــــالمؤشــــرات ممارســــة أنشــــ ة  -3.9
 هـــ  ع ـــا يؤشـــااص: دـــد  الم ـــا ع، اثـــ فااح  ـــااسيص ا انـــا ،  يظيـــف ا  ـــايي ،   مخ يـــف المجـــالاص  الأعمـــالح

اا ب،  نجيــل ا  قــي ، إ ــلالإ الم ــا ع، يم ــ   ســبي  المم ي ــاص، اثفيــيلح عيــى الا  مــا ، يايــب المســ  ماي ، ا ضــ
 ييضيعيب  اي ب الأعمالح.المؤشااص  يفا  ياثا أ  ا   ب    ا قيلح أ  هلو

 ثانيا: الاقتصاد الجديد للمؤسسات

  قـا  لجديــد  يمؤثسـاص  هـي يفيـطيح يقــ   يـ مـاا    لا  فيـا  ايفيطيح المؤثسـا يب الجديدة ظها   إ      
 3 ي  المؤثساص:الجديد  يمؤثساص  يع    يايسي   يد   الا  فيا 

 هـــ  ا قياعـــد ا اسميــب ) نظيمـــاص  اسييـــب، ققـــيلإ المي يـــب، ققـــيلإ ا  مـــ ، ققـــيلإ  الت ظيمـــات المؤسســـانية: -1
ا   ا ـــداص(   ـــلم  سميـــب )ا  ـــا اص،   لمهـــا(،      هـــلو ا  نظيمـــاص هـــي   ايـــف  ضـــ يب الم  ـــايي ،  قيـــيص عـــدم 

ا  فيـــافاص احثــ ا يبيب  هـــي يــا يســاعد عيـــى اثــ ماا يب ا نظـــام تيــلم ا ســيي اص   لاص،   ي ا  ي ــد    ــا يف الم ـــاي
        الا  فيا  .

                                                           
 300، 32 إيما  ز ي ، يات  ثادد، ص ص: - 1
  جس المات ،  جس ا فيج،ب. - 2
3
 .33 جس المات  ، ص:  - 
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ل  يـــؤقا  ي ـــاع قســـب  ـــي ي هـــ  مجميعـــب الجهـــاز ا قـــا يني، ا سياثـــ ، ا قضـــا   ا ـــ البيئـــة المؤسســـانية: -2
 ا جا يب. ا  فيافاص ا  ييب   

ـــ      ب  ظايــي يــب،  ظايــب   ـــا يف الم ــايلاص   ايـــب ققـــيلإ المص:  ظاـا  الجديــد  يمؤثســـاص الا  فيــ يــ  أهــم  ظاي
 ا ي ا ب.

 الم لب الثاني: مفهوم الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية و الأعمال المؤسسة له

ـــالا  في احالاقـــاصالجيــ  ا  ــاني يــ   إلىا داعيــب  الأثــااميــ        ا  فيــا ها    الأ لحا يب محد  يــب   ــا ج الجيــ  ـــــــ
  ي يا د الجل يب  ينمي.  إ جاهاالما يب ا نقديب   يا ب عيى الج

 أولا: مفهوم الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية

الأ لح  مـــا   ـــد بم ادـــب الا  فيـــا يب  يبيـــ     اـــلاقاصالا  فيـــا يب  يبيـــ  ا  ـــاني    ـــبر   ميـــب  احاـــلاقاص     
 إجمــاا اشــنط   يــنهم يــ  يجضــ  عاــا ة   إجمــاع قيــد عييهــا ا ــا ا عاــا ة يــا د ــد اشــنط   ــل ا أ حجمــاعثــي   ي 

 . واش  ن الموسع

  الأ لح ــــــــــــمـــالح الجيا يب   اث  ـاص المؤثســـــــــد عيـــى أ يــب احالاقـ( أ لح يـــ  أ ــ0222) Naim  ــد  ـــا       
 1ا ل  أقيد عييها اثم الجي  ا  اني ي  احالاقاص.ي  احالاقاص   

هـــي  يـــا احاـــلاقاص ا ـــتي عافـــت يـــ   اـــ    ـــالاص ا  نميـــب ســـلالح ثـــنياص  الجيـــ  ا  ـــاني يـــ  احاـــلاقاص     
ـــ( ضــ ف ا سياحاــلاقاصيــ   الأ لحا  ســ يناص   بــا ز قــد   دــاايج ا   ــدي  اهي يــ  )الجيــ   ـــاثاص المس يقــ اة ــ

 اضــ،ا  ــا    ا ــد لح الاشــ ا يب ثــادقا  مــا   آثــيا،  ــا   إفايقيــاا لا ينيــب  مــا    أياي ــا اشــنط     إجمــاعيــ  
 2ت   المؤثس  يفيممي  عيى تحيي  ا ج  .

 ثانيا: الأعمال المؤسسة للجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية

ا د  يــــب   ــــلا د ــــا الا  فيــــا ي    ــــا مجميعــــب أعمــــالح المؤثســــاص الما يــــب   محــــي ا  أثاثــــيا   ــــدعمها  هنــــاك     
 .اربة الفقرـمح  الإصلاحات المؤسسانية

( ف ـاة  يثـي  إجمـاع  اشـنط  3222 ) (3222) *   يـاالا  فيـا    اني    قـا  الموسـع: نأعمال واش   -1
 د ضافب يقاييس   ميييب  لأ ايا ا   ا  ي يايسي .

                                                           
1
 - John Williamson, un train de réformes, consensus de Washington: un bref et quelques suggestions, Finances & développement, 

septembre 2003, p :13. 
 .05يما  ز ي ، يات  ثادد، ص: إ - 2
 ا  الم .  اني     يا أث اذ الا  فيا  ا سياث  ا د لي د ييب تي   ينيد   ي ييم اث يييب راي ب ها فا ،  أقد أهم سبرا  الا  فيا  عيى المس ي  *
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 هـ   ـ ا   يـ   دني   هلا قجاظا عيى ا  ما   ي  إجماع  اشنط  الأاـي ، 02يح ي  إجماع  اشنط  الميث       
الجــد لح ا  ــالي ييضــح دنــي    ، الأيــا  الات مــاع   ي اف،ــب ا جقــا شــا اصإلى  ي اف،ــب ا جســا   قي مــب ا  ــا اص

 1احجماع  الأ لح  ا  اني.

 (: إجماا واش  ن وإجماا واش  ن الموسع11-11الجدول رقم )

 إجمــــاا واش  ن الموســـع إجمــــاا واش  ن
 امةـــالية العــالم انضباط -1
 العامة ال فقات أولوياتنرنيب  إعادة -2
 ريبيــالض الإصــلاح -3
 ا دةـالف أسعـاررير ـنح -9
 افسيــر صرف ن ـسع -5
 ارةــرير التجـنح -6
 المباشر الداخل الأج بيالانفتاح على الاستثمار  -9
 وصصةــال  -8
 ودــالقي إليــاء -7

 ود الملكيةـاية حقــحم -11

 اتــة الشر ـحو م -11
 ادــافحة الفســمك -12
 لــالعم دأسـوامرونة  -13
 م ظمة التجارة العالمية ضوابـط إلى الانضمـام -19
 الانضمام إلى الرموز و المعـايير المـالية الـدولية -15
 فتح حسـاج رأن المــال بح ر -16
 لاير وسي ة أنظمة أسعــار الصرف -19
 استقلالية الب وك المر  ية / استهداف التض م -18
 شبكـات الأمــان الاجتماعي -17
 محــاربة الفــقر -21

.2017)-02-http://ksghome.harvard.edu/~drodrik/publications.html(24gust 2004. auDani Rodrik, Growth strategoes,  Source: 

دة ا ــتي تــا  ســا  اني     يــا  ا ــتي   ــا  دالجيــ  ا  ــاني يــ  احاــلاقاص إذ  هــلو احاــلاقاص ا   ــا الجديــ     
عيـى تحايـا الا  فيـا ،  د  إلى ا  تيب عيى عدم ا ج ا يب ا ياض،ب   الاقاص ا سادقب  ا تي    مد د     اـلم 

 اايافيب،  ذ ا دا  ي يد عيى ا لهام إلى احالاقاص المؤثسا يب.الاث قاا    

ا  نمـــي ، اثـــد يـــ  ا ا ادـــب، قايـــب ا  بـــا ة،    اـــلا  اشـــنط   يثـــا   إجمـــاعالمســـ مدة يـــ   ثـــا ص المجـــاهيم     
 الأ لىا فيــا ، الاه مــام ا ضــ ي  دــد   المؤثســاص   المااقــ   أثــ ا المــالح،  قــيا   أ اافيففيــب، تحايــا قســام 

 ا ـدفاع ...ا ،   الأيـ ا   يـيم ي  ا  ما ينياص  ا فيا      ا د  ب عيى المحافظب عيى الاث قاا  الا  فيا     ـيفلم 
أ ــلم    نهايــب ا قــا  ظهــاص  تهــاص  ظــا ا  فيــا يب أ  ــا  ياز ــا د ــد ف ــ  ثياثــاص إجمــاع  اشــنط    تحقيــد إلا 

2الأهدا  الا  فيا يب  دعي إلى الاه مام د لاي محا     يسيب:
 

 الا  نـــاع ا ا ثـــيب،     احاـــلا  دســـاب ف ـــ  آ يـــب ا ســـيلإ  اافيففيـــب   ا  بادـــب أف ـــا  الجيـــ  ا  ـــاني يـــ
 اتب  دعم يؤثس   نظيم  ي  ا د  ب؛دضا  ة اث

  اث ــــم ا فيــــالح )ا ااشــــد(: د ــــد الا  نــــاع أ  اــــا م احاــــلا  ا قا مــــب عيــــى قايــــب ا ســــيلإ    ــــ م   ــــلما
 ت ماع   شا اص الأيا  الات ماع ؛ديثاثياص ا ضما  الا

                                                           
 .32 جس المات ، ص:  - 1
 .22 -23ص: ي فطيط، ا  د  الأ لح، ا  ـييت، ، مجيب ا  نميب  ا سيـاثاص الا  فيـا يب، الم هد ا  ال  شرينالعحـادي و أهم مقومـات إسترانيجيـة الت مية للقرن الأيد ا  ياز،  - 2

http://ksghome.harvard.edu/~drodrik/publications.html(24-02-2017)
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    لأزيـــاص الما يـــب الآثـــيييب يـــ  قيـــا سطـــي ة إي ا يـــاص ا د  ـــب:  قيـــيم اـــا م اإعـــا ة الا   ـــاش  قـــد اص
 ا  ،ايا المالي  ا  أ  يساقلم  نظيم يلا م.

    يا يي  تحيي  دسيط لأهم دني  إجماع  اشنط  الميث :      

ا لاص ـي  ــبر يفيــطيح اثي مــب يفيــطي،ا قيــا الاثــ  مالح   ا يتــب ا  اديــب  هــي أقــد المحــ حو مــة الشــر ات: -1
 Berle etب الانجيي يــب،    ــي  تــل   قي مــب ا  ــا اص إلى )ـدا يتــ (gouvernanceا  ديــدة   جمــب يفيــطيح )

Means) ـيي آ يـاص اثي مـب   ، 0223 ذ ـا عـام  اح ا ةا لح ييضيع ففي  المي يب ع  ـا يلا  ي دا  أ لح ي   ن 
أ   ضــا يــا    ا  ــا ب يــ  تــاا  المما ثــاص ا ســيايب ا ــتي يم ــ  ة ا ــتي يم ــ  أ  تحــدي دــ  يــديا     ســد ا جبــي 
   1دا  ا ب.

الح، ـيــا اط يجهــيم قي مــب ا  ــا اص د ــ   أثاثــ  دســيي ياص ا ج ــاص المف يجــب ذاص ا فيــيب د ــا اص الأعمــ       
    ا   طايــد هــلو ا ســيي ياص قــ  ي ،قــد ا تــالا يــ اك مجميعــب يــ  اافيــا ص ا ــتي اــب أ    ــيفا  ـ ــل ا فهنــ

 2هلا المفيطيح:

 :ا في،يح  المناثب؛ الأسلا  ا سييك  إ ااعأ   الانضباط 

 :ع     يا يحدي؛  قدا اي ة  اض،ب  ققيقيب الشفافية 

 :لماص ا تلم ضا  يب   يبب ا ضتيط؛يـ لا  ا   الاستقلالية  

 :ا  نجيليب؛ اح ا ة   اح ا ةمجيس  أعمالح قييم   قدا  إي ا يب المساءلة 

 ي  ذ   المفيي،ب   ا  ا ب؛ الأقاا جمي   أيام:   ي  المسؤولية 

 ا  ا ب؛ ي  سلالح اق ام ققيلإ    المجميعاص ذاص المفيي،ب لعدالة:ا   

 :أ  ا نظا  ي ا ب  مياق  االح. المسؤولية الاجتماعية 

  ظـيم  يمـب ا  ـا ب   ـدعيم  نافسـي ها بمـا  م  عيى  جا ة اث فدام الميا     ا  إلى ات  أ يب قي مب ا  ا اص      
ا نمــي،  يم ــ   يضــيح أ يــب قي مــب ا  ــا اص يــ  ســلالح لميــب  ي يثــ     نهــا يــ  تــلم يفيــا   تمييــ  محييــب  عايم

 3ا نقاط ا  ا يب:

  و  لا داث فدايلم؛محا دب ا جسا  ا داسي    ا  ا اص  عدم ا سما  ديتي  

    لاث قايب   افب ا  ايي  دا  ا ب؛اتحقيد  ضما  ا ن اهب 

     ا داسييب؛ ظم المحاثاب  ا ا ادب  ا ج ييب ي تحقيد الاث جا ة ا قفيي 

                                                           
 .22، ص: 3225 ا قاهاة، ،25، مجيب احالا  الا  فيا  ، ا  د  حو مة الشر ات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصريةأدي ا  طا   اي ،  - 1
 .02(، ص: 3225، )يل اة ياتس لم   إ ا ة الأعمالح،  ييب ا  با ة، ا قاهاة، يفيا، أدا ها الماليعلاقة بين ن بي  حو مة الشر ات و اللم علام، سا  ا دي  سم - 2
 .22 ،25، ص ص: 3222، مجميعب ا ني  ا  اديب، يفيا، ا طا ب الأ لى، حو مة الشر اتمحس  أيد ااضلم ،  - 3
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 . محا دب الا اافاص سااب ا تي       ديدا لمفيالح مخ يف الأقاا 

المنافســـب  سطـــا الم ـــا   ا ـــتي   ـــيلإ ا نمـــي الا  فيـــا      ـــيو   ـــبر ي ـــ يب ا جســـا  يـــ  أ مكافحـــة الفســـاد: -2
 أثاثــياية تــ  ا ا اشــ دــالأسصا دب ا جســا    ـــــــــــل ا اــب أ   فيــاح محاثي مــب ا ج ا ــب،  ــ  ضــ ف ثــيا ة ا قــا ي    

اح ـ ــلم دــد  و ي ــي    ــا يــديا ا جســا  اثي مــب ا اشــيدة ف ثــ دايب اثي مــب   ــي الا  فيــا ،  دينمــيــ  ي الجــب ي ــا   
المسـؤ  يب    ضـ  ا ـب يـ   قـص ا  ـجافيب  المسـا  ب    ا ـاة يج إلىا   ي ،يلح ـي يقد ا جس  ه لااثي مب ا ض يجب، 

 ،ب ا جسا  ضم  الما،ا الميالي. ثي م ا  جفيي    ثا  ي اف 1ا قاا ،

 2 ا تي  دعي إلى: :*م ظمة التجارة العالمية ضوابط إلىالانضمام  -3

ـــ ا الصــرف الحقيقــي: خفــا ســعر  -1.3 ـــدايب عمييــب ا  ،ــــــ ـــل  يضــم  اث  ـــايا يــ  ســلالح   ايــــــــــ ا ا ــــــــــط فــــــــ
 ب.عيى ا يا  اص ا ل  تحد لم إزا ب ا   ايجب الجما ي

ــــــد ا  ـيا ا  ـــا يـ  ا  فجـي  ا سـ ايب محيهــــــــــا قي  إقــلالحا قيـي  ا  ميـب  ا ـــــــــــــد  ت ذ ـا  ارة:ـــــــــنحرير التج -2.3
ا  عيــى ـا  فيــديا،  ا قضــالاثــ لما     إتــاا اص ياثــيم الجما يــب، يــ   اســيط  الأ فيــىالمســ ما هــا،   جــيا اثــد   

 تحايا ث ا ا فيا .يا داحضافب إلى تحايا الأث ا    ي فيدا قطاع ا  ام   اق  ا 

دـد   هـلو  لأ ـلمالمـالح   أ  يـا اـب  ـيفا ا ا ادـب الما يـب  اـ  فـ ح قسـام المال بحـ ر:  رأنفتح حساج  -9
المـالح دا  ايـ   ـد يـؤ     أ فـ ح  أ ا ضـفم،  مـا  أ  يفـا ح  الأييالحا ا ادب ثين ج ع  ا  اح المالي  دفد  ؤ   

  أ   قســام فسـ،ب يــ  الاثـ قلا يب ا نقديـب   ظـفقـدا  الاثـ قلا يب ا نقديـب،  قــ    قا ـب  تـي   ا يـبإي  إلى
 3يي : المالح  ذ ا  ي،اتب لما  أ ف ح قسام   يسلمالمالح فلادد ي  

 ب؛ـا يب المحييـالم الأ  الإ أثيالإا نقديب    الأثيالإ   ميد  إ  ا  -

ا يب ـلا يقــي  إلى أثــ ا  فا ــدة محييــب يا ج ــب،   ثــاقب يــالي ـالا ج ــا  المــ أ  ام المفيــا  المحيــ   ضــما ـ طــييا ا نظــ -
 يجاقب؛

 ا  ففييص ا  ف    ا قطاع المالي؛    ي  المنافسب   ساي  -

                                                           
، يداسيــب   المي قــى ا ــيقني قــيلح: قي مــب الرشــوة شــروط أساســية لتحقيــ  الت ميــة فــي الشــرد الأوســط وشــمال إفريقيــاالجيــدة ومحاربــة الفســاد و الحو مــة ثــا ة دا ــاص ،  - 1

 .02، ص:3203يا   22 -22اح ا  ، تاي ب محمد سيضا،  دس اة، ييي   ق يب  ي،د ي  ا جسا  المالي     ا  ا اص
*
عضـيا قـيلح  052،  هـ  سييجـب الا جا يـب ا  ايـب  ي  ايجـاص  ا  بـا ة )تـاص(،   ضـم المنظمـب 0995عالميب يقاها يدينب تنيف دسييساا أ   ت ثـنب المنظمب ا  الميب  ي با ة ينظمب  

 ا  ا ، يهم ها الأثاثيب  ضما  ا سيام ا  با ة دي بر  د  ي  ا سلاثب  ا يسا  اثايب.
، 00ب ا  فيـا ياص اـالح إفايقيـا، ا  ـد  ـمجيـ )دراسـة حالـة مقارنـة بـين الج ا ـر ومصـر(  2113 -2111التي يـة فـي الفتـرة  ارة ال ارجية علـى معـدلـــــــأثر التجيتنيب ييثي  ،  - 2

 .022ص: 
 .25، 22، يات  ثادد، ص ص: 3203، ا سياثاص الا  فيا يب، ا  د  الأ لحأيد ا  ياز، مجيب ا  نميب    - 3
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 ا قا ي يب    ماشى ي  المفاقا؛إ  ا  أ ظمب المحاثاب احتاا اص ا ا اديب ا  ،ليايب     قييب -

 ا سم ب ا  با يب لمن باص ا انيك.  ي ا  فيص ي  ا ديي  الم د يب     -

 الم لب الثالث: مقاربات الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية

الح إلى ا  فيــا  ا ســيلإ،  إيــا ـــــــــيــ م إيــا   إقــا  الا  قا يب ـــــــــالا  في احاــلاقاصاني يــ  ـاثــديا عــ  الجيــ  ا  ــ     
 .  إقا  اثديا ع  ا  نميب

 اقتصاد السود من زاوية الانتقال إلى الإصلاحات الاقتصادية مقاربة أولا:

يلإ ــــــــا  ا ســــــــــي مـ  ا  في أ اديب ايـد ا  ـا ة، يـ  أتـ  ـــــــا  ،ايا لا ي ج    ي يد ا  ـا ط الاا أ الملاقظ  إ      
تحقيـد ا  ـا ة لا يا ـ  فقـط عيـى  آسـا بم ـ ، الأثـ ا  تح ـم تيـد    لا ي طيـب فقـط   ايـف  اضـح ثقـيلإ المي يـب

في فيــا  ا  د ايــب ييج ــي  عيــى شــا ط يؤثســا يب  ي ــايلم  اعمــب،  أيضــادــالم   ا ضــيد،    ــ  اثــياف  الا  فيــا يب 
 1احقا  المؤثساي.ط د  ا   اي  الما ا  ا  فيا    احالاقاص المي ا  ا  فيا يب   الا  ااو إلى ا اد

 ثانيا: الإصلاحات الاقتصادية مقاربة من زاوية الت مية

ا ــد لح ا جقــلمة   م ينهــا يــ  ا ي،ــالإ  أ   ا ــد لح ا ناييــب   نميــبا  إقــداييــد د يجيــب فيمــا ي   الأف ــا  طــي ص      
 اثيقب المجا ب.عيى ا نمي  لم الم ياز ،    الأ لحدا د لح الم قديب، فا  ص ق م ثياثاص ا  نميب ي  الجي  

 ــد لي  ي ــدس  دفيــجب ا انــا ا ف ــت اــند لإ ا نقــد ا ــد لي   الا  فيــا يب  الأزيــاصدســاب  يناص   اســنهايــب ا        
يااشــاة   إقــا  دــاايج ا   ــدي  اهي يــ  أ  يــا ي ــا  د جمــاع  اشــنط  ا ــل  ي  ــبر أ  ا نمــي الا  فيــا   هــي اثــ  

 ا سيلإ هي ا  جي  د قداي ا نمي.م  الم ناي ،       ي  لاص المج 

ـــا يب   ا ايـاص   ا  بــا م الا  قـــإ  احسجا ــ      ـــدا ، أ تـــــــ ـــيــب يادا تديــدا  ي نمــــــــــدص  يذتـــ ــــط دــ  الا  قـــــــ الح ــــــ
ا  ياـــــياص ا سياثـــــيب،  هـــــلا د ثـــــهاياص  ـــــي ي   الا  فيـــــا  إلى المؤثســـــاص    ـــــ  يـــــ  ا نظايـــــب   يـــــ  ا ســـــيلإ 

 2المؤثساي، ي ا  أيضا إلى قاي ب هلو احالاقاص أقيا ا  دالأثس المي ا  ا  فيا يب  ينمي .

 

 

 

                                                           
 .22يات  ثادد، ص:  ز ايا  يد م، - 1
 .25، ص: 3222، مجيب ا  ميي   ا  نميب،  اشنط ، تيا  الاقتصاد السياسي للمرحلة الانتقاليةتي  أ   ينج، هافايييش   أ  يلم  - 2
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 ةالمبحث الثالث: محاور الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادي

 ــتي اس يجــت   ــاني يــ  احاــلاقاص الا  فيــا يب  اثــي م ا  طــالإ   هــلا الما،ــا إلى المحــا   ا  ــبر   يبيــ  ا     
 يا يب.ا   اداص الأ ا يميب قيها إلا أنها    ك   ا  نااا الم

 ادــافحة الفسـالم لب الأول: مك

  فيهــا  اثــ ب،    ــداس أد ــا اعميقــب  يســل     ــبر ظــاهاة ا جســا  ظــاهاة عالميــب شــديدة الا   ــا   ذاص تــل       
دــاس لا  سفيياــي لم  أســا إلىدينهــا،    يــف   تــب اي ي هــا  سطي  ــا يــ  مج مــ   عيايــ  مخ يجــب يفيــ ب ا  مييــ 

   اف لم   يجيب ي اف، لم. أش ا لم  أثاادلم    ا جسا  لم ثن طالإ   هلا المطيب إلى ياهيب  نظيما لم،  ين

 ادــاهية الفســأولا: م

ا هلا المجهيم  ما  سـ دع  ديا  ـا لأثـاام ا   ـا و   المج مـ    يضـيح أدـاز       إ  ي اف،ب ا جسا   س دع  تحديد 
 يظاهاو  أش ا لم.

ينظمـــب ا  ــجافيب ا د  يـــب لم اف،ــب ا جســـا ، ا جســا  دي ـــلم:   ــ  عمـــ  ي ضــم  ثـــي     ــا : *نعريــ  الفســـاد -1
 1 نجسلم أ  جماع لم .اث فدام المنفيب ا  ام   ،قيد يفيي،ب سااب ذا يب 

ا يظيجب ا  ايب  ي سـب ااـاص، فا جسـا  يحـدي عـا ة  إثا ة اث  مالحأيا ا انا ا د لي في ا  ا جسا  دي لم:       
قــا  لمنافســـب عايــب،  مــا يــ م عنـــديا  إتــاا  أ  شــية   ســـهي  عقــد  أ قيــب اد ــ از  أ عنــديا يقــيم ييظــف دقاـــيلح 

عايـــب  إتـــاا اص أ ب،  قـــدا  شـــا    لاثـــ جا ة يـــ  ثياثـــاص سااـــ أعمـــالح أ  ثـــطا    ـــا اص  أ ي ـــالا   ـــلا  
يحفيـ  عـ  قايـد اثـ تلالح  أ جسـا  إقـا  ا قـيا   الماعيـب،  مـا يم ـ   يسـا ح  أ دـا تحقيـد  ي تيب عيـى ينافسـ    

 ا د  ب يااشاة . أييالحثا ب  أ  الأ ا ما اشية  ذ ا د  ي   إلىا يظيجب ا  ايب ي      ا يبي  

ي ب ــــــــية  ا  مــــــــب  فــ  ا اشــــــــا  أ هــا آ يـاص ا جســـلا ا   ايــف يم ــ   ايــ  آ ي ــ    يســي   يــ  آ يــــــــلالح هــــــــيــ  س     
، أيـا الأيـي المسؤ      اث ييب    ا قطاع  ا  ام  اااص يااشاة   سهي  عقد ا فيـجقاص   ـددلم الميظج     إلى

 الأاـــها     لأدنــا فيــيلح عيــى ييا ــ  ي قديــب اثشــ    ضــ  ا يــد عيـــى المــالح ا  ــام    ا  ا يــب فهــ  ا اشــية المقن ــب  
 2ا   ا ا   ا د لح ا  اديب. الأ  ا  الجهاز ا يظيج ،  هلو ا ظاهاة ه   الأ ا م  

                                                           
*
قـيا دـام فسـد، ا جسـا  هـي  ا جسا    ي اتم ا يتب هي فسد ضد ايح،  ا جسا   تب هي ا اطلا ، فيقالح فسـد ا  ـ   أ  دطـ   اضـم، ،  يقـيلح ادـ  ينظـي     سـا  ا  ـام    

 ا فييح ...    جاثد ا قيم  دادا ا    ط يا الأ قام   المجسدة سلا  المفيي،ب.
 .22، ص: 3202 ا  ا ج ا الجاي  ، ا طا ب الأ لى، احث ند يب، يفيا،  آليات مكافحته(  -ارهـآث -أشكاله -ادي )أسبابهـاد الاقتصـالفس  يلم عاد المقفيي  محمد يبر ك،  - 1
 .02، ص: 3222،  ا  ا سا  ، ا طا ب الأ لى، دلم ص،  انا ، والفساد في العالم العربيالفقر سملم ا  نلم،  - 2
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فدام ا يظيجـب ا  ايـب  ي  يا ثـاد ذ ـاو يم ـ    ايـف ا جسـا  عيـى أ ـلم  افـب الا اافــاص ا نااـب عـ  إثـا ة اثـ      
 نجيـــل سطـــط ا  نميـــب الا  فيـــا يب  دا انــــا  الا  فيـــا    يد  ـــب  ا ـــتي   ـــيلإ ا ـــتي  ـــؤ   إلى إثـــالإ ا ضـــا أ  ااااـــب   

 يزيــ  ا  ا ــد الا  فيــا    فــد اع اــا اص المفيــي،ب ااااــب   ــيس  الات ماعيـب ســا،  ا ــتي  ــؤ   إلى  فيــيص المــيا     
   1 فد اع اا اص المفيي،ب ا  ايب.

 2   م   فيما يي :المبادئ المضادة للفساد: المفاهيم و  -2

شـؤ   ديـد يـا عيـى جميـ   ح ا ة اح ا يـباثـيب  الا  فيـا يب    ا ثـب ا سـيطب ا سي إلىي ـلم الحكم الصـالح:  -1.2
إلى ينظييـب اث ـم ا ـتي ينفيـا  يجهـيم اث ـم ا فيـالح  أ لإالمس يياص دطايقب محـد ة    فيـف دينهـا اـاثب   بم ـ  

م  فااـــهم  قايـــا م الا  فيـــا يب  ا ــا  سيـــا ا  ـــدعم   فيـــي   فاهيـــب اح ســا    قـــيم عيـــى  يثـــي   ـــد اص ا  ــ ز   
 ا سياثيب، لاثيما دا نساب لأ  ا أفاا  المج م  فقاا   مي ا. الات ماعيب   

الأيا ـب  عـدم د  ا جـا  يـ   ياعـد    ـم  ا فيـدلإ     ـني يـا  ياـ   ـعـ  ا  ـا   ا ن اعب هـ  ا ا ـد  ة:ـال  اه -2.2
 احضاا  دالآساي   ه  ع س ا جسا .

اثيب     يـ  ا ديمقااقيــب ـــــــاص الأثـاو ا سـيطب  يقــد ا ضما ــــــــــيلإ المـياقن  اـــــــــ هــ  قـد يـ  قق ءلــة:المسا -3.2
ااب ققهــم   الاقــلاع عيــى عمــ  ا ســيطب ا ــتي ـسديــب يفيــالح المــياقن  عيــى اس لافهــا  ســ إلى  المج مــ    ــد  

دا يظـا ف   قا ـب  إ ـيهم  عهـدص ا ـلي الأشـفاصب  ـد ة أتهـ ة ا د  ـب عيـى محاثـاب ـلا   ـني المسا  ــا  فايها،   
 ا تي يقيم سا الميظجي  ا لي  هم تحت يسؤ  ي لم.  الأعمالحمحاثاب المسؤ لح    قدة يا ع   أ ديظا جهم  احسلالح

الآ يــاص ا ــتي مهــي  عيــى هي ــ  ا قطــاع   ظا جــلم   د ا ــد لي دينهــا اقــلاع الجـعافهــا اــند لإ ا نقــ الشــفافية: -9.2
 ا  ي  اص ااااب دالما يب ا  ايب.ب ا  ايب، قساداص ا قطاع ا  ام   ا ي س ند إ يها ا سياثاص الم

اــي  ا جســا ،  يــا لا يم ــ  قفيــاها   ــي  ا جســا  ب يــف دــاس لا  الجهــب    ــد يظــاها    مظــاهر الفســاد: -3
 3ا تي تما ثلم أ  المفيي،ب ا تي يس ى   ،قيقها،  عيى ا  ميم يم   تحديد يظاها ا جسا  عيى ا ن،ي ا  الي:

                                                           
 .22  يلم عاد المقفيي  محمد يبر ك، يات  ثادد، ص:  - 1
ــــاسية لحــــالة فلســـ ين للفتـــرة أثـــر مؤشـــرات الحكـــم الرشـــيد و يـــا ة عـــاقف أدـــي عـــي ة،  - 2 يـــل اة ياتســـ لم   )، (2113 -1776الفســــاد علـــى العوا ــــد الضـــريبية )دراســـة قيـ

 .23، 20، ص ص: (3202ا  فيا ياص ا  نميب،  ييب ا  با ة، الجاي ب احثلاييب دت ة، فيسط ، 
ــا و الج ا ــر( ثــا ة ديثــ يي ،  - 3 يلم، ة ياتســ لم   عيــيم ا  ســ)يــل ا  دور إســترانيجية مكافحــة الفســاد الاقتصــادي فــي نحقيــ  الت ميــة المســتدامة )دراســة مقارنــة بــين مالي ي

 .33، 30(، ص ص: 3202 -3203الا  فيا  ا د لي  ا  نميب المس دايب،  ييب ا  ييم الا  فيا يب  عييم ا  سيلم، تاي ب فاقاص عاا ، ثطيف، الج ا ا،   فيص
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   ني قفييلح ا  فص عيى ينج ب   ي  يا يب   ا تا ب   مايا أ   نجيل أعمـالح سـلا  ا   ـاي  الرشوة:  -1.3
أ  أاـــيلح المهنــــب،  مـــا   ــــا  عيـــى أنهــــا ااـــا  الميظــــف ا  ـــام   أعمــــالح  ظيج ـــلم،   ــــؤ   ا اشـــية إلى ا  جا ــــب دــــ  

 لا يا ب   ذ ا. أ ي  لا يم نلم ا دف     ط  يفيالح أ المياقن ، فم  يدف   ؤ    لم يفيي، لم دينما  د  

يقفيد دـلم المما ثـاص ا ـتي يقـيم سـا اااضـ ي   يضـاياب حسجـا  ا ـدس  اااضـ   يضـاياب،   التهرج الضريبي: -2.3
 ما ي ا  أيضا دي لم  يا المما ثاص ا تي يقيم سا الم يج  دا ضاياب سد  انب اثدي المن ـ  هـا، قيـا يقـيم 

الأق ام ا قا ي يب ديثا   ا تـش  ا    يـا فا جب بم ا تش ا ضايل ع  قايد  أ ،ا  تااص ا قا ي يب الم يجي  داث تلالح
يهــا م يــ  ا ضــاا ب المســ ،قب عيــيهم، إيــا دالاي نــاع عــ   قــدا أ   فيــايح دالأ دــا  أ  د قــدا  فيــايح ا اشــا      

  ا ص أ   اذم أ  إعدا  ثبلاص   يي  ي يجب.

ب  ي  ـاي اص الم مـيلح الا  أ  إسااتها ينها دفيـي ة مخا جـد دلم إ سالح ا اضا   إلى ا يقفيالتهرج الجمر ي:  -3.3
 ا  قييد ا يا  ة   ا قا ي .المن     لأق امسلافا  أ  ييا   الأسا ا اثيم  ا ضاا ب ا اثيم الجما يب    أ ا سا     

يــ م بمق ضــاها إسجــا  يفيــا    ســي  الأيــيالح عيــى أنهــا  يــا ا  مييــب ا ــتي  ةيقفيــد دظــاها لاســيل الأمــوال:  -9.3
الأعضـــا   الم ـــا عب ي ـــ  اـــا ة المفـــد اص   الأ  ـــطب  ـــلما  مييـــاص ذاص ا ن ـــاط احتاايـــ     الأيـــيالح الم ي ـــدة عـــ 

ي ة،  قاضــ  ا اشــا  ، ا  هايــب،  ا  مــ  عيــى إ ساهــا يــاة أســا   اســ  ب، الاســ لا ، اــا ة الأثــي،ب المحضــا ا ــاي
ا نقديـب،  يــا يفيـاح يــ  ا فيـ ب ا   ــا  يـ  عمييــاص ا  ،ـييلاص الما يــب   ب الا  فيـا  الم ـا ع، يــ  سـلالح ثيســي

 عيى المفيا   الأاييب هلو الأييالح،  ي  ثم إ جا ها  اث  ما ها   أ االا ي ا عب.

ب المنظمـب، إذ أ    ـي  إ  ا  بـا ة دا سـلا  تم ـ    ـاقا  اثـ ا يـ  أ  ـطب شـا اص الجايمـ :الأسلحةنجارة  -5.3
ضـــفمب  ي بـــا ة  ـــ    اـــلم عيـــى  تـــي  أثـــيالإ  اـــلمة   دمحييـــب  ا ـــت أ     يـــب  ـــد شـــب ت    صا ن اعـــااثـــا م   

 ا  اا   لأثي،ب بمف يف أ ياعها.دا سلا ، ي  سلالح عميياص ا اي    

يقفيـــد ســـا أســـل أيــــيالح ا  ايـــب سجيـــب   ا ثـــاص  ثـــيي ياص محايــــب  يدا ـــب شـــاعا   ا ي ـــا،   قــــ  الســـرقة:  -6.3
اهي ـاص ااااـب،  يـا يـب ا  ا ـدة  يد  ـب أ  المؤثسـاص   الأشيا  ا  ينا نقديب أ  الميا    عيى الأييالح ا سا اص عا ة 

 ي م ا سطي عييها  اث تلاها دطايقب  لم ي ا عب.

د ــــــــــا ة ا  ــاا  عنــد ا  ديـــــــــــايب   ثــييب   يـــــــــا ة المفــد اص عمييــب يا ــب  تـا ت اـــ قــد دــارة الم ــدرات: ـــــــــنج -9.3
ا ــلي  ي  عــي  المــيا  المضــاة ا ة المفــد اص ـالي   يياز ــاص د ــا ا ــد لح،    ــم  اــ ســد ا  بــ  المــ أ يــ  المجســدي  

 المؤثساص ا د  يب الم اتاة دالمفد اص عيى المس ي  ا ـد لي.ى  سييقها محييا   لا المنظماص   ا قـا م  عي  
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أ  ينطقـب...ا ،  أ   نجيل أعمالح  فيالح فا  أ  تهب ين م  ها ا  فص ي   ق م أ  عا يـب المحسوبية: -8.3
 داث  مالح ا نجيذ      تلم يس ،د.

 1يقسم ا جسا  إلى  يع : اد:ـال الفسـأشك -9

المســـؤ    ا    تج  ا فيـــيظا   ا فيـــتلمة  المن  ــاة عـــ  المـــا ــل  ي م ـــ    ا اشـــ  )العادي(: الفســـاد الصـــيير -1.9
 اث ييي  ي  ذ   ا ا ا ب المحد  ة سد  زيا ة  سيهم.

  ا  ـــــام ة ا سياثـــــي    اـــــا  المســــؤ    د ففيـــــيص الأاـــــ ي م ـــــ  دقيـــــام ا قــــا )الشـــــامل(: لكبيرالفســــاد ا -2.9
ا ــتي   ضــم  ياــا غ يا يــب  اــجقاص  لاثــ فدام ااــاص،  اســ لا  الأيــيالح ا  ايــب،  ا ــدسيلح    شــا   ا فيــجقاص 

 عقي   المة.  

فيـا يب إلى ا   ـا  ا جسـا     م ـ  الا  ا ت جميـب يـ  الأثـاام ا سياثـيب    قـد ثـأسباج الفساد و دوافعـه:  -5
   الآي:

 2هناك ا  ديد ي  الأثاام ا سياثيب  يت  ينها: الأسباج السياسية: -1.5

اا  ينح د ـا ااـدياص ا فيلاقياص ا تي تمنح يسؤ  ياص يااشاة لميظج  ا قطاع ا  ام ح  ا ا قيا     ثيا ة د -
 يص  إعطا  ي فيف ا ي ا د ا اسميب؛  يد د عطا  ا  اسث   يا      اي اص ي ينب سااب فيما يا  ـايب، أ  

 هـلا يـا يسـاعد عيـى ا   ـا  عدم شجافيب ا قـيا   الم  يقـب دا جسـا ،  هـلو ا فيـجب  ن ـدم   ـلما   ا ـد لح ا ناييـب،  -
 ا جسا ؛

ـا ا  آ يــاص لح ا سياثــب، تحمــيهم يــ  الملاققــب  المسا  ـــب،  هــلا بــ  بماــ ــيافا قفيــا ب  ــد   اـــا  المــيظج    تــا -
 م ا جسا ؛ا ديمقااقيب  يساعد عيى  جا اث م ا ااشد   

ا  نـــافس عيـــى ا ســـيطب ا سياثـــيب قيـــا أ  اث ـــام يســـ ي   يياـــيلح إلى ا ســـيطب دـــي  قايقـــب، فـــلا يهمهـــم  فـــ   -
 اثفييلح عيى أعيى المنااب؛اياص   ا اشا  ، د  اه مايا م  ن،فيا دا جيز دي بر الأ

ي  ا  ـا ة بم ـ  أ   تـالح ا سياثـب   فـ ة ق مهـم يسـ ي  إلى إ ايـب علا ـاص ا  فيـا يب   ا ح ا سيطب ا سياثيب  -
 المالح  ي،فييلح عيى ا بر المناف ؛  ي   تالح الأعمالح 

                                                           
 .23ص: ، 3222، يؤثسب قي   ا د  يب، ا طا ب الأ لى، احث ند يب، يفيا، الت وير الإداريالفساد بين الإصلاح و محمد ا فيلم ،  - 1
2
ـاثب ا  ايـب  اح ا ة المحييـب،  ا سيـ ـب،  فيـصاص ا د  يــا  لا ـل اة ياث    ا  ييم ا سياثـيب   ، )يمكافحة الفساد الإداري )دراسة حالة الج ا ر(الحكم الراشد و داا يب ،  د ا  - 

 .02ص:  (،3202 -3203ا  ييم ا سياثيب، تاي ب محمد سيضا، دس اة، الج ا ا،  ييب اثقيلإ   
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 ا ديمقااقيب   المؤثساص الم نيب؛ يام اثاياص   ظام  -

 ادب.ـا ا    احعـلامض ف  -

 1يا يي : ب المؤ يب  يجسا الأثاام الا  فيا يي  أهم  ادية:ـالأسباج الاقتص -2.5

 ؤ   إلى الاس لالح    يزي  ا دس ؛ا  ياز     يزي  الميا   الا  فيا يب،  هلا يعدم تحقيد ا  سا      -

ااب ا يقنيــب ـــــــــاص ااــــــام، يــ  سـلالح ديــ  المؤثســاص اث يييــب  ي ا ـاع ا  ـــــــــــاص عيــى ا قطــــــــــع ااا ـــــثـيطاة ا قط -
 ؛الأتنايبأ  

  ذ   ا ــــدسيلح اــــي لم دا جســــا ، لاثـــيما    شــــية اــــتا  المـــيظج  يــــ إ  ـــا ا جقـــا، فهــــي عايـــ  يــــ  ا فيــــ ب  -
 الم ياض ب؛

  فيناعب.الجاثيثيب الا  فيا يب سااب   مجالح ا إلىشدة المنافسب ا د  يب د  ا  ا اص ا  بر ،  ا يؤ    -

  ا ــد لح ا ناييــب يم ــ   إ   ظــاهاة ا جســا  أ ــا  ثــيايب عيــى ا يضــ  الا  فيــا  : ادـادية للفســـار الاقتصـــثانيــا: ا ثــ
 2إدااز أ ها   ا  الي:

ب ا  مــ  ـــــــــا ة   يجــــــــــــاص يــؤ   إلى زيــــــــــا    ا قطــاع ااــــــــــقيــا أ  ا   ــا  ا جس ا  ـب الاثــ قاا  الا  فيـــــــــزع ع -
 لح زيا ة المدفيعاص  لم الم ا عب؛ي  سلا

ايــب إلى أ  ــطب المــيا   ا  ا جقــاا    طيــب تحييــ  اعدة عا يــب ا نمــي  زيــا ة ا جقــا  ا  بــ  عــ  ي اف، ــلم، لأ  يســ -
  نمي؛ فيب   إقا     ي  ا

 ا  ا ة ا  ايب   عميياص ا جسا ؛ اح  اح ا يقني دساب هد  اطا ب  ض ف ا د  ة الا  فيا يب   زيا ة  ساب ا -

 ــالا    يبــب هــا م المســ  ماي  المحييــ   لاثــ  ما    ااــا ح  عــ    الاثــ  ما  الأتنــل عــ  الاثــ  ما   اســ  ا -
  يبب  ف  ا اشا  ؛ا  جاع   يجب الاث  ما اص  اا ي  اح ا يب   ا  

  عب د  الأشفاص   ا قطاع اااص؛اثد ي  المنافسب الم ا  -

، إذ يفيـاح هـم الأثـ ا ااـدياص  ا  ـا لا    أفضـ   طي  أثس الا  فيا  اثا الم  مدة عيـى المنافسـب    قـدا  -
 شا  ؛ي  سلالح ا   اي  ي  المجسدي    اف   ا ا  با قطاع اااص  يي  ييا  و دطالإ  لم ي ا ع

                                                           
1
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  مــ   عــدم ا  دا ــب   ين،هــا  قــد ي سيــ  دــ  ا  عا ــا ا  فيــا يا  اــلما فيــؤ   إلى شــح فــاص اي ــ   ا جســ -
ثـ ا دم ا  ـياز  دـ   ـيع   أعاا  إضافيب عيى المس هيا،  عـ اح،  مخا جب  ياعد المنـافسب،    يزي  اح عا لا ا  م    

 ا سي ب؛

  ــبر عايــ  يحــيلح     محا دــب ا جقــا     ــلم يــ  ا ــد لح،  هــي يــا ي يــد الأيــا جســا  هــي المســاب ا ا يســ   يجقــا  أا -
   قيدا لأ     ينهما يتل  الأسا؛

 ،  ي يلإ عمييب ا  نميب المس دايب؛ا  قدما جسا  يهد  ا  نميب    -

ا ة اح جـالإ ا  ـام   المجـالاص الأ ـ  أ يـب عيـى يؤ ا ا جسا  عيى اح جالإ ا  ام  يي ا يب ا د  ب قيا يؤ   إلى زي -
 قسام اادياص الأثاثيب ا تي يح اتها أفاا  المج م .

 ثالثا: وسـا ل مكـافحة الفسـاد

الم الجــــب اح ا يــــب هنــــاك ثــــا  مخ يجــــب لم اف،ــــب ا جســــا  إذ نجــــد أنهــــا   اــــ   ــــلاي  يتهــــاص أثاثــــيب   م ــــ         
الجب عــ  قايــد احاــلا  المؤثســ    اشــيد ا سياثــاص الا  فيــا يب،  هــي يـــا ـالم ــيب،   لايـالجب احعـــ ا قا ي يــب،  الم ــ

 1  نا  لم عيى ا ن،ي ا  الي:

يق ضــ  ثــ   ــيا    إ    قــد ظــاهاة ا جســا    تيتيهــا    افــب تيا ــب اثيــاة المعالجــة الإداريــة والقانونيــة: -1
  اديــب عا يــب ا  جــا ة  ســا دها  أتهــ ة  نجيليــب    يــب ي طــي ة،   ــلا إ  ــا  يؤثســاص  نظيمــاص إ ااــايحب   اضــ،ب   

 إ ا ة ثياثيب قازيب،  ذ ا   يا ة اق مالاص   ف ا جسا   ي ا اب الم ي ق  فيلم   إقا  ق م ا قا ي .

اهي ــاص اث يييــب  يــ  ا  ــجافيب   أعمــالح الأتهــ ة      مــد هــلو الم الجــب عيــى ثــا     لامية:ـالجة الإعـــالمعــ -2
 ا  هــاح ا سياثــاص ذاصص ا ــاذ ا قــاا    د   افــب المــياقن  ينظمــاص المج مــ  المــدني د ــي  عمييــا   ميــد ا ــيع   ــ

 اشـيد يب أ     يب   ،س  أ ا  اث ـم   اهد  ي  ذ ا هي سيد  ي  ضا طب محيالأ ا   الأ ضاع الا  فيا يب،   
ني بمـا   ذ ـا  ثـا   احعـلام   المدا سياثاص  ا   ف ع     اي  ا جسا   محا د ها،  هنا  برز أ يب     المج م

اص المما ثــب يـ  قــا  ـا  ب   ا ن اقـ سياثــيب،      ا ا،ـيي  ا ن ــا    يثـي   طــالإ ا  ـجافيب  المســالأقـ ام ا  
تم ينهــا يــ  ا ياــيلح إلى الم يييــاص  عمــ  تحقيقــاص  ي  ــف عــ   ضــايا طب،  ــل ا إعطــا  اثايــب  يفيــ،افب   ا ســي

 ا جسا .
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لا   ذ ـــا يـــ  ســـلالح إاـــ نرشـــيد السياســـات الاقتصـــادية:الإصـــلاح المؤسســـي و  عالجـــة عـــن طريـــ الم -3
يــ  المفيــي،ب ا  ـــايب، يــ   يــ لا ميؤثسـاص اث ــم  إ ثــا   ياعــد المســا  ب ا  ايـب، فضــلا عــ   اشــيد ا سياثــاص بمـا 

 ــام  فقــا الح ا ا نقديــب،   ضــ  الأثــس ا ســييمب ح ا ة المــالمؤثســ   يضــ  ا سياثــاص الما يــب   ســلالح إاــلا  احقــا  
ا ا ادـــب ا ج ا ـــب يـــ  تا ـــب المجـــا س ا   ـــاي يب، إضـــافب إلى ذ ـــا  ضـــ  ا ا ـــا   ا ســـييمب لماـــا ا ا  ـــجافيب  المســـا  ب   

 ا قطاع اااص بما يحج  المياقن  ح ا ة الأعمالح  فد  ياعد ا سيلإ.ا  لا ب د  أته ة ا د  ب      شيد

، يقا  قايا اـند لإ ا نقـد ا ـد لي د ـدم  تـي   اـجب  فيـيح يا ثاد ذ او بخفييص ي اف،ب ا جسا  إلى إضافب     
 ض  ينهج شاي ، قيا يحد  ا  قايا أ دـ   قـاط أثاثـيب  يضـ  اثـ ا يبياص  ي ،قيـد لجمي  ا د لح،  يؤ د عيى 
 1ي  ا جسا    م     الآي:

 ا قطــاع المــالي، يــب    د  يــب   ــجافيب الما يــب ا  اا  ــجافيب يطيــب أثاثــ : ي  ــ  عيــى ا ــد لح اع مــا  الم ــايلم ا
اث  ــــــــثاص،   ـلا قايـب ا فيـ،افب ا ـد   الأــــــــــايلم ا د  يـب   جــافيب يي يـب ا  ا ــــــــــاص  يم ــــــــ  عـم اث يي

   ا   ف ع   ا ثاص ا جسا ؛

  ي  أت     ي  ثيا ة ا قا ي ، اب أ  ي ي  هناك  ديد يؤ د دالملاققب ا قضا يب،  عمييـب ا  نجيـل اـب
،  إ  ــا  يؤثســاص ي ففيفيــب تديــدة   قــالح يــا  ا ــت المؤثســاص أ   ســ هد  ا قطــاع ااــاص أيضــا

   سـ  عا ـداص ا جسـا  إلى الميتدة دا ج   فاثدة،   ـلا  ضـ  إقـا  ف ـالح لم اف،ـب  سـي  الأيـيالح د قييـ
 أ نى قد؛

 ا  مـــييي   يحـــب    ا  نظـــيم يي ـــد ا ا،ـــا عـــ  ا ايـــ  ا ـــل  بفيـــص دنـــا  عيـــى  قـــديا المســـؤ    احفـــااط
ثــــ ا يبياص ي اف،ــــب ا جســــا  ا  اســــيط  ــــا قبــــا ا  ا يــــب   ا  تــــا  ا قيــــي  ا  نظيميــــب   عييــــلم، فا قضــــا  
 د جا ة؛

 د، ــــــــا يـا    طاـفـلا تـد   يـ   ضـ  أفضـ  الأقـ يـ  هـلا  ا يني  اضـح،ـــــــــــا   ــــــــــــيق ض  الأيا  ض  إق
 هم عــ  المســؤ    ا  مــييي  دا  جــا ة  اثــ قلا ي ا  طايــد ي ــني  تــي  يؤثســاص ف ا ــب، إضــافب إلى ا ســام  

 أي يــب أ جســهمي ــي  ا قــا ة  أ  يقيــا ة     أثاثــ  قاثــم، فيبــب ا  ــي لم ااــاص  ا  ــدس  ا سياثــ ،   
 قاثم عند اثاتب. إتاا   يضمنيا ا اذ سا  أ يح ل 

 الإصلاح المؤسسيلم لب الثاني: الإصلاح الإداري و ا

،   يـا ة أفضـ قا ـب  إلى  قا ـب ي ـدهي ة  تيـلم ا يضـ  الا  فيـا   يـ إلى  مجميهـا  احاـلا  د  ثياثـاص      
ســ ي  ا  ـــام  لا  فيــا ،  يـــ  دـــ  احاــلاقاص ا ـــتي  ســـ ى ا  ســيلم، ســـد  تحســـ  الم   اح  ـــاحا ج ا يــب      الأ ا 
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دــاز محــا   الجيــ  ا  ــاني يــ  احاــلاقاص يهــا ا ــتي تمــس الجــا ا  اح ا    المؤثســ   ا ــتي    ــبر يــ  أا ــد لح ا ناييــب إ 
 الا  فيا يب.

 لاح الإداريـأولا: الإص

احاــلا  اح ا   يـــا اط د طــي  أ  ـــطب ا د  ــب  يهايهـــا، ف يمــا  طـــي ص ا د  ــب  ـــت اح ا ة،  دــاز احاـــلا      
 اح ا    يقد عياي   طي  ا د لح   قديها.

الأفــاا    ا د  ــب بمــا   ذ ــا  اح ا ة أتهــ ة إعــدا  إلىهــي  ــ  ا  مييــاص اها فــب  مفهــوم الإصــلاح الإداري: -1
ا يثا   إعدا ا عيميا   ،قيد ا د   الاث ا يب   يبهـاز،  يهـد  دالأثـا  إلى  نظـيم الجهـاز اح ا    الم داص   

ي    ثــيي ياص ا  ـايي   فهمهــم   ،قيـد أهــدا  ا سياثـب ا  ايــب  يد  ـب د جــا ة  ف ا يـب  يــ  سـلالح ا  تيــلم ا  ـا
ا   ــــاي يب حقــــداي  يم ــــد  ي ــــم  الجيا ــــب اهي ييــــب   يــــ  ثمد ــــ   يؤ ــــد يجهــــيم ا يظيجــــب ا  ايــــب  فديــــب أ لا     

 1ا  تلماص ا سيي يب    اي ها.

يم ـــ  تحقيقـــلم      لا نبـــا  سطـــب ا  نميـــب الا  فيـــا يب  الات ماعيـــب    يقييـــا   يســـيا اح ا   احاـــلا  يم ـــ       
 يبيا ـــب المج م يــــب  نميـــب    إاـــلا  هـــلا ي ي ـــف عيـــى يـــا يحـــدي يـــ   اح ا  شـــاي    الجهـــاز  إاـــلا  إتـــاا 
 ا ــا لأ ضــاع ا د  ــب الم نيــب   تيــلم يــ م قفيــا  طا ــلم  تحديــد يااقيــلم إقــدايهــي  احاــلا تــيهاة عمييــب    الأســا 

 2 ظا فها  إيديي يتي ها.

   3إ  عمييب احالا  اح ا    د  إلى تحقيد الأهدا  ا  ا يب: أهداف الإصلاح الإداري: -2

 قاتاص المياقن ؛ إشااعا  ايب ي  يهام ا د  ب    اح ا ةييا يب  -

 قضــا  ا يظيجيــب بمــا يســاهم   اا انيييــب    أد ا هــاا  ايــب عيــى جميــ  يســ ييا ا    جميــ   اح ا ةتحــديا  اديــد  -
 عيى الم  لاص ا تي  ياتهها؛

اثيـيلح  دـا  ا ا  ايـب  اح ا ةهـا ا  نظيميـب ا ـتي   ـاني ينا  تيب عيى الم  لاص ا سياثيب  الا  فيـا يب  ا  نمييـب    -
 الملا مب ها؛

محا دـب اص   ي الجـب الا اافــتحقيـد  ايـاص ا  جايـب اح ا يـب    ييا اب اح ا ة ا  ـايب لمسـ بداص ا  ،ـديا يـ  أتـ  -
 ا  ييم الماضيب.ا جسا ،  ا قضا  عيى ا   قيداص   

                                                           
 .22محمد ا فيلم ، يات  ثادد، ص:  - 1
، )يــل اة ياتســ لم   اح ا ة ا  ايــب،  ييــب ال دمــة العامــة ون ميــة المــوارد البشــريةلت بيــ  دراســة حالــة وزارة العمــل و االإصــلاح بــين ال ظريــة و اثــاح، محمــد أيــد ثــيد أيــد  - 2

 .35(، ص: 3222ا د اثاص ا  ييا، تاي ب اااقيم، ا سي ا ، 
، )يــل اة ياتســ لم، الأ ا يميــب ا  اديــب ا بريطا يــب  ي  يــيم ا  ــالي،  نــد ، ظيمــي و التــدريب ونقيــيم الأداء(مــداخل الإصــلاح الإداري )الت ــوير الت ثــاي  محمــي  أيــد ا ا،ــلم ،  - 3

 .23(، ص: 3200الممي ب الم ،دة، 
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 الح احاــــلا  اح ا   عيــــىـاص   مجـــــيبيــــث ا اح يم ــــ   يفــــيص أهــــم   ســــترانيجيات الإصــــلاح الإداري:إ -3
 ا ن،ي ا  الي:

يــــ  افــــ الا ا  قــــب  احثــــ ا يبيب نطيــــد هــــلو  الت ظيميــــة:التر يــــ  علــــى ال ــــواحي الهيكليــــة و  إســــترانيجية -1.3
الم  ـاسب  الأتهـ ة قييـ  عـد   اح ا يـباث يييـب،  ييـ م   ،قيـد ا  جـا ة  الأتهـ ة،  تحقيد ا  جا ة   عمـ  داح ا ة

  الاس فياااص،  امي  الم  ادلم ينها تحـت يظيـب  اقـدة  ـا يقيـ  يـ  ا نجقـاص  يسـاعد عيـى تحسـ  ا  م      
ا ة   ينطيـــد يـــ  ـا ة ا  جــــي ـــي  عيـــى زيـــ احاـــلاقيب احثـــ ا يبيبعمييـــب ا  نســـيد،  ـــل ا فـــ   ا   يـــ   فـــد هـــلو 

   جســلم دنجســـلم،  أ  المطيـــيم هـــي تحســـ  الجهـــاز اح ا   عيـــى إاـــلا دقــد ة الا ا  قـــب داث ييـــب  ييظجيهـــا،   افــ
 احثـ ا يبيبا ج الماتـية  فـد هـلو ـ   ،قيـد ا ن ـاح ا يـب   ي يـد أ يـب المسـا  ب،  اي ة الأ ا ،  زيـا ة  ـد ة الأتهـ ة
ـــب، إذ أ  ا   ـــا   ديـــنهم  دـــ  المســـؤ    عـــ  إ ا ة هـــلو يســـ ي م الاثـــ  ا ب دالم ففيفيـــ     ااـــبرا    ا  يـــيم اح ا ي

  يم   تحديد سفيا ص هلو احث ا يبيب احالاقيب عيى ا ن،ي ا  الي: 1ه ة ضا      ،قيد احالا ،الأت

 خصا ص إسترانيجية الإصلاح الهيكلي(: 12-11الجدول رقم )

 نحقي  الكفــاية الإداريــــة الإصــلاحالهدف من 
  ظيممراعاة مبادئ الإدارة العلمية في التن بي  و  المدخل لتحقي  الإصلاح

 هيا ل ن ظيمية جديدة وقواعد وإجراءات عمل جديدة ال تــــا ج الملموسة
 الإدارييــنستشــارين و ال براء و الم أصحاج الدور الر يسي في عملية الإصلاح

 الجمعيـــات الإداريـة المت صصــة المؤيدون لهــ ا ال هج في الإصـــلاح
 .022ص: ، 3222، يؤثسب قي   ا د  يب، ا طا ب الأ لى، احث ند يب، يفيا، الت وير الإداريح و الفساد بين الإصلامحمد ا فيلم ،  المصدر:

  ا   هلو احث ا يبيب عيى:  الرقابة:ح من خلال إنشاء أجه ة التفتيش و إسترانيجية الإصلا -2.3

 ؛احثاا  اثد ي  اهد     اح ا يب الأته ةا  قيي  ي   جقاص  -

 ا  ايب لأ االا سااب. تلالح ا يظيجباثييي ب     اث  -

ا فيــا   ينجقــاص يــ   إتــاا اصتحفيــي  ا ــديي  اث يييــب   ــد يد  إتــاا اص ج يــ   احثــ ا يبيباص هــلو ـ يــ  آ يــ
ـــ   قــب دالجهـيــ  يي ــ  أ ــ احثــ ا يبيباديب ي ففيفيــب،   نطيــد هــلو ـ  ــ أتهــ ةلالح ـســ  احثــ ا يبيبيــ   اح ا  از ـ
  ــد ، اهيا ـ  اح ا يـب، أ  ـا ينهــا ي ـ يب   ثـييك ا  ـايي  ـ يب   مــ    احتــاا اص   أ  الما  ا ـتي  ـ ادقبـا سـ

ي  ـب عيــى ا  هـاح هــلو احثـ ا يبيب  ــدنى ا ـا   الم نييــب  ي ـايي  دســاب احتـاا اص ا ا اديــب،  ـا يــؤ ا ثـيايا عيــى 
،  اح جــالإلايب احتــاا اص الم ا ــب   ثــاعب الانجــاز    ايــد     ا يقــداص الاث  ــا يب ا ــتي   مــ  عيــى ا  ي ــد يــ  ثــ
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 .022 -023محمد ا فيلم ، يات  ثادد، ص:  -
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 يم ـ   يفـيص  1هـد   لأيـيالح، يجـيلإ يـا يـ م  ـيفلمو يـ  احتـاا اصا يف  طايد هـلو ـ ما ي  ا ا ا ا دي    
 أهم سفيا ص هلو احث ا يبيب عيى ا ن،ي ا  الي:

 التفتيشخصا ص إسترانيجية الرقابة و (: 13-11الجدول رقم )

 في الإنفاد الاقتصاد الهدف من الإصــلاح
 التأ د من عدم وجود م الفات المدخل الر يسي لجهود الإصلاح

 المراجعة و التدقي العمل من خلال عمليات التحقي  و  الوصول للمعلومات عن واقع سير ةـال تــــا ج الر يسية المتوقع
 از الإداريــــي على الجهابــا الرقـا من دورهــة التشريعية ان لاقــالسل  راءاتـدون لهــ ه الإجــالمؤي
  .022ص:  ،3222، يؤثسب قي   ا د  يب، ا طا ب الأ لى، احث ند يب، يفيا، الت وير الإداريالفساد بين الإصلاح و محمد ا فيلم ،  المصدر:

 ا ثـــاص  أ يـــ   ا  ي ـــد أ يـــبعيـــى  احثـــ ا يبيب ؤ ـــد هـــلو  الوضـــوح:إســـترانيجية اعتمـــاد الشـــفافية و  -3.3
 إ اقــبك ا  ــام، يــ  ســلالح ا ســيي  أسلا يــاصالمهنيــب،  يــ  ي ــايلم    الأعــاا   جــد يــ   اح ا يــب الأتهــ ة ا  ــايي   
 2لمفيـالح، إ  يـ  شـي  ذ ـا أ  ي ـ ز ا  قـب دالجهـاز اح ا  ،،  جماعاص ااحعلاما جاص  يبمهي ،   ثا   المجالح   

  الي: يم    يفيص أهم سفيا ص هلو احث ا يبيب احالاقيب عيى ا ن،ي ا 

 خصا ص إسترانيجية اعتماد الشفافية والوضوح(: 19-11الجدول رقم )

 نحقي  العدالة الهدف من الإصــلاح
 نعري  المواط ين بحقوقهم المدخل لتحقي  الإصلاح
 التمي  بالشفافيةنوفير م يد من المعلومات و  ال تــــا ج الر يسية المتوقعة

 وسا ل الإعلام  جماعات الضيط  وأفراد الجمهور المشار ون الر يسيون في جهود الإصلاح
 البرلمـــــــــان و القضـــــــاء المؤيــدون لهــ ه الإجــــراءات

 0220ص:  ،3222، يؤثسب قي   ا د  يب، ا طا ب الأ لى، احث ند يب، يفيا، الت وير الإداريالفساد بين الإصلاح و محمد ا فيلم ،  المصدر:

يـــا  أ فيـــا  هـــلو احثـــ ا يبيب أ  الم ـــ يب  ريـــر الإدارة العامـــة مـــن بعـــا المســـؤوليات:إســـترانيجية نح -9.3
الأثاثـيب   الجهـاز اح ا     م ـ    ا ـا    الم قـد  دـط  احتـاا اص،  عـدم الاه مـام دـالمياقن ،  ضـ ف الأ ا  

الما  يـب   إ اـاعيمـيظج ، ي يـد يـ  ا فيـلاقياص   إعطـا يقا  ـب يـ  ا قطـاع ااـاص،  يـ  هـلا المنطيـد يـا    تـيم 
ا  نجيليــب  زيــا ة   اح ا يــب الأتهــ ة فــ  ي نييــاص ا  ــايي    قييــب ثــيطاص  إلى احثــ ا يبيب،  ــؤ   هــلو اح ا ة  

 عيى ا ن،ي ا  الي: احث ا يبيب يم    يفيص سفيا ص هلو  3 ف ا ي ها، اح ا ة جا ة 

 

 

                                                           
 .022 -022 جس المات ، ص:  - 1
 .022 جس المات ، ص:  - 2
3
 .025 جس المات ، ص:  - 
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 لإدارةخصا ص إسترانيجية أسلوج ا(: 15-11الجدول رقم )

 نحسين مستوى الأداء الهدف من الإصــلاح
 إيجاد معـايير واضحة للأداء المدخل لتحقي  الإصلاح
 الم ج ات الملموسة على ارض الواقع ال تــــا ج الر يسية المتوقعة

 الموافـــون  جمــاعات العمــل المشار ون الر يسيون في جهود الإصلاح
 القيـــــــــــادات العليـــا اتالمؤيــدون لهــ ه الإجــــراء

 0250، ص: 3222، يؤثسب قي   ا د  يب، ا طا ب الأ لى، احث ند يب، يفيا، الت وير الإداريالفساد بين الإصلاح و محمد ا فيلم ،  المصدر:

 ؤسسيـلاح المــــــــثانيا: الإص

 المؤثســ ، ا ــل  يهــ م دــد  عنــد اثــديا عــ  احاــلا  المؤثســ  يقي  ــا الأيــا إلى ا   ــا  عيــى الا  فيــا       
ا ياــيلح  ي جــا ة الا  فيــا يب    ــ ي  ا ســييك الا  فيــا  ، قيــا يؤ ــد عيــى المؤثســاص   ا ن ــاط الا  فيــا     

اص ــــــــاا   المؤثســـــــــلاص المف يجــب دــ  الأفــــــــــاعـا  ج  تهــاص  ظــا الأثــيالإ د ــ    اثــ     ب   اثــب المؤثســاصـــــــــــأ ي
 ا د لي.لمس ي  المحي  أ  المج م    يد  ب     ثيا  عيى ا   المج م   ا يؤ   دد  و إلى  ض  أفض  لأفاا 

المؤثسـيب   ا ج ـا الا  فيـا    الأد ـا  ضـم   إلى  ـم   ـد  المحـا لاص ا ـتي ثـ ت  ناريخ الفكر المؤسسي: -1
ا ـتي ا طيقـت    فـاازاص ا ت  ـ م د ـ    ـلم اـايح  ذ ـا   يبـب   أنها إلاالمد ثب ا نيي لاثي يب،  إقا سااب   

  تـي  عـد  لانهـا   يـ  ا  ـا اص  ا  اييـب  يم يييـاص، اح اقـبا تي تم يت      نها المد ثب ا نيي لاثي يب  جسهاي
 أ اف ضــت  لأنهــاااــا ح يــ  ا ســيلإ  يــ  هنــا اد  ــد هــلا ا ياــف عــ  ا يا ــ    ا ســيلإ  قايــب ا ــدسيلح    الأفــاا   

ظهــــي  ا ج ــــا  إلى   ظــــاة المد ثــــب ا نيي لاثــــي يب هــــلا ا قفيــــي   أ    ااــــاو  ــــي ا  ــــياز  ا ــــدا م   ــــد  الأثــــيالإ
إلى يد ثـب الا  فيـا  الجديـد سـلالح ا نفيـف  أثاثـا اثـي  يفيـطيح الا  فيـا  المؤثسـ  ياتـ   أ المؤثس ، قيا 

الأ لح يــ  ا قــا  ا   ــاي ،   لا يم ــ  ا قــيلح أ  يج ــا  المد ثــب المؤثســيب  ـــد نج،ـــيا    يتيــلم ا ج ــا الا  فيــا   
    1ي  : أ  المؤثساص تم   عنفياا يس قلا،  ه  ا ساب الأ لح  ينمي. ي   يب   أثاث

المحـد ة  ي ـ   ا قيـي  ا ـتي  ضـ ت إ سـا يا    أ  ياعـد ا ي اـب   مج مـ  يـا،  أنها يم     ايف المؤثساص عيى      
(،   ــلم ا  جاعــ  ا ا ــا ،  قســب    ــلا   ــي ي أيضــا يقفيــد دالمؤثســاص   ا قيــي  ا اسميــب )ا قــيا  ، ا دثــا لم

 سميـــــب )ا  ـــــا اص   ا  قا يـــــد(، ا سياثـــــاص اث يييـــــب )ا  نجيـــــل  ا  قـــــام(  ا ـــــتي تحـــــد  ا  جـــــاعلاص دـــــ  الم  ـــــايي  
 2.الا  فيا ي  
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 .023، ص: 3202، تاي ب  يا ص، الج ا ا، 02ا  ييم ا  با يب، ا  د  ، مجيب ا  ييم الا  فيا يب  ا  سيلم   وـالمؤسسات وال مأي  قيا ، فاقمب ا  هاا  ز  اط،  - 2



 الفصل الأول: الجيـل الثــاني من الإصلاحـات الاقتصــادية والحكـم الـراشد )مقـاربـة مفــاهميـة(

 
33 

 ا نمـي الا  فيـا  ،   قـد يـا   إعا ـب سلااب ا ج ا المؤثس    م     محا  ـب تحديـد     المؤثسـاص      يـ /      
ا ـتي  الأسـلمةيد ثـب الا  فيـا  المؤثسـ  الجديـد، هـلو المد ثـب المؤثسـيب ا قديمـب      ـاالا  فيا  المؤثسـ  بمـاقيي   

الا  فيــــا يب ا ــــتي  ي اهــــا  الأ  ا تم ــــ   يتــــلم   ــــ  قــــديا  ســــايا   ،ييــــ  ا  ديــــد يــــ   ضــــايا ا  نميــــب يؤ ــــد عيــــى 
ــــا   أفضــــ  قــــدا فهــــم  إلىالمؤثســــاص  يســــ ى  ــــيلا أ   ــــيم  ا  يــــب   مــــ  ا نظــــام الا  فيــــا   يســــ  ينا د ،ي ص ا  ي

الجا ـــب المؤثســـ    ا  ،ييـــ ،  إ ســـالح، فهـــي يـــد   ا  ديــد يـــ  الميضـــيعاص الا  فيـــا يب يــ  الأســـا الات ماعيــب 
يـــافا فقـــط   إ ـــا  الجديـــد لا يـــافا ا نظايـــب ا نيي لاثـــي يب ســـالمؤث الا  فيـــا  إ  عيــى ســـلا  المد ثـــب ا قديمـــب، 

اثقــا د ا  اييــب،  يــام   يجــب الم ــايلاص، ا اشــا ة     عيــى  أثــها نجــد  ــيفا الم يييــاص د ــا فا ضــها ا تــلم  ا  يــب
 1ا قيم ا دينيب أ  يا ي ا  دالمؤثساص  لم  سميب.ا  دام  ي لم ا قي  ا  ا بيب  ا  قافيب    ا  ايب  د  الأفاا ،

لح   دنـا  إثـ ا يبيب ا  نميـب، ف ـا ي ـب المؤثسـاص     أثاثـ     :ةـدور المؤسسات فـي الت ميـة الاقتصاديـ -2
 ب يــ  ا ــداس ، داحضــافب ـــــــاص يا جــــــــــــاص ا  نميــب  تحقيــد يس ييـا ــــــــا تيب حسجــــــــياتهــب ا  ،ــدياص ا داسييــب  ااي  

 2 إلى ا ن ا ج ا  ا يب:

ظـــ  تحقيـــد يســـ يياص يا ج ـــب يـــ  ا  نميـــب الا  فيـــا يب عيـــى ا فيـــ يد ا  ـــالم     تـــي  علا ـــب دـــ  المؤثســـاص    -
  ييب؛يؤثساص ذاص  يعيب تيدة   

 ااال عيى ا   اي  الا  فيا  ؛  ي لمالمؤثساص ها  أ محد اص ا  نميب،  يا نجد  تي  ايب د   -

 يحقد زيا اص  المة    س  ا جا ؛    ي  المؤثساص الجيدة -

 ا  ـي لم يا يفيـاقالم يـ   قـ  ا   ني يتيـا    الأتنايب ساهم المؤثساص   تحجي   اث قطام الاث  ما اص  سااب  -
   جاع يس يياص ا دس ؛اا  نميب    المااشا عيى

، ا  يزيـ ، ا  اـا لح  دا  ـالي تحقيـد ا نمـي يـ  تهـب  هـا اح  احالا  فيا   ي  قيا  الأ ا   ا  المؤثساص  ف   -
 ؛أسا الجماعاص  اس  المج م  ي  تهب    الأفاا     محي      يزي  ا دس  د  

 فيــا  عيـــى المســ ي  ا  يـــ   اثـــ قاا  الا  ســاعد المؤثســـاص الجيــدة عيـــى ا ي ايــب يـــ  اــدياص  قياـــاص ا نمــي،  -
 د    عام.

                                                           
 230يات  ثادد، ص:  ز ايا  يد م، - 1
  ا  يـيم الا  فيـا يب،  ييـب ا  يـيم الا  فيـا يب   ا  با يـب  عيـيم ا  سـيلم،  أقا قب    ـي او، )ستثمار الأج بي المباشر إلى الج ا رنوعية المؤسسات و جاذبية الاديقاثم أمحمد،  - 2

 .50(، ص: 3202 -3203تاي ب  هاا ، 
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يــ  ســلالح تحقيقهــا  ي جــا ة الا  فيــا يب   المج مــ ،    ــا ثــاد، فــ   المؤثســاص محــد  أثاثــ    مييــب ا  نميــب     
د ـــيفلم ا جـــاص الم  اف ـــب   فـــ  الم ـــا  ب   اثيـــاة الا  فيـــا يب د ،جيـــ  الاثـــ  ما     أ  المـــالح،   ـــلا  طـــييا يســـا  

  ا ايب.ا  نميب ا

ي م ـ  ا ــد   ا ـل  يي اـلم احاـلا  المؤثسـ   دور الإصلاح المؤسسي فـي دعـم الإصـلاحات الاقتصـادية: -3
 1ما يي :فيا  فيد   يجسا  لا  فيا يب      عم احالاقاص ا

 ا قد اص؛ الاث قلالح  دنا ا قضا يب   جا ب ا ن اهب    احالاقاص -

 قســ   الأيا ــبزيــا ة قــياف    ،ســ   ــدفد الم يييــاص    الأســا يب المؤثســ احاــلاقاصااديــب المد يــب    إاــلا  -
 ؛الأيا ب  ا ي ت ا ل    اط فيلم عدم  الأ ا 

 ا قياعد ا  نظيميب؛ ضاا ب    ظم ا اسيط  -

  قييـ   أي ـ ا سـيلإ قي مـا  إلىالآ يـاص ا  نظيميـب المسـ ندة اث فدام المـ ا اص  مخططـاص ا  طـا اص ا  نافسـيب،    -
 لم  ااقيب؛الا  سام ا ا

 الجماهلميــبالجماعـاص ،  المنظمـاص  ـلم اث يييـب   احعـلام ـدعيم يؤثسـاص المج مـ  المـدني، بمـا   ذ ـا  ثـا ط  -
 ؛الأسا 

 الأق ام ااااب د ضا م المفيالح.اثملاص     دعيم  يا   تميي  -

 نع ي  الت مية المستدامةالم لب الثالث: نقليل الفقر و 

ــ       دايب  ســـااب د ــد ا   ــا  الجــيع  ا جقــا اهي ــاص ا د  يــب دا  نميــب المســ  المنظمــاص د لح   اه مــت ا   ــلم يــ  ا 
الجهــ   ا   ــا  اح هــام،  ــلا دــدأ ثــ   ا ــد لح ق ي ــا  ــي  ضــ  ااطــط يــ  أتــ  تحســ  عمييــب ا  نميــب ا ا ــايب،   

بــم ا جســا   ا  نــف   ضــ  ا سياثــاص ا ــتي  ــد  إلى ا   يــ  عيــى تحســ  ي ــدلاص ا نمــي الا  فيــا     قييــ  ق
   قيي  ا جقا.

 ةـالت مية المستدامر و ـأولا: مفهوم الفق  

المحيـ   يـب سااـب عيـى ا فيـ يدي  ا  ـالم    ا  نميب المسـ دايب يـ  المياضـي  ا ـتي    سـب أ ي د ييضيع  ا جقا        
 ي  ـلم ا ا ـا    يجيـب  يه مـا  د ـ   يا ـ  دالمسـ ي  الم ي ـ   ي نفيـااطا  ي  د ضـهما دطايقـب  يقا يـب    ينهما يا 

                                                           
، 3225، فيجـا  22ا ـد لح ا  اديـب، الم هـد ا  ـال  ي فطـيط، ا  ـد   ، تسـا ا  نميـب، ثيسـيب    يـب   ـ  دقضـايا ا  نميـب  مؤشـرات قيـان الفسـاد الإداريعيى عاد ا قا   عي ،  - 1
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ا   ـــا  عيـــى يجهـــيم  ـــ  يـــ  ا جقـــا  ا  نميـــب المســـ دايب  ثـــي م   هـــلا ا  نفيـــا  ف ـــلم  ا نهـــيلا دـــلم د ـــ    ا ـــم،   
 ا ااط د  المفيطي، . ا 

عُا  ا جقا   نهايب ا قا  ا  اث  ع ا عيى أ لم  ميب الماا غ ا نقديـب المقاي ـب ات ماعيـا  ي،فيـيلح مفهوم الفقر:  -1
يــ   تهــب  ظــا عيمــا  الات مــاع  أيــااثــ ماا  ا  جــا ة ا اد يــب، ا ضــا     ي،يــاة يــ  أتــ  ا اقــا     الأ نىد عيـى اثــ

المقا  ـب يـ  دـا   ف ـاص سطـي د الأ ـ ف   ا جقا هـي ظـاهاة  سـايب  يتـد    افـب المج م ـاص،     ـس قا ـب المجميعـب 
تم   المجميعـب  ـلم ا قـا  ة  أنهـاالا  فيا يي  عيى ينها، دينما ينظا ها  لأ دتا ا نظا ع  يس ي  ا دس  المج م    

عـا  ا انـا ا ـد لي ا جقـا عيـى أ ـلم  تي تم نهـا يـ  اثيـاة ا  ايمـب،   ا الأثاثيبا ا ـي  اق يات الأ نىعيى  يايب اثد 
،  هــي شــ ي  دا ضــ ف،   اثقــيلإ ا سياثــيب أم الأاــياصاذ ا قــاا اص ثــيا     قــص إ لا  ـ قــص الم ــا  ب   ا ــ

 1هي المي ة الجيهايب  يجقا.  

الاااهاص ا ضـا  يب   ـل ا ايب   ني    يد ا جا  داابراص  الم ا     ا  نميب المس د مفهوم الت مية المستدامة: -2
ب ـي  ا جـا  عيـى عـا اص هـا علا ــا لا   ج  فلادـد يـ  أ  ي  ــاابراص  قدهيدو عيى عـا اص يجيدة، فالم ـا       ي 
 لم ـا  جــالمحيطــ  دــلم    الآســاي  ج ــلم    ــلم الم بـــد ة  قســ   يظيــف ا ــدس   ا سفيياــا ـيا     افظب عيــى المــــــــــدالمح

 ا  ا يـــب، فا  نميــب المســـ دايب  يســت مجـــا   عــية ثمايـــب ا اي ــب فهـــ    ــني يجهييـــا تديــدا  ينمـــي الأتيــالح  يســ قا  
    الم يـــد يـــ  ا  ـــديلم  يمفيـــا    المحظيظـــب ـــيس فقـــط  يقيـــب الا  فيـــا  ، يجهييـــا يـــيفا ا  ـــدلح  ا جااـــب  يبميـــ    

اثـد  ا  نميب ا قاديب  لاث ماا  ه   نميـب  يـل اق ياتـاص الجيـ  اثاضـا     ة  ي ا    د  ا عيى ا  ،م ،   المحد  
 2ي  إي ا يب  يايب اق ياتاص أتيالح المس قا .

لا ـب ع ســيب ف يمـا زا  ا  قــدم د  ـا اط ا  نميــب يـ  ا جقــا  الت ميـة المســتدامة:الارنبـاط بــين مفهـومي الفقــر و  -3
، ــلم بمف يــف ا ســا  يهيــ  ا قضــا  عيــى ا جقــا عــ  قايــد ي اف أ اثايــا    المج مــ ، إذ  ا  طــي   يمــا  ــ  ا جقــا   

ياهـي  بمـا  الأسـلمةنجـا   أ  ي نميـب المسـ دايب، قيـا  الأثاثـيبالم ـ  ا ـل   قـيم عييـلم الما  ـ اص  الأثا ا قاعدة   
نج،ــــت ثياثــــاص ا   ــــتي  د هي ــــب فــــاص عمــــ  تديــــدة  إذااص المضــــا ة  يجقــــا، فمــــ لا  نجيــــل ا سياثــــ إ يــــلميــــؤ لح 

ا يب ــــــــــإذا نج،ـت ا سياثـب الماة ا  ايمـب هـم،   ــــــــــــ ـدس  يضـم  اثييي  قـد ي ـ  يـ  اــــــــــ ي ـاقي ، فـ   هـلا ي ـني  
عيـــى ا فيـــ،ب   جـــالإ ا يـــب المطييدـــب  اث ـــيي   فيـــالح ا جقـــاا  عـــ  قايـــد  ـــيي  ا  ففييفيـــاص الم اح جـــالإ   نظـــيم 

ا   يــيم، فــ   هــلا ي ــني زيــا ة ي ــدلح ا  مــا الم ي ــ   زيــا ة أعــدا  الم  ــايي    المج مــ  الم ــني،  ه ــلا دا نســاب  اقيــب   

                                                           
ـب اح ا ة اح ا يــب،  ييـــب ا جــا   ي يــيم الا  فيــا يب   ، مجيــســبل مواجهــة الفقــر وأثرهـــا فــي نع يــ  الت ميــة المستدامـــة فــي العــرادقنــا  عاــد ااضــا هاشــم، يهــا عــلا    اضــ ،  - 1
 .025، ص: 32االإ، ا سنب ا  اينب، ا  د   الا  فيا ، تاي ب ا  يفب، ا    
 .05، الأ   ، ص: 3202،  ا  زهاا   ين ا  ا  يزي ، ا طا ب الأ لى، الأمن الاقتصادي في ال الديمقراطية وحقود الإنسانالت مية المستدامة و   ا  ز   يي س ا طيي ،  - 2
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دا  ــــالي فــــ    ــــ  يــــا ي ،قــــد يــــ  ي الجــــب  ظــــاهاة ا جقــــا يســــهم    ــــدعيم ا ا ــــا   الأثاثــــيب  ي نميــــب   ا سياثــــاص، 
 1المس قاييب.تـاص الأثاثيب  لأتيالح اثاضاة    لح  اي   يمييب اثاالمس دايب ا تي   د  د ذا ا عمييب تحا

 لال من الفقرـات وبرامج الإقـثانيا: سياس

ـــاثـــاص اح ــــــــ  م،ــي  ي ظــم ثي      قـــاا  ــــا ج لالح يــ  ا جقــا قــيلح  يثــيس شا ـــاص  يضــما  الات مــاع  ثمايــبـــــ
ا  ينيـب  هـ   داايج  ي ،ييلاص ا نقديـب    ايب   شتالح ا ا داسييب،  ما   م  عيى داايج  لأي  ا فيدياص ااا تيب   

 ا  الي: 

يـ   ـلمهم  أ  ـااا  ـي  الا ا جقـ الات ماع ا ب  يضما  ـاص ف ـ   يام شا  شبكات الضمان الاجتماعي: -1
 بـ   يـ  سطـب  نمييـب اع  دطايقـب ينهبيـب   ـيضـما  الات مـشـا اص    يثـيس،  ي  ثم ف   الأزياص يم ا اة ي  
اص ضـما  اثـ ماا  ، قيـا  ـيفا هـلو ا  ـا الأزيـاصثمايـب ا جقـاا  عنـد قـد ي  الأنجـ    ا ساي  د يدة المد  يم
 ي هــا ا  ينيــب عيــى  أاــيهم تحــيلح     لجــي  ا جقــاا   يــ فيص يــ   الأزيــاصعــدم  ي جهــا عنــد   ــيع عمييــب ا  نميــب   

ا ضــما  الات مـــاع  عيــى أنهـــا  ،  ينـــلم ف  ــلم يم ــ  ا نظـــا إلى شــا اصيــ  الأزيــاصالجـــا     ز   مييــ  الاثــ هلاك 
اثــ  ما   نمــي  قييــ  الأتــ    ــيس عيــى أنهــا عــب  عيــى المي ا يــب الجا يــب  يد  ــب،  يــ م  يثــيس شــا اص  يضــما  

 الات ماع  ي  قا  اث يياص  فد الماا ا ا  ا يب:

عيـى ا  فيـا   أ    با م شا اص ا ضما  دطايقب يا ب لاق ياتاص ا جقاا   أ  لا   ي  ي  مـدة دد تـب  اـلمة -
 اص ي ياض ب سلالح الأ  اص ا  ا يب؛اح ا    ي ني هلا المادأ أ لم يم   هلو ا  ا اص ا  م  بمس يي

ا ا ــي  ا ف   ــــــــ   ــب  عيــى عــدم ا ا،ــا عــ   ظأ    بنــب شــا اص ا ضــما   ــيفلم اثــياف  ا ســيايب   يــا ا ــتي -
 عيى ا دعم اث يي   ج اص قيييب؛ إلى الاث جا ة ي    ييضاص ا اطا ب   يا ا تي   ب  عيى الاع ما 

ا  ا ـد ثديـب   ـيفلم ا ضـما  الات مـاع    ا   دـ  ا   يجـب اـ س أ ا ة بم   ـاص ا ضما  ذاص  جـ  ي  شا  أ  -
 2اثد  الم  ب عيى  ف   فاو ا جقاا  يقا  ب دا برايج الات ماعيب الأسا .

 3ث نا ا عيى الماا ا ا  ا يب:يم    فيميم هلو ا برايج ا برامج الأشيال العامة: -2

 اص الأثاثيب ا تي تميها اث ييب؛ يفلم فاص ا  م    ي ا ي  ا اني -

                                                           
 .020قنا  عاد ااضا هاشم، يها علا    اض ، يات  ثادد، ص:  - 1
2
، 32/22/3202(،  ـا ي  الاقـلاع: api.org-http://www.arab) ، الم هد ا  ـال  ي فطـيط، ا  ييـت، عيـى المي ـ السياساتالفقر: مؤشرات القيان و عيى عاد ا قا   عيى،  - 

 .02 -02، ص: 22:22ا ساعب: 
3

 .02 جس المات ، ص: -

http://www.arab-api.org/
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ي ــــي  ا  مــــ    ي ــــ  هــــلو الم ــــا ي  ي ــــيفا دطايقــــب يســــ ماة، عيــــى أ    يثــــ  فــــاص ا  مــــ  ســــلالح فــــ اص  أ  -
 دطايقب  يقا يب؛ الأزياص

 المج م اص المحييب؛ دياثطب الأثاثيبي م اس يا  ي ا ي  ا انياص  أ  -

  د ــا المنــاقد  الأســا   ــ  الم ــا ي   أ   قــيم بمقاديــب ا   ــا يف  الأتــي  قــيم اث ييــب بمقاديــب   ــا يف  أ  -
 ا جقلمة؛

   ـتي  دـي بر  ييظـا ف     م   ي قدم المح ات   أ   ا  الم ا عاص المنجلة  يا   ب   الأتاي م تحديد  أ  -
 اعاص أسا  ذاص أتي  يا ج ب  سايا؛ يا،ا ع   ظا ف    ط  بي  الآساي    عد  ينهم 

دتــلم   ا  مــ    اثفيــيلح عيــى  ظــا ف    يناتــ  أ  ي ــي  اهــد  يــ  الم ــا ي  ا  ايــب هــي تم ــ   ــ  ا ــاا ا  -
 ذ ا ف   الم ا ع ي ي   د ف      يفلم شا ب  يضما  الات ماع .

 تطيــب  ــلم ا قــا  ي  عيــى ا  مــ  ضــد المفــاقا  إلىا ــبرايج  ــد  هــلو  العي يــة:بــرامج التحــويلات ال قديــة و  -3
ـــب    قيييـــب المـــد  الما اطـــب دجقـــدا  يفيـــا   ا ـــدسيلح  ذ ـــا يـــ  ا  ينيـــب ا ـــتي  ســـ هدفهم، ســـلالح ا  ،ـــييلاص ا نقدي

ا جقــلمة   لأثــا الأثاثــ ا  مــيي  د ــيفلم ا تــلا   أ ظمــب عيــى   لأثــا   ــم  هــلو ا ــبرايج عيــى  ظــام المــنح ا د اثــيب 
يهم ا  ينيــب ــــــام دياـــــــــــهم يـ  الاق جــــــــــدة قـ  تم نـــــــاعــاص ا  ــــــــهـلو الأثـا   ث ا ـ  ـيفلم الا  مـ اصــــــــآ يـ عيى 

 1أ  اث  ا ها د د ا قضا  الأزياص، إذا  ا يا  د  يفييا ينها دتيب تميي  الاث هلاك.

يت ـــــــــ يب،  ا ــتي تم اني يــ  احالاقـــاص الا  فيـــاـــــــــا   الجيــ  ا  ـــــــــــ   الأســلم  قـــد ا   هــلا الما،ــا عــالا محـ     
ا  قييــ  يــ  ا جقــا     يــ  ا  نميــب المســ دايب،  يم ــ   اف،ــب ا جســا ، احاــلا  اح ا    احاــلا  المؤثســ      ي

احشــا ة إلى محــي  آســا ضــم  محــا   احاــلاقاص الا  فيــا يب  يبيــ  ا  ــاني الم م ــ    اث ــم ا ااشــد  ا ــل  ثــي  
 ييث  لأ لم ضم  ي تلماص ا د اثب.ي م ا  طالإ إ يلم   الما،ا الميالي د    

 

 

 

 

 

                                                           
1
 جس ا فيج،ب. جس المات ،    - 
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 ال ظري للحكم الراشدالمفاهيمي و المبحث الرابع: الإطار 

 أ صالمؤثســــاص الما يــــب ا د  يــــب  يــــد لح ا ناييــــب  ا  ق هــــا   نجيــــل ا سياثــــاص ا  نمييــــب ا ــــتي  احسجا ــــاص إ      
 الأثـــييممحا  ـــب  طايـــد  إلى ناييـــب لا   اثـــاص ثـــيايب عيـــى هـــلو المج م ـــاص،  هـــلا يـــا  فـــ  دا  ديـــد يـــ  ا ـــد لح ا

ا  سـيلم الجيـد   اسـيد ا  ـؤ   ا  ايـب    ا جاعييـبا ااشد يـ  أتـ  تحقيـد ا ج ا يـب    ا ديمقااق   محا  ب اسيد اث م
 الا  فيا يب ي  الجي  ا  اني.   الاقاصي  بر اث م ا ااشد ي  المحا   ا ا يسيب الم اقب،      ي ا ياص

 دـية الحكم الراشاهـالم لب الأول: م

اث ــم ا ااشــد تــا   طــا  تديــد لمســي ب اث ــم   يجيــب  اشــيدو يــ  ســلالح ضــما  ا ســلم اثســ   ي، ييــاص      
ـــ تحقيــد الاثــ قاا  ا سي ــا يب  الات مــــــــاث   الا  فيــا    عيــى اع اــا  أ  عمييــب ا  نميــب الا  فيــــ ــاعيب ا ــتي  ـــــ د  ــــــــ

 المج مــــ  المــــدني   ،قيــــد  ب  قطــــاع عــــام  ا قطــــاع ااــــاصإلى تحقيقهــــا يــــ  قا ــــاص  يــــيا    ســــبراص  ــــ  يــــ  ا د  ــــ
 .الأهدا  ا  نمييب

 الت ورات التاري ية للحكم الراشدأولا: ال شأة و 

ا ـتي عاف هـا فيـي اص ا ج ايـب   ا  هـد ا قـدا     ي  الجل   ا جيسجيب  ظهي  يجهيم اث م ا ااشد إلى مخ يف ا       
  1:مخ يف الأ ظمب ا ا ايب  أدازها يا يي 

،  ظــف ينــل  ـا      تــاص ي  ــد ة، فقــد اثـ  م    ا قــا  ا  ــاني ع ــا (Gouvernance م )ـيفيـطيح اثــ     
ا قضا يب  يادـب عـ  طب إ طاع  يديا شؤ نها الما يب  ا  س ايب   شؤ   يقاق ب تحت ثي إ ا ة»  إلى   شا ة  فا سا 
طى  ــد  المــؤ س  الانجييــ    مييــ  يؤثســب ا ســيطب ،   قــ  دــاز يجهــيم اث ــم ا ااشــد   ا  فيــي  ا يثــ«الميــا 

 Buonثـــا ينيا   ـــا    أ ـــبرص اثـــ فدام يفيـــطيح )فـــ   ييـــا  ي ـــب ديـــد يي ـــت    0522،    ثـــنب اح طاعيـــب

governo المجهــيم  أ (   قــا  ثــ  ي ــ يب ا  ســا  الا  فيــا    ثــي  ا  ســيلم ا ــل  قــ    الممي ــب آ ــلاك،  ــلم
ا ينياص اثــ فدام المفيــطيح ــــــيــ  ا قــا  ا   ــاي    ا يتــب الانجيي يــب نهايــب عقــد ا  م لمالأســ  ا ادــ   أســا ظهــا يــاة 

سياثــب ا  ايــب الجيــدة اــند لإ ا نقــد ا ــد لي(،  ذ ــا  ي  ايــف بم ــايلم ا ا انــا ا ــد لي   ) يــ   اــ  المؤثســاص ا د  يــب
 لم ــــــ  اضــت  ينقــد لمــا سيجدافها،   قــد ـــــد أهـــــــــــاحاــلا  ا ــتي   تحق    ـــــاثاص ا   ديـــــــقب  ــبرايج  ثيـــــــلمطا يايــدا  ا

ي   ق ف   دني   المس ي  الم ي ـ ، فـ   ا اـدي  قسـب المؤثسـاص ا د  يـب ي مـ     اشـيد اث ـم يـ  سـلالح 
ي ـــدا لا   الأ ديـــاص ا سياثـــيب  اث ـــم ا ااشـــد،    ددايـــب  س ينيــــاص ا قـــا  الماضـــ  أاـــاح يجهــــيم اث ـــم ا ااشــــد

  اص ا سياثيب لمجهيم اث م ا ااشد:الا  فيا يب،  الجد لح ا  الي ييضح ا  طي   

                                                           
ا  يـيم ـييب اثقـيلإ   ثياثـب عايـب  إ ا ة محييـب،  ـ ياثـ    ا  يـيم ا سياثـيب،  فيـص ، )يـل اةمت لبـات إصـلاح الإدارة المحليـة فـي الج ا ـرالحكم الراشـد و   شـاني ،  شهيناز - 1

 250(، ص: 3202 -3202ا سياثيب،  سم ا  ييم ا سياثيب، تاي ب محمد سيضا، دس اة، الج ا ا، 
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 الت ورات السياسية لمفهوم الحكم الراشد(: 16-11الجدول رقم ) 

 الت ورات السياسية لمفهوم الحكم الراشد الفترة ال م ية

1795- 1782 
رج العالمية لها بعد الح ن ظيميصيالاة نموذج  وإعادةالاقتصادية   الأزمةالتفكير في  إلىالمرحلة الليبرالية: الحاجة 

 الثانية
 المديونية وبرامج التعديل الهيكلي )سياسات ال ص صة( أزمةن    شإجماا( واوفاد ) 1771 -1882
 ( الليبرالية وعمليات التحول الديمقراطيالإصلاحاتالتعديلات ) 1775 -1771

 بر وضع معايير لترشيد الممارسات الدوليةالسياسية ملتقى الجيل الثاني ع الإصلاحاتالدور المؤسسي الجديد:  1776ابتداء من 
 الديمقراطيةالاقتصاد و التفكير في نمط العلاقة السا دة بين  إعادةما بعد مفهوم الحكم الراشد:  1779ابتداء من 

ثياثـب عايـب  إ ا ة محييـب،   ،  فيـص يـيم ا سياثـيب، )يـل اة ياثـ    ا مت لبات إصلاح الإدارة المحلية في الج ا ـرالحكم الراشد و ، شهيناز   شاني المصدر:
 .22ص: (، 3202 -3202ييب اثقيلإ   ا  ييم ا سياثيب،  سم ا  ييم ا سياثيب، تاي ب محمد سيضا، دس اة، الج ا ا، ـ 

 1يم   إدااز أهم أثاام ظهي  اث م ا ااشد فيما يي :: ثانيا: أسباج اهور الحكم الراشد

هــلو ا ظــاهاة   فيــد  الم ــا   ا ــتي   ــاني ينهــا  أاــا،ت، قيــا ح ا  اا جســا  المــالي   ا  مــ  عيــى ي اف،ــب  -0
 ا د  ب  شؤ   المج م ؛ أييالحا  جافيب    سيلم المسا  ب    ا د لح ا ناييب  ق  الم قديب، تاا   يام

م ا اطا ـب   ا ـد لح ا ناييـب، ا ـتي يم ـ  ظهـي  يجهـيم اث ـب ا ا ايب  زيا ة ي دلاص ا جقـا   ض ف يس ي  ا  نمي -3
 ي اص اثاايب عيى المس ي  ا د لي؛عيى يساياة ا  ط  ساعدهاا تي  الآ ياص أهما ااشد فيها أقد 

ا  يلمـــب  يـــا  ا هـــا يـــ   طــــي اص   مخ يـــف المجـــالاص، قيـــا ا ســـ  مجــــالح ا   ـــا  يجهـــيم ا ديمقااقيـــب  ققــــيلإ  -2
لمســــ ي  ا  ــــالم    يبــــب  ي طــــي  ،    ايــــد     المنظمــــاص  ــــلم اث يييــــب،  ثــــاعب ا   ــــا  الم يييــــب عيــــى ااح ســــا 

 هي  ا  ياا  عيى المس ي  ا  الم ؛ا   ني يت  سااب ي  ظهي  شا ب الا   ت،  هنا يساعد عيى  س

   ــــــ، قيــا هنــاك يــ  ا ااقتديــدة   يديي يتيــبا  ا ديمقااقيــب  ــــــــ ااتــ      ا د  ــب،  هــي يــا ثــاعد عيــى ا    -2
 محـــي و  ظـــام  ي ســـيلم يم ـــ    ي ي ا ـــلم يجهـــيم أ ـــلم يســـ يق ب، إذ اث ـــم ا ااشـــد هـــي   يـــد ا ديمقااقيـــ أ يـــ  ي  ـــبر 
 ا ديمقااق ؛

 عدم  د ة ا د لح ا ناييب عيى ا  با م ي  ا  طي اص ا   ني يتيب عيى المس ي  ا  الم . -2

 دـم الراشـوم الحكـثالثا: مفه

اســ لا  الميــا ي    اــاي   إلىياتــ  ذ ــا شــد    ـديت ا  ديــد يــ  الات هــا اص فيمــا ي  يــد بمفيــطيح اث ـم ا اا     
ـــب،   ي، ـــم ا ااشـــد عـــدة  ســـمياص ينهـــا: اث ـــم ا ـــب، المنظمـــاص ا ج اي  فيـــالح أ  الجيـــد، اح ا ة ا اشـــيدة، اثا مي

أثييم اث م، إ ا ة شؤ   ا د  ب   المج م  ...ا ،       يمب اثا ميب أ  اث م   ا يتب ا  اديـب أفضـ  الأشـيا  
                                                           

،  ييـب ا  يـيم الا  فيـا يب   ا  با يـب  عيـيم ا  سـيلم، تاي ـب محمـد 02، أ ـاي ا  فيـا يب  إ ا يـب، ا  ـد  الحكم الراشد أحد مقومات التسـيير العمـومي الجديـد ييى د  عيسى ،  - 1
 .323، 320، ص ص: 3202سيضا، دس اة، الج ا ا،  يسمبر 
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ا  قــب، قيــا       ا قــاآ  تــ  ا  مــ  دــلم، ي يمــا   ــني ا  يــم   ب ااــلم لأـد  لا ــلم،  ي افــديفضــ  ا  يــيم أ  ي افــب اثــ
 2 ما  دلح  يمب اث م عيى ا  دلح.1،«  قد آ ينا  قما  اث مب...»  ا  اا  ي لم   الى:

  يم   أ    الا عدة   ايف  ي، م ا ااشد أ ها:

الات ماعيــب ب الا  فيــا يب   ـــــــــــــ ــددلم يــيا   ا د   ســيطب    ا ثــب ا»اث ــم ا ااشــد أ ــلم  نعريــ  الب ــ  الــدولي: -1
 3«.ي  أت  ا  نميب 

 (Aart Kraay(  آ ص  ـاا  )D.Kaufman)   قـد عمـ  سـبرا  ا انـا ا ـد لي عيـى  أثـها   ا يـالح  يفمـا      
د،   ـــب  ي، ـــم ا ااشـــد فقـــدم  يفمـــا  ا   ايـــف ا  ـــالي:  اث ـــم ا ااشـــد ي ضـــم  ا قياعـــ أ  ـــايجهـــيم  إلى يياـــيلح 

  ديد يا ي  مدة   ذ ـا عيـى ا  سـيلم اثسـ   يمؤثسـاص،  ا  ميياص  المما ثاص ا تي تما   ي  سلاها ا سيطب
 4 اس يا  ا سياثاص   نسيقها ي  أت   قدا سدياص تديدة  ف ا ب .

يب فقــد عــا  اث ــم ا ااشــد عيــى أ ــلم  ا ثــب ا ســيطاص الا  فيــا  نعريــ  برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــا ي: -2
المؤثســاص ا ــتي يــ  ا لم، أ  أ ــلم ي  ــي  يــ  الآ يــاص  ا  مييــاص   ـيــيس ي شــؤ   المج مــ  عيــى  افــب  ح ا ة  اح ا يــب

يـؤ     اتاـا م  قـ  سلافـا م ،  يا ـ  هـلا م،  يما ثـي  ققـي هم ا قا ي يـب،   سلاها  س طي  أ    ـ   يفيـاثه
 5ؤثساص المد يب لاق ام ققيلإ اح سا   المحافظب عييها.الملإ ا قا ي يب   ا طا    ايف عيى اث فدام    الآ ياص   ا

عافـــت اث ـــم ا ااشـــد عيــى أ ـــلم  اثـــ  مالح ا ســـيطب ا سياثـــيب  الت ميـــة الاقتصـــادية:نعريــ  م ظمـــة التعـــاون و  -3
ف ا  لا ــب، ي ــلم المــيا    لازيــب   ،قيــد  نميــب ا  فيــا يب  ات ماعيــب ،  يا ــ  هــلا ا   ايــا ا ادــب   المج مــ  يــ    إتــاا 

 يـ  تحقيـد ا اي يـب ا لازيـب   م ـ  ا جـاعي  الا  فيـا ي    ـيفلم احتـاا اص ا قا ي يـب    عيى  ـد ة ا سـيطب ا سياثـيب
    6الات ماعيب.ا  نميب الا  فيا يب   

                                                           
1
 .03ثي ة  قما  الآيب:  - 
، مجيــب ا ج ــا، ا  ــد  ا  ــاي ،  ييــب اثقــيلإ   ا  يــيم ا سياثــيب، دور الحكــم الراشــد فــي مكافحــة الفســاد الإداري ونحقيــ  مت لبــات الترشــيد الإدارييــ  ، ســلمة دــ  عاــد ا     - 2

 .205تاي ب محمد سيضا، دس اة، الج ا ا، ص: 
 المي قـى ا  ـال ا  ـاني   اح ا ة ا اشـيدة سيـا    اـلا  اح ا    المـالي ، ا قـاهاة، يفيـا، ،    ـب عمـ  يقديـب  الحكم الصالح أو الحكـم الجيـدعاد المجيد عاد اثجيظ ثييما ،  - 3

 .302، ص: 3225يا  
 .022، يات  ثادد، ص:  يي  د  عيسى - 4
 .202سلمة د  عاد ا   ي  ، يات  ثادد، ص:  - 5
)يـل اة ياتسـ لم   ا  يـيم  ( 2119 -2111الاقتصـادية حالـة الج ا ـر المؤشـرات السياسـية و نحليليـة فـي  واقع الحكم الراشد في الدول العربيـة )دراسـة، يفي ب عادـا   - 6

 .00(، ص: 3202 -3202اثي مب،  ييب اثقيلإ  ا  ييم ا سياثيب، تاي ب محمد سيضا، دس اة، الج ا ا، ب،  فيص الأ ظمب ا سياثيب المقا  ب   ا سياثي
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المـــيا   عيـــى جميـــ   ح ا ةاث ـــم ا ااشـــد هـــي  ا ثـــب ا ســـيطب  اســـ  ا د  ـــب » يم ـــ  ا قـــيلح:  إتاا ـــ    ايـــف        
اص  ا تي   ـ  د طـييا المج مـ  ا قطاع اااثيا،  ات ماعيا،  ي م  ا د  ب  المج م  المدني     فيا يا،  ثيالمس يياص ا

 1.«ياا ا ا  جافيب، المسا  ب  ثيا ة ا قا ي  د ،قيد  نميب قيييب المد   ذ ا   ظ   

 2د تم يت داااه    يسي : أيا الاااهاص ا نظايب المجساة لميا ف ا د لح ا ناييب  ي يسا  ب اث م ا ااشد فق

   ــبر عنــلم المد ثــب ا  ا يــب،  ا ــل  يطــا  يجــاهيم ا  ا يــب الا  فيــا يب المي ــدة  ي ا يــب ا سياثــيب،  الانجــاه الأول: -
ـــب يـــ  ســـلالح  قـــدا سطـــام  ـــتي  ـــدم المفيـــالح الا  فيـــا يب  ياأسما يـــب ا  المي ـــب ا ج ايـــب ا  ـــل  ين هـــ  دج ـــاة ا  ا ي  ا 

  يا المفيالح.ي   ي لا مإيديي يت  

ا تي لا  س ا د إي ا يب  د ة ا د لح ا ناييب ي  إضـجا  سفيياـي ها عيـى    بر عنلم  ظايب ا   يم    الانجاه الثاني: -
 المما ثب. ا  ة إ يها ي  ااا ح   ا ج ا   أيب يجاهيم   

ا  مخ يجـب   م ـ  ــــــأد إلى   ـا يف اث ـم ا ااشـد ي ضـح دـي   ي، ـم ا ااشـد  دالاثـ نا  بعـاد الحكـم الراشـد:رابعا: أ
 3  ا  الي:

سياثــب ي  يــد دطاي ــب ا ســيطب ا سياثــيب  شــاعي ها   ــد  ا عيــى ا  م يــ  اثقيقــ   دا  ا ــل البعــد السياســي:  -1
أقـد    ا  ـاح ـالم ،ـدة  الأيـمايج ـ هـي مجـالح اه مـام المنظمـاص ا د  يـب ي ـ  دا ـ اح سا ا  ايب عيى يس ي  ا د  ب   

 شا ط ا   اي  ي ها.

ظمـاص ا ل  ي  يد دا  نميب الا  فيا يب  ا قضا  عيى ا جسا ،  يا اط هلا ا ا ـد دـا ا المنالبعد الاقتصادي:  -2
 اند لإ ا نقد ا د لي.ا د  يب ي   ا انا ا د لي   

 ا ل  ينظا إلى اثا ميب  يثا  ح ا ة ا  ا اص. البعد الإداري: -3

 احالا  المج م  .ا  الجماعيب  انجازها   تيلم الأهدا ل  يهد  إلى  ي البعد الاجتماعي:  -9

 الم لب الثاني: معايير وفواعل ومؤشرات الحكم الراشد

لى  تــي  فياعــ   ا ــتي   ــي  احقــا  اث ــم ا ااشــد ديتــي  ي ــايلم عديــدة  ي نيعــب يا  ــ  عييهــا، إضــافب إ ي ميــ      
ييها،  ـل ا  ي، ـم ا ااشـد يؤشـااص عالميـب ا  ام  ا ل    جاع  ي  سلا لم مخ يف ا  نااا الأثاثيب ا تي ي ي ف ع

 ا تي تم   ي   ياثلم.
                                                           

 .03 جس المات ، ص:  - 1
ؤتما ا  ـالم  ا  اثـ   لا  فيـا   ا  مييـ  احثـلاي  قـيلح ،    ـب يقديـب ضـم  المـأثر الحكم الرشيد علـى الت ميـة الاقتصـادية المسـتدامة فـي الـدول العربيـةيني، بي  ا  ي محمد محم - 2

 .22، ص: 3202ثا مبر،  00لى إ 22الاث قاا  ي  ينظي  إثلاي ،  ا يا، ي  ا نمي  ا  دا ب   
  جس ا فيج،ب.   جس المات ،  - 3
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  أولا: معايير الحكم الراشد

يقــيم اث ــم ا ااشـــد عيــى عــدة ي ـــايلم   يــف يــ  ديـــد إلى أســا، فــلا يم ـــ    مــيم أثــس اث ـــم ا ااشــد عـــبر      
ســـ ي  ا  طـــي  الا  فيـــا   ي ة   ياثـــ فدام ي ـــايلم ييقـــدة  ظـــاا افيياـــيب  قافـــب  ـــ  مج مـــ    ـــلا ا جـــيا لإ الميتـــ

  1ا سياث  د  ا د لح،  يم   عالا ي ايلم اث م ا ااشد   ا نقاط ا  ا يب: الات ماع    

بم ـ  أ    ســم ا قياعــد ا قا ي يــب   ــم ا  دا ــب،  أ  يـ م  طايقهــا  يــا   ــام      تحيــ  سااــب  حكــم القــانون: -1
ياص ا  نجيــل ا  ــا لح أ  ي ــي  هنــاك ثــيطب  ضــا يب يســ قيب دا نســاب  يقــيا   الم  يقــب  قــيلإ اح ســا ،  يــ  يق ضــ

  هي ب شاقب محايدة  آينب.

الم ا  ب هنا  د   ي  د    أ  أثييم يااشا أ  ي  سـلالح مجـا س أ  هي ـاص ين فاـب  ثـيطب،    المشـار ة: -2
ايـــاص ا  ج ـــلم ي  ق يـــ  الم  ـــ  أ    ـــي  أ ـــياع  أشـــ الح الم ـــا  ب ي يييـــب  ي افـــب  ينظمـــب،  هـــلا ي طيـــب أ    ـــ

ا   اــلم عنــلم ي جي ــب  ينظمــب،  مــا ي طيــب يــ   اقيــب أســا  أ  يــ م  نظــيم يؤثســاص المج مــ  المــدني  إدــدا  ا ــاأ    
  ديا     ها  يسؤ  يا ا.

 بم   ا  يم ديضي  عما ي م ا اذو ي   اا اص أ   فيافاص  هلا يق ض :افية: ـالشف -3

 محد ة ثيجا.أ  اناعب  ا اذ ا قاا  ي م  فد  ياعد  -

 أ  الم ييياص ي اقب   في  دسهي ب  يسا  يم ي اي  سلو ا قاا اص   نجيلها. -

 أ  ي ي   د  الم ييياص الم اقب  ا   يجهيم،  ي  سلالح  ثا   احعلام المف يجب. -

 ــم  ظــاا    ــد  المفيــالح  ا ــاؤ    المج مــ ،  ــل ا ف  ــلم يــ  المطيــيم أ  يســ ى اثعــي: ب ــاء التوافــ  المجتم -9
الميافقب ي  أقاا  المج مـ  عيـى تحديـد المفيـي،ب ا  ايـب،  أيضـا ا  يافـد عيـى د إلى تحقيد  د  عالح ي  ا قايلح   ا ااش

 ت  ا  نميب المس دايب.يب  قيييب المد  قيلح المطييم ي  أأثييم أ  قايقب تحقيقها،  ذ ا  يلم   إقا  ا  اي

 ـــدم المســـا اة عيـــى  دـــينهمالمج مـــ  جمـــي هم دـــلا تمييـــ   عضـــا أي نـــايى شـــ ي   أ بم ـــ   الاســـتيعاج:المســـاواة و  -5
اثقيقيب   يس دينهم ي  هي يس ا د أ  ي م تحبيم    و،  ي  ثم ي    أ  تحضى  ـ  الجماعـاص  سااـب المهم ـب 

 أ  الأ  ا ض جا دا جاص ا تي   ج  هم المحافظب،  أيضا تحس  أقياها  يفياثها.

                                                           
 .330، 332عاد المجيد عاد اثجيظ ثييما ، يات  ثادد، ص ص:  - 1
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اتاص المج مـ ،  ذ ـا ــــاص  أ  ـطب المؤثسـاص ي جـد  اق يــــــــــا ج ا  مييـــــــــــــأ  ي ي    بم   اءة:ـالفعالية والكف -6
  إقا  الاث فدام الأي ـ   يمـيا   الم اقـب بمـا ي ـميلم ذ ـا يـ  الاثـ فدام ا قـا م عيـى الاثـ دايب  يمـيا   ا طاي يـب 

  يايب ا اي ب.

ـــبم ــ  أ  بضــ  ي فــل  ا قــاا  ثــيا    اث ييــب أ  ا قطاءلة: ـالمســ -9 ـــااع ا ـــ اص أ  المج مــ  المــدني  يمســا  ب ـ
 ي   ا  المج م  بمؤثسا لم المف يجب  ي  الأفاا  الم ي اي  دقاا ا ا.

ا  نميـب اح سـا يب  ؤيب قيييب المد   ي، ـم ا ااشـد   بم   أ  يم يا ا قا ة  جمهي  ا  ايب  الرؤية الإسترانيجية: -8
 لازم هلو ا  نميب.  ي طياا ا،  ذ ا دا  ياز  ي  ا جهم ا ياع  بما هي

 دـم الراشـل الحكـثانيا: فواع

د ـسمــاص تحقيــد اث ــم ا ااشــ أهــماع ااــاص ـتا ــب ا قطــ إلىي  ــبر  ضــافا تهــي  ا د  ــب يــ  يؤثســا ا ا اسميــب      
يســيب  ي، ــم ا ااشــد،  ا طيقــا  ــا ثــاد ي ضــم  اث ــم ا ااشــد  لا ــب ييــا ي     الم ي ــاص ا ا  أثاثــاا ــتي   م ــ    

 1ب ي  اييب  ي ادطب فيما دينها  ه :  يسي

ا ج ـــالح   اســـيد ياـــدأ اث ـــم  ـــب د ـــ  يؤثســـا ا ا طـــا  ا ا يســـ      ـــد ا د   الســـل ات المحليـــة:الدولـــة و  -1
ب  عيـى تحديـد   ضـ  ا سياثـاص ا  ايـب   ا ـالا   هـلا دياثـط احشـاا ا ااشد  ذ ا داع اا ها الجهب ا قا مب عيى 

 الآ يــاصا نظــا    يجيــب  طايقهــا،  دــل ا  ســ طي  ا د  ــب يــ   ضــ      ا   ــاي اص    ــدسيها   مجــالح  ضــ  ا قــيا
 ا  نظيميب المناثاب    ايس ي طيااص اث م ا ااشد.

عــ  قايــد  أ المــياقن  ثــيا  عــبر ا يقــا اص ا د  يــب يــ  المم يــ   إشــااكأيــا ا ســيطاص المحييــب فهــ    مــ  عيــى      
شــــجافيب     ــــا  أ  ــــا  ــــي   أ ،  مــــا يناتــــ  عييهــــا  إشــــاا لجــــا  ي اد ــــب   يقــــى ا  ــــتالاص المــــياقن  د  ــــ ي 

ا  نمييــب عــبر  الأ  ييــاصالمــياقن    تحديــد اثاتــاص  تحديــد   إشــااكالم يييــاص الم  يقــب بمي ا يــب ا د  ــب  ي ــا ي ها، 
لمــدني   الم ــا ي  المحييــب اهي ــاص المحييــب  ينظمــاص المج مــ  ا إشــااكلجــا  الم اد ــب،  مــا يقــ  عييهــا عاــ  ا  مــ  عيــى 

 هي اص المج م  المدني.دم   ا ضها د  ا سيطب المحييب     لا   المفيالح  ع

يسـاهم يسـا ب ف ا ـب   اسـيد اث ـم ا ااشـد، داع اـا و ي  ـي   أ يس طي  المج مـ  المـدني  دني:ـع المـالمجتم -2
 ـلم المم يــب  ا سياثـيب الأقـ اما    ــــــــاد  ا  قالمهنيـب  الجم يـاص ذاص ا طـ اصـــــــــيـ  يؤثسـاص  ـلم ق يييـب،  ا نقاد

ا  ــام  سيــد ا ــيع   ا ــاأ يســاهم هـلا المج مــ     يتيــلم  أ الجم يــاص االميــب   لمهــا،  يم ــ    يؤثسـاص ا د  ــب   
ا  ــاام  احــــــــــ إ ياص المحا يــب المهم ــب ـــــــــــــا ـدفاع عــ  ا ج ايب ا طاقــاص اه ــب يــ  المج مــ    ـــــــــــالات مـاع  دضــا  ة ي

 عمـ   لأ ا ي ـي  ياا اـا  أ ذ ـا يسـ طي  المج مـ  المـدني  إلى داحضـافبيب   نظـيم المهـ  المف يجـب،   يسا اص ا  نم
                                                           

 .33، 30، يات  ثادد، ص: شهيناز   شاني - 1
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ا ل  ي طيب اع ما ا يادأ ا  جافيب      مجـالاص  ـدسيها،  هـلا يـا يب عند  يايها دا سياثب ا  ايب   ا اسم الأته ة
  إقــا  ياــا ا اث ــم ا ااشــد،  ي ،قــد  اا  دنــاؤوالمســ قاي  المــ الأ ــيذح إلىيحــيلح هــلو المنظمــاص المد يــب  أ يم ــ  

ذ ــا بم ــا  ب  ــ  ا جــاعي    اــيا ب ا جا يــب  ي،ــد يــ  قبــم احتــاا اص ا الم  ااقيــب   ــل ا احتــاا اص ا ســيايب 
 ا تي  ؤ ا عيى ا  مييب ا  نمييب    ا    طييا المج م    ا ي لم.

ص    ا هايا     ايس اث ـم ا ااشـد سااـب   ا ـد لح ي  ا ضا    أ  ي ي   يقطاع ااـا ا :ـالق اا ال  -3
الات ماعيـب، قـ  أ  ا قطـاع ااـاص أاـاح شـاي ا أثاثـيا اح إالا    ينظيي ها ا سياثيب  الا  فيـا يب   ا تي تح 

ب ب إلى تا ـب أتهـ ة ا د  ـميياص ا  نميـالم افب   بسيد علا ا قطـاع يس طي   يفلم المـالح  اابرة    يد  ب،  يا أ  ه
ا فيــ،ب،  مــا يم ــ   يمــياقن  يــ  المســا ب   دنــا  دني   مجــالاص مخ يجــب  ــا   ييم   ا اسميــب  ينظمــاص المج مــ  المــ
   اثضا   ا لازم ح اي لم. د تاص  ا يب ي  ا يع  ا سياث    اث م ا ااشد عند ديي هم 

 ثالثا: مؤشـرات الحكـم الراشـد

( يؤشـــااص 22ا ـــد لي د شــاا   ا يــالح  يفمــا   آســاي  ديضــ  ثــت ) ــام ي هــد ا انــا ا ــد لي ا  ــاد   يانــا      
 1المؤثساي  ه :د   الاع اا  الجا ب ا سياث   الا  فيا       ي، م ا ااشد  يسل

يقـــيس هـــلا الم يـــا  يـــد   ـــد ة يـــياقني ديـــد يـــا عيـــى الم ـــا  ب   ا  فـــام ق ـــيي هم، ة: ـالصـــوت والمساءلـــ -1
 .احعلاملجم ياص،  قايب  ثا     ل ا قايب ا   الم،  قايب   يي  ا

 يقــيس هــلا الم يــا  اق مــالح زع عــب اثــ قاا  اث ييــب ديثــا   :الإرهــاجالاســتقرار السياســي ولايــاج الع ــ /  -2
 .اح هامع  قايد ا  نف بما   ذ ا  أ  لم  ث ي يب 

ــيقــيس هــلا الم ي ة:ـالية الحكومـــفعــ -3 ـــب ااديــــــــــا   يعيــــــــ ـــايب،   ــد ة تهــاز ااديـاص ا  ـــــــــ ـــلمد يــب  اث قب اــــــ لا لم ـــــــ
 ا سياثاص. إعدا ع  ا ضتيط ا سياثيب،   يعيب 

ـــنوعيــ -9  ــد ة اث ييــب عيــى  ــيفلم ثياثــاص   نظيمــاص ثــييمب   ــيح  نميــب ا قطــاع ااــاص   ســاعد  م:ـة الت ظي
 ا قيي  ا ا يسيب ا تي  ياتلم ا  ا اص. أهما قضا  عيى     لأعمالحعيى ذ ا،  ي ي  ذ ا د يفلم دي ب يناثاب 

ا ي    ا  م ـ   ا  قيـد سـا، بمـا   ذ ـا ـا قـ أق ـاميقيس هلا الم ـي  يـد   قـب الم  ـايي     انون:ـادة القـسي -5
 عنف.  أعمالحالمحا م   ل ا اق مالح   يع تاا م ا  قي   ققيلإ المي يب  ا  اقب    إ جاذ يعيب 

                                                           
احثــلاي ، ا  مييــ  ؤتما ا  ــالم  ا  ــاي   لا  فيــا    ، يداسيــب يقديــب   إقــا  المــدور الحكــم الراشــد فــي نحقيــ  الت ميــة الاقتصــادية، عاــد ا ايــا  عاــد ا قــا  ، ب ــا عاــد ا قــا    - 1

 .22، ص: 3200  يسمبر 30إلى  02تحت عنيا : ا نمي المس دام   ا  نميب الا  فيا يب ا  اييب ي  المنظي  احثلاي ، ا د قب،  طا، ي  
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ااب، بمـا   ذ ــا ـ ،قيـد ي اثـب سـايب  ـيقـيس هـلا الم ـي  يـد  اثــ تلالح ا سـيطب ا  ـ اد:ـد مـن الفســالحـ -6
 المفيالح ا  ففييب عيى يقد اص ا د  ب.  أا،اما جسا  اتلمها   المها،   ل ا اث ،ياذ ا نفاب  أعمالح

ا قيا   ض  ا ااقا  ا يـالح  يفمـا   آسـا   ي ـلم يؤشـاا   ـم اـ يدب    قيـد ا  مييـب،  أيا   يا بص عمييب     
 ييســل  IQI – (Indicator of Quality Institutional) ؤثســا يبيؤشــا ا نيعيــب الم -يــدعى هــلا المؤشــا 

  [302، +302-]الح المتيـدـالمجـاضيب ا يثط اثسال  قيم يؤشااص  يعيب اث م ا س ب   يم ـلم  ـ ا   دـ  ـدطايقب  ي
  لم  يما  ا ت ا قيمب أعيى   ت عيى تي ة اث م. ي  ا ياضح أ

 .3222الأ لى    يا  اث م ا ااشد  سنب    م الح ثنيسل ا د لح ا تي اق يت الماا ب

  2117في نقرير الب   الدولي لس ة  الأولىللدول التي احتلت المرانب  (IQIمؤشر ال وعية المؤسسانية )(: 19-11الجدول رقم )

الصوت  الدول
 والمساءلة

الاستقرار السياسي 
 اج الع  ـولاي

 IQI ة الفسادمكافح سيادة القانون نوعية الت ظيم فعالية الحكومة

 1.97 2.32 1.72 1.86 2.18 1.77 1.98 الدنمارك

 1.96 2.39 1.86 1.58 1.75 1.36 1.99 فل دا

 1.99 2.23 1.71 1.68 1.77 1.12 1.53 السويد

 1.93 2.15 1.86 1.65 2.16 1.22 1.95 سويسرا

 1.91 2.31 1.85 1.92 1.96 1.16 1.99 نيوزل دا

 1.99 2.29 1.88 1.67 1.77 1.19 1.98 المتوسط

Source : from the draw of students based on : 

Daniel KAUFMANN ; Aart KAAAY ; Massimo MASTRUZZI, Governance Matters VIII: Aggregate and Individual 

Governance Indicators 1996- 2008, Policy Research Working Paper 4978, The World Bank, Washington, June 2009, p (80 -

97), (visit: www.govindicators.org). 

ا  ـــد   إلى الأ ـــام هـــ  ا قيمـــب  0022 +بمؤشـــا  ـــد و  الأ لىيـــ  ســـلالح الجـــد لح  ـــا  أ  ا ـــد ا ك اق يـــت الما اـــب 
ا ـتي  ـدلح الم طيـاص  إلى يعيـب اث ـم   هـلا ا ايـد   ـا    ـي  ي يـى دـا نظا  أ دا د تب الميتاب ا دا ـب عيـى  302+

اثاب ـالمـياقن    هـلا ا ايـد ي م  ـي   ايـب ا   اـلم  محـ أ يـدلح عيـى  0025+ا فييص  المسا  ب  ا ـتي  يم ـلم  أ عيى 
ا سـييد  ضـم   أ  هـلا يـدلح عيـى  الأ لىا  اق يت ا سييد الما اـب ـ  يا بص هلا الم ي أ المسؤ    المن فا ، إلا 

 م ياص  المسا  ب.قاياص ا   الم  قايب   يي  الج أ  ا

 ييهـا  0022+بمؤشـا يقـدا و  الأ لىفيما بص الم يا  ا  اني الم م ـ    الاثـ قاا  ا سياثـ  اق يـت فنينـدا الما اـب  أيا
يــ   اقيــب الاثــ قاا  ا سياثــ    يــام  الأ لىاق يــت الماا ــب  الاثــ ندينافيب، ا ــد لح 0033+ثييســاا بمؤشــا  ــد و 

 ا  نف.
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 ـ  ا ـد لح   أ هـي ي اف،ـب ا جسـا  إذ  ـا   الأ لىح هـلو ا ـد لح دـاق لالح الماا ـب المؤشا ا ل  سمـ أ   لاقظ      
ثياثـاص محا دـب ا جسـا   أ  هـلا ي ـني  302+ الأعيـى   ـا    ـا لح ا قيمـب  3تحفييت فيلم عيـى يؤشـااص ا ـبر يـ  

  تلم. دي م   هلو ا د لح  ؤ      ها 

 ةـد على الت ميـالم لب الثالث: أثر الحكم الراش

ا  نميب يـ  ا نمـي الا  فيـا   ) أ  المـالح المـا  ( إلى ا  نميـب ا ا ـايب ) أ  المـالح   ا  ،يلح الجل       ايف إ     
  لا ـب دـ  ا ا ا ( ثم إلى ا  نميب المس دايب ) أ  المالح الات مـاع (  اـيلا إلى ا  نميـب اح سـا يب، يـ  هنـا   ـيص ا

الا  فيـــا   إلى  نميــــب   ـــم ا ااشــــد هـــي ا يثــــييب   ،ييـــ  ا نمــــي  اثيجهـــيم اث ـــم ا ااشــــد  ا  نميـــب المس دايـــــب، لأ
اث م ا ااشد  يس فقط شاقا أثاثـيا  ي نميـب المسـ دايب  إ ـا هـي أيضـا   يبـب يااقـ  تحقيـد الاثـ دايب يس دايب،   

 بدي د ـــتم ـــاز  أ ا ـــتي لا يم ـــ  ديي هـــا يـــ     ـــلم،    ـــ  قـــ   ـــؤ   اثا ميـــب ا اشـــيدة ا  نميـــب المســـ دايب، فيبـــب 
 عنااا  ي ي اص ه :

الأينيـب،  تحقيـد ا  جـاعلاص اثا مـب ا   ـاي يب  ا  نجيليـب     مخ يف المؤثسـاص   اي  ا سياثاص   ناثقها د  -0
المج مـــ ،   ـــيفا اح ا ة ب ق يييـــب قيييـــب الأيـــد  لا  فيـــا    دـــ  المؤثســـاص اث يييـــب   ـــلم اث يييـــب،  إاـــا  سطـــ

 ا سياثيب     ذ ا؛

ا  اــدي   يؤشــااص تــ   ي ــايلم  ي فطــيط ي جــد عييهــا   ياعــد محــد ة  ي تيــلم   عايــب قيييــب الأتحديــد أهــدا   -3
 يقاي ب  ي،اتب لا اذ إتاا اص ي ينب  ا سلم  ديا  ي الاث دايب؛

  يفلم الم ييياص ا ضا  يب لا اذ احتاا اص المناثاب  اثياف  الملا مب  ي نجيل ا  مي ؛ -2

ا ج ـــالح يـــؤ    لاثـــ فدام الأي ـــ   الأ جـــي   ااـــب بمـــا احدـــداع   المؤثســـاص ا اسميـــب  اا   يـــ  دـــاايج ا  طـــييا    -2
 1 يميا    المفيا  .

اث ــم الجيــد هــي المج ــا ... يــا   اث ــم ا ااشــد عيــى ا  نميــب فيقــيلح  ا يــالح  يفمــا :  ي ا أيــا   يــا ي  يــد دــ     
 ي    الاقاص الأسا  ثي   ي لم محد   .اثد ي  ا جسا ،    ي دي تحسيناص   ا فييص  المسا  ب   تح

 بر د  ـلم عنـد تحسـ  اث ـم فيهـا،  نمييب أ ا ا،يي   ش   عام أ  د ي ا  ا د لح أ  تحقد أ داقاإذ  ظها     
 2 يم   قفيا     اث م ا ااشد   ا نقاط ا  ا يب:

 ،  بجـــا ي ـــدلاص  فيـــاص يســـاهم   زيـــا ة ا ـــدس  ا جـــا    يســـ ا  دـــ لاي يـــااص  قاياـــا   المـــد  ا طييـــ -0
 ؛% 32 إلى %02ي   الأييبا اض   يالي ا  ي  ،  ينم  ي دلح محي 

                                                           
 .25يني، يات  ثادد، ص: بي  ا  ي محمد محم - 1
2
 .25، 22عاد ا قا   ب ا  ، عاد ا ايا  عاد ا قا  ، يات  ثادد، ص ص:  - 
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ا جسـا  هـي ضـاياب  ـبر   أ  إلىي اف،ب ا جسا    مجالي  نافسيب ا ايد   يزيـ  المـداسي ، ف  ـلم ا ا،ـيي  أ يب -3
 الأثــااز يب يجا ضــب عيــى ـ  ضــاياب  نــ،    ا  ديــد يــ  ا ايــدا  ا ناييــب يم ــ  ا جســاالأتا ــب جــالا عيــى المســ  ماي  

يلح ــــــــا    يياـــــــب يــ  يــداسييها   شــ    شـــــــــــقفيــب  ــلم ي يازي الأ نىا لاص ذاص ا ــدس  ـــــــــقيــا  ــدف  ا   أيضــا
أ ــ  إلى هــلو ااــدياص (   ا اــا يـا تحفيــ  عيــى  جـاذ الأعيــىااـدياص ا  ايــب )يقا  ــب دالمجميعـاص ذاص ا ــدس   إلى

 دساب ا جسا ؛

  زيا ة ي دلح الاث  ما   ي دلح ا نمي قيا  ا  تحيي  احالاقاص ا ـتي  طاهـا  قايـا  يساهم اث م ا ااشد -2
ام ـــــــالح عيــى يــد  ثــت ثــنياص أ   جــيا ا ي ــت ا ــلازم   يثــيس ا  ــا اص ديا ــ  ع ــاة أيــــــــــــ ا ثــب أ  ــطب الأعم

   % 2032 نمــي  دلح اـ  ي ــ  %202  ا ايــدا  ا جقــلمة ذاص اث ــم ا ااشـــد  ســايا يــا اط د ،قيـــد زيـــا ة  ســاب 
 ي دلح الاث  ما .
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 خلاصة الفصل الأول

ـــــ  ــــيص اثــــ      ــــاص الاـاني يــــ  احالاقـــــاتب إلى الجيــــ  ا   ــــى سيجيــــب عــــدم  جايــــب الجي   الأ لح يــــ    فيـــــا يب عي
احاــــلاقاص الا  فيــــا يب ا ــــتي  ادــــت فيهــــا احاــــلاقاص المؤثســــا يب   ــــ ج عنهــــا ثــــياياص ات ماعيــــب   ــــلمة،   ــــد 

ا  ج ــلم  إلىاتب ـــــــ،  يــ  هنـا  عـت اثا  هب هـااييب ا ـتي ـــــــــ اضـت  ي  ـلم يـ  ا نقــد دسـاب ف ـ  ي ظـم ا ــد لح ا ن 
    يجيب  تيلمها  فد يا  س دعيلم ق يياص  يا ا د لح.

الا  فيـا يب ا ـتي ايـت عـدة محـا   أثاثـيب  احاـلاقاصالجيـ  ا  ـاني يـ   دـيا   اشنط  الميث   إجماع دظهي       
محـي   إلى إضـافبنجا    لح شـالإ آثـيا،  أثاامالمؤثساص  دا زها ضم   لأ يب اح ا    المؤثساي الا احينها 

  ي ظــم الا  فيــا ياص ا ناييــب  ا ــت ي اضــب  يجســا  الا  فيــا     ــ ج عنــلم آ ــا  دييتــب  يــدياة، ي اف،ــب ا جســا  لأ
محــي  ا  قييــ   إلى افبـإضــقــد   ــ ،   ـــــــــأ  إلىا و ـــــــــــــ قييــ  آ  الأ ــ ا  عييــلم أ  عيــى ـ ــلا  تــب  يقيــد الجهــي   يقضــ

 ي  ا جقا     ي  ا  نميب المس دايب.

ققيقيــب عيــى ا ــا م يــ  احي ا ــاص ا يب يــ  تحقيــد  نميــب ا  فيــاييــب هــلو احاــلاقاص   تم ــ  ا ــد لح ا ن ــ       
تماشـــ  يؤ ـــد تـــ  الا  فيـــا ي  المؤثســـا ي  أ  ثـــاب ذ ـــا عـــدم قيـــا احاـــلاقاص المطاقـــب،  المـــيا   الم اقـــب   

احاــــلاقاص الا  فيــــا يب يــــ  احاـــــلا  المؤثســــاي فالأثــــيالإ ا جاعيــــب  فقـــــا  نــــي ي لا تح ــــاح أثــــيالإ ا  فيـــــا يب 
ف،ســـب، دـــ  أثـــيا ا ثياثـــيب أيضـــا،  ســـلا ظهـــا يـــا يطيـــد عييـــلم اث ـــم ا ااشـــد  هـــي محـــي  ي مـــ    اـــلاقاص 

 ايب.الا  فيا يب ي  الجي  ا  اني ا ل  يحيلح ا نمي الا  فيا   إلى  نميب يس د

)الج ا ـــا،  اص الا  فيـــا يب     لح المتـــام ا  ـــال ســـييط ا ضـــي  عيـــى احاـــلاق فيـــ  المـــيالي  ا ج  ثـــن،ا لح     
، ا،   ــاا ة   اادــب اث ــم ا ااشــدبرايج  ا سياثــاص ا  نمييــب ســ ــ  اثــب  طايقيــب   قيــيم ايــ  ســلالح  المتــام،  ــي س(

 يد   طايقها  اني  إجماع  اشنط  الميث .  
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  هيـد:تمـ

ـــ س رب ـــ بيس اـــانين ت ـــن تاجـــا ر الإصني ـــص    رن هـــص   يص ـــ  ر  ـــ         شـــ دو  الم رب ـــ بي ر اـــ ر   رغرر،
رلاق صص ي ار  كيـ  رييكجـا ربو ا ـ  تـل قلمـس رب  لـص  ر دا يـ     ـ داا ر   ـد ر ـدال ار لم ـه ر ـدالنس ا ـنر 

رلخصرجيــ س صت ا  ـر  ــنلا ر  ــ  ص   خــ  لا  ر درخجيـ  ا بهـد  ص ــ   ر ليص ـ  رلاق صــص ل  ر كجيـ  قاــد اوـصق  ر
ـــ    ر  وـــصا رلاق صـــص ي ار  هـــا   لـــ الص  ر  لإـــا  دجـــع االإيـــو ر   ـــالم  ـــا رق صـــص  ر لـــاا اا يـــ   ار ر دا 

 ارلا  الإصر    نلا ر دالم.

يــص  صنه يصلــ  ة  ر الإصني ب  هجــ  تــل هــ    ــنلا ر ــدالم خــ لم  ــ  أقــ مح ااــص  ر  ــ   رلاق صــص ي ر صن تــل     
س ادجـع ر ــ م  تــل أن رلخص  ر اصتــ ... صــص يس ص ــ   رب  لـر  لـاي ص : قــ رتل ر  صـ يي رييكجــاس ر  الميـو رلاق

ص ل  ر كجيــ  اربص يــ  صلا أيــص دجــر  ـص  رلاق صـــقــ رتل ر  صــ يي قــد تك ــو  ــنلا ر ــدالم تــل ر ــ جص  أمجــ  ر  ارمحنــ
صل  رلاج لإصديـ  الــصدد دجـع اصرقــ  ـدجــع  ـ ارة  اجـا  قــ رتل  ج لإـصدي  ا ـا تــص ل  ـد ـدجـع سلـا رغارنــ  رلاج لإـ

ع ــــ يص قص درجــ  رلا ـــــص  تهــد  تــل خـل اربخااـــــــج  تــل ر مرتــــــــــــدرن رب ــ بي ر اــ ر مـــــــــص     اجــو قجـــــر و ــ  ار لما
 .صنه ر  ها   ل الص  ر  لإا رلاق صص ي ارلاج لإصدا

ربلـــ ا ي  ااصرقـــ  ر ولـــص  ااصر ـــ  ر لـــجا  ا    قـــص  ارمحي تـــا ت داتـــ  ص ررة  ر كـــ   ـــس اجـــه ر جـــ ر ر  جـــص     
ــــص ة  ر  ررة س ا ا صــ  جــا  ي  ــلإل  ــنر ر وصــس   يـصر رب  لــصو ا وـــــــــــــ ــلإل ر ه س ـــــــــد    ـ  ر  رشـــــــــــص  ر كـــــــ

 صا  لم ــا  صمــص  ارشـ ال ربا ــا تــل خــ لم تــل خــ لم ت شــ    ا لإـصنس اص ــ ر   يـي تـل رغرر،ــ  ااــاني ار  ــ بي ا 
 رج لإصدي  اجصن  ر  جصرة  ر دا ي  دجع  نلا ر دالم. ي  ا ددة  جارن  ن دل  اتص

 صل: ـص ث دجع ر   ا ر  ـ ث تلمـس ر  ا ا صنه ثـنر ر وصـ     صالمه ـادجي

    لاحات لواقع الاقتصاديات المغاربية ضمن مسارات الجيل الأول من الإصالمبحث الأول: تشخيص 
 ادية؛ـالاقتص

 اني: مسارات الجيل الثـاني من الإصلاحات الاقتصـادية في الدول المغـاربية؛ـالمبحث الث

المبحــــث الثالــــث: الحكــــم الراشــــد والــــم محــــاور الجيــــل الثــــاني مــــن الإصــــلاحات الاقتصــــادية فــــي الــــدول 
 اربية.ـالمغ
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ل الأول ـــــــارات الجيـــــــاربية ضمن مســـــلمغات اـاديــــع الاقتصـــــــالمبحث الأول: تشخيص لواق
 من الإصلاحات الاقتصادية

ربدلانيـ  اا رجــا  أمحتـ  رشـ در رب ـ بي ااـاني ق نص ـص  ج صـ يي رييكجـا ات ـه قاـد  لإـد   ـس تـل رغرر،ـ  ا رد     
 ااقيـــو قـــد  ر ــــمرتل مـــ  رلاخـــ     ديـــ   يـــث اـــممح ر اقـــص،ا ر  صر يـــ  ر مخ جـــ  رب شـــ ر  رلاق صـــص ل  ارلاج لإص

نه  ـد  لمـ   يلإـص قي هـص ثـ   صـ داا ر   ـد ر ـدال ا وـصقه اصر د ا  ر اصت  ر تي غأ   يهص ر لمجـدرن ر ا  ربا لإدة س صت
 . ص    رب ش ر  ارراوص   صم   ر  ضخ  ...رلخن  ظ رخ  لم  رخجا  لم  ااد ار  صت

 ــد قايــد  صنهصقه ـا وــ رلالمرغيــس  ص ــ  ص ر الإجيــ   ــمرتل  صبه   ــ ن ر  ــدرق ـاصتر  صنــو اجــه ر دــ ا  ت وــ     
   ر دالم ر ا ث. رلالمرغيس  ص   ص ا يلإص لجا د     جصربي 

 المطلب الأول: الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر

 ــد ااــار   لايــص رلخصرجيــ  ربدلانيــ    رغرر،ــ س   أمحتــ تــل د ــد ر الإصني يــص  ل وــصق   رلخــ ة تميــر  ر لــ ار       
 أ اـ اجـ ه   أ ـلم ودت  ر ـدلل ر ـتي ـــــــــررلد رلخاـ  باـدلا  خـــــــــص ر ـ لإ  ر  ـتجيـصر  الارس  لإـ 43تـل  أ اـ  لمج و 
ت لــ   الار  5 صنه 0798تجيــصر  الار  ــ    8.4ااــارر  خدتــ  ر ــدلان تــل تــل  صــيج  ر صــص رر  ا  %08تــل 
ت لـ   7.85اأ ا  تل  0771ت لا  الار      7س صنه أ ا  تل 0707ر     ت ل   الا 9س صنه 0709    

تجيــصر  3.158س تـا ر اجـ  أيـص رتوضـو صنه أقـس تـل ت ـه  اجـ  راوـصا صدـص ة  رغدا ـ   لمج ـو 0774 الار  ـ   
ـــتجي 3.133س ا0773 الار  ــ    ارتوــ   0775 ــ    %40س اقجــم تاــدلم خدتــ  ر ــدلل 0775صر  الار  ــ   ـ

س قلـلم  ر  ـأجي     الـدلد ر ـدلان رب الماــ  قالإجيـ  صدـص ة  رغدا ـ    صـلمي ر دا ـ  دــصجرة  0771 ـ    %44 صنه
 دل الدلد خدت  تل   ص  خدت   ل هص    يج   ادم جداى ر مرتل ربالم  .

اـ  ي ال صد ق دص ة  رغدا ـ  صدـص ة   يكجـ  جـدالم ر لـدر  رل ـجا  ـدلل تاـا أا  لإادـ  تـل ر ـدلان قصـارة       
   1ربل     دجع ددة    ار  قو اا اد ة  اج رم بهص ر دا   نن   ت هص: صاـرلقلصنه اأخ  أجس ر لدر  ق امحلا 

رلا  ــررم ق الميــو ق نـــصتل ر  صــ يي رلاق صـــص ي اا اهــد ق  ويـــن ص اصاص ــ  ر ــصلم ب صقا هـــص تــل هـــ   خــمر  ر لم ـــه  -
 ى ر االس؛ر دال ات  لصاه  منصتل ر  كيي  رييكجا   ربد

 اـصا   سلا تيـررن ربد ادـص . -
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 اتجلد  تل خ لم راوصقا رلا  ادر  رلا، لإصني رلالم ار اصني:: اديــت الاقتصـج التثبيـاولا: برام

ا  د تم رلا  ادر  رلا، لإصني رلالم تل خ لم تـ  ج ا  (:1111-1191) الأول اتفاق الاستعداد الائتماني -1
 . 0770رلخ ى      صااج ه 0707قدرل      

قاــد ر  ــاا ر  رلاق صــص ل  خص ــ  رلخصرجيــ  ر ــتي شــهدتهص ر لــاا : 1191ســاة  اتفــاق الاســتعداد الائتمــاني -1.1
المـف ق نـصتل رق صـص ي تماجـو اـصارلا  صنهر  واي  ار ـتي أثـ    ـجلمص دجـع رلاق صـص  ر ـاهف اـص   ـا ر لـجاص  رغرر، لـ  

   1ر كمى  يلإص لجا:

   ؛ـرت   ج  د ار  صـ   ـت رقلم -

 صت ؛ـص ي  ر اـا ر ا اي  ربـسل -

 س خص ــ   يص ــ  ر صــ   اتــل أجــس تمالــس  ــنر ر منــصتل دلإــد  ر لــجاص  رغرر، لــ رل ــاصر  ي ــ   صنهر اــا ة   -
 .0707تصرس  10تاه قاد س ل  ر ص   ر  ي     دجع صث لا د د راوصا     اصن  قص داا ر   د ر دال تم

 2ر   نر رلااوصا   ر   صا ر  ص ي :اتماجو صج ر 

 ؛0778ر ا ر دد  ر  دريجا دجع ربار  ربددلإ  تل خ لم قصنان ربص ي   ل    -

 ر للإص  ق نوص  ق اك تجصرل  أج لمي  ت ص ل  ا وط ا و قارنا جرر، ل ؛ -

س ر ــني ل تــا صنه 0778صجــ ر  ا يــ ر   يكجيــ     ـــصلم ر ليص ــ  ر   دلــ  ات ــه قصــدار قــصنان ر   ــد ار  ــ    -
 ر  خجص تل تهلإ  ر  لإالس ربلمصش ة   جلإ  لص  ر الإاتي  ا  ي ر وضص  رغرر، ي صنه رد لإص  رب  لص  رلج لمي .

 0770 ــــ   جــــارن  84صا رب ا ــــد   ـتم  اجــــ   ــــنر رلااوــــ: 1111ســــاة اتفــــاق الاســــتعداد الائتمــــاني  -1.1
 أرقــادجــع  *  ــاا  ــ   خص ــ تجيــان ا ــدة   488م  صــالم رغرر،ــ  دجــع قــ    لمجــ 0771اربلإ ــد صنه تــصرس 

 أقلـــصاص  س اقــد  ــ لمو رغرر،ــ  ث ثــ  ـتجيــان ا ــدة    ــاا  ــ   خــ 95بحيــث  ــس قلــط لــد   لمجــم  أقلــصا
   ـا   للــ   ر  لـط ر  رقــا ر ـني  ــصن  0770س  للــلإم 0770س  ـلم لإم 0770دجـع ر   ــا ر  ـصل: جــارن 

  ر  يــ  ررــ ر ـــــــص ــــ تجلإيــدلا  اــدم ر ــ رم ر كاتــ   نــنرك تضــلإان ر س  يــث تم0771  تــصرس  تــل ربوــ ا   ــ لمه

                                                           
 .01نوي رب جاس ص:  - 1
 .008س ص: 1880تدني قل شه ة س  - 2
*

  س1801 يصــلمي تكلإــ      يصهــص  ر  ايــ  رلخص ــ  قص لمجــدرن رلدضــص  ابحجــالم تــصرس  0717  ــاا ر لــ   رلخص ــ   ــا أ ــس ر  يــصها  ال ر ــ  دثه  ــ داا ر   ــد ر ــدال دــصم  
تجيـصر  الار أت لكـان ااامحلاهـص دجـع ر لمجـدرن رلدضـص س ااكـل تلمص  ـ    ـاا ر لـ   رلخص ـ   105 ـ   خص ـ   تـص لاـص لم  ـارل  تجيـصر ا ـدة    ـاا 183.0تم ر ـ  درث  صن قد

صني ا رغ يــه ـفس ر ــدالار رلت لكــاس ر يــاراس ر ــا ر يصقــقــأي تــل ر الإــ   ر  صقجــ     ــ خدرم ر ــ س اا  ــد  قيلإــ  ر لــ   رلخــصص ا ــو  ــج  تــل اــي دلإــ   ر،يلــي   ــا: ر يــارن ر صــي
 .1801أ  اق   0ر    يف رد لمصرر تل 
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ص ي  حمجــو ر كاتــ  دجــع س يــو ر لــج  ـصتل قص ــا رقص   يـــس  يــث ر ــادم ا ويــن  ــنر ر منــ0770أ  لــس  19  
 1رلاج لإصدا اا دي  رلان خصقص  ر  و لاي  ر وا  ر ني  صلم  ان ر  الميو ر صصرم  جمنصتل.

الم تـــص  ـــار  أ ــــدر  رلااوــــصا رلا ـــ ادر ي  ـــتم (:1111 -1111) انيـالثـــ الاســـتعداد الائتمـــانياتفـــاق  -1
  2لجا:

 سدلد ر ـدار ر ني ا ـام قه ر دا ـ ؛ ص ة ـصد -

س يو ر  ارمحنـص  ر كجيـ  ق  ـا ر  لإـا   ر  ـصال ر ـدرخجا رلخـصم ات ـه لوـي  تاـدلم ر  ضـخ  اصدـص ة  اـارمحن رل ـاصر  -
 ؛تا ر ا ر دد  د هص

 س ل  ر  جـصرة  رلخـصرجي    وجيا رلا  الإـصرر  رلج لمي  اقص  ـصل ا  يخ قاردـد رق صص  ر لاا؛ -

ر و  ــ  ااوــجيا رلا ــ الإصر   قاــص   ــ  شــ س جدلــدة    قاــصدا ر صــ صد  ا قاــث ااــ ة  ر  لإــا تــا خجــو ت ص -
 ر لكل اتلصددة  ر وئص  رلاج لإصدي  رر ات ؛

 دجع ر  يلإ  ربضص   ا نر ر  اا رغلإ  ي . ا جيص ر دوص ر  تل ر   ام -

 (1119/ اوت 1111)اوت  ليـل الهيكـج التعديـثانيا: برام

ت شــ ر ريجصقيــص  أداــعتجيــان  الارس اــص  0087ر ــ كلإصلا   اوــصا ر لــصقو  صــجو رغرر،ــ  دجــع قــ   قيلإ ــه      
قاد  40/80/0770 صنه 80/87/0775تل  تجيصر  الار خ لم ر و ة  ربلإ دة  01جدا    صنه در،ف رغرر، س أ   

 ربوصا ص  ر تي تمو تا نص ي قصرلي انص ي   دن.

اتجــدر ر شــصرة  صنه أن تار  ــ  رب  لــص  ربص يــ  ر دا يــ  دجــع ا ــدة ربلــصددر  ربص يــ    صهــصر ق نــصتل ر  الميــو      
  3 ص  اناجر ص  يلإص لجا:ار  ادلس رييكجا  صن ت صقس ر  ررم ر لجاص  رغرر، ل   جلإاد  تل ر   

 صم ق خوـــي  ر  يلإـــ  ر  ي يـــ   ج اراـــ ـر اـــ ر نوــــصابهـــد  لوـــي  دجـــر ربارمحنـــ     ـــ ط  الية:ـالسياســـة المـــ -1
ر  دـصم ر ضـ لب ق  دلاـه اااـال   ص ـ  ر رلـص ة  رب ا لمـ   يهـصس ار ـا ر ـدد  دـل ر لـجا ارلخـدتص س  ااأجيـس رلجارا 

ر ضـ للم  دجـع ا  ر مـصلر ض للم  دجع ر دخس ص   ا ـتم رد لإص  ر     دجع ر  يلإ  ربض 0770رب دات  ر ض للمي    دصم 
 ر و  ص . أرقص 

                                                           
 .03دلمد ر ل م مخجا س ت جا  صقوس ص:  - 1
 ل س لصـص سجيـس رق صـص يس  جيـ    ر اجـام رلاق صـص أه ا ـ     ـاررلا  (،1111 -1111اثر دور الدولة علد بـرامج الإصـلاا الاقتصـادي فـي الجزائـر للفتـر  )بخ    ـايديس  - 2

 .010نس ص: 1801/1804 رغرر، س س4 ر اجام رلاق صص ل  ار  جصرل  ادجام ر  لي س جصتا  رغرر، 
لاق صــص ل س  ــ   س  تــن  ة  تصجلــ     ر اجــام ر(1119 -1119دور الإصــلاحات الاقتصــادية فــي تفعيــل الاســتثمار الأشابــي المباشــر دراســة حالــة الجزائــر )حمــرة  قــل  ــص ظس  - 3

 .049 -043نس ص: 1800/ 1808تمالس  الس  جي  ر اجام رلاق صص ل  ادجام ر  لي س تدر   ر د  اررلا الي  اتصنجلإ وس جصتا  ت  اري قل اي  س رغرر، س 
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ر لــجلمي  ربص يــ  ر اصتــ   رلآثــصريص جــ    0778 اــصم  (08 -78)  ــد  قــصنان ر   ــد ار  ــ   السياســة الادديــة: -1
ر  ــصناني  رلا  يــصهارلخصــ  ا  صدــص ة  أ ار ايــس دجــع ر  ارمحنــص  ر   دلــ  ق ــددي  ر ــ    ي  ر لم ــه رب  ــريس  لإــص تم او

 ااجي  خص  . أج لمي تصصر   ق نوص ارد لإص  دلإجيص  ر لاا ربو ا   ار للإص  

ربلـصة    االإيـو دجـر ربارمحنـ  ر اصتـ س اقص  ـصل  صنه يص   ر ـدد  ر ـتي رن هج هـص رغرر،ـ   أ   :الأسعارتحرير  -3
 ربارمحل  اته ل  ر لجا. رل ارا ا ر   ربخرانص  ق    ربضصرق  اظهار

س لـ  ر ـارر ر  ق خوـي  ر  ا لوـ   ج  رلانو ص  دجع ر اص  رلخـصرجا تمبهد  محلص ة   ر  تحرير التجار  الخارشية: -1
 ددلد ر  يا  رباي    الإجي  رلا   ر . ص  ص تا  0779ا 0773  تي  %35 صنه %18رغلإ  ي  تل 

صص  ـــا ـصلا رلخـــ يكجـــ  رب  لـــص  ر اــــصت   ا ـــ ص ة ـصدـــصن  يص ـــ   صـــة:امة والخصخـالمؤسســـات العـــ  صـــلاا -1
تلــ   أاصص  لإص ــه ـص لا  وص،ــدة  ر  اــص  رلخـــ  تــل ميــا رباــصت   رلاق صــص ل  تر  ر اــصقا ر   ـــرنلــ صبي ر دا ــ

 ربـارهل  ج صــالم صلــ رلاق صــص  قا ـا ر وــ اا ر  صنانيـ ؛ حم ا دـي : ن اظـص،  ا ــا84  لم ـع اص دــ  دجـع ثــ ث  
 1دجع ر لجا ارلخدتص ؛ ا ويط ر   لإي  ق الميو  يص ص  تص ي  ان دل  تار   .

 088 لـــصددة  ر لم ـــه ر ـــدالس ر ـــني تـــي أ اـــ  تـــل  0771  دـــصم ق نـــصتل خصخصـــ أالمتم ر وـــ ا      لإــص     
ــــ   ــــ  ق هصل ــــس0770 ــــ   ت  لــــ  دلإاتي ــــ    ــــد دــــ   تلــــصر ر ليص ــــي  ارلاق صــــص ل  ا  س ان يجــــ   جا رقي رلاج لإصدي

س رب اجــو ق  دــي  االــي  خصخصــ  1880نــا لإم  18   83-80ا صــ  المــصه  اــص ر ــ جرم ص ــدرر رلتــ  رقــ  رلخ
     2رب  لص  ر اصت  ر  كلإصلا  منصتل رلخصخص   جلم ه ر دال.

ر ـتي ل  دـ  ت هـص أن دجـع رب  لـص  ر الإاتيـ  رلخص ـ ة  ا لاجو  ـنر رل ـجابي  الي:ـاد  الهيكلة والتطهير المـ ع -6
ش تلـ  لم  أي أن صدـص ة  رييكجـ  لا لا ـم ن ـس ربجكيـ  ر اصتـ   ج اـص  اصحـص  ـا ت  جـ  سضـ   الإجيـ  رلخا صـ  ا  ا

 3ات ه دجع أ صس ص    اصدص ة  ا دي  رب  لص  ر الإاتي .

 :(0774 -0778)ارغدالم ربارل لا ي ااار رب ش ر  رلاق صص ل   ججرر،  خ لم ر و ة  

 

 

 
                                                           

 .09دلمد ر ل م مخجا س ت جا  صقوس ص:  - 1
 .040حمرة  قل  ص ظس ت جا  صقوس ص:  - 2
س لصـص اص ـلم  اندـ  تـن  ة  تصجلـ     دجـام ر  لـي س  (1111 -1111ياسة التشغيل من خلال الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر خـلال الفتـر  )واقع سمح  لص تلاا يس  - 3
ـــــرب  تدر ــ  ر ــد  اررلا رق صــص  االمي ــا اص ررة  ت دلإــص س تاهــد ر اجــام رلاق صــص ل  ار  جصرلــ  ار  لــي س تاهــد دجــام ر  لــي س ص س ـــــــاجاترب ـــر رغــصتاا قص ــ نس 1800/1801س رغرر،ــ  ار يســـــ

 .040ص: 
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 (1113-1111)خلال الفتر   للجزائر طور المؤشرات الاقتصادية: ت(11-11) شدول رقم

 0774 0771 0770 0778 رـؤشـالم

 10.10 13.14 10.81 00.40 (٪) ديــرض الادـمو العـن دلـمع

 18.5 40.9 15.7 09.7 (٪)معــــــدل التضـــــخم

 5.7 8.9 4.1 4.80 (٪) رصيد الموازنة العامة كاسبة من الااتج المحلي الإشمالي

 8 8.3 0.89 - 8.4 (٪)رصيد ميزان المدفوعـات كاسبة من الاـــاتج

 -1.1 - 0.1 - 0.0 - 0.4 (٪) معـــدل الامــو الحديـــــــدي

 14.05 14.0 10.1 07.9 (٪)معــــــدل البطــــــــالة

 0.5 0.5 0.1 8.0 احتيــاطي الصــــرف)مليار دولار(

 0.7 0.0 1 8.0 ستيراد(احتيــاطي الصــــرف)شهر ا

 15.9 11.9 19.7 14.3 المــديـونيـة )مليار دياار(

 01.1 91.5 94.0 11.3  (٪)خدمة الدين كاسبة من الصادرات

 00.1 00.0 10.05 10.05 اسعــار الافــــط )دولار(

 ار دلارن ر اهف  لإ صص .نس 0774، 0771 ،0770، 0778   ل ار  ا صرل  ر لم ه رب  ري :قصلاد لإص  دجع تل صددر  ر اص لمص  المصدر:

 أن: تل رغدالم ن  ظ

 ؛0774    ( %18.5)  صلمي %( 09.7) 0778رراوص  تادلا  ر  ضخ   يث  صنو قيلإ هص      -

 ؛0774    %( 14.05)  صلمي %( 07.9) 0778    رراوص  تادلا  ر لماص    يث  صنو قيلإ هص  -

( تجيــصر  الار 15.9)  صــلمي ( تجيــصر  الار 14.3) 0778و قيلإ هــص  ــ   رراوــص  ربدلانيــ  رلخصرجيــ   يــث  صنــ -

تـل هـ   رب  لـص  ر دا يـ س  ر ليص ـص  رلاق صـص ل  ربا لإـدة  س اا جا  لم   نلا ر   ـص،ل ر لـجلمي  صنه0774    
غيــد ادــدم ر ــ   رر رلا ــص  رلت يــ  ار ليص ــي  ر ــتي  ص ــو  ان ر  الميــو ر ار  نقــنبي   أ ــاصر ر ــ وط ارتوص ــهص

 ينلا ر ليص ص  رلاق صص ل .

   المطلب الثاني: الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية في المغرب

 د  و ص   ص  رغيس رلالم   رب  بي ددة  ت ر س ناجر ص  يلإص لجا:

 (1191 -1191اولا: مرحلة التصحيح الاقتصادي )

قــد  ر كاتــ  رب  قيــ   صنهلإــص  دجــع رلا، لإــصن ربصــ  س رلاد ن ــص،ل دجــر ربارمحنــ  ار ــدد  ر كــاتا رب ررلــد ا أ        
 0708صت ا ـــــاو خاـــــ  ر  صـــــ يي رييكجـــــا رلانه   ت  صـــــ  دـــــصم  ا ويـــــن قـــــ رتل ر  صـــــ يي رلاق صـــــص يس  

تجيـان  الار  0قدد   ف اتصل تل   داا ر   د ر ـدال ر ـني تـ ي رب ـ بي ق  ـص قـدرلا  0704ار  لإ   صنه دصم 
 تا ر كات  رب  قي  ااكل ا لي  ت ر س ر  ص يي رلاق صص ي   رب  بي صنه:  ان صق رم راوصا راا
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 1اتم  يهص: (:1193 -1199المرحلة الأولد ) -1

 ت  تمهيدر    الجهص  ج اص  رلخصص؛ربصل  ج اص  ر اصم اا شيد رب  لص  ر اص رل ر  ص    -

  ر؛ـ  ر در   رب ـتم لوي  قيلإ 0708صم ـ  د -

ا ــــنر خــــ لم ر وــــ ة   0708ص  اــــدريجا   أ ــــاصر  ــــ   ر ــــدر   رب ــــ ر ت صقــــس ر ــــدالار رلت لكــــا دــــصم رتوــــ -
أي تــص  0704 ر ــ  ت صقــس ر ــدالار دــصم  9.00صنه  0708 ر ــ   جــدالار دــصم  4.73ن بحيــث 0704 -0708 

 ؛%00.35نللم ه 

جاجهــص ااجــر دــل الــدلد  صرجيــ  اــصارجهــو رب ــ بي رتوص ــص   تارر  ــص ربص يــ  تــل ر  ــ ا  رلخ 0704  دــصم  -
 داا ر   د ر دال ار  لمالم قو اهه ا ا تص أ ى صنه: لايص    اجه تل جدلد صنه   

 صدص ة  جدا   رغر  رل م تل  لان رب وآ  ر اصت  ربل  و  جدر، ا رلخصرجيا؛ 

 .جـدا ـ  ر ـدلل ر كـاتا 

ارغــدالم  ن0700 -0704دجــع ا ــا خاــ  ر  صــ يي بــدة    صت تم رلااوــصا ا ــا تــص أ ى صنه اوــصق  أمحتــ  ربدلانيــ 
  قي .ااارر  ربدلاني  رلخصرجي  رب  ربارل لا ي

 (1199-1191)خلال الفتر   جيل الأولال  صلاحاتل المغربية في ظالمديونية الخارشية : تطور (11-11) شدول رقم

 الوحد : مليار دولار

 0700 0709 0701 0705 0703 0704 0701 0700 الساة

 18 07 01.9 05 04.0 01.3 00.5 00.1 المديونية

Source: Abdeladim (Leila) Les privatisations d'entreprises publiques dans les pays du Maghreb arabe (Maroc-Tunisie-

Algerie) Edition internationales, paris, 1998, p:15. 

ـــ  رب  قيـــ    اررلـــد تلـــ لإ   يـــث رن  جـــو تـــل ل  ـــظ تـــل رغـــدالم أن ربدلانيـــ  رلخصرج تجيـــصر  الار  ـــ    00.1ي
 %.90.5أي قرلص ة  قدر ص  0700تجيصر  الار      18صنه  0700

رلخاار  ر  ،يلي  رب اج   ق ص يي ر ليص ص  ر ص صدي  ار  جصرل    ن: ا او1191 -1193) المرحلة الثانية -1
 2لجا:  لإص

 ر اصت ؛  ر دد  ر كاتا  جلإ  لص  خو -

 تص  ر تي ا دتهص رب  لص  ر اصت ؛رلخدر لجا ا  أ اصرر ا  -
                                                           

1
 .081س 080مح  لص  تدامس ت جا  صقوس ص ص:  - 
2

 .084 نوي رب جاس ص: - 
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 ل  ت أخ ر  تد ادص  ر  اص  ر اصم؛خص   ق لا  ص صص،يص  صددر  -

    يكج  قاصدا ر   س ارب صج . اصدص ة ر  اص  رلخصص  صنهتجكي  قا  رب  لص  ر اصت   أا ص ررة سالس  -

 ةامـات العـامج  صلاا المؤسسـثانيا: برن

ارمحنــ  ر  خويــ  تــل ر اــ   رب اــ  دجــع رب  صت  ــصن لهــد  صنهتم رقــ ر   ــنر ر منــصتل تــل قلمــس ر لم ــه ر ــدال     
 الهــد  سس يــو رنو ــص  رق صــص ي  جلإ ــ بي قوــكس ار ــا دجــع رلاق صــص  ر اــصباا  قلــلم   دــ  رب  لــص  ر اصتــ س

 1لجا: تص صنهرب  لص  ر اصت   ص   ق نصتل 

 ا   ـيا ة  ر كاتـ  دجـع رب  لـص  ر اصتـ   صنه  د أ ى اا ا ر  اص  ر اصم  اع الخاص:التحكم في الدط -1
 رلاج لإصدا؛ ج اار رلاق صص ي ا  أ رة ل ص    جاس رب  لص  ر اصت   ر    اقص  صل   ن  د  

ا ر كاتــ  ر صــ   ار  ضــص ...رلخ الجــ اصتــ     ــصلم ر  اجــي  ا تــل خــ لم اجلميــ  ر صجــص  ر :تركيــز دور الدولــة -1
 .ر  اجيهارلاق صص  قوكس تلمصش  ار وصظ دجع  ار ص ر  صناني ار  و لاا ا  ص ررة دل 

 2 لإص لجا:  اتم ت ه تل خ لم س ل  رل اصر اس ل  ر  جصرة  رلخصرجي   شرااات تحرير الاقتصاد: -3

صش  ـر ـ  ك  ربلمـ  ـــــــــصمحر  لـا  ا كاتـ    ـدخجهص     يـص  ر ات ـه تـل خـ لم خوـ  ر  :ارـــــــــــالأسعرير ــــتح -1.3
صت تم س لـــ   س0704ت ـــن  ـــ    رل ـــاصرأنـــه تم ر لمـــد    س لـــ   صنه ر شـــصرة ر لـــجا رب  جـــ  اجيـــصس اتجـــدر  أ ـــاصر  

 ر   س.ن تاس ربص  ار كه قص  ا 0705 -0707خ لم   ربخ جو رب  جص   ر ادلد تل أ اصر

ت  صــ  ر الإصني يــص  صت  صنــو قــ رتل  قــدأ  رلانه  جــ    ج ا  يــث ربتــ    ــ تحريــر التجــار  الخارشيــة: -1.3
اقــد ااجهــو جهــا    أدضــص،هصس لــ  ر  جــصرة  اــ   ا ــو رلااوصقيــ  ر اصتــ   ج ا لوــ  رغلإ  يــ  ر ــتي  صنــو رب ــ بي أ ــد 

،ا  جـارر ر  رلخوـ  رلان  ـصر  جصرل  تل خـ لم اوـجيا ر صـص رر س ا س ل  ربلمص لا  صنه رب  بي خ لم  نلا رب  ج  
 0775رب  جـ  ر اصنيـ   ـ    أتـصس خـ  ر ـارر ر  تـل جصنـ     ـ  ر صـص رر  ا  أتصمر  يا  ر ارجر ا  اصمحر  تل جصن  

 يــث قــدأ   ــنلا رب  جــ  قاــد ســالم راوصقيــ  ر  ــص  صنه ت دلإــ  ر  جــصرة  ر اصبيــ    ــد أ ــلم و رب ــ بي تجرتــ  ق  ويــن 
 ار   خــ لم  ــنلا رب  جــ  لوــي   ــا   ــ   ر الإجــ  ر اه يــ  أتــصم ق ــا   ــنلا رلااوصقيــ  اتــل أقــ مح ر جــ ر ر  ر ــتي

رل ـــاصر صم ر  جـــصرة  صنه ندـــصم ر صـــص ا ـر الإـــ   رلج لميـــ س اصمحر ـــ  ر  يـــا  ر كلإيـــ  دجـــع ر ـــارر ر   لإـــص  ا ـــو ندـــ
 رغمل  صنه ندصم ر   ام رغلإ  ي .

 

                                                           
1

 .085نوي رب جاس ص:  - 
2

 .081نوي رب جاس ص:  - 
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 ربـادي في المغـثالثا: برامج التثبيت الاقتص

ر   دلــ  ر ليص ــص  ربص يــ  ا  أ ار  صنهر ــ  ص ر  0790 ويــن ق نــصتل ر  الميــو رلاق صــص ي دــصم رب ــ بي   ا قــدأ      
     لا  رلاق صص ل .ر ليا ة  دجع رلاخ اج  ر كجا ا ا نر  ج د تل ر رلج با ا  ر ص   

    يـو  ر ـد تـل ر ـدار ر كـاتا   ر  وـصا رلاق صـص ي اسويـر ر  اـص  رلخـصص صنهاتهـد   الية:ـالسياسة الم -1
 1ةص: ر،يلياصج ر ر  ر     ربصل دم ر ليص   ربص ي    اارلل ر  ارمحن ر درخجا اقد ا  ر  

  ر لجا رل ص ي  الا يلإص ر  نر،ي ؛ا شيد ر نوصا ر اصم بخو  ر دد  دل أ اصر 

 ر اصتــ  الا ــيلإص اارلــر ر لــ ر  ر اــصم تــل خــ لم ا ويــن  يص ــ  اا لإــد ربصــص ر رلاد يص لــ    محلــص ة  ر لــ ر ر  
 ر ل ر ر  ر ض للمي  اا ضلإل ص    رغهصمح ر ض لب اسدلاه غاجه أ ا  شوص ي .

خو  ر  ضـخ  ر  ـصال دـل محلـص ة  دـ    صنهاتهد  ر ليص   ر   دل   السياسة الاددية وسياسة سعر الصرف: -1
س ر وص،ــدة  أ ــاصرل رب انــ    سدلــد ربرلــد تــ اص خــصلمر وص،ــدة  دجــع ر ا ر،ــا  أ ــاصرر   ــد خــ لم ر لــلماي يص س اس لــ  

ا نر لوي  دلإجي  صدص ة  ر  لإالس دـل ه لـو ر لـاا ر   دلـ س ص ـص   صنه اا ـيا ر لـاا ر   دلـ    وـلإس رب  لـص  
 2ربص ي  رلخ ىس أتص  يص    ا  ر ص     هد  صنه ر ليا ة  دجع رخ  لا  ر  اص  رلخصرجا.

ر ـتي ا ضـلإل خوـ  ر اجـر االميو ق رتل ر  الميـو ار  صـ يي رييكجـا ا  صنهجص   ر صج   ر د ا اند ر   جه      
ا يلإـص لجـا جـدالم لوـ  صنه أقـ مح رب شـ ر   3 يو ر  ـارمحن ار  لإـا رلاق صـص يس  تيررن ربد ادص  اربيررني  ر اصت  اس

   ق صص  ر كجا رب  ر أث ص  اقلمس اقاد ق رتل ر  الميو.

 ر  صل لا ي رب ش ر  رلاق صص ل   جلإ  بي أث ص  اقاد   ة  ر  ص يي رييكجا:دالم ارغ 

 

 

 

 

                                                           
1

http://www.bkam.ma/wps/wcm/connect/resources/file/eb3d1645455d768/DERI-دجـــــــــــــع رباقـــــــــــــا:   س0779ق ـــــــــــــه رب ـــــــــــــ بيس ر    لـــــــــــــ  ر لـــــــــــــ اي  ـــــــــــــ    - 

RAPPORT%20ANNUEL%20ARABEVF.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true :  49ص: س 09:05س ر لصد :  05/83/1809نس اصرلخ رلاه 
2

http://www.bkam.ma/wps/wcm/connect/resources/file/eb3d1645455d768/DERI-دجـــــــــــــع رباقـــــــــــــا:   س5077ق ـــــــــــــه رب ـــــــــــــ بيس ر    لـــــــــــــ  ر لـــــــــــــ اي  ـــــــــــــ    - 

EVF.pdf?MOD=AJPERES&attachment=trueRAPPORT%20ANNUEL%20ARAB :  00، 01: ص ص ،20:00س ر لصد :  05/83/1809نس اصرلخ رلاه. 
3

ر  ررلـ س جصتاـ   ـ ق  س  جـ  ر  ـ ى  جاجـام رلاق صـص ل  ا  ستحليل سياسات التكيف الهيكلي فـي بلـدان عربيـة مختـار  )مصـر، المغـرب(صاصن دلمد ر كص   جلمصرس     دلمصسس  - 
 .87س ص: 1880س ر ا ا

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkam.ma%2Fwps%2Fwcm%2Fconnect%2Fresources%2Ffile%2Feb3d1645455d768%2FDERI-RAPPORT%2520ANNUEL%2520ARABEVF.pdf%3FMOD%3DAJPERES%26attachment%3Dtrue&h=ATPo6HPH2TKWeHpFA3FEdO-jkAtH6fEjja-y2j-0KVOSDAPqaDeEHDbPOTxkHeTX0neBtmmX9b0mwb7rGZoEqxzgEcjOPlAcoZUKEblUQ_QXpsZq_mqtxZJqnWfwnqpeRWQ2yu9SYuE
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkam.ma%2Fwps%2Fwcm%2Fconnect%2Fresources%2Ffile%2Feb3d1645455d768%2FDERI-RAPPORT%2520ANNUEL%2520ARABEVF.pdf%3FMOD%3DAJPERES%26attachment%3Dtrue&h=ATPo6HPH2TKWeHpFA3FEdO-jkAtH6fEjja-y2j-0KVOSDAPqaDeEHDbPOTxkHeTX0neBtmmX9b0mwb7rGZoEqxzgEcjOPlAcoZUKEblUQ_QXpsZq_mqtxZJqnWfwnqpeRWQ2yu9SYuE
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkam.ma%2Fwps%2Fwcm%2Fconnect%2Fresources%2Ffile%2Feb3d1645455d768%2FDERI-RAPPORT%2520ANNUEL%2520ARABEVF.pdf%3FMOD%3DAJPERES%26attachment%3Dtrue&h=ATPo6HPH2TKWeHpFA3FEdO-jkAtH6fEjja-y2j-0KVOSDAPqaDeEHDbPOTxkHeTX0neBtmmX9b0mwb7rGZoEqxzgEcjOPlAcoZUKEblUQ_QXpsZq_mqtxZJqnWfwnqpeRWQ2yu9SYuE
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkam.ma%2Fwps%2Fwcm%2Fconnect%2Fresources%2Ffile%2Feb3d1645455d768%2FDERI-RAPPORT%2520ANNUEL%2520ARABEVF.pdf%3FMOD%3DAJPERES%26attachment%3Dtrue&h=ATPo6HPH2TKWeHpFA3FEdO-jkAtH6fEjja-y2j-0KVOSDAPqaDeEHDbPOTxkHeTX0neBtmmX9b0mwb7rGZoEqxzgEcjOPlAcoZUKEblUQ_QXpsZq_mqtxZJqnWfwnqpeRWQ2yu9SYuE
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkam.ma%2Fwps%2Fwcm%2Fconnect%2Fresources%2Ffile%2Feb3d1645455d768%2FDERI-RAPPORT%2520ANNUEL%2520ARABEVF.pdf%3FMOD%3DAJPERES%26attachment%3Dtrue&h=ATPo6HPH2TKWeHpFA3FEdO-jkAtH6fEjja-y2j-0KVOSDAPqaDeEHDbPOTxkHeTX0neBtmmX9b0mwb7rGZoEqxzgEcjOPlAcoZUKEblUQ_QXpsZq_mqtxZJqnWfwnqpeRWQ2yu9SYuE
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.bkam.ma%2Fwps%2Fwcm%2Fconnect%2Fresources%2Ffile%2Feb3d1645455d768%2FDERI-RAPPORT%2520ANNUEL%2520ARABEVF.pdf%3FMOD%3DAJPERES%26attachment%3Dtrue&h=ATPo6HPH2TKWeHpFA3FEdO-jkAtH6fEjja-y2j-0KVOSDAPqaDeEHDbPOTxkHeTX0neBtmmX9b0mwb7rGZoEqxzgEcjOPlAcoZUKEblUQ_QXpsZq_mqtxZJqnWfwnqpeRWQ2yu9SYuE
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 الأساسية للمغرب اثااا وبعد فتر  التصحيح الهيكلي ات الاقتصاديةالمؤشر  :(13-11) شدول رقم

 0777 0775 0770 0700 0701 0705 0703 0704 الساوات

 ما بعد برنامج التصحيح الهيكلي                             فتر  برنامج التصحيح الهيكلي البيـــان
 -0.4 5.1 -1.7 -3.5 -8.0 -9.9 -9.1 -7.1 الإشماليرصيد الميزانية/الااتج المحلي 

 8.9 1.0 0.8 غ م غ م 9.9 غ م 1.1 الرقم الدياسي لأسعار الاستهلاك

 07.0 14.8 10.1 10.8 09.0 05.4 04.0 01.1 مخزون د الخارشي )مليار دولار(

 18.0 40.0 14.9 15.0 43.5 40.5 11.1 40.7 (٪)خدمة الدين كاسبة من الصادرات

 5.9 4.1 4.0 8.51 8.37 8.45 8.19 8.40 )مليار دولار( الاحتياطات الدولية

 8.04 8.41 8.41 8.01 8.81 8.81 8.85 8.85 )مليار دولار(استثمار اشابي مباشر 

 -8.0 -1.1 1.0 08.1 9.0 1.4 3.1 4.4 (٪)معدل الامو الاقتصادي 

 -8.5 -4.1 -0.5 1.0 -00.5 -03.4 -08.3 -00.1 (٪) الإشمالير .م التجاري/ الااتج م 

 تل صددر  ر اص لمص  قصلاد لإص  دجع: المصدر:
سجيـس رق صـص يس  جيــ   س  أه ا ـ     ـاررلا   ر اجـام رلاق صـص ل س  ـ  الإصـلاحات الاقتصـادية فـي دول المغـرب العربـي )الجزائـر، تـونس، المغـرب(مح  لـص  تـدامس 

 .008: صنس 1803/1805 س رغرر، س4ر، ر اجام رلاق صص ل  ار اجام ر  جصرل  ادجام ر  لي س جصتا  رغر 

اتل أجس ا  يخ ربكص   ر تي    و دجع  ايد رلا    رر رلاق صص ي ار الإس دجع سلا لصيص      
ربارر س دكوو رب  بي دجع ا وين ص   ص   يكجي  ار ا  ا   نر ر صد    ر  رب  بي  ص   رل اصر ا  للمص 

صلم ص   ص  دجع ر  ا لو  ـس  لإص تم ص خادا  تل ر لجا ر  نر،ي  ر لص    ادد  ـقص  ا ص  ر  يا  دجع رل ال
رغلإ  ي  ارلصت ق ررر    لمليط ر ج ر ر  امحلص ة  شوص ي هصس  لإص تم ص خصلم ص   ص  ار ا  دجع ندصم  ا  

ارش لإجو ر    ص  ألضص ص     يكس  0771ر ص     رب  بي صت تم ص خصلم ر الإس   ر لم اك ت ن دصم 
ر ض ر،  م  ربلمصش  ق  خصلم ر الإس  ا ل   ر  يلإ  ربضص   اص      للم  ر دخس ر وخصا ا  ر،  رلرقص  

  1دجع ر و  ص .

  المطلب الثالث: الجيل الأول من الإصلاحات الاقتصادية في تونس

 (0708 -0798)رلاق صص ل    ااني ر ا رقص  ددة  خصا ص   ر و ة  ربلإ دة  تصقا  رلا ص شهد       
ا  ل  ر لم ه  أن صلات  لص  خص    صنوص رب يدة س  اجع ر  م  تل اوجياهص دجع  ر  أاص ي اربللإصة     ج  

 2دصجرة  دل قيص ة  ر   لإي  ررجي . أيصر دال  صن  جلميص ا نر  يلإص  ص رب  لص  ر الإاتي   يده  

ر اصبي  ارالماو  يص   ا ووي   قصلمحت  ر   أث  ص ند 0701 لإص ا او ر كات  ر  انلي  مخااص  ج  لإي           
س ر اهف ر ن ص س ام  رغلإ  ي  بهد  ا جيس ر ارر ر  احمصل  رغلإ  ي تل خ لم ا جيس ر  و ص  امحلص ة  ر ض ر،  

                                                           
1

 .08نوي رب جاس ص:  - 
2

 .74: ص س0770 سس ت  ر ر لم اث ر ا قي  ار   ل ي س ر  ص  ة س تص الأزمة الاقتصادية وندد السياسة في تونس كي  قل حما ة س  - 
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 صلا أن ااني اقاو   رلمحت  ربص ي  ن ل د هص أمحت  رق صص ل  ار ا رقص  رج لإصدي  اص   اهص صنه رن هص   يص ص 
  1ر     رلاق صص ي اصالمص  ق رتل ا يص ص  ر  الميو ار  كي  رييكجا.

ارغدالم ربارل لا ي  (0705 -0701) لإص د  و رب ش ر  رلاق صص ل  ر كجي    اني ااارر  خ لم ر و ة  
 ت ه.

 (1191-1191)للفتر   ليالكلية لتونس قبل اعتمادلا لبرامج التصحيح الهيك الاقتصادية (: تطور المؤشرات11-11) شدول رقم

 واتــالسا                     
 البيـــــان

 

1191 

 

1193 1191 1191 

 -9.9 -9.1 -0.1 -1.1 الإشماليالااتج   لدفائض الموازنة العامة  اوعجز ال

 3.7 3.87 3.81 4.99 مخزون الدين الخارشي )مليار دولار(

 13.0 11.9 07.4 05.1 (٪) الصادرات  لدخدمة الدين 

 8.13 8.30 8.10 8.13 )مليار دولار( لاحتياطات الدوليةا

 -8.3 5.3 9.4 غ م (٪)معدل الامو الاقتصادي 

 تل صددر  ر اص لمص  قصلاد لإص  دجع: المصدر:

 .10س ص: 0770س  رر رغصتا  رغدلدة س الديون الخارشية ازمةالاتجالات الحديثة لمواشهة  دي الإا  شهصبيس  -

 .0771 ا 0704  ربا د  ل تيا رر    ل  ر -

س رباهـد ر اـ ر  ج خاـيطس  عاد  تدوير الأصول العربية المستثمر  في الخارج للماطدة العربية )الواقع الرالن والإمكانيـات المتاحـة(نـداة  دلمد ر ك ة  ص اس  -
 .0777ر كالوس 

قا ر ل ار   % 1.7نه نللم  تل خ لم رغدالم ل ضي أن تادلم ر  لإا رلاق صص ي   ا صقص تل لإ  لصس ص
  االميو ق نصتل ار ا تل ر    ص  رلاق صص ل   0701س ادجيه ش دو ااني ات ن     0705 -0704

رد لإد   نلا ص   ت ه ربخاط ر لصقا  ج  لإي  ا قللم  ر د ا  رلاج لإصدي  ر صالم   ننرك  يث  
 2ر ص.لانو ص  تصص  ر   ض تل أجس ااال  تيكصنرتص  ر لاا ا  ر    ص 

 3:أ در  تلا ة  دجع ربدى ر  ص س رب ا ط ار لمايداصمصلا  صنو رل در  ر اصت   لإ    رلاق صص ي 

 :اس  ـا لإ الألداف المسطر  علد المدى الدصير: -1

 ا ااا   ظ ا  صدص ة  قاث ر ن ص ؛ر لاا  لإ درث اارمحنص   رخجي  اخصرجي  تل شأيص صل ص  اد ار ر ا  -

                                                           
1

 تــن  ة  تصجلـ     دجــام ر  لـي س  ــ   ص ررة  المغـرب(،  -رالجزائــ -مــدى فعاليــة الأسـواق الماليــة المغاربيــة فـي تافيــص برنــامج الخصخصـة دراســة حالـة )تــونسرشـيد  ـالس  - 
 .99نس ص: 1808/1800تص ي س  جي  ر اجام رلاق صص ل  ادجام ر  لي س جصتا  ت  اريس قل اي  س رغرر، س 

2
 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
3

  ر اجــام رلاق صــص ل س  جيــ  ر اجــام رلاق صــص ل  ادجــام ر  لــي س جصتاــ  ر ا يــد  ه ا ــ     ــاررلاس  أالإصــلاحات الاقتصــادية فــي الجزائــرالمديونيــة الخارشيــة و دلمــد ر لمــصقا رارقــيس  - 
 .078، 007: ص صنس 1885/1881 سر ص  لخض س قصا  س رغرر، 
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ار ا  ا  قا  رلخدتص  ر الإاتي  ارمحن ر كجا ااالمئ  ربارر  ر نراي  تل خ لم ر ا قيلإ  قا  ر   ام صدص ة  ر   -
 جع ر  و ص  ر الإاتي  تل جه  أخ ى؛ر ض ط دا 

قص  للم   جلإارر  رلخصرجي    ط تم ا ا ق نصتل دصجس لهد  صنه االمئ  ربصص ر رلخصرجي  قو اا تل ة   يث  -
 05تجيان  الار تل ر لم ه ر اصبا ا 048يان  الار تل   داا ر   د ر دالس تج 105ل ضلإل  نر ر منصتل 
 تجيان  الار تل رلاص يص.

 اا لإاس  : الألداف المتوسطة وبعيد  المدى: -1

 ت ص ل   ص ي    ر لاا ر درخجي ؛ صق رر س ل  رل اصر قص  للم   ج اصدص  ر تي ا لإير قاجا  -

تمهيدر     ل  ص  ـص ل    ت  ج  أانه ات هــــــــصر  جلجا ر تي تم صمح قضا  رب ــــــــل اصدص ة  ر  د    ندصم سدلد ر -
   ت  ج  لا   ؛

  جلجا ارلخدتص  ر  انلي ؛أتص ر  جصرة  رلخصرجي  دلإجو دجع ص   هص ات ه بهد  سلا ر  درة  ر   ص لي   -

  ؛ــار رب نــص   رلجــاالميو  ي -

  رر  ر  انلي  تل ر لجا ارلخدتص ؛  وجيا ر صص %08ـ لوي   ا      ر دل صر ر  انلا ق -

أتص قص  للم      الإصر اضلإل ر منصتل ا دة رت يصمحر   جو  ص  ر اصتج    قاص  ر  صدل س تا ص  ص  ر  خيص  -
 ربللمو تل ه   ر  ررة .

أ   تص نص دجيه  س اتل0707س اتم اادلجه دصم 0709اقد تم ا ا صهصر قصناني  الإجي  رلخا ص    ااني دصم 
 1 نر ر  صنان:

 ل ربلصة    رب  لص  ر الإاتي ؛تمكا ر كات  تل ر  خجا  جيص أا جر،يص د 

 تمجه  يهص ر دا   تلصة  تلمصش ة ؛ ص تص  أا رنوصصلم رب  لص  ر تي 

 . ر   ك    رلات يصمحر  ر تي ال د صنه ر الإصلم ر نلل ل ملمان   ربلصة    رأس تصلم رب  ل 

 لجا جدالم لجخص رب ش ر  رلاق صص ل  رل ص ي    اني أث ص  اقاد   ة  ر  ص يي: ا يلإص

 

 
                                                           

1
 ا ـ    ر اجـام رلاق صـص ل س      ـاررلاس  أه ا ـ  سياسات الخوصصة في ظل الإصلاحات الاقتصادية  عوامـل فشـل ونجـاا سياسـة الخوصصـة فـي الجزائـردلمد ر  ص ر  ص س  - 

 .11نس ص: 1889/ 1881 جي  ر اجام رلاق صص ل  ادجام ر  لي س جصتا  رغرر، س رغرر، س 
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 اثااا وبعد فتر  التصحيح الهيكلي تونسالأساسية ل المؤشرات الاقتصادية :(11-11) شدول رقم

 1888 0770 0775 0771 0770 0707 0700 0701 الساوات

 ما بعد برنامج التصحيح الهيكلي                             فتر  برنامج التصحيح الهيكلي البيـــان
 -1.3 -0.4 -3.3 -4.0 -5.9 -4.5 -3.5 -1.9 رصيد الميزانية/الااتج المحلي الإشمالي

 4.8 4.5 1.0 5.0 9.0 غ م غ م 7.1 الرقم الدياسي لأسعار الاستهلاك

 00.1 00.0 7.1 0.5 0.1 9.9 1.0 5.7 )مليار دولار( خارشيمخزون 

 10.5 09.7 18.7 18.1 14.0 10.5 10.7 10.0 (٪)خدمة الدين كاسبة من الصادرات

 1.1 0.05 0.11 8.05 8.97 8.71 8.78 8.48 الاحتياطات الدولية )مليار دولار(

 8.15 8.17 8.40 8.40 8.45 8.07 8.15 8.48 استثمار اشابي مباشر )مليار دولار(

 3.9 3.0 1.4 9.0 4.7 0.0 8.1 -0.3 (٪)معدل الامو الاقتصادي 

 -3.5 -4.3 3.4 1.8 -4.1 -0.1 1.0 غ م (٪)ر .م التجاري/ الااتج م الإشمالي 

 تل صددر  ر اص لمص  قصلا   ص  صنه: المصدر:

 .1884س 0773س 0709س 0703ر    ل  ر ا ر ربا د  ل ار   -

 .1885ربيررني  رلاق صص ل  ر  انلي   ل    -

 .ن  www.mdci.gov.tn/index.php/10/8/2014arاصان ر دال   اني  امحررة  ر   لإي  ار   -

 (%9.0) 0771    أدجع قيلإ   قج و  ر  لإا   اررلد تل لإ   يث خ لم رغدالم ل ضي أن تادلاتل 
 1888     (%3.9)    رجا صنه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mdci.gov.tn/index.php/10/8/2014ar
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 اربيةـالمبحث الثاني: مسارات الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية في الدول المغ

  تل ر    ص  ـ ا مجـهص رلالم ا  ر صهـ اكل  ـص ي    جيجص ل  ر تي  ـص  رلاق صـر    قصد االإيو      
 صد لإد   ـ س  صهصر ااجهص  اجي  ا اجو أ ص ص قدد  ر  لإا تل خ لم مخااص  ا لإال  خصر  تيررني  ر دا 

اق رتل  د  ر  لإا ( 1883 -1880)رغرر،  ص  رايجي   د  ر  لإا تل خ لم ق رتل ر ناصش رلاق صص ي 
رب  بي   د   اني ا س ا ن ه  ا ر ـصلم قص  للم  (1803 -1808)س ا نر ر منصتل رلخلإـص ا (1887 -1885)

 رد لإدر دجع ه ل   ربخااص  ررجي .

 زائرـوية في الجـتاملج اـالمطلب الأول: البرام

لإص تل  يث ص تايس تل قلمسس لا يـص ي  اا اي    لللمو يـص   تـ  رن هص   ي 1880ش دو رغرر،  ات ن         
   لل ربل لإ    أ اصر ر  وطنس س ر ا  ة    ربدرخيس رلخصرجي  ر  صتج  دل ر  ظأةي  ربارر  ربخصص  يص  

اقد تماجو  نلا ر مرتل  1س(1803 -1880)ات ه دم ق رتل رلا  الإصرر  ر الإاتي  ربلإ دة  دجع هالم ر و ة  
 لجا:  يلإص أ ص ص

 (1111 -1111صادي )اولا: برنامج دعم الإنعاش الاقت

دجع ر ا ا رلاق صص ي   ربدى ر   ل   ها  ر  أث ا ص،س  أ   ص دىرلاق صص ي  ر ناصشاا م  يص        
ص    ويط ر اج   د  ر  وصا رلاق صص ي قا ص،س مخ جو   يث ا لمنى ق نص ج  صنهس اتهد  رلانهظ  ي  قص درج  
ص ة  ــــــصر   جلمي  ر رلـــرب  لص  دجع رلا  الإ ااوجيا ص ـــــر ن ـير قصد سو صاـــــــــــر نوص ة    ـو ر رلـــــــــــــر كجا دل ه ل
 2.رت صصص ر لماص  ل  د  ر  لإا ا قص  ص  ر اج  ا 

 رلاق صـص ي ر  وـصا  دـ   ـا ت هـص ر  ـ   تـص رم صناصشس  يص    اصق  ر ا    يص   رد لمصر ألضص اكل  لإص     
  ـا أخـ ى قالمـصرة س ظـ   ت ـه أ ا   يكجا هصقا تر   ايص تل ر  م  دجع  تل ر اج قدلا ر ا   ق  ويط  كل

 ر اـص،   ار وـ س دـل ه لـو  دـ  هجـ  ر ن ـص  محلـص ة  أي رلاق صـص يس ر  وـصا صناـصش  ـد هص رق صـص ل   يص ـ 
 3. اتيررني  اا اي ن دل   يص ص  دجع ارب  لص س اقص  صل   يص ا اكر

ايـر  أن تـص  لإـص  ص يسـرلاق صـ صشـر ناـصتل ـ منـ  ل ـصرس تجيـصر 515قـدرلا صل ـأنه قد تم ر د مـ   تـ صرة ـر شتجدر ا 
ص  ـر لجاــ ر ــا  ر  ــدرة  ر وــ ر،ي   جلإــارهل اــص رتوــص  ــنلا ر وــ ة   ــا ر رلــص ة    رلجــارس  يــث  اــ  ر ــدلث دــل 

أن محلـص ة  ر نوـصا رلا ـ الإصري  س  لإـصرتجيـصر  ل ـص 048 لاـص لم صنه ر ا ر ك ج  رلج ل س  يـث  جوـو  ـنلا ر رلـص ة  تـص

                                                           
1

 .039س ص: 1801ارقج س رغرر، س س جصتا  قص دي ت قص س 08س  ج  ر لمص ثس ر اد  اثرلا علد الاموالإنعاش الاقتصادي في الجزائر و  سياسةالإد تلااس  - 

2
ــة علــد التشــغيل فــي الجزائــر خــلال الفتــر   تدرخجــ  قا ــارن: دلمــد ر  حمــصن اــاتاس  ــايدة  اجخــا س -  ــر بــرامج التامي  يص ــص   :ر ــاهف ر اص ــث  ــالم ج  ــعتس )1111 -1111(اث

 .84 ص:رغرر، س  س1803 لللإم  84-81 لاتاس د را ص  ر لمال ة لإس جصتا     جا ا(1803-1880 ق رتل ر   لإي  ار ناصش رلاق صص ي   رغرر،   صهصرر  و يس   
3

 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
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 رلاق صــص يا ويــن جــر   لمــ  تــل مخاــط ر ناــصش  1880س ا  ــد د  ــو  ــ   1888   ــ    %18ر    اــدلم مح 
ا   1ر ـتي تم لصيصــهص يــنر ربخاــطس رتجيــصر  ل ــص 515بــ تجيــصر  ل ـصر تــل ر  ــ   ربـصل  408 ر ــ ه ك يـث تم 

  ا تا ي   رغدالم ر  صل: لإص  نر ر صد  شمجو نوصهص  ر منصتل اي  صلا  تم اامحلا ر     ربصل  

 (1111 -1111)تخصيصات برنامج الإنعاش الاقتصادي للفتر   :(16-11) شدول رقم

 نسبة كل قطاع رخصالمجموع  رخص البرامج )مليار دياار( طبيعة الأعمال )الدطاعات(
1111 1111 1113 1111 1111- 1111 

 0.1 35.8 ـــ ـــ 05.8 48.8 دعــم الإصلاحــات

 01.3 15.3 01.8 11.5 18.4 08.1 الصيد البحريفلاحة و ال

 10.9 003.8 4.8 45.9 31.7 41.3 التامــية المحليـــة

 38.0 108.3 1.8 49.1 99.0 74.8 الأشغــال الكبـرى

 09.1 78.1 4.5 09.3 17.7 47.3 المــوارد البشــرية

 088 515.8 18.5 004.1 005.7 185.3 المجمــوع

الخماسي علد الامو  تاميةاثر برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي و البرنامج التكميلي لدعم الامو وبرنامج الس صجي   ص اس   ي   مخ صشن المصدر:
رناكص صتهص  صت  اـا يي   ثصر ق رتل رلا  الإصرر  ر ا: رب تم  ر دال أبحصثتدرخج     س آفاق الامو الاقتصادي الفعلي والمستديم( 1111 -1111الاقتصادي )

س  جي  ر اجام رلاق صص ل  ار اجام ر  جصرل س جصتا   اي س 1804تصرس  01ا 00س لاتا ن1803 -1880  دجع ر  و يس ا رلا  الإصر ار  لإا رلاق صص ي خ لم ر و ة 
 .85: صس رغرر،  ن

ى ر الإاتي   يث رلش صلم ر كم صش رلاق صص ي ا  ر دجع ر   لإي  ا تص ل  ظ تل رغدالم أن لصيص ق نصتل ر نا
ص ل س اتل خ لم ـ دد  ر    ص  رلاق ص% 75.0تجيصر  ل صرس  لإص تم لصيص تص نللم ه  414قج و قيلإ هص 

ت ص   190.888ت ص   ر،  ا 399.588ت ص  ش س ت هص  910.588 نر ر منصتل   د تم صنوص  
 2ت قو.

 (1111 -1111و )ـامج التكميلي لدعم الامـثانيا: البرن

ربوصرلا ر تي  لمو صق رر ص اا وين ص   صهصر مخاط  د    صهصر تار ج  اا ة  ر مرتل ا   نر ر منصتل جص      
 3س بحيث ا ا ر منصتل ر  كلإيجا  دد  ر  لإا مج  تل رل در :(1883 -1880)ر ناصش رلاق صص ي  جو ة  

 سليـل تل ـاى تايوـ  رل ـ ر ؛ -

 ر    ي ؛ ااالـ  ربارر  ر لمو لـ  ار لمنى -

                                                           
1

 .039الإد تلااس ت جا  صقوس ص:  - 
2

 س رغرر، .(1111- 1111) مشروع التدرير حول الظرف الاقتصادي والاشتماعير جي ر اهف رلاق صص ي ارلاج لإصداس  - 
 (1111 -1111)البرنامج التكميلي لدعم الامو وبرنامج التامية الخماسي علد الامو الاقتصادي الإنعاش الاقتصادي و برنامج دعم  اثرس نصجي   ص اس   ي   مخ صش - 3

لاق صص ي خ لم رلا  الإصر ار  لإا ر ثصر ق رتل رلا  الإصرر  ر اصت  ارناكص صتهص دجع ر  و يس ا س  تدرخج    أبحصث رب تم  ر دال: ا يي  آفاق الامو الاقتصادي الفعلي والمستديم
 .81س  جي  ر اجام رلاق صص ل  ار اجام ر  جصرل س جصتا   اي س رغرر،  نس ص: 1804تصرس  01ا 00س لاتا (1803 -1880)ر و ة  
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ر ا تادلا  ر  لإا رلاق صص يس صت لا م ر ا تادلا  ر  لإا رلاق صص ي ريد  ر  هص،ا  جمنصتل ر  كلإيجا  -
  دد  ر  لإا ا ا ريد  ر ني اص   يه  س رل در  ر لص و  ر ن  . 

ج و   شكجه م ق نصتل  د  ر  لإا رلاق صص ي ق نص ص م  تللماا   اصرلخ رغرر،  تل  يث قيلإ ه  يث ق لا 
تجيصر  341 ا خص ا أ دةص   صهو رغ ابي ق يلإ  قاد صق ررلا ق نصتجيصر   س  لإص أ ي   ه  3184 رل جا
ر ضخ    تضلإانه ال  اصار تجيصر   س لولإس  نر ر منصتل  110  صهو ريضصبي ر اجيص ق يلإ   رلخ    ا 

 1ر،يلي   مى  لإص لجا:

 ؛%35.5سلا ظ ا  تايو  ر لكصن  -

 ؛%38.5ااال  رب وـآ  رل ـص ي   -

 ؛%0 دـ  ر   لإيـ  رلاق صــص ل   -

 ؛%3.0ااالـ  رلخدتـ  ر الإاتيـ   -

 %.0.0ااال  اك ا اجيـص رلااصـصلم  -

لممح ر منصتل ر  كلإيجا  دد  ر  لإا تل نص ي  ربوصرلا ربدرج  قا ا  رملم  ر دا     خجو  ل صتيكي       
ا لإاس ررصار ر تي لولإجهص ر منصتل ر  كلإيجا  دد  ر  لإا   ر   صا س ا   ر  وصا رلاق صص يت ار ج     اص يص

 2ر  ص ي :

 يث شمجو  %،35.5تجيصر   س أي تص نللم ه  0780.5ار د  ه تلمجم  تحسين ظروف معيشة السكان: -1
 يصر   س قاص  ر  اجي  ر اصلتج 188تجيصر   س قاص  ر  قي  ر اه ي   لمجم  555ر  خصيصص  قاص  ر لكل  لمجم 

 تجيصر   . 030 لمجم 

تل صمصل قيلإ   %38.5تجيصر   س أي تص نللم ه  0984.0ار د  ه تلمجم   تطوير الماشآت الأساسية: -1
 188رلش صلم ر الإاتي   لمجم  تجيصر   ؛ 988قاص  ر   س  لمجم  تل ر  كلإيجاس  يث شمجو ر  خصيصص :ر منص

قاص   أنتجيصر   س اتل رب  ظ  08.05 لمجم  ر قجي تهيئ   تجيصر   ؛ 474لدا ن  لمجم ربيصلا  ر  تجيصر   ؛
ر الإاتي  دل  د  قاص   رلش صلمس الا ل س قاص  رل ص ي ر   س ل صدر قص،لإ  ر  لإصتص  ق نصتل ااال  رب وآ  

 ر   س    نر ر منصتل.

                                                           
1

 ر منصتل ر  كلإيجا  دد  ر  لإاس قارق  ر امحل  رلالمس دجع رباقا: - 
 ministere.you.dz/avabe/media/pdf/textere/Essentiels/progpilar/progcroissance.pdf-www.premier  :  14:88س ر لصد  15/83/1809نس اصرلخ رلاه. 
2

 .80نصجي   ص اس   ي   مخ صشس ت جا  صقوس ص:  - 

http://www.premier-ministere.you.dz/avabe/media/pdf/textere/Essentiels/progpilar/progcroissance.pdf
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 تجيصر   ؛ 488ر و    ار   لإي  ر  لوي   لمجم  صدص :ال ضلإل  نر ررار اي قا دعم التامية الاقتصادية: -3
 تجيصر   ؛ 01ر صيد ر لم  ي  لمجم  تجيصر   ؛ 3.5ا قي  رلا  الإصر  لمجم  تجيصر   ؛ 04.5ر ص صد   لمجم 
 تجيصر   . 4.1ر ليص    لمجم 

ر ص  ة  ارب ا ا   ند ر  جدار ر ني اجالمه رب  لص  المؤسسات الصغير  والمتوسطة والصااعة التدليدية: -1
ر تي سامح ص  رلةي ات ص   ر الإس ا نر   رمح  صر ر  وصا رلاق صص ي تل خ لم رلخجو ربلمصش   ج يلإ  ربضص   

 تجيصر   . 3ر ص صد  ر   جيدل    ر  لإا رغرر، ي خصصو ر دا   تص قيلإ ه 

  أخ  ربلجس    نر ر هصر ن يج  الأو  نر ر     قصد ادررك ر العمومية وتطويرلا: ر الخدمةيتطو  -1
تجيصر   س  يث تي  184.7ر د ا  رلخص   ر تي ت   بهص رغرر،      ة  ر  لاي ص س  يث ر د  ه تص قيلإ ه 

 ربص ي   رغلإصرك ار ض ر، ن. دص : ر ملد ااك ا اجيص  رلااصصلم؛ ر ادر  ؛ ر درخجي ؛ ر  جصرة  اقاص

 (1111 -1111)ثالثا: برنامج التامية الخماسي 

 10.103 تل ر  و ص  (1803 -1808)لل جرم ق نصتل رلا  الإصرر  ر الإاتي  ر ني ا ا  و ة  ربلإ دة       
 1تجيصر  الار ا ا لو لإس ش ا: 101تص لاص لم  أاتجيصر  ل صر جرر، ي 

يصلا  لمجم ر ا ا اربصاص   قاصدص  ر لك  ر دلدل  ا ر  كلإصلم ربوصرلا ر كمى رغصري رنجصمح ص دجع رلخ -
 تجيصر  ل صر؛ 7.988

 تجيصر  ل صر جرر، ي. 00.543صهـ ا توـصرلا جدلدة   لمجم  -

 2ا  تص لجا أق مح ر  خصيصص  ر تي جص  بهص ر منصتل رلخلإص ا: 

 تل تارر لا    لا ر   لإي  ر لمو ل ؛ %38خصص ق نصتل ر   لإي  رلخلإص ا أ ا  تل  -

 ؛رل ص ي تل تارر لا بار ج  ااال  رب وآ  ر  صددل   %38ل صربي خصص ق نصتل رلا  الإصرر  ر الإاتي  تص  -

 تجيصر     دد  ا لإي  رلاق صص  ر اهف؛ 0.588لصيص  -

 تجيصر   ؛ 458   ش س ق خصيص تلمجم ت ص صنوص اوجيا  -

                                                           
1

 .01 س00ص ص:  نوي رب جاس - 
2

 .487 دلمد ر  حمصن ااتاس ت جا  صقوس ص: - 
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ر  الإصلم ا    تل خ لم  د  ر لم ث ر اجلإا ار  اجي  ا تجيصر      اال  رق صص  رب 158 صص تص قيلإ ه  -
 . رخس رب دات  ر اه ي   ج اجي   جهص ا  رب ر و ر الإاتي  رلآل ر د ما ص،س 

 08.011ادجيه  صب  ظ ينر ر منصتل لدرك أن ربلمجم ربخصص رار ر   لإي  ر لمو ل   ا دلا   د قجم د لم       
ر  لإصم ر،يي  تل  لإا  ر     ربخصص  جو ة س ا نر   يس دجع %58تجيصر   س أي تص ل صربي نللم  

 رغلإهارل    ر  كوس قلماث ر   لإي  ر لمو ل  صنه تصص  ربل الص  ر اصبي .

 رل در  أ در  ر،يلي  دلإجي  اث ث  نادي س أرقا رلاق صص ي  ا   ر ناصشاكل ر  الم أن ق نصتل  صمصلا 
ئ   ج يلإ  ربضص   ات ص   للصل  صس  د   ج وصهص  رب و أنا ويط ر اج  ر تي يج   صدص ة ر الإجي     اجو تل 

رلاق صص ل س اسلا ا اي  رنا ا ر  وصهص   ق دص ة ر و سس ر  رلاد لمصر  جلإ وآ  ر  صددل  خص   ر تي اللإي 
در  نادي  ا لإاس ـــــــــدر  ر الإجي  صنه ث ث أ ــــــــصلم ا لإي  ربارر  ر لمو ل س اا تا  نلا رل ـ صجص  ر لكصن    

 س يو ر  ارمحن رغهاي اصناصش رلاق صص  رغرر، ي.  تكص    ر و  س صنوص  ت ص   ش سس 

أ   صنه ا جيص تل اى تايو   صن ق رتل ر  ادلس ربالم   تل أجس ر  جص  ر  ارمحنص  رلاق صص ل  ر كمى      
رلاج لإصدي  يولإس ميا رغارن  رلاق صص ل  ا ر      ر لكصن اتل    صن ا  ير ر كات  دجع اكاي  تلصر 

 صص  تل أجس تمكا رب  ل  رغرر، ل  تل أن اصلمي ربصدر ر  ،يلا  جا اة .اس ل  رلاق 

 البرامج التاموية بالمغربب الثاني: المخططات الاقتصادية و المطل

ش   رب  بي ات ن ر     ه   ا ا ص  رايجي  ا لإال  خص   تلم ي  دجع تاايص  ثصق  س صت ا  ر  نلا      
ر ق   ص  ر اهف تل ت اتـص  ر  أ يـس ا تمكا رلاق صـ   ج  دلإجي  ر   لإي  ا ربارهل  ر   رايجي  دجع جاـس

 ق ا   ر  جهيرر  رييكجي س ااكل ا لي  تلصر ر   لإي  ر ني شهداه رب  بي صنه ددة  خاط ا ا:

 1 ر  رب  بي    نلا رب  ج  دجع:ر : (1116 -1111)اولا: الخطط التاموية خلال الفتر  

ص درث ا ص   ته   ق  لإي   1881  صهصر رلخاط ر   لإال  رلاق صص ل  تم        ليم الجاوبية:اـتامية الأق -1
رلاج لإصدي   يـر دجع ر   لإي  رلاق صـص ل  ا " اظيو ـهص ر   وكالة تامية الأقاليم الجاوبيةرلقـص ي  رغ اقي  أهجو دجيهص "

 تهد   نلا ر ا ـص    ج يـصم قـ:صر  الار ا تجي 9.18ينلا رلقـص ي س اقد ر د يص مـ   تـصل قدرلا 

أ    18.888 ك صر الل ويد ت هص  788ر للإصرة  تلص  هص  - ك ي  بجه   جي  ل يـص ر ض ي  ر  أ يس -
 أ ـ ة ؛

                                                           
1

س  تدرخجــ    ربج  ــع ر اجلإــا ر ــدال  ــالم ر صــ صد  1111رؤيــة اقتصــادية تامويــة للمخطــط الــزرق للاهــوض بالســياحة فــي المملكــة المغربيــة افــاق أحمــد نصــ س لــاني محلــلس  - 
 .485س جصتا  الإد ر صدلو قل لاس جيجسس رغرر، نس ص: 1801نا لإم  08ا  87ص ة  تل ر  جصربي ر دا ي  ر  ر،دة س لاتا ربأتالم  ا رلا  و ليص ي    رغرر،  قا ر ارقا ا ر
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أ  ة     س تل جهتي ر ايان قاجدارس ر لـصقي  رلخض ر  اار ي ر ن    9888صدص ة  ص كصن تص لرلد دل  -
 ر كال ة .

س اقد خصص  ه م   تصل قدرلا 1888رناجو  نر ر منصتل      طاي الأول للطرق الدروية:البرنامج الو  -1
 تجيان  ر  س الهد  صنه ق ص  ه ا   ر   ىس ا ه ر ار   دل رب صهو رر ات . 958

ق نص ص هالس رلتد تل أجس  د  اااال  قاـص   1883أدد  امحررة  ر   س       صلاا قطاع الادل الجوي: -3
 1 س رغاي ا ا  للصدد رب  بي دجع ر  ها  قص ليـص   اجج  ترلد تل ر ليص  الهد  ر منصتل صنه:ر  

 ر للإص   جلإل الإ لل رلجصن  قو ي خااا جال  ا قط ربدن ر ليص ي ؛ -

 .1808تجيان        01تجيان تلص     الص صنه  5.0ر   ا تل دد  ربلص  لل رلجصن  تل  -

  دلإجي  ا ا ر هصر رلا  رايجا  ج د  1888ش دو تدل ل  ر   لإي  رلاج لإصدي       ر:ـدـــــــاربة الفــــمح -1
نه ر د تل ر واررا رلاق صص ل  تل ر و   قدد  ا ف تل ق نصتل رلت  رب  دة   ج  لإي س ال تا  نر ربخاط ص

ا أ اري  ربايوي س اقد  تمكا رلشخصص رباامحلل تل سل ي  تا ت ردصة  ر  ا  رلاج لإصدا ا رغ  رارلاج لإصدي  ا 
 تجيان  ر  . 093.1خصصو ر دا   رد لإص ر   الص قدرلا 

 تماجو أق مح ربخااص  ر   لإال   :: (1111 -1116) خلال الفتر  ةـثانيا: الخطط التاموي

  د درم رب  بي دجع جاس رلاق صص  رلخض  اارر :  ستراتيجية التامية الفلاحية )المخطط الأخضر( -1
صدا يجيص    يص  ه رلخـص   قص   لإي  ربل درت  الالإس دجع االمئ  ر وصدجا اق ـص  ر و ر ـص  ر ـد ة  قا ر  ار  را
لإ  ربضص   ات ص   ر و س اكوس صن ص  ر  يرلا  الإصرر  ر تي س م ر لميئ  ا رلخصص  ج  ا تل تل اى ر اصم ا 
 ر در،لإ ؛

 يث لض  تص ل صربي رلاج لإصدي  صت    ر   لإي  رلاق صص ل  ا ري صت اوكس ر و      رب  بيس أ د ر  اصدص     
تل   ص ر و سس  %38أنه لا    صنه ص ص  تل ر  صال ر درخجا رلخصمس  %05تجيان     للص   بحارل  0.5

   ر تي المنيص  س تل امحررة  ر و    ا ر صيد ر لم  ي اتهف ر  اص س الا   ر  صال اقوضس ر ها ر  ربو  
س اتجصامح  نر ر  صال د لم  1887س صت رناج ص ت ن     1888رلخصم ر و  ا رراوصدص ت ررلدر ت ن      ر درخجا

 ؛1880تجيصر  ر   قلمس      95تجيصر  ر     الصس ت صقس تادلم  088

                                                           
1

رلاق صـص ل  س  تـن  ة  تصجلـ     ر اجـام رلاق صـص ل س  ـ   سجيـس رق صـص يس  جيـ  ر اجـام (1111 -1111التامية المستدامة فـي دول المغـرب العربـي خـلال الفتـر  )ت ر  ر ـصلمس  - 
 .08نس ص: 1801/ 1800س رغرر، س 4ادجام ر  لي س جصتا  رغرر، 
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 صنه:  1880لهد  مخاط رب  بي رلخض  ر ني أش   دجع رنا قه ج    ربجه الإد ر لص س   أ  لس     

 صدي   جلمجد؛ـ ج  لإي  رلاق صص ل  ا رلاج لإ أ ـص ي ص  ر و  ا رر ا  ـاجاس ر   -

 رغيد قا ر ل  س ر ن ـصجي  قلمجيص اقاـدلص؛ص س ـرلا  الإصرر  ا ر  ك اارلر -

 1صناـصش  ـص رر  رب  جص  ر و  ي  ااالإا رب  جـص  ررـجي . -

 2الل  د مخاط رب  بي رلخض  صنه  دصت ا:

ااـال  ر و    تر  ر ن ـصجي  ر اــص ي  ار تي ا د هص ا ـال  ا  لعصرية ذات قيمة مضافة لامة:* الفلاحة ا
   نلا ر ددصت  تص صت  جدلدة  تل ر  جلإيا ر اص لمس ااضال جي  ب اجلمص  ر لاا دم اوجيا رلا  الإصرر  اح

   ار . 08دجع تدى تجيصر  ر   تل رلا  الإصرر   058صنه  008تو ا  ااس  ـارل  (788 -988)قا 

اتهد   نلا ر ددصت  رصرق  ر و     ر ا ط ر   ايس دم ر   ا قوكس  بة:ـ* الفلاحون ذوي الوضعية الصع
تو ادص اضصت يص  558رل ا   وصش  ال  د    صهصر  نلا ر ددصت  رنجصمح تج اظ تل ر دخس ر و  ا   رب صهو 

ر  اقصتو ر دا     صهـصر ربخاط رلخض  ق المئ  تص   ا  08تجيصر  ر   دجع تدى  18ا 05ل را  قا 
تجيان  ر    088س  لإص ر  هد   نر ربخاط تلمجم (1805 -1887)تجيصر  ر   خصص هص  جو ة   11ل ـصربي 

 ت دت  تل   داا ر لل ر اصني.

س رل صس    لإي  اا  ر  نلا ر   رايجي  دجع ث ث ااجهص   مى تما ة:ـاع الصااعة التدليديـ ستراتيجية قط -1
ا تا  نلا   قي س  يث قاص  ر ص صد  ر   جيدل س قصد لمصر ص جر ر تل رب صرق  ر رر ل  ر تي رد لإدتهص ر دا   رب

ر   رايجي  أالا صنه خجو ت ص   جدلدة   جو س بهد  ر  ياـصبي جر  تل ر اصهجا اتمكي ه  تل ر ايش ر ك ة 
 3ات ه قـ:

 رلاج لإـصدي ؛صرلا قصه ة   ج  لإي  رلاق صص ل  ا ـصدص ة  اأ يس ر  اص  قصد لم -

 ر الإس دجع رلان  صلم بهص تل ص ررة  ا انه ر  دق  صنه ص ررة  االإس تل أجس ر   لإي .ا ي   ار ر  ررة  ا  -

 أتص ر للمس ر تي تم رن هصجهص تل أجس ر  ها  قص  اص     لإاس  :

 ااـال  نليـل صن ـصجا قاي اتهيكـس؛ -

                                                           
1

 .481س 485س ت جا  صقوس ص ص: محللأحمد نص س لاني  - 
2

 .80س ص: 11:88س ر لصد  10/83/1809رلاه  :  اصرلخس ( http://www.Finances.gov.ma) :ة  رلاق صص  ا ربص ي س دجع رباقاربلإجك  رب  قي س امحرر  - 
3

: س اـــصرلخ رلاهـــ  (http://www.Finances.gov.mog) س دجـــع رباقـــا:1805 رلاق صـــص  رلاج لإـــصدا ر لـــ  س امحررة  ر لـــيص   ار   ـــس رغـــاي ار صـــ صد  ر   جيدلـــ  ا ربلإجكـــ  رب  قيـــ - 
 .80س ص: 11:05س ر لصد  10/83/1809

http://www.finances.gov.ma/
http://www.finances.gov.mog/
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 ا  ر ص ـصد  ر   جيدلـ ؛رن اصش االالو ت   -

 ر  الـل ا ر  لالــو. -

   ار  تم سدلد ص رقلإيص  كا تماس  ا   قيص ة  قص  للم  08بحيث ا اخع  نلا ر  اجهص  س يو ن ص،ل دجع تدى 
 رلاج لإصدي : ج  لإي  رلاق صص ل  ا  1805س ا  تص لجا جدالم لجخص ر ل  1805 ج اص    أ و 

 الاشتماعية بالمغربللتامية الاقتصادية و  1111رؤية : (19-11) شدول رقم

 مرات  11املات التصدير ـرفع من مع -مليار درلم  11  لداملات ـرفع رقم المع تامية رقم المعـاملات بالدطـاع
 مرات 11اا بـ ــات للسيـل المبيعـاعفة مداخيـمض

 فاعلا مرشعيا 11 لد  11مداولة من بياها  311مداولة  لد  111رفع حجم الاسيج المداولاتي من نحو   براز نسيج مداولاتي دياـاميكي

 1111خريجــا في افــق  61.111 تامية وتحسين شود  التكوين المهاي

 1111ماصب شغــل في افــق  111.111 حـداث  لـــــــــــــالتشغي

 س(http://www.Finances.gov.mog) س دجــع رباقــا:1805ج لإــصدا ر لــ  رلاق صــص  رلا س امحررة  ر لــيص   ار   ــس رغــاي ار صــ صد  ر   جيدلــ  ا ربلإجكــ  رب  قيــالمصــدر: 
 .80 س ص:11:05 س ر لصد 10/83/1809 اصرلخ رلاه  :

 1ق مح تص جص   يهص  لإل رغدالم ر  صل:انجخص أ مخطط تطوير الباية الأساسية: -3
 بالمغرب مخطـط تطويـر البايـة الأسـاسية: (19-11) شدول رقم

 دافــون و الألـالمضم الهــآش طـالمخط

 مليار درلم 19.1قدرلا   شمـاليةلفة ـامج التكميلي لتدشين مجموعة من الطرق بكـيهدف البرن  1111 -1111 الطــرق

 مليار درلم 1.9والي ـح  نفـاقارات و ـفي المط الأمـن وانظمـةيزات ـتحسين تجه  لديهدف  0202 -1119 المطـــارات

الادل بالسكة 
 1111 -1111 ةالحديدي

كلم من السكك   111حوالي  مضاعفة حجم الرواج الحالي للادل بالسكة الحديدية وتحديد  لديهدف 
 مليار درلم 19ورصد له 

 ائمةـاريع الـدـــالمش لإنهــاامليار درلم  31.1والي ــح  نفــاق  لدرب ـيهدف المغ 1111 -1119  نتـاج الكهربــاا

   قصلا   ص  صنه: تل صددر  ر اص لمص: المصدر
س  تدرخجـ    ربج  ـع ر اجلإـا ر ـدال  ـالم 1111رؤيـة اقتصـادية تامويـة للمخطـط الـزرق للاهـوض بالسـياحة فـي المملكـة المغربيـة افـاق أحمد نص س لاني محلـلس 

س جصتاـ  الإـد ر صـدلو قـل لـاس جيجـسس 1801نـا لإم  08ا 87ر ص صد  ر ليص ي    رغرر،  قا ر ارقا ا ربـأتالم  ـا رلا ـ وص ة  تـل ر  جـصربي ر دا يـ  ر  ر،ـدة س لـاتا 
 .481رغرر، نس ص: 

لهـــد  مخاـــط رار  صنه سلـــا قاـــص  ر  جـــصرة  ار ـــد تـــل ر  ـــارقص ر ـــتي ااـــصني ت هـــص رلنوـــا   ط رواج:ـمخطـــ -1
ربخاــط ص  ص ــدى رر اــص  ر   لإيــ  رلاق صــص ل   جــلم  س اتــل أ ــ  رل ــدر  ر  ــ رايجي  يــنر ـر  جصرلــ  اجاــس ر  اــ

 2نن  :
ص   ج جــصرة  دجــع ربلــ اى صمح مخااـــدــم رنجــ رلجـــصن صري رتجــصلا ربلــ الإ لل ر ــاه يا ا ـصتقي  ر اــ   ر  جـــاارلــر جــ -

 رغهاي؛ررجا ا 
 دلإس ر وصدجا   ر  اص  دم رب ،لإ  ربل لإ ة   ج ارنا؛ صهصرسلا  -

                                                           
1

 .481: س ت جا  صقوس صمحللأحمد نص س لاني  - 
2

 .80ص:   س14:31 س ر لصد :10/83/1809اصرلخ رلاه  :  س( ma/content/-www.maroc) ر  ك ا اجيص ر دلا س دجع رباقا:ـصد  ا ر ص ـصرة  ا ربلإجك  رب  قي س امحررة  ر  ج - 

http://www.maroc-ma/content/
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 صش .ـس تلمـت ص  ش  358.888درث ـص  -
رلانا قـــ  ر واجيـــ   1808دـــ   قاـــص  ر صـــيد ر لم ـــ ي رق ـــدر  تـــل  ـــ    ري لـــاليوتيس:مخطـــط الصـــيد البحـــ -1

 اوجيا رلا  الإصر    نر ر  اص .د  صنه صر ص  ق نصتل دلإس ت د  ا ' ر تي تهلاليوتيس   رايجي  '
ـــ  %4صنه  1للــص   قاــص  ر صــيد ر لم ــ ي ق لــلم     تــل قيلإــ  ر صــص رر  ر اه يــ %08تــل ر  ــصال ر ــدرخجا رلخــصم ق

 %0.5ق للم   أيت ص  تلمصش   098.888ت ص  ش س ت هص  118.888تل  قأ ا الا   ت ص   ش س ا در 
ت لـا شـخصس  لإـص  4ت صـ  مـ  تلمصشـ س ا ـا قـن ه تصـدر  خـس  وص،ـدة   378.888تل ر لكصن ر  وـاا ا

%.98تجيصر  ر   تماس   ر صص رر  نللم   01.4للجس  نر ر  اص  رق  تاصت   ل در قـ 
1

 

لا ــم ربياــصا ر ــاهف  لإقــ   ر صــ صدا ق نص ــص ااصقــدلص تم ااقياــه ق دصلــ   الصــااعي: قــلاعللإالميثــاق الــوطاي  -6
ـــس قــا ر دا 1887ربجــه الإــد ر لــص س  ــ    ـــ  رلخـر  اــص   ا ـــــ ر  ــ رايجي  ر   لإالــ  قــصب  بي صص تــل أجــس اوايــس ـــ

 2ر تي تهد  صنه:ا 
اجـه  يهـص رب ـ بي رت يـصمحر  ا ص لـي  ار ـ   اقصقجـ     ـ   لم تـل خـ لم ااال  ر  اصدص   ربهل ر اصبيـ ن ر ـتي  -

ـــ  مخصصـــ    ـــ صد  ر لـــيصرر  ر صـــ صدص   -ر  لـــيل -ا  يـــس رلخـــدتص  -ر  ك انيـــه -ر اـــص، ر  -قـــ رتل ا لإال
 ر  نر،ي ن؛

  ك صر   درث جيس جدلد تل رب صهو ر ص صدي  رب د  ؛ 1188االمئ   -
 صر  ر  ؛ـتجي 58صم قـ ـلخجا رـصال ر درخـر ا ر   -
 تجيصر  ر  ؛ 75سلا اارمحن ربيررن ر  جصري دم ر ا رق  تاصت   ر صص رر  قـ  -
 ؛1805 أ ـوس   ـت ص  ش  118.888درث ـص  -
 تجيصر  ر   تل رلا  الإصرر  رلخص  . 018س يو  -
بي تـل أن يجاـس تـل ا  يـس رلخـدتص  رخ ـصر رب ـ   المبادر  الوطاية للتامية البشـرية:مخطط قطاع الخدمات و  -9

 18صنه  ج  ــا تــل  ــص رر  ر  اــص    صــس  ر  ــ رايجي س اتهــد   ــنلا ص ــدى قــصه ر  ر   لإيــ  رلاق صــص ل  قــص لم  
 (1805 -1887)ت صــ  دلإــس خــ لم ر وــ ة   98.888س ا ــن ه خجــو  ــارل 1805تجيــصر  ر ــ    أ ــو  ــ   

 ت ص ؛ 088.888 لمجاغ  لإا  
ر اه ي   ج  لإي  ر لمو ل  تهد  صنه اصرق  ر و   اريوصش  ا ـنر ر قصـص   رلاج لإـصدا تـل خـ لم رنجـصمح أتص ربلمص رة      

 00ص ي س أنوــا  اكــالل اا الــ  ر  ــدرر   يــث شــ     االمي هــص رق ــدر ر تــل ـتوــصرلا  دــ  ر لم يــص  ر    يــ  رل ــ
 1803.3تصي 

                                                           
1

 .00س ص: 1800س ربلإجك  رب  قي س لا يا 05ربص ي س ر اد   ج  ربص ي   امحررة  رلاق صص  ا  - 
2

 .80س ص:88:05ر لصد : س 14/83/1809: رلاه   اصرلخ س( /www.maroc/ma/ar/content/2015: )س دجع رباقا1805ربياصا ر اهف  لإق   ر ص صدا أ و  - 
3

 .480س 489ص:  س ت جا  صقوس صمحللأحمد نص س لاني  - 

http://www.maroc/ma/ar/content/2015/
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ر دــــ ا  رلاق صــــص ل  ر  ــــررم رب ــــ بي ق ــــا    الــــممح  ــــنر ربخاــــط قاــــد المخطــــط المغربــــي للطاقــــة الشمســــية: -9
ر لميئيـــ  ر ـــتي اـــ تل ر اـــيش ر كـــ ة ار  اجـــه  ـــا ر ـــ خدرم ر اصقـــ  ر  ديوـــ   لمـــدلس دجـــع ر اصقـــص  تر  ارلاج لإصديـــ  ا 

 1رل س رل واري.
  ـص ر نتـل  %00 ـارل  صن ـص ص  اـص  ـيلإكل رب ـ بي تـل ـر كه قـ ص ـ ن ص  ـاا 5الولإس  نر ربو ا  رنجصمح     

جدلـدة  بهـد  لوـي  نلـلم  ر لماص ـ   س   ـ  دلإـ أ ـ  018لـا    ـنر ربخاـط ق رقـ   أنر اهف ر صل اتل رب  دـ  
 2تجيصر  الار. 09رلخصص ا در اكجو هص بحارل ر  الإصرر    ر  اصدا ر كاتا ا صنه ر  ص  صنه جصن  صه ا 

ص ي  ـــــــي بي ر لـ   ــــــص   المــنى رب ا  قص ليــتــل أجـس ر  هـ المخطـط الأزرق للاهـوض بالســياحة فـي المغـرب: -1
تماجو   ا ا  يص ـ     لإيـ  ر  اـص  ت  ـرة  دجـع ا الـا رب  جـص  اس لـ  ر ـ قط رغـاي اا ـدة  ـارة   1808  أ و 

 1818 رلمحراط ــــــــص  ر ـــاهف ال اكـــر ربخاـــــــــــ  ق ص ص ي ــــــــأ جدلــدة  دـــل رب ـــ بيس جصدجـــ  قــن ه ر لـــيص   ر يـــرة  
د   ت  ر ا ص لـا دجـع ر صـايد ر ـدالس الهـد   صنه" اريص    الصكية  ربد   "دجع توهام ربخااص  ر لص جي

 :رلانه  ت  ج ه 
 تماقا ار  كلإصلم رراص  ر تي تم صه قهص  ص لايدل س  كلاس ااصمصمحا ؛صدص ة   -
 ص لإـصلم ر ا   ر ليـص ا  خااـص  جدلدة ؛ -
ص  دجـع ت اـو ر لــاا الـ   تار لمـ   ـس  ـنر ق ــدرق  ـص  تاقـا اوصـيجا ايـر اتلـ درم  جلإ اــص  تـا رلاد لإـــــــــصدا -

 3   صلا  ت اد ة   ص   س رغاي ار  كالل.
 (1111 -1111)المطلب الثالث: المخططات التاموية في تونس 

 ع ر   ا ر  صل:ل   د  هص دج (1803 -1888)  خ لم ر و ة  ـص  ا لإالـت  رلاق صص  ر  انلا قا ث مخاا      
 (1116 -1111)اشر للتامية اولا: المخطط الع

  ر يـ  ارج لإصديـ  تماجـو قصل ـصس   ا ـصتا  جـ  ر اجلمـص  ر  ـص ي  تمير    ة  ربخاط ر اصشـ  ق  ـالا   ا     
س  ـر ر الإـس خـ لم ربخاـط ر اصشـ    ظـاقـد ا  جيـه   ر لــصقو ااررلـد دـد  ر لكــصنس  جو س ق لو أ    اص  صن د

رلاق صـــص  ر ــــاهف امحلـــص ة  ااـــال  ت شـــ ر  ر   لإيــــ  ر لموـــ ل  ااارلـــر ربكص ــــ   ر قـــأ  ـــنلا ر   ـــالا  دجـــع رلارا ــــص  
ر  ــد قا ر،هــص ر ــتي اضــلإ هص ر منــصتل ر  ،ص ــا   ــاني  ر  ــ  ص رلاج لإصديــ  ا دــ  ر   لإيــ  رغهالــ س اقــد  ــصةو 

                                                           
1

 .81س ص:88:05ر لصد : س 14/83/1809: رلاه   اصرلخ س( http://www.maroc.ma : )ر لمارق  ر اه ي س ربلإجك  رب  قي س دجع رباقا - 
2

 .480: س ت جا  صقوس صمحللأحمد نص س لاني  - 
3

 .80س ص:0505: ر لصد : س18/83/1809: رلاه   اصرلخ س( http://www.maroc.ma :)ر لمارق  ر اه ي س ربلإجك  رب  قي س دجع رباقا - 

http://www.maroc.ma/
http://www.maroc.ma/
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ي  صنه ـــــــــــص ـص  ر  رتر ليص  ر  لإـاس تـا ـــــــــصدس رلايجصر بكانـــــاأتا ر  وص أ ى صنه   ا ربلصر ر   لإاي ا اشما ي هص ا
 ا يلإص لجا نل ا   أ   ر    ص  ر تي اضلإ هص ربخاط ر اصش .  1سلا ت ص  رلدلإصلمس

ر د ــ ار   ـد تججـو ر   ــالا  ار  ـ  ص    ر ــصلم ر ليص ـا قصلخصــاص   ت رجاـ   التحـولات السياســية: -1
رخـــس  جــي ر  ــاربي ار ـــص ي رغهالــ  اررجيــ  تـــا ر  ،ص ــ  تــدى ر يـــصة س ااكــ لي ر  اد لــ   اص  ــص  رلخ  ــ  رلآ يـــ  ا 

صداــص   ــنلا رلخــ ة   ــ  يص  ار ــا     ــلمط ر ليص ــص  اا ويــن قــ رتل ر   لإيــ   خ جــ  رغهــص   ي أ ــد تلــصر 
ر     ر ليص ـا خـ لم  ـ ة  ربخاـط ر اصشـ  تـل أجـس االإيـو اصر ـ  ر دا  رهيـ س جلـد ص ر  ـ   ر د ـ اري 

 2أر صن مهارل  ر  د.ر ني أر ع  1881 ل   
راللإو ر ليص ـ  رلاق صـص ل  ربا لإـدة  خـ لم  ـ ة  ربخاـط ر اصشـ  قـص   ير  الية:ـالمالإصلاحات الاقتصادية و  -1

دجــع تهيئــ  ر دــ ا  رب ،لإــ   ــد ا ر   يــ  رلاق صــص ل  اااــال   يكجــ  رلاق صــص  ر ــاهف رمــ  ر ضــ اا ربلــجج  تــل 
 رتيـــ  صنه ص لـــصبي رلاق صـــص  ر ـــاهف ترلـــدر تـــل رب صنـــ  ار   ـــا  ار  قـــا قـــأ ر  خـــ لم االإيـــو ر  ـــ  ص  رييكجيـــ  ر 
 3.و ي رب ررلد دجع ر لاا ر اصبي رلدارن رلاق صص لا بار لم  ت اجلمص  ر  

ر  قـا بخـدتص   يص ـس ر اصشـ  دـم اكايـ  جهـا    ضاَّ رلا  الإصر رلخصص قا صل  خص ـ  خـ لم  ـ ة  ربخاـط     
 اص ل  جلإ  لص ؛ ر   جيص تل ر  خيص اص درثصج ر ر  ص درث رب  لص  ا االي  ربلصندة  
 رلدلإــصلمص  ـص  سلــا ت ـــناديــ  ا ــو ت اجلمــ ق  ــ  ص  ــنر ربخاــط  صهــصرص ي    ـ لإــص تميــر  ر ليص ــ  ربــ     
ر دا ــــ   ااــــال  ت داتــــ  رغلمصلــــ  ااارلـــر اــــدخ   تيررنيــــ  ر  ـــ  ص رلاق صــــص  ر كجــــا اشمجــــو  أ ر ربلـــصة    ا 

 ؛ر لاا ربو ا   ا نر رد لإص   يص    ا      ت ن   يص    ق ر ص ادص ن  ر ليص   ر   دل
ت صقـس % 3.5نس قجـم  ر  لإـا أث ـص   ـنلا ر وـ ة  1881 -1880رب ش ر  ربلجج  خ لم ربخاط ر اصشـ   أتص      
قصلخصـــاص ر  اـــصدا  ج لإـــا الـــممح ر  امحلـــا س 1881 ان رد لمـــصر  ـــ   % 5.1ت ـــدرة  الكـــان تاـــدلم ر  لإـــا % 5.0

قـــص  م  تـــل المـــصه  ر  لإـــا دجـــع تلـــ اى ر  اـــص   %9.1ر  اـــار ر ـــني شـــهدلا قاـــص  رلخـــدتص   اـــدلم  ـــ اي قجـــم 
ت ــدرة نس الولــ  ر رلــص ة  ريصتــ    قيلإــ  رلخــدتص  ق اــار ر  اصدــص  ر در اــ  تر  % 5.3ت صقــس % 4.3ر لــيص ا  

 4ن.%1.9ن   الص ارلخدتص  ربص ي   %18.1ر  يلإ  ربضص   ر اص ي  خص   قاص  رلااصصلا   
 ا يلإص لجا جدالم لجخص حا ر  يلإ  ربضص   قأ اصر ر  صرة  خ لم ربخاط ر اصش :

 
 
 
 

                                                           
1

 .84س اانيس ص: 1889نس ر جد ر اص ثس جالجي  1800 -1889ربخاط ر ص ي دو   ج  لإي   محررة  ر   لإي  ا ر  اصان ر دالس رغلإهارل  ر  انلي س ا  - 
2

 .83نوي رب جاس ص:  - 
3

 .030نوي رب جاس ص:  - 
4

 .00 -08نوي رب جاس ص:  - 
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 %تونسب سعار الدار  خلال المخطط العاشرالأنمو الديمة المضافة ب: (11-11) شدول رقم

 ازاتــالانج دافــالأل البيـــان

 5.5 5.5 ريـــد البحــلاحة والصيــالف

 5.5 0.5 ليةــــاعات المعمـــالصا

 5.5 5.5 الصاـــاعة الميكـــانيكية

 5.5 5.5 الاسيـــج والجلــــود

 5.5 5.5 الصاــاعات غير معمــلية

 5.5 5.5 الخــــــــــدمات 

 55.5 55.5 تكاولـــوشيا الاتصــال

 5.5 0.5 نـزل ومدــالي ومطاعم

 5.5 5.5 الخدمـــات المــــالية

 5.4 1.9 الاــاتج المحلي الإشمـالي
 .00س اانيس ص: 1889س ر جد ر اص ثس جالجي  (1800 -1889)محررة  ر   لإي  ا ر  اصان ر دالس ربخاط ر ص ي دو   ج  لإي  رغلإهارل  ر  انلي س ا المصدر: 

 رلنوــا اجــه  ـا ربرلـد تـل  دـ  خـ لم  ـ ة  ربخاـط   رتجـصلا اكـ لي ر   ر مــصلانجـد ااـار  يكـس ر  ـصال ررجـا 
% 1.1ر ارددة  تر  ر  يلإ  ربضص   ر اص ي  ار  كلإصلم ت اتص  رق صـص  ربا  ـ س  يلمجـم حـا قاـص  ر صـ صدص  ربالإجيـ  

 %.5.0ق  ا    الص ت صقس ا دل ر   د  

 ـاصر ر  ـصرة  ا يلإص لجا جـدالم لجخـص  يكجـ  ر  ـصال ررجـا ر مـصل  لـ  ر  اصدـص  خـ لم ربخاـط ر اصشـ  قصل
 :%اقكجو  د ص   ر ن ص 

 ليكلة الااتج المحلي الإشمالي حسب الدطاعات خلال المخطط العاشر بالأسعار الدار  وبكلفة عااصر الإنتاج: (11-11) شدول رقم
 %بتونس

 1111 البيـــان
1116 

 الانجــازات الألــداف

 11.1 11.1 13.1 الفــلاحة والصيــد البحـــري

 19.9 11.1 11.1 اعات المعمــــليةالصاـــ

 11.3 11.1 11.1 الصاــاعات غير معمــلية

 11.1 11.1 11.1 ةـــات المسوقـــالخدم

 13.1 13.3 11.1 ةــات غير المسوقــالخدم

 111 111 111 المجمــــــــوع

 .01س اانيس ص: 1889س ر جد ر اص ثس جالجي  (1800 -1889)و   ج  لإي  محررة  ر   لإي  ا ر  اصان ر دالس ربخاط ر ص ي درغلإهارل  ر  انلي س ا المصدر: 

رلا ـ ه ك ادجع تل اى ر  لإا راللإو   ة  ربخاط ر اصش  ق اار  ـصم بلـصة  ر اجـ  ر ـدرخجا   ر  لإـا خص ـ  
د لمـصر قص% 00.0ا  رب صقس ر ص   تلـصة  رلا ـ الإصر   ر  لإـا    ـدا   س%11.9ر ني رراواو تلصة ه صنه 

   1المصه  نل ه ت صرن  ارل در  رب  ات .

                                                           
1

قـدان رقـ   ر  لـي  ار  جـصرة س  جيـ  ر اجـام رلاق صـص ل سلاق صـص  ا   دجـام رس  جـالاقتصاديات المغاربية في ظل التحول الاقتصادي العالمي حالة تـونس والجزائـر ادان قكلماسس  - 
 .95دد س قدان هلما س جصتا  رغرر، س رغرر، س ص: 
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صش  ا ــا ـخــ لم ربخاــط ر اــ% 11.1قص  لــلم   جاجــ  رلخــصرجا   ــد قج ــو تلــصة   ــص رر  رلخــدتص    ر  لإــا 
نللم  ت  ي  اارى قصلخصاص صنه ااار ر  اصدص  ربصـدرة  اتمص ـه ر اجـ  ر ـدرخجا رباجـه صنه اـاني خص ـ  قلمـس 

 1   ت ا   رلارا.أ   ر و  ص  رلاق صص لا
 (1111 -1119)ثانيا: المخطط الحادي عشر للتامية 

ر   دل ر  ربخاط ر ص ي دو  قصل ـصس دجـع رلانجـصمحر  ر ـتي س  ـو   ر منـصتل ر لـصقوس  يـث أدـد اأخن      
بخاــط ربخاــط تــل أجــس ر ــ كلإصلم ربوــصرلا ر ــتي تصمحر ــو   هــار رلانجــصمح اق  ــو توــصرلا جدلــدة س اا لــ   ــ ة  ر

 2ر ص ي دو  ق الإيو ر    ص  اال لا نل هص ا  ص  جلإ صار رل ص ي  ر  ص ي :
قدراــه دجــع س يــو نلــو  س ر ــار  ــصال   رلاق صــص  ر اــصبا بهــد  رندتصجــهتا  ــ ق ه ااارلــر تم ــا رلاق صــص  ااــأ -

 ؛أ     ج لإا
ن قــا ر وئــص  ارغهــص  رمح ا ــلإصن ر  ــا  هار ــ درت االمــو ت اتــص  ر   لإيــ  ر وــصتج  تــل أجــس  ــلإصن اار ــس ر  لإــا  -

 ارلجيصلم؛
تلمنى دجع ربا    قصد اا   تصص ر جدلدة   ج لإا ارلارا ص  قاصق  رلاق صـص   رق صص ااال  رلاق صص  ر  انلا صنه  -

 ر  و يجي  ات  ت هص تا  يكس هجلمص  ر  و يس رغدلدة ؛
 لإا اجاجه رر ك ر  ،يلا  ج  لإي ؛ ه   ر  قصد رلارا ص   لصة   رلا  الإصر   رأس ربصلم ر لمو ي د -
تــل ربــأتالم أن للــص     ص ــدرث ا   ر لــ  س  %1.0  ــد  ر  لإــا  وــ ة  ربخاــط ر ــص ي دوــ   اــدلم ــد      

ا يلــلإي نلــو ر  لإــا ربلــ هد   س   ر لــ  ســــــــأ ــ  تــاهل ش  31.3تــاهل شــ س جدلــد أي  اــدلم  أ ــ  301
 ل ـصر  ـ    5954 صنه يصـس  1887 ـ     ل ـصر 588جـاغ ر ـدخس ر وـ  ي تل تجلـيد ريـد  ر  ،يلـا رب لإاـس   ق

  ربخاـــط ر ـــص ي دوـــ   لإـــص  %31.9 ص يـــص صنه  %17.7 ـــص اكـــل تـــل رلارا ـــص    شـــ  ر ج ـــصا تـــل  س1800
 %74.1 جوــ س  اــدلم  ر  ــص ي نلــلم  ا ايــ   جاجلمــص   يلــلإي ق  ــدرث ت ص ــ  ر وــ س ربلــ هد  تــل س يــو 

ص   ــــــــــصش   ــص اكــل تــل لوــي  نلــلم  ر لماـــــــــخــ لم  ــ ة  ربخاــط ر ا% 71.0 ي دوــ  ت صقــس صـخــ لم ربخاــط ر ــ
 .1880     %04.3صنه  1881     %03.4تل 
 (1111 -1111)ا: المخطط الثـاني عشرثالث
الم ق ـاني صنه ـ" ر ني لالإـي صنه ر دخـمعا لرفع التحدياتص ا "ـصتل ر  ،د   نر ربخاط صنه تجلي  ر منله     
 ل ــصرس ار  ــرالم  9888ات ــه تــل خــ لم ر ا ــالم قص ــدخس صنه  رب  دتــ    ت  دتــ  تــل تلــ ة  ر ج ــصا قص ــدالمت  جــ

ق  ـدرث ن جـ  ناديــ   ر  ــص ي تـاهل شـ س    ايــ   صتـس ر اجلمـص   أ ــ  315رل نى اص ـدرث قـص و   صنه ربلـ اى 
ف اا الــا تصــص ر ر  لإــا اا  ــيخ ث ص ــ   لإكل تــل اــا   أ ضــس ر دــ ا    يلــ  رلاق صــص  ر ــاه ــر   لإيــ     ــ رايجي 

 3رباصر  ار  ك ا اجيص ر دلا  ات ه ا  ص  جلإ صار: رت  كر  جدلد ااارلر ر  درة  دجع 
                                                           

1
 .101 ت جا  صقوس ص: ،مح  لص  تدام - 
2

 .01ص:  س اانيس1881س رلالمر جد س 1800محررة  ر   لإي  ا ر  اصان ر دالس ربخاط ر ص ي دو   ج  لإي  رغلإهارل  ر  انلي س ا  - 
3

 .93س 94ص:س ص 1887نس ر جد رلالمس اانيس 1803 -1880رغلإهارل  ر  انلي س امحررة  ر   لإي  ار  اصان ر دالس ربخاط ر اصني دو    - 
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 ص ؛ــ  رلاق صـال   يكجـاا -
 ؛ر ن صجي  د  ر  درة  ر   ص لي  اسلا  -
 اارلر رلاندتص    رلاق صص  ر اصبا؛ -
 رلا  الإصر   رأس ربصلم ر لمو ي؛ -
 صر ص  ت اتص  رلاق صص  ر لميئا؛ -
   ا ر   لإي  رغهال . -
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ادية ـــــــات الاقتصـــــــاني من الإصلاحــــــــاور الجيل الثـم محـالمبحث الثالث: الحكم الراشد وال
 اربيةـفي الدول المغ

  ـ  تـل خـ لم تا  رب ـ بيس اـانين  رغرر،ـ س ل  صالم  نر ربلم ث قـ ر ة    ج قـ  ر كـ  ر  رشـد   ر ـدالم رب صرقيـ      
رلاق صـــص ل   ر  ــ  ص اـــصار رغيــس ر اــصني تـــل  ل ــ صاهس ص ــص   دـــ   ـارقــا ر كــ  ر  رشـــد اتــدى ر  الميـــو لآ يــ

دجـع  ـنلا  رج لإصديـ دـدة  جارنـ  ن دلـ س تــص ي س  ا يـ  ا تـل خـ لم  واشـاطن الموسـع  شماع لم ا   ق   صاات ه 
 ر دالم.

   الراشد في الدول المغاربية المطلب الأول: آليات الحكم
رلاج لإصديــ  صلا  رلاق صــص ل  ا دصنـو ر ــدالم رب صرقيــ      ــص تــل ر ــدالم ر ا قيــ  تـل أا ــص  تررلــ    مخ جــ  ر ــ     
ر ليص ــي  اــص جاجهــص ا جــه  ــا المــف ص ــ  ص  جا  لــ س اــ  ي صر ــص  تلمــص   ر كــ  ر  رشــد اقــدد  تــل مخ جــ  ا 

دجـــع ت رقلم هـــص اااجيههـــص   صهـــصر تكص  ـــ  ر ولـــص  ر ـــني رن وـــ    تادـــ  ر ـــدالم رب  لـــص  ر دا يـــ  ر ـــتي االإـــس 
 ر ا قي .

 زائرـد في الجـع الحكم الراشـاولا: واق
  الاع ر دا   رغرر، ل   لمصقا ر دالم ر  صتي  صنه س يو ر   لإيـ    ميـا ر ـصلا  تـل خـ لم اوايـس   يـص  ر كـ     

 أ   ر و اا ر ض ارل      يو ر   لإي .  در  رشدس قصد لمصر ر ك  ر  رشد أ
ص  ـرلا  لإـــصم  ا ـــا  ر كـــ  ر  رشـــد تـــل هـــ   ر لجاـــ ررلدـصن اـــ بدايـــة تباـــي الحكـــم الراشـــد فـــي الجزائـــر: -1

 رر ــص  ر لم ــه ر ــدال ربا لإــدة   ــالم ر كــ  ر  رشــد ااصا ــ  ا ــا  س ظهــ  قا ــا  تــل خــ لم تــص جــص    ـلــرغرر،  
لـد   ر كاـ  تـل ر   ديلإـص  ر د ـ ارل  ار  صنانيـ    صا ـ  ر  لإلـه قصباـصل  ربكانـ  ر  د ل   هس ا نر تص تج رل ي

 لإادـــ  تـــل ر  وـــ لاص  ربخ جوـــ  بكص  ـــ  ر ولـــص س   ـــد شمـــس ر    لـــ  ق نـــصتل  ص ـــدرر ج ـــي  ر دا  رهيـــ  دـــل ه لـــو 
 ــدى ر   ــص  ر ـــدارة   جلإـــ     الجمهوريـــة عبــد العزيــز بوتفليدــة" "خطــاب رئــيسر الإــس ر ــاهف    ــصلم ر كصتـــ  

س رب ـدم  ل يـ  انشـغالاتاا الرئيسـية"  حدىالفساد والرشو  لي  "بأن مكافحة ص  ل يصر  ص ا  ب  دى ر و ر   تا 
س  يث أ د ر    ل  أن رغرر،ـ  االإـس دجـع تكص  ـ  ر ولـص  تـل 1880  نا لإم    تل قلمس ر  د ر ي ي ر   ل ي   ج

رشـــــد اصهـــــ ا توــــصرلا  ـــــخلإ   لإ ـــــ   رب  لـــــصو ار ليص ـــــا ارلاج لإـــــصدا خــــ لم االميـــــو تلمـــــص   ر كـــــ  ر   
 1ارلاق صص ي ا ا ر    ص  ر تي  صن يص رلث  رلايجصر دجع توصرلا ر   لإي .

                                                           
 جس ا لإيـ  ص  ل يـص اربا ا ـ  رخ صـصرر قص  يلمـص  أنوـأ  رلآ يـ  ر   ل يـ   ج  يـي  تـل قلمـس ر  دـ ر  ر و ر   رغدلدة  تل أ   صهصر(Africa peer review mechanism)  اربا ا ـ  رخ صـصرر
(APRM)   ججلإايـ  ر اصتـ   متـ  رب  ـدة  ار  يلمـص  الـ   رلانضـلإصم يـنلا رلآ يـ  قوـكس هـاداس  يـث أيـص  59/9سـو قـ رر رقـ   1881ات ه ق لإ  رلاسص  ر   ل ا    ل قـصن   جالجيـ 

 رل ر  ارلارا ص   ادلا  ر  ررة    ر دالم ر   ل ي  ربخ جو .   ي  ص  ل ي    لمص لم رلخمر  اربا    اااال  تل اى
1

 .105 صرة  قا ايا س ت جا  صقوس ص:  - 
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 1اتل أ   ر ج ر ر  ر تي قصتو بهص رغرر،  قوأن تجليد أا الص  ر ك  ر  رشد تص لجا:
  ضلإل   صنان ر ا اقص  غ ر،  ر ولص ؛رب 0711جارن  80رب ر     051/11 رلت  -
 رب ضلإل قصنان ر ا اقص ؛ 051/11  مت ربادلم ارب لإ   1880جارن  11رب ر     87/80ر  صنان رق   -
  متـــ رب  ـــدة  بكص  ـــ  ر ولـــص  ربا لإـــدة  تـــل قلمـــس رغلإايـــ  ر اصتـــ   رلتـــ رغرر،ـــ  ار  اقيـــا دجـــع راوصقيـــ   رنضـــلإصم -

 ؛1884 أ  اق  40رب  دة    
رب اجــو قــدد  ر وــوص ي   1881 يوــ ي  18ربــ ر     80/81ر  ــصنان رغرر،ــ ي رب اجــو قص اقصلــ  تــل ر ولــص  رقــ   -

 ار  رر   االهيس ااددي  ر  صنان ر دال االمص لم ربلصددر  ر    ي  تل أجس تاصغ  ت ر س ر ولص  قص اقصل ؛
ااجـا  ج اـصدا ر اـصم ارلخـصص  088اا كـان تـل  1885س ر جج   ر اه ي   ج ك  ر  رشد ر تي اأ لو   تـصر  -

 ا ن ه ر  لإا ربدني.
رب ضــلإل ر  ــصنان ر  ــاجيها  جلإدل ــ    ربــص ة  ر اصنيــ   81/81الاــ   ربوــ   رغرر،ــ ي ر كــ  ر  رشــد   قــصنان     
بموشبهـــا تكـــون الإدار  "المـــاهج او اةليـــة التـــي ن تـــل ر وصـــس رلالم ت ـــه رب اجـــو قصبلمـــص   ر اصتـــ  دجـــع أنـــه 81 

 ؛بانشغالات المواطن، وتعمل للمصلحة العامة في  طار الشفافية" مهتمة
اه ل ــ  ا ــدة  رل ــ ر ال ضــلإل توهــام ر كــ  ر  رشــد تــل ت دــار ربوــ   رغرر،ــ يس ت شــ لل أ ص ــيا ةــص:  ــجاك  

ميثـاق د يـص تهلإـ  ا ـا ن ر ـتي ر ـ GOAL 08 ي لإـص اوـكجو غ ـ    أا ـارلخـدتص  ر الإاتيـ س  لإـص أخـن قاـدر 
 لــصة  امحررة  رب  لــص  ر صــ  ة  ارب ا ــا س اقــد جــص    اا لــ  ر كــ   الحكــم الراشــد للمؤسســات الجزائريــة

"انه عبار  عن فلسفة تسـييرية لمجموعـة مـن التـدابير العمليـة الكفيلـة دجع  1887ر  رشد   ربياصا ر صص ر   
ة ـــــــــــــــاعلــــالف رافــــــالأطؤسســة بواســطة تعريــف حدــوق وواشبــات فــي آن واحــد لضــمان اســتدامة وتاافســية الم

 2.في المؤسسة وتداسم الصلاحيات والمسؤوليات المترتبة علد ذلك"
ارب ا ــــا  تــــ ي رب  لــــص  رغرر، لــــ  ا ــــص،س اأ ار    لإــــص جــــص    تياــــصا ر كــــ  ر  رشــــد  جلإ  لــــص  ر صــــ  ة  

ال ــام ر هــصر رب  لــا  ا لإــ  رب  لــص  رغرر، لــ  صرشــص ل  الــلإي يــص قوهــ  ربلمــص   رل ص ــي   ا لإــ  رب  لــ س 
 3دجع تلمص   ا لإاس أ ص ص  :

 ربوصر     رب  ل س رله ر ر ادر     ا لي  ر  اا ار ارجلمص  قا  -
 ر ووص ي    رلااصصلم ادجع  س ربل الص ؛ -
 ربل ا يص   كس ه   توصرك   رب  ل .ت رقلم  ا وين ر لجا  ا  -

                                                           
1

لـ  ادجـام لصـص رق صـص  ر   لإيـ س  جيـ  ر اجـام رلاق صـص ل  ار  جصر  س  أه ا ـ     ـاررلادور الحكم الراشد في تحديق التامية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائـر صلي قامحلدس  - 
 .315نس ص: 1801/1804ر  لي س جصتا  أر قك  قج صلدس اجلإلصنس رغرر، س 

2
س  ربج  ــع ر اجلإــا ر ــدال  ــالم   يــص   ا لإــ  ر وــ  ص  ات اجلمــص  س يــو الحكــم الراشــد كآليــة لمعالجــة الفســاد فــي الإدار  العموميــة الجزائريــةا ــص  ررلــيس  يجــا قــل ديلــعس  - 

 .81نس ص: 1804 نا لإم 11س 15 س رغرر، س لاتا ر   لإي  ربل درت س ارقج
3

س  جـ  أبحـصث رق صـص ل  اص ررلـ س ر اـد  اثر تباي المؤسسات الصغير  والمتوسطة في الجزائر لميثاق الحكم الراشـد علـد شـود  المراشعـة الماليـة دراسـة ميدانيـةنلميس حمـص يس  - 
 .03س 04س صس ص: 1801صتا  الإد خيض  قلك ة س رغرر،  س جارن س  جي  ر اجام رلاق صص ل  ار  جصرل  ادجام ر  لي سج00
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 ص ررلــ ر دا ــ  ا ــ هل   ــا   قصدــدة     ــ   دا ــ  رغرر، لــ   يص ــ  ر كــ  ر  رشــد  لإ ــد  ر،يلــا  لإــص رد لإــد  ر
1رجه  ر   دلص  ر  ،يلي  ات ه تل خ لم:رلاج لإصدي  ارلاق صص ل   و ا با  تل   ة  ا اص   ا در    ا،صم ر لميئ 

  

ـــ  دجـــع  صهـــ ا صدـــص ة  - ـــ  ر   لإي ـــ  ار  اـــص  رلخـــ أ ـــصسدلإجي ر  جـــصرة   أحـــصارغرر،ـــ     اص رر صص  صدجـــ  قـــا ر دا 
 ر اصبي ؛

 ااهيد ر ل م ارلتل ربدني اس يو رلا    رر رب  لا ار  لإ رر ر لم ص  ر دا  رها ااارلر  يص ة  ر  صنان؛ -
سلا ر ا ا رلاج لإصدا ارلا ص  ربص ي  ر  صقج   ج يصة  دجع ر لـار  تـل خـ لم ص ـ   ر  اصدـص  رلاج لإصديـ   -

  د ا  ر  صقج   ج لإا ربل درم.اخجو ر
صن صقصتـ   كـ  ررشـد   رغرر،ـ  ل اجـ   لإادـ  ر جـ ر ر  رب اج ـ   سبل تفعيل الحكـم الراشـد فـي الجزائـر: -1

ق أ يي  ا   ر ـو ار  صنان ارلاد لإص  دجع ربوـصر   ار وـوص ي  اربلـص    دجـع رلدلإـصلمس  لإـص للـ جرم ت ـه توـصر    
 لإا ربدني   ر لميئ  ر ليص ـي س اتـل قـا جهـا  ر دا ـ  رغرر، لـ    ا  ـيخ   يـص  ر كـ   س تل ر  اص  رلخصص ار 

  2ر  رشد تص لجا:
ــة الدــانون: -1.1 ــة المصــالحة الوطايــة وتعزيــز دول شــ دو ر دا ــ  رغرر، لــ    ا ويــن  يص ــ  ر ــ اص ة  ر لــج   ترقي

ل ر  ـ ن ربص ـاس اتماجـو    يص ـ  ربصـص   ر اه يـ   لمـ ة     ـ ة  ر  لـاي ص  تـ  أت يـ د   تص د   ه تل اـد ارر  
 اجـ  رب  ـام  "بالميثـاق مـن اشـل السـلم والمصـالحة الوطايـة"   يص   ر ا،ـصم ربـدنيس اتوـ ا  ر اوـا ر وـصتس 

الوطايــــة  "اللجاــــةر ــــ  درث  س  لإــــص تم1885 ــــلم لإم  17رب اجــــو قصبصــــص   ر اه يــــ   يــــام  190 -85ر  ،ص ــــا 
س اقــد  ــصن 0777أ  ــاق   11ربــ ر     133 -77ر ــتي نوــأ   اجــ  رب  ــام ر  ،ص ــا رقــ   ة"لإصــلاا العدالــ

 ينلا ر ليص ص  نجص ص  لم ر  يث  صةو   سلا رلا ص  ر ليص ي   جدا  .
 س اقصتــو قاــدة  جهــا  ـ ضــو قضــي  ر ولــص  دجــع ر  لإــصم تــل هــ   ر كاتــص  رغرر، لــ مكافحــة الفســاد: -1.1

 اصنوص   يئص  بكص    ر ولص س ا ي   اوصيس ت ه  لإل رباص   ربار ي  تل  نر ربلم ث. تل ص درر قارنا
ل ــــــ  ربارهـصر ـــــــصقــص  ر ـتي اا ـم تـل ربدــص   ر  ،يلـي  بوــــو رلان خـــــــــدـل ه ل اسية:ــــــــاركة السيـــــــتفعيل المش -3.1

تـل خـ لم ااـدلس نـص ربـص ة     ر و ان ر ليص ي س صت دلإد  ر دا   دجع اادلس قـارنا رلان خصقـص  خص ـ  ررجيـ 
صر     رلان خصقـص  ـجو قصبوــر ـتي ا اـ ن087ص ة   ـص س اااـدلس ربــصر     رلان خصقــر ني  ص ش اا ربو *ن01 

صر   ر ليص ـي  الم ـع  ـئيج  جـدر ا ـلم  ت ـه تـل اجهـ  ندـ  ر الم ـ  ر ليص ـي  لكلإـل ـــــــر  و لاي س صلا أن نللم  ربو

                                                           
1
 - Azeddine ABDENNOUR, REFORME ADMINISTRATIVE ET GOUVERNANCE EN ALGERIE : DEFIS ET OPTIONS 

POTIONS PRIORITAIRES, expert nationa , NAPLES, 17- 20 May 2004, page :05. 
2

س  تــن  ة  تص ــ  لصــص (1119 -1111) اســية لتحديــق التاميــة الاقتصــادية فــي الــدول العربيــة مــن ماظــور الحكــم الراشــد تجربــة الجزائــراةليــات السيدلمــد ر ــو حمــ ايس  - 
 .70 -70نس ص: 1801/1804ر ليص   ر اصت  ار  ررة  ررجي س  جي  ر  اا ار اجام ر ليص ي س جصتا  الإد خيض  قلك ة س رغرر، س 

*
 الال  دجع رلقس. 15أا  10تل رل ار  ربام د هص تامحدص دجع  3لو ا أن لكان  صالم ن: 01اادلس ربص ة     
    ااقيا تل  س ت اد   ر در، ة  ربا ي   جلإ شي. 388ما  % 3ن: ر  ادلس ل       ص    صالم ر ربي دجع نللم  087اادلس ربص ة 
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ل رلخجــس ــــــــتــا رب  ــ ر  ر ـــص ج    ر  لإــا رغرر،ــ يس اــص ل اجــ  ر لم ــث دــل تاره ص لإ ــــــــــ  دــدم اــأقج  ر الم ــ  ر 
   دلإجي  رلااصصلم قا ربارهل ار  دصم ر ليص ا.

صت ل اجـــ  ا شــيد ر نوـــصا ر كـــاتا  دعــم الشـــفافية والازالـــة فـــي  دار  وتســـيير الأمــوال العامـــة للدولـــة: -1.1
نـ  ر اصتـ   جدا ـ  رمح ا   قص ووص ي  ار  رر ـ س االمـدأ  ـنلا ر الإجيـ  رنا قـص تـل ربا   ارة  أن ا ل  ص ررة  رلتارلم ر اصت   جد

رر،  قـدأ  قصلاشـ رك ـرغـ أن صنه  صت س انوــــــــــارلم ر اـــــــــرلت يالـ  ا صاـ     ـلإصن شـوص ي  الـي   أ رة ر تي اوكس 
اوــ ك تــا  ــنر ر صــ داا  صأيــس  لإــص 1887  لــس ر  ــصقا  صــ داا ر   ــد ر ــدال   أ   ر  دــصم ر اــصم   وــ  ر لميصنــص 

اتـــا ر لم ـــه ر ـــدال   نوـــ  ا ـــصرل  ر   يـــد قصباـــصل  ار  اردـــد رلخص ـــ  قوـــوص ي  ر ليص ـــ  ر   دلـــ  اربص يـــ س ار وـــوص ي  
 ر ض للمي  ار  قصق  ربص  ي . 

دجــع  ا ــ س يجــ  ر   يــر  أير كــ  ر  رشــد    ص ررة   اقيــصس ي   يــ: تديــيم تجربــة الحكــم الراشــد فــي الجزائــر -3
ا ـي   دـ    ـنلا رب شـ ر  اسجيجهـص ا ـو دالس ار ـتي ااـ     شـ ر   ا لإـصنس رب ش ر  ر تي اصدر دل ر لم ه ر 

ر ــتي شــهد  رغيـــس ر اـــصني  (1805 -1888)ص ل  ارلاج لإصديــ    رغرر،ــ  خــ لم ر وــ ة  ـر ليص ــي  ارلاق صــ رلا ــص 
   ر ك  ر  رشد   رغرر، :س ارغدالم ر  صل لا ي ت ش رتل ر    ص  رلاق صص ل 

 (1111 -1111مؤشرات الحكم الراشد في الجزائر للفتر  ): (11-11) شدول رقم

 المؤشرات       
 

 الساوات
الصــوت 
 والمســاالة

الاستدــرار 
السياسي وغياب 
 العاف/ الإرلاب

 سيــاد  الدــانون نـوعيــة التاــظيم فعـــالية الحكــومة
 الحــــد 

 ـسادمن الفـ

1111 - 0.10 - 0.58 - 8.71 - 8.71 - 0.09 - 8.75 

1111 - 0.01 - 0.17 - 8.10 - 8.57 - 8.57 - 8.73 

1113 - 0.03 - 0.90 - 8.10 - 8.55 - 8.53 - 8.19 

1111 - 8.01 - 0.49 - 8.51 - 8.53 - 8.55 - 8.14 

1111 - 8.91 - 8.74 - 8.34 - 8.34 - 8.98 - 8.31 

1116 - 8.71 - 0.01 - 8.39 - 8.51 - 8.11 - 8.30 

1119 - 0.88 - 0.01 - 8.50 - 8.10 - 8.94 - 8.50 

1119 - 8.77 - 0.87 - 8.10 - 8.97 - 8.90 - 8.51 

1111 - 0.81 - 0.11 - 8.50 - 0.89 - 8.91 - 8.55 

1111 - 0.84 - .011 - 8.30 - 0.09 - 8.95 - 8.37 

1111 - 0.88 - 0.14 - 8.59 - 0.07 - 8.90 - 8.58 

1111 - 8.78 - 0.41 - 8.53 - 0.10 - 8.95 - 8.39 

1113 - 8.07 - 0.00 - 8.53 - 0.09 - 8.11 - 8.39 

1111 - 8.01 - 0.09 - 8.30 - 0.10 - 8.94 - 8.11 

1111 - 8.05 - 0.85 - 8.50 - 0.09 - 8.04 - 8.10 

 1.1، واعلد قيمة للمؤشر + 1.1 –اي ادند مستوى للمؤشر الديمة  [1.1، + 1.1 -] في المجـالمؤشر تتراوا ـة الـقيم
Source : from the draw of students based on : 

Daniel KAUFMANN ; Aart KAAAY ; Massimo MASTRUZZI, Governance Matters VIII: Aggregate and Individual 

Governance Indicators 1996- 2015, Policy Research Working Paper 5430, The World Bank, Washington, sept  2016, (visit: 

www.govindicators.org).  
 ل:ارقا ر ك  ر  رشد   رغرر،  دجع ر   ا ر  صبحل  رباايص  رب ا  ة   دل ص تل رغدالم ر لصقو اكل سجيس 

س [8.91 -س 0.03 -]ميــا ر  ــي   ــص لم  اــ را    ر ــصلم  أنن  ــظ  تــل رغــدالمت والمســاالة: مؤشــر الصــو  -1
ـــه  ـــ     يـــث ن  ي  لـــل قصـــارة  قجيجـــ  خـــ لم 0.10 -ق يلإـــ    1888ن  ـــظ أن رب شـــ  للـــجس أ نى تلـــ اى  
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 ـ ار  نس   ا رجا رب شـ  خـ لم 8.91 -ق يلإ    1885 يلجس أدجع قيلإ       1883صنه  1881  ار  تل 
 -قيلإـ    1805ن    جس قاد ت ه سلل  يصس  ـ   8.78 -ق يلإ    1801 يصس        1800صنه  1881
 ن.8.05

ـــ س ا ـــا تـــص لـــدلم دجـــع  ل   لـــ  ر  المـــ  ا  لـــ  اكـــال أناااكـــي  ـــنلا رلرقـــصم ر ا ـــا رب ـــدني يـــنر رب شـــ    رغرر،
 رل ـلمصبي أ ـ  ـع اـدا ة  ا ان ربلـ اىس ا اـس تـل قـا اربوصر   ر ليص ي    رغرر،  الم ر د مرغلإايص س ا  ل  

س ار ــــني نــــ ل د ــــه ربرلــــد تــــل ر  ضــــييو دجــــع ر  لــــص  0771  ر ــــلم   ت ــــن ارر   ــــنر  ــــا  ــــ    ص ــــ  ر اــــارر  
   .ار  وصهص س ااكالل رل رربي ارغلإايص س ا نر   ل  ر ص ص   ار د م

 - ل ـ ش  اــ را  قيـــقــي   ــنر ربــ أندالم ن  ــظ تــل خــ لم رغــ مؤشــر الاســتدرار السياســي وغيــاب العاــف: -1
س ا ـنر لـدلم دجـع أن اصـ ي  رغرر،ـ  1885ن  أدجع قيلإ   ـ   8.74 - اتصقا  1884 أ نى قيلإ       ن0.09

ن  ـــلإل ربلـــ اى ر ضـــاي  جـــدرس ر ـــص ااـــا  صنه ر ا ـــا رلتـــف ر ـــني شـــهداه رغرر،ـــ  1883 -1888  رب  جـــ   
الا يص  ر   ن ربــص اس قاـد ص  ـص  رلان خصقــص  ر  وـ لاي  ا ـس  ـربي رغلمهـ  ر  ـ تي  خ لم ر او ل  ر لا ر    

ر ني أ خس ر لم      ارت  د    لمـ ة س ا ـنر ر  ـاا ر  ر ليص ـي  ر ـتي شـهدتهص ت ا ـ  ر  لمص،ـس  ـ    0771 لإن ـصت 
 س ارلان لصتص  ارلمحتص  ر ليص ي   رخس رل رربي.1880

  ر ـلم   قاـد دـرم ر لـجاص  دجـع  رلتفسلل ر ا ا  صنهس  ياا  1883ب ش  قاد     أتص ر   لل ر ني د  ه ر
قيلإـــ   ـــه خـــ لم ر وـــ ة   أدجـــع صنه 1885رب لم يـــ س اقـــد ا ـــس  ـــنر رب شـــ   ـــ    ر ر صقيـــ ر  ضـــص  دجـــع ر لإادـــص  

ن خصقص  ر  ،ص ي  اصج ر  رلا قوكس  لم  اا رجا ر ا   رلتف دا  ر ا ا  صنهنس الاا  ر للم  1805 -1888 
س ر ــني 1885 ــلم لإم  17  ظــ ا   لــ   ا ــدار رب  ــام ر  ،ص ــا رب اجــو قصبصــص   ر اه يــ  لــام  1883 ــ   

 لهد  صنه اارلر رلتل  ار    رر ر لم  .
قلـلم  رلات  ــص  دـل ر  صـالو  1885ن   د  جس ربـ ش  ا رجاـص دلإص    ه     1805 -1881أتص ر و ـ ة  تل  

س ا جـيص تلمـدأ ر  ـدرالم ر لـجلإا  جلـجا  قص  اـدلس ر د ـ اري  لـ   1889    رلان خصقـص  ر  وـ لاي   لـ   ارب صها
 صتكـصني  رن خـصبي ر ـ ،يي ل اـ  تـل دهـداانس ر  جــصامحر  ر  ــصتج  دـل ر  ــرال    رلان خصقـص س ارلخ  ـص   1880

 ارلان لصتص   رخس رل رربي ر كمى   ر لص   ر ليص ي .
تــل خــ لم رغــدالم ن  ــظ أن  ــنر رب شــ  دــ   قيلإــص أدجــع تــل رب شــ لل ر لــصق اس  فعاليــة الحكومــة: مؤشــر -3

نس ارب  ـظ أنـه دـ   ااـارر  8.71 -ر ـتي  ـججو قيلإـ    1888 يث  ججو قيلإه ا اص ت ا ط قص  ا ص      
 ــنر ر   لــل  ال جــا، 1885 ــ    ن8.34 - قيلإــ   أدجــع صنهن  يــث ا ــس 1885 -1888 لمــ ر خــ لم ر وــ ة   

ار ـــني ر ـــ مح ن ـــص،ل ريجصقيـــ  ق رجـــا تلـــ اى ر و ـــ   1880الم  ـــه رغرر،ـــ   ـــ   رلاق صـــص ي ر ـــني  ر ناـــصشق نـــصتل  صنه
 ار لماص   اسلا ر  درة  ر و ر،ي   جلإارهلس ارلخدتص  ر ص ي .

ت ــه صت س  ياــ   رب شــ  رراوصدــص تلــ لإ ر قاــد 1889ا 1881ن  اــ   ا رجاــص  ــ تي 1805 -1881أتــص ر وــ ة   
نس خ لم  نلا ر و ة  ار جو ر دا ـ  جها  ـص ر   لإالـ   يـث أقـ   ر منـصتل ر  كلإيجـا 8.30 -  1808 جس     
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ـــــني  ـــــا 1887 -1885 ـــــدد  ر  لإـــــا   ـــــا  رلآخـــــ نس ار  ـــــ  رناكلـــــو دجـــــع مي ـــــص،ل تجلإا ـــــ    ر   لإي   ـــــو ن 
ـــ  رلخلإص ـــا   ـــصتل ر  كلإيجـــاس ق نـــصتل ر   لإي ـــا  ـــنر ر من نس اااكـــي  ـــنلا ر ـــمرتل 1803 -1808ر  اصدـــص س االم

 قا ا  جها  ر دا      لا ر ص ي  ربارهل ا  ت ه.
تــل خــ لم رغــدالم ن  ــظ أن اصــ ي  رغرر،ــ     ــنر رب شــ    للــجس ا ــاص جيــدر  مؤشــر نوعيــة التاظــيم: -1

  ص ـــــــص ي   اــــصبي  ــاا تــــــــصلم رلخا صـ  اميـــــــرر،  ا ـدم تجلإـاس    ــــــــــــاااـا  رل لمــصبي   ت ــه صنه دـدم س يـو رغ
   ــلميس ر ــ  اصبي ربــدخ ر  ربص يــ  رلخص ــ س ا ــنر ن ــص ر  قصقــ  دجــع ر لم ــاك اص ــ س قاــ  ر لم ــاك رلخص ــ   لم ــه 

 ي ر كــالتي    ــ الإصرس ا ــا  ت ــص  رلا ــ الإصر   رغرر،ــ  ـصداس ار صــ داا رغرر،ـــصري ار ص ـــرلخجيوــ  ار لم ــه ر  جــ
 رر ــــــــص،ي  ارغلإ  يــ س ادــدم رلا   ـــــــص   ر ضــ للمي  ارغلمـــــــيار ل ر جــ ر ر س ـــــــــاة  اث ــــــــقلــلم  دارتــس ر لم اق رهيــ  ار  ش
 .  ت دات  ر  ارنا ار  و لاص 

 س دجـع ر ــ م  ـط ا ايـــ ش  ق ـا لـ را  تــص قـا ت ا ــن  ـظ تــل رغـدالم أن  ـنر ربــ سـياد  الدــانون:مؤشـر  -1
تلــ اى  ــه   يــث ا ــس صنه أدجــع ن0.09 -  1888ن ت صرنــ  قلــ   8.53 -  1884تــل أنــه دــ   سلــ ص  ــ    

 رل ــلمصبيس اتــل قــا 1884نس  ياــ   قاــد ت ــه اــد ارر تلــ لإ ر دلإــص  ــججه  ــ   1805 -1888خــ لم ر وــ ة   
   ـنر رب شـ   ـا: دـدم ر ـ    ي  ر  ضـص  ااـأث لا قص كاتـ  ر تي جاجو رغرر،  الـجس تلـ الص   ـايو  ت ا ـا  

د  ر ـتي ق ـا ر ـلما  ت هـص  ـم دجـع ارا   رن دـصر اأه ر  أخ ى؛ ددم ر  ررم ر كاتـ  ق الميـو ميـا ر  ـارنا ربوـ  
 دار ر  ارنا ر   ديلإي ؛ ن ص ر ا   تص قا رباره ا ارغهصمح رلتف قللم  اص  ص  قا  أدارن رلتـل ار يـصمح   
ل ـ صبي ربــصلم ار  وــات ا ص ــ  ر ا ــا رلتــف رب ــأمحم جــ ر  ر ر ــصبي  ــص ت ــه  ص ــ  ر اــارر  ر ــتي  ــص   ر ــلم   ت ــن 

ر او ل  ر لا ر  تا ا  ؛ رن وصر رغ ا  ار ا ـ    ر ا ـط رغرر،ـ ي؛   ـاا  أث ص ؛ ق ص  توكج  ربو ا لل 0771
 ربجكي  ر تي اا   ملإا ص خص   تص ل اجو قصبجكي  ر ا صرل .

س 1888 ـنر رب شـ  دـ   سلـل تج ـاظ قاـد  ــ    أنتـل خـ لم رغـدالم ن  ـظ  الحـد مـن الفسـاد:مؤشـر  -6
أناردـــه تـــل خـــ لم دـــدة  صجـــ ر ر   صاوصقيـــ  رلتـــ  رب  ـــدة  دـــرم ر دا ـــ  دجـــع اصرقـــ  ر ولـــص  قكـــس  نهصالاـــا  ت ـــه 

ص   ــــــــــــس قص  1881ص   ـ   ــــــــ ا ب ـا ر ولـــــص  ر   لـــــــــــصقي  رلاســـــس اربصــص ق  دجـع راو1884ص    ر ولــص   ـ   ــــــبك
ع  ـنر رب شـ  صنه ر ا ـا ـلاص    ل قـصص قص اظيوي  ر الإاتيـ س رمـ   ـس  ـنلا ر  وـ  ـصنان ر ا اقص  ار  صنان رلخـصنه ق

ص  قـا ربلـ ا ا اربـاظوا ر الإـاتيا   ر دا ـ   ر  اصتـس ـن قللم  اووا ر ول1805 -1888رغيد هارلم ر و ة   
 قص  شصاىن الاا   لم  ت ه صنه ددم رلا  ررم ر كجا ق الميو قارنا ااو لاص  تكص    ر ولص .

 ـربد  في المغـامة الجيـثانيا: الحك
شو توهام ر كصت  رغيدة    رب  بي ه قص ار ا  رلان وصر   مخ ج  رلخاصقـص  ر ليص ـي  ارلاق صـص ل س بحيـث      

 .1800أ لمي ت درالا دجع ناصا لصا   ص لاس قلمس أن ا      اه  اجيص     
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 ـمى ر در ـ    ـد تـ  توهـام ر كصتـ  رغيـدة    اـص   ظهور مفهـوم الحكامـة الجيـد  وانتشـار  فـي المغـرب:  -1
س اتـل  ـنلا رراـص  تـص دجع رن وصرلاس ا أتاج  سيس دجيه اا  ي ب  ج  ر د  ة  ر واجي  ر تي اا م ا ايجص ينر ر  د و

 1لجا:
 تى  ـصن ربوهـام قـد دـ   ه ل ـه صنه رلا ـ الإصلم ا ر  ـدرالمس رنا قـص  * س ر اهد رغدلد صناكل ر  الم قأنه تص  -

   ر  صاص ر  صناني  ر تي  صنو ت دت  ينر ر  درالم؛تل ربلمص   ر تي حمج هص قا
ر ــتي ســث رب ــ بي  1888رب  ــدة   ج  لإيــ   ــ    رلتــ ا ــصرل  رب  لــص  ر دا يــ   ر لم ــه ر ــدالن اا  لــ  ق نــصتل  -

ق يالـ  تاجهـ   ص   ص   ج ر دلإي    ص  رايجي ااوايس   ر ص دجع قنلم رغها      يو ر   لإي  ار الإس رغدي 
 اااال    يص  ر  ضصتل رلاج لإصدا؛ دي  رلاق صص   د
ـــالــجيط ربوا ــي  ر ل - صتي   ج خاــيط قــصب  بي ر ضــا    أ ــد ا صرل  ــص دجــع أن د رقيــس ر   لإيــ  ر  ي يــ  اــ جخص ـــ

   ر  اا    االميو تيكصنرتص  ر كصت  ا ا  ر  أاصلم ر لمو ي؛
' ر ــني أرجــا 'الحكامــة وتســريع التاميــة البشــريةارن ســو د ــ 1884ا  لــ  ق نــصتل رلتــ  رب  ــدة   ج  لإيــ   ــ    -

 ــلم  اااــ  ر  لإــا رب ــ ر صنه د قــ  ر  لإــا تــا ر دا ــ  ار   ــا تــل ر وــاار قصبلــ ا ي   ــدى ميــا ر وــصدجا رب ــدخجا 
   مخ ج  أنار  ر   ررر    ر دا   ار  لإا؛

در  ربياــــصا رب ــــ ر  جلإلإصر ــــص  رغيــــدة  س ق دــــ1880  تــــصرس  "اللجاــــة الوطايــــة لحكامــــة المدــــاولات"قيــــصم  -
 ج كصت س ا نر ربج  ـص  رلخص ـ  قصب ـصالا  رب ا ـا  ار صـ  ة  تـل جهـ س ارب  لـص  ر لم كيـ س تـل جهـ  أخـ ىس 

 ؛1808س ا أق لس 1880دجع ر  ارل  ج م 
قصبلـــ ا ي س انوـــ   س ر ـــني رد ـــم رر اـــ  قالـــ    ـــددي  ر   لـــا1887ص ـــدرث رباهـــد رب ـــ ر  جلإـــدرر    لانيـــا  -

 ربلإصر ص  رغيدة   كصت  رب صالا ؛
اتــا  ــنلا ر  اــارر  رب ــارا ة    لاــد م للمــص أن نجــد توهــام ر كصتــ س لــ      ر  وــ لاص  ر اه يــ  هيجــ  ر اوــ ل  ر ــتي 

 .1800 لم و دلإجي  ر د  ة  ر واجي      
 1800ر كصتـ  رب صـاص دجيهـص     ـ ار   قاردـد  ا لإاـس :فـي المغـرب امةـزات الدسـتورية للحكــالمرتك -1

 2اا لإاس  يلإص لجا:
ال ـــ  قـــأن ندـــصم  1800ر كصتـــ  رغيـــدة  تـــل أ ـــي ر  دـــصم ر د ـــ اري الـــ ص دجيهـــص ر وصـــس رلالم تـــل   ـــ ار  -

 رب  بي ندصم تجكي     ارل س  ا  رهي  ق بصني  ارج لإصدي ؛

                                                           
1

 .081 -088س ص: 1805   س ر الما  رلانهس   دنس نا لإم -س ص دررر  صيي المغربيالحكامة الجيد  في الاظام الدستور دلمد ر ارلر مار اس  - 
*

س اقــد اـررتل تــا قدرلـ  اــدرالم توهـام ر كصتــ  0777 ـ     شـه  أا  ر لــل ر اـصني اردـ    ربجــه الإـد ر لــص س  كـ  رب ــ بي  بجـهر اهـد رغدلـد توهــام شـص  ادرا ــه قاـد ا ــصة  ر  
 رغيدة .

2
ا رنلمرنلــا رب ــ بيس رب ــ بيس تــصرس س ر لــوصرة  ر ملاصنيــ  قص  قــصا ا ن اشــل حكامــة محليــة شيــد  )تدريــر عــن الــدورات التكويايــة لفائــد  الماتخبــين والماتخبــات(مــأحمــد تويــدس  - 

 .87س 80س صس ص: 1809
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تــل   ــ ار  41اصرقــ  ر  شــاة  الــ ص دجيهــص ر وصــس ت ــا اتاصقلمــ   ــس أشــكصلم رلا ــ ر    اــدق  ر وــأن ر اــصم ا  -
 ال   قكس ر ج ر ر  ر ا صقي  اسدلث  يئ  اه ي   ج رر   ار اقصل  تل ر  شاة  ااصرق هص؛ 1800

  ــــــق  جـا قـ ا  ربلـ ا ي  ارباره ال ـ   49صنان تـل قلمـس رغلإيـا الـ ص دجيهـص ر وصـس ــــــتلمدأ ر ـ رم ر د ـ ار ار   -
   أ ر  ر ارجلمص ؛

ل ــام ر جــي  يــث  س039 رقلمــ  ر اجيــص  جلإص يــ  ر الإاتيــ  ا ار ر جــي رلدجــع  ج لــصقص  لــ ص دجيهــص ر وصــس رب -
رلجهــرة  ر الإاتيــ س ات رقلمــ  ا ويــن ص ي  اررص ــلم  قص  لــلم   جدا ــ  ا ر وــوصلــ  تلمــص   اقــي  ر كصتــ  رغيــدة  ا ق ــددي  احم

 قارنا ربص ي  اا لما ر  ص لي قصبلإ جكص ؛
 ؛059س 051س 055س 053صت  رغيدة  رب اج   قصب ر و ر الإاتي  ل ص دجيهص ر وصالم تلمص   ر ك -
 .050ر  ص لي قصبلإ جكص  ل ص دجيهص ر وصس  -
 -1888 ــي   دــ   ت شــ ر   ا لإــصن  ج كــ  ر  رشــد خــ لم ر وــ ة    تديــيم الحكامــة الجيــد  فــي المغــرب: -3

 رب  بيس ارغدالم ر  صل لا ي ت ه: االميو ر كصت  رغيدة    با    تدى اسجيجهص( 1805
 (1111 -1111مؤشرات الحكم الراشد في المغرب للفتر  ): (11-11) شدول رقم

 المؤشرات       
 

 الساوات
الصــوت 
 والمســاالة

الاستدــرار 
السياسي وغياب 
 العاف/ الإرلاب

 الحــــد  سيــاد  الدــانون نـوعيــة التاــظيم فعـــالية الحكــومة
 ن الفــسادم

1111 - 8.39 - 8.09 - 8.84 - 8.81  +8.03 - 8.84 

1111 - 8.51 - 8.45 - 8.03 - 8.01 - 8.80 - 8.00 

1113 - 8.03 - 8.31 - 8.08 - 8.19 - 8.85 - 8.01 

1111 - 8.55 - 8.40 - 8.80 - 8.14  +8.81 - 8.80 

1111 - 8.94 - 8.55 - 8.11 - 8.38 - 8.01 - 8.48 

1116 - 8.94 - 8.39 - 8.03 - 8.09 - 8.15 - 8.38 

1119 - 8.93 - 8.50 - 8.01 - 8.18 - 8.19 - 8.44 

1119 - 8.97 - 8.18 - 8.09 - 8.00 - 8.17 - 8.40 

1111 - 8.90 - 8.30 - 8.04 - 8.85 - 8.07 - 8.40 

1111 - 8.94 - 8.40 - 8.87 - 8.80 - 8.01 - 8.00 

1111 - 8.93 - 8.47 - 8.05 - 8.08 - 8.11 - 8.38 

1111 - 8.14 - 8.31 - 8.85 - 8.80 - 8.18 - 8.33 

1113 - 8.94 - 8.30 - 8.84 - 8.00 - 8.13 - 8.41 

1111 - 8.93 - 8.34 - 8.89 - 8.01 - 8.85 - 8.11 

1111 - 8.11 - 8.43 - 8.81 - 8.09 - 8.80 - 8.15 

 1.1، واعلد قيمة للمؤشر + 1.1 –[ اي ادند مستوى للمؤشر الديمة 1.1، + 1.1 -] في المجـالمؤشر تتراوا ـة الـقيم
Source : from the draw of students based on : 

Daniel KAUFMANN ; Aart KAAAY ; Massimo MASTRUZZI, Governance Matters VIII: Aggregate and Individual 

Governance Indicators 1996- 2015, Policy Research Working Paper 5430, The World Bank, Washington, sept  2016, (visit: 

www.govindicators.org).  
 ل:ارقا ر ك  ر  رشد   رب  بي دجع ر   ا ر  صبحل  رباايص  رب ا  ة   دل ص تل رغدالم ر لصقو اكل سجيس 

 -1888 للـجس  ــنر رب شــ  تلــ الص  ت ا ـا  صنه ت خوضــ  دجــع هــالم ر وــ ة   والمســاالة: مؤشــر الصــوت -1
ن  8.93 - ــجس  1800 لإــا   ــ   ن  ي ــد ار قاــد ص 8.39 -  1888 ــجس أ ضــس قيلإــ   ــ   س  يــث (1805

نس ار ـــــص ل جـــــا ر لـــــلم     ـــــنلا 8.14 -قيلإـــــ    يلـــــجس  دـــــ   رب شـــــ  سلـــــل تج ـــــاظ 1801 ـــــ    صلا أنـــــه  
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صق رر ـص صم  يص ا تجكا قص  م  تل ر  اد ل  ر رقي  ر ـتي تم ـص  رب  بي دجع ندـرب ش  رب خوض  دجع رد لإتل الص  
 س تاـــس توـــكج   ـــااق  س ا  ـــد دصنـــو رل ـــرربي رب  قيـــ  دـــدة  توـــص 0750  قـــصنان ظهـــ  ر  لـــص  ر اصتـــ   ـــ   

  ي .رلان لإص ر  ر لدلا اجي  ند ر  ضا  ر  ج ق  ر رقي  ر ورلاخ يصرر  ا 
للـــجس  ـــنر رب شـــ  تلـــ الص  ت ا ـــا  صلا أيـــص  لـــ   ت صرنـــ   مؤشـــر الاســـتدرار السياســـي وغيـــاب العاـــف: -1

ـــه صلا أس ن8.18 -  1880قيلإـــ   ـــ    ا ـــجس أ نىن 8.09 -  1888قيلإـــ   ـــ    أ ضـــسقـــصغرر، س  يـــث  صنـــو  ن
 18ل المــنى ر  جصجــص     ــ  سلــل قاــد ت ــه قــاا ة  تلــ   ة  ا  للمــصس ال جــا ر لــلم    ت ــه صنه تمكــل رب ــ بي تــ

   يصا ر  قيا ر اـ رس اتمكـل ر  دــصم رب ـ ر دـم صنصـصاه ر ـارقاا  جوـصر  تـل تج ـ   1800 مرل  ر تي ظه       
ر دخالم    ص   تل ر و  ـ  ار وا ـع ا ـصر  صنه مجـ  تـل ر  ـ  ص  ر ليص ـي  ارلاج لإصديـ  ق اـدل     ـ ارل  

 ن.1800    ار 
ص ي  ر كاتــ  ـــــــرر،  اادهــ   اــــــــــصرن  قصغــــــــ ــنر رب شــ  تلــ الص  لا قــأس بهــص ت  للــجسالحكومــة:  مؤشــر فعاليــة -3

ـــ  ر ـــتي قصتـــو بهـــص رب ـــ بي   ر وـــ ة    ـــ  رلقـــص ي   ر ـــني ر ـــر (1881 -1888تـــل خـــ لم ر ـــمرتل ر   لإال دجـــع ا لإي
 يـــ  اربخاـــط رلمحرا ا ضـــلإل ربخاـــط رلخضــ   ج  لإيـــ  ر و  ر ــتي( 1805 -1881رغ اقيــ س ارلخاـــط ر   لإالـــ   
  ج ها  قص ليص     رب  بي.

 1885أ نى قيلإــ   ــ     للم   جلإ ا ــط  يــث  ــجســـــــللــجس  ــنر رب شـ  تلــ الص  قظيم: ـــــة التاـــــؤشر نوعيـــــم -1

ا صنه نر ررجــــس ا ــن8.85 -  1887   ــــلإ   ـــــــأدجــع قي س   ن  ـــظ سلــل ربـــ ش  قاــــد ت ــه  يلــجس ن8.38 - 
 ــــتي شمجــــو   ر لمدرلــــ  اأ يــــس قاــــص  رب ــــصالا  ار وــــ  ص  اــــدا ة  ربلــــ ا ي    صنانيــــ  ررق    ــــ   رب داتــــ  ر ر  ــــد

ااالإي  ت ه دجع قصقا رب صالا  ات  لص  ر  اـص  ر الإـاتاس ص ـص   صنه ص ـ   ندـصم رلجـار ار لـلإص   ج اـص  
 ر   دي.رلخصص قصلات را   ربوصرلا رلاق صص ل  اا دي  رب ص ل  اص    ر  دصم 

 1883صنو أدجــع قيلإــ   ــ   ــــــــق للمــ   جلإ ا ــط  يــث  ص  ــــللــجس  ــنر رب شــ  تل الشــر ســياد  الدــانون: مؤ  -1
نس اا لإيـر رب ـ بي ق ـا   ا  ـصن  تـل ر  ـارنا ر ـتي ا ر لإـو تـل 8.17 -  1880ن تاجلم  اأ نى قيلإ   ـ   8.81 + 

ــــو قص صــــو ــــصنان شــــ  ص  ربلــــصة س ت  ــــام ت اج ــــ  ر  جــــصرة س ق ــــص   تدان ــــ  ....نس اتم أار ــــط ر الإصني ي  ص  ر الإاتي
    يخ  يص ة  ر  صنان اصشصد  تلمص   ر ادلم ار نصص . 1800تصرس  09ص درث ت  ل  ر ا يط   

 ن8.84 -  1888قيلإـ   ـ    أ ضـس ـجس للـجس رب شـ  تلـ الص   ـايو   يـث مؤشر الحد من الفسـاد:  -6
 رب ـ بي قصـارة  تاـ  ة  قـصلخص ظـص  ة  ر  و صلم ظص  ة  ر ولص   ا نر قللم   ن8.33 -  1801قيلإ       اأ نى

 ر  شاة  اررلاقي   ج صالم دجع رلخدتص  ر الإاتي  اخدتص  ر  و يس.
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 ونسـد  في تـة الرشيـثالثا: الحوكم
س اشـكس ت ـه ن اـ  سـالم اصر يـ      يـو 1803ل صل /  صنان ر اصني  19   ار ص رغدلد    رد لإد  ااني     

  ميــا  اــاني قلمــس ثــ ث  ــ ار  ثــارة  الــلملمو قلجلــج  تــل رل ــدرث ر   ا يــ  ر دا  رهيــ  ارلا ــ   ررس شــهد 
ت ـن ت ـه ر اقـو ا ار ـس رغهـا   جـ ر  ر  ـ  ص س  س*أ ص  رب ا   ر ا قي س اصدرتهص  ـ خ  تدالـ   ـد ر ولـص 

 اصقــدلل قــل ا يلإــص للــا  رد  ــص  قــأن ر ولــص  أ ــلمي أقــس اــص  ــصن دجيــه   ظــس ر  دــصم ر لــصقو  ندــصم ر ــ ،يي محلــل ر
 ا ـــــــر ولــص    اـاني   ل ص   ـتكـ **أ ل ــــــتص    ـــــــــــصر أن ر  جـــــــــــــــصك اار ــو  لمــ  دجـع رد لمــــــــدجـانس  يـث أن   

 نار   ا ة ؛صنه تل اى ر  اجاص  اق ا ادا ر ا ايوص   
ن ر ـــتي 015صلا أن ر د ـــ ار رغدلـــد  اـــا خاـــاة   صتـــ    رلاتجـــصلا ر صـــ ييس لا ـــيلإص تـــل خـــ لم ر وصـــس  ربـــص ة    
صنه جصنـــ   يئـــص    ـــ ارل  أخـــ ىس اتم  هـــص  "ليئـــة الحوكمـــة الرشـــيد  ومكافحـــة الفســـاد" ص دجـــع صنوـــص  اـــ

 ن قاد ت هس  ي دلإهص  لإص لجا:048رلا     ي  ربص ل  ار  ررل س الأو ر وصس  ربص ة  
  ــه ات صقا ــه الــه   يئــ  ر ا لإــ  ر  شــيدة  اتكص  ــ  ر ولــص     يص ــص  ر ا لإــ  ر  شــيدة  ات ــا ر ولــص  اتكص  -

 لمص   ر ووص ي  ار  رر  ؛ا وين ص انو  ث ص  هصس ااارمح ت
اص ص  هــص دجــع صدا ر اــصم ارلخــصصس ار   صــا  يهــصس ار    ــو ت هــصس ـصلا  ر ولــص    ر  اـــا ــانه رييئــ  ر ــد  ــ -

 رغهص  ربا ي ؛
  جصلم رخ صص هص؛ ال وصر رييئ  اجاقص   توصرلا ر  ارنا رب صج  -
 ب صج   جصلم رخ صص هص؛أن المدى رألهص   ر  صاص ر  ايلمي  ر اصت  ر  جهيئ  -
  ا كـان رييئــ  تــل أدضـص  تلــ  جا اصلــدلل تـل تاي ر كوــص ة  ار  رر ــ  للمصشـ ان تهــصته   وــ ة  ار ـدة  تــدتهص  ــ  -

 ؛  ار  ايجد  ثجث أدضص،هص  س    ا
  ـ ة   يئـ  بكص  ـ  ر ولـص س ار ـتي   لصـدر  ـتى  ـا  1800اولمه  نلا رلخااة س   نـار   اـ ة  سـ ك رب ـ بي  ـ   

رلآن قصنان صنوص،هصس اص أاجد قوكس دـصم نادـص تـل ر وـ رغ   جهـا   ـنر ر لمجـد بكص  ـ  ر ولـص س ا اـس  ـنر ر ا ـا 
ص  ر ــتي ااــار ــــــــــار أخـ ى دجــع ر  ا يــدر  ر ـتي قــد ااـ ي ربهلإــ س ادجــع ر   دلـــــــــــــ رس   ـانيس صت لــدلم تـل قــا أتـ

 1رلان  ص ي .  ر ليصقص  

                                                           
*

ر اصقـدلل قـل دجــاس ا ـصن رلا  جـص  قلــلم  رن وـصر ر لماص ـ  ارراوــص   ق قص ـ  ر،ـيي رغلإهارلــ  محلـل 1800ل ــصل   03ارن هـو    1808 للـلإم  09شـهد  اـاني ر ـا رقص  قــدأ      
 أ اصر ر لجاس قدأ    الال   يدي قادرلر قاد صقدرم ر وصبي الإد ر لمادرلري دجع رلان  صر.

**
رل ص ـي  ارلآ يـص  ر  قصقيـ  ر  ررلـ  رب هجيـ  تـل تكص    ر ولص   ا ص وص  ر اصقا رب  لا أا خجو اصنوص  ت  لص  رقصقي   ضلمط تكص    ر ولص   ـلإل رلا ـ رايجيص   تأ ل  

 ه   ر دا     صهصر تكص    ر ولص .
1

رب  ـدة   رلتـ بكص  ـ  ر ولـص  ااارلـر ر  رر ـ    ر لمجـدرن ر ا قيـ  ر  ـصقا  منـصتل  ر قجيلإـا  لـو ربوـ ا   صدـدر س ت ص ـ  تـل "تونس تضمن دستورلا الجديد ليئـة لمكافحـة الفسـاد" - 
 س دجع رباقا:40/80/1803لام:  ار حص،

)aciac.org/publications/ac/Newspiece/Finaltranlation%20Tunisia%new%20constitution.pdf-http://www.undp( ،س 81/85/1809رلخ رلاهــــــــــــــ  : اــــــــــــــص
 .80ص:  .14:88ر لصد : 

http://www.undp-aciac.org/publications/ac/Newspiece/Finaltranlation%20Tunisia%25new%20constitution.pdf
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( 1805 -1888  دـ   ت شـ ر   ا لإـصن  ج كـ  ر  رشـد  جوـ ة   ـي   تدييم الحوكمة الرشيد  في تونس: -1

 س ارغدالم ر  ـصل ااس ت ش ر  ر ك  ر  رشـد   ااني:با    تدى س يو ر ك  ر  رشد   ااني اسجيجهص
 

 (1111 -1111) مؤشرات الحكم الراشد في تونس للفتر : (13-11) شدول رقم

 المؤشرات       
 

 الساوات
الصــوت 
 والمســاالة

الاستدــرار 
السياسي وغياب 
 العاف/ الإرلاب

 سيــاد  الدــانون نـوعيــة التاــظيم فعـــالية الحكــومة
 الحــــد 

 من الفــساد

1111 - 8.11  +8.19  +8.51 - 8.81 - 8.05 - 8.84 

1111 - 8.70  +8.89  +8.14 - 8.05 - 8.83  +8.55 

1113 - 8.73  +8.48  +8.55  +8.88 - 8.87  +8.41 

1111 - 8.07  +8.03  +8.30 - 8.80  +8.05  +8.13 

1111 - 8.79  +8.83  +8.51 - 8.00  +8.08 - 8.87 

1116 - 0.14  +8.13  +8.50 - 8.01  +8.18 - 8.89 

1119 - 0.41  +8.07  +8.39  +8.85  +8.09 - 8.08 

1119 - 0.17  +8.01  +8.41  +8.89  +8.03 - 8.00 

1111 - 0.40  +8.81  +8.38  +8.88  +8.18 - 8.00 

1111 - 0.49 - 8.83  +8.13 - 8.81  +8.01 - 8.05 

1111 - 8.47 - 8.49  +8.84 - 8.07 - 8.03 - 8.09 

1111 - 8.10 - 8.39 - 8.83 - 8.07 - 8.05 - 8.03 

1113 - 8.01 - 8.74 - 8.89 - 8.44 - 8.10 - 8.03 

1111  +8.01 - 8.05 - 8.01 - 8.47 - 8.04 - 8.87 

1111  +8.07 - 8.09 - 8.08 - 8.47 - 8.85 - 8.00 

 1.1، واعلد قيمة للمؤشر + 1.1 –[ اي ادند مستوى للمؤشر الديمة 1.1، + 1.1 -] في المجـالمؤشر تتراوا ـة الـقيم
Source : from the draw of students based on : 

Daniel KAUFMANN ; Aart KAAAY ; Massimo MASTRUZZI, Governance Matters VIII: Aggregate and Individual 

Governance Indicators 1996- 2015, Policy Research Working Paper 5430, The World Bank, Washington, sept  2016, (visit: 

www.govindicators.org).  
 ل:دجع ر   ا ر  ص ارقا ر ك  ر  رشد   اانيبحل  رباايص  رب ا  ة   دل ص تل رغدالم ر لصقو اكل سجيس 

 يار ــس  ن8.11 - ق يلإــ   1888 ــجس  ــنر رب شــ  تلــ الص  ت دنيــ  تــل  ــ    مؤشــر الصــوت والمســاالة: -1
جيـدة   يـث د  ـو  ت ـه تلـ الص  يلـجس قاـد  ن0.49 -  يلمجـم أ نى قيلإـ   1808رب ش    ر  ـد ار  ـتى  ـ   

س ال جـــــا  ـــــلم   ـــــنر ر   ـــــ    رب شـــــ  صنه أن اـــــاني د  ـــــو ااصقـــــ  ت ـــــن ن8.07 + أدجـــــع قيلإـــــ   1805 ـــــ   
 رها ـــــــــ صقدلل قــل دجــاس  يــث تميــر ربلـــصر ر داــــــــــــرلا ــ   لم دجــع ااصقــ  ر،يلــا ر لميــ  قارقيلمــ  ارغ ــ رلم محلــل ر ا

ص   دجـع ر ـ م  تـل أنـه ـ ا اانه محلل ر اصقدلل قل دجا ر  ،ـ 0709 رلا  لإ ررس اقاد      دهد قارقيلم  قص المص  ا 
قــصم ق اــدلس ر د ــ ار ار ــدر قــصنان رل ــرربي ر ــني لــ ص دجــع ر  اد لــ  ر رقيــ  صلا أنــه  ــيي   ــصك قــ رتل رن خصقيــ  

ص ـي  ت ص ل  ا صنو ر  اد لـ  ر رقيـ  مـ   اص ـ  ااا  ـو  جلإضـصل ص  ارلاد  ـصلا  ار  لإـا تـل هـ   ر لـجا  ر لي
 خص   ر     ر   تي  قردصت  ر   اشانس  لإص تمير ر  دصم ر  انلا قادم ر  رم   اا ر نلـصن اميـصبي ر صـ ص   

 ار د م ربل  س ار  كصرلا دجع ر دا     ط.
للــجس  ــنر رب شــ  تلــ الص  ت ا ــا  ارب  ــظ أيــص هــالم  ــ ة   مؤشــر الاســتدرار السياســي وغيــاب العاــف: -1
قاـد ت ـه   لـجس تلـ الص  ت دنيـ  خص ـ   ـ    ـا  قص المص  ا  للمـصس صلا أيـص ا ـ    م تمير ( 1808 -1888 
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ال جا ر للم    ت ه  و ة  ر المص    دهـد ر ـ ،يي محلـل ر اصقـدلل قـل دجـا  يـث  صنـو  ن8.74 - ق يلإ   1804
ا ا ــ   يــث شــهد  رلا ــص  قوــكس دــصم تلــ   ة   يص ــيص الا لاجــد محدردــ  لا ــ   رر ر كاتــ س صلا أن  ــنر ر ا ــ

قلـلم  ر  جـص  ر وــلمصبي ر لماـصلم دجـع  ـا  رلا ـص  رلاج لإصديـ   يــث  1808 للـلإم  09اـاني ر ـا رقص    
أقـــدم ر وـــصبي الإـــد ر لمـــادرلري دجـــع رلان  ـــصر اقـــن ه رن وـــ   رلا  جصجـــص    ت ـــصهو دـــدة  اأ   صنه ر هص ـــ  

اشا ـــــ ن الإــد ر   ــــــــــس اصد1800ل ــصل   03 ص   ر  دــصم ر ليص ــا ر لــص،د  ــــــــــــصقدلل قــل دجــا اصقــــــــقــص  ،يي محلــل ر ا
   نوي ر يام اا يه ر،ص   رغلإهارل  ت ق ص اصد ن  ص   ر اارر  ا ض  ر  جالم.

 يـــث  ـــججو  ـــ   ( 1881 -1888 تلـــ الص  جيـــدة   جوـــ ة   للـــجس  ـــنر رب شـــ  مؤشـــر فعاليـــة الحكومـــة: -3
ر ـني ( 1881 -1881اـط ر اصشـ   ج  لإيـ  اا لإير  نر رب  جـ  ق الميـو اـاني  جلإخ ن8.14 + أدجع قيلإ   1881
دجــع رلارا ــص  قــأ ر  رلاق صــص  ر ــاهف اااــال  ت شــ ر  ر   لإيــ  ر لموــ ل  ا دــ  ر   لإيــ  رغهالــ س ادــ   قاـــد ص  ر ــر
  ــــــــــس دجـع ر  من8.01 - ق يلإـ  1803ه  ـ   ـــــــــ   ـــــــــــصن دجيـه  يلـجس أ نى قيلإـــــــــصقص تج ـاظ دجـع تـص  ـ ش  ا ــربـ

 ر ـتي    ــو( 1803 -1800 صني دوــ ـــــــــــــار ا( 1800 -1889ي دوـ   ص ــــــــــــتـل رن هـص  اــاني  جلإخااـا ر 
 (.1803 -1800دجع ت ه خصا ص   ر و ة    أث  ر ليص ي   رلا ص  أن صلاتل خ ي  ن ص،ل ريجصقي  

ا صنــو أدجــع قيلإــ   قــي  ت ا ــا ( 1805 -1888للــجس  ــنر رب شــ  خــ لم ر وــ ة    مؤشــر نوعيــة التاظــيم: -1
 صرنـــ  تـــا ند تهـــص رغرر،ـــ   ـــنر رب شـــ  جيـــد قلـــلم  تـــص  ضـــيو قـــه اـــاني تـــل ت ر ـــر ات ن8.89 +  1880 ـــ   
ر   ص لـي  ارغص رلـ  ر  ك ا اجيـ س  يـث ر  جـو اـاني رب المـ  رلانه ص  ل يـص  ـ   دت     صلا  ر   لإيـ  ر لموـ ل  ا ت  

هص ر ـــلما  قــــص  لإار تـــل  يـــث ر   ص لــــي  ر صـــ صدي  ار  رقاــــ  د قيـــصس ا   ــــو ن ـــص،ل رق صــــص ل  جيـــدة  اشــــلمه 1808
ص  ت خوضـ  ا ـجو  ـتى ـــــــــــ يلـجس تل الـ 1800انلي   ـ   ـــــــارة  ر  ـنر ر ا ا ا ـ  قاـد ر اـــــــــرل يال س صلا أن  

 .1805     ن8.47 - 
ق د ايهــص  ت صرنــ  (1808 -1883  للــجس  ــنر رب شــ  ن ــص،ل جيــدة  خص ــ    ر وــ ة  مؤشــر ســياد  الدــانون: -1

ا ـنر لاتـ  ك اـاني  ن8.18 + ق يلإـ    1887ا 1881رغرر،  ارب  بيس  يـث  صنـو أدجـع قيلإـ   جلإ شـ   ـ تي 
ر ــني أنوــئو تــل خ  ــه  يئــ  ر ا لإــ   1803س   ــ ار 1885تاــس قــصنان  ــ ت  رباــصت   ا  ــصن  تــل ر  ــارنا 

قوــأن  1887 ــ    01 صــص ل س قــصنان رقــ  قوــأن ربلمــص رر  رلاق 1889 لــ    17اتكص  ــ  ر ولــص س قــصنان رقــ  
رباــــرمح   اردــــد ر ا لإــــ  ر  شــــيدة    ت  لــــص   1800 ــــ    81ر وــــ  ص  ر  جصرلــــ س ت وــــار ر لم ــــه رب  ــــري رقــــ  

رلا، لإــصنس اقـــص  م  تــل ص خـــصلم ر  ــ  ص  دجـــع ر  ــارنا   نـــه لاجــد قـــارنا اا رايــ  نص ـــنة  ا ضــلإل أ كـــصم مـــ  
 اقص  صل   صك ددم االميو لا     ي  ر  ضص .تاصق    جد  ار   ل ا ا  ي هص 

للــجس  ــنر رب شــ  ت شــ ر  ت ا ــا  صلا أيــص جيــدة  ت صرنــ  قــصغرر،  ارب ــ بي  يــث  صنــو  الحــد مــن الفســاد: -6
 (1805 -1885   جوــ ة اقاــد ص ا ــصقص رب شــ  صلا أنــه ق ــا قصــارة  ت  صرقــ   1881 ــ    ن8.55 + أدجــع قيلإــ  

[ ا نر قللم  جها  ر لجاص  ر  انلي   ج د تل ر ولص   يث أقـ  ر د ـ ار 8.89-س 8.09 -] ال را    ر صلم
 يئــ   ج ا لإــ  اتكص  ــ  ر ولــص  ا  ــد الم ــو  ــنلا رييئــ  ص ــ رايجي  اه يــ   ج كاتــ  ر  شــيدة   ق نوــص  1803 ــ   
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دلإـص  ر  لإـا ن ا اجو ت ه ق ش رك ااجا تل ر كات  ارييئص  ربلـ  ج  ات 1818 -1801اتكص    ر ولص   
 ربدني ارب  لص  ر د تي س ا نر تص لده   اا ااني ربجي  ج د تل ر ولص .

تــل رباايــص  ر لــصق   لا لاجــد أي  ا ــ  تــل  الم رب ــ بي ر اــ ر ا لإ ــا بحكــ  ررشــد ت اــار أي اصــ ي  ا ــصمحس قــس 
 ص  للم   جدالم رب صرقي .ق  تلس ر  اي   ا م   صجو ر دالم رب صرقي  دجع اص ي   اي س الم ع رغرر،  

 الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية : الجانب المالي والاددي من محاورالمطلب الثاني
صههص دجـع ر ـدالم ـص ي  ار   دل  تل ق ا  صمص  ارشـ ال ربا ـا اص  ــ   نر رباج  د   ر  ار ا رب    صالم     

   ا ر  صل:ات ه دجع ر   رغرر، س رب  بيس اانين رب صرقي 
 اولا: الجانب المالي من محاور الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية

ل لإاــس رغصنــ  ربــصل رــصار رغيــس ر اــصني تــل ر  ــ  ص  رلاق صــص ل    ت انــ  أ ــارا ر الإــس ا ــ ي رأس ربــصلم      
 س ا ي   ر  ا   دجع  نلا ر لم ا    ر دالم رب صرقي .بحنر اتكص    ر ولص 

ر الإـس"  أنوـا ر الإـس   ا  لـ لا "اصر ـ   أندلإـ ر لم ـه ر ـدال  ي ل ـ رونة اسواق العمل في الـدول المغاربيـة:م -1
س ا ـا 1883أ اـ  رغهـا ن ت ـن  ـ    088قـس جهـا   ج اظيـ س ن أ8ا  ص بايصر ت ش  جهـا  ر  اظيـ    ر صـو  

يــ  ر اــصتجا تــل رلخدتــ  ادــدم ت شــ  ل ــيي جهــا  ر  اظيــ  ادلإجيــ  ا دــي  ر  اظيــ  خصا ــص دلإجيــ   صــس اااظ
ت ان   صدص  ر الإـس ...رلخس  ـنر رب شـ  ااـس ت ا ـط اـي ت شـ ر    ديـ   ـا: ت شـ   ـااق  ااظيـ  ر الإص ـ س 

جهــا  اوــ لاص  ر الإــسس ت شــ  اكجوــ   ت شــ  دــدم ت انــ   ــصدص  ر الإــس ر ياتيــ س ت شــ   ــااق   صــس ر اــصتجاس
ب ش  تدى ت ان  أا جهـا  ر  وـ لاص  رب دلإـ   لـاا ر الإـس  ـالم قصو  دصت  ل يي  نر رس ر الإص   رلا    ص  دل

صن رلا ـ الإصر ار، لإـصن ـصر ا  لـ  اوصـيجا أدداـه رب  لـ  ر ا قيـ   ضلإــ  د قي س اأشـ ا  07 ا   ت هص  004ر اص    
    ت شـ 1887 ـ    000س    رجـا قاـد تـص  صنـو د ـد 1808     011ر صص رر  أن رغرر،  جص     ر  الم  

 :ار وكس ربارل لا ي ا ا رغرر،  ت صرن  ق اني ارب  بي  ل   نر رب ش  س1 اظي  ااق  ر 
 المغرب( -تونس -مؤشر شهود التوظيف )الجزائر: (11-11) رقم شكل

 
Source : World Bank Doing Business Project (http://www.doingbusiness.org/), le : 10/05/2017, h : 20 :30.  

خـــ لم ر وـــكس ن  ـــظ أن ر  وـــ لاص  رب دلإـــ   لـــاا ر الإـــس   رب ـــ بي أ اـــ  جهـــا ر تـــل تاي تهـــص   رغرر،ـــ   تـــل
 اااني صت المدا ت  صرق  صنه  د  لم .
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  ر اجــام رلاق صــص ل س  ــ   رق صــص  ر   لإيــ س جصتاــ  أقــا قكــ  قج صلــدس اجلإلــصنس رغرر،ــ س  س  أه ا ــ     ــاررلا شــكالية التشــغيل فــي الجزائــر محاولــة تحليــلالإــد أ رلــاش  حمــصنيس  - 
 .101س 105نس صس ص: 1804/ 1801

0

20

40

60

80

 المغرب الجزائر تونس 

 قيمة المؤشر 

http://www.doingbusiness.org/


 الفصل الثاني: الجيـل الثـاني من الإصلاحـات الاقتصـادية و واقع الحكـم الـراشد في الدول المغاربية )الجزائر، المغرب، تونس(

 
55 

  تـل ـالجــــــا  هـــــد اا ر الإس قاد تـ ار ـ  أندلإ ر تي لص    ص ـــــر  رر،  ت خ ر   جلإاد  تل ـــــصتو رغـق     
س ا  لـ  أ اـ  لرقـصبي ر الإـس   لـ لي ر الإـصلم تـل  يـث ت ان  أ ا د ا   ر    ص  نلا  اأن جورغلإا  ربو ا 

ر جــ ر ر  ا  ــا ر  االضــص س اتمــ ي رغرر،ــ   ص يــص صدصنــص  ر لماص ــ  ت ــن تــص لا ل ــس دــل اــي  ــ ار  ا  للمــص ا  ــط 
 81ص   بـــدة  لا ا ـــس دـــل ـصدا ار ـــنلل  ـــصةار    ـــ داا ر لماــــج لإـــصن رلاـ جلإـــاظوا ر ـــدر،لإا ارب  لـــلما صنه ر ضلإـــ

اــررلم رغرر،ــ  اــا   ص  رلخــ ة     ــاا ر الإــسس لا ـص ل س اقــص  م  تــل ر    ـــصبي رق صـــه  قلمــس  صــجه  ل لمـــأشــ
  ر الإــس   ر ــدالم رب صرقيــ أ ــاراا اــس تاــدلا  ر لماص ــ  خــ  دــص ي ب انــ  س 1قــس ت انــ  ت صرنــ  قــصب  بيااظيــ  أ

  ااار  ج  ر لماص     ر دالم رب صرقي لجا نل ا     يلإصا 
 (1111 -1191تطور البطالة في الجزائر وتونس والمغرب للفتر  ): (11-11) رقم شكل

 
ق صـص ل س لصـص س  تـن  ة  تص ـ    ر اجـام رلا(1111 -1191البطالة ومحدداتها في دول المغرب العربي دراسـة قياسـية تحليليـة )نجي  قل حمـا ة س  المصدر:

 .05نس ص: 1805/ 1803جصتا  قص دي ت قص س ارقج س رغرر، س  جي  ر اجام رلاق صص ل  ار  جصرل  ادجام ر  لي س رق صص  قيص اس  

 تل ر وكس ر لميصني نل خجص تص لجا:
  رتوــ   يصــس  1888 ــ    %48ن  ــظ أن تاــدلم ر لماص ــ    اــاني ت اوــا جــدرس  يــث ا ــس صنه  ــدا   -
س ا ـــنر تــص ل  ـــد  اص يــ  ر ليص ـــ  ر ـــتي رن هج هــص اـــاني   ر ــد تـــل ظــص  ة  ر لماص ـــ  ااـــا   1801 ــ    %7.0صنه 

 ت ص   ش س جدلدة  لا  ار   نلا ر دص  ة ؛
ـــ   خ 0707 ــ   % 01.0ص    يــث  صنــو ـــــــــــ  ر لماـنللمــ ظ انقــنبي  ــــــــــقص  لــلم   جلإ ــ بي ن   -  %0 صنهو  ـــــ

ن يجـــ   جدـــ ا  ر ليص ـــي  ارلاق صـــص ل  ر ـــتي   0770 ـــ   % 09.0 نهص  ر لـــ   ربار يـــ    لاـــصا  رلاراوـــص    صـــس 
 ؛1801    % 10.0 صنه صنو اايوهص رب ا     اصا  رلاتوص  ااصس 

قص  لــلم   ججرر،ــ   هــا اصــ   تــل قــا أقــس نلــ  ر لماص ــ     الم رب ــ بي ر اــ ر  لإــص للمــا   ــص ر وــكسس  يــث   -
اـــ  ن يجـــ  ر دـــ ا  ر ليص ـــي  ر ـــتي  صنـــو تمـــ  بهـــص ر ـــلم   س ااا ـــم  ـــنلا ر  لـــلم  ت او0707 ـــ    %01.4 صنـــو 

ن يجـ     لـا ر دـ ا  ر ليص ـي    ر ـلم     ضـس نلـلم  ر لماص ـ  ت  جلمـ  صنه  ــ    0770 ـ    %00  ـ خو  صنه 
 1801.2     %87  ا خو    صس  1884

                                                           
1

 .184ت جا  صقوس ص:  صنيسالإد أ رلاش  حم - 
2

س  تــن  ة  تص ــ    ر اجـام رلاق صــص ل س لصــص رق صــص  قيص ــاس  جيــ  (1111 -1191) البطالــة ومحــدداتها فــي دول المغــرب العربــي دراســة قياســية تحليليــةنجيـ  قــل حمــا ة س  - 
 .05 نس ص:1805/ 1803 ر اجام رلاق صص ل  ار  جصرل  ادجام ر  لي س جصتا  قص دي ت قص س ارقج س رغرر، س
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ار  ار الإجيـص  ر ـتي اكـل  د رلخارأس ربصلم أاا م  يص     ي فتح راس المال بحصر في الدول المغاربية:  -1
تــل  ــا  ر صــ   ر اصقــو صنه  ــا  ر صــ     ن  ــصلم  ــد تــل ربخــصه  ربصــص لم   ل نىا ــام بهــص ر ــدالم  ج  جيــس  أن

رب نس صت دجيهص أن اـ  ك    تـدى  ـ د  رن  صيـصس  اجـع مـ رر ر الإـس دجـع ااـال   ـاا ر صـ   رلج ـبس ر  ـدخس 
ر   دل س ص ررة  مخـصه   ـا  ر صـ  س  ـ د  ر   ـالم  ـا  ـا  ر صـ   ربـ ن لـأو ر  ااس ا   أ رة  ر  الميو ار ليص   

 رجــ   صنهربــصلم  ــدلهص قلمــس ر   ــالم  رأس ــصن دجيهــص س لــ    صترس لــ   لــصبي رأس ربــصلمس  ص دا ــ  دجيهــص أن اــارمحن تــص 
 لم   وـ ي  لـصبي ر  جـصربي ر لـصق   اج ـع ر ضـا  دجـع ربخـصه  ربصـص أن صتقاـدلاس  أا م تل ت ان   ا  ر صـ   أ

محدردــ   صنه  انــ   ــا  ر صــ    رلخــنربــصلم قلمــس  رأسقلــا  تــ نس   ــد لــ  ي  ــ ي  لــصبي  رلخــنربــصلم قلمــس  رأس
 1س بهجام ربضصرق .اجر ليا   ررجي  ا جو رخ  لا  اارمحن رلاق صص  ر كجا ال   أ ارلم

   2ا او ااني خا  تكان  تل ث ث ت ر س    دلد  لصبي رأس ربصلم:
ر ـــتي ر  لإجـــو ا  للمـــص ا كـــان تـــل ص ـــ  ص  تهـــد  صنه س لـــ  ر  ـــد  ص  ت ا ـــا  صنه هالجـــ   حلـــة الأولـــد:المر  -

رلجس تاس رلا ـ الإصرر  ربلمصشـ ة    ـ  رب يلإـا ار  ـ ا  هالجـ  ربـدى  جلإ  لـص  ربدرجـ  ارلا ـ الإصرر  ررـدا ة  
ر  ـــدرق    ارلـــر ر واص يـــ  ر مص يـــ   جا ـــصه  ربص يـــ     ـــ  رب يلإـــان   رلاررا ربص يـــ  ر كاتيـــ  قص الإجـــ س ام  ـــص تـــل 

 اا الا تصص ر تمالس  لصبي ربد ادص ؛
ـــالمرحلــة الث - ـــص ل ــيي ر ــ الإصرر  ررصر   ـــصش ة   ج انلــيا قصلخــــــــــا ضــلإل س لــ  رلا ــ الإصرر  ربلم انية:ــــ ـــص ظ  ا يــ ص ـــ

ر ــدللس اا ضــلإل  ــنلا رب  جــ   أ ار   تــل قلمــس ربلــ الإ لل رب  لــا ار ــ الإصرر  ررودــ  تــل قلمــس مــ  رب يلإــا 
س اندـصم ر لم ـاك ر  ـاي قدرجــ   ص يـ     لإـس رب ص لــ  رلج ــب ـا   ـ   تاــام ااالإيـو  ـاا ر صـ    صنهرلان  ـصلم 

 ربص ي  ر كاتي   رلص ة   يا   ر لاا؛ رلاررا أ اراا دم   ا لإي   ص  رمح صنهر دا ي س  لإص   كان   صك  صج  
ا ضــلإل صتكصنيــ  سالــس ر الإجــ س اس لــ  رلا ــ الإصر   ررــص ظ ررجيــ  قصلخــصر  ار  ــ ا  تــل قلمــس  المرحلــة الثالثــة: -

 رب يلإا     رب يلإاس ال اج  رلان  صلم صنه  نلا رب  ج  قاص  تصل قاي اا اي  قال   لصبي ربد ادص .
 3هص  يلإص لجا:أتص رب  بي   د رلن  خاار   صت      ل  تاصت    لصقص  رأس ربصلم انجخص 
ـــر ــا ميــا ر  يــا  دجــع اا - ـــربــصلم   ــ  رب يلإــاس ادجــع اجــه رلخصــاص لا ااج رأسصت    لــصقص  ـــــــــ ـــد قيــــــ ا  ــــــ

ــــأ  1885ر ـــدرخسس  وـــا  ـــ    صنهصش  ـربلمـــ رلج ـــبدجـــع رلا ـــ الإصر  ــــت  ل در ــــــ ــــ  ر  لإالــــــ س ر دا يـــ   ـــكاك ـــــ
ار وــ ا  ص  ل يــصقلمــس ت  لــ  مــ  اه يــ     هــ    رخجــا تــل أالمربص يــ س   ــمارراقص ــدر      ــاا ر ــدرر ر لميضــص  

 ؛رلا ط

                                                           
1

ــة لاشــوا الاقتصــاد الجزائــري ــامحي اــصديجاس  -  ــات اســعار الصــرف بالأســواق الااشــئة والاقتصــاديات الانتداليــة البــدائل الممكا س  جــ  أبحــصث تــدفدات رؤوس الأمــوال وترتيب
 .10س ص: 1887س قصب س رغرر، س جارن 0735تصي  0رق صص ل  اص ررل س ر اد  رلخصتيس جصتا  

2
 .14س ص: 1889س ارق  دلإس  ص رة  دل   داا ر   د ر دالس تصي  صلاحات الدطاع المالي وآفاق الدمج المالي في بلدان المغربدلإ  ههصريس ا خ انس  - 
3

 .13س 14نوي رب جاس ص ص:  - 
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ص ي   ج كاتــ  ــــــــصن  ارلا ــ الإصر   رلاررا ربـــــــــص  رلجــــــــــص  تــا ر   نــــــصقـــــاك قوــ ي  لــــــــللــلإي  جلم  1881ت ــن  -
أا رب  لـــص  ت اـــد ة  رلهـــ ر س اـــ    ـــنلا ر الإجيـــص     ـــس ر جـــار،ي رلا  رمحلـــ  ر  ص،لإـــ  قوـــأن ا ـــاي  ر الإـــ   

 رلج لمي ؛
تـــل صمـــصل  %5للـــلإي  وـــ  ص  ر  ـــأتا اصدـــص ة  ر  ـــأتا ق لـــدر  أا رلا ـــ الإصر قصلخـــصر  تـــص لاـــص لم  1889ت ـــن  -

 أ ايص.
اا ــم ظــص  ة  ر ولــص  تــل أخاــ  ر دــار   ربهــد ة  بلــصر ر  ــ  ص   مكافحــة الفســاد فــي الــدول المغاربيــة: -3

رغهــ  ر ــتي تمصر ــه أا ربصــج    ــن ه دكوــو ر ــدالم دجــع تكص   هــصس صت ل جــ  تدــص   ر ولــص  اأشــكص ه  لــ  
 ق مح   يص  تكص    ر ولص     الم رب  بي ر ا ر.للاع     ي هص ا يلإص لجا نل ا   أر تي 
جا ادجـع ــــــص  دجـع ربلـ اى ررــــــص    ر ولــــــرر،  بكـــــجهـا  رغ  ـي   دـ   زائر:ـاد فـي الجــافحة الفســمك -1.3

 ربل اى ر قجيلإا ار دال.
ص    ر ولـص  دجــع ربلـ اى ررجــا ـجهــا  رغرر،ـ    تكــ صقـ رمحاكــل  :مكافحـة الفســادل ةالجهـود المحليــ -1.1.3

ـــ  تر   ـــجاص  توـــ   س  صنوـــص تـــل خـــ لم  ـــص ت  رل ـــ  أا تـــل خـــ لم  ـــل قـــارنا تـــل خـــ لم  أاخ ل أجهـــرة  تاي 
 ااو لاص  ا   صالم صق رمح رغها  تل خ لم ر   صا ر  ص ي :

اتم صنوـص   ـنلا رلخجيـ   اجـ  ر  صـدلو دجـع راوصقيـ  رلتـ  رب  ـدة   لي: نشاا خليـة المعالجـة والاسـتعلام المـا -
س اا ـانه 1881أ  لـس  89س  صلخجيـ  اصقاـ   ـامحل  ربص يـ  أنوـئو   1881 يوـ ي  85بكص    رغ ا  رب دلإـ  ق ـصرلخ 

 1ددة  تهصم ت هص:
  رييئـص   ص يهـصر ـتي ا  ـجهص  رلتـارلمملـيس  أا ر ر ـصبيقكس دلإجيـص تمالـس  ربخ جو الج  اص لص  رلاش لمصلا

 ر نلل لا يه  ر  صنان؛ ارلشخصص

  دـصم  أارخـ  صنهربيدرنيـ  رب اج ـ   ـص اج  ـه خجيـ  رلا ـ ا م ارباصغـ  ربص يـ  ت ـن نوـأتهص  ر  صـص،يص أتص دـل
 صخاصر قص ولمه  صت ا صدر رب  لص  ر لم كي  ر  ص،لإ    دد  ر خاصرر . 508  د قج و  1887

 80 -84  ــد ار  ــو رغرر،ــ   اجــ  ر  ــصنان رقــ   لــد الخــارج:مــن و  لصــرف وحركــة رؤوس الأمــوالتاظــيم ا -
 رلتــ س ار ــني لاــدلم الــ لإ  1884 يوــ ي  07ربــ ر     80 -84رقــ   رلتــ دجــع  2س1884جــارن  03ربــ ر    

قص صـ   ا   ـ  ر اس  اارب اجو ق لإا مخص وـ  ر  وـ لا ار   دـي  رلخص ـ 0771جالجي   87رب ر     11 -71رق  
 3رلتارلم تل اصنه رلخصر .

                                                           
1

ـــر الفســـاد المـــالي علـــد الإصلاحـــدجـــا  لمـــيشس  -  ـــرـاث س س رغرر،ـــ 84 جـــام رلاق صـــص ل س لصـــص ن ـــا  اتص يـــ س جصتاـــ  رغرر،ـــ   ر ا س  أه ا ـــ     ـــاررلاات الاقتصـــادية فـــي الجزائ
 .555نس ص: 1804/1803

2
 .08س ص: 05/81/1884س ق صرلخ 49رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق   - 
3

 .09س ص: 01/81/1884ق صرلخ  س01رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق   - 
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 -85قصتــو رغرر،ــ  ق  ــدرر ر  ــصنان رقــ  : قــانون الوقايــة مــن تبيــيض الأمــوال وتمويــل الإرلــاب ومكافحتهمــا -

 ارب اجو قص اقصل  تل الميي  رلتارلم اتمالس ر ر صبي اتكص   هلإص. 1س1885 يو ي  81رب ر     80
ــة مــن الفســ - رغرر،ــ     ــلميس تكص  ــ  مخ جــ   أدــدتهصقــ مح ر  ــارنا ر ــتي لا ــم تــل أ اد ومكافحتــه:قــانون الوقاي

 2س1881 يوــ ي  18ربــ ر     80 -81ر الإاتيــ س بحيــث  ــدر ر  ــصنان رقــ   رلتــارلمر ولــص  ربــصل ا ــدر  أشــكصلم
 .*أقاربي نر ر  صنان تكان تل      اصمصلارب ضلإل ر اقصل  تل ر ولص  اتكص   ه 

ار  الميــو ربيــدرني   098 اجــ  ربــص ة   0791أ ــي  جــي ررص ــلم   اجــ    ــ ار  اسبة:ـمجلــس المحــ  نشــاا -
ــــــاجه لوــكس أدجــع جهــصمح  ج قـــــــــــــص  اــص يجـصقـــس ا ــا تــ د    شــكس اكلإــ   ل0708صن تــا قدرلــ  ـــــ  صق  ر لمايــدة  ــــ

 3  رغرر،     صلم ت رقلم  رلتارلم ر الإاتي .
ر الإاتيـ  ا يويـ   ـ  هص  هـا االإـس دجـع  رلتـارلمربكجو    رقلمـ   رلجهرة  أقدم ااد تل المفتشية العامة للمالية: -

0708مخ ج  أشكص هس تم صنوص   نلا ربو وي  دـصم تكص    ر ولص  دجع 
س  يـث اـ  ي تهلإ هـص   ر  قصقـ  ربص يـ س 4

خـــ لم شـــه   يوـــ ي سصـــيس ا صنوـــصا رلتـــارلم ر الإاتيـــ س ص ررة  ا وـــظ رلتـــارلم ...رلخس ا ـــنر اقـــد د  ـــو ربو وـــي  
اا يا  ص  يصتهص   ولإس رقصق  رب  لص  ر الإاتي  رلاق صص ل  قاد تص  صنو ت  ص ة    ـط دجـع ر  ررر   1880

 ارب  لص  ربص ي .
قصتــو رغرر،ـ  بخاــار  تهلإــ     ــلميس تكص  ــ  ر ولــص   :الجهــود الإقليميــة والدوليــة لمكافحــة الفســاد -1.1.3

 ة  راوصقيص   ا ي  اصقجيلإي س ا يلإص لجا نل ا   أ    نلا رلااوصقيص :ربصل ات ه قص  اقيا دجع دد
 رلتــ اقــ  وظ دجــع راوصقيــ   14/80/0775ربــ ر     30 -75 ــص قو رغرر،ــ   اجــ  رب  ــام ر  ،ص ــا رقــ   -

.0700  لللإم 18رلاتجصر م  ربو ا  قصبخدرر  ارب ث ر  ر ا جي  ربار و دجيه قوي ص    بكص   رب  دة  
5

 

س ار ـــتي  ـــص قو دجيهـــص رغرر،ـــ     ـــام 0700أ  لـــس  11رلااوصقيـــ  ر ا قيـــ  بكص  ـــ  ر ر ـــصبي رباقاـــ    ر  ـــص  ة   -
 0770.6 لللإم  89رب ر     304 -70ر،ص ا رق  

 س87/01/0777راوصقي  رلت  رب  دة  تل أجـس ت ـا تمالـس ر ر ـصبي رباـدة    رغلإايـ  ر اصتـ   متـ  رب  ـدة     -
 1888.7 -355ار تي  ص قو دجيهص رغرر،  ق  وظ  اج  رب  ام ر  ،ص ا رق  

                                                           
1

 .84س ص: 87/81/1885س ق صرلخ 00رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق   - 
2

 .83س ص: 80/84/1881س ق صرلخ 03رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق   - 
*

 .84س ص: 1881ل اجو قص اقصل  تل ر ولص  اتكص   هس ر الما  رلانهس  80 -81صنان رق  برلد تل رلاه   أند : ق  
3

 .050ت جا  صقوس ص:  دجا  لميشس - 
4

 رب اجو ق نوص  ربو وي  ر اصت   جلإص ي  اسدلد قصنايص رل ص ا. 0708تصرس  83رب ر     54 -08رب  ام رق   - 
5

 .80س ص: 05/81/0775س ق صرلخ 89، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق  رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر - 
6

 .83س ص: 04/01/0770س ق صرلخ 74رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق   - 
7

 .01س ص: 14/84/1888س ق صرلخ 97رغ لدة  ر  اي   ججلإهارل  رغرر، ل  ر دا  رهي  ر والمي س ر اد  رق   - 
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نـــا لإم  85راوصقيـــ  رلتـــ  رب  ـــدة  بكص  ـــ  رغ اـــ  ر اه يـــ  ربا لإـــدة  تـــل قلمـــس رغلإايـــ  ر اصتـــ   متـــ  رب  ـــدة     -
 لإـص   85/81/1881ربـ ر     55 -81س ار تي  ص قو دجيهص رغرر،  اق  وظ  اج  ت  ام ر،ص ـا رقـ  1888

 1اقاو رغرر،  دجع ددة  راوصقيص  ت هص:
 رت را رغرر،    االميو اا يص  غ   قصمحلم  الم ر الإس ربص  ؛ 

   رتــ را رغرر،ــ    ر الإــس ر ــدال بكص  ــ  الميــي  رلتــارلم دــل ه لــو راوصقيــgafi  يــث ااــد رغرر،ــ  دضــا 
 ت  ي    نلا رلااوصقي  ق   ل يص؛

  ؛1884رلت  رب  دة  بكص    ر ولص     لللإم  ر  اقيا دجع راوصقي 

 . اجا      ب دلإ  ر ووص ي  ر دا ي  ا ا رغلإاي  رغرر، ل  بكص    ر ولص 

للــ و س ر ولـــص   رخـــس رب  لـــص  رب  قيــ  قصـــارة  تاـــ  ة  خصا ـــص قاـــد  مكافحـــة الفســـاد فـــي المغـــرب: -1.3
ي    خــدتص  ر  وــ يس ام  ــص تــل أشــكصلم ر ولــص  اووــا ظــص  ة  ر  شــاة   ج صــالم دجــع خــدتص  دلإاتيــ  اررلــاق

 2ر تي أ   صنه تجل  رياة  قا ر  اصدص  رلاق صص ل .
دجــــع راوصقيــــ  رلتــــ  رب  ــــدة   1884اقــــا رب ــــ بي   دــــصم  :فــــي المغــــرب اتفاقيــــات مكافحــــة الفســــاد -1.1.3

 ــ ار   83 يصــص ا دجيهــص قاــد تــ ار بكص  ــ  ر ولــص س صت ا صا ــو ر  ضــصلص ر  ايــ  ار  ــدرق  ر  محتــ  ب ــا ر ولــص  
 ؛1889سدلدر دجع 

   ـنر ر صـد  خصا ـص   ر وـ ة   خاـ  دلإجيـ  اصدـدر ص  ـص    ر ولــتكـ ص ـ رايجي شهد رب  بي جدلا  لم ر  ـالم 
 صت تم رلا   ص  صنه ث ث   ص،و ر،يلي : (1881 -0770)

  ؛0770  قدرل  ص رر  تكص    ر ولص     ا   جليص     ق نصتل  كات  ر يا وا 

  رنلا رب  بي ار  لإا ربدني؛لم ر  ليل رغلإااي بكص    ر ولص  ا نر رنلماصقص دل ا رن صنوص 

  ؛1885صق رم رد لإص  ربخاط ر كاتا رلالم  جولص    تصلا 

ي "قياس شهود مكافحة الفساد وبااا الطلب علد انظمة الازالـة الوطاية فـلا م رب  بي أ د رب  لا بو ا  
 ــنر ال ــام  1889أدــارم  يــث  ــصن رب ــ بي تــل ر ــدالم رب  لــ    أ  ــاق   84ر ــني  رم  مصــر والعــالم العربــي"

 3ر ووص ي  دم ت صرن  تر اج  اا لإد ر لم ث ا ربدر ا .ص لم  ا ـن دجع ر  الل  جلإلص    اررMABDAربو ا   
مخاــط  1885رب  قيــ    تــصي  تــ قــدتو ر كا  سياســات وممارســات مكافحــة الفســاد فــي المغــرب: -1.1.3

 4: صج ر  ا اا ررصار ر  ص ي 14دلإس بكص    ر ولص  ال كان  نر ربخاط ر الإا  تل 

                                                           
1

 .015ت جا  صقوس ص:  دجا  لميشس - 
ـــــةلـــــاني قجوـــــ  س  - 2  نس دجـــــع رباقـــــا:cipeس  ـــــص رة  دـــــل ت  ـــــر ربوـــــ ادص  ر دا يـــــ  رلخص ـــــ    صرقـــــ  ر ولـــــص   تحـــــدي الفســـــاد فـــــي السياســـــة التامويـــــة بالمملكـــــة المغربي
 81ص:  س05:43س ر لصد : 00/85/1809اصرلخ رلاه  :  سنarabia.org/files/pdf/Corruption/Corruption_Challenges_in_Morocco.pdf-https://www.cipeـ 
3

 .09ص: .1808  دل رغلإاي  رب  قي  رصرق  ر  شاة س رب  بيس س نو لملائمة التشريعات الوطاية لاتفاقية الأمم المتحد  لمكافحة الفساد فحص للمطابدة - 
4

 .00نوي رب جاس ص:   - 

https://www.cipe-arabia.org/files/pdf/Corruption/Corruption_Challenges_in_Morocco.pdf
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 ا  يخ قي  اتاصل  رلخ ا ار  خجيو؛ -
 ص وص  ر اصقا رب  لصو دجع ص  رايجي  تكص    ر ولص  ر اقص،ي ؛ -
 تي  ات ه ق  درر ت  ام خصص قص صو ص ؛اارلر ر ووص ي  دجع تل اى ادرق  ر صو ص  ر الإا  -
سلا ندصم ر   لما ارب رقلم  ار  دقيو الولإس تو ا  ت  ام خـصص قا ـا ااوايـس ندـصم تـل أجـس ا وـيط االـي   -

 ربو ويص  ر اصت   جامحررر  ااارلر تلمدأ ربلص   ؛
 المليط ربلصه  ر  ررل  ق  درر تو ا  قصنان خصص قص  اقيا رلا ك اني؛ -
 ة  ّ ي  ل اي ت  ضيص  تكص    ر ولص ؛ا د -

 .1808 لإص تم اوايس  نر ربخاط دجع صث  رنا ص  غ   تل ددة  امحررر  ل أ هص ر امحل  رلالم رب  ر دصم 
دجـــع تلـــ اى ر  اـــصان ر ـــدال  ـــص ا رب ـــ بي دجـــع تاص ـــدة  رلتـــ  رب  ـــدة  بكص  ـــ  ر ولـــص  ادجـــع تاص ـــدة  رلتـــ  

 * دلإ  دم رلاهصن.رب  دة  بكص    رغ ا  رب
 لإص ا ج ع رغلإايص  رب  قي  ر تي تهد  صنه سلا ر ووص ي  ار اقصل  تل ر ولص  تلصددر  تمالجيـ  تـل قـ رتل  دـ  

**ر   لإي  اتل رب دلإص  م  ر كاتي  ر دا ي .
 

 ا لإاس  : مؤسسات مكافحة الفساد الوقائية في المغرب: -3.1.3
لإ ه  لإص ل ص دجيهص ر د ـ ار  ـا  ـلإصن أدجـع ت رقلمـ   ن ـصت ر  ـارنا ربص يـ  اته المجلس الأعلد للحسابات: -

 1ار    و تل   ت  ر الإجيص  رب اج    درخيس انو ص  رلجهرة  رلخص ا    قصق ه    ضع ر  صنان.
ا لإيــ   ا لــ  ربــص ة  رلانه تــل ر دهــ  رب  ــي  ــدلارن ربدــص  أن  ــنر رلخــ  لضــاجا  هلإــ  الم:ـوان المظـــديــ -

ر  ار ــس قــا  ــس تــل ربــاره ا أ ــ ر ر أا مصدــص  اقــا ر  ررر  أا أي  يئــ  تمــصرس  ــ  يص  ر لــجا  ر الإاتيــ  
 2ابحاهص دجع رلا  ررم قضارقط  يص ة  ر  صنان ار نصص .

 يــ    1889تــصرس  04 ــنلا رييئــ   اجــ  رب  ــام ر صــص ر ق ــصرلخ  أنوــئو الهيئــة المركزيــة لمكافحــة الرشــو : -
 .81/01/1880ا صيلمهص  ا    

ر  وكـــ   صنه  دـــصرمـــ  اجـــه رغهـــا  ارلااوصقيـــص  للم ـــع رلاق صـــص  رب ـــ ر لاـــصني تـــل الماـــص  ظـــص  ة  ر ولـــص  ا ـــا تـــص 
تـل خـ لم سلـا  ـيص ة  ر  ـصنان ار ـ   لم ر  ضـص   الـديمدراطي الإصـلاادجـع أالا ا  ر  ص  رايجي سر  ي ا   

تــل خــ لم ر ا لإــ  ر  شــيدة   ــ هل  ج كــ  ر  وــصر ا  ولــي  صــلاا المؤسســيالإار وصــس قــا ر لــجاص س ثصنيــص 
 3ر صلم  كس رباه ا ار  لإا ربدني  جلإوصر     ا ا ق رر ر     ر  رري.

                                                           
*

نس اكـل رلاهـ   دجـع رغ لـدة  ر  ايـ  115 :ص 1883 يوـ ي  07 رغ لـدة  ر  ايـ   1881 ـلم لإم  18 ـص ا دجيهـص رب ـ بي    س1888 للـلإم  01    نpalermeتاص دة   قص  م  
 (. (/www.sgg.go.ma صت   ج كات   تاقا رلتصن  ر ا

**
 (. www.Transparencymaroc.ma/TM/ar)  جلإرلد تل ر  وص يس  الم ر  اصان ر دال رند  ا رنلمرنلا رب  بي دجع رباقا: 

1
 .13ص: .1808س ت جا  صقوس الوطاية لاتفاقية الأمم المتحد  لمكافحة الفساد فحص للمطابدةملائمة التشريعات  - 
2

 .1881جصنوا  84س ق صرلخ 3711س رغ لدة  ر  اي  رب  قي س دد  1880 لللإم  87ق صرلخ  80-80 -170ظه  رق   - 
3

 .85ت جا  صقوس ص:  لاني قجو  س - 

http://www.sgg.go.ma/
http://www.transparencymaroc.ma/TM/ar
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 ـــجو اـــاني دجـــع ت هجهـــص ر   جيـــدي ر  ـــص،  دجـــع  1800 ـــ      قدرلـــ  مكافحـــة الفســـاد فـــي تـــونس: -3.3
 1880 ي  ر تي ا لمـص ع بهـص ر ـدالم  ا تـ   ج  ضـ  ار   ـدمس   لإـو ربصـص ق   ـ   رلات را   ميا رلااوصقيص  ر دا 

 رل اــصلمت رجاــ  ر جــ  رغرر،يــ    رتجــصلا اا ــيا تجــ ة  0770رب  ــدة  بكص  ــ  ر ولــص س ا   ــ    رلتــ دجــع راوصقيــ  
غ ــ   ق نوـص  1800ا جـصنو 03اـاني خاـو خاـاة  جدلـدة  قاـد ثـارة   أنرغدلـدة س مـ   أشـكصيصغ اـ  ر  شـاة    

 1800.1 يو ي  00رب ر     1800 ل    70س اأ در  رب  ام اه ي     صا ر  ص،و  الم ر ولص  ار  شاة 
ا لإاس ت دات  تكص    ر ولص  دجع  يئص  ص ررلـ   :1111شانفي  11ليئات مكافحة الفساد ما قبل  -1.3.3
 اقضص،ي .

   2ا لإاس  : الهيئات الإدارية: -
 ؛"الإدار "شرطة صت  قص امحررر  ـص  ر اـر  و دل -
 ص ي سـ يئــص  ر  قصقــ   ــدى قاــ  ر ــامحررر  ر لص ــ  ااوــلإس امحررة  أتــ ك ر دا ــ س امحررة  ر وــ ان ر ا صرلــ  اامحررة  ربــ -

ـــ    اجـــ  رلتـــ  دـــد  ـ ـــنلا رلخـــ ة  بهـــص ثـــ ـــ  تـــ رقب ر دا   48ربـــ ر     1881 ـــ    1 -040 ث  يئـــص :  يئ
نس 0700ربــ ر     للــلإم  088ر  قصقــ  ر اصتــ   جلإصــصو ر الإاتيــ    اجــ  ر  ــصنان دــد   نس  يئــ 1881 ــلم لإم 

ات رجا ه  اجـ  رلتـ  دـد   0701جصنوا  85رب ر     9  اج  رلت  دد   CGF يئ  ر  قصق  ر اصت   جلإص ي  
 دا  ؛ن ا ا تكجو  ق ج ر  ر  قصق  ربص ي  دجع تصصو ر 1888 لللإم  89رب ر     1001

 لــ    0898تــل رلتــ   1ر وــ ان ر ا صرلــ  أ ــدثو  اجــ  أ كــصم ر وصــس  دا ــ  ا ر لتــ ك يئــ  ر  قصقــ  ر اصتــ   -
 س  جوو   رقلم  ر  الإصلم ربجه رلخصص ار اصم ر  صقا  جدا  ؛0778جارن  00رب ر     0778

اــ  ا ــصرل  رييئــص  ر  قصقيــ  ر  ررلــ  اربص يــ س تهلإ هــص ت رج 0774رييئــ  ر اجيــص  ج قصقــ  ر  ررلــ  اربص يــ  أ ــدثو  ــ    -
 أ لم و تهلإ هص ر   ليو قا رييص س ر  قصقي . 1800 كل قاد ص درث رييئ  ر اه ي  بكص    ر ولص      

 3اا  ل  صنه: الهيئات الدضائية: -
 ج قصقــ  الــه   س ااوــكس  يئــ  دجيــص1880جــصنوا  17ربــ ر     84 ر،ــ ة  ررص ــلمص  أ ــدثو  اجــ  ر  ــصنان  -

 اتلمص   ر ك  ر  شيد؛ ر الإاتي  االص   قن ه قص  رم ربلص    ار ووص ي  رلتارلمدجع  لل ر  ص     
ـــ   18ربـــ ر     93 ر،ـــ ة  ر رجـــ  ربـــصل أ ـــدثو  اجـــ  ر  ـــصنان دـــد   - ـــد أخاـــص   س0705جالجي رب اجـــو ق  دل

  ررل  ررجي ؛ر  ص   ر تي ا اك  صمحر  ر دا   ارب  لص  ر الإاتي  ر 

                                                           
1

س تدرخج   لإل ر  داة  ر اجلإي   الم: ربوصر   ر  لإاي    تكص    ر ولص  ا  صا ااال  ص   ر اص  وبعد  1111شانفي  11ي تونس قبل مداومة الفساد فجاس  أحمد ر ار  - 
 .89رب  بيس ص: س  أسس 1800 لللإم  10 -07ألصم  ر ا رس

2
 .08نوي رب جاس ص:  - 
3

 .03 -01نوي رب جاس ص:  - 
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ر ـتي   م اـصلمل  ص   ارلا دجـع ر  صـدي  صتر  ضص  رغرر،ا ر ني ل ام قدار  صم  ك ه ادا    تكص    ر ولص   -
 اك لا ا وص جرر،يص.

قاــد ر اــارة  تم ص ــدرث غــصن ا يئــص   :1111شــانفي  11 بعــد ثــور  المحدثــة ليئــات مكافحــة الفســاد -1.3.3
 1دل ر  دصم ر لصقو انا  هص  لإص لجا:تكجو   اصغ  ر ولص  رباراث 

ـــــــ     صـــــــا ر  ـــــــ - ـــــــ  ر اه ي ربـــــــ ر     9د  ـام دــــــــاج  رب  ــــــــدثو  ــــــــص  أ ــــــــص،و  ـــــــالم ر  شـــــــاة  ار ولــــــــر جج 
 تج ؛ 08.888س ااج و  نلا ر جج   ت ن ا صيلمهص  00/81/1800
رلشـخصص  أتـ ك صـص ص تهلإ هـص  1800تـصرس  03ربـ ر     04 اج  رب  ام دد   أ دثوغ   ربصص رة   -

 ربولإا ا قصبصص رة  اخص   ت هص ربلصةص    ر و  ص ؛ 
س رب اجـو ق  ـدرث 1800تـصرس  11ربـ ر     غ   ر  جص  رلتـارلم ربه قـ  صنه رلخـصر  أ ـدثو  اجـ  رب  ـام -

 س غ   ربصص رة ؛غ   اه ي  لا  جص  رلتارلم رباجا ة  قصلخصر  اربك للم  قصارة  م  تو اد   ها اكلإس دلإ
ا ـانه سجيـس ر الإجيـص  ربص يـ  ر ـتي تج لهـص ر لم ـاك  1884 للـلإم  08ر جج   ر  انلي   ج  ص يـس ربص يـ  أ ـدثو    -

 ارب  لص  ربص ي .
ارم   س اجه ر  و لاص  ار  ارنا   نـه لاـصبي دجـع ر  ـصنان ر  انلـا   اـأخ لا   جـ ة ر كلـ  مـ  ربوـ ا س  لإـص 

ص  صت قدهـار  ـنر ر ـو ظهـ  تـص للـلإع قص كاتـ  ربو ا ـ  ــــــص    ر ولـــــــــصنه رباجات  تل أ ـ    يـص  تك لا م ر  وصت
 أا ر ووص   اتمصشيص تا ت ه الاع ر كات  ر  انلي  صنه االميو  ص     يص  ر كات  ر  شيدة .

 (1801 -1801)ا يلإص لجا جدالم لا ي نل  ر ولص    ر دالم رب صرقي  خ لم ر و ة  

 (1116 -1111)مؤشر مدركات الفساد في الدول المغاربية للفتر   :(11-11) قمشدول ر 

 1801 1805 1803 1804 1801 الساوات                                

 43 41 41 41 43 الجــزائــر

 49 41 47 49 49 المغــــرب

 30 40 38 30 30 تـونـــس

 .01:88س ر لصد : 83/85/9180نس اصرلخ رلاه  :   www.sasapost.cس دجع رباقا:  1801ت ش  تدر ص  ر ولص  ر اصبا  اصم  المصدر:
 

رغيــس ر اــصني رب ص لــ   ص ــ  ص تــل خــ لم رغــدالم ن  ــظ أنــه اقــص  م  تــل تــ ار دوــ ل   صتجــ  ت ــن قدرلــ  رن هــص  
الم ــع  الم رب صرقيــ   صتلصــد قاــد ن صجــه دجــع  ــايد تكص  ــ  ر ولــص س    ر  ــ   ــنر  أن صلاقص ـد تــل ر ولــص س 

ص ي  دجـع ا يـي  ر ولـص  تـل ـ نر رب شـ  لا لإـد   ت هج ـه ه ل ـ  قيـ أنن ا س  يث  58سصد تادلا  قأقس تل 
 .قس تل اى بادلا  ر ولص أ (088)تل اى بادلا  ر ولص س ا أدجع (8)ن ا س  يث  (088 -8) و  

                                                           
1

 .48، 10: ص نوي رب جاس ص - 

http://www.sasapost.c/
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قصرمح تص     ه ااني  يث أظه   سل ص هويوص دجع رب ش  ات ه لاا   اـدة  صجـ ر ر  رلـنتهص رصرقـ   اتص  ا    
ر ولص  اأةهص صق رر قصنان  و ر صالم دجـع رباجاتـ  ار ـني لا ـم تـل أ ـ    يـص  تكص  ـ  ر ولـص  اربصـص ق  دجـع 

ب  لـــص  ر  لإـــا ربـــدنيس  لإـــص أن ر مبـــصن  ر  ـــ رايجي  ر اه يـــ  بكص  ـــ  ر ولـــص س ااجـــا  تلـــص    جيـــدة  نادـــص تـــص
 ر  انلا  ص ا دجع تو ا  قصنان  نوص  قا  قضص،ا تصل ت خصص   قضصلص ر ولص  ر كمى.

 أيرغرر،ــ    اضــ   أن صلاس  (41 -43)اــ را  تــصقا  صترغرر،ــ    ــد  ــججو ر ــ   رر نلــب   ت شــ رتهص  أتــص    
ت خ ر    لص  ر دا  س ار ل رلم رباـ ا   ـس    ـو رغرر،ـ   ولص  ر ني رن و شأيص تكص    ر تل    ي  أاقصنان 

اقـص  م  تـل ر دـ ا   رلخـ ة ص  قصب  لـص  ر الإاتيـ  خصا ـص   ر لـ ار  ـر  ارنا ر ـتي تـل شـأيص تكص  ـ  ر ولـ
س جـــ  ت شـــ ر  ر ولـــص مأي ن ـــص،ل ريجصقيــ    أرلاق صـــص ل  ر ـــتي تمــ  بهـــص رغرر،ـــ    يـــص   الــ اا الـــجيس ا  ر قجيلإيــ 

 ير ر   وين ا ـا ر ـني جـص   ي ضـا دجـع تكص  ـ   14/89/1805ارغدل  قص ن    خالم رلت  ر  ،ص ا رب ر    
ر ولـــص  ا يـــا   ر لإصلـــ   جلإولـــدلل قاـــد صدوـــص   ـــ لا  تـــل رب صقاـــص  ر  ضـــص،ي  تهلإـــص قج ـــو اا تهـــص اقـــأي ت  لـــ  

 .1801ن ا       43رر،  اا رجاهص ا صايص دجع جرر، ل  ا ا تص لول  ادنى ت ش  ر ولص    رغ
 هص ـــــــ رايجيهص اص ـــــــــار  يـص  ـــــــا لاكـي قصــــــــا  (47 -49)  قـا ـــــــــــصااـ بي نلـ  ت وــــــــــــ   ا  ججو رب     

  تكص  ــ  ر ولــص س   ا ــم توــكج  ر  شــاة  ق يالــ    رلاق صــص  رب ــ ر خصا ــص   قاــص  ر ادر ــ  ار  اــص  ر صــ ا 
  .ر الإاتا ار  ررة  ر الإاتي

اصمــصلا اكــل ر  ــالم أن ر ــدالم رب صرقيــ    لإاــ    الــ اا س يــو ن ــص،ل   ي يــ  ااكــي صرر ة  ر وــاابي   ق ــص     
 أندلإ   ا  رهي   اص   اااا تلص    جلإلص    ار ووص ي .

 من محاور الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية ثانيا: الجانب الاددي
 ـــدي تـــل اــصار رغيـــس ر اــصني تـــل ر  ـــ  ص  رلاق صــص ل  رب لإاـــس   ر ـــ    ي  ر  اـــ ا صنه رغصنــ  ر    ــي       

 .م  ا يا  ر لم اك رب  رل  ار  هدر  ر  ضخ  ص ص   صنه أندلإ   ا  ر ص  
اا ـم ر ـ    ي  ر لم ـاك أ ـد ر وـ اا رلا يـ    وايـس  يص ـ   فـي الـدول المغاربيـة:المركزيـة استدلالية الباوك  -1

خ س ال صـد بهـص صداـص  قـدر  لمــ   جليص ـ  ر   دلـ  ق اجيـه رل ار  قوـكس  اـصلم  لمجـاغ رل ــدر س ر ـ هدر  ر  ضـ
ااو   لإ يص صنه ددم تمالس ر لم ه رب  ري  اجر ربيررني  ر كاتي  تل خ لم ر  ا ا ر   دي ادـدم ر   يـد قص  لإالـس 

الا يجــ  صداــص  ث ــس  لمــ   اــا تاــاسدجــع  ــا   ــ   ر ر ثلمــص  أا ص،ــدة  ت خوضــ   قأ ــاصرر ــ محم  ج اــص  ر اــصم 
 ج اــــص  ر اــــصم   ر  لإالــــس تــــل ر  اــــص  ربصــــ   قــــس يجــــ  أن اكــــان ر لــــ ر ر  ر كاتيــــ   ص يــــ     ايــــ  ر  و ــــص  

ان   صك   ط  يص ا دجـع ر لم ـه رب  ـري    ـا تاـدلا  ر  لإـا رلاق صـص ي قا ل ـ  أن لكيج    لإص لا  ر كاتي س
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اقــد شــ دو ر ــدالم رب صرقيــ    المــف  يص ــص  ر ــ    ي   1سصر   رلجــس ر االــسر ــ   رر رل ــاا اــصر  تــا س يــو 
 ر لم ه رب  ري  ص لضلإل نجص   يص   ر  هدر  ر  ضخ  ا  تص لجا جدالم لا    نلا ر ليص ص .

 الإشرااات الدافعة لاستدلالية الباوك المركزية في الدول المغاربية :(11-11) شدول رقم

ترات عمل اختيار وعزل ف بلدال
 انونية للمشرفينـاية الدـالحم اليـلي والمـلال العمـالاستد ومةـان للحكـالائتم المحافظين واعضاا مجلس الإدار 

ـال
 رئـــجزا

لـــ   ا شـــيي ررـــص ظ ار  ـــاربي ر ا ثـــ   -
  ه  اج  ق رر ر،ص ا.

لـــــ   رخ يــــــصر رلدضـــــص  ق ــــــص ر دجــــــع  -
 .قدررته     صلا  رلاق صص  اربص ي 

 جــي  اأدضــص كــل  صــس ررــص ظ ا -
ر لم ـــــــــــــــه رب  ـــــــــــــــري    ـــــــــــــــصلم  ر  ررة 

 .رلان هص ص  رلخا ة   ج صنان
لاجد   ر  اد ة   و س ت صـ   لا-

 جــــي  اأدضــــص اـــص ظ ر لم ــــه رب  ـــري 
 .ر   د ارلا، لإصن

لا اكـــــــــل  جلم ـــــــــه رب  ـــــــــري ا ـــــــــدة  -
 %08  اص  صنه ر كاتـ  لا ا جـصامح 

 تل دار،د ر ل   ر لصق  .
اكـــل أن ارلـــد  ـــ ة  ر لـــدر  دــــل لا  -

لـــــــــــام  ت  صقاـــــــــــ  أالان    ـــــــــــ    138
 قاي هص.

ل لإ ـــــا ر لم ـــــه رب  ـــــري قصلا ـــــ   لم  -
ـــــي ر   ـــــد ارلا، لإـــــصن  ربـــــصل ال ـــــ ر  ج
قصد لمــصرلا ر لــجا  ر   دلــ  قوـــأن أ ار  
ر ليص ــص  ر   دلــ  ا ــا تهلإــ  ر لم ـــه 

 رب  ري.

 لإلغـــــــاايجـــــــوز تدـــــــديم طلبـــــــات  -
ــــي  الســــلطات تتخــــصلا الدــــرارات الت

الإشــــرافية  لــــد مجلــــس الدولـــــة ولا 
يتعلق ذلك بالمسؤولية الشخصية او 
المؤسســــية للمســــؤولين المشــــتركين 

 في الدرار كجزا من واشباتهم.

غــــالم
 رب

ــــ  ررــــص ظ  - ــــا ررــــص ظ انص، ــــ   ااي ل
 دل ه لو ت  ام تجكا.

دـــــــــرلم  أ ـــــــــلمصبيلا لـــــــــد  ر  ـــــــــصنان  -
 ررص ظ.

 ة ص رر  جـــــــي  أدضـــــــص اكـــــــل دـــــــرلم  -
دـــدم  وـــص ته   ر لم ـــه رب  ـــري    ـــصلم

ــــــد رراكــــــصبي رن هص ــــــص  خاــــــ ة   أا د 
  ج صنان.

لض  ا دة ر  لإالس ربلمصش  تل قلمس  -
ر لم ه رب  ريس قص  ا ص  ر ا دة  ر   دل  

تــل دار،ـد  ــ ر،   %5ررـد ة  ق لـلم  
ر لـــ   ر لـــصق    وـــ ة   صتجـــ  لا ا اـــدى 

 لام   ر ل  . 018
ايجـــــامح  اــــ   تكص  ــــ   ــــنلا ر ا ــــدة  -

 جلم ه رب  ري اق  ر ا دة  د دتص ق ى 
  ا ــــدل لا ســــنل ر  تــــل ا ــــا  ــــاا 

 .رلتارلم

ل لإ ــا ر لمــه رب  ــري قصلا ــ   لم ربــصل 
 ار الإجا.

يعفــد مســؤولو الباــك الــدولي مــن  -
مســـؤولية الإشـــراف علـــد مؤسســـات 
الائتمــــان بموشــــب الدــــانون المــــدني 
باستثااا فـي حـال وشـود شـكوى مـن 

 خصي.سوا السلوك الش
بموشب الدانون الجاـائي باسـتثااا  -

الحـــــــــالات التـــــــــي تتضـــــــــمن فيهـــــــــا 
الاتهامــــات افعــــال الغــــ  المحــــدد  

 والتي يعاقب عليها الدانون.
ــونــت

 س
ــــ  ررــــص ظ  - ــــا ررــــص ظ انص، ــــ   ااي ل

   ار . 81 اج  ق رر ر،ص ا  و ة  
 ر ارلم  اج  ق رر ر،ص ا. -
لا لــــــــد  ر  ــــــــصنان أ ــــــــلمصبي  صــــــــس  -

ر لم ــــــه  ص ررة اأدضــــــص   جــــــي  ررــــــص ظ
 رب  ري.

 

 لالإس ر لم ه رب  ري  أتا رلخررن . -
ــــــ   ج كاتــــــ   - ل ــــــدم رلخــــــدتص  ربص ي

 ام  ص تل ر كيصنص  ر اصت .
 لا االم ر لم ه رب  ري رلخررن  تلمصش ة  -

ـــــــــــــه رب  ـــــــــــــري دجـــــــــــــع  - ل لإ ـــــــــــــا ر لم 
رلا ــــــــ   لم ربـــــــــصل ااا لإــــــــد تيررني ـــــــــه 

 ررة .ر ل ال    ط تل خ لم  جي ر  
ا ي ر  ـصنان ر لم ـه رب  ـري رل ار   -

ر ضــــ ارل   جـــــ ر  ر ليص ـــــص  ر   دلـــــ  
ـــــــ م  تـــــــل أن ر لـــــــ   دجـــــــع  دجـــــــع ر 
رلاررا ربص ي   ج كات  ر تي لـ وظ بهـص 
ر لم ــه رب  ــري قــد ااــاا أ ر  ر ليص ــ  

 ر   دل . 

يحمـــي الباـــك المركـــزي العـــاملين  -
ــه ضــد التهديــدات والهجمــات مــن  ب

قــــد يخضــــعون لأي اي نــــوع والتــــي 
ماهــــا خــــلال ممارســــة مهــــامهم وفــــق 
المعمول به وضد اي ضرر يتحملون 

 نتيجة عملهم.

س 1889س ارقـ  دلإـس  ـص رة  دـل  ـ داا ر   ـد ر ـدالس تـصي  صلاحات الدطاع المالي وآفاق الدمج المالي فـي بلـدان المغـربدلإ  ههصري ا خـ انس  المصدر:
 .11، 10ص ص: 

                                                           
1

س  تــن  ة  تصجلــ     ر اجــام رلاق صــص ل س لصــص (1111 -1111)السياســة الادديــة وسياســة اســتهداف التضــخم دراســة قياســية لحالــة الجزائــر خــلال الفتــر  ميجــ  اجــديس  - 
 .088نس ص: 1805/1801رق صص  قيص ا اق كا اتصلس جصتا  أر قك  قج صلدس اجلإلصنس رغرر، س 
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ا ــــا أ ــــجابي جدلــــد ا ــــدلث   ررة  ر لم ــــاك رب  رلــــ   ي الــــدول المغاربيــــة:سياســــة اســــتهداف التضــــخم فــــ -1
 ليص  هص ر   دل  ت  رة  دجع تادلم ر  ضخ  تلمصش ة   ص  هدر  ا يط  جليص   ر   دل  أتـص ريـد  ر  هـص،ا يـص  ـا 

  1س يو ر    رر رل اصر   رلجس ر االس اقد ظه   نر رل جابي   قدرل  ر  لاي ص .
 لجا:  ص  يص   ر  هدر  ر  ضخ    رغرر،  ا لإير ستهداف التضخم في الجزائر:سياسة ا -1.1
ر وـــ ا رلالم  تكصنيـــ  االميـــو  ـــنلا ر ليص ـــ  رب لإاـــس   ر دـــ ن دـــل رل ـــدر  ر  قلإيـــ س  ص لـــجا   دـــدم اجـــا  -

ااجيلإـ   ـص رة  دـل  أيا ن أرلتـ لل رباـد ا يـنر ر  ـصنا الا  08 -78 ر   دل    رغرر،    اج رم قه ا  ل ص ر  صنان
 ص يـص  ج كـ    لاـد  ـنر ر وـ ا صتمحتـف تاـاس  صهـصررلا ـ هدر  خـ لم  أاق ه رغرر،  دجع سدلد تاـدلم ر  ضـخ  

صر ــــــــيو رل اــــــــص   ر   دلــ    س ــــــــدل    رغرر،ــ  لا الــ هد  ر  ضــخ   أ ــجابي   ررة  ر ليـــــــدجــع أن ر لــجا  ر   
 2  ربدى ر االس.

صر  ـا ريـد  رل ص ـا  جليص ـ  ر   دلـ  دجـع ـي لإاس   رلا  ررم رب  لصو قـأن ر ـ   رر رل اـأتص ر و ا ر اصني   -
تــل قي هــص ر ــ   رر رل ــاصرس أي أنــه     ليص ــ  ر   دلــ ار  ــ   أ ــد  رربــدى ر االــسس  يــث ار    قــصنان ر   ــد 

 قــص،    رلاق صــص  رغرر،ــ ي يجاــس ر ــ  ك    ر  ضــخ   ــا ريــد  رلالم ارل ص ــاس ادجيــه لاــد  ــنر ر وــ ا مــ 
  تى ا لإكل ر لجا  ر   دل  تل االميو  يص   ر  ضخ ؛

 لإص ااد ر ووص ي  اربلص    أ د أ   ر و اا   جـص   يص ـ  ر ـ هدر  ر  ضـخ س صلا اأنـه ا  رب داتـ  رغرر، لـ    -
 3لا ااجد  يئ  تلص     ضا ص يهص ر لم ه رب  ري  نر ل اا سدلد ص.

ـــــني هلم  ـــــه رغرر،ـــــ   منـــــصتل ر  أشـــــصر صنه رلا ـــــ هدر  صت بـــــي صنه رد لإـــــص   (0770 -0773) ـــــ   ر   ـــــدي ر 
 4تادلا  اضخ  ا صربي ربادلا  ر لص،دة    ر دالم ر ص صدي  رب  دت  ار تي يص د قص  تجصرل  تا رغرر، .

 (1805 -1888)ا يلإص لجا جدالم لا ي ااار تادلم ر  ضخ    رغرر،  خ لم ر و ة  
 (1111 -1111)تطور معدل التضخم في الجزائر للفتر   :(16-11) ل رقمشدو 

 1111 1111 1113 1111 1111 1111 1111 1119 1119 1116 1111 1111 1113 1111 1111 1111 الساوات                                

 3.0 1.1 4.15 0.07 3.51 4.70 5.9 3.33 4.10 1.40 0.1 4.1 1.1 0.3 3.1 8.43 معدل التضخم

 :صنهر اص لمص : ر   ص ر  صددر تل  المصدر:
 .148س ص: 1880 أ  اق س ر  اار رلاق صص ي ار   دي  ججرر، س 1887ق ه رغرر، س ر    ل  ر ل اي  -
 .109س ص: 1804س ر  اار رلاق صص ي ار   دي  ججرر، س أ  اق  1804ق ه رغرر، س ر    ل  ر ل اي  -
 .031س ص: 1805س ر  اار رلاق صص ي ار   دي  ججرر، س نا لإم 1805  ر ل اي ق ه رغرر، س ر    ل -

                                                           
1

ــة هداف التضــخماســترجــص  درلــر ق ــدرس  -  ــة فــي السياســة الاددي س ر لم ــه رب  ــري ر ا رقــاس ربدل لــ  ر اصتــ   لإ صــص  ارلبحــصثس قلــ  رلاق صــص  ر كجــا دراســة لتجــارب بلــدان نامي
 .84ار ليص   ر   دل س ر ا راس ص: 

2
 .019ت جا  صقوس ص:  ميج  اجديس - 
3

 .010، 019نوي رب جاس ص ص:  - 
4

 ر اجام رلاق صص ل س جصتا   ليلم  س  تن  ة  تصجل    (1113 -1111)سة استهداف التضخم كأسلوب حديث للسياسة الاددية دراسة حالة الجزائر سيادلمد ر ارلر هيلم س  - 
 .005نس ص:  1885قل قادجاس ر وج س رغرر، س 
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   اـص يجاج ــص نلـ   ل أنـه لا اـــكل ـو ل ضــي أن أمجـ  ر وـ اا ر اـــصت  لا ـ هدر  ر  ضـخ  مــ  ا ــتـل تـص  لمـ     
خ  رر ـــ   ر  ضــ ـدلا ـــدى ر   لــ  رمــ  أن تاــــــدل  دجــع  يص ــ  ر ــ هدر  ر  ضــخ    ربـــــــأن اا لإــد ر لــجا  ر   
ااا ــم  ــنلا ر ــدا  ت ص ــلم  جــدر   الميــو  ــنر ر هــصر   ررة  ر ليص ــ  ر   دلــ  صتر  %[ 5 -8]  رغرر،ــ  اــ را  قــا 

 رق نو ق رر ة  قال  تل قلمس ر لجاص  ر   دل    المنى  يص   ر  هدر  ر  ضخ    ربل  لمس.
 83-08رقــ   رلتــ رغدلــدة  ارب اج ــ  قص   ــد ار  ــ    ارمــ   ــس اجــه رب  ــ ر  اا صملإــص تــا ر  ــدرق  ر  وــ لاي     

خـن رل ـاصر  هـد   ـ لي  جليص ـ  ر   دلـ  اقـد أ لا ـ   رر ر ـص ر قصنانيـصر ـتي اااـا ص ن1808 أا  11رب ر    
ق ـه رغرر،ـ  ر الإـس دجـع  ـصلم ر   لمـ  دجـع ربـدى  د  دـررااقا ر  ضخ    ربدى ر  ص  أةيـ  خص ـ س    ـنر ر صـ

   1800.1 د  ر  ضخ  رق در ر تل  بادلم ر  ضخ  قصد ر  هدر  ات صقا ر  ص  
اـــاني ق  ويـــن رب ر ـــس رل ص ـــي  ار   ضـــ ل   قصتـــو :سياســـة اســـتهداف التضـــخم فـــي تـــونس والمغـــرب -1.1

يـصر   ي  ر لم ـه رب  ـري   رخ ـص   ر   دلـ  ار   ــلان هص  ندصم ر  هدر  ر  ضخ س ات ه ق ارلر شوــص ي  ص ررة  ر ليـ
س  لإص ااس صدـ ن  ـد  ر ـ   رر رل ـاصر تـل أ ـ  ر وـ اا لان هـص   يص ـ  ر ليص   ر   دل  رب ،لإ  أ ار اا وين 

ر ـــ هدر  ر  ضـــخ  ا   ـــنر ر هـــصر دـــد و  ـــدلاص اـــاني قـــصنان ر لم ـــه رب  ـــري  يصـــلمي ر ـــ   رر رل ـــاصر ريـــد  
صم رل ص ـا ـرب اجـو قضـلمط ر  دـ 1801أ  لـس  15ربـ ر     1801 لـ    45س اقص  جا  صنه قصنان دد  2ر  ،يلا

 3صظ دجع ر    رر رل اصر.ـص ا  جلم ه رب  ري   ر وـااس ريد  رل  89  ر وصس   جلم ه رب  ري
 لإـص   رل ص ـا ـا ريـد   رل ـاصر ـد  ر ـ   رر  ألضـصقص  لـلم   جلإ ـ بي دـد و قـصنان ر لم ـه رب  ـري  يصـلمي      

ارر  االميـو ر  اقاـص  ر  ضـخلإي  ااارلـر تصـدرقي   أ ص ـيص ليص ي  ر   دلـ  ار ـتي تماـس دـصت  درر ر  صنان ر     ي  ر
أن المــدأ ر الإــس ق دــصم ر ــ هدر  ر  ضــخ   ر لم ــه رب  ــريس ااوــ  ر درر ــص  أن  ــ  تــل اــاني ارب ــ بي لا اك هلإــص

 4صلا قاد   ة  رن  ص ي .
ا   ـا أندلإـ  ا ـط قـا ـ  ر صـ   ر ا يــأندلإـ: ة فـي دول المغـرب العربـيانظمة سعر الصرف غير وسـيط -3

أا  ـج  دلإجـ  ر  الميـو  صمحر س وظ ر الإج  ق يلإـ  تلـ   ة   رلندلإ أندلإ  ر  قط ر صصرم اأندلإ  ر  ااة ر  س  وا  نلا 
 قط   قاــ  ر ــصلا   ــا ر ــ تــا ســ ك %(48)±أا   ناــصا ار ــا  %(0)±تــل ر الإــ   صتــص   ناــصا  ــيو 

 ار ر اقوس ااا م  نلا رلندلإ     ا ياص للـلإي قـصغلإا قـا ريـد ا رب  صقضـا تكص  ـ  رل وس تا ترلدجع ا 
ر صـ   ر ا ـيا   أندلإـ صبي دجـع ـصتا ر  الميـو ار  اـاةس الاــر  ضخ  ااارلر ر   ص لي  اا لإ ا  نلا رلندلإ   ررلص ند

 يـث أ ـ مح   ـنلا رلمحتـص   ـااق   سربص ي  تاجلإص  دث    الم شـ ا   ـيص   ر  لـاي ص  رلمحتص  أتصم وصش هص 
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ر وصظ دجع  ا      ثصقـو قصقـس  ج اـدلس ا يص ـ  ن دلـ  تلـ  ج    ظـس رلانو ـص  اس لـ   لـصقص  رأس ربـصلمس 
 1اتم ر مص  دجع رقط ر صصرم  لا  ر ص   أا ر  ااة.

ارشـ ال   مـص  (09)المف ند   ـ   مـ  ا ـيا  تـل خـ لم ر لم ـد  صنهادجيه  دص   داا ر   د ار لم ه ر دا يا 
س ا ي   د   ت ر س ند  ر ص      س تل رغرر،  ارب  بي ااـانيس بحاـص دـل ر  لـص لم:  ـس الم ـو ر ـدالم ربا ا

 رب صرقي  ند  ر ص   م  ر ا يا  قاد ر    ص  ر كمى؟
 جـــ  : ت  ر ـــدل صر رغرر،ـــ ي قـــأرقا ت ر ـــس أ ص ـــي تـــ   ـــا   ـــ    تطـــور ســـعر صـــرف الـــدياار الجزائـــري: -1.3

 ـــنلا رلخــــ ة   0775ت  جــــ  تـــص قاــــد س (0775 -0709)س ت  جـــ  (0701 -0793)س ت  جـــ  (0794 -0713)
 جلإادــ  تــل ر جــ ر ر  ا اجــو قص  اــدلس رييكجــا ريــص   صنه صدــص ة  رلا ــ   رر ر   ــدي  ج  ــالم صنه رق صــص   تميــر 

 2ر لاا قأقس ر  كص ي س اا جخص  نلا أ    نلا ر ج ر ر    تص لجا:
اك   جـصنوا ـصم ق ه رغرر،ـ  ق أ ـيي  ـاا تـصقا ر لم ــق صم ر ص   ارلاتجـصلا  ا اااة ر الإج سا ا  د   د دقا -

 ؛14/01/0775رب ر     80 -75 دل ه لو ر  دصم رق س 0771
 ــدل صر دجــع  ــس رباــصت   ات صقاــ  س لــ  ر صــ    جا ــالم صنه سالــس ر 0771ر ــا قيــا  ر صــ   ربدخجــ   ــ    -

  ؛رغصرل
 ؛0770صرل  ر تي قد لو    يهص ت ن تم ر الإس  اجيص ق صقجي  سالس ر دل صر   رباصت   ر  ج 0773       -
 ؛0771ر للإص  ق نوص  تكصا   جص   ا اصتس قص الإج  ر صالم  رق در  تل  لللإم  -
 لوي   ا  ر ص     ضييو ر وجاة  قا ر لا  ر  اا ار لا  ربارمحي. -

 ر  لــ ى ر ــد  ار الإــد رراــالم "صن  يص ــ  ر صــ   رب لماــ  خص ــ  قاــد االميــو  يص ــص  ر  اــدلس رمــ  اجــه ر جــ ر
رييكجــا رب ضــلإ    ــلإل ق ا  ــص لوــي  قيلإــ  ر ــدل صر رغرر،ــ ي دجــع ت ر ــسس   اــ  ي صنه خدتــ  ريــد  رب ــاخا 

تارمحلل ربـد ادص  ا كـل  ت هص ا ا اوجيا ر صص رر  اا جيص ر ارر ر  ا  ص ل جابي رب انص  ربا ا    الال 
 3قص  م  تل  نر أ   صنه ا رجا  ا  ر ص     ر لاا ربارمحي".

ــدياار التونســي: -1.3  -0794)تــ   ــا   ــ   ر ــدل صر ر  انلــا بخلإــي ت ر ــس: رلانه  تطــور ســعر صــرف ال

 -0778)رلخصتلــــــ  ، (0707 -0701)ر  رقاــــــ   (0701 -0703)س ر اص اــــــ   (0703 -0701) ر اصنيـــــ س (0700

 يص ر وـصظ دجـع ـسدلـد  ـا  ر صـ   ر واجـا رلااـا قا ل ـ  لـ   تـل خـتم  0778  دـصم   نلا رلخ ة ، (1880
بهــد  ر لــلإص   جا ــاص   0770صنوــص   ــاا تــصقا ر لم ــاك دــصم  واجــا ر  ي ــا ثصق ــصس ص ــص   صنه تاــدلم ر صــ   ر

تم ر للإص   جا ـاص  رب يلإـا  0779ا  دصم  ربا لإدلل ق  وين مخ ج  تاصت   ر ص    ص  يهص ر الإجيص  رغصرل س
                                                           

1
اــ  الإــد ر صــدلو لــاس س  جيــ  ر اجــام رلاق صــص ل  ار  جصرلــ  ادجــام ر  لــي س جصتازمــات العملــة ودور العملــة ودور انظمــة الصــرف الوســيطة فــي حــدوثهادلمــد ر لإيــد ت ميــوس  - 

 .08، 87جيجسس رغرر، س ص ص: 
2

س  تـن  ة  تصجلــ     ر اجـام رلاق صــص ل س  جيـ  ر اجــام بــار فرضـية التعــديل الزائــد فـي دول المغــرب العربــيتالصــرف فــي المـدى الدصــير اخ اسـعاردراســة تدلبــات اي ـ   رقـصلمس  - 
 .030نس ص: 1808/1800ج صلدس اجلإلصنس رغرر، س رلاق صص ل  ار  جصرل  ادجام ر  لي س جصتا  أر قك  ق

3
س تج  ـع رب داتـ  ربصـ  ي  رغرر، لـ  ار   ـالا  رلاق صـص ل  ارقـا اسـدلص س تحولات الدياار الجزائري و شكالية التخفيضات المتتالية وفق نظرية اسلوب المرونـاتالإد رراالمس  - 

 .130 -131س ص: 1883 اللإم  05ا 03ر وج س رغرر، س لاتا 
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قصتـــو  1880امـــ  رب يلإـــا ربا لإـــدلل ق لـــال  تاـــصت   ر صـــ   رلآججـــ   لـــصبي دلإ ،هـــ  رب يلإـــاس ا   ـــ   
ر لجاص  ر  انلي  ق ا يا ندصم ر  ااة  لا  ر ص   رلااا ر  جصق    ا يص   ـ داا ر   ـد ر ـدال ر ـتي تهـد  

وـــي   يص ـــ  ر صـــ   اسلـــا ر  ـــدرة  ر   ص لـــي س  لماـــد رييـــصر ندـــصم قـــ اال ا مح  ـــصن ريـــد  قص درجـــ  رلانه صنه ل
 1رل ص ا   اني  ا سلا ا ا تارمحلل تد ادصتهص.

در   رب ـ ر   ـ لا تـل ر الإـ   ر ا قيـ  ر ـتي   لضـا  ج اـاة  هـا ر ـ تطور سـعر صـرف الـدرلم المغربـي: -3.3
 ا ـــا ر ـــدالار ار يـــارا قص  لـــلم   جالإجـــ  رب  قيـــ   هـــا  ص يـــص اا لإـــد   قيلإ هـــص ت الماـــ  قـــص الإ   رل ص ـــي    ر اـــص 

ـــدجــع ر ي% 18 ـــدجــع ر ــدالار رلت لكــاس ار لــلم     ــنر  ــا أن ربلإجكــ  يــص رارقــط رق ص% 38ارا اـــ ص ل  أ اــ  ــــــ
 تل رباصت   ر  جصرل  رلخصرجي  ا   قص يارا؛% 95 تل ر ا.م.أ  يلإص نجد

 تهيئــ تمــو  أنااــاة ر ــدر   رب ــ ر  لماــد  1809اا ــرم رق ــدر ر تــل ر  صــ  ر اــصني تــل دــصم ا كــل ر لــجاص  رب  قيــ  
 جـــد ص  دـــل  ـــنلا رلخاـــاة  اشـــ  هص  جلإ ـــصقااس   ـــد قـــ ر  ربلإجكـــ   ر دـــ م الإجيـــ  ر  اـــاة ا وـــد ا ـــص،س  رلجـــار 

 2.ر الإس دجع س ل   ا      ر در   ار تي  يو   دجيهص ر لم ه رب  ري ار لم ه ر دال
صتن قاــد ا لمــا تلــصر ااــار أندلإــ   ــا  ر صــ     ر ــدالم رب صرقيــ  ل ضــي ججيــص أن  الم رب ا ــ  قــد أقــد  تجصاقــص 

قصلاق اــص  دــل رن هـص   يص ــ   ــا  ر صــ   ر ا ــيا  ارلاتجــصلا  ــا س لــ   دالر ــ ار ـ ص تــا ااجيلإــص   ــ داا ر   ــد
 ر الإج  ارن هص   يص    ا  ر ص   رب ن.

   نب الدولي من محاور الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصاديةالجاالمطلب الثالث: 
ارقط رب دلإــ  ل لإاــس رغصنــ  ر ــدال تــل اــصار رغيــس ر اــصني تــل ر  ــ  ص  رلاق صــص ل    رلانضــلإصم صنه  ــ     

 رباصل  ار  تامح ربص ي  ر دا ي .ر اصبي   ج جصرة  ا 
 ة العالمية للتجار م لد ضوابط الماظالدول المغاربية نضمام ا اولا:
 دـ  ر ـ خدرم  ص ـ  ر  يـا  رغلإ  يـ  امـ  رغلإ  يـ  ا  ا ص  ارقط رب دلإ  ر اصبي   ج جـصرة  دجـع س لـ  رل ـارا     

  3ااادلس ر  ارنا ار  و لاص  ا و ر  ارنا ار  و لاص  ر دا ي .
رنو ص ـــص  أ اـــ صرقي  ـص لص  ر ـــدالم رب ـــرق صـــ أ ـــلم ون يجـــ   ج اـــارر  ارب  ـــ ر  رلاق صـــص ل  ر دا يـــ  ربلـــ لإ ة       
   لإيـــ س الاـــ   س لـــ    دلإجيـــ  ر ر  ـــ ر جـــس  ـــ ارلص تـــل أ أتـــ ررلخصرجيـــ س اـــص جاـــس س لـــ  ر  جـــصرة   رل ـــارادجـــع 

  اـــاني  0703ر  جـــصرة    ر ـــدالم رب صرقيـــ  ااـــارر ت ـــن دـــدة   ـــ ار س ا  ـــد قـــدأ   ـــنلا ر   يـــ    رب ـــ بي  ـــ   
رغرر،  ا نر ن يج  رت را ر دالم ر ا ث   ر    ص  رييكجيـ  اتلـصر ااـار ااجهـص  قلمس أن ل   س صنه  0709

ر  جـــصرة  دصبيـــص دـــم ت دلإـــ  ر  جـــصرة  ر اصبيـــ س ا  ـــد ر  رتـــو ر ـــدالم رب صرقيـــ  بح لـــ  تلمص لاتهـــص ر  جصرلـــ  دجـــع ربلـــ اى 
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صرقي  ــــــارغلإ  يـ   جـدالم رب  صرل ــــــتـ  ر  جارر  ر ـتي د   هـص رب دا ــــ ر دجـع أ ـ  ر  ا  ـــــــنس ا يلإص لجا 1ر قجيلإا ار دال
 س  ايهص     ل  تجصرتهص رلخصرجي .ظ  
 0709اــاني ر    لــ  ر  ــدريجا  ليص ــ  ر  جــصرة  رلخصرجيــ  ت ــن  قــدأ  تاظــيم المبــادلات التجاريــة التونســية: -1

 ر     ـصلم س لـ  يـنلا ر جـ ر أال صقـ ررااني   االميو قـ رتل ر  صـ يي رييكجـاس ا ـصن ت ـه ا ـو  قدأ د دتص 
ق محر ــ  ر    يــص  ر كلإيــ  ا ــس أشــكصلم ر تن ربلــلمو دجــع رلا ــ  ر   جلإــار  رلا يــ   (0778 -0709)ر  جــصرة  أث ــص  

 انص  رب  اجص .
س اتـص نـ ل د ـه تـل صجـ ر ر  س ل لـ  أدلإـو 0775س   رب دلإـ  ر اصبيـ   ج جـصرة  0771رلانضلإصم صنه راوصقي  رغص   

      2  ام رغلإ  ي  اصمحر   ر ارجر ر    م  ي  دجع مخ ج  أنار  ر لجا ارلخدتص .تل خ لم لوي  ر 
 ت   ر  جصرة  رلخصرجي  رغرر، ل  ا و ث ث ت ر س ا لإاس  : تاظيم المبادلات التجارية الجزائرية: -1

كـــصرل  ــــــر  رلا    ــــــــ  ـــاا رلا   ت  ــو  ر ــ لإ   صنه مصلــ  يـــصل  ر الإصني يــص  د:ــــــــلة التحريــر المديـــــــــــمرح -1.1
ندـــصم ر  قصقـــ  دجـــع  ااامحلـــا صلم ر  جـــصرة  رلخصرجيـــ سـصنه ت  لـــص  دصتـــ  تا يـــ   لإـــص تم صقصـــص  ر ا ـــاص  رلخـــارص    ـــ

    3.ر ارر ر   ندصم ر صصن
تـــا  ـــ داا  0778 يـــث أق تـــو ر دا ـــ  دـــصم  (0774 -0778)رت ـــد  تـــل  مرحلـــة التحريـــر الجزئـــي: -1.3

ر  كـــصر ر دا ـــ   ج جـــصرة  رلخصرجيـــ  الوـــي  قيلإـــ  ر ـــدل صر اسويـــر ر  اـــص  رلخـــصص  ر   ـــد ر ـــدال راوصقيـــ  ر  خجـــا دـــل
    4صر     ربلمص لا  ر  جصرل .ـــــ جلإو
صجـ ر ر  شـ دو ر لـجاص    رلـصت  صت 0773 ـنلا رب  جـ  قـد ر تـل  ـ    رناج ـو مرحلة التحريـر التـام: -3.3

 5ر    ل  اتماجو  :
 ؛%31.9ق للم   0773لوي  قيلإ  ر دل صر   أا   -
 ؛0775ر ني ل ضا ق   ل  ر  صم  ج جصرة  رلخصرجي  رق در ر تل      17/01/0773ص درر رب  ام ر امحرري  -
ر ني أداع صتكصني  صقصت  ر ـ الإصرر   رخـس  1880اربادلم        0774ص درر قصنان رلا  الإصر   أ  اق   -

       رب دلإ  ر اصبي  قصد رلانضلإصم ص يهص.رغرر،   ان دار،و تا تلمصش ة  رغرر،  اص ثصتهص تا 
 صهـــصرر ـــدالم رب صرقيـــ  ر ـــتي قصشـــ   س لـــ  تجصرتهـــص    أالماا ـــم رب ـــ بي  تاظـــيم المبـــادلات التجاريـــة المغربيـــة: -3

  ااـــد اوـــكس نلـــلم  ربـــار   صتر ـــارجر رغلإ  يـــ   أشـــكصلمتـــل خـــ لم ر ـــا  ـــس  0704ق نـــصتل ر  صـــ يي رييكجـــا 

                                                           
1

ــر علــد اتــ ة مــ لبس  -  ــار التحري ــة مدارنــة ةث ــة علــد تحديــق  الأمــن الغــصائي المســتدام فــي الــدول الااميــة دراســة تحليلي ــر التجــار  الدولي لأمــن الغــصائي آثــار سياســات تحري
ــة رق صــص   ال ار   لإيــ  ربلــ درت س جصتاــ     ــص  دلمــصسس  ــاي س رغرر،ــ س  س  تــن  ة  تصجلــ     ر اجــام رلاق صــص ل  ا دجــام ر  لــي س لصــصالمســتدام فــي الاقتصــاديات المغاربي

 .041نس ص: 1804/1803
2

  ر اجـــام رلاق صـــص ل س  جيـــ  ر اجـــام   أه ا ـــ     ـــاررلاس  مكانيـــة انـــدماج اقتصـــاديات بلـــدان المغـــرب العربـــي فـــي الاظـــام العـــالمي الجديـــد للتجـــار الإـــد ر وـــ ل  رب صـــاريس  - 
 .035نس ص: 1887جصرل  ادجام ر  لي س جصتا  قل اي  س رغرر، س رلاق صص ل  ار  

3
 .05 -04س ص: 1884 سجصتا  قلك ة س رغرر، س80س  ج  ر اجام ر نلصني س ر اد  الماظمة العالمية للتجار   لد افاق انضمام الجزائري س  يجع ديلصايس شه محر  محم - 
4

 .051س ت جا  صقوس ص: الإد ر و ل  رب صاري - 
5

 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
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تـل  لإـا  ر ــارر ر  رب  قيــ س أتـص ر صــص رر   هـا لا لضـا لي قيــا  م  يـ  أا مــ   %08 ــاى رلخص ـا   ج قصقـ  
       1م  ي  ال ويد تل  ار ر تل أجس صناصشهص.

  ـصك ا رجـا دـل االميـو  ـنلا  أنقص  للم   جليص   ر لإص،ي  رغلإ  ي  ام  رغلإ  ي    ر دالم رب صرقي   يده   أتص     
ا  صربي تا قاضهص ر لما  تل خـ لم رن هـص  ااالميـو قـ رتل ر  صـ يي رييكجـا لاق صـص لصتهص  وأ لم ر ليص   ر تي 

ر اصبيــ  رب دلإــ   ا ــارقطار ــتي اا لإــد قوــكس  لمــ  دجــع ا جــيص الوــي  ر   ــام رغلإ  يــ   ــص ل لإصشــع اااجهــص  
    2  ارنا ار  و لاص  ر دا ي .صنه اادلس ر  ارنا ار  و لاص  ا و ر يص  س تل ااني ارب  بي أندلإو ج جصرة  ر تي 

   الية الدوليةـايير المـثانيا: الانضمام  لد الرموز والمع
 ـلإل ا ـوصتهص ر  ـ  ي  صنه  ـث ر ـدالم رب صرقيـ    نضـلإصم صنه  ر اصبا للاع   داا ر   د ر دال ار لم ه     

ر   ــصرل  ربص يــ  بحيــث اكــان دص يــ    دــدر  يــ  ا ــنر   اــال   لإادــ  ار ــدة  تــل رباــصل  ر دا  ر  تــامح ارباــصل  ر دا يــ 
 صل س ا   ـنر ر لـيصا  ـاو ر ـدالمرغا ة  اتوهاتـ  اقصقجـ   ج الميـو ااوـجيا رلا ـ خدرم ار  الميـو ر صـصرم يـنلا رباـ

   كيي  ندلإهص ررص لمي  اربص ي  ا و رباصل  ر دا ي . رب صرقي 
سدلـدر  (IAS/IFRS)لـ ار  رلخـ ة  المـنى ر  دـصم ررص ـب ربا ـد رغرر،      ص سـصالم   ر  زائر:ـالة الجـح -1
تــل أجــس الــهيس رباــصت   ر دا يــ  اخص ــ  أتــصم ربلــ الإ لل رلجصنــ س صت  ضــا  ج ايلمــص  ر ــتي  ا ــنر 1808  

ب لإاجـــا   رب  لـــص  صنان ر  جـــصري ارـجـــص  بهـــص ر  دـــصم ررص ـــب رغدلـــد  ـــس شـــخص هلمياـــا اتا ـــاي  ضـــا  ج ـــ
االميـو  ـنر  أ ـدر قـ مح ب  جـ   جلـجا ارلخـدتص س ا اـس تـل ألمه ر الإاتي  ا نر ر  اصانيص  ارب  لص  رالإاتي  اشر 

س انوـ  تاجاتـص   ص يـ  ا ـ ي   ر وـوص ي    دـ   رباجاتـص  صنهر  دصم  ا س يو ر ا  نيـ  تـل خـ لم ر ا ـالم 
 3 .تاثاا بهص اشوص ي  اوجا ربل الإ لل االلإي ي    صقا  أتاري

تـــل توـــ ا  قـــصنان  13صنه  08 ـــنر اقـــد تم سدلـــد ر هـــصر ر   ديلإـــا   دـــصم ررص ـــلم  ربص يـــ  تـــل خـــ لم ربـــار  تـــل  
        4ررص لم  ربص ي .

اتــص لوــ محلا ر ارقــا قاــد االميــو ر  دــصم ررص ــب رغدلــد   رغرر،ــ   ــا  ــااق  االمي ــه خصا ــص أن رب  لــص   ا كــل 
      أ يس ر ض اري  ج ار و تا ت اجلمص  ر  دصم رغدلد.اأندلإ  ر  لي    ا ج ع ر 

توــــ    تــــل ربخاــــط ر و نلــــا   0710  ــــد  صنــــو ربلإصر ــــص  ررص ــــلمي  ر  انلــــي  ت ــــن دــــصم  ونس:ـالة تـــــحــــ -1
ـــــ   س اق ـــــا  ـــــنر(0759 -0739) ـــــتي د   هـــــص ر لميئ ربخاـــــط صنه مصلـــــ  ر الإصني يـــــص  رمـــــ  ر  اـــــارر  رلاق صـــــص ل  ر 

ربـ ر   001 -71تم ا ي  ربخاط ررص ب ر  انلـا دـل ه لـو ر  ـصنان  0779 س ات ن قدرل      رلاق صص ل  اربص ي
 صنه ر  اجاص  ر دا ي ؛س ر ني   لل ج  قدارلا 0771 لللإم  48  
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 .91س ص: 1880س جصتا  ر وج س رغرر، س 85س  ج  رق صص لص  شمصلم ص  ل يصس ر اد  (1111 -1111)اداا التجار  الخارشية العربية والبياية اي   لم س  - 
2

 .047س ت جا  صقوس ص: ت ة م لب - 
3

 .107س ص: 81س  ج  رق صص لص  شمصلم ص  ل يصس ر اد  في الجزائر (IAS/IFRS)حد متطلبات تطبيق الاظام المحاسبي المو س دصشار   اش - 
4

 تل قصنان ررص لم  ربص ي . 55ربص ة   - 
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رب دلإــا  أناك  ــص ر  ــالم  صت  ت  جــ  ت  دتــ  رلــن  اــاني خاــاة   لمــ ة   ــا رلانــدتص    رلاق صــص  ر اــصبا      
رباـصل  ررص ـلمي  ر  انلـي  ااكـان   دـدر ر دال  جلإاصل  ررص لمي  ر دا يـ   أ ـصس  ر هصر رلنارص لم   يهص قد  جلإ 

ـــصل  ررـــربوــص يلإا  جلإاــ صرـر هــت ار  ــ  تاهــص الدهــ  ت ــه قوــكس ار ــي تــل خــ لم  ااــ     لاتيص لمي  ر  انلــي  ر 
 ر دا ي سر هصر   رباصل  ررص لمي  رخ   ص  لم ر دل 

صن رخ يــصر اــاني ا ــا تاــصل  خص ــ  بهــص دجــع أ ــصس رباــصل  ررص ــلمي  ر دا يــ  قــدلا تــل رد لإص  ــص رباــصل  قص كصتــس 
     1ل  ص   نوي ر ل د  ر تي ل   بهص ا ي  رباصل  ر دا ي .ا اهص تل سلا تاص

ص   ر ادلـــد تـــل ـر دا يـــ   يـــث تمـــو ص ـــصل  ررص ـــلم  ـرد لإـــد  رب ـــ بي تاـــ 1880 ـــ   ت ـــن  رب:ـالة المغــــحـــ -3
ر  اـــدل   دجـــع ربخاـــط ررص ـــب رلخـــصص    لـــص  رلا، لإـــصن لا ـــيلإص  يلإـــص  ـــص قاردـــد تجلإيـــا ر لميصنـــص  ربص يـــ  

صن ا  تهـص تـا رباـصل  ـص لم  ار   يي  رب اج   قص لصقص  ر و  ل  ر تي تهد  صنه  لإـارلخ صتي  ا ن ه قا  ه ا رر
 2 ددر  ا صرل  تص ي  اربلإصر ص  رغيدة . ار  تامح ر دا ي 

        المطلب الرابع: الجانب الاشتماعي من محاور الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية
خص     يصلـ  ر الإصني يـص  قاـد ا يـ  أندلإ هـص رلاق صـص ل  االم يهـص ر  ـ  ص     د دصنو  الم رب  بي ر ا ر     

تــل ظــص  ة  ر و ــ  ســو اــأث  محلــص ة  تاــدلا  ر لماص ــ     ربكص ــ  رلاج لإصديــ  ادــرمح رييكجيــ  ر ــتي أ   صنه ص ــاص
ا ا  ر  ـدرة  ر وـ ر،ي   جلإـارهل رلتـ  ر ـني جاـس  ـجاص  اجـه ر ـدالم ا خـن دـدة  صجـ ر ر   صبهـ   ـنلا ر دـص  ة  

شــلمكص   اااــرمح تــل  يص ــ هص ر   لإالــ  تــل خــ لم ا ــا ص ــ رايجي   ج لإصلــ  رلاج لإصديــ  تــل خــ لم  وــظ ااارلــر
 رلتصن رلاج لإصدا ام  ص تل ق رتل ر  خوي  تل ر و  .

 زائرـدر في الجـاربة الفـمح  ستراتيجية: اولا
ت لــا   ــ   83 صنهر و ــ ر   أدــدر دــ   ر و ــ  رراوصدــص   تلــ الصاهس   ــد شــهد   ــ ة  ر  لــاي ص  رراوصدــص        

 أ ـــصسدجـــع   سدلـــدلا ار ـــني لـــ  (1888 -0775) ة   جوـــس  لإـــص رراوـــا ت شـــ  ر و ـــ  ر لموـــ ي رلرلـــص مجـــلمه    أ
اااـا  رل ـلمصبي   ت ـه قص درجـ  رلانه ث ث تاصل : تدة   يصة  ر و  س ربل اى ر  اجيلإـاس ر ـدخس ر  ي ـا  جوـ  س 

صنه رلمحتـــ  رلت يـــ  ر ـــتي د   هـــص رغرر،ـــ  ان ـــص،ل ر  ـــ  ص  رييكجيـــ  ر ـــتي رناكلـــو  ـــجلمص دجـــع سلـــا تلـــ الص  
 .(1888 -0775)ارغدالم ربارل لا ي ا  ر  ت ش  ر و   ر لمو ي  جو ة  3سغرر، يربارهل ر
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 اجاتـص س ربدـ  س لصـص اص ـلم  انتـن  ة  تصجلـ     دجـام ر  لـي س  دراسة الاظام المالي المحاسبي الجديـد ومتطلبـات نجاحـه فـي بيئـة المحاسـبة الجزائريـة  لد دال ص س  - 
 .035نس ص: 1808/1800رب  ر رغصتاا قص ار يس رغرر، س تدر   ر د  اررلا رق صص  االمي ا اص ررة  ت دلإص س تاهد ر اجام رلاق صص ل  ار  جصرل  ار  لي س تاهد دجام ر  لي س 

2
 جي اص دا ربصصر   41ارق  ت دت    رج لإص  ر دارة   ة )الشمول المالي(،تجربة باك المغرب في مجال تعزيز الولوج  لد الخدمات الماليدلمد ر جاي  رغار  يس  - 

 .01س ص: 1801أ  اق   80رب  رل  ات  لص  ر   د ر ا قي س ر كالوس 
3

وع صـص  ر   لإيـ  رغهالـ س جصتاـ  تصـاق س   تـن  ة  تصجلـ  س لصـص ردور الحكم الراشد في تحديق التامية الاقتصـادية المحليـة دراسـة حالـة الجزائـرس دلمد ر جاي  قل ناام - 
 .049نس ص: 1805/1801ص الإلمالس تالك س رغرر، س 
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 (1111 -1111)تغيرات مؤشر الفدر البشري في الجزائر للفتر   :(19-11) شدول رقم

 1111 1111 1119 1111 وات                                ــــالسا

 11.70 14.45 13.19 15.14 %فدـر البشـري دل الـمع

Source :conseil national economique et social cooperation avec le programme des nations unies pour le développement, 

rapport national sur le développement humain, Alger , 2006 ,p : 30.  

رجيـــ  ار لموـــ ل  رب المـــ  ر اصنيـــ   ـــلإل ق نـــصتل ر  ـــس قاـــص  ر   لإيـــ  ر :دور البـــرامج التامويـــة فـــي محاربـــة الفدـــر -1
صتل الاـد  ـنر ت شـ  دجـع ـتـل صمـصل مخصصـص    ـنر ر منـ% 40.0ر ناصش رلاق صص ي  يث خصص بص ل  بي 

 ـــاا ر كاتـــ  رغرر، لـــ      يـــو أ ـــدر  ر منـــصتل رب لإاجـــ    س يـــو ر  ـــارمحن رغهـــاي قـــا ت ـــصهو ر ـــاهل اسلـــا 
 س  لإـص أن  دـ  ربـارر  ر لموـ ل   ـيالإس دجـع ر ـا تاـدلا  ـخص     رب صهو ر  لوي  ربارا ـ ر هـصر ربايوا  جلكصن

صل  ـيس ار لإـــس  لإـــص خصصـــو ر دا ـــ   منـــصتل ر  وـــ ر   لإيـــ  ر لموـــ ل  اقص  ـــصل لوـــي  نلـــلم  ر و ـــ  قـــا أ ـــ ر  ر  لإـــا
ا وــط دجــع ربلــ اى ررجــا تــل    رب  لــص  ر صــ  ة  ارب ا ــا  ر ــتيـتجيــصر    بهــد   دــ 09رلاج لإصديــ  تلمجــم 

ه   ـــاا ر الإـــس دـــل ه لـــو  دـــ  اااـــال  ر ا ص ـــ  ر اه يـــ  صنه اـــأ قص  ـــص  أجـــس ااال  ـــص الوـــي  نلـــ  ر لماص ـــ  
ااا   ر   ـس ربدر ـا   رب ـصهو ر  لويـ  اربارا ـ  ار  كوـس قوئـص  رباـصقا ار اجـرة  دـل ه لـو  (ENEM)ج و يس  

 لإص  ـصن  جمنـصتل ر  كلإيجـا  سنلا ر وئص  ااأ يس رب  لص  ربخ ص   ج كوس به ا دة ت ي اسال   رج لإصدي  ي
لجــا جــدالم لا ــي ااــار ت شــ   ا يلإــص 1سرل ــ ر ار ــ ص دجــع تلــ اى تايوــ   أثــ ر (1887 -1885) ــدد  ر  لإــا 

 ر   لإي  ر لمو ل  ات ش  ر و   ر لمو ي.
 (1119 -1111)ي في الجزائر للفتر  مؤشر دليل التامية البشرية والفدر البشر  :(19-11) شدول رقم

 1119 1119 1116 1111 وات                                ــــالسا

 8.997 8.910 8.918 8.944 مـؤشر التاميـة البشريـة

 09.01 00.14 00.05 10.5 مـؤشر الفـدر البشـري

 .1889/1880ر    ل  ر اصبا  ج  لإي  ر لمو ل   ل    المصدر:

 يـــث رن  ـــس تـــل  1885رغـــدالم ن  ـــظ أن ت شـــ  ر   لإيـــ  ر لموـــ ل  قـــد دـــ   سلـــ ص قـــد ر تـــل  ـــ   تـــل خـــ لم 
 ـ    8.997 يلـ لإ    رلاراوـص   يـث قجـم  %0.85 ادلم محلـص ة   1889     8.910 صنه 1881     8.918
تـــل  الاـــا   ـــلم  رراوـــص   ـــنر رب شـــ  صنه ر   لـــل ر ـــني د   ـــه رلخـــدتص  ر صـــ ي  %0.34 اـــدلم محلـــص ة   1880

  يث ر ك  ار  ا  ا نر سلل ربل اى ر  اجيلإا ارتوص  تادلا  رلتي .
ات ــه تــل خــ لم ر وــلمك  رلاج لإصديــ   محاربــة الفدــر فــي الجزائــر مــن خــلال مداربــة الحمايــة الاشتماعيــة: -1

 ار  ضصتل ر اهف ار   ال   رلاج لإصدي  ار ضلإصن رلاج لإصدا.

                                                           
1

 .034، 047نوي رب جاس ص ص:  - 



 الفصل الثاني: الجيـل الثـاني من الإصلاحـات الاقتصـادية و واقع الحكـم الـراشد في الدول المغاربية )الجزائر، المغرب، تونس(

 
555 

در  ــــــس اا  ــر دجــع تــ ي ربلصد(ADS)ا ص ــ  ر   لإيــ  رلاج لإصديــ  اــدرر تــل هــ    الشــبكة الاشتماعيــة: -1.1
 (AFS)ضصتل ــــــجرر يـ   ج  دجـع ت  ـ  صتـصس  ج صـالم ـــــقـدان  خ ـصصـــــــــرلشخهد  ــــــــصش ة  ر تي ال ــــــــص ي  ربلمـــــــرب

 1 .(IAIG)أا ااال  ت صقس رلنوا  تر  رب وا  ر اصت  
 (1119 -1111)الشبكة الاشتماعية في الجزائر للفتر   تطور عدد المستفيدين من المساعدات في  طار :(11-11) شدول رقم

 1119 1116 1111 وات                                ــــالسا

 507.179 185.098 111.490 (AFS) الماحـة الجـزافيـة للتضــامن

 000.114 109.578 151.708 (IAIG)التعويض عن الأنشطة ذات المافعة العامة

س  تـن  ة  تصجلـ     ر اجـام رلاق صـص ل س  ـ  : دور الجيل الثاني مـن الإصـلاحات الاقتصـادية فـي تحديـق التاميـة ) دراسـة حالـة الجزائـر(س لمحالـصاصن  المصدر:
 .80: نس ص1800/ 1808ر   جيس ا رلا  و ر  رلاق صص يس  جي  ر اجام رلاق صص ل  ادجام ر  لي س جصتا  ت  اري قل اي  س رغرر، س 

تهـد   ـنلا ر جـ ر ر  صنه س يـو ن ـص،ل  ارلـ  تـل خـ لم ر الإـس دجـع تدـص    الـوطاي: التضامن ات شراا -1.1
ـــ  ار دصنـــ   ـــ  ربخصصـــ س ااوـــلإس ر لإصل ـــ  ربـــارر  ربص ي ر و ـــ  اقـــد شـــهد  ااـــارر   ر لـــ ار  رلخـــ ة  قوضـــس أةي

 ار  كوس  صـصرل  رشـ ر ص   مشخصص ربااقا تل خ لم رت يصمح ربلصددة  رلاج لإصدي  غلإيا رلشخصص رباصقا
 2   ا ات .لل ل  دران تل أصلم رر اتا ا د  ر   تين رب لإدر ا ر نـصن رلاج لإصداس ار  كوس قصلهوـر ضلإ
تــل تيررنيــ  ر دا ــ  % 00.15تماــس ر   ــال   رلاج لإصديــ    رب ا ــط ر لــ اي  اعية:ـالتحــويلات الاشتمــ -3.1

 3تل ربلصددة  رلاج لإصدي .ا ا تص لللإي  جلكصن قصلا  وص ة  
 (1119 -1111)تطور التحويلات الاشتماعية في الجزائر للفتر   :(11-11) شدول رقم

 الوحد  )مليار دياار شزائري(
 1119 1119 1116 1111 1111 1113 1111 1111 وات                                ــــالسا

 0804.194 014.739 115.419 318.303 310.817 301.444 413.994 405.800 التحويلات الاشتماعية

 .55س ص: 1881/1889ر    ل  ر ل اي  ج  لإي  ر لمو ل س رغرر،   المصدر:
تـــل رغـــدالم ن  ـــظ رراوـــص  ر   ـــال   رلاج لإصديـــ  قوـــكس  لمـــ  اـــص للـــصدد دجـــع ر  كوـــس قصلشـــخصص رباـــصقا 

 ر وئ  ريو  تل ر  لإا.اربل ا ا صالم رب  ع دجع د صل    ي  ااصتا ر  يصجص  
صنه جصنـ  ربلـصددر  رلاج لإصديـ  ر ـتي  المـو  ارر  صتـص   اصرقـ  الضمان الاشتماعي في الجزائـر: نظام  -1.1

ر و ــ  دلإجــو رغرر،ــ  دجــع ااــال  ندــصم ر ضــلإصن رلاج لإــصداس الوــلإس ميــا  ــ ا  ر ضــلإصن رلاج لإــصدا رب صــاص 
ربــ  س رلتاتـــ س ر اجــرس  ــار ث ر الإــسس رلتــ ر  ربه يــ س ر   صدـــدس  تا دجــعجيهــص   رلااوصقيــص  ر دا يــ   ر  ــأد

 4ر  أتا دجع ر ويخاخ س ر  أتا دجع ر لماص   ارب ي ر اص،جي نس اتل أ     ص ل ه:

                                                           
1

 .058صاصن محاللس ت جا  صقوس ص:  - 
2

 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
3

 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
4

 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
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 ؛(CNAS)ر ص داا ر اهف  ج أتي ص  رلاج لإصدي   جالإصلم رلج ر   -
  لماص  ؛ر ص داا ر اهف  ج  صدد ار ص داا ر اهف  ج أتا دجع ر -
 ؛(CASNOS)ر ص داا ر اهف  جضلإصن رلاج لإصدا  جالإصلم م  رلج ر  -
 .(CNRSS)ر ص داا ر اهف    اي  رش ر ص  ر ضلإصن رلاج لإصدا -

 -1880)ارغــــدالم ربــــارل لا ــــي دــــد  ربــــ ت يا رلاج لإــــصديا  لــــ  ر صــــ داا ر ــــاهف  جضــــلإصن رلاج لإــــصدا 

1880). 
 (1119 -1111)الاشتماعيين حسب الصادوق الوطاي للضمان الاشتماعي في الجزائر للفتر   عدد المؤمايين :(11-11) شدول رقم

 1119 1119 1116 1111 1111 1113 1111 1111 وات                                ــــالسا

عدد المؤمايين 
 9.911.311 9.339.391 6.916.113 6.911.961 6.911.961 1.911.619 1.113.911 1.993.611 الاشتماعيين

 .09س ص: 1887س تدل ل  رب وارر  ار  و  ار  اثيو ار الماس رغرر، س 47س رق  امـزائر بالأرقـالجر دلارن ر اهف  لإ صص،يص س  المصدر:

 رلاق صــص ل  ر كــمى ر ــتي قصشــ تهص ر ــلم   ر  ــ  ص  صهــصر   ص ــ   ــنر اقــد تلــو قاــص  ر ضــلإصن رلاج لإــصدا 
ص  ربص يـ  اتـل رلانجـصمحر   ر س ر اص ن س ر وـصظ دجع ر  ارمحنـصار سلا نادي  رلـ ث اـ  ثاشمجو  نلا ر    ص

 1رر   :

 ؛1808 يكس خ لم  0388ااال  شلمك  رييص س رغاررل  ييئص  ر ضلإصن رلاج لإصدا  يث تجصامح دد   -

تلـ ويد  ـ    1388.888 ص صـص ث تم يااال  ندصم ر د ا تل قلمس ر   س شهد   نر ر  ا  ااارر تج اظص   -
 ؛1888تل ويد      558.888ت صقس  1808

 ااال  رييص س رلاج لإصدي  ار ص ي  ر  صقا   جضلإصن رلاج لإصدا؛ -

 ق  خصلم ندصم ر لماصق  رلا ك اني ؛ دص ن  ندصم ر ضلإصن رلاج لإصدا -

ا ــو ن ــص،ل ر  ــ   رر  ــ    ر وــصظ دجــع ر  ارمحنــص  ربـــص ي   جلإ داتــ  ر اه يــ   جضــلإصن رلاج لإــصدا  يــث  -
 نر ر هـصر   سلـا ربـارر  اا شـيد ر  و ـص     ـ   أ ار  ر   صـيس رشـ ر ص  ر ضلإــصن رلاج لإـصدا ا صنوـص  
ر ص داا ر اهف    صيس رش ر ص  ر ضلإصن ا نر ر صـ داا ر ـاهف  ج لإالـسس ا ـنر ر صـ داا ر ـاهف لا  يصهـص  

 تل ت  ا  رغلمصل  ر لم ا ي . %81ر   صدد ر ني االم قصق اص  

ا  رلخ  اكل ر  الم أن ت شـ ر  ر و ـ  ر لموـ ي أظهـ   ا رجاـص  صتـص   تاـدلا  ر و ـ  اس يـو سلـل بلـ اى  
ر   لإي  ر لمو ل  ال جا ت ه صنه رد لإص  رغرر،  دجع ص  رايجي  ر لإصل  رلاج لإصدي  ر تي أقد  ن ص،ل تهلإـ    اصرقـ  

                                                           
1

 س رغرر،  ر اص لإ س رغرر، .11/08/1808لام  س امحررة  ر الإس ار  و يس ار ضلإصنسلتداي حول  صلاا الضمان الاشتماعيالملتدد ار اي   ا س  - 



 الفصل الثاني: الجيـل الثـاني من الإصلاحـات الاقتصـادية و واقع الحكـم الـراشد في الدول المغاربية )الجزائر، المغرب، تونس(

 
555 

دـــصم  74  تـــل رب المـــ  ـصداس اـــص أ ى صنه سلـــا ت الم هـــص  ـــلإل ت شـــ  ر   لإيـــ  ر لمو لــــن رلاج لإـــصـر و ـــ  ااـــا   رلتـــ
 .1801     04صنه  1803

 محـاربة الفدر في تـونس يةـثانيا:  ستراتيج

اا ـدر  تلمـص رة  س 0709لإي  ر تي رد لإـدتهص اـاني ت ـن لا م ر لماد رلاج لإصدا تل ر اارقو رل ص ي   ليص   ر        
س   صهـصر 0771   ـ   ـ  أارخـ 1111صقدلل قـل دجـا ق  ـدرث  ـ داا ر  ضـصتل ر ـاهف ـ،يي ر لـصقو محلـل ر اـر   

 االمئ  ر  ضصتل ر اهف بلصندة  جها  ر دا   تل أجس س يو ربالإي ر ضصريس اقد    و ااني خـ لم ر اوـ ل ا
 صــص ي ارلاج لإــصدا ار  هــا  قصب ــصهو اســالم تج ــاظ دجــع ر صــايد رلاق رلاج لإــصدانجصدــ    ر ليص ــ   رلخ اــا
 1ر لكصن  لإص ل ضي ت ه تل خ لم أ   رب ش ر : اأا ص ر ضايو  

 ــ   % 75.8 صنه 0773 ـ    %18.1رراوـص  نلـلم  ر  ـرا  قصبــص  ر صـصو  جوـ بي قص ا ـط ر  لوــا ر  انلـا تـل  -
 ؛1887

 ؛1887    % 70.7 صنه 0773    % 11.4سلا نللم  ر   ال  قص  ل    ا ا تل  -

 جصــ داا ت ــن رنلماصقــه  ــ    أا جــو ــنر اقــد  1889 ــ    %8.17قــس تــل صنه أا رجــا نلــلم  ربلــص ل ر لمدر،يــ   -
 2:ددة  تهصم 0771

قصم ر ص داا دجع تمكا ت صهو ر  ـدخس تـل رب ر ـو رغلإصديـ  ار  جهيـرر   (:1111 -1113)المرحلة الأولد  -
 ضـص ر  ر   يـهس ار الإـس دجـع ا ـا اا الـا   جوـ بي انـار ي ر وـلمصبي ا ص  ر صـصورل ص ي   صبلص ه ار ا قص  ارب

ت اتــــص  ر   لإيـــــ  بهصاـــــه رب ـــــصهو    لـــــا تـــــارر  ر اـــــيش اا لإيــــ  ربـــــدرخيس ات ـــــه ق لإكـــــا رب  واـــــا تـــــل قـــــ ا  
 رب  ج  اتارر  ر  محا    صلا  ر و    ار صيد ر لم  ي؛ رلنوا اتلصددر   لماث ا د  

تص الم ع تل تلص ل قدر،ي  اااالضـهص  صمحر  تل خ يص دجع  دلإس ر ص داا (:1111 -1111) الثانيةالمرحلة  -
رلخـدتص   دخ   رلخـ ى    ـصلم رب ر ـو ا قص  ارمحي تا  نلا ربهلإ  ر  ،يلي  رنجصمح قا  ر   لص ل لا،  س ااار س

 رلاج لإصدي ؛

ر صــ داا   رنجــصمح ر منــصتل ر  ،ص ــا ا  ــر  يهــص ر  ــدخس دجــع تلــصة   (:1111 بــدات ســاة) الثالثــةالمرحلــة  -
 ــلم   جدلــدة  ا لإاــس   تلــصددة  ر وئــص   1880 ج هــا  قصل يــص  ر وــالمي  ررياــ  قصبــدن ر كــمىس صهــ ا  ــ   

 رلاج لإصدي  ادا ة  ر دخس دجع رق  ص  تلص ل.

                                                           
1

س  (http://www.yemeress.com/nabanews/25287)س دجع رباقا:11/84/1808س اص  ة  ت وارة    نلمأنيامح لام التجربة التونسية في مكافحة الفدراا يو جصق س  - 
 .80ص: . 11:88: س ر لصد 83/85/1809: رلاه   اصرلخ

2
 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
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 ـادي س اقـد ااـرمح ال   صددر  تيررني  ر ص داا دجـع  ـا  تـص ا   ـه رغهـص  تـل توـصرلا اقـ رتل ا ـو ت ـصليي تا 
 1اضصت ي  جدلدة  ا لإاس  : قآ يص  (1888 -0779)ر ص داا خ لم ر و ة  

ار ـني ر ـ د ص يـه تمالـس ر  ـ ا  ربصـ  ة   يـث تمكـل ت ـن اـصرلخ  0779ر لم ـه ر  انلـا  ج ضـصتل ررـدث  ـ     -
 تجيان  ل صر؛ 458.011 ق   ق يلإ  381373 تل ص  ص  1887 صنه أ  اق  قااه 

س ر ني دهـد ص يـه ر  هـا  ق كـالل ااوـ يس ر وـلمصبي اقـد 0777رردث      1010ر اهف  ج و يس  ر ص داا -
 ت  وا. 717.053 ارل  1887شمس ت ن ص درثه صنه أ  اق  

 اريد  ت ه تلصددة  ر وئص  ريو . 1880ص درث ر لم ه رلخ ي  م ال  دصم  -

 ربـدر في المغـاربة الفـية محـثالثا:  ستراتيج

رلاج لإـصداس  وـ  رب ـ بي دجـع رنجـصمح ل كـان    تل اصرق  ر و   اريوصش  ار قصـص   ار   صتج ة دو  خ لم      
 08ألا  اكـالل اتلـصة    شـ ر  رباـدر   صـصو  80تـل  أ اـ جصنـ   صنهدص رصرق  ر و  س تو ا  40.430تل 

 ـ ار   ة اوـ   صـيج  دصتـ    وـا س يـص ت لا ت  ر تل ر وئص  رلاج لإصدي  ر ـتي ااـصني تـل ر اـامح ا ـا  ر تكصن
 2أدج و رب  بي دل:

     تل رب دلإص  م  ر كاتي  ار  اصانيص ؛ 04888ر  وص ة   -

 تجيصر  ر   ت  ر؛ 1.3نوصا رق صص ي     ر ج  لدر  خ  تص لص ر د  ه  9388 ص درث -

 رب صهو ر  ص،ي ؛تجيصر  ر   ت  ر ر  جصق  لا  يصجص   كصن  0.9ر قـ لصيص تارمحن  ا د -

تلــك ص  ج  تيــن ار اجلمــ   0105تــل خــ لم تلمــص رة  اصرقــ  ر و ــ   ص ــدرثتم  (1805 -1885) ــ ار  تــص قــا  -
 ؛ متات  رر  003ق ص   صنه ص ص  ت  رر   يص  598ا

ا اـا ار ـتي  "المبـادر  الوطايـة للتاميـة البشـرية"تلمـص رة  مـ  تلـلماق    اـصرلخ رب ـ بي  صه اتم  1885  دصم  -
 رلخ؛قاصدص  تاس ر ص  س ر  اجي س ر و    ا ر ص صد  ر   جيدل  ... 

ارخــ  رب ــ بي قوــلمكص  أتــصن يــص مجــ  تــل ر وــ ا : ندــصم ر  اــال  دــل  ــار ث ر الإــسس ر ضــلإصن رلاج لإــصداس  -
 ر ضلإصن رلاج لإصدا  مجصن .ر  اص دس رلااوصقيص  ر ا ص،ي  ا  ر   اي  ر ص ي س

صرق  ر و   ا و ت صرق  شلمكص  ر ضلإصن رلاج لإصدا ل ضي أن ر ـدالم رب صرقيـ  قـد خاـو قاد د   ر  رايجيص  ا
خـ    يـس دجـع ررا ـص   ـنر   يـص  شـلمكص  رلتـصن انلـ  ر   ايـ      نر رغصن  ا اس ث ر   ـيم ا خاار  تهلإ

 رغصن .
                                                           

1
 نوي رب جاس انوي ر صو  . - 
2
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 خلاصة الفصل الثاني

  ر جهــص  ــلإل تلـــصرر    رغرر،ــ س رب ــ بيس اــانين  ــص ا يــي  تج قــ  ر ـــدالم رب ـــصرقي  خ  ــ  يــنر ر وصــس اك     
 :د لإص  ت صرق  ر ك  ر  رشد  لإص لجاار اـصني اقاد ر رلالم ارغيج

راوـص  اقا ـا  رلا قاد االميو ق رتل رغيس رلالم تـل ر  ـ  ص  رلاق صـص ل    ـد أ ـ مح  ر لميصنـص  ر  صـص،ي      
الاـا   ـنر  0779 ـ    %17صنه أ اـ  تـل  %14 جـو تـل رن  يـث ربل لإ    ل  ر لماص ـ  خصا ـص   رغرر،ـ  

  رب ـ بي ص،ل ر   يـي  ـرغرر،  خ لم   ة  تص قلمس ر  لاي ص س  لإـص أا ـ و ن ـا  ر  ر ني د   ه ص ة  ر  لإا ر دـصنه محل
دجــع ص ــدرث اارمحنــص   جيــ  اتص يــ  دجــع ر ــ م  تــل أن ر ادلــد تــل ر  ــ  ص  رييكجيــ  رباجــل د هــص ق يــو ا  دــ   

 .     ر لم كا ار ض لب اص    رب  لص  ر الإاتي ...رلخ ص

صلم ر  ــ  ص   يــث ر ــ اصدو ــــــــــــصربي    ــــــــــنجــي ر  جكــل رد لمــصر ر  ج قــ  ر  انلــي  تــل أتــل جهــ  أخــ ى ا    
 خ لم   ة  تص قاد ر  ص يي رييكجا. %5نه  صص  تا ااجه خصرجا  يصس ر  لإا صأن لجو رق

ر اــصني ااــارر تج اظــص دجــع تلــ اى س يــو رل ــدر  ار  هــا  قص   لإيــ     الم     ــا أظهــ   ن ــص،ل رغيــس     
 ـــصةو   صدـــص ة  رلان اـــصش يـــنلا  ر ـــدالم رب صرقيـــ ر درر ـــ   ـــيلإكل ر  ـــالم أن ربخااـــص  ر   لإالـــ  ر ـــتي جـــص   بهـــص 

اـــ ة  ،ص ربلـــجج  اتار ـــج  ا رلاق صـــص لص   يـــث ر ـــد يـــص تلمـــص م  ـــخلإ   ـــصن ريـــد  تـــل ارر،هـــص ا ايـــ   ر   ـــص
 ر   لل.

دجـع ر ـدالم " شمـاع واشـاطن الموسـع"  لإص راضي اتـل خـ لم سجيـس ت شـ ر  ر كـ  ر  رشـد اص ـ صا ق ـا       
أندلإ هــص تــا ق ــا      لإصشــعدجــع صر ــص  تلمــص   ر كــ  ر  رشــد ات ــه قا ــا رلآ يــص  ر كويجــ  دلإجــو  أيــص رب صرقيــ 

رغصنـ   ا وـلإ    ج قـ  ر كـ  ر  رشـد بهـصس  ا  تـص  ـص صلا أن ر ارقا ر واجا للـجس ن ـص،ل صمص  ارش ال ربا ا
بحـنر اتكص  ـ   صتاريـاس لـ  ر اس أر   دي اربصل  يث أظه   ر درر   جها   الم رب ا ـ  دجـع اوايـس أ ـارقهص 

ل  ـ هدر  ر  ضـخ  دـر ـدالم رب ــصرقي  ني هـص   ر ـو أثلم ـن ه   سص  ـلخرارنا اصنوص  رييئص  ـ لم ر  ـر ولص  تل خ
  ا هص رب  رل س  ك هص الم ع رلخ ة  ا  تلس ا اي  ر دالم. لم ه لو ت ي ر     ي  

قــن و  هــا ر  تا ــمة   ـصرقي ـــــــــــر ــدالم رب ص،ل أن ـر درر ـ  ار   ــ ا يلإـص  ــص رغصنــ  رلاج لإـصدا   ــد أا ــ و     
الم ع مـ   ص يـ  ت صرنـ  قكاص ـ   تل ر و     ر  لإاص  صلا أيص ار ق لمشلمكص  رلتصن رلاج لإصدا وايس ا   لميس 

   كصيص ا م   لإاصتهص.



 
ةــــــــــمــــــــاتــــالخ  

ــــةــــــــــامـــــــــــــــالع  
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تجربة فتية فقد شرعت هذه الدول بعدد اتدتقلا ا في متدع لمعدا   الإصلاحاتتعتبر تجربة دول المغرب العربي في      
تنميتهددا والته ددق بادتاددادوااا صدده ادتادداد الحددهة وللددذ  ااتدداي النمددالم التنمهوددة المتققددة لمدد  دقدد  الدددول المتقدلمددة 

هدا تردرع ع د  لمدا  هدذه ا يئدات و ع الدولية وهه لما فدت  القداب واتدعا  وهذا ع  طروق الاتتنجاد با يئات المالية 
 لأزلمااا. الألمث نها الح  ذه الدول برالمج ادتاادوة اعتقدت  ه

خيص الخدداط  والددلم   ت دد  جتا جهددا تافيددة وللددذ جتيجددة الت دد الإصددلاحاتلمدد   الأولع دد  اددرام بددرالمج ا يدد       
ع تددو والح دددصدددلاحات  دودددي  مددد  في طيااددا القعدددد الحيااجتهددام إ إلىهددذه الددددول  تجهدددتوالعددلام ادددئ الملا ددع ا

وا ياتد   الأطدرع د  عاتقهدا ودرومي تتدهور  الإصلاحاتخذت هذه الراشد ومحامبة الرحاد والرقر إلى  اجب للذ  
نهدددا   تحدددم   هلمدددات الددددول المغامبيدددة ب دددروماا إلا  حهميتهدددا ووعددو ومادددع   الإصدددلاحاتت دددذ   نادددئ المؤتحددية  

 بتاقيق جتا ج واواة
رب العددددربي دددددددات الادتاددددادوة في دول المغدددددددددددصلاحة الإددددددددددددددتددددة تجربهددددذه الدماللددددذ تناولددددت  ظهددددامولمدددد    دددد  إ     

محدداولت ت ددخيص لمحددامات الإصددلاحات الادتاددادوة لي يهددا الأول والثددا  لمدد  التتددرة   )ا زا ددر  المغددرب  تددهج  
المتققددة و  ي هددا وفددق لمؤشددرات   لتجربددة الح ددع الراشددد في هددذه الدددول لمدد  خددلال التعددر  ع دد   ليددات الح ددع الراشددد

دادد لمعرفدة وادد  الح دع الراشدد ولمدد  ( 0202 -0222)تهفمان الاادمي ع  صندوة النقد الدولي خلال الردةي 
ع د  هددذه يدد  الثدا  لحصدلاحات الادتاددادوة تتقيقدق  وصدهلا لإتددقاو بندهد إاددان واشدنت  المهتد  المنادوددة لتقد  ا 

 الدول.
  ذا المهوهن نختبر الررويات اللم تم صيااتها لمحققا ع   الناه التالي:لم  خلال دماتتنا       
 ات:ـار الفرضيـاختب -

  ـــــ الفرضـــــية لتعددددددو  تاتدددددا بدددددبرالمج ادددددد    الأولصدددددلاحات ا يددددد  حيدددددت  دددددا ت إ صددددداياة :الأول
للادتاددداد  هوددد  القنيددة التاتيدددة يجاددداد دوندددالمي ية  دوددددي لمددد    دد  لإالنالميددة  دتادددادواتالاخددتلالات في الا

إيجادداد التددهازن قيددا  باعددادي التنادديع الادتادداد  و ال  الإدلمددام في الادتادداد العددالمو و إعددادي هي  تددق لمدد    ددو 
دولددة في ال دد ن الد الحددهة وتدددر دوم بهاتددتة ومهعددة لمدد  الإ ددرا ات ا ي  يددة وددم  لمي اجزلمددات ادتاددا

إعدادي التدهازن في الادتاداد ال  دو  إلىادد   الدلملى للدذ بدرالمج التثقيدت الادتاداد  الادتاداد   إودافة إ
 في لمدي دائي.

 :صدلا  المؤتحدو الادتادادوة  اداومه الر يحدية الإ الإصدلاحاتفا ي  الثا  لم  صاياة  الفرضية الثانية
ام  هميددة دفهدده و خددذ بعددت الاعتقدد الأولصددلاحات ا يدد  امبددة الرقددر  ددا  لي مدد  ووعددزز إوالح ددع الراشددد ومح

ول لمدد  الثددا  في الدددعهي الا تماعيددة الددلم  هم دددها ا يدد  الأول حيددت وتهافددق ا يدد  الأا هاجددب المؤتحدداتية و 
 ...الخ والأتعام لأتهاة رور ا إلى
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 :الادتاادوة المندم ة ودم  بندهد  الإصلاحاتا ي  الثا  لم   ن صاياة حيت جلاحظ  الفرضية الثالثة
 إتقدانالقنده  المرتدز  و  تدتقلاليةالت دخع وا ب ادتاادوة لمثد  اتدتهدا شم ت  هاج  واشنت  المهت  إاان
محامبدة الرقدر  ودافة ا هاجدب الا تماعيدة المتمث دة  إالخ مد  ...الع  تدهاةلمروجدة صدر  ادئ وتديتة و   جامة

وددددات مافدددددا لمدددد  موافددددد النمدددده الادتادددداد  جاددددرا ل مددددداخي  الا تمدددداعو الددددلم   الألمددددانشددددق ات  زوددددزعوت
ومحامبدة الرقدر والقتالدة جاهيذ ع   قيدق الحد ع الا تمداعو  المهمة المت تية لم  هذا ا اجب  والتخاياات

 .تتمعافي المج
 :الثددا  لمدد  الإصددلاحات الادتاددادوة وتقتعددان  ن الح ددع الراشددد وا يدد  صدداياة فنجددد  الفرضــية الراةعــة

صدلاحات الادتادادوة  وواهدر الإ اوم الر يحية ل جيد  الثدا  لمد الح ع الراشد وندمم وم  المح عتقامع   ا
تعتددبر  ددههر الرشددادي الددلم و  لمددد  ترا ادداالمددرتقب بعمدد  الإدامي العالمددة و  الإدام صددلا  الإللددذ لمدد  خددلال 

تق ة دامي لمحدد ن ت ددهن الإد  هلمو  و هدده لمددا وقت ددددددددددددف العمدددددددالهظياموددة و ه  ع دد  عناددرو  الرشددادي الإددددددددددتق
وفقدا  ختيدامهعيخ دعهن إلا لها قدات وظيردتهع  وو دهن ا و هن المهظرت لاالمالية  و ع  الح تة الحياتية و 

  المهتدد  ) حهتمددة ال ددرتات شددنت  وا إاددانول لمدد  بنددهد لمدد  القنددد الألمعيددام ال رددا ي ووتتددابق هددذا القعددد 
افاة د ددددلما لة وال ددددرافية دلدددددعع المحدددد الق ددددا  تددددتقلاليةإصددددلا  المناهلمددددة الت ددددروعية لتاقيددددق ا إلى إوددددافة

ولم دامتة  والإعدلا حرودة التعقدئ  إلىلراشدد الح دع ا قالذ  وحع  لم  خلالد الا تماعو ا اجب لما الرحاد  
ا  وخ ددق الددهعو الا تمدداعو ب ددرومي ئاوددة الرئددات ا  ددة دددددددد  العالمددد  الددذ  وحدداهع في ته يددق الددر  المجتمدد 

 دلمام ال قاب في لمحامات التنمية.ن ع  الرئات المحرولمة والمهم ة وإا لم  المجتم  والدف
 ربي في ته ههددا صدده ادتادداد الحددهة دول المغددرب العدد  ن ت دد صدداياة بعددد الدماتددة ا :ية الخامســةفرضــال

راشدددد في دول دددرت ا دددة لمدد  الةتيقدددات والتنايمددات الدددلم ت ردد  هدددذا التاددهل وبعدددد تتقدد  لمحدددام الح ددع ال 
 لتتقيددق بالنحددقةلمددا    ليددات الح ددع بحدد  القددهاجت وائهددا  لإمتددا نهددا تددعت  اهدددي المغددرب العددربي ات دد   

 . خر لى  فتخت ف حيثيات التتقيق لم  دولة إ واشنت  إاانلقنهد 
 ة:ــــــــالدراس جـــــائـــنتـ -
هدذه الدبرالمج  إلى  تاتداصدلاحات عاجدت لمد  القادهم ال ددود ور د  ا يد  الأول لمد  الإبدرالمج   نبينت التجربة  -
المرتدز  لو الته ددق الإدام   لمد  هيدز هددذه ت بدالتختيب مة ادتاددادوة عرفددجادحدد لاادا الدلم حاولددت التعددو  في  في 

جامدددة لتجربدددة لمددد   لرحددداد وتددد  هدددذه الادددرات لازلمدددت القتدددان العدددا  طي دددة فدددةي اا الأجامدددة بغيددداب الحدددهافز واجت دددام
 .الادتااد  الإصلا هدا   فرز صعهبة  قيق   وهه لما التختيب

ادوات الددددول الدددلم دظهدددرت ع ددد  ادتادددالدددلم  ا صدا  تم مددد  ل نقددددالادتادددادوة ل جيددد  الثددد الإصدددلاحات دددا ت  -
اددئ لملا مددة ووددامي بددالنمه ع دد  المددد  القاددئ لمددا صدداحقها ت  رددة تقددئي إلا  نهددا    هميتهددا لمدد  راعع دد  الددطققتهددا  

قتاعددات وتدددههم ا هاجددب الا تماعيددة باجت ددام القتالددة والرقددر  ولقددد للحصددلاحات ومحدودوددة جتا جهددا واج مددا  ا
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هم تهدددا ؤتحدددو والحمدددداوة الا تماعيدددة الدددلم  الم الإصدددلا دي محددداوم شم دددت بدددالةتيز ع ددد  دعددد ا  ع ددد دا يددد  الثددد امت دددز
 .الأولا ي   إصلاحات

ات المتاحدة والمدهامد المتاحدة لم اجدادتادادوة حقيقدة ع د  الدراع لمد  الإ تقب ف   الدول النالمية في  قيق تنميدة إن -
اع ة وفقدا لندهم  ددددددالر فالأتدهاةالمؤتحدو  لإصدلا اصدلاحات لمد  اشو هدذه الإددددددقة هده عدد  هدددددحات المتقصلاوالإ
لتقددا الح ددع الراشددد  الميةدددددددالن ل دددول  د و ددا  وهددذا لمددا  تددهاة ادتاددادوة فاحددب بدد   تددهاة تياتددية  ام ددددددددد ت لا

 الادتاادوة لم  ا ي  الثا . لحصلاحاتامه محهم لم م  قع   اعت
ا قهدددا تتقددد  اتدددةاتيجيات تنمهودددة تعاجيهدددا ماحدددت   لات الحقيقيدددة الدددلمالعدددربي طقيعدددة الاخدددتلا    ددددد دول المغدددرب-

 ازدوا يدةدخ دت في   نهدالى للدذ ر ع يها  وف إدات و ت  د ما هو تتهفدا لمتت قددادها وب هماا وفقدإعدي تم م لمحته 
لقتان الخدا؟؟ وددد اتدتتاعت ا  والقتان العا  الاهتما  وتتهور ؟ الر سمالية  والاشةاتية ه  تتقا خيامات   خر 

ق ددددددددددودداعت بدت هددذا ولا  والق يد  لمنهددا وف افية  ددذا الخيدام وبددذلذددددون دماتددة تادي الحياتددية فدرع خيامهددا دددددددددلقيا
   .قق التنميةوالأد  لمنها لم  حفي  قيق لمحتهوات لمققهلة لم  النمه 

لى لمدددا وحددددم  تقدددت  ن دول المغددددرب العدددربي تعرودددت إول ل جيددد  الأالادتادددادوة  الإصددددلاحاتلمددد  خدددلال تجربدددة  -
ادمي ع دد  دتدد تات اددئ ددد ج دد تالادتاددادوة حيددت  الإصددلاحاتبالدولددة ا  ددة بتروقددة وددتع بهاتددتتها عرد ددة  هددهد 

سميددددة والددددلم هددددو لمؤتحددددات لمت ددددا ة اتخدددال دددددرامات ادتاددددادوة تنحددددجع لمدددد  الحدددد تات  وت ددددخع الحددد تات اددددئ الر 
تادددددداد  والا تمدددددداعو ال ددددددروم  الاد الأهدددددددا  لمتعاموددددددة الاختااصددددددات وتدددددد  هددددددذا وددددددنع   ع دددددد  الاتددددددتقرام

 .لحصلاحات
 رب العددربي لمدد  خددلال ا يدد  الثددا  لحصددلاحات الادتاددادوة لمدد   قيددق جتددا ج إيجاابيددة اجع حددته نددت دول المغدد -

الادتاددداد    لمددد  القدددرن الع دددرو   لمعتمددددي ع ددد  الاجرتدددا  خدددئي  خاصدددة خدددلال الع دددروة الأع ددد  النمددده الادتاددداد
زجدددات الادتادددادوة اصدددلا  وللدددذ بالمحافادددة ع ددد  الاجرتدددا  الادتاددداد  والته ودددال الإفي تجربدددة  ت ف ددد   برفتدددهج  تعتددد

الة والرقدر  فدالنمه في ا زا در دالقتد اتدة  ن النمده في ا ددزا ر   وحدتت  احتدها لال الدم دوالا تماعية  تما تقت لم  خد
ر  ليحدت لدق القددمي لادتاداد ا زا دخدر  فاقتان العمهلمو ولمحتريد لم  امتران  تعام النرب دون العهالم  الأيحرتق ال

ج مددا  ات الادتاددادوة عرفددت الادددددددداعدن القتهدي النمدده  إلا  دددددددددداب ع دد  الددراع لمدد  عدددددع دد  التهظيددف ود يدد  الاتتيع
 لمتنهن. إجتا ولى ادتااد فيق الادتااد المغربي والتهجحو إ في الهدت الذ  وتاهل

قددت رددو حالددة ا زا ددر تفليددات الح ددع الرشددد    ن دول المغددرب العددربي حاولددت تجحدديد ت دد  لمدد  خددلال الدماتددة  -
  0990 تدنة لاد لم دالة التهامئ في القدامتة الحياتية وور   للذ لررع حدلا  والم دعمحدودوة في حروة التعقئ والإ

 وتد ررهوالتذبذب الحياتو لما عرفتق الدولدة لمد  زعزعدة لاتدتقرامها خدلال الع دروة الحدهدا   وعدد  اتدتقلالية الق دا  
الة دا في حددلمدتراال الرحداد بادهمي لمتددردي فيهدا   تداو  واجت ام  هلمة وعد  التزالمها بتتقيق اي  القهاجت الم رعةبالح

ن لمؤشدرات الح دع الراشدد بدالمغرب ع حدت   إلا  0200المة ا يدي في دتتهم دالح     دتةيالمغرب الذ  عم  ع
وودددان ودددعيرة لم افادددة الرحددداد بحدددقب زا ر  و وايددداب العندددف لمقامجدددة بدددا  في الاتدددتقرام الحياتدددو  ووددد  لمتاحددد
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س  ددا ان لا بد ووددة ل ااددهل ع د  الخددلمات العمهلميددة   لمدا في حالددة تدهج  فعرفدت  والمححدهبي الرشددهيظداهري ت دام جا
 .0200 اجرو  01رهمي   فرزتقفي لم افاة الرحاد وهذا لما  بالأخصلمقامجة با زا ر والمغرب 

  تادنيف تتداز  حيدت ب العربي تتمت  بح ع ماشدد لمتتدهم  دولة لم  دول المغر   لم  خلال الدماتة لا وه د   -
 حا ت الدول المغامبية ع   تانيف وعيف لتقق  ا زا ر في لو  الةتيب بالنحقة ل دول المغامبية.

 و و: تقت لما لعربيع   دول المغرب ا اان واشنت  المهت إتقاو بنهد إلم  خلال  -
 ع دد  الددراع الةددددفي لمعدددلات القت اندددددددمتربعددد  لمروجددة  تددهاة عم هددا وهددذا بحددقب الاميددز الدددول المغامبيددة تت  

امبة دددددا زا ددر وتددهج  إل تقدددو لمتقلمدد  لمثيلااددا في  هددهدا  تثددر لمدد   هددهد التهظيددف حيددت تددج ت المغددرب 
 لى حد تقئ.إ
  ترددد  ل متت قددات نهددا بددهتئي لمتقاطئددة لا   إلاس المددال بحددذم دول المغددرب العددربي إتقددان تياتددة فددت  م حاولددت

 الخام ية.
  تحدتت  دول المغدرب العدربي  قيدق لتنايمدات في ودال لم افادة الرحداد  اع   الراع لم  ترتاجة القهاجت و 

ة تعتددو لمحدداحة ل محددا لة وال ددرافية جامددة درقراطيددة فعالدديددة تع دد  إمادي ال ددعهب في بنددا   جتددا ج حقيق
 الااهري. هذه اجت امو د لم  

 الحياتة النقدوة.  هدا   بالاتتقلالية ال افية لق هغ رتزوة في دول المغرب العربي لا تتمتلا تزال القنه  الم 
   ا ددب ال ددروو العالمددة لاتددتهدا  الت ددخع في ا زا ددر اددئ محققددة تددا يجاعدد  الحدد تة النقدوددة اددئ دددادمي إن

بالعمد   القدد ن تد  لمد  تدهج  والمغدرب لا ر نهمدا لحياتدة في المدد  القرودب  و تقدت  ع   اعتماد هدذه ا
 لا بعد فةي اجتقالية.بناا  اتتهدا  الت خع إ

 هددام تياتددة عدد  اجت بتعددادبالا  بدددت دول المغددرب العددربي تجاوبددا وودداا لمدد  تع يمددات صددندوة النقددد الدددولي
 صه  رور العم ة واجتهام تياتة تعر الار  المرن. تجاهتعر الار  الهتيتة والا

 يدة ل تجدامي المنامدة العالم ب هاببالالتزا   إلى الأولصلاحات ا ي  دول المغرب العربي ولمنذ بداوة إ رعتش
ق القدهاجت وال دهابب الدوليدة  فردو تدهج  ددددددددات وفدددددددهاجت والت روعدددددددددتهاة وتعدو  القاللم تناد  لتارور الأ

  0991ان للددذ لمنددذ تددنة ددددددف رب دددددد   لمددا المغ0991ام ية لمنددذ ددددامي الخدددددداتددة التجالتاروددر التدددميجاو لحيتم 
ر المقيدد فدالتارور ا ز دو وصدهلا في حت ت خرت ا زا ر في  رور تجاماا الخام يدة لمتدم دة في لمراحد  التارود

 .0991لتا  تنة الى التارور إ
  هدا المحاتدقية  دا وتماشد  والمعداوئ الدوليدة فقدد اعتمددت تدلا تجام عم ت دول المغرب العربي ع د  ت ييدف

 لمدددا تدددهج  فقدددد   ع ددد  التدددهالي 0202و 0229لمددد  المغدددرب وا زا دددر لمعددداوئ المحاتدددقة الدوليدددة خدددلال تدددنلم 
 وودد  لمعدداوئ خاصدة  ددا ع دد   تدداس المعداوئ المحاتددقية الدوليددة بدددلا لمد  اعتمادهددا المعدداوئ بال المدد  اختدامت
 ها لم   حت لمعاوئها في جر  الحرعة اللم وتع  ا تغيئ المعاوئ الدولية.رنعوهذا لما 
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 الا تماعو وت د   ن الددول المغامبيدة ددد  لمانبعد عرع اتةاتيجيات محامبة الرقر وفق لمقامبة شق ات الأ
ليدات شدق ات الألمدان وجحدب التغتيدة خدئ دليد   ة في هذا ا اجب ولع  ردرا  صديو و ختت ختهات لمهم

 امتقا  هذا ا اجب.ع   
 ـات والاقتراحـات: التوصي -
صددددلا  المؤتحددددو لمددددا لددددق لمدددد   هميددددة في  قيددددق التنميددددة الإ الةتيددددز ع دددد  الادتادددداد  وخاهصددددا الإصددددلا لمتابعددددة  -

 الادتاادوة.
اللازلمددة لتتددهور وت هيدد  الادتادداد و ع ددق دددادما  هالددددددالألماعو وتخادديص ددددددان الاندددددوددرومي ترعيدد  لمؤتحددات القت -

 .ع   المنافحة بدلا لم  وخ لمقالو تقئي في اتتثمامات عمهلمية ليحت لمنتجة
 ابة ع   القنه  .دال الرددفي و الآلياتوتتهور ادي اتتقلالية القنه  المرتزوة  دزوالعم  ع    -
 وعد  التمييز. وايادا   ا و ر  ت رو  المحدة والق دصلا  دتان العدالإ -
اؤل المقدالو فيدق بد  ع يهدا ددددددددادري ترو حد  جاؤ   دددامي جادري ت المية ل تجدددددددمدة العن لا تنادر ل منازا ر  ددديجاب ع   ا  -

ن تتخذ ختهات فعالة ل ت هي  ادتاادها بته يدق بدرالمج التنميدة صده دتدان الخددلمات  ن تنار جاري فاحاة ودديقة و 
 تية.النر العا دات الاعتماد ع  ناعو بدلا لم  الا والإجتام

 دوليا.مح يا و  للاتتثمامإيجااد المناخ الملا ع الرشيد ل ثروات المتاحة و  الاتتغلال -

 ت هي ق و تهفئ فر؟ العم  المناتقة لق.و  تهفئ القيئة الاالحة لن  ي ال قاب المغامبي -

 روة.دهامد الق دب ت يع ل مداد تختيدإيجا -

 التع يمية.ية عند إعداد البرالمج التنمهوة والااية و الرورية الأولإعتا  المناطق  -

 ده .     لمغامبي اد ت ت دإيجاوالمؤتحية و  ادوةدالادتاان دلأوواترتيب  -

 صددلاحاتد  ددا وددنع   ع دد  ترعيدد  وتعميددق الإليددات الح ددع الراشدد ي تياتددية فاع ددة لتاقيددق مادو ددهد إوددرومي  -
 الادتاادوة.

 .اددافاة الرحداصة   دترعي  القهاجت الخ -

   .الدوليةالمالية ز والمعاوئ ه    التماشو الحح  لم  الرلملم   ثيف البرالمج الت هونية وتدموب ال را ات ت  -

 .والخاصة    العدالمةؤتحات بالدول العربيةالم في تافة الحاتمية ولمتت قات تتقيق لمقادئ -

 .والخاصة    العدالمةالمؤتحات بالدول العربية في تافة اعتماد  جامة ا هدي ال الم ة -

 لمالية وإداموة  وبالاحيات داجهجية. لات اتتقلاليةإج ا    هزي مدابية لمتخااة ل مُح لة والمحاتقة  -

 .اصة دوالخ فة المؤتحات بالدول العربية   العدالمةوال رافية في تا الإفاا   عاوئ الالتزا   -
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 ة:ـــــــاق الدراســـــــأف -
صدلاحات الادتادادوة وققد  واتد   ددا ودابد   ن ودال الإ إلاب د   هاجدب المهودهن  لحلما بالراع لم  محاولتنا      

والترادي   الإلمدا لمد  ا  عدودد النقداو الدلم   جدتم   دددددددن هنجددم    اددددددددددجنوا هاجب  تما  ا دددددددل قات لم  عدود الزواو
 :لمث   خر لقاه   جتلادةفي طرحها لم  ش نها  ن ت هن ا

  صدلا  المؤتحدو والنمده د  لمد  خدلال تهودي  العلاددة بدت الإخ  ل نمده الادتاداالمؤتحو تمد الإصلا
 .الادتااد 

 في دول المغرب العربي اليدا  المدصلا  الناإ. 

  الادتاادوة في دول المغرب العربي. الإصلاحاتت رومي لترعي    الإدام  الإصلا 
   ادوةددتاالح ع الراشد ع   التنمية الا اتد ليرر تتقيق. 

 .دوم   هزي الردابة المتخااة في ترعي  لمعاوئ الح ع الراشد في الدول العربية 

 .إاان واشنت  المهت  بت الناروة والتتقيق دماتة حالة في بعض الدول العربية 

 
 



 
  ادرــة المصائمـق

عــــــــــــراجــــــوالم  
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 عالمصـادر والمراجـ ةقـائم
 ةــــــــــة العربيــــــع باللغـــــالمراج -

 :ـبـالكت أولا:
 .1001، دار الشروق، القاهرة، التنمية في عـالم متغـيرإبراهيم العيسوي،  -1
، مركييا الوثييوع العربييير واة،راقييير، القيياهرة، الاقتصــاد ة ود ــس الةيايــة فــي  ــ د الأزمــة حكيييم بييد ،ييودة،  -1

 .1991 مصر،

، دار التنمية المةتسامة والأمن الاقتصادي فـي لـا الس م راةيـة وق ـ ن اندةـا رواء زكي اونس الطوال،  -3
 .1010زهران للنشر والتوزاع، الطوعر الأولى، الأردن، 

 .1919دار دراسات الوحدة العربير، بيروت، لعربي  حت الحصـار، الاقتصاد ازكي رماي،  -4
 .1009، دار الساقي، الطوعر الأولى، بيروت، لونان، الف ر والفةاد في العالم العربيسمير التنير،  -5
، صنسون الن ـس الـسولي وقةـية انصـلاق الاقتصـادي والمـالي درايـة  حليليـة   ييميـةسميرة إبراهيم أاوب،  -6

 .1006مركا اةسكندرار للكتاب، مصر، 

كتيي ، الطوعيير الأولى، -، إصييدارات إيالحكامــة الديــس  فــي الندــار السيــت ري المغربــيعوييد العااييا وييوردو،  -7
 .1015لندن، نو،مبر 

، الطوعيير النانيييير، المــس ا ىلــس الةيايــاص الاقتصــاد ة الكليــة يدرايــة  حليليــة   ييميــة عوييد اديييد قييدي،  -1
 المطووعات الجامعير، الجاائر.داوان 

 -مشــــكلة الة الــــة وأجــــر بردــــام  انصــــلاق الاقتصــــادي علي ــــا يدرايــــة  حليليــــةعلييييد عوييييد الوهيييياب  ييييا،  -9
 .1005، الدار الجامعير،   ةي ية 

الا داهــاص السوليـة لم اج ــة أزمــة الـس    البـــارجية بــالت ةيب علـس بعــ  الةلــسا  مجيدي ممييود بي اب،  -10
 .1991، دار الجامعر الجدادة للنشر، اةسكندرار، مصر، العربية

 .1005، مجموعر النيل العربير، مصر، الطوعر الأولى، ق كمة الشركاصمسد أ،د الخضيري،  -11
، مؤسسييييير حيييييور  الدوليييييير، الطوعيييييير الأولى، الفةـــــاد بـــــين انصـــــلاق والت ـــــ  ر انداريمميييييد الصيييييير ،  -11

 .1009اةسكندرار، مصر، 
، دار حاميد للنشير والتوزاييع، انصـلاق الاقتصـادي وييايــة التشـغيا يالتدربـة الد(ائر ـة دني بيد بي رة، مي -13
 .1009، 1ط

، دار هوميير، ييايــة انصــلاق الاقتصــادي فــي الد(ائــر و المليةــاص الماليــة السوليــةمييدني بييد بيي رة،  -14
 .1001الجاائر، 

دار  آليــاص مكافحتــ  ، -آجـــار  -أشــكال  -الاقتصـــادي يأيــةاب الفةـــاد نااييع عوييد المقصييود ممييد مييبرو ،  -15
  .1013الفكر الجامعي، الطوعر الأولى، اةسكندرار، مصر، 
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 يائا والأةروقاص الدامعية:الر  جاديا:
، )ميككرة ماسسيتير   إدارة الأعميا ،  العلاقة بـين   ةيـب ق كمـة الشـركاص وأدائ ـا المـاليالداد سمير علام،  -1

 (.1001كلير التجارة، القاهرة، مصر، 
، دور الديــا النــادي مــن انصــلاقاص الاقتصــاد ة فــي  ح يــب التنميــة ي درايــة قالــة الد(ائــر إيمييان زواييد،  -1

دار وعليييوم )ميييككرة ماسسيييتير   العليييوم ا قتصيييادار، ،يييرش التثلييييل وا ستشيييراو ا قتصيييادي، كليييير العليييوم ا قتصيييا
 (.1011/ 1010التسيير، سامعر منتوري قسنطينر، الجاائر، 

ـــر بييياداس بوسيييعيود،  -3 ، )ميييككرة ميييياسستير   العليييوم (2192 -9111)مأيةـــة مكافحـــة الفةـــاد فـــي الد(ائ
السيياسير، تخصص التنظييم والسياسيات العييامر، كليير اققييوق والعليوم السياسيير، سامعير موليود معميري،  يياي وزو، 

 (.1015لجاائر، ا
، )أطروحير دكتيورافي   (ائرـاشر ىلـس الدــجاذبيـة الايـتنمار الأجنةـي المةـد عيـة المليةـاص و بلقاسم أمميد،  -4

 (.1013 -1011التجارار وعلوم التسيير، سامعر وهران، صادار، كلير العلوم ا قتصادار و العلوم ا قت

ــة علــس بــرام  انصــلاق بختيير سييعيدي،  -5  ،(2111 -9111)الاقتصــادي فــي الد(ائــر للفتــر  أجــر دور السول
)أطروحر دكتورافي   العلوم ا قتصادار، تخصص تحلييل اقتصيادي، كليير العليوم ا قتصيادار والتجاراير وعليوم التسييير، 

 (.1011/1013، الجاائر، 3سامعر الجاائر 
، )مييككرة ماسييا   العلييوم الد(ائــر الحكــم الراشــس ومكافحــة الفةــاد انداري يدرايــة قالــة ، بشييرب براةييير -6

السياسير والعلاقيات الدوليير، تخصص السيياسر العامر واةدارة المحلير، كليير اققيوق والعليوم السياسيير، سامعير مميد 
 (.1013 -1011 خيضر، بسكرة، الجاائر،

ــجميليير وسييدي،  -7 ر  ــلاا الفتــر  الةيايــة الن س ــة وييايــة ايــت سا  التةــبم درايــة قيايــية لحالــة الد(ائ
، )مككرة ماسستير   العلوم ا قتصادار، تخصص اقتصاد قياسي وبنكي ومالي، سامعر أبي بكير (2192 -9111)

 (.1015/1016بلقااد،  لمسان، الجاائر، 

دور انصلاقاص الاقتصاد ة فـي  فعيـا الايـتنمار الأجنةـي المةاشـر درايـة قالـة الد(ائـر ،اة بد حا،ظ،  -1
، )مييييككرة ماسسييييتير   العلييييوم ا قتصييييادار، ،ييييرش مواييييل دولي، كلييييير العلييييوم ا قتصييييادار وعلييييوم (2111 -9111)

 .(1011/ 1010التسيير، مدرسر الدكتورافي  سيير وما منت، سامعر منتوري قسنطينر، الجاائر، 
، 9112دمذجــة قيايــية لدــاهر  الة الــة فــي الد(ائــر فــي لــا انصــلاقاص الاقتصــاد ة منــذ حنييان بقيياط،  -9

)ميككرة ماسسيتير   العليوم ا قتصيادار، تخصيص اقتصياد  طويقيي، كليير العليوم ا قتصيادار و التسييير، سامعير ممييد 
 (.1006/1007خيضر بسكرة، الجاائر، 

 -مسى فعالية الأيـ ان الماليـة المغاربيـة فـي  نفيـذ بردـام  البصبصـة درايـة قالـة ي ـ د ربيد هيولي،  -10
ماسسييتير   علييوم التسيييير، ،ييرش إدارة مالييير، كلييير العلييوم ا قتصييادار وعلييوم التسيييير،  )مييككرةالمغــر، ،  -الد(ائــر

 (.1010/1011 سامعر منتوري، قسنطينر، الجاائر،
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، )أطروحيير انصــلاقاص الاقتصــاد ة فــي دوا المغــر، العربــي يالد(ائــر،  ــ د ، المغــر، زكراييا دمييدوم،  -11
اقتصادي، كلير العليوم ا قتصيادار والعليوم التجاراير وعليوم التسييير، سامعير  دكتورافي   العلوم ا قتصادار، ،رش تحليل

 (.1014/1015 ، الجاائر،3الجاائر 
واقــــع ييايــــة التشــــغيا مــــن  ــــلاا انصــــلاقاص الاقتصــــاد ة بــــالد(ائر  ــــلاا الفتــــر  زكراييييا مسييييعودي،  -11

المعلوميات، مدرسير اليدكتورافي اقتصياد مككرة ماسستير   علوم التسيير، تخصص ماسور ونظم ، )(2191 -9111)
 طويقي وإدارة منظمات، مع د العلوم ا قتصادار والتجارار والتسيير، مع يد عليوم التسييير، المركيا الجيامعي بيالوادي، 

 .(1011/1011 ،الجاائر
دور ىيـــترا يدية مكافحـــة الفةـــاد الاقتصـــادي فـــي  ح يـــب التنميـــة المةـــتسامة يدرايـــة سيييارة بوسيييعيود،  -13
)مييككرة ماسسييتير   علييوم التسيييير، تخصييص ا قتصيياد الييدولي والتنمييير المسييتدامر،   اردــة بــين مالي( ــا و الد(ائــر ،م 

 (.1013 -1011كلير العلوم ا قتصادار وعلوم التسيير، سامعر ،رحات عوا ، سطيف، الجاائر، 
، التـــسر ب و  يـــيم الأدا  لاق انداري يالت ـــ  ر التنديمـــي و مـــسا ا انصـــسييامي مميييود أ،يييد الوثييييري،  -14

 (.1011)مككرة ماسستير، الأكاديمير العربير البراطانير للتعليم العالي، لندن، المملكر المتثدة، 
، )أطروحيير دور الحكــم الراشــس فـي  ح يــب التنميـة المةــتسامة بالـسوا العربيــة قالـة الد(ائــرسياا  بوزايد،  -15

دكتورافي تخصص اقتصاد التنمير، كلير العلوم ا قتصادار والتجارار وعلوم التسيير، سامعير أبي بكير بلقاايد،  لمسيان، 
 (.1011/1013 الجاائر،

، )ميككرة ماسيا   العليوم الحكم الراشس ومت لةاص ىصلاق اندار  المحليـة فـي الد(ائـر، ب يناز وربياني -16
عامر وإدارة ملير، كييلير اققيوق والعليوم السياسيير، قسيم العليوم السياسيير، سامعير مميد  السياسير، تخصص سياسر
 (.1015 -1014خيضر، بسكرة، الجاائر، 

، )أطروحير دكتيورافي   العليوم المس  دية البارجيـة وانصـلاقاص الاقتصـاد ة فـي الد(ائـرعود الواقي رواب ،  -17
 (.1005/1006ا قتصادار، كلير العلوم ا قتصادار وعلوم التسيير، سامعر العقيد اقاج لخضر، با نر، الجاائر، 

الآليــاص الةيايـية لتح يــب التنميـة الاقتصــاد ة فــي الـسوا العربيــة مـن مندــ ر الحكــم عويد اقيحم ،ييلاوي،  -18
، )مييككرة ماسييا تخصييص السياسيير العاميير واةدارة المحلييير، كلييير اققييوق (2110 -9111) الراشــس  دربــة الد(ائــر

 .(1011/1013والعلوم السياسير، سامعر ممد خيضر بسكرة، الجاائر، 
، الة الد(ائـرـة درايـة قــدور الحكم الراشس في  ح يب التنمية الاقتصـاد ة المحليـعود اللطيف بد نعوم،  -19

ماسسييييييييتير، تخصييييييييص اقتصيييييييياد التنمييييييييير الج وايييييييير، سامعيييييييير مصييييييييطفد إسييييييييطموولي، معسييييييييكر، الجاائيييييييير،  ) مييييييييككرة
1015/1016.) 

ــة الد(ائــر عوييد العااييا طيويير،  -20 ــة درايــة قال ييايــة ايــت سا  التةــبم كأيــل ، قــس ا للةيايــة الن س 
 (.1005الجاائر،)مككرة ماسستير   العلوم ا قتصادار، سامعر حسيور بد بوعلي، الشلف، ،(9112-2112)
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ييايــاص الب صصـة فـي لــا انصـلاقاص الاقتصـاد ة  ع امــا فشـا وددـاق ييايــة عويد القيادر صيا ،  -21
، )أطروحييير دكتيييورافي دولييير   العليييوم ا قتصيييادار، كليييير العليييوم ا قتصيييادار وعليييوم التسييييير، الب صصـــة فـــي الد(ائـــر
 (.1007/ 1006سامعر الجاائر، الجاائر، 

، )أطروحيير دكتييورافي   العلييوم الفةــاد المــالي علــس انصلاقـــاص الاقتصــاد ة فــي الد(ائــر أجــرعلييي حوييي ،  -22
 (.1013/1014، الجاائر، 03ا قتصادار، تخصص نقود ومالير، سامعر الجاائر 

، دراية الندار المالي المحايةي الدس س ومت لةـاص دداقـ  فـي بياـة المحايـةة الد(ائر ـة،راد عوانات،  -23
ماسسيييتير   عليييوم التسييييير، تخصيييص ماسيييور ونظيييم المعلوميييات،  مدرسييير اليييدكتورافي اقتصييياد  طويقيييي وإدارة )ميييككرة 

منظميييات، مع يييد العليييوم ا قتصيييادار والتجاراييير والتسييييير، مع يييد عليييوم التسييييير، المركيييا الجيييامعي بيييالوادي، الجاائييير، 
1010/1011.) 

والت ةيــب درايــة قالــة وزار  العمــا والبسمــة العامــة انصــلاق بــين الندر ــة ممييد أ،ييد سيييد أ،ييد اقيياج،  -24
، )مييككرة ماسسييتير   اةدارة العاميير، كلييير الدراسييات العليييا، سامعيير الخرطييوم، السييودان، و نميــة المــ ارد الةشــر ة

1006.) 
، )أطروحيييير دكتييييورافي   العليييييوم ىشــــكالية التشــــغيا فــــي الد(ائــــر محاولــــة  حليــــاممييييد أدراييييو  د،يييياني،  -25

 (.1013/ 1011 دار، ،رش اقتصاد التنمير، سامعر أبو بكر بلقااد،  لمسان، الجاائر،ا قتصا
ىمكادية ادـسما  اقتصـاد اص بلـسا  المغـر، العربـي فـي الندـار العـالمي الدس ـس ممد الشراف المنصيوري،  -26

وم التسيير، سامعير قسينطينر، ، )أطروحر دكتورافي   العلوم ا قتصادار، كلير العلوم ا قتصادار والتجارار وعلللتدار 
 (.1009الجاائر، 

ــــر  مييييراد رحييييا ،  -27 ــــي  ــــلاا الفت ــــي دوا المغــــر، العرب ــــة المةــــتسامة ف ، )مييييككرة (2191 -2111)التنمي
، 3ماسسيييتير   العليييوم ا قتصيييادار، ،يييرش تحلييييل اقتصيييادي، كليييير العليييوم ا قتصيييادار وعليييوم التسييييير، سامعييير الجاائييير

 (.1011/ 1011الجاائر، 
ـــايية مييروة عيياطف أبييو عييودة،  -28 ـــس الةــر ةية يدرايــة قيـ أجــر ملشــراص الحكــم الرشــيس والفةـــاد علــس الع ائ

، )ميييييككرة ماسسيييييتير   اقتصييييياداات التنميييييير، كليييييير التجيييييارة، الجامعييييير  2192 -9111لحــــــالة فلةـــــ ين للفتـــــر  
 (.1015اةسلامير بغاة، ،لسطين، 

واقـــع الحكـــم الراشـــس فـــي الـــسوا العربيـــة يدرايـــة  حليليـــة فـــي الملشـــراص الةيايـــية مصيييع  عربييياوي،  -29
)مككرة ماسستير   العليوم السياسيير، تخصيص الأنظمير السياسيير   ،2192 -2111والاقتصاد ة قالة الد(ائر 

 (.1015 -1014المقارنر واقوكمر، كلير اققوق والعلوم السياسير، سامعر ممد خيضر، بسكرة، الجاائر، 
آجــار ييايــاص  حر ــر التدــار  السوليــة علــس  ح يــب  الأمــن الغــذائي المةــتسار فــي الــسوا مييرغ وييرا ،  -30

، )ميككرة النامية دراية  حليلية م اردة لآجار التحر ر علس الأمن الغذائي المةـتسار فـي الاقتصـاد اص المغاربيـة
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د دولي والتنمييير المسييتدامر، سامعيير ،رحييات عوييا ، ماسسييتير   العلييوم ا قتصييادار و علييوم التسيييير، تخصييص اقتصييا
 (.1013/1014، سطيف، الجاائر

 ،(2192 -9111)الة الة ومحسدا  ا في دوا المغر، العربـي درايـة قيايـية  حليليـة  ي  بد ،يودة،  -31
)مييككرة ماسييا   العلييوم ا قتصييادار، تخصيييص اقتصيياد قياسييي، كلييير العليييوم ا قتصييادار والتجارايير وعلييوم التسييييير، 

 (.1015/ 1014سامعر قاصدي مرباح، ورقلر، الجاائر، 

ةــار فرةــية التعــس ا ال(ائــس فــي دوا تالصــر  فــي المــسى ال صــير ا  أيــعاردرايــة   لةــاص يمينيير درقييا ،  -32
، )ميككرة ماسسيتير   العليوم ا قتصيادار، كليير العليوم ا قتصيادار والتجاراير وعليوم التسييير، سامعير يالمغر، العرب

   .(1010/1011 أبي بكر بلقااد،  لمسان، الجاائر،

 لاص:ـاص والمدـالسور  جالنا:
، مجلير اةصيلاح ق كمة الشركاص يةيا الت ـسر مـع ىل ـا  الةـ   علـس التدربـة المصـر ةأبو العطاء نرمين،  -01

 .1001، القاهرة، 01ا قتصادي، العدد 
ـــة لل ـــر  الحــــادي والعشـــر نأ،يييد الكيييواز،  -01 ــــة التنمي ، مجلييير التنميييير والسييييياسات أهـــم م  مــــاص ىيترا يدي

 .ا قتصيادار، المع د العربي للتخطيط، العدد الأو ، الكيوات

، سسر التنمير، المع د العيربي للتخطييط، الكوايت، العيدد ى فان آلية الأي ان و س ا السولةأ،د الكواز،  -03
69 ،1001. 
، مجليير التنمييير ةةيعــة الدــسا قــ ا الةيايــاص الاقتصــاد ة و ر يــب أول  ــاص انصــلاقاصأ،ييد الكييواز،  -04

 .1011، والسياسات ا قتصادار، المع د العربي للتخطيط، العدد الأو ، الكوات
ـــــين مـــــن أجـــــا قكامـــــة أ،يييييد مفييييييد،  -05 ـــــس  المنتبة ـــــة لفائ ـــــسوراص التك  ني ـــــر عـــــن ال ـــــس  ي  ر  ـــــة جي محلي

  .1017، السفارة البراطانير بالرباط و رانسبرانسي المغرب، المغرب، مار  والمنتبةاص 

، مجليير التمواييل والتنمييير، وابيينطد، الاقتصــاد الةيايــي للمرقلــة الادت اليــةأوليييع هييا،رالي  وسييون أودلييين ،  -06
 .1000سوان 

، مجليير العلييوم ا قتصييادار والتسيييير والعلييوم التجارايير، المليةــاص والنمـــ أمييين حييوا ، ،اطميير الاهييراء زرواط،  -07
 .1015، سامعر  يارت، الجاائر، 13العدد 

، مجلير دم ذ  التنمية المةت لة الةس ا لت افب واشن ن وىمكادية   ةي   في زمن الع لمـةإبراهيم العيسوي،  -01
 .1001ت ا قتصادار، المع د العربي للتخطيط، العدد الأو ، الكوات، التنمير والسياسا

 حليـــا ييايـــاص التكيـــ  ال يكلـــي فـــي بلـــسا  عربيـــة مبتـــار  إيميييان عويييد الكاريييم سويييار، سيييثر عويييا ،  -09
 .1001، مجلر القرب للعلوم ا قتصادار واةدارار، سامعر كربلاء، العرق، يمصر، المغر، 

ــين الت ج ــد، جميييل ،يييد، جمييا  داو  -10 اص الذا يــة ووصــفاص صــنسون الن ــس انصــلاق فــي الــسوا الناميــة ب
 .1000، الجامعر المستنصرار، 31، مجلر اةدارة و ا قتصاد، العدد (9111-9101)الةنك السوليين  و 
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يةا م اج ة الف ر وأجرهــا فـي  ع( ـ( التنميـة المةتسامــة فـي حنان عود الخضر هابم، م ا علاوي راري،  -11
، مجلييير الفييري للعلييوم ا قتصييادار واةدارايير، كليييير اةدارة وا قتصيياد، سامعيير الكو،يير، العييراق، السيينر النامنيير، العــران
 .15العدد 

دور الحكـــم الراشــــس فـــي مكافحــــة الفةـــاد انداري و ح يــــب مت لةـــاص الترشــــيس ، خييييرة بيييد عوييييد العاايييا -11
 .و العلوم السياسير، سامعر ممد خيضر، بسكرة، الجاائر ، مجلر الفكر، العدد النامد، كلير اققوقانداري

، الونييا المركيياي ايــت سا  التةــبم درايــة لتدــار، بلــسا  داميــة فــي الةيايــة الن س ــةرسيياء عااييا بنييدر،  -13
 .العراقي، المدارار العامر للإحصاء والأبحاع، قسم ا قتصاد الكلي والسياسر النقدار، العراق

، مجلير الاقتصاد اص المغاربية في لا التح ا الاقتصادي العالمي قالة   د  والد(ائرسعدون بكوو ،  -14
 .علوم ا قتصاد والتسيير والتجارة، كلير العلوم ا قتصادار، بدون رقم عدد، بدون طوعر، سامعر الجاائر، الجاائر

، مجلير اقتصياداات ليا  إ،راقييا، العيدد (2112 -2111)أدا  التدار  البارجية العربيـة والةينيـة سمير كويير،  -15
 .1001، سامعر الشلف، الجاائر، 05
، مجلر العليوم اةنسيانير، أفان ادةمار الد(ائر ىلس المندمة العالمية للتدار ب رزاد زوي ، ليلد عيساوي،  -16

 .1003،سامعر بسكرة، الجاائر، 01العدد 
، مجلير اقتصياداات فـي الد(ائـر (IAS/IFRS)مت لةاص   ةيب الندـار المحايـةي الم قـس عابور كتو ،  -17

 .06لا  إ،راقيا، العدد 

، كليير العليوم أزمـاص العملـة ودور العملـة ودور أددمـة الصـر  ال يـي ة فـي قـسوج اعود اقميد مروييت،  -11
 .سيجل، الجاائرا قتصادار والتجارار وعلوم التسيير، سامعر ممد الصداحم يحي، 

، سسر التنمير، سلسلر دورار  عنى بقضااا التنميير   ملشراص قياس الفةاد انداريعلد عود القادر علي،  -19
 .1001، ،يفري 70الدو  العربير، المع د العربي للتخطيط، العدد 

 .1005، 41، سسر التنمير، المع د العربي للتخطيط، الكوات، العدد المليةاص و التنميةعماد اةمام،  -10
، ورقيير عمييل ىصــلاقاص ال  ــام المــالي وآفــان الــسم  المــالي فــي بلــسا  المغــر،عمير ط يياري، ووخييرون،  -11

 .1007صادرة عد صندوق النقد الدولي، ماي 
ـــاص أيـــعار الصـــر  ،يييوزي سمييياعيلي،  -11 بالأيـــ ان الناشـــاة والاقتصـــاد اص  ـــسف اص ر وس الأمـــ اا و ر ية

 1، مجلير أبحياع اقتصيادار وإداراير، العيدد الخيامس، سامعير الادت الية الةسائا الممكنة لنشـ   الاقتصـاد الد(ائـري
 .1009، قالمر، الجاائر، سوان 1945ماي 

، أبحياع اقتصيادار وإداراير، العيدد الحكم الراشـس أقـس م  مـاص التةـيير العمـ مي الدس ـس، ليلد بد عيسد -13
 .1013التجارار وعلوم التسيير، سامعر ممد خيضر، بسكرة، الجاائر، داسمبر ، كلير العلوم ا قتصادار و 14
، مجلر العلوم الأقلمة في جن ، شرن آييا في ىةار دم ذ  انوز ال ائرموار  بوعشر، الأخضر دالمي،  -14

 .1006اةنسانير، العدد العابر، سامعر ممد خيضر، بسكرة، الجاائر، نو،مبر 
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، 10، مجلر الواحث، العدد يياية اندعاش الاقتصادي في الد(ائر وأجرها علس النم ممد مسعي،  -15
 .1011سامعر قاصدي مرباح، ورقلر، الجاائر، 

يدراية قالة م اردة  2192 -2111أجر التدار  البارجية علس معسا التغ ية في الفتر  مغنير موسو  ،  -16
 .11مجلير اقتصاداات لا  إ،راقيا، العدد  بين الد(ائر ومصر ،

أجـر  ةنـي المليةـاص الصـغير  والمت يـ ة فـي الد(ائـر لمينـان الحكـم الراشـس علـس جـ د  نويل ،ادي،  -17
، كليييير العليييوم ا قتصيييادار والتجاراييير 11، مجلييير أبحييياع اقتصيييادار وإداراييير، العيييدد ديـــةالمراجعـــة الماليـــة درايـــة ميسا

   .1011وعلوم التسيير،سامعر ممد خيضر بسكرة، الجاائر ، سوان 
 الت ار ر وال  ادين والمراييم وال راراص:رابعا: 

 .1007/1001التقرار العالمي للتنمير الوشرار لسنر  -01

 .1006/1007التقرار السنوي للتنمير الوشرار، الجاائر  -01
 .1003، 1996، 1994، 1917، 1914، 1913التقرار العربي الموحد لسنوات  -03

 .15/01/1995، بتاراخ 07الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديمقراطير الشعوير، العدد رقم  -04

 .13/11/1991، بتاراخ 93الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديمقراطير الشعوير، العدد رقم  -05

 .13/03/1000، بتاراخ 79الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديمقراطير الشعوير، العدد رقم  -06

 .11/01/1003، بتاراخ 11الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديمقراطير الشعوير، العدد رقم  -07
 .15/06/1003، بتاراخ 37الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديمقراطير الشعوير، العدد رقم  -01

 .09/01/1005، بتاراخ 11الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديمقراطير الشعوير، العدد رقم  -09

 .01/03/1006، بتاراخ 14قراطير الشعوير، العدد رقم الجرادة الرسمير للجم ورار الجاائرار الديم -10
، الأو ادليييد ، 1011زارة التنميييير و التعييياون اليييدولي، المخطيييط اقيييادي عشييير للتنميييير الجم وراييير التونسيييير، و  -11

1006. 
، ادليد (1011 -1007)زارة التنميير و التعياون اليدولي، المخطيط اقيادي عشير للتنميير الجم ورار التونسيير، و  -11

 .1007النالث، سوالير 

، ادليييد الأو ، (1014 -1001)الجم وراييير التونسيييير، وزارة التنميييير والتعييياون اليييدولي، المخطيييط النييياني عشييير  -13
1009. 

، مدارار المنشورات والنشر والتوثيحم والطوع، الجاائير، 39، رقم الدـ(ائر بالأرقـارالداوان الوطني للإحصائيات،  -14
1009. 

للمالييييير وتحداييييد قانو ييييا  المتعلييييحم بءنشيييياء المفتشييييير العاميييير 1910مييييار   04المييييؤر     53 -10المرسييييوم رقييييم  -15
 الأساسي، الجاائر.

 – 2119)مشروم الت ر ر ق ا الدر  الاقتصـادي والاجتمـاعي ادلس الوطني ا قتصادي وا ستماعي،  -16

 ، الجاائر.(2112
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 .1005المياانير ا قتصادار التونسير لسنر  -17
 .1001، التطور ا قتصادي والنقدي للجاائر، أكتوبر 1009بنا الجاائر، التقرار السنوي  -11
 .1013، التطور ا قتصادي والنقدي للجاائر، أكتوبر 1013بنا الجاائر، التقرار السنوي  -19
 .1015، التطور ا قتصادي والنقدي للجاائر، نو،مبر 1015بنا الجاائر، التقرار السنوي  -10
 ، والداوان الوطني للإحصاء. (1993، 1991، 1991، 1990) قارار الونا المركاي الجاائري لسنوات  -11
مكافحـــة الفةـــاد م لـــب أيايـــي لتح يـــب النمـــ  والايـــت رار الاقتصـــادي  قراييير صيييندوق النقيييد اليييدولي،  -11

 1016ماي  11، نشرة الصندوق ا لكاونير، الكلي
 03، بتييياراخ 4966، الجرايييدة الرسميييير المغربيييير، عيييدد 1001داسيييمبر  09بتييياراخ  01-01 -191ظ يييير رقيييم  -13

 .1001سانفي 
 .، المتعلحم بالنظام الأساسي للونا المركاي التونسي15/04/1016المؤر     35قانون عدد  -14

   .1011، المملكر المغربير، اوليو 15مجلر المالير لوزارة ا قتصاد والمالير، العدد 
 المل مراص والملت ياص والنسواص: امةا: 

، مداخليير رييمد النييدوة العلمييير وبعــس  2199جــادفي  92م اومــة الفةــاد فــي  ــ د  قةــا لي، ،أ،ييد الييور  -01
، 1011داسيييمبر  11 -19أايييام   طوارهيييا   العيييابي العيييربي، حيييو لم المشييياركر ادتمعيييير   مكا،ثييير الفسييياد وو،ييياق

 .المغرب،أ ، 
ر  ة اقتصاد ة  نم  ة للمب ـ  الـ(رن للن ـ ا بالةـياقة فـي المملكـة المغربيـة أ،د نصير، اونس زاد،  -01

، )مداخلييير   الملتقيييد العلميييي اليييدولي حيييو  الصيييناعر السيييياحير   الجاائييير بيييين الواقيييع والميييأمو   يييو 2121أفـــان 
، سامعير مميد الصيداحم بيد يحيي، سيجيل، 1016نيو،مبر  10و 09ا ستفادة ميد التجيارب الدوليير الرائيدة، ايومي 

 الجاائر(.
، وزارة العميييل والتشيييغيل والضيييمان، ايييوم الملت ـــس الت نـــي قـــ ا ىصـــلاق الةـــما  الاجتمـــاعيالطيييي  ليييوح،  -03
 ، الجاائر العاصمر، الجاائر.16/10/1010

الح كمــة الديــس  ومحاربــة الفةــاد والرشــ   شــروق أيايــية لتح يــب التنميــة فــي الشــرن سييارة بركييات ،  -04
الشيييركات كةليييير للثييييد ميييد الفسييياد المييييالي  ، مداخلييير   الملتقيييد اليييوطني حييييو لم حوكميييرالأويـــ  وشـــماا ىفر  يــــا

 .1011ماي  07 -06واةداري، سامعر ممد خيضر،  بسكرة، اومي 
أجــر بــرام  التنميــة علــس التشــغيا فــي الد(ائــر  ــلاا  مداخليير بعنييوانلم عوييد الر،ييان  ييومي، سييعيدة  لخييو ، -05

بييييرام  التنمييييير واةنعييييا   إطييييارسياسييييات التشييييغيل    لمالييييوطني النالييييث حييييو  لتقييييدم، )2192 -2119(الفتــــر  
، 1014داسيييمبر  03-01 ، ايييومياوقييياج الويييوارة ميييد، سامعييير  وكليييي م(1014-1001)ا قتصيييادي   الجاائييير 

 الجاائر.
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، مداخليير دور الحكــم الراشــس فــي  ح يــب التنميــة الاقتصــاد ةيختييار، عوييد الر،ييان عوييد القييادر، عوييد القييادر  -06
مقدميييير   إطييييار المييييؤمر العييييالمي النييييامد للاقتصيييياد والتمواييييل اةسييييلامي، تحييييت عنييييوانلم النمييييو المسييييتدام و التنمييييير 

 .1011داسمبر  11إلى  19ا قتصادار الشاملر مد المنظور اةسلامي، الدوحر، قطر، مد 

البــار  للمن  ــة العربيــة يال اقــع ىعــاد   ــسو ر الأصــ ا العربيــة المةــتنمر  فــي دــسو  عوييد الكييرغ صييادق،  -07
 .1999، المع د العربي للتخطيط، الكوات، الراهن وانمكادياص المتاقة 

 دربــة بنــك المغــر، فــي مدــاا  ع( ــ( ال لــ   ىلــس البــسماص الماليــة يالشــم ا عوييد اللطيييف الجييواهري،  -01
دلييس مييا،ظي المصييارو المركاايير ومؤسسييات النقييد العربييير، الكواييت،  36ورقيير مقدميير   استميياش الييدورة  المــالي ،

 .1011أكتوبر  01

، ورقيير عمييل مقدميير   الملتقييد العييربي الحكــم الصــال  أو الحكــم الديــسعوييد اديييد عوييد اقفيييظ سييليمان،  -09
 .1001الناني " اةدارة الربيدة خيار للإصلاح اةداري والمالي"، القاهرة، مصر، ماي 

،  ح لاص الـس نار الد(ائـري وىشـكالية التبفيةـاص المتتاليـة وفـب ددر ـة أيـل ، المرودـاصممد را يو ،  -10
سيمبر دا 15و 14ملتقد المنظومر المصر،ير الجاائرار والتثيو ت ا قتصيادار واقيع وتحيداات، الشيلف، الجاائير، ايومي 

1004. 
، ورقيير الاقتصــاد ة المةــتسامة فــي الــسوا العربيــةأجــر الحكــم الرشــيس علــس التنميــة وني، جلييد العو ممييد مميي -11

مقدمييير ريييمد الميييؤمر العيييالمي التاسيييع للاقتصييياد والتموايييل اةسيييلامي حيييو  النميييو والعدالييير وا سيييتقرار ميييد منظيييور 
 .1013سوتمبر،  11إلى  09إسلامي،  ركيا، مد 

، نشيييرار عيييد للم اب ـــةملائمـــة التشـــر عاص ال ةنيـــة لا فاقيـــة الأمـــم المتحـــس  لمكافحـــة الفةـــاد فحـــ   -11
 .1010الجمعير المغربير لمحاربر الربوة، المغرب، 

أجر بردام  دعم اندعاش الاقتصادي والةردام  التكميلي لسعم النم  ، ناسير صاقي، ،تيثر مخنا  -13
آفان النم  الاقتصادي الفعلي  (2192 -2119)وبردام  التنمية البمايي علس النم  الاقتصادي 

، )مداخلر   أبحاع المؤمر الدوليلم  قييم وثار برام  ا ستنمارات العامر وانعكاساتها علد التشغيل والمةتس م
، كلير العلوم 1013مار   11و 11، اومي (1014 -1001)وا ستنمار والنمو ا قتصادي خلا  الفاة 

 ا قتصادار والعلوم التجارار، سامعر سطيف، الجاائر (.

، الحكـــم الراشـــس كمليـــة لمعالدـــة الفةـــاد فـــي اندار  العم ميـــة الد(ائر ـــةبيييد عيسيييد، و،ييياء راايييس، ليليييي  -14
)الملتقييد العلمييي الييدولي حييو  وليييات حوكميير الشييركات ومتطلوييات تحقيييحم التنمييير المسييتدامر، ورقليير، الجاائيير، اييومي 

  (.1013نو،مبر  16، 15
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 ة:ـع الالكتروديـالم اقياديا: 
 لدعم النمو، بوابر الوزار الأو ، علد الموقعلمالبرنام  التكميلي  -01
(-www.premier

ministere.you.dz/avabe/media/pdf/textere/Essentiels/progpilar/progcroissance.pdf ). 
 .( http://www.maroc.ma الووابر الوطنير، المملكر المغربير، علد الموقعلم ) -01
 .( http://www.Finances.gov.maالمملكر المغربير، وزارة ا قتصاد و المالير، علد الموقعلم ) -03
، علييد 1015المملكيير المغربييير، وزارة السييياحر والنقييل الجييوي والصييناعر التقليدايير وا قتصيياد ا ستميياعي ر ايير  -04

 .(http://www.Finances.gov.mogالموقعلم )

  (.ma/content/-www.marocالموقعلم ) علدوالصنياعر والتكنولوسيا اقدانر،وزارة التجيارة المملكر المغربير، -05
 .( /www.maroc/ma/ar/content/2015لم )، علد الموقع1015الميناق الوطني للإقلاش الصناعي أ،حم  -06
علد الموقعلم  ،1997بنا المغرب، التقرار السنوي سنر  -07
(-http://www.bkam.ma/wps/wcm/connect/resources/file/eb3d1645455d768/DERI

RAPPORT%20ANNUEL%20ARABEVF.pdf?MOD=AJPERES&attachment=true). 
علد الموقعلم  ،1995قرار السنوي سنر بنا المغرب، الت -01
(-http://www.bkam.ma/wps/wcm/connect/resources/file/eb3d1645455d768/DERI

attachment=trueRAPPORT%20ANNUEL%20ARABEVF.pdf?MOD=AJPERES&). 
، علييد 16/03/1010 ، مارييرة منشييورة   نوييأنيوز اييومالتدربــة الت دةــية فــي مكافحــة الف ــر و،يييحم سييابر،  -09

 .(http://www.yemeress.com/nabanews/25287الموقعلم)
لمكا،ثير  اةقليميي،رايحم المشيروش  إعيداد، مقالر ميد  ةمن ديت رها الدس س هياة لمكافحة الفةاد" "  د  -10

 ، علد الموقعلم31/01/1014اوملم  اةنمائيالمتثدة  الأممالفساد و عااا النااهر   الولدان العربير التابع لبرنام  

-http://www.undp(
aciac.org/publications/ac/Newspiece/Finaltranlation%20Tunisia%new%20constitution

.).pdf 
بي، مقيييييييييييا  منشيييييييييييور   مجلييييييييييير أمنييييييييييياي، عليييييييييييد الموقيييييييييييعلم خطييييييييييير تحراييييييييييير سيييييييييييعر الصيييييييييييرو اليييييييييييدرهم المغييييييييييير  -11
(www.amnaymag.com ). 

صييييندوق النقييييد العييييربي، التطييييورات النقدايييير والمصيييير،ير والتطييييورات   أسييييواق المييييا    الييييدو  العربييييير، الفصييييل  -11
 .( www.amf.org.aeالسابع، علد الموقعلم )

 .(www.alarabiya.net)رب، مقا  منشور رمد موقع العربير حصيلر ماربر الفقر   المغالابيري، عاد   -13
، مكتويير ا قتصيياد العييام، الن ــس الــسوليأزمــة المس  ديــة ولدــ   الد(ائــر ىلــس صــنسون عوييد السييلام مخلييو ،  -14

 .(www.Book.mes.bizالمركا الجامعي بشار، الجاائر، علد الموقع ،)
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 ، المع د العربي للتخطيط، الكوات، علد الموقعالف ر: ملشراص ال ياس والةياياصعلد عود القادر علد،  -15

(api.org-http://www.arab). 
 .(www.sasapost.c، علد الموقعلم )1016مؤبر مدركات الفساد العالمي لعام  -16
 .( www.mdci.gov.tn/index.php/10/8/2014arوزارة التنمير والتعاون الدولي لتونس ) -17
، صيييادرة عييد مركيييا المشيييروعات  حــسي الفةـــاد فـــي الةيايـــة التنم  ـــة بالمملكــة المغربيـــةاييونس بلفيييلاح،  -11

https://www.cipe-ـ                      (، علييييييييييييييييييييييد الموقييييييييييييييييييييييعلم )cipeالدولييييييييييييييييييييييير الخاصيييييييييييييييييييييير  ثاربيييييييييييييييييييييير الفسيييييييييييييييييييييياد )

arabia.org/files/pdf/Corruption/Corruption_Challenges_in_Morocco.pdf). 
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