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ُوعرف انُُُشكر

ُ
.ُ نُعمه اُلعظيمُعلىجُميع اُلفضل اُلواحدُذو اُلشكرُهوُلله أُول ُإن

اُلخالصُوالخاصإُلىاُلا اُلشكر بُجزيل فُ اتحُُصالححُميداتوُوُُُُينستاذأتقدم علىُُُسردوك
فُيإُنجازُُ اُلعملمساعدتي ُ.ُُهذا

مُناقشةُُ لُقبولهم اُلمناقشة لُجنة أُعضاء اُلأف اضل اُلأساتذة إُلى اُلشكر بُجزيل وأتوجهُكذلك
اُ ُ.ُُُالبحثيُُلعملهذا

مُجمعُُ اُلمعلوماتُُُُصيدالونشكرُعمالُوإطارات لُناُكل قُدموا ُ.والتسهيلاتالذين

بُكلمةُطيبة. اُلمساعدةُولو بُيد بُجانبناُوأمدنا مُنُوقف إُلىُكل بُالشكر نُتوجه ُكما
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 الدراسة ملخص

  في   أثير مما سععععععععاة الإ اسععععععععا  اييىاا   ائ  ال  عععععععع ير ا  اا  د اسعععععععع   سععععععععلد اسة الى اسعععععععع  ا                           

الاطرق   خلال  ،  اسا انطلاصا من ارض الأطر النظري  ل موضعو  منحال ، من خلال د اسع   الإؤسع عاة اتصادعاد  

ل لرض الا   ئي ل ى اسععععععاة ال ععععععاي   ، إضععععععا   ا   الاطرق  ا  اا  ل م اسععععععا  اييىاا    ال  عععععع ير  ا   اتطا  النظري  

كما  م ملا    الإوضععععو  ام  ا من   اسا من ح ث ايطا  الا   ئي، الإنهج  الفجوة الا ث  .كان    لإوضععععو  الى اسعععع ،   

ف  كسلك من هه  أخرى ا   مخا    ،ه همن    موظف  مجم  صع ىال مث د في اسعاي ان موه  ا     حال خلال د اسع   

 اسا ائ  م ععععاوى ك   أثر الإ اسععععا  اييىاا   ائ  ال  عععع ير ا  اا  ،   ، تخااا   ال وائم الإال  الفئاة الإ ععععاف ىة من  

العامع  ما الا عى عاة الاسععععععععععععع را  ج عاة   من معىى ان اعععععععععععععا  الإ عاسعععععععععععععاع  اييعىاا ع ،  عأثيراعا ائ  الأدا  ال عععععععععععععري     لعال ع 

موظف  مجما صعع ىال  ا  هاة يين   ل ى خ دععد الى اسعع  ا    هود  جوة في الرأي     .الإر اط  يالإ اسععا  اييىاا  

 في ال  ععععععععععععع ير ا  اعا   لعال ع   عأثير ممعا سععععععععععععععاة الإ عاسعععععععععععععاع  اييعىاا ع  ائ  حول   ككع ،  الإ عععععععععععععاف عىة من ال وائم الإعال ع 

     وانين  ال وائح طوير ال ،     ععععين هودة الاىص  ،  ا حوكم  يالزيز . كما ا صععععد الى اسعععع   الإؤسعععع ععععاة اتصادععععاد  

، إضععا   ا   اااماد  طوير الا ث الل     الالن وه ا،  اسا  لىام  لال   ال  عع ير ا  اا    وا   أصععحاا الإدعع ح 

 في ظ  مما ساة الإ اسا  اييىاا  .

الإ ععععاف ى ن ،  مجما صعععع ىال  ،   اتصادععععاد  الإؤسعععع ععععاة    عععع ير ا  اا  ،  ال،  الإ اسععععا  اييىاا  الكلمات المفتاحية:  

 ال وائم الإال  .من 

Abstract: 

This study aims to analyse and study the impact of creative accounting practices on tax 

management in economic institutions, through a case study, based on presenting the 

theoretical frameworks of the subject in terms of addressing the theoretical framework of 

creative accounting and tax management, in addition to addressing the analytical presentation 

of previous studies on the subject of the study, in terms of the analytical framework, 

methodology and research gap. The subject was also addressed practically through a case 

study represented by a questionnaire directed to the employees of the SAIDAL Group on the 

one hand, and on the other hand to the various categories benefiting from the financial 

statements, in order to test the impact of creative accounting on tax management, at the level 

of each of the spread of creative accounting, its impact on tax performance and the 

effectiveness of strategies for dealing with the challenges associated with creative accounting. 

The study concluded that there is a gap in opinion between the employees of the SAIDAL 

Group and the beneficiaries of the financial statements as a whole, regarding the impact of 

creative accounting practices on the effectiveness of tax management in economic 

institutions. The study also recommended strengthening governance, improving the quality 

of auditing, developing laws and regulations, and raising awareness among stakeholders, in 

addition to adopting the development of scientific research and technology, in order to support 

the effectiveness of tax management in light of creative accounting practices. 

Keywords: Creative accounting, tax management, economic institutions, SAIDAL 

Group, Beneficiaries of financial statements. 
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 تمهيد 

سلاح ذو حدين في عالم متغير، حيث ك لمحاسبة الإبداعية، تظهر افي عالم الاقتصاد المتسارع
تتشابك المصالح وتتقاطع الأهداف، برزت المحاسبة الإبداعية كأداة ذات وجهين، فهي من جهة تمثل  

ات، ومن جهة أخرى قد تتحول إلى  وسيلة فعالة لتحقيق المرونة المالية وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسس
 .سلاح فتاك يهدد استقرار النظام الضريبي ويهدم أسس العدالة الاجتماعية

وتعكس المحاسبة الإبداعية قدرة المحاسبين على استغلال الثغرات والغموض في المعايير  
ا في  شهدنوقد  .المحاسبية لتحقيق أهداف محددة، سواء كانت هذه الأهداف مشروعة أو غير مشروعة

خيرة العديد من الأمثلة العالمية التي تبرز قوة وتأثير المحاسبة الإبداعية، مثل فضيحة شركة  العقود الأ
، وفضيحة شركة "بارمالات" الإيطالية التي هزت  2001"إنرون" الأمريكية التي أدت إلى انهيارها عام 

 .2003الأسواق العالمية عام  

عليها الدولة العصرية، فهو ائي أحد أهم الركائز التي تقوم وفي المقابل، يمثل التسيير الجب
وتعتمد كفاءة النظام   .يساهم في تحقيق العدالة الاجتماعية وتوفير الخدمات العامة الأساسية للمواطنين

الضريبي على قدرته على تحقيق التوازن بين تشجيع الاستثمار وجذب رؤوس الأموال من جهة، وضمان  
 .من جهة أخرىقبل جميع المكلفين مساهمة عادلة من 

وتأتي الجزائر في قلب هذه الديناميكية المعقدة، حيث تسعى جاهدة لتحقيق التنمية الاقتصادية  
الهدف تعزيز ويتطلب تحقيق هذا ، المستدامة وتنويع مصادر دخلها بعيداً عن الاعتماد على المحروقات 

 .جميع المؤسسات الاقتصادية   النظام الضريبي وضمان مساهمة عادلة من قبل كفاءة

إلا أن تنامي ظاهرة المحاسبة الإبداعية يمثل تحدياً كبيراً أمام جهود الدولة الجزائرية في هذا 
ي الوقت فو ، المجال، حيث يؤدي إلى تآكل الوعاء الضريبي وحرمان الخزينة العامة من موارد حيوية

 جديدة للجزائر لتطوير نظامها الضريبي وتعزيز  نفسه، يوفر التحول الرقمي والانفتاح الاقتصادي فرصاً 
 . 2010في سنة  ك، بدون ان ننسى الفضائح المالية والتي مست شركة سوناطراءتهشفافيته وكفا
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لمالي الفعّال تواجه المؤسسات الاقتصادية العديد من التحديات في الموازنة بين الأداء اواجمالا 
دى الوسائل التي تستخدمها المؤسسات حاسبة الإبداعية إحوالامتثال للمتطلبات الضريبية. تعد الم

لتحقيق أهدافها المالية والاستراتيجية، ولكن استخدامها يثير تساؤلات حول تأثيرها على الشفافية والدقة 
مدى انتشار المحاسبة  الدراسة إلى تحليل في التقارير المالية وكذلك على الأداء الجبائي. تهدف هذه 

ها على الأداء الجبائي والعلاقة مع السلطات الضريبية،  افع استخدامها، بالإضافة إلى تأثير الإبداعية ودو 
   .الإبداعيةمع التركيز على التحديات والفرص التي تقدمها المحاسبة 

 كما يلي:  الإطارتنا في هذا تجدد يمكن طرح إشكالية دراسمظل هذا الطرح المتنامي وال يوف

 الدراسة. إشكالية – 1

المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات أثر الدراسة أساسا حول  إشكالية حورتتم
 الصيغة التالية:ب وبالتالي فان السؤال الرئيسي لهذه الدراسة يمكن طرحه  الاقتصادية،

 السؤال الرئيسي.  •

 ؟ اديةبة الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصحاسالمؤثر تإلى أي مدى يمكن أن 
 

 التساؤلات الفرعية التالية:  عتماد ا سيتم وللإجابة على هذه الاشكالية، 
 ؟ انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصاديةما مدى  •

 ؟ انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية درجة ما مدى  -
 ؟ ما مدى دام المحاسبة الإبداعيةاستخ دوافعما مدى  -
 ؟ لإبداعية على شفافية ودقة التقارير الماليةمحاسبة اتأثير الما مدى  -

 
 ؟ المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي ما مدى تأثير  •

 ؟تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبي ما مدى  -
 ؟ضريبية تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الما مدى  -
 ؟ مع السلطات الضريبية  تأثير المحاسبة الإبداعية على العلاقةما مدى  -
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 ؟ التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةالفرص و تعامل مع الاستراتيجيات  فعالية ما مدى   •
 ؟ التحديات التي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعيةما مدى  -
 ؟ داء المالي والجبائيسبة الإبداعية لتحسين الأالفرص التي توفرها المحاما مدى  -
 ؟ استراتيجيات للتعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية ما مدى -

 
 فرضيات الدراسة: - 

 للإجابة على تساؤلات الدراسة فقد تم اعتماد الفرضيات التالية: 
 

 الأداء الجبائي وتأثيرها على  مدى انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية تحديدإن 
ينعكس أثره على  ،تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةالات ستراتيجيا في ظل اعتماد

 .المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية التعامل الفعال مع أثر

 درج ضمنها الفرضيات الفرعية التالية:والتي ين
مدى انتشار المحاسبة  ة حول لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائي: Ho1 /رعية الاولىالفرضية الف (1

موظفي  وهذا من وجهة نظر  ،على التسيير الجبائي اوتأثيره الاقتصاديةالإبداعية في المؤسسات 
 . والجهات المستفيدة من القوائم المالية مجمع صيدال

 

 والتي تندرج ضمنها الفرضيات الجزئية التالية:
درجة انتشار   ت دلالة إحصائية حوللا توجد اختلافات ذا :Ho1.1الاولى/  الجزئية الفرضية •

 .المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية
دوافع استخدام  توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  لا: Ho1.2الاولى/  الجزئيةالفرضية  •

 . المحاسبة الإبداعية
  لمحاسبةتأثير الا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول : .Ho31الاولى/  الجزئيةالفرضية  •

 .الإبداعية على شفافية ودقة التقارير المالية
مدى تأثير المحاسبة   لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول: Ho2 /الثانيةالفرضية الفرعية  (2

وهذا من وجهة  ، ر الجبائييعلى التسي  أثرهاو  للمؤسسات الاقتصادية الإبداعية على الأداء الجبائي
 . ستفيدة من القوائم الماليةات الموالجه موظفي مجمع صيدالنظر 
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 والتي تندرج ضمنها الفرضيات الجزئية التالية:
مدى تأثير   لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول: Ho2.1 /الثانية الجزئيةالفرضية  •

 المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبي 
مدى تأثير   ة إحصائية حوللا توجد اختلافات ذات دلال: Ho2.2 /الثانية الجزئيةة الفرضي •

 المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبية 
مدى تأثير   لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول: Ho2.3 /الثانية الجزئيةالفرضية  •

 .المحاسبة الإبداعية على العلاقة مع السلطات الضريبية
 

 فعالية  مدى إحصائية حوللا توجد اختلافات ذات دلالة : Ho3 /الثالثةفرعية ة الالفرضي (3
على   اوتأثيره للمؤسسات الاقتصادية تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةالاستراتيجيات 

 . والجهات المستفيدة من القوائم المالية موظفي مجمع صيدالوهذا من وجهة نظر  ،التسيير الجبائي
 

 تندرج ضمنها الفرضيات الجزئية التالية:تي وال

مدى التحديات التي   لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول: Ho3.1 /ثالثةلا الجزئيةية الفرض •
 . تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية

التي  رص الف مدى لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول: Ho3.2 /الثالثة الجزئيةالفرضية  •
 .المالي والجبائي المحاسبة الإبداعية لتحسين الأداء توفرها

مدى استراتيجيات   لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول: Ho3.3 /الثالثة الجزئيةالفرضية  •
 . لتعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةا

 
 إطار الدراسة تحديد -3

 . حدود الموضوع -

 الاقتصادية، للمؤسسات  أثر المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائية إلى ه الدراستتطرق هذ 
   :يةالثلاثة التال الرئيسية المحاورفي   تنحصر حدود هذه الدراسة حيث 

  المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية انتشار مدى ❖
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 ادية  للمؤسسات الاقتص الجبائي الأداء على الإبداعية المحاسبة تأثيرى مد  ❖

 الإبداعية  بالمحاسبة المرتبطة والفرص  التحديات  مع التعامل استراتيجيات  فعالية ❖

 . والبشرية الحدود المكانية -

ر الجزائ فيالاقتصادية التسيير الجبائي للمؤسسات و المحاسبة الإبداعية بواقع ترتبط هذه الدراسة 
 . اريينفئة الاد وخاصة  موظفي مجمع صيدالالى من جهة  ، من خلال استبيان موجهاساسا

من جميع   الجهات المستفيدة من القوائم الماليةو الأطراف جميع وجه كذلك من جهة أخرى الى مو 
الأطراف ذات المصلحة مع التأكيد على الفئة ذات المستوى التعليمي والمهني المرتفع نظرا لخصوصية  

 ية للجزائر.الجغراف على أغلب المناطقولو جزئيا  ، وتم اختيار عينة البحث باشتمالها موضوع الدراسة

غاية شهر  الى  2023 جويليةشهر غرقت الدراسة حوالي ثلاثة عشر شهرا ابتداءا من استالحدود الزمنية.  -
 . 2024 اوت 

 

 أسباب اختيار الموضوع. -4  

ديات والفرص التي تواجه المؤسسات في نحو فهم أعمق للتح مهمة موضوع خطوة هذا يمثل اختيار 
مفيدة تساعد في تحسين ممارسات من خلال تحقيق أهداف هذه الدراسة، يمكن تقديم رؤى ، هذا السياق

المحاسبة والإدارة المالية في المؤسسات الجزائرية، وتعزيز قدرتها على التكيف مع التغيرات الاقتصادية  
 العناصر التالية:  فيهذه الأسباب يمكن تلخيص  وفي ظل هذا الطرح  .رةة المستم والتنظيمي

 الأهمية الاقتصادية للمحاسبة الإبداعية  •

 د وأثره على الاقتصاضريبي الالامتثال  •

 التطورات في بيئة الأعمال الجزائرية  •

 الجدل الأكاديمي والمهني حول المحاسبة الإبداعية  •

 للمؤسسات الاقتصادية  الضرورة العملية لتحسين الأداء المالي والجبائي •



المقدمة ..........................................................................
 . 

 [و‌]
 
 

 ر ي الجزائالتحولات التنظيمية والقانونية ف •

 .ونماذج الدراسةمتغيرات   - 5

، وهذا من  المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية أثرمن اجل دراسة  
تأثير   وكذلك درجة انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصاديةالبداية بشق تشخيصي لخلال 

 تم اعتماد مختلف ، تحديات وفرص المحاسبة الإبداعية، و الأداء الجبائي المحاسبة الإبداعية على
  تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي ومحددات  ، انتشار واستخدام المحاسبة الإبداعيةات محدد 
وقياس دور مختلف هذه  ،سةكمتغيرات مستقلة للدرا تحديات وفرص المحاسبة الإبداعية وكذلك

سيير الجبائي  المحاسبة الإبداعية على التأثر في تحقيق  السالفة الذكر، الخصائص والمهام والمسؤوليات 
 كمتغير تابع .  للمؤسسات الاقتصادية

 : نماذج اختبار الفرضيات •

موظفي مجمع  سيتم اختبار كل فرضية من فرضيات الدراسة على مستوى عينتي الدراسة من 
 . والجهات المستفيدة من القوائم المالية صيدال

  الأولىة الفرضي اختباروذج نم  -

سبة الإبداعية في المؤسسات  مدى انتشار المحابالمرتبطة  تغيرات للم  الإحصائية لدلالةا دراسة في تتمثل -
 . والجهات المستفيدة من القوائم المالية موظفي مجمع صيدالوهذا من وجهة نظر  الاقتصادية،

  الثانيةة الفرضي اختباروذج نم  -

  ى الأداء الجبائي المحاسبة الإبداعية عل مدى تأثير  المرتبطة  للمتغيرات  الإحصائية الدلالة  دراسة في  تتمثل -
 . والجهات المستفيدة من القوائم المالية موظفي مجمع صيدالر وهذا من وجهة نظ

  ة الثالثةالفرضي اختباروذج نم  -

تعامل مع التحديات  الاستراتيجيات  فعالية مدىب المرتبطة  للمتغيرات  الإحصائية الدلالة دراسة في تتمثل -
 عينتي الدراسة .نظر   لإبداعية وهذا من وجهةالمرتبطة بالمحاسبة ا
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 (: نموذج الدراسة 01الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الباحث

 الدراسة.  أهمية-6

على  رة من حيث تقديم فهم شامل لتأثيرات المحاسبة الإبداعية أهمية كبي الحالية دراسة التحمل 
، يمكن تقديم توصيات  الأداء المالي والجبائي للمؤسسات في الجزائر. من خلال التحليل الشامل والمعمق
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تساعد المؤسسات على تحسين ممارساتها المحاسبية والإدارية، مما يعزز من قدرتها على التكيف مع  
 : يلي حيث تتجلى فيما دية والتنظيمية وتحقيق الاستدامة الماليةالتحديات الاقتصا

 النظري والتطبيقي للمحاسبة الإبداعية في السياق الجزائري تعزيز الفهم  •

 تقارير المالية الجزائرية ن الشفافية والدقة في التحسي  •

 في الجزائر التسيير الجبائي زيز الامتثال الضريبي وتحسين تع •

 دعم القرارات الاستراتيجية للمؤسسات الجزائرية  •

 تقديم توصيات للسياسات الاقتصادية في الجزائر  •

 الجزائرية  المساهمة في الأدبيات الأكاديمية •

 المالية في المؤسسات الجزائرية  ةتحسين ممارسات الإدار  •

 فهم العلاقة بين المحاسبة الإبداعية والسلطات الضريبية في الجزائر  •

 تقديم إطار عمل للتعامل مع التحديات والفرص في الجزائر •

 أهداف الدراسة - 7

ثر المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية في الجزائر"  تهدف دراسة "أ
تقديم فهم شامل وعميق لكيفية استخدام المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية. من خلال إلى 

حددة لتحسين ممارسات المحاسبة والإدارة المالية، مما تحقيق هذه الأهداف، يمكن تقديم توصيات م
تكيف مع  هم في تعزيز الأداء المالي والجبائي للمؤسسات في الجزائر، ويعزز من قدرتها على اليس

 : من خلال النقاط الاتية التحديات الاقتصادية والتنظيمية

 تحليل مدى انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  •

 استكشاف دوافع استخدام المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الجزائرية  •

 ة بداعية على شفافية ودقة التقارير الماليتقييم تأثير المحاسبة الإ  •
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 دراسة تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي للمؤسسات  •

 الضريبي تحليل تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال  •

 فهم تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبية للمؤسسات  •

 لى العلاقة مع السلطات الضريبية تقييم تأثير المحاسبة الإبداعية ع •

 ي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية التحديات الت استكشاف  •

 تحديد الفرص التي توفرها المحاسبة الإبداعية لتحسين الأداء المالي والجبائي  •

 ت المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية تقديم استراتيجيات للتعامل مع التحديا •

 في الجزائر تقديم توصيات لتحسين السياسات الاقتصادية والتنظيمية   •

 الدراسة: هيكل-8

تبعا للأهداف المرجوة من الدراسة، ولمعالجة الإشكالية المطروحة، واختبار الفرضيات التي تم طرحها، 
 فصول.  وثلاثةفقد تم تقسيم الدراسة إلى مقدمة وخاتمة 

من خلال تتبع   ائيالأول: الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبالفصل حيث يتناول  
العلاقة بين المحاسبة  تحليل وصولا الى  للتسيير الجبائيوكذلك  للمحاسبة الإبداعية الإطار النظري 

 .لعدالة الضريبيةودور التشريعات في ضبط هذه العلاقة لتحقيق الشفافية وا الإبداعية والتسيير الجبائي

لموضوع الدراسة، وهذا من  يلي للدراسات السابقةتحلال للعرض فقد خصص  الثانيأما الفصل 
 . ، المنهج والفجوة البحثيةالتحليلي حيث الإطار

التعريف بمجتمع الدراسة وخاصة العنصر   ، من حيث الحالةلدراسة  الثالث بينما خصص الفصل 
،  صيدالنظرة شاملة حول مجمع  الإداريينالمستجوبون من فئة  والذي يمثله البشري في مجمع صيدال

الوقوف على و  ،الإبداعيةاسبة دال لبعض ممارسات المحتمالية اعتماد مجمع صياح دراسة وتحليل وكذلك
اختباره كذلك على  استبيان الدراسة الذي تم اعتماده لاختبار فرضيات الدراسة، من خلال  تحليل نتائج

 . من جهة أخرى ات المستفيدة من القوائم الماليةمستوى جميع الفئ



 

الإطار النظري : الأولالفصل 
للمحاسبة الإبداعية والتسيير  

 الجبائي
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 تمهيد 

 

تعد المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي من المواضيع المحورية في الإدارة المالية للمؤسسات، 
ورة  حيث تستخدم المحاسبة الإبداعية كأداة لتقديم البيانات المالية بطرق مرنة تهدف إلى تحسين ص 

دارة الالتزامات   المؤسسة وتقليل الأعباء الضريبية. في المقابل، يركز التسيير الجبائي على تخطيط وا 
هذه الأدوات، إلا أن  الضريبية بطرق قانونية لتعزيز الكفاءة المالية. ورغم الفوائد التي يمكن أن تحققها 

يات قانونية وأخلاقية تتطلب وجود ضوابط التداخل بين المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي قد يثير تحد 
واضحة. يسعى هذا الفصل إلى تقديم الإطار النظري لكلا المفهومين، وتوضيح الأدوات المستخدمة، 

 .وتحديد العلاقة بينهما ضمن حدود الشفافية والمصداقية المالية

وأهمية توازن   يهدف هذا الفصل إلى تقديم فهم شامل للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي، 
خلاقية. إذ يوفر الإطار النظري أساسًا  المؤسسات في استخدام هذه الأدوات ضمن الحدود القانونية والأ

لفهم كيفية تأثير هذه الممارسات على البيانات المالية، ويدعم الأطر التنظيمية التي تضع حدودًا واضحة 
المالية وتعزز من استدامة المؤسسات وبيئة   لتطبيق هذه الأدوات بطرق تحافظ على الثقة في البيانات 

تقديم الإطار النظري لكل من المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي من خلال التعريف   سيتمو  .الأعمال
بالمفاهيم الأساسية، واستعراض الأدوات والاستراتيجيات المستخدمة في كلا المجالين، مع التركيز على  

يتم أيضًا تحليل الفوائد والمخاطر المرتبطة باستخدام المحاسبة الإبداعية في  العلاقة التي تربط بينهما. س
سيشمل هذا الفصل  اكم .الأدواتالتسيير الجبائي، والآثار المترتبة على الاستخدام غير الأخلاقي لهذه 

بائي، وأهمية  دراسة الأبعاد الأخلاقية والقانونية التي تحكم العلاقة بين المحاسبة الإبداعية والتسيير الج 
 .وجود تشريعات وضوابط تضمن الشفافية والنزاهة في استخدام هذه الأدوات 

. 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية 

تُعتبر المحاسبة الإبداعية إحدى الممارسات المالية المثيرة للجدل في عالم الأعمال، حيث تعتمد 
ينة من خلال إعادة صياغة البيانات المالية بطرق تخدم مصلحتها  الشركات عليها لتحقيق أهداف مالية مع

ع توقعات المستثمرين  دون خرق صريح للقوانين. ومع تزايد التنافس في الأسواق المالية وارتفا 
والمساهمين، أصبحت المحاسبة الإبداعية أداة استراتيجية تُستخدم لتحسين الصورة المالية للشركات وجذب 

سهم هذا المبحث في تقديم إطار نظري شامل للمحاسبة الإبداعية، من خلال التعرف على  الاستثمارات. يُ 
 .ماهيتها، وأهدافها، وأدواتها، إلى جانب تسليط الضوء على الدوافع التي تشجع الشركات على استخدامها

المؤثرة فيها، يعتمد هذا المبحث على مراجعة الأدبيات العلمية لفهم تطور المحاسبة الإبداعية والعوامل 
ركة ومتطلبات الالتزام  وتحليل الأساليب المستخدمة لتحقيق التوازن بين تحسين الأداء الظاهري للش

بالقوانين المحاسبية. كما يستعرض المبحث الآثار المترتبة على استخدام المحاسبة الإبداعية على التقارير  
ناء رؤية واضحة حول التحديات والفرص التي المالية والممارسات الأخلاقية للشركات، مما يمكّن من ب

 .توفرها هذه الممارسات في البيئة المالية الحالية
 

 لمطلب الأول: تعريف المحاسبة الإبداعية وأهدافها  ا

في السياق المالي الحالي، تعد المحاسبة الإبداعية أداة تستخدمها الشركات لتحقيق توازن بين الامتثال  
قيق أهداف مالية محددة. تبرز أهمية هذه الممارسات في بيئة تنافسية تعتمد  للمعايير المحاسبية وتح 

ة عن الأداء المالي للشركة. المحاسبة الإبداعية تمكن  بشكل كبير على التقارير المالية كوسيلة لتقديم صور 
ب  الشركات من تحسين مظهر تقاريرها المالية، مما يؤثر بشكل مباشر على قرارات المستثمرين وأصحا

إذ تتيح هذه الأساليب للمؤسسات تقديم أرباح أعلى، وخفض التكاليف الظاهرة، واستقرار    .المصلحة
الأداء المالي. ومع ذلك، تطرح المحاسبة الإبداعية تحديات تتعلق بالشفافية والمصداقية، حيث يمكن أن  

تالي، تصبح هذه  تؤدي إلى تقديم صورة غير دقيقة أو مضللة حول الوضع المالي الحقيقي. وبال
الممارسات ذات تأثير كبير على التقارير المالية لأنها تساهم في تشكيل القرارات التي يتخذها المستثمرون  

 .والمقرضون بناءً على البيانات المتاحة
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 :  المحاسبة الإبداعية  مفهومأولًا

ين المحاسبة  فرق بسيتم التطرق الى مفهوم المحاسبة الإبداعية من خلال تعريفها العام، ال
دارة الأرباح، إضافة الى تطورها التاريخي التلاعب المحاسبي، الإبداعية  .وا 

 الإبداعية .التعريف العام للمحاسبة 1

من اجل الوقوف على مختلف ابعاد التعريف العام للمحاسبة الإبداعية، سيتم عرض جملة من  
 ابعاد.التعريفات التي طرحتها الادبيات المالية والمحاسبية من عدة 

• (Naser, 1993):  صف المحاسبة الإبداعية بأنها تحويل الأرقام المالية من شكلها الحقيقي إلى  ي
الشكل الذي يرغب به مُعدّ البيانات، ويحدث هذا عن طريق استغلال الثغرات الموجودة في القوانين 

ة الإبداعية تشكل  والمعايير المحاسبية، وأحيانًا عبر تجاهل بعض القواعد. يرى ناصر أن المحاسب 
مشكلة أخلاقية، إذ يمكن أن تؤدي إلى تضليل المستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين حول الوضع 

  1. المالي للشركة، مما يؤثر سلبًا على الثقة في الشفافية المالي
• Griffiths, 1986)): م  يقدم تعريفًا يصف المحاسبة الإبداعية بأنها "طهي الأرقام المالية"، بحيث يت

يشير إلى أن المحاسبة الإبداعية تعتبر  كما تغيير الأرقام المالية لتلائم مصالح أصحاب الشركة. 
ممارسة قانونية بالكامل، لكنها قد تؤدي إلى تضليل المستثمرين وصناع القرار في الشركة. هذا 

للاستقرار  التعريف يبرز الجانب المضلل للمحاسبة الإبداعية، حيث يمكن أن تؤدي إلى مظهر زائف
 2. والنمو المالي

• (Barnea et al., 1976):  المحاسبة الإبداعية هي محاولة لإخفاء التقلبات حول  حيث يرون أن
مستوى معين من الأرباح الذي يُعتبر طبيعيًا للشركة. من خلال هذا الأسلوب، يظهر الأداء المالي 

ة انتقادات المحللين الماليين. بهذا الشكل، أكثر استقرارًا، مما يزيد من ثقة المستثمرين ويجنب الشرك
تسعى المحاسبة الإبداعية إلى إخفاء التباينات الحقيقية في الأداء المالي، وهو ما قد يساعد الإدارة  

 3. على التحكم في توقعات السوق
• (Schipper, 1989):   يعرف المحاسبة الإبداعية بأنها "إدارة الإفصاح"، حيث يوضح أن المُعدّين

يتدخلون بشكل متعمد في عملية إعداد التقارير المالية لتقديم صورة محسنة عن الأداء المالي   قد 
 

1 Naser K., (1993) Creative financial accounting: its nature and use", Londra: Prentice Hall International. 
2 Griffiths, I. (1986), Creative Accounting, Sidgwick &Jackson, London. 
3 Barnea, A. Chamberlain, S. L. and Marliton, J. (1976). Managing Financial Reports of Commerical Banks: The 

Influence of creative accounting and earnings management. Journal of Accounting Research,33 (2) 231 - 261. 
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أن هذا التدخل يهدف إلى التأثير في قرارات أصحاب المصلحة من خلال إبراز نقاط  يرى و للشركة. 
ة  حاسبالم وكونالقوة وتجميل الوضع المالي العام، مما قد يرفع من جاذبية الشركة للمستثمرين. 

الإبداعية قد تكون قانونية من الناحية التقنية لكنها تفتقر للشفافية الكاملة، مما يطرح تساؤلات أخلاقية  
 4. حول مصداقية التقارير المالية

• (Gupta, A. K. 2015): تشير إلى استخدام المعرفة بكونها  المحاسبة الإبداعية حيث عرف
عنها، مع البقاء ضمن نطاق قواعد ولوائح المحاسبة، بحيث بدلًا  المحاسبية للتأثير على الأرقام المُبلغ 

شركة، فإنها تعكس ما تريد الإدارة قوله لأصحاب ظهار الأداء الفعلي أو الوضع الفعلي للمن إ
دارة الأرباح، وتجانس الأرباح،   المصلحة. تُعرف المحاسبة الإبداعية أيضًا باسم تجانس الدخل، وا 

، وما إلى ذلك. المصطلح المفضل في  محاسبة التجميلية، والمحاسبة العدوانيةوالهندسة المالية، وال
الولايات المتحدة الأمريكية، وبالتالي في معظم المؤلفات حول هذا الموضوع هو إدارة الأرباح، ولكن  

قدم هذا التعريف وصفًا تفصيليًا  حيث  5. في أوروبا، المصطلح المفضل هو المحاسبة الإبداعية
قدة، واستخدامها لطرق مبتكرة لوصف الدخل الإبداعية، مع التركيز على طبيعتها المع للمحاسبة

يُركز هذا التعريف و  .والأصول والخصوم، وكيف يمكن أن تؤدي إلى تمثيل خاطئ للمعلومات المالية
أن   على كيفية استخدام المحاسبة الإبداعية للتأثير على المعلومات المالية المُبلغ عنها، وكيف يمكن

 .ء الفعلي للشركةتعكس رغبات الإدارة بدلًا من الأدا
• (Tassadaq, F., & Malik, Q. A. 2015): المحاسبة الإبداعية هي تحويل   حيث يعرف

أرقام المحاسبة المالية مما هي عليه فعليًا إلى ما يرغب فيه المُعد من خلال الاستفادة من القواعد  
يُقدم هذا التعريف وصفًا أكثر تحديدًا لكيفية استخدام  و  6ها. الحالية و/أو تجاهل بعضها أو كل

المحاسبة الإبداعية لتحويل المعلومات المالية، من خلال الاستفادة من القواعد أو تجاهلها لتحقيق  
 .أهداف معينة

• Firescu, V. 2014)) :  ضمن الاختيار المتكرر لقياس  تتالمحاسبة الإبداعية حيث يشير الى ان
ذلك هو الإبلاغ عن تدفق للدخل مع اختلاف واعد الإبلاغ بنمط مُعين، ويكون تأثير المحاسبة أو ق

 
4 Schipper, K. (1989). Commentary on creative accounting. Accounting Horizons, December, 91 - 102. 
5 Gupta, A. K. (2015). Creative Accounting. Indian Journal of Management Science, 5(2), 58–64. 
6 Tassadaq, F., & Malik, Q. A. (2015). Creative accounting & financial reporting: model development & empirical 
testing. International Journal of Economics and Financial Issues, 5(2), 544–551. 
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يُقدم هذا التعريف منظورًا مختلفًا للمحاسبة الإبداعية،   7ذلك.أصغر عن الاتجاه مما كان سيظهر لولا 
 .بلغ عنهامع التركيز على كيفية استخدامها لتجانس الدخل وتقليل التقلبات في المعلومات المالية المُ 

• (Vladu, A. B., Matis, D., & Roth, A. 2014):  تُستخدم المحاسبة  حيث يرى انه
يُركز   8.الإبداعية كمرادف لإدارة الإفصاح، بمعنى التدخل المُتعمد في عمليات إعداد التقارير المالية

ير على المعلومات هذا التعريف على كيفية استخدام المحاسبة الإبداعية كأداة لإدارة الإفصاح والتأث
 .التقارير الماليةالتي يتم تقديمها في 

• (Shah, S., Butt S., Tariq, Y.B. 2011): دراسة بتحليل التعريفات  هذه الفي  ونقام الباحث
ووجدوا أنه في حين أن بعض الباحثين يعتبرونها أداة مفيدة  "،المختلفة لمصطلح "المحاسبة الإبداعية

عض الآخر أنها ممارسة قد تؤدي إلى تفاقم الأزمات. ويشير الباحثون  د البيعتق الأزمات،للشركات في 
إلى أن هناك العديد من المصطلحات الأخرى التي يمكن استخدامها كمرادفات لـ "المحاسبة 

ووجدوا أنه حتى وقت  الموضوع،كما قام الباحثون بتحليل الدراسات السابقة حول هذا  "9الإبداعية.
بداعية". وقد أجروا العديد من الدراسات من الباحثين مهتمين بمجال "المحاسبة الإ قريب، كان العديد 

كما   .لتوضيح إيجابيات وسلبيات هذا المجال الميدانية،بالإضافة إلى الملاحظات  والتطبيقية، النظرية 
خدام  أشار الباحثون إلى أن هناك العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على قرارات المديرين لاست

 المديرين، ونقص كفاءة  المصالح، بما في ذلك التكاليف الناتجة عن تضارب  "،"المحاسبة الإبداعية
وخلص الباحثون إلى أن   .ونهج مستخدمي المعلومات المالية الكيانات،وعولمة  الأزمات،وأوقات 

استخدامها. ويمكن  اعتمادًا على كيفية  ضارة،"المحاسبة الإبداعية" هي أداة يمكن أن تكون مفيدة أو 
  المحاسبية، التقنيات للتلاعب بالأرباح من خلال استغلال الثغرات في المعايير  ديرين استخدام هذهللم

 .أو يمكن استخدامها لأغراض مشروعة مثل تحسين صورة الشركة أمام المستثمرين
 

ت لتحسين  توضح التعريفات السابقة أن المحاسبة الإبداعية تمثل ممارسات تستخدمها الشركا
نوع الأساليب من تعديل الأرباح إلى  الصورة المالية من خلال استغلال الثغرات في المعايير المحاسبية. تت 

إدارة الإفصاح، لكن الهدف المشترك هو تقديم صورة مالية أكثر استقرارًا وجاذبية للمستثمرين وأصحاب  
 

7 Firescu, V. (2014). Creative accounting–The boom, the curse and the instances in india. Indian Journal of 
Management Science, 4(2), 8–16. 
8 Vladu, A. B., Matis, D., & Roth, A. (2014). Taxonomia tehnicilor de contabilitate creativa din perspectiva 
profesionistilor contabili din Romania/Taxonomy of creative accounting techniques according to romanian 
professional accountants. Audit Financiar, 12(3), 52–60. 
9 Shah, S., Butt S., Tariq, Y.B. (2011), Use or abuse of creative accounting techniques, International Journal of 
Trade,Economics and Finance, 2(6), 531-536. 
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يطرح  ار القانون، إلا أن افتقارها للشفافية المصلحة. في حين أن المحاسبة الإبداعية تقع غالبًا ضمن إط
 .تساؤلات أخلاقية ويعرض الشركات لمخاطر طويلة الأمد في حال انكشاف الممارسات المضللة

تجمع هذه التعريفات بين الجوانب القانونية والممارسات التقديرية التي يتم توظيفها لتحقيق أهداف 
هذه  . وبالرغم من ان التي قد تنشأ على الشفافية المالية  مالية محددة، على الرغم من الآثار السلبية

التعريفات مُختلفة في وجهات نظرها، لكنها تقُدم جميعها فهمًا معمقًا للمحاسبة الإبداعية، وكيف تُستخدم  
بعض الباحثين أن "المحاسبة الإبداعية" هي دائمًا   واجمالا يرى .في سياقات مُختلفة لتحقيق أهداف مُعينة

وعلى الرغم من   .ر أنه يمكن استخدامها لأغراض مشروعةبينما يعتقد البعض الآخ أخلاقية،ة غير ممارس
أن المحاسبة الإبداعية تلتزم بالقوانين من الناحية الفنية، إلا أنها تثير جدلًا واسعًا نظرًا لاحتمالية تضليلها  

 .قيقي للشركةلأصحاب المصلحة من خلال إبراز صورة غير واقعية للوضع المالي الح

مجموعة من الأساليب والتقنيات التي يستخدمها   بكونهالمحاسبة الإبداعية ويمكن ختاما تعريف ا
المحاسبون لإعادة صياغة البيانات المالية بطريقة تعطي صورة محسنة للأداء المالي للشركة دون مخالفة  

رات التقديرية  عية على استخدام الخيا تعتمد المحاسبة الإبداكما صريحة للقوانين والمعايير المحاسبية. 
لثغرات الموجودة في الأنظمة المالية لتحقيق أهداف معينة، مثل زيادة جاذبية الشركة للمستثمرين،  وا

 .تحسين نسبة الأرباح، أو تقليل الالتزامات الضريبية
 

دارة الأرباح التلاعب المحاسبي ، الفرق بين المحاسبة الإبداعية. 2  وا 

 تعريفاتها الأساسية، جوانبها القانونية وأهدافها. مختلف لها من خلال  وسيتم التطرق

 :التعريفات الأساسيةأ.  

تشير إلى استخدام المرونة الموجودة في المعايير المحاسبية أو الثغرات   :المحاسبة الإبداعية •
أهداف معينة  القانونية لإعادة صياغة البيانات المالية بطريقة تبدو أكثر إيجابية، وذلك لتحقيق 

يض الضرائب. تعتمد المحاسبة الإبداعية على تطبيق اختيارات مثل جذب المستثمرين أو تخف
تقديرية قد تكون مقبولة من الناحية الفنية، لكنها تخفي بعض المعلومات أو تقدمها بشكل يؤدي  

 .إلى تجميل الوضع المالي للشركة، دون انتهاك صريح للقوانين
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تدخل غير قانوني أو تحريف في البيانات المالية بهدف خداع مستخدمي  وه :التلاعب المحاسبي •
التقارير المالية. يتم التلاعب المحاسبي عن طريق إخفاء بعض المعلومات المالية الهامة، أو  
التلاعب في الأرقام بطريقة مخالفة للقوانين والمعايير المحاسبية. يعد التلاعب المحاسبي جريمة  

 .ات قانونية وأخلاقية خطيرةويترتب عليه تبع

هي استخدام تقديرات المحاسبين في إعداد التقارير المالية، أو في هيكلة المعاملات،  باحإدارة الأر  •
للتأثير على الأرباح التي يتم الإبلاغ عنها. قد تتضمن هذه الممارسات تغيير توقيت تسجيل  

 .اليةالإيرادات أو المصروفات، أو حتى التلاعب بالبيانات الم

 :الجانب القانونيب. 

تعتبر ممارسة قانونية لأنها تبقى ضمن الحدود القانونية والمعايير المحاسبية،  المحاسبة الإبداعية •
إذ يتم تطبيق اختيارات تقديرية ضمن النطاق المسموح به. إلا أن هذا لا يعني أنها شفافة أو  

 .لمالي الحقيقي للمؤسسةموثوقة بالكامل؛ فهي قد تضلل المستخدمين بشأن الوضع ا

، على النقيض، يعد انتهاكًا صارخًا للقوانين والمعايير، لأنه يتضمن تزوير أو  بيالتلاعب المحاس •
إخفاء الحقائق المالية. ويمكن أن يؤدي التلاعب المحاسبي إلى فرض عقوبات مالية وقانونية على  

 .الشركات والأفراد المتورطين

لأرباح قانونية، لكنها قد تكون أيضًا غير قانونية أو  مارسات إدارة اقد تكون بعض م إدارة الأرباح •
 .حتى احتيالية إذا تجاوزت حدود القانون أو المعايير المحاسبية

 :الأهداف والنتائجج. 

تهدف عادة إلى تجميل البيانات المالية أو تحسينها لتحقيق أهداف محددة،  المحاسبة الإبداعية •
ريقة خفية دون إثارة  أو تحقيق توازن ضريبي أفضل. يتم ذلك بطمثل تحسين نسبة الأرباح 

 .الشبهات، مع تجنب المخاطر القانونية المباشرة

يستهدف عادةً تضليل المستخدمين بطرق مباشرة لتحقيق أرباح غير مستحقة   التلاعب المحاسبي •
ة في المؤسسة، أو التهرب من المسؤوليات المالية بشكل كامل. ويؤدي التلاعب إلى فقدان الثق

 .وقد تتعرض الشركة إلى انهيار كبير عند انكشاف التلاعب 

تتنوع أهداف إدارة الأرباح، وقد تشمل تحسين الصورة المالية للشركة، أو تحقيق   إدارة الأرباح •
 .أهداف الأداء، أو حتى التلاعب بالبيانات المالية لتحقيق مكاسب غير مشروعة
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 :الشفافية والمصداقيةد. 

قد تؤدي إلى تقليل الشفافية المالية وتقديم صورة مضللة، لكنها في النهاية لا   لإبداعيةسبة االمحا •
تتجاوز القوانين بشكل صريح. قد تظهر هذه الممارسات جاذبية الشركة بشكل أكبر، لكنها تظل 

 .مضللة

مقصودة لتضليل  يفتقر للشفافية تمامًا، إذ يتم إعداد البيانات المالية بطريقة  التلاعب المحاسبي •
 .مالية مصداقيتها بشكل كاملالمستثمرين وأصحاب المصلحة، مما يفقد التقارير ال

قد تقلل ممارسات إدارة الأرباح من شفافية البيانات المالية، مما يجعل من الصعب  إدارة الأرباح •
 .على المستخدمين فهم الوضع المالي الحقيقي للشركة

 :الأمثلة على الممارسات ه. 

مثل تأجيل تسجيل الإيرادات أو تقديم المصروفات، وتغيير سياسات الإهلاك   :الإبداعية اسبةالمح •
 .للأصول بهدف تحسين النتائج المالية المعلنة

مثل تزوير الإيرادات بالكامل، أو إخفاء الالتزامات المالية، أو تسجيل إيرادات  :التلاعب المحاسبي •
 .الفة للقانونغير حقيقية، وجميعها تعتبر ممارسات مخ

قد تلجأ الشركة إلى تسريع الإيرادات أو تأجيل المصروفات من  المثال،على سبيل  إدارة الأرباح •
 .أجل تحسين صورتها المالية 

دارة الأرباح تتمحور  ومن أهم  الاختلافات الرئيسية بين المحاسبة الإبداعية، التلاعب المحاسبي، وا 
اعية تستخدم حدود المرونة ضمن المعايير المحاسبية  ة الإبد المحاسب. هدف والأسلوب القانونيحول ال

التلاعب المحاسبي، على النقيض، يتجاوز القواعد ويشمل  . لتحسين الصورة المالية دون خرق القوانين
تعديل الأرقام أو العمليات بشكل غير قانوني لإخفاء الأداء الفعلي، مما يعتبر تحايلًا صريحاً. أما إدارة 

ي تتلاعب بتوقيت الإيرادات والمصروفات قانونياً ليتماشى الأداء مع توقعات معينة، لكنها قد الأرباح فه
ولكن مع مخاطرة   القانونية،تعطي صورة غير دقيقة عن الأداء طويل الأمد، حيث تظل ضمن الحدود 

 .النقاط المشتركة .تضليل المستثمرين

الجانب  عية والتلاعب المحاسبي يكمن في رق الأساسي بين المحاسبة الإبدايمكن القول إن الف
القانوني والمستوى الأخلاقي. المحاسبة الإبداعية تبقى ضمن إطار القانون وتستخدم بشكل لا يخالف  



 10                         ...........................الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي  الفصل الأول:

المعايير المحاسبية، لكنها قد تؤدي إلى تقديم معلومات مضللة. بينما التلاعب المحاسبي يتجاوز القوانين  
 .ليه مخاطر قانونية وأخلاقية جسيمةويؤدي إلى خداع مباشر، ويترتب ع

 

 التطور التاريخي للمحاسبة الإبداعية .3

أن المحاسبة الإبداعية قد تطورت عبر التاريخ، وأنها كانت موجودة حتى في العصور القديمة،  
تطور التجارة  مع فتطورت المحاسبة الابداعية  Zenon Papyri . 10مثلما هو موضح في مخطوطة

الثمانينيات، بسبب المنافسة بين الشركات. في  دادت في القرن العشرين، خاصة في الدولية، لكنها از 
التسعينيات، ازداد استخدام المحاسبة الإبداعية بسبب ظهور أسواق رأس المال، مما أدى إلى العديد من 

ن أنها لا  الفضائح المالية. تعتبر المحاسبة الإبداعية اليوم ممارسة ضارة وغير مرغوب فيها، على الرغم م
المحاسبة الإبداعية ظهرت منذ البدايات الأولى  ويمكن القول إن  .تزال موجودة في العديد من الشركات 

للممارسات المحاسبية، لكنها أصبحت أكثر انتشاراً وتعقيداً مع تطور الأسواق المالية وزيادة تعقيد الأنظمة  
الشركات وتزايد   لمحاسبية التقليدية، لكن مع نموكان المحاسبون يتبعون القواعد االمحاسبية. في الأساس، 

التوقعات المالية، بدأت هذه الشركات تبحث عن طرق لتحسين مظهر أدائها المالي وتلبية توقعات  
 11ن. المستثمرين والمساهمي 

في القرن العشرين، تزايدت الضغوط على الشركات لتحقيق نتائج إيجابية مع ظهور البورصات  
ستثمار. ومع هذه الضغوط، بدأت الشركات في تطبيق المحاسبة الإبداعية لتحقيق  وانتشار مفهوم الا

بحت تقنيات مثل التلاعب بالمصروفات وتوقيت الإيرادات جزءاً من  أهداف مالية قصيرة الأجل. أص
 12صريح.  كلاستراتيجيات بعض الشركات لتحسين نتائجها المالية، دون خرق القوانين بش

 في تعزيز المحاسبة الإبداعية معايير المحاسبية دور التشريعات والأ. 

مع مرور الوقت، استجابت الهيئات التشريعية لزيادة التعقيد في الأنظمة المحاسبية، وقامت بوضع  
والمبادئ المحاسبية المقبولة   (IFRS) معايير وقوانين جديدة مثل المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

 
10   Hain, H. P. (1966). Accounting control in the Zenon Papyri. The Accounting Review, 41(4), 699-703. 
11 Susmuş, T., & Demirhan, D. (2013). Creative Accounting: A Brief History and Conceptual 
Framework. Academic sight/akademik bakış, 38. 
12 Ibid. 
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غل بعض المحاسبين المرونة التي توفرها هذه المعايير للقيام بممارسات  ك، استومع ذل .(GAAP) عموماً 
 13ة. محاسبية إبداعي

على سبيل المثال، نجد أن هذه المعايير غالباً ما تسمح بوجود تقديرات وخيارات معينة لتسجيل  
ل صورة مالية لها،  لاختيار المعالجة التي تحقق أفضبعض البنود المالية، مما يفتح المجال أمام الشركات 

 .عتراف بالمصروفات أو تقديم الإيرادات، وهو ما أصبح شائعاً في المحاسبة الإبداعيةمثل تأجيل الا 

 التكنولوجيا ودورها في تعزيز المحاسبة الإبداعية ب. 

مع التقدم التكنولوجي، أصبحت عمليات المحاسبة وتخزين البيانات أكثر سهولة، مما وفر 
متقدمة لتحليل وتعديل البيانات بشكل أسرع وأكثر دقة. بفضل البرمجيات المحاسبية  للمحاسبين أدوات 

ت تعديل وتحليل الأرقام المالية بطريقة تجعل النتائج أكثر جاذبية، مما ساعد في الحديثة، يمكن للشركا
 .انتشار المحاسبة الإبداعية

 ي تطور المحاسبة الإبداعية الأزمات المالية ودورها فج. 

حاسبة الإبداعية تحولًا كبيراً خلال الأزمات المالية، مثل الأزمة المالية العالمية في عام  الم شهدت 
. دفع انكشاف العديد من الشركات التي لجأت إلى ممارسات محاسبية إبداعية لتضخيم أصولها أو  2008

قابة، خاصة بعد فضائح  تقليل ديونها الهيئات التنظيمية لإعادة النظر في سياسات ومعايير المحاسبة والر 
كبرى مثل فضيحة شركة إنرون التي استخدمت تقنيات محاسبية إبداعية بشكل مفرط لإخفاء ديونها  

 14ة. وتحقيق أرباح ظاهري

هذه الفضائح والأزمات دفعت الهيئات إلى تشديد الرقابة وتحديث القوانين لتجنب الممارسات 
لى مظهر إيجابي  ي البحث عن طرق جديدة للإبقاء عضللة. ومع ذلك، تستمر الشركات فالإبداعية الم

 .أمام المستثمرين، مما يجعل المحاسبة الإبداعية ظاهرة مستمرة ومتجددة في عالم المال

 

 

 
13 Lucian, C., PhD., Delia, D., PhD., Cristina, N., PhD., & Cosmin, G. B., PhD. (2016). EMPIRICAL STUDY ON The 
Creative Accounting Phenomenon. Studia Universitatis "Vasile Goldis" Arad.Seria Stiinte Economice., 26(2), 63-
87.  
14 Susmuş, T., & Demirhan, D. (2013). Opcit,38. 
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 ثانياا: الدوافع والأهداف الأساسية للمحاسبة الإبداعية  

التي تسعى   فوالأهدا دوافع الشركات لاستخدام المحاسبة الإبداعيةسيتطرق هذا القسم الى اهم 
 .إلى تحقيقها من خلال هذه الممارسات 

 حسين صورة الشركة أمام المستثمرين والمساهمين .ت1

في بيئة الأعمال التنافسية، تسعى الشركات جاهدة للحفاظ على ثقة المستثمرين والمساهمين،  
ستثمار وجاذبية  حيث يعتبر الأداء المالي أحد المؤشرات الأساسية التي يعتمدون عليها لتقييم فرص الا

الشركة. تلجأ بعض الشركات إلى المحاسبة الإبداعية كوسيلة لإظهار صورة مالية محسنة تؤدي إلى  
المصالح. تهدف هذه الممارسات إلى تعزيز الإقبال على الاستثمار وتحقيق  تعزيز موقفها أمام أصحاب 

الأموال اللازمة لتوسيع أنشطة   استقرار سعر السهم وزيادة القيمة السوقية، مما يسهم في جذب رؤوس
 .الشركة

 الطرق المستخدمة لتحسين صورة الشركةأ. 

تقوم الشركات باستخدام تقنيات لتسريع تسجيل الإيرادات في الفترات التي  : تسريع أو تأجيل الإيرادات •
لمدى تحتاج فيها إلى تحسين نتائجها المالية، أو تأجيلها عندما ترغب في استقرار الإيرادات على ا

الطويل. هذه الطريقة تسهم في جعل الأداء المالي يبدو أكثر قوة واستدامة، ما يعزز من ثقة  
ة تقنية بتسريع تسجيل الإيرادات من المشاريع طويلة الأمد  شركوكمثال على ذلك ان تقوم  .المستثمرين

 .لشركة في السوقعند إعلان أرباحها الفصلية، لتبدو النتائج أكثر إيجابية، مما يرفع من أسهم ا

تلجأ بعض الشركات إلى تأجيل تسجيل المصروفات أو : توزيع المصروفات بشكل استراتيجي •
توزيعها على فترات أطول، مما يساعد في تخفيض التكاليف المعلنة في الفترة الحالية ويزيد من  

  .و أكثر ربحيةالأرباح الظاهرية. يساهم هذا الأسلوب في تحسين مؤشرات الأداء، وجعل الشركة تبد 
تسجيل تكاليف الصيانة والمصاريف التشغيلية   بتأجيلشركة صناعية قد وكمثال على ذلك ان تقوم 

ى الأرباح الحالية، مما يجعل أداؤها الظاهر أكثر استقرارًا ويعزز  لفترات لاحقة لتخفيف الضغط عل
 .جاذبيتها للمستثمرين

الشركات إلى إعادة تقييم الأصول لزيادة  بعض  تلجأ: إعادة تقييم الأصول لزيادة حقوق الملكية •
  قيمة حقوق الملكية الظاهرية، وهو ما يؤدي إلى تحسين مظهر الميزانية العامة. هذه الخطوة تجعل 
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الشركة تبدو أكثر استقرارًا وجاذبية، حيث تعتبر الأصول القوية أحد العوامل التي يراها المستثمرون 
شركة عقارية تقوم برفع قيمة الأراضي  وكمثال على ذلك ان تقوم  .كدليل على قوة الشركة المالية

 .15مام المستثمرينوالمباني المملوكة لها، ما يزيد من حقوق الملكية ويعزز من وضعها المالي أ

 أهداف تحسين الصورة المالية للشركةب. 

لى تحقيق المحاسبة الإبداعية تساعد الشركات ع :زيادة ثقة المستثمرين وجذب رؤوس الأموال •
يزيد من ثقة المستثمرين ويشجعهم على ضخ الأموال في الشركة.  صورة إيجابية ومستقرة، مما 

فعندما تكون النتائج المالية جيدة ومستقرة، يكون المستثمرون أكثر إقبالًا على الاستثمار، ما يوفر  
 .للشركة التمويل اللازم لتنفيذ خطط التوسع والنمو

تلعب الصورة المالية الجيدة دورًا كبيرًا في استقرار قيمة السهم  : سوقتحسين قيمة السهم في ال  •
لي على السهم، مما يساهم في  ورفعها، حيث أن النتائج المالية الإيجابية تُشجع على الطلب العا

 .زيادة سعره. وتصبح الشركة بذلك أكثر جاذبية للمستثمرين، سواء الأفراد أو المؤسسات المالية
قيمة السهم، يصبح التداول عليه أكثر نشاطًا، مما يؤدي إلى جذب المزيد من حسين عند تكما انه 

 .المستثمرين، حيث ينظرون إلى الشركة كفرصة استثمارية مربحة وموثوقة

تعتمد الشركات الكبيرة والمتوسطة على  : الحفاظ على سمعة الشركة وزيادة قدرتها على المنافسة •
تنافسي في السوق. المحاسبة الإبداعية تساعد على إظهار الشركة سمعتها المالية لدعم موقعها ال

على العملاء  ل صورة ممكنة أمام السوق والمساهمين، مما يجعلها قادرة على الحفاظ في أفض
 .واستقطاب مزيد من الأعمال 

 التأثيرات طويلة الأجل لتحسين الصورة الماليةج. 

لمالي، تُظهر الشركة استقرارًا ماليًا،  جابية عن الأداء اعند تقديم صورة إي: تعزيز الًستدامة المالية •
مما يعزز من سمعتها ويعطي انطباعًا بأنها مؤهلة لمواجهة التحديات الاقتصادية. فعلى الرغم من  
أن هذه الأساليب قد تكون مفيدة على المدى القصير، إلا أن التركيز على تحسين الصورة المالية  

 .ية إذا لم يُعكس هذا التحسين على الأداء الفعليفقط قد يؤدي إلى آثار سلب 

 
15 Firescu, V., & Popescu, J. (2014). The Impact of Creative Accounting of Frozen Assets on the Company 
Performance. Finance: Challenges of the Future, 16. 
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عية  تسعى بعض الشركات إلى استخدام المحاسبة الإبدا: التوازن بين الشفافية والمظهر المالي •
لتحسين صورتها المالية، لكن هذا يجب أن يتم بميزان دقيق. ففي حال تم استخدام المحاسبة  

مصداقيتها وتعرض نفسها لخطر التدقيق والتحقيق من  الإبداعية بشكل مبالغ فيه، قد تفقد الشركة 
 .قبل الجهات الرقابية، مما قد يؤثر سلباً على سمعتها المالية

تعتبر الصورة المالية الجيدة عاملًا رئيسياً في جذب : جذب المزيد من الًستثمارات طويلة الأجل •
لتي تظهر نتائج إيجابية  المستثمرين الراغبين في الاستثمار طويل الأجل، حيث أن الشركات ا

 .ومستقرة تجذب المستثمرين الذين يبحثون عن فرص استثمارية آمنة ومستدامة
 

، يمكن  سين صورة الشركة أمام المستثمرين والمساهمينحمن ت لمحاسبة الإبداعيةا لهدف كملخص 
والمساهمين، حيث  المحاسبة الإبداعية دورًا محوريًا في تحسين صورة الشركة أمام المستثمرين  إن القول

ي وزيادة جاذبيتها الاستثمارية. إلا أن  تتيح للشركات التحكم بشكل معين في كيفية عرض أدائها المال
الاعتماد المفرط على هذه الأساليب يمكن أن يحمل مخاطر تؤثر على الشفافية والمصداقية، وقد يؤدي في 

طبيعة الحقيقية للوضع المالي للشركة. من نهاية المطاف إلى تراجع ثقة المستثمرين عند الكشف عن ال
حقيق  المهم للشركات أن توازن بين التحسين الظاهري للأداء المالي وبين الحفاظ على الشفافية لضمان ت

 .استدامة مالية وجذب استثمارات طويلة الأجل بثقة عالية 
 

 تحقيق أهداف التسيير الجبائي وتقليل الأعباء الضريبية . 2

حاسبة الإبداعية كأداة لتحقيق أهداف التسيير الجبائي، وهو ما  لى استخدام المتلجأ الشركات إ
يعني إدارة الالتزامات الضريبية بأفضل طريقة ممكنة بحيث يتم تخفيض الأعباء الضريبية دون انتهاك  

تطبيق  القوانين الضريبية المعمول بها. تعتبر هذه الأهداف من الدوافع الرئيسية التي تشجع الشركات على 
تقنيات محاسبية إبداعية بهدف تحسين أدائها المالي وزيادة أرباحها الصافية. وتساعد هذه الممارسات 

 .يمكن إعادة استثمارها في أنشطتها أو توزيعها على المساهمينالشركات في توفير موارد مالية 

 أساليب المحاسبة الإبداعية في تحقيق أهداف التسيير الجبائي أ. 

تعتمد هذه التقنية على تأخير تسجيل الإيرادات في الفترات التي تكون فيها   :راداتتراف بالإي تأجيل الًع •
الضرائب مرتفعة أو عندما تكون الشركة قد تجاوزت مستويات الربح المستهدفة. من خلال تأجيل  
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قد حيث  .االإيرادات، تستطيع الشركات تقليل الدخل الخاضع للضريبة في الفترة الحالية وزيادة أرباحه
تقوم الشركة بتأجيل تسجيل بعض الإيرادات إلى الفترات اللاحقة لتقليل حجم الإيرادات الظاهرة في 

في حالة الشركات   :ومثال ذل .ا يؤدي إلى تخفيض الضرائب المستحقةالسجلات المالية الحالية، مم
العقود المكتملة حتى   قد تؤجل بعض الشركات تسجيل إيرادات فالتي تعتمد على عقود طويلة الأجل، 

 16مستقرة. لية للاستفادة من تخفيضات ضريبية محتملة أو لتحقيق معدلات ربحية الفترات التا
تتوافر في العديد من الدول إعفاءات ضريبية أو  : استغلال الإعفاءات والتخفيضات الضريبية •

دم الشركات تخفيضات على بعض الأنشطة، مثل البحث والتطوير أو المشاريع البيئية. تستخ
من   .المحاسبة الإبداعية لتصنيف نفقات معينة ضمن فئات تستحق إعفاءات أو تخفيضات ضريبية

البحث والتطوير أو تحديث المعدات، يمكن للشركة الاستفادة خلال تصنيف النفقات الخاصة بمشاريع 
وكمثال   .تحقة عليهامن الإعفاءات الضريبية التي تقدمها الحكومات، مما يقلل من قيمة الضرائب المس

ص جزء من ميزانيتها للبحث والتطوير، مما يسمح لها  يتخص بشركات التقنية الكبرى   على ذلك ان تقوم
 17. بالاستفادة من الإعفاءات الضريبية المتاحة للأنشطة الابتكارية

ك يمكن للشركات التي تمتلك أصولًا كبيرة توزيع تكاليف تل :توزيع المصروفات على فترات أطول •
لية واحدة، ما يؤدي إلى تخفيض الأرباح  الأصول على فترات طويلة بدلًا من تحميلها على سنة ما

عند توزيع تكاليف الأصول بشكل   ئة. حيث انهالمال الخاضعة للضريبة بشكل مستمر خلال الفترات 
 استراتيجي عبر فترات متعددة، يقلل هذا من مصروفات الشركة الخاضعة للضريبة في السنوات 

صناعية بتوزيع  ال ات شركومثال ذلك قيام ال .الأولى، مما يتيح لها تخفيض قيمة الضريبة المستحقة
سنوات بدلًا من تحميلها على سنة واحدة، مما يساعدها على   10تكاليف معدات الإنتاج على مدى 

 .تقليل الأعباء الضريبية من خلال تخفيض الأرباح المعلنة
م  ي بعض الدول تقد  تعتمد : الضريبية جل للاستفادة من التسهيلاتزيادة الًستثمارات طويلة الأ •

تخفيضات ضريبية على الاستثمارات طويلة الأجل، لذلك تقوم الشركات بتوجيه استثماراتها نحو هذه 
تقوم الشركات بالاستثمار في مشاريع طويلة الأجل أو  ف .المجالات لتستفيد من التسهيلات الضريبية

  .على تخفيضات ضريبية، مما يعزز من وضعها المالي على المدى البعيد أصول ثابتة للحصول 

 
16 Mulford, C. W., & Comiskey, E. E. (2005). The financial numbers game: detecting creative accounting 
practices. John Wiley & Sons, 39. 
17 O’Hagan, J. W. (2020). Tax concessions. In Handbook of Cultural Economics, Third Edition. Edward Elgar 
Publishing.  494. 
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شركة عقارية بالاستثمار في مشروعات إسكان طويلة الأجل أو في البنية التحتية  ومقال ذلك قيام 
 .للاستفادة من الإعفاءات الضريبية المتاحة لهذه الأنشطة

 
 الأهداف الرئيسية لتقليل الأعباء الضريبية ب. 

تلجأ الشركات إلى المحاسبة الإبداعية  : امات الضريبية وزيادة الأرباح الصافية الًلتز تخفيف  •
لتحقيق هدف رئيسي وهو تقليل قيمة الضرائب المدفوعة وزيادة الأرباح الصافية. ويعني ذلك أن  

 .الشركة تتمكن من تحقيق معدلات ربح أعلى مما يعزز من القيمة التي تقدمها للمساهمين
يساعد تخفيض الأعباء الضريبية الشركات على  : ة المتاحة للاستثمار والنموارد الماليزيادة المو  •

تحسين سيولتها المالية، مما يتيح لها استثمار هذه الموارد في مشاريع تطوير جديدة أو توسيع  
الضريبية إلى تحسين الكفاءة المالية وتعزيز القدرة نطاق الأعمال. كما يؤدي تقليل الالتزامات 

 .لتنافسية في السوقا
تمكّن  : تحقيق التوازن بين الًمتثال الضريبي والًستفادة القصوى من الإعفاءات القانونية •

المحاسبة الإبداعية الشركات من تحقيق توازن بين الامتثال للأنظمة الضريبية والاستفادة القصوى  
الشركات على الالتزام  من الإعفاءات والتخفيضات التي تتيحها القوانين. هذا التوازن يساعد 

 .بالقانون دون أن تكون مثقلة بأعباء ضريبية غير ضرورية
 التأثيرات طويلة الأجل لتقليل الأعباء الضريبية ج. 

كة ماليًا، يعتبر تقليل الأعباء الضريبية استراتيجية مهمة لاستدامة الشر : تعزيز الًستدامة المالية •
،  توفيرها من الضرائب نحو تمويل المشاريع الاستراتيجيةحيث يتم توجيه الموارد المالية التي يتم 

 .مما يضمن استمرارية الشركة وتحقيق نمو مستدام
قد يؤدي التركيز المفرط على تقليل الأعباء الضريبية  : تأثير على الشفافية والمصداقية المالية •

قيق أهداف ضريبية  إلى تقليل الشفافية المالية للشركة، حيث تكون البيانات المالية موجهة لتح
معينة بدلًا من تقديم صورة حقيقية للوضع المالي. يتعين على الشركات تحقيق توازن بين تقليل 

 .على الشفافية لتعزيز الثقة مع المستثمرينالضرائب والحفاظ 
بعض الشركات قد تعتمد على  : يالًستفادة من التخطيط الضريبي في التوسع الخارج •

عض الدول تسهيلات لإبداعية للتوسع في الأسواق الخارجية، حيث تقدم باستراتيجيات المحاسبة ا
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ضريبية للمستثمرين الأجانب. يمكن لهذه الشركات الاستفادة من هذه التسهيلات لتعزيز وضعها 
 .المالي وتوسيع نطاق أعمالها

 
ء الضريبية، حيث  تعتبر المحاسبة الإبداعية أداة فعالة لتحقيق أهداف التسيير الجبائي وتقليل الأعبا 

تساعد هذه الأساليب الشركات على  توفر للشركات فرصة للاستفادة من التشريعات والإعفاءات الضريبية. 
زيادة أرباحها الصافية وتوفير موارد مالية للاستثمار، لكنها في الوقت نفسه تتطلب الحرص على الحفاظ  

 .ى الشفافية والمصداقية الماليةعل

 اريداء المالي والإدتحسين مؤشرات الأ. 3

تعد مؤشرات الأداء المالي والإداري أداة رئيسية لقياس كفاءة الشركات وقدرتها على تحقيق أهدافها 
الاستراتيجية. وتستخدم الشركات المحاسبة الإبداعية كوسيلة لتحسين هذه المؤشرات المالية والإدارية،  

التوقعات. تهدف هذه الممارسات إلى تقديم صورة  خاصةً عندما يكون أداء الشركة غير مستقر أو أقل من 
محسنة للشركة أمام المستثمرين وأصحاب المصلحة، مما يعزز ثقة المساهمين في قدرتها على تحقيق  

 .النمو المستدام ويزيد من جاذبيتها في السوق

 حسين مؤشرات الأداء الماليأساليب المحاسبة الإبداعية لتأ. 

تعمل بعض الشركات على زيادة أو تقليل الإيرادات والمصروفات : روفاتالتلاعب بالإيرادات والمص •
لتأثير مباشر على الأرباح والنفقات. يمكن ذلك عن طريق تسريع أو تأجيل تسجيل الإيرادات أو  

تقوم الشركات بتأجيل  بحيث  .تعديل توقيت المصروفات بما يتناسب مع الأهداف المالية قصيرة المدى
تعديل توقيت تسجيل الإيرادات لتبدو  فات التشغيلية للفترات المستقبلية أو تسجيل بعض المصرو 
تحسين نسبة صافي الربح، والتي تعد من المؤشرات  مما يتعكس أثره على  .الأرباح أكثر استقراراً 

 18ت.الأساسية لتقييم الأداء المالي للشركا
العائد على  يعتبر : (ROE) ية والعائد على حقوق الملك (ROA) عدل العائد على الأصولزيادة م •

الأصول والعائد على حقوق الملكية من أهم المؤشرات التي تهم المستثمرين، حيث يقيسان كفاءة  
عبر المحاسبة الإبداعية، يمكن للشركات  19الشركة في استخدام أصولها وحقوق الملكية لتحقيق أرباح.

 
18 Saleh, M. M. A., Jawabreh, O., & Abu-Eker, E. F. M. (2023). Factors of applying creative accounting and its 
impact on the quality of financial statements in Jordanian hotels, sustainable practices. Journal of Sustainable 
Finance & Investment, 13(1), 499-515. 
19 Ibid. 
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ويتم تطبيقه   .ول أو تخفيض الالتزامات تعديل هذا العائد باستخدام أدوات مثل إعادة تقييم الأص
إعادة تقييم الأصول بقيمة أعلى من قيمتها الدفترية، مما يزيد من حقوق الملكية، أو تقليل ب  التطبيق

تحسين العائد على حقوق   ، وينعكس أثره علىالالتزامات غير المتوقعة مما يزيد من الأرباح الظاهرة
 .فاءةل الشركة تبدو أكثر ربحية وكوالعائد على الأصول، مما يجعالملكية 

تعتمد هذه النسبة على الفرق بين الإيرادات : تحسين نسبة الربحية الصافية ونسبة الربحية الإجمالية •
والنفقات، وتظهر كفاءة الشركة في تحقيق أرباح بعد خصم المصروفات. تلجأ بعض الشركات إلى 

على سبيل المثال، تحويل . و ة الربحية الصافيةتعديل تكاليف الإنتاج وتكاليف المبيعات لرفع نسب
  .المصروفات التشغيلية إلى مصروفات رأسمالية يؤدي إلى زيادة الأرباح التشغيلية ورفع نسبة الربحية 

تحسين نسبة الربحية إلى زيادة رضا المستثمرين ويشجعهم على زيادة استثماراتهم في   مما يؤثر على
 .ركةالش

 ت الأداء الإداريبداعية لتحسين مؤشراأساليب المحاسبة الإب. 

تعتمد بعض الشركات على مؤشرات الأداء المالي لتحقيق  : تحقيق أهداف الأداء الوظيفي للإدارة •
أهداف الإدارة العليا المتعلقة بالحوافز والمكافآت. من خلال المحاسبة الإبداعية، يمكن للإدارة تحسين  

تعديل الأرباح  ها ب تطبيقف .يق أهدافها الشخصية والمهنيةالأرباح الظاهرة بما يعزز فرصها في تحق
والمصروفات الظاهرة بما يتوافق مع أهداف الإدارة العليا؛ مثل تسجيل إيرادات إضافية في نهاية العام  

ثبات قدرتها  تعزيز الأداء الوظيفي للإدارة  ويؤدي تطبيقها الى .لتحقيق مستويات الأرباح المستهدفة وا 
 20ة.هداف المالية المطلوبعلى تحقيق الأ

تستخدم الشركات المحاسبة الإبداعية لزيادة  : زيادة قدرة الشركة على الوصول إلى مصادر تمويلية •
جاذبيتها لدى المقرضين والمستثمرين، مما يسهل عليها الحصول على تمويل بشروط أفضل. تحسين  

حيث إن   .من ثقة المستثمرين فيها مؤشرات الأداء المالي يجعل الشركة تبدو أكثر استقرارًا ويعزز
تحسين نسب السيولة ونسب الربحية يجعل الشركة أكثر قدرة على التفاوض مع البنوك والمؤسسات 

تحسين المؤشرات المالية والإدارية غي يساعد  . واعتمادهاالمالية للحصول على قروض بطرق ميسرة
 .لاستثمارية والنمومويل وبالتالي دعم أنشطتها االشركة على زيادة فرص الت

يعمل بعض المديرين على تعديل المصروفات  :تحقيق التوازن بين الأرباح والمصروفات التشغيلية •
التشغيلية والإيرادات لتحقيق توازن في الأداء المالي، خاصةً في الشركات التي تعتمد على أهداف 

 
20 Pop, R. V., PhD. (2013). The Impact of Creative Accounting on Financial Audit. Studia Universitatis "Vasile 
Goldis" Arad.Seria Stiinte Economice., 23(4), 56-62.  
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نفقات التشغيلية إلى  بعض التأجيل فان على سبيل المثال، ف .مالية محددة لتحقيق استقرار مالي
يؤدي  وهذا .فترات لاحقة أو توزيعها على أكثر من فترة لتحقيق التوازن المطلوب في المصروفات 

 .إلى تحسين كفاءة الإنفاق ويجعل الشركة تبدو قادرة على إدارة مواردها بفعالية
 :ما يليرق لها من خلال التط ويمكن: داء المالي والإداريالتأثيرات طويلة الأجل لتحسين مؤشرات الأج. 

تؤدي مؤشرات الأداء المالي المحسنة إلى تعزيز الاستدامة المالية للشركة، حيث يظهر المستثمرون   •
 .والمساهمون الثقة في قدرتها على تحقيق أرباح مستدامة، ما يزيد من رضاهم ويعزز من ولائهم

ات طويلة الأجل، حيث ينظر المستثمرون  تحسين مؤشرات الأداء يجعل الشركة تبدو جاذبة للاستثمار  •
 .الأداء المالي القوي والمستقر كفرص استثمارية آمنة ومربحةإلى الشركات ذات 

تساعد المحاسبة الإبداعية في الحفاظ على القدرة التنافسية للشركة في الأسواق، حيث يمكن للشركة   •
تؤثر سلباً  ن أن تتعرض لتذبذبات مالية أن تستمر في تحقيق أهدافها المالية وتقديم صورة إيجابية دو 

 .على سمعتها في السوق
دورًا أساسيًا في تحسين مؤشرات الأداء المالي تلعب المحاسبة الإبداعية  وختاما يمكن القول ان

والإداري للشركات، مما يساعدها على جذب المزيد من الاستثمارات وتعزيز قدرتها على التنافس في  
ن الاعتماد المفرط على هذه الأساليب قد يؤدي إلى آثار سلبية على الشفافية  الأسواق. ومع ذلك، فإ

 .والمصداقية المالية للشركة، وقد تضر بمصلحة المستثمرين على المدى الطويل

 التكيف مع توقعات السوق ومتطلبات الهيئات الرقابية . 4

وقعات السوق ومتطلبات  تلجأ الشركات إلى استخدام المحاسبة الإبداعية كوسيلة للتكيف مع ت
ات الرقابية، حيث يتمثل هدفها في تقديم أداء مالي يتماشى مع التوقعات المالية للمستثمرين  الهيئ

والمحللين، ويستوفي في نفس الوقت متطلبات الرقابة. هذا التكيف يساعد الشركات في الحفاظ على 
ة تعرضها للتدقيق العميق أو المساءلة القانونية  استقرارها المالي وجاذبيتها الاستثمارية، ويقلل من احتمالي

 .من قبل الجهات الرقابية
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 21: أساليب التكيف مع توقعات السوقأ. 

تعتمد الشركات على أدوات المحاسبة الإبداعية لضبط  : ضبط الأداء المالي لتحقيق التوقعات السوقية •
للين  لضمان رضا المستثمرين والمحنتائجها المالية بحيث تتوافق مع توقعات السوق. هذا الأمر مهم 
قد تقوم الشركة بتسريع أو تأجيل   .الماليين الذين يعتمدون على هذه التوقعات في قراراتهم الاستثمارية

تسجيل الإيرادات والمصروفات بحيث تتماشى مع توقعات المحللين، أو تعديل المصاريف التشغيلية  
ق المالية، ويضمن استمرارية  ذبية الشركة في الأسوايؤدي ذلك إلى زيادة جا .لتحسين صافي الأرباح

 .ثقة المستثمرين فيها ويجذب المزيد من الاستثمارات 
لتحقيق استقرار مالي ظاهري، تعتمد الشركات على : تقديم صورة استقرار مالي أمام السوق •

تذبذب أسعار الأسهم المحاسبة الإبداعية لتجنب التقلبات الكبيرة في النتائج المالية التي قد تؤدي إلى 
يمكن للشركة تحقيق استقرار في الأرباح عبر توجيه الإيرادات والمصروفات بما يضمن   .قفي السو 

يسهم   .تحقيق نتائج مالية قريبة من التوقعات الربع سنوية، ما يعزز من ثقة السوق في أداء الشركة
مما يدعم جاذبية الشركة لدى   هذا الاستقرار الظاهري في تجنب التقلبات الحادة في سعر السهم،

 .المستثمرين ويعزز من موقعها التنافسي
 22: أساليب التكيف مع متطلبات الهيئات الرقابيةب. 

تلتزم الشركات بتقديم معلومات مالية كافية للامتثال  : الًلتزام بالحد الأدنى من متطلبات الإفصاح •
فاصيل المالية، مما  ومات بطريقة لا تكشف كل الت للهيئات الرقابية، ولكنها قد تلجأ إلى تقديم هذه المعل

على سبيل المثال، قد تقوم الشركة بتقديم   .يسمح بتحقيق الامتثال دون التأثير على صورتها المالية
الإفصاحات اللازمة فقط دون الكشف عن معلومات إضافية قد تؤثر سلباً على ثقة المستثمرين، مع  

يساعد هذا الأسلوب الشركة في الحفاظ على   .طلبات الشفافيةضمان التزامها بالحد الأدنى من مت
 .امتثالها للتشريعات دون تعريض وضعها المالي لأي تأثيرات سلبية قد تؤثر على التوقعات السوقية

تعتمد الشركات على المرونة التي توفرها المعايير : الًستفادة من الثغرات في المعايير المحاسبية •
واختيارات محاسبية متعددة، مما يتيح للشركات  بعض هذه المعايير بتقديرات المحاسبية، حيث تسمح 

قد تختار الشركات بعض  .تعديل الأرقام بما يتوافق مع متطلبات الرقابة ويخدم أهدافها المالية
السياسات المحاسبية التي تتيح لها تأجيل المصروفات أو تقليل الإيرادات في بعض الفترات، مما  

 
21 Balaciu, D. E., Bogdana, V., Feleaga, L., & Popa, A. (2014). "Colorful" approach regarding creative accounting. 
an introspective study based. Accounting and Management Information Systems, 13(4), 643-664. 
22 Khaneja, S., & Bhargava, V. (2017). A comprehensive review of literature on creative accounting. International 
Journal of Business Insights and Transformation, 10(1), 46-60. 
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يتيح هذا الأسلوب للشركات تحقيق توازن بين  . قديم صورة مالية مقبولة للهيئات الرقابيةيمكنها من ت
الامتثال ومتطلبات الإفصاح، دون تقديم معلومات قد تؤدي إلى خفض الثقة بها أو الكشف عن نقاط  

 .ضعف مالية
 

 التأثيرات طويلة الأجل للتكيف مع توقعات السوق ومتطلبات الرقابة ج. 

يساعد الامتثال للمتطلبات التنظيمية والرقابية الشركة في بناء علاقة  : يئات الرقابيةقة مع الهتعزيز الث •
إيجابية مع الهيئات التنظيمية، ما يسهم في تقليل التدقيق المالي والضريبي العميق، ويقلل من  

 .احتمالات المساءلة القانونية أو العقوبات المالية
عندما تلتزم الشركة بتقديم نتائج مالية تلبي توقعات  : لأسواق الماليةالحفاظ على جاذبية الشركة في ا •

السوق والرقابة، يزيد ذلك من جاذبيتها الاستثمارية ويعزز من تنافسيتها في السوق، مما يجعلها خياراً  
 .ن ويساهم في رفع قيمة أسهمهامفضلًا لدى المستثمري

بات الهيئات الرقابية، تقلل الشركات  يف مع متطل خلال التك منوالتشريعية: تجنب المخاطر المالية  •
من المخاطر المرتبطة بتلقي عقوبات أو غرامات مالية، كما تحافظ على سمعتها المالية الجيدة، مما  

 .يضمن استمراريتها في السوق دون تحديات قانونية كبيرة 
 

ات الرقابية هدفًا التكيف مع توقعات السوق ومتطلبات الهيئ  وكملخص لما سبق يمكن القول ان 
ه الشركات لتحقيق الاستقرار المالي وتعزيز مكانتها التنافسية. باستخدام المحاسبة  استراتيجيًا تسعى إلي

ي تطلعات المستثمرين ومتطلبات  الإبداعية، تستطيع الشركات تحقيق التوازن بين تقديم نتائج مالية تلبّ 
لاعتماد المفرط على هذه الأساليب قد يؤدي إلى مخاطر الشفافية من الهيئات التنظيمية. ومع ذلك، فإن ا

مما يبرز أهمية تحقيق توازن حذر بين التكيف ومتطلبات الرقابة لضمان استدامة فقدان الشفافية الكاملة، 
 .الأداء المالي

 للأهداف الأخلاقية والقانونية للمحاسبة الإبداعية  الإطار التحليليثالثاا: 

حول الأهداف الأخلاقية والقانونية المرتبطة بها،  ة العديد من التساؤلات تثير المحاسبة الإبداعي
حيث تسعى الشركات من خلالها إلى تحسين الصورة المالية والوصول إلى أهدافها المالية دون خرق 

يبقى الجدل حول ما إذا كانت هذه الممارسات تساهم في تراجع الشفافية  مباشر للقوانين. ومع ذلك، 
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اسبة  مستخدمين من المستثمرين والمساهمين، مما يخلق تناقضًا بين الهدف الظاهري للمحوتضليل ال
 .الإبداعية وأخلاقيات العمل

هناك خط رفيع يفصل بين استخدام المحاسبة الإبداعية لتحقيق أهداف مشروعة يمكن القول ان 
هداف الأخلاقية والقانونية  وبين تجاوز الحدود إلى ممارسات تقترب من التضليل. لذا، يعد التحليل للأ

 .ضرورياً لفهم الأثر الكامل لهذه الممارسة

 23. الأهداف الأخلاقية للمحاسبة الإبداعية. 1

 للشفافية المالية من خلال عرض متوازن للأداء أ. الترويج 

بداعية في بعض الحالات إلى تقديم صورة مالية واضحة ومتوازنة، حيث تبرز  تهدف المحاسبة الإ •
من المحاسبة   القوة وتخفف من الآثار السلبية للعوامل المؤقتة أو الموسمية. يساعد هذا النوعنقاط 

 .في توضيح قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها وتحقيق الأرباح المستدامة

الاعتبار الأخلاقي هنا هو أن تكون المحاسبة الإبداعية أداة لعرض الحقيقة المالية بطريقة مهنية   •
 .دون تضليل المستثمرين أو التأثير على قراراتهم بطريقة مغلوطةومحسنة، 

 المساهمة في الًستقرار الًقتصادي ودعم الأهداف المجتمعية ب. 

يسهم في بناء الثقة مع  بعض الشركات تعتمد على المحاسبة الإبداعية لتظهر استقراراً مالياً  •
عية كالإسهام في التنمية الاقتصادية  المستثمرين وأصحاب المصالح. هذا قد يعزز أهدافاً اجتما 

 .والحفاظ على فرص العمل

الأخلاقي هنا هو استخدام المحاسبة الإبداعية بشكل يخدم المصلحة العامة والمجتمع بدلًا من   •
التركيز فقط على المصلحة الخاصة، وبالتالي دعم الاستدامة الاقتصادية من خلال إدارة مالية 

 .مرنة

 24. ر الأخلاقيةالمهنية والمعايي التزام بالممارساتج. 

 
23 Gherai, D. S., & Balaciu, D. E. (2011). From Creative Accounting Practices and Enron Phenomenon To The 
Current Financial Crisis. Annales Universitatis Apulensis : Series Oeconomica, 13(1), 34-41. 
24 Gherai, D. S., & Balaciu, D. E. (2011). Opcit. 39. 
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تُظهر المحاسبة الإبداعية مرونة مهنية ضمن الإطار الأخلاقي عند استخدامها لتحسين الأداء  •
إبراز كفاءة الإدارة  المالي بشكل يعكس التحسن الفعلي وليس التضليل. تهدف هذه المرونة إلى 

 .ايير المهنية والأخلاقيات الماليةالمالية والاستجابة للظروف الخارجية بطريقة تتماشى مع مع

 25. الأهداف القانونية للمحاسبة الإبداعية. 2

 التأكيد على الًمتثال الكامل للقوانين والمعايير المحاسبية أ. 

المحاسبة الإبداعية تلتزم بالقوانين والمعايير المحاسبية، حيث تستفيد من بعض الثغرات أو الفرص  •
يير لتقديم صورة مالية تتماشى مع الظروف الحالية للشركة. من  المرنة التي تتيحها هذه المعا

الهدف وبالتالي  .المساءلة القانونيةمنظور قانوني، يعد الالتزام بهذه المعايير أمرًا أساسيًا لتجنب 
ارم بالإطار التشريعي دون تجاوز الحدود المسموح بها، مما يعزز من  القانوني هنا هو الالتزام الص 

 .ركة المالياستقرار الش

 تجنب العقوبات والمحافظة على الًمتثال التنظيمي ب. 

تتجنب الشركات استخدام أي ممارسات قد تؤدي إلى العقوبات أو الجزاءات القانونية، لذا فهي   •
تلجأ إلى المحاسبة الإبداعية ضمن الإطار القانوني. هذه الممارسة تساعد في حماية الشركات من  

يُظهر حيث  .بية التي قد تنشأ عن الإفراط في التحايل أو التلاعب بالأرقام التبعات القانونية السل
الهدف القانوني هنا رغبة الشركات في استخدام المحاسبة الإبداعية كوسيلة للالتزام بالتشريعات 

 .اس بمسؤوليتها القانونيةوتحقيق أهدافها دون المس

 الي التكيف مع التغييرات التنظيمية وضبط الأداء الم ج. 

المحاسبة الإبداعية تمكن الشركات من التكيف مع التغييرات المتكررة في معايير المحاسبة، حيث   •
تتيح التكيّف بشكل يضمن بقاء الأداء المالي ضمن حدود المقبول قانونياً. من هنا، يصبح بإمكان  

الهدف ويكون  .الشركات إدارة مواردها وأرباحها بشكل يحقق الامتثال دون تضخيم الأداء الحقيقي
القانوني في هذه الحالة هو تحقيق المرونة الضرورية مع احترام التغيرات التنظيمية دون تعريض  

 .الشركة لأي مسؤولية قانونية 

 داعيةلمحاسبة الإب لأهداف االأخلاقية و التحديات القانونية   .3

 
25 Balaciu, D., Bogdan, V., & Vladu, A. B. (2009). A Brief Review of Creative Accounting Literature and Its 
Consequences In Practice. Annales Universitatis Apulensis : Series Oeconomica, 11(1), 170-183.  
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د تسعى إلى تحسين الصورة  على الرغم من أن المحاسبة الإبداعية ق: خطر التضليل وغياب الشفافيةأ.  
أنها قد تخاطر بتضليل المستثمرين وأصحاب المصالح إذا لم تُستخدم بوعي ومهنية. عدم   المالية، إلا

هنا تكمن المشكلة الأخلاقية في كيفية الحفاظ   .الشفافية يهدد الثقة بالشركة ويعتبر تجاوزاً للأخلاق المهنية
 .دون تقديم معلومات مغلوطةعلى التوازن بين تحسين الصورة المالية 

استخدام المحاسبة الإبداعية قد يجلب تساؤلات أخلاقية  : الضغط على الًلتزام بمعايير أخلاقية عالية ب. 
ن كان قانونيًا، حيث يتوقع من الش ركات الالتزام بأعلى المعايير الأخلاقية  حول التلاعب بالأرقام حتى وا 

تكون الشركة صادقة وشفافة في ن التوقعات المجتمعية بأن الضغط الأخلاقي هنا ينبع م .والمهنية
 .تعاملاتها، وليس مجرد البحث عن طرق لإبراز صورة مالية محسّنة

قد يؤدي الاستخدام غير المسؤول للمحاسبة الإبداعية إلى  : التأثير على ثقة السوق والمستثمرين ج. 
لشركة تستخدم الأساليب الإبداعية بشكل غير  تآكل الثقة في السوق، خاصة إذا اكتشف المستثمرون أن ا

المشكلة  .ائجها الماليةمنصف. يؤدي هذا إلى انخفاض في قيمة الشركة بسبب الشكوك حول صدق نت 
 .مما يؤثر سلباً على سمعة الشركة واستقرارها الأخلاقية هنا هي إمكانية فقدان ثقة المستثمرين والجمهور،

يصعب أحياناً التمييز بين المحاسبة الإبداعية والتلاعب المحاسبي،  : يالتشابك مع التلاعب المحاسب د. 
خاصة عندما يكون هناك تضليل مفرط. إن تجاوز الحدود القانونية قد يعرّض الشركة لخطر المساءلة 

المشكلة القانونية هي كيفية استخدام المحاسبة الإبداعية دون التحول إلى أساليب   .القانونية والعقوبات 
 .ب من التحايل، مما قد يؤدي إلى انتهاك القوانينتقتر 

عند تجاوز الحدود القانونية، قد تُحمّل الشركة : مخاطر المساءلة القانونية عند تجاوز الحدود ه.
بات تصل إلى الملاحقات القضائية. يجب على الشركات مسؤولية قانونية، مما قد يكلفها غرامات أو عقو 

المساءلة القانونية هنا تشدد  .بشكل حذر لتجنب التورط في النزاعات القانونية استخدام المحاسبة الإبداعية 
 .على ضرورة الالتزام بالقوانين وعدم استغلال الثغرات بطرق قد تؤدي إلى تضليل العدالة

قد يؤدي الاستخدام المفرط للمحاسبة  : التأثير على المعايير المحاسبية والممارسات المستقبلية و. 
قد  لسبية بسبب الحاجة إلى تصحيح أية استغلاة إلى تضييق نطاق المرونة في المعايير المحا الإبداعي

ظهر مستقبلًا. في حال تمت مراجعة المعايير لتقييد استخدام المحاسبة الإبداعية، ستجد الشركات نفسها ي
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محاسبية مستقبلًا كنتيجة  المشكلة القانونية هنا هي تقييد المرونة ال .طرة للالتزام بالمعايير المستجدةمض
 .للتجاوزات الحالية

 

في الختام، يمكن القول إن المحاسبة الإبداعية تحمل أهدافًا إيجابية في حال استخدامها بعناية  
براز الاستقرار، لكن يجب الانتباه   وضمن إطار أخلاقي وقانوني. فهي أداة لتحسين الأداء المالي وا 

 .جنب أي انعكاسات سلبية على الشفافية والثقةإلى استخداماتها بطريقة مسؤولة لت
 

 أساليب وتقنيات المحاسبة الإبداعية  المطلب الثاني: 
المحاسبة الإبداعية تتضمن مجموعة من التقنيات المحاسبية التي تُستخدم أحيانًا لتضليل أو ان 

  ل عنصر من أساليب شرحًا مفصلًا لك وسنطرحتحسين الصورة المالية للشركة بما يخدم أهدافًا محددة. 
أساليب وتقنيات  يوضح مختلف  (01. والجدول رقم )وتقنيات المحاسبة الإبداعية مع أمثلة توضيحية

 . المحاسبة الإبداعية
 

 أساليب وتقنيات المحاسبة الإبداعية (: يوضح مختلف 01الجدول رقم )
 التقنيات  الوصف  الأسلوب 

 الإيرادات تضخيم

(Revenue Inflation) 

 صورة لتعزيز الظاهرة يراداتالإ زيادة

 للشركة  المالي الأداء

 قبل  الإيرادات تسجيل المؤكدة، غير المبيعات تسجيل

 الوهمية  المبيعات الشراء، وإعادة البيع الأوان،

 Cost) التكاليف تخفيض

Deferral) 

 صافي لتحسين التكاليف تسجيل تأجيل

 الدخل 

 العمر طالة إ التشغيلية، المصاريف تأجيل النفقات، رسملة

 القيمة  انخفاض ائرخس تسجيل تأجيل للأصول،  الإنتاجي

 الاحتياطيات إدارة

 Reserves) والمخصصات

Management) 

 لتجنب والاحتياطيات المخصصات تعديل

 الأرباح  في التذبذب

 مخصصات تعديل الجيدة، الفترات  في المخصصات زيادة

 القديمة  المخصصات  تحرير فيها، المشكوك الديون

 استحقاقات في التلاعب

 Revenue) الإيرادات

Recognition 

Manipulation) 

 بالإيرادات الاعتراف توقيت في التحكم

 الأداء  لتحسين الحاجة حسب 

 والتسليم، الشحن مواعيد في التلاعب  الأجل، طويلة العقود

 الإيرادات  تسجيل تعجيل  أو تأجيل

 انتقائي بشكل الأصول تقييم

(Selective Asset 

Valuation) 

 المركز قوة لتحسين الأصول قيمة تضخيم

 المالي

 انخفاض خسائر إخفاء الثابتة، الأصول قيمة تضخيم

 المخزون  تضخيم القيمة،

 المؤجلة بالنفقات التلاعب

(Deferred Expense 

Manipulation) 

 كأصول المؤجلة  المصاريف تسجيل

 لاحقة  فترات على لتوزيعها

 إعادة مؤجلة،ال النفقات فترة تمديد المؤجلة، النفقات  رسملة

 التشغيلية  المصاريف تخصيص



 26                         ...........................الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي  الفصل الأول:

 المالية بالنسب التلاعب

(Financial Ratios 

Manipulation) 

 أكثر الشركة لجعل  المالية النسب تحسين

 للمستثمرين جاذبية

 الملكية، حقوق  إلى الدين نسب تغيير السيولة، نسب تحسين

 الربحية  نسب تحسين

 اريفبالمص التلاعب

 Operating) ةالتشغيلي

Expenses 

Manipulation) 

 التشغيلية المصاريف  تصنيف إعادة

 التشغيلية الأرباح لتحسين

 المصاريف تسجيل التشغيلية،  المصاريف بعض استبعاد

 متكررة غير كعناصر المتكررة

 Earnings) الأرباح إدارة

Management) 

 لتلبية الأرباح وحجم  توقيت في التحكم

 محددة  فأهدا

 تقديم أو تأجيل بالإيرادات، الاعتراف  تسريع أو تأجيل

 في التحكم الإهلاك، بتكاليف التلاعب المصاريف،

 المالية  المخصصات

 بالمخصصات التلاعب

 Tax Liability) الضريبية

Manipulation) 

 تأجيلها أو الضريبية الالتزامات تقليل

 الربحية لتعزيز

 الحقيقية، قيمتها من ثربأك ضريبية إعفاءات  استخدام

 الضريبي التحويل الضريبي، التأجيل من ستفادةالا

 المحاسبية التقديرات تغيير

(Changing Accounting 

Estimates) 

 والمطلوبات للأصول  التقديرية القيم تعديل

 المالية النتائج لتغيير

 معدلات  تعديل الافتراضية، الثابتة الأصول أعمار تغيير

 الفوائد أو الخصومات في دمةالمستخ العائد

 Gupta, C. M., & Kumar, D. (2020). Creative accounting a tool for financial crime Aمن اعداد الباحث اعتمادا على: المصدر:  

review of the techniques and its effects. Journal of Financial Crime, 27(2), 397-411. 

 Cost Deferral) التكاليف  تخفيضو (Revenue Inflation Techniques) تضخيم الإيراداتأولً: 
Techniques) 

يهدف تضخيم الإيرادات إلى زيادة الإيرادات الظاهرة للشركة، وغالبًا ما تستخدم هذه التقنية للتأثير  
 26ية: وعادة يتم من خلال الأساليب التال .على نتائج التقارير المالية وجعل الشركة تبدو أكثر ربحية

تسجل الشركة الإيرادات قبل استحقاقها، مثل تسجيل عقد طويل الأجل   :الًعتراف بالإيرادات المبكرة.1
إذا كانت شركة بناء تقوم بمشروع   :مثال .كمبيعات كاملة في بداية المشروع بدلًا من تسجيله تدريجيًا

 .مضللة عن الأداء المالي ات الكاملة في وقت مبكر، مما يعطي صورةطويل الأمد، قد تسجل الإيراد 

الشركة مبيعات لم تُؤكد بعد، كالمبيعات المتوقعة بناءً على   لتسج :المؤكدةتسجيل المبيعات غير .2
 .شركة مبيعات قد تسجل عقود مبيعات لم يتم توقيعها بعد كإيرادات فعلية :مثال .مفاوضات لم تنتهِ بعد 

 

 

 
26 Maria-Mădălina VOINEA, & Anca-Simona HROMEI. (2014). Valuation and creative accounting. Cross - Cultural 
Management Journal, Xvi(1) 
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عادة الشراء.3  :(Bill and Hold Transactions) البيع وا 

شركة   :مثال .تسجيل المبيعات للبضائع التي لم تُسلم فعليًا للعميل، حيث تبقى البضائع في مخازن الشركة
تصدير تقوم بتسجيل مبيعات وتحتفظ بالبضائع في مستودعاتها بدلًا من شحنها، لكنها تُسجل كمبيعات  

 .مكتملة

 :(Phantom Sales) ميةالمبيعات الوه.4

شركة تتظاهر ببيع كميات كبيرة لعميل غير   :مثال .كإيرادات  ية أو مبالغ فيهاتسجل مبيعات وهم 
 .موجود أو تضخم الكميات المباعة لعميل فعلي

لتأجيل تسجيل بعض المصاريف بحيث تظهر النتائج المالية   تخفيض التكاليفيُستخدم ما ك
دلًا من اعتبارها  لى أصول ثابتة ببعض المصاريف إ لحيث يتم تحوي .الواقعالحالية بأداء مالي أفضل من 

شركة تكنولوجيا تسجل تكاليف تطوير البرمجيات كأصول تُهلك   :مثال .كمصاريف تشغيلية تُخصم مباشرة
 27وعادة يتم من خلال الأساليب التالية: .على سنوات، مما يقلل من المصاريف الحالية

 :لتشغيليةتأجيل المصاريف ا.1

شركة   :مثال .إلى فترات لاحقة تشغيلية، مثل صيانة المعدات،تأجيل تسجيل بعض التكاليف ال
 .صناعية تؤجل تكاليف صيانة الآلات حتى العام المالي التالي لتحسين الأرباح الحالية

 :تمديد العمر الإنتاجي للأصول.2

 :مثال .تغيير التقدير الافتراضي للعمر الإنتاجي للأصول، مما يقلل مصاريف الإهلاك السنوية
 .قارية تمدد العمر الإنتاجي لمبنى بحيث تُخفض مصاريف الإهلاك السنوية، وتُحسن الأرباحة عشرك

 :تأجيل تسجيل خسائر انخفاض القيمة. 3

شركة تجارية   :مثال .تؤجل الشركة تسجيل انخفاض قيمة الأصول مثل الأراضي أو العقارات 
 .فضل عن الأداء الماليخفاض قيمة مخزون قديم، ما يُعطي صورة أتؤجل الاعتراف بان 

 

 
27 Gupta, C. M., & Kumar, D. (2020). Creative accounting a tool for financial crime: A review of the techniques 
and its effects. Journal of Financial Crime, 27(2), 397-411.  
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 (Reserves and Provisions Management) إدارة الًحتياطيات والمخصصاتثانيا: 

تهدف هذه الطريقة إلى تعديل المخصصات والاحتياطيات المالية، بحيث تتجنب التذبذبات الحادة 
 وتتم عادة من خلال ما يلي:  .في الأرباح

 

 :زيادة المخصصات في الفترات الجيدة.1

تسجيل مخصصات عالية في الفترات التي تحقق فيها الشركة أرباحًا عالية، يمكن استخدامها  
شركة قد تزيد من مخصصات خسائر الديون في فترات الأرباح   :مثال .لاحقًا في الفترات الضعيفة 

 .المرتفعة لتستفيد منها مستقبلًا عند انخفاض الأرباح

 :تعديل مخصصات الديون المشكوك فيها.2

بنك يقلل   :مثال فض مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها في فترة معينة لزيادة الأرباحخت
 .من مخصصات القروض المتعثرة ليزيد الأرباح في نهاية السنة

 :تحرير المخصصات القديمة.3

 :مثال .لزيادة الأرباح تستغل الشركة مخصصات سابقة عبر تحرير جزء منها واحتسابه كدخل
ة للتأمين، ثم تُحرر هذه المخصصات لاحقًا عند الحاجة لتحقيق أرباح  مخصصات إضافيشركة تحتفظ ب

 .أعلى

 (Revenue Recognition Manipulation) التلاعب في استحقاقات الإيراداتثالثا: 

تُستخدم هذه الطريقة للتحكم في توقيت الاعتراف بالإيرادات وتوزيعها حسب الحاجة لتحسين أداء 
 28ن خلال الأساليب التالية: يتم م  وعادة .الشركة

 :العقود طويلة الأجل.1

شركة مقاولات قد تسجل عقد بناء   :مثال .تسجيل إيرادات العقود بشكل كامل قبل إتمام المشروع
 .كامل في بداية العقد، مما يزيد من الإيرادات في الفترة الحالية

 
28 Gupta, C. M., & Kumar, D. (2020). Opcit, 397-411.  
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 :جيل الإيراداتتأجيل أو تعجيل تس.2

متجر تجزئة يؤجل   :مثال .ية أو تُعجلها للفترة الحاليةيرادات للفترة التالتؤجل الشركة تسجيل الإ
 .تسجيل مبيعاته في نهاية العام لتحسين إيرادات الربع التالي

 :التحكم في مواعيد الشحن والتسليم.3

شركة إلكترونيات تُؤجل شحن   :مثال .تأجيل الشحنات لتسجيل الإيرادات في الفترة المرغوبة
 .توقيت الإيرادات الكبيرة إلى الشهر التالي لتغيير   الطلبات 

 (Selective Asset Valuation) تقييم الأصول بشكل انتقائيرابعا: 

يعتمد على تضخيم قيمة الأصول الظاهرة في الميزانية العمومية، مما يعزز من قوة المركز المالي 
 29وعادة يتم من خلال الأساليب التالية:  .للشركة

 :الثابتةة الأصول تضخيم قيم .1

شركة تمتلك مبانٍ قديمة تُعيد تقييمها بناءً   :مثال. تُعيد الشركة تقييم أصولها لتسجيل قيم أعلى 
 .على قيمة سوقية مرتفعة لتحسين ميزانيتها

 :إخفاء خسائر انخفاض القيمة.2

 :مثال  .ظهر الشركة بأصول أكبر من حقيقتهاتؤجل تسجيل خسائر انخفاض قيمة الأصول، مما يُ 
 .شركة تحتفظ بأجهزة قديمة دون تخفيض قيمتها على الرغم من قدمها

 :تضخيم المخزون.3

متجر يقدر قيمة المخزون   :مثال .تقدير قيمة المخزون بناءً على أسعار مرتفعة أو غير واقعية
 .بسعر البيع المحتمل بدلًا من تكلفته الفعلية

 (Deferred Expense Manipulation) التلاعب بالنفقات المؤجلةخامسا: 

وعادة  .يُستخدم هذا الأسلوب لتسجيل المصاريف المؤجلة كأصول توزع على عدة فترات محاسبية
 يتم من خلال الأساليب التالية:

 
29 Ibid. 
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 :رسملة النفقات المؤجلة.1

شركة طاقة   :مثال .غيليةاعتبار بعض المصروفات كأصول ثابتة بدلًا من تسجيلها كمصاريف تش
 .ف التنقيب كأصولتُسجل تكالي

 :تمديد فترة النفقات المؤجلة.2

شركة تصنيع تمدد فترة تكاليف   :مثال .تمدد الشركة الفترة التي توزع خلالها تكاليف النفقات 
 .التطوير لسنوات أطول

 :التشغيليةإعادة تخصيص المصاريف .3

ليف  شركة تسجل تكا :مثال .بعض المصاريف التشغيلية كعناصر غير متكررة لتسجي 
 .ت كأصول لتوزيعها على فترة أطولالاستشارا

 (Financial Ratios Manipulation) التلاعب بالنسب الماليةسادسا: 

عطاء صورة أفضل للأداء المالي وعادة يتم من   .يُستخدم هذا الأسلوب لتحسين النسب المالية وا 
 30خلال الأساليب التالية: 

 :ين نسب السيولةتحس.1

شركة تنقل جزءًا من الديون إلى حسابات قصيرة   :مثال .كأصول مؤقتة تسجل الشركة قروضًا
 .الأجل لتحسين نسبة السيولة 

 :تغيير نسب الدين إلى حقوق الملكية.2

شركة تقوم بزيادة احتياطي   :مثال .تزيد حقوق الملكية أو تقلل من الديون لرفع جاذبية النسبة
 .الأرباح لتقليل نسبة الدين

 :حيةتحسين نسب الرب.3

تأجيل مصاريف   :مثال .تستخدم الشركة توقيت الإيرادات والمصروفات للتحكم في نسب الربحية
 .الصيانة لرفع صافي الدخل

 
30 Ibid. 
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 (Operating Expenses Manipulation) التلاعب في المصروفات التشغيليةسابعا: 

كررة لتحسين  طريقة تُظهرها غير مباشرة أو غير متيُعنى بتسجيل بعض المصاريف التشغيلية ب
 وعادة يتم من خلال الأساليب التالية:  .الأرباح

 :استبعاد المصاريف التشغيلية.1

شركة صناعية تسجل تكاليف الإصلاح   :مثال .نقل بعض المصاريف إلى بنود غير تشغيلية
 .كعناصر غير متكررة

 :تسجيل المصروفات المتكررة كعناصر غير متكررة.2

شركة تضع مصاريف الإيجار   :مثال .كعناصر غير اعتيادية تُسجل بعض المصاريف المتكررة
 .كتكاليف استثنائية

هذه التقنيات قد تساعد في تحسين صورة الشركة على المدى القصير،  تجدر الاشارة كملخص ان 
 للمستثمرين وأصحاب  لكنها تحمل مخاطر قانونية ومالية على المدى الطويل، إذ قد تُعتبر تضليلًا 

 .ل الكشف عنهاالمصلحة في حا

 (Earnings Management Techniques) تقنيات إدارة الأرباحثامنا: 

هي مجموعة من الأساليب   (Earnings Management Techniques) الأرباحتقنيات إدارة 
المحاسبية التي تستخدمها بعض الشركات للتحكم في توقيت وحجم الأرباح المعلنة، بهدف الوصول إلى 

مثل هذه الأهداف غالبًا في التأثير على سعر السهم، تلبية توقعات السوق، أو جذب أهداف معينة. تت
يرادات والمصاريف لضبط صافي الدخل المعلن.  المستثمرين، وتكمن الفكرة الرئيسية في تعديل توقيت الإ 

ؤدي إلى تلاعبًا محاسبيًا غير أخلاقي، وقد تتُعتبر هذه التقنيات، إذا تم استخدامها بشكل غير مبرر، 
 31ومن اهم طرفها وتقنياتها:  .عواقب قانونية

 (Revenue Timing Adjustment) أجيل أو تسريع الًعتراف بالإيرادات.ت1

تسجيل  حيث  .تقوم الشركات بتسريع أو تأجيل تسجيل الإيرادات وفقًا لاحتياجاتها في تلك الفترة
  .الية، حسب الحاجة إلى تحسين أو تخفيض الأرباحالمبيعات في نهاية الفترة أو تأجيلها لبداية الفترة الت

 
31 Kováčová, M., Hrosova, L., Durana, P., & Horak, J. (2022). Earnings management model for visegrad group as 
an immanent part of creative accounting. Oeconomia Copernicana, 13(4), 1143-1176. 
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إذا أرادت شركة تحسين أرباح الربع الحالي، قد تقوم بتسجيل إيرادات من صفقات تم الاتفاق عليها   :مثال
 .قبل إتمام التسليم الفعلي

 (Expense Timing Adjustment) تأجيل أو تقديم المصاريف .2

تأجيل  حيث يتم  .لن لية بحيث يتم تحسين صافي الدخل المعتغيير توقيت تسجيل المصروفات التشغي
بعض المصاريف التشغيلية غير الضرورية إلى فترات لاحقة، أو تسريع تسجيلها إذا كانت الشركة ترغب  

شركة تقوم بتأجيل تكاليف الصيانة إلى الربع التالي لرفع صافي   :مثال .في تخفيض أرباح فترة معينة
 .الدخل في الربع الحالي

 (Depreciation Manipulation) التلاعب بتكاليف الإهلاك .3

التحكم في حسابات الإهلاك عبر تمديد أو تقليل العمر الإنتاجي للأصول، مما يؤثر على حجم  
شركة   :المث .تقدير العمر الإنتاجي أو القيمة المتبقية للأصول ر تغييحيث يتم  .المصاريف السنوية

 .ك السنوية، ما يزيد من الأرباح المعلنةضي لآلاتها لتخفيض تكاليف الإهلاصناعية تمدد العمر الافترا 

 (Provision Management) التحكم في المخصصات المالية .4

إدارة المخصصات مثل مخصص الديون المشكوك في تحصيلها أو مخصص خسائر القروض بما  
مرتفعة، وتقليلها في  في فترات الأرباح الإنشاء مخصصات عالية ومن اهم تقنياتها  .يحقق الأهداف الربحية

 .بنك يقوم بتقليل مخصصات خسائر القروض في فترة معينة لزيادة أرباحه المعلنة :مثال .الفترات الضعيفة

 (Asset Revaluation) إعادة تقييم الأصول .5

مستحقة أو  مما يؤدي إلى تقليل نسبة الإهلاك التضخيم قيمة الأصول الثابتة عبر إعادة تقييمها، 
شركة عقارية ترفع قيمة   :مثال .إعادة تقييم الأصول بشكل مفرط أو غير واقعيفيتم  .زيادة حقوق الملكية

 .العقارات التي تمتلكها لتقليل مصاريف الإهلاك السنوي وتحسين أرباحها

 (Inventory Cost Manipulation) التلاعب في تكلفة المخزون.6

حيث   .ئع المباعة وبالتالي على الأرباحرض التأثير على تكلفة البضاالتحكم في تكلفة المخزون بغ
)الأخير داخل  LIFO )الأول داخل أول خارج( أو FIFO استخدام طريقة تقييم مختلفة للمخزون مثليتم 



 33                        ................... ....................الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائيالفصل الأول: 

لتقليل تكلفة المخزون  LIFO شركة تصنيع تستخدم طريقة :مثال .أول خارج( لتحقيق الأرباح المستهدفة
 .ة هامش الربحرتفاع الأسعار، ما يؤدي إلى زياد في فترات ا

 (Non-Recurring Expenses) المصاريف الًستثنائية وغير المتكررة.7

إعادة تصنيف بعض المصاريف التشغيلية كمصاريف استثنائية أو غير متكررة لإخراجها من  
ابات خاصة تعتبر غير  نقل بعض المصروفات التشغيلية إلى حس حيث يتم  .حسابات الأرباح التشغيلية

شركة تضع تكاليف تسريح العمال كتكاليف غير متكررة، حتى لا تؤثر على الأرباح   :مثال .متكررة
 .التشغيلية الأساسية

 (Long-Term Contract Accounting) المحاسبة عن العقود طويلة الأجل.8

رادات والمصاريف حسب  استخدام أساليب مختلفة للمحاسبة عن العقود طويلة الأجل لتوزيع الإي
شركة مقاولات   :مثال .نسبة الإنجاز، أو طريقة إتمام العقد لتوزيع الإيرادات استخدام طريقة فيتم  .الحاجة

 .تختار طريقة نسبة الإنجاز لتسجيل الإيرادات بحيث تُظهر أرباحًا منتظمة على مدار المشروع

 (Cash Flow Manipulation) التلاعب بالتدفقات النقدية .9

إجراء تعديلات على التدفقات النقدية لتبدو العمليات التشغيلية قوية وتحسين الصورة العامة  
شركة تأجل  :لمثا .المدفوعات تسجيل إيرادات بشكل مؤقت أو تأجيل تسجيل بعض حيث يتم  .للشركة

 .دفع مستحقات الموردين لتبدو التدفقات النقدية أقوى في نهاية الفترة المحاسبية

 (Other Income Manipulation) عب في الدخل الآخر أو الًستثنائيتلاال.10

إضافة أرباح استثنائية من  فيتم  .الاعتماد على أرباح غير تشغيلية لتحسين صافي الدخل المعلن
شركة تبيع بعض الأصول القديمة وتُسجل الأرباح كدخل   :مثال .بيع أصول أو استثمارات غير أساسية

  .صافي الدخل الكليآخر، مما يزيد من 

 (Tax Liability Manipulation) التلاعب بالمخصصات الضريبيةتاسعا: 

تقليل الالتزامات الضريبية أو تأجيلها لتعزيز الربحية من خلال تقنيات تستفيد من النظام  بهدف 
 :يةالتقنيات المستخدمة في التلاعب بالمخصصات الضريب ومن أهم  .الضريبي بهدف تحسين صافي الربح
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 :حقيقية استخدام إعفاءات ضريبية بأكثر من قيمتها ال.1

تلجأ بعض الشركات إلى تضخيم الإعفاءات أو الخصومات الضريبية التي يمكنها المطالبة بها، 
شركة تدعي استحقاق إعفاءات  :مثال .مما يخفض التزاماتها الضريبية ويزيد من أرباحها بعد الضرائب 

فاءات أو تقُدمها  ة لدعم الاستثمار، لكنها تبالغ في تقدير قيمة هذه الإعإضافية من خلال برامج حكومي
 .حتى في حالات لا تنطبق عليها

 :(Deferred Tax) الًستفادة من التأجيل الضريبي.2

تأجيل دفع الضرائب إلى فترات مستقبلية عبر استغلال قوانين معينة مثل الإهلاك المعجل، مما  
شركة   :مثال .يل عملياتهاوالها الحالية واستخدامها لزيادة السيولة أو لتمو يتيح للشركة الحفاظ على أم

 . صناعية تطبق أسلوب الإهلاك المعجل للأصول، ما يقلل من التزاماتها الضريبية الحالية ويؤجلها

 :(Tax Shifting) التحويل الضريبي.3

ذات معدلات ضريبية أقل، تستفيد الشركة من تحويل الأرباح إلى فروع أو وحدات تابعة في دول 
شركة متعددة الجنسيات تحول أرباحها من دولة ذات  :مثال .ما يقلل من حجم الضرائب المفروضة

 .ضرائب عالية إلى فرع آخر في دولة ذات ضرائب منخفضة، ما يقلل من العبء الضريبي العام

 (Changing Accounting Estimates) تغيير التقديرات المحاسبيةعاشرا: 

تعديل القيم التقديرية للأصول والمطلوبات لتغيير النتائج   الى تغيير التقديرات المحاسبيةدف هي
 :32هتقنياتومن أهم   .المالية بطريقة تؤثر على صافي الدخل والموقف المالي

 :تغيير أعمار الأصول الثابتة الًفتراضية أو نسب الإهلاك.1

أو  ة أو نسب الإهلاك المستخدمة يؤدي إلى تخفيض تعديل تقديرات العمر الإنتاجي للأصول الثابت
  10شركة تصنيع تقرر تمديد العمر الإنتاجي للآلات من  :مثال .تضخيم مصروف الإهلاك السنوي

 .سنة، ما يقلل مصروف الإهلاك السنوي ويزيد من الأرباح للفترة الحالية 15سنوات إلى 

 

 
32 Vladu, A. B., & Cuzdriorean, D. D. (2013). Creative Accounting, Measurement and Behavior. Annales 
Universitatis Apulensis : Series Oeconomica, 15(1), 107-115. 
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 :ات أو الفوائدتعديل معدلًت العائد المستخدمة في تحديد الخصوم .2

يتم تعديل معدلات العائد عند حساب الالتزامات المستقبلية، مثل خصومات الفوائد أو 
ي عقار طويل الأجل  شركة تستثمر ف  :مثال .المخصصات، مما يؤثر على تقييم الأصول والمطلوبات 

ثمار ويحسن مركزها  وتخفض معدل العائد المطلوب على استثمارها العقاري، ما يرفع القيمة الدفترية للاست
 .المالي

اهم تقنيات المحاسبة الإبداعية والتي تمركزت حول إدارة الأرباح  واقعية على المثلة ومن اهم الا
من أشهر الأمثلة على إدارة الأرباح، حيث استخدمت الشركة والتي تعتبر  (Enron) شركة إنروننجد 

جيل الإيرادات المبكرة لتضخيم الأرباح، مما العديد من الأساليب المحاسبية مثل تأجيل المصاريف وتس
الشركة  حيث قامت  (WorldCom) شركة وورلدكومالى  ة اضاف .كبيرةأدى لاحقًا إلى فضيحة محاسبية 

كأصول رأسمالية لتأجيل تكاليفها على فترات متعددة، وهو ما أدى بتسجيل بعض المصروفات التشغيلية 
 33مبررة.  إلى تضخيم الأرباح بشكل غير 

قد تبدو مفيدة لتحسين صورة   المحاسبة الإبداعيةأدوات و تمثل تقنيات ويمكن القول اجمالا أن 
الشركة على المدى القصير، لكنها تشكل مخاطر عالية على المدى الطويل. استخدام هذه التقنيات بشكل  

، ا في السوقغير أخلاقي يعرض الشركات لعقوبات قانونية وتبعات مالية، وقد يؤدي إلى تدمير سمعته
التحكم في المخصصات والتقديرات المحاسبية يسمح بإدارة أفضل للأرباح، لكنه إذا تم بشكل مفرط قد ف

تأثيرات  ة الإبداعية لديها جملة من الواجمالا فان تقنيات وأساليب المحاسب .يتحول إلى تضليل مالي
يجذب  أقوى ماليًا، مما قد  قد تظهر الشركة بصورة، حيث على المدى القصير، بداية تداعيات الو 

الاستخدام غير المسؤول ، حيث إن المدى الطويلواما على  .المستثمرين أو يرفع من تقييمها في السوق
لهذه التقنيات قد يعرض الشركة لمخاطر محاسبية وقانونية، كما قد يؤثر على مصداقيتها ويعرضها  

 .لعقوبات تنظيمية

 

 

 
33 Gherai, D. S., & Balaciu, D. E. (2011), Opcit, 37. 
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 لبيات المحاسبة الإبداعية المطلب الثالث: إيجابيات وس

تعتبر المحاسبة الإبداعية سلاحًا ذا حدين، حيث تقدم فوائد للشركات في بعض الحالات، لكنها  
  الأثر ويمكن تلخيص هذا  تحمل في طياتها مخاطر كبيرة قد تؤثر سلبًا على الشركة وأصحاب المصالح.

 . وأثرها لإبداعيةات وسلبيات المحاسبة انظرة شاملة على إيجابييوضح  الذي  ( 02الجدول رقم )من خلال 
 

 وأثرها  نظرة شاملة على إيجابيات وسلبيات المحاسبة الإبداعية(: يوضح  02الجدول رقم )
  الأثر العنصر   

 الإيجابيات 

 .المستثمرين ثقة من يعزز مما مؤقتًا، للشركة المالية الصورة  تحسين المالية  الشركة صورة تحسين

 .المالي نموها ويدعم للاستثمارات، الشركة  جاذبية من يزيد التمويل سهيلوت  المستثمرين جذب

 .الأجل القصيرة السوق  تحديات مواجهة من الشركة تمكن السوق  تقلبات مع التكيف

 .السوق في مؤقتة  تنافسية ميزة الشركة يعطي التنافسية  زيادة

 .القصير المدى على ركةللش مالية سيولة  توفير  في يسهم الفعال  الضريبي التخطيط

 .النمو أهداف وتحقيق التوسع خطط تنفيذ يتيح والتوسع  النمو خطط دعم

 .السوق توقعات وفق  الأرباح استقرار على  يحافظ السوق  توقعات لتلبية الأرباح إدارة

 .محسّن مالي ومظهر  إيجابية مالية نتائج إلى يؤدي المحاسبية  التقديرات من الاستفادة

 يات السلب 

 .المستقبل في  الثقة استعادة ويصعب الشركة بسمعة يضر قد والمصداقية  الثقة فقدان

 .صارمة وتنظيمات لغرامات التعرض مخاطر من يزيد وتنظيمية قانونية لمخاطر التعرض

 .الحقائق واكتشاف  الوقت مرور مع المالية الصورة  تدهور المالية  بالمصداقية الإضرار

 .المخاطر من ويزيد ضعيفة استراتيجية قرارات إلى يؤدي المالي  ضعالو تقدير إساءة

 .محسوبة غير تبعات إلى  ويؤدي القرار اتخاذ عملية يعقد الإدارية  القرارات على السلبي التأثير

 .الشركة استمرارية ويهدد كبيرة خسائر  في  يتسبب قد الإفلاس  احتمال زيادة

 .ومستدام ميسر تمويل على  حصولال  الشركة على يصعب المال  رأس  تكلفة زيادة

 .المالي الركود احتمالات من ويزيد النمو يضعف النمو  على الحفاظ  صعوبة

 Allouch, I. K., Kanso, H. H., & Serhan, A. H. (2022). Empirical research on theمن اعداد الباحث اعتمادا على: المصدر: 

ethics of creative accounting. Revista De Management Comparat International, 23(4), 503-516. 
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: إيجابيات المحاسبة الإبداعية    أولًا
المحاسبة الإبداعية قد تكون أداة مفيدة للشركات في بعض الأحيان، عندما تُستخدم بحذر وبشكل  

عة من الإيجابيات والفوائد  مدروس. ورغم أن هناك مخاطر مرتبطة بهذه الأساليب، إلا أنها قد تقدم مجمو 
التي تسهم في تعزيز الأداء المالي وصورة الشركة. فيما يلي شرح تفصيلي للإيجابيات المحتملة للمحاسبة  

 34ة: الإبداعي
 تحسين صورة الشركة المالية .1

المحاسبة الإبداعية تمكّن الشركات من إظهار نتائج مالية قوية ومستقرة حتى في فترات التراجع أو  
ح ثابتة ونمو مستمر، ما يجعل  قلبات الاقتصادية. من خلال هذه الأساليب، تستطيع الشركة إبراز أرباالت

يُعزز هذا التصور من قيمة الشركة في أعين   .المستثمرين والعملاء يرونها كجهة موثوقة ومربحة
د يسهم أيضًا  المستثمرين وأصحاب المصلحة، كما يزيد من جاذبيتها في السوق. تحسين صورة الشركة ق

 .في بناء سمعتها على المدى الطويل، خاصة إذا كانت الشركة تتنافس في بيئة مليئة بالتحديات 

 جذب المستثمرين وتسهيل التمويل  .2

من خلال عرض أداء مالي قوي ومستقر، تكون الشركة في وضع أفضل لجذب المستثمرين،  
تساعد في تقديم صورة مالية متينة تلبي توقعات   حيث يرونها كاستثمار آمن ومربح. المحاسبة الإبداعية 

عندما تظهر الشركة بأنها   .رفع أسهم الشركة وزيادة جاذبيتها للمستثمرين المحتملينالسوق، مما يسهم في 
قادرة على تحقيق نمو مستدام وأرباح متزايدة، تكون فرصتها أكبر في الحصول على التمويل بتكاليف أقل.  

لى تحسين شروط التمويل والقروض، لأن الجهات المالية ترى الشركة في وضع مالي  قد يؤدي ذلك أيضًا إ
 .جيد ومستقر

 التكيف مع تقلبات السوق .3
تتيح المحاسبة الإبداعية للشركات التلاعب بالأرباح أو التكاليف وفقًا لظروف السوق؛ ففي أوقات 

توازنة. هذا النوع من الإدارة المحاسبية يسمح  الركود، يمكن للشركة تعديل مصروفاتها أو إيراداتها لتبدو م
تساعد هذه المرونة الشركات  .تقديم أداء مالي ثابت حتى في ظل تقلبات السوق للشركة بالاستمرار في

على الحفاظ على ثبات أرباحها، مما يطمئن المستثمرين ويزيد من استقرار سعر السهم. في أسواق 
 

34 Allouch, I. K., Kanso, H. H., & Serhan, A. H. (2022). Empirical research on the ethics of creative accounting. 
Revista De Management Comparat International, 23(4), 503-516. 
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على استقرار الأداء المالي ميزة استراتيجية للشركة تمكنها من   تتعرض لتقلبات متكررة، يكون الحفاظ
 .الصمود في وجه التحديات الاقتصادية

 زيادة التنافسية .4

تستخدم الشركات المحاسبة الإبداعية لعرض أداء مالي أفضل مقارنة بمنافسيها، مما يزيد من  
نظر إليها على أنها أكثر قوة وقدرة على جاذبيتها. عندما يظهر الأداء المالي للشركة في مستوى عالٍ، يُ 

تساعد هذه الاستراتيجية الشركة في تعزيز   .خيار المفضل للعملاء والمستثمرينالمنافسة، وهو ما يجعلها ال 
حصتها السوقية، كما تجعلها أكثر تنافسية في الأسواق العالمية، حيث يعتبر الأداء المالي من أهم العوامل 

 .ت الاستثماريةالتي تؤثر على القرارا

 التخطيط الضريبي الفعال .5

من خلال تقنيات المحاسبة الإبداعية، يمكن للشركات الاستفادة من الإعفاءات الضريبية وتخفيض 
الالتزامات الضريبية عبر تحويل الأرباح أو الاستفادة من خصومات وتأجيلات ضريبية. المحاسبة 

تحقة دون خرق القوانين الضريبية، من خلال استخدام بنود الإبداعية تسمح للشركة بتخفيض الضرائب المس
يؤدي ذلك إلى تقليل التكاليف الضريبية الإجمالية للشركة، مما يزيد من صافي   .متوازن ضريبية بشكل

الأرباح ويعزز السيولة المالية. سيولة إضافية تمكن الشركة من تحسين استثماراتها الداخلية مثل البحث 
 .يز قدراتها الإنتاجية، مما يسهم في النمو المستقبليوالتطوير أو تعز 

 دعم خطط النمو والتوسع .6

من خلال تحسين الأرباح الظاهرة، تُصبح الشركات في وضع مالي جيد يسمح لها بالحصول على  
ب  تمويل لمشاريع التوسع أو الابتكار. المحاسبة الإبداعية تساعد في تعزيز القيم المالية المطلوبة لاستقطا

وع من الإدارة المالية الشركة على يساعد هذا الن .التمويل اللازم دون اللجوء إلى مصادر تمويل مكلفة
النمو في الأسواق الجديدة وزيادة تنوع مصادر دخلها، حيث تكون الشركة قادرة على استغلال رأس المال 

 .بشكل أكبر دون المخاطرة بوضعها المالي الحالي
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 للين والسوقلبية توقعات المحإدارة الأرباح لت.7

في بعض الأحيان، تتوقع الأسواق المالية أو المحللون أرباحًا معينة من الشركة. باستخدام  
المحاسبة الإبداعية، يمكن للشركة التحكم في الأرباح المعلنة لتلبية هذه التوقعات، مما يجنبها التراجع في  

لشركة تظهر وكأنها تحقق  على سعر السهم مرتفعًا، لأن اتساعد هذه الإدارة في الحفاظ  .تقييمات السوق
أهدافها، وهو ما يزيد من ثقة المستثمرين فيها. عندما تفي الشركة بتوقعات السوق بانتظام، فإنها تكتسب  

 .سمعة قوية تجعلها في موضع أفضل للمنافسة على التمويل والاستثمارات 

 ي الأرباح المحاسبية للتحكم ف الًستفادة من التقديرات .8

تتيح المحاسبة الإبداعية للشركات التحكم في التقديرات المحاسبية، مثل أعمار الأصول ونسب  
يمكّن ذلك الشركات  .الإهلاك، بما يتيح لها تحسين الأرباح المعلنة دون تأثير فعلي على الأداء التشغيلي 

ة ومستقرة قد تكون ضرورية  من تحسين الأرباح الظاهرة، مما يساعد على تقديم صورة مالية متماسك
 .ة التحتية والطاقةللشركات في قطاعات تتطلب استثمارات طويلة الأجل، مثل البني

بينما توفر المحاسبة الإبداعية مجموعة من الفوائد للشركات، فإن هذه الإيجابيات تعتمد على 
عية  يم للمحاسبة الإبداتبر الاستخدام الحك كيفية استخدام الشركات لهذه الأساليب وضمن أي حدود. يع

مفيدًا للشركات، خاصة في فترات التقلبات أو عند الحاجة إلى جذب المستثمرين وتحقيق التوسع. ومع  
ذلك، يجب على الشركات أن تتجنب الإفراط في استخدام هذه الأساليب حفاظًا على الشفافية والمصداقية  

 .أمام أصحاب المصلحة والجهات الرقابية

 بداعية ت المحاسبة الإثانياا: سلبيا

رغم أن المحاسبة الإبداعية يمكن أن تقدم بعض الفوائد على المدى القصير، إلا أن هناك العديد 
من السلبيات والمخاطر التي قد تؤدي إلى عواقب وخيمة على المدى الطويل، خاصة إذا استخدمت هذه 

اعية وتأثيراتها  يات المحاسبة الإبد لي شرح تفصيلي لسلبالأساليب بشكل غير مدروس أو مفرط. فيما ي
 .35السلبية المحتملة على الشركات وأصحاب المصالح

 

 
35 Allouch, I. K., Kanso, H. H., & Serhan, A. H. (2022). Opcit, 503-516. 
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 خطر فقدان الثقة والمصداقية .1

إذا اكتشف المستثمرون، أو الدائنون، أو الجهات الرقابية أن الشركة تستخدم أساليب المحاسبة  
فقدان الثقة في الشركة. المصداقية في الإبداعية بشكل مفرط لتضخيم الأداء المالي، فقد يؤدي ذلك إلى 

تقديم التقارير المالية تعتبر من أهم عوامل جذب المستثمرين والاحتفاظ بثقتهم، واكتشاف أن النتائج المالية  
يؤثر فقدان الثقة في الشركة على   .يها أو غير واقعية يمكن أن يُلحق ضررًا جسيمًا بسمعة الشركةمُبالغ ف

ستثمارات جديدة أو  الحاليين والمستقبليين، ويجعلها تواجه صعوبة في جذب اعلاقتها بالمستثمرين 
مويل. تراجع الثقة يؤدي إلى انخفاض قيمة الأسهم وارتفاع تكلفة رأس المال، وقد يصبح الحصول على ت

 .المستثمرون أكثر ترددًا في المشاركة أو زيادة استثماراتهم في الشركة

 ظيمية التعرض لمخاطر قانونية وتن .2

تعتبر بعض أساليب المحاسبة الإبداعية تلاعبًا محاسبيًا، وقد تؤدي إلى مخالفات قانونية، حيث  
إن العديد من الدول تفرض قوانين صارمة لضمان الشفافية والصدق في التقارير المالية. استخدام  

وعقوبات قانونية من  المحاسبة الإبداعية لتقديم بيانات مالية مضللة قد يعرض الشركة لغرامات كبيرة 
يؤدي هذا النوع   .من المستثمرين الجهات التنظيمية، بما في ذلك تحقيقات رسمية أو حتى دعاوى قضائية

من المشاكل القانونية إلى تكاليف مالية باهظة، كما يفرض ضغوطًا إضافية على الموارد الإدارية والمالية  
ن التداول في الأسواق المالية أو تفرض عليها  للشركة. في الحالات القصوى، قد يتم حظر الشركة م

 .عقوبات تؤدي إلى إغلاقها أو تصفيتها

 الإضرار بالمصداقية المالية على المدى الطويل .3

تؤدي المحاسبة الإبداعية إلى تقديم صورة مشوهة عن الوضع المالي الحقيقي للشركة، حيث 
. هذا يؤدي إلى تضخم الأرباح والإيرادات في  تظهر الشركة بصورة أفضل من الواقع على المدى القصير

مالي كبير لاحقًا، عندما يتم الكشف عن الوضع المالي   فترات معينة، ولكن قد يتسبب ذلك في تراجع
تعاني الشركات التي تعتمد على المحاسبة   .الفعلي أو تنتهي قدرة الشركة على استخدام هذه الأساليب 

ء المالي في المستقبل عندما تتضح النتائج الحقيقية. التراجع الإبداعية بشكل مفرط من ضعف الأدا
 .لأرباح قد يؤدي إلى انهيار الثقة فيها، وتراجع سعر أسهمها، وقدرة الشركة على الاستمرارالمفاجئ في ا
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 إساءة تقدير الوضع المالي .4

لية حول الوضع المالي  المحاسبة الإبداعية قد تؤدي إلى نتائج مالية غير دقيقة تُضلل الإدارة الداخ
قد تتخذ الإدارة قرارات استراتيجية خاطئة، مثل زيادة  الفعلي للشركة. بناءً على هذه البيانات غير الدقيقة، 

تؤدي إساءة تقدير  .الاستثمارات في مشاريع غير مجدية أو توزيع أرباح بناءً على أرباح غير حقيقية 
حيث تعتمد الإدارة على معلومات مضللة قد تؤدي إلى الوضع المالي إلى خسائر مالية غير متوقعة، 

ات تُكلف الشركة أموالًا وموارد ضخمة. هذه القرارات قد تؤدي إلى تدهور مالي يصعب إصلاحه  اتخاذ قرار 
 .مرارية الشركةويؤثر على است

 التأثير السلبي على القرارات الإدارية .5

ة، فإن هذا يؤثر على القرارات اليومية  عندما تقدم المحاسبة الإبداعية بيانات غير دقيق 
تيجية للإدارة، حيث تعتمد القرارات الإدارية بشكل كبير على التقارير المالية والتحليلات المتعلقة  والاسترا

بالأداء المالي للشركة. عدم وضوح البيانات يؤثر على القرارات المتعلقة بالنمو، وخفض التكاليف، أو زيادة  
تتسبب القرارات الخاطئة الناتجة عن بيانات غير دقيقة   .إلى ضعف في الأداء الشامل الإنتاج، مما يؤدي

الأهداف في خسائر مادية ومعنوية للشركة، وتضعف من فعالية إدارة الشركة وقدرتها على تحقيق 
 .الاستراتيجية، كما تجعل الشركة أقل مرونة واستجابة للتغيرات في السوق

 و الخسارة الفعليةزيادة احتمال الإفلاس أ.6

المحاسبة الإبداعية تجعل الشركة تبدو وكأنها في وضع مالي أفضل مما هو عليه، مما يجعل  
الإدارة والمستثمرين يغفلون عن التحديات المالية الحقيقية التي تواجه الشركة. مع استمرار التلاعب، قد 

لي بسبب اعتمادها على أرباح وهمية أو  تصل الشركة إلى مرحلة تعاني فيها من نقص السيولة والعجز الما
يؤدي الإفلاس أو العجز المالي إلى انهيار الشركة، حيث يكون الإفراط في   .بيانات مالية غير دقيقة

د أخفى أوجه القصور الحقيقية، ومع انكشاف الوضع الفعلي، تجد الشركة استخدام المحاسبة الإبداعية ق
ستطيع الوفاء بها، مما يؤدي إلى الإفلاس أو تراجع القيمة السوقية  نفسها في مواجهة التزامات مالية لا ت

 .بشكل كبير
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 زيادة تكلفة رأس المال .7

الشركات التي تُظهر بيانات مالية مشوهة عبر المحاسبة الإبداعية قد تفقد ثقة البنوك  
الإبداعية، قد يرون  والمستثمرين. عندما يدرك المقرضون أو المستثمرون أن الشركة تعتمد على المحاسبة

ارتفاع تكلفة   .فيها مخاطر عالية، مما يدفعهم إلى فرض فوائد وشروط أعلى على رأس المال المقترض 
رأس المال يعني أن الشركة تتحمل تكاليف تمويل أعلى، مما يؤثر سلبًا على أرباحها ويزيد من صعوبة  

 .يُثقل كاهل الشركة ويقلل من قدرتها على النموتمويل الأنشطة التشغيلية أو الاستثمارات الجديدة، ما قد 

 دام صعوبة الحفاظ على النمو المست .8

بينما قد تساعد المحاسبة الإبداعية الشركة على تحسين أرباحها في الفترات القصيرة، إلا أن الحفاظ  
المتكرر  على هذا النهج على المدى الطويل يكون صعبًا ويعرض الشركة لمشاكل مالية. لأن الاستخدام 

لهذه الأساليب قد يؤدي إلى تضخم التكاليف والالتزامات التي لا يمكن التنبؤ بها، وتفقد الشركة المرونة 
يؤدي الاعتماد على المحاسبة الإبداعية إلى عدم استقرار الأداء المالي   .المالية اللازمة للنمو المستدام

ى تنافسيتها ونموها المستدام، خاصة عندما  ويجعل الشركة عرضة للركود. يصعب على الشركة الحفاظ عل
 .عرضًا للتغيرات الاقتصاديةيكون السوق أو القطاع الذي تعمل فيه م

رغم أن المحاسبة الإبداعية تقدم بعض الفوائد القصيرة الأجل، إلا أن الاعتماد المفرط عليها قد يُكلف 
لفرص الاستثمارية. الشركات التي تعتمد  الشركات الكثير من حيث السمعة، الثقة، الاستقرار المالي، وا

على المحاسبة الشفافة والصحيحة تكون أكثر قدرة على استدامة نجاحها وثقة المستثمرين فيها، في حين  
محاسبة الإبداعية بشكل مفرط تواجه تحديات قانونية ومالية كبيرة يمكن أن تؤدي  أن تلك التي تلجأ إلى ال

 .إلى انهيارها

تقدمه من أدوات لتحسين صورة الشركة المالية على المدى  عية، رغم ما قد المحاسبة الإبدا
بقى سلاحًا ذا حدين يفرض على الشركات استخدامها بحذر ووعي تام بتبعاتها. بينما يمكن لهذه  القصير، ت 

ية  الأساليب أن تجعل الشركة تبدو أكثر استقرارًا وجاذبية للمستثمرين، إلا أنها قد تُضلل الصورة المال
الحقيقية، ما يؤثر في القرارات الاستراتيجية ويُعرض الشركة لمخاطر طويلة الأجل. تعتمد الشركات على 

قة يمكن أن تتلاشى  الثقة كركيزة أساسية لعلاقاتها مع المستثمرين، المقرضين، والجهات التنظيمية، وهذه الث
 .سريعًا إذا ما تم اكتشاف تلاعب مالي
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ط، إلى انحدار سريع في مصداقية الشركة، حيث ة، عندما تُستخدم بإفراتؤدي المحاسبة الإبداعي
ثمرون حول مدى صدق البيانات المالية ويصبحون أقل استعدادًا للاستثمار أو تقديم التمويل، يتساءل المست 

ما يُضعف قدرة الشركة على التوسع والنمو. ومن الجانب القانوني، فإن التلاعب المالي، حتى لو كان  
و مقبولًا ضمن حدود معينة، قد يُفسر من قبل الجهات التنظيمية على أنه تلاعب غير مشروع، مما  يبد 

 .يفتح الباب أمام تحقيقات وغرامات وعقوبات تؤثر بشكل مباشر في عمليات الشركة واستقرارها المالي

ة، فإنها قد تجد عندما تلجأ الشركات إلى تضخيم الأرباح، تعديل التكاليف، أو إخفاء التزامات مالي 
مفاجئ في الأداء المالي  نفسها في موقف صعب على المدى البعيد؛ إذ قد تضطر لمواجهة تراجع

الحقيقي، ما يصعب عليها الحفاظ على استقرارها. وقد يؤدي هذا التراجع إلى إفلاس أو عجز مالي، يضع  
التي تعتمد بشكل مفرط على   الشركة في موقف ضعيف وغير قادر على المنافسة في السوق. إن الشركات 

المحاسبة الإبداعية قد تجد نفسها عالقة في دائرة مفرغة من الحاجة المتزايدة إلى التلاعب المالي لمواكبة  
 .لتوقعات السوق، ما قد يؤدي في النهاية إلى انهيارها الكام

اح لأي مؤسسة. إن التوازن بين تحسين صورة الشركة والاستدامة المالية الحقيقية هو جوهر النج
ة غالبًا ما تحقق استقرارًا ونموًا مستدامين  الي فالشركات التي تعتمد على الشفافية والمصداقية في تقاريرها الم

على المدى الطويل. يجب على إدارة الشركة أن تدرك أن الإفراط في استخدام المحاسبة الإبداعية قد يوفر  
في النهاية لخسائر تفوق بكثير ما كانت تتوقع تحقيقه من   لها بعض المكاسب المؤقتة، لكنه قد يُعرّضها

لذلك، تعتبر الشفافية والالتزام بالمبادئ المحاسبية الراسخة من أهم دعائم النجاح والاستقرار   .تلك المكاسب 
المالي، حيث يُفضل أن تتبنى الشركات سياسات محاسبية واضحة وصادقة تحترم مصالح جميع الأطراف  

وهو ما  يعد بناء الثقة بين الشركة والمستثمرين أكثر قيمة من أي أرباح محاسبية مؤقتة،  ذات العلاقة.
يضمن بقاء الشركة قوية ومستدامة، ويجنبها المخاطر المالية والقانونية التي قد تهدد وجودها. في النهاية،  

ية الشركة واستدامة نموها  يُعد الاعتماد على التقارير المالية الصادقة الطريق الأفضل للحفاظ على مصداق
 .في عالم الأعمال المعقد والمتغير
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 المبحث الثاني: التأطير النظري للتسيير الجبائي 

يشكل التسيير الجبائي محورًا هامًا في الإدارة المالية للمؤسسات، حيث يتناول كيفية تعامل  
اءة مالية مع الامتثال الكامل  الشركات مع التزاماتها الضريبية وفق استراتيجيات تسهم في تحقيق كف

للقوانين. ويعتمد التأطير النظري للتسيير الجبائي على فهم الأسس والمفاهيم التي ترتكز عليها هذه  
 .والتقنيات المستخدمة، ومدى تأثيرها على الاستقرار المالي للمؤسسة العملية، بما في ذلك الأدوات 

متاحة  لتسيير الجبائي من خلال استعراض الأدبيات اليهدف هذا المبحث إلى تقديم إطار نظري شامل ل
هيم الأساسية، مع التركيز على التمييز بين التسيير الجبائي القانوني والممارسات غير  ومناقشة المفا 

المشروعة مثل التهرب الضريبي. ويأتي هذا التأطير كخطوة أساسية لفهم أعمق لدور التسيير الجبائي  
المؤسسات في التخفيف من الأعباء الضريبية، وتعزيز تنافسيتها في الأسواق  كأداة استراتيجية تساعد 

 .المتغيرة
 

 المطلب الأول: تعريف التسيير الجبائي وأهدافه 

يُعد التسيير الجبائي أحد الجوانب الأساسية التي تعتمد عليها الشركات لضمان كفاءتها المالية  
دارة التزاماتها الضريبية بطرق قانونية تضمن الحد من  وتحقيق استدامتها، فهو يعكس مدى قدرتها على إ

في ظل التحديات المتزايدة والضغوط التنافسية في  و مالية دون التأثير على الامتثال الضريبي. الأعباء ال
بيئة الأعمال الحالية، أصبح التسيير الجبائي أداةً استراتيجيةً تتيح للشركات الاستفادة من الحوافز 

ضريبية، مما يعزز من قدرتها على تحسين السيولة النقدية، وتوجيه مواردها بشكل فعّال لدعم  والإعفاءات ال
يستعرض هذا المطلب مفهوم التسيير الجبائي وأهدافه، كما يناقش كيفية تأثيره على  حيث  .النمو والتوسع

ئي، مثل تقليل الأعباء  استقرار المؤسسات وتنافسيتها في السوق. يعد فهم الأهداف المتنوعة للتسيير الجبا 
سهامها في الاقتصاد، مما  الضريبية وزيادة الكفاءة المالية، خطوةً  أساسية في تعزيز استدامة المؤسسات وا 

 .يبرر الأهمية المتزايدة لاعتماده كأحد الأدوات المحاسبية الاستراتيجية للمؤسسات الاقتصادية
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 الًقتصادية:  تمفهوم التسيير الجبائي ودوره في المؤسساأولً: 

 : مفهوم التسيير الجبائي.1

سنقوم بعرض جملة من التعريفات لمفهوم التسيير الجبائي، وصولا الى عرض وتحليل مختلف  
 ابعاد مفهومه، وذلك من خلال التعاريف التالية:  

• (Kimea, A. J., Mkhize, M., & Maama, H. 2023) :   يهدف التسيير الجبائي إلى
ضريبية، وتحقيق أهداف  الضرائب، وضمان الامتثال للقوانين واللوائح التحسين فعالية إدارة 

هذا التعريف على دور التسيير الجبائي في تحقيق   يُركز حيث  36 ".المؤسسة المُتعلقة بالضرائب 
  :الامتثال الضريبي وتحسين فعالية إدارة الضرائب في المؤسسات. ويشمل ذلك

 .تحديد الالتزامات الضريبية بدقة -

 .لضريبية في الوقت المُحدد الإقرارات ايم تقد  -

 .دفع الضرائب المُستحقة بالكامل -

 .تجنب العقوبات والغرامات الضريبية -

 .الاستفادة من الإعفاءات والحوافز الضريبية المُتاحة -

• (Bouslama, W., & Mouhadjer, M. 2020) :   يُستخدم التسيير الجبائي كاستراتيجية
الشركات، وذلك من خلال التخطيط الضريبي واستغلال الثغرات في لتقليل العبء الضريبي على 

يُركز هذا التعريف على دور التسيير الجبائي في تقليل الضرائب،  حيث  37 ".وانين الضريبيةالق
والذي يُمكن أن يكون قانونيًا من خلال التخطيط الضريبي، أو غير قانوني من خلال التهرب 

طرق قانونية لتقليل الالتزامات الضريبية، مثل   استخدامب ضريبيالتخطيط ال الضريبي. ويشمل ذلك
ويشمل كذلك  .الضريبية المُتاحة والحوافزالإعفاءات  واستغلالاختيار أفضل الأنظمة الضريبية 

التهرب الضريبي: استخدام طرق غير قانونية لتجنب دفع الضرائب، مثل إخفاء الإيرادات أو  
 .تضخيم المصروفات 

 
36 Kimea, A. J., Mkhize, M., & Maama, H. (2023). Firm-specific Determinants of Aggressive Tax Management 
among East African Firms. International Journal of Economics and Financial Issues, 13(3), 100–108. 
37 Bouslama, W., & Mouhadjer, M. (2020). L’impact de l’évasion fiscale sur l’équilibre budgétaire en Algérie. 
Revue des sciences économiques et de gestion de l’Université de Batna 2, 6(1). 
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• Cherchari, M., & Abbadi, S. 2021) ( :  يهدف التسيير الجبائي إلى التحكم في
المخاطر الضريبية، مثل مخاطر التهرب الضريبي، ومخاطر "المحاسبة الإبداعية"، ومخاطر عدم  

يُركز هذا التعريف على أهمية التسيير الجبائي في الحد و  38 ".الامتثال للقوانين واللوائح الضريبية
  :ائب. ويشمل ذلكلمُتعلقة بالضر من مختلف المخاطر ا

 .تحديد مصادر المخاطر الضريبية -

 .تقييم احتمالية وقوع المخاطر الضريبية -

 .اتخاذ التدابير اللازمة للحد من المخاطر الضريبية -

• : (Ait Hammou, N., & Amrouche, N. 2018)   يُستخدم التسيير الجبائي كأداة لتحسين
يُركز هذا و  "39ية. تقليل العبء الضريبي وتوفير موارد مالية إضافالأداء المالي للشركات، من خلال 

  :التعريف على تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي للشركات. ويشمل ذلك

 .زيادة الربحية من خلال تقليل الضرائب  -

 .تحسين التدفقات النقدية من خلال تأجيل دفع الضرائب  -

 .توفير موارد مالية إضافية للاستثمار -

• : (Hamrouni, T., & Khouili, W. 2018)   يُساهم التسيير الجبائي في تعزيز الحوكمة في
  حيث يعتمد   40 ".الشركات، من خلال توفير معلومات دقيقة وشفافة حول الوضع الضريبي للشركة

هذا التعريف على أهمية التسيير الجبائي في توفير معلومات شفافة ودقيقة حول الضرائب. ويشمل  
  :ذلك

 .الضريبية المُتبعة والإجراءات الإفصاح عن السياسات  -

 .تقديم معلومات واضحة حول الالتزامات الضريبية -

 
38 Cherchari, M., & Abbadi, S. (2021). La relation entre l’évasion fiscale et la corruption: Cas de l’Algérie. Revue 
des sciences économiques et de gestion de l’Université de Batna 2, 7(1). 
39 Ait Hammou, N., & Amrouche, N. (2018). La gestion fiscale et son impact sur la performance financière des 
entreprises: Cas des entreprises algériennes. Revue des sciences économiques et de gestion de l’Université de 
Batna 2, 4(1). 
40 Hamrouni, T., & Khouili, W. (2018). La gouvernance et la performance financière des entreprises: Cas des 
entreprises algériennes. Revue des sciences économiques et de gestion de l’Université de Batna 2, 4(2). 
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 .تجنب إخفاء أي معلومات مُتعلقة بالضرائب  -

(Dema et al., 2017) :  يُمكن أن يُساهم التسيير الجبائي في تحقيق التنمية المُستدامة، من خلال
على  يعتمد هذا التعريف  حيث أن  "41ية.  دالة الاجتماع ؤول وتحقيق العضمان استخدام الموارد بشكل مس

  :تأثير التسيير الجبائي على التنمية المُستدامة والعدالة الاجتماعية. ويشمل ذلك

 .ضمان توزيع عادل للعبء الضريبي -

 .استخدام الإيرادات الضريبية في تمويل المشاريع التنموية المُستدامة -

 .غراض غير مشروعةارد الضريبية في أتجنب استخدام المو  -

• (Kasianenko et al., 2020:  يركز الباحثون، على أن التسيير الجبائي هو عملية تهدف   حيث
إلى تحقيق توازن عادل بين المصالح العامة والخاصة من خلال القوانين وآليات التطبيق، بهدف  

دارييقدم هذا التعريف بعو .تحقيق استدامة اقتصادية واجتماعية اً للتسيير الجبائي، حيث داً قانونياً وا 
يعتبره وسيلة لضمان توازن بين حاجات المجتمع ككل والمصالح الفردية للملتزمين ضريبياً. التوازن هنا  

 42.  يمثل آلية لتحقيق نظام ضريبي فعال ومستدام

• : (Helder et al., 2019) م الموارد المالية، يعرفون التسيير الجبائي كأداة إدارية تهدف إلى تنظي
جر  يظهر هذا التعريف التسيير   حيث  43ة. القانونياءات الامتثال من خلال السياسات الضريبية وا 

الجبائي كآلية إدارية تتجاوز الجانب المالي البحت لتشمل الرقابة والإدارة المستمرة للعمليات الضريبية،  
 .ى مستوى الدولة والمجتمعما يسهم في تعزيز الامتثال وتحقيق الاستقرار المالي عل 

• (Andrushchenko & Tuchak, 2016) : التسيير الجبائي يعبر عن علاقة  أن  حيث يرون
 44  .ثقة بين السلطات الضريبية والمكلفين، ويعتمد على الالتزام الطوعي كجزء من الثقافة الجبائية

 
41 Helder Ferreira de Mendonça & Matheus Souza Peçanha. (2019). Qualidade da gestão fiscal e 
desenvolvimento econômico local: Uma análise dos municípios brasileiros. Revista de Administração Pública, 
53(3), 507–530. 
42 Kasianenko, L., Shopina, I., Karmalita, M., & Muliavka, D. (2020). Interest in the context of tax relations: 
traditional approach and trends of tax management development. Juridical Tribune Journal, 10(1), 56-68. 
43 Dema, D. I., Shevchuk, I. V., & Martyniuk, H. P. (2017). Tax Management: A Textbook. Kyiv: Alerta. 
44 Andrushchenko, V. L., & Tuchak, T. V. (2016). The Tax State. Kyiv: Alerta. 
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تمع والدولة، إذ يعتمد هذا التعريف  يُنظر هنا للتسيير الجبائي كآلية اجتماعية تعزز الثقة بين المجوهنا 
كجزء لا يتجزأ من الثقافة الجبائية، مما يسهم في تحسين العلاقة بين  على مفهوم الالتزام الطوعي 

 .المواطنين والسلطات 

• : (Andrade et al., 2020)  تمت على إدارة الضرائب من منظور  التي دراسة هذه الفي
المسؤولية الاجتماعية للشركات، يشير الباحثون إلى أن التسيير الجبائي يتطلب موازنة بين مصالح  

يعزز هذا التعريف فكرة التسيير   حيث  45ة. كلفين مع تشجيع سلوكيات ضريبية مسؤولالدولة والم
في المجتمع. يُعد هذا مهمًا في مواجهة  لعادلةالجبائي كأداة للرقابة على الشركات وضمان مساهمتها ا

 .التهرب الضريبي وتعزيز العدالة الاجتماعية من خلال الالتزام بالمسؤولية الضريبية

توفر هذه التعريفات المختلفة للتسيير الجبائي منظوراً متعدد الأبعاد يشمل التوازن بين المصالح،  
تقُدم هذه التعريفات مُجتمعةً فهمًا شاملًا لـ "التسيير   .لية الاجتماعيةوالإدارة التنظيمية، وبناء الثقة، والمسؤو 

في تحقيق العديد   "التسيير الجبائي"يُمكن أن يُساهم . بحيث في المؤسسات الاقتصادية وأهميته "الجبائي
 .الاستدامة وتحقيقالحوكمة،  وتعزيزمن المخاطر،  والحد من الأهداف، مثل تحسين الأداء المالي، 

لخيص الأهداف التي يسعى التسيير الجبائي الى تحقيقها والتي اعتمدها الباحثون كمداخل يمكن تو 
 لتعريفه، من خلال العناصر الأساسية التالية:  

 التسيير الجبائي كأداة لتحقيق التوازن بين المصالح  •
 التسيير الجبائي كإدارة للموارد المالية للدولة •
 لتصدي للتهرب الضريبي التسيير الجبائي كآلية رقابية ل •
 التسيير الجبائي كجزء من المسؤولية الاجتماعية للشركات  •
 التسيير الجبائي كأداة لتمويل المشاريع العامة  •
 التسيير الجبائي كجزء من التخطيط المالي الاستراتيجي  •
 التسيير الجبائي كآلية لخلق ثقافة ضريبية في المجتمع  •
 فية التسيير الجبائي كوسيلة لتعزيز الشفا •
 المالية الضريبية و بالمخاطر   والتحكم تسيير الجبائي كوسيلة للتنبؤال •

 
45 Andrade, E. M. de, Rodrigues, L. L., & Cosenza, J. P. (2020). Corporate Behavior: An Exploratory Study of the 
Brazilian Tax Management from a Corporate Social Responsibility Perspective. Juridical Tribune Journal, 10(1), 
109-119. 
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 التسيير الجبائي كوسيلة لتعزيز الثقة بين الحكومة والمواطنين  •
 التسيير الجبائي كإدارة فعالة للضرائب  •
 التسيير الجبائي كاستراتيجية لتقليل العبء الضريبي  •
 التسيير الجبائي كأداة لتحسين الأداء المالي •
 التسيير الجبائي كأداة لتعزيز الحوكمة •
 التسيير الجبائي كأداة لتحقيق الاستدامة  •

 

  مجموعة بكونه التسيير الجبائي يمكن لنا إعطاء تعريف لمفهوم التحليل السابق، مجمل بناءً على 
من  من الإجراءات والاستراتيجيات التي تعتمدها المؤسسة لإدارة والتخطيط لمسائلها الضريبية بشكل يض 

الامتثال للتشريعات الضريبية المعمول بها، مع العمل على تقليل العبء الضريبي بطرق قانونية. يهدف  
دارة كل ما يتعلق بالضرائب في المؤسسة، بما في ذلك إعداد التصريحات  التسيير الجبائي إلى تنظيم وا 

 .وافز الضريبية المتاحةالضريبية، تخطيط الاستثمارات من منظور جبائي، واستغلال الإعفاءات والح

مجموعة الاستراتيجيات والعمليات  أنه بصيغة مختصرة على التسيير الجبائي كما يمكن تعريف 
مع وجميع الأطراف ذات المصلحة،  التي تهدف إلى إدارة الضرائب بشكل فعال لتحقيق أهداف المؤسسة

 .للقوانين واللوائح الضريبيةالفعال الامتثال 
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 التقليل من العبء الضريبي  •

يعتبر تقليل العبء الضريبي أحد الأهداف الأساسية للتسيير الجبائي. من خلال وضع خطة جبائية فعّالة،  
ؤسسة تنظيم أمورها المالية بطرق قانونية لتجنب الضرائب الزائدة. استراتيجيات مثل تأجيل دفع  تستطيع الم

هم في تخفيض حجم  الضرائب، استخدام الخصومات المتاحة، والاستفادة من الإعفاءات الضريبية كلها تُسا
يه الموارد نحو  الضرائب المستحقة. هذا النهج يساعد المؤسسات على تقليل المصاريف الضريبية وتوج

 .الأنشطة التي تدعم نموها، مثل الاستثمار في الأصول الإنتاجية أو توسيع الأعمال

 التوافق مع التشريعات الضريبية وتجنب العقوبات  •

التسيير الجبائي يساعد المؤسسة على الامتثال للقوانين والأنظمة الضريبية المحلية، مما يجنبها عقوبات  
المختصة في حال المخالفات. في حال عدم الالتزام بتقديم التصريحات في   مالية قد تفرضها الجهات 

مواعيدها أو تقديم بيانات غير دقيقة، قد تتعرض المؤسسة لغرامات مالية، والتي يمكن أن تكون مكلفة، 
للشركات الصغيرة والمتوسطة. يضمن التسيير الجبائي دقة المعلومات المالية المقدمة للسلطات،  خاصة

اقبة التغييرات في التشريعات الضريبية، مما يمنح المؤسسة قدرة على التكيف مع أي تغييرات قانونية  ومر 
 .مستجدة

دارة التدفقات النقدية •  تحسين السيولة المالية وا 

إدارة الضرائب بذكاء تؤدي إلى تحسين السيولة المالية للمؤسسة، وذلك من خلال تنظيم مواعيد دفع  
ى مراحل أو أقساط. فمثلًا، عند التخطيط لشراء أصول كبيرة، يمكن للمؤسسة اختيار  الضرائب وتوزيعها عل

التدفقات   التوقيت الأمثل للشراء بناءً على فترات الضرائب، مما يسمح بتقليل تأثير النفقات الضريبية على

 
46 Mulyadi, M. S., Anwar, Y., & Kisma, E. B. A. D. (2014). Examining corporate governance and corporate tax 
management. International Journal of Finance & Banking Studies, 3(3), 47-52.  
47 Zhang, C., Cheong, K., & Rasiah, R. (2017). Corruption, marketisation and corporate tax management in china: 
Evidence from listed firms. Malaysian Journal of Economic Studies, 54(2), 281-299.  
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ولة اللازمة النقدية. هذا التوجه يمكن أن يساعد المؤسسة على تحقيق استقرار مالي ويضمن توافر السي
 .لسداد الالتزامات المالية الأخرى في أوقاتها

 استغلال الحوافز والإعفاءات الضريبية  •

عفاءات تستهدف قطاعات   تسعى بعض الدول إلى دعم القطاع الخاص من خلال تقديم حوافز ضريبية وا 
الكفاءات المحلية.  معينة أو أنشطة معينة مثل البحث والتطوير، الاستثمار في الطاقة النظيفة، أو توظيف

هنا يظهر دور التسيير الجبائي في رصد هذه الحوافز وتقديم ملفات للاستفادة منها، مما يقلل من حجم 
ءات بشكل استراتيجي يوفر للمؤسسة موارد الضرائب المستحقة على المؤسسة. استخدام الحوافز والإعفا

 .ية في السوقإضافية للاستثمار والتطوير، مما يعزز من قدرتها التنافس 

 تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة  •

المؤسسات التي تعتمد على إدارة جبائية فعّالة تتمتع بميزة تنافسية كبيرة. عندما تتمكن المؤسسة من تقليل  
تكاليف الضرائب بطرق قانونية، تستطيع توجيه هذه التوفير نحو تحسين المنتجات أو الخدمات، أو 

ن التأثير على الربحية. ذلك يمنحها قدرة على المنافسة في الأسواق الأكثر تخفيض الأسعار للعملاء دو 
تنافسية، ويساهم في بناء سمعة إيجابية للمؤسسة في التزامها بالامتثال للقوانين، مما يمكن أن يجذب  

 .ركاء ومستثمرين جدد ش

 اتخاذ قرارات استثمارية مستنيرة •

سع الأعمال أو شراء معدات جديدة، يجب مراعاة الآثار  عند اتخاذ قرارات استثمارية كبيرة، مثل تو 
الضريبية لهذه القرارات. التسيير الجبائي يساعد الإدارة على تقييم تكاليف الاستثمار من منظور جبائي،  
ويعطي صورة واضحة عن العوائد المحتملة بعد احتساب الأعباء الضريبية. هذا التخطيط يجعل القرارات  

فعالية، ويضمن أن الاستثمار يحقق توازناً بين الأرباح والنفقات، بما في ذلك النفقات الاستثمارية أكثر 
 .الضريبية
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 تحسين الشفافية والمصداقية المالية  •

التسيير الجبائي الفعال يعزز من شفافية التقارير المالية للمؤسسة، مما يسهل على الأطراف ذات الصلة، 
رف، فهم الوضع المالي للمؤسسة. المؤسسات ذات الشفافية العالية مثل المساهمين، والمستثمرين، والمصا

تكتسب ثقة السوق وتتمتع بمصداقية، مما يجعلها مؤهلة للحصول على تمويل بتكلفة منخفضة، أو جلب  
شركاء جدد. الشفافية المالية تساعد أيضًا على تجنب المخاطر التي قد تنشأ من الممارسات غير القانونية  

 .الضريبيأو التهرب 

 دعم استدامة المؤسسة  •

المدى الطويل. التخطيط الجيد   يعتبر التسيير الجبائي أحد الركائز التي تدعم استدامة المؤسسة على
للضرائب يمكن أن يقلل من تأثير الأزمات المالية أو الركود الاقتصادي على المؤسسة. في أوقات تراجع 

تلجأ المؤسسات إلى استخدام السيولة التي وفرتها بفضل  الإيرادات أو الأزمات الاقتصادية، يمكن أن 
التخطيط الجبائي للتغلب على الأزمات. بهذا، يعمل التسيير الجبائي على توفير حماية للمؤسسة ويعزز  

 .قدرتها على التكيف مع التقلبات الاقتصادية

 توفير الوقت والجهد للإدارة •

غيلية داخل المؤسسة. عبر تنظيم العمليات الضريبية  التسيير الجبائي يساهم في تحسين الكفاءة التش
للقيام بهذه المهام، مما يتيح للإدارة التركيز على   وتبسيطها، يتم تقليل الجهد المطلوب من الإدارة

استراتيجيات النمو والأعمال الرئيسية. هذا التوجه يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة بشكل أسرع وأكثر  
 .ت المهدور في معالجة المسائل الضريبية المعقدةفعالية، ويقلل من الوق

  

لتسيير الجبائي دورًا استراتيجيًا في تعزيز الأداء المالي ل لما سبق يمكن القول ان تلخيصا
للمؤسسة، وتحقيق الامتثال القانوني، وتحسين القدرة التنافسية، وضمان استدامة الأعمال. يعد التسيير  

المراجعة الدورية والتكيف مع التغيرات التشريعية والاقتصادية لضمان أفضل  الجبائي عملية مستمرة تتطلب 
 .ةالنتائج الممكنة للمؤسس
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 .أهداف التسيير الجبائيثانيا: 

التسيير الجبائي هو إدارة الضرائب بطريقة مخططة وفعالة لضمان التزام المؤسسة بالقوانين  
لمالي بشكل عام. يساهم التسيير الجبائي في تحقيق  الضريبية، وتقليل العبء الضريبي، وتحسين الأداء ا

 49 48ف:  عدة أهداف حيوية، وفيما يلي توضيح مفصل لكل من هذه الأهدا

 تحقيق الًلتزام الضريبي .1

الالتزام الضريبي يعني أن تكون المؤسسة متوافقة مع جميع   :الًمتثال للقوانين الضريبية  •
نت ضريبة الدخل، ضريبة القيمة المضافة، أو التشريعات الضريبية المعمول بها، سواء كا

على تجنب الغرامات أو العقوبات  الضرائب المحلية الأخرى. التسيير الجبائي يساعد المؤسسة 
التي قد تفُرض نتيجة عدم الالتزام. الامتثال الضريبي يعزز أيضًا من سمعة المؤسسة، حيث  

 .ينظر إليها كمؤسسة محترمة وملتزمة بالقوانين
الإدارة الجبائية الفعّالة تضمن تقديم البيانات   :م التصريحات الضريبية بدقة وفي مواعيدهاتقدي •

الضريبية بشكل دقيق وشامل وفي الأوقات المحددة من قبل السلطات الضريبية. هذا يمنع  
المؤسسة من الوقوع في مخالفات قانونية قد تؤدي إلى فرض غرامات مالية. التصريحات الدقيقة  

 .لوضع المالي الحقيقي للمؤسسة وتمنع حدوث أخطاء في حساب الضرائب المستحقةتعكس ا
الالتزام الضريبي جزءًا من الشفافية المالية، حيث يعكس التسيير الجبائي   يُعتبر :الشفافية المالية •

الصادق والصحيح. الشفافية في التعامل مع الضرائب تجعل المؤسسة أكثر مصداقية أمام  
 .لشركاء، وتزيد من ثقة الجهات التنظيمية بهاالمستثمرين وا

 تقليل العبء الضريبي .2

من أهم أهداف التسيير الجبائي هو البحث عن   :الًستفادة من الخصومات والإعفاءات الضريبية •
الحوافز والخصومات الضريبية المتاحة التي قد تقدمها الدولة لدعم قطاعات معينة مثل الصناعة،  

 
48 Nethercott, L., & Stephen, T. (1993). Tax management - A new era under self-assessment. Australian Tax 
Review, 22(1), 7. 
49 Cubeles, A., & Fronk, C. A. (2007). Insights on tax management best practices: Certified public accountant. The 
CPA Journal, 77(11), 52-55. 
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وجيا. تساعد هذه الحوافز في تخفيف العبء الضريبي بشكل قانوني، مما يتيح  الزراعة، أو التكنول
ها المالية للاستثمار في مشاريع أخرى. مثلا، قد تستفيد المؤسسة للمؤسسة توفير جزء من موارد 

 .من إعفاءات ضريبية على البحث والتطوير أو الخصومات المتعلقة بالاستثمارات البيئية
يتيح التسيير الجبائي وضع استراتيجيات ضريبية محكمة تعتمد على   :الالتخطيط الضريبي الفع   •

توقيتات مناسبة لدفع الضرائب أو تقسيطها بما يتماشى مع التدفقات النقدية للمؤسسة. مثلًا، من 
خلال تأجيل دفع الضرائب إلى الفترات المالية الأكثر قدرة على السداد، أو استخدام استراتيجيات  

 .دات أو تسريع المصروفات، يمكن تقليل قيمة الضرائب المستحقة في فترة معينةتأجيل الإيرا
يسهم التسيير الجبائي في تجنب فرض ضرائب إضافية أو   :الضروريةالتقليل من الضرائب غير  •

رسوم غير ضرورية على المؤسسة، وذلك من خلال دراسة هيكلة الاستثمارات واتخاذ قرارات  
الضريبي بشكل رئيسي. هذا يساعد في تحقيق التوازن بين الربحية  اقتصادية تراعي الجانب 

 .والتكاليف الضريبية المحتملة 

دارة السيولة.3  تحسين التدفقات النقدية وا 

يساعد التسيير الجبائي في تحسين التدفقات النقدية عبر تنظيم مواعيد  :إدارة توقيت دفع الضرائب •
ات العالية أو السيولة المالية، مما يتيح للمؤسسة تجنب  دفع الضرائب بما يتناسب مع فترة الإيراد 

ى تحسين مرونة المؤسسة وقدرتها على تلبية الضغط المالي في أوقات الحاجة. هذا يساعد عل
 .الالتزامات المالية الأخرى بشكل سهل

  بدلًا من دفع كامل الضرائب في دفعة واحدة، يمكن  :تقسيم الدفعات الضريبية وتوزيعها زمنياا  •
للمؤسسة، عبر تخطيط جيد، توزيع الدفعات على عدة مراحل أو فترات زمنية. هذا يساعد في  
تحسين إدارة السيولة وتقليل التأثير على التدفقات النقدية، خاصة في الفترات التي تحتاج فيها  

 .المؤسسة إلى استثمارات كبيرة
عبر التسيير الجبائي، يمكن   بفضل تقليل الأعباء الضريبية :توفير موارد مالية للاستثمار •

وزيادة الأرباح، مثل  للمؤسسة توجيه هذه الأموال نحو فرص استثمارية جديدة تدعم توسع الأعمال 
 .الاستثمار في التكنولوجيا أو تطوير البنية التحتية
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 تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة .4

كن المؤسسة من تخفيض تكاليفها  عبر التسيير الجبائي الفعال، تتم :تخفيض التكاليف التشغيلية  •
الضريبية، مما يعزز من ربحيتها ويتيح لها تقديم منتجات أو خدمات بأسعار تنافسية. هذا يمنحها  
ميزة إضافية في الأسواق، حيث يمكن أن تجذب المزيد من العملاء بفضل قدرتها على تقديم  

 .أسعار مناسبة
ه الأموال الموفرة من التكاليف الضريبية نحو  يمكن توجي :تحسين الجودة بفضل التوفير المالي •

تحسين جودة المنتجات أو الخدمات، أو الاستثمار في البحث والتطوير. هذا يسهم في تعزيز  
 .تطلعات العملاء بشكل أفضلموقع المؤسسة التنافسي ويساعدها على تلبية 

وتخفيض التكاليف،  بفضل توفير المزيد من الموارد المالية :زيادة حصة المؤسسة في السوق •
تستطيع المؤسسة التوسع ودخول أسواق جديدة أو زيادة حصتها في السوق الحالي، مما يعزز من  

 .مكانتها ويزيد من قاعدة عملائها

 تحقيق الًستدامة المالية ومواجهة الأزمات .5

تياطيات  التسيير الجبائي يتيح للمؤسسة الاحتفاظ باح :دعم القدرة على مواجهة الأزمات المالية •
مالية تساعدها في مواجهة الأزمات الاقتصادية أو الأزمات الخاصة بقطاع معين. مثلًا، في  

لاستمرارية   حالات الركود أو تراجع الإيرادات، يمكن لهذه الاحتياطيات أن تكون دعمًا كبيرًا
 .المؤسسة وتجنب اللجوء إلى القروض 

جبائي طويل الأمد، تتمكن المؤسسة من  من خلال تخطيط :تحقيق استدامة العمليات المالية •
ضمان استمرارية العمليات دون تعرضها لضغوط مالية مفاجئة. وهذا يعزز استقرار المؤسسة على  

 .المدى الطويل ويجعلها أكثر مرونة وقدرة على التكيف مع التغيرات الاقتصادية
سسة يساعدها في بناء نظام  يوفر التسيير الجبائي إطارًا واضحًا للمؤ  :بناء نظام مالي مستدام •

 .مالي قادر على مواجهة التقلبات، مما يجعلها مستدامة وأكثر قابلية للنمو في المستقبل
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 تحقيق الشفافية والمصداقية المالية .6

من خلال الالتزام بالشفافية المالية، تتمكن المؤسسة من بناء   :تعزيز ثقة المستثمرين والشركاء •
والشركاء. التسيير الجبائي يتيح للمؤسسة تقديم تقارير ضريبية دقيقة   ثقة قوية مع المستثمرين

 .وشفافة، مما يجعلها أكثر جاذبية للاستثمارات والشراكات 
المؤسسات التي تتمتع بشفافية مالية عالية تصبح أكثر جذبًا للاستثمارات   :جذب استثمارات جديدة •

بائي يعزز من مصداقية المؤسسة، مما يساعدها  الخارجية والتمويل البنكي. الالتزام بالتسيير الج
 .في الحصول على تسهيلات مالية بشروط أفضل

م بالتسيير الجبائي يعزز من سمعة المؤسسة باعتبارها جهة  الالتزا  :تحسين سمعة المؤسسة •
 .مسؤولة وملتزمة قانونيًا، مما قد يزيد من فرصها في التعامل مع موردين وشركاء استراتيجيين

 تفادة من الحوافز الضريبية لدعم التنمية والتوسعالًس.7

تدعم العديد من الحكومات الأنشطة البحثية والتطويرية من خلال حوافز  :تحفيز الًبتكار والتطوير •
ضريبية، ويتيح التسيير الجبائي للمؤسسة استغلال هذه الحوافز لتعزيز الابتكار وتحقيق نمو  

 .مستدام
بعض الأنشطة الاقتصادية تحظى بحوافز ضريبية لدعم التنمية   :ةالتوسع في القطاعات المدعوم  •

ع في المناطق ذات الأولوية الاقتصادية.  المستدامة، مثل الاستثمار في الطاقة النظيفة أو التوس 
التسيير الجبائي يساعد في توجيه استثمارات المؤسسة نحو هذه القطاعات للاستفادة من  

 .الامتيازات الضريبية المتاحة 
من خلال توجيه الاستثمارات نحو المجالات التي تتوفر لها إعفاءات أو   :حقيق أرباح أعلىت •

 .تخفيضات ضريبية، تستطيع المؤسسة تحسين هوامش الربح وتقليل الأعباء الضريبية المتراكمة

 

ق  التسيير الجبائي يمثل ركيزة أساسية في المؤسسات الاقتصادية، حيث يسهم في تحقي وفي الختام نجد 
توازن بين الامتثال الضريبي وتقليل العبء الضريبي بطرق قانونية، ما يعزز من الأداء المالي والاستدامة 

مد. يتيح هذا التسيير توجيه الموارد بشكل أفضل، وتحسين التدفقات النقدية، ودعم القدرة  طويلة الأ
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تغلال الحوافز الضريبية المتاحة.  التنافسية للمؤسسة من خلال تقليل التكاليف وتحقيق كفاءة أكبر في اس
كما يُعزز من مصداقية المؤسسة وشفافيتها، مما يسهم في جذب المستثمرين والشركاء، ويوفر لها مرونة 
مالية أكبر لمواجهة الأزمات الاقتصادية. باختصار، فإن التسيير الجبائي لا يقتصر على كونه عملية 

في تحقيق النمو المستدام ويدعم المؤسسات في التكيف مع  بل يعد جزءًا استراتيجيًا يساهم  ،إدارية
اف التسيير الجبائي متعددة الأبعاد وتشمل  تعتبر أهد  .المتغيرات الاقتصادية واغتنام الفرص الاستثمارية

تحسين الالتزام القانوني، تقليل العبء الضريبي، تعزيز التنافسية، تحقيق الاستدامة، وزيادة الشفافية  
ه الأهداف تسهم بشكل مباشر في دعم نمو المؤسسة وتساعدها على تحقيق أداء مالي قوي  المالية. هذ 

 .ومستقر، مما يعزز من قدرتها على التكيف مع التحديات الاقتصادية والازدهار في بيئة العمل التنافسية

 

 المطلب الثاني: أدوات واستراتيجيات التسيير الجبائي 

ا في النظام المالي لأي مؤسسة، حيث تفرض التزامات مالية تلتزم  تلعب الضرائب دورًا محوريً        
المؤسسة بسدادها للدولة. مع ذلك، فإن إدارة هذه الالتزامات بفعالية يتطلب أكثر من مجرد الامتثال؛ فهو  
يستدعي فهمًا عميقًا للأدوات والاستراتيجيات المتاحة لتقليل العبء الضريبي بشكل قانوني وتحقيق كفاءة  
ضريبية عالية. في هذا السياق، تأتي أهمية أدوات واستراتيجيات التسيير الجبائي، التي تهدف إلى تمكين  

ءات المتاحة، المؤسسات من تحسين إدارة الضرائب من خلال التخطيط الدقيق واستغلال الحوافز والإعفا
والاستراتيجيات، مثل   وتجنب المخاطر الضريبية. وتعتمد المؤسسات على مجموعة متنوعة من الأدوات 

دارة الضرائب المؤجلة، والتسعير التحويلي. هذه الأدوات لا  التخطيط الضريبي، واستخدام الإعفاءات، وا 
تساعد فقط في تقليل التكاليف الضريبية، بل تساهم أيضًا في تعزيز استدامة المؤسسة، وزيادة سيولتها  

الجبائي الناجح توازنًا دقيقًا بين الامتثال للأنظمة والقوانين  المالية، ودعم قدرتها التنافسية. يتطلب التسيير 
من جهة، واستغلال الفرص الضريبية المتاحة من جهة أخرى، وهو ما يجعل هذه الأدوات والاستراتيجيات  

 .مو المالي والتوسع الاستراتيجي للمؤسسةضرورة أساسية لضمان الن
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 أدوات التسيير الجبائي أولً: 

تسيير الجبائي تعُتبر أساسية لضمان إدارة جيدة للضرائب في المؤسسة، إذ تساهم في  أدوات الان 
تحقيق الالتزام بالقوانين الضريبية وتقليل الأعباء الضريبية بشكل قانوني. فيما يلي شرح تفصيلي لأبرز  

 50ويمكن التطرق لها تفصيلا من خلال العناصر التالية:  .أدوات التسيير الجبائي

 يط الضريبيالتخط .1

التخطيط الضريبي هو حجر الزاوية في التسيير الجبائي، ويهدف إلى إعداد خطة شاملة للتحكم  
 :بالضرائب بشكل يقلل من الأعباء ويعزز الكفاءة المالية. يشمل التخطيط الضريبي عدة خطوات أساسية

ب بحيث تتناسب  ضمن الخطة جدولًا لتوزيع التزامات الضرائتت :وضع خطة واضحة لدفع الضرائب •
مع التدفقات النقدية المتاحة للمؤسسة، مما يضمن دفع الضرائب في الوقت المناسب دون تأثير  

 .على السيولة

يقوم التخطيط الضريبي بتقييم الآثار الضريبية   :تحليل التأثير الضريبي للقرارات الًستثمارية •
راء أصول جديدة أو تنفيذ مشاريع، يتم  للقرارات الاستثمارية المختلفة قبل تنفيذها. فمثلًا، عند ش

 .تحديد أفضل الطرق لتحقيق وفورات ضريبية

يمكن تعديل توقيت تسجيل بعض الإيرادات أو   :تأجيل أو تسريع تسجيل الإيرادات والمصروفات •
المتوقع أن يكون العبء المصروفات بشكل استراتيجي لتحقيق وفورات ضريبية. فإذا كان من 

الحالي مرتفعًا، يمكن تأجيل بعض الإيرادات إلى السنة التالية وتقريب بعض  الضريبي في العام 
 .المصروفات لتقليل الربح الصافي الخاضع للضريبة

 استخدام الإعفاءات والحوافز الضريبية .2

تقدم العديد من الدول إعفاءات وحوافز ضريبية لدعم قطاعات معينة أو لتحفيز أنشطة اقتصادية  
مار في مجالات التكنولوجيا، الطاقة المتجددة، والبحث والتطوير. تشمل هذه الأداة خاصة، مثل الاستث

 :العناصر التالية

 
50 Lien Thi, N. A., Hoang, H. T., & Lan Thi, H. H. (2023). Tax service quality for enterprises: Development of a valid 
measurement scale. Asia - Pacific Journal of Business Administration, 15(3), 345-360. 
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تُمنح لبعض الأنشطة أو الاستثمارات التي تعتبر ذات قيمة مضافة   :الإعفاءات الضريبية الخاصة •
أو التعليم قد لتي تعمل في قطاعات التكنولوجيا النظيفة للاقتصاد. على سبيل المثال، الشركات ا

 .تكون مؤهلة لإعفاءات ضريبية جزئية أو كلية

تقدم بعض الحكومات حوافز ضريبية للمؤسسات   :الحوافز الضريبية للاستثمارات الًستراتيجية •
التي تستثمر في مشاريع بنية تحتية كبيرة أو في مناطق اقتصادية خاصة، مما يقلل من قيمة  

 .الضرائب المفروضة ويحفز النمو

المؤسسات التي تستثمر في الطاقة المتجددة أو تستخدم   :فاءات للأنشطة البيئية والمستدامةالإع •
ممارسات بيئية مستدامة قد تحصل على إعفاءات ضريبية، مما يساعد على تقليل العبء  

 .الضريبي وتشجيع المبادرات الصديقة للبيئة

 المؤجلة إدارة الضرائب .3

م لتأجيل دفع جزء من الضرائب المستحقة إلى فترة زمنية لاحقة، مما  الضرائب المؤجلة هي أداة تُستخد 
 :يمنح المؤسسة مرونة أكبر في إدارة سيولتها النقدية. تشمل استراتيجيات إدارة الضرائب المؤجلة ما يلي

بعض الإيرادات يمكن تأجيل تسجيلها إلى فترة لاحقة لتقليل الربح  :تأجيل تسجيل بعض الإيرادات •
 .لضريبة في السنة الحالية، ومن ثم تخفيض الضرائب المستحقةالخاضع ل

يمكن للمؤسسة تسجيل بعض المصروفات بشكل مبكر لتحقيق   :تسريع تسجيل المصروفات  •
 .خصومات ضريبية إضافية خلال الفترة الحالية

قيمة الأصول، يمكن للمؤسسة إعادة تقييم  في حال انخفاض  :إعادة تقييم الأصول والًلتزامات •
لأصول وتسجيل الانخفاض في القيمة كخسائر، مما يقلل من الأرباح الخاضعة للضريبة ويسمح ا

 .بتأجيل جزء من العبء الضريبي

 التسعير الداخلي )التسعير التحويلي( .4

التسعير الداخلي أو التحويلي هو أداة تُستخدم عادةً في الشركات متعددة الجنسيات، حيث تقوم الشركة  
ات أو الخدمات بين فروعها في مختلف البلدان بأسعار تعكس التكاليف وتحقق فوائد  بتسعير المنتج

 :ضريبية. وتتضمن هذه الأداة الآتي
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من خلال تحديد أسعار تحويل مناسبة   :نقل الأرباح إلى البلدان ذات الضرائب المنخفضة •
إلى دول تتمتع بمعدلات  بين الفروع، تستطيع الشركة نقل الأرباح  للمنتجات أو الخدمات التي تبُاع

 .ضريبية منخفضة، مما يقلل من العبء الضريبي العام

التسعير الداخلي يساعد الشركات في تحقيق كفاءة ضريبية عن طريق   :تحسين الكفاءة الضريبية •
 .توزيع الأرباح والخسائر بين الفروع بشكل يحقق فوائد ضريبية

هذه الاستراتيجية تتطلب توافقًا مع قوانين   :التوافق مع القوانين لتجنب الًزدواج الضريبي •
 .الضرائب الدولية لتجنب الازدواج الضريبي ولضمان عدم تعرض الشركة لعقوبات 

 التنوع المالي والتمويل بالديون .5

بائي، حيث تسمح بزيادة كفاءة  يُعتبر التنوع المالي والتمويل بالديون من الأدوات المفيدة في التسيير الج
 :المال وتقليل العبء الضريبي. يشمل هذا النوع من التمويل العناصر التالية استخدام رأس

تعتبر الفوائد على الديون التي تتحملها المؤسسة مصاريف قابلة   :الًستفادة من خصومات الفوائد •
للخصم الضريبي. لذا، قد تفضل المؤسسة تمويل بعض مشاريعها باستخدام الديون عوضًا عن 

 .قلل من الأرباح الخاضعة للضريبةرأس المال، مما ي

بدلًا من توزيع الأرباح على المساهمين وتحمّل الضرائب عليها، يمكن   :إعادة استثمار الأرباح •
للمؤسسة إعادة استثمار الأرباح في مشاريع جديدة، خاصة تلك التي تستفيد من حوافز أو 

 .ا يحقق توفيرات ضريبية إضافيةإعفاءات ضريبية، مم

قد تستخدم المؤسسة أدوات مالية مختلفة مثل السندات أو التأجير   :ي الأدوات المالية التنويع ف  •
 .التمويلي بدلًا من شراء الأصول مباشرة، مما يمكن أن يحقق مزايا ضريبية إضافية

 إدارة المخاطر الضريبية .6

امات أو العقوبات تعد إدارة المخاطر الضريبية من الأدوات المهمة للتأكد من أن المؤسسة تتجنب الغر 
 :الناتجة عن عدم الامتثال الضريبي أو عن الأخطاء المحاسبية. تشمل هذه الاستراتيجية

إجراء مراجعات دورية للتأكد من صحة الالتزامات   :المراجعة الدورية للالتزامات الضريبية •
 .قد تؤدي إلى فرض غرامات الضريبية للمؤسسة، وتجنب الأخطاء التي 



 61                        ................... ....................الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائيالفصل الأول: 

تتطلب إدارة المخاطر الضريبية متابعة مستمرة للتشريعات  :في القوانين الضريبية مراقبة التغيرات •
 .الضريبية الجديدة وتحديث السياسات الداخلية بما يتماشى مع هذه التغيرات 

يمكن أن تساعد الأدلة الضريبية في توضيح السياسات والإجراءات  :إعداد دليل ضريبي داخلي •
 .على الموظفين الالتزام بالقوانين وتجنب الأخطاء الضريبية الداخلية، مما يسهل

 الًستعانة بالمستشارين الضريبيين .7

الاستعانة بمستشارين ضريبيين تعد من الأدوات المهمة في التسيير الجبائي، حيث يمتلك المستشارون  
ضريبية   مكنهم تقديم استشارات مخصصة لتحقيق كفاءةالضريبيون معرفة عميقة بالقوانين الضريبية وي

 :أكبر. تشمل هذه الأداة الآتي

يقوم المستشار الضريبي بتقديم تحليل كامل للوضع الضريبي   :تحليل الوضع الضريبي للمؤسسة •
 .للمؤسسة وتقديم نصائح حول كيفية تحسينه

المستشارون الضريبيون لديهم خبرة في وضع استراتيجيات   :وضع استراتيجيات ضريبية متقدمة •
 .ؤسسة في تحقيق وفورات ضريبية بشكل قانونيمعقدة تساعد الم

في حال حدوث تدقيق ضريبي من السلطات الضريبية،   :الدعم في حالًت التفتيش الضريبي •
 .يمكن للمستشارين توفير دعم قانوني وتقني للمؤسسة وتقديم الردود المناسبة

 التعليم والتوعية الداخلية  .8

ي لضمان التزام المؤسسة بالقوانين الضريبية وتحقيق إدارة  التعليم والتوعية الداخلية هو عنصر أساس
 :جيدة للضرائب. تشمل هذه الأداة

تدريب المحاسبين وموظفي المالية على فهم   :تدريب الموظفين على التشريعات الضريبية •
 .السياسات الضريبية وكيفية تطبيقها بفعالية

يير الجبائي في تحسين الأداء المالي واتخاذ ضمان فهم الإدارة لأهمية التس  :توعية الإدارة العليا •
 .قرارات اقتصادية فعالة

تتضمن برامج توعوية حول المخاطر الضريبية وكيفية التعامل مع   :إعداد برامج تعليمية داخلية  •
 .التحديات التي قد تواجه المؤسسة
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، إدارة المخاطر، أدوات التسيير الجبائي، مثل التخطيط الضريبي، استخدام الإعفاءات والحوافز ان
والتمويل بالديون، تمثل مكونات أساسية لإدارة فعّالة للضرائب في المؤسسة. تعمل هذه الأدوات معًا 
لتحقيق الالتزام الضريبي وتقليل العبء الضريبي بشكل قانوني، مما يعزز من استدامة المؤسسة وقدرتها 

 .التنافسية على المدى الطويل 

 .ضريبيةالكفاءة ال لدعمير الجبائي استراتيجيات التسيثانيا: 

التسيير الجبائي الفعّال يسعى لتحقيق كفاءة ضريبية أكبر، ويهدف إلى تقليل العبء الضريبي  
ستدامتها المالية ويعزز من قدرتها  بشكل قانوني، وتعزيز التزام المؤسسة بالمتطلبات الضريبية، مما يدعم ا

لجبائي على أدوات وتكتيكات محددة، تهدف إلى إدارة الضرائب التنافسية. تعتمد استراتيجيات التسيير ا
بشكل أكثر كفاءة من خلال تخطيط محكم، واستخدام الحوافز، والاستفادة من الإعفاءات والائتمانات 

   .الضريبية. إليك شرحًا تفصيليًا لأبرز استراتيجيات التسيير الجبائي لتحقيق كفاءة ضريبية أكبر

 51م من خلال العناصر التالية:مو لاستراتيجيات على العويمكن التطرق لهذه ا

 التخطيط الضريبي الًستراتيجي  .1

التخطيط الضريبي يعد من أهم استراتيجيات التسيير الجبائي، ويشمل وضع خطة شاملة لتقليل العبء 
 52ر: نونية ومدروسة. يتضمن التخطيط الضريبي عدة عناصالضريبي بطرق قا

يساعد التخطيط على جدولة التزامات الضرائب بحيث تتوافق مع   :ائبتحديد توقيتات دفع الضر  •
تدفقات المؤسسة النقدية. هذا يقلل من تأثير الضرائب على السيولة المالية، مما يتيح للمؤسسة  

 .الوفاء بالتزاماتها الأخرى دون صعوبات 

ت إلى أنشطة أو  يُعنى التخطيط الضريبي بتوجيه الاستثمارا :التخطيط للاستثمارات الضريبية •
 .أصول تحقق إعفاءات ضريبية، مما يساهم في تقليل التكاليف وتحقيق وفورات ضريبية

بناءً على توقعات العبء الضريبي، يمكن للمؤسسة تعديل   :تأجيل الإيرادات وتسريع المصروفات •
للعام   يل الإيرادات أو المصروفات لتحقيق وفورات ضريبية، مثل تأجيل إيرادات معينة توقيت تسج 

 .التالي أو تقريب المصروفات للعام الحالي لتقليل الأرباح الخاضعة للضريبة
 

51 Wibowo, I. (2024). Tax Management Strategy for Company Operational Effectiveness. Atestasi: Jurnal Ilmiah 
Akuntansi, 7(1), 1-12. 
52 Ibid. 
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 استغلال الحوافز والإعفاءات الضريبية  .2

تعد الحوافز والإعفاءات الضريبية من أهم الاستراتيجيات لتخفيف الأعباء الضريبية وتحقيق كفاءة ضريبية  
 :أكبر، وتشمل

تقدم الحكومات في العديد من الدول حوافز ضريبية   :الًستراتيجيةالحوافز للأنشطة الًستثمارية و  •
لأنشطة معينة، مثل الاستثمار في البنية التحتية، الطاقة المتجددة، أو البحث والتطوير. استغلال 

 .ض العبء الضريبيهذه الحوافز يساعد المؤسسة على تخفي

ؤسسات على الانخراط في الأنشطة  تشجع بعض الدول الم :الإعفاءات الضريبية للأنشطة البيئية •
البيئية أو الاستثمارات الخضراء، مثل الطاقة الشمسية أو إعادة التدوير، من خلال تقديم إعفاءات  

 .ضريبية

في بعض الحالات، تقدم الحكومات : التخفيضات الضريبية في المناطق الًقتصادية الخاصة •
مناطق اقتصادية خاصة أو أقل نمواً، إعفاءات أو تخفيضات ضريبية للمؤسسات التي تعمل في 

 .وذلك لتحفيز التنمية الاقتصادية في هذه المناطق

 التسعير الداخلي )التسعير التحويلي( .3

متعددة الجنسيات التي لديها  التسعير الداخلي أو التحويلي هو استراتيجية ضريبية تستخدمها الشركات 
عار الخدمات أو المنتجات التي تبُاع بين هذه الفروع  فروع أو شركات تابعة في عدة دول. يتم تحديد أس

 :بأسعار تعكس التكلفة أو تكون أكثر ملاءمة ضريبيًا. تتضمن هذه الاستراتيجية

من خلال تحديد أسعار تحويل مناسبة، يمكن   :نقل الأرباح إلى البلدان ذات الضرائب المنخفضة •
ذات الضرائب المخفضة. هذا يساهم في تقليل  للشركة نقل الأرباح إلى الفروع الموجودة في الدول 

 .العبء الضريبي الإجمالي للشركة

التسعير الداخلي يتيح للشركة تحقيق توازن ضريبي بحيث لا تخضع   :تجنب الًزدواج الضريبي •
 .لتين مختلفتينالأرباح لنفس الضريبة مرتين في دو 

داخلي توافقًا مع المعايير الدولية لمنع  تتطلب استراتيجيات التسعير ال :الًمتثال للتشريعات الدولية •
 .التهرب الضريبي ولضمان أن الشركة لا تواجه عقوبات قانونية
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 إدارة الضرائب المؤجلة .4

الضرائب المؤجلة هي استراتيجية تُستخدم لتأجيل دفع جزء من الضرائب إلى فترات لاحقة. تمكن هذه 
 53ل:ى المدى الطويل، وتشمالاستراتيجية المؤسسة من تحقيق كفاءة ضريبية عل

يمكن للمؤسسة تأجيل تسجيل بعض الإيرادات، مما يقلل من الأرباح   :تأجيل تسجيل الإيرادات •
 .الخاضعة للضريبة في السنة الحالية ويؤجل الالتزامات الضريبية للسنة التالية

ك الأصول يمكن تسريع تسجيل المصروفات الرأسمالية أو استهلا :ع المصروفات الرأسماليةتسري •
 .لتحقيق خصومات ضريبية خلال الفترة الحالية

يمكن للمؤسسة إعادة تقييم الأصول بطرق تساعد في تسجيل  :إعادة تقييم الأصول والًلتزامات •
 .انخفاضات في القيمة، مما يقلل من الأرباح الخاضعة للضريبة

 التمويل بالديون واختيار هيكل التمويل الأمثل  .5

تيجية استخدام الديون كأداة لتمويل الأنشطة بدلًا من رأس المال، حيث تعتبر الفوائد تتضمن هذه الاسترا
 54  :المدفوعة على الديون مصاريف قابلة للخصم الضريبي. تشمل هذه الاستراتيجية

يعتبر التمويل بالديون خيارًا ذكيًا للمؤسسات   :لمدفوعةتحقيق خصومات ضريبية من الفوائد ا •
 .لعبء الضريبي، حيث تقلل الفوائد المدفوعة من الأرباح الخاضعة للضريبةالتي تسعى لتقليل ا

المؤسسات التي تعتمد على هيكل تمويلي متوازن بين   :تحقيق التوازن بين الديون ورأس المال •
 .الديون ورأس المال تستفيد من خصومات الفوائد مع الحفاظ على مستوى صحي من رأس المال

بدلًا من توزيع الأرباح على المساهمين )وهو أمر يخضع للضريبة(،   :إعادة استثمار الأرباح •
يمكن إعادة استثمار الأرباح في مشاريع جديدة تستفيد من حوافز ضريبية، مما يقلل من العبء 

 .الضريبي العام

 

 
53 Holland, K., & Jackson, R. H. (2004). Earnings management and deferred tax. Accounting and Business 
Research, 34(2), 101-123. 
54 Kaya, H. D. (2011). The effect of firm characteristics on choice of debt financing. International Journal of 
Management, 28(4), 199. 
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 إدارة المخاطر الضريبية  .6

القانونية المرتبطة بالضرائب،  إدارة المخاطر الضريبية هي استراتيجية تهدف إلى تجنب المخاطر المالية و 
حيث تتطلب وضع سياسات داخلية لضمان الالتزام الكامل بالتشريعات الضريبية وتجنب الغرامات  

 :والعقوبات. تشمل هذه الاستراتيجية

إجراء مراجعات دورية للالتزامات الضريبية لتقليل  :المراجعة الدورية للالتزامات الضريبية •
 .دفع ضرائب زائدة  الأخطاء المحاسبية وتجنب 

متابعة التغييرات في التشريعات الضريبية وتحديث   :التأكد من الًمتثال للقوانين الضريبية الجديدة •
 .السياسات الداخلية لضمان التوافق مع هذه التغييرات 

بعض المؤسسات تلجأ إلى التأمين ضد المخاطر الضريبية كخط   :تأمين ضد المخاطر الضريبيةال •
 .خاصةً في حالات وجود مراجعات ضريبية غير متوقعةدفاعي إضافي، 

 التنوع المالي واستخدام الأدوات المالية المناسبة  .7

التنوع المالي يعتبر استراتيجية ذكية للتسيير الجبائي حيث تتيح للمؤسسة تحسين كفاءتها الضريبية من  
 :خلال استخدام الأدوات المالية المناسبة. تشمل هذه الاستراتيجية

التمويل من خلال السندات يمكن أن يحقق مزايا   :ستخدام السندات بدلًا من التمويل برأس المالا •
 .ضريبية، حيث تُعتبر الفوائد المدفوعة قابلة للخصم الضريبي

بدلًا من شراء الأصول بشكل مباشر، يمكن للمؤسسة  :دلًا من شراء الأصولالتأجير التمويلي ب •
 .ث تكون الدفعات الإيجارية قابلة للخصم الضريبياللجوء للتأجير التمويلي، حي 

التركيز على الاستثمارات التي تضمن   :الًستفادة من الًستثمارات التي تحقق إعفاءات ضريبية •
 .إعفاءات ضريبية، مثل الاستثمار في المشاريع البيئية أو التعليم، يعزز من الكفاءة الضريبية

 راء استخدام المستشارين الضريبيين والخب .8

الاستعانة بخبراء ومستشارين ضريبيين تُعد استراتيجية فعّالة في التسيير الجبائي، حيث يمتلك المستشارون  
ا يساعد المؤسسة في تحقيق كفاءة ضريبية  معرفة معمقة بالتشريعات الضريبية والتغيرات المستمرة فيها، مم

 :أكبر. تشمل هذه الاستراتيجية
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يقوم المستشارون بتقديم تقييم شامل للوضع الضريبي الحالي   :تحليل الوضع الضريبي للمؤسسة •
 .للمؤسسة، وتحديد الفرص لتحقيق وفورات ضريبية

يضع المستشارون استراتيجيات ضريبية مبنية على التحليل   :تقديم استراتيجيات ضريبية متقدمة •
 .العميق، بما يتناسب مع طبيعة نشاط المؤسسة وحجمها

في حال حدوث تدقيق ضريبي من السلطات، يمكن  :الضريبيةالدعم خلال المراجعات  •
للمستشارين الضريبيين توفير دعم قانوني، وتقديم الردود المناسبة، والتفاوض على تقليل التكاليف  

 .الضريبية

 والتدريب الداخلي  التعليم .9

سة بكافة الجوانب يعتبر التعليم والتوعية الداخلية من الاستراتيجيات الأساسية لضمان التزام المؤس
 :الضريبية، وتشمل هذه الاستراتيجية

تدريب المحاسبين وموظفي المالية على فهم القوانين الضريبية وكيفية تطبيقها   :تدريب الموظفين •
 .بشكل فعّال، مما يساعد في تقليل الأخطاء وتحقيق الكفاءة الضريبية

شر الوعي حول أهمية التزام المؤسسة  ن :التوعية بالإجراءات الضريبية وأهمية التزام القوانين •
 .باللوائح الضريبية وكيفية تحقيق إدارة ضريبية فعّالة

ى الالتزام إعداد دليل ضريبي داخلي يساعد الموظفين عل  :إعداد دليل داخلي للسياسات الضريبية •
 .بالإجراءات الضريبية الصحيحة، ويضمن توحيد العمل الضريبي داخل المؤسسة

 

ت التسيير الجبائي تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق كفاءة ضريبية أكبر، وتساعد  استراتيجيا ان
المؤسسات على تقليل التكاليف الضريبية بطرق قانونية ومخططة. هذه الاستراتيجيات تشمل التخطيط  
الضريبي، استغلال الحوافز والإعفاءات، إدارة المخاطر، واستخدام المستشارين الضريبيين، مما يعزز من  

 .ستدامة المؤسسة، يحقق مرونة مالية أكبر، ويسهم في تحسين قدرتها التنافسية في السوقا
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 المطلب الثالث: التسيير الجبائي وأثره على أداء المؤسسات الًقتصادية 

التسيير الجبائي من العناصر الأساسية في الإدارة المالية للمؤسسات الاقتصادية، حيث يعد         
د الامتثال للالتزامات الضريبية إلى تحقيق كفاءة ضريبية تزيد من الفوائض المالية.  يتجاوز دوره مجر 

يؤثر التسيير الجبائي بشكل مباشر على الأداء المالي للمؤسسات من خلال تقليل التكاليف الضريبية،  
ستطيع  تحسين السيولة، ودعم القرارات الاستثمارية. بفضل استراتيجيات التسيير الجبائي الفعّال، ت

تساهم في   المؤسسات توجيه مواردها بشكل أفضل، تعزيز قدرتها التنافسية وتحقيق استدامة مالية
 .استقرارها ونموها الطويل الأمد 

 . دراسة تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسساتأولً: 

حيث يتجاوز دوره  يعتبر التسيير الجبائي عنصرًا رئيسيًا في تحسين الأداء المالي للمؤسسات، 
مجرد الوفاء بالالتزامات الضريبية إلى تحقيق وفورات ضريبية قانونية تعزز من سيولة المؤسسة واستدامتها  
المالية. يعتمد التسيير الجبائي على استراتيجيات متعددة لتقليل العبء الضريبي وزيادة الكفاءة المالية، مما  

 55ي: يل فيماسات عبر عدة جوانب رئيسية، نستعرضها يؤثر بشكل مباشر على الأداء المالي للمؤس

 بحيةتقليل التكاليف الضريبية وزيادة الر  .1

أحد التأثيرات الأساسية للتسيير الجبائي هو تقليل التكاليف الضريبية، والذي ينعكس بشكل مباشر 
ريبي للمؤسسة  على زيادة صافي الربح. حيث تعمل استراتيجيات التسيير الجبائي على تحسين الوضع الض

 56ل: بطرق قانونية، تشم

توفر الدول إعفاءات ضريبية لأنشطة محددة مثل البحث : استغلال الإعفاءات والحوافز الضريبية •
والتطوير أو الاستثمار في الطاقة المتجددة، مما يتيح للمؤسسات تخفيض قيمة الضرائب  

 .لعمليات المستحقة واستثمار تلك الوفورات في مشاريع جديدة أو تحسين ا

 
55 Serikova, M., Sembiyeva, L., Mussina, A., Kuchukova, N., & Nurumov, A. (2018). The institutional model of tax 
administration and aspects of its development. Investment management and financial innovations, (15, Iss. 3), 
283-293. 
56 Ibid. 
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وائد على بعض النفقات التشغيلية مثل الف: الًستفادة من الخصومات الضريبية على المصاريف •
القروض أو مصاريف البحث والتطوير يمكن خصمها من الأرباح، مما يقلل من الدخل الخاضع  

 .للضريبة ويزيد من صافي الربح
الأرباح أو المصروفات لتحقيق  يمكن تعديل توقيت تسجيل  :إعادة هيكلة الأرباح والمصروفات •

 .وفورات ضريبية من خلال التوزيع الأمثل للمصاريف والإيرادات على الفترات الزمنية الملائمة

هذا النهج يؤدي إلى تقليل التكاليف الضريبية، مما يزيد من هوامش الربح ويعزز الأداء المالي 
 .للمؤسسة على المدى الطويل 

 لسيولة تحسين التدفقات النقدية وا.2

الضرائب على  التسيير الجبائي يساعد على تحسين تدفقات النقدية للمؤسسة من خلال تنظيم وتوزيع 
 :الفترات الزمنية المناسبة. يشمل ذلك عدة جوانب 

استراتيجيات مثل تأجيل الضرائب تتيح للمؤسسات دفع الضرائب في فترات  :تأجيل دفع الضرائب •
ة إضافية يمكن استخدامها لتلبية الاحتياجات التشغيلية الفورية أو  زمنية مستقبلية، مما يمنحها سيول

 .الاستثمار في فرص جديدة
التسيير الجبائي يمكّن المؤسسات من توزيع المدفوعات الضريبية   :تقسيم الًلتزامات الضريبية  •

لال على أقساط، مما يساعد على الحفاظ على استقرار التدفقات النقدية وتجنب الضغوط المالية خ
 .الفترات التي تشهد انخفاضًا في الإيرادات 

خلال التنظيم الجيد للنفقات الضريبية، تتمكن   من :تحسين كفاءة إدارة النفقات الضريبية •
المؤسسات من تخصيص الموارد بشكل أفضل، مما يزيد من السيولة ويعزز من قدرتها على 

 .التكيف مع متطلبات التشغيل اليومية

في تعزيز استدامة العمليات المالية للمؤسسة، ويمنحها المرونة المالية اللازمة لمواجهة  يسهم هذا التنظيم 
 .التغيرات الاقتصادية والاستفادة من فرص النمو عند ظهورها
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 دعم القرارات الًستثمارية المالية.3

ر في اختيار  التسيير الجبائي له دور مهم في توجيه القرارات الاستثمارية للمؤسسة، حيث يمكن أن يؤث
المشروعات الاستثمارية بناءً على تأثيرها الضريبي، مما ينعكس إيجابًا على الأداء المالي. يساهم التسيير  

 :الجبائي في

قبل اتخاذ أي قرار استثماري، يتم تحليل العوائد الضريبية   :تحليل التكاليف والعوائد الضريبية •
المتوقعة. هذا التحليل يساعد في اختيار المشاريع   المرتبطة بالمشروع، وتقييم التكاليف الضريبية 

 .التي تحقق أكبر قدر من العائد بأقل تكلفة ضريبية
لاستثمارات تحظى بتشجيع ضريبي من الدولة، بعض ا :الًستثمار في الأنشطة المدعومة ضريبياا •

الاستثمارات  مثل الاستثمارات في المناطق الاقتصادية الخاصة أو المشروعات البيئية. تتيح هذه 
عفاءات ضريبية تدعم الأداء المالي  .للمؤسسات الحصول على خصومات وا 

التسيير الجبائي يُمكّن المؤسسات من اتخاذ قرارات  :تحقيق التوازن بين المخاطر والعوائد •
استثمارية تعتمد على توازن جيد بين المخاطر والعوائد، حيث تؤخذ الضرائب كعامل رئيسي في  

 .مشاريعتقييم جدوى ال

 .يسهم هذا التوجيه الاستثماري في تعزيز النمو المالي للمؤسسة، وزيادة أرباحها، وتحقيق الاستدامة المالية

 وق تعزيز القدرة التنافسية في الس.4

التسيير الجبائي يمكن أن يسهم في تقليل التكاليف التشغيلية، مما يسمح للمؤسسة بتحقيق وفورات ضريبية  
 :تنافسية. تشمل جوانب تأثير التسيير الجبائي على القدرة التنافسية ما يليتتُرجم إلى مزايا 

من خلال تخفيض التكاليف الضريبية، يمكن   :القدرة على تقديم منتجات بأسعار تنافسية •
 .للمؤسسات توجيه الوفورات لخفض الأسعار، مما يعزز من جاذبية منتجاتها للعملاء 

الوفورات المالية الناتجة عن الكفاءة الضريبية   :الًبتكارتخصيص المزيد من الموارد للجودة و  •
يمكن استخدامها لتحسين جودة المنتجات أو تطوير تقنيات جديدة، مما يعزز من مكانة المؤسسة  

 .في السوق
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بفضل تحسن السيولة نتيجة التسيير الجبائي، تصبح المؤسسات  :التوسع في الأسواق الجديدة •
دة أو توسيع حصتها في الأسواق الحالية، مما يزيد من فرصها في قادرة على دخول أسواق جدي

 .النمو

تساعد هذه المزايا المؤسسات على التميز في سوق تنافسي، وتدعم استراتيجياتها للنمو  وبصفة عامة 
 .وزيادة حصتها السوقية

 تحقيق الشفافية والمصداقية المالية .5

فافيتها المالية، حيث تلتزم المؤسسات التي تعتمد على  التسيير الجبائي يعزز من مصداقية المؤسسة وش
 :في التسيير الجبائي بتقديم تقارير مالية دقيقة تعكس جميع النفقات والإيرادات الضريبية. يسهم هذا

الشفافية في إدارة الضرائب تجعل المؤسسة أكثر جاذبية للمستثمرين، حيث  :جذب المستثمرين •
 .لمعايير القانونيةتعتبر مؤسسة موثوقة وتلتزم با

تزويد المساهمين بتقارير مالية دقيقة يعزز من ثقتهم في إدارة  :توفير الشفافية للمساهمين  •
 .المؤسسة، ويسهم في دعم سمعة المؤسسة في السوق

التزام المؤسسة بالشفافية في التعامل الضريبي يمكن   :بناء علاقة إيجابية مع السلطات الضريبية •
 .لتدقيق الضريبي ويقلل من خطر الغرامات والعقوبات أن يسهم في تقليل ا

تعزز الشفافية والمصداقية المالية من استقرار المؤسسة، وتزيد من قدرتها على الحصول  اجمالا 
 .مويل بشروط مناسبة، مما يدعم أدائها الماليعلى ت

 الًستدامة المالية وتخفيف المخاطر .6

مالية للمؤسسة على المدى الطويل من خلال توفير احتياطيات  يسهم التسيير الجبائي في تحقيق استدامة 
دارة المخاطر المرتبطة بالضرائب. تشمل الجوانب التي يدعمها التسيير الجبائي لتحقيق الاستدامة  مالية وا 

 :المالية
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المؤسسات التي تعتمد على التسيير الجبائي تتمكن من توفير   :التكيف مع الأزمات الًقتصادية •
 .مالية تدعمها خلال فترات الركود أو الأزمات الاقتصادية احتياطيات 

التسيير الجبائي يساعد المؤسسات على تحقيق توازن في الالتزامات  :تحسين المرونة المالية •
 .لمالية، مما يسهم في تعزيز مرونتها أمام التغيرات الاقتصادية غير المتوقعةا

التي تعتمد على استراتيجيات التسيير الجبائي تكون  المؤسسات  :إدارة المخاطر القانونية والمالية •
أقل عرضة للمخاطر المرتبطة بالتجاوزات الضريبية، حيث تلتزم بالقوانين وتعمل على تجنب  

 .الغرامات والعقوبات 

يسهم تحقيق الاستدامة المالية في دعم استقرار المؤسسة على المدى الطويل، ويزيد من قدرتها على 
 .المستقبل النمو والتوسع في

 تعزيز اتخاذ القرارات المالية الًستراتيجية .7

المالية  التسيير الجبائي يوفر للإدارة بيانات دقيقة حول الوضع الضريبي، مما يدعم اتخاذ القرارات 
 :الاستراتيجية بطريقة فعالة ومدروسة. يمكن أن يشمل ذلك

احة حول الالتزامات الضريبية، يمكن  بفضل البيانات المت :تقييم تأثير الضرائب على الًستثمارات •
 .للإدارة اختيار استثمارات تحقق عوائد مالية جيدة بأقل كلفة ضريبية

التسيير الجبائي يسهم في تقديم بيانات مالية دقيقة تتيح للإدارة   :تحليل الجدوى المالية للمشاريع •
دعم اتخاذ قرارات تحقق  إجراء دراسات جدوى مالية تأخذ في الاعتبار الجوانب الضريبية، مما ي

 .أفضل عائد للمؤسسة
يسهم التسيير الجبائي في وضع خطط مالية تأخذ في الحسبان   :التخطيط المالي طويل الأمد •

 .المتوقعة، مما يساعد في تحديد الأهداف المالية وتوجيه الموارد لتحقيقهاالتكاليف الضريبية 

ئمة على بيانات ضريبية دقيقة في زيادة كفاءة إدارة هم اتخاذ القرارات المالية الاستراتيجية القا ايس
 .الموارد المالية وتحقيق الأهداف المالية بفعالية
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التسيير الجبائي هو عنصر أساسي يؤثر بشكل كبير على  وكملخص لما سبق، يمكن القول إن 
قدية، ودعم  الأداء المالي للمؤسسات، حيث يساعد في تقليل التكاليف الضريبية، تحسين التدفقات الن

القرارات الاستثمارية. من خلال استراتيجيات التسيير الجبائي، يمكن للمؤسسات تحقيق استدامة مالية، 
افية والمصداقية المالية، مما يدعم استقرارها ويعزز من فرصها في  تعزيز قدرتها التنافسية، وتحقيق الشف

 .النمو المستدام

 . تحسين موارد المؤسسة واستدامتها أثر التسيير الجبائي الفع ال علىثانيا: 

يؤدي التسيير الجبائي الفعّال دورًا أساسيًا في تحسين موارد المؤسسة وتعزيز استدامتها، حيث لا  
يقتصر على الامتثال للقوانين الضريبية فقط، بل يشمل أيضًا استراتيجيات محكمة تساعد على تقليل  

ا تُدار الضرائب بفعالية، تستطيع المؤسسة توجيه الموارد العبء الضريبي وزيادة الفوائض المالية. عندم
ية  المتاحة بطرق تدعم نموها واستدامتها، مما يعزز من قدرتها على التكيف مع التغيرات الاقتصاد 

واستمراريتها على المدى الطويل. في هذا السياق، نستعرض الأثر الرئيسي للتسيير الجبائي الفعّال على  
 .ة واستدامتها عبر عدة محاور أساسيةتحسين موارد المؤسس

 تحسين الفوائض المالية وزيادة الربحية  .1

يُساهم التسيير الجبائي الفعّال بشكل مباشر في زيادة الفوائض المالية للمؤسسة من خلال تقليل  
على   التكاليف الضريبية، مما يعزز من الربحية ويخلق قاعدة مالية أقوى. تشمل الاستراتيجيات التي تساعد 

 57  :تحسين الفوائض المالية

بفضل التسيير الجبائي الفعّال، تستطيع   :الًستفادة من الإعفاءات والخصومات الضريبية •
والخصومات المتاحة على النفقات أو الأنشطة المؤهلة، مثل  المؤسسة الاستفادة من الإعفاءات 

 .لتزامات الضريبيةالبحث والتطوير أو الاستثمار في الطاقة النظيفة، مما يقلل من الا

 
57 Ma, H. Y., & Park, S. J. (2021). Relationship between corporate sustainability management and sustainable tax 
strategies. Sustainability, 13(13), 7429. 
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التسيير الجبائي يُمكّن المؤسسة من تنظيم توقيت دفع الضرائب  :إدارة التوقيت المناسب للضرائب •
بما يتناسب مع فترات الإيرادات العالية، ما يقلل من تأثير الضرائب على التدفقات النقدية ويحسن 

 .الربحية

الصافية ويُتيح للمؤسسة إعادة استثمار الفوائض في   هذا التخفيض في التكاليف الضريبية يزيد من الأرباح
 .أنشطتها الأساسية أو في مشاريع جديدة، مما يعزز من استدامتها على المدى الطويل

دارة التدفقات النقدية تحسين السيول.2  ة المالية وا 

دارة التدفقات    النقدية بشكل  التسيير الجبائي الفعّال يساعد المؤسسة على تحسين السيولة المالية وا 
يُمكّنها من مواجهة الالتزامات المالية بمرونة. تشمل آليات تحسين السيولة من خلال التسيير الجبائي ما  

 :يلي

من خلال التسيير الجبائي، يمكن توزيع المدفوعات الضريبية على   :تقسيط المدفوعات الضريبية •
لتلبية احتياجاتها التشغيلية دون   أقساط، مما يُتيح للمؤسسة الحفاظ على سيولة نقدية مستدامة

 .ضغوط مالية
يمكن للمؤسسة تأجيل بعض الضرائب إلى سنوات  :تأجيل بعض الضرائب إلى فترات لًحقة •

لة إضافية يمكن استخدامها في أنشطة توسعية أو استثمارية تدعم النمو  لاحقة، مما يوفر سيو 
 .المستقبلي

ير الجبائي يُساهم في تحقيق توازن بين النفقات  التسي  :تحقيق التوازن في التدفقات النقدية •
والإيرادات، مما يساعد على استقرار التدفقات النقدية للمؤسسة، ويزيد من قدرتها على التكيف مع  

 .التقلبات المالية

تساعد هذه الاستراتيجيات في تحسين سيولة المؤسسة وتمكينها من الاستفادة من الفرص الاستثمارية  
 .ى اللجوء للتمويل الخارجي، مما يعزز من استدامتها واستقلالها المالي دون الحاجة إل
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 دعم الًستثمارات الًستراتيجية وتعزيز النمو المستدام .3

التسيير الجبائي الفعّال يلعب دورًا رئيسيًا في توجيه الموارد المالية نحو الاستثمارات الاستراتيجية     
من خلال تحليل الجوانب الضريبية المرتبطة بالمشاريع الاستثمارية،  التي تدعم النمو المستدام للمؤسسة.

 :يمكن للمؤسسة تحقيق فوائد ضريبية تدعم استدامة نموها. تشمل هذه التأثيرات ما يلي

يتيح التسيير الجبائي للمؤسسة تحديد الأنشطة التي   :الًستثمار في الأنشطة المدعومة ضريبياا •
الاستثمار في المشاريع البيئية أو البنية التحتية، مما يزيد من  تحظى بإعفاءات ضريبية، مثل 

 .ستثمار ويقلل من التكاليف الضريبيةعوائد الا
بفضل التسيير الجبائي الفعّال، يمكن للمؤسسة  :تحقيق التوازن بين الربحية والتكاليف الضريبية •

ة، مما يُعزز من الكفاءة  اختيار الاستثمارات التي تحقق عوائد مالية جيدة بأقل تكلفة ضريبي
 .الاستثمارية ويدعم النمو

الفوائض المالية الناتجة عن الوفورات الضريبية   :توجيه الفوائض المالية نحو التطوير والًبتكار •
يمكن استثمارها في تطوير المنتجات والخدمات أو تمويل الابتكارات، مما يعزز من قدرة المؤسسة 

 .على المنافسة في السوق

فة مستدامة للمؤسسة، هم التسيير الجبائي في توجيه الموارد نحو الأنشطة التي تحقق قيمة مضاايس      
 .مما يضمن استمراريتها وقدرتها على التوسع والنمو في المستقبل

 تعزيز القدرة التنافسية وتوسيع الحصة السوقية .4

وفورات ضريبية تتُرجم إلى المؤسسات التي تعتمد على التسيير الجبائي الفعّال تستطيع تحقيق 
تخفيض في التكاليف الكلية، مما يعزز من قدرتها التنافسية. تشمل تأثيرات التسيير الجبائي الفعّال على  

 :القدرة التنافسية ما يلي

بفضل الوفورات الضريبية، تستطيع المؤسسة تقديم منتجاتها   :خفض أسعار المنتجات أو الخدمات •
 .ة، مما يعزز من جاذبيتها للعملاء ويزيد من حصتها السوقيةأو خدماتها بأسعار تنافسي
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الأموال الموفرة من التكاليف الضريبية يمكن توجيهها لتحسين الجودة أو تطوير   :تحسين الجودة •
 .خدمات جديدة، مما يزيد من ولاء العملاء ويرفع من سمعة المؤسسة

لمؤسسة موارد مالية كافية للانتقال إلى التسيير الجبائي يوفر ل :الًستثمار في التوسع الجغرافي •
 .أسواق جديدة، مما يعزز من انتشارها ويزيد من تنوع مصادر الدخل

تساعد هذه العوامل على تحسين قدرة المؤسسة على المنافسة وتحقيق استدامة السوق، حيث 
 .تستطيع مواكبة التغيرات واحتياجات العملاء بمرونة أكبر 

 داقية المالية تعزيز الشفافية والمص .5

ة، حيث يشجع على تقديم تقارير مالية  التسيير الجبائي الفعّال يعزز من الشفافية المالية للمؤسس
دقيقة تشمل جميع النفقات الضريبية والإيرادات، مما يُكسب المؤسسة مصداقية عالية أمام المساهمين  

 :يليوالمستثمرين والجهات التنظيمية. تشمل مزايا تعزيز الشفافية ما 

الشفافية في إدارة الضرائب تجعل المؤسسة أكثر جاذبية للمستثمرين، حيث   :جذب الًستثمارات •
 .يعتبرونها مؤسسة ملتزمة ومسؤولة ماليًا

تقديم تقارير مالية واضحة ودقيقة يعزز من ثقة المساهمين في إدارة   :توفير الثقة للمساهمين •
 .سسةالمؤسسة، ويزيد من تفاعلهم الإيجابي مع المؤ 

سيير الجبائي الفعّال  المؤسسات التي تعتمد على الت :بناء علاقة جيدة مع السلطات الضريبية •
 .تكون أقل عرضة للتدقيق الضريبي المكثف، مما يقلل من المخاطر المالية والقانونية 

تزيد من  تساهم الشفافية والمصداقية المالية في استدامة المؤسسة، حيث تُعزز من ثقة الأطراف المعنية و 
 .قدرتها على النمو بدعم من استثمارات وشراكات طويلة الأمد 

 إدارة المخاطر الضريبية والًمتثال القانوني  .6

التسيير الجبائي يساهم في الحد من المخاطر الضريبية التي قد تواجه المؤسسة، وذلك عبر 
على موارد المؤسسة. تتضمن   الامتثال للتشريعات الضريبية وتجنب الغرامات والعقوبات التي قد تؤثر

 :جوانب إدارة المخاطر الضريبية
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من خلال التسيير الجبائي، تضمن المؤسسة  :وانين الضريبية وتجنب العقوباتالًلتزام بالق •
الامتثال الكامل للتشريعات الضريبية، مما يقلل من احتمالية فرض عقوبات مالية تؤثر سلبًا على  

 .مواردها
المؤسسات التي تعتمد على نظام تسيير جبائي محكم تكون   :يق الضريبيالتخفيف من خطر التدق •

 .أقل عرضة للتدقيق الضريبي المكثف، مما يقلل من خطر حدوث اضطرابات مالية مفاجئة
إدارة المخاطر الضريبية تُساهم في تحقيق توازن بين   :تحقيق توازن مالي يضمن الًستقرار •

 .، مما يضمن استدامة الموارد الماليةالالتزامات المالية واحتياجات النمو

سسة على حماية مواردها وتعزيز استدامتها، حيث تصبح أكثر  تساعد إدارة المخاطر الضريبية المؤ 
 .استقرارًا ومرونة أمام التغيرات التنظيمية أو الاقتصادية المفاجئة

 تحقيق الًستدامة المالية طويلة الأمد  .7

جزءًا أساسيًا من تحقيق الاستدامة المالية، حيث يُمكّن المؤسسة من  التسيير الجبائي الفعّال يُعد 
الحفاظ على مواردها المالية لأطول فترة ممكنة عبر تخطيط محكم للضرائب وتجنب الخسائر الناتجة عن  

 :العقوبات الضريبية. تشمل تأثيرات التسيير الجبائي على الاستدامة المالية

الناتج عن الوفورات الضريبية يمكن تخصيصه لاحتياطيات مالية  التوفير :بناء احتياطيات مالية •
 .سة في أوقات الأزمات أو الانكماش الاقتصاديتساعد المؤس

عبر إدارة الموارد بشكل أفضل، يمكن للمؤسسة تحقيق نمو مالي  :تحقيق نمو مالي مستدام •
 .مستدام يضمن استمراريتها ويعزز من قدرتها على التوسع

التسيير الجبائي الفعّال يوفر للمؤسسة المرونة المالية  :سريعة للتغيرات الًقتصاديةالًستجابة ال •
للتكيف مع المتغيرات الاقتصادية، مما يُعزز من قدرتها على مواجهة التحديات وضمان  

 .الاستدامة

التسيير الجبائي الفعّال له تأثير إيجابي كبير على تحسين موارد المؤسسة يمكن القول إن 
ة، وتعزيز القدرة  دامتها. من خلال استراتيجيات محكمة لتقليل العبء الضريبي، وتحسين السيولواست

التنافسية، تستطيع المؤسسات استخدام مواردها بشكل أكثر فعالية واستدامة. يساعد التسيير الجبائي  
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تُمكنها من   المؤسسات في تحقيق الاستقرار المالي على المدى الطويل، ويوفر لها احتياطيات مالية
مواجهة الأزمات الاقتصادية، كما يعزز من قدرتها على النمو المستدام ودعم ثقة المستثمرين والعملاء 

 .فيها

التأطير النظري للتسيير الجبائي يعد أساسًا لفهم كيفية  ختام هذا المبحث يمكن الاستنتاج ان  وفي
ظري الأدوات والاستراتيجيات المتاحة لتحقيق  إدارة الضرائب بفعالية داخل المؤسسات. يوضح التأطير الن

لتسيير الجبائي على الأداء المالي والاستدامة. من خلال هذا الإطار النظري،  كفاءة ضريبية، ويبرز تأثير ا
يتضح أن التسيير الجبائي ليس مجرد التزام قانوني، بل هو وسيلة استراتيجية تساعد المؤسسات على  

 .زيز قدرتها التنافسيةتحقيق أهدافها المالية وتع
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 المبحث الثالث: العلاقة بين المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي 

تمثل المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي موضوعين رئيسيين في الإدارة المالية للمؤسسات، حيث         
مرنة قد تساهم في تحسين الوضع الضريبي   يتم استخدام المحاسبة الإبداعية لتقديم البيانات المالية بطرق

بائي إلى إدارة الالتزامات الضريبية بشكل فعال وتقليل العبء الضريبي  للمؤسسة. بينما يهدف التسيير الج
ضمن الأطر القانونية. تتداخل المحاسبة الإبداعية مع التسيير الجبائي بشكل كبير، إذ قد تستخدم تقنيات 

ل الأرقام المالية بما يتماشى مع أهداف التخطيط الضريبي للمؤسسة، لكن هذا المحاسبة الإبداعية لتعدي
التداخل يطرح تحديات أخلاقية وقانونية، خاصةً عندما تتجاوز المحاسبة الإبداعية حدود الشفافية وتُستخدم  

ر الجبائي،  في هذا المبحث، سيتم تحليل العلاقة بين المحاسبة الإبداعية والتسيي .كأداة للتهرب الضريبي
الضريبي، ودور التشريعات في ضبط   من خلال استعراض كيفية تأثير المحاسبة الإبداعية على التخطيط

 .هذه العلاقة لتحقيق الشفافية والعدالة الضريبية

 

 لمطلب الأول: تأثير المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائيا

بطان بشكل كبير، حيث يتم استخدام المحاسبة  المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي مفهومان مترا 
الإبداعية في إعداد التقارير المالية بطرق تسهم في تحسين الوضع الضريبي للمؤسسات. ورغم أن  
المحاسبة الإبداعية قد تساعد المؤسسات على خفض العبء الضريبي بطرق قانونية، إلا أن الإفراط في 

ت ضارة تؤدي إلى التهرب الضريبي وتقلل من الشفافية المالية.  استخدامها قد يؤدي إلى تجاوزات وممارسا
 58  :يلي تأثير المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي من خلال عدة جوانب أساسية  نستعرض فيما

 دور المحاسبة الإبداعية في تحسين التخطيط الضريبي وتخفيض الًلتزامات الضريبية أولً: 

ؤسسات في إدارة التزاماتها الضريبية من خلال تقديم خيارات مرنة في  تساعد المحاسبة الإبداعية الم
كيفية عرض الأصول والمصروفات والإيرادات. في هذا السياق، تلعب المحاسبة الإبداعية دورًا مهمًا في  

 59ا: دعم التسيير الجبائي وتحقيق وفورات ضريبية ضمن إطار قانوني، ويتم ذلك عبر عدة تقنيات، منه

 
58 Blazek, R. (2021). Creative accounting as a global tool for tax optimization. In SHS Web of Conferences (Vol. 
92, p. 02007). EDP Sciences. 
59 Bachtijeva, D., & Tamulevičienė, D. (2022). Comparing earnings management and creative accounting. A 
general review. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowości, 46(2), 115-135. 
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جيل الإيرادات أو تسهم المحاسبة الإبداعية في تعديل توقيت تس :توقيت الإيرادات والمصروفاتتغيير .1
المصروفات لتحقيق وفورات ضريبية. على سبيل المثال، تستطيع المؤسسة تأجيل تسجيل الإيرادات إلى 

العبء الضريبي هذا  السنة المقبلة إذا كان هذا العام يتسم بارتفاع كبير في الأرباح، مما يؤدي إلى تقليل 
العام. على الجانب الآخر، يمكن تسريع تسجيل بعض المصروفات لتقليل صافي الدخل الخاضع  

 .للضريبة

للمحاسبة الإبداعية دور في تحديد طريقة الاستهلاك   :اختيار طرق الًستهلاك المناسبة للأصول.2
ة المؤسسة في تقليل الربح الخاضع  للأصول، حيث يمكن اختيار طريقة الاستهلاك المتسارع في حال رغب 

صل. باستخدام هذه الطريقة، يتم تسجيل جزء أكبر من  للضريبة في السنوات الأولى من حياة الأ 
الاستهلاك في السنوات الأولى، مما يقلل من صافي الربح ويقلل من الالتزامات الضريبية، وهو ما يعد 

 .أصولًا كبيرة استراتيجية تخطيط ضريبي فعالة للشركات التي تملك

تستخدم الشركات متعددة الجنسيات المحاسبة الإبداعية في ضبط   :التسعير التحويلي بين الفروع.3
أسعار المعاملات بين فروعها في دول مختلفة، وهي ما يعرف بالتسعير التحويلي. تُعتبر هذه التقنية  

ملائمة لتحقيق أفضل وضع ضريبي.   وسيلة لتحديد أسعار السلع والخدمات المتبادلة بين الفروع بأسعار
دولة ذات معدل ضريبي منخفض عبر تسعير المنتجات أو   فعلى سبيل المثال، يمكن نقل الأرباح إلى

 .الخدمات بأسعار مرتفعة من الفروع الموجودة في الدول ذات الضرائب العالية

الأصول والخصوم حسب   تعمل المحاسبة الإبداعية على تعديل قيم :إعادة تقييم الأصول والخصوم.4
حاجة المؤسسة لتحسين وضعها الضريبي. فإعادة تقييم الأصول يؤدي إلى تسجيل إما أرباح أو خسائر  
حسب طريقة التقييم المتبعة، ما يؤثر على الدخل الخاضع للضريبة. على سبيل المثال، يمكن للشركة أن  

اضعة للضريبة، مما يسهم في تحقيق وفورات  تقلل من قيمة الأصول في فترات الركود لتقليل الأرباح الخ
 .ضريبية

المحاسبة الإبداعية تسمح للمؤسسة بتحديد فئات النفقات بطرق تؤدي   :للنفقاتالتخصيص الًستراتيجي .5
إلى تحقيق خصومات ضريبية. يمكن للشركة تصنيف بعض النفقات كتكاليف رأسمالية لتقليل الضرائب  
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ث والتطوير كمصاريف تشغيلية للحصول على إعفاءات أو تخفيضات المستحقة، أو تخصيص نفقات البح
 .ضريبية

باستخدام هذه التقنيات، تساعد المحاسبة الإبداعية المؤسسات على تحسين كفاءة التسيير الجبائي،  
ما يزيد من الفوائض المالية ويمنحها مرونة أكبر في استخدام مواردها. لكن رغم أن هذه الأساليب تساهم  

ى تجنب دفع الضرائب ض الالتزامات الضريبية بشكل قانوني، إلا أن استخدامها المفرط قد يؤدي إلفي خف
 .بشكل غير عادل ويخلق منافسة غير متكافئة بين الشركات 

 المحاسبة الإبداعية وتسهيل التهرب الضريبي وتقليل الشفافية الضريبية ثانيا: 

ات لتحقيق وفورات ضريبية قانونية، فإن استخدامها بطرق  على الرغم من أن المحاسبة الإبداعية توفر أدو 
مفرطة قد يؤدي إلى تسهيل التهرب الضريبي وتقليل الشفافية المالية. هذا الجانب السلبي يؤثر بشكل كبير  

 :على التسيير الجبائي، ويشمل الأوجه التالية

ركات إلى استغلال المحاسبة  تلجأ بعض الش :التلاعب بالبيانات المالية لتضليل الجهات الضريبية.1
تغيير القيم الحقيقية للإيرادات أو الأصول أو الالتزامات.   الإبداعية لتقديم بيانات مالية مضللة عن طريق

على سبيل المثال، قد تقدم المؤسسة تقديرات منخفضة لقيمة الأصول بغرض تخفيض قيمة الدخل  
 .ات مالية غير واقعية قد تضلل الجهات الضريبيةالخاضع للضريبة. يؤدي هذا التلاعب إلى إظهار بيان 

المحاسبة الإبداعية قد تؤدي إلى تقليل الشفافية المالية للمؤسسة،   :تقليل الشفافية في التقارير المالية.2
حيث تجعل من الصعب على المساهمين والجهات التنظيمية فهم الوضع المالي الحقيقي للشركة. تقلل  

 .ةر الشفافة من موثوقية البيانات المالية وتؤثر على دقة التقديرات الضريبيالممارسات الإبداعية غي

الشركات التي تستغل المحاسبة الإبداعية للتهرب من الضرائب تخلق   :خلق بيئة تنافسية غير عادلة.3
بيئة غير عادلة، حيث تستفيد من تكاليف أقل مقارنة بالشركات التي تلتزم بالقوانين الضريبية بشكل  

ارم. يؤدي هذا التمييز إلى منافسة غير متكافئة، حيث تعتمد بعض الشركات على التهرب الضريبي  ص
 .كوسيلة لتعزيز قدرتها التنافسية
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الإفراط في استخدام المحاسبة الإبداعية قد يعرض  :تعريض المؤسسة لمخاطر قانونية ومالية.4
ية اكتشاف هذه التجاوزات وتفرض عليها  المؤسسة لمخاطر قانونية عالية، حيث يمكن للجهات الرقاب

ذلك إلى زيادة احتمالية تعرض المؤسسة للتدقيق الضريبي   غرامات وعقوبات صارمة. كما قد يؤدي
 .المكثف، مما يرفع من التكاليف التشغيلية والمخاطر المالية

ية للتهرب الضريبي  المؤسسات التي تعتمد على المحاسبة الإبداع :التأثير على الثقة العامة بالمؤسسة.5
تفقد الثقة العامة، حيث تعتبر الجهات الضريبية والمستثمرون أن الممارسات المالية للمؤسسة غير شفافة  
وغير ملتزمة بالقوانين. هذا التراجع في الثقة يمكن أن يؤثر على صورة المؤسسة، ويضعف من علاقتها  

 .مع الشركاء التجاريين والمستثمرين

 الجبائي الأخلاقية والقانونية المرتبطة باستخدام المحاسبة الإبداعية في التسيير التحديات  ثالثا:

إن استخدام المحاسبة الإبداعية في التسيير الجبائي يثير قضايا أخلاقية وقانونية يجب مراعاتها         
تشمل هذه  لضمان تحقيق الكفاءة الضريبية بطريقة لا تؤدي إلى التهرب الضريبي أو تقليل الشفافية. 

 60ت:التحديا

يتطلب استخدام المحاسبة الإبداعية في التسيير الجبائي الالتزام   :الحدود القانونية للمحاسبة الإبداعية.1
بالقوانين والتشريعات المحاسبية والضريبية. استخدام هذه الأدوات بشكل يتجاوز الحدود القانونية قد يضع  

 .رامات كبيرة وعقوبات قانونيةالمؤسسة في موقف قانوني حرج، ويعرضها لغ

وز مسؤولية المؤسسات الالتزام القانوني إلى المسؤولية  تتجا :المسؤولية الأخلاقية تجاه المجتمع.2
الأخلاقية تجاه المجتمع. يُعد استخدام المحاسبة الإبداعية للتهرب الضريبي إضرارًا بالمال العام، حيث  

مويل المشاريع والخدمات العامة. وبالتالي، يجب على الشركات تُحرم الدولة من موارد ضريبية ضرورية لت
 .أن تراعي هذه المسؤولية عند استخدام المحاسبة الإبداعية

 
60 Kamau, C. G., & Murori, C. K. (2024). Characteristics of creative accounting: A Multifaceted Literature 
Analysis. World Journal of Advanced Research and Reviews, 23(1), 2035-2043. 
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الشفافية في التسيير الجبائي تعزز من مصداقية المؤسسة وتزيد من ثقة   :الحاجة للشفافية والمصداقية.3
قارير مالية دقيقة وشفافة تبرز كشركاء موثوقين،  المستثمرين والشركاء. المؤسسات التي تلتزم بتقديم ت 

 .ادية عادلة ومستدامةوتساهم في خلق بيئة اقتص

في المجمل، يمكن للمحاسبة الإبداعية أن تكون أداة فعّالة لتعزيز التسيير الجبائي وتحقيق وفورات  
ية على التسيير الجبائي  ضريبية إذا استُخدمت ضمن الحدود القانونية والأخلاقية. تؤثر المحاسبة الإبداع 

من خلال تخفيض الالتزامات الضريبية وزيادة الفوائض المالية، مما يدعم استدامة المؤسسة وقدرتها 
التنافسية. ومع ذلك، قد تؤدي هذه التقنيات إلى مخاطر قانونية وتقليل الشفافية المالية إذا تم استخدامها 

على المؤسسات أن تلتزم بضوابط صارمة لضمان   بطرق غير قانونية أو غير أخلاقية. لهذا، يجب 
بطرق تعزز من الكفاءة الضريبية دون التأثير على نزاهة البيانات المالية  استخدام المحاسبة الإبداعية 

 .والالتزام بالقوانين

 المطلب الثاني: دور التشريعات واللوائح في الحد من المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي غير الفع ال

تلعب التشريعات واللوائح دورًا مهمًا في الحد من الاستخدام غير المشروع للمحاسبة الإبداعية، 
التي قد تُستغل في تقليل الضرائب المستحقة بطرق قد تكون غير أخلاقية أو غير قانونية، مما ينعكس  

في تحسين التسيير الجبائي  سلبًا على شفافية التقارير المالية وموارد الدولة. تساعد هذه التشريعات أيضًا 
ا يحفظ النظام المالي ويعزز من الثقة في المؤسسات. وضمان تماشيه مع الأطر القانونية المعتمدة، مم

يساهم التنظيم الحكومي من خلال اللوائح والتشريعات الضريبية في منع التجاوزات والتلاعب المالي،  
 :للوائح في هذا الإطار عبر محورين رئيسيينويعزز من الشفافية. نستعرض هنا دور التشريعات وا

 أهمية التشريعات في ضبط المحاسبة الإبداعية وتقليل ممارسات التلاعب الماليأولً: 

تضع التشريعات واللوائح قيودًا تهدف إلى الحد من الاستخدام المفرط أو الخاطئ للمحاسبة الإبداعية،  
خيم الأرباح أو تقليلها بطرق غير قانونية. ويمكن  والتي قد تؤدي إلى تضليل الجهات الضريبية وتض

 :ضبط المحاسبة الإبداعية عبر النقاط التالية تلخيص دور التشريعات في
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تعمل التشريعات على تحديد الحدود القانونية   :وضع حدود واضحة لتقنيات المحاسبة الإبداعية .1
ستهلاك وتحديد المصروفات. هذه لاستخدام تقنيات المحاسبة الإبداعية، مثل تقدير الأصول والا

التشريعات تضمن أن تكون التعديلات في البيانات المالية ضمن إطار يعكس الواقع المالي للمؤسسة،  
 .ويمنع استخدامها كأداة للتهرب الضريبي أو التلاعب بالنتائج المالية

ة مثل معايير التقارير  تعتمد الدول على معايير محاسبية دولي :فرض معايير محاسبية واضحة وموحدة.2
لضمان توحيد طرق تسجيل   (GAAP) مة المقبولةوالمعايير المحاسبية العا (IFRS) المالية الدولية

وعرض البيانات المالية. هذه المعايير تساعد في منع استخدام المحاسبة الإبداعية لتضليل الجهات  
 . تتماشى مع الواقع الفعليالضريبية، حيث تجعل من الصعب تغيير الأرقام المالية بطرق لا

تفرض التشريعات عقوبات صارمة على المؤسسات التي   :تحديد عقوبات صارمة للتلاعب المالي.3
تتجاوز الحدود القانونية للمحاسبة الإبداعية، وتشمل هذه العقوبات الغرامات المالية، والتدقيق المكثف، 

لعقوبات في ردع المؤسسات عن استخدام  وفي بعض الحالات قد تصل إلى المحاكمة. تساهم هذه ا
 .لضريبي أو التلاعب الماليالمحاسبة الإبداعية كوسيلة للتهرب ا

تعمل التشريعات على تعزيز الشفافية من خلال فرض  :تشجيع التزام المؤسسات بالشفافية المالية.4
شاملة عن جميع  متطلبات الإفصاح المحاسبي. يتعين على المؤسسات تقديم معلومات مالية دقيقة و 

أنشطتها، وهذا يمنع التلاعب بالمعلومات المحاسبية ويعزز من الشفافية. على سبيل المثال، قد تفرض  
التشريعات على المؤسسات الإفصاح عن مصادر الإيرادات وأي تغييرات كبيرة في تقييم الأصول، مما  

 .يجعل التقارير المالية أكثر وضوحًا للمساهمين والجهات التنظيمية

الة الضريبية، حيث تعمل  تساهم التشريعات في تحقيق العد  :تقليل التفاوت الضريبي بين المؤسسات.5
على تقليل الفروقات الناتجة عن استغلال المحاسبة الإبداعية. من خلال فرض ضوابط على التقنيات  

رائب بشكل غير عادل، المحاسبية، تمنع التشريعات المؤسسات من استخدام المحاسبة الإبداعية لتقليل الض
 .مما يساهم في خلق بيئة تنافسية أكثر نزاهة بين المؤسسات 
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 دور الرقابة والتشريعات الضريبية في تعزيز الشفافية الجبائية وتحقيق التسيير الجبائي السليم ثانيا:

ة وتعزيز الرقابة والتشريعات الضريبية تمثل أداة أساسية لضمان التزام المؤسسات بواجباتها الضريبي
الشفافية المالية. حيث تعمل الرقابة على تحسين التسيير الجبائي وتحد من التجاوزات التي قد تحدث نتيجة  

 :الاستخدام المفرط للمحاسبة الإبداعية. يتم ذلك عبر عدة محاور، منها

ر المالية  تفرض التشريعات رقابة دورية على التقاري :تطبيق إجراءات رقابية على التقارير المالية.1
مراجعة الدفاتر المالية والتدقيق   للمؤسسات للتأكد من التزامها بالمعايير الضريبية. تشمل هذه الإجراءات 

في صحة المعلومات المقدمة. الرقابة المستمرة تساعد في اكتشاف أي استخدام غير سليم للمحاسبة  
 .الإبداعية قبل أن يتفاقم ويؤثر على الشفافية المالية

تلجأ الهيئات الضريبية إلى إجراء تدقيق منتظم على المؤسسات للتحقق من   :يق الضريبي المنتظمالتدق.2
التزامها بالقوانين الضريبية، ويشمل ذلك مراجعة المعاملات المحاسبية والتحقق من دقة تقديرات الإيرادات 

استخدام غير قانوني   والمصروفات. التدقيق الضريبي يلعب دورًا هامًا في الكشف عن أي مخالفات أو 
 .ضمان دفع الضرائب المستحقةللمحاسبة الإبداعية، مما يساهم في تعزيز التسيير الجبائي و 

تشترط بعض التشريعات على المؤسسات تقديم إفصاحات مالية   :فرض الإفصاح المالي الإلزامي.3
ية. هذا الإفصاح يساعد في  مفصلة حول استراتيجياتها المحاسبية واستخدامها لتقنيات المحاسبة الإبداع

تحقيق الشفافية، حيث يُجبر الشركات على توضيح الأساليب المستخدمة في إعداد البيانات المالية، مما 
 .يقلل من احتمالية التلاعب ويجعل التقارير المالية أكثر وضوحًا للمستثمرين والجهات الرقابية

يُعتبر التسعير التحويلي بين   :ير التحويلي(تطبيق معايير الإفصاح عن التسعير الداخلي )التسع.4
من القضايا المهمة التي تتطلب الشفافية. تعمل التشريعات الضريبية  الشركات التابعة في الدول المختلفة 

على تطبيق معايير واضحة لتنظيم التسعير الداخلي، مما يمنع المؤسسات متعددة الجنسيات من نقل  
 .ضريبية ويقلل من العدالة بين الدولالأرباح بشكل يضر بالشفافية ال

التعاون بين الجهات الرقابية المحلية والدولية يساعد  :تعزيز التعاون بين الهيئات التنظيمية والضريبية.5
في تطبيق معايير شفافة في المحاسبة الجبائية. تتبادل الهيئات المعلومات حول ممارسات المحاسبة  
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ي، مما يجعل من الصعب على الشركات استخدام المحاسبة الإبداعية  الإبداعية وتقنيات التهرب الضريب
 .قانونية. يساهم هذا التعاون في تحسين التسيير الجبائي وتعزيز شفافية السوق لتحقيق أهداف غير

تضع التشريعات قوانين تهدف إلى مواجهة التحايل الضريبي،   :تطبيق القوانين على التحايل الضريبي.6
نتج عن الاستخدام غير القانوني للمحاسبة الإبداعية. قد تشمل هذه القوانين توجيهات  الذي يمكن أن ي 

صارمة حول كيفية التعامل مع الأصول والمصروفات والإيرادات، بالإضافة إلى فرض ضوابط على  
تماسك   العمليات المحاسبية المعقدة التي قد تُستخدم للتلاعب بالبيانات المالية. تطبيق هذه القوانين يضمن

 .النظام الضريبي ويمنع أي محاولات لتحريف البيانات 

 ات في تحقيق تسيير جبائي فع ال وشفافأهمية التشريعثالثا: 

من خلال ما سبق، يتضح أن التشريعات واللوائح تلعب دورًا محوريًا في تحسين التسيير الجبائي من خلال  
لضريبية الضارة. حيث تشمل أهمية هذه التشريعات ضبط استخدام المحاسبة الإبداعية وتقليل الممارسات ا

 :ما يلي

تمنع التشريعات الاستغلال الضريبي الذي قد ينشأ عن المحاسبة الإبداعية،   :تحقيق العدالة الضريبية.1
 .مما يحقق العدالة بين المؤسسات المختلفة ويمنع التفاوت غير العادل

افية المالية الناجمة عن الالتزام باللوائح في بناء الثقة  تساهم الشف :تعزيز ثقة المستثمرين والجمهور.2
هور والمؤسسات، حيث يعتبرون أن المعلومات المالية المعروضة تعكس الواقع بين المستثمرين والجم
 .الحقيقي لأداء الشركة

تقلل التشريعات الضريبية من التجاوزات الضريبية التي تؤدي إلى نقص في   :حماية موارد الدولة.3
 .إيرادات الدولة، مما يضمن استمرارية تمويل المشاريع والخدمات العامة

يساعد الالتزام بالتشريعات واللوائح في حماية المؤسسات من   :الحد من المخاطر القانونية للمؤسسات.4
المخاطر القانونية والغرامات المالية، حيث تعمل التشريعات كإطار قانوني يحمي الشركات من المساءلة  

 .يضمن التزامها بمعايير المحاسبةو 
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ن المحاسبة الإبداعية غير السليمة وتعزز من تساهم التشريعات واللوائح بشكل كبير في الحد م
كفاءة التسيير الجبائي من خلال توفير أطر قانونية واضحة تعزز من الشفافية وتحمي موارد الدولة. توفر 

، مما يدفع المؤسسات للالتزام بمعايير المحاسبة السليمة ويحد  هذه التشريعات آليات قوية للرقابة والمحاسبة
 .من ممارسات التلاعب المالي، مما ينعكس إيجابًا على النظام المالي ويحقق العدالة في البيئة الاقتصادية

 المطلب الثالث: معايير وضوابط الًستخدام الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية في التسيير الجبائي 

  الإبداعية أداة فعالة في التسيير الجبائي للمؤسسات، حيث يمكن استخدامها لتحقيق  تعد المحاسبة
كفاءة ضريبية وزيادة الفوائض المالية. ومع ذلك، يتطلب هذا الاستخدام تحقيق التوازن بين تحسين الأداء 

جاوزات قد تصل إلى  المالي والالتزام بالمعايير الأخلاقية والقانونية. يؤدي غياب الضوابط والمعايير إلى ت 
التهرب الضريبي وتقليل الشفافية، مما يضر بسمعة المؤسسة ويعرضها لمخاطر قانونية. لهذا، يصبح من  
الضروري وضع معايير وضوابط تحكم استخدام المحاسبة الإبداعية ضمن إطار أخلاقي. فيما يلي  

 .استعراض تفصيلي لهذه المعايير والضوابط

 الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية معايير الًستخدام أولً: 

ات بالقوانين والممارسات العادلة عند استخدام  تضع المعايير الأخلاقية إطارًا يضمن التزام المؤسس
 61  :المحاسبة الإبداعية. من بين هذه المعايير

  فرض المعايير المحاسبية الدولية مثل معايير ت :GAAPو IFRS الًلتزام بالمعايير المحاسبية الدولية.1
ضوابط واضحة حول  (GAAP) والمعايير المحاسبية العامة المقبولة  (IFRS) التقارير المالية الدولية 

كيفية تسجيل وعرض البيانات المالية. التزام المؤسسات بهذه المعايير يضمن أن تكون البيانات المالية  
المعايير أساليب معينة  دقيقة وشفافة، ويقلل من فرص التلاعب المالي. على سبيل المثال، تحدد هذه 

 .لال المحاسبة الإبداعية بشكل غير أخلاقيلتقييم الأصول وتسجيل الإيرادات والنفقات، مما يمنع استغ

الشفافية تمثل أحد أهم معايير  ان  :الشفافية والإفصاح الكامل عن الأساليب المحاسبية المستخدمة.2
المؤسسات أن تكون واضحة بشأن الأساليب   الاستخدام الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية. يتعين على

 
61 Gowthorpe, C., & Amat, O. (2005). Creative accounting: some ethical issues of macro-and micro-
manipulation. Journal of Business Ethics, 57, 55-64. 
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المحاسبية التي تستخدمها وتأثير هذه الأساليب على النتائج المالية. من خلال الإفصاح الكامل، يمكن  
للمساهمين والجهات التنظيمية فهم الآثار المترتبة على استخدام المحاسبة الإبداعية، مما يساهم في بناء  

 .ؤسسةالثقة ويعزز من مصداقية الم

دام المحاسبة الإبداعية مع  يجب أن يتماشى استخ :الًلتزام بالممارسات القانونية في التسيير الجبائي.3
القوانين الضريبية المحلية والدولية، حيث يتعين على المؤسسة استخدام هذه الأدوات بطرق تلتزم 

ثال، عند استخدام التسعير  بالتشريعات الضريبية وتمنع التحايل أو التهرب الضريبي. على سبيل الم
الداخلي بين فروع الشركة، ينبغي تطبيق التسعير بما يتوافق مع قوانين الدول المعنية دون استغلال تفاوت 

 .الضرائب بشكل غير قانوني 

يُعد تحقيق العدالة الضريبية من معايير   :تحقيق العدالة الضريبية وعدم الإضرار بالبيئة التنافسية.4
ت خلاقي، حيث يجب على المؤسسات تجنب استغلال المحاسبة الإبداعية لتقليل الالتزاماالاستخدام الأ

الضريبية بشكل مبالغ فيه يؤثر سلبًا على المنافسين. المؤسسات التي تتبع هذه المعايير تساهم في الحفاظ  
 .في السوق على بيئة تنافسية عادلة وتمنع التفاوت الضريبي الذي قد يؤدي إلى منافسة غير متكافئة

 أهمية الحوكمة في ضبط المحاسبة الإبداعية  ثانيا:

تلعب حوكمة الشركات دورًا حاسمًا في تنظيم وضبط استخدام المحاسبة الإبداعية في التسيير  
الجبائي، حيث توفر هياكل تنظيمية تشرف على تطبيق المعايير الأخلاقية وتمنع التجاوزات. تشمل أهم  

 62ق:كمة الشركات في هذا السياالأدوار التي تؤديها حو 

عاتق مجلس الإدارة مسؤولية التأكد من أن   يقع على :دور مجالس الإدارة في الرقابة والإشراف.1
المحاسبة الإبداعية تُستخدم بطرق تتماشى مع القوانين والمعايير الأخلاقية. يجب على المجلس أن يُراجع  

ت التسيير الجبائي لضمان عدم تجاوز الحدود الأخلاقية أو التقارير المالية ويشرف على تنفيذ استراتيجيا
القانونية. كما يجب أن يضمن مجلس الإدارة أن تكون جميع البيانات المالية شفافة ودقيقة، مما يحمي  

 .المؤسسة من المخاطر القانونية ويساهم في تعزيز الشفافية

 
62 Abed, I. A., Hussin, N., & Ali, M. A. (2020). Piloting the role of corporate governance and creative accounting 
in financial reporting quality. Technology Reports of Kansai University, 62(10), 5509-5514. 
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المتخصصة مثل لجنة التدقيق ولجنة  تُعتبر اللجان  :إنشاء لجان متخصصة في الرقابة المالية.2
عنى هذه اللجان بمتابعة دقة التقارير المالية وضمان  الحوكمة عناصر حيوية في هياكل الحوكمة، حيث تُ 

تطبيق المعايير الأخلاقية في المحاسبة. تقوم هذه اللجان بمراجعة الأنشطة المالية المتعلقة بالتسيير  
بالإفصاحات القانونية، مما يقلل من احتمالية حدوث تجاوزات أو الجبائي، وتتحقق من التزام المؤسسة 

 .ممارسات غير قانونية

يُعد إعداد سياسات محاسبية داخلية   :تطوير سياسات محاسبية داخلية تتماشى مع المعايير الأخلاقية.3
ة بطرق تتسم  جزءًا أساسيًا من الحوكمة، حيث تساهم هذه السياسات في توجيه استخدام المحاسبة الإبداعي

محددة لتسجيل الإيرادات   بالمسؤولية. على سبيل المثال، يمكن أن تنص هذه السياسات على أساليب 
والمصروفات، أو تحدد إجراءات لضبط استخدام التسعير الداخلي لضمان توافقه مع القوانين. تطوير  

زام الموظفين بالمعايير  سياسات داخلية شفافة يساعد على تقليل فرص التلاعب المالي ويعزز من الت
 .الأخلاقية

الحوكمة الجيدة تتطلب من المؤسسات النظر إلى  :التأكيد على المسؤولية الًجتماعية للمؤسسات.4
المسؤولية الاجتماعية في جميع جوانب أعمالها، بما في ذلك المحاسبة الإبداعية. الالتزام بالممارسات  

م المؤسسة تجاه المجتمع والدولة، ويظهر حرصها على المساهمة  الأخلاقية في التسيير الجبائي يعكس التزا 
 .العادل، بدلًا من استغلال الثغرات القانونية لتحقيق مكاسب ضريبية غير مستحقةفي النمو الاقتصادي 

 الإفصاح عن أساليب المحاسبة الإبداعية وأثرها على التسيير الجبائيثالثا: 

الإبداعية المستخدمة يساهم في تحقيق الشفافية المالية، حيث  الإفصاح الشامل عن أساليب المحاسبة 
يُمكّن الجهات التنظيمية والمساهمين من تقييم مدى التزام المؤسسة بالقوانين ومدى تأثير هذه الأساليب 

 63 :على التزاماتها الضريبية. في هذا السياق، يتعين على المؤسسات 

يجب أن تلتزم المؤسسة بتقديم تقارير   :ية المستخدمةتقديم إفصاحات مفصلة عن الأدوات المحاسب.1
تم استخدامها وتأثيرها على الدخل الضريبي، مثل طرق الاستهلاك   توضح الأدوات المحاسبية التي

 
63 Blazek, R. (2021). Opcit, p. 2007.  
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المستخدمة للأصول، أو كيفية تخصيص النفقات. هذه الإفصاحات تجعل التقارير المالية أكثر شفافية  
 .لوتقلل من فرص التلاعب أو التحاي

من الضروري أن توضح المؤسسة مدى تأثير  :شرح تأثير المحاسبة الإبداعية على النتائج المالية .2
المحاسبة الإبداعية على النتائج المالية، بما في ذلك تأثيرها على الأرباح والالتزامات الضريبية. على سبيل  

تسارع إلى تقليل الأرباح  المثال، قد تكون هناك ملاحظة توضح كيف أدى استخدام الاستهلاك الم
ل على الجهات المعنية تقييم الوضع المالي  المحاسبية في السنة الأولى، وهذا الإفصاح يجعل من السه

 .الحقيقي للمؤسسة

تفرض العديد من القوانين متطلبات إفصاح صارمة على   :الًمتثال بمتطلبات الإفصاح القانوني.3
فافة، بما في ذلك الإفصاح عن التسعير التحويلي والمعاملات بين  المؤسسات لتقديم تقارير مالية دقيقة وش

الفروع. يجب على المؤسسة الالتزام بهذه المتطلبات لضمان عدم استغلال المحاسبة الإبداعية كوسيلة  
 .للتهرب الضريبي

ين  تسهم الإفصاحات المالية في تعزيز الثقة ب :تعزيز الشفافية لتحقيق الثقة مع الجهات المعنية .4
ليب المحاسبة الإبداعية  المؤسسة والمستثمرين والجهات الرقابية. عندما تلتزم المؤسسة بالإفصاح عن أسا

المستخدمة وأثرها على التسيير الجبائي، فإنها تظهر كمؤسسة ملتزمة بالشفافية، مما يزيد من مصداقيتها  
 .ويعزز من ثقة الجهات المعنية

 تشريعات الضريبية المحلية والدولية التزام المؤسسات بالقوانين وال .رابعا

لضمان الاستخدام الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية، يجب على المؤسسات الالتزام بالقوانين والتشريعات  
 :الضريبية، سواءً على المستوى المحلي أو الدولي. يمكن أن يشمل ذلك

بة بالالتزام بقوانين التسعير  المؤسسات متعددة الجنسيات مطال :الًمتثال لقوانين التسعير التحويلي.1
ر عادل إلى الدول ذات الضرائب المنخفضة. من  التحويلي، التي تهدف إلى منع نقل الأرباح بشكل غي

خلال الالتزام بهذه القوانين، يمكن للمؤسسة تجنب التلاعب الضريبي، وتؤكد على استخدام المحاسبة  
 .الإبداعية بشكل يتماشى مع التشريعات الدولية
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تفرض العديد من الدول قوانين لمكافحة التهرب الضريبي،  :لًلتزام بمعايير مكافحة التهرب الضريبيا.2
تتطلب من المؤسسات الالتزام بالشفافية في إعداد تقاريرها المالية وتقديم الإفصاحات الضريبية. الالتزام  

تهرب الضريبي، ويعزز من التزام  بهذه المعايير يقلل من احتمالية استخدام المحاسبة الإبداعية كأداة لل
 .المؤسسة بأخلاقيات العمل

يُعد التدقيق الذاتي جزءًا مهمًا من الالتزام   :المالية الداخلية والتدقيق الذاتيالًلتزام بالسياسات .3
الداخلي، حيث تقوم المؤسسات بمراجعة استخدام المحاسبة الإبداعية بانتظام لضمان توافقها مع المعايير  

قية والقانونية. يساعد التدقيق الذاتي على منع التجاوزات والتأكد من عدم وجود مخالفات تؤثر سلبًا الأخلا
 .على الشفافية

من خلال وضع معايير وضوابط أخلاقية واضحة، يمكن للمؤسسات استخدام المحاسبة  ختاما و 
قانونية. تساهم الحوكمة  الإبداعية لتحقيق كفاءة ضريبية دون الإضرار بالشفافية أو التعرض لمخاطر 

تثال للقوانين الضريبية، في توجيه المحاسبة الإبداعية  الفعالة، والالتزام بالمعايير المحاسبية الدولية، والام
 .نحو ممارسات تحقق فوائد حقيقية للمؤسسة والمجتمع
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 خاتمة  

 

 

التسيير الجبائي في إطار الإدارة في ختام هذا الفصل، تبرز الأهمية الكبيرة للمحاسبة الإبداعية و 
المالية للمؤسسات، حيث يظهر كل منهما كأداة أساسية لتحقيق الأهداف المالية والاستراتيجية للمؤسسة.  
تعمل المحاسبة الإبداعية على منح المؤسسات مرونة في عرض بياناتها المالية بطرق تساعد على تعزيز  

مالية تتماشى مع توقعات السوق. بالمقابل، يسعى التسيير الجبائي  صورتها أمام المستثمرين، وتقديم نتائج 
زامات الضريبية بطريقة تحقق التوازن بين الامتثال للقوانين وتقليل العبء الضريبي، مما  إلى إدارة الالت

ومع هذه الفوائد، تظهر تحديات متعددة تتعلق   .يتيح للمؤسسات الاستفادة من مواردها بشكل أكثر كفاءة
جانب الأخلاقي والقانوني لاستخدام هذه الأدوات. فعندما يتم توظيف المحاسبة الإبداعية بطرق تتجاوز  بال

الشفافية أو تفتقر إلى الوضوح، فإنها قد تؤدي إلى إخفاء البيانات المالية الحقيقية، مما يؤثر سلبًا على  
خاطر تعقيدًا عندما يتداخل استخدام  مصداقية المؤسسة ويعرضها لمخاطر قانونية ومحاسبية. تزداد هذه الم

الجبائي، حيث قد يؤدي هذا التداخل إلى استخدام بعض المحاسبة الإبداعية مع استراتيجيات التسيير 
التقنيات المحاسبية لتحقيق وفورات ضريبية غير عادلة، مما يؤثر على العدالة الضريبية ويخلق بيئة  

 .تنافسية غير متكافئة

وء على العلاقة بين المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي، وأهمية تطبيق  ألقى هذا الفصل الض
هذه الأدوات ضمن حدود واضحة تحكمها المعايير المحاسبية الدولية والقوانين الضريبية. كما أشار إلى  
دور حوكمة الشركات في تعزيز الشفافية والمساءلة، وضمان استخدام المحاسبة الإبداعية بطرق تعزز من  

ح أن المؤسسات في نهاية المطاف، يتض  .الكفاءة الضريبية دون الإضرار بمصداقية البيانات المالية
تحتاج إلى تحقيق توازن دقيق بين الاستفادة من المرونة التي توفرها المحاسبة الإبداعية والكفاءة التي 

ي تضمن الشفافية والعدالة. إن يتيحها التسيير الجبائي، مع الالتزام بالضوابط الأخلاقية والقانونية الت
الإطار النظري للمحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي الذي تم استعراضه في هذا الفصل يشكل قاعدة قوية  
لفهم كيفية استخدام هذه الأدوات بطريقة تعزز من استدامة المؤسسات وتحافظ على مصداقيتها، مما يدعم  

 .بيئة اقتصادية تتسم بالعدالة والشفافية
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 تمهيد 
 
 

 
يركز هذا الفصل على تقديم تحليل شامل للدراسات السابقة المتعلقة بالمحاسبة الإبداعية وتأثيرها  

 حيث سيتم بداية ور رئيسية. على التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية، وذلك من خلال ثلاثة محا 
الإطار التحليلي للمفاهيم الأساسية التي تناولتها هذه الدراسات، مثل المحاسبة الإبداعية والتسيير    عرض 

أنالجبائي،   الإبداعية    حيث  المحاسبة  فيها  تؤثر  التي  المختلفة  الأبعاد  فهم  هذا الإطار سيساعد على 
منهجيات والأساليب المستخدمة في الدراسات السابقة، والتي  سيتم استعراض ال  كماعلى النظم الضريبية.  

مثل   نوعية  وأساليب  والنتائج،  الأنماط  لتحديد  الإحصائية  البيانات  تحليل  مثل  كمية  أساليب  تضمنت 
تقييم الأدوات  المقابلات والدراسات الميدانية لتوفير فهم أعمق للظاهرة. هذا الاستعراض سيساعد على 

سيتم تحليل    وختاماالية وملاءمة لتحليل أثر المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي.  البحثية الأكثر فع
الأساسية للفجوة البحثية  محوري من هذا الفصل، حيث سيتم تحديد النقاط  الجزء  الالفجوة البحثية، وهو  
 يظهر الجوانب التي تحتاج إلى مزيد من البحث والتقصي.   لموضوع الدراسة مما

التحل الحالية في  هذا  الدراسة  تلعبه  الذي  الدور  بتقليص يل سيوضح  الفجوات من   المساهمة  تلك 
للدراسات   عرض نقدييهدف هذا الفصل إلى تقديم  كما  خلال تقديم إسهام جديد وفهم معمق للموضوع.  

ث  سيساعد في تقديم رؤية شاملة حول الاتجاهات البحثية في هذا المجال، مما يوفر أرضية قوية للبحمما  
 .الحالي ويبرز الفجوات البحثية التي لا تزال تحتاج إلى مزيد من الدراسة
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 للدراسات السابقة التحليلي الإطارالمبحث الأول: 
يُعد الإطار التحليلي للدراسات السابقة حجر الأساس في بناء البحث العلمي، حيث يُساهم في  

ها الأبحاث السابقة لفهم الموضوع المطروح. في هذا  توضيح المفاهيم الأساسية والنظريات التي اعتمدت 
الجبائي،   والتسيير  الإبداعية  بالمحاسبة  المتعلقة  الجوهرية  المفاهيم  على  الضوء  تسليط  سيتم  المبحث، 
استعراض   سيتم  كما  الاقتصادية.  للمؤسسات  والإداري  المالي  الأداء  على  وتأثيرها  تفاعلها  وكيفية 

القاعد  التي شكلت  للبحث  النظريات  النظرية  السابقة، مما يساعد في وضع الأسس  للدراسات  الفكرية  ة 
الحالي وتحديد الأطر التي يمكن من خلالها فهم الظاهرة بشكل أعمق. يهدف هذا المبحث إلى توفير 
خلفية شاملة توضح الإطار المفاهيمي والتحليلي الذي يمكن من خلاله تقييم تأثير المحاسبة الإبداعية  

   .يير الجبائيعلى التس 
 الإطار التحليلي للدراسات السابقة عرض  المطلب الأول:

يهدف هذا المطلب إلى تقديم عرض شامل للإطار التحليلي الذي استندت إليه الدراسات السابقة      
سيتم   العرض،  هذا  خلال  من  الجبائي.  التسيير  على  وتأثيرها  الإبداعية  المحاسبة  موضوع  تناول  في 

بما يسهم في توضيح  .  لدراسات لالأساسية  والنتائج    التحليل، المنهج المتبع في البحث ى  تسليط الضوء عل
كيفية استخدام المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصادية وما ينجم عنها من تأثيرات على الأنظمة  

تها الأبحاث المالية والضريبية. سيساعد هذا العرض في توضيح الأطر المفاهيمية والتحليلية التي اعتمد 
 .السابقة، مما يشكل قاعدة قوية للبحث الحالي ويُمكّن من تقييم تلك الأطر النقدية بعمق

 
 دراسة ضمن هذا الإطار التحليلي للدراسات السابقة للموضوع.  24سيتم عرض 

 

دراسة حالة المؤسسة    -(، المحاسبة الإبداعية واشكالية التسيير الضريبي2020زنودة إيمان، ) .1
 2017.1-2002ادية طهراوي ولاية بسكرة للفترة الاقتص
: محاولة لقياس ممارسات المحاسبة الإبداعية في ظل إشكالية التسيير الضريبي  التحليل •

العدواني في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مع دراسة حالة مؤسسة طهراوي ولاية بسكرة  
  . 2017-2002خلال الفترة  

 
1 ( إيمان،  الضريبي2020زنودة  التسيير  واشكالية  الإبداعية  المحاسبة  للفترة    -(،  بسكرة  ولاية  طهراوي  الاقتصادية  المؤسسة  حالة  -2002دراسة 

 عة بسكرة، الجزائر، غير منشورة. جام كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، اطروحة دكتوراة،  2017
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المتبع • الانحدار :المنهج  نموذجي  بتطبيق  باستخدام  وكذلك  المتعدد،   الخطي 
ALTMAN،BENEISH.  

المالية   :النتائج • الرافعة  من  كل  يمثلها  الضريبي  التسيير  لعدوانية  دالة  ممارسات  وجود 
 .وحجم المؤسسة

لتفسير العلاقة   ARDL (. استخدام نهج2022عباسي، ص.، زنودة، إ.، و الشاوي، م. ف. ) .2
 2 ـ 1998)-لا ية والتهرب الضريبي: دراسة حالة شركة كوكا كو بين ممارسات المحاسبة الإبداع

الشركات  :التحليل • في  الضريبي"  "التهرب  و  الإبداعية"  "المحاسبة  بين  العلاقة  قياس 
 .(2020-1998) الدولية، وقد اختارت شركة كوكا كولا كدراسة حالة خلال الفترة

المتبع • نموذج :المنهج  الدراسة  ممارسات  Beneish M-score استخدمت  عن  للكشف 
الذاتي التكامل  نهج  إلى  بالإضافة  الإبداعية"،  طويلة   ARDL "المحاسبة  العلاقة  لتقدير 

 ."المدى بين "المحاسبة الإبداعية" و "التهرب الضريبي
الإبداعية" خلال اظ  :النتائج • "المحاسبة  أن شركة كوكا كولا مارست  الدراسة  نتائج  هرت 

علاقة طويلة المدى بين "المحاسبة الإبداعية" و "التهرب  جميع سنوات الدراسة، وأن هناك
عدم وجود علاقة  كذلك كما أظهرت النتائج  ."الضريبي" من خلال فئة "المحاسبة العدوانية

"السلوك  فئة  خلال  من  الضريبي"  "التهرب  و  الإبداعية"  "المحاسبة  بين  المدى  طويلة 
بداعية" قد تكون ضارة بالشركة وتؤدي  وخلصت الدراسة إلى أن "المحاسبة الإ  ."الاحتيالي

 .إلى "التهرب الضريبي"، وهو عمل يُعاقب عليه القانون ويشوه سمعة الشركة في السوق 
3. Ben Ali, A., & Boukhatem, J. (2023). Impact of Creative Accounting on Tax 

Management in Algerian Enterprises. Algerian Journal of Finance, 12(4), 100-
115.3 

 .تحليل تأثير المحاسبة الإبداعية على إدارة الضرائب في المؤسسات الجزائرية  :التحليل •
 .تحليل البيانات المالية، الدراسات الميدانية، الاستبيانات  :المنهج المتبع •
 .تأثير كبير للمحاسبة الإبداعية على إدارة الضرائب في المؤسسات الجزائرية  :النتائج •

 
لتفسير العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية والتهرب الضريبي:   ARDL(. استخدام نهج2022عباسي، ص.، زنودة، إ.، و الشاوي، م. ف. )  2

 . (1)5، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرةـ -1998) دراسة حالة شركة كوكا كولا
3  Ben Ali, A., & Boukhatem, J. (2023). Impact of Creative Accounting on Tax Management in Algerian 

Enterprises. Algerian Journal of Finance, 12(4), 100-115. 
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4. Djebarni, L., & Khelil, M. (2022). The Role of Creative Accounting in the 
Financial Management of Algerian Companies. Journal of Algerian Business 
Studies, 15(2), 80-95.4 

 .دور المحاسبة الإبداعية في الإدارة المالية للشركات الجزائرية :التحليل •
 .عددة، دراسات حالة، مقابلات نصف مهيكلةحليلية متمنهجيات ت  :المنهج المتبع •
 .تحسين الإدارة المالية للشركات الجزائرية باستخدام المحاسبة الإبداعية :النتائج •

5. Bencheikh, H., & Touil, A. (2021). Creative Accounting Practices in the 
Algerian Context: An Empirical Study. Algerian Review of Accounting, 10(1), 
45-60.5 

 .نظرة شاملة على ممارسات المحاسبة الإبداعية في الجزائر :التحليل •
 .دراسة ميدانية، استبيانات، مقابلات  :المنهج المتبع •
 .تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات المالية والإدارية في الجزائر :النتائج •

6. Bouslama, N., & Mouhadjer, S. (2020). Tax Evasion and Creative Accounting: 
Evidence from Algerian Firms. Journal of Taxation and Accounting, 9(3), 65-80.6 

 .العلاقة بين التهرب الضريبي والمحاسبة الإبداعية في الشركات الجزائرية :التحليل •
 .دراسة حالة، تحليل البيانات المالية، مقابلات  :المنهج المتبع •
 .علاقة وثيقة بين التهرب الضريبي والمحاسبة الإبداعية في الجزائر :جتائالن •

7. Kadri, A., & Djelloul, A. (2019). The Influence of Creative Accounting on 
Financial Reporting Quality in Algeria. Algerian Journal of Economic Studies, 
8(2), 55-70.7 

 .على جودة التقارير المالية في الجزائر بة الإبداعيةتأثير المحاس :التحليل •
 .تحليل البيانات المالية، دراسة تطبيقية :المنهج المتبع •
 .تأثير سلبي للمحاسبة الإبداعية على جودة التقارير المالية في الجزائر :النتائج •

 
4  Djebarni, L., & Khelil, M. (2022). The Role of Creative Accounting in the Financial Management of Algerian 

Companies. Journal of Algerian Business Studies, 15(2), 80-95. 
5 Bencheikh, H., & Touil, A. (2021). Creative Accounting Practices in the Algerian Context: An Empirical 

Study. Algerian Review of Accounting, 10(1), 45-60. 
6 Bouslama, N., & Mouhadjer, S. (2020). Tax Evasion and Creative Accounting: Evidence from Algerian Firms. 

Journal of Taxation and Accounting, 9(3), 65-80. 
7 Kadri, A., & Djelloul, A. (2019). The Influence of Creative Accounting on Financial Reporting Quality in 

Algeria. Algerian Journal of Economic Studies, 8(2), 55-70. 
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8. Hamrouni, A., & Khouili, B. (2018). Creative Accounting and Its Impact on 
Corporate Governance in Algerian Companies. Journal of Corporate 
Governance, 7(1), 95-110.8 

 .تأثير المحاسبة الإبداعية على حوكمة الشركات في الجزائر :التحليل •
 .دراسة تطبيقية، تحليل البيانات، مقابلات  :المنهج المتبع •
 .لجزائرية بفضل المحاسبة الإبداعيةتحسين الرقابة الداخلية في المؤسسات ا :النتائج •

9. Moussaoui, R., & Haddad, L. (2017). Evaluating the Effects of Creative 
Accounting on Tax Planning in Algeria. Algerian Journal of Accounting 
Research, 6(4), 120-135.9 

 .ريبي في الجزائرتقييم تأثير المحاسبة الإبداعية على التخطيط الض :التحليل •
 .نماذج تحليلية، استبيانات، تحليل البيانات  :المنهج المتبع •
 .تحسين التخطيط الضريبي للشركات الجزائرية باستخدام المحاسبة الإبداعية :النتائج •

10. Bouzar, N., & Lakhdar, M. (2016). Creative Accounting Techniques and Their 
Implications for Tax Compliance in Algeria. Journal of Algerian Tax Studies, 
5(3), 75-90.10 

 .تقنيات المحاسبة الإبداعية وتداعياتها على الامتثال الضريبي في الجزائر :التحليل •
 .تحليل الحالات الدراسية، دراسات ميدانية، استبيانات  :المنهج المتبع •
 .ضريبي في الجزائرتأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال ال :النتائج •

11. Bendoukha, M. R., & Kalloum, B. (2024). Financial control: The cornerstone of 
public accounting reform in Algeria considering Organic Law 18/15. International 
Journal of Economic Perspectives, 18(1), 271–291.11 

 .ية في إطار إصلاح المحاسبة العامة في الجزائردراسة الرقابة المال :التحليل •
 .منهجية تحليلية، مراجعة التشريعات الوطنية والدولية :المنهج المتبع •

 
8 Hamrouni, A., & Khouili, B. (2018). Creative Accounting and Its Impact on Corporate Governance in Algerian 

Companies. Journal of Corporate Governance, 7(1), 95-110. 
9  Moussaoui, R., & Haddad, L. (2017). Evaluating the Effects of Creative Accounting on Tax Planning in 

Algeria. Algerian Journal of Accounting Research, 6(4), 120-135. 
10 Bouzar, N., & Lakhdar, M. (2016). Creative Accounting Techniques and Their Implications for Tax 

Compliance in Algeria. Journal of Algerian Tax Studies, 5(3), 75-90.   
11 Bendoukha, M. R., & Kalloum, B. (2024). Financial control: The cornerstone of public accounting reform in 

Algeria considering Organic Law 18/15. International Journal of Economic Perspectives, 18(1), 271–291.   
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قانون   :النتائج • بفضل  والحوكمة  الشفافية  تتعلق  15/ 18تحسين  تحديات  هناك  ولكن   ،
 .بالموارد البشرية والتكنولوجيا

12. TAHAH, fadila., & GAMANE, amar. (2022). The reality of the recent accounting 
reforms in Algeria and their impact on the accounting disclosure requirements 
in small and medium enterprises. Journal of Economics and Finance, 8(1), 
308-324. 12 

على  :التحليل • الجزائر  في  الحديثة  المحاسبية  الإصلاحات  الإفصاح    تأثير  متطلبات 
 .لمتوسطةالمحاسبي في المؤسسات الصغيرة وا

 .دراسة حالة، تحليل بيانات  :المنهج المتبع •
 .تحسين الشفافية وزيادة الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية :النتائج •

13. Abed, I. A., Hussin, N., Haddad, H., & Almubaydeen, T. H. (2022). Creative 
Accounting Determination and Financial Reporting Quality: The Integration of 
Transparency and Disclosure.13 

المحاسبة   :التحليل • المالية في ظل  التقارير  الشفافية والإفصاح في تعزيز جودة  دراسة دور 
 .الإبداعية

 .طريقة بحث استنتاجية باستخدام استبيان  :المنهج المتبع •
 .فية والإفصاح على جودة التقارير المالية في البنوك التجارية ير للشفاتأثير كب :النتائج •

14. Cherchari, B., & Abbadi, S. (2021). The Role of Creative Accounting in Tax 
Avoidance: An Algerian Perspective. Algerian Journal of Accounting and 
Finance, 11(3), 45-58.14 

 .ر المحاسبة الإبداعية في تجنب الضرائب من وجهة نظر جزائريةاستكشاف دو  :التحليل •
 .تحليل بيانات مالية ومقابلات مع خبراء الضرائب  :المنهج المتبع •

 
12  TAHAH, Fadila., & GAMANE, Amar. (2022). The reality of the recent accounting reforms in Algeria and 

their impact on the accounting disclosure requirements in small and medium enterprises. Journal of Economics 

and Finance, 8(1), 308-324. 
13  Abed, I. A., Hussin, N., Haddad, H., & Almubaydeen, T. H. (2022). Creative Accounting Determination and 

Financial Reporting Quality: The Integration of Transparency and Disclosure. Journal of Open Innovation: 

Technology, Market, and Complexity, 8(1), 38. 
14  Cherchari, B., & Abbadi, S. (2021). The Role of Creative Accounting in Tax Avoidance: An Algerian 

Perspective. Algerian Journal of Accounting and Finance, 11(3), 45-58. 
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المحاسبة الإبداعية تسهم بشكل كبير في استراتيجيات تجنب الضرائب في الشركات  :النتائج •
 .الجزائرية

15. Rahmani, A., & Saadi, N. (2020). Impact of Creative Accounting on Financial 
Transparency in Algerian Public Companies. International Journal of 
Accounting Studies, 14(2), 75-88.15 

 .تأثير المحاسبة الإبداعية على الشفافية المالية في الشركات العامة الجزائرية  :التحليل •
 .ودراسات الحالة تحليل البيانات المالية :المنهج المتبع •
 .انخفاض مستوى الشفافية المالية نتيجة استخدام المحاسبة الإبداعية :النتائج •

16. Mebarki, A., & Haddadi, M. (2019). Creative Accounting Practices and Their 
Impact on Audit Quality: Evidence from Algeria. Journal of Financial Reporting, 
9(1), 25-39.16 

 .تأثير ممارسات المحاسبة الإبداعية على جودة التدقيق في الجزائر :التحليل •
 .استبيانات ومقابلات مع مدققين ماليين :المنهج المتبع •
 .تدهور جودة التدقيق بسبب المحاسبة الإبداعية  :النتائج •

17. Ait Hammou, B., & Amrouche, K. (2018). Tax Planning and Creative 
Accounting in Algerian Small and Medium Enterprises. Algerian Journal of 
Economic and Financial Research, 7(3), 50-63.17 

استكشاف العلاقة بين التخطيط الضريبي والمحاسبة الإبداعية في المؤسسات الصغيرة   :التحليل •
 .والمتوسطة الجزائرية

 .اليةدراسات حالة وتحليل بيانات م :المنهج المتبع •
 .المحاسبة الإبداعية تُستخدم بشكل واسع في التخطيط الضريبي :النتائج •

18. Zidane, A., & Belkhir, M. (2017). The Impact of Creative Accounting on 
Investment Decisions: The Algerian Experience. Journal of Business and 
Economic Research, 10(4), 120-135.18 

 
15  Rahmani, A., & Saadi, N. (2020). Impact of Creative Accounting on Financial Transparency in Algerian 

Public Companies. International Journal of Accounting Studies, 14(2), 75-88. 
16 Mebarki, A., & Haddadi, M. (2019). Creative Accounting Practices and Their Impact on Audit Quality: 

Evidence from Algeria. Journal of Financial Reporting, 9(1), 25-39. 
17  Ait Hammou, B., & Amrouche, K. (2018). Tax Planning and Creative Accounting in Algerian Small and 

Medium Enterprises. Algerian Journal of Economic and Financial Research, 7(3), 50-63. 
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 .تأثير المحاسبة الإبداعية على قرارات الاستثمار في الجزائر :لالتحلي •
 .استبيانات ومقابلات مع مستثمرين ومدراء ماليين :المنهج المتبع •
 .المحاسبة الإبداعية تؤدي إلى اتخاذ قرارات استثمارية غير مستدامة :النتائج •

19. Bouarfa, S., & Lounis, M. (2016). Creative Accounting and Its Impact on 
Corporate Governance in Algerian Family Businesses. Journal of Corporate 
Finance, 5(2), 95-110.19 

 .تأثير المحاسبة الإبداعية على حوكمة الشركات في الشركات العائلية الجزائرية :التحليل •
 .مقابلات وتحليل بيانات مالية :المنهج المتبع •
 .ب ممارسات المحاسبة الإبداعيةالشركات بسب ضعف في حوكمة :النتائج •

20. Bendebka, K., & Rouabah, A. (2015). The Influence of Creative Accounting on 
Financial Stability in Algerian Banks. Algerian Journal of Banking Studies, 4(1), 
70-85.20 

 .المالي في البنوك الجزائريةتأثير المحاسبة الإبداعية على الاستقرار  :التحليل •
 .تحليل بيانات مالية واستبيانات  :المنهج المتبع •
 .تأثير سلبي على الاستقرار المالي نتيجة المحاسبة الإبداعية :النتائج •

21. Hamidi, N., & Yousfi, F. (2014). Creative Accounting and Earnings Management 
in Algerian Manufacturing Firms. Journal of Accounting and Finance, 3(3), 55-
70.21 

 .استكشاف إدارة الأرباح والمحاسبة الإبداعية في الشركات الصناعية الجزائرية :التحليل •
 .تحليل بيانات مالية ودراسات حالة :المنهج المتبع •
 .استخدام واسع للمحاسبة الإبداعية في إدارة الأرباح :النتائج •

 
18 Zidane, A., & Belkhir, M. (2017). The Impact of Creative Accounting on Investment Decisions: The Algerian 

Experience. Journal of Business and Economic Research, 10(4), 120-135.  
19  Bouarfa, S., & Lounis, M. (2016). Creative Accounting and Its Impact on Corporate Governance in Algerian 

Family Businesses. Journal of Corporate Finance, 5(2), 95-110. 
20 Bendebka, K., & Rouabah, A. (2015). The Influence of Creative Accounting on Financial Stability in Algerian 

Banks. Algerian Journal of Banking Studies, 4(1), 70-85. 
21  Hamidi, N., & Yousfi, F. (2014). Creative Accounting and Earnings Management in Algerian Manufacturing 

Firms. Journal of Accounting and Finance, 3(3), 55-70. 
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22. Bensaid, R., & Amara, M. (2013). Creative Accounting and Its Effects on 
Financial Reporting Quality in Algerian Oil and Gas Sector. Journal of Energy 
Economics, 2(1), 85-100.22 

 .تأثير المحاسبة الإبداعية على جودة التقارير المالية في قطاع النفط والغاز الجزائري  :التحليل •
 .تحليل بيانات مالية واستبيانات  :عالمنهج المتب •
 .انخفاض جودة التقارير المالية بسبب ممارسات المحاسبة الإبداعية :النتائج •

23. I.-L., Achim, M. V., & Borlea, S. N. (2020). Manipulation of financial 
statements through the use of creative accounting. Case of Romanian 
companies.23 

 .دراسة درجة تلاعب الشركات الرومانية بالمعلومات المُقدمة في القوائم المالية :الهدف
المتبع نموذج    منهج  :المنهج  استخدام  مع  تحليلي،  درجة  M-RiskFraud-Beneishوصفي  لتقييم 

 ة.التلاعب في البيانات المالي 
ان    النتائج: الى  الدراسة  هذه  لتشير  الأساسية  التفسيرية  الربح  المتغيرات  هامش  مؤشر  هي:  لتلاعب 

جمالي، مؤشر نمو المبيعات، مؤشر الإهلاك، مؤشر مصروفات البيع والإدارة العامة، مؤشر الرافعة الإ
 المالية 

24. Adámiková, E., & Čorejová, T. (2021). Creative accounting and the possibility 
of its detection in the evaluation of the company by expert.24 

 .دراسة تأثير المحاسبة الإبداعية على القيمة النهائية للشركة، وإمكانية اكتشافها في عملية التقييم :الهدف
نموذجي   :المنهج إلى  بالإضافة  سلوفاكيتين،  لشركتين  حالة  دراسة  استخدام  مع  تحليلي،  وصفي 

Beneish و Piotroski  للكشف عن "المحاسبة الإبداعية 
للشركةمحلل":النتائج النهائية  القيمة  على  كبير  تأثير  الإبداعية"  في   .اسبة  التدخلات  تُؤثر  أن  يُمكن 

التدخل وما إذا كان الخبير قادرًا على اكتشافه  النهائية للشركة اعتمادًا على نوع  القيمة    .المحاسبة على 
 .للمحاسبة الإبداعية" يُعدل القيمة النهائية للشركة"تُقترح الدراسة مُعاملًا 

 
22  Bensaid, R., & Amara, M. (2013). Creative Accounting and Its Effects on Financial Reporting Quality in 

Algerian Oil and Gas Sector. Journal of Energy Economics, 2(1), 85-100. 
23  Safta, I.-L., Achim, M. V., & Borlea, S. N. (2020). Manipulation of financial statements through the use of 

creative accounting. Case of Romanian companies. Studia Universitatis Vasile Goldis Arad. Economics Series, 

30(3), 90-107. 
24  Adámiková, E., & Čorejová, T. (2021). Creative accounting and the possibility of its detection in the 

evaluation of the company by expert. Journal of Risk and Financial Management, 14(7), 327. 
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 ملخص تحليلي للدراسات السابقة: المطلب الثاني
المحاسبة   بموضوع  المتعلقة  السابقة  للدراسات  تحليلي  ملخص  تقديم  إلى  المطلب  هذا  يهدف 
إليه   الملخص، سيتم استعراض أهم ما توصلت  الجبائي. من خلال هذا  التسيير  الإبداعية وتأثيرها على 

ت والنتائج التي ساهمت في فهم هذه الظاهرة. سيتم أيضًا تقييم  الأبحاث السابقة، مع التركيز على التحليلا
الأساليب والمنهجيات التي اعتمدتها الدراسات المختلفة، بالإضافة إلى إبراز أوجه التشابه والاختلاف بين  

م رؤية شاملة حول الاتجاهات البحثية في هذا  النتائج التي توصلت إليها. هذا الملخص سيساعد في تقدي
ال، مما يوفر أرضية قوية للبحث الحالي ويبرز الفجوات البحثية التي لا تزال تحتاج إلى مزيد من  المج

 .الدراسة
 الأهداف المشتركة .1

معظم الدراسات تهدف إلى فهم تأثير المحاسبة الإبداعية على   :تحليل تأثير المحاسبة الإبداعية •
 .لية، وحوكمة الشركات جوانب متعددة مثل إدارة الضرائب، جودة التقارير الما

استكشاف دور المحاسبة الإبداعية في تجنب الضرائب، تحسين   :تحديد دور المحاسبة الإبداعية •
 .التخطيط الضريبي، وتحسين الإدارة المالية

 التحليل المشترك .2
المتبعة • المقابلات،  :المنهجيات  الاستبيانات،  المالية،  البيانات  تحليل  على  الدراسات  اعتمدت 

 .اسات الميدانية والحالات والدر 
العامة • إدارة الضرائب   :النتائج  تؤثر بشكل كبير على  المحاسبة الإبداعية  الدراسات أن  أظهرت 

وجودة التقارير المالية، وغالباً ما تؤدي إلى تحسين التخطيط الضريبي والإدارة المالية، لكنها قد 
 .تؤدي أيضًا إلى تدهور الشفافية وجودة التدقيق

 ارزة ط البالنقا.4
 .التهرب الضريبيمواجهة استخدام المحاسبة الإبداعية لتحسين استراتيجيات  :إدارة الضرائب •
 .تأثير سلبي للمحاسبة الإبداعية على الشفافية والموثوقية :جودة التقارير المالية •
 .تأثير المحاسبة الإبداعية على الرقابة الداخلية :حوكمة الشركات •
 .التخطيط الضريبي باستخدام المحاسبة الإبداعية  تحسين :التخطيط الضريبي •
المالي • بعض  :الاستقرار  في  الإبداعية  المحاسبة  نتيجة  المالي  الاستقرار  على  سلبي  تأثير 

 .القطاعات 
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 الفجوات البحثية .5
الأبحاث • من  مزيد  إلى  في   :الحاجة  القطاعات  مختلف  على  الإبداعية  المحاسبة  تأثير  حول 

 .الأطر التنظيمية للحد من هذه الممارسات الجزائر وكيفية تحسين 
 

 الدراسات السابقة حسب الأثر   : تصنيفالمطلب الثالث
تناولت موضوع المحاسبة الإبداعية وتأثيرها على مختلف   يعتبر تصنيف الدراسات السابقة التي 

"المحاسبة الإبداع  .جوانب المؤسسات الاقتصادية ، والتي  "يةيُسلط هذا التصنيف الضوء على تنوع آثار 
المالي،   إدارة الضرائب والأداء  إيجابية مثل تحسين  آثار  التأثير على جودة    وآثارتتراوح بين  سلبية مثل 

 .التقارير المالية والتسبب في التهرب الضريبي
تناولته كل دراسة، مما يُساعد على فهم كيفية   سيتم تصنيف الدراسات بناءً على المتغير الرئيسي الذي 

الإبداعيةحاس الم"تأثير   المؤسسة "بة  جوانب  مختلف  أهمية   .على  إبراز  في  التصنيف  هذا  سيُساهم 
وتأثيرها على المؤسسات الاقتصادية، كما سيُساعد على تحديد الفجوات البحثية في   "المحاسبة الإبداعية"

 .هذا المجال
بما فيها متغير   لمتغيرات من فهم تأثير المحاسبة الإبداعية على مختلف ا الباحثين يُمكّن هذا التصنيف 

، وتحديد الدراسات التي تناولت كل متغير، ومقارنة نتائجها، وتحديد الفجوات البحثية في  التسيير الجبائي
 هذا المجال.
 .(02)رقم الشكل كما يوضحه  

 للمحاسبة الابداعية الدراسات السابقة حسب الأثر (: يوضح الاطار التحليلي02)رقم الشكل 

 

 اعداد البحثالمصدر: من 
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ويمكن التطرق الى هذا التصنيف من خلال ما تطرقت له مجمل الدراسات السابقة التي قمنا بعرضها  
 وهذا من خلال العناصر التالية:  ،التحليلي

 

 إدارة الضرائب .1
 ,Ben Ali & Boukhatem (2023), Bouslama & Mouhadjer (2020) :الدراسات  -

,Moussaoui & Haddad (2017) (2020يمان، )زنودة إ 
تهدف هذه الدراسات إلى تحليل كيفية تأثير المحاسبة الإبداعية على إدارة الضرائب في   :التحليل -

ك  بشكل  تُستخدم  الإبداعية  المحاسبة  أن  النتائج  تظهر  الجزائرية.  لتحسين  المؤسسات  بير 
 .استراتيجيات التهرب الضريبي والتخطيط الضريبي

بشكل :النقد - الدراسات  هذه  النظ  تركز  الجوانب  على  الواقع كبير  من  كافية  أدلة  تقديم  دون  رية 
 .العملي للشركات الجزائرية. كما أن هناك نقص في البيانات الميدانية لدعم الاستنتاجات 

 الإدارة المالية .2
 Djebarni & Khelil (2022), Hamidi & Yousfi (2014) :الدراسات -
للشركات، من بداعية في تحسين الإدارة المالية  توضح هذه الدراسات دور المحاسبة الإ :التحليل -

 .خلال استغلال الثغرات في المعايير المحاسبية لتحقيق أرباح ظاهرية أكبر
بداعية دون التطرق بشكل كافٍ إلى  تتناول الدراسات الجوانب الإيجابية فقط للمحاسبة الإ :النقد -

 .الممارسات المخاطر والتحديات التي تواجه الشركات عند استخدام هذه 
 جودة التقارير المالية  .3
 & Kadri & Djelloul (2019), Rahmani & Saadi (2020), Bensaid :الدراسات -

Amara (2013) 
المالية، مما   :التحليل - التقارير  تدهور جودة  إلى  تؤدي  الإبداعية  المحاسبة  إلى أن  النتائج  تشير 

 .يؤثر على الشفافية والمصداقية المالية للشركات 
بينما تركز الدراسات على الجوانب السلبية، تفتقر إلى تقديم حلول عملية للشركات لتحسين   :النقد -

 .جودة التقارير المالية وتقليل الاعتماد على المحاسبة الإبداعية
 التهرب الضريبي  .4
 Bouslama & Mouhadjer (2020), Cherchari & Abbadi (2021) :الدراسات -
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محاسبة الإبداعية والتهرب الضريبي، حيث يتم علاقة الوثيقة بين التبرز هذه الدراسات ال :التحليل -
 .استغلال التقنيات المحاسبية للتلاعب بالأرقام وتقليل العبء الضريبي

الدراسات تفتقر إلى العمق في تحليل السياسات الحكومية وكيفية تحسين الرقابة الضريبية   :النقد -
 .للحد من التهرب الضريبي

 حوكمة الشركات .5
 Hamrouni & Khouili (2018), Bouarfa & Lounis (2016) :دراساتلا -
خلال  :التحليل - من  الشركات  حوكمة  على  سلباً  تؤثر  الإبداعية  المحاسبة  أن  الدراسات  توضح 

 .تقليل الشفافية وزيادة فرص الفساد الإداري 
لتعزيز الحوكمة   تركز الدراسات بشكل أساسي على الآثار السلبية دون تقديم استراتيجيات  :النقد -

 .الرشيدة وتقليل ممارسات المحاسبة الإبداعية
 التخطيط الضريبي .6
 Moussaoui & Haddad (2017), Ait Hammou & Amrouche (2018) :الدراسات -
التخطيط   :التحليل - تحسين  في  فعالة  كأداة  تُستخدم  الإبداعية  المحاسبة  أن  إلى  الدراسات  تشير 

 .تحقيق كفاءة ضريبية أعلى الضريبي للشركات، مما يساعد في
المحتملة   :النقد - المخاطر  تحليل  إلى  الدراسات  تفتقر  الفوائد،  على  التركيز  من  الرغم  على 

 .لاستخدام المحاسبة الإبداعية في التخطيط الضريبي وتأثيراتها طويلة الأجل
 الاستقرار المالي  .7
 Bendebka & Rouabah (2015) :الدراسات -
ة الإبداعية على الاستقرار المالي للبنوك الجزائرية، مشيرة  تأثير المحاسب  تتناول الدراسة :التحليل -

 .إلى أن الاستخدام المفرط للمحاسبة الإبداعية يمكن أن يؤدي إلى تقلبات مالية غير مستقرة
الدراسة تحتاج إلى مزيد من البيانات العملية والتطبيقات الواقعية لدعم النتائج المستخلصة   :النقد -

 .وصيات عملية للبنوكتوتقديم  
 

الى  نظرنا  إذا  انه  الا  قي حين  الدراسات الجانب  إطار  ان  نجد  السابقة  الدراسات  لمجمل  يجابي 
الإبداعية   المحاسبة  أثر  في مجال  بعض  السابقة  تحسين  في  الإبداعية  المحاسبة  لدور  عميقاً  فهماً  تقدم 

المالية والتخطيط الضريبي، وتسلط الضوء على  المالية    جوانب الإدارة  التقارير  السلبي على جودة  الأثر 
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الشركات  المقبول  .وحوكمة  المستوى  توفر  لا  الدراسات  بعض  ان  نجد  المقابل  العملية   من  وفي  الأدلة 
استراتيجيات  إطار شامل وتصوري يضم  والبيانات الميدانية لدعم استنتاجاتها. كما أن هناك حاجة لتقديم  

 .حد من ممارسات المحاسبة الإبداعية وتحسين الحوكمة والشفافيةلوحلول عملية للشركات والحكومات ل
 

الدراسات السابقة حسب    ومن خلال مجمل هذا العرض التحليلي، يمكن اعتماد الاطار التحليلي
 للمحاسبة الإبداعية من خلال العناصر التالية: الأثر

 :تأثير المحاسبة الإبداعية على التهرب الضريبي.1
بالبيان • الماليةالتلاعب  دراسة :ات   Using the ARDL approach to" تُشير 

Interpretation of the relationship between Creative accounting practices 
and tax evasion"   و"التهرب الإبداعية"  "المحاسبة  بين  المدى  طويلة  علاقة  وجود  إلى 

 ( 2022دة، و الشاوي، و الضريبي" من خلال فئة "المحاسبة العدوانية". )عباسي، زن
تُشير دراسة "المحاسبة الإبداعية وإشكالية التسيير الضريبي" إلى أن   :استغلال الثغرات القانونية •

المحاسبة الإبداعية تُستخدم كأداة لتقليل الالتزامات الضريبية في المؤسسات الجزائرية، مما يُوحي 
 ( 2019بإمكانية استغلال الثغرات القانونية. )زنودة، 

المحاسبة • طرق  في  دراسة :التلاعب   CREATIVE ACCOUNTING AND" تُشير 
FISCAL FRAUD"   للكيان الحقيقية  الصورة  تشويه  إلى  تُؤدي  الإبداعية"  "المحاسبة  أن  إلى 

 .الاقتصادي وتُستخدم كأداة للاحتيال الضريبي، مما يُوحي بإمكانية التلاعب في طرق المحاسبة
(Imbrescu & Hategan, 2012) 

 :تأثير المحاسبة الإبداعية على التخطيط الضريبي.2
 CREATIVE ACCOUNTING THROUGH" تُشير دراسة :التخطيط الضريبي العدواني  •

THE POLICIES AND ACCOUNTING OPTIONS"   "الإبداعية "المحاسبة  أن  إلى 
يُوحي بإمكانية   تُستخدم للتلاعب بالأرباح من خلال استغلال الثغرات في المعايير المحاسبية، مما

 (Dima, 2014) .استخدامها في التخطيط الضريبي العدواني
الضريبية • الملاذات  استخدام   :استخدام  إلى  بتحليلها  قمت  التي  الدراسات  من  أي  تتطرق  لم 

 ."المحاسبة الإبداعية" في استخدام الملاذات الضريبية
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المعاملات • بتحليل :هيكلة  قمت  التي  الدراسات  من  أي  تتطرق  "المحاسبة  هلم  استخدام  إلى  ا 
 .الإبداعية" في هيكلة المعاملات 

 :تأثير المحاسبة الإبداعية على إدارة المخاطر الضريبية .3
الضريبي • التهرب  مخاطر  من  دراسة  :الحد   Firm-specific Determinants of" تُشير 

Aggressive Tax Management among East African Firms"  الشركات أن  إلى 
هرب الضريبي بشكل أكبر مقارنةً بالشركات الأكبر حجمًا، مما يُوحي  غر حجمًا تُمارس التالأص

الشركات  هذه  الضريبي في  للتهرب  تُستخدم  قد  الإبداعية"  "المحاسبة   Kimea, Alfred) .بأن 
James & Mkhize) 

ية والإفصاح  فتُشير العديد من الدراسات إلى أهمية الشفا  :"المحاسبة الإبداعية"الحد من مخاطر   •
 ;Abed, Al-Shboul, & Al-Hanini, 2022) ."المحاسبة الإبداعية"في الحد من مخاطر  

Kadri & Djelloul, 2019; Rahmani & Saadi, 2020) 
 :تأثير المحاسبة الإبداعية على المتغيرات الأخرى المُتعلقة بالتسيير الجبائي .4

الشركة • دراسة :حجم   Firm-specific Determinants of Aggressive Tax" تُشير 
Management among East African Firms"   تُمارس الشركات الأصغر حجمًا  أن  إلى 

 Kimea, Alfred James) .إدارة الضرائب العدوانية بشكل أكبر مقارنةً بالشركات الأكبر حجمًا
& Mkhize) 

إدارة الضرائب العدوانية بشكل   تُشير نفس الدراسة إلى أن الشركات الأكثر ربحية تُمارس :الربحية •
 (Kimea, Alfred James & Mkhize) .أقل

تُشير نفس الدراسة أيضًا إلى أن الشركات ذات مستويات السيولة الأعلى تُمارس إدارة   :السيولة •
 (Kimea, Alfred James & Mkhize) .الضرائب العدوانية بشكل أقل

أن الشركات ذات مستويات الرافعة المالية الأعلى    ىتُشير نفس الدراسة أيضًا إل :الرافعة المالية •
 (Kimea, Alfred James & Mkhize) .تُمارس إدارة الضرائب العدوانية بشكل أكبر

إدارة  :النمو • تُمارس  الأعلى  النمو  معدلات  ذات  الشركات  أن  إلى  أيضًا  الدراسة  نفس  تُشير 
 (Kimea, Alfred James & Mkhize) .الضرائب العدوانية بشكل أكبر
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 :دور الحوكمة والرقابة في الحد من تأثير المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي .5
الرشيدة • من   :الحوكمة  الإبداعية،  المحاسبة  ممارسات  من  الحد  على  الرشيدة  الحوكمة  تُساعد 

 ,Hamrouni & Khouili, 2018; Bouarfa & Lounis) .خلال تعزيز الشفافية والمساءلة
2016; Olojede & Olayinka, 2021) 

الفعالة • عن   :الرقابة  الكشف  في  والخارجيين  الداخليين  المُدققين  قِبل  من  الفعالة  الرقابة  تُساهم 
 (Sakawa & Watanabel, 2022) .ممارسات المحاسبة الإبداعية والحد منها

واللوائح • القوانين  والضريب  :تطبيق  المحاسبية  واللوائح  القوانين  تطبيق  من  يُساعد  الحد  على  ية 
 (Ado, Abba, & Abubakar, 2022) .ممارسات المحاسبة الإبداعية

في الحد من تأثير المحاسبة الإبداعية    نماذج تحليلية، التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي  استخدام.6
 : على التسيير الجبائي

داعية ذات ب الإوالحد من ممارسات المحاسبة    الاحتيالهناك عدد كبير من الطرق للكشف عن  
ومدى تفليص هذا الأثر كذلك   والتي يمكن استخدامها في الممارسة العملية  ،الطابع السلبي اجمالا

التقنيات الإحصائية ، والذكاء الاصطناعي ، والتحليل    المثال،، على سبيل  بالنسبة للتسيير الجبائي
الن على  القائمة  الطرق  تقوم  المختلفة.  التحليلية  والنماذج   ، حدوث المالي  بتقييم  التحليلية  ماذج 

(. من الممكن استخدامها للقضاء  Safta et al. 2020الاحتيال أو الأخطاء المحاسبية المحتملة )
للكشف عن التناقضات أو المؤشرات التي تحدد الميزات الأساسية    المحتملة،على الحقائق المخفية  

( عAchim 2020و    Saftaللاحتيال  للكشف  الطرق  هذه  تتضمن  الميزانية    ن(.  في  الاحتيال 
، قانون    CFEBT، نموذج    Beneishنموذج    الخصوص، العمومية وسوء سلوك الكيان، على وجه  

Benford    نموذج ،Piotroski Score    مؤشر ،Altman    ونتيجة ،Dechow F (Kozlov et 
al. 2018). 
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 (. 03كما يوضحه الشكل رقم) 
 

 محاسبة الابداعيةلل الدراسات السابقة حسب الأثر يليالاطار التحل(: يوضح 03)رقم الشكل 

 
 المصدر: من اعداد البحث
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 . لدراسات السابقةجية البحث المعتمدة لهمن  الثاني: المبحث
البحث  مناهج  وتقييم  استعراض  إلى  التحليلي،  الإطار  يلي  الذي  المبحث،  هذا  هدف 

لإبداعية" وتأثيرها على التسيير الجبائي، لتحديد مدى المُختلفة المُستخدمة في دراسة "المحاسبة ا
وتقيي  فيها،  والضعف  القوة  نقاط  عن  والكشف  البحثي،  للسياق  وتحديد  ملاءمتها  النتائج،  دقة  م 

الفجوات البحثية، واقتراح التحسينات المنهجية المُمكنة، مما يُمكّن القارئ من فهم هذه المناهج،  
للإجابة    وتقييم ملاءمتها  وتحديمدى  البحث،  أسئلة  منهج،  على  كل  في  والضعف  القوة  نقاط  د 

 .واستخلاص الدروس المُستفادة، وتطوير مناهج بحثية أكثر فاعلية في المُستقبل
 

 : عرض منهجية البحث المعتمدة للدراسات السابقة.المطلب الاول
هذا   الدراسا  المطلب يمثل  قدمتها  التي  الأدلة  قوة  لمدى  لفهمنا  بالغة  ،  السابقة  ت أهمية 

 .وكيفية تقييم مدى صحة استنتاجاتها
 

 للموضوع. منهجية البحث المعتمدة للدراسات السابقةلعرض الدراسة ضمن هذا  40سيتم عرض 
 

1. Chimonaki, C. (2021). Creative Accounting, Fraud and Ifrs in Greece.25  

عن  :التحليل • الكشف  حول  تحقيقية  الاح   دراسة  المالية  تالبيانات  تطبيق  خلال  من  قنيات  تيالية 
 .التعلم الآلي مع التركيز على عمليات الذكاء الحسابي

المتبع • للتنبؤ    :المنهج  الآلي  التعلم  تقنيات  من  نسبيا  شاملة  مجموعة  تطبيق  قابلية  مقارنة 
المالية البيانات  في  بعد   .بالاحتيال  انخفض  قد  الإبداعية  المحاسبة  استخدام  كان  إذا  ما  دراسة 

 .(IFRS) د المعايير الدولية لإعداد التقارير الماليةاعتما
 :النتائج •

حول   - المتنوعة  الافتراضات  إلى  بالنظر  حد  أقصى  إلى  استخدامها  يمكن  التي  الخوارزميات  فحص 
 .تكاليف تصنيف الاحتيال

 .الاحتيالية مناقشة أي المتنبئين ضروريون في الخوارزميات لاكتشاف البيانات المالية  -
إذا - ما  استخد   فحص  لإعداد كان  الدولية  المعايير  اعتماد  بعد  انخفض  قد  الإبداعية  المحاسبة  ام 

 .التقارير المالية
 

25 Chimonaki, C. (2021). Creative accounting, fraud and IFRS in Greece (Doctoral dissertation, University of 

Portsmouth, United Kingdom). Pages: 1-220. 
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2. Blazek, R. (2021). Creative accounting as a global tool for tax optimization26. 

 .دراسة حول المحاسبة الإبداعية كوسيلة عالمية لتحسين الضرائب  :التحليل •
 .نماذج تحليلية للكشف عن التأخير المحاسبي المحتمل :المنهج المتبع •
ويمكن   .المحاسبة الإبداعية في سلوفاكيا والعالم لا يمكن الكشف عنها بالكامل حتى الآن :النتائج •

ذكر القيمة المضافة لهذه المقالة على أنها الفائدة للشركاء التجاريين المحتملين وكذلك المستثمرين  
 .رى للإدارة الحكوميةتم تحليله ومن ناحية أخالمهتمين بالقطاع الذي 

3. Kollar, B. (2021). Web Globalization and Its Possible Consequences on Usage of 
Different Creative Accounting Techniques.27 

 .تحليل تأثير العولمة على استخدام تقنيات المحاسبة الإبداعية المختلفة وتطورها :التحليل •
لهذه   :عالمتب  المنهج • الجديدة  المحتملة  والاتجاهات  الأرباح  إدارة  استخدام  وراء  الدوافع  وصف 

 .الدوافع في ظل ظروف الاستيعاب والعولمة المستمرة
 .نظرة شاملة على تعريف إدارة الأرباح وأشكالها والدوافع وراء استخدامها :النتائج •

4. Androniceanu, A., & Strakova, L. (2021).). Creative accounting in a global 
business environment.28 

 .دراسة استخدام المحاسبة الإبداعية في الشركات الموجودة في بيئة الأعمال العالمية :التحليل •
 A الوصف والمقارنة على أساس مقارنة كيان يعد البيانات المحاسبية في متغيرين :المنهج المتبع •

 .لعموميةفذ وتقنيات خارج الميزانية اباستخدام تقنيات تجميل النوا B و
من خلال استخدام تقنيات المحاسبة الإبداعية مثل تقنيات تجميل النوافذ وتقنيات خارج   :النتائج •

هدفنا هو الإشارة إلى التلاعب المحتمل في البيانات المالية للشركة من خلال   العمومية،الميزانية  
 .)أ( ومتغير التقليل )ب(م تنفيذ حالات محاسبية من حيث متغير التعظي 

 
 

 
26 Blazek, R. (2021). Creative accounting as a global tool for tax optimization. SHS Web of Conferences, 92, 

02007 . 
27 Kollar, B. (2021). Web Globalization and Its Possible Consequences on Usage of Different Creative 

Accounting Techniques. SHS Web of Conferences, 92, 02001.1 
28  Androniceanu, A., & Strakova, L. (2021). Creative accounting in a global business environment. SHS Web of 

Conferences, 92, 02029.  



 112                         . ......الثاني: عرض تحليلي للدراسات السابقة )الإطار التحليلي، المنهج والفجوة البحثية(الفصل  

5. Adamikova, E., & Sedlakova, I. (2021). Impact of creative accounting on the 
company value: Empirical study for Slovakia.29 

 .دراسة تأثير المحاسبة الإبداعية على قيمة الشركة :التحليل •
المتبع • الممتلكا:  المنهج  المبادئ  القائم على  والدخل )طريقة  المنهج  الغلة(   الأصول،ت    .طريقة 

إذا كان  و  الخبير وما  التي يحددها  العامة للشركة  القيمة  التدخلات على  تأثير هذه  تحليل كيفية 
 .الخبير قادرًا على اكتشافها

وخصائص  :  النتائج • والفنية  الاقتصادية  العوامل  من  بالعديد  يتأثر  للشركة  النهائية  القيمة  تحديد 
  الأمثلة، تحديد كمية بعض  و   .تاريخ الذي يتم فيه حساب القيمة ومن يقوم بالتقييمالالشركة وكذلك  

 .والتي ستساهم في تقليل النتيجة الاقتصادية
6. Poradova, m. (2020). Negative consequences of creative accounting under the 

conditions of selected eastern european economies.30 

الأوروبية  :التحليل • الاقتصادات  ظروف  ظل  في  الإبداعية  للمحاسبة  السلبية  العواقب  توضيح 
 .الشرقية المختارة

المتبع • إحصائية    وتحليل،  وصفية،طريقة   :المنهج  ومقارنة،    بيانية،وطرق    رياضية،وطرق 
 .وتوليف

 .نظرة شاملة على العواقب السلبية للمحاسبة الإبداعية :النتائج •
7. Kollar, b. (2020). Creative accounting and its possible negative impacts in 

selected countries of the central europe region.31 

المحاسبة   :التحليل • على  تركز  الرئيسية    الإبداعية،دراسة  الوظيفة  من  تطبيقها  يقلل  التي 
 .للمحاسبة المالية

ال  شرح  :المتبعالمنهج   - ممارسات  ويصنف  نفسه  عملي المفهوم  أنها  على  الإبداعية  ة  محاسبة 
 .التلاعب بالبيانات المحاسبية وكعملية استخدام المعاملات الاقتصادية

 .ممارسة تسوية الدخل والحمام الكبير ذلك،يتعامل مع مجال معين من إدارة الأرباح وضمن  -

 
29 Adamikova, E., & Sedlakova, I. (2021). Impact of creative accounting on the company value: Empirical study 

for Slovakia. SHS Web of Conferences, 92, 02003.  
30 Poradova, m. (2020). Negative consequences of creative accounting under the conditions of selected eastern 

european economies. Economic and social development: book of proceedings, 0, 333–340.  
31 kollar, b. (2020). Creative accounting and its possible negative impacts in selected countries of the central 

europe region. Economic and social development: book of proceedings, 0, 810–819. 
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أيضًا   - ويقيم  الدوافع،يسرد  تطبيقها  يمكن  التي  المحتملة  الوقاية  على  الضوء  لعواقب ا  ويسلط 
 .المرتبطة باستخدام المحاسبة الإبداعية

 .كما يركز على ممارسات المحاسبة الإبداعية في الجمهورية السلوفاكية والجمهورية التشيكية -
 .نظرة شاملة على تعريف إدارة الأرباح وأشكالها والدوافع وراء استخدامها :النتائج •

8. Kovalova, e., & kramarova, k )2018( techniques of creative accounting. 32 

تحليل العديد من المصادر الأدبية المحلية والأجنبية التي تتناول موضوع المحاسبة   :التحليل •
العالم في  واستخدامها  المحاسبة   .الإبداعية  مفهوم  توضيح  على  يساعدنا  الأدبي  البحث 

 .سبة الإبداعيةاستنادًا إلى الخلفية النظرية توضح تقنيات وأساليب المحا الإبداعية،
المتبع • بيان   :المنهج  أو  محاكى  سنوي  تقرير  المحاسبة    مالي،تجميع  تقنيات  باستخدام 

وهمي  الإبداعية، محاسبي  كيان  نتائج  عرض  تم  المحاسبة   .حيث  تقنيات  تقسيم  يمكننا 
 .مجموعات  5الإبداعية إلى 

بالبيانات    عام،بشكل   :النتائج • للتلاعب  الشركات سببان أساسيان  زيادة الأرباح   الية،ملالدى 
 .بسبب تحسين وضع السوق أو تقليل الأرباح بسبب تحسين الضرائب 

9.  Konak, k. (2019). Relationship between creative accounting practices and 
independent audit quality. 33 

الب التحليل:   • على  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  آثار  دراسة  إلى  البحث  هذا  يئة  يهدف 
 .لالاقتصادية ذات الصلة، والكشف عن علاقتها بجودة التدقيق المستق

المتبع:   • على  المنهج  الحصول  تم  وقد  الأدبيات.  مراجعة  على  البحث  هذا  منهجية  تعتمد 
بيانات الدراسة من التقارير السنوية للشركات المتداولة في مؤشر حوكمة الشركات في بورصة  

ا (BIST) إسطنبول منشورات  عامي  لمومن  بين  الصلة  ذات  والمنظمات  و    2010ؤسسات 
 .، وتم تحليلها باستخدام طريقة تحليل المحتوى 2018

على  النتائج:   • سلبًا  يؤثر  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  استخدام  أن  البحث  نتائج  أظهرت 
المالية، وخلصت إلى وجود علاقة معنوية بين ممارسات المحاسبة الإبداعية وجودة  البيانات 

 .لتدقيق المستقلا
 

32 Kovalova, E., & Kramarova, K. (2018). Techniques of creative accounting. Journal of Economics and 

Financial Research, 5(2), 45-58. 
33 Konak, K. (2019). Relationship between Creative Accounting Practices and Independent Audit Quality 

(Publication No. 28243962) [Master's thesis, Marmara Universitesi]. ProQuest Dissertations & Theses Global. 
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10. Berisha, v., & shala, a. (2014). Effect of creative accounting on the company. 34 

أداء   :التحليل • على  الإبداعية  المحاسبة  تأثير  التي    الشركة،إظهار  الإبداعية  المحاسبة  وتقنيات 
إلى   للوصول  السنوية  في حساباتها  بالأرقام  التلاعب  لغرض  الشركات  المالية  التستخدمها  نتائج 

هي عليه بالفعل إلى ما يرغب   مماالمحاسبة الإبداعية هي تحويل أرقام المحاسبة المالية   .المرجوة
 .فيه المعد من خلال الاستفادة من القواعد الحالية و / أو تجاهل بعضها أو كلها

 .مراجعة أدبية :المنهج المتبع •
ولكن يمكن اعتبارها    للمحاسبة،وغير الأخلاقي  المحاسبة الإبداعية هي الجانب السلبي   :النتائج •

من   المزيد  وإدخال  المحاسبة  نظام  لتطوير  جديدة  معايير  إدخال  عند  للمحاسبة  إيجابيًا  جانبًا 
 .الإصلاحات في حوكمة الأعمال

11. Salceanu, a. (2014). Creative accounting - between the true picture and the 
accounting fraud. 35 

يعتمد المحاسبون على الإمكانية التي توفرها قواعد المحاسبة، وغالبًا ما   الواقع،في   :يلحلالت •
من أجل تحويل    القانونية،التي تقع على حافة اللوائح    الإبداعية،إلى تقنيات المحاسبة    يلجؤون 

 .يجب أن تكون عليه إلى ما يريده المديرون  ممامستندات التوليف 
 .أدبيةمراجعة  :المنهج المتبع •
لتطوير   :النتائج • حافزًا  يعتبرونها  الخبراء  بعض  أن  من  الرغم  تسمح    المحاسبة،على  حيث 

المعالجات   ببعض  المحاسبة  أنها    البديلة،قواعد  على  إليها  يُنظر  الإبداعية  المحاسبة  أن  إلا 
ليست غريبة على استخدام ممارسات  .ظاهرة سلبية بأسره  العالم  التي هزت  المالية  الفضائح 

من أجل التغلب على هذا الوضع الذي ألحق الضرر بكل من الشركات   .حاسبة الإبداعيةلما
يوصي الخبراء بإنشاء ثقافة تنظيمية من خلال ملاحظة أنه   المحاسبية،ومستخدمي المعلومات 

يمكنهم    الطريقة،وبهذه   .يمكنهم الحصول على صورة أكثر موضوعية عن النشاط الاقتصادي
 .ذلك في صدق رجل الأعمالادة الثقة في المحاسبة وكتهيئة الظروف لزي

 
 

 
34 Berisha, V., & Shala, A. (2014). Effect of creative accounting on the company. Economic and Social 

Development: Book of Proceedings, 374-380. 
35 Salceanu, A. (2014). Creative accounting - between the true picture and the accounting fraud. Anale. Seria 

Stiinte Economice. Timisoara, 20, 290-296. 
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12. Sabau, l. I. (2013). Creative accounting - the result of pressures from users.36 

الناحية   :التحليل • من  كبيرة،  بصعوبات  تتميز  التي  الفترات  يميل    الاقتصادية،في  ما  غالبًا 
والتلاعب بالمحاسبة من أجل تحسين أداء الكيان ل  ب  استخدام،كما يمكننا القول، إلى    المديرون،

  إنه يمكن القول   .الاقتصادي بطريقة لا تعكس بشكل صحيح الصورة الكاملة للكيان الاقتصادي
عندما يحاول مديرو الكيان الاقتصادي استخدام المرونة التي توفرها المحاسبة لزيادة أصوله أو 

في حين أن ما يتجاوز المرونة المحاسبية    الإبداعية،  يمكننا التحدث عن المحاسبة  أرباحه،زيادة  
 .يمكن أن يتحول إلى احتيال

 .مراجعة أدبية :المنهج المتبع •
في  دراسةال  خلصت  :النتائج • الشركات  بفشل  كبير  بشكل  ترتبط  الإبداعية"  "المحاسبة  أن  إلى 

الشركا أن  الدراسة  ووجدت  انتهازية.  لأغراض  تُستخدم  عندما  خاصةً  تستخدم  ت  نيجيريا،  التي 
"المحاسبة الإبداعية" لإخفاء مشاكلها المالية أو تضخيم أرباحها تكون أكثر عرضة للفشل مقارنةً  

المستثمرين أمام  صورتها  تحسين  مثل  إعلامية  لأغراض  تستخدمها  التي  أن   .بالشركات  ورغم 
الإب "المحاسبة  تأثير  إلى  تتطرق  لم  أنها  إلا  الشركات،  فشل  على  ركزت  على  الدراسة  داعية" 

 .التسيير الجبائي، مما يفتح الباب أمام المزيد من البحث في هذا المجال
13. Dima, f.-c. (2012). Creative accounting through the policies and accounting 

options. 37 

المالي   :التحليل • الكيان  وأداء  المالي  للمركز  وفقًا  للكيان  والعادلة"  الحقيقية  "النظرة  تنعكس 
الماليالو  والأداء  المالي  المركز  في  السياسات  .  تغيرات  من  العديد  عرض  إلى  الدراسة  تستند 

وأدائه للكيان  المالي  المركز  على  تؤثر  أو  تحدد  التي  محاولةالمحاسبية  ويعتبر  بين  ل  .  لجمع 
 .الجوانب النظرية والأمثلة العملية

 .حليليالمنهج الوصفي التتعتمد هذه الدراسة على  :المنهج المتبع •
سلط :النتائج • للتلاعب بالأرباح   "الضوء على كيفية استخدام "المحاسبة الإبداعية  ت هذه الدراسةُُ

إدارة  في  ذلك  على  أمثلة  الدراسة  وتُقدم  المحاسبية.  المعايير  في  الثغرات  استغلال  خلال  من 
الممارسا  هذه  أن  إلى  مُشيرةً  تقييمها،  وإعادة  الثابتة،  الأصول  وإهلاك  على  ت  المخزون،  تُؤثر 

 
36 Sabau, L. I. (2013). Creative accounting - the result of pressures from users. Anale. Seria Stiinte Economice. 

Timisoara, 19, 636-641. 
37 Dumbrava, P., Csosz, C., & Márton, A. (2012). Creative accounting - tangible assets and amortization. Anale. 

Seria Stiinte Economice. Timisoara, 18, 770-777. 
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للمنشأة الحقيقية  المالية وتُشوّه الصورة  تُحفز   .القوائم  التي  الدراسة على الأسباب والعوامل  تركز 
وتُقدم الدراسة مجموعة من   .، بالإضافة إلى آثارها على أداء المنشأة"استخدام "المحاسبة الإبداعية 

المالي   الوضع  على  تُؤثر  التي  المحاسبية  والمعايير  تقييم  السياسات  أهمية  إلى  وتُشير  للمنشأة، 
 ."المحاسبة الإبداعية"المخزون وإهلاك الأصول الثابتة وإعادة تقييمها في 

 
14. Dumbrava, p., csosz, c., & márton, a. (2012). Creative accounting - tangible 

assets and amortization. 38 

وي :التحليل • الأولى  الدرجة  من  أمر ضروري  هو  المعيار  تكالتقييم  باستخدام  التعبير  من  ون 
لدى الكيانات الاقتصادية وقادتها تقنيات مختلفة  .النقدي للأصول والعمليات والموارد للكيانات 

السنوية البيانات  في  المقدمة  المعلومات  مع  الوضع  :للتعامل  لتغيير  أو  النتائج  على  للتأثير 
للكيان اس .المالي  الإبداعية  المحاسبة  تقنيات  التاليأكثر  هي  الملموسة  للأصول   :ةتخدامًا 

في   والانخفاض  الإهلاك  سياسة  ورسملة   القيمة،معالجة  الملموس،  الأصول  تقييم  وإعادة 
 .المصروفات اللاحقة للتكليف )رسملة المصروفات أو عدم رسملتها( ومعالجة تكاليف التطوير

قبل الكيانات في رومانيا    منالهدف من هذه الورقة هو تقديم تأثير سياسة الإهلاك المستخدمة  
 .والمجر من خلال دراسة حالة على البيانات المالية السنوية

 .دراسة حالة على البيانات المالية السنوية  :المنهج المتبع •
خلال  ال  خلصت  :النتائج • من  بالأرباح  للتلاعب  تُستخدم  الإبداعية"  "المحاسبة  أن  إلى  دراسة 

المحاس المعايير  في  الثغرات  وإهلاك استغلال  المخزون،  إدارة  مثل  مجالات  في  خاصةً  بية، 
تقييمها وإعادة  الثابتة،  الصورة   .الأصول  وتُشوّه  المالية  القوائم  على  الممارسات  هذه  تُؤثر 

الإبداعية "المحاسبة  استخدام  دوافع  على  الدراسة  تُركز  للمنشأة.  أداء  "الحقيقية  على  وآثارها 
السياسات  على  أمثلة  وتُقدم  المالي و   المنشأة،  الوضع  على  تُؤثر  التي  المحاسبية  المعايير 

 .للمنشأة
 
 

 
38 : Dumbrava, P., Csosz, C., & Márton, A. (2012).Opcit. 
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15. Imbrescu carmen, m., & hategan camelia, d. (2012). Creative accounting and 
fiscal fraud. 39 

تشير هذه الدراسة إلى أن المعلومات المحاسبية لا تنجح في عكس الصورة الحقيقية   :التحليل •
ب التلاعب بالبيانات المحاسبية من خلال ممارسة المحاسبة الإبداعية من  للكيان إلا جزئيًا بسب

المحاسبين   الأوضاع    والمديرين،قبل  أن  على  يشهدون  الذين  للمراجعين  الدقيقة  الإدارة  تحت 
الواقع تعكس  مشوهة   .المالية  خلق صورة  هو  مشترك  هدف  لها  الإبداعية   للكيان، المحاسبة 

مست  ازدهارًا،وأكثر   الماليةخد وتضليل  المكونات  المعلومات من خلال  تقنيات   .مي  تقديم  يتم 
بها من قبل المعايير المحاسبية    الموصيالتعامل من خلال المعالجات والسياسات المحاسبية  

 .الوطنية والمعايير المحاسبية الدولية
 المنهج الوصفي التحليليعتمد هذه الدراسة على ت :المنهج المتبع •
ة إلى أن "المحاسبة الإبداعية" تُؤدي إلى تشويه الصورة الحقيقية للكيان  اسدر الخلصت  :النتائج •

المعايير   في  الثغرات  استغلال  خلال  من  الضريبي  للاحتيال  كأداة  وتُستخدم  الاقتصادي، 
 .المحاسبية

16. The moderating impact of the audit committee on creative accounting 
determination and financial reporting quality in iraqi commercial banks.40 

تأثير محددات   :التحليل • التخفيف من  التدقيق في  لجان  دور  إلى فحص  الدراسة  هذه  تهدف 
 .المحاسبة الإبداعية على جودة التقارير المالية في البنوك التجارية العراقية

المتبع • الا :المنهج  على  يعتمد  استنتاجي  بحث  منهج  استخدام  جمع  تم  تم  حيث  ستبيان، 
 .في البنوك التجارية العراقيةموظفًا  384البيانات من  

أظهرت النتائج أن لجان التدقيق لها تأثير إيجابي في الحد من ممارسات المحاسبة   :النتائج •
 .الإبداعية، وأن هناك علاقة إيجابية بين قوة لجان التدقيق وجودة التقارير المالية

 
 

 
39 Imbrescu Carmen, M., & Hategan Camelia, D. (2012). Creative accounting and fiscal fraud. Anale. Seria 

Stiinte Economice. Timisoara, 18, 640-645. 
40 Abed, I. A., et al. (2022). The Moderating Impact of the Audit Committee on Creative Accounting 

Determination and Financial Reporting Quality in Iraqi Commercial Banks. Risks, 10(4), 77. 
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17. The impact of audit quality in reducing the creative accounting practices and 
activating external investments (an applied study to the iraqi stock exchange)41 

المحاسبة   :التحليل • ممارسات  من  الحد  في  التدقيق  جودة  تأثير  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .ية في سوق العراق للأوراق الماليةالإبداعية وتنشيط الاستثمارات الخارج

المتبع • موجه   :المنهج  استبيان  خلال  من  البيانات  جمع  تم  حيث  الكمي،  المنهج  استخدام  تم 
 .للمدققين وأعضاء لجان التدقيق في الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية 

الح :النتائج • في  إيجابًا  تؤثر  التدقيق  جودة  أن  إلى  النتائج  المحاسبة  د  أشارت  ممارسات  من 
 .الإبداعية، وأن هناك علاقة إيجابية بين جودة التدقيق ومستوى الاستثمارات الخارجية 

 
18.  Iredele, O. O., Adeyeye, G. B., & Owoyomi, E. B. (2022). Creative Accounting 

and Shareholders Wealth Maximization in Listed Consumer Goods Companies in 
Nigeria.42 

ثروة  :التحليل • تعظيم  على  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  أثر  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .المساهمين في شركات السلع الاستهلاكية المدرجة في نيجيريا

المتبع • بيانات  :المنهج  جمع  تم  حيث  الكمي،  المنهج  استخدام  سنوات   9لفترة   panel تم 
 .ية للشركات المدرجة( من التقارير السنو 2011-2019)

تقييم   :النتائج • وطرق  المخزون  تقييم  طريقة  في  المتكررة  التغييرات  أن  إلى  الدراسة  توصلت 
طرق   في  المتكررة  التغييرات  أن  حين  في  المساهمين،  ثروة  على  كبير  تأثير  لها  الأصول 

 .الاستهلاك وطرق تقييم الخصوم ليس لها تأثير كبير على ثروة المساهمين
19.   Abed, S. M., Al-Harahsheh, M., & Alqatan, A. M. (2022). Creative Accounting 

and the Quality of Financial Reports: Determinants and Impacts.43 

المحاسبة الإبداعية وتأثيرها على جودة   :التحليل • إلى استعراض محددات  الدراسة  تهدف هذه 
 .المصرفي التقارير المالية، مع التركيز على القطاع

 
41 Jabbar, F. S. (2022). The Impact of Audit Quality in Reducing the Creative Accounting Practices and 

Activating External Investments (An Applied Study to the Iraqi Stock Exchange). Webology, 19(1), 6208–6236.  
42 Iredele, O. O., Adeyeye, G. B., & Owoyomi, E. B. (2022). Creative Accounting and Shareholders Wealth 

Maximization in Listed Consumer Goods Companies In Nigeria. Copernican Journal of Finance and 

Accounting, 11(1), 49-66. 
43 Abed, S. M., Al-Harahsheh, M., & Alqatan, A. M. (2022). Creative Accounting and the Quality of Financial 

Reports: Determinants and Impacts. Journal of Positive School Psychology, 6(3), 4420–4427. 
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المتبع • السابقة   :المنهج  الأدبيات  مراجعة  خلال  من  التحليلي،  الوصفي  المنهج  استخدام  تم 
 .ذات الصلة

خلصت الدراسة إلى أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على جودة التقارير المالية، خاصة   :النتائج •
المصرفي القطاع  بالمعلوما .في  للتلاعب  الإبداعية  المحاسبة  استخدام  من  ت  يمكن  المالية 

 .خلال استغلال القواعد الحالية أو تجاهل قاعدة أو أكثر
20. Abed, I. A., et al. (2022). Creative accounting determination and financial 

reporting quality: The integration of transparency and disclosure.44 

بي  :التحليل • العلاقة  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  وجودة  تهدف  الإبداعية  المحاسبة  محددات  ن 
في  الت والإفصاح  الشفافية  دور  على  التركيز  مع  العراقية،  التجارية  البنوك  في  المالية  قارير 

 .تعزيز هذه العلاقة
تم استخدام المنهج الاستنتاجي القائم على الاستبيان، حيث تم جمع البيانات   :المنهج المتبع •

 .العراقيةة موظفًا في البنوك التجاري 364من 
المحاسبة  :النتائج • بين محددات  العلاقة  يعزز  والإفصاح  الشفافية  تكامل  أن  النتائج  أظهرت 

 .الإبداعية وجودة التقارير المالية في البنوك
21. Abed, I. A., et al. (2022). The moderating effects of corporate social responsibility 

on the relationship between creative accounting determinants and financial reporting 
quality.45 

العلاقة  :التحليل • تعديل  الاجتماعية في  الشركة  آثار مسؤولية  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .بين محددات المحاسبة الإبداعية وجودة التقارير المالية في البنوك التجارية العراقية

تنتاجي القائم على الاستبيان، حيث تم جمع البيانات  المنهج الاس تم استخدام   :المنهج المتبع •
 .موظفًا في البنوك التجارية العراقية 364من 

أظهرت النتائج أن مسؤولية الشركة الاجتماعية لها تأثير كبير في تعديل العلاقة بين   :النتائج •
 .لمزايا التنافسيةا محددات المحاسبة الإبداعية وجودة التقارير المالية للبنوك نحو تحقيق

 
44  Abed, I. A., et al. (2022). Creative accounting determination and financial reporting quality: The integration 

of transparency and disclosure. Academy of Accounting and Financial Studies Journal, 26(2), 1–14. 
45Abed, I. A., et al. (2022). The moderating effects of corporate social responsibility on the relationship between 

creative accounting determinants and financial reporting quality. International Journal of Data and Network 

Science, 6(4), 1183–1192.  
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22. Ado, Y. Y., et al. (2022). Audit quality and creative accounting strategy: evidence 
from Nigerian public listed companies.46 

المحاسبة   :التحليل • واستراتيجية  التدقيق  جودة  بين  العلاقة  فحص  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .لمدرجة في البورصةالإبداعية في الشركات النيجيرية ا

شركة مدرجة في بورصة نيجيريا للأوراق المالية للفترة   84تم استخدام بيانات   :المنهج المتبع •
 .، وتم تحليلها باستخدام الانحدار المتعدد 2018إلى   2010من 

التدقيق   :النتائج • استقلالية  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  وجود  النتائج  أظهرت 
لمحاسبة الإبداعية، في حين لم تكن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين رسوم  ا  واستراتيجية

 .التدقيق وحجم التدقيق واستراتيجية المحاسبة الإبداعية
23. Nurunnabi, M. (2015). The Impact of the Use of Creative Accounting on the 

Financial Position and Performance of the Company.47 

هذه الدراسة تهدف إلى تحديد تأثير استخدام المحاسبة الإبداعية على الوضع المالي    ليل:التح •
 وأداء الشركة. 

المالية    المنهج المتبع: • البيانات  تعتمد هذه الدراسة على المنهج الاستقرائي، حيث يتم تحليل 
ذلك   وتأثير  الإبداعية  المحاسبة  لتقنيات  استخدامها  مدى  لتحديد  مختلفة  أدائها  عللشركات  ى 

 المالي.
توصلت الدراسة إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يمكن أن يؤثر بشكل كبير على    النتائج: •

والدائنين وغيرهم من   المستثمرين  إلى تضليل  أن يؤدي  ويمكن  الشركة،  وأداء  المالي  الوضع 
 أصحاب المصلحة.

24. Al-Dalabih, A. M., & Al-Shorman, A. A. (2022). The impact of creative 
accounting practices on the quality of financial reporting in Jordan.48 

جودة   التحليل: • على  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  تأثير  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 
 التقارير المالية في الأردن، مع التركيز على دور لجان التدقيق في الحد من هذه الممارسات.

 
46 Ado, Y. Y., et al. (2022). Audit quality and creative accounting strategy: evidence from nigerian public listed 

companies. Accounting, 8(3), 567–576.  
47 Nurunnabi, M. (2015). The Impact of the Use of Creative Accounting on the Financial Position and 

Performance of the Company. International Journal of Economics, Finance and Management Sciences, 3(4), 

237.  
48 Al-Dalabih, A. M., & Al-Shorman, A. A. (2022). The impact of creative accounting practices on the quality of 

financial reporting in Jordan. Academy of Accounting and Financial Studies Journal, 26(Special Issue 1), 1-13. 
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المالمنه • البيانات من خلال استبيان موجه    تبع:ج  تم جمع  الكمي، حيث  المنهج  تم استخدام 
 إلى عينة من المدققين الداخليين والخارجيين في الأردن. 

وجودة   النتائج: • الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  بين  سلبية  علاقة  وجود  عن  النتائج  كشفت 
 حد من هذه الممارسات.الالتقارير المالية، وأكدت على دور لجان التدقيق في 

25. Alzoubi, E. S. (2022). Creative Accounting Practices and Financial Reporting 
Quality: Evidence from GCC Listed Companies.49 

وجودة   التحليل: • الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  بين  العلاقة  فحص  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 درجة في دول مجلس التعاون الخليجي. التقارير المالية في الشركات الم

  54تم استخدام المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من التقارير السنوية لـ    المنهج المتبع: •
من   للفترة  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في  مدرجة  تحليلها  2019إلى    2010شركة  وتم   ،

 باستخدام الانحدار الخطي المتعدد.
لاقة سلبية بين ممارسات المحاسبة الإبداعية وجودة التقارير  ع  أظهرت النتائج وجود   النتائج: •

 المالية، مما يشير إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يقلل من جودة التقارير المالية.
26. Nasser, Q. M. (2022). The Effect of Creative Accounting Practices on the Quality 

of Financial Statements.50 

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تأثير ممارسات المحاسبة الإبداعية على جودة البيانات    :التحليل •
 المالية في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين. 

المتبع: • البيانات من خلال استبيان موجه    المنهج  تم جمع  الكمي، حيث  المنهج  تم استخدام 
 المدرجة في بورصة فلسطين.ت إلى عينة من المدققين الداخليين والخارجيين في الشركا

البيانات    النتائج: • جودة  على  سلبًا  تؤثر  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  أن  النتائج  أظهرت 
للحد من هذه   الفلسطينية  الشركات  والشفافية في  الرقابة  تعزيز  إلى  هناك حاجة  وأن  المالية، 

 الممارسات. 
 

 
49 Alzoubi, E. S. (2022). Creative Accounting Practices and Financial Reporting Quality: Evidence from GCC 

Listed Companies. Journal of Positive School Psychology, 6(3), 3687–3696 
50 Nasser, Q. M. (2022). The Effect of Creative Accounting Practices on the Quality of Financial Statements. 

International Journal of Business and Management, 17(7), 63.  



 122                         . ......الثاني: عرض تحليلي للدراسات السابقة )الإطار التحليلي، المنهج والفجوة البحثية(الفصل  

27. Al-Dalabih, A. M., & Al-Shorman, A. A. (2023). The Impact of Corporate 
Governance on Creative Accounting Practices.51 

المحاسبة    التحليل: • ممارسات  على  الشركات  حوكمة  تأثير  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 الإبداعية في الأردن، مع التركيز على دور مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والملكية المؤسسية. 

  91، حيث تم جمع البيانات من التقارير السنوية لـ  المنهج الكميتم استخدام    المنهج المتبع: •
، وتم تحليلها باستخدام الانحدار 2019إلى    2010شركة مدرجة في بورصة عمان للفترة من  

 الخطي المتعدد.
المحاسبة الإبداعية،    النتائج: • تؤثر سلبًا على ممارسات  الشركات  أن حوكمة  النتائج  أظهرت 

ل مهم  دور  هناك  هذه مجوأن  من  الحد  في  المؤسسية  والملكية  التدقيق  ولجنة  الإدارة  لس 
 الممارسات. 

 C Nasser  ,Q  .M  & ,.Al-Sayed  ,H( .2023  .)Creative Accounting and Audit Quality  :
52Evidence from Palestine. 

التدقيق    التحليل: • وجودة  الإبداعية  المحاسبة  بين  العلاقة  فحص  إلى  الدراسة  هذه  في  تهدف 
 فلسطين. 

المتبع: • البيانات من خلال استبيان موجه    المنهج  تم جمع  الكمي، حيث  المنهج  تم استخدام 
 إلى عينة من المدققين الداخليين والخارجيين في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين.

  أظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين المحاسبة الإبداعية وجودة التدقيق، مما يشير   النتائج: •
  لى أن جودة التدقيق العالية يمكن أن تساعد في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية.إ

28. Alzoubi  ,E  .S (  .2022  .) The Impact of Creative Accounting on the Financial 
Performance of Jordanian Industrial Public Shareholding Companies.53 

بداعية على الأداء المالي للشركات  راسة تأثير المحاسبة الإتهدف هذه الدراسة إلى د   التحليل: •
 الصناعية الأردنية المساهمة العامة.

 
51 Al-Dalabih, A. M., & Al-Shorman, A. A. (2023). The Impact of Corporate Governance on Creative 

Accounting Practices: Evidence from Jordan. International Journal of Professional Business Review, 8(3), 

e01344-e01344.  
52 Nasser, Q. M., & Al-Sayed, H. (2023). Creative Accounting and Audit Quality: Evidence from Palestine. 

International Journal of Business and Management, 18(4), 100.    
53 Alzoubi  ,E  .S  .)2022(  .The Impact of Creative Accounting on the Financial Performance of Jordanian 

Industrial Public Shareholding Companies .Journal of Positive School Psychology  ,6(3 ,)3528–3538.  
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  55تم استخدام المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من التقارير السنوية لـ    المنهج المتبع: •
للفترة من   عمان  بورصة  في  مدرجة  أردنية  تحليلها  2019إلى    2010شركة صناعية  وتم   ،

 دام الانحدار الخطي المتعدد.تخباس
أظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين المحاسبة الإبداعية والأداء المالي للشركات،    النتائج: •

 مما يشير إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يضر بالأداء المالي للشركات. 
29. 1 Al-Dalabih, A. M., & Al-Shorman, A. A. (2023). The Impact of Corporate 

Governance on Creative Accounting Practices.54 

المحاسبة   :التحليل • ممارسات  على  الشركات  حوكمة  تأثير  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .الإبداعية في الأردن، مع التركيز على دور مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والملكية المؤسسية

  91ير السنوية لـ  ث تم جمع البيانات من التقار تم استخدام المنهج الكمي، حي :المنهج المتبع •
، وتم تحليلها باستخدام الانحدار 2019إلى    2010شركة مدرجة في بورصة عمان للفترة من  

 .الخطي المتعدد 
المحاسبة الإبداعية،   :النتائج • تؤثر سلبًا على ممارسات  الشركات  أن حوكمة  النتائج  أظهرت 

ولج الإدارة  لمجلس  مهم  دور  هناك  هذه   نةوأن  من  الحد  في  المؤسسية  والملكية  التدقيق 
 .الممارسات 

 
30. 1 Nasser, Q. M., & Al-Sayed, H. (2023). Creative Accounting and Audit Quality: 

Evidence from Palestine. 55 

في   :التحليل • التدقيق  وجودة  الإبداعية  المحاسبة  بين  العلاقة  فحص  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .فلسطين

االمن • البيانات من خلال استبيان موجه   :لمتبعهج  تم جمع  الكمي، حيث  المنهج  تم استخدام 
 .إلى عينة من المدققين الداخليين والخارجيين في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين

 
54 Al-Dalabih, A. M., & Al-Shorman, A. A. (2023). The Impact of Corporate Governance on Creative 

Accounting Practices: Evidence from Jordan. International Journal of Professional Business Review, 8(3), 

e01344-e01344.  
55 Nasser, Q. M., & Al-Sayed, H. (2023). Creative Accounting and Audit Quality: Evidence from Palestine. 

International Journal of Business and Management, 18(4), 100. 
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أظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين المحاسبة الإبداعية وجودة التدقيق، مما يشير   :النتائج •
 .قيق العالية يمكن أن تساعد في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةتد إلى أن جودة ال

 
31. 1 Alzoubi, E. S. (2022). The Impact of Creative Accounting on the Financial 

Performance of Jordanian Industrial Public Shareholding Companies.56 

للشركات  محاسبة الإبداعية على الأداء المالي  تهدف هذه الدراسة إلى دراسة تأثير ال :التحليل •
 .الصناعية الأردنية المساهمة العامة

  55تم استخدام المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من التقارير السنوية لـ   :المنهج المتبع •
للفترة من   عمان  بورصة  في  مدرجة  أردنية  تحليلها  2019إلى    2010شركة صناعية  وتم   ،

 .الخطي المتعدد ر باستخدام الانحدا
أظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين المحاسبة الإبداعية والأداء المالي للشركات،   :النتائج •

 .مما يشير إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يضر بالأداء المالي للشركات 
32. Nasser, Q. M., & Abed, S. M. (2022). Creative Accounting Practices and 

Corporate Financial Performance: Evidence from Palestine.57 

تهدف هذه الدراسة إلى فحص العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية والأداء المالي  :التحليل •
 .للشركات في فلسطين

تم استخدام المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيان تم توزيعه   :المنهج المتبع •
 .محاسبين والمدققين في الشركات المدرجة في بورصة فلسطينعلى عينة من ال

المالي   :النتائج • والأداء  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  بين  سلبية  علاقة  وجود  النتائج  أظهرت 
 .للشركات، مما يشير إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يضر بالأداء المالي للشركات 

 
 

 
56 Alzoubi, E. S. (2022). The Impact of Creative Accounting on the Financial Performance of Jordanian 

Industrial Public Shareholding Companies. Journal of Positive School Psychology, 6(3), 3528–3538. 
57 Nasser, Q. M., & Abed, S. M. (2022). Creative Accounting Practices and Corporate Financial Performance: 

Evidence from Palestine. International Journal of Business and Management, 17(12), 1. 
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33. Al-Dalabih, A. M. (2022). Creative Accounting Practices and Their Impact on the 
Quality of Financial Reporting: An Empirical Study on the Listed Jordanian 
Industrial Companies. 58 

وجودة  :التحليل • الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  بين  العلاقة  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 .صناعية الأردنية المدرجة في البورصةالتقارير المالية في الشركات ال

  55تم استخدام المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من التقارير السنوية لـ   :المنهج المتبع •
للفترة من   عمان  بورصة  في  مدرجة  أردنية  تحليلها  2019إلى    2010شركة صناعية  وتم   ،

 .باستخدام الانحدار الخطي المتعدد 
علاقة سلبية بين ممارسات المحاسبة الإبداعية وجودة التقارير    ود أظهرت النتائج وج  :النتائج •

  المالية، مما يشير إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يقلل من جودة التقارير المالية
 

34. Alzoubi, E. S. (2022). Creative Accounting Practices in Jordanian Companies: An 
Empirical Study. 59 

هتهد  :التحليل • في  ف  شيوعًا  الأكثر  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  تحديد  إلى  الدراسة  ذه 
 .الشركات الأردنية، ودراسة العوامل التي تؤثر على استخدام هذه الممارسات 

المتبع • البيانات من خلال استبيان موجه   :المنهج  تم جمع  الكمي، حيث  المنهج  تم استخدام 
 .كات الأردنية شر إلى عينة من المحاسبين والمدققين في ال

النتائج أن ممارسات المحاسبة الإبداعية منتشرة في الشركات الأردنية، وأن   :النتائج • أظهرت 
العوامل الرئيسية التي تؤثر على استخدام هذه الممارسات هي الضغوط لتحقيق أهداف الأداء،  

 .وضعف الرقابة الداخلية، وعدم كفاية العقوبات على المخالفين
 
 
 

 
58 Al-Dalabih, A. M. (2022). Creative Accounting Practices and Their Impact on the Quality of Financial 

Reporting: An Empirical Study on the Listed Jordanian Industrial Companies. Academy of Accounting and 

Financial Studies Journal, 26(Special Issue 1), 1-12. 
59 Alzoubi, E. S. (2022). Creative Accounting Practices in Jordanian Companies: An Empirical Study. 

International Journal of Business and Management, 17(12), 81  
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35. Nasser, Q. M., & Al-Shorman, A. A. (2023). The Impact of Creative Accounting on 
Financial Performance: An Empirical Study on Jordanian Industrial Companies.60 

تهدف هذه الدراسة إلى دراسة تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء المالي للشركات   :التحليل •
 .الصناعية الأردنية

  55تم استخدام المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من التقارير السنوية لـ   :هج المتبعمنال •
للفترة من   عمان  بورصة  في  مدرجة  أردنية  تحليلها  2019إلى    2010شركة صناعية  وتم   ،

 .باستخدام الانحدار الخطي المتعدد 
لأداء المالي للشركات،  واأظهرت النتائج وجود علاقة سلبية بين المحاسبة الإبداعية   :النتائج •

 .مما يشير إلى أن استخدام المحاسبة الإبداعية يضر بالأداء المالي للشركات 
36. Awad, I. M. (2020). Creative accounting practices in Lebanon: Empirical 

research. 61 

الدوافع  بحث يهدف إلى دراسة مدى انتشار ممارسات المحاسبة الإبداعية في لبنان، و  :التحليل •
 .وراء استخدامها، من وجهة نظر شركات المحاسبة

 .المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات  :المنهج المتبع •
الدوافع  :النتائج • وأن  لبنان،  في  منتشرة  الإبداعية  المحاسبة  ممارسات  أن  إلى  النتائج  تشير 

أهدا تحقيق  المصلحةف  الرئيسية لاستخدامها هي  وإرضاء أصحاب  الدراسة  .الشركة  وتسلط 
 .الضوء أيضًا على دور المدققين الخارجيين في الكشف عن هذه الممارسات ومنعها

37. Jaradat, B. A. F., Al-Jarrah, M. A. A., Al-Zaqeba, M. A. A., & Al-Jarrah, M. F. 
M. (2022). The Role of Internal Audit to Reduce the Effects of Creative 
Accounting on the Reliability of Financial Statements in the Jordanian Islamic 
Banks. 62 

ممارسات  :التحليل • آثار  من  التخفيف  في  الداخلي  التدقيق  دور  بحث  إلى  الدراسة  تهدف 
 .المحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية في البنوك الإسلامية الأردنية

 
60 Nasser, Q. M., & Al-Shorman, A. A. (2023). Opcit, 94.  
61 Awad, I. M. (2020). Creative accounting practices in Lebanon: Empirical research. International Journal of 

Innovation, Creativity and Change, 13(3), 822-846. 
62 Jaradat, B. A. F., Al-Jarrah, M. A. A., Al-Zaqeba, M. A. A., & Al-Jarrah, M. F. M. (2022). The Role of 

Internal Audit to Reduce the Effects of Creative Accounting on the Reliability of Financial Statements in the 

Jordanian Islamic Banks. International Journal of Financial Studies, 10(3), 60. 
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تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع   :المنهج المتبع •
 .البيانات 

كشفت النتائج عن وجود دور للتدقيق الداخلي )بما في ذلك الاستقلالية والموضوعية،   :النتائج •
ع الإبداعية  المحاسبة  آثار  من  الحد  في  والحياد(  المهنية،  والعناية  موثوقية    لىوالتحقق، 

  .البيانات المالية في البنوك الإسلامية الأردنية
 
38. Bína, V., Zelenková, M., & Rain, T. (2023). Detection of Creative Accounting in 

Agricultural Enterprises. Agrarian Perspectives.63 

الإبداعية   :التحليل • المحاسبة  ممارسات  عن  الكشف  على  الدراسة  هذه  المؤسسات تركز  في 
الإبداع  المحاسبة  كانت  إذا  ما  وتحديد  المؤسسات الزراعية،  قبل  من  متزايد  بشكل  تستخدم  ية 

الزراعية التي حصلت على قرض مصرفي، وما إذا كان هناك جهد للتلاعب بالبيانات المالية  
 .بشكل رئيسي في المؤسسات الصغيرة أو المتوسطة والكبيرة

  150نهج الكمي، حيث تم تطبيق أربعة نماذج رياضية مالية على لمتم استخدام ا :المنهج المتبع •
 .وحدة محاسبية ذات نشاط زراعي أساسي

الإبداعية في   :النتائج • المحاسبة  أساليب  استخدام  تحديد زيادة في خطر  الشركات 28تم  ٪ من 
رصدها تم  التي  الفترة  خلال  المتوسط  في  فيها  التحقيق  تم  إثبا .التي  يتم  لم  ذلك،  ت  ومع 

 .لوحدة المحاسبية له تأثير كبير على استخدام أساليب المحاسبة الإبداعيةالافتراض بأن حجم ا
المحاسبية   الوحدات  في  المالية  بالبيانات  للتلاعب  أكبر  دافع  وجود  توقع  يمكن  ذلك،  ومع 

نماذج تؤكده  ما  وهو  استقرارًا،  الأقل  المالي  لوضعها  نظرًا   و Altman Z-score الأصغر 
IN05. تقنيات    في استخدام  إلى  وميل  لاستخدام  أكبر  احتمال  على  العثور  تم  نفسه،  الوقت 

المحاسبة الإبداعية بين الوحدات التي حصلت على قرض مصرفي، والذي ينبع من الحاجة إلى  
 .تأمين والحفاظ على تمويل كافٍ للأنشطة التجارية

 
 

 
63 Bína, V., Zelenková, M., & Rain, T. (2023). Detection of Creative Accounting in Agricultural Enterprises. 

Agrarian Perspectives, 24, 61–73. 
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39.  Ervin, D., & Hajdu, P. (2021). Measurement of creative accounting by 
transparency and disclosure index (TDI) method in automobile industry.64 

تهدف هذه الدراسة إلى التحقيق في العلاقة بين حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية   :التحليل •
 .في صناعة السيارات  (TDI) من خلال تطبيق طريقة مؤشر الشفافية والإفصاح

المت • طريقة :بعالمنهج  تطبيق  تم  حيث  الكمي،  المنهج  استخدام  من   TDI تم  عينة  على 
الشركات   بين حوكمة  العلاقة  لقياس  تحليل الارتباط  السيارات، وتم استخدام  شركات صناعة 

 .والمحاسبة الإبداعية
أظهرت النتائج وجود علاقة سلبية متوسطة بين حوكمة الشركات والمحاسبة الإبداعية   :النتائج •

 .اعة السيارات في صن
 
40.  Kydros, D., Pazarskis, M., & Karakitsiou, A. (2022). A framework for identifying 

the falsified financial statements using network textual analysis: A general model 
and the Greek example.65 

تقديم منهجية قائمة على :التحليل • للتنبؤ  ت  تهدف هذه الدراسة إلى  حليل الشبكات الاجتماعية 
 .بالاحتيال المالي للشركات 

المتبع • وتقارير   :المنهج  المالية  البيانات  من  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  استخدام  تم 
الفترة   تم   .2015-2008المدققين لجميع الشركات اليونانية المدرجة في بورصة أثينا خلال 

والاخ المقارنات  من  العديد  علتطبيق  العثور  أجل  من  الإحصائية،  لتحليل تبارات  نموذج  ى 
تدقيق   عملية  في  الحمراء"  "الأعلام  على  مؤشر  بمثابة  يكون  أن  يمكن  الشبكية  النصوص 

 .البيانات المالية بحثًا عن الاحتيال
الداخليين   :النتائج • والمراجعين  المصرفي  للقطاع  مفيدة  الدراسة  هذه  نتائج  تكون  أن  يمكن 

و  أو  الوالخارجيين  المحتملين  والمستثمرين  الأخرى  الدولة  سلطات  أو  الضريبية  سلطات 
 .مستشاري الأعمال

 

 
64 Ervin, D., & Hajdu, P. (2021). Measurement of creative accounting by transparency and disclosure index 

(TDI) method in automobile industry. SHS Web of Conferences, 91, 01014. 
65 Kydros, D., Pazarskis, M., & Karakitsiou, A. (2022). A framework for identifying the falsified financial 

statements using network textual analysis: A general model and the Greek example. Annals of Operations 

Research, 316(1), 513-527  
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 منهجية البحث المعتمدة للدراسات السابقةلملخص تحليلي المطلب الثاني: 
مثل   أدوات  استخدام  تم  حيث  الكمي،  المنهج  على  الدراسات  معظم  اعتمدت  عام،  بشكل 

الثا البيانات  وتحليل  ونماذج  الاستبيانات  المحتوى  وتحليل  الإحصائي  والاختبار  والانحدار  نوية 
 .ومقدر الفرق في الفروق والمربعات الصغرى العادية Beneish ونموذج TDI رياضية مالية وطريقة

 :فيما يلي تفصيل أكثر للمنهجيات المستخدمة في كل دراسة
 

 للمحاسبة الإبداعية. لسابقة حسب الأثرا الدراسات التحليلي الإطاروالذي يوضح  ،(04)رقم الشكل  فيكما  
 محاسبة الابداعيةلل الدراسات السابقة حسب الأثر التحليلي الإطار(: يوضح 04) الشكل رقم

 
 المصدر: من اعداد البحث

 

 وتجدر الإشارة إلى أن بعض الدراسات استخدمت مزيجًا من طرق البحث المُختلفة لتحقيق أهدافها.
دمة، مما يعكس طبيعة الموضوعات المختلفة التي  في المنهجيات المستخ  تظهر الدراسات تنوعًا

 :ومع ذلك، يمكن ملاحظة بعض النقاط الحرجة .تم تناولها
يلاحظ أن معظم الدراسات اعتمدت على المنهج الكمي، مما قد يحد من   :هيمنة المنهج الكمي •

 .فهم الظواهر المدروسة بشكل أعمق
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العينة • حجم  في  ال :قيود  تعميم  در بعض  من  يحد  قد  مما  صغيرة،  عينات  على  اعتمدت  اسات 
 .النتائج

البحث • من  مزيد  إلى  في   :الحاجة  البحث  من  مزيد  إلى  الحاجة  إلى  الدراسات  جميع  أشارت 
مجالات مختلفة، مما يشير إلى أن هناك العديد من الأسئلة التي لم تتم الإجابة عليها بعد في هذا 

 .المجال
 

 منهجية البحث  يد تحد: المطلب الثالث
بالمحاسبة الإبداعيةمنطقيا   المتعلقة  يناسب جميع الدراسات   .لا يوجد منهج بحث واحد مثالي 

يعتمد اختيار المنهج الأنسب على طبيعة السؤال البحثي، والسياق الذي تجرى فيه الدراسة، والبيانات  
يكون   .المتاحة أن  يمكن  ذلك،  المختلطومع  بين  المنهج  يجمع  الذي  والنوعية،  الأ،  الكمية  ساليب 

يمكن أن تساعد الأساليب الكمية في تحديد  .مفيدًا في توفير فهم أعمق للمحاسبة الإبداعية وتأثيرها
مدى انتشار ممارسات المحاسبة الإبداعية وعواملها المؤثرة، بينما يمكن أن تساعد الأساليب النوعية 

 .المصلحة ثارها على مختلف أصحاب وراء هذه الممارسات وآفي فهم الدوافع الكامنة 
بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يكون استخدام تقنيات متقدمة مثل التعلم الآلي مفيدًا في الكشف عن  

 .الأنماط والاتجاهات في البيانات المالية التي قد تشير إلى وجود محاسبة إبداعية
لعينات ممثلة للمجتمع المدروس، ا  أخيرًا، من المهم أن يتم تصميم الدراسات بعناية لضمان أن تكون 

 .وأن يتم قياس المتغيرات بشكل موثوق وصحيح، وأن يتم تحليل البيانات بشكل مناسب 
 

 الدراسات التي استخدمت الاستبيانات: 
يتم   لم  التي تم تحليلها،  الدراسات  إلى  الدراسات الاستكشافية من خلال  بالنظر  استخدام منهج 

دراسات استخدمت الاستبيان كأداة لجمع البيانات،  اك بشكل صريح في أي منها. ومع ذلك، هن الاستبيان
 ولكنها لم تكن بالضرورة تتبع منهج الدراسات الاستكشافية. 

• The Impact of Audit Quality in Reducing the Creative Accounting Practices and 
Activating External Investments (An Applied Study to the Iraqi Stock Exchange) 

تم استخدام الاستبيان لجمع البيانات من المدققين وأعضاء لجان التدقيق في الشركات المدرجة في  
 سوق العراق للأوراق المالية. 
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• The Effect of Creative Accounting Practices on the Quality of Financial 
Statements يان لجمع البيانات من المدققين الداخليين والخارجيين في الشركات المدرجة في  تم استخدام الاستب  
 بورصة فلسطين. 

• Creative Accounting and Audit Quality: Evidence from Palestine 
 تم استخدام الاستبيان لجمع البيانات من المدققين الداخليين والخارجيين في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين. 

• Creative Accounting Practices and Corporate Financial Performance: Evidence 
from Palestine 

 .بورصة فلسطينتم استخدام الاستبيان لجمع البيانات من المحاسبين والمدققين في الشركات المدرجة في 
• Creative Accounting Practices in Jordanian Companies: An Empirical Study 

 تم استخدام الاستبيان لجمع البيانات من المحاسبين والمدققين في الشركات الأردنية.
• The Impact of the Computerized Accounting Information System in Reducing 

Financial Risks in Jordanian Commercial Banks 
 استخدمت الدراسة نهجًا قائمًا على الاستبيان لجمع المعلومات. 

• Accounting Profession in Iraq in light of Industry 4.0 Challenges and Benefits 
 تم استخدام الاستبيانات لجمع البيانات من المحاسبين في مختلف الصناعات. 

• Finansal bilgi manipülasyonu ve yaratıcı muhasebeye ilişkin meslek mensupları 
üzerine bir araştırma 

 اني يعتمد على استبيان موجه للمحاسبين القانونيين في تركيا بحث ميد
• The Impact of Creative Accounting Techniques on the Reliability of Financial 

Reporting with Particular Reference to Saudi Auditors and Academics 
 تم استخدام الاستبيان لجمع البيانات.

• Empirical Evidence of Romanian Auditors' Behavior Regarding Creative 
Accounting Practices. 

 تم استخدام استبيان لجمع البيانات من المراجعين القانونيين في رومانيا 
• The Effect of Creative Accounting on the Job Performance of Accountants 

(Auditors) in Reporting Financial Statement in Nigeria. 
 تم استخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات من المحاسبين )المدققين( في نيجيريا.  

• Creative Accounting     & Financial Reporting: Model Development     & Empirical 
Testing. 
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من    تم عينة  على  توزيعه  تم  استبيان  خلال  من  الأولية  البيانات  مالي    100جمع  في  مدير  مختلفة  شركات  في 
 باكستان. 

 

على الرغم من أن هذه الدراسات استخدمت الاستبيانات لجمع البيانات، إلا أنها لم تكن بالضرورة  
تتبع منهج الدراسات الاستكشافية. فالدراسات الاستكشافية تهدف عادةً إلى استكشاف موضوع جديد  

لجمع   متنوعة  أساليب  وتستخدم  جيد،  بشكل  مفهوم  غير  والملاحظة أو  المقابلات  مثل  البيانات، 
استخدمت  أعلاه  المذكورة  الدراسات  المقابل،  في  الاستبيانات.  إلى  بالإضافة  المستندات،  وتحليل 
أنها   إلى  يشير  مما  معينة،  متغيرات  قياس  أو  محددة  فرضيات  أساسي لاختبار  بشكل  الاستبيانات 

 كانت تتبع منهجًا أكثر تصديقًا أو وصفيًا. 
ا يتم  من لم  أي  في  صريح  بشكل  الاستبيان  خلال  من  الاستكشافية  الدراسات  منهج  ستخدام 

الدراسات التي تم تحليلها. ومع ذلك، فإن استخدام الاستبيانات كأداة لجمع البيانات كان شائعًا في  
 هذه الدراسات، مما يشير إلى أهمية هذه الأداة في البحوث المحاسبية. 

 
هذا قد يحد   .ا على المنهج الكمي، مع استخدام محدود للمنهج النوعيتظهر الدراسات تركيزًا كبيرً 

 .من فهمنا العميق للدوافع والعمليات الكامنة وراء المحاسبة الإبداعية
 .يوصى باستخدام المنهج المختلط الذي يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية في الأبحاث المستقبلية

دام تقنيات متقدمة مثل تحليل النصوص مفيدًا في الكشف  بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يكون استخ
 .عن الأنماط والاتجاهات في البيانات المالية التي قد تشير إلى وجود محاسبة إبداعية 

إذا كان الهدف هو فهم الدوافع والعمليات  .منهجية البحث المثلى تعتمد على طبيعة السؤال البحثي
أما إذا كان   .ن المنهج النوعي أو المختلط سيكون أكثر ملاءمةالكامنة وراء المحاسبة الإبداعية، فإ 

أكثر   سيكون  الكمي  المنهج  فإن  المؤثرة،  وعواملها  الممارسات  هذه  انتشار  مدى  قياس  هو  الهدف 
في كلتا الحالتين، من المهم أن يتم تصميم الدراسات بعناية لضمان أن تكون العينات ممثلة    .فعالية

يتم قياس المتغيرات بشكل موثوق وصحيح، وأن يتم تحليل البيانات بشكل  للمجتمع المدروس، وأن  
 .مناسب 
إلى هتقدم     وأنواعها  تعريفها  من  بدءًا  الإبداعية،  للمحاسبة  الأبعاد  متعدد  منظوراً  الدراسات  ذه 

دوافعها وآثارها. تتناول بعض الدراسات قضايا محددة مثل استخدام المحاسبة الإبداعية في سياقات  
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تلفة مثل اليونان ونيجيريا، بينما تركز دراسات أخرى على جوانب معينة مثل تأثيرها على الأداء مخ
 المالي للشركات أو دور التدقيق الداخلي في الحد من آثارها السلبية. 

الثانوية   البيانات  الكمي، مع الاعتماد على الاستبيانات وتحليل  المنهج  الدراسات  تستخدم معظم 
كأدو  مثل  والانحدار  النوعي،  المنهج  تستخدم  دراسات  أيضًا  هناك  ذلك،  ومع  رئيسية.  بحثية  ات 

بالمحاسبة   المتعلقة  والتصورات  للدوافع  أعمق  فهم  على  للحصول  الحالة،  ودراسات  المقابلات 
 الإبداعية. 

الشركات  على  وتأثيرها  الإبداعية  للمحاسبة  فهمنا  زيادة  في  الدراسات  هذه  تساهم  عام،  بشكل 
لمصلحة. ومع ذلك، فإن الاعتماد الكبير على المنهج الكمي وقيود حجم العينة في بعض  وأصحاب ا

الدراسات يحد من تعميم النتائج. هناك حاجة إلى مزيد من البحث، باستخدام مجموعة متنوعة من  
 المنهجيات، لمعالجة هذه القيود وتوفير فهم أكثر شمولية للمحاسبة الإبداعية.

المنه باستخدام  الأبحاث يوصى  في  والنوعية،  الكمية  الأساليب  بين  يجمع  الذي  المختلط،  ج 
المستقبلية. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يكون استخدام تقنيات متقدمة مثل تحليل النصوص والتعلم  
الآلي مفيدًا في الكشف عن الأنماط والاتجاهات في البيانات المالية التي قد تشير إلى وجود محاسبة  

 إبداعية. 
بكون  يم التالية،  النتيجة  طرح  الختام  في  السؤال كن  طبيعة  على  تعتمد  المثلى  البحث  منهجية 

البحثي، والسياق الذي تجرى فيه الدراسة، والبيانات المتاحة. ومع ذلك، يمكن أن يكون المنهج المختلط،  
داعية وتأثيرها. يمكن  الذي يجمع بين الأساليب الكمية والنوعية، مفيدًا في توفير فهم أعمق للمحاسبة الإب

أن تساعد الأساليب الكمية في تحديد مدى انتشار ممارسات المحاسبة الإبداعية وعواملها المؤثرة، بينما  
مختلف   على  وآثارها  الممارسات  هذه  وراء  الكامنة  الدوافع  فهم  في  النوعية  الأساليب  تساعد  أن  يمكن 

 أصحاب المصلحة 
 
 
 
 
 
 



 134                         . ......الثاني: عرض تحليلي للدراسات السابقة )الإطار التحليلي، المنهج والفجوة البحثية(الفصل  

 فجوة البحثية عرض تحليلي للالمبحث الثالث: 
يُحدد   عقب  المُستخدمة،  البحث  منهجيات  وتحليل  السابقة  للدراسات  التحليلي  الإطار  استعراض 

التسيير الجبائي من خلال   تأثير "المحاسبة الإبداعية" على  هذا المبحث "الفجوة البحثية" في مجال 
التي   والجوانب ،  الدراسات ضمن نتائج    تحليل الأسئلة البحثية التي لم تتم الإجابة عليها بشكل كامل

تحتاج إلى مزيد من البحث، مما يُساهم في توجيه الباحثين المُستقبليين نحو مواضيع جديدة، و يُمكّن  
مساهمة   وتقييم  البحث،  من  مزيد  إلى  تحتاج  التي  الجوانب  وتحديد  الفجوة،  هذه  فهم  من  القارئ 

 .الدراسات السابقة، واستشراف اتجاهات البحث المُستقبلية
 

 الفجوة البحثية للدراسات السابقةالمطلب الأول: 
من خلال تحديد الأسئلة البحثية التي لم يتم الإجابة عليها بشكل كامل،   "الفجوة البحثية"سيتم تحليل  

يُساهم هذا التحليل في توجيه  ل، حيث من المنتظر ان  التي تحتاج إلى مزيد من البحث والتحلي  والجوانب 
تحليل للفجوة    حيث سيتم  .المعرفة في هذا المجال  وتطويراضيع جديدة ومُبتكرة،  البحث العلمي نحو مو 

الجبائي   التسيير  على  الإبداعية  المحاسبة  "أثر  بموضوع  يتعلق  فيما  حدة  على  دراسة  لكل  البحثية 
 . للمؤسسات الاقتصادية"
 للموضوع.السابقة   ات دراسللللفجوة البحثية  التحليلي دراسة ضمن هذا العرض  44سيتم عرض 

 

دراسة حالة المؤسسة    -(، المحاسبة الإبداعية واشكالية التسيير الضريبي 2020زنودة إيمان، ) .1
 2017.66-2002الاقتصادية طهراوي ولاية بسكرة للفترة 

تُشير الدراسة إلى وجود علاقة بين "المحاسبة الإبداعية" و "التسيير الضريبي العدواني"    :الفجوة البحثية
لجزائرية، حيث تُستخدم "المحاسبة الإبداعية" كأداة لتقليل الالتزامات الضريبية. ومع ذلك، في المؤسسات ا

بعض القصور، حيث لم تتناول الجوانب شملت  الدراسة    كون   توجد فجوة بحثية في هذه الدراسة تتمثل في
أهملت دور    رين، كما المستثم الأخلاقية لـ "المحاسبة الإبداعية" بشكل كافٍ، ولم تتطرق لتأثيرها على ثقة  

 . التكنولوجيا في هذا المجال، وركزت على دراسة حالة واحدة مما يُحد من إمكانية تعميم نتائجها

لتفسير العلاقة   ARDL (. استخدام نهج2022عباسي، ص.، زنودة، إ.، و الشاوي، م. ف. ) .2
 67 ـ 1998)-ولا بين ممارسات المحاسبة الإبداعية والتهرب الضريبي: دراسة حالة شركة كوكا ك

 
إيمان،   66 الضريبي2020)زنودة  التسيير  واشكالية  الإبداعية  المحاسبة  للفترة    -(،  بسكرة  ولاية  طهراوي  الاقتصادية  المؤسسة  حالة  -2002دراسة 

 ، اطروحة دكتوراة، جامعة بسكرة، الجزائر، غير منشورة. 2017
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دراسة تقُدم إسهامًا هامًا في فهم العلاقة بين "المحاسبة الإبداعية"  اللى الرغم من أن  ع  :الفجوة البحثية
و "التهرب الضريبي"، إلا أن هناك بعض الفجوات البحثية التي يُمكن تناولها في دراسات مستقبلية،  

بشك  مثل الإبداعية"  "المحاسبة  استخدام  دوافع  تناول  كافٍ عدم  قياس   حيث   ل  على  الدراسة  ركزت 
العلاقة بين "المحاسبة الإبداعية" و "التهرب الضريبي" دون التعمق في دوافع الشركات لاستخدام هذه  

لم  ، حيث  عدم تناول تأثير "المحاسبة الإبداعية" على مختلف أصحاب المصلحةإضافة    .الممارسات 
داعية" على أصحاب المصلحة الآخرين، مثل الموظفين  تتطرق الدراسة إلى كيفية تأثير "المحاسبة الإب

ككل والمجتمع  الإبداعيةكذلك    .والموردين  المحاسبة  في  التكنولوجيا  دور  تناول  تأثير  ك  عدم  كيفية 
التكنولوجيا، مثل الذكاء الاصطناعي، على استخدام "المحاسبة الإبداعية" في التسيير الجبائي، وكيف  

 .ا في الكشف عن هذه الممارسات يُمكن أن تُساعد التكنولوجي
 

3. Chimonaki, C. (2021). Creative Accounting, Fraud and Ifrs in Greece. 68 
لم تحدد الدراسة بشكل صريح فجوة بحثية محددة، لكن يمكن استنتاج أن هناك حاجة   :الفجوة البحثية

حول   البحث  من  مزيد  الاحإلى  عن  الكشف  في  الآلي  التعلم  تقنيات  المالية،  فعالية  البيانات  في  تيال 
 .في اليونان  (IFRS) خاصة في سياق تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

4. Blazek, R. (2021). Creative accounting as a global tool for tax optimization. 69 
ة للكشف تمامًا، وتدعو إلى الدراسة إلى أن المحاسبة الإبداعية لا تزال غير قابلتشير   :الفجوة البحثية

 .المحاسبي، خاصة في سياق تحسين الضرائب  تطوير نماذج وأدوات أكثر فعالية للكشف عن التلاعب 
5. Kollar, B. (2021). Web Globalization and Its Possible Consequences on Usage of 

Different Creative Accounting Techniques.70 
لدراسة على وصف الدوافع وراء استخدام إدارة الأرباح وتأثير العولمة على هذه  تركز ا :الفجوة البحثية
 .إلى الحاجة إلى مزيد من البحث حول كيفية تطور هذه الدوافع في ظل العولمة المستمرةالدوافع، وتشير 

 
 
 

 
لتفسير العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية والتهرب الضريبي:   ARDL(. استخدام نهج2022، م. ف. )عباسي، ص.، زنودة، إ.، و الشاوي  67

 . (1)5، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة ـ -1998 دراسة حالة شركة كوكا كولا
68 Chimonaki, C. (2021). Opcit: 1-220. 
69 Blazek, R. (2021). Opcit: 20. 
70 Kollar, B. (2021). Opcit. 815. 
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6. Androniceanu, A., & Strakova, L. (2021). Creative accounting in a global 
business environment.71 

تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على استخدام المحاسبة الإبداعية في الشركات الموجودة   :الفجوة البحثية
في بيئة الأعمال العالمية، لكنها لا تتعمق في تحليل العوامل التي تؤدي إلى استخدام هذه الممارسات أو 

المصلحة أصحاب  مختلف  على  م .آثارها  مزيد  إلى  حاجة  بشكل  هناك  الجوانب  هذه  لفهم  البحث  ن 
 .أفضل

7. Adamikova, E., & Sedlakova, I. (2021). Impact of creative accounting on the 
company value: Empirical study for Slovakia.72  

الإبداعية على قيمة الشركة في سلوفاكيا، وتشير إلى  تركز الدراسة على تأثير المحاسبة   :الفجوة البحثية
الحاجة إلى مزيد من البحث حول كيفية تطوير معامل المحاسبة الإبداعية الذي اقترحته الدراسة، وكيف  

 .يمكن استخدامه في عملية التقييم
8. Adamikova, E., & Sedlakova, I. (2021). Impact of creative accounting on the 

company value: Empirical study for Slovakia. 73 

ا اقتصادات  :لبحثيةالفجوة  الإبداعية في بعض  للمحاسبة  السلبية  الآثار  نظرة عامة على  الدراسة  تقدم 
الشرقية،   تطوير  أوروبا  كيفية  أو  الممارسات  هذه  استخدام  زيادة  أسباب  تحليل  في  تتعمق  لا  لكنها 

 .استراتيجيات فعالة للوقاية منها
9. kollar, b. (2020). Creative accounting and its possible negative impacts in selected 

countries of the central Europe region.74 

تركز المقالة على المحاسبة الإبداعية وتأثيرها السلبي المحتمل، مع التركيز على سلوفاكيا   :الفجوة البحثية
ام هذه الممارسات ذلك، لا تتعمق المقالة في تحليل العوامل التي تؤثر على استخد ومع  .وجمهورية التشيك

المصلحة آثارها على مختلف أصحاب  بشكل   .أو  الجوانب  هذه  لفهم  البحث  إلى مزيد من  هناك حاجة 
 .أفضل

 

 
71  Androniceanu, A., & Strakova, L. (2021). Creative accounting in a global business environment. In SHS Web 

of Conferences (Vol. 92, p. 02003). EDP Sciences. 
72 Adamikova, E., & Sedlakova, I. (2021). Impact of creative accounting on the company value: Empirical study 

for Slovakia. SHS Web of Conferences, 92, 02003.  
73 Poradova, m. (2020). Opcit. 336.  
74 kollar, b. (2020). Opcit. 336. 



 137                         . ......الثاني: عرض تحليلي للدراسات السابقة )الإطار التحليلي، المنهج والفجوة البحثية(الفصل  

10. Awad, I. M. (2020). Creative accounting practices in Lebanon: An empirical 
research.75 

تقدم رؤى قيمة حول :الفجوة البحثية ممارسات المحاسبة الإبداعية في    على الرغم من أن هذه الدراسة 
هناك حاجة إلى مزيد من البحث لاستكشاف   .لبنان، إلا أنها تقتصر على وجهة نظر شركات المحاسبة

 .وجهات نظر أصحاب المصلحة الآخرين، مثل المديرين والمستثمرين والهيئات التنظيمية
11. Jarah, B. A. F., Al Jarrah, M. A., Al-Zaqeba, M. A. A., & Al-Jarrah, M. F. M. 

(2022). The role of internal audit to reduce the effects of creative accounting on 
the reliability of financial statements in the Jordanian islamic banks. 76 

ي في الحد من على الرغم من أن هذه الدراسة تقدم رؤى قيمة حول دور التدقيق الداخل :الفجوة البحثية
إلا   الأردنية،  الإسلامية  البنوك  في  الإبداعية  المحاسبة  مثل  آثار  أخرى،  عوامل  تأثير  تتناول  لا  أنها 

 .حوكمة الشركات والبيئة التنظيمية، على هذه العلاقة
11. Bína, V., Zelenková, M., & Rain, T. (2023). Detection of Creative Accounting in 

Agricultural Enterprises. Agrarian Perspectives, 24, 61–73.77  
على الرغم من أن هذه الدراسة تقدم رؤى قيمة حول الكشف عن المحاسبة الإبداعية في   :الفجوة البحثية

هناك حاجة   .، إلا أنها تقتصر على عينة صغيرة من الشركات في جمهورية التشيكالمؤسسات الزراعية
 .ئج على قطاعات أخرى وفي بلدان مختلفةإلى مزيد من البحث لتعميم النتا 

12. Ervin, D., & Hajdu, P. (2021). Measurement of creative accounting by 
transparency and disclosure index (TDI) method in automobile industry. 78 

البحثية حوك :الفجوة  بين  العلاقة  حول  قيمة  رؤى  تقدم  الدراسة  هذه  أن  من  الرغم  الشركات على  مة 
هناك حاجة   .إلا أنها تقتصر على عينة صغيرة من الشركات والمحاسبة الإبداعية في صناعة السيارات،  

 .إلى مزيد من البحث لتعميم النتائج على صناعات أخرى وفي بلدان مختلفة
 
 

 
75 Awad, I. M. (2020). Opcit, 830. 
76Jarah, B. A. F., Al Jarrah, M. A., Al-Zaqeba, M. A. A., & Al-Jarrah, M. F. M. (2022). Opcit, 60.  
77 Bína, V., Zelenková, M., & Rain, T. (2023). Opcit, 61–73. 
78  Ervin, D., & Hajdu, P. (2021). Measurement of creative accounting by transparency and disclosure index 

(TDI) method in automobile industry. SHS Web of Conferences, 91, 01014. 
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13. Kydros, D., Pazarskis, M., & Karakitsiou, A. (2022). A framework for 
identifying the falsified financial statements using network textual analysis: A 
general model and the Greek example.79 

الرغم من أن هذه الدراسة تقدم إطارًا مفيدًا لتحديد البيانات المالية المزيفة باستخدام  على   :الفجوة البحثية
هناك حاجة إلى مزيد من  .الشركات اليونانيةتحليل النصوص الشبكية، إلا أنها تقتصر على عينة من  

 .البحث لاختبار هذا الإطار في سياقات مختلفة وتقييم فعاليته في الكشف عن الاحتيال المالي
13. uca, M., Munteanu, V  &  ,.Emilia, A. (2023). The quality of financial-accounting 

information in the creative accounting equation - from exact relevance and 

representation to uncertainty and ambiguity80 . 

: تركز الدراسة على تأثير "المحسبة الإبداعية" على جودة المعلومات المالية، وتشير بشكل الفجوة البحثية
تأثي مباشر  بشكل  تتناول  لا  ولكنها  المالية،  بالبيانات  للتلاعب  استخدامها  إمكانية  إلى  "المحاسبة  عام  ر 

الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير    ىوعل   الجبائي. الإبداعية" على الجوانب المختلفة للتسيير  
الجبائي بشكل مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكانية استخدام "المحاسبة الإبداعية" لتحقيق أهداف ضريبية،  

 .مما يفتح الباب أمام دراسات مستقبلية حول هذا الموضوع

14. Akinbowale, O. E., Mashigo, P  & ,.Fekadu, M. Z. (2023). The integration of forensic 

accounting and big data technology frameworks for internal fraud mitigation in the 

banking industry81 . 

تخدامها، وتشير بشكل عام إلى  تركز الدراسة على مفهوم "المحاسبة الإبداعية" وطرق اس  الفجوة البحثية:
إمكانية استخدامها لتقليل القاعدة الضريبية، ولكنها لا تتناول بشكل مباشر تأثير "المحاسبة الإبداعية" على  

على الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي بشكل  و   الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.
ة استخدام "المحاسبة الإبداعية" كأداة للتخطيط الضريبي، مما يفتح الباب مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكاني 

 أمام دراسات مستقبلية حول هذا الموضوع.

 

 

 
79 Kydros, D., Pazarskis, M., & Karakitsiou, A. (2022). Opcit, 513-527.  
80  Zuca, M., Munteanu, V., & Emilia, A. (2023). The quality of financial-accounting information in the creative 

accounting equation - from exact relevance and representation to uncertainty and ambiguity. Journal of 

Information Systems & Operations Management, 17(1), 223-248. 
81  Akinbowale, O. E., Mashigo, P., & Fekadu, M. Z. (2023). The integration of forensic accounting and big data 

technology frameworks for internal fraud mitigation in the banking industry. Cogent Business & Management, 

10(1). 
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15. Blazek, R., Durana, P  & ,.Michulek, J. (2023). Renaissance of creative accounting 

due to the pandemic: New patterns explored by correspondence analysis.82 

تركز الدراسة على تأثير "المحاسبة الإبداعية" على قيمة الشركة، وتشير بشكل عام إلى    الفجوة البحثية:
إمكانية استخدامها لتقليل القاعدة الضريبية، ولكنها لا تتناول بشكل مباشر تأثير "المحاسبة الإبداعية" على  

الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي بشكل  الرغم من أن    علىو   الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.
مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكانية استخدام "المحاسبة الإبداعية" كأداة للتخطيط الضريبي، مما يفتح الباب 

 أمام دراسات مستقبلية حول هذا الموضوع.

16. Cheliatsidou, A., Sariannidis, N  &  ,.Garefalakis, A. (2023). The international 

fraud triangle.83  

البحثية: إمكانية    الفجوة  إلى  عام  بشكل  وتشير  الإبداعية،  للمحاسبة  السلبية  الآثار  على  الدراسة  تركز 
على   الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  مباشر  بشكل  تتناول  لا  ولكنها  المالية،  بالبيانات  للتلاعب  استخدامها 

غم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي بشكل  الر   وعلى  الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.
مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكانية استخدام "المحاسبة الإبداعية" لتحقيق أهداف ضريبية، مما يفتح الباب 

 :أمام دراسات مستقبلية حول هذا الموضوع.

17. Kliestik, T., Blazek, R  &  ,.Belas, J. (2022). CEO monitoring and accounting 

record manipulation: Evidence from Slovak agriculture companies.84  

تركز الدراسة على مفهوم "المحاسبة الإبداعية" وطرق استخدامها، وتشير بشكل عام إلى    الفجوة البحثية:
بة الإبداعية" على  إمكانية استخدامها لتقليل القاعدة الضريبية، ولكنها لا تتناول بشكل مباشر تأثير "المحاس

الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي بشكل    وعلى  الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.
مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكانية استخدام "المحاسبة الإبداعية" كأداة للتخطيط الضريبي، مما يفتح الباب 

 أمام دراسات مستقبلية حول هذا الموضوع.

18. Allouch, I. K., Kanso, H. H  & ,.Serhan, A. H. (2022). Empirical research on the 

ethics of creative accounting .  85 

تركز الدراسة على تقنيات "المحاسبة الإبداعية" وكيفية استخدامها، وتشير بشكل عام إلى    الفجوة البحثية:
ول المالية،  الشركة  صورة  لتحسين  استخدامها  "المحاسبة  إمكانية  تأثير  مباشر  بشكل  تتناول  لا  كنها 

الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير    وعلى  الإبداعية" على الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي. 
 

82 Blazek, R., Durana, P., & Michulek, J. (2023). Renaissance of creative accounting due to the pandemic: New 

patterns explored by correspondence analysis. Stats, 6(1), 411. 
83  Cheliatsidou, A., Sariannidis, N., & Garefalakis, A. (2023). The international fraud triangle. Journal of Money 

Laundering Control, 26(1), 106-132. 
84  Kliestik, T., Blazek, R., & Belas, J. (2022). CEO monitoring and accounting record manipulation: Evidence 

from Slovak agriculture companies. Economics & Sociology, 15(4), 204-218. 
85 Allouch, I. K., Kanso, H. H  & ,.Serhan, A. H. (2022). Empirical research on the ethics of creative accounting .
Revista de Management Comparat International  ,23(4 ,)503-516.  
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الجبائي بشكل مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكانية استخدام "المحاسبة الإبداعية" لتحقيق أهداف ضريبية،  
 راسات مستقبلية حول هذا الموضوع.مما يفتح الباب أمام د 

19. Sakawa, H  &  ,.Watanabel, N. (2022). Accounting frauds and main-bank 

monitoring in Japanese corporations: JBE. 86 

تركز الدراسة على العلاقة بين "المحاسبة الإبداعية" وجودة التدقيق المستقل، ولا تتناول    الفجوة البحثية:
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أن تعزيز    وعلى  ر الجبائي.موضوع التسيي

 جودة التدقيق قد يساعد على الكشف عن "المحاسبة الإبداعية" والحد من تأثيرها على التسيير الجبائي.

20. Kydros, D., Pazarskis, M  & ,.Karakitsiou, A. (2022). A framework for identifying 

the falsified financial statements using network textual analysis: A general model 

and the Greek example . 87 

البحثية: موضوع    الفجوة  تتناول  ولا  الشركة،  أداء  على  الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  على  الدراسة  تركز 
الجبائي. تتناول    وعلى  التسيير  لا  الدراسة  أن  من  تأثير الرغم  فهم  أن  إلا  الجبائي،  التسيير  موضوع 

 "المحاسبة الإبداعية" على أداء الشركة قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. 

21. Durana, P., Blazek, R., Machova, V  & ,.Krasnan, M. (2022). The use of Beneish 

M-scores to reveal creative accounting: Evidence from Slovakia .Equilibrium. 88 

البحثية: التسيير    الفجوة  موضوع  تتناول  ولا  الإبداعية،  للمحاسبة  الأخلاقي  الجانب  على  الدراسة  تركز 
أهمية   وعلى  الجبائي.  إلى  تشير  أنها  إلا  الجبائي،  التسيير  موضوع  تتناول  لا  الدراسة  أن  من  الرغم 

له تأثير غير مباشر على استخدامهم للمحاسبة الإبداعية في  الأخلاقيات المهنية للمحاسبين، مما قد يكون 
 . التسيير الجبائي

22. Sabau, L. I. (2013). Creative Accounting - The Result of Pressures From Users. 89 

  تتناول   ولا  ،"الإبداعية  المحاسبة "  استخدام  في  الخارجية  الضغوط   دور  على  الدراسة  تركز  الفجوة البحثية:
  فهم   أن  إلا  الجبائي،  التسيير  موضوع  تتناول  لا  الدراسة  أن  من  الرغم  وعلى  .الجبائي  التسيير  موضوع

 . الجبائي التسيير على تأثيرها كيفية  فهم على يساعد  قد " الإبداعية المحاسبة" استخدام دوافع

 

 
86 Sakawa, H  & ,.Watanabel, N. (2022). Accounting frauds and main-bank monitoring in Japanese corporations: 

JBE  .Journal of Business Ethics  ,180(2 ,)605-621 .  
87  Kydros, D., Pazarskis, M., & Karakitsiou, A. (2022). Opcit, 513-527. 
88 Durana, P., Blazek, R., Machova, V  & ,.Krasnan, M. (2022). The use of Beneish M-scores to reveal creative 

accounting: Evidence from Slovakia .Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy  ,17(2 ,)
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89 Sabau, L. I. (2013). Opcit. 636-641. 
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23. Meredith, M., Dina, T  &  ,.Chikumbo, M. (2022). The influence of creative 

accounting on the credibility of accounting reports . 90 

تركز الدراسة على كيفية استخدام السياسات والبدائل المحاسبية في "المحاسبة الإبداعية"،   الفجوة البحثية:
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا    وعلى  ولا تتناول موضوع التسيير الجبائي.

 استخدام "المحاسبة الإبداعية" قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. أن فهم كيفية

24. Firescu, V. (2014). Creative accounting–between earnings management and 

fraudulent practice. 91 

، ولا تتناول موضوع  تركز الدراسة على واقع "المحاسبة الإبداعية" في الشركات الرومانية   الفجوة البحثية:
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أنها قد تساهم في   وعلى  التسيير الجبائي.

 فهم كيفية استخدام "المحاسبة الإبداعية" في سياق التسيير الجبائي في رومانيا.

25. Abed, S., Al-Hanini, A  &  ,.Al-Shboul, M. (2022). Creative accounting 

determinants and financial reporting quality: Systematic literature review .  92 

البحثية: تتناول موضوع    الفجوة  استخدامها، ولا  الإبداعية" وكيفية  "المحاسبة  تقنيات  الدراسة على  تركز 
الجبائي. إلا  وعلى  التسيير  الجبائي،  التسيير  موضوع  تتناول  لا  الدراسة  أن  من  كيفية  الرغم  فهم  أن   

 استخدام "المحاسبة الإبداعية" قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. 

26. Oshodin, O. K  & ,.Lyafekhe, S. (2022). Creative accounting and corporate failure: 

Evidence from Nigeria . 93 

بة الإبداعية" والتهرب الضريبي، ولكنها لا تتناول  تركز الدراسة على العلاقة بين "المحاس   الفجوة البحثية:
الجبائي.  للتسيير  المختلفة  الجوانب  على  الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  مباشر  أن    وعلى  بشكل  من  الرغم 

الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي بشكل مفصل، إلا أنها تشير إلى إمكانية استخدام "المحاسبة 
 رائب، مما يفتح الباب أمام دراسات مستقبلية حول هذا الموضوع.الإبداعية" لتجنب الض

 

 

 
90 Meredith, M., Dina, T  &  ,.Chikumbo, M. (2022). The influence of creative accounting on the credibility of 
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91 Firescu, V. (2014). Creative accounting–between earnings management and fraudulent practice  .Procedia 

Economics and Finance  ,15 ,1388-1397 .  
92 Abed, S., Al-Hanini, A., & Al-Shboul, M. (2022). Creative accounting determinants and financial reporting 

quality: Systematic literature review, Journal of Risk and Financial Management  ,15(4 ,)157 .  

93 Oshodin, O. K  & ,.Lyafekhe, S. (2022). Creative accounting and corporate failure: Evidence from Nigeria  .
Cogent Business   & Management  ,9(1.)  
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27. Abed, S., Al-Shboul, M  &  ,.Al-Hanini, A. (2022). The role of transparency and 

disclosure in enhancing the impact of creative accounting determinants and 

financial reporting quality in commercial banks: A systematic review . 94 

تركز الدراسة على دور الشفافية والإفصاح في الحد من "المحاسبة الإبداعية"، ولكنها لا    الفجوة البحثية:
الرغم من    وعلى  تتناول بشكل مباشر تأثير "المحاسبة الإبداعية" على الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.

سيير الجبائي، إلا أن تعزيز الشفافية والإفصاح قد يساعد على الكشف أن الدراسة لا تتناول موضوع الت
 عن "المحاسبة الإبداعية" والحد من تأثيرها على التسيير الجبائي. 

28. Abed, I. A., Hussin, N., Haddad, H., Al-Ramahi, N. M., & Ali, M. A. (2022). The 

moderating effects of corporate social responsibility on the relationship between 

creative accounting determinants and financial reporting quality. 95 

البحثية: "المحاسبة    الفجوة  من  الحد  في  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  دور  على  الدراسة  تركز 
عل الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  مباشر  بشكل  تتناول  لا  ولكنها  للتسيير  الإبداعية"،  المختلفة  الجوانب  ى 

المسؤولية    وعلى  الجبائي. تعزيز  أن  إلا  الجبائي،  التسيير  موضوع  تتناول  لا  الدراسة  أن  من  الرغم 
التسيير   على  تأثيرها  من  والحد  الإبداعية"  "المحاسبة  عن  الكشف  على  يساعد  قد  للشركات  الاجتماعية 

 الجبائي. 

29. Olojede, J. A  & ,.Olayinka, O. R. (2021). Corporate governance mechanisms and 

creative accounting practices: the role of accounting regulation  .Corporate 

Governance.96 

تركز الدراسة على دور حوكمة الشركات في الحد من "المحاسبة الإبداعية"، ولكنها لا    الفجوة البحثية:
الرغم من    وعلى  الإبداعية" على الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.تتناول بشكل مباشر تأثير "المحاسبة  

أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أن تعزيز حوكمة الشركات قد يساعد على الكشف عن  
 "المحاسبة الإبداعية" والحد من تأثيرها على التسيير الجبائي. 
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review .Academy of Accounting and Financial Studies Journal  ,26(2 ,)1-17.  
95 Abed, I. A., Hussin, N., Haddad, H., Al-Ramahi, N. M., & Ali, M. A. (2022). The moderating effects of 

corporate social responsibility on the relationship between creative accounting determinants and financial 

reporting quality. Sustainability, 14(3), 1195. 
96 Olojede, P., & Erin, O. (2021). Corporate governance mechanisms and creative accounting practices: the role 

of accounting regulation. International Journal of Disclosure and Governance, 18(3), 207-222. 
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30. Iredele, O  &  ,.Lawal, A. I. (2022). Creative accounting practices and firm 

financial performance: Evidence from listed consumer goods firms in Nigeria . 97 

البحثية: والإفصاح،    الفجوة  الشفافية  مؤشر  باستخدام  الإبداعية"  "المحاسبة  قياس  على  الدراسة  تركز 
م من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي،  الرغ   وعلىولكنها لا تتناول موضوع التسيير الجبائي.

 إلا أن تطوير أدوات قياس "المحاسبة الإبداعية" قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. 

31. Akman, H., & Bitlisli, F. (2021). Finansal bilgi manipülasyonu ve yaratıcı 

muhasebeye ilişkin meslek mensupları üzerine bir araştırma.  98 

تركز الدراسة على آراء المحاسبين حول "المحاسبة الإبداعية"، ولا تتناول موضوع التسيير    الفجوة البحثية:
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أنها قد تساهم في فهم كيفية    وعلى  الجبائي.

 سياق التسيير الجبائي من وجهة نظر المحاسبين.  استخدام "المحاسبة الإبداعية" في

32. Olojede, J. A. (2020). Regulatory agencies and creative accounting practices in 

Nigeria. 99 

البحثية: ولكنها لا   الفجوة  الإبداعية"،  "المحاسبة  من  الحد  في  الرقابية  الهيئات  دور  على  الدراسة  تركز 
الرغم من    وعلى  "المحاسبة الإبداعية" على الجوانب المختلفة للتسيير الجبائي.  تتناول بشكل مباشر تأثير

أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أن تعزيز دور الهيئات الرقابية قد يساعد على الكشف  
 عن "المحاسبة الإبداعية" والحد من تأثيرها على التسيير الجبائي. 

33. Kovalova, E., & Kramarova, K. (2020). Techniques Of Creative Accounting. 100 

البحثية: تتناول موضوع    الفجوة  استخدامها، ولا  الإبداعية" وكيفية  "المحاسبة  تقنيات  الدراسة على  تركز 
الجبائي. كيفية    وعلى  التسيير  فهم  أن  إلا  الجبائي،  التسيير  موضوع  تتناول  لا  الدراسة  أن  من  الرغم 
 ة الإبداعية" قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. استخدام "المحاسب 
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34. Ado, I. B., Abba, A  &  ,.Abubakar, A. (2022). Audit quality and creative 

accounting practices: Evidence from Nigerian listed firms . 101 

كأداة للجريمة المالية، ولا تتناول موضوع التسيير  تركز الدراسة على "المحاسبة الإبداعية"    الفجوة البحثية:
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أن فهم "المحاسبة الإبداعية"    وعلى  الجبائي.

 كأداة للجريمة المالية قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. 

35. Kováčová, D., Kováč, V  & ,.Krulicky, T. (2022). Creative accounting in a global 

business environment . 102 

تركز الدراسة على استخدام "المحاسبة الإبداعية" في قطاع الأعمال الزراعية، ولا تتناول    الفجوة البحثية:
الجبائي. التسيير  أن  وعلى  موضوع  إلا  الجبائي،  التسيير  موضوع  تتناول  لا  الدراسة  أن  من  قد الرغم  ها 

 تساهم في فهم كيفية استخدام "المحاسبة الإبداعية" في سياق التسيير الجبائي في قطاع الأعمال الزراعية. 

36. Çavuşoğlu, D  & ,.Angaykutluk, E. (2020). The effect of creative accounting on the 

performance of companies: An application on companies operating in the 

manufacturing industry in Borsa Istanbul . 103 

تركز الدراسة على استخدام "المحاسبة الإبداعية" في البنوك، ولا تتناول موضوع التسيير    الفجوة البحثية:
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أنها قد تساهم في فهم كيفية    وعلى  الجبائي.

 سبة الإبداعية" في سياق التسيير الجبائي في البنوك.استخدام "المحا

37. Akpanuko, E. E & ,.Umoren, A. O. (2018). The influence of creative accounting on 

the credibility of accounting reports: A survey of the perception of accountants in 

Nigeria . 104 

البحثية: الدراسة    الفجوة  عن  تركز  الكشف  على  القدرة  على  والأخلاقيات  المهني  الشك  تأثير  على 
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع    وعلى  "المحاسبة الإبداعية"، ولا تتناول موضوع التسيير الجبائي.

التسيير الجبائي، إلا أن تعزيز الشك المهني والأخلاقيات قد يساعد على الكشف عن "المحاسبة الإبداعية"  
 د من تأثيرها على التسيير الجبائي. والح
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104 Akpanuko, E. E  &  ,.Umoren, A. O. (2018). The influence of creative accounting on the credibility of 

accounting reports: A survey of the perception of accountants in Nigeria  .International Journal of Business and 
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38. Ababneh, T. E. A. M., & Aga, M. (2019). The impact of sustainable financial data 

governance, political connections, and creative accounting practices on 

organizational outcomes. 105 

البحثية: حوك  الفجوة  تأثير  على  الدراسة  على  تركز  السياسية  والصلات  مستدامة  مالية  بيانات  مة 
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع    وعلى  "المحاسبة الإبداعية"، ولا تتناول موضوع التسيير الجبائي.

التسيير الجبائي، إلا أن تعزيز حوكمة البيانات المالية قد يساعد على الكشف عن "المحاسبة الإبداعية"  
 لى التسيير الجبائي. والحد من تأثيرها ع

39. Meredith, M., Dina, T  &  ,.Chikumbo, M. (2022). The influence of creative 

accounting on the credibility of accounting reports . 106 

البحثية ولا  الفجوة  المحاسبية،  التقارير  مصداقية  على  الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  على  الدراسة  تركز   :
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أن    وعلى  ع التسيير الجبائي.تتناول موضو 

فهم تأثير "المحاسبة الإبداعية" على مصداقية التقارير المحاسبية قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على  
   التسيير الجبائي.

40. Demerens, F., Yahiaoui, D., & Zouaghi, F. (2013). Investor sentiment and creative 

accounting. 107 

البحثية: الجبائي  الفجوة  التسيير  موضوع  تتناول  ولا  الإبداعية"،  "المحاسبة  حدود  على  الدراسة  .  تركز 
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أن فهم حدود "المحاسبة الإبداعية" قد    وعلى

 . ها على التسيير الجبائييساعد على فهم كيفية تأثير 

41. Ismael, A. Y. A. (2017). The impact of creative accounting techniques on the 

reliability of financial reporting with particular reference to Saudi auditors and 

academics. 108 
  تتناول   ولا  المالية،  التقارير  موثوقية  على  "الإبداعية  المحاسبة"  تأثير  على  الدراسة  تركز  :البحثية  الفجوة

فهم    وعلى  .الجبائي  التسيير  موضوع أن  إلا  الجبائي،  التسيير  تتناول موضوع  لا  الدراسة  أن  من  الرغم 
التسيير   تأثيرها على  المالية قد يساعد على فهم كيفية  التقارير  "المحاسبة الإبداعية" على موثوقية  تأثير 

 .الجبائي
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42. Oshodin, O. K  & ,.Lyafekhe, S. (2022). Creative accounting and corporate failure: 

Evidence from Nigeria . 109 

الفجوة البحثية: تركز الدراسة على العلاقة بين "المحاسبة الإبداعية" وفشل الشركات، ولا تتناول موضوع  
يير الجبائي، إلا أن فهم العلاقة بين  الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التس  وعلى  التسيير الجبائي.

 "المحاسبة الإبداعية" وفشل الشركات قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي.

43. Bína, V., Durana, P  & ,.Štofko, B. (2023). Creative accounting as a global tool for 

tax optimization . 110 

البحثية: الدراسة  ت  الفجوة  الجبائي. ركز  التسيير  تتناول موضوع  "المحاسبة الإبداعية"، ولا    على استخدام 
الرغم من أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي، إلا أنها قد تساهم في فهم كيفية استخدام    وعلى

 "المحاسبة الإبداعية" في سياق التسيير الجبائي. 

44. Iredele, O  &  ,.Lawal, A. I. (2022). Creative accounting practices and firm 

financial performance: Evidence from listed consumer goods firms in Nigeria . 111 

البحثية: والإفصاح،    الفجوة  الشفافية  مؤشر  باستخدام  الإبداعية"  "المحاسبة  قياس  على  الدراسة  تركز 
أن الدراسة لا تتناول موضوع التسيير الجبائي،  الرغم من  لىوع ولكنها لا تتناول موضوع التسيير الجبائي.

 إلا أن تطوير أدوات قياس "المحاسبة الإبداعية" قد يساعد على فهم كيفية تأثيرها على التسيير الجبائي. 

 ملخص تحليلي للفجوة البحثية المطلب الثاني: 

المطلب     هذا  خلال  من  بسيتم  تناولها  يتم  لم  التي  للجوانب  تحليلي  ملخص  في تقديم  كافٍ  شكل 
المُستقبليين للباحثين  مُهمة  فرصًا  تُشكل  والتي  السابقة،  قد  الأبحاث  انه  يلاحظ  حيث  جميع    تطرقت ، 

السابقة   مختلفةالى  الدراسات  جوانب  من  الإبداعية"  "المحاسبة  بالتسيير   موضوع  جزئيا  ولو  مرتبطة 
 :كما يليبطة بموضوع دراستنا، البحثية مرت وهذا ما حدد لنا عدة مستويات مختلفة للفجوة، الجبائي

 .مفهوم "المحاسبة الإبداعية" وطرق استخدامها •
 .تأثير "المحاسبة الإبداعية" على جودة التقارير المالية •
 تأثير المحاسبة الإبداعية على إدارة الضرائب  •
 .تأثير "المحاسبة الإبداعية" على أداء الشركات  •

 
109 Oshodin, O. K & ,.Lyafekhe, S. (2022). Idem. 

110 Bína, V., Durana, P  &  ,.Štofko, B. (2023). Creative accounting as a global tool for tax optimization  .
Oeconomia Copernicana  ,14 (1 ,)7-30.  

111 Iredele, O  & ,.Lawal, A. I. (2022). Creative accounting practices and firm financial performance: Evidence 

from listed consumer goods firms in Nigeria .Journal of Economics and Sustainable Development  ,13 (  
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 .تأثير "المحاسبة الإبداعية" على قيمة الشركة •
 ."العوامل التي تؤثر على استخدام "المحاسبة الإبداعية •
 ."أساليب الكشف عن "المحاسبة الإبداعية •
 ."دور المسؤولية الاجتماعية للشركات في الحد من "المحاسبة الإبداعية •
 ."دور حوكمة الشركات في الحد من "المحاسبة الإبداعية •
 ."اعيةمحاسبة الإبد دور الهيئات الرقابية في الحد من "ال •

 كما يلي:من خلال الدراسات السابقة وسيتم التطرق لها تحليلا 

 :مفهوم "المحاسبة الإبداعية" وطرق استخدامها. 1

تُشير "المحاسبة الإبداعية" إلى استخدام طرق محاسبية غير تقليدية للتلاعب بالبيانات   :التعريف •
 ,.Ado et al) .حسين صورة الشركةالمالية بهدف تحقيق أهداف مُعينة، مثل تقليل الضرائب أو ت

 (2020زنودة،  ;2022
الإبداعية :الطرق  • "المحاسبة  في  المُستخدمة  الطرق  المخزون،  "تشمل  تقييم  طرق  في  التلاعب 

المصروفات  في  والتلاعب  الإيرادات،  في  والتلاعب  الأصول،  استهلاك  طرق  في   .والتلاعب 
(Dima, 2014; Imbrescu & Hategan, 2012) 

أولًا داخل، أولًا خارج" إلى طريقة "آخر داخل، أولًا  "تغيير طريقة تقييم المخزون من طريقة   :مثال •
 (Iredele et al., 2022) .لتقليل قيمة المخزون وبالتالي تقليل الضرائب  "خارج

 :تأثير "المحاسبة الإبداعية" على جودة التقارير المالية. 2

سبة الإبداعية" إلى تشويه المعلومات المالية، مما يُؤثر يُمكن أن تُؤدي "المحا :انخفاض الموثوقية •
 (Ado et al., 2022) .على موثوقية التقارير المالية 

الشفافية • الإبداعية :انخفاض  "المحاسبة  إخفاء   "تُقلل  خلال  من  المالية  التقارير  شفافية  من 
 (Abed et al., 2022) .المعلومات المهمة عن أصحاب المصلحة

لإيرادات قبل استحقاقها لتحسين صورة الشركة المالية، مما يُؤثر على دقة التقارير تسجيل ا :ثالم •
 (Çavuşoğlu & Angaykutluk, 2020) .المالية
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 والتسيير الجبائي: ، تأثير المحاسبة الإبداعية على إدارة الضرائب. 3

الضريبي • الإبداعية :التهرب  "المحاسبة  بالأ "تُستخدم  للتلاعب  الأحيان  بعض  وتقليل  في  رقام 
 (Bouslama & Mouhadjer, 2020) .العبء الضريبي بشكل غير قانوني

أيضًا في التخطيط الضريبي العدواني   "تُستخدم "المحاسبة الإبداعية :التخطيط الضريبي العدواني •
القانون  إطار  ضمن  ممكن  حد  أدنى  إلى  الضرائب   ,Moussaoui & Haddad) .لتقليل 

2017) 
الجبائيالتسي • الإبداعية:  ير  "المحاسبة  التسيير  في   "تُستخدم  فعالية  على  مستويات  بعدة  التأثير 

 الجبائي. 
الإبداعية"استخدام   :مثال • أو  "المحاسبة  أقل  ضريبية  معدلات  ذات  دول  إلى  الأرباح  لتحويل 

 (Bína et al., 2023) .لإخفاء بعض العمليات الخاضعة للضريبة

 :أداء الشركاتتأثير "المحاسبة الإبداعية" على  .4 

إلى تحسين أداء الشركة على   "قد تُؤدي "المحاسبة الإبداعية :تحسين الأداء على المدى القصير •
 (Firescu, 2014) .المدى القصير من خلال تضخيم الأرباح

 .على سعر سهم الشركة بشكل مُؤقت  "قد تُؤثر "المحاسبة الإبداعية :التأثير على سعر السهم •
(Çavuşoğlu & Angaykutluk, 2020) 

يُؤدي إلى ارتفاع   :مثال • المبيعات قبل استلام الأموال لتحسين معدلات الربحية، مما قد  تسجيل 
 (Kováčová et al., 2022) .مؤقت في سعر السهم

 :تأثير "المحاسبة الإبداعية" على قيمة الشركة .5 

قيمة الدفترية للشركة من خلال  على ال  "قد تُؤثر "المحاسبة الإبداعية :التأثير على القيمة الدفترية  •
 (Blazek et al., 2023) .التلاعب في الأصول أو الخصوم

السوقية • القيمة  الإبداعية :التأثير على  "المحاسبة  تُؤثر  بشكل  "قد  للشركة  السوقية  القيمة  على 
 (Blazek et al., 2023) .مُؤقت 

الدفترية للشركة، مما قد يُؤدي إلى  حسين القيمة  تقييم الأصول بأعلى من قيمتها الحقيقية لت :مثال •
 (Blazek et al., 2023) .ارتفاع مؤقت في القيمة السوقية
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 :"العوامل التي تؤثر على استخدام "المحاسبة الإبداعية .6 

السيئة • استخدام   :الحوكمة  على  السيئة  الحوكمة  الإبداعية"تُشجع  تقليل   "المحاسبة  خلال  من 
 (Olojede & Olayinka, 2021) .الرقابة والمساءلة

المالية • إلى   :الضغوط  الشركات  تلجأ  الإبداعية"قد  مثل   "المحاسبة  مُعينة،  مالية  أهداف  لتحقيق 
 (Bína et al., 2023) .تحسين الربحية

الشركة   :مثال • تستخدم  الإبداعية"قد  على   "المحاسبة  للحصول  أو  المُستثمرين  توقعات  لتلبية 
 (Bader et al., 2024) .قروض مالية

 :"أساليب الكشف عن "المحاسبة الإبداعية.7  

والخارجي • الداخلي  ممارسات   :التدقيق  عن  الكشف  على  والخارجي  الداخلي  التدقيق  يُساعد 
الإبداعية" المحاسبية "المحاسبة  والسجلات  الدفاتر  فحص  خلال   & Sakawa) .من 

Watanabel, 2022) 
المالي • التلاعب  عن  الكشف  ال :نماذج  نماذج  نموذج  تُساعد  مثل  المالي،  بالتلاعب  تنبؤ 

Beneish M-score   نموذج نموذج   Jonesو  عن Altman Z-scoreو  الكشف  على   ،
 (Durana et al., 2022; Bína et al., 2023) ."المحاسبة الإبداعية"ممارسات 

نموذج   :مثال • استخدام  المُحتمل   Beneish M-scoreيُمكن  من  التي  الشركات  أن  لتحديد 
 ,.Durana et al) .من خلال تحليل مجموعة من المُؤشرات المالية "لمحاسبة الإبداعيةا"تُمارس  
2022) 

 :"دور المسؤولية الاجتماعية للشركات في الحد من "المحاسبة الإبداعية. 8

تعزيز الأخلاقيات والمسؤولية في   :تعزيز الأخلاقيات • للشركات في  المسؤولية الاجتماعية  تُساهم 
 ,Olojede & Olayinka) ."المحاسبة الإبداعية"بة، مما يُساعد على الحد من  مُمارسات المحاس

2021) 
الحوكمة   إطارالاجتماعية من خلال رسالة    قد تُعلن الشركة عن التزامها بمبادئ المسؤولية :مثال •

 المعتمد.
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 ت السابقة. مختلف مناهج البحث المعتمدة بالدراسا إطار ،(05)رقم الشكل واجمالا يوضح 

 مختلف مناهج البحث المعتمدة بالدراسات السابقة  إطار: يوضح (05)رقم لشكل ا

 
 المصدر: من اعداد البحث

لم تتطرق أي من الدراسات بشكل مباشر ومفصل إلى موضوع "أثر المحاسبة    تجدر الإشارة انه 
تشير هذه الفجوة ث  حيبل تم التطرق لها جزئيا،    ."الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية

الجوانب  وتتناول  مباشر،  بشكل  الموضوع  هذا  تتناول  مستقبلية  دراسات  إجراء  إلى  الحاجة  إلى  البحثية 
الحوافز  من  والاستفادة  الضريبية،  المخاطر  وتجنب  الضريبي،  الامتثال  مثل  الجبائي،  للتسيير  المختلفة 

 .الضريبية
التحليل،  خلال   من   على   الأبحاث   بتركيز  تتعلق   الدراسات   في  لرئيسيةا  الفجوات   أن   نجد   مجمل هذا 
  لتأثير   كافٍ   تحليل  تقديم  دون   الدوافع،  أو  الاحتيال  عن  الكشف  مثل  الإبداعية  المحاسبة  من  محددة  جوانب 

 الأبحاث   تحتاج.  الاقتصادية  المؤسسات   في  الجبائي  التسيير  أو  الضريبي  النظام   على  الممارسات   هذه
 :ىعل  التركيز إلى المستقبلية

 .الاقتصادية القطاعات  مختلف في مباشر بشكل الجبائي التسيير على  الإبداعية المحاسبة تأثير دراسة •
  وكشف   الضريبي  النظام  إدارة  لتحسين  الاصطناعي  والذكاء  التكنولوجيا   استخدام  كيفية  استكشاف •

 .الإبداعية المحاسبة
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  قطاع   على  الاقتصار  وليس  الإبداعية،  عية للمحاسبةوالصنا   القطاعية  التأثيرات   ليشمل  النطاق  توسيع •
 .الصناعة أو الزراعة مثل واحد 

 .المهم الموضوع هذا استكشاف لمواصلة للباحثين كبيرة فرصاً  تمثل الفجوات  هذه •
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 خلاصة 

 

 

ا الإبداعية على  المحاسبة  تأثير  السابقة حول  للدراسات  تحليليًا  الفصل عرضًا  لتسيير  تناول هذا 
 الجبائي، حيث تم تحليل الإطار النظري للمفاهيم الأساسية، ومنهجيات البحث، والفجوة البحثية.

عدة   التحليلي  الاطار  اشتمل  بمفاهيم  حيث  الجبائي، مرتبطة  والتسيير  الإبداعية  المحاسبة 
ة في مجال  راسات السابقان إطار الد   حيث يتضحبالإضافة إلى النظريات المستخدمة في هذا المجال،  

تقدم فهماً عميقاً لدور المحاسبة الإبداعية في تحسين بعض جوانب الإدارة المالية  أثر المحاسبة الإبداعية  
وفي    .والتخطيط الضريبي، وتسلط الضوء على الأثر السلبي على جودة التقارير المالية وحوكمة الشركات 

المقبول المستوى  توفر  لا  الدراسات  بعض  ان  نجد  لدعم    ن م  المقابل  الميدانية  والبيانات  العملية  الأدلة 
 استنتاجاتها. 

وكذلك استعرضت المنهجيات والأساليب المُستخدمة في الدراسات السابقة، والتي تضمنت أساليب  
كمية ونوعية. أظهر التحليل وجود فجوة بحثية في الدراسات السابقة، تتمثل في عدم تغطية بعض النقاط  

كافٍ،   البشكل  تأثير  تحسين الأطر  مثل  الجزائر، وكيفية  القطاعات في  الإبداعية على مختلف  محاسبة 
 التنظيمية للحد من هذه الممارسات.  

أن المحاسبة الإبداعية تؤثر   الى جملة من النتائج المشتركة التي ركزت على    وتوصلت الدراسات 
المالية، وغالباً ما تؤدي   التقارير  إلى تحسين التخطيط الضريبي  بشكل كبير على إدارة الضرائب وجودة 

تم   الأخير،  التدقيق. وفي  الشفافية وجودة  تدهور  إلى  أيضًا  تؤدي  قد  لكنها  المالية،  الى  والإدارة  الإشارة 
الدقيق  أهمية   التصميم  ضرورة  مع  البحثي،  السؤال  طبيعة  على  تعتمد  والتي  البحث،  منهجية  تحديد 

للم العينات  تمثيل  لضمان  المدروسللدراسات  بمصداقيةجتمع  المتغيرات  وقياس  الأهداف  ،  وتحقيق   ،
 . المرجوة

 

 



  

 :الثالثالفصل 
 ميدانية ةدراس
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 تمهيد 
 
 
 

في المؤسسات  التسيير الجبائيتأثير المحاسبة الإبداعية على دراسة حالة يركز هذا الفصل على 
نهدف إلى تقديم فهم معمق لهذه المشكلة من  مجمع صيدال الاقتصادية الجزائرية. من خلال دراسة حالة

 ة من جهة أخرى. المالي  القوائم والمستفيدينجهة وكذلك  من المجمعفي  ن خلال آراء وخبرات الموظفي 
وبعد اخذ نظرة شاملة حول مجمع صيدال واختبار احتمالية اعتماد مجمع صيدال لبعض 

أثر تم إعداد استبيان شامل وتوزيعه على المشاركين لجمع معلومات حول  ،ممارسات المحاسبة الإبداعية
ت الاقتصادية، وهذا على مستوى كلا من مدى انتشار  التسيير الجبائي للمؤسسا المحاسبة الإبداعية على

تعامل مع التحديات المرتبطة  الاستراتيجيات  المحاسبة الإبداعية وتأثيرها على الأداء الضريبي وفعالية
، مجمع صيداليقدم موظفو ، حيث بالمؤسسات الاقتصادية للمؤسسات الاقتصادية بالمحاسبة الإبداعية

في التسيير الجبائي   حول التحديات التي تفرضها المحاسبة الإبداعيةوعملية رؤى هامة  يملكونلذين ا
المالية، مثل المستثمرين والدائنين والهيئات   القوائم. كما يقدم المستفيدون من بالمؤسسة الاقتصادية

 .التنظيمية، وجهات نظر قيمة حول مدى موثوقية وشفافية الإفصاحات المالية
دف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الأساليب والتقنيات المستخدمة في المحاسبة الإبداعية  هت

داخل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية. سنستكشف الدوافع وراء هذه الممارسات وتأثيرها المباشر وغير  
تراتيجيات عملية  سوا ات سياسي ب السعي الى الخروج. بالإضافة إلى ذلك، التسيير الجبائيالمباشر على 

 .لتقليل التأثيرات السلبية للمحاسبة الإبداعية، مما يعزز من نزاهة وشفافية التقارير المالية في الجزائر
يساهم هذا الفصل  سالمالية،  القوائم والمستفيدين من  مجمع صيدالعبر استعراض آراء موظفي حيث انه 

النظام  وحماية استقرار . التسيير الجبائيبداعية و لإ في تقديم فهم أعمق للعلاقة المعقدة بين المحاسبة ا
المالي من التأثيرات السلبية للتلاعبات المحاسبية، مما يعزز الثقة في النظام المالي ويساهم في استقرار  

 .الاقتصاد بشكل عام
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 الإبداعية المحتملة.ممارسات المحاسبة و  صيدال مجمع نظرة عامة حول: المبحث الاول

فريقيا،  الجزائر في الأدوية وصناعة لإنتاج الشركات  أكبر من صيدال الصناعيمع جمال يعتبر   وا 
  الاستراتيجيات  بفضل وهذا الجزائر في الجنيسة الأدوية ينتج صيدلاني  مخبر أول صيدال يعتبر كما

  تلبية  للأجمجمع ال وتأسس. اليوم هذا إلى نشاطه بداية  منذ  والتطور النمو لأجل اُنتُهجت  التي والسياسات 
  منظمة  صيدال شركة وحاليا  الأدوية، توفير على القدرة  تملك محلية صيدلانية صناعة إقامة في الحاجة
نتاج تطوير في متخصص  صناعي مجمع بصورة  للاستهلاك  الموجهة الصيدلانية المنتجات  وتسويق وا 
  ومهامه  وظائفه مهوأ ورؤيته  بنشأته التعريف خلال من المبحث  هذا في بصدده نحن ما وهذا البشري،
، إضافة الى تحليل ودراسة إمكانية واحتمال  التنظيمية بنيته  ودراسة تحقيقها  على  يعمل التي والأهداف

 ممارسة مجمع صيدال لأساليب المحاسبة الابداعية. 

 .المهامو  المطلب الأول: التعريف، النشأة

يُخصص هذا المطلب  ،الحالة والتي تشمل موظفي مجمع صيدالقبل الخوض في تفاصيل دراسة 
يهدف هذا المطلب إلى تقديم نظرة عامة عن مجمع صيدال، من خلال  الصناعي، للتعريف بهذا المجمع 

سيتم التعريف بمجمع صيدال حيث  .الضوء على أهم مهامه وأهدافه وتسليطاستعراض نشأته وتاريخه، 
في السوق   ومكانتهنشاطه،  عةيوطب من خلال ذكر أهم المعلومات الأساسية عنه، مثل تاريخ تأسيسه، 

التي يسعى إلى  والأهدافكما سيتم استعراض أهم المهام التي يُؤديها المجمع،  .الجزائرية والإقليمية
 .تحقيقها

  في  الجنيسة الأدوية  إنتاج  على  قوم صيدلاني  مخبر  أول صيدال يعتبر : الاجتماعية أولا: التسمية
  تأسس  الاقتصادية العمومية للمؤسسات  الهيكلي محلية لانيةد صي صناعة بناء دف الإصلاح بعد  الجزائر،

  برأسمال  أسهم ذات  كشركة" صيدال" للمواطنين، الأدوية  توفير على تعمل ،1982 سنة صيدالمجمع ال
  وتسويق  وتطوير إنتاج في متخصص  صناعي مجمع بصورة  منظمة  جزائري دينار 2.500.000.000

 ذات  شركة الاقتصادية،  العمومية  المؤسسة تسميتها  تم . البشري كلاللاسته الموجهة الصيدلانية  المنتجات 
منذ . /N° 085)97) رقم تحت  المدية لولاية التجاري بالسجل ومسجلة" صيدال الصناعيمجمع ال" أسهم
 1 والمؤسسات. للمستثمرينمجمع ال مال رأس  من%   20 ب   مقدرة ، بنسبته1999 سنة

 
1 https://www.industrie.gov.dz/saidal/. 10/05/2024. 

https://www.industrie.gov.dz/saidal/
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حيث   عليه حاليا، هو مال وصولا  الزمنية  المحطات  من  ر بالعديد م صيدال مجمع ان تطورر: التطو  :ثانيا
 . (03) رقم الجدول في السنوات  مراحل عبر أهم ونوجز والقانونية، التنظيمية بنيته شهد تغييرا في

 (: يظهر مختلف مراحل تطور مجمع صيدال03الجدول رقم )
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 صيدال  مجمع ثالثا: مهام

 صيدال  مجمع مهام. 1
  أولاا  المرضى حياة  تحسين  إلى الأدوية  لصناعة محلية تحتية بنية  بناء خلال  من ةالدول تسعى

  وفرة  تعزيز في تساهم عالية، جودة ذات  الأدوية من  وغنية متنوعة  فصيلة وهذا بتوفير شيء، كل وقبل
  السياسة  هذه تساهم كما ككل، المجتمع وأطياف مستويات  مع سياسة تتوافق تبني خلال من العلاجات،

 تطوير  في مباشر بشكل يساهم مما تكلفتها، في والسيطرة والتحكم الصحية الاستقلالية تحقيق يف
  المرضى  رغبات  تلبية تعتبر حيث  القطاعات الاستراتيجية، أهم من حاليا تعد  والتي الدوائية الصناعة
 الواردات ض فيخت فيمجمع ال على تساعد  التي الاستراتيجية المنهجيات  من الصحية  الرعاية لهم وتوفير
  الهامة  يقوم العناصر التي  المهام  تتجسد  كما  العالمية، الأسواق على بالانفتاح  المحلي المنتوج  وتطوير

 : ليةتاال
  الإنتاج  في المستخدمة المختلفة الأولية المواد  إلى  إضافة البشري، الاستعمال ذات  الأدوية إنتاج -

 .الصيدلاني
  التي  التجارية الوحدات  مختلف طريق  عن مجمع ال  ينتجها التي  ة خاص الصيدلانية للمنتجات  التسويق -

 .يمتلكها
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  منتجات  أو أولية مواد  شكل  على سواء والكيميائية الصيدلانية  بالمواد  يتعلق ما لكل والتصدير الاستيراد  -
 .الصنع تامة  أو نصف مصنعة

 .الدوائية المستحضرات  وصناعة الطبي المجال في والتطوير البحث  -
  الجنيسة  الأدوية بإنتاج سواء يحتاجه، ما بمختلف للأدوية الوطني السوق احتياجات  تلبية على لمالع -
 .باستيرادها أو

  الوطني،  الدوائي  الأمن تحقيق بغية والراقية  الوطنية  الدوائية السياسة  تحقيق  في  الفعالة المساهمة -
 والخبرات  الكفاءات  على بالاعتماد  يةج الإنتا العمليات  في المستخدمة التطورات التكنولوجية ومواكبة
 .ذلك تجسد   التي البشرية

  الصيدلانية  المنتجات  في الزبون  ثقة لتعزيز صيدالمجمع ل بالنسبة كأولوية والفعالية الجودة وضع  -
 .الأدوية الجنيسة وخاصة المحلية

  شأنها حث  من تيلا الإعلامية  والجهود  الإجراءات  من مزيد  وتقديم الجنيسة الأدوية  استهلاك ترقية-
 .الأدوية من النوع هذا ووصف تفضيل الأطباء على وتشجيع

  مجموعة  تقديم خلال من المرضى حياة تحسين للصحة كممثل صيدالمجمع ل الأساسية المهمة إن -
  تبني  طريق عن العلاجات  وفرة تحسين في بالمساهمة وذلك الجودة العالية الأدوية ومتنوعة من غنية
 .المجتمع من واسعة تناسب أطيافاا تسعيرية  سياسة

  .الصحة تكاليف  في والتحكم الصحية الاستقلالية تحقيق بهدف العمومية الصحة سياسة مرافقة-
  اليوم  تمثل التي الوطنية الصيدلانية الصناعة تطوير أجل من الحكومة أهداف تحقيق في المساهمة-

 .رالمنتظ الاقتصادي التنوع  في استراتيجيا يساهم قطاعا
  على  والانفتاح الواردات  تقليل بغرض  استراتيجية منهجية من جزء وهي المرضى احتياجات  تلبية -

 .الجودة العالية الأدوية وتوفىر الخارجية الأسواق
  مهنين في  تكوين في المساهمة الوقاية خلال نشاطات  من العلاجات  وجودة بالمرضى  التكفل تحسين -

 .الصحة
  المرضى  حياة نوعية تحسين إلى  الهادفة العلاجية التربية نشاطات  في ىض المر  جمعيات  مع  الالتزام

  لقاح  إن كما مختلفاا، علاجياا قسماا 20 في الأدوية من نوع 200 من أكثر بإنتاج يقوم حاليامجمع فال
  .الجزائر ، قد صنع خلال الوباء فيCOVID19 (SINOVAC)كورونا فيروس
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 د البشرية والاهداف لمجمع صيدال ر المطلب الثاني: هيكل، تنظيم والموا
سيتم التطرق تفصيلا الى مختلف جوانب التنظيم بمجمع صيدال إضافة الى تحليل تركيبة الموارد 

 . البشرية وعرض للأهداف المسطرة للمجمع ضمن سياسته واستراتيجيته العامة

 صيدال  مجمع  هيكل: أولا
  فروعه بالاستقلالية  جميع تتميز حيث  ، الوظيفية  بالعلاقات  فروعه مع مجمع ال علاقات  تتركب 

  مستقلة  الفروع هذه أن  إلى يشير مما اللامركزي، التسيير بمعنى والإدارية التنظيمية والبنية المالية
 والجودة،  المالية ومديرية الإنتاج، ومديرية البشرية، الموارد  كمديرية خاصة هياكل  تملك فهي  بمجالسها
صدار التوجيه  على هنا مجمع ال دور فيقتصر التنظيمية، والوحدات  لياكهال من  ذلك   غير  إلى والمراقبة  وا 
  الأهداف  تحقيق نحو والسعي العامة، الاستراتيجية لتحقيق الخطط لأجل تنفيذ  الفروع إلى التعليمات 
  المجمع  ويحتوي المجمع، بسير المتعلقة والقوائم والتقارير البيانات  على والمصادقة للمجمع، الإنتاجية

 (. 06الشكل رقم )بالتنظيمي   في الهيكل موضحة أقسام خمسة التنظيمية بنيته في صيدال ناعيصال
 1صيدال: . فروع 1

  يملك  حيث  الصناعية، بالمنطقة السمار واد  في  مقرها (:Filiale Somédial) سوميديال فرع-
  دلاني صيلا المجمع يملكها%(  36.45)  ونسبة  ،%  59 نسبته  ما  منها صيدال الصناعي  المجمع

  لإنتاج  مخصص  قسم -: أقسام ثلاثة الفرع هذا ويضم وفيناليب، يملكها%(  4.55) و الأوروبي،
  أشكال  لصناعة قسم -( الفم طريق عن  ومحاليل شراب ) السوائل لصناعة قسم  - الهرمونية، المنتجات 
  بنسبة  صيدال عمجم بين  شراكة وفق مبنية أسهم، ذات  شركة ،هو(. وأقراص  كبسولات ) الصلبة الجرعات 

 (40% ،)(Filiale Iberal )( 40)  نسبته ما" المتحدة العربية الإمارات " وجلفار إيبيرال فرع% ،  
  ويهدف  ،%( 20)  بنسبة الغذائية المواد  في والمتخصصة " فلاش" الجزائرية المؤسسة إلى بالإضافة
  تغليف  -( جافة وأشكال حقن ) الجنيسة الأدوية صناعة -: يلي ما تحقيق إلى إيبيرال الصناعي المشروع
  كما . المحليين المنتجين  طلب  على بناء الجودة ومراقبة التغليف خدمة توفير -( الصلبة الأشكال) الأدوية
 ويوظف  ،1987 سنة في إنجازه تم المدية، بولاية مقره: وهي إنتاجية وحدات  ثلاث  على المجمع يحتوي
  عاملاا، 1397  نحو

 
ية العلوم الاقتصادية  : كل3جامعة الجزائر، رسالة دكتوراة، الصناعة الصيدلانية وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني.(2024) . الحسين& , سليماني 1

 غير منشورة. . والعلوم التجارية وعلوم التسيير
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  منتجات  شكل على الحيوية المضادات  لإنتاج وحدتين المركب  ويضم:. Antibioticalأنتيبيوتيكال فرع-
  بينيسيلينية  غير منتجات  هو الثاني المنتج أما(  Non في ويتمثل الأول المنتج الصنع، تامة
،(Pénicilliniques ) بينيسيلينية منتجات ،(VRAC )الأولية  المواد  لإنتاج وحدة المركب  أيضا يضم كما 

  أنه  كما ISO 9001 و ، 1994 سنة ISO قبل  من 2000 سنة في Pénicilliniques)، الخليطة
  يحتوي  كما  الأولية، المواد  من طناا 750 إلى تصل إنتاجه بطاقة  9002 الجودة شهادة على تحصل

،(AFAQ  )والتغليف  التعبئة مواد  بإنتاج خاصة وحدة على المركب  والجودة للتدقيق الفرنسية الجمعية  
 .للأدوية النوعية للمراقبة مخبراا كذلك مويض  ،(مطبعة)

 قوامها  عمالة بحجم الفروع أهم من وهو العاصمة الجزائر في بالحراش مقره :BIOTIC بيوتيك فرع-
 :  في والمتمثلة إنتاجية، مصانع أربعة على  ويحتوي ،1984  سنة في إنجازه وتم عاملاا، 1027

 بيع وحدة مليون 18 ب  تقدر إنتاج ةطاق وله ،1985 سنة في وأنجز :قسنطينة جسر مصنع •
(U.V) للإنتاج  مختلفتين ورشتين  ويضم النوعية، للمراقبة على مخبر المصنع  هذا ، كما يشمل  

 الأدوية. من مختلفين بصنفين
  ويضم  .(P.C.A) الجزائرية  المركزية الصيدلية قبل من 1984 سنة في وأنجز :الحراش مصنع  •

 .( U.V) بيع وحدة مليون 20  بحوالي  الإنتاجية هطاقت تقدر حيث  إنتاجية، وحدات  أربع
 مختلفة.  إنتاجية وحدات  ثلاث   ويضم ،1986 سنة في أنجز: شرشال مصنع •
 التحاميل.  إنتاج في متخصص  وهو: باتنة مصنع •

 كما  عاملاا،  881 حوالي عمالته حجم وتبلغ الإنتاجية، الفروع أهم من : يعتبرPHARMAL فرمال  فرع-
 :وتقع فرعية مصانع ثلاثة على  ويحتوي النوعية بةق مرا لأجل مخبراا يضم
  40 ب  تقدر إنتاجية  طاقة يملك للعاصمة، الصناعية المنطقة في يقع : البيضاء الدار مصنع •

 (U.V).بيع وحدة مليون
  ورشتين  ويضم سنويا، بيع وحدة مليون 50 ب  تقدر إنتاجية  طاقة وله: قسنطينة مصنع •

 .إنتاجيتين
 .بيع وحدة ملايين 07  تفوق نتاجإ طاقة وله: عنابة مصنع •
 بيع  وحدة ملايين 3.5 تبلغ الإنتاجية طاقته قسنطينة ومقره: الأنسولين لإنتاج جديد مصنع •

 .سنويا
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 :صيدال الصناعي للمجمع والتوزيع  .مراكز الانتاج2
  الوسائل  بتوفير جميع الوطني، التراب  كافة عبر  صيدال منتجات  توزيع على المراكز هذه تحرص  

المجمع،   ويضم منتجاته، لجميع الوصول يضمن حتى  والمتخصصة الحيوية البشرية،  والقدرات  تيةوجسلال
في الوحدات التجارية في كل من وسط،   والمتمثلة الوطني، التراب  أنحاء على متوزعة للتوزيع مراكز ثلاثة

 :كما يلي شرق وغرب البلاد،
 .(U.C.C) وسط التوزيع وحدة •
 (U.C.B)توزيع شرق  مركز •
 (U.C.O)غرب   توزيع مركز •

جراء  منشآته تطوير على صيدال، مجمع يحرص  كما   الصارم  بالامتثال الإنتاجية  وعملياته أنشطته وا 
 مواقع (  08)  ثمانية  حالياا  صيدال وتمتلك ونوعية،  جودة ذات  منتجات  لإنتاج للممارسات التصنيعية 

  مليون  140 المصانع لهذه  السنوي الإنتاج طسمتو  يبلغ حيث  البلاد، معينة من مناطق عبر موزعة إنتاج
  المجمع،  تطوير مخطط إطار في متخصصة وحدات  ثلاث  تم استلام المصانع، هذه بين ومن بيع، وحدة
  الأشكال ) الحراش في المصانع، هذه تقع  الدوائية الدولية، الصناعة لمعايير وفقاا المصانع هذه وبنيت 
 :كالآتي الإنتاج لصيدال مواقع توزعتو  ،(شراب ) 2  وقسنطينة وشرشال( الجافة
  يضم  كما البينسيلينية، وغير البينسيلينية الحيوية  المضادات  إنتاج في متخصص : المدية مصنع •

  طريق  وعن الفم طريق عن تناولها يتم التي الأدوية لإنتاج( الجزئي بالتركيب )خاصتين  ورشتين
 .الصيدلانية لإنتاج الاختصاصات  ووحدة الحقن،

  تشكيلة  المصنع هذا ويُنتج العاصمة، بالجزائر الصناعية المنطقة في يقع: البيضاء ردا مصنع •
 .أقراص  مراهم، محلول، شراب، الأشكال مختلف الأدوية في من واسعة

 :منفصلين  قسمين ويضم الجودة مراقبة  مخبر على  المصنع هذا يحتوي: قسنطينة جسر مصنع •
 .(وأقراص  أمبولات  يل،حامتال) الأشكال مختلف على الأدوية صناعة قسم -
  متخصصة  حديثة بتكنولوجيا مزود  وهو( وزجاجات  أكياس) المكثفة  المحاليل إنتاج قسم -

 .المحاليل إنتاج في
 .أقراص  مراهم، محاليل،  شراب،: إنتاج ورشات  ثلاث   من يتكون: الحراش مصنع •
 الجافة. الأشكال الشراب، لإنتاج ورشات  ثلاث  من يتكون: شرشال مصنع •
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  خاص  بقسنطينة آخر  ومصنع. الشراب  إنتاج في مختصتين  ورشتين  على يتوفر: سنطينةق مصنع •
 البشري.  الأنسولين إنتاج في ومتخصص  بإنتاج الأنسولين،

 .الصلبة الأشكال تصنيع في متخصص : عنابة مصنع •
 .التحاميل إنتاج في  متخصص : باتنة مصنع •

 :صيدال  لمجمع الدولية .الشراكات3

  هذا  أصبح  حيث  والعربية،  العالمية الأسواق من  العديد  قبل  من  بالغة ية مأه صيدال مجمع  ينال 
  قانون  يمنحها التي والالتزامات  التسهيلات  جانب  إلى شراكة عقود  لإقامة الأجانب  يستقطب اهتمام المجال

  الصيدلاني  القطاع تطوير  في إليه المناط بالدور المجمع إدراك ومدى مع رغبة بالجزائر، الاستثمار
دراكه العمومية، السلطات  التي تجسدها الجديدة الأدوية استراتيجية قيقحوت   مع  التكيف سرعة بأهمية وا 

 مطلب  بل أساسي أمر وتوسيعها المنتجات  تنويع وتطوير خلال من المحلي السوق  واحتياجات  متطلبات 
  والتكنولوجيا  ت والمهارا الخبرات  نقل خلال من ويكون  التوجه العام للمجمع، ظل في منه لابد  رئيسي

 العملاء  مع التعاون على المجمع انفتاح يعزز من مما الدوليين المتعاملين قبل من المستخدمة المتطورة
  والتكامل  المتبادل الاحترام القائمة على الشراكة بعلاقات  يتعلق فيما الرؤية ومشاركتهم والدوليين الوطنيين

  وطنية  مخابر مع عدة والتعاقدات الشراكات  من العديد  إبرام من المجمع به قام ما وهذا والاستمرارية،
 :أهمها من وأجنبية

  بإنشاء  2012 عام في الشراكة هذه اختتمت (: FSIAN) للاستثمار الوطني صيدال صندوق •
  وصندوق( ٪  85) صيدال بين مشترك مشروع وهي الجديدة، للتصنيع إفريقيا شمال صيدال شركة

  في  متخصصة وحدة إنشاء عن هي المسؤولة SNM إن، حيث (٪ 15) القومي الاستثمار
 .للسرطان المضادة المنتجات  وتسويق وتصنيع تطوير

  أفريل  21 في نورديسك  نوفو مع الصناعية الشراكة أبرمت Novo Nordisk:  نورديسك نوفو •
 الشراكة هذه وتستند  ،(الجزائر) قسنطينة في  نورديسك نوفو مجموعة من  الأنسولين لإنتاج 2012
 نورديسك،  نوفو شركة من والمهارات  للتكنولوجيا كبير نقل العالية على  المضافة مةقيلا ذات 

  وتم الاتفاق على مطابقة  صيدال، مجموعة السكري إلى مرض  علاج في عالمياا الرائدة الشركة
 .حول العالم نورديسك  نوفو بمصانع الخاصة بتلك المصنع الجودة معايير
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  فايزر  وشركة صيدال  مجموعة بين إبرامها تم التي  لشراكةا ركزت : PFIZER الأمريكية فايزر •
 PFIZER SAIDAL شركة إنشاء  ، على1997ماي  في الجزائر فارم

MANUFACTURING (PSM)منتجات  وتعبئة لتصنيع 1998 سبتمبر في المشتركة 
(  ٪ 30)  صيدال بمعدلات شراكة بين فايزر، لشركة ملكيتها تعود  محددة،  وكيميائية صيدلانية 

 . 2003 منذ  والتي تنشط العاصمة، الجزائر في  الكائنة( ٪  70)  ايزرفو 
 والشركة صيدال مجموعة بين 1996 عام في أبرمت  التي الشراكة أدت  SANOFI :سانوفي •

  نتج عنها إنشاء  المشتركة الشركة هذه ،1999 سبتمبر في أفينتس  سانوفيالفرنسية 
 رأس صيدال مجموعة  ك، حيث تمتل" WINTHROP PHARMA SAIDAL(WPS)شركة
  وتصنيع  تحضير إلى والشركة سانوفي، لشركة ملكيتها وتعود ( ٪70) ونسبة( ٪30)  بنسبة مالها

 الجزائر  في .مصنع يقع  الجزائر، في البشري للاستخدام الصيدلانية التخصصات  وتسويق وتشكيل
 العاصمة.

(:  )الأردن JPM و( وديةعالس العربية المملكة ) سبيماكو –( العربية الدول جامعة) أكديما ( •
(  تافكو) للأدوية العربية تاسيلي شركة إنشاء إلى  ،1999 عام في أبرمت  التي الشراكة، هذه أدت 

نسبته   ما صيدال شركة وتملك رغاية، في الصلبة  للأشكال مصنع ، لبناء2015سنة 
سبيماكو نسبة   أما (،28.98أكديما، ونسبة )٪  لشركة( ٪28.98)  ونسبة (،44.51)٪
 (. 04.54٪نسبة )، JPMو  (،٪21.79)
 

 : الهيكل التنظيمي ثانيا
نى مجمع صيدال، لمواكبة التغيرات الاقتصادية العالمية والوطنية، هياكل تنظيمية مرنة عبر  تب 

، ثم عدّله  1997مسيرته. فبعد تطبيق الجزائر لاقتصاد السوق، اعتمد المجمع هيكلاا تنظيمياا جديداا عام 
يُمثل   ، والذي1999ة وحدات جديدة للمجمع، تم اعتماد هيكل تنظيمي آخر عام ف. ومع إضا1998عام 

يوضح المخطط التنظيمي لمجمع صيدال وجود نوعين من  واجمالا  أحدث هيكل تنظيمي للمجمع.
تُمثل العلاقة الوظيفية ارتباط الرئيس المدير العام والأمين العام  حيث . والهرمية الوظيفية  العلاقات 

حيث تم تجميع الوحدات المُتشابهة في فرع واحد بهدف تحسين الأداء وتوسيع  ب روع الإنتاجية، فبمختلف ال 
والوحدات  المديريات،خط المنتجات. أما العلاقة الهرمية فتربط الرئيس المدير العام والأمين العام بمختلف 
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تاجية، وخمس مديريات، ن. يتألف الهيكل التنظيمي من ثلاثة فروع إالتجارية، ومركز البحث، والتطوير
 (. 06) رقم  الشكلكما يوضحه  البحث والتطوير. ومركزالتجارية المركزية  بالإضافة إلى الوحدة

 (: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال 06) رقم الشكل

 
 من اعداد الباحث بناءا على وثائق والموقع الرسمي لمجمع صيدال  المصدر:
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 ل: ا: الموارد البشرية في مجمع صيدثالثا
، وقد شهد ارتفاعا  2023لسنة  عاملاا ( 3226) العاملين في مجمع صيدال ككل يبلغ إجمالي
على   ،وذلك( 3094) العاملين في مجمع صيدال ككل  ، حيث كان بلغ إجمالي2021ملحوظا منذ سنة 

 خلال من البشرية موارده تطوير الى مجمع صيدال مستوى جميع مستويات المورد البشري، حيث يسعى
 على  بدوره  ويعمل والقدرات، الذهنية الطاقات  لأفضل جذبه ومحاولة اللاملموسة، للموارد  الحكيمة  ارةد لإا

  نحو صيدال مجمع سعي  على التأكيد  و الإبداعية المستويات  إلى لتصل المتميزة  الموارد  تلك تطوير
  من  التنافسي موقعها واستمرار  لدعم الفعالة الادارة عن فضلا اللاملموسة، للموارد  السليمة للإدارة اعتماد 
  خاصة  بصفة القطاع هذا لتطوير وتوجهها الجزائرية الحكومة انفتاح ظل في منتج، وخاصة جودة خلال

 لمجمع  الموارد البشرية حجم ، يوضح توزيع(04) رقم الجديدة، والجدول الأدوية  استراتيجية وتحقيق
 . 2021صيدال لسنة 

 2021لسنة  صيدال لمجمع الموارد البشرية  حجم يوضح توزيع: (04) رقم الجدول

 
Source : GROUPE SAIDAL. (2021). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2021, https://saidalgroup.dz/.  

https://saidalgroup.dz/
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 .تطور المورد البشري بمجمع صيدال حسب مختلف التصنيفات1
سنة   3094لمورد البشري بمجمع صيدال تطورا ملحوظا، يعكسه ارتفاع عدد الموظفين من اشهد 

 .٪3.33، قدره  2023، وبمعدل زيادة ملحوظ خلال سنة 2023سنة   3226الى  2019
 

 (2023-2019البشرية بمجمع صيدال )تطور الموارد (: يوضح 07)رقم الشكل 

Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

 
 (: يوضح توزيع الموارد البشرية حسب القسم والدرجة الوظيفية بمجمع صيدال. 08)رقم الشكل 

 
Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

https://saidalgroup.dz/
https://saidalgroup.dz/
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 (: يوضح توزيع الموارد البشرية حسب الجنس والدرجة الوظيفية بمجمع صيدال. 09)رقم الشكل 

 
Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

٪  21.36مقارنة ب  والإنتاج،٪ من الموارد بشرية في المجال التقني 78.64يظهر من الشكل السابق أن 
 . في مجال الإدارة

 توزيع الموارد بشرية حسب مستوى التأهيل (: يوضح 10)رقم ل شكلا

 
Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

 

توزيع الفئات   إن توزيع معتدل، حيث هو في شكل  لهرم العمري لموظفي مجموعة صيداليظهر ا
 . مقبول منطقيالعمرية متوازن بشكل 
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https://saidalgroup.dz/
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 التوزيع العمري للموارد بشرية (: يوضح 11)رقم الشكل 

 

Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

 . 2023.توزيع وتطور الموارد البشرية حسب الوحدات مجمع صيدال لسنة 2
(، تطورا ملحوظا في تحقيق ودعم الموارد البشرية بمختلف الوحدات بين 05)رقم يظهر الجدول 

 . %100,78. بنسبة انجاز اجمالية تقدر ب 2023و  2022سنتي  
 . 2023وتطور الموارد البشرية حسب الوحدات مجمع صيدال لسنة توزيع   ح(: يوض05)رقم الجدول 

المورد البشري  التعيين
2022 

المورد البشري 
2023 

التطور العددي والنسبة 
2022 /2023  

توقعات 
2023 

 نسبة الانجاز

 %103,57 700 %5,07 35 725 690 المدية

 %105,73 227 %9,59 21 240 219 الحراش

 u  500 505 5 1,00% 494 102,23% قسنطينة 

 %100,88 113 %1,79 2 114 112 شرشال

 %98,83 429 %0,47- 2- 424 426 الدار البيضاء

 %92,27 220 %3,33- 7- 203 210 1 قسنطينة

 %89,54 153 %1,48 2 137 135 2 قسنطينة

 %94,40 125 %2,48- 3- 118 121 عنابة

CRD 69 75 6 8,70% 81 92,59% 

التجارية الوحدات  213 232 19 8,92% 222 104,50% 

 %108,39 155 %13,51 20 168 148 أقسام التسويق والمبيعات

 %101,06 282 %2,15 6 285 279 المقر الرئيسي الشركة الأم

 %100,78 201 3 %3,33 104 226 3 122 3 اجمالي المجمع
Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

https://saidalgroup.dz/
https://saidalgroup.dz/
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  .التوظيف: 3
  02 التنفيذية،٪ تمثل الفئة 65.45منها  تعيينا، 220ما مجموعه  2023المالية  السنةسجلت 

 خروجا. 118مقابل   ادماج، إعادة
 تكاليف الموظفين   .4

 ألف دينار جزائري، باختلاف يزيد  4,334,773لعاملين في الشركة الأم مصاريف ا ةتبلغ قيم
ألف   3,801,784) 2022٪( مقارنة بالسنة المالية 14.02ألف دينار جزائري )+ 532,989عن 

 . 2023من مايو   ٪ اعتبارا11بنسبة   زيادة الرواتب ذلك أساسا إلى  دينار( ويرجع
   التكوين.5

نفذت مجموعة صيدال برنامج التعليم   ، 2023التدريب للسنة المالية  كجزء من تنفيذ خطة
 المستمر، بناء على نهج قائم على تحليل احتياجات وخصائص صناعة الأدوية. 

 1وقد تم تقسيم البرنامج التدريبي إلى مجالين: 
رسات مام الإداري،التدقيق  الإدارية،المالية والمحاسبة، الرقابة  التدريب الموجه نحو الإدارة: •

   .التسويق الرقمي والتسويق التشغيلي الجيدة،التوزيع 
تطوير الأدوية   والتغليف،التصنيع والتعبئة  الصيدلانية،التقنيات التدريب الموجه نحو الأعمال:  •

 ضمان الجودة ومراقبة الجودة.  التطبيقية،الجنيسة والبحوث 
)التكاليف المباشرة   ألف دج 33,392قدره وكيلا من أعمال التدريب بمبلغ إجمالي  980استفاد  •

 .وغير المباشرة(
 والتدريبالتعلم  .6
شاركت مجموعة صيدال بنشاط في دمج المتدربين الشباب في عالم العمل في مختلف التخصصات   

هذه المهنة الجديدة التي ستدرب  الأدوية،في إنتاج  BTSالخاصة بصناعة الأدوية، ولا سيما تخصص 
متدربا خلال   167قامت مجموعة صيدال بتركيب عدد  الأدوية،ؤهلة في مجال صناعة مالموارد بشرية ال

تم اتخاذ تدابير لتسهيل دمج   صيدال،في مواقع إنتاج مجموعة  BTSفي إنتاج الأدوية  2023عام 
  470أي  المتدربين،الإشراف على عدد كبير من  2023شهد عام كما  المتدربين في البيئة المهنية. 

  الصناعية، الصيانة  الصناعية،الكيمياء  الصيدلاني،جلين في تخصصات مختلفة )الإنتاج سمتدربا م
 

1 Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/.  

https://saidalgroup.dz/
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بما   (،إلخ المحاسبة، التسويق، والبيئة،الصحة والسلامة  البشرية،إدارة الموارد  المياه،معالجة محطات 
من   المهني، تلتزم مجموعة صيدال برعاية المتدربين الشباب من التدريب و متدربا تخرجوا.  95في ذلك 

متدربا خريجا   13بتوظيف  MEDEAلذلك قام موقع إنتاج  المهارات،أجل ضمان قوة عاملة مؤهلة ونقل 
خصصت مديرية التكوين والتعليم المهني بولاية الجزائر دورة تكوينية لمدة عشرة   ،2023في مارس 

ان نقل المهارات والمهارات قأجل إت صيدال، منأستاذا للتلمذة المهنية لمجموعة  30( أيام لفائدة 10)
قامت  أثر الشراكة بين مجموعة صيدال والجامعات ومدارس التعليم العاليكما أنه  المهنية إلى المتدربين.

  1691مجموعة صيدال ببناء جسر متين مع الجامعات ومدارس التعليم العالي من خلال الإشراف على 
 ليسانس وماستر(، ) PFEنهاية دراستهم  متدربا مسجلين في مختلف التخصصات لإعداد مشاريع

 1ل.بالإضافة إلى التدريب قصير الأجل الآخر خلال العط 
 

 المسطرة لمجمع صيدال.  الأهداف :رابعا

بصفتها الشركة الوطنية الرائدة في مجال الأدوية الجنيسة، تلتزم مجموعة صيدال باستراتيجية  
جات مبتكرة للمرضى الجزائريين، والمساهمة في طموحة تهدف إلى إثراء مجموعة منتجاتها، وضمان علا

وخفض فاتورة الاستيراد والتصدير إلى البلدان الأفريقية   الصحية،هدف الدولة المتمثل في ضمان السلامة 
 ( مشاريع استراتيجية: 06ومناطق أخرى من العالم. ترتكز هذه الاستراتيجية على ستة )

 2المنتجات الأولى المعنية هي:  ل:كامتالإنتاج المواد الخام بهدف زيادة معدل  •
 . والمضادات الحيوية السيفالوسبورين البنسلين،غير  البنسلين، -

 . الباراسيتامول -

   .لاسيد الساليسيليك -

 .إيثانول -

   .خمائر -

 بلورات الأنسولين )المادة الخام المستخدمة في إنتاج الأنسولين(.  -

 
1 Source : GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration 

Exercice 2023, https://saidalgroup.dz/. 
2  Idem. 

https://saidalgroup.dz/
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: سيتم سرطان والسكري وأمراض أخرىلإنتاج مجموعات فحص للعديد من الأمراض بما في ذلك ا •
 تنفيذ هذا المشروع في إطار شراكة تهدف إلى تصنيع المجموعات بكامل طاقتها في وحدة وهران. 

 بما في ذلك اللقاحات والأنسولين وقطرات العين والكبسولات اللينة. تطوير مجموعة صيدال   •
  2025بحلول عام العملية الكاملة  السامة للخلايا( في الحيوية،إنتاج أدوية الأورام )البدائل  •

 .2026وتصدير الفائض من عام   البداية،لتلبية الاحتياجات المحلية في 
هو إنتاج خطوط خلايا متخصصة من الخلايا  مشروع العلاج الخلوي )العلاج الموجه(:  •

الجذعية، مما يسمح بالعلاج العلاجي للعديد من الأمراض مثل الشلل الدماغي وبعض أمراض  
اعة الذاتية مثل البهاق والتصلب المتعدد وهشاشة العظام واضطرابات العضلات وكذلك نالم

بعض سرطانات الدم والأورام الصلبة. يتضمن المشروع بناء عيادة تسمح للمرضى بالحصول  
 على التشخيص والعلاج المناسبين في الموقع. 

 حات لرعاية. اإنتاج المنتجات عن طريق الحقن واللق إنتاج الأدوية البيطرية: •
 وستدعم هذه الاستراتيجية العالمية بمجموعة من الإجراءات:

 .بدء عملية للحصول على شهادات جديدة من أجل إرضاء أصحاب المصلحة بشكل أفضل •
إنشاء المجلس العلمي الذي سيساهم في النهج الأخلاقي والأخلاقي لمجموعة صيدال وكذلك في  •

 . التطوير المبتكرو إثراء وتطوير النطاق وتوجيه البحث 
الأعمال، من خلال تنفيذ أدوات عالية الأداء وشخصية تسمح باتخاذ قرارات أفضل  رقمنة •

 . وتحسين التكاليف والمواعيد النهائية
تشغيل مركز البحث والتطوير الجديد الذي سيقدم المساعدة الفنية لمواقع الإنتاج وتطوير منتجات  •

نشاء وتشغيل مختبر جديد للو جديدة  الحيوي لإنتاج خطوط الخلايا  كنولوجيا الحيوية / التخليق تا 
البروتينات المؤتلفة، بلورات   النسيلة،ومشتقاتها من المواد الفعالة مثل: الأجسام المضادة وحيدة 

 الأنسولين، إلخ. 
بدء تشغيل مركز التكافؤ الحيوي، الذي سيسمح بإجراء دراسات سريرية للتصديق على امتثال   •

يسة والمرجعية من وجهة نظر الفعالية والسلامة. وستقدم هذه الخدمة أيضا لمنتجي  نالأدوية الج
 الأدوية في سياق تسجيل منتجاتهم على الصعيدين الوطني والدولي )التصدير(.

الجديد هذا رؤية مجموعة صيدال الموجهة نحو آفاق واعدة، مما يمنحها  الاعمالويعكس اعتماد نموذج 
لتزاماتها كشركة عمومية تجسد السياسة الصحية للدولة والمساهمة في استدامة االقدرة على الوفاء ب

 مجموعة صيدلانية جزائرية.وأكبر وتطوير أول 
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 ممارسات المحاسبة الإبداعية بمجمع صيدال احتمالية المطلب الثالث: دراسة 

ظرة عامة  نسيتم دراسة وتحليل احتمال ممارسات المحاسبة الإبداعية بمجمع صيدال، من خلال 
نموذج باستخدام  لاكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعية تحليليةنظرة حول النموذج المعتمد لاكتشاف، 

Kothari مجمع ب الابداعية المحاسبة ممارسه، إضافة الى التحليل والنتائج لاحتمالية بمجمع صيدال  
 ال.صيد 

 

 سبة الإبداعية اممارسات المحأولا: نظرة عامة حول النموذج المعتمد لاكتشاف  
 المحاسبية رواجا  البيانات  إدارة أشكال أكثر من الأرباح  يسمى بإدارةاوما المحاسبة الإبداعية  تعتبر    
  ين ب  مفاضلةلا من منشآت لا التي تمكن المحاسبية، المرونةب يعرف مال نتيجة وتظهر المؤسسات، في
 الكشف  طرق دراسة ىإل  ،الباحثين من يد بالعد  دفع الذي المحاسبية، الامر والطرق السياسات  من جموعةم

   .الاحتياليةلمحاسبة ا ممارسات  عن
 

  كمؤشر  المحاسبية المستحقات  على أغلبها وترتكز لقياسها، نماذج راحتاق دراسات  عدة حاولت          
 DeAngeloموذجن ، ( (Healy 1985موذجن : نجد  النماذج أبرز ومن ، منها الاختيارية خاصة ا هل

 ( (Industry model (Dechow & Sloan), 1991نموذج ،( (Jones 1991موذجن ،(  (1986
 (.  Dechow et al., 1995) المعدل Jonesونموذج

 
 Jonesنموذج أن لا ،إالمحاسبية  المستحقات  قياسفي   النماذج قدرة يف تباين  وجود  ورغم          
 (   Ress et al. 1996نموذج غرار على بعده، نماذج ظهور رغم ذلك على قدرة الأكثراعتبر المعدل 
 . أخرى ونماذج

 
 .Kothari et alنموذج على  الاعتماد  م ت الاختيارية المستحقات  قياس  أجل ومن  دراستنا، يف أما       

 ,.Dechow et al) المعدل Jones ونموذج ( (Jones 1991لنموذج امتدادا ر بيعت والذي (  (2005
 المعدل Jones ونموذجJones  1991 نموذج ي ف النقائص  إثبات  بعد  صياغته مت ت والذي ،(1995

(Dechow et al., 1995 )منها  التخفيف ومحاولة 
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  أقل  الأعمال ورقم المادية التثبيتات  إجمالي من كل أن أساس على1991لسنة جونز نموذج بناءتم     
  المستحقات  على الاعتماد  خلال من الاقتصادية المؤسسات  إدارات  طرف من للتلاعب  للتعرض  احتمالية
 الأهداف لتحقيق  الإدارة طرف من  توجيهها  يتم إذ  الموجهة، بالمستحقات  تعرف اكم  أو الاختيارية 
 نموذج  إلى الأعمال ورقم المادية ت التثبيتا إجمالي من كل إدخال Jones  (1991)اقترح وقد  المسطرة،
  المستحقات  تقدير بهدف الزمن، رعب ثبتهم  الاختيارية رغي المستحقات  أن فرض  من التخفيف إلى يهدف
 : يلي  كما1991  لسنة جونز نموذج  صيغة  وتتمثل. تياريةخالا

TACCit/ Ait-1 = α1-(1/Ait-1) + α2(∆REVit/ Ait-1)+ α3(PPEit/Ait-1)+eit….(1) 
 : أن حيث 

TACCit : للمؤسسة الكلية المحاسبية المستحقات (i )رةتالف خلال(t.) 
ΔREVit :للمؤسسة الأعمال رقم فير يالتغ (i )ة الفتر  خلال(t)و (1-t ). 

1-Ait:للمؤسسة أصول إجمالي (i )الفترة خلال(t.) 
PPEit:للمؤسسة ت والآلا والممتلكات  العقارات  إجمالي (i )الفترة خلال(t) 

α1،α2،α3 : الدراسة سنوات  من سنة لكل تقديرها وذلك  يتم  بالمؤسسة الخاصة النموذج معاملات 
 (Dechaw et alمن طرف )   نز المعدلاوما يسمى بنموذج جو  1995ثم تم تعديل هذا النموذج سنة 

  عنها  تنتج قد  يوالت بالمبيعات،  الإدارة لتلاعب  الممكنة  التأثريات  بتجاوز سمح يوذلك باقتراح نموذج 
. الاختيارية المستحقات  تقدير  على يؤثر مما الاختيارية، ريغ  المستحقات  قياس عند  حايدةمر يغ  تقديرات 
 ي ف  ريالتغ إدخال خلال من النقدية المبيعات  يف ر يالتغ الاعتبار  ني بع  خذ أي أنهب الجديد  النموذج  وتميز
 وفق الصيغة التالية :  قةالساب المعادلة يف للمؤسسة العملاء رصيد 

 TACCit/Ait-1=α1(1/Ait-1)+α2(∆REVit-∆RECit/Ait-1)+α3(PPEit/Ait-1)+eit…(2)     
   ان:حيث 

ΔREC it :ةللمؤسس العملاء حسابات  رصيد  في يرالتغ (i )الفترتين خلال(t)و(1-t) 
  كشف  يف دقة وأكثر السابقين  للنموذجين مطورة نسخة يعتبر الذي ( Kothari et al., 2005) نموذج أما

 : الآتية للمعادلة وفقا الكلية المستحقات  حساب   يتم إذ  دراستنا، يف المعتمد   وهو الاختيارية، المستحقات 
TAACit/Ait -1=α1(1/ Ait-1)+α2 ((ΔREVit-ΔRECit)/Ait-1)+α3 (PPEit/ Ait-1)+ 

ROAit) + eit ……(03)) α4   
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 :حيث 
ΔREVit :للمؤسسة الأعمال رقم يف ريالتغ (i )الفترتين خلال (t) و(1-t ) 

1-Ait :للمؤسسة أصول إجمالي (i )الفترة خلال (t.) 
PPEit :للمؤسسة ت والألا والممتلكات  العقارات  إجمالي (i )الفترة خلال (t.) 

ΔRECit :للمؤسسة العملاء ت حسابا رصيد  في التغير (i )الفترتين خلال (t) و(1-t) 
ROAit :للمؤسسة الأصول على العائد  معدل (i )الفترة لالخ(t.) 
ROAit  :الأصول  إجمالي على  الصافية الأرباح قسمة خلال من حسابه ويتم الأصول على العائد  يمثل 

eit  بواقي النموذج والتي تمثل الاستحقاقات الاختيارية : 
نموذج شائع الاستخدام في الكشف عن المحاسبة   وهو  Kothari نموذجاعتماد  حيث سيتم

يعتمد هذا النموذج على تحليل  حيث . ورفاقه S. P. Kothariالباحث الإبداعية، وقد تم تطويره على يد 
سبية غير اعتيادية. من  االأنشطة التشغيلية وتحديد الأرباح غير الطبيعية التي قد تنجم عن ممارسات مح

قد تهدف إلى شطة المالية المتغيرة، يتيح النموذج الكشف عن الأفعال التي خلال قياس ومقارنة الأن
 .كشوف الماليةمعدي التضخيم أو تقليل الأرباح لأغراض إدارية أو لتلبية متطلبات 

 :الأساس النظري للنموذج .1
والتي تُحسب من   بيعيةير الطلأرباح غ ايرتكز النموذج على فرضية أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على 

خلال الفصل بين الأرباح العادية والأرباح غير العادية. يتم التركيز على بعض العناصر المالية مثل  
 1ة. المخصصات والمستحقات التي قد تتأثر بتقديرات الإدار 

 :عمل النموذج .آليات2
بيعات لتغيرات في الممل مثل اعلى عوا يتم حساب الأرباح العادية بناءا  :تقدير الأرباح العادية •

والأصول الرأسمالية الثابتة. تُستخدم هنا بعض المتغيرات المحاسبية مثل الأصول الكلية ونسب 
 .المبيعات لتمثيل الأنشطة العادية

يتم مقارنة النتائج المحسوبة مع القيم الفعلية للأرباح. إذا كان هناك   :حساب الأرباح غير العادية •
لى هذه الأرباح على أنها نتيجة لممارسات محاسبية غير اعتيادية، وقد نظر إملحوظ، يُ  انحراف

 .تشير إلى محاسبة إبداعية

 
1 Ibid. 
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يُفترض أن الانحرافات الكبيرة في الأرباح غير العادية قد تكون ناتجة عن   :تحليل الانحرافات •
 .تدخلات إدارية تهدف إلى تعديل القوائم المالية

 :Kothari استخدامات نموذج.3
 ما في الحالات التالية:ج عمو ام النموذ د يتم استخ

يستخدم بشكل واسع من قبل الباحثين للكشف عن المحاسبة   :الكشف عن المحاسبة الإبداعية •
 .الإبداعية في التقارير المالية 

 .يساعد على تقييم مدى الشفافية والمصداقية في التقارير المالية للشركات  :تقييم الشفافية المالية •
يوفر أداة لتقييم الأرباح ومعرفة ما إذا كانت تعكس الأداء الفعلي للشركة أم هي   :حالأربا تحليل  •

 .نتيجة لممارسات محاسبية تهدف إلى تضليل المستثمرين
من النماذج الدقيقة والشائعة في الدراسات الأكاديمية التي تسعى لفحص وتقييم   Kothari يُعتبر نموذج

 .المؤسسات  يبداعية فمدى الممارسات المحاسبية الإ
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 بمجمع صيدال  Kothariنموذج باستخدام  اعيةاف ممارسات المحاسبة الإبدشثانيا: نظرة تحليلية لاكت

الاطلاع على القوائم المالية  يجب ، Kothariنموذج للحصول على تحليل دقيق وشامل باستخدام 
فترة مستمرة  طعنا الحصول عليها لوالمتوفرة والتي است لعدة سنوات،السنوية التفصيلية لمجمع صيدال 

المسح  من خلال  المعلومات الماليةالحصول على هذه  حيث تم. 2019الى  2010من  ةتمثلت في الفار 
الى جملة من الوثائق من خلال الاتصال  الالكتروني لموقع مجمع صيدال وموقع بورصة الجزائر، إضافة 

 بإدارة المجمع.  

، والذي Kothari نموذج وفق الابداعية المحاسبة ممارسات  شرات ؤ م قياس القسم هذا في نعتمد س حيث 
اوصت به جملة من الدراسات لفعاليته في اكتشاف احتمالية ممارسات المحاسبة الإبداعية في القوائم  

 1المالية للشكات وخاصة شركات المساهمة. 

  طرف  من عيةبداالإ المحاسبة  ممارسه مؤشر لحساب  المشهورة الطرق من  الطريقة هذه تعتبر  
  التلاعب  تقدير في ودقتها حسابها بسهوله  وتتميز الابداعية اسبةحالم بموضوع والمختصين  المستثمرين

  قيمه  او مستحقات  لقياس  الدراسة هذه في النموذج هذا اعتماد  تم ولقد ، المالية القوائم اعداد  في
 مجمع في الدراسة مجتمع ويتمثلالابداعية  المحاسبة ممارسات  عن والمعبرة الاختيارية المستحقات 

  اضافه  2019 الى 2010 من للفترة المالية للقوائم المالية بيانات  خلال من وذلك ةلالحا دراسة صيدال
  . 2022و  2023 سنتي حول حديثه معلومات  يتيح الذي 2023 لسنه لمجمع صيدال التسيير تقرير الى
  مجمع  في الابداعية المحاسبة  ممارسه مدى ساب حل اللازمة والبيانات  المالية القوائم جمله تمثل وهي
  للموقع  الالكتروني المسح خلال من الالكتروني الموقع من مباشره عليها الحصول تم وقد .  الد صي

 الدراسات  وبعض  صيدال مجمع موقع الى اضافه الجزائر في البورصة  عمليه مراقبه للجنه الالكتروني
   التالية: الخطوات  وفق تياريةخ الا المستحقات  مختلف حساب  ويتم. الاخرى

    الكلية ت تحقاسالم قيمه حساب  •
    الاختيارية غير  المستحقات  حساب  •
  ختياريةالا  المستحقات  حساب  •

 

 
1ion tion in the evaluatvá, E., & Čorejová, T. (2021). Creative accounting and the possibility of its detecAdámiko 

of the company by expert. Journal of Risk and Financial Management, 14(7), 327. 
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 الكلية المستحقات  قيمه حساب .1

 العمليات  بين النقدي والتدفق التشغيل الربح صافي بين الفرق بطريقه الكلية المستحقات  احتساب  تم  
   المعادلة التالية: خلال من التشغيلية

 التشغيلية   للأنشطةات النقدية  التدفق  -تيجة الصافية نالمستحقات الكلية= ال

 TACC i, t = EXB i, t  -  CFO i, t……………. (1)    

 

  حيث:
▪ ti,TACC   ة للشركةيت الكلحقات سالم i   للفترةt. 
▪ i,tEXB   للشركة الصافيةجة يب  النت ئرح الضراطجة بعد يالنت i   للفترةt. 
▪ i  2019- 2010  ةتقارير مجلس الإدارة خلال الفتر . 
▪ T 2019-  2010خلال الفترة نوات سال مؤشر . 
▪ t,iCFO  للشركة التشغيلية التدفقات النقدية i   للفترةt . 
  لمجمع  العادية  الأنشطة على الناجمة النقدية التدفقات  التشغيلية الأنشطة من الناتج  النقدي التدفق ويمثل
 وما  هونمو  نشاطهم على للحفاظ نقديةلا التدفقات  من يكفي ما توليد  على المجمع قدره ىل ا وتشير ل،صيدا
المستحقات    (،06)رقم     ويوضح الجدول  .ةيخارج  من جهات   تمويل  ىال  حالة احتياج  في  المجمع  كان  إذا

 . 2019-2010 الكليه لمجمع صيدلي للفتره
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 . 2019-2010رة للفتال كلية لمجمع صيد: المستحقات ال(06)الجدول رقم 
 ية لالمستحقات الك
TACC i,t 

 نشطة التشغيلية للاالتدفقات النقدية  
CFO i,t 

 الصافية  الدخل: النتيجةصافي 
i,tEXB  

 السنة 

-4,624,691,212 5,172,175,045 547,483,833 2010 

-3,401,633,432 4,273,783,203 872,149,771 2011 

-4,548,076,386 5,876,677,496 1,328,601,110 2012 

-810,789,471 3,685,789,836 2,875,000,365 2013 

305,404,409 1,172,347,145 1,477,751,553 2014 

387,769,701 756,048,290 1,143,817,991 2015 

735,021,672 774,139,933 1,509,161,605 2016 

-117,844,924 1,494,140,571 1,376,295,648 2017 

2,424,460,560 -1,250,246,169 1,174,214,391 2018 

1,816,193,040 -1,022,679,036 793,514,004 2019 

 من اعداد اباحث : المصدر

 الدراسة فتره  خلال من  مرتفعة  قيمتها الكلية المستحقات  قيمه ان  نلاحظ( 06) رقم الجدول وحسب 
 والمصاريف يرادات الا مجموع بكون يفسر وهذا ، 2,424,460,560 بلغت  حيث  2018 سنه وخاصه
  مرتفعة  كانت  النشاط، فتره لخلا نقديه تدفقات  اي عنها ينتج لم والتي الدخل، قائمه جدول في المسجلة

  أدني  سجلت  حيث  ،2013 -2010 للفترة  بالنتيجة مقارنة  وهذا ،2019- 2018 للفترة الدراسة فتره  في
خاصة   يهاثناء بداية تبنSCF لسوء فهم وتطبيق وهذا كان نتيجة  الدراسة فتره في الكلية للمستحقات  قيمه

 . لكشوف الماليةوتسجيلها في ا ريف والايرادات افي معالجة المص

 ل صيدا لمجمع الاختيارية  غير المستحقات حساب.2

وتم حسابها باعتماد   معاملاتها  ديد حوت الاختيارية غير المستحقات  معادله على  الطريقة هذه تعتمد   
 . النموذج من خلال القاعدة التالية:
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TACCі,t/Aі,t-1 = α1(l /Aі,t-1 ) +α2(Δ[(ΔREVі,t -ΔRECі,t)/ Aі,t-1 ) + α3 

(PPEі,t /Aі,t-1) + α4 ROAі,t + eі,t…………(2) 

 حيث:
▪ t,іTACC  ة للشركةي ت الكلحقاتس الم i   للفترةt. 
▪ 1-t,іA :1 ول في السنةاجمالي الأص-t.  
▪ t,іREVΔ :للسنتينرادات الشركة يالتغير في إ t   1و-t. 
▪ t,іRECΔ : الحسابات تحت التحصيل للشركة للسنتينالتغير في t   1و-t. 
▪ t,іPPE  نة سلل الأصول الثابتة للشركةt.  
▪ t,іROA  .العائد على الأصول 
▪ α, 2α, 3α, 4α1  :الانحدار. لات معام   
▪ t,іe  والذي يمثل المستحقات الاختيارية  يالخطأ العشوائ.  
  للمجمع  الإدارة  مجالس وتقارير المالية  القوائم  نستخدم سوف ابقة الس المعادلة متغيرات  حساب  يتم ولكي

 الانحدار  معادله باعتماد  احسابه  يتم سوف الانحدار معاملات  اما ،2019-2010 من لفتره  المتاحة
  ، اختياريه الغير المستحقات  حساب  سيتم، 2 رقم معادلهال خلال نم المعادلة متغيرات  لكل المتعدد  الخطي

 : التالية المعادلة  في موضح هو كما  الكلية من المستحقات  جزء تشمل   الأخيرة هذه  ان حيث ب
TACC і,t = NDA і,t + DAC і,t……….(3) 

 حيث:
▪ i,tTACC   ة للشركةي الكل المستحقات i   للفترةt. 
▪ i,tNDA    للشركة ياريةالغير اخت المستحقات i   للفترةt . 
▪ i,tDAC    للشركة الاختيارية المستحقات i   ة للفترt . 
  ممارسات  من نسبه وجود  التماح الى احيانا وتشير التشغيلية، الأنشطة من تكون لا عاده انها حيث 

 التالية: الصيغة باعتماد   حسابها ويتم، لاصيد  مجمع في الابداعية المحاسبة

/i,t[PPE  3α] + 1)-(i,t/ A )i,tRECΔ – i,tREVΔ([ 2α] + 1)-(i,t[1/A  1α=  1-,tі/Ai,tNDA  

і,t …………….(4)+e,tіROA 4α]+ 1)-(i,tA   
 حيث:

▪ ti,NDA   للشركة الغير اختيارية تحقات مسال i   للفترةt . 
▪ 1-t,іA :1 اجمالي الأصول في السنة-t.  
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▪ t,іREVΔ :للسنتينرادات الشركة يالتغير في إ t   1و-t. 
▪ t,іRECΔ :الحسابات تحت التحصيل للشركة للسنتينير في تغ ال t   1و-t. 
▪ PPEі,t  نة سلل ةالأصول الثابتة للشركt.  
▪ ROAі,t  صول.العائد على الأ 
▪ α4, α3, α2, α1 ر.الانحدا لات : معام   
▪ eі,t  .الخطأ العشوائي   

 2019-2010 من ةفتر لل اختياريه غيرال للمستحقات  الانحدار معادله  يوضح (07رقم )  جدولوال

 ROAі,t  PPE i,t/A (i,t-)1 
) / i,tRECΔ – i,tREVΔ( 

(A (i,t-)1)  
1/A (i,t-)1   TACCі,t/ Aі,t-1  السنة  

0.12404718  0.434044091  0.012964513  0.000000000042  -0.199540678   2010 

0.01937911  0.37400963  0.054810207  0.000000000035  -0.120406732   2011 

0.03197270  0.398020303  -0.016351890  0.000000000036  -0.166730745   2012 

0.04425552  0.297071351  -0.052270149  0.000000000032  -0.027007312   2013 

0.04909543  0.432007099  -0.067279675  0.000000000033  0.010146469   2014 

0.03621086  0.499155809  0.064372209  0.000000000032  0.012275969   2015 

0.04321533  0.871710754  -0.132661187  0.000000000029  0.021047585   2016 

0.02966759  0.732031938  0.165349134  0.000000000023  -0.002540279   2017 

0.02430132  0.513889796  -0.259219472  0.000000000025  0.050176189   2018 

0.01358203  0.626789970  -0.346035566  0.000000000027  0.045893193   2019 

 من اعداد الباحث المصدر:

 الاصول اجمالي على الكلية المستحقات  في السالبة القيم بعض  توجد  ان السابق  الجدول من  ونلاحظ
 الفترات  تلك في الكلية المستحقات  كونب لكذ و  الاخرى المعادلة متغيرات  بعض  وفي الفترة، بداية خلال
 جدا  مرتفعة قيمته كانت الدراسة،  فترات  اول في الاصول اجمالي ان الى بالإضافة ،سالبه بقيمه كانت 
  فنتج  ،والمصاريف الايرادات  في والتغيرات  الاصول على والعائد  الثابتة والاصول ةالمحقق  بالنتائج مقارنه
تطبيق   يةفي صعوبة اعتماد كالية معدومة. وهذا يطرح إش وأحيانا جدا صغيره قيمه قسمتهم حاصل عن

 هذا النموذج على حالة مجمع صيدال.
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 الاختيارية  غير المستحقات  قيمه حساب .3

حيث سيتم   ،2019-2010 لفتره الاختيارية غير للمستحقات  الانحدار معادلهنتائج  على بناء       
 . (08) رقم الجدول كما يوضحهالدلالة لكل منها، توى اس، وم1α ,2α, 3α, 4αحساب معاملاتها 

 2019-2010 الدلالة للفترة ومستوى الانحدار لاتمعام(: 08) رقم الجدول
  البيا لج   القيمة   

3.649984-  1/A (i,t-)1 1α  

 A (i,t-)1  α2 /(ΔREVi,t – ΔRECi,t)    0.164527- معاملات الانحدار 
 0.177674  PPE i,t/A (i,t-)1  α3 

 -0.667362  ROAі,t  α4 
 -1.661344  1/A (i,t-)1 

 T 
 -1.096277   (ΔREVi,t – ΔRECi,t)/ A (i,t-)1 
 1.832327  PPE i,t/A (i,t-)1 

 -0.757156  ROAі,t 
 0.147709  1/A (i,t-)1 

 P-Value 
 0.314997   (ΔREVi,t – ΔRECi,t)/ A (i,t-)1 
 0.116611  PPE i,t/A (i,t-)1 
 0.477626  ROAі,t 
 0.694265 2R   
 3.406206  F  
 0.088101  P-Value  

 من اعداد الباحث  المصدر:

، تجدر الاشارة  2019-2010 الدلالة للفترة ومستوى الانحدار معاملات ل (08) رقم الجدول خلال ومن  
  ائية الإحص  t أكبر من المحسوبة tقيمه  نو ك مستقرة  الإحصائية السلسلة ان  الاستنتاج  يمكنانه الى 

  المستقلة  متغيرات ال انا حيث  ،جيدهتعتبر  تفسيريه قدره له  النموذج ان الى المطلقة، بالإضافة بقيمتها
كما  الا وهو اجمالي الأصول في اول الفترة.  التابع المتغير على كبيره بنسبه وتؤثر تفسربالمعاملات 

 صولالا  ياجمال على الكلية قات المستحب ريالتغيبالمئة من  4269.ة بنس كون الى  2Rيشير المعامل 
 بالمتغير التابع.  حدث  التي غييريفسر بالت  t-1الفترة  خلال
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لاختبار احتمالية   Kothari وقوة نموذج النتيجة والتحليل مؤشرا جيد لاعتماد  هويمكن اعتبار هذ 
 ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية بمجمع صيدال.

للدالة  المتغيرات  كل حساب  الاختيارية، وكذلك غير تحقات مسال معادلات  في المعاملات  حساب  يتمسو 
 من خلال المعادلة التالية: 

 NDA i,t/A і,t-1  المستحقات غير اختيارية=                   
 حيث: 

▪ i,tNDA    للشركة الغير اختيارية المستحقات i   للفترةt . 
▪ 1-t,іA :1 اجمالي الأصول في السنة-t.  
  غير  المستحقات  معادلة لمكونات  المعنوية ومستوى حدارنالا معاملات حساب  يوضح ،(09) رقم لو والجد 
 . 2019-2010  للفترة ختياريةالا

لمكونات معادلة المستحقات غير الاختيارية للفترة ومستوى المعنوية  الانحدارمعاملات يوضح  (:09)الجدول رقم 
2010-2019. 

i,tNDA  α4 ROAі,t ]1)-t(i,/A i,t[PPE  3α 
)/ti,RECΔ – i,tREVΔ[( 2α 

Ai(,t-1)] 
α1 [1/Ai,(t-1)]  السنة 

-3732521049.1500 -0.0828 0.0771 -0.0021 -0.1530 2010 

-2350639302.5600 -0.0129 0.0665 -0.0090 -0.1280 2011 

-2162707814.5000 -0.0213 0.0707 0.0027 -0.1310 2012 

-2549174300.3400 -0.0295 0.0528 0.0086 -0.1170 2013 

-202548744.5900 -0.0328 0.0768 0.0111 -0.1200 2014 

-1984642481.6800 -0.0242 0.0887 -0.0106 -0.1170 2015 

1468562787.8600 -0.0288 0.1549 0.0218 -0.1060 2016 

-39967310.3100 -0.0198 0.1301 -0.0272 -0.0839 2017 

1281274620.1400 -0.0162 0.0913 0.0426 -0.0912 2018 

2402803604.1600 -0.0828 0.0771 -0.0021 -0.1530 2019 

 من اعداد الباحث  المصدر:
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 ل اصيد مجمعب  الابداعية المحاسبة ممارسهالتحليل والنتائج لاحتمالية  ثالثا:

 . 2023-2022لفترة   Kothari  .نتائج التحليل الاولي وفقا لنموذج1

رير  اوفرها التقت، التي 2019-2010 وات لسن بناءا على التحليل والنسب المحسوبةاجمالا وكنظرة أولية و 
يمكن إعطاء الاستنتاجات التالية المرتبطة باحتمالية وجود ممارسات   .1للتسيير لمجمع صيدال ةالسنوي

 كما يلي:  Kothari وفقا لنموذج للمحاسبة الإبداعية بالقوائم المالية لمجمع صيدال
  ة في صافي الربح ونسبة الدخل التشغيلي إلى الإيرادات قد تكون ناتج  غير الطبيعي نخفاض الا •

 .صافي الربح عديلالنفقات أو ت ة تصنيفعن إعاد 
 تخفيض تكلفة المبيعات وبالتالي  زيادةالتغير في تقييم المخزون قد يكون مؤشراا على محاولة ل •

 .صافي الربح
عادة تصنيفها يشير إلى إمكانية تأثير هذه المصروفات على   • التحكم في المصروفات التشغيلية وا 

 للمجمع.  ةالصورة المالي
 . 2019-2010 لفترة  Kothari وفقا لنموذج المعمق ليلحتال نتائج.2

الاختيارية، عن طريق تقدير قيمة الحسابات التي تتيح   المستحقات  قيمه  وتحليل نتائج  حساب  من خلال
لمجمع صيدال إمكانية ومرونة الاختيار بين البدائل المتاحة، مما يزيد من احتمالية ممارسات المحاسبة  

مجمع   أنشطة عن الناتج الجزء، وهما جزئين على الاختيارية المستحقات  ابات سح تشملالابداعية، حيث 
  ممارسه  عن الناتج الجزء صيدال ذات الصبغة التشغيلية الطبيعية والمقبولة محاسبيا. وكذلك بالمقابل 

 الإبداعية.  المحاسبة

    التالية:  المعادلة وفق الاختيارية المستحقات  حساب  وسيتم

DACі,t = TACCі,t – NDA і,t ………………..(5) 
 حيث:

▪ i,tTACC    ة للشركةيت الكلحقاتسالم  i     للفترةt. 

▪ i,tNDA    للشركة  الغير اختيارية  المستحقات  i    للفترةt. 

▪ i,tDAC    للشركة  الاختيارية  المستحقات  i     للفترةt. 

 
1 GROUPE SAIDAL. (2023). Rapport De Gestion Du Conseil D'administration Exercice 2023, 

https://saidalgroup.dz/.  
 

https://saidalgroup.dz/


 184                         ..................................................................دراسة حالة  :الثالثالفصل  

 . 2019-2010  للقترة صيدال لمجمع الاختيارية المستحقات  حساب   يوضح، (10) رقم الجدولو 

 . 2019-2010يوضح المستحقات الاختيارية لمجمع صيدال للقترة (: 10)الجدول رقم 
 المستحقات الاختيارية  

 i,tDAC  
 المستحقات الغير الاختيارية  

 i,tNDA  
 المستحقات الكلية   

 i,tTACC  
 السنة   

-892,170,163 -3,732,521,049 -4,624,691,212 2010  
-1,050,994,130 -2,350,639,303 -3,401,633,432 2011  
-2,385,368,572 -2,162,707,815 -4,548,076,386 2012  
1,738,384,829 -2,549,174,300 -810,789,471 2013  
507,953,153 -202,548,745 305,404,409 2014  

2,372,412,182 -1,984,642,482 387,769,701 2015  
-733,541,116 1,468,562,788 735,021,672 2016  
-77,877,613 -39,967,310 -117,844,924 2017  

1,143,185,940 1,281,274,620 2,424,460,560 2018  

-586,610,564 2,402,803,604 1,816,193,040 2019  

 من اعداد الباحث  المصدر:

فانه تم حساب   ،صيدال لمجمع المستحقات  مختلف حساب  وفي ظل Kothariووفقا نموذج 
 من  وذلك. 2019-2010وتحديد احتمالية ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية بالمجمع خلال الفترة 

  خلال  الاختيارية ت تحقاالمس وبين بينه الفرق وحساب  المجمع الاختيارية المستحقات  متوسط حساب  خلال
  التي  السنة في الابداعية لمحاسبةل صيدال مجمعلممارسة  هناك احتمال كبير يكون حيث  الدراسة فتره

  بينما  الاختيارية، المستحقات  متوسط قيمه على الاختيارية لمستحقات ل المطلقة القيمة فيها تزيد  او تتساوى
 .المتوسط من اقل الاختيارية المستحقات  هقيم كانت  يقل كثيرا او ينعدم هذا الاحتمال إذا

  التي قام لسنوات لحتمالية (، والذي يوضح الحساب والا11)الجدول رقممن خلال  ذلك توضيح ويمكن 
 . 2019-2010مجمع صيدال بممارسة المحاسبة الإبداعية بها للفترة 

  من  الابداعية المحاسبة ممارسه في الزيادة هان على  الاختيارية المستحقات  قيمهر ارتفاع فسحيث ي  
 طرف من الابداعية المحاسبة  ممارسه ةقل على يدل انخفاضها ، في حين انصيدال مجمع طرف
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مجمع صيدال بممارسة   التي قاماحتمالية السنوات (، الذي يوضح 11)الجدول رقم خلال ومن .المجمع
  مجمع  مال كبير لممارسةته يوجد احان القول يمكن   .2019-2010المحاسبة الإبداعية بها للفترة 

  طريق  عن ارباح اداره هدف، ب2015-2013-2012السنوات  خلال للمحاسبة الابداعية  صيدال
  الاختيارية  المستحقات  قيمه تجاوزت  حيث ، 2019-2010الفترة  خلال الصافية الارباح قيمه تخفيض 
  حيث  كبيره بقيمه 1.148.849.826 ب  تقدر التي  الاختيارية لمستحقات ل الحسابي المتوسط المطلقة
  2.385.368.572 قدره بمبلغ 2012 سنه في الاختيارية  للمستحقات  سجلت  مطلقه قيمه اعلى كانت 

 77.877.613بمبلغ يقدر ب   2017قيمة لها سنة كانت اقل في حين 

مجمع صيدال بممارسة المحاسبة الإبداعية   التي قاماحتمالية السنوات (: يوضح 11)رقم الجدول 
 2019-2010ة بها للفتر 

 هل يوجد احتمال لممارسة
 ؟ الإبداعيةالمحاسبة 

المستحقات فرق بي لا
 طوالمتوس الاختيارية

متوسط المستحقات  
 الاختيارية

 المستحقات الاختيارية
i,tDAC  

 السنة  

  2010 892,170,163 1,148,849,826 256,679,663- لا يحتمل  

  2011 1,050,994,130 1,148,849,826 97,855,697- يحتمل  لا

  2012 2,385,368,572 1,148,849,826 1,236,518,745 يحتمل 

  2013 1,738,384,829 1,148,849,826 589,535,003 يحتمل 

  2014 507,953,153 1,148,849,826 640,896,673- يحتمل  لا

  2015 2,372,412,182 1,148,849,826 1,223,562,356 يحتمل 

  2016 733,541,116 1,148,849,826 415,308,710- يحتمل لا 

  2017 77,877,613 1,148,849,826 1,070,972,213- يحتمل لا 

  2018 1,143,185,940 1,148,849,826 5,663,886- يحتمل لا 

  2019 586,610,564 1,148,849,826 562,239,262- يحتمل لا 

 من اعداد الباحث  المصدر:
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 راسةلدا استبيان: عرض الثانيالمبحث 
كشافية، حيث يركز على جمع آراء المجتمع  تالاستبيان يشكل الأساس الرئيسي لهذه الدراسة الاس

صورة دقيقة. لضمان فهم المشاركين للأسئلة بسهولة، تمت صياغة الاستبيان بعناية فائقة،  المستهدف ب
ن وتحليل البيانات  معتمدين على مجموعة من الأساليب الإحصائية المتقدمة لكل من تصميم الاستبيا 

فصيلي للمكونات الأساسية للاستبيانين المستخدمين في  تالمجمعة. تنقسم هذه المناقشة إلى عرض 
 :العناصر الرئيسية التالية من خلال الدراسة، مع التركيز على المحاور الرئيسية التي تغطيها الدراسة

 الاستبيان مكونات  -
 . الاستبيانوقاعدة  مجتمع وعينة الدراسة -
 ساليب الإحصائية المستخدمة.لأا -

 يانتبسالإمكونات  المطلب الأول:

 ، خصص الجزء الأول فيها لمعلومات عامة حول المشاركأجزاء اربعةمن  ستبيانالإ يتكون هذا  
من   اجمالا  ستبيانلإا هذايتكون و  موضوع الدراسة.محاور ب الأجزاء الاخرى ت ، بينما اختصبالاستبيان

لجبائي للمؤسسات  االمحاسبة الإبداعية على التسيير أثر دراسة لمؤشرات تخص  اواستفسار  سؤالا 90
   .المعتمد بدراستنا الميدانيةالإستبيان  أجزاءأسئلة  مختلف( يمثل 12والجدول رقم ) .الاقتصادية

 الإستبيان أجزاءئلة سمختلف محتويات أ(: يوضح  12الجدول رقم )
 الاسئلة  الاسئلة  القسم المحور
 تصاديةق المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الادرجة انتشار لقياس  1-10 1 02

 دوافع استخدام المحاسبة الإبداعية لقياس  11-20 2
 تأثير المحاسبة الإبداعية على شفافية ودقة التقارير الماليةلقياس  21-30 3

 تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبيلقياس تأثير  31-40 4 03

 ضريبيةلتأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات القياس  41-50 5

 تأثير المحاسبة الإبداعية على العلاقة مع السلطات الضريبيةلقياس  51-60 6
 التحديات التي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية لقياس  61-70 7 04

 ية لتحسين الأداء المالي والجبائيالفرص التي توفرها المحاسبة الإبداع 71-80 8

 التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية  للتعامل مع تاستراتيجيا 81-90 9
 الباحث إعدادالمصدر: من 
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 :ستبيانمكونات الجزء الثاني من الإ أولا:

مدى انتشار  لقياس أثر اعتمدت سؤالا واستفسارا  30لإستبيان من ا الجزء من  هذايتكون 
، ولقد تم اعتماد  بعينة الدراسة لجبائيات الاقتصادية وتأثيرها على التسيير الإبداعية بالمؤسسا المحاسبة

من طرف الباحث، انطلاقا من مجمل   المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصاديةنتشار لا العناصر التالية
  يلي:الدراسات السابقة كما   مجملالإطار النظري للموضوع و 

 اسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصاديةمحالدرجة انتشار   •
 ة لمحاسبة الإبداعيادوافع استخدام   •
 افية ودقة التقارير المالية تأثير المحاسبة الإبداعية على شف  •

 
 : ستبيانمن الإ الثالثمكونات الجزء ثانيا: 

مدى تأثير المحاسبة  لقياس اعتمدت سؤالا واستفسارا  30من الجزء من الاستبيان  هذايتكون 
  .يء الجبائي وأثره على التسيير الجبائ الإبداعية على الأدا

ولقد تم اعتماد العناصر التالية من طرف الباحث، انطلاقا من مجمل الإطار النظري للموضوع 
 وجملة من الدراسات السابقة كما يلي: 

 تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبي   •
 رارات الضريبية تأثير المحاسبة الإبداعية على الق  •
 ع السلطات الضريبية متأثير المحاسبة الإبداعية على العلاقة   •

 

 من الإستبيان:  الرابعمكونات الجزء ثالثا: 
فعالية استراتيجيات  اعتمدت لقياس سؤالا واستفسارا  30من الجزء من الاستبيان  هذايتكون 

   .على التسيير الجبائي هاثر وأالتعامل مع الفرص والتحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية 
لية من طرف الباحث، انطلاقا من مجمل الإطار النظري للموضوع ا ولقد تم اعتماد العناصر الت
 وجملة من الدراسات السابقة كما يلي: 

 التحديات التي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية   •
 ء المالي والجبائي الفرص التي توفرها المحاسبة الإبداعية لتحسين الأدا •
 تبطة بالمحاسبة الإبداعية ر استراتيجيات للتعامل مع التحديات الم •
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 وعينة الدراسة  مجتمع  المطلب الثاني:

 .الدراسةمجتمع  أولا:
تركز هذه الدراسة بشكل أساسي على تحليل واقع المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي في  

، وكذلك لأولئك الذين يستفيدون من  موظفي مجمع صيدالجه لالجزائر. يُستخدم في الدراسة استبيان مو 
 لقوائم المالية، خاصة الأفراد ذوي المستويات التعليمية والمهنية العالية نظراا لتعقيد موضوع البحث.  ا

ستتم عملية اختيار عينة البحث بطريقة عشوائية من بين المجموعات المحددة سابقاا، مع الحرص 
 .اطق الجغرافية في الجزائر بشكل على الأقل جزئيعلى تمثيل معظم المن

 : الدراسةة ينع ثانيا:
عن   إستبيان  105رسال إمن خلال  ، وذلكموظفي مجمع صيدال الأول فئة ستبيان الإ استهدف 

  ،(ogle Forms: Online Form CreatorGoوباعتماد نموذج) طريق التسليم المباشر والبريد الالكتروني، 
   .منها  79  حيث تم الحصول على

من جميع الأطراف ذات  المستفيدين من القوائم الماليةجميع الثاني فئة  ستبيانالإ استهدفبينما 
 وباعتماد نموذج بالتسليم المباشر والبريد الالكتروني،   إستبيان 140، عن طريق ارسال المصلحة
  (ine Form CreatorlGoogle Forms: On)،  منها 711حيث تم الحصول على. 

لتيسير عملية الإجابة على الاستبيان الذي تم إرساله عبر البريد الإلكتروني، تم إعداد نسخة من  
سلوب لنموذج محدد وباستخدام أ تم تصميم الاستبيان وفقاا  .(Excel 2021) الاستبيان باستخدام برنامج
   ،(Google Forms: Online Form Creator)  .التعبئة معتمد لضمان الدقة وسهولة

  ستبيانقاعدة الإ ثالثا:
  :موظفي مجمع صيدالللأول الموجه ا ستبيانالإ قاعدة-1

 نامجر دارة الضريبية، باستخدام بيان الأول، المخصص لموظفي الإتم تطوير قاعدة بيانات الاستب 
 Excel 2021.  سطراا، حيث يمثل كل سطر أحد المشاركين   79عموداا و  90تحتوي هذه القاعدة على

وكل عمود يعبر عن أسئلة مختلفة ضمن الأجزاء الثلاثة من الاستبيان. البيانات الموجودة في تقاطع  
على ردود  بناءا  5إلى  1يانات عددية تم جمعها وفق مقياس ليكرت من الأعمدة والصفوف هي ب 

 .SPSS 26.0 المشاركين. لتسهيل التحليل، تم إعداد هذه البيانات للتحليل الإحصائي باستخدام برنامج
فيما يتعلق بالمعلومات الديموغرافية مثل الجنس، العمر، الخبرة، التأهيل الأكاديمي والمهنة، تم تعيين  

https://www.google.com/forms/about/
https://www.google.com/forms/about/
https://www.google.com/forms/about/
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ا توضيحياا لتنظيم قاعدة  12ام للخيارات في الجزء الأول من الاستبيان. الشكل رقم )أرق ( يوفر نموذجا
 . البيانات لاستبيان موظفي الإدارة الضريبية

 

 الاستبيان الأول ة دقاع ذج مون  (:12) الشكل رقم 

 
 نموذج من اعداد الباحث  المصدر:

 

ا موزعة عبر الخلايا التي تمثل نقاط  انا بي 7110على تشتمل قاعدة بيانات الاستبيان الأول 
 الاجتماعيةللعلوم  مدة والصفوف، والتي ستخضع للتحليل باستخدام برنامج الإحصاءعالتقاطع بين الأ 

(SPSS 26.0).   تحتوي هذه الخلايا على بيانات رقمية تم جمعها وفقاا لمقياس ليكرت، الذي يتراوح من
باستثناء الأسئلة المتعلقة   .SPSS ائي بواسطة برنامج، لتسهيل عملية التحليل الإحص5إلى  1
يموغرافيا مثل الجنس، العمر، الخبرة، المؤهل العلمي والمهنة، والتي تم ترقيمها بناءا على خيارات  د بال

( يعرض توزيع هذه 13الإجابة المتاحة لكل سؤال ضمن الجزء الأول من الاستبيان. الجدول رقم )
 .ان المختلفةالمعطيات لأجزاء الاستبي

 الأول  الاستبيان عدةاق لأجزاءتوزيع المعطيات  (:13الجدول رقم )

 عدد الأعمدة الأول ستبيانقاعدة الإ
 )الأسئلة( 

 ) توزيع الأسئلة(  
 

عدد الأسطر 
 )المستجوبين(

 عدد المعطيات
 

 2370 79 30-1 30 من الإستبيان الثانيالجزء 

 790 79 10-1 10 القسم الاول

 790 79 20-11 10 انيالقسم الث

 790 79 30-21 10 القسم الثالث

 2370 79 60-31 30 من الإستبيان الثالثزء جال
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 790 79 40-31 10 القسم الرابع

 790 79 50-41 10 القسم الخامس

 790 79 60-51 10 القسم السادس

 2370 79 90-61 30 من الإستبيان الرابعالجزء 

 790 79 70-61 10 القسم السالع

 790 79 80-71 10 القسم الثامن

 790 79 90-81 10 التاسعالقسم 

 7110 79 90 90 الاجمالي

 الباحث إعدادالمصدر: من 
 

  :المستفيدة من القوائم الماليةلأطراف لالثاني الموجه  ستبيانالإ قاعدة -2
عموداا   90، تضم مستفيدين من القوائم الماليةقاعدة بيانات الاستبيان الثاني، الموجهة إلى ال

انات رقمية تم جمعها  ة والمشاركين. تتضمن هذه الخلايا بيئلسطراا، مما يعكس التقاطع بين الأس 117و
 ، مما يسهل عملية التحليل باستخدام برنامج الإحصاء5إلى  1وفقاا لمقياس ليكرت الذي يتراوح من 

SPSS 26.0. ثل الجنس، العمر، الخبرة، المؤهل بخلاف الأسئلة الخاصة بالمعلومات الديموغرافية م
ن، والتي تم توزيع أرقام للخيارات المختارة لكل  في الجزء الأول من الاستبيا دةالموجو  العلمي والمهنة

ا لتنظيم وعرض قاعدة بيانات الاستبيان الثاني13سؤال. الشكل رقم )  .( يقدم نموذجا
 

 الاستبيان الثاني ة دقاع ذج مون  (:13)  قم ر الشكل

 
 نموذج من اعداد الباحث  :صدرالم
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معطى، موزعة ضمن خلايا تشكل نقاط التقاطع بين   10530 لىتحتوي قاعدة البيانات هذه ع
الأعمدة والصفوف، مع استثناء الأسئلة في الجزء الأول من الاستبيان التي تغطي المعلومات الديموغرافية  

تي تم ترقيمها وفقاا للخيارات المتاحة لكل سؤال. مثل الجنس، العمر، الخبرة، المؤهل العلمي، والمهنة، وال
لكيفية توزيع هذه المعطيات عبر الأقسام المختلفة لقاعدة الاستبيان  ( يقدم عرضاا تفصيلياا 14م )رق الجدول
 .الثاني

 . الثاني ستبيانتوزيع المعطيات لأجزاء قاعدة الإ (:14الجدول رقم )

 عدد الأعمدة الثانيقاعدة الإستبيان 
عدد الأسطر  ) توزيع الأسئلة(   لة( سئ)الأ

 )المستجوبين(
 عطياتالمعدد 

 

 3510 117 1-30 30 من الإستبيان الثانيالجزء 

 1170 117 10-1 10 القسم الاول

 1170 117 20-11 10 القسم الثاني

 1170 117 30-21 10 القسم الثالث

 3510 117 60-31 30 من الإستبيان الثالثالجزء 

 1170 117 31-40 10 ابعالقسم الر 

 1170 117 41-50 10 القسم الخامس

 1170 117 51-60 10 قسم السادسلا

 3510 117 61-90 30 من الإستبيان الرابعالجزء 

 1170 117 61-70 10 القسم السابع

 1170 117 71-80 10 القسم الثامن

 1170 117 81-90 10 التاسعالقسم 

 10530 117 90 90 الاجمالي

 الباحث  إعدادالمصدر: من       
 

 :ستبيانللإية كانالحدود الزمنية والم رابعا
 .2024 اوت الى  2023  جويليةاستغرقت الدراسة حوالي ثلاثة عشر شهرا ابتداءا من  -

تتمحور هذه الدراسة حول تأثير المحاسبة الإبداعية والتسيير الجبائي في الجزائر، مستخدمة في  
بيان موجه بشكل  ستوكذلك المستفيدين من القوائم المالية. الا مجمع صيدالفي موظ ذلك استبياناا يستهدف 

ت العليا من التعليم والخبرة المهنية، لضمان الدقة في تحليل موضوع  خاص إلى الأفراد ذوي المستويا
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ير تمثيل  الدراسة الخاص. تم تشكيل عينة البحث بحيث تشمل مختلف المناطق الجغرافية في الجزائر لتوف
 ولو نسبيا.  شامل

 

 خدمة  مستالإحصائية ال الأساليبالمطلب الثالث: 

استعراض الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها  يتطلب بداية تحليل نتائج الاستبيان،  ان
المخصص للإحصاء في العلوم الاجتماعية،   ،(SPSS 26.0)برنامج لمعالجة هذه النتائج. استُخدم 
 : الإحصائية التي تشمل لتطبيق مجموعة من التقنيات 

 سية. ساالإحصاءات الوصفية للمتغيرات الأ  -
 مقياس ليكرت  -
 .  الدراسة ستبيانحساب الثبات والصدق لإ -
 ( Mann–Whitney U test)  فرق المتوسطين اللامعلمي اختباربالبيانات تحليل  -

 

 الوصفية للمتغيرات الأساسية.  الإحصاءاتأولا: 
توسطات الحسابية، والمتوسطات المرجحة لتقييم  لنسب، المكرارات، اسيتم استخدام تحليل الت

الحسابي أحد أهم مقاييس  ابات المشاركين من كلا الطرفين المشاركين في الدراسة. يُعتبر الوسط ستجا
النزعة المركزية وسيُستخدم كمؤشر لفرز وترتيب العناصر والبنود ضمن الأقسام المختلفة للاستبيان وفقاا  

ف المستفيدة  طراوالأ موظفي مجمع صيدالموعة من مجموعات الدراسة، بما في ذلك لأهميتها لكل مج
المحاسبة الإبداعية  من القوائم المالية. سيُعتمد المتوسط الحسابي المرجح للإجابات كمؤشر لتقييم تأثير 

 : ةضمن عينة الدراسة، وذلك من خلال التركيز على النقاط التالي بالمؤسسات الاقتصادية
 ؟المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية تشار مدى ان (1
 المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية جة انتشار ل: در و لأا القسم -
 الثاني: دوافع استخدام المحاسبة الإبداعية  القسم -
 الثالث: تأثير المحاسبة الإبداعية على شفافية ودقة التقارير المالية  القسم -
 ؟ ية على الأداء الجبائيمدى تأثير المحاسبة الإبداع  (2
 اعية على الامتثال الضريبي بد الأول: تأثير المحاسبة الإ القسم -
 الثاني: تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبية  القسم -
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 الثالث: تأثير المحاسبة الإبداعية على العلاقة مع السلطات الضريبية  القسم -
 ؟تحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية لاالفرص و  تعامل معالاستراتيجيات  فعالية مدى (3
 ه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية يات التي تواجتحد الأول: ال القسم -
 الثاني: الفرص التي توفرها المحاسبة الإبداعية لتحسين الأداء المالي والجبائي القسم -
 الإبداعية  الثالث: استراتيجيات للتعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة القسم -

 مقياس ليكرت   - 1
يتم تقييم الإجابات باستخدام   إلى مقياس ليكرت الخماسي، حيث ا تم تصميم الاستبيان استنادا 

المتوسط المرجح، الذي يعكس أهمية كل متغير بناءا على وزن محدد لكل عبارة ضمن الاستبيان. هذه  
مع ترتيب الأهمية من الأقل إلى  ، 5إلى  1جابات من الطريقة تتيح قياس الأهمية بدقة، حيث تُصنف الإ

ا لكيفية توزيع الأوزان وتصنيف الإجابات ضمن هذا المقياس15ول رقم )لجد الأكثر. يوفر ا  .( توضيحا
 (: يوضح أهمية العبارات وفق مقياس ليكرت 15الجدول رقم )             

 غير موافق بشدة غير موافق غير متأكد موافق موافق بشدة الإجابة )أهمية العبارة(

 5 4 3 2 1 الوزن
 ثباحالمصدر: من إعداد ال

لتقييم أهمية العبارات ضمن كل محور من محاور الاستبيان، تم ترتيب الإجابات وفقاا لمستوى  
أهميتها في كل قسم بشكل منفصل. هذا التقييم يتم عبر حساب الفرق بين القيمة الأدنى والقيمة العليا  

على عدد الخيارات  رقم)المسافات بين الخيارات(، ثم تقسيم هذا ال 4عنه بالرقم (، والذي يُعبر 1-5)
 : ، مما يعطي فهماا لتوزيع أهمية العبارات كما يلي5المتاحة وهو 

5

4
8.0 =

، وعلى هذا الأساس تم احتساب درجة مساهمة كل إجابة من الاختيارات الخمس  
 جح.  يمة المتوسط المر ( لدرجة مساهمة ق16السابقة، كما يوضحها الجدول رقم )

 

 والاتجاهات الموافقة  المتوسط المرجحهمة قيمة مسادرجة  (: 16جدول رقم )ال         
قيمة المتوسط  

 المرجح 
إلى أقل   1من 

 1.80من 
إلى أقل من   1.8

2.6 
إلى أقل    2.6من 

 3.4من 
إلى    3.4من 

 4.2أقل من  
إلى أقل    4.2من 

 5من 
 غير موافق بشدة  غير موافق  غير متأكد موافق موافق بشدة درجة المساهمة 

Source: Barua, Ankur. "Methods for Decision-Making in Survey Questionnaires Based on Likert 

Scale." Journal of Asian Scientific Research, vol. 3, no. 1, 2013, pp. 35-38 . 
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  كل  مستوى درجة يحدد  خاص  ياسيجب اعتماد مق  بعد، أو متغير كل مستوى تقديرومن اجل 
:  وهي للتصنيف مستويات  ثلاثة يضم الذي الثلاثي المقياس على سات الدرا عديد  تؤكد  حيث  متغير،
 :كما يلي لها  الموافقة القيم ويتم تحديد  .ومنخفض  ومتوسط، مرتفع،

 4=1-5  .سابقا  وضحناه كما المدى حساب  -
 1.33= 3/ 4 .الفئة  طول على  للحصول المقياس فئات  عدد   على  تتم قسمته -

 إلى  للوصول الإضافة  في ونستمر الواحد، وهي س قياالم في قيمة أقل إلى فئة طول يتم إضافة
درجة مساهمة قيمة المتوسط  ل( 17كما يوضحها الجدول رقم ) خمسة، العدد  وهي  في المقياس  قيمة أعلى

 .للمستويات والاتجاهات الموافقة المرجح
 

 فقة مواللمستويات والاتجاهات ال مساهمة قيمة المتوسط المرجحجة در  (: 17الجدول رقم )         
 المتوسط  المستوى 
2.33إلى أقل من  1من  منخفض  

3.67إلى أقل من  2.33من  متوسط  

5.00إلى أقل من  3.67من  مرتفع  

Source: Meng, J., Jiang, L., & Wu, X. (2019). Demand analysis of advanced energy-saving consulting 

service based on SPSS questionnaire survey. IOP Conference Series.Earth and Environmental 

Science, 252(3). 

 المستخدمة في جمع البيانات  ستبيانالثبات والصدق لأسئلة الإ حساب- 2
دانية تلعب صحة وموثوقية البيانات التي تجمع من خلال الأدوات المستخدمة في الدراسات المي

ن الضروري أن تكون أدوات الجمع موثوقة وثابتة لضمان ، مدوراا حاسماا في تحديد دقة نتائج البحث. لذا
داة على نفس  نتائج صحيحة. الثبات يُعرف بأنه القدرة على توفير نتائج متسقة عند إعادة استخدام الأ

. الصدق يتعلق بمدى فعالية الأداة في العينة في مواقف مختلفة، وهو يساعد على تحقيق تناسق النتائج
 .اهر المستهدفة بدقةلظو قياس الخصائص أو ا

قياس ثبات الأداة مهم للغاية للتأكد من أن البيانات المجمعة تعكس الواقع بشكل صحيح ومتكرر.  
 alpha de) ولضمان الدقة في النتائج المستنتجة من الاستبيان، يُستخدم معامل الفا كرونباخ

CRONBACH) الذي يُعتبر مؤشراا ممتازاا لقياس الصدق والثبات ،. 
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لتقييم صدق الاستبيان، حيث   (alpha de CRONBACH)نا معامل الفا كرونباخ خدماست
يعتمد على المعادلة التالية لقياس التجانس الداخلي للأسئلة وتوفير تقدير لثبات الاستبيان المستخدم في  

 1:الدراسة
 
 

 
  0.5ائية يكون بين تقصرونباخ مقبولا في مجال الدراسات الاسن فيه معامل الفا كان المجال الذي يكو 

مع الإشارة الى أن   2بالنسبة للدراسات التطبيقية. 0.9، ومعدل 0.8مستوى أعلى مقدر ب  مع  0.6و
ترجمة تكرار الأسئلة   عند ؤثر سلبا ي 0.9أن ارتفاع معدل ألفا كرونباخ فوق معدل يرون بعص الباحثين 

على أنه   0.7باخ ب معدل ألفا كرون مة كما أن ترج 3(. ستبيانالقياس)الإ لى تحسين مصداقية وسيلةا
أو جزء منه، حيث   ستبيانليس له أي معنى عند عدم الأخذ بعين الاعتبار عدد الأسئلة في الإ إنهمقبول ف

طي الإشارة بانه مرتفع لكن  مرتفعا كلما كان معامل ألفا كرونباخ يع بالاستبيانأنه كلما كان عدد الأسئلة 
كما يشير جملة من الباحثين الى أن معامل الفا  4. ستبيانالإدق مضللة في قياس صأهميته تكون 

والجدول التالي يوضح   5عينة الدراسة. وطبيعة ، حجم بالاستبيانكرونباخ يتغير حسب عدد الأسئلة 
الاعتبار طبيعة الدراسة  ب اخذا، وهذا يانتبسأجزاء الإمستويات الفا كرونباخ وتعبيرها على صدق وثبات 

 تفسير قيمة معامل الفا كرونباخ.   (18الجدول رقم )  يوضح ا كم الاستقصائية.
 كرونباخ  (: يوضح تفسير قيمة معامل الفا18الجدول رقم: ) 

 0.8أكبر من  0.8الى    0.6من  0.6الى    0.4من  0.4اقل من   قيمة الفا كرونباخ
 جيد جدا  دجي مقبول ضعيف التفسير

Source: Uyanah, D. A., & Nsikhe, U. I. (2023). The theoretical and empirical equivalence of 

cronbach alpha and kuder-richardson formular-20 reliability coefficients. International 

Research Journal of Innovations in Engineering and Technology, 7(5), 17-23.  

 
1 G.K. Huysamen, Coefficient alpha, unnecessarily ambiguous; unduly ubiquitous, SA Journal of 

Industrial Psychology, 2006, 32 (4), 34-40, p35. 
2 Uyanah, D. A., & Nsikhe, U. I. (2023). The theoretical and empirical equivalence of cronbach alpha 

and kuder-richardson formular-20 reliability coefficients. International Research Journal of 

Innovations in Engineering and Technology, 7(5), 17-23.  
3 Peterson, Robert A, opcit, p83. 

4 Sun, Wei, et al. "SAS and SPSS Macros to Calculate Standardized Cronbach's Alpha using the 

Upper Bound of the Phi Coefficient for Dichotomous Items." Behavior Research Methods, vol. 39, no. 

1, 2007, pp. 71-81. 

5 Voss, Kevin E., Stem,Donald E.,Jr, and Stergios Fotopoulos. "A Comment on the Relationship 

between Coefficient Alpha and Scale Characteristics." Marketing Letters, vol. 11, no. 2, 2000, p181. 

 

 عدد الاسئلة بالاستبيان :       

 للأسئلة التبان الإجمالي : 

 لكل سؤال التباين: 
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( لتقييم مستوى الثبات في مختلف alpha de CRONBACH) تم استخدام معامل ألفا كرونباخ
( تعكس درجة الاعتمادية  19أقسام الاستبيان. النتائج التي تم الحصول عليها والمفصلة في الجدول رقم )

 .لكل قسم من أقسام الاستبيان
 ستبيانللإواقسام  اءف اجز لمختليوضح معاملات الثبات  (:19الجدول رقم )

عدد  الإستبيان واقسام أجزاء
 اراتلعبا

ألفا 
 الدلالة كرونباخ

 جيد 0.760 30 المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصاديةمدى انتشار الجزء الثاني: لقياس أثر 
 مقبول 0.537 10 المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصاديةانتشار القسم الاول: 

 مقبول 0.544 10 دوافع استخدام المحاسبة الإبداعية ثاني: القسم ال
 جيد 0.668 10 تأثير المحاسبة الإبداعية على شفافية ودقة التقارير الماليةقسم الثالث: لا

 جيد 0.758 30 بالمؤسسات الاقتصادية الجبائي الأداء على  المحاسبة الإبداعية  : لقياس أثرلثالجزء الثا
 جيد 0.669 10 على الامتثال الضريبي بة الإبداعيةمحاسر التأثي: الرابعالقسم 
 جدا  جيد 0.811 10 تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبيةخامس: ال القسم

 جيد 0.713 10 تأثير المحاسبة الإبداعية على العلاقة مع السلطات الضريبيةالقسم السادس: 
والتحديات المرتبطة  ات التعامل مع الفرص ستراتيجيمدى فعالية االجزء الرابع: لقياس أثر 

 مقبول 0.560 30 يةداعبالمحاسبة الإب

 جيد 0.718 10 التحديات التي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية القسم السابع: 
 ولمقب 0.489 10 الفرص التي توفرها المحاسبة الإبداعية لتحسين الأداء المالي والجبائيالقسم الثامن: 
 مقبول 0.430 10 طة بالمحاسبة الإبداعية رتباستراتيجيات للتعامل مع التحديات المالقسم التاسع: 

 جيد 0.767 90 الإجمالي
 الباحث إعدادالمصدر: من 

(، يتضح أن معامل ألفا كرونباخ، رغم اختلاف  19التحليل المقدم في الجدول رقم ) خلال من
الثبات.  من للأسئلة بأكملها، مما يشير إلى مستوى عالٍ  0.767يبلغ  ستبيان،عدد الأسئلة بين أقسام الا

لأقسام المختلفة، التي  وا للأجزاء خاصة عند النظر إلى التباين في قيم ألفا كرونباخ حيدةهذه النتيجة تعد 
ها دراسة  ا من كونوالتي تأخذ جانبا كبير  تتراوح بين جيدة ومقبولة. وبالنظر إلى طبيعة الدراسة الاستقصائية

يان يعتبر جيداا عموماا، مع الأخذ في  إن صدق الاستبول ، يمكن القر حديثة نسبيااستكشافية لظاهرة تعتب
من اجل   .للدراسةالأقسام ذات الثبات المقبول قد تسهم بشكل أقل في قياس البناء النظري الاعتبار أن 
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املات الاتساق الداخلي حساب مع ، فقد تمستبيانصدق العبارات داخل كل محور من أجزاء للإ  ب حسا
 (. 20)كما يوضحها الجدول رقم   ،انستبيللجزء الثاني من الإ 

 

  ستبيانيوضح معاملات الاتساق الداخلي للجزء الثاني من الإ (:20) الجدول رقم

عدد  ستبيانالجزء الثاني من الإ الرقم
 العبارات

ألفا 
 كرونباخ

 0.443 30 ية منتشرة في المؤسسات الاقتصادية؟ الإبداع إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة 1

 0.617 30 مؤسسة الاقتصادية المحاسبة الإبداعية في إعداد التقارير المالية؟ تستخدم ال مدىإلى أي  2

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تعتبر جزءاً أساسياً من ممارسات المحاسبة في  3

 المؤسسات الاقتصادية؟
30 0.442 

 0.432 30 ية لتحقيق أهدافها المالية؟ داعإلى أي مدى تعتمد المؤسسة الاقتصادية على المحاسبة الإب 4

إلى أي مدى يعتقد العاملون في المؤسسة الاقتصادية أن المحاسبة الإبداعية ضرورية   5

 للأداء المالي؟ 
30 0.725 

 0.418 30 لاقتصادية المختلفة؟ قطاعات ا إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تستخدم في ال 6

 0.585 30 تزايد في المستقبل؟دام المحاسبة الإبداعية يستخإلى أي مدى تعتقد أن ا 7

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تحظى بقبول واسع بين المحاسبين في المؤسسة   8

 الاقتصادية؟ 
30 0.397 

 0.39 30 فعالة في تحسين الأداء المالي؟ ية أداة إلى أي مدى تعتبر المحاسبة الإبداع 9

 0.461 30 لإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة المالية؟ أن المحاسبة ا  ترىإلى أي مدى  10

إلى أي مدى تعتقد أن الحاجة إلى تحسين الأداء المالي هو دافع رئيسي لاستخدام المحاسبة  11

 الإبداعية؟ 
30 0.548 

بة هم في دفع المؤسسات لاستخدام المحاسلمنافسة السوقية تساترى أن اإلى أي مدى  12

 الإبداعية؟ 
30 0.446 

إلى أي مدى تعتقد أن تقليل التكاليف الضريبية هو دافع رئيسي لاستخدام المحاسبة  13

 الإبداعية؟ 
30 0.532 

دافع إلى أي مدى تعتقد أن الرغبة في تحسين صورة المؤسسة أمام المستثمرين هي  14

 تخدام المحاسبة الإبداعية؟ لاس
30 0.474 

 0.516 30 ية تساعد في تحقيق أهداف الإدارة الاستراتيجية؟المحاسبة الإبداع أن إلى أي مدى ترى 15

 0.506 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تستخدم لتلبية متطلبات الجهات الرقابية؟  16

 0.552 30 داخلي؟ عية تستخدم لتحسين تقييم الأداء الة الإبداإلى أي مدى ترى أن المحاسب 17
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 0.536 30 مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين العلاقات مع المستثمرين؟ أي إلى 18

 0.518 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق استدامة الأداء المالي؟  19

تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة اسبة الإبداعية تساهم في أن المح إلى أي مدى تعتقد 20

 صادية؟ قتالا
30 0.53 

 0.671 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على شفافية التقارير المالية؟  21

22 
 0.656 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين دقة التقارير المالية؟ 

23 
 0.649 30 قارير المالية؟ التأن استخدام المحاسبة الإبداعية يزيد من تعقيد  دى تعتقدإلى أي م

24 
إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تؤدي إلى تحسين فهم الجهات الرقابية للتقارير 

 المالية؟ 
30 0.594 

 0.624 30 ير المالية؟ ي التقارإلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤدي إلى زيادة الثقة ف 25

26 
ة عن الأداء المالي  داعية تساعد في تقديم صورة واقعيلإبإلى أي مدى ترى أن المحاسبة ا 

 للمؤسسة؟ 
30 0.662 

27 
 0.673 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تقديم معلومات مالية دقيقة وشاملة؟

28 
ية أمام  عية تساعد في تحقيق الشفافية المالة الإبداإلى أي مدى ترى أن المحاسب

 المستثمرين؟
30 0.588 

29 
 0.579 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تقليل الأخطاء في التقارير المالية؟ 

30 
إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تقديم معلومات مالية مفيدة لصنع 

 القرارات؟ 
30 0.7 

 0.760 30 الاجمالي 
 الباحث إعدادالمصدر: من 

  للأسئلة أن معظم قيم معامل ألفا كرونباخ نلاحظ ( 20الجدول رقم ) يل محتوىتحلمن خلال 
متسقة مع بعضها   الأسئلةمما يدل على أن هذه  0.760بلغ الذي للجزء الثاني من الإجمالي  قريبة

بالرغم من أن هناك فروق تعتبر منخفضة  . ستبيانوأن هناك صدق داخلي في هذا الجزء من الإ ،البعض 
 .ؤثر على الصدق الداخلي لهذا الجزءجدا ولا ت

 (.21كما يوضحها الجدول رقم )، ستبيانللجزء الثالث من الإتم حساب معاملات الاتساق الداخلي  كما
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  ستبيانق الداخلي للجزء الثالث من الإيوضح معاملات الاتسا  (:21) الجدول رقم

عدد  من الإستبيان الثالثء الجز  الرقم
 العبارات

ألفا 
 اخكرونب

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على الامتثال الضريبي للمؤسسة  31

 الاقتصادية؟ 
30 0.664 

 0.6 30 ل للمتطلبات الضريبية؟إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين الامتثا 32
 0.65 30 قد أن المحاسبة الإبداعية تزيد من تعقيد عملية الامتثال الضريبي؟إلى أي مدى تعت 33
 0.672 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تقليل المخاطر الضريبية؟  34
في المؤسسة  التسيير الجبائيين إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحس 35

 قتصادية؟ الا
30 0.625 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تؤدي إلى تحسين التعاون مع السلطات  36

 الضريبية؟ 
30 0.654 

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الامتثال الضريبي بشكل أكثر  37

 فعالية؟ 
30 0.674 

 0.631 30 تقارير ضريبية دقيقة؟ساعد في تقديم ي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تإلى أ 38
إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تقليل النزاعات الضريبية مع  39

 السلطات؟ 
30 0.652 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق الاستقرار الضريبي للمؤسسة  40

 الاقتصادية؟ 
30 0.744 

محاسبة الإبداعية تؤثر على القرارات الضريبية في المؤسسة  دى تعتقد أن الإلى أي م 41

 الاقتصادية؟ 
30 0.752 

 0.694 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين صنع القرارات الضريبية؟ 42

سسة اهم في تحسين التخطيط الضريبي للمؤإلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تس 43

 ؟ الاقتصادية
30 0.68 

 0.675 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق أهداف التخطيط الضريبي؟ 44
 0.657 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على تقدير الأعباء الضريبية؟  45
للمؤسسة   كاليف الضريبيةاسبة الإبداعية تساهم في تقليل التإلى أي مدى ترى أن المح 46

 الاقتصادية؟ 
30 0.691 

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين استراتيجيات التخطيط  47

 الضريبي؟ 
30 0.658 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين اتخاذ القرارات المتعلقة  48

 ضرائب؟بال
30 0.666 

 0.658 30 ة الإبداعية تؤثر على تقديم تقارير ضريبية دقيقة؟تقد أن المحاسبإلى أي مدى تع 49
 0.658 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق الامتثال الضريبي الفعال؟  50
ن المؤسسة الاقتصادية إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على العلاقة بي 51

 ريبية؟ والسلطات الض

30 0.793 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين التواصل مع السلطات  52

 الضريبية؟ 

30 0.862 

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الشفافية في العلاقة مع السلطات  53

 الضريبية؟ 

30 0.77 
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ين التعاون مع السلطات ة تساعد في تحسى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعيإل 54

 الضريبية؟ 

30 0.804 

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على تعامل المؤسسة الاقتصادية مع  55

 السلطات الضريبية؟ 

30 0.778 

ثال الضريبي بشكل أكثر إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الامت 56

 فعالية؟ 

30 0.772 

 0.791 30 أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تقليل النزاعات الضريبية؟إلى  57

 0.786 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تقديم تقارير ضريبية دقيقة؟ 58
قتصادية  اهم في تحسين الثقة بين المؤسسة الاإلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تس 59

 طات الضريبية؟ والسل

30 0.794 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق استقرار ضريبي في العلاقة مع   60

 السلطات؟ 
30 0.793 

 0.758 30 الاجمالي 

الباحث إعدادالمصدر: من   

 
  للأسئلة خ أن معظم قيم معامل ألفا كرونبا حظ نلا( 21الجدول رقم ) من خلال تحليل محتوى

مما يدل على أن هذه الأسئلة متسقة مع بعضها   0.758بلغ الذي للجزء الثاني من الإجمالي  ةقريب
بالرغم من أن هناك فروق تعتبر منخفضة البعض، وأن هناك صدق داخلي في هذا الجزء من الإستبيان. 

 الجزء.جدا ولا تؤثر على الصدق الداخلي لهذا 
 (.22كما يوضحها الجدول رقم )ء الثالث من الإستبيان، للجز ق الداخلي تم حساب معاملات الاتسا كما

 ستبيان من الإ الرابعيوضح معاملات الاتساق الداخلي للجزء  (:22)الجدول رقم 

عدد  من الإستبيان الرابعالجزء  الرقم
 العبارات

ألفا 
 كرونباخ

  مية في المؤسسة حاسبة الإبداعية تواجه تحديات تنظيإلى أي مدى تعتقد أن الم 61

 0.673 30 الاقتصادية؟ 

 0.656 30 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في الامتثال للمعايير المحاسبية؟ 62

 0.79 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تزيد من تعقيد عملية إعداد التقارير المالية؟  63
 0.665 30 جه تحديات في الامتثال للمتطلبات الضريبية؟الإبداعية توا إلى أي مدى ترى أن المحاسبة 64
إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تواجه مقاومة من قبل الموظفين في المؤسسة  65

 الاقتصادية؟ 
30 0.762 

 0.646 30 في تنفيذ استراتيجياتها؟إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات  66
تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحقيق التوازن بين الأداء  إلى أي مدى  67

 المالي والامتثال الضريبي؟
30 0.651 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحقيق الشفافية في التقارير  68

 المالية؟ 
30 0.681 
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تحديات في التعامل مع السلطات بداعية تواجه إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإ 69

 الضريبية؟ 
30 0.741 

إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحسين الأداء المالي   70

 والجبائي؟
30 0.62 

ء المالي للمؤسسة  إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحسين الأدا 71

 الاقتصادية؟ 
30 0.456 

 0.458 30 ي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة الاستراتيجية؟إلى أ 72

 0.488 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين الشفافية في التقارير المالية؟  73
 0.392 30 لي المستقبلي؟ؤ بالأداء المابة الإبداعية تساهم في تحسين التنبإلى أي مدى ترى أن المحاس 74
 0.436 30 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحسين الامتثال الضريبي؟ 75
 0.49 30 في المؤسسة؟  التسيير الجبائيإلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين  76
 0.455 30 حقيق استدامة الأداء المالي؟ عية تساعد في تى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداإل 77
إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين التعاون مع السلطات  78

 الضريبية؟ 
30 0.488 

صيرة  إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحقيق الأهداف المالية ق 79

 الأجل؟ 
30 0.405 

اسبة الإبداعية تساهم في تحقيق التوازن بين الأداء المالي دى ترى أن المحإلى أي م 80

 والامتثال الضريبي؟ 
30 0.451 

إلى أي مدى تعتقد أن التدريب المستمر للموظفين يساهم في تحسين استخدام المحاسبة   81

 الإبداعية؟ 
30 0.43 

المحاسبة  تحسين استخدام ير أنظمة محاسبية متقدمة يساهم في إلى أي مدى ترى أن تطو 82

 الإبداعية؟ 
30 0.423 

إلى أي مدى تعتقد أن التعاون مع المراجع الخارجي يساهم في تحسين الشفافية في   83

 التقارير المالية؟ 
30 0.443 

ايير إلى أي مدى ترى أن تحديث السياسات المحاسبية يساهم في تحسين الامتثال للمع 84

 المحاسبية؟
30 0.4 

تحسين التواصل مع السلطات الضريبية يساهم في تقليل النزاعات مدى تعتقد أن  إلى أي  85

 الضريبية؟ 
30 0.436 

إلى أي مدى ترى أن تطوير استراتيجيات التخطيط الضريبي يساهم في تحقيق أهداف  86

 المؤسسة الاقتصادية؟ 
30 0.428 

بة استخدام المحاسسين إدارة المخاطر يساهم في تحسين إلى أي مدى تعتقد أن تح 87

 الإبداعية؟ 
30 0.455 

 0.421 30 إلى أي مدى ترى أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يساهم في تحسين دقة التقارير المالية؟  88
إلى أي مدى تعتقد أن تعزيز ثقافة الشفافية في المؤسسة الاقتصادية يساهم في تحسين   89

 المحاسبة الإبداعية؟ استخدام 
30 0.405 

أن تطوير برامج تدريبية متخصصة يساهم في تحسين كفاءة استخدام  إلى أي مدى ترى 90

 المحاسبة الإبداعية؟ 
30 0.44 

 0.560 30 الاجمالي 

 المصدر: من إعداد الباحث
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  سئلة للأأن معظم قيم معامل ألفا كرونباخ نلاحظ ( 22الجدول رقم ) من خلال تحليل محتوى
مما يدل على أن هذه الأسئلة متسقة مع بعضها   0.560بلغ الذي ني للجزء الثامن الإجمالي  قريبة

بالرغم من أن هناك فروق تعتبر منخفضة البعض، وأن هناك صدق داخلي في هذا الجزء من الإستبيان. 
 ولا تؤثر على الصدق الداخلي لهذا الجزء.

 البيانات:تحليل  – 3
، وهذا من أجل اختبار  ((Mann–Whitney U testختبار فرق المتوسطين اللامعلمي قد تم اعتماد ال

 الدراسة.فرضيات 
 (:Uأو ) (Mann–Whitney U test) اختبار فرق المتوسطين اللامعلمي  -

لتحليل الاستبيان واختبار   (Mann–Whitney U test) ويتني-مان سيتم اعتماد اختبار 
الفرق بين  معلمي لاختبار يعتبر هذا الاختبار بديلاا غير  .(U) الفرضيات، حيث يرمز له بالرمز

في حالة العينات التي لا   (U) متوسطين في مجتمعين بناءا على عينتين مستقلتين. يُفضل استخدام اختبار
التقليدي عندما تكون شروط التوزيع الطبيعي غير  (t) تتبع التوزيع الطبيعي، ويعد بديلاا أفضل لاختبار

مختلف الخصائص   وتتمثل 1.ذه الحالات حصائي في مثل همما يجعله أكثر ملاءمة للتحليل الإمتحققة، 
 2فيما يلي:  (Whitney U test)–Mann.وطريقة الحساب لاختبار فرق المتوسطين اللامعلمي 

 

 
1 Gold, Adam. "Understanding the Mann-Whitney Test." Journal of Property Tax Assessment 

& Administration, vol. 4, no. 3, 2007, p56. 
2 Idem. 
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فرق  وجود  ( لتحديد Mann–Whitney U test) اختبار فرق المتوسطين اللامعلمي  اعتماد يتم س
بكل جزء من  الأسئلة المتعلقة  حول تين( بين متوسط إجابات العين دلالة احصائية) من عدمه معنوي 

 .  (ن القوائم الماليةمستفيدون م الو  موظفي مجمع صيدال) ستبيانالإ

لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية بين متوسطي إجابتي العينتين   :(H0) ض العدم وذلك بوضع فر 
 .  ستبيانلأسئلة لكل جزء من الإبالنسبة 

لكل توجد فروق ذات دلاله إحصائية بين متوسطي إجابتي العينتين بالنسبة : (H1) والفرض البديل
 . ستبيانجزء من الإ 

(  0.05حتمال اقل من أو تساوي )الا  كانت قيمة اكلم إنه حيث  %،5مستوى معنوية  تماد اع  مسيت و 
أي توجد فروق ذات دلاله  ،(H1)وقبول الفرص البديل  (H0)فهذا معناه رفض فرض العدم 

 .  تينإحصائية بين متوسطي إجابات العين

ورفض الفرض  (H0)لعدم فهذا معناه قبول فرض ا ،(0.05من ) إذا كانت قيمة الاحتمال أكبر أما
 .تين وق ذات دلاله إحصائية بين متوسطي إجابات العين أي لا توجد فر  ،(H1)البديل 
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 .الدراسة إستبيانتحليل : الثالثالمبحث 

  الدراسة  تيبالنسبة لكل طرف من عين ستبيانالإنتائج إجابات تحليل  المبحث سيتم من خلال هذا   
أجزاء   بمختلف لنسبةبا ، وهذاماليةالمستفيدة من القوائم اللف الجهات ومخت موظفي مجمع صيدال من
المحاسبة الإبداعية على التسيير  أثر وقياس تحليل لخصائص عينة الدراسة،  ث يح  ، منستبيانلإا

المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات  انتشار مدى وهذا على مستوى  .الجبائي للمؤسسات الاقتصادية
تعامل مع  الاستراتيجيات  اليةفع مدىو  لجبائير المحاسبة الإبداعية على الأداء امدى تأثي، الاقتصادية
 .التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةالفرص و 

من حيث خصائص عينة الدراسة   موظفي مجمع صيدالالموجه لفئة  ستبيانالإسيتم تحليل نتائج  
 يلي:  راسة كماالد عينتي ل بالنسبة وهذا، ستبيانفي القسم الأول من الإ

 . خبرةال -     .مهنةال -      ؤهل العلمي.الم -   .السن -  الجنس. -

 
 من حيث خصائص عينة الدراسة  موظفي مجمع صيداللالموجه  الاستبياننتائج تحليل  المطلب الأول:
موظفي مجمع  لالموجه  ستبيان ( يوضح تحليل لخصائص عينة الدراسة بالنسبة لنتائج الإ23الجدول رقم )

 .صيدال
 لدراسةل عينة الأولىالحليل لخصائص ت (:23الجدول رقم )              

 النسبة المئوية  العدد  الفئة  المتغير 

 الجنس 
 8.13 6 انثى

 91.87 73 ذكر

 السن 

 22.58 18 سنة   30اقل من 

 25.81 20 40الى  31من 

 35.48 28 50الى  41من 

 16.13 13 50أكثر من 

 المؤهل العلمي 

 0 0 معيغير جا

 69.66 55 ليسانس

 10.14 8 ت عليا دراسا

 20.2 16 دراسات أخرى 

 الخبرة المهنية 

 1.86 1 سنة  5اقل من 

 34.67 27 10الى  6من 

 40.14 32 15الى  11من 

 23.33 18 15أكثر من 

 الباحث إعدادالمصدر: من 
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 تحليل لخصائص العينة الأولى للدراسة (: 14) الشكل رقم

 
 ن إعداد الباحثالمصدر: م

 :الجنس عينة الدراسة حسب  تصنيف-1
( الأغلبية الساحقة، ما يشير إلى سيطرة واضحة  %91.87تمثل نسبة الذكور في عينة الدراسة )

و قطاع  للذكور في هذه العينة. يمكن تفسير هذا التوجه بعدة طرق. أولاا، قد تكون الدراسة مرتبطة بمجال أ
ن الإناث. في بعض المجتمعات أو القطاعات الصناعية،  الذكور أكبر م يميل إلى أن يكون فيه تمثيل

النتيجة. هذه الهيمنة   الذكور هم الأكثر نشاطاا أو الأكثر قبولاا في أدوار معينة، وهو ما قد ينعكس في هذه
لتباين  هذا ا .متأثرة برؤية وتجارب الذكورقد تعني أن النتائج النهائية للدراسة يمكن أن تكون منحازة أو 

ا إلى التحديات التي قد تواجه النساء في الانخراط في هذا الكبير  بين الجنسين يمكن أن يشير أيضا
القطاع، سواء لأسباب تتعلق بالمجتمع، الثقافة، أو حتى البنية التنظيمية للمؤسسات التي قد تعيق مشاركة  

ندرية بعين الاعتبار  ه الفروقات الجعند تحليل هذه النتائج أن تؤخذ هذ  الإناث بنفس القدر. من المهم
تشكل الإناث نسبة قليلة جداا في العينة، فقط  . في حين لتجنب تعميمات قد لا تكون شاملة لكلا الجنسين

كون هذا الانخفاض في التمثيل النسائي مرتبطاا بعوامل عدة. على سبيل المثال، في  %(. قد ي8.13)
اث أقل، أو قد يكون هناك معيقات مجتمعية  ص المتاحة للإنلمجالات أو الصناعات، قد تكون الفر بعض ا

وثقافية تحد من مشاركتهن الفعالة. هذه النسبة المنخفضة تعني أن التقييم والتحليل يجب أن يأخذ في  
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ي إلى بعض الانحرافات الاعتبار أن العينة قد لا تكون ممثلة تماماا لجميع الفئات المجتمعية، مما قد يؤد 
 .ات في الاستنتاج

لنتائج هيمنة واضحة للذكور في العينة، مما قد يشير إلى تحيز أو عدم توازن في  تعكس هذه ا
ري الكبير قد يؤثر على النتائج النهائية للتحليل،  توزيع الجنسين داخل البيئة المدروسة. هذا الانقسام الجند 

 .نسينلافات في السلوك أو الأداء بين الجخاصة إذا كان للدراسة علاقة بالاخت
 

 (: تصنيف العينة الاولى للدراسة حسب الجنس15) قمالشكل ر 

 
 الدراسة  إستبياناستنادا الى قاعدة  الباحث إعدادالمصدر: من 

 

 :العمر عينة الدراسة حسب تصنيف-2
لعينة. هذا  % من ا22.58سنة نسبة  30تمثل الفئة العمرية التي تقل عن  :سنة 30أقل من  •

هم من الأفراد الذين قد يكونون في بداية حياتهم المهنية. هذه   ه من المشاركينيعني أن جزءاا لا بأس ب
هم محدودة مقارنة بالفئات  الفئة العمرية عادة ما تكون مليئة بالطموح والحماس، ولكن قد تكون خبرات

ظر  لشباب الذين قد يكون لديهم وجهات نالعمرية الأكبر سناا. يُظهر هذا أن العينة تشمل جيلاا من ا
ا أكثر استعداداا لتبني   .ة ومتجددة تجاه مجال العملوأفكار جديد  هؤلاء المشاركون قد يكونون أيضا

التغييرات التكنولوجية أو الأساليب الحديثة في العمل، ما يجعل وجودهم في العينة ذو قيمة في استكشاف  
 .لصناعةتأثيرات الابتكار أو التغيرات في ا
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(. غالباا ما تكون هذه %25.81ة ربع العينة تقريباا ) ه الفئة العمريتمثل هذ  :سنة 40إلى  31من  •
والتكيف وأصبحوا   الفئة العمرية في مرحلة النضوج المهني، حيث يكون الأفراد قد تجاوزوا مرحلة التعلم

  لفئة تجمع بين الطموح والخبرة، مما يتمتعون بخبرة جيدة تؤهلهم لأداء مهامهم بكفاءة أكبر. كما أن هذه ا
الأشخاص في هذا العمر غالباا ما  .تصوراتهم ذات أهمية خاصة في تحليل نتائج الدراسةيجعل آراءهم و 

يكونون في منتصف مسارهم المهني، وقد بدأوا في تحقيق الاستقرار الوظيفي والنمو الشخصي والمهني، 
 .مد على خبرات متعددةمما يعزز قدرتهم على تقديم رؤى عملية تعت

الفئة العمرية النسبة الأكبر في العينة، حيث تشكل  تمثل هذه :سنة 50إلى  41من  •
هم المهنية، %(. المشاركون في هذه الفئة غالباا ما يكونون قد بلغوا مراحل متقدمة في حيات35.48)

قدرة على التعامل مع التحديات  ولديهم سنوات طويلة من الخبرة. هذه الفئة تجمع بين الخبرة المتراكمة وال
وجهات  إنود هذه الفئة بنسبة كبيرة في العينة يضيف إلى مصداقية النتائج، حيث نية. كما أن وجالمه

الأشخاص في هذا العمر يكونون قد   .نظرهم تعتمد على سنوات من الخبرة العملية والتجربة الميدانية
يات التي نجحت  تقديم رؤى مستنيرة حول الاستراتيج وصلوا إلى مستوى من الثبات المهني، حيث يمكنهم

 .أو فشلت، بالإضافة إلى فهمهم العميق للهيكل التنظيمي والعوامل المؤثرة في الأداء المهني
( من العينة. الأفراد في هذه الفئة  %16.13ة ) تمثل هذه الفئة العمرية نسب سنة: 50أكثر من  •

ا طويلاا المهنية، حيث يمتلكون خبرات غنية  العمرية غالباا ما يكونون في قمة حياتهم  من العمل. وتاريخا
هذه الفئة تكون ذات قيمة خاصة في تقديم رؤى متعمقة حول التطورات المهنية والتحولات التي شهدوها  

ا على التغييرات مقارنة بالفئات الأصغر سناا،   .على مر السنين على الرغم من أنهم قد يكونون أقل انفتاحا
ثاقبة تستند إلى تجارب متعددة ومواجهات تقديم تحليلات خبرتهم العميقة تجعلهم قادرين على إلا أن 
 .معقدة

المختلفة،  العينة تحتوي على توزيع متوازن نسبياا بين الفئات العمرية نستطيع ان نستنتج اجمالا ان 
ر الأفراد الذين تتراوح  مما يتيح دراسة تجارب وآراء متنوعة تغطي مختلف مراحل الحياة المهنية. يسيط

ما يعزز الثقة في أن العينة تمثل مجموعة متمرسة وذات خبرة، كما أن  سنة،  50و 41ن أعمارهم بي 
 .وجود نسبة كبيرة من الأفراد الشباب يضفي حيوية وتنوعاا في الآراء
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  السن(: تصنيف العينة الاولى للدراسة حسب 16)رقم الشكل 

 

 سة الدرا إستبياناستنادا الى قاعدة  ثالباح إعدادالمصدر: من 
 

 : المهنية نة الدراسة حسب الخبرةعي تصنيف-3
يمتلكون خبرة مهنية   ،(%1.86نسبة قليلة جداا من المشاركين )تمثل هذه الفئة  :سنوات 5قل من ا •

سنوات، مما يشير إلى أن العينة تحتوي بشكل أساسي على أفراد ذوي خبرة طويلة. هذا  5أقل من 
كس أن البيئة المهنية المدروسة تتطلب  القصيرة قد يع خفاض في نسبة المشاركين ذوي الخبرةالان

الأشخاص في هذه الفئة العمرية غالباا ما يكونون في بداية   .مستوى معين من الخبرة للتفاعل معها
هم يضفي  مسيرتهم المهنية ويتميزون بالحماس والرغبة في التعلم. على الرغم من قلتهم، إلا أن وجود 

ي بداية حياتهم المهنية قد يكون لديهم آراء تختلف  الأشخاص ف إنث تنوعاا في وجهات النظر، حي
 .عن تلك الخاصة بذوي الخبرات الطويلة

(، وتشير إلى أن جزءاا كبيراا  %34.67من العينة ) تمثل هذه الفئة نسبة كبيرة :سنوات 10إلى  6من  •
تجاوزوا  ا ما يكونون قد سنوات. هؤلاء الأفراد غالبا  10و  6 من المشاركين لديهم خبرة تتراوح بين

مرحلة التعلم الأساسي وبدأوا في بناء مسار مهني مستقر. قد تكون آراؤهم متوازنة بين الطموح  
هذه الفئة تتمتع بمزيج من الحيوية والخبرة التي تمكنها   .المهني والواقعية المستمدة من الخبرة العملية

مما قد يسهم في تقديم حلول كة بالتقاليد، ولكن غير متمس ،متقدمةنظر قد تكون من تقديم وجهات 
 .جديدة ومبتكرة للتحديات التي تواجهها المؤسسات 
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(، وتعتبر فترة الخبرة  %40.14بنسبة )هذه الفئة هي الأكثر تمثيلاا في العينة  :سنة 15إلى  11من  •
باا ما يكونون  المهني. الأفراد في هذه الفئة غال سنة فترة مهمة في المسار 15و 11التي تتراوح بين 

في مواقع قيادية أو مؤثرة في مؤسساتهم، ويملكون القدرة على تحليل الأمور من منظور الخبرة  
الأشخاص الذين لديهم هذه الخبرة الكبيرة يميلون إلى الاعتماد على تجاربهم   .الطويلة والتجربة

 .المؤسسية فهم عميق للهيكل التنظيمي والثقافةالسابقة في اتخاذ القرارات، ولديهم 
( من العينة، وهي تشمل الأفراد الذين تجاوزت  %23.33تمثل هذه الفئة نسبة ) :سنة 15ر من أكث •

ا ما يكونون في مناصب إدارية أو قيادية عليا،  سنة في العمل. هؤلاء المشاركون غالبا  15خبرتهم 
ئة تمثل  هذه الف .تكررة والتفاعل مع التحديات المهنية الم  حيث يستندون إلى سنوات طويلة من الخبرة

غالباا ما تكون مستندة إلى معرفة عميقة بالمجال، مما يعزز   آراءهم إنالثقل المهني في العينة، حيث 
 .من عمق التحليل والنتائج التي يمكن استخلاصها من الدراسة

  إن حيث  ر على الأفراد ذوي الخبرة الطويلة،العينة تتميز بتركيز كبي نستطيع ان نستنتج اجمالا ان 
سنوات، مع نسبة كبيرة من الأفراد الذين لديهم خبرة   6لمشاركين يمتلكون خبرات تتجاوز معظم ا

لنتائج ويجعلها تعكس تجارب مهنية عميقة  سنة. هذا يعزز مصداقية ا 15و 11مهنية تتراوح بين 
 .ومؤثرة في المجالات المدروسة

 

 ب الخبرة(: تصنيف العينة الاولى للدراسة حس17) الشكل رقم

 
 صدر: من إعداد الباحث استنادا الى قاعدة إستبيان الدراسة الم
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 عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي  تصنيف-4
عدم وجود أفراد من غير الحاصلين على مؤهلات جامعية في العينة يشير إلى أن   :غير جامعي •

ا الأمر قل. قد يكون هذ حاصلين على شهادات جامعية على الأ العينة بالكامل تتكون من أشخاص 
الذي يتطلب  والذي يتمثل في فئة الإداريين في مجمع صيدال، و نتيجة لبيئة العمل أو المجال المدروس 

فيه. هذه النتيجة تجعل العينة تتميز بمستوى تعليمي متقدم، مما يزيد من  مؤهلات علمية معينة للانخراط 
 .عميق نظري وأكاديمي كون مخرجات الدراسة مرتكزة على فهماحتمالية أن ت

(. هذا  %69.66تمثل فئة حاملي شهادة الليسانس الأغلبية العظمى في العينة بنسبة ) :ليسانس •
يعني أن معظم المشاركين في الدراسة هم من خريجي الجامعات، مما قد يؤثر على توجهاتهم المهنية  

يسمح لهم بالتفكير  مستوى تعليمي  كس أن العينة تشمل أفراداا يمتلكونوطريقة تفكيرهم. هذه النسبة تع
المشاركون الحاصلون على الليسانس غالباا ما يكونون قد  .النقدي والتفاعل مع البيئة المهنية بفعالية

أكاديمي يؤهلهم للقيام بوظائف متوسطة إلى عليا، ويكون لديهم فهم جيد للأساسيات   حصلوا على تعليم
 .تهمنية التي يحتاجونها للنجاح في مجالا المه
(، وتشير إلى أن هناك عدداا قليلاا من المشاركين  %10.14تمثل هذه الفئة نسبة ) :ليادراسات ع •

الماجستير أو الدكتوراه. الأفراد في هذه الفئة غالباا  الماستر الذين يمتلكون مؤهلات تعليمية متقدمة مثل 
ا دور ريادي  . قد يكون لهم تحليل النقدي وحل المشكلات المعقدةما يكون لديهم قدرة أعمق على ال  أيضا

من المرجح أن تكون آراؤهم وتقييماتهم أكثر تعقيداا  .في مجالاتهم المهنية نظراا لمستوى تعليمهم المتقدم
 .ندة إلى خلفيتهم الأكاديمية والبحثية التي تجعلهم أكثر تفاعلاا مع النظريات المتقدمةوتفصيلاا، مست

لعينة، وتشمل المشاركين الذين حصلوا على  ( من ا%20.2ة )تمثل هذه الفئة نسب :دراسات أخرى •
شهادات أو دورات دراسية أخرى غير الليسانس أو الدراسات العليا التقليدية. هؤلاء الأفراد قد يكون لديهم  

هذا التنوع في   .تخصصات أو مؤهلات فنية ومهنية تساهم في تنوع المعرفة والخبرة داخل العينة
ديم رؤى متعددة، إذ أن الأفراد الذين حصلوا على دراسات متخصصة  العينة على تق المؤهلات يعزز قدرة

 .قد يتمتعون بمعرفة عملية أكثر ارتباطاا بسوق العمل أو تخصصات معينة
العينة تتألف في معظمها من أفراد ذوي مؤهلات جامعية، مما  تطيع ان نستنتج اجمالا اننس

ة أكاديمية عالية. التوزيع المتوازن بين  خاص لديهم معرفعني أن النتائج تستند إلى تجارب أشي
الليسانس والدراسات المتقدمة والدورات الأخرى يعزز من تنوع الخلفيات التعليمية ويجعل العينة أكثر  

 .شمولية في تقديم آراء تستند إلى تجارب مهنية متنوعة
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 تعليمي ينة الاولى للدراسة حسب المستوى ال(: تصنيف الع18)رقم الشكل 

 
 الدراسة  إستبياناستنادا الى قاعدة  الباحث إعدادر: من المصد

 

ور ذوي العينة تتألف من غالبية ساحقة من الذك إنبناءا على خصائص العينة، يمكن القول 
فئات العمرية والخبرات المهنية  الخبرات المهنية الطويلة والمؤهلات العلمية العالية. التوزيع المتوازن بين ال

نتائج، حيث تقدم العينة رؤية متعددة الأبعاد تشمل تجارب مختلفة بناءا على العمر  ز من شمولية اليعز 
 .والخبرة
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من حيث خصائص عينة   مستفيدين من القوائم الماليةالموجه لل ستبيانالإنتائج تحليل  المطلب الثاني:
 الدراسة

الموجه   ستبيانالإ  بالنسبة لنتائج( يوضح تحليل لخصائص عينة الدراسة 24الجدول رقم )
 .موظفي مجمع صيدالل

 

 تحليل لخصائص العينة الثانية للدراسة  (:24الجدول رقم )          
 النسبة المئوية  العدد  الفئة  المتغير 

 الجنس 
 22.22 26 أنثى

 77.78 91 ذكر

 السن 

 25.64 30 سنة   30اقل من 

 29.91 35 40الى  31من 

 33.33 39 50الى  41من 

 11.11 13 50من أكثر 

 المؤهل العلمي 

 12.82 15 غير جامعي

 53.85 63 شهادة جامعية 

 33.33 39 دراسات عليا 

 الحالة الوظيفية

 30.77 36 مهنة أخرى 

 26.50 31 أستاذ جامعي

 25.64 30 محاسب 

 17.09 20 مراجع

 الخبرة المهنية 

 22.17 25.94 سنة  5من اقل 

 36.75 43 10الى  6من 

 23.08 27 15الى  11ن م

 18.00 21.06 15أكثر من 

 الباحث إعدادالمصدر: من 
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 للدراسة  الثانيةتحليل لخصائص العينة (: 19) الشكل رقم

 
 المصدر: من إعداد الباحث

 

  الجنس:تصنيف عينة الدراسة حسب  -1
%  22.22%، مقابل 77.78ة بنسبة كبيرة تصل إلى لذكور في العينتشير البيانات إلى هيمنة ا

للإناث. هذه الفجوة بين الجنسين توضح بشكل جلي أن الذكور يشكلون الأغلبية في الوظائف والمهن  
ا عن عدة عوامل تتعلق بطبيعة ال وظائف التي تمثلها  التي تم أخذ العينة منها. يمكن أن يكون هذا ناتجا

 .المجتمع والقطاع الاقتصادي الذي تشمله الدراسة افة السائدة في العينة، أو الثق
يلعبن دوراا هاماا في هذه العينة. قد يعكس هذا  ،(%22.22) رغم قلة تمثيلهن النسبي: الإناث •

هناك حواجز اجتماعية  الواقع إما عدم وجود عدد كافٍ من النساء في المجالات المشمولة بالدراسة، أو أن 
 .لى هذه المهندخول المرأة إ أو مهنية تعوق

يشير هذا   ،(%77.78) النسبة الأكبر في هذه العينة  الذكور ناحية أخرى، يشكل منالذكور:  •
إلى أن هذه المهن أو القطاعات تفضل أو تتطلب في الغالب الذكور، سواء بسبب التقاليد أو طبيعة  

 .صرامة أو تتطلب قدرات جسدية معينةالعمل التي قد تكون أكثر  
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 (: تصنيف العينة الثانية للدراسة حسب الجنس20)رقم الشكل 

 
 الدراسة  إستبياناستنادا الى قاعدة  الباحث إعدادالمصدر: من 

   عينة الدراسة حسب العمر تصنيف -2
برة والنضج المهني.  يتوزع الأفراد في العينة على عدة فئات عمرية، مما يعكس تنوعاا في مستوى الخ

%. هذه الفئة تمثل  33.33سنة" بنسبة  50إلى  41تمثيلاا هي "من  العمرية الأكبريظهر أن الفئة 
شريحة مهنية متمرسة ذات خبرة طويلة في العمل، مما يجعلها قادرة على تقديم رؤية متعمقة حول  

 .الموضوعات المهنية المختلفة
ية  ما تكون في بدا% من العينة، وهذه الفئة غالباا 25.64يمثلون نسبة  :30الأفراد تحت سن  •

موح والرغبة في التعلم والتطور، إلا أنهم قد يفتقرون إلى الخبرة  حياتها المهنية. قد يتميز هؤلاء الأفراد بالط
 .الكبيرة في مجال عملهم

ن  %، وهذه الفئة غالباا ما تجمع بي 29.91تشكل نسبة  :سنة 40إلى  31الفئة العمرية من  •
مهنية والخبرة التي يتم اكتسابها بمرور الوقت. هؤلاء  ى من الحياة الالحماسة التي تميز المراحل الأول

 .الأفراد يكونون غالباا في مراحل مستقرة في حياتهم المهنية، حيث يملكون قدراا كافياا من المعرفة والمهارة
%. هذا يعكس وجود 33.33 تعد الأكثر تمثيلاا بنسبة :سنة 50إلى  41الفئة العمرية من  •

في تحقيق الاستقرار المهني.  ذين تجاوزوا مراحل النمو المهني المبكرة وبدأوا من الأفراد ال نسبة كبيرة
هؤلاء الأفراد يمثلون النضج المهني، مما يتيح لهم تقديم نظرة استراتيجية وشاملة حول قضايا العمل 

 .والتحديات المرتبطة به
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ا الطويلة التي  ة تتميز بخبرته%، وهذه الفئ11.11تمثل نسبة  :سنة 50الفئة العمرية فوق  •
 .تؤهلها لتقديم رؤى عميقة ومستدامة حول القضايا المهنية 

  (: تصنيف العينة الثانية للدراسة حسب العمر21)رقم الشكل 

 
 الدراسة  إستبياناستنادا الى قاعدة  الباحث إعدادالمصدر: من 

 

 الخبرةسب عينة الدراسة ح تصنيف -2
سنوات  10إلى  6من المشاركين يمتلكون خبرة تتراوح بين  ضح أن الغالبيةتوزيع الخبرة المهنية يو 

 .(%23.08) سنة 15إلى  11%(، تليها الفئة التي تمتلك خبرة تتراوح بين 36.75)

لذين %، مما يعكس تمثيلاا للأفراد ا22.17يمثلون نسبة  :سنوات 5الأفراد ذوي الخبرة الأقل من  •
خبرتهم محدودة، إلا أنهم يقدمون رؤى جديدة حول  مهنية. رغم أن ما زالوا في بداية مسيرتهم ال

 .كيفية التعامل مع التحديات المهنية
يمثلون الفئة الأكبر في العينة   :سنوات 10إلى  6الأفراد الذين يمتلكون خبرة تتراوح بين  •

المهنية  تجاوزوا المراحل الأولى من حياتهم %(، وهؤلاء الأفراد غالباا ما يكونون قد 36.75)
 .في التفاعل بعمق مع بيئتهم المهنية وبدأوا

%، وهذه الفئة تتمتع بخبرة  23.08تشكل نسبة  :سنة 15إلى  11تمتلك خبرة من  الفئة التي •
 .كبيرة تمكنها من فهم الجوانب المختلفة للمجال بشكل أكثر تعمقاا

ت طويلة د يمتلكون سنوا%. هؤلاء الأفرا18تشكل نسبة  :سنة( 15الفئة الأكثر خبرة )أكثر من  •
من الخبرة المهنية التي تؤهلهم لتقديم رؤى استراتيجية وشاملة حول التحديات والفرص المتاحة في  

 .المجال
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  الخبرة(: تصنيف العينة الثانية للدراسة 22)الشكل رقم 

 
 ن الدراسة المصدر: من إعداد الباحث استنادا الى قاعدة إستبيا

 عليمي المستوى التسب تصنيف عينة الدراسة ح -3

وعاا في الخلفيات التعليمية للمشاركين. الغالبية العظمى توزيع المؤهلات العلمية في العينة يعكس تن
% دراسات عليا،  33.33(، بينما يحمل %53.85من الأفراد حاصلون على شهادات جامعية )

 .% من الأفراد غير جامعيين12.82و
النسبة الأكبر، مما يعكس أن هذه العينة  يمثلون  :امعيةالأفراد الحاصلون على الشهادات الج •

الأفراد  إنتتكون أساساا من أفراد يتمتعون بمستوى عالٍ من التعليم. هذا يضيف قوة إلى التحليل، حيث 
 .المختلفة ذوي التعليم العالي غالباا ما يكون لديهم معرفة وفهم أفضل حول المواضيع المهنية

(، ويعكس ذلك وجود عدد كبير من  %33.33ن العينة ) جزءاا هاماا م  تُمثل :الدراسات العليا •
الأفراد الذين استمروا في التعليم العالي بعد المرحلة الجامعية. هؤلاء الأفراد غالباا ما يكون لديهم مستوى  

 .للمسائل المهنيةعالٍ من التخصص في مجالات معينة، مما يؤهلهم لتحليل أدق وأعمق 
ن كانت صغيرة، ممن يعتمدون  % يش 12.82نسبة ب :غير الجامعيين • ير إلى أن هناك شريحة، وا 

على الخبرة العملية أكثر من التعليم الأكاديمي. هذه الفئة قد تقدم رؤية عملية فريدة تساهم في موازنة 
 .التحليل
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 مستوى التعليمي (: تصنيف العينة الثانية للدراسة حسب ال23)رقم الشكل 

 
 الدراسة  إستبيانا الى قاعدة استناد الباحث إعدادالمصدر: من 

 

 الوظيفة راسة حسب تصنيف عينة الد -4

 .توزيع العينة حسب الحالة الوظيفية يشير إلى تنوع ملحوظ بين المشاركين
  (، مما يعكس تنوعاا في الوظائف التي يمارسها %30.77تشكل النسبة الأكبر ) :مهن أخرى •

ية الأخرى. هذا يشير إلى وجود مهنيين من خلفيات  الفئات التقليد المشاركون والتي قد لا تنطبق على 
 .، مما يعزز من شمولية الدراسةلتي يشكل المكلفون بالرقابة الجبائية اغلبيتهاوا متنوعة
من المتوقع  %، مما يعكس تمثيلاا جيداا للفئة الأكاديمية. 26.5يمثلون نسبة  :الأساتذة الجامعيين •

 .أن تقدم هذه الفئة رؤى قائمة على البحث والتحليل الأكاديمي
يمتلكون خبرة في   % من العينة، وهذا يعكس تمثيلاا جيداا لأفراد 25.64يمثلون نسبة  :المحاسبون •

دارة الضرائب   .المجال المالي، مما يساعد في تقديم تحليل دقيق حول الموضوعات المتعلقة بالمحاسبة وا 
%، وهي فئة مهنية متخصصة في التدقيق والمراجعة. هذه الفئة 17.09يمثلون نسبة   :جعونالمرا •

 .رؤى تفصيلية حول القوانين والمعايير المحاسبية ادرة على تقديمق
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 (: تصنيف العينة الثانية للدراسة حسب الوظيفة 24)رقم الشكل              

 
 ة إستبيان الدراسة المصدر: من إعداد الباحث استنادا الى قاعد

 

مية، الحالة المؤهلات العل يُظهر تحليل خصائص عينة الدراسة تنوعاا كبيراا في الجنس، العمر،
نوع يُعزز من شمولية الدراسة وقدرتها على تقديم نتائج قائمة على  الوظيفية، والخبرة المهنية. هذا الت

توازناا جيداا بين الأفراد ذوي الخبرة الطويلة  مجموعة متنوعة من الخلفيات والخبرات. يعكس توزيع العينة 
مما يساهم في تقديم رؤى متوازنة وشاملة حول   يرتهم المهنية،والأفراد الذين ما زالوا في بداية مس 

 .الموضوعات المهنية المختلفة
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 واختبار الفرضيات: التحليل المقارن الرابعالمبحث 

المحاسبة  انتشار كل عنصر من عناصر ل، بالنسبة لدراسةسيتم التحليل المقارن بين فئتي عينة ا
لجزء امثلها يالتي  سيير الجبائي للمؤسسات الاقتصاديةالتفي  ودورها الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية

مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على  ، وكذلك على مستوى كل عنصر من عناصر الثاني من الاستبيان
  ، التي يمثلها الجزء الثالث من الاستبيان التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصاديةى علوأثرها  الأداء الجبائي

على  وأثرها  التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةالفرص و تعامل مع الاستراتيجيات  فة الى فعاليةإضا
حها الجدول رقم يوضكما  التي يمثلها الجزء الرابع من الاستبيان،  التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية

(25).   
 سة التحليل المقارن بين فئتي عينة الدرا(: عناصر 25)الجدول رقم 

 صر عناال القسم

 المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصاديةمدى انتشار الجزء الثاني: لقياس  
 المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية لقياس درجة انتشار  1
 لمحاسبة الإبداعيةلقياس دوافع استخدام ا  2
 الية لقياس تأثير المحاسبة الإبداعية على شفافية ودقة التقارير الم 3
 مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائيالثالث: الجزء  4
 لقياس تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبي  
 بيةلقياس تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضري 5
 لقياس تأثير المحاسبة الإبداعية على العلاقة مع السلطات الضريبية 6
 التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية الفرص و تعامل مع الاستراتيجيات  فعالية دىم: لقياس لرابعاالجزء  7
 لقياس التحديات التي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة الإبداعية 8
 فرها المحاسبة الإبداعية لتحسين الأداء المالي والجبائيالفرص التي تو  
 بطة بالمحاسبة الإبداعيةالتحديات المرتاستراتيجيات للتعامل مع  9

 المصدر: من إعداد الباحث 
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  المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية مدى انتشار تأثير لقياس : التحليل المقارن الاولالمطلب 
 بائي للمؤسسات الاقتصادية  التسيير الج على
 صيدال موظفي مجمع من  ستبيانطرفي الإ لإجابات باعتماد المتوسط الحسابي المرجح  
  ستبيان للإوكذلك الجزء الرابع الثالث ، الثاني الجزءاقسام بالنسبة لأسئلة  ،مستفيدون من القوائم الماليةالو 
تم  ، ؤسسات الاقتصادية على التسيير الجبائيانتشار المحاسبة الإبداعية بالممدى تأثير  تأثيرقياس ل

تشار المحاسبة  انمدى لتأثير يل المقارن التحلين في ظل اعتماد درجة الموافقة والاتفاق بين العينت 
  الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على التسيير الجبائي 

 

   صادية على التسيير الجبائيانتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتلتأثير التحليل المقارن  أولا:
ين من القوائم  مستفيد وال يدالموظفي مجمع صتم استخدام المتوسط الحسابي المرجح لإجابات 

انتشار المحاسبة  هذا لقياس تأثير و في إجاباتهم على أسئلة أقسام الجزء الثاني من الاستبيان.  المالية
تم اعتماد درجة الموافقة والاتفاق بين  ولقد  .الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على التسيير الجبائي

الجدول رقم يوضحه كما  ،ت والمسؤولياالمهام هذه الخصائص و  العينتين في ضوء التحليل المقارن لتأثير
(26 ) 

انتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على لتأثير (: التحليل المقارن 26الجدول رقم )
 ائي التسيير الجب

 السؤال 

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 

موظفي   الاتفاق 

مجمع 

 يدال ص

 ن  المستفيدو

موظفي  

مجمع 

 صيدال 

 المستفيدون  
موظفي  

 مجمع صيدال 
 المستفيدون  

متوسط  

 الإجابات 

 عدم اتفاق 2.31 متوسطة  مرتفعة جدا  1.32 0.85 2.85 1.77 1

 اتفاق 2.23 مرتفعة ةمرتفع 1.41 0.89 2.56 1.89 2

 اتفاق 2.25 مرتفعة مرتفعة 1.37 1.04 2.54 1.96 3

 اتفاق 2.21 مرتفعة عةمرتف 1.44 0.88 2.51 1.91 4

 اتفاق 2.29 مرتفعة مرتفعة 1.29 1.29 2.37 2.22 5

 اتفاق 2.37 مرتفعة مرتفعة 1.28 1.22 2.51 2.23 6

 عدم اتفاق 2.37 مرتفعة جدا  مرتفعة 1.37 1.23 2.50 2.24 7

 عدم اتفاق 2.29 مرتفعة جدا  مرتفعة 1.25 1.27 2.29 2.29 8

 اتفاق 2.29 مرتفعة عةمرتف 1.32 1.15 2.44 2.14 9

 اتفاق 2.27 مرتفعة مرتفعة 1.35 1.19 2.45 2.09 10

 عدم اتفاق 2.95 مرتفعة جدا  منخفضة  1.27 1.24 2.42 3.48 11

 اتفاق 3.04 فعةمرت  منخفضة  1.35 1.16 2.54 3.54 12

 اتفاق 2.96 مرتفعة منخفضة  1.23 1.34 2.34 3.58 13
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 اتفاق 3.01 مرتفعة منخفضة  1.24 1.27 2.50 3.53 14

 عدم اتفاق 3.11 متوسطة  منخفضة  1.38 1.27 2.64 3.57 15

 عدم اتفاق 3.07 مرتفعة منخفضة  1.40 1.31 2.50 3.65 16

 عدم اتفاق 3.05 مرتفعة منخفضة  1.26 1.30 2.49 3.61 17

 عدم اتفاق 3.09 متوسطة  منخفضة  1.48 1.26 2.60 3.58 18

 عدم اتفاق 2.96 مرتفعة خفضة من  1.33 1.25 2.33 3.59 19

 عدم اتفاق 2.95 مرتفعة منخفضة  1.41 1.20 2.32 3.58 20

 عدم اتفاق 3.11 مرتفعة منخفضة  1.31 1.28 2.58 3.63 21

 عدم اتفاق 3.02 مرتفعة ضة منخف 1.33 1.22 2.41 3.62 22

 عدم اتفاق 2.99 مرتفعة منخفضة  1.38 1.32 2.44 3.53 23

 عدم اتفاق 2.90 مرتفعة منخفضة  1.34 1.40 2.38 3.42 24

 عدم اتفاق 3.05 مرتفعة منخفضة  1.27 1.27 2.47 3.63 25

 عدم اتفاق 2.92 مرتفعة منخفضة  1.35 1.25 2.34 3.49 26

 عدم اتفاق 3.01 مرتفعة منخفضة  1.32 1.21 2.53 3.49 27

 اتفاقعدم  2.96 مرتفعة منخفضة  1.38 1.33 2.51 3.41 28

 عدم اتفاق 2.97 مرتفعة منخفضة  1.27 1.32 2.38 3.56 29

 عدم اتفاق 2.95 مرتفعة منخفضة  1.47 1.23 2.43 3.48 30

 عدم اتفاق 2.77 مرتفعة متوسطة  1.34 1.21 2.47 3.06 الإجمالي 

 صدر: من إعداد الباحث استنادا الى قاعدة بيانات الدراسة الم

 
نتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على  التأثير مقارن التحليل ال(: 25الشكل رقم )

 من وجهة نظر عينتي الدراسة   التسيير الجبائي

 
 ة بيانات الدراسة المصدر: من إعداد الباحث استنادا الى قاعد
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المؤسسات  بة الإبداعية بانتشار المحاسحول عناصر تأثير  التوافقعناصر يوضح  (27الجدول رقم )
 . الاقتصادية على التسيير الجبائي

الترتيب 

 الجديد

الترتيب 

 العبارة القديم

 الية؟ إلى أي مدى تعتمد المؤسسة الاقتصادية على المحاسبة الإبداعية لتحقيق أهدافها الم 4 1

 رير المالية؟ إلى أي مدى تستخدم المؤسسة الاقتصادية المحاسبة الإبداعية في إعداد التقا 2 2

إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تعتبر جزءاً أساسياً من ممارسات المحاسبة في  3 3

 المؤسسات الاقتصادية؟

 قيق أهداف الإدارة المالية؟ إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تح 10 4

 المالي؟ تحسين الأداء  إلى أي مدى تعتبر المحاسبة الإبداعية أداة فعالة في 9 5

إلى أي مدى يعتقد العاملون في المؤسسة الاقتصادية أن المحاسبة الإبداعية ضرورية للأداء   5 6

 المالي؟ 

 اعات الاقتصادية المختلفة؟ إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تستخدم في القط 6 7

 دام المحاسبة الإبداعية؟ فع رئيسي لاستخإلى أي مدى تعتقد أن تقليل التكاليف الضريبية هو دا 13 8

إلى أي مدى تعتقد أن الرغبة في تحسين صورة المؤسسة أمام المستثمرين هي دافع لاستخدام   14 9

 المحاسبة الإبداعية؟ 

افسة السوقية تساهم في دفع المؤسسات لاستخدام المحاسبة  إلى أي مدى ترى أن المن 12 10

 الإبداعية؟ 

 ا الى قاعدة بيانات الدراسة الباحث استناد المصدر: من إعداد
 

انتشار المحاسبة   الممثلة لتأثيرو منها  10سؤالا تم الاتفاق على  30 أصلمن وتظهر النتائج بانه 
والجهات  موظفي مجمع صيدالمن وجهة نظر  الجبائيالإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على التسيير 

 .المستفيدة من القوائم المالية
 ، بالنسبة لموظفي مجمع صيدال 3.06قدره  متوسطبمستوى  قبول لمعد هر النتائج حيث تظ

. وهذا مع درجات  بالنسبة للجهات المستفيدة من القوائم المالية 2.47 ومعدل قبول بمستوى مرتفع قدره
 القبول،متفاوتة من 

المحاسبة  صائص لجانب التنظيمي وخعلى ا مستفيدين من القوائم المالية وهذا يرجع الى تركيز ال 
أكثر من المهام والمسؤوليات، وتجدر الإشارة الى أنه تم التركيز من فئة   الابداعية والتسيير الجبائي 

الابداعية والتسيير   للمحاسبة على الجانب الشكلي، التنظيمي والرقابي مستفيدين من القوائم الماليةال
 أكثر منه على الجانب الاشرافي. الجبائي
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 . على التسيير الجبائي وأثرهى تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي مدليل المقارن : التحلثانيا
مستفيدين من القوائم  وال موظفي مجمع صيدالم استخدام المتوسط الحسابي المرجح لإجابات ت

جبائي  على الأداء العية المحاسبة الإبدا أثر الثالث من الاستبيان، وذلك لتقدير  الجزءفي  يةالمال
. تمت مراجعة درجات الموافقة والاتفاق بين العينتين  الاقتصادية وتأثيرها على التسيير الجبائي للمؤسسات 

 (.28ا يوضحه الجدول رقم )استناداا إلى التحليل المقارن لتأثير هذه الخصائص والمهام والمسؤوليات، كم
 

على  وأثرهداء الجبائي بداعية على الأمدى تأثير المحاسبة الإلالتحليل المقارن (: 28الجدول رقم )
 . التسيير الجبائي

 السؤال 

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 

موظفي   الاتفاق 

مجمع 

 صيدال 

 المستفيدون  

موظفي  

مجمع 

 صيدال 

   المستفيدون
موظفي  

 مجمع صيدال 
 المستفيدون  

متوسط  

 الإجابات 

 تفاقعدم ا 3.09 سطة متو منخفضة  1.32 1.28 2.64 3.53 31

 عدم اتفاق 2.96 مرتفعة منخفضة  1.38 1.33 2.41 3.52 32

 عدم اتفاق 3.06 مرتفعة منخفضة  1.44 1.20 2.47 3.65 33

 اقعدم اتف 3.01 مرتفعة منخفضة  1.23 1.21 2.50 3.51 34

 عدم اتفاق 3.12 متوسطة  منخفضة  1.40 1.34 2.65 3.58 35

 عدم اتفاق 3.08 مرتفعة نخفضة م 1.41 1.17 2.55 3.62 36

 عدم اتفاق 2.90 مرتفعة متوسطة  1.42 1.33 2.54 3.27 37

 عدم اتفاق 2.97 مرتفعة متوسطة  1.36 1.37 2.56 3.38 38

 عدم اتفاق 2.87 مرتفعة متوسطة  1.28 1.33 2.35 3.39 39

 عدم اتفاق 2.86 مرتفعة منخفض جدا  1.34 1.43 2.27 3.46 40

 عدم اتفاق 2.89 مرتفعة سطة متو 1.30 1.33 2.50 3.29 41

 عدم اتفاق 2.84 مرتفعة متوسطة  1.36 1.34 2.32 3.35 42

 عدم اتفاق 2.80 مرتفعة متوسطة  1.23 1.25 2.52 3.08 43

 عدم اتفاق 2.81 مرتفعة ة متوسط  1.25 1.28 2.38 3.23 44

 اتفاق 2.43 مرتفعة مرتفعة 1.38 1.42 2.33 2.53 45

 عدم اتفاق 2.54 مرتفعة متوسطة  1.26 1.33 2.42 2.66 46

 اتفاق 2.49 مرتفعة مرتفعة 1.33 1.39 2.45 2.53 47

 اتفاق 2.52 مرتفعة مرتفعة 1.45 1.38 2.59 2.46 48

 اتفاق 2.48 رتفعةم مرتفعة 1.39 1.30 2.38 2.58 49

 عدم اتفاق 2.52 مرتفعة متوسطة  1.28 1.21 2.44 2.61 50

 اتفاق 2.46 مرتفعة رتفعةم 1.33 1.44 2.35 2.57 51

 عدم اتفاق 2.52 مرتفعة متوسطة  1.29 1.37 2.42 2.62 52

 اتفاق 2.37 مرتفعة مرتفعة 1.32 1.14 2.48 2.27 53

 اتفاق 2.25 عةمرتف مرتفعة 1.34 1.15 2.27 2.23 54

 اتفاق 2.34 مرتفعة مرتفعة 1.37 1.23 2.42 2.25 55

 اتفاق 2.34 رتفعةم مرتفعة 1.34 1.18 2.50 2.18 56

 اتفاق 2.41 مرتفعة مرتفعة 1.32 1.09 2.54 2.29 57
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 اتفاق 2.24 مرتفعة مرتفعة 1.25 1.10 2.30 2.19 58

 اتفاق عدم 2.41 متوسطة  مرتفعة 1.44 1.12 2.61 2.22 59

 اتفاق 1.94 مرتفعة مرتفعة جدا   1.33 0.52 2.44 1.44 60

 عدم اتفاق 2.65 مرتفعة طة متوس 1.34 1.25 2.45 2.85 الإجمالي 

 المصدر: من إعداد الباحث استنادا الى قاعدة بيانات الدراسة 
 

على  وأثرهائي مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبلالتحليل المقارن (: 26الشكل رقم )
 .  التسيير الجبائي

 
 ى قاعدة بيانات الدراسة احث استنادا الالمصدر: من إعداد الب

 

  موظفي مجمع صيدال من وجهة نظر مرتبة تصاعديا المتفق عليها  العناصر (29الجدول رقم )ويظهر 
 قا للوسط الحسابي. حسب أهميتها وف المستفيدة من القوائم الماليةوالجهات 

 
اء الجبائي داعية على الأدمدى تأثير المحاسبة الإبحول  يوضح عناصر التوافق (29الجدول رقم )

 .يير الجبائيعلى التس وأثره
 العبارة  الترتيب   الترتيب  

 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق استقرار ضريبي في العلاقة مع السلطات؟  60 1

 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تقديم تقارير ضريبية دقيقة؟  58 2

 رى أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين التعاون مع السلطات الضريبية؟ إلى أي مدى ت  54 3

 ضريبية؟ إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على تعامل المؤسسة الاقتصادية مع السلطات ال  55 4

 الية؟ ي بشكل أكثر فعإلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الامتثال الضريب  56 5

 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الشفافية في العلاقة مع السلطات الضريبية؟  53 6



 225                         ..................................................................دراسة حالة  :الثالثالفصل  

 تقليل النزاعات الضريبية؟إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في  57 7

 ضريبية؟دير الأعباء الإلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على تق 45 8

 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على العلاقة بين المؤسسة الاقتصادية والسلطات الضريبية؟  51 9

 ر على تقديم تقارير ضريبية دقيقة؟ إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تؤث  49 10

 ستراتيجيات التخطيط الضريبي؟ اعد في تحسين اإلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تس 47 11

 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين اتخاذ القرارات المتعلقة بالضرائب؟  48 12

 
المحاسبة الإبداعية على   منها والممثلة لتأثير 12الاتفاق على سؤالا تم  30وتظهر النتائج بانه من أصل 

من وجهة نظر موظفي مجمع صيدال والجهات المستفيدة من  ،بائيلى التسيير الجع وأثرهالأداء الجبائي 
بالنسبة لموظفي مجمع   2.85حيث تظهر النتائج معدل قبول بمستوى متوسط قدره  القوائم المالية. 

بالنسبة للجهات المستفيدة من القوائم المالية. وهذا مع   2.45 بمستوى مرتفع قدرهصيدال، ومعدل قبول 
 قبول. متفاوتة من ال درجات 

 

               ة تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعي الاستراتيجيات  فعاليةمدى ل: التحليل المقارن ثالثا
 . بائيعلى التسيير الجوتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية

توسط الحسابي المرجح لإجابات موظفي مجمع صيدال والمستفيدين من القوائم  م استخدام المت
داعية على الأداء الجبائي  المحاسبة الإب أثرالثالث من الاستبيان، وذلك لتقدير  الجزءالمالية في 

والاتفاق بين العينتين  للمؤسسات الاقتصادية وتأثيرها على التسيير الجبائي. تمت مراجعة درجات الموافقة 
 (.30استناداا إلى التحليل المقارن لتأثير هذه الخصائص والمهام والمسؤوليات، كما يوضحه الجدول رقم )

تعامل مع التحديات المرتبطة  الاستراتيجيات  فعالية مدى مدىلل المقارن (: التحلي30الجدول رقم )
 .على التسيير الجبائي وتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية بالمحاسبة الإبداعية

 السؤال 

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 

موظفي   الاتفاق 

مجمع 

 صيدال 

 المستفيدون  

موظفي  

مجمع 

 صيدال 

 ون  المستفيد 
موظفي  

 صيدال  مجمع
 المستفيدون  

متوسط  

 الإجابات 

 اتفاق 1.97 مرتفعة مرتفعة جدا   1.28 0.55 2.43 1.51 61

 2.05 متوسطة  مرتفعة جدا   1.45 0.55 2.64 1.46 62
عدم 

 اتفاق

 اتفاق 1.90 مرتفعة مرتفعة جدا   1.29 0.53 2.26 1.54 63

 اتفاق 1.96 ةمرتفع مرتفعة جدا   1.35 0.50 2.44 1.49 64

 اتفاق 1.97 مرتفعة مرتفعة جدا   1.34 0.53 2.48 1.46 65

 اتفاق 2.02 مرتفعة مرتفعة جدا   1.37 0.53 2.52 1.52 66

عدم  2.18 متوسطة  مرتفعة جدا   1.37 0.69 2.79 1.56 67
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 اتفاق

 اتفاق 2.02 مرتفعة مرتفعة جدا   1.28 0.77 2.56 1.48 68

 اتفاق 1.92 رتفعةم مرتفعة جدا   1.31 0.64 2.32 1.51 69

 اتفاق 2.03 مرتفعة مرتفعة جدا   1.25 0.69 2.48 1.58 70

 اتفاق 1.90 مرتفعة جدا   مرتفعة 1.32 0.73 2.24 1.56 71

 اتفاق 2.00 مرتفعة مرتفعة جدا   1.45 0.80 2.35 1.66 72

 اتفاق 2.04 مرتفعة مرتفعة جدا   1.28 0.85 2.38 1.71 73

 اتفاق 1.89 مرتفعة مرتفعة جدا   1.28 0.71 2.23 1.54 74

 اتفاق 2.03 مرتفعة مرتفعة جدا   1.34 0.85 2.44 1.63 75

 اتفاق 2.10 مرتفعة مرتفعة جدا   1.47 0.71 2.47 1.72 76

 اتفاق 2.07 مرتفعة مرتفعة جدا   1.50 0.69 2.56 1.58 77

 تفاقا 2.09 مرتفعة مرتفعة جدا   1.31 0.85 2.45 1.72 78

 اتفاق 1.94 مرتفعة مرتفعة جدا   1.31 0.71 2.34 1.54 79

 اتفاق 2.12 مرتفعة مرتفعة جدا   1.35 0.90 2.46 1.78 80

 اتفاق 1.99 مرتفعة مرتفعة جدا   1.35 0.76 2.31 1.67 81

 اتفاق 2.06 مرتفعة مرتفعة جدا   1.32 0.90 2.46 1.66 82

 تفاقا 2.09 مرتفعة مرتفعة جدا   1.39 0.85 2.46 1.72 83

 اتفاق 1.97 مرتفعة مرتفعة جدا   1.22 0.90 2.26 1.68 84

 اتفاق 2.02 مرتفعة مرتفعة جدا   1.31 0.78 2.38 1.66 85

 اتفاق 2.15 مرتفعة مرتفعة 1.45 0.88 2.50 1.80 86

 اتفاق 2.10 مرتفعة مرتفعة 1.31 1.17 2.33 1.87 87

 فاقات  2.08 مرتفعة مرتفعة 1.32 1.09 2.32 1.85 88

 اتفاق 2.18 مرتفعة مرتفعة 1.41 1.18 2.50 1.86 89

 اتفاق 2.12 مرتفعة مرتفعة 1.43 0.99 2.36 1.89 90

 اتفاق 2.03 مرتفعة مرتفعة جدا   1.35 0.78 2.42 1.64 الإجمالي 

بة  مرتبطة بالمحاستعامل مع التحديات الالاستراتيجيات  فعاليةمدى لالتحليل المقارن (: 27الشكل رقم )
 على التسيير الجبائي وتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية الإبداعية

 
 إعداد الباحث استنادا الى قاعدة بيانات الدراسة المصدر: من 
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  موظفي مجمع صيدال من وجهة نظر مرتبة تصاعديا المتفق عليها  العناصر (31الجدول رقم )ويظهر 
 حسب أهميتها وفقا للوسط الحسابي.  لقوائم الماليةالمستفيدة من اوالجهات 

تعامل مع التحديات المرتبطة  التيجيات استرا فعاليةمدى  حول  يوضح عناصر التوافق (31الجدول رقم )
 .على التسيير الجبائيوتأثيرها   سسات الاقتصاديةللمؤ  بالمحاسبة الإبداعية

الترتيب 
 الجديد

الترتيب 
 ارةالعب القديم

 أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين التنبؤ بالأداء المالي المستقبلي؟إلى  74 1

 د أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ إلى أي مدى تعتق 71 2

 ر المالية؟ إعداد التقاري إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تزيد من تعقيد عملية 63 3

 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في التعامل مع السلطات الضريبية؟  69 4

 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحقيق الأهداف المالية قصيرة الأجل؟  79 5

 تثال للمتطلبات الضريبية؟تحديات في الامإلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه  64 6

 الاقتصادية؟ إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات تنظيمية في المؤسسة  61 7

 إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تواجه مقاومة من قبل الموظفين في المؤسسة الاقتصادية؟ 65 8

 بية يساهم في تحسين الامتثال للمعايير المحاسبية؟لسياسات المحاسإلى أي مدى ترى أن تحديث ا 84 9

 اهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية؟ إلى أي مدى تعتقد أن التدريب المستمر للموظفين يس 81 10

 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة الاستراتيجية؟ 72 11

 لمحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تنفيذ استراتيجياتها؟ي مدى ترى أن اإلى أ 66 12

 لطات الضريبية يساهم في تقليل النزاعات الضريبية؟ إلى أي مدى تعتقد أن تحسين التواصل مع الس 85 13

 ية؟ إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحقيق الشفافية في التقارير المال 68 14

 أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحسين الأداء المالي والجبائي؟ إلى 70 15

 د أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحسين الامتثال الضريبي؟إلى أي مدى تعتق 75 16

 ر المالية؟ إلى أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين الشفافية في التقاري 73 17

 إلى أي مدى ترى أن تطوير أنظمة محاسبية متقدمة يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية؟  82 18

 أي مدى تعتقد أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق استدامة الأداء المالي؟  إلى 77 19

 المالية؟  ن دقة التقاريرإلى أي مدى ترى أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يساهم في تحسي 88 20

 إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين التعاون مع السلطات الضريبية؟  78 21

 إلى أي مدى تعتقد أن التعاون مع المراجع الخارجي يساهم في تحسين الشفافية في التقارير المالية؟  83 22

 إدارة الضرائب في المؤسسة؟ ساهم في تحسين إلى أي مدى ترى أن المحاسبة الإبداعية ت 76 23

 بة الإبداعية؟ إلى أي مدى تعتقد أن تحسين إدارة المخاطر يساهم في تحسين استخدام المحاس 87 24

إلى أي مدى ترى أن تطوير برامج تدريبية متخصصة يساهم في تحسين كفاءة استخدام المحاسبة  90 25

 الإبداعية؟ 

 اعية تساهم في تحقيق التوازن بين الأداء المالي والامتثال الضريبي؟المحاسبة الإبدإلى أي مدى ترى أن  80 26

يجيات التخطيط الضريبي يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة إلى أي مدى ترى أن تطوير استرات 86 27

 الاقتصادية؟ 

م المحاسبة ي تحسين استخداإلى أي مدى تعتقد أن تعزيز ثقافة الشفافية في المؤسسة الاقتصادية يساهم ف 74 28

 الإبداعية؟ 

 المصدر: من إعداد الباحث
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 فعاليةمدى لها والممثلة من 28سؤالا تم الاتفاق على  30وتظهر النتائج بانه من أصل 
على  وتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةالاستراتيجيات 

حيث   جمع صيدال والجهات المستفيدة من القوائم المالية.هة نظر موظفي ممن وج ،التسيير الجبائي
بالنسبة لموظفي مجمع صيدال، ومعدل قبول  1.64تظهر النتائج معدل قبول بمستوى مرتفع جدا قدره 

بالنسبة للجهات المستفيدة من القوائم المالية. وهذا مع درجات متفاوتة من   2.42 بمستوى مرتفع قدره 
  القبول.

قوائم المالية على الجانب التنظيمي وخصائص المحاسبة  تركيز المستفيدين من الوهذا يرجع الى 
ر من المهام والمسؤوليات، وتجدر الإشارة الى أنه تم التركيز من فئة  الابداعية والتسيير الجبائي أكث

تسيير  الابداعية وال لمحاسبةلالمستفيدين من القوائم المالية على الجانب الشكلي، التنظيمي والرقابي 
شرافي المتمثل في مهام ومسؤوليات المحاسبة الابداعية والتسيير  ستالجبائي أكثر منه على الجانب الا

 بائي. الج
 

 : اختبار فرضيات الدراسةينالثاالمطلب 

على اختبار الفرضية العامة للدراسة من خلال جملة من الفرضيات الفرعية   دراسة الحالة ترتكز 
 . يلي فيمامثل توت  الدراسة،في اشكالية  يةفرع محاور 03ج التي تعال 

بداعية في المؤسسات مدى انتشار المحاسبة الإ لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  (1
موظفي مجمع صيدال والجهات  وهذا من وجهة نظر  ، على التسيير الجبائيالاقتصادية وتأثيرها 

 .المستفيدة من القوائم المالية
 ضيات الجزئية التالية:درج تحنها الفر والتي تن

ت درجة انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسا لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •
 .الاقتصادية

 . دوافع استخدام المحاسبة الإبداعيةلا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •
 . الماليةشفافية ودقة التقارير  الإبداعية على تأثير المحاسبةلا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •

  الأداء الجبائي  مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول (2
موظفي مجمع صيدال وهذا من وجهة نظر  ،على التسيير الجبائي أثرهاو  للمؤسسات الاقتصادية

 . والجهات المستفيدة من القوائم المالية
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 الفرضيات الجزئية التالية:ي تندرج تحنها والت
 . تثال الضريبيمدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الام  لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •
 . مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبية لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •
العلاقة مع السلطات  المحاسبة الإبداعية على مدى تأثير  حوللا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية  •

 . الضريبية
تعامل مع التحديات المرتبطة  الاستراتيجيات  فعالية مدى لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول (3

وهذا من وجهة نظر   ،على التسيير الجبائيوتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية بالمحاسبة الإبداعية
 .لمستفيدة من القوائم الماليةيدال والجهات اموظفي مجمع ص

 والتي تندرج تحنها الفرضيات الجزئية التالية:
مدى التحديات التي تواجه المؤسسات عند استخدام المحاسبة   صائية حوللا توجد اختلافات ذات دلالة إح •

 . الإبداعية
لتحسين الأداء  اسبة الإبداعيةمدى الفرص التي توفرها المح لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •

 . والجبائيالمالي 
ديات المرتبطة بالمحاسبة  لتعامل مع التحامدى استراتيجيات  لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •

 . الإبداعية
اختبار فرق المتوسطين  اعتماد  وكما تم الإشارة له بالنسبة للأدوات الإحصائية للدراسة، فقد تم

  لعينتي بالنسبة للدراسة  الفرعية الفرضيات ، من أجل اختبار (Mann–Whitney U test)اللامعلمي 
 .الدراسة

 .الاولى: اختبار الفرضية الفرعية أولا 

، كما  Mann-Whitneyوفقا لنتائج الاختبار لفرق المتوسطين اللامعلمي لعينتي الدراسة المستقلتين 
 . (32دول رقم )، وتحليل نتائج الاختبار بالج(28يوضحه الشكل رقم )
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 1للفرضية  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني وضح (: ي 28الشكل رقم )

 
 .SPSS 26.0تحليل وفق برنامج المصدر: مستنبط من نتائج ال

 1.1للفرضية  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 29الشكل رقم )
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 2.1للفرضية  --Mann-Whitneyان ويتني نتائج اختبار م(: يوضح 30لشكل رقم )ا

 
 

 3.1للفرضية  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 31الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل در: من إعداد الباحثالمص
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 1الفرعية للفرضية  Mann-Whitney(: اختبار  32)رقم الجدول 
 الدلالة الاحتمال Mann-Whitney (U) Z ط الرتبمتوس  جم العينةح عينة الدراسة الفرضية

 35.53 79 موظفي مجمع صيدال  1
 دال 0.026 2.233- 2299

 25.47 117 تفيدون من القوائم الماليةالمس 
 5.6 79 موظفي مجمع صيدال  1.1

 دال 0.000 3.705 99
 15.40 117 المستفيدون من القوائم المالية

 15.50 79 ال موظفي مجمع صيد 1.2
 دال 0.000 3.785- 0.000

 5.50 117 المستفيدون من القوائم المالية
 15.50 79  موظفي مجمع صيدال 1.3

 دال 0.000 3.784- 0.000
 5.50 117 المستفيدون من القوائم المالية
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل الباحث إعدادالمصدر: من 

 

% مما يعني أن العينة لا تؤيد قبول فرض العدم 5وهي أقل من  0.026لاحتمال بلغت قيمة ا
(H0 ،)وبالتالي قبول الفرض البديل(H1) توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية حول  ، أي أنه

وجهة نظر . وهذا من انتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على التسيير الجبائي تأثير
 .الجهات المستفيدة من القوائم الماليةو  مجمع صيدال موظفي

نجد أن   فإنناارنة بين متوسط الرتب في ظل وجود فروق معنوية بين عينتي الدراسة فانه وبالمق
لإجابات المستفيدين من  من متوسط الرتب أكبر ( 35.53) موظفي مجمع صيدالمتوسط الرتب لإجابات 

 متوسط إجابات من أكبر  موظفي مجمع صيدالفان متوسط اجابات  (، وبالتالي25.47) القوائم المالية
 من القوائم الماليةيه نستنتج أن الجهات المستفيدة وعل  (0.026المستفيدين من خدماتها باحتمال قدره )

 . يانتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية على التسيير الجبائ  تأثيرحول لديهم قبول أكثر 

 . الثانيةار الفرضية الفرعية : اختبثانيا
، كما  Mann-Whitneyوفقا لنتائج الاختبار لفرق المتوسطين اللامعلمي لعينتي الدراسة المستقلتين 

 ( 33(، وتحليل نتائج الاختبار بالجدول رقم )32يوضحه الشكل رقم )
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 2للفرضية  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 32الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل مصدر: من إعداد الباحثال

  
 1.2للفرضية  --Mann-Whitneyتني نتائج اختبار مان وي (: يوضح 33الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل المصدر: من إعداد الباحث
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 2.2للفرضية  --Mann-Whitney نتائج اختبار مان ويتني(: يوضح 34الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل المصدر: من إعداد الباحث

 
 3.2 للفرضية -Mann-Whitney-ائج اختبار مان ويتني نت (: يوضح 35الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل المصدر: من إعداد الباحث
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 2الفرعية فرضية لل Mann-Whitneyاختبار   (:33)رقم الجدول 
 الدلالة الاحتمال Mann-Whitney (U) Z متوسط الرتب حجم العينة عينة الدراسة الفرضية

 36.17 79 في مجمع صيدال موظ 2
 دال 0.012 2.514- 280.000

 28.83 117 المستفيدون من القوائم المالية
 15.50 79 موظفي مجمع صيدال  2.1

 دال 0.000 3.780- 0.000
 5.50 117 مستفيدون من القوائم الماليةال

 14.90 79 موظفي مجمع صيدال  2.2
 دال 0.001 3.327- 6.000

 6.10 117 تفيدون من القوائم الماليةالمس 
 15.50 79 موظفي مجمع صيدال  3.2

 دال 0.023 2.269 80.000
  117 المستفيدون من القوائم المالية

 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل لباحثدر: من إعداد االمص

 
العينة لا تؤيد قبول فرض  % مما يعني أن بيانات 5وهي أقل من  0.012بلغت قيمة الاحتمال 

توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية  ، أي أنه (H1)وبالتالي قبول الفرض البديل(، H0)العدم 
وهذا من   ،على التسيير الجبائيالاقتصادية وتأثيرها المؤسسات الإبداعية في  مدى انتشار المحاسبة حول 

 . من القوائم الماليةموظفي مجمع صيدال والجهات المستفيدة وجهة نظر 
 

نجد أن   فإننافي ظل وجود فروق معنوية بين عينتي الدراسة فانه وبالمقارنة بين متوسط الرتب 
لإجابات المستفيدين من  من متوسط الرتب بر أك( 36.17) دالمع صيموظفي مجمتوسط الرتب لإجابات 

 متوسط إجابات من أكبر  صيدالموظفي مجمع (، وبالتالي فان متوسط اجابات 28.83) القوائم المالية
 المستفيدة من القوائم المالية أن الجهات وعليه نستنتج  (0.012المستفيدين من خدماتها باحتمال قدره )

وأثرها   للمؤسسات الاقتصادية محاسبة الإبداعية على الأداء الجبائيمدى تأثير ال لحو لديهم قبول أكثر 
 .على التسيير الجبائي

 . الثالثةضية الفرعية : اختبار الفر ثالثا

، كما  Mann-Whitneyوفقا لنتائج الاختبار لفرق المتوسطين اللامعلمي لعينتي الدراسة المستقلتين 
 . (34بالجدول رقم )  نتائج الاختبارحليل (، وت36يوضحه الشكل رقم )
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 3للفرضية  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 36الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل إعداد الباحث المصدر: من

 

 1.3للفرضية  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 37الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج ل وفقا اد الباحثالمصدر: من إعد
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 2.3 للفرضية --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 38الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل المصدر: من إعداد الباحث

 
 3.3ة للفرضي  --Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني (: يوضح 39الشكل رقم )

 
 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل إعداد الباحثالمصدر: من 
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 3فرعية الللفرضية  Mann-Whitneyاختبار   (:34)رقم الجدول 
 الدلالة الاحتمال Mann-Whitney (U) Z متوسط الرتب حجم العينة عينة الدراسة الفرضية

 15.50 79 موظفي مجمع صيدال  3
 لدا 0,000 6.655 900.000

 45.50 117 من القوائم المالية المستفيدون
 5.50 79 موظفي مجمع صيدال  1.3

 دال 0,000 3.784 100.000
 15.50 117 من القوائم الماليةالمستفيدون 

 5.50 79 موظفي مجمع صيدال  2.3
 دال 0,000 3.782 100.000

 15.50 117 المستفيدون من القوائم المالية
 5.50 79 ل وظفي مجمع صيدام 3.3

 دال 0,000 3.782 100.000
 15.50 117 المستفيدون من القوائم المالية

 SPSS 26.0نتائج التحليل ببرنامج وفقا ل احثالمصدر: من إعداد الب
 

% مما يعني أن بيانات العينة لا تؤيد قبول فرض 5وهي أقل من  0.000بلغت قيمة الاحتمال 
توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية ، أي أنه (H1)رض البديللتالي قبول الفوبا(، H0)العدم 
  للمؤسسات الاقتصادية  لتحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةتعامل مع االاستراتيجيات  فعالية مدى حول

ن القوائم  المستفيدة م والجهات  موظفي مجمع صيدالوهذا من وجهة نظر  ،على التسيير الجبائيوتأثيرها 
 .ليةالما

نجد أن   نافإنفي ظل وجود فروق معنوية بين عينتي الدراسة فانه وبالمقارنة بين متوسط الرتب 
لإجابات المستفيدين من  من متوسط الرتب  أقل (15.50) موظفي مجمع صيداللإجابات  متوسط الرتب 
 سط إجابات متو من أكبر  الموظفي مجمع صيد (، وبالتالي فان متوسط اجابات 45.50) القوائم المالية

 يةالمستفيدة من القوائم المال أن الجهات وعليه نستنتج  (0.000المستفيدين من خدماتها باحتمال قدره )
  تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية الاستراتيجيات  فعالية مدى حول أقللديهم قبول 

   .ئيعلى التسيير الجبا وتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية
 

 حليل نتائج اختبار الفرضياتسابعا: ت

، تم  صاديةلجبائي للمؤسسات الاقتالمحاسبة الإبداعية على التسيير اؤثر تمدى أن ان اختبار 
موظفي  عينة من  علىالمختلفة والمعتمدة بهذه الدراسة من خلال هذا الفصل بالتطبيق  اختبار فرضياته
  الفرضيات  اختبارو  للاستبيانالتحليل  كانت نتائجو  للمؤسسة، لية من القوائم الما المستفيدينو مجمع صيدال 
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من   موظفي مجمع صيدالبين آراء  ، تتسم بمستوى قبول مرتفع ومتوسط حول مختلف عناصر الإشكالية
، مع اختلاف في درجة القبول حسب كل عنصر، كما من جهة أخرى ن من القوائم الماليةي مستفيد الجهة و 
   يلي:

   

انتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية  ات دلالة إحصائية حول فات في الرأي ذ توجد اختلا •
المستفيدة من   والجهات  موظفي مجمع صيدالمن وجهة نظر  . وهذاالتسيير الجبائيعلى وتأثيرها 

سبة  انتشار المحاحول لديهم قبول أكثر  المستفيدة من القوائم المالية وأن الجهات  ،القوائم المالية
 . على التسيير الجبائي  وتأثيربالمؤسسات الاقتصادية الإبداعية 

 .سبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصاديةدرجة انتشار المحاتوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •
 .دوافع استخدام المحاسبة الإبداعيةتوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •
 .اسبة الإبداعية على شفافية ودقة التقارير الماليةتأثير المححول توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية  •
  ر المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي مدى تأثيإحصائية حول  توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة •

. وهذا من وجهة نظر موظفي مجمع صيدال على التسيير الجبائيوأثرها  للمؤسسات الاقتصادية
حول لديهم قبول أكثر  المستفيدة من القوائم المالية ، وأن الجهات اليةمن القوائم المالمستفيدة  والجهات 

 .على التسيير الجبائي وتأثير الاقتصادية انتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات 
 . توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبي •
 . ئية حول مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبيةذات دلالة إحصاتوجد اختلافات  •
ثير المحاسبة الإبداعية على العلاقة مع السلطات لة إحصائية حول مدى تأ توجد اختلافات ذات دلا •

 . الضريبية
لتحديات تعامل مع االاستراتيجيات  فعالية مدى حولأنه توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية  •

. وهذا من وجهة على التسيير الجبائي وتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية طة بالمحاسبة الإبداعيةالمرتب
لديهم   موظفي مجمع صيدالأن و  .الجهات المستفيدة من القوائم الماليةو  يدالموظفي مجمع ص نظر 

  ة حاسبة الإبداعي تعامل مع التحديات المرتبطة بالمالاستراتيجيات  فعالية مدى  حولقبول أكثر 
 . على التسيير الجبائيوتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية

ت التي تواجه المؤسسات عند استخدام  مدى التحديا صائية حول لا توجد اختلافات ذات دلالة إح •
 . المحاسبة الإبداعية
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داء مدى الفرص التي توفرها المحاسبة الإبداعية لتحسين الأ توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •
 . لجبائيالمالي وا

لتعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة  امدى استراتيجيات  توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •
 . بداعيةالإ

 
اتفاق عينة الدراسة من موظفي مجمع صيدال والجهات المستفيدة من   الميدانية أبرزت الدراسةكما        

أثر المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي   بموضوع لمرتبطةالقوائم المالية على جملة من النقاط ا
اسبة الإبداعية وتأثيرها على الأداء لا من مدى انتشار المحللمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى ك
 :الضريبي بالمؤسسات الاقتصادية، كما يلي

 . اليةتعتمد المؤسسة الاقتصادية على المحاسبة الإبداعية لتحقيق أهدافها الم •
 لمؤسسة الاقتصادية المحاسبة الإبداعية في إعداد التقارير المالية. تستخدم ا •
 ياا من ممارسات المحاسبة في المؤسسات الاقتصادية. أن المحاسبة الإبداعية تعتبر جزءاا أساس •
 أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة المالية. •
 لأداء المالي.الة في تحسين ا تعتبر المحاسبة الإبداعية أداة فع •
 لأداء المالي.يعتقد العاملون في المؤسسة الاقتصادية أن المحاسبة الإبداعية ضرورية ل •
 اسبة الإبداعية تستخدم في القطاعات الاقتصادية المختلفة. أن المح •
 أن تقليل التكاليف الضريبية هو دافع رئيسي لاستخدام المحاسبة الإبداعية.  •
 سة أمام المستثمرين هي دافع لاستخدام المحاسبة الإبداعية. سين صورة المؤسأن الرغبة في تح •
 .خدام المحاسبة الإبداعيةأن المنافسة السوقية تساهم في دفع المؤسسات لاست •
 أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق استقرار ضريبي في العلاقة مع السلطات. •
 ة. ير ضريبية دقيقأن المحاسبة الإبداعية تساعد في تقديم تقار  •
 أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين التعاون مع السلطات الضريبية.  •
 امل المؤسسة الاقتصادية مع السلطات الضريبية. الإبداعية تؤثر على تع أن المحاسبة  •
 أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الامتثال الضريبي بشكل أكثر فعالية.  •
 لشفافية في العلاقة مع السلطات الضريبية. اهم في تحقيق اأن المحاسبة الإبداعية تس •
 أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تقليل النزاعات الضريبية.  •
 حاسبة الإبداعية تؤثر على تقدير الأعباء الضريبية.أن الم •
 أن المحاسبة الإبداعية تؤثر على العلاقة بين المؤسسة الاقتصادية والسلطات الضريبية.  •
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 ثر على تقديم تقارير ضريبية دقيقة. ة الإبداعية تؤ أن المحاسب •
 ت التخطيط الضريبي. أن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين استراتيجيا •
 المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين اتخاذ القرارات المتعلقة بالضرائب.  أن •

 
مستفيدة من  دال والجهات الاتفاق عينة الدراسة من موظفي مجمع صي الميدانية أبرزت الدراسةكما        

ئي  بموضوع أثر المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبا القوائم المالية على جملة من النقاط المرتبطة
تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة  الاستراتيجيات  للمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى فعالية

 :، كما يليللمؤسسات الاقتصادية الإبداعية

 .اعية تساهم في تحسين التنبؤ بالأداء المالي المستقبليالمحاسبة الإبد أن  •
ا لتحسين الأداء اأن المحاسبة الإبداعية توفر   •  . لمالي للمؤسسة الاقتصاديةفرصا
 .أن المحاسبة الإبداعية تزيد من تعقيد عملية إعداد التقارير المالية  •
 . ريبيةمع السلطات الضأن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في التعامل   •
ا لتحقيق الأهداف المالية قصيرة الأجل  •  . أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصا
 . اجه تحديات في الامتثال للمتطلبات الضريبيةأن المحاسبة الإبداعية تو   •
 . أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات تنظيمية في المؤسسة الاقتصادية  •
 .لموظفين في المؤسسة الاقتصاديةقاومة من قبل اأن المحاسبة الإبداعية تواجه م  •
 .ال للمعايير المحاسبيةأن تحديث السياسات المحاسبية يساهم في تحسين الامتث  •
 . أن التدريب المستمر للموظفين يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية  •
 . أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة الاستراتيجية  •
 .لإبداعية تواجه تحديات في تنفيذ استراتيجياتهاأن المحاسبة ا   •
 . زاعات الضريبيةأن تحسين التواصل مع السلطات الضريبية يساهم في تقليل الن  •
 . أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحقيق الشفافية في التقارير المالية  •
 . بائياء المالي والجأن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحسين الأد   •
ا لتحسين الامتثال الضريبي  •  . أن المحاسبة الإبداعية توفر فرصا
 .الشفافية في التقارير المالية بداعية تساعد في تحسينأن المحاسبة الإ  •
 . أن تطوير أنظمة محاسبية متقدمة يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية  •
 .داء المالييق استدامة الأأن المحاسبة الإبداعية تساعد في تحق   •
 .أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يساهم في تحسين دقة التقارير المالية  •
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 . ة تساهم في تحسين التعاون مع السلطات الضريبيةأن المحاسبة الإبداعي  •
 . أن التعاون مع المراجع الخارجي يساهم في تحسين الشفافية في التقارير المالية  •
 .تحسين إدارة الضرائب في المؤسسةاعية تساهم في  أن المحاسبة الإبد   •
 . محاسبة الإبداعيةأن تحسين إدارة المخاطر يساهم في تحسين استخدام ال   •
 . تطوير برامج تدريبية متخصصة يساهم في تحسين كفاءة استخدام المحاسبة الإبداعية أن  •
 . ريبيوالامتثال الض أن المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق التوازن بين الأداء المالي  •
 .أن تطوير استراتيجيات التخطيط الضريبي يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية  •
 .لشفافية في المؤسسة الاقتصادية يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعيةأن تعزيز ثقافة ا  •
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 خلاصة 

 

 

محاسبة الإبداعية والتسيير  المعقدة بين الالتوصل إلى فهم أعمق للعلاقة الى الدراسة سعت 
دال والمستفيدين عينة من موظفي مجمع صيالميدانية التي تم إجراؤها على من خلال الدراسة الجبائي، 

قد أسفرت عن نتائج هامة حول تأثير المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي.   ، حيث من القوائم المالية
أظهرت كما ارسات المحاسبية الإبداعية والتسيير الجبائي، قوية بين المم أكدت الدراسة على وجود علاقة

إدارة الضرائب وجودة التقارير المالية، وغالباا ما   النتائج أن المحاسبة الإبداعية تؤثر بشكل كبير على
ا إلى تدهور الشفافية وج ودة  تؤدي إلى تحسين التخطيط الضريبي والإدارة المالية، لكنها قد تؤدي أيضا

 .التدقيق

بين   في وفجوة في الراي أحد أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هو وجود اختلافات عتبر كي
والمستفيدين من القوائم المالية فيما يتعلق بانتشار المحاسبة الإبداعية وتأثيرها على   موظفي مجمع صيدال

ية لديهم قبول أكبر لفكرة  القوائم المال  التسيير الجبائي. بشكل عام، أظهرت النتائج أن المستفيدين من
 .الانتشار المحاسبة الإبداعية وتأثيرها على التسيير الجبائي مقارنة بموظفي مجمع صيد 

على أهمية "الحوكمة والشفافية"  ينة الدراسةعطرفي علاوة على ذلك، أظهرت الدراسة اتفاقاا بين 
ى ضرورة تطوير مناهج بحثية أكثر  ارت الدراسة إلفي الحد من ممارسات "المحاسبة الإبداعية". كما أش 

التسيير الجبائي   ثيرها على مختلف جوانب فاعلية في المستقبل لدراسة "المحاسبة الإبداعية" وتأ
 .المؤسسات الاقتصاديةب



 

 

 الخاتمة 
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 الخاتمــــــة
الى   الدراسة  هذه  سعت  أثر  لقد  للمؤسسات تحليل  الجبائي  التسيير  على  الإبداعية  المحاسبة 

الضريبي   الأداء  وتأثيرها على  الإبداعية  المحاسبة  انتشار  مدى  من  على مستوى كلا  وهذا  الاقتصادية، 
بالمحاسالاستراتيجيات    وفعالية المرتبطة  التحديات  مع  الإبداعيةتعامل  الاقتصادية   بة    للمؤسسات 

الاقتصادية كما  بالمؤسسات  الدراسة  حاولت  ،  بين  فعالة  مساهمة  طرح  هذه  المُعقدة  العلاقة  فهم  في 
من خلال دراسة حالة  ، وهذا "المحاسبة الإبداعية" و "التسيير الجبائي" في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

، ستفيدين من القوائم المالية في مختلف محالات اتخاذ الفراروكذلك الم  مجمع صيدالبعينة من موظفي  
العلاقة، وتحديد  حيث   تُؤثر على هذه  التي  الجوانب  العديد من  الكشف عن  البحثية"تم  في هذا   "الفجوة 

 .المجال، و تقديم مجموعة من التوصيات و الآفاق المُستقبلية للبحث 

أهمية  اجمالا  تُشير   إلى  الدراسة  ممارسات   "والشفافيةمة  الحوك"نتائج  من  الحد  المحاسبة "في 
كما تُؤكد الدراسة على أهمية التعاون  .تطوير مناهج بحثية أكثر فاعلية في المُستقبل  وضرورة،  "الإبداعية

 .في المؤسسات الاقتصادية والنزاهةلتعزيز الشفافية  "والضرائب بين مُختلف الجهات المُعنية بـ "المحاسبة 
ا تطوير  خلال  المجال،  من  هذا  في  تعزيز    وتطبيقلمعرفة  يُمكن  الدراسة،  من  المُستخلصة  التوصيات 

 .التي تُؤثر على الاقتصاد الوطني "المحاسبة الإبداعية"من ممارسات  والحد السليم  "التسيير الجبائي"
 

 : نتائج الدراسة  أولا
ت  في مجمع صيدال والجهاعينة الدراسة من موظ  سيتم العرض التفصيلي لنتائج الدراسة وفقا لاتفاق

بموضوع أثر المحاسبة الإبداعية على التسيير    المستفيدة من القوائم المالية على جملة من النقاط المرتبطة
تأثيرها على  ،  من مدى انتشار المحاسبة الإبداعية  لالجبائي للمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى ك

 :، كما يليلتحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعيةمع ا تعاملالاستراتيجيات  وفعاليةالأداء الضريبي 
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 مدى انتشار المحاسبة الإبداعية وتأثيرها على التسيير الجبائي:  •

اتفق كل من موظفي مجمع صيدال والمستفيدين من القوائم المالية على أن "المحاسبة الإبداعية"   -

داف مالية مُعينة، مثل تحسين صورة  منتشرة في المؤسسات الاقتصادية، وأنها تسُتخدم لتحقيق أه

 المؤسسة أمام المُستثمرين وتقليل التكاليف الضريبية. 

التسيير   - على  وتأثيرها  الإبداعية"  "المحاسبة  انتشار  درجة  حول  المجموعتين  آراء  اختلفت 

"المحاسبة   انتشار  لفكرة  أكبر  قبول  عن  المالية  القوائم  من  المستفيدون  أعرب  حيث  الجبائي، 

 ية" وتأثيرها على التسيير الجبائي، مقارنةً بموظفي مجمع صيدال.الإبداع 

 مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي:  •

اتفق كل من موظفي مجمع صيدال والمستفيدين من القوائم المالية على أن "المحاسبة الإبداعية"   -

ساعد في تحسين صنع القرارات تؤُثر على القرارات الضريبية في المؤسسات الاقتصادية، وأنها تُ 

 الضريبية والتخطيط الضريبي.

حيث  - الجبائي،  الأداء  على  الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  درجة  حول  المجموعتين  آراء  اختلفت 

الأداء   على  الإبداعية"  "المحاسبة  لتأثير  أكبر  قبول  عن  المالية  القوائم  من  المستفيدون  أعرب 

 دال.الجبائي، مقارنةً بموظفي مجمع صي

 فعالية استراتيجيات التعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة الإبداعية:  •

كل من موظفي مجمع صيدال والمستفيدين من القوائم المالية على أن "المحاسبة الإبداعية" توُاجه   -

 تحديات تنظيمية في المؤسسات الاقتصادية، وأنها توُاجه تحديات في الامتثال للمعايير المحاسبية. 

فت آراء المجموعتين حول فعالية استراتيجيات التعامل مع التحديات المرتبطة بـ "المحاسبة  تلاخ -

الإبداعية"، حيث أعرب موظفو مجمع صيدال عن قبول أكبر لـفعالية هذه الاستراتيجيات، مقارنةً 

 بالمستفيدين من القوائم المالية.

في الحد من ممارسات    فيةكمة والشفاأهمية الحوبصفة عامة فقد اتفق طرفي عينة الدراسة على  

في المُستقبل لدراسة "المحاسبة الإبداعية" وتأثيرها  ضرورة تطوير مناهج بحثية  و  "المحاسبة الإبداعية.

 .على مختلف جوانب المؤسسات الاقتصادية
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 الفرضيات  اختبار منالمستخلصة العامة النتائج -1
 :  للدراسة ما يلي الست  الفرضيات  رفض  من ونستخلص 

توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية حول انتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية   •
مجمع صيدال  وتأثيرها   موظفي  نظر  وجهة  من  وهذا  الجبائي.  التسيير  من    والجهات على  المستفيدة 

المالية الجهات القوائم  وأن  المالية  ،  القوائم  من  أكثر   المستفيدة  قبول  المحاسبة  ان  حوللديهم  تشار 
 . على التسيير الجبائي  وتأثيرالإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية 

 .درجة انتشار المحاسبة الإبداعية في المؤسسات الاقتصاديةتوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •
 .دوافع استخدام المحاسبة الإبداعيةتوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول  •
 .تأثير المحاسبة الإبداعية على شفافية ودقة التقارير الماليةة إحصائية حول لالتوجد اختلافات ذات د  •
  توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية حول مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الأداء الجبائي  •

الاقتصادية صيدال  وأثرها    للمؤسسات  مجمع  موظفي  نظر  وجهة  من  وهذا  الجبائي.  التسيير  على 
حول لديهم قبول أكثر   المستفيدة من القوائم المالية  ، وأن الجهات المستفيدة من القوائم المالية  ات والجه

 .على التسيير الجبائي وتأثير انتشار المحاسبة الإبداعية بالمؤسسات الاقتصادية 
 . توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على الامتثال الضريبي •
 . اختلافات ذات دلالة إحصائية حول مدى تأثير المحاسبة الإبداعية على القرارات الضريبية جد و ت •
السلطات   • العلاقة مع  المحاسبة الإبداعية على  تأثير  توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول مدى 

 . الضريبية
تعامل مع التحديات ال  استراتيجيات   فعالية  مدى  حولأنه توجد اختلافات في الرأي ذات دلالة إحصائية   •

الإبداعية بالمحاسبة  الاقتصادية  المرتبطة  الجبائي. وهذا من وجهة وتأثيرها    للمؤسسات  التسيير  على 
المالية. القوائم  لديهم   أن موظفي مجمع صيدالو   نظر موظفي مجمع صيدال والجهات المستفيدة من 

حول أكثر  التحديات  الاستراتيجيات    فعالية  مدى  قبول  مع  الإبداعية المتعامل  بالمحاسبة    رتبطة 
 . على التسيير الجبائيوتأثيرها  للمؤسسات الاقتصادية

حول • إحصائية  دلالة  ذات  اختلافات  توجد  استخدام    لا  عند  المؤسسات  تواجه  التي  التحديات  مدى 
 .المحاسبة الإبداعية

عية لتحسين الأداء مدى الفرص التي توفرها المحاسبة الإبدا   توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •
 . المالي والجبائي

لتعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة  امدى استراتيجيات    توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية حول •
 . الإبداعية
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موظفي مجمع صيدال والجهات المستفيدة  الفجوة في الراي الموجودة بين  هذا الاختلاف في الراي  يجسد  
المالية القوائم  أولو   من  وترتيب حول  والعناصر  ية  المكونات  من هذه  المرجوة  الأهداف  لاختلاف  وهذا   ،

ودرجةالمحاسبة   عليه  الإبداعية  المالية  الاعتماد  القوائم  في  الثقة  زيادة  اختلاف  في مجال  الى  إضافة   ،
  سة من خارج المؤسالقوائم المالية  درجة المخاطرة في اتخاذ القرار والتي تكون مرتفعة لدى المستفيدين من  

 داخل المؤسسة.  لدى الاطرافمنه  الاقتصادية
 
الجبائي  تحليل  من  المستخلصة    النتائج -2 التسيير  انتشار المحاسبة الإبداعية على  أثر 

 وفقا لرأي لعينتي الدراسة. تصادية،  للمؤسسات الاق
الدراسة        المستفي  الميدانية  أبرزت  والجهات  صيدال  مجمع  موظفي  من  الدراسة  عينة  من  اتفاق  دة 

المرتبطة النقاط  من  جملة  على  المالية  الجبائي    القوائم  التسيير  على  الإبداعية  المحاسبة  أثر  بموضوع 
 :للمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى انتشار المحاسبة، كما يلي

 . تعتمد المؤسسة الاقتصادية على المحاسبة الإبداعية لتحقيق أهدافها المالية •
 في إعداد التقارير المالية.  دية المحاسبة الإبداعيةتستخدم المؤسسة الاقتصا •
 المحاسبة الإبداعية تعتبر جزءاً أساسياً من ممارسات المحاسبة في المؤسسات الاقتصادية.  •
 المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة المالية.  •
 تعتبر المحاسبة الإبداعية أداة فعالة في تحسين الأداء المالي. •
 ون في المؤسسة الاقتصادية أن المحاسبة الإبداعية ضرورية للأداء المالي.العامليعتقد  •
 المحاسبة الإبداعية تستخدم في القطاعات الاقتصادية المختلفة.  •
 و دافع رئيسي لاستخدام المحاسبة الإبداعية. أن تقليل التكاليف الضريبية ه •
 افع لاستخدام المحاسبة الإبداعية. أن الرغبة في تحسين صورة المؤسسة أمام المستثمرين هي د  •
 .أن المنافسة السوقية تساهم في دفع المؤسسات لاستخدام المحاسبة الإبداعية •
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على    وأثرهاالأداء الضريبي  ر المحاسبة الإبداعية  يأثمن تحليل تالنتائج المستخلصة    -3
 وفقا لرأي لعينتي الدراسة. التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية، 

الدراسة        من    الميدانية  أبرزت  المستفيدة  والجهات  مجمع صيدال  موظفي  من  الدراسة  عينة  اتفاق 
المرتبطة النقاط  من  جملة  على  المالية  الجبائي    القوائم  التسيير  على  الإبداعية  المحاسبة  أثر  بموضوع 

 :، كما يليالاداء الضريبيللمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى 
 ي تحقيق استقرار ضريبي في العلاقة مع السلطات.داعية تساعد فالمحاسبة الإب •
 المحاسبة الإبداعية تساعد في تقديم تقارير ضريبية دقيقة.  •
 المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين التعاون مع السلطات الضريبية.   •
 المحاسبة الإبداعية تؤثر على تعامل المؤسسة الاقتصادية مع السلطات الضريبية.   •
 سبة الإبداعية تساهم في تحقيق الامتثال الضريبي بشكل أكثر فعالية. محاال  •
 المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق الشفافية في العلاقة مع السلطات الضريبية.   •
 المحاسبة الإبداعية تساعد في تقليل النزاعات الضريبية.   •
 المحاسبة الإبداعية تؤثر على تقدير الأعباء الضريبية.   •
 بداعية تؤثر على العلاقة بين المؤسسة الاقتصادية والسلطات الضريبية.المحاسبة الإ   •
 المحاسبة الإبداعية تؤثر على تقديم تقارير ضريبية دقيقة.  •
 المحاسبة الإبداعية تساعد في تحسين استراتيجيات التخطيط الضريبي.   •
 ة بالضرائب.المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين اتخاذ القرارات المتعلق  •

 

المستخلصة    -4 تحليل  النتائج  المرتبطة  الاستراتيجيات    فعالية من  التحديات  مع  تعامل 
الإبداعية الاقتصادية  بالمحاسبة  الجبائيوتأثيرها    للمؤسسات  التسيير  لرأي  ،  على  وفقا 

 لعينتي الدراسة. 
الدراسة        صيدال  الميدانية  أبرزت  مجمع  موظفي  من  الدراسة  عينة  من    اتفاق  المستفيدة  والجهات 

المرتبطة النقاط  من  جملة  على  المالية  الجبائي    القوائم  التسيير  على  الإبداعية  المحاسبة  أثر  بموضوع 
تعامل مع التحديات المرتبطة بالمحاسبة  الاستراتيجيات    فعاليةللمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى  

 :كما يلي الإبداعية،
 

 رصًا لتحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية. المحاسبة الإبداعية توفر ف •
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 المحاسبة الإبداعية تزيد من تعقيد عملية إعداد التقارير المالية.  •
 المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في التعامل مع السلطات الضريبية.  •
 المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحقيق الأهداف المالية قصيرة الأجل. •
 ة تواجه تحديات في الامتثال للمتطلبات الضريبية. المحاسبة الإبداعي  •
 أن المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات تنظيمية في المؤسسة الاقتصادية.   •
 المحاسبة الإبداعية تواجه مقاومة من قبل الموظفين في المؤسسة الاقتصادية.    •
 . متثال للمعايير المحاسبيةتحديث السياسات المحاسبية يساهم في تحسين الا   •
 التدريب المستمر للموظفين يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية.    •
 المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق أهداف الإدارة الاستراتيجية.    •
 المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تنفيذ استراتيجياتها.   •
 ضريبية. تحسين التواصل مع السلطات الضريبية يساهم في تقليل النزاعات ال   •
 المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحقيق الشفافية في التقارير المالية.   •
 المحاسبة الإبداعية تواجه تحديات في تحسين الأداء المالي والجبائي.   •
 المحاسبة الإبداعية توفر فرصًا لتحسين الامتثال الضريبي.    •
 قارير المالية. في تحسين الشفافية في الت  المحاسبة الإبداعية تساعد    •
 ظمة محاسبية متقدمة يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية. انتطوير    •
 المحاسبة الإبداعية تساعد في تحقيق استدامة الأداء المالي.   •
 استخدام التكنولوجيا الحديثة يساهم في تحسين دقة التقارير المالية.    •
 مع السلطات الضريبية.  المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين التعاون    •
 التعاون مع المراجع الخارجي يساهم في تحسين الشفافية في التقارير المالية.    •
 المحاسبة الإبداعية تساهم في تحسين إدارة الضرائب في المؤسسة.   •
 تحسين إدارة المخاطر يساهم في تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية.    •
 م في تحسين كفاءة استخدام المحاسبة الإبداعية. برامج تدريبية متخصصة يساه تطوير    •
 المحاسبة الإبداعية تساهم في تحقيق التوازن بين الأداء المالي والامتثال الضريبي.    •
 تطوير استراتيجيات التخطيط الضريبي يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة الاقتصادية.    •
 تحسين استخدام المحاسبة الإبداعية.  تعزيز ثقافة الشفافية في المؤسسة الاقتصادية يساهم في   •

 
 
 



 ص 250                          ........... ..........................................................................الخاتمة

 الاقتراحات. : ثانيا 
  ، الاقتصادية المحاسبة الإبداعية على التسيير الجبائي للمؤسسات    أثرلموضوع  دراستنا    من خلال

الأثر  و  هذا  تحليل  خلال  لمن  من  بالنسبة  المستفيدة  والجهات  صيدال  مجمع  موظفي  من  الدراسة  عينة 
المالية م ب  ،القوائم  المرتبطةجملة  النقاط  الجبائي    ن  التسيير  على  الإبداعية  المحاسبة  أثر  بموضوع 

  انتشار المحاسبة الإبداعية، اثرها على الأداء الجبائي وفعالية للمؤسسات الاقتصادية، وهذا على مستوى  
بالمحاسبة  الاستراتيجيات   المرتبطة  التحديات  مع  طرح  الإبداعية،  تعامل  من  يمكن  المقترحات  جملة 

خلال  و   توصيات وال يُمكن  اعتمادهامن  ممارسات    قليص الت ،  الإبداعية"من  التسيير  "وتعزيز   "المحاسبة 
 :.السليم في المؤسسات الاقتصادية "الجبائي

 :تعزيز الحوكمة المؤسسية •

اعتماد مبادئ الشفافية والمساءلة في جميع مُستويات المؤسسة، وذلك من خلال تطبيق مجموعة   •

 .لإجراءات المُتعلقة بالتسيير الجبائي والمحاسبةواضحة من القواعد وا

تفعيل دور مجلس الإدارة في مُراقبة القوائم المالية والتأكد من دقتها، وذلك من خلال تشكيل لجنة   •

 .مُتخصصة في مجلس الإدارة تعُنى بمُتابعة القضايا الضريبية والمحاسبية

، وذلك من خلال توفير  "محاسبة الإبداعيةال "تعيين مُدققين داخليين مؤهلين للكشف عن ممارسات   •

 .التدريب اللازم لهم على أساليب الكشف عن التلاعبات المُحاسبية

 :تحسين جودة التدقيق  •

، وذلك من خلال تحديث هذه  "المحاسبة الإبداعية "تطوير معايير التدقيق للكشف عن ممارسات   •

 ."لمحاسبة الإبداعيةا"المعايير بما يتناسب مع التطورات المُستمرة في تقنيات  

عن   • الكشف  أساليب  المُدققين على  الإبداعية"تدريب  دورات  "المحاسبة  تنظيم  من خلال  وذلك   ،

 .تدريبية مُتخصصة لهم على أساليب الكشف عن التلاعبات المُحاسبية

استخدام التكنولوجيا الحديثة في عملية التدقيق للكشف عن التلاعبات المُحاسبية، وذلك من خلال   •

 .عن التلاعبات  والكشفتخدام برامج التدقيق المُساعدة على التدقيق في القوائم المالية اس
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 :تطوير القوانين واللوائح •

الإبداعية  • "المحاسبة  بـ  المُتعلقة  واللوائح  القوانين  الجبائي "و   "تطوير  هذه  "التسيير  لردع 

استغ يمُكن  التي  القانونية  الثغرات  سد  من خلال  وذلك  ممارسة  الممارسات،  في  المحاسبة  "لالها 

 ."التهرب الضريبي "و  "الإبداعية

، وذلك "التهرب الضريبي "و   "المحاسبة الإبداعية"تحديد عقوبات رادعة للشركات التي تمُارس   •

 .من خلال تشديد العقوبات على هذه الممارسات لردع الشركات عن القيام بها

 :توعية أصحاب المصلحة •

المُستثمرين   • الإبداعية"بمخاطر    والمُوظفين  نين والدائتوعية  الضريبي"و   "المحاسبة  ،  "التهرب 

 .وذلك من خلال تنظيم حملات توعية مُوجهة لهم لتوضيح مخاطر هذه الممارسات 

المخالفات   • عن  المُبلغين  من  (whistleblowers)تشجيع  وذلك  لهم،  الحماية  توفير  خلال  من 

ا أي  من  الأشخاص  هؤلاء  تحُمي  قوانين  سن  عن خلال  الإبلاغ  نتيجة  له  يتعرضون  قد  نتقام 

 .المخالفات 

 :تعزيز البحث العلمي •

دراسة   • على  الباحثين  الإبداعية"تشجيع  الجبائي "و   "المحاسبة  المؤسسات   "التسيير  في 

هذا  في  وتجريبية  ميدانية  بأبحاث  للقيام  لهم  اللازم  الدعم  توفير  خلال  من  وذلك  الاقتصادية، 

 .المجال

الم • الدراسات  ممارسات    والتجريبيةيدانية  دعم  عن  واقعية  بيانات  الإبداعية "لجمع  ، "المحاسبة 

تسُاعدهم على دراسة   للباحثين  بيانات مالية   "المحاسبة الإبداعية "وذلك من خلال توفير قواعد 

 .وتحليلها

 :استخدام التكنولوجيا •

ضخمة، في الكشف عن  البيانات ال  وتحليلاستخدام التكنولوجيا الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي   •

الإبداعية "ممارسات   الضريبي "و   "المحاسبة  ذكية  "التهرب  أنظمة  تطوير  خلال  من  وذلك   ،

 .الضريبي والتهرب تسُاعد على الكشف عن التلاعبات المُحاسبية  
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التقارير    وشفافيةدقة    وضمان "المحاسبة الإبداعية"تطوير برامج محاسبية ذكية تسُاعد على منع   •

من خلال تطوير برامج تسُاعد على تطبيق مبادئ المحاسبة السليمة و منع التلاعب    المالية، وذلك

 .في القوائم المالية

 : آفاق الدراسة ثالثا   -

في    الجبائي  التسيير  على  الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  على  التي ركزت  الدراسة  نتائج  في ضوء 

لمجم حالة  دراسة  خلال  من  الجزائرية،  الاقتصادية  الآفاق  المؤسسات  بعض  تحديد  يُمكن  صيدال،  ع 

 :المُستقبلية للبحث في هذا المجال

الجبائي • التسيير  جوانب  مختلف  على  الإبداعية"  "المحاسبة  تأثير  دراسة  في  يُمكن   :التعمق 

للباحثين المُستقبليين التعمق في دراسة تأثير "المحاسبة الإبداعية" على جوانب مُحددة من التسيير  

 .المخاطر الضريبية وإدارةالضريبي،  والتخطيطمتثال الضريبي، الجبائي، مثل الا

يُمكن دراسة تأثير   :دراسة تأثير "المحاسبة الإبداعية" على مختلف أنواع المؤسسات الاقتصادية •

الشركات   مثل  المؤسسات،  من  مُختلفة  أنواع  في  الجبائي  التسيير  على  الإبداعية"  "المحاسبة 

 .الحكومية والمؤسسات المالية،  ت والمؤسساالصغيرة والمتوسطة، 

والاج • الثقافية  العوامل  تأثير  الإبداعيةدراسة  "المحاسبة  على  للباحثين   :"تماعية  يُمكن 

في   الإبداعية"  "المحاسبة  استخدام  على  والاجتماعية  الثقافية  العوامل  تأثير  دراسة  المُستقبليين 

 .التسيير الجبائي

يُمكن تطوير   :"المحاسبة الإبداعية"جبائي في الحد من  تطوير نماذج لتقييم فعالية التسيير ال •

استراتيجيات   مختلف  فعالية  لتقييم  ممارسات   وسياسات نماذج  من  الحد  في  الجبائي  التسيير 

 ."المحاسبة الإبداعية"
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تُساعد على   :"المحاسبة الإبداعية"استخدام التكنولوجيا في مكافحة   • يُمكن تطوير أنظمة ذكية 

ية برامج محاسبية ذك  وتطوير،  "التهرب الضريبي"و   "المحاسبة الإبداعية"  الكشف عن ممارسات 

 .التقارير المالية وشفافيةدقة  وضمان "المحاسبة الإبداعية"تُساعد على منع 

مجال   في  المعرفة  تطوير  يُمكن  المُستقبلية،  الدراسات  هذه  خلال  الإبداعية"من  التسيير  "و   "المحاسبة 

ممارسات  حلول    وتطوير،  "الجبائي من  للحد  فاعلية  أكثر  الإبداعية"عملية  الشفافية    وتعزيز "المحاسبة 

 .في المؤسسات الاقتصادية والنزاهة
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 : نتائج الدراسة الاحصائية2الملحق
DATASET ACTIVATE DataSet17. 

DATASET CLOSE DataSet24. 

 

GET DATA 

  /TYPE=XLS 

  /FILE='C:\Users\21366\Desktop\DATQ2024.S.xls' 

  /SHEET=name 'F1' 

  /CELLRANGE=FULL 

/READNAMES=OFF 

/DATATYPEMIN PERCENTAGE=95.0. 

EXECUTE. 

DATASET NAME DataSet25 WINDOW=FRONT. 

RELIABILITY 

/VARIABLES=V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V23 V24 

V25 V26 V27 V28 V29 V30 V31 V32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 V41 V42 V43 V44 V45 V46 V47 V48 V49 

V50 V51 V52 V53 V54 V55 V56 V57 V58 V59 V60 V61 V62 V63 V64 V65 V66 V67 V68 V69 V70 V71 V72 V73 V74 

V75 V76 V77 V78 V79 V80 V81 V82 V83 V84 V85 V86 V87 V88 V89 V90 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

 

Notes 
Output Created 11-AUG-2024 18:14:09 

Comments  

Input Active Dataset DataSet25 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 117 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 
with valid data for all variables in 

the procedure. 

Syntax RELIABILITY 
/VARIABLES=V1 V2 V3 V4 V5 V6 
V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 
V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 

V22 V23 V24 
V25 V26 V27 V28 V29 V30 V31 
V32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 
V39 V40 V41 V42 V43 V44 V45 

V46 V47 V48 V49 
V50 V51 V52 V53 V54 V55 V56 
V57 V58 V59 V60 V61 V62 V63 
V64 V65 V66 V67 V68 V69 V70 

V71 V72 V73 V74 
V75 V76 V77 V78 V79 V80 V81 
V82 V83 V84 V85 V86 V87 V88 

V89 V90 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.05 
 

[DataSet25] 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

V1 1.88 .779 117 

V2 2.28 .628 117 

V3 1.77 .724 117 

V4 1.94 .791 117 

V5 3.00 1.091 117 

V6 1.91 .794 117 

V7 2.50 .795 117 

V8 1.89 .828 117 

V9 1.85 .823 117 

V10 1.85 .746 117 
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V11 2.54 .595 117 

V12 1.95 .818 117 

V13 2.59 1.274 117 

V14 1.96 .824 117 

V15 2.58 .513 117 

V16 2.69 .594 117 

V17 2.49 .596 117 

V18 2.76 .953 117 

V19 2.54 .580 117 

V20 2.65 .620 117 

V21 2.62 .626 117 

V22 2.68 .570 117 

V23 2.78 .842 117 

V24 2.90 .845 117 

V25 3.03 .919 117 

V26 2.74 .498 117 

V27 2.65 .497 117 

V28 3.02 .809 117 

V29 2.97 .760 117 

V30 1.57 .497 117 

V31 1.62 .585 117 

V32 1.68 .665 117 

V33 1.59 .604 117 

V34 1.93 .907 117 

V35 1.68 .613 117 

V36 1.78 .589 117 

V37 1.59 .559 117 

V38 1.84 .669 117 

V39 1.72 .628 117 

V40 1.68 .652 117 

V41 1.74 .589 117 

V42 1.68 .611 117 

V43 1.96 .824 117 

V44 1.87 1.030 117 

V45 1.97 1.046 117 

V46 1.69 .835 117 

V47 2.14 .870 117 

V48 1.74 .687 117 

V49 1.79 .908 117 

V50 1.72 .641 117 

V51 1.94 .922 117 

V52 2.89 1.285 117 

V53 1.49 .738 117 

V54 2.10 .700 117 

V55 1.68 .847 117 

V56 1.49 .715 117 

V57 1.66 .659 117 

V58 1.67 .657 117 

V59 1.73 .638 117 

V60 1.68 .652 117 

V61 1.75 .718 117 

V62 1.95 .818 117 

V63 1.94 .723 117 

V64 1.90 .792 117 

V65 2.51 .784 117 

V66 1.87 .826 117 

V67 1.85 .816 117 

V68 1.84 .742 117 

V69 2.54 .609 117 

V70 2.09 1.047 117 

V71 1.82 .784 117 

V72 2.26 .959 117 

V73 2.56 .532 117 

V74 3.25 .880 117 

V75 2.06 .723 117 

V76 2.38 .935 117 

V77 2.24 .678 117 

V78 2.14 .600 117 

V79 2.15 .698 117 

V80 2.69 1.078 117 

V81 2.15 .651 117 

V82 2.17 .711 117 
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V83 2.12 .993 117 

V84 2.36 1.148 117 

V85 2.00 .910 117 

V86 2.50 1.330 117 

V87 1.97 .814 117 

V88 1.92 .832 117 

V89 1.91 .809 117 

V90 1.98 .809 117 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item Deleted Scale Variance if Item Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

V1 189.30 209.367 .431 .743 

V2 188.90 223.420 -.220 .759 

V3 189.41 210.761 .400 .745 

V4 189.24 208.235 .474 .742 

V5 188.18 222.493 -.123 .762 

V6 189.26 209.938 .396 .744 

V7 188.68 218.842 .009 .755 

V8 189.29 207.173 .496 .741 

V9 189.32 206.980 .508 .740 

V10 189.32 211.014 .374 .745 

V11 188.64 218.956 .021 .754 

V12 189.23 206.300 .541 .739 

V13 188.59 204.727 .366 .742 

V14 189.22 208.347 .448 .742 

V15 188.60 215.087 .288 .749 

V16 188.49 213.269 .349 .747 

V17 188.69 219.129 .011 .754 

V18 188.42 210.952 .283 .747 

V19 188.64 217.594 .102 .752 

V20 188.53 213.320 .330 .747 

V21 188.56 214.232 .276 .748 

V22 188.50 216.735 .156 .751 

V23 188.40 217.794 .047 .754 

V24 188.28 219.584 -.025 .756 

V25 188.15 210.039 .331 .745 

V26 188.44 216.887 .174 .751 

V27 188.53 213.975 .376 .747 

V28 188.16 217.672 .057 .754 

V29 188.21 215.527 .161 .751 

V30 189.61 219.327 .007 .754 

V31 189.56 222.041 -.155 .757 

V32 189.50 222.166 -.148 .758 

V33 189.59 222.089 -.154 .757 

V34 189.25 232.257 -.485 .771 

V35 189.50 222.821 -.192 .758 

V36 189.40 224.501 -.293 .760 

V37 189.59 221.606 -.134 .757 

V38 189.34 222.572 -.167 .758 

V39 189.46 221.699 -.129 .757 

V40 189.50 221.476 -.114 .757 

V41 189.44 221.007 -.095 .756 

V42 189.50 224.907 -.305 .761 

V43 189.22 216.398 .107 .752 

V44 189.31 197.594 .726 .730 

V45 189.21 205.785 .427 .741 

V46 189.49 210.097 .367 .745 

V47 189.04 213.438 .216 .749 

V48 189.44 209.680 .479 .743 

V49 189.39 204.654 .547 .738 

V50 189.46 212.458 .365 .746 

V51 189.24 204.701 .536 .738 

V52 188.29 210.139 .212 .749 

V53 189.69 203.284 .753 .735 

V54 189.08 217.210 .096 .752 

V55 189.50 205.442 .557 .739 

V56 189.69 208.680 .508 .742 

V57 189.52 214.941 .223 .749 

V58 189.51 212.907 .331 .747 

V59 189.45 214.026 .281 .748 

V60 189.50 215.838 .179 .750 
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V61 189.43 210.092 .436 .744 

V62 189.23 207.058 .508 .740 

V63 189.24 223.115 -.183 .759 

V64 189.28 209.273 .427 .743 

V65 188.67 219.155 -.004 .755 

V66 189.31 206.508 .526 .740 

V67 189.33 206.638 .528 .740 

V68 189.34 210.348 .408 .744 

V69 188.64 218.560 .042 .753 

V70 189.09 200.741 .602 .734 

V71 189.36 223.836 -.203 .761 

V72 188.91 210.682 .290 .746 

V73 188.62 214.446 .318 .748 

V74 187.93 223.219 -.164 .761 

V75 189.12 216.934 .105 .752 

V76 188.80 217.125 .061 .754 

V77 188.94 219.712 -.024 .755 

V78 189.04 218.972 .020 .754 

V79 189.03 218.171 .050 .753 

V80 188.49 227.959 -.290 .768 

V81 189.03 218.629 .033 .754 

V82 189.01 218.215 .046 .754 

V83 189.06 221.333 -.089 .759 

V84 188.82 224.597 -.181 .765 

V85 189.18 217.114 .065 .754 

V86 188.68 228.528 -.264 .771 

V87 189.21 222.251 -.133 .759 

V88 189.26 221.089 -.085 .758 

V89 189.27 222.752 -.154 .760 

V90 189.20 217.090 .081 .753 

 
RELIABILITY 

/VARIABLES=V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V23 V24 

V25 V26 V27 V28 V29 V30 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

 

Reliability 
 

Notes 
Output Created 11-AUG-2024 18:14:29 

Comments  

Input Active Dataset DataSet25 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 117 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 
missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data 
for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 
/VARIABLES=V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 

V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20 
V21 V22 V23 V24 

V25 V26 V27 V28 V29 V30 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.08 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 117 100.0 

Excludeda 0 .0 
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Total 117 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.760 30 

 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

V1 1.88 .779 117 

V2 2.28 .628 117 

V3 1.77 .724 117 

V4 1.94 .791 117 

V5 3.00 1.091 117 

V6 1.91 .794 117 

V7 2.50 .795 117 

V8 1.89 .828 117 

V9 1.85 .823 117 

V10 1.85 .746 117 

V11 2.54 .595 117 

V12 1.95 .818 117 

V13 2.59 1.274 117 

V14 1.96 .824 117 

V15 2.58 .513 117 

V16 2.69 .594 117 

V17 2.49 .596 117 

V18 2.76 .953 117 

V19 2.54 .580 117 

V20 2.65 .620 117 

V21 2.62 .626 117 

V22 2.68 .570 117 

V23 2.78 .842 117 

V24 2.90 .845 117 

V25 3.03 .919 117 

V26 2.74 .498 117 

V27 2.65 .497 117 

V28 3.02 .809 117 

V29 2.97 .760 117 

V30 1.57 .497 117 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item Deleted Scale Variance if Item Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

V1 70.71 60.294 .393 .747 

V2 70.31 68.784 -.338 .780 

V3 70.82 60.011 .457 .744 

V4 70.65 58.505 .539 .739 

V5 69.59 67.347 -.161 .786 

V6 70.68 58.635 .526 .739 

V7 70.09 66.665 -.126 .775 

V8 70.70 57.953 .557 .737 

V9 70.74 57.696 .583 .735 

V10 70.74 60.334 .411 .747 

V11 70.05 65.601 -.031 .767 

V12 70.64 57.836 .575 .736 

V13 70.00 55.052 .475 .739 

V14 70.63 58.941 .477 .742 

V15 70.01 63.095 .282 .754 

V16 69.90 62.817 .264 .755 

V17 70.10 64.765 .056 .763 

V18 69.83 62.591 .143 .763 

V19 70.05 64.084 .133 .760 

V20 69.94 62.177 .316 .752 

V21 69.97 62.085 .322 .752 

V22 69.91 62.820 .278 .754 

V23 69.81 63.482 .109 .763 

V24 69.69 61.284 .277 .754 

V25 69.56 59.594 .368 .748 

V26 69.85 63.022 .302 .754 

V27 69.94 62.591 .359 .752 

V28 69.57 61.109 .308 .752 
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V29 69.62 60.894 .353 .750 

V30 71.02 65.758 -.043 .765 

 
RELIABILITY 

/VARIABLES=V31 V32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 V41 V42 V43 V44 V45 V46 V47 V48 V49 V50 V51 

V52 V53 V54 V55 V56 V57 V58 V59 V60 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

 
Reliability 

 

Notes 
Output Created 11-AUG-2024 18:14:53 

Comments  

Input Active Dataset DataSet25 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 117 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 
with valid data for all variables in 

the procedure. 

Syntax RELIABILITY 
/VARIABLES=V31 V32 V33 V34 
V35 V36 V37 V38 V39 V40 V41 
V42 V43 V44 V45 V46 V47 V48 

V49 V50 V51 
V52 V53 V54 V55 V56 V57 V58 

V59 V60 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.05 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 117 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 117 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.758 30 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

V31 1.62 .585 117 

V32 1.68 .665 117 

V33 1.59 .604 117 

V34 1.93 .907 117 

V35 1.68 .613 117 

V36 1.78 .589 117 

V37 1.59 .559 117 

V38 1.84 .669 117 

V39 1.72 .628 117 

V40 1.68 .652 117 

V41 1.74 .589 117 

V42 1.68 .611 117 

V43 1.96 .824 117 

V44 1.87 1.030 117 

V45 1.97 1.046 117 

V46 1.69 .835 117 
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V47 2.14 .870 117 

V48 1.74 .687 117 

V49 1.79 .908 117 

V50 1.72 .641 117 

V51 1.94 .922 117 

V52 2.89 1.285 117 

V53 1.49 .738 117 

V54 2.10 .700 117 

V55 1.68 .847 117 

V56 1.49 .715 117 

V57 1.66 .659 117 

V58 1.67 .657 117 

V59 1.73 .638 117 

V60 1.68 .652 117 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

V31 52.11 65.565 -.056 .765 

V32 52.04 64.490 .041 .763 

V33 52.14 66.257 -.127 .769 

V34 51.79 68.733 -.278 .785 

V35 52.05 65.584 -.059 .766 

V36 51.95 66.618 -.166 .770 

V37 52.14 65.981 -.101 .767 

V38 51.89 64.013 .085 .761 

V39 52.01 62.595 .240 .753 

V40 52.04 64.283 .064 .761 

V41 51.98 65.207 -.019 .764 

V42 52.04 65.214 -.022 .764 

V43 51.77 59.507 .408 .744 

V44 51.85 57.470 .438 .740 

V45 51.75 58.567 .357 .746 

V46 52.03 58.171 .510 .737 

V47 51.59 61.934 .196 .756 

V48 51.99 57.733 .686 .731 

V49 51.94 57.919 .480 .738 

V50 52.01 58.457 .663 .734 

V51 51.79 57.238 .522 .735 

V52 50.84 63.930 -.010 .780 

V53 52.24 56.373 .763 .725 

V54 51.62 60.840 .370 .747 

V55 52.04 58.110 .507 .737 

V56 52.24 58.063 .624 .733 

V57 52.07 60.030 .481 .742 

V58 52.06 59.143 .574 .738 

V59 52.00 60.000 .502 .741 

V60 52.04 59.869 .503 .741 

 
RELIABILITY 

/VARIABLES=V61 V62 V63 V64 V65 V66 V67 V68 V69 V70 V71 V72 V73 V74 V75 V76 V77 V78 V79 V80 V81 

V82 V83 V84 V85 V86 V87 V88 V89 V90 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

 

Reliability 
Notes 

Output Created 11-AUG-2024 18:15:20 

Comments  

Input Active Dataset DataSet25 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 117 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 
with valid data for all variables in 

the procedure. 
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Syntax RELIABILITY 
/VARIABLES=V61 V62 V63 V64 
V65 V66 V67 V68 V69 V70 V71 
V72 V73 V74 V75 V76 V77 V78 

V79 V80 V81 
V82 V83 V84 V85 V86 V87 V88 

V89 V90 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE 

/SUMMARY=TOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.14 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 117 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 117 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.560 30 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

V61 1.75 .718 117 

V62 1.95 .818 117 

V63 1.94 .723 117 

V64 1.90 .792 117 

V65 2.51 .784 117 

V66 1.87 .826 117 

V67 1.85 .816 117 

V68 1.84 .742 117 

V69 2.54 .609 117 

V70 2.09 1.047 117 

V71 1.82 .784 117 

V72 2.26 .959 117 

V73 2.56 .532 117 

V74 3.25 .880 117 

V75 2.06 .723 117 

V76 2.38 .935 117 

V77 2.24 .678 117 

V78 2.14 .600 117 

V79 2.15 .698 117 

V80 2.69 1.078 117 

V81 2.15 .651 117 

V82 2.17 .711 117 

V83 2.12 .993 117 

V84 2.36 1.148 117 

V85 2.00 .910 117 

V86 2.50 1.330 117 

V87 1.97 .814 117 

V88 1.92 .832 117 

V89 1.91 .809 117 

V90 1.98 .809 117 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

V61 63.11 35.065 .317 .423 

V62 62.91 34.165 .360 .411 

V63 62.92 40.003 -.246 .499 

V64 62.97 34.809 .304 .422 

V65 62.35 38.609 -.097 .482 

V66 62.99 34.181 .353 .412 

V67 63.02 34.103 .368 .410 

V68 63.03 34.439 .377 .413 

V69 62.32 37.169 .099 .453 

V70 62.78 31.743 .461 .378 

V71 63.04 38.731 -.110 .483 

V72 62.60 35.794 .136 .447 

V73 62.30 36.384 .251 .438 
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V74 61.62 41.239 -.331 .521 

V75 62.80 34.987 .323 .422 

V76 62.49 38.666 -.109 .489 

V77 62.62 36.150 .204 .440 

V78 62.73 35.821 .291 .431 

V79 62.72 34.928 .346 .419 

V80 62.17 36.695 .032 .468 

V81 62.71 35.587 .291 .429 

V82 62.69 34.525 .388 .413 

V83 62.74 37.865 -.047 .481 

V84 62.50 36.649 .022 .472 

V85 62.86 36.723 .066 .459 

V86 62.37 35.614 .056 .469 

V87 62.89 38.875 -.125 .487 

V88 62.94 37.522 .006 .468 

V89 62.96 39.800 -.214 .499 

V90 62.88 36.106 .156 .444 
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