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 البحثلإنجاز هذا  يالحمد لله تعالى أولاً على توفيقه ل

أو بعيد  من قريب يلكل من ساعدن وعظيم الامتنان الشكرجزيل تقدم بأو

 خص بالذكر:أعلى إنجازه و

  الذي تفضل بالإشراف والتوجيهه السعيد بوشول أستاذي وأخي الدكتور

 .فكان سندا ودعما لي والنصح والإرشاد

  أساتذتي الكرام الذين نلت شرف تدريسهم لهي والهذين سهلنال شهرف

 .، فلهم الشكر على كل التوجيهات والإرشاداتتقييمهم لبحثي

 أثناء دراستي قي وزميلي الحاج الأزهر الذي قدم لي الدعم اللازمصدي. 
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 الملخص:

دورهـا العاـا  و  الـ  رـر  ـا الـدو  في هذه الدراسة إبراز أهمية الإصلاحات الاقتصادية في تجاوز الأزمـاتحاولنا     
خـــلا  العـــ ة  الـــ  قامـــلج  ـــا ا  ا ـــرصـــلاحات الإ بـــ ال التعصـــي  وتناولنـــاتحســـلأ الأدالا الاقتصـــادل للدولـــة  في 

حــت تــ دل   المســتمر  ــاتقــ ممــا الســ ة هــذه الموأكــد ا ىلــو ةــرورة الاســتمرار في  0202إلى  0222الممتــدة مــ  
 منها. أهدافها المرج ة

في وبالتــا  تحســلأ المنــاس الاســت مارل  في العاالــة د ىلــو أهميــة هــذه الإصــلاحات ومســاهمتهايــأكحاولنــا التكمــا      
 هـا بقاما ملاحظـة نجد التحس  النسبي في مناس است مارها وبالنس ة للج ا ر  جذب الاست مارات الأجن ية الم اشرة 

منهـا المسـارىة في إجــرالا مـا يتللـ   وســه لة رارسـة الأىمـا  مار في مراتـ  متـأخرة  سـ يا ةـم  تقـارير منـاس الاسـت
 .إلى ا  ا رإصلاحات متخصصة قصد استهداف المست مري  الأجا   ومحاولة استقلا م 

وت قــو إمنا يــات ا  ا ــر   حظنــا تحســنها خــلا  العــ ةلا الــ اردة إلى ا  ا ــر بخصــ ا الاســت مارات الأجن يــة الم اشــرة
 است مارات أك ر.ت هلها لاستقلاب 

   است مار أجنبي م اشر.مناس الاست مارإصلاح اقتصادل   المفتاحية:الكلمات 
Abstract: 
     We tried in this study to highlight the importance of economic reforms in 

overcoming the crises experienced by countries and their effective role in 

improving the economic performance of the state. We discussed in some detail 

the reforms undertaken by Algeria during the period from 2000 to 2016, We 

confirmed the need to continue this process with continuous evaluation until to 

achieve their desired objectives. 

    We also tried to confirm the importance of these reforms and their effective 

contribution to the improvement of the investment climate and thus attract 

foreign direct investments. For Algeria, the relative improvement in its 

investment climate is observed, with its relatively low levels of investment 

climate reports and ease of doing business. Targeting foreign investors and 

trying to attract them to Algeria. 

    With regard to foreign direct investment received in Algeria, we noticed an 

improvement during the period studied, and the possibilities of Algeria continue 

to qualify for attracting more investments. 

Key words: Economic Reform, Investment Climate, Foreign Direct Investment. 
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 تمهيد:
يعيييال العييياي العدييييد ميييت اديميييا  الف حييياوية اليييه بز نيييم  يييد ا نميييد      ىيييا ميييت  يمييية د ييي   نميييت ونلييية     

 ييي    ل ي زييياني ميييداىا فننهيييا  يميييا  دناييية ديييدنوا ال المشيييا   د ييي    قيييا فيييها اف حييياوىا نفيييد  ا  نييي   ييي  
للى   نمنهييا مييا ين قيي  في فيي ا نمايياانل يقيي ق أ    ىييا مييدا إهينيية لت ييي ل ال قنييا  ناهييا   ييدنو الدنليية  ن مييا  منهييا

نيقي ق أ ميدا إهينية   حاا العديد مت الدنل  ي  العياي نفد ي هسع لاحبح ما يقن   يمة  الماة مت الدنل غ ىا
نل زاني ىذه اديما  نال خفام مت آ ا ىا  قهم اليدنل إيرم ا  لحيت ا    مت  م  بذانيىا فد يح  للى سنها 

الييه  ييد  للى  قيي يع ن يي ا اييه الف حيياو إعييد  باإ ىييا نبزفاييم نفييع  حيياوية   ن يي  في ةنه يية مييت ا ميي ا ا  اف
لتا  انييل   ن الن قييال للى مقيي هيا    قييت تييا  انييل  ناهييا فبيي  اديمييةإيي  ن اديميية  نيي  المقيي هيي اللجنيي  نا ا يي  

نال خفايييم ميييت  يييد ا نآ ا ىيييا  فهييي   وا فعييي    خيييذىا اليييدنل الناماييية ل زييياني اديميييا  ا حيييت ا  الف حييياوية 
ن يد  مييت للى ل يدا   قيا ع في ايه اف حياوا ا سينه  مقي ن  نم هاحي  ليد  اليدنل الم قدمية  قيع  ميت  ت يا 

  ت ا للى اس باأ اديما  فب   دن ها.
ليييييدفع  زنييييية ال نناييييية الف حييييياوية   قيييييع  اليييييدنل ا ملجانايييييا  اوناييييية نال نهيييييي  اليييييدا ن  نظييييي ا لعيييييدم  فايييييية     

ل نهييي  ادمنيي   يي  العديييد مييت الليي أ منهييا القيي نض الدنلايية نالسيي  نا ا  ادمنبايية المبا يي ا نغيي  لسيي زتا ا
ا ن ييا  نالمقييا ة في  ادمنبايية سيي  نا  ادمنيي  المبا يي  مييت  ف يي  الليي أ  نييا   ن  ادمييهال  نيع يي  الالمبا يي ا

مييه مناسييا نمييذاا ن ييذا   نييافد الييدنل في اسيي قلاا المقيي  ن يت ادمانييا  يي   ييهف   ن ييهف  مناحييا الشييق 
 نيلجف   ل     قهفهل.ي نت تا سة   نا ل إلج    يحاة 

اليييدنلاي نمقيييا د ل في ابزيييات فييي ا ا ل السييي  نا ية نل ليييا هل  لننقييي  ن يتميييت  مييي   يييهف  المعنهميييا  التيمييية     
السييي  نا  ادمنييي   ن يييدفقا  ابذاىيييا  يييهل منييياث السييي  نا  نسيييههلة  وا  اد نيييال إا  يييافة للى حيييه ا  يييامنة 

إرحييدا   قييا ي  ون ييية  عليي   فاة  الايية نةعيية إابييةتا  محييدانلفنانايية   قييهم م سقييا  ونلايية   يي  العيياي المبا يي 
 ل لييا  مييع في م  يي ا  م خححيية   افايية  ييت منيياث السيي  نا  ن ييت سييههلة تا سيية اد نييال في  يي  ونليية فاحييا   
 .الدنل وا د    اا

 
 الإشكالية:طرح 

 ؟للجزائر مناخ الاستثماريالالإصلاحات الاقتصادية في تحسين  ساهمت كيف
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 :منا إ ح جمنة مت ال قا ل  اله بذقد ل لجالاة البحث  ناله منهانىذا يق    
 ؟إا حت ا  الف حاوية المقحهو ما .1
 ناث الس  نا ؟ما المقحهو بد .2
 ما ى    اة الس  نا  ادمن  المبا  ؟ .3
 ؟2216للى  2222ا حت ا  الف حاوية اله فامل بها ا اا   مت   ىل ما ى  .4
 

 :الفرضيات
  نلاة  ن  ال قا ل  المل ن ة ن ع الف  اا  ال الاة: رماإة 

 ؛للإحت ا  الف حاوية ون  ىام في بذاني اديما  الف حاوية نبرقي  وا  الف حاو .1
 ؛يقا د برقي مناث الس  نا  في مذا الس  نا ا  ادمنباة المبا  ا .2
 ؛مناث الس  نا  ةالسا ل ا حت ا  الف حاوية في برقي  وا  ا اا   في  .3
 سا ل ا حت ا  الف حاوية في برقي مق هيا  الس  نا  ادمن  المبا   الها وا للى ا اا  . .4
 

 :الموضوع اختيار مبررات
 برقييانها ن هماههييا  قاانهييا نل لييا  مق  ييا  فحييد لم ا هييا ن  ن يي ن ا ويةا حييت ا  الف حييا   ايية مه ييهع

  ؛في  لهي  ادوا  الف حاوي ل لجهن      فا دا
 مقيا  ة اليدنل ميت  مي   يهف  إاذية ماتإية ن ى نام الم اايد  الماا إالس  نا  ادمني  المبا ي  نمنياث السي  نا  ال

 ه ياح لنزهانيا اليه ايا العني   ناهيا فحيد النحياأ إ  يا اليدنل لتسي  نا   نميا ينبقي   ني  البيا  ي ميت 
 ؛القبافة في ىذا المجال

  مناث الس  نا في برقي ا حت ا  الف حاوية   اة لإ اي. 
 

 أهداف الدراسة:
   ن    ىل  ىدا  الد اسة في:

 ؛ن نها ها ن ىدافهاال ع    ن  ا حت ا  الف حاوية دانلة  .1
 ؛ال ل أ للى بذا ا فامل بها الدنل في لإا  ا حتح الف حاويدانلة  .2
 ؛الس  نا  نون ه في منا الس  نا  ادمن  المبا  ال ع    ن  مناث دانلة  .3
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 ؛ ىل ال قا ي  الدنلاة نالفناناة اله  قهم إ قاال مناث الس  نا ال ع    ن   دانلة .4
 ؛ال ع    ن   ىل ا حت ا  اله فامل بها ا اا    تل ف ا الد اسةدانلة  .5
منيا السي  نا ا  ادمنباية مقيا د ا في ا حت ا  في برقي المناث الس  نا ي لنزاا   ن  دانلة لإ اي   اة .6

 للاها. المبا  ا
 

 أهمية الدراسة:
ىذا المه هع في الدن  ادساس  الذي ينعبيو السي  نا  ادمني  المبا ي  إالنقيبة لف حياوا  و اسة  لجنت   اة     

فحيييد نمقيييا  ة اليييدنل المخ نفييية ل يييهف  منييياث ميييذاا لننقييي  ن يت ادمانيييا اليييدنل  نالى نيييام الم ااييييد إيييو  المايييا 
 .الف حاوية  هال  ا هل في  ننا

المنيياث السيي  نا ي المناسييا نا ييذاا الييذي لننييا نمييت  ييتل ىييذه الد اسيية لاييانل لفييل الن بيياه للى   ايية  ييهف      
إ مها ل ناسي  نا ا ل نيف ينهن لفامية مشيا يعهل في ا اا ي   ني  لفام هيا اع  المق  ن يت ادمانا يقحدنن إتونا 

 في ونل     .
 

 حدود الدراسة:
إه يييع اديييدنو الملجاناييية  إ حدييييد لإيييا  الد اسييية فحيييد معا ييية ا  يييلجالاة المل ن ييية إشيييلج  م  يييا نوفاييي   فننيييا    

 ال الاة:نالاماناة 
في   نبرنايي  مييد      ىييا ا اا  ييية ا حييت ا  الف حيياويةفننييا إييرم ا  ىييذه الد اسيية  نيي   الحدددود المكاةيددة: .1

 .التيمة    ا  المه هع ة إبعض الدنل الع إاةالمقا نإبرقي منا ها الس  نا ي  مع الس عانة 
للى  2222بس يد في ا و اسي نا  يذا المه يهع  ني  ا حيت ا  اليه فاميل بهيا ا اا ي  ميت سينة  الحدود الزماةية: .2

 مع برنا  آ ا ىا  ن  المناث الس  نا ي في آ   ا حدا ا . 2216سنة 
 

 الدراسات السابقة:
برناي    ي  القااسيا  الف حياوية  ني   نناية إعنيهان   إ ن ية و  يه اه  3102دلال بدن سدمينة  لالدراسة الأولى: 

 ا  يييلجالاة معا ييية اسييية  الد ذهىييي  انليييل نفيييد السييي  نا ا  ادمنباييية المبا ييي ا في تييي  ا حيييت ا  الف حييياوية 
 ادمنباييية ا   السييي  نا  نناييية  نييي  الف حييياوية ا حيييت ا  تييي  في الم بعييية الف حييياوية القااسيييا  إ ييي    قيييةنالم ع

 ايها ل  في فد ا  ا ا  لاه المبا   ادمن  الس  نا   دفقا   ن للى لنن هح نالقاا   ا نإال ح ا  ا ا  في المبا  ا
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 ا   الم  ي مقي ه   ني  اوققية ا ااإاية نالن يا ج الم بنياا ا حت ا  مت  ساسا نالنا ج الف ا  ذهى  تل حهتانم
   إايية ونل فبيي  مييت المقييز  إالمقيي ه   ن الم ا يية إا ملجاناييا  مقا نيية  افايية غيي   ع يي  ا نيي لل ايية ناللج الف حيياوية
 إقيي   نييا  ييعام  اهييمن اد يي   القلا ييا  نحيياا  إقيي  ييي في او نفييا  فليياع في    ييا إقاييل  نييا   يي   
 .ددنو مد ا  يا ا  الف حاو في المبا   ادمن  الس  نا  وعبني الذي الدن 

 نالآفيياأ الهافييع ا اا يي  في الف حيياوية ا حييت ا   يياا إعنييهان    3100 تددومي  الددرحمن لعبدددالدراسددة الثاةيددة: 
للى  نو نإعد انق ا   ش ية  امنة مت ا حيت ا  نميت البنيا   الد اسة ن نحلا اا      الخندنناة وا  حاو   ت

نبرقي    م   ا  الف حاو اللجن   نمعنيل ميت ا اا ي  إنيدا يحقي  ل يايا  لياد  بساا  إادفاظ  ن  الس ق ا 
ن ل فيل الد اسية للى  ىيل المنزياا  اليه  الم نيا   نادمي   ن  الحعاد الف حاوي فحقيا  إي   ني  الحيعاد 

نمعيدل  قيدي م ي  لجمياا اليديت العيام  نال  اياإ  النمت ىذه ا حت ا   ي  م  ي ا   ناية  ناية تم برقاقها 
 سيييل البذيييياه العييييام اليييذي اييييا  ن  لجيييهن  ناييييو إهحيييينة حانليييية  نييييا فامييييل الد اسييية بد  نغ ىيييا... الننيييه نالبلاليييية 

ن ن اله ل يدلجت  ن  ق    الفعي  القااسي  نالمج نيع الميدل نالقيا ة ال قافاية ن هاإيل ادمية  ا حت ا  المق قبناة
 ل   زاني ملالا الشباا.

ون  سااسيا  ا حيتح الف حياوي في إعنيهان:  مامق   سالة   3103 راضية اسمهان خزاز لالدراسة الثالثة: 
 الف حيياوي ا حييتح لقااسييا نفييد  نحييل الد اسيية للى  ن  الييدنل النامايية في برقايي  ال ننايية البشيي ية المقيي دامة 

 ا نقيان ن ميت  اليد    الحيحة ال عنيال    ني  نميد ل لاابي ون  )2212-2221( الف ا  تل ا اا   في الم بعة
 معايا  للجي  اللجناية الم  ي ا   يتل ميت منايا تلي  ا  ح نفد المق دامة  البش ية ال نناة ل حقا   ساساة  نعاي 

 ن  ي  ييد مييا هىيين   حييهوا الم ا ملجاناييا  بحزييل مقا نيية  ييعافة  بقيي  الن ييا ج  ن مييت المعيياي   نإييال غل مييت تليي  لل
  يد نللى  ي يا ي هفيم فهيه ا ىي هف   ينبقي  اليه الايةنالم اوييةالم ها والمي اة    ن  ي هفم ما إقد   قاقاة  نناة قا بر

 فا نيية م سقييا    ييننها الييه ناواسييبة نال فاإيية العنهماييةنالحييا م لومييهال  ال  يياد ال قييا  آلاييا   ييهف   نيي  إعاييد
 .نفهية

  نيييي  الف حيييياوية ا حييييت ا  انعلجاسييييا إعنييييهان   3102ةددددغير ةاةيددددة  و  لسددددعيد بوشددددوللالدراسددددة الرابعددددة: 
 شمييال ونل في الف حيياوية نال ننايية ا الجنايية ا حييت ا  المبا يي   مدا نيية في المن قيي  الييدنا   ادمنيي  السيي  نا 

 تيا ا اا ي ي الف حياو  وا  برقيي في فعالا هيا ىيه ا حيت ا  ميت ا د  ن ن نحل الد اسة للى  ف يقاا    هند  
 الم  ي ا   نعبيو اليذي اليدن  د اية نظي ا  ن ني  السي  نا  ادمني  المبا ي  السي  نا  منياث  ن  لااإا ال       نو مت

 الف حياوي  ا يخهيا ميت مديدا م  نة ادمانا  نإذل  و نل ا اا   المق  ن يت اى نام منا في اللجناة الف حاوية
  هسيعاة مالاية سااسية ل بياع  تل مت الف حاوي الننه إعث    اة ن الهإ  الف حاو لنعاش ل اوا  ن  يع ند الذي
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 ميت ا  با   المبا  ا ادمنباة لتس  نا ا  م نام   دف  مت الس فاوا مت لنزاا   ةحل  نفد اللجن  اللنا ل نشاط
 .2222 سنة

السي  نا ي في ميذا السي  نا  ون  المنياث   ياا إعنيهان   3103عميروش محندد شدلمو   لالدراسة الخامسة: 
نفد  هحنل الد اسية للى  ن السي  نا    ملج بة  قت العح ية  إ ن  حاو   ت ادمن  المبا   للى الدنل الع إاة

نىيه ميا يفقي  ا ي داو  ادمن  المبا ي  محيد    اقي  لن نهيي  اليدنا نيقياىل في و مية ال  بياط نالنيدما  العيالم 
للجي  م قي ا  منياث السي  نا  القانهناية ن  د   ن   دا  قاساة المقي  ن  ادمني  لاإو  المنافقة الدنلاة لس ق

ن نحييل  ي ييا للى  ن المنلقيية الع إايية ي  قيي فد مييت اللفيي ا ا ا نيية نال نظانايية نالف حيياوية نالقااسيياة نالم نا ايية  
ناللجيا ي   نىيذا ل ينفي  النام   ش أ آسياا ن م يلجيا الت اناية  العاي لتس  نا  ادمن  المبا   مقا نة إبعض  فالال

نبخحهص ا اا    هحنل الد اسة للى  ن منياث السي  نا  فاهيا ل إ ني إعض منها م   القعهوية نا ما ا  نفل   
 نينبق  العن   ن  برقانو. ياال غ  م ى  لس قلاا الس  نا ا  ادمنباة المبا  ا

  يييي  منيييياث السيييي  نا  في اسيييي قلاا إعنييييهان  إ ن يييية و  ييييه اه    3102سددددامية دحمدددداةي  لالدراسددددة السادسددددة: 
يحقييي  منيييافع  دييييدا لنيييدنل نفيييد  نحيييل الد اسييية للى  ن السييي  نا  ادمنييي  المبا ييي   السييي  نا  ادمنييي  المبا ييي  

  ل ييافة للى   يي ه  نيي  مايياان الم ييافة  هنييو نسييانة بسهينايية  ف يي  مييت القيي نض الدنلايية الييه  انييل منهييا الييدنل النامايية
نل شيزاع  يدف  السي  نا  ادمني  المبا ي  للاهيا فاميل المدفه ا  نالعنالة نمنا المهيا ا  ا وا يية نال لجنهلهماية  

ن    الد اسية  ن ا اا ي  مع القهاني الدنلاة؛ ونل المق ا الع بي إرو ال  عديت   ن  فهاني الس  نا  ن لجاافها 
مقيي ه  الم  يي ا  الف حيياوية اللجنايية إعييد ان هييا  إيي امج ال عييدي  ا الجنيي  مييع  ييهوا السيي ق ا   ييهد  برقيينا  نيي  

ن هحيي  الد اسيية إ يي ن ا برقييي  افيية  ناحيي  منيياث  ال قييعانا  في  مييام المقيي  ن يت ادميي  الييذي  ييان يد يي   ا قييا 
ن يييدم     ايييا منييياث السييي  نا  فينال قناييي  ميييت ا مييي ا ا  نال عقايييدا  اليييه سيييا ل في  ييي    ا اا ييي  السييي  نا  

 .اس قلاا المق  ن يت ادمانا
و اسيية فااسيياة د يي  الم قيي ا  اللجنايية إعنييهان   إ ن يية و  ييه اه   3102  عددز الدددين مخلددوفة: لبعالدراسددة السددا

  ىيييل ميييت  عيييد لجيييلاد لوا ا ميييهوانفيييد  هحييينل الد اسييية للى  ن   ناللجافاييية  نييي  السييي  نا  المنييي    الييية ا اا ييي 
 ناح  مناث الس  نا    نيا ن يحل إي ن ادلجهمية ل افة للى إاف   المبا  ا ادمنباة ا   الس  نا مذا ددوا 

النعلجييا  ي يلجييت  ييا   غييل تليي ا اا  ييية فامييل إرحييت ا  اف حيياوية  يينت يللييا   ننهييية مييت ا ايي  ادنل ن 
نىييذا ي  ييد   ايية اوييدوا  الم سقييا اة في  اذيية الباذيية ا اييابي  نيي   ييدفقا  السيي  نا  ادمنيي  المبا يي  للى ا اا يي   

 .الس  نا ية ا اتإة
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 موقع البحث من الدراسات السابقة:
نون ىيا في ال نناية اوناية  ن في ميذا   ا  العديد مت الد اسا  القياإقة  ني    اية ا حيت ا  الف حياوية     

نا  ادمنييي  المبا ييي    نيييا   يييا اليييبعض الآ ييي   نييي  ون  المنييياث السييي  نا ي في ميييذا السييي  نا  ادمنييي  السييي  
في ال  ايا  ني   نهيا  نبز نيم  في مهانا ي نفة مع    ميت الد اسيا  القياإقةالمبا    ن ناو فرن و اس نا   قاإع 

ل  تفيييا  في ادييييدنو الاماناييية نالملجانايييية مييييع إعيييض اون  ا حيييت ا  الف حييياوية في برقييييي المنييياث السييي  نا ي 
 لند اسة.

 

 منهج الدراسة:
فحييد اللمييام إا إييا  النظيي ي لننه ييهع  فحييد و اسيية المه ييهع المليي نح  مامنييا فننييا إاسيي خدام الميينهج الهحييف      

 المد نسة   نالمنهج ال حنان  في و اسة نبرنا  الباانا   نال ا يخ  لق و  له ا  ا حت ا 
 

 البحث:هيكل 
 :فحد ا لمام إالمه هع بدخ نم مهانبو فننا إ ققال البحث للى فحني    

إ ققيانو للى مبح يي   فننيان   السي  نا  نمنياث الف حياوية للإحيت ا  النظي ي ا إا و سنا فاو  الفصل الأول:
و  ىدافين  الف حياوي ا حيتح مفهيهمف ل فنيا للى  ند اسة النظ ية للإحيت ا  الف حياويةلالمبحث ادنل   ححنا

 ا حييييييتح بذييييييا ا  ييييييت ننييييييات ا لنخيييييي ل المبحييييييث إنلم ا ا يييييي هييييييا نها لحييييييت ا  إا  ييييييافة للى  لميييييي ا  وونافعيييييين 
 .الف حاوي

 المبا ييي  ادمنييي  السييي  نا  مفهيييهمالسييي  نا   فاس ع  ييينا  نييياثلم إيييا  النظييي ينفي المبحيييث ال يييال فننيييا إد اسييية ا 
 السيي  نا  منيياث ن قاييال ن  ايية مفهييهمن  ا ييو إالنقييبة لنييدنل الم ييافة نلننقيي  ن  ادمنيي    نييا  ل فنييا للى  و نها يين 

 . قاالال اله يع ند  ناها في    ا ن ىل الم
فقييينناه للى   ا اا ييي  في السييي  نا  نمنييياث الف حييياوية للإحيييت ا   حنانايييةال  ححيييناه لند اسييية الفصدددل الثددداةي:

نالم ن نيية جمنيية ا حييت ا  الييه فامييل بهييا ا اا يي   ييتل فيي ا الد اسيية فننييا في المبحييث ادنل إاسيي ع اض  مبح ييي
 ساسيييييا في الييييي امج السييييي  نا ية ال ننهيييييية ن شيييييلجا  ا اذيييييا  الخاحييييية إيييييد ل السييييي  نا  إا  يييييافة للى العدييييييد ميييييت 

 ا م ا ا  نادهافا المقدمة لننق  ن يت.
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إ قاال مناث الس  نا   قا  قا ي  الم سقة الع إاية ل ينان السي  نا  نا  نيان الحياو ا  فننا نفي المبحث ال ال 
 نيييا  ل فنيييا للى  ليييه  نميييد   ييي    ا حيييت ا  الف حييياوية المنزييياا في برقيييانو     ن قيييا م سقييية ونينييي  إاييياند

  . دفقا  ن  حدا الس  نا  ادمن  المبا   الها وا للى ا اا  
 

 صعوبات البحث:
ن يي  ل  فلجا نييا   اانييا  لجيي  البحييه  العننايية ن يي  البييا  ي نامه نييا إعييض الحييعهإا   لنييل  نننييا   اانييا      

  ييي    نبحنيييد ا  فننيييا إال قنيييا  نييي      ىيييا فحيييد ل نيييال البحيييث  نييي    قيييت نميييو تلجيييت  نميييت إيييي ىيييذه 
 الحعهإا  نذ  :

  ؛مهانبو ىل ة إناس ق اأ ف ا لن نلجت مت ا  اإ دم للمامنا بده هع الد اسة 
  ن قط الهفل  حهحا في آ   المدا. فح  الف ا المخححة لمذ  ا الماس 
 



 
 

 

    ريـــار النظـــالإط
  لاحات الاقتصاديةـصلإل

 ومناخ الاستثمار
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 تمهيد: 
لإجراء إصلاحات اقتصادية على العديد من الدستتييات وذلتم متن  تلال ا تاذ  عبر العالم الدول لستلف تسعى    

لرميعة من الإجراءات الت  دتدم متن  لالذتا إو  تاوز أزمادتا ودست  معتدلات النمتي الاقتصتادي ةتا   الإ تا ة 
 إو دس  معيشة أ رادها.

ء الاقتصتادي للتدول  تهن هتلأخ الأ تعة تستعى  لت  ونظرا لألعية الاستثمارات الأجنبيتة الدبارترة تح دست  الأدا    
أكتتبر قتتدر لشنتتن متتن الدستتتثمرين الأجانتت  التتلأين يستتالعين تح دايتت  النودتتة الاقتصتتادية الدنشتتيدة ودايتت  التتتتيازن 
الاقتصتتتادي التتتلأي ت متتتل لتتتى الدولتتتة وعلتتتى هتتتلأا الأستتتاس تنا ستتتس التتتدول متتتن أجتتتل  لتتت   ي تتتة مناستتتبة للاستتتتثمار 

متتتيال الأجنبيتتتة واوتتترت تاتتتارير ستتتنيية متتتن منظمتتتات دوليتتتة وإقليميتتتة لستلفتتتة تاتتتي  منتتتاخ وتشتتت يخ د تتتيل رؤوس الأ
الاستتتتتثمار تح التتتتدول متتتتن  تتتتلال معتتتتايع  اصتتتتة  نتتتتل منظمتتتتة ويتتتتت  ترتيتتتت  التتتتدول عالديتتتتا علتتتتى حستتتت  جاذ يتوتتتتا 

 للمستثمرين الأجان .
اخ الاستتتتتثماري حستتتت  التاستتتتي  وتح هتتتتلأا الفصتتتتل نت تتتتر  إو الدراستتتتة النظريتتتتة للإصتتتتلاحات الاقتصتتتتادية والدنتتتت    

 التالي:
 الدراسة النظرية للإصلاحات الاقتصادية.المبحث الأول: 
 الإطار النظري للمناخ الاستثماري.المبحث الثاني: 
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 .المبحث الأول: الدراسة النظرية للإصلاحات الاقتصادية
للإصلاحات الاقتصادية وذلم من  لال التعرم لضاول من  لال هلأا الدبحث الإحاطة  ا يان  النظرية     

على الدفويم اللغيي والاص لاحي للإصلاح وأهدا ى وأسبا ى  الإ ا ة إو أنياعى والإجراءات الدتبعة للإصلاح 
 لنت ر  تح الأ ع إو  عض الت ارب الناجحة تح الإصلاح الاقتصادي.

 .ماهية الإصلاح الاقتصاديالمطلب الأول: 
إو  عض تعاريف  هلأا الد ل   عض الدفاهي  اللغيية للإصلاح ومصدر هلأخ النلمة  الإ ا ة نتناول تح    

 كما يلي:  الإصلاح الاقتصادي وأهدا ى ودوا عى
 .مفهوم الإصلاح الاقتصاديالفرع الأول : 

 وأَصْلَل  الِإ ساد ناَِيضُ : والِإصلاح  وَهُيَ صَالِلٌ وصَلِيلٌ   صَلَلَ: الصَّلاح: ِ دُّ الْفَسَادِ " :الإصلاح لغة    
 .1"أقَامى: َ سَادِخِ   تَعْدَ  الشيءَ 

قَالَ يَا قَىْمِ أَرَأَيْتُنْ إىِ كُنتُ عَلىََ بَيِّنةٍَ هِّي رَّبِّي قيلى جل جلالى:" تح تح الارآن النرنً وقد وردت لفظة الإصلاح     

كُنْ إِلَى هَا أًَْهَاكُنْ عَنْهُ إِىْ أُرِيدُ إِلاَّ الإصِلْاَحَ هَا اسْتطََعْتُ وَهَا تَىفِْيقِي إِلاَّ بِاللّهِ وَرَزَقَنِي هِنْهُ رِزْقًا حَسَناً وَهَا أُريِدُ أَىْ أُخَالِفَ

 .2"عَلَيْهِ تَىَكَّلتُْ وإَِلَيْهِ أًُيِبُ

"كاَىَ علَِيوًا خَبِيراً إِى يُرِيدَا إصِلْاَحًا يُىَفِّقِ اللّهُ بَيْنهَُوَا إِىَّ اللّهَتح قيلى تعاو: "  ووردت أيدا    
3 

 و الت ر  إو مفاهي  الإصلاح الاقتصادي لصد:    
 الي تخ تغيتع إو الذاد تة والسياستات الإجتراءات لرمتل  التاليتدي الدفوتيم تح الاقتصتادية  الإصتلاحات ياصتد"    

 .4"التسيع تح والفعالية ا يد  الأداء يتميز أ دل  حال إو  يى مرغيب غع حال من الاقتصادي
ويعرم أيدا على أنى: "لرميعة الإجراءات ال  تتخلأها الدولة أو السل ات الاقتصادية ةدم التخفيف أو     

إزالة التشيهات تح الذينل أو الأداء الاقتصادي  غرض داي  زيادة مد ردة تح معدلات النمي الاقتصادي  وهي 
 5داي  الاستارار الاقتصادي على الدستيى النلي تح الدولة. أيدا لرميعة من السياسات والإجراءات الذاد ة إو

                                                           
1

 .517-516  ص2  ج1993  3جمال الدين  ن منظير  لسان العرب  دار صادر   عوت  ط 

 .88سيرة هيد  الآية  2
3

 .53سيرة النساء  الآية  

 .8ص  2000  ا زائر جامعة دكتيراخ  أطروحة ا زائر  ر ة  الخارجي للا تلال معا توا ومدى الذينلي التعديل سياسات  راتيل لزمد 4
5

 .4  ص 2012جامعة س يف  رسالة ماجستع  را ية اسموان  زاز  دور سياسات الإصلاح الاقتصادي تح الدول النامية تح داي  التنمية البشرية الدستدامة   
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و در الإرارة إو أن أغل  تعاريف الإصلاح الاقتصادي تركز على أنى لرميعة السياسات والإجراءات ال      
 . الدولة ور خ معدلات النمي الاقتصادي ةا ددم إو دس  الي خ الاقتصادي

لتنمية والت يير الاقتصادي والتننيليجي والدلاحظ أن الدول الدتادمة تعتبر الإصلاح الاقتصادي أسلي ا دائما ل    
 اط عند وجيد أزمة اقتصادية لتخفيف   تح ح  تايم  ى الدول النامية ووسيلة لتحاي  الر اهية الاجتماعية للأ راد

      .آثارها وتفادي تبعادا
"يرى معظ  الاقتصادي   أن الغاية من كل إصلاح اقتصادي هي تنشيط حركة النمي بمعدل أعلى من معدل     

النمي السناني السنيي  والر خ من مستيى الفائض الناج  عن هلأخ الزيادة من أجل تلبية حاجات المجتمخ 
الاقتصادي دس  التسيع   الإصلاح مظاهر الدااييس الدتعارم عليوا دوليا  كما نعتاد أيدا أن من أه  

وتي يل الأهدام والدسؤوليات  والاعتناء أكثر  تنيين العنصر البشري تح الدوارات التانية الحديثة  و ناء أي 
 .1" رنامج إصلاحي تح أي ق اع على مستيى عال من الشفا ية لدع يات لا ينلأةا الياقخ

 .: أهداف الإصلاح الاقتصادينيالفرع الثا
 صفة عامة تعتبر الإصلاحات الاقتصادية وسيلة تتبعوا الدولة لتحس  الي خ الاقتصادي أو تلاتح تبعات       

  تعداد الأهدام التالية للإصلاح الاقتصادي:أزمة وآثارها ولؽنن 
 "النشاطات الاقتصادية  عض من تدرلغيا الدولة وانسحاب والخاص العام الا اع    الأدوار تيزيخ إعادة 

  ؛الخاص الاستثمار تش يخ طري  عن الخاصة الدبادرات أمام المجال و سل
 الخاسرة  وتنريس الاقتصادية للمنشآت دعموا نتي ة الدولة ميزانية تتحملوا ال  الأعباء من التخفيف 

 ذات الاقتصادية الأساسية والدنشآت  البنية والاهتمام والصحة العلمي والبحث التعلي  ق اعات لدع  مياردها
 ؛الاستراتي ية الألعية

  2"المحلية والأجنبية الأميال رؤوس لاجتلأاب المحلي الاستثمار وتش يخ الدناس  الاستثمار مناخ  ل. 
 و الإ ا ة إو هلأخ الأهدام لؽنن تعداد لرميعة من الأهدام الأ رى متمثلة تح:

 "؛والأجنبي المحلي الاستثمار تش يخ  لال من الاقتصادي النمي معدلات ر خ 
 ؛البشرية وال اقات الاقتصادية للميارد السلي  والتيزيخ الأمثل الاستثمار 
 ؛الخارجية الأسيا  تح البلد لدنت ات التنا سية الادرة وتعزيز الصادرات دفيز 
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  الاد تار و ت  جوتة متن والاستتولا  الإنتتاج  ت  التيطي الاقتصتاد تح والد لي تة الدرغي تة التيازنتات دايت  
 ؛أ رى جوة من والاستثمار

 ؛للمياطن  الدعيشي الدستيى دس  تح يساه  بما الايمي للد ل العادل التيزيخ 
 ؛الاقتصادي الانتعاش طير إو الاقتصادي الركيد طير من البلاد إ راج 
 ؛اليطي الاقتصاد على الديين  غط من والحد الخارجية الدديينية ع ء  فيف 
 ؛التدخ  على السي رة 
  ؛والدصرتح والنادي الدالي الا اع أداء دس 
 1 "(لصحة  االتعلي   التر ية) العامة الخدمات وتيسيخ ت يير. 

 .: أسباب ودوافع إجراء الإصلاحات الاقتصاديةثالثالفرع ال
 كما يلي:  ولؽنن تاسيموا إو أسباب دا لية وأ ري  ارجية صلاحالإتتعدد الأسباب ال  تد خ الدولة للايام  

 .أولا: الأسباب الداخلية
أو عنتتد وجتتيد   أزمتتة تريتتد  اوزهتتامشتتنلة أو  عنتتد وجتتيد الاقتصتتادية  صتتفة عامتتة تاتتيم الدولتتة  الإصتتلاحات     

  لية تح:  ولؽنن تلخيص أه  الأسباب الداتريد الدولة استثمارها تح دس  البنى التحتية  يائض مالية كبعة
 "؛العميمية للمؤسسة الاقتصادي  عف الأداء 
 ؛الدولة ميزانية ع ز 
 ؛تمييل الاستثمارات عن الع ز 
 2"عدم الادرة على تسيع الدديينية الخارجية. 

   .ثانيا: الأسباب الخارجية
 "أدى  متفاوتتتة  تتدرجات الدختلفتتة التتدول منتتى عانتتس التتلأي الاقتصتتادي والركتتيد الت اريتتة  للتتدورة التنتتازلي الا تتاخ

 الدؤسستتتتات عنفتتتتس   حيتتتتثإتباعوتتتتا علتتتتى الناميتتتتة التتتتدول وحتتتتث التحريتتتتر سياستتتتة انتوتتتتاج إو الدتادمتتتتة  التتتتدول
 والبلتدان الدتادمتة الرأسماليتة البلتدان كل تح العالدية الاقتصادية الأزمة دراسة على البحث ومراكز الدولية والذي ات
 إو  تالعيدة ونتادت الاقتصتادية الشتؤون تح الحنيمتة تتد ل  تد الذ تيم والذي تات الدنظمتات هلأخ قادتو  النامية
 ؛3"السي  ليبرالية
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 التتدولي الناتتد صتتندو  متتن كتتل وتيجوتتات  تتغيط الخصتتيص وجتتى علتتى ةتتا ونعتتييتتة: الدول سستتاتالدؤ  يط تتغ 
FMI  التتتدولي البنتتتملرميعتتتة و GBM ديتتتا د التتتدولي النظتتتام خيتيستتت إو الذاد تتتة إصتتتلاحادما اتتتل تح وذلتتتم 
 .1ةع الأ  لذلأخ تمنحوا ال  ةيالدال الدساعدات ماا ل لدراقبتوا الخا عة الدولة على تفر وا ال   رالروا  من

 .الإصلاحات الاقتصادية أدواتأنواع و الثاني:  مطلبال

الدا ليتة والخارجيتة نت تر  إو أنتياع الإصتلاحات وأهت   الإصتلاح الاقتصتادي وأستبا ى اهية عد التعرم على م     
 السياسات والإجراءات الدتبعة  يوا:

 .أنواع الإصلاحات الاقتصاديةالفرع الأول : 
هتتلأخ الأنتتياع والتت  لضتتاول  تاستت  علتتى أساستتواالتت  عتتايع الد  تلتتفلمحاولتتة تعتتداد أنتتياع الإصتتلاحات الاقتصتتادية     

 كما يلي:  تي يحوا
 .مخولة بالإصلاحأولا: حسب الجهة ال

 التتدولي  والبنتتم الناتتد صتتندو  متتن كتتل لؽليوتتا التت  والإجتتراءات السياستتات تلتتم وتعتتي: الأصتتيلية السياستتات 
 وإعتادة التمييتل علتى الحصتيل عمليتة تستويل ماا تل والدستاعدة العتين يتد متد طالبة إليوما تل أ ال  الدول على

 والبنتتم التدولي الناتتد صتندو  قتتاميس تح يستمى لدتتا رترعيا ا نتتا الإصتلاحات هتتلأخ تعتتبر و تتلألم التديين  جدولتة
 البلتتتدان إو الذي تتتتان هاتتتتان تاتتتدموا التتت  الداليتتتة والتستتتويلات الدستتتاعدات ر تتتط تعتتتي والتتت   الدشتتتروطية  التتتدولي

  شتتنل وتعمتتل النلتتي الاقتصتتادي الأداء معتتدلات دستت  تدتتمن اقتصتتادية لسياستتات  تبنتتيو   يومتتا الأعدتتاء
 .2معايلة زمنية  ترة مدى على الدد يعات لديزان سلي  و خ داي  على أد 

 معا توتتتتتتا تح الدوليتتتتتتة الدؤسستتتتتتات تفر تتتتتتوا التتتتتت  الدعياريتتتتتتة الحلتتتتتتيل  تتتتتتلام علتتتتتتى: الأصتتتتتتيلية غتتتتتتع السياستتتتتتات 
 تترى الأصتيلية غتع السياستات  تهنّ  للمشتنلة  الناديتة النظرة من ان لاقا المحلي الاقتصاد ال  ددد للا تلالات

 إ تا ة مغتايرة    رياتةالتدتخ   أنهتا تترى صيصية البلد كمتا  الاعتبار  ع  تأ لأ وأن لا د الدشنلة معا ة  أنّ 
 .الإصلاح عملية تح للدولة المحيري للدور الأصيلية غع السياسات إقرار إو
 للإصتتتتتلاح الأصتتتتتيلية غتتتتتع السياستتتتتات متتتتتن قريبتتتتتة متنيعتتتتتة لزتتتتتاولات الناميتتتتتة التتتتتدول  عتتتتتض  ا تتتتتس ولاتتتتتد          

 الحمايتتتتة متتتتخ  تتتتالتيازي وذلتتتتمدا  اقتصتتتتادا تح الخلتتتتل متتتتياطن تصتتتتحيل إو اليصتتتتيل تح منوتتتتا رغبتتتتة الاقتصتتتتادي
 .3الاقتصادي الإصلاح  رامج ت بي  عن تتيلد ال  الاجتماعية التناليف حدة من لأ رادها الاجتماعية
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 .حسب الهدف من الإصلاحاتثانيا: 
 والختتارجي التدا لي الدستتيى علتتى النتبرى التيازنتات إعتتادة إو التثبيتس  ترامج دتتدم :والتثبيتس الاستتارار  ترامج 

 التتبرامج هتتلأخ وتن لتت  وال لتت   العتترض تح والا تتتلال العامتتة  والديزانيتتة الدتتد يعات ميتتزان تح  تتالع ز تتعلتت  والتت 
 .1الخاص أو العام الا اع تح سياء الاستولا  تح الإ راط إو الا تلال ترجخ ال  الاستيعاب نظرية من

 إو تتتتارة يشتتتع  وتتتي الغمتتتيض متتتن نتتتيع علتتتى يشتتتتمل الذينلتتتي  الإصتتتلاح مفوتتتيم إن :الذينلتتتي الإصتتتلاح  تتترامج 
 .مزدوج استعمال  لى وللألم الإنتاج   نية إصلاح إو أ رى تارة ويشع الدد يعات  ع ز ميزان تصحيل
  ياستت ة الدتد يعات لديتتزان الدستتمر الإصتتلاح  أنتى تعريفتتى لؽنتن الناميتتة البلتدان تح الذينلتتي الإصتلاح  تتهن وعليتى 
 (.الإنتاجية) الاقتصادية الذياكل تعديل
 لتلألم العترض  جانت  علتى يركتز الذينلي الإصلاح  هن ال ل  على تركز ال  التثبيس  رامج من العنس وعلى
 متن الحتد إو تستعى هينليتة طبيعتة ذات إجتراءات  تلال من والخدمات السلخ تح العرض زيادة إو يودم  وي

 .2للميارد الأمثل التخصيص دون ديل ال  التشيهات
 .طبيعتها حسب الاقتصادي الإصلاح سياساتثالثا: 
 إو إجتتتتراء إصتتتتلاحات ذات طتتتتا خ اقتصتتتتادية  تتتتتة: وهتتتتي سياستتتتات دتتتتدم  سياستتتتات تشتتتتمل الأوو المجميعتتتتة

لذتا آثتار ستلبية علتى الأ تراد علتى ا انت  الاجتمتاعي  وعتادة متا تنتين  ااقتصادي صرم دون النظتر إو تأثعادت
وتتتدني صتتة يتستتب  تح تستريل أعتتداد كبتتعة متن العمتتال خانتوتتاج سياستة الخص   متتثلا وعلتى ا انتت  الاجتمتاعي

 . ارو و  الاجتماعية رغ  أن لذا آثار اقتصادية جيدة
 التت  تبنتتس الناميتتة التتدول قامتتس ةتتا التت  الت تتارب أثبتتتس لاتتد: الاجتماعيتتة السياستتات تشتتمل الثانيتتة المجميعتتة 

 إد تتال علتتى التتدولي البنتتم أقتتدم لتتلأا الاجتمتتاعي  ا انتت  علتتى ستتلبي تتتأثع الاقتصتتادية أنهتتا ذات الإصتتلاحات
لزتدودة  الف تات علتى  اصتة لذتا  الستلبية الآثار من للتخفيف الإصلاح لبرامج ثالث كمنين الاجتماعي البعد

 قائمتة جديتدة أو تاع لتابتل الستنان قا ليتة عتدم إو والراجتخ الستي  اقتصاد إو التحيل لصعي ة ونظرا  الد ل
 .3الدولية الاقتصادية للمتغعات طباا أ رى إو دولة من الدتبعة السياسات تباين لصد الأسعار  على جواز
 .لإصلاح الاقتصاديأدوات االفرع الثاني: 

والدنظمتتتتات الدوليتتتتة أن الإصتتتتلاحات الاقتصتتتتادية تت لتتتت  العديتتتتد متتتتن الأدوات يتتتترى العديتتتتد متتتتن الاقتصتتتتادي      
   وا:  وألعألعيتوا وقية تأثعها حس  نيع الا تلال الدراد تصحيحى تلف من حيث والإجراءات ال  
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 % 10حيتتتث يستتتور البلتتتد الدعتتتي علتتتى التخفتتتيض متتتن معدلاتتتتى  ليصتتتل  تتتى إو أقتتتل متتتن  :معالجـــة الت ـــخ أولا: 
 تتتهن التخفتتتيض تح معتتتدلات الارتفتتتاع الستتتنيي لدستتتتيى وعلتتتى هتتتلأا الأستتتاس     وعلتتتى امتتتتداد ثتتتلاث ستتتنياتستتتنييا

ة يصتتتتت  مبارتتتتترة تح مصتتتتتلحة أصتتتتتحاب الدتتتتتدا يل الثا تتتتتتالأستتتتتعار هتتتتتي رتتتتتنل متتتتتن أرتتتتتنال إعتتتتتادة تيزيتتتتتخ التتتتتد ل 
والدنخفدتتتة  و التتتتالي يعمتتتل علتتتى إعتتتادة التتتتيازن تح العلاقتتتة  تتت  الأجتتتير وتنتتتاليف الدعيشتتتة دون الحاجتتتة إو دورات 

 .1الد يل الناديةمتتالية من الزيادة تح 
للا تاع الختاص تح لرتال لؽنتن دايت  هتلأا الذتدم متن  تلال زيتادة الألعيتة النستبية  ثانيا: تشجيع القطاع الخـا::

من هلأخ المجالات وإزالة الايتيد الدعرقلتة لنمتي هتلأا الإنتاج والخدمات والعمالة   دلا عن إزالة الاحتنارات الحنيمية 
وقد أصبحس إعادة هينلة الا اع الختاص أمترا حتميتا تح اتل مستت دات النظتام الاقتصتادي العتالدي لنتي الا اع  

مستتعة التنميتتة الاقتصتتادية  وتتدتتمن تتتي ع الأر تتية والدنتتاخ الاقتصتتادي يستتت يخ هتتلأا الا تتاع الايتتام  تتدورخ تح قيتتادة 
 .2لإعادة هينلتى  ن احوالاانيني الدناس  

 دورهتا صلؼت متا تح وا تل ميقف ا اذ إو الدولة  خيد السي  اقتصاد رياا ت إن الدولة: إعادة تحديد دورثالثا: 
 ثتللؽ الاقتصتادي المجتال تح الدولتة يتى  تنشط أن  لغ اللأي الدور يددد إعادة أن يثح الاقتصادي  الدستيى على
 دا تل دورهتا ونشتر خيتتيز   هعتادة تاتيم أن  لغت الدولتة أن إذ  الختاص الا تاع ت تير  تمان جتلأ من ياأساس ررطا
 .3الأ رى الدوام  عض من انسحاةا ماا ل الاقتصادي المجال
 مبمعتنى الأ تلأ بمتتا يستمى  تالتخ يط التأرتعي أو نظتتا :عــن أسـلوب التخطـيم المر ــ يالتخلـي التـدريجي : رابعـا

وتمنتتت  الشتتترائل   التتتلأي يراعتتتي التتتتيازن  تتت  حريتتتة الدبتتتادرة والتملتتتم للا تتتاع الختتتاص متتتن جوتتتةالستتتي  الاجتمتتتاعي 
ودستتت   تتتدمات متتتن مستتتتيى مابتتتيل للمعيشتتتة تح كرامتتتة متتتن  تتتلال التحتتتييلات الاجتماعيتتتة لذشتتتة االاجتماعيتتتة 

 .4التعلي  والصحة والنال والدياصلات وغعها من جوة أ رى
 الت  امتةالذ الأمتير نمت الخارجيتة والدتد يعات الخارجيتة الت تارة دريتر مستألة تعتد :الخارجيـة التجـارة : تحريرخامسا

 ةوتتوج نمتت التتياردات  تتارة و التتلأات الخارجيتتة الت تتارة ىلتتع  الرقا تتة ي لتتينالذ يتتفالتني مجرا تت رتتروط ن تتم ل تتتد
 اأنهت كمتا الحديثتة  التننيليجيتا ىلتع موالتعر  الإنتاجية وزيادة الدنا سة  تعي نأ ارأنه نم الدولية الدالية ي اتالذ نظر

 وتعتتارض الدتتيارد  و صتتيص يتتةلالمح الأستتعار لينتته ىتشتتيي وإو  الدوليتتة  الأستتيا نعتت يتتةلالمح  الأستتيال عتتز  إو تتتؤدي

                                                           
 .23مرجخ سا    ص  الرحمن تيمي عبد  1
 .32 -31مرجخ سا    ص  زكرياء دمدوم  2
3

 .79مرجخ سا    ص  نيرة لزمدي  
4

 .25مرجخ سا    ص  عبد الرحمن تيمي  
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 أكثتتر الختتارجي العتتالم ىلتتع الدتفتحتتة التتبلاد نأ تعتاتتد حيتتث يتتة لالمح الصتتناعات حمايتتة مستتألة الدوليتتة الداليتتة ي تتاتالذ
 .1الخارجية الصدمات مخ  لوالتأق امشنلاد ةومياج ىلع قدرة
  رغبتة منوتا لاد اعتمدت كثع من الدول تح تنميتوتا لظتيذج الصتناعات الإحلاليتة :الصناعيةالاستراتيجية سا: ساد

مثتتل روستتيا  تح إرتتباع الستتي  المحلتتي متتن الستتلخ الصتتناعية المحليتتة  تتدلا متتن استتتعادها   نتتان الن تتاح حليتتف التتبعض
ية وأ تترى غتتع مي تتيعية  والصتت   وكتتان الفشتتل هتتي نصتتي  كثتتع متتن البلتتدان ومنوتتا ا زائتتر لأستتباب تتتارة مي تتيع

 .2ولنن موما كانس النلفة ثايلة  هن إرادة الإصلاح لغ  أن تستمر وأن تستفيد من أ  اء الدا ي
  إذ وتعتتد واحتتتدة متتن أكتتتبر التحتتتديات التت  تياجتتتى التتدول الناميتتتة  الخصتتتيص :عـــلال المديونيـــة العموميـــةا: بعســا

( ومتتا ين تتر عتتن آثتتار الأزمتتات العالديتتة الدستتتيردة  الاستتتثمارأصتتبحس عائاتتا حايايتتا )تتتراك  التتديين وتالتتيص  تترص 
تح كتتين لام ت تتاأمتتام أي مشتتروع تنمتتيي  ومومتتا ا تلفتتس اليصتتفة التت  يتتدار ةتتا عتتلاج الدديينيتتة   هنتتى لا ييجتتد 

  ويصتتتبل الستتتمة الغالبتتتة تح التتتبلاد  ت تتير الدديينيتتتة لضتتتي الارتفتتتاع معنتتتاخ تتتتي ر منتتتاخ سياستتي واجتمتتتاعي غتتتع مستتتتار
 .3و التالي  وي مررل للانف ار والانفلات اللأي لا لؽنن للدولة التحن   يى

الدنظمتتات الدوليتتة مثتتل صتتندو  الناتتد التتدولي والبنتتم التتدولي  وتتتدعموا و تتالنظر إو الإصتتلاحات التت  تيجووتتا    
 لصدها لشثلة تح الدخ ط التالي:

 هيكل برامج الإصلاح الاقتصادي: 10 رق  الشكل
 

 

 

 

 

 

لضتتي ماار تات جديتدة تح الإصتلاح الاقتصتادي  لرلتة العلتتيم الاقتصتادية والت اريتة وعلتيم التستيع  جامعتة قالدتتة  جزيترة معيتزي  لزمتد  يقمتيم   المصـدر:
 .69ص   04/2010العدد 

                                                           
1

 .154  ص 2013أطروحة دكتيراخ  جامعة  سنرة   دلال  ن سمينة  دليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية الدباررة تح ال الإصلاحات الاقتصادية  
2

 .25مرجخ سا    ص  عبد الرحمن تيمي  
3

 .26  ص نفس الدرجخ السا   عبد الرحمن تيمي  

برنامج التصحيح الهيكلي هيكل 
المدع  من طرف صندوق النقد 

 الدولي

 الإصلاح الهيكلي

 صةخالخص 1

 تش يخ الاستثمار الخاص 2

 ت بي  الأسعار الحاياية 3

 السياسة المالية

 إلغاء الدع  السلعي 1

 زيادة الإيرادات العامة 2

 الحد من الع ز تح الديزانية 3

 النقديةالسياسة 

 الفائدةر خ أسعار  1

  فيض قيمة العملة 2

 تاليص السايم الائتمانية 3

تجارية وإدارة السياسة ال
 المديونية

 درير الت ارة الخارجية 1

 إدارة أزمة الدديينية 2
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 .لإصلاح الاقتصادياتجارب نماذل عن المطلب الثالث: 
لؽنتتن الاستتتفادة تح العتتالم والتت  حتتاولات الإصتتلاح بم عتتض التتدول التت  قامتتس   ا تصتتار نتتلأكر تح هتتلأا الد لتت    

 :منوا من أجل داي  النويض الاقتصادي
  .التجربة الصينيةالفرع الأول: 

 الا اهتتتتات تاتتتتديس متتتتن  تتتتدلا الياقعيتتتتة  تتتتالدن زات تتتتتؤمن جري تتتتة إصتتتتلاحات"  نتتتت  رتتتتياو دينتتتت " التتتترئيس تبتتتتنى"    
 الزراعتتتة إلصتتتاح علتتتى وركتتتزت الريتتتف  متتتن الإصتتتلاحات هتتتلأخ  تتتدأت حيتتتث  1978 متتتن ا تتتتداء وذلتتتم الايدييليجيتتتة 

 أمتتتا الاقتصتتتادي  النشتتتاط تح لزركتتتا دورا الستتتي  آليتتتات إع تتتاء متتتخ الدولتتتة  دور وتالتتتيص الفرديتتتة  الدبتتتادرة  تتتهطلا 
 تركتز  ريبيتة تدرلغيتة سياستة و ت  الأجنبيتة  الاستتثمارات وتشت يخ الانفتتاح  علتى ركزت  اد الددن تح الإصلاحات

 التننيلتتيجي التفتتي  مايمتتات اكتستتاب علتتى التركيتتز متتخ لصاحوتتا   عتتد الت ر تتة وتعمتتي  لستتتارة  ستتاحلية منتتاط  علتى
 .1"والعلمي

 نتتتلل  التفصتتتيل قائمتتتةإعتتتداد  الدمنتتتن متتتن لتتتيس. ملحياتتتة نتتتتائج الصتتت  تح الاقتصتتتادي الإصتتتلاح حاتتت  وقتتتد"    
 تح: تلخيصوا لؽنن ولنن  اتلصاز الإ
 ؛لستلفة اقتصادية عناصر مخ متعددة بملنية الناي العامة الدلنية هينل استبدال تم 
 ؛كبع  شنل وت يرت التنا سية السيقية الذامة المجالات  عض تح حاسما دورا السي  آلية لعبس لاد 
 ؛النلي الاقتصاد إدارة جيهر هي الدباررة غع الرقا ة استخدام 
 والخدمات والدرائ   العامة  الدالية تح لإصلاحاتتبعا ل الإدارية التدا ع من  دلا الاقتصادية التدا ع ماستخدا 

 .2"والاستثمار الدصر ية 
 نسومن النلية  الاقتصادية الدؤررات لستلف على إلغا ية الإصلاحات لذلأخ السريعة الانعناسات كانس لاد"    

 جيدة أداء مؤررات الييم إو دا  تزال ولا العالم  تح الأعلى هي لا تة لظي بمعدلات نيعية قفزة داي  من الص 
 .3"والاجتماعية والدالية الت ارية الدؤررات لستلف على
 ولنتتتن الصتتت  تح الاقتصتتتادي الإصتتتلاح هلصتتتازات  ستتتتيغليتز جيزيتتتف التتتدولي البنتتتم تح الاقتصتتتاد  بتتتع يشتتتيدو "    
 للتحتديات مستتعدة تنتين أن الدتروري ومتن  هائلتة ودتديات صتعي ات تياجتى الصتينية الحنيمةأن  إو أيدا يشع
 .4"الدسبي  وغع النبع الدشروع هلأا من وتنتوي الدابلة

                                                           
1

 .158   ص2013  جامعة تلمسان  صينية  أطروحة دكتيراخعبد الرحمان  ن سانية  الان لا  الاقتصادي  الدول النامية تح ال الت ر ة ال 

2 Ross Garnaut, Ligang Song, china: twenty years of economic reform, Australian National University, Australia, 2012, p 190. 
3

 .158عبد الرحمان  ن سانية  مرجخ سا    ص  
4
 Ross Garnaut, Ligang Song, previous reference, p 199. 
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 .الفرع الثاني: التجربة المالي ية
 الن تتاح هتتلأا  تتهن ذلتتم  ومتتخ الأ تترى  الناميتتة  البلتتدان ماارنتتة رائعتتة  اقتصتتادي لصتتاح قصتتة ماليزيتتا كانتتس لاتتد"    
 والظتتتروم البراغماتيتتتة  ذلتتتم  متتتن  تتتدلا والتمييتتتل  والاستتتتثمار والدفتيحتتتة الحتتترة  الت تتتارة التتتتام الالتتتتزام  ستتتب  لتتتيس

 الدتعتتتامل  متتتخ جنتتت  إو جنبتتا والتفنتتتع الحنيمتتتة سياستتة إصتتتلاح عتتتن  دتتتلا  للدولتتة الشتتتديد والتتتتد ل  الدا ليتتة
 . الفردية مواتع قدرة إو  الإ ا ة الاقتصادي 

 تيزيتخ وإعتادة التاييدية  الأولييات  لال من الليبرالية  الاقتصادية السياسة تدا ع من معاد مزيج تيجيى تم وقد    
 .1"وطنية صناعات وإنشاء الأصيل

 :يلي ما ذكر لؽنن الداليزية الت ر ة مرتنزات أه  ومن"    
 ؛ (رلؼس 3.8=  دولار1)  الداليزية العملة قيمة تثبيس 
 ؛ماليزيا وإو من الأجنبية الأميال رؤوس تد اات تاييد 
 لزفزة  ريبية سياسة. 

 مخ  الداارنة جيدة بمعدلات ينمي اقتصادها و دأ أزمتوا من الخروج ماليزيا است اعس السياسة هلأخ ت بي  و عد    
 .2"الدثيلة الدول

 :ومن أه  الاستنتاجات ال  لؽنن استخلاصوا من دراسة الت ر ة الداليزية
 "اقتصتتتادية عيامتتتل لذتتتا الدتتتدى كمتتتا  عيتتتدة ونظتتترة دقيتت    تتتيط لذتتتا كتتتان ماليزيتتتا تح الاقتصتتتادية التنميتتتة عمليتتة إن 

 التيزراء  ترئيس الدتمثلتة الدولتة قيادة وحسن تد ع هي ماليزيا اليى وصلس ما وان لصاحوا  على ساعدت وسياسية
 ؛2003إو  1981 من الفترة تح قادها اللأي لزمد مواتع سب الأ
 رالروتتا  ي تتعس ثانيتتا والاقتصتتادية اولا البشتترية الدتتيارد ت تتيير ستتبيل تح الظائيتتة  تتبرامج ماليزيتتا تح التنميتتة جتتاءت  

 ؛للاقتصاد قيية د عة يع ي  شنل
 علتى قيتيداً   لالذتا متن  ر تس وطنيتة  أجنتدات آستيا رر  جنيب دول  ر س ال  1997 ازمة ماليزيا عا س 

 الخنتا   تياس ذإ الاجنتبي  الناد و روج د يل على الداليزي الدركزي البنم ررامإ  لال من النادية سياستوا
 الناتد صتندو  اقتراحتات ماليزيتا ر دتس الازمتة هتلأخ وتح اليستائل   شتى جلأ تى علتى عملتس  ينمتا  روجى على

 .3"وطنيا طرياوا وراس ومساعداد  الدولي  والبنم

                                                           
1
 Bryan K. Ritchie, Politics and Economic Reform in Malaysia, Politics of Economic Reform Seminar, Michigan State University, united 

states of America, 2003, p 36. 
2

 .34مرجخ سا    ص  را ية اسموان  زاز  
3

 .1384  ص 2015  3  الت ر ة التنميية الداليزية والدروس الدستفادة منوا عر يا  لرلة العليم الصر ة والت بياية  جامعة  ا ل  العدد علي احمد درج 
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 .التجربة البرازيليةالفرع الثالث: 
 متادمتة العتالم مستتيى علتى اقتصتاد اكتبر ستادس أصتبحس أنهتا رسميتا البرازيل أعلنس 2011 الدا ي العام نهاية مخ"

 التتلأي اليقتس تح % 2.7  نستتبة لظتيا حااتتس  تلادخ  تتهن البرازيلتي الداليتتة وزيتر لتصتترلػات وو اتا   ري انيتتا علتى  تلألم
 ولايتتة متتن عتتام متترور  عتتد داتت  التتلأي الالصتتاز هتتلأا  تتهن الأمتتر وواقتتخ  % 0.8  نستتبة لظتتيا البري تتاني الاقتصتتاد حاتت 
 ثمتاني طتيال البرازيتل رتودتى طمتيح إصلاحي اقتصادي  رنامج لصاح ثمرة إلا ينن لم" روسيف ديلما" الحالية الرئيسة
 .1"داسيلفا ليلا السا   الرئيس حن   ترة هي سنيات

 تح ورتتترع  رازيلتتتي  جتتتائخ هنالتتتم يباتتتى لتتتن  أنتّتتى رتتتعبى البرازيلتتتي التتترئيس طمتتتأن  2003 عتتتام متتتن ستتتبتمبر  فتتتي"    
 تح التبرامج هتلأخ ألعيتة وتنمتن البرازيلتي  الفتلاح مستاعدة و رنامج" جيع صفر" رعار دس إصلاحي  رنامج ت بي 
 تصتميموا  تح الدتدني المجتمتخ أرر  منو ي  شنل الفار على للاداء راملة   ة حلاات من حلاة تشنلنها كي 

  % 25  نستبة التغلأيتة ستيء متن الحتد تح رتخص مليتين 24 حتيالي إ تادة تح  اط سنيات 5  لال داسيلفا  ن ل
 الايمتة وارتفعتس وايفتة  مليتين 14  لت  وتم  % 46 إو التبلاد تح الأطفال لدى التغلأية سيء نسبة تراجعس كما

 .2"% 53.6  نسبة للأجير الأدنى للحد الحاياية
 و التركيز على سياسة الرئيس للإصلاح الاقتصادي لصدها تركز على:

 "؛الثاة أزمة على والاداء الديازنة ع ز سد ةدم الدولي الناد صندو  لخ ة و اا للتاشف  رنامج تنفيلأ 
 إو% 13.25 متتن الفائتتدة ستتعر ُ فدتتس حيتتث ائتمانيتتة  تستتويلات تتتي ع تم حيتتث الإقتتراض سياستتات تغيتتع 

 ؛الصغعة الدشروعات إقامة تسويل إو ما أدى الصغار  للمستثمرين  النسبة الإقراض سول ما وهي%  8.75
 ؛ خمة طبيعية قدرات تمتلم البرازيل نلأ والدعادن النفط واستخراج الزراعة تح التيسخ 
 البستتتي ة الصتتتناعات  الاهتمتتتام إو الشتتتأن هتتتلأا تح الاقتصتتتادية السياستتتات ا وتتتس حيتتتث الصتتتناعة تح التيستتتخ 

 ؛الدتادمة التانية الصناعاتو 
 و اتتية مؤهلتتة وجبتتال ورتتياط  غا تتات متتن وملأهلتتة نتتادرة طبيعيتتة طاقتتات متتن تمتلنتتىلدتتا  الستتياحة ق تتاع تنشتتيط 

 ؛كبعة سياحية أ ياج لاجتلأاب
  3"الاجتماعية لإعاناتوالدتمثلة تح ا الفار مشنلة لحل الدباررة ال ر. 
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   11:17  ساعة الاطلاع: 21/02/2018  مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتي ية  تاريخ الاطلاع: أمل لستار   ر ة النمي الاقتصادي تح البرازيل: لظيذج استررادي لدصر 
http://acpss.ahram.org.eg/News/5312.aspx . 
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 .40مرجخ سا    ص  را ية اسموان  زاز  
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 .11:43أمل لستار  ميقخ سا    نفس تاريخ الاطلاع  ساعة الاطلاع:  

http://acpss.ahram.org.eg/News/5312.aspx
http://acpss.ahram.org.eg/News/5312.aspx
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 .المبحث الثاني: الإطار النظري للمناخ الاستثماري
لى من لدا  لػتل الاستثمار الأجنبي الدبارر ألعية أكبعة لدى الاقتصادي  العالدي  والدنظمات الدولية والاقليمية    

لغل  لذا الت ير التاي ورؤوس الأميال  و النسبة  يائد  النسبة للدول الدديفة حيث يد خ ع لة التنمية ةا و 
 شنل  رصة هامة لتصريف  يائدو  الدالية.يللمستثمرين الدولي  حيث 

  منا وا الاستثماري عبر دس وتبعا لذلأخ الألعية تنا سس الدول تح جل  الاستثمارات الاجنبية الدباررة    
 ومش عة للمستثمرين.اللأي يساه  تح  ل   ي ة جلأا ة 

للمناخ الاستثماري  ندرس  بعض الا تصار الاستثمار ومن  لال هلأا الدبحث نت ر  لل يان  النظرية     
 ونتناول الدناخ الاستثماري ودورخ تح جل  الاستثمارات الأجنبية الدباررة.الأجنبي الدبارر 

 .(FDI) دراسة نظرية للاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الأول: 
 الاستثمار الأجنبي الدبارر نياعندرس تح هلأا الد ل  مفويم وأ    

 .الفرع الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر
ومتغعة  غرض  أصيل ثا تةالسماح للمستثمرين من  ارج الدولة  تملم "على أنى: الدكتير  ريد الن ار  يعر ى    

التيايف الاقتصادي تح الدشروعات الدختلفة  أي تأسيس رركات أو الد يل رركاء تح رركات لتحاي  عدد من 
 .1"الأهدام الاقتصادية الدختلفة

عبارة عن التد   الدالي إو مؤسسة أجنبية أو كل حيتازة جديتدة متن حصتص الدلنيتة دا تل " : أنىويعرم أيدا     
و  تلتف ألعيتة هتلأخ الحصتة متن  رترط أن لػصتل غتع الدايمت  علتى حصتة هامتة تح هتلأخ الدؤسستة مؤسسة أجنبية  

 .2"من رأس مال الدؤسسة تح  عض الدول لني ينين الاستثمار مبارر % 10 لد لأ ر  وتنفي حيازة نسبة 
أو كتتتتل متتتتن وحستتتت  التتتتدكتير عبتتتتد الستتتتلام أ تتتتي قحتتتتف  هنتتتتى: ين تتتتيي علتتتتى تملتتتتم الدستتتتتثمر الأجنتتتتبي  تتتتزء "    

الاستتتثمارات تح الدشتتروع   الإ تتتا ة إو قيامتتى  الدشتتاركة تح إدارة الدشتتتروع متتخ الدستتتثمر التتتيطي تح حالتتة الاستتتتثمار 
  وستتتتي رتى الناملتتتتة علتتتتى الإدارة والتنظتتتتي  تح حالتتتتة ملنيتتتتتى الد لاتتتتة لدشتتتتروع الاستتتتتثمار   دتتتتلا عتتتتن قيتتتتام الدشتتتتتر 

 .3"والتننيليجية والخبرة الفنية تح جميخ المجالات إو الدول الدديفةالدستثمر  تحييل كمية من الديارد الدالية 
 تاتي  مؤسستية وحتدة ةتا تاتيم الت  الاستتثمارات" أنتى: ( OCDE) الاقتصتادية وتعر ى منظمة التعاون والتنميتة    
 كبتتع نفتتيذ ولشارستتة آ تتر  اقتصتتاد تح تاتتي  مؤسستتية وحتتدة تح دائمتتة مصتتلحة علتتى الحصتتيل ةتتدم متتا اقتصتتاد تح

 يستتتتحيذ عنتتتدما مبارتتترة استتتتثمارية علاقتتتة تنشتتتأ الاتفاقيتتتة  وبميجتتت . الأجتتتل طييلتتتة علاقتتتة إطتتتار تح إداردتتتا علتتتى
 عمليتة الدبارترة الاستتثمارات تشتمل ولا.  يوتا يستثمر ال  الشركة مال رأس من٪ 10 عن يال لا ما على الدستثمر
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 .16  ص 2012عمعوش لزند رلغيم  دور الدناخ الاستثماري تح جلأب الاستثمار الأجنبي الدبارر إو الدول العر ية  منتبة حسن العصرية   عوت   
2

 دول تح الاقتصادية والتنمية الذينلية الإصلاحات مدا لة تح الدلتاى الدولي "الدبارر   الأجنبي الاستثمار على الاقتصادية الإصلاحات انعناساتالسعيد  يريل  نلأير غانية   
 .2017أكتي ر  21-20"  تينس  أ ريايا شمال

3
 .16عمعوش لزند رلغيم  مرجخ سا    ص 
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  يمتا اللاحاتة الدتال رأس عمليتات جميتخ أيدتا تشتمل  تل  حست   اليحتدت   ت  العلاقتة دتدد ال  الأولية التشغيل
 .1"لا أم مدرجة كانس سياء الصلة  ذات الدؤسسية اليحدات و    ينوا
 ين تتيي التتلأي الاستتتثمار  ذلتتم": أنتتى علتتى (UNCTAD) والتنميتتة للت تتارة الدتحتتدة الأمتت  متتؤتمر ىيعر تت  ينمتتا    
 الا تتر) الأم الا تتر تح الشتتركة  تت  الإداري التتتحن  علتتى وماتتدرة دائمتتة مصتتاح تعنتتس الدتتدى طييلتتة علاقتتة علتتى
 وتعتترم(. للاستتتثمار الدستتتابل الا تتر) آ تتر ق تتر تح إنتاجيتتة وحتتدة أو ورتتركة( الدستتتثمرة الشتتركة إليتتى تنتمتتي التتلأي
 لا تتر تا عتتة( إنتاجيتتة وحتتدة أو) رتتركة تح أصتتيلا تمتلتتم التت  الشتتركة تلتتم أنتتى علتتى( الأجنتتبي الدستتتثمر) الأم الشتتركة
 التصتتييتية الاتية أو العاديتة الأستو  متتن%  10 تفتي  أو تستاوي حصتة رتنل الدلنيتتة وتأ تلأ الأم  الا تر غتع آ تر

 .2"الأ رى للشركات يعادلذا ما أو المحلية للشركات( الإدارة لرلس تح)
الحصتيل علتى مصتلحة تح اقتصتاد متا إو ستعي كيتان )عتين اقتصتادي( "علتى أنتى:  صندو  الناد التدوليويعر ى     

دائمة بمؤسسة مايمة تح اقتصاد آ ر  وتن يي هلأخ الدصلحة على وجيد علاقة طييلة الأجل    الدستتثمر الأجنتبي 
 .3  إ ا ة إو تمتعى  درجة كبعة من النفيذ تح إداردا وتسيعها"وهلأخ الدؤسسة

 ات ألعوا:تركز تح لرملوا على لرميعة لزددوالدلاحظ أن تعاريف الاستثمار     
 ؛انتاال رؤوس الأميال عبر الحدود اليطنية 
 ؛أو أكثر( للمشروع % 10هي التملم النلي أو ا زئي )تح حدود  الذدم منى 
 ؛التسيع الد ل  تح حالة التملم النلي والدسالعة الفعالة تح التسيع تح حالة التملم ا زئي 
 ؛ين يي على علاقة طييلة الأجل 
  الخبرات و راءات الا تراع إو الدول الدديفة.التننيليجيا و ينتج عنى نال 

 .الاستثمار الأجنبي المباشر نواعالفرع الثاني: أ
 الاستثمارات الأجنبية الدباررة إو أنياع حس  التصنيفات التالية:تناس      

 .حسب معيار الملكيةأولا: 
 "يدل على وجيد طترم لزلتي وآ تر أجنتبي  حيتث أن الاستتثمار الدشتتر  هتي أحتد الدشتاريخ : تر شالد رثماتالاس

أو يشتتار   يتتى طر تتان أو أكثتتر متتن دولتتت  لستلفتتت   والدشتتاركة هنتتا لا تاتصتتر علتتى الحصتتة تح رأس التتلأي لؽتلتتم 
 .1"ةو راءات الا تراع والعلامات الت اريالدال إلظا تشمل أيدا إدارة الدشروع وتادنً الخبرة 
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  10:43  ساعة الاطلاع: 23/02/2018تاريخ الاطلاع:   منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  
http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf. 
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 .3  ص 2011اجستع  جامعة س يف  لزمد العيد  ييض  تايي  أثر الاستثمار الأجنبي الدبارر على النمي الاقتصادي والتنمية الدستدامة تح الاقتصاديات الدغار ية  رسالة م 
3

 .18عمعوش لزند رلغيم  مرجخ سا    ص 

http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
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والاستتتتثمار الأجنتتتبي غتتتع  و تتتدر الإرتتتارة هنتتتا إو أن الفتتتر  الأساستتتي  تتت  الاستتتتثمار الأجنتتتبي الدبارتتتر الدشتتتتر     
 .الدسالعة تح إدارة الدشروع وإمدادخ  الخبرات اللازمة أن الأول يستلزم الدبارر هي

 " :على عنس الاستثمار الدشتر    هن الدشتاريخ الدمليكتة  النامتل الاستثمار الدملي   النامل للمستثمر الأجنبي
تتتتيل لتتتى الانفتتراد  اتتترارات التستتيع والإدارة عتتتن أي طتترم متتتن الأطتترام تح التتتدول الددتتتيفة  للمستتتثمر الأجنتتتبي 
متعتتددة ا نستتيات  أو متتن الاستتتثمارات الأجنبيتتة الدبارتترة  هنشتتاء  تتروع جديتتدة للشتتركات ويت ستتد هتتلأا النتتيع 

  ويعتتتبر متتن الأرتتنال الدفدتتلة للمستتتثمرين الأجانتت   تح حتت  رتتركات لزليتتة  النامتتل تح التتدول الددتتيفة  شتراء
ياا لتتى تتتردد أو ر تتض  عتتض التتدول الددتتيفة  ي تتا متتن التبعيتتة السياستتية والاقتصتتادية النا تتة لاحتنتتار الشتتركات 

 .2"متعددة ا نسيات لأسياقوا
 .حسب الهدف من الاستثمارثانيا: 

 "متتن  الاستتتفادة لضتتي ا نستتيات متعتتددة الشتتركات متتن العديتتد تستتعى: ال بيعيتتة الاستتتثمار الباحتتث عتتن الثتتروات
 متتتتن والعديتتتتد والغتتتتاز  البتتتتترول لرتتتتالات تح  اصتتتتة الناميتتتتة  التتتتدول متتتتن العديتتتتد ةتتتتا تتمتتتتتخ التتتت  ال بيعيتتتتة الدتتتتيارد

 متن الددتيفة الدولتة صتادرات زيتادة علتى الاستتثمارات متن النيع هلأا ويش خ الأ رى  الصناعات الاستخراجية
 .3"ستولاكيةالا والدياد اليسي ة الإنتاج ومد لات الرأسمالية السلخ من الياردات وزيادة الأولية الدياد

 "الناميتة الدول تح التحييلية الصناعات ق اعتح  الاستثمار من النيع هلأا الاستثمار الباحث عن الأسيا : ساد 
 علتتى الدفرو تتة الايتتيد يوتتدم إو  تتاوز التتياردات  إحتتلال سياستتة ت بيتت  أثنتتاء والستتبعينيات الستتتينيات  تتلال

 أكثتتتر  يوتتتا الاستتتتثمار لغعتتتل لشتتتا الددتتتيفة التتتدولإو  الدرتفعتتتة الناتتتل تنلفتتتةوتفتتتادي   تح البلتتتد الددتتتيف التتتياردات
 الاقتصتادي النمتي معتدلات ارتفتاع تح يستاه  أن الاستتثمار من النيع هلأا رأن ومن إليوا  التصدير من جدوى

 الإنتتاج لرتالي تح الت تارة علتى تيستعية آثتارا لتى أن كمتا  يوتا  الدال رأس تراك  زيادة طري  عن الدديفة الدول تح
 إليوتا التياردة والستلخ الإنتاج مد لات من ادواردا وزيادة الدديفة الدولة صادرات زيادةمن  لال  والاستولا  

 .4"للاستثمار الدصدرة الدول من
 "يوتتتدم الدستتتتتثمر الأجنتتتبي متتتن ورائتتتى إو الاستتتتفادة متتتن الفتتتتيار  عتتتن النفتتتاءة تح الأداء:  الاستتتتثمار الباحتتتث

النستتتبية تح تنتتتاليف الإنتتتتاج  تتت  التتتدول  ومنوتتتا تنلفتتتة العمتتتل   اتتتد د تتتخ ارتفتتتاع مستتتتييات الأجتتتير تح التتتدول 
عامل الطفاض تناليف العمالتة حتا زا ل النامية  ويعتبر الصناعية  عض رركادا إو الاستثمار تح العديد من الدو 
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 .19  ص 2016الدبارر  أطروحة دكتيراخ  جامعة ا زائر   سامية دحماني  أثر مناخ الاستثمار تح استا اب الاستثمار الأجنبي 
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 .25عمعوش لزند رلغيم  مرجخ سا    ص 
3

 .30مرجخ سا    ص  لزمد العيد  ييض  
4

 .22عمعوش لزند رلغيم  مرجخ سا    ص 
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لتتتتد   الاستتتتثمار الأجنتتتبي الدبارتتتر إو العديتتتد متتتن التتتدول الددتتتيفة  اصتتتة إذا كانتتتس هتتتلأخ العمالتتتة مدر تتتة قييتتتا 
 .1وماهرة"

 "نشتتتاط  متتتن اللاحاتتتة الدراحتتتل تح الاستتتتثمار متتتن النتتتيع هتتتلأا يتتتت : استتتتراتي ية أصتتتيل عتتتن الباحتتتث الاستتتتثمار
 أو الناميتتتة التتتدول تح والت تتتيير البحتتتث لرتتتال تح  الاستتتتثمار الشتتتركة تاتتتيم عنتتتدما ا نستتتيات متعتتتددة الشتتتركات

  .الر ية تعظي  تح  رغبتوا الدتادمة مد يعة
 بمثا تة يعتتبر أنتى كمتا  والاستتولا  الإنتتاج زاوي  من الت ارة على تيسعي أثر ذا الاستثمار من النيع هلأا ويعتبر
 .2"الأم الدولة والدعدات الخدمات صادرات من ويزيد النامية الدول قبل من الداهرة للعمالة تصدير

 .أهمية الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثالث: 
ألعيتتة كبتتعة  النستتبة للتتدول الددتتيفة لدتتا لتتى متتن أثتتر لػتتتل الاستتتثمار الأجنتتبي الدبارتتر  أولا: بالنســبة للــدول الم ــيفة:

 وتتمثل هلأخ الألعية تح:ا  الاقتصادية ةعلى التنمية 
  ؛لدالية العالديةسيا  االأد يل العملات الأجنبية وزيادة ال ل  على العملة المحلية لشا يساه  تح ر خ قيمتوا تح 
 دون وتتي ع التمييتل يساه  تح  فيض ع ز ميزان الدد يعات  زيادة تد اات رؤوس الأميال إو الاقتصاد المحلي

 ؛يترت  عنى من تبعاتالحاجة للاقتراض وما 
 " تالتتتيص ح تتت  الب التتتة متتتن  تتتلال  تتترص العمتتتل التتت  يتيحوتتتا  ويتيقتتتف ذلتتتم علتتتى متتتدى لشارستتتات الشتتتركات

مستتتيى وموتتارة قتتية العمتتل تح الدولتتة الددتتيفة  كمتتا يعمتتل علتتى الدستتتثمرة والبي تتة التت  تعمتتل  يوتتا   الإ تتا ة إو 
 ؛3"مال تتمثل تح زيادة أجيره  وقدراد  الانتاجيةداي  و يرات اقتصادية للع

 متتتا يستتتاه  تح  تتترص لصتتتاح الدشتتتاريخ المحليتتتة   تتتتدري  العمالتتتة المحليتتتة وناتتتل الختتتبرات الدوليتتتة وتتتتيط  التننيليجيتتتا
 ؛الدشاةة

  ؛الدولة داي  الاكتفاء اللأاتي وزيادة صادراتزيادة ح   الإنتاج ما يساه  تح 
  اصتتتة إذا و صتتتفة عامتتتة  تتتهن الاستتتتثمار الأجنتتتبي الدبارتتتر يستتتاه  تح دايتتت  التنميتتتة الاقتصتتتادية للتتتدول الددتتتيفة 

وزيتتتادة تح إيرادادتتتا أحستتتنس هتتتلأخ الأ تتتعة استتتتا اب الاستتتتثمارات الدناستتتبة والتتت  داتتت  لذتتتا تنييعتتتا تح الإنتتتتاج 
 ا بائية.

لؽنتتن الاستتتثمار الأجنتتبي الدبارتتر الشتتركات الدوليتتة و اصتتة الشتتركات متعتتددة  ثانيــا: بالنســبة للمســتثمر الأجنبــي:
ويتتيل لذتا الاستتفادة متن ميتزات عديتدة   لؽننوتا متن الزيتادة تح ح ت  مبيعادتاأسيا  جديدة ا نسيات من ا ترا  

                                                           
1

 .22  صمرجخ سا   عمعوش لزند رلغيم   
2

 .31مرجخ سا    ص  لزمد العيد  ييض  
3

 .57رلغيم  مرجخ سا    صعمعوش لزند  
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اليتد العاملتة تح تنلفتة  أو الالطفتاض والطفتاض أستعارها   الدول الدديفة سياء منوتا متا تعلت   تالي رة تح الدتياد الأوليتة
 إ ا ة إو كفاءدا.

بية التت  تمنحوتتا العديتتد متتن التتدول  ومتتن ناتتل التننيليجيتتا ويستتتفيد الدستتتثمرون الأجانتت  متتن الامتيتتازات الدتتري    
 .عبر إنتاجوا وتسيياوا تح  لدان أ رى أقل ت يرا الدتاادمة إو الدول الدديفة و التالي إطالة دورة حياة منت ادا

 .مناخ الاستثماروتقيي   ميةمفهوم وأهالمطلب الثاني: 
 ول مفوتتيم منتتاخ الاستتتثمار وأهتت  الدنظمتتات التت  تعتتنى  ا اهتتات الاستتتثمار الأجنتتبي الدبارتترتح هتتلأا الد لتت  نتنتتا    
   .الدبارر الأجنبي الاستثمار جلأب تح الاستثمار مناخوألعية  مناخ الاستثمارو 

 .الاستثمارالفرع الأول: مفهوم مناخ 
لرميعتتتة العيامتتتل الخاصتتتة بميقتتتخ لزتتتدد والتتت  دتتتدد رتتتنل الفتتترص " أنتتتى: منتتتاخ الاستتتتثمار  دولييعتتترم البنتتتم التتت    

والتيستتتخ. وللسياستتتات والستتتليكيات والحتتيا ز التتت  تتتتتيل للشتتتركات الاستتتثمار   رياتتتة منت تتتة  و لتتت   تترص العمتتتل  
 .1"تأثعها على التناليف والدخاطر  والعيائ  أمام الدنا سةالحنيمية تأثع قيي على مناخ الاستثمار من  لال 

السياستتية والاقتصتتادية والاجتماعيتتة وتعر تتى الدؤسستتة العر يتتة لدتتمان الاستتتثمار  أنتتى:" لرمتتل الأو تتاع والظتتروم     
والأمنيتة والاانينيتتة التت  تشتنل المحتتيط التتلأي  تري  يتتى العمليتتة الاستتثمارية  وهتتلأخ العناصتتر عتادة متتا تنتتين متدا لتتة 

تتتؤثر وتتتتأثر  عدتتوا  تتبعض  وتشتتنل تح لرملوتتا منتتاخ الاستتتثمار التتلأي بميجبتتى يتتؤثر إلغا يتتا أو ستتلبيا علتتى ومترا  تتة 
 .2  و التالي تصبل البي ة الاقتصادية لزفزة وجاذ ة لرأس الدال أو طاردة لى"عات الاستثمارية رص لصاح الدشرو 

لرمل الأو اع والظروم ال  تؤثر على حركة رأس الدال  كما يعترم أيدتا  الأو تاع الدنينتة "وياصد  ى أيدا:     
لغا تتتا علتتتى  تتترص ولصتتتاح الدشتتتروعات للمحتتتيط التتتلأي تتتتت   يتتتى العمليتتتة الاستتتتثمارية  وتتتتأثع تلتتتم الظتتتروم ستتتلبا وإ

الاستثمارية ومن ثم حركة وا اهات الاستثمارات  وتشمل هتلأخ الظتروم والأو تاع ا يانت  السياستية والاقتصتادية 
 .3"والاجتماعية والأمنية والاانينية وكلأا التنظيمات الإدارية

 تهن منتاخ الاستتثمار يتدتمن  عتدين أساستي   (UNCTAD) والتنميتة للت تارة الدتحتدة الأمت  متؤتمر وحس     
 الدديفة لعا:تح الدول 

البعتتتد الأول: يتدتتتمن لستلتتتف العيامتتتل الأساستتتية الدتتتؤثرة تح الاتتترار الاستتتتثماري  والتتت  تشتتتمل مستتتتيى الاستتتتارار "
والاقتصتتتتتادي والاجتمتتتتتاعي  والاتتتتتيان  الدتعلاتتتتتة  الاستتتتتتثمارات الأجنبيتتتتتة  والدعتتتتتايع الد باتتتتتة للتعامتتتتتل متتتتتخ السياستتتتتي 

                                                           
1

 .2  ص 2005ة والنشر  البنم الدولي  دس  مناخ الاستثمار من أجل ا ميخ  تارير عن التنمية تح العالم  نشر مشتر     البنم الدولي ومركز الأهرام للترجم 
2

 .98مرجخ سا    ص  سامية دحماني  
3

 .343  ص 01  العدد والاقتصادية الإدارية والدراسات للأ اث الدفتيحة الادس جامعة لرلة  الاستثمار تح ا زائر وتايلؽىليل واقخ مناخ   دلدياء هيام  الشريف رلػان 
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العمتتتتل وطبيعتتتتة الستتتتي  وآلياتتتتتى  والاتفاقيتتتتات الدوليتتتتة حتتتتيل الاستتتتتثمار الأجنتتتتبي الدستتتتتثمرين الأجانتتتت  وسياستتتتات 
 والسياسات الت ارية والأنظمة الدريبية.الدبارر  و رامج الخصخصة 

عتتد الثتتاني: يتعلتت   ستتمعة الدولتتة  ونيعيتتة الحيتتاة )مستتتيى الدرا تت  الاجتماعيتتة الدختلفتتة( ومستتتيى دعتت  الاستتتثمار الب
وتعزيتتتزخ متتتن  تتتلال تاتتتدنً الحتتتيا ز الداليتتتة كالإعفتتتاءات الدتتتريبية وا مركيتتتة  والحتتتيا ز التمييليتتتة كمتتتنل قتتتروض  فيائتتتد 

 .1"  والإعانات الدادمة للاستثمارمنخفدة
و تحليل التعاريف السا اة لصد مناخ الاستثمار يشتمل على كل الظروم والعيامل الت  تتؤثر تح حركتة الاستتثمارات 

 واستا اةا والدتمثلة تح:الأجنبية الدباررة 
 ؛الاستارار السياسي والأمي 
 ؛الدستيى الثااتح والتعليمي والعادات والتااليد 
  ؛وأسعارها ماارنة  باقي الدولالديارد ال بيعية والثروات مدى تي ر  
 ؛لدستثمرينوا للاستثمار الدع  الدادم طبيعةو ادي  نل أدواتى الدالية والنادية الي خ الاقتص 
  ؛ودرجة البعوقراطية عاملات الإداريةوسرعة الدالدختلفة الاستثمار  قيان 
 ؛ الدولة الدديفة البنى التحتية  
 الدولة الأجيرومستييات  و رة اليد العاملة وتأهيلوا . 

 .مناخ الاستثمارو  اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشرب هت تأه  المنظمات الدولية التي الفرع الثاني: 
تح كتتتل  لتتتد  وتعتتتلأر ذلتتتم علتتتى ستتتويلة إقامتتتة الدشتتتاريخ الاستتتتثمارية متتتدى تايتتتي  منتتتاخ الاستتتتثمار و  تعاتتتدنظتتترا ل    

تتيو  عض الذي ات والدنظمات الدولية والاقليمية إصدار تاتارير دوريتة دتدم متن  لالذتا تنتيير   الدستثمرين أنفسو 
 ومساعدد  تح دديد اليجوات الاستثمارية الأ دل.الدستثمرين الدولي  وإعلامو   ظروم الاستثمار 

 وتح ما يلي نلأكر  عض هلأخ الدنظمات والتاارير ال  تصدرها:    
عتتبر معتتايع  الأعمتتال أنشتت ة مارستتةا ستتنييا لدتاريتتر يعتتد البنتتم العتتالدي  :2(GBM) دولينــا الــمجموعــة البأولا: 

 .اقتصادا 190 يت  قياسوا لت الأعمال أنش ة لأنظمة مي يعية
 والدتيستت ة الصتتغعة المحليتتة الشتتركات إو  2002 عتتام تدرتتينى تم التتلأي الأعمتتال  أنشتت ة لشارستتة مشتتروع وينظتتر    

 الأعمتتتال أنشتتت ة لشارستتتة تاريتتتر متتتن كتتتل ويعُتتتتبر  حيادتتتا دورة متتتدى علتتتى عليوتتتا الد باتتتة الأنظمتتتة وياتتتيس الح تتت  

                                                           
1

 .81عمعوش لزند رلغيم  مرجخ سا    ص 
2

  18:05  ساعة الاطلاع: 26/02/2018تاريخ الاطلاع:  لرميعة البنم الدولي  معليمات عن تارير لشارسة أنش ة الأعمال  
http://arabic.doingbusiness.org/about-us. 

http://arabic.doingbusiness.org/about-us
http://arabic.doingbusiness.org/about-us
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 متنيعتتة لرميعتتة عتتبر استتخداموما لغتتري اللتتت  اليحيتدت  الدعيتتاريت  الأداتتت  التنلفتة لاحتستتاب الدعيتتاري والنمتيذج
 .الت ارية الأعمال أنش ة على والأنظمة الليائل و خ عملية أثر لاياس الاقتصادات من الن ا  وواسعة
 الأعمتال لأنشت ة الدنظمتة الحنيميتة اللتيائل  ي تات  ت  للماارنة الشاملة النمية البيانات ودليل جمخ  لال من    
 زيتتتادة لضتتي الدنا ستتة علتتتى الاقتصتتادات الأعمتتال أنشتت ة لشارستتتة تاريتتر يشتت خ اليقتتس  وعتتتبر الاقتصتتادات  تت   يمتتا

 والصتتتحفي  للأكتتتادلؽي  مصتتتدراً  ويشتتنل  الإصتتتلاح أجتتتل متتن للايتتتاس قا لتتتة معتتتايع ويتتتيل  الأنظمتتتة هتتتلأخ كفتتاءة
 .اقتصاد لنل الأعمال مناخ تح الت يرات آ ر على اليقيم تح الراغب  من وغعه  الخاص الا اع و احثي

 وأقتتالي  متتدن) التتيطي دون الدستتتيى علتتى مفصتتلة تاتتارير الأعمتتال أنشتت ة لشارستتة تاريتتر يتتتيل ذلتتم  علتتى عتتلاوة    
 تح الصتتتلة ذات والإصتتتلاحات الأعمتتال أنشتتت ة أنظمتتتة رتتامل لضتتتي علتتى تغ تتتي( الياحتتتد الاقتصتتاد دا تتتل وولايتتات

 الأعمتال  أنشت ة لشارستة ستويلة مدى حيل  يانات التاارير تلم وتي ر. الدعي الاقتصاد دا ل لستلفة ومناط  مدن
 الت  المجتالات متن كتل تح الأداء مستتيى لتحس   هصلاحات وتيصي أدائوا  مستيى حس  الدياقخ  ترتي  وتايم

 بمتتدن الدتعلاتتة تلتتم متتخ ةتتا الخاصتتة الأعمتتال لأنشتت ة الدنظمتتة اللتتيائل ماارنتتة لستتتارة لدتتدن ولؽنتتن. الدؤرتترات تغ يوتتا
 مستتيى حست   ترتيبوتا الأعمتال أنشت ة لشارستة تاريتر قتام اقتصتادا 190 ومتخ الدن اة  أو الاقتصاد نفس تح أ رى
 .أدائوا
 متتتن لرميعتتتات 5  2003 تح صتتتدر التتتلأي الأعمتتتال  أنشتتت ة لشارستتتة تاتتتارير سلستتتلة تح تاريتتتر أول غ تتتى وقتتتد    

 هتتتلأا واستتتتفاد. اقتصتتتادا 190 تح الدؤرتتترات متتتن ةلرميعتتت 11 العتتتام هتتتلأا تاريتتتر يغ تتتي. اقتصتتتادا 133 تح الدؤرتتترات
 تح والدشتاركين والدمارستين الأكادلؽيتة والأوستاط الحنيمتات قتدمتوا ال  والتعلياات التاييمية الدعليمات من الدشروع
 التنظيميتتتة البي تتتة طبيعتتتة لفوتتت  مي تتتيعي أستتتاس تتتتي ع: وهتتتي قائمتتتاً  للتاريتتتر الأولي الذتتتدم ومتتتازال. التايتتتي  عمليتتتة
 .العالم ألضاء لستلف تح ةا والارتااء دسينوا على والعمل الت ارية الأعمال لأنش ة
 هتي منظمتة تا عتة لذي تة الأمت  الدتحتدة ومتن  ت  :(UNCTADمؤتمر الأم  المتحدة للتجارة والتنمية ) ثانيا:

 اصتة تح  التنميتة تح الت تارة مستالعة تعزيتز أجتل متن تشت يخ الاستتثمار لضي ميجوة ودليلات  يث إجراء مواموا
 الدول النامية.

ولػتتتيي هتتلأا التاريتتر علتتى مؤرتتر عتتن ا اهتتات الاستتتثمار الأجنتتبي الدبارتتر  هتتلأخ الدنظمتتة تاريتترا ستتنييا وتصتتدر "    
تح العتالم متن جتل إع تتاء صتيرة وا تحة لرجتال الأعمتال عتتن يبت  الدنتاط  الأكثتر جتلأ ا للاستتثمار الأجنتتبي الدبارتر 

و تتخ صتتيرة   الدنتتاط  ا يتتدة للاستتتثمار  وكتتلأا يبتت  أوجتتى الن تتاح والاصتتير تح السياستتات التنمييتتة للتتدول متتن أجتتل
   .1"كاملة أمام الحنيمات من أجل تصحيل مسارها التنميي
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 .103  ص 2015  أطروحة دكتيراخ  جامعة  سنرة  عمر قريد  دسبن مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنا سية الاقتصاد ا زائري 
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 الاستثمار ما يلي:بخصيص ا اهات لاحظس الدنظمة  2017عام  وتح تارير
   اتتدت تتتد اات الاستتتثمار الأجنتتبي الدبارتتر العالديتتة ز تت  لظيهتتا 2015تح أعاتتاب حتتدوث زيتتادة قييتتة تح عتتام "    

ملي تتتتا  تتتتالعثرات   اتتتتد الطفدتتتتس تتتتتد اات   وهتتتتي متتتتا يتتتتدل علتتتتى أن ال ريتتتت  إو الانتعتتتتاش لا يتتتتزال 2016تح عتتتتام 
تريليين دولار تح ال لظي اقتصادي  عيف ولساطر سياساتية   1.75إو لتصل  %2الاستثمار الأجنبي الدبارر الياردة  نسبة 

 كبعة  س  تصير الشركات الدتعددة ا نسيات.
 الاقتصتتادات الناميتتة  حيتتث ستت لس هتتلأخ التتتد اات وكتتان تتتأثع ذلتتم رتتديدا  صتتفة  اصتتة علتتى التتتد اات او    

 .1"مليار دولار 646لتصل إو  %14الطفا ا  نسبة 
 عر يتتة كوي تتة 1974 عتتام تأسستتس" :(ضــمان) الصــادرات وائتمــان الاســتثمار ل ــمان العربيــة المؤسســةثالثــا: 
 النييتتس دولتتة متتن وتتختتلأ عر يتتة  ماليتتة هي تتات أر تتخ إو  الإ تتا ة العر يتتة التتدول حنيمتتات قبتتل متتن لشليكتتة مشتتتركة

 أنهتا كمتا العالديتة   يرز أند ستاندرز قبل من( مستارة مستابلية نظرة مخ AA) تصنيف على حاصلة وهي لذا  ماراً 
 .العالم تح الاستثمار لتأم  الأطرام متعددة هي ة أول تعُد

 : الدؤسسة أغراض
 تتد التأمينيتتة التغ يتتة تتتي ع  تتلال متتن العر يتتة التتدول إو الدبارتترة والأجنبيتتة العر يتتة الاستتتثمارات تتتد   تشتت يخ  

 ؛والأجان  العرب والدميل  للمستثمرين الت ارية غع الدخاطر
  للمُصتدرين الت اريتة وغتع الت ارية الدخاطر  د التأمينية التغ ية تي ع  لال من العر ية الصادرات ودع  تعزيز 

 ؛العرب
    ؛المحلية للمبيعات الت ارية الدخاطر  د التأمينية التغ ية تي ع  لال من المحلية العر ية الت ارة دع 
   الت اريتة وغتع الت اريتة الدختاطر  تد التأمينية التغ ية تي ع  لال من العر ية البلدان تح الاقتصادي النمي دع 

 الستتلخ الرأسماليتتة  البدتتائخ الأساستتية  الدتتد لات تيريتتد أو تمييتتل عنتتد العتترب غتتع والدتتيردين الداليتتة للمؤسستتات
 ؛العر ية للدول التنميية والخدمات السلخ من ومثيلوا الاستراتي ية

  والايتتام العر يتتة التتدول تح وأو تتاعى الاستتتثمار  تترص  تحديتتد والدتعلاتتة الدتخصصتتة والدراستتات البحتتيث إعتتداد 
 العر يتة الدنظمتات متخ والتنامتل التعتاون وتعزيتز العر يتة  التدول تح الاستتثمار تترويج ليكتالات التاي الدع   تادنً

 .2"الاستثمار تش يخ لرال تح النش ة والدولية
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 .أهمية مناخ الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثالث: 
 تتت  تح دديتتتد الدستتتتثمرين ليجوتتتاد  الاستتتتثمارية وذلتتتم عتتتن طريتتت  الدفا تتتلة  لػتتتل منتتتاخ الاستتتتثمار ألعيتتتة كبتتتعة    

زئيتتات التفاصتتيل وا  كتتل    وتح هتتلأا الإطتتار ينبغتتي التركيتتز علتتىالبتتدائل الدتاحتتة و تترص لصتتاح الاستتتثمار تح كتتل دولتتة
 . شلى ال  قد تؤثر على الدشروع وتتسب  تحوالظروم الدتعلاة  الاستثمار لتفادي الدخاطر اللاحاة 

تت لتت  عمليتتة إلصتتاز مشتتروع استتتثماري علتتى أرض الياقتتخ عتتدة مراحتتل تستتمى  تتدورة حيتتاة الدشتتروع وهنتتا  متتن "    
يعر وتتتا  تتتتدورة حيتتتتاة الاتتتترار الاستتتتثماري لاعتبتتتتار أن إقامتتتتة مشتتتتروع استتتتثماري معتتتت  يتتتترتبط  الدرجتتتتة الأوو  تتتتالارار 

أو دراستة ا تدوى وتعتد متن أهت  وأصتع   دراستة الدشتروعمرحلتة  وأولذا وتنين تلم الدراحل متسلسلةالاستثماري  
وجعلتتتى يبتعتتتد عتتتن الاتتترارات غتتتع الصتتتائبة وغتتتع الدراحتتتل  وتتتي تعتتتد  تتتمان  تتتيدة الاتتترار التتتلأي ستتتيتخلأخ الدستتتتثمر 

 الددروسة.
يتتتتت  متتتتن  لالذتتتتا إجتتتتراء الدراستتتتة الا تدائيتتتتة أو التتتت  و عتتتتد مرحلتتتتة دراستتتتة ا تتتتدوى وتبلتتتتير الفنتتتترة الاستتتتتثمارية      

الاستتت لاعية للفتترص الاستتتثمارية ليتتت  اليصتتيل  عتتدها إو الدراستتة التفصتتيلية وهنتتا يتتت  تشتتخيص منتتاخ الاستتتثمار 
الستتائد بمختلتتف منيناتتتى الاقتصتتادية والسياستتية والاجتماعيتتة والثاا يتتة والاانينيتتة والبي يتتة والتننيليجيتتة وذلتتم  تتأد  

 .1 غية معر ة مدى ملائمتى لإقامة الدشروع ودرجة تابل المجتمخ لذلأا الأ ع"يل التفاص
 .مناخ الاستثمار تقيي  المطلب الثالث: مؤشرات

تايتي  متن أجتل  ومفصتلة تفصتيلا دقياتا مؤررات متعددة ومتنيعة الدولية والإقليمية تعتمد العديد من الدنظمات    
  الناتاط التت  دصتتلس عليوتتا كتل دولتتة تح هتتلأخ الدؤرتتراتوترتيبوتتا علتتى أستتاس  عتتبر العتالم منتاخ الاستتتثمار تح التتدول

 اقتتل لستتاطرة وأكثتتر تح ا تتاذ قتتراراد  الاستتتثمارية  التتدولي  تستتاعد الدستتتثمرين مفصتتلة قصتتد إع تتاء معليمتتاتوهتتلأا 
 .ميثيقية

مؤرترا  رعيتا تتفترع  تدورها  11لرميعتات رئيستية ينتدرج دتوتا  3ويتنين مؤرتر  تمان  اذ يتة الاستتثمار متن "    
غالبيتوا العظمى متيسط قيمة الدتغع  تلال الستنيات التثلاث الدتتي رة وذلتم لتعزيتز قتية النتتائج متغعا كميا   58إو 

وال  قد تبعد ميقتا  عض الدتغتعات عتن وتاليل آثار التالبات تح البيانات الناجمة عن الصدمات الخارجية والدا لية 
قدرة التدول علتى تم  ميعوا من مصادر وقياعد  يانات دولية وإقليمية ولزلية  تايس تح لرميعوا  مستياها العادي 

 وتح ما يلي تفصيل لذلأخ الدؤررات: .2"جلأب الاستثمار الأجنبي
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   .الأساسية المتطلبات مجموعةالأول:  فرعال
تح جتلأب الدستتثمرين الأجانت  ولا لؽنتن قتدومو   تدون تتي ر هتلأخ   صتفة مبارترة وهي أه  الدؤررات الت  تتؤثر    

 :1تتمثل تح  وتد  هلأخ المجميعة أر عة مؤررات الدايمات
 يتت  حيتث الاستتثمار  تلأب مومتا عنصترا النلتي الاقتصتاد استتارار يعتد :الكلـي الاقتصـاد اسـتقرار مؤشـرأولا: 
 الحاياتي  الإجمتالي المحلي الناتج لظي معدل تال  مدى هي أساسية متغعات سبعة و   ودرجتى الاستارار هلأا قياس
 الأ تعة  العشتر الستنيات  تلال الصترم ستعر أزمتات عتدد الفعتال  الحاياتي الصترم ستعر تالت  التدتخ   معدل
 التتدين ونستتبة الإجمتتالي  المحلتتي النتتاتج إو العميميتتة الديزانيتتة نستتبة الإجمتتالي  المحلتتي النتتاتج وإ ا تتاري الحستتاب نستتبة
 .الإجمالي المحلي الناتج إو الإجمالي العام
 الدايمتات التمييليتة والاتدرات الداليتة اليستاطة مؤرتر ينشتف :التمويليـة والقـدرات الماليـة الوسـاطة مؤشـر ثانيـا:
 الناتتد عتترض معتتدل: هتتي أساستتية متغتتعات لثلاثتتة رصتتدخ  تتلال متتن الاستتتثمار  تتلأب الاقتصتتاد تح اللازمتتة الداليتتة

 الإجمتالي  المحلتي النتاتج من كنسبة الخاص للا اع الدمنيح المحلي الائتمان الإجمالي  المحلي الناتج إو الياسخ بمفويمى
 .الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة الدال سي  تح الددرجة للشركات السيقية الايمة
 الاتتيان  ستتيما ولا والتنظيميتتة الدؤسستتية  الأو تتاع  شتتدة الاستتتثمار منتتاخ يتتتأثر :المؤسســية البيئــة مؤشــرثالثــا: 

 الناديتتة السياستتات ولرمتتل الدوليتتة الاتتيان  متتخ واتستتاقوا وثبادتتا استتتمراريتوا و تتمان ت بياوتتا ومتتدى والتشتتريعات
 الدن اتة  يتارات تايتي  مرحلتة تح الأجنتبي للمستتثمر الثاتة والاتانيني الدؤسستي الذينلي الإصلاح يع ي كما والدالية 
 وأستالي  قتيان  لي تيح نتي تة المحتملتة والتنتاليف الدختاطرة ح ت  يتنخفض حيتث  الاستثمار  الدستود ة ا غرا ية
 تابلاً ستتم الأجنتتبي الدستتتثمر مياجوتتة عنتتد التأكتتد عتتدم حالتتة متتن التاليتتل بجانتت  الدستتتود ة الاستتتثمارية البي تتة عمتتل
 .الاستثمارية العملية واستمرارية سع تح تؤثر قانينية أو تنظيمية لعيائ 
 للاستتثمار الدولتة جاذ يتة علتى الدتؤثرة العيامتل أهت  متن الددتيف البلتد تح الدؤسستية البي تة تعتبر الدن ل  هلأا ومن    
 التت  التحتتديات أهتت  أحتتد الدوليتتة والتنمييتتة الداليتتة الدؤسستتات تعتتتبرخ ومتتا لمالعتتا تح الستتا اة الت تتارب تؤكتتدخ متتا وهتتي

 .الأجنبي الدستثمر ثاة واسترجاع تثبيس صعيد على العربي الر يخ دول تياجووا
 للاستتثمار التدول  اذ يتة الحاكمتة العيامتل متن الأعمتال أداء  ي ة أن الدعروم من :الأعمال أداء بيئة مؤشررابعا: 
 متخ والتعامتل الأعمتال   تدء: هتي منتاتاة أساستية متغتعات 7 من ان لاقا الفرعي الدؤرر  من قياسوا ويت  الأجنبي
 .العايد وتنفيلأ الدستثمرين وحماية الائتمان  على والحصيل النور اء على والحصيل الدلنية وتس يل البناء ترا يص
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 ومتغعاتتى منيناتتى تح لؼتلتف لل اذ يتة العتام الدؤرتر  من اليارد الأعمال أداء  ي ة مؤرر أن إو الإرارة و در     
 نفتتتس علتتى يعتمتتتد كتتان وإن التتتدولي البنتتم لرميعتتتة عتتن ستتتنييا يصتتدر التتتلأي الأعمتتال أداء لبي تتتة العتتام الدؤرتتتر عتتن

  النستتتتبة  صيصتتتا والتتتدولي العتتتربي الدستتتتتيي  علتتتى نتائ ومتتتا تح لؼتلفتتتا أن ال بيعتتتتي متتتن و التتتتالي البيانتتتات مصتتتدر
 .والعالم الدن اة دول وترتي  لي عية

   .الفرع الثاني: مجموعة العوامل الكامنة
تتتتتبر دا عتتتتا للاستتتتتثمار ومشتتتت عا عليتتتتى  وتعتمتتتتد عليوتتتتا كتتتتبرى الشتتتتركات متعتتتتددة هتتتتي لرميعتتتتة العيامتتتتل التتتت  تع    

 :1مؤررات هي 5ا نسيات لا اذ قرارادا الاستثمارية  وتظ  
 الدايمتات متن يعتد إليى النفاذ وسويلة و رص السي  ح  : إليه النفاذ وسهولة وفر: السوق حج  مؤشر: أولا

 تلتم لعصتد الدؤرتر هتلأا تصتمي  تم وقتد. العمليتة والت تارب الدراستات  ست  الأجنبي  للاستثمار ا اذ ة الرئيسية
 مؤرتتر المحلتتي  ال لتت  تالبتتات للفتترد  الحاياتتي المحلتتي ال لتت : هتتي حاكمتتة متغتتعات 6 قيتتاس  تتلال متتن الدايمتتات

 الت تتارة كلفتتة أ تتعا و ا مركيتتة  التعر تتة ت بيتت  الإجمتتالي  المحلتتي النتتاتج إو الخارجيتتة الت تتارة نستتبة الت تتاري  الأداء
 .الحدود عبر

 أو ال بيعيتة الدتيارد تستتودم العتالم تح الاستتثمار ألظتاط متن العديتد هنتا  :والطبيعيـة البشـرية المـوارد مؤشرثانيا: 
 إدراج تم الستتيا  هتتلأا وتح  الاستتتثمار  الدستتتودم البلتتد تح والدتتدرب النتتفء البشتتري العنصتتر لتياجتتد أولييتتة تع تتي
 عيائتتد نصتتي  :هتتي وكميتتة نيعيتتة متغتتعات ستتتة و تت  الدايمتتات تلتتم ياتتيس وال بيعيتتة البشتترية  تتالديارد  تتاص مؤرتتر
 ستتنيات للبتتالغ   الدراستتة ستتنيات متيستتط العمتتل  إنتاجيتتة لظتتي متيستتط المحلتتي  النتتاتج إجمتتالي متتن ال بيعيتتة الدتتيارد
 .البشرية التنمية مؤرر أ عا و لأطفال ل الدتيقعة التعلي 
  مؤررا لآ ر  لد من وا تلا وا استثماري مشروع لأي الإنتاج عناصر تنلفة تعد :التكلفة عناصر مؤشرثالثا: 
 وياتتيس المجتتال  هتتلأا تح العتتالم دول  تت  كبتتع تبتتاين وجتتيد متتخ لاستتيما الأجنتتبي الاستتتثمار  تتلأب ورئيستتيا حاكمتتا
 الت اريتتة  الأر تتاح متتن كنستتبة والدستتالعات العمتتل  تتريبة: هتتي الدتغتتعات متتن رئيستتية أنتتياع 4 التنلفتتة عناصتتر مؤرتتر
 التصتدير تنلفتة نييا ست  الستاعات الدترائ  لتد خ التلازم اليقس الت ارية  الأر اح من كنسبة الدريبة معدل إجمالي

 الالتزامتات و ت  التصتدير تنلفتة إو لظ يتة حاويتة لنتل دولار متن الدتغتع هتلأا قيتاس طرياتة تغيتع تم حيث والاستعاد
 .الديثاة
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 التحتيتتة البنيتتة جتيدة علتتى الأجنتتبي الاستتثمار جتتلأب علتى الدولتتة قتتدرة تتيقتف :اللوجيســتي الأداء مؤشــررابعـا: 
 الاستتتثمارية الدشتروعات تأستتيس تح حاكمتا عنصتترا كينهتا الليجستتتية  والختدمات الناتتل لرتالات تح ولاستتيما والدرا ت 
 .و ارجيا دا ليا الدشروعات لتلم التنا سية الادرة وتعزيز أنياعوا لستلف على
 ورتتتفا ية كفتتتاءة: هتتتي متغتتتعات ثمانيتتتة متتتن يتنتتتين التتتلأي الليجيستتت  الأداء مؤرتتتر إدراج تم الدن لتتت  هتتتلأا متتتن     

 وكفتتتتاءة جتتتتيدة ا تتتتيي  الشتتتتحن أداء والناتتتتل  للت تتتتارة التحتيتتتتة البنيتتتتة أداء كفتتتتاءة ا مركتتتتي  التخلتتتتيص إجتتتتراءات
 .ا يي النال أداء مؤرر البرية  ال ر  نيعية الإجراءات  إلصاز زمن الأداء  وتعا  تتبخ الليجستية  الخدمات
 لظتي تح الدعليمتات وتننيليجيتا الاتصتالات ق تاع لتدور نظترا :المعلومـات وتكنولوجيـا الاتصـالات مؤشـرخامسـا: 

 التدول جاذ يتة علتى والدتؤثرة الذامتة العناصر من أصبل  اد اقتصاد أي تح والخدمية الإنتاجية الا اعات جميخ وت ير
  تلال متن الدعليمتات وتننيليجيتا الاتصتالات ق تاع أداء لايتاس  رعتي مؤرتر إدراج تم ولتلأا الأجنبيتة  للاستثمارات

 متتتن الإنترنتتتس مستتتتخدمي نستتتبة نستتتمة  100 لنتتتل الثا تتتس الذتتتاتف ارتتتتراكات: هتتتي رئيستتتية متغتتتعات أر عتتتة رصتتتد
 .(البرود  اند) العريض الن ا   دمات ارتراكات السنان  من 100 لنل الناال الذاتف ارتراكات السنان 

 .الإيجابية الخارجية العوامل الفرع الثالث: مجموعة
 التاتدم لدايمتات امتلاكوتا وكتلألم العتالدي الاقتصتاد تح اندماجوا مستيى على الدولةال  تمتلنوا  ايماتالد هي    

 :1وتشمل مؤررين العالم تح الأ رى الدول عن تميزها ال  الأ رى والعناصر التننيليجي
 الأجنبيتتة الاستتتثمارات حركتتة تح لزتتيري  تتدور ا نستتية الدتعتتددة الشتتركات تاتتيم :التكتــل اقتصــاديات مؤشــرأولا: 
 تم الستتيا  هتتلأا وتح الاستتتثمارات  جتلأب علتتى قتتدردا تح مومتا عنصتترا يعتتد معوتتا التدول وارتبتتاط العتتالم  تح الدبارترة
 ا نستتيات الدتعتتددة الشتتركات عتتدد: هتتي رئيستتية متغتتعات ثلاثتتة علتتى يرتنتتز التتلأي التنتتتل اقتصتتاديات مؤرتتر إدراج
 التيارد الدبارتر الأجنتبي الاستتثمار رصتيد الدولتة  دا تل والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة من دولة 24 إو الدنتمية
 .الدولة أ رمتوا ال  الاستثمار تش يخ اتفاقيات لعدد التراكمي الرصيد العالدي  الإجمالي من كنسبة
 جتلأب تح مومتا دورا التننيلتيجي والتاتدم التميتز عيامتل تلعت  :التكنولـوجي والتقـدم التميـ  عوامـل مؤشـرثانيـا: 

 تصتتمي  تم لتتلألم ونتي تتة الر يتتة  لتعظتتي  كيستتيلة الدنتتتج وتميتتز لتنييتتخ تنا ستتية ميتتزة عتتن تبحتتث التت  الاستتتثمارات
 الأعمتتال   ي تتة ت تتير ومؤرتتر الستتي   ت تتير مؤرتتر: هتتي الدتغتتعات متتن رئيستتية أنتتياع خمستتة يتدتتمن التتلأي الدؤرتتر
 .الإلنترونية الحنيمة ومؤرر لاهاي  نظام وعبر الدباررة التصمي  طلبات إجمالي تح والدشاركة الدعر ة  ومؤرر

 
 

                                                           
1

 .41نفس الدرجخ السا    ص  الدؤسسة العر ية لدمان الاستثمار وائتمان الصادرات  
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 :خلاصة الفصل الأول

تتتؤثر علتى النمتي الاقتصتادي وعلتتى الدستتيى الدعيشتي ةتا  تستتعى تبعتا لدتا تعانيتى التتدول متن ا تتلالات اقتصتادية     
التتت   تلتتتف تح أهتتتدا وا وآليادتتتا الدتبعتتتة وا وتتتة التتت  العديتتتد منوتتتا إو إجتتتراء العديتتتد متتتن الإصتتتلاحات الاقتصتتتادية 

يتة ونظترا لألع  وقد لصحتس العديتد متن التدول  تخ تي أزمادتا الاقتصتادية عتبر ت بيت  حتزم متن الإصتلاحاتتتبناها  
تنا ستتتس التتتدول تح  لتتت  منتتتاخ الاستتتتثمار الأجنتتتبي الدبارتتتر تح د تتتخ ع لتتتة التنميتتتة الاقتصتتتادية للتتتدول الدستدتتتيفة 

  و اصتتة الشتتركات متعتتددة ا نستتيات  استتتثماري جتتلأاب عتتبر تتتي ع الظتتروم الدلائمتتة  تتلأب الدستتتثمرين الأجانتت
وريتتة حتتيل ا اهتتات الاستتتثمار الأجنتتبي الدبارتتر وقامتتس العديتتد متتن الدنظمتتات الدوليتتة والاقليميتتة  هصتتدار تاتتارير د

تستتتتتاعد الدستتتتتتثمرين تح دديتتتتتد وجوتتتتتاد   وا يتتتتتة ت تتتتتيرات منتتتتتاخ الاستتتتتتثمار تح كتتتتتل دولتتتتتة قصتتتتتد تاتتتتتدنً مع يتتتتتاتو 
 الاستثمارية.

 خصصتتنا الدبحتتث  الاستتتثمار ومنتتاخ الاقتصتتادية للإصتتلاحات النظتتري الإطتتارتناولنتتا  الدراستتة هتتلأا الفصتتل تح     
من  لال مفويموا  أهدا وا  أسباةا الدا لية والخارجيتة  أنياعوتا  الأول للدراسة النظرية للإصلاحات الاقتصادية 

 أدوادا وت رقنا إو  عض الت ارب الدولية للإصلاح الاقتصادي من  لال الت ر ة الصينية والداليزية والبرازيلية.
ت رقنتتتا تح البدايتتتة إو الاستتتتثمار الأجنتتتبي   الاستتتتثماري للمنتتتاخ النظتتتري الإطتتتاراستتتة در تح الدبحتتتث الثتتتاني قمنتتتا      

  ثم درستتتنا مفوتتتيم منتتتاخ متتتن  تتتلال مفويمتتتى وأنياعتتتى وألعيتتتتى  النستتتبة للتتتدول الددتتتيفة وللمستتتتثمر الأجنتتتبيالدبارتتتر 
 ا اهتتتات الاستتتتثمار الأجنتتتبي   أهتتت  الدنظمتتتات التتت  تعتتتنى الاستتتتثمار  ألعيتتتتى تح جتتتلأب الاستتتتثمار الأجنتتتبي الدبارتتتر

نت ر  تح الأ ع إو الدؤررات الدعتمدة متن طترم مؤسستة  تمان لتايتي  منتاخ الاستتثمار وتايي  مناخ الاستثمار  ل
 تح الدول العر ية.



 
 

 

 نظرة تحليلية 

للإصلاحات الاقتصادية 
   ومناخ الاستثمار في الجزائر
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 تمهيد: 
لردول مر  اشارارة إب بعرل الراولات الرت قامرع  را بعرل مع الإ ،بعد الدراسة النظرية للإصلاحات الاقتصادية    

، والاسرررتثمار ابيجنرررش ابؼماشارررر ومنررراخ الاسرررتثمار، نلحرررلا الئررر    لررر  ابغالرررة ابعزائريرررة أجرررل الإصرررلاح الاقتصررراد 
 لررر  هرررالإ الإصرررلاحات قررردرة ومرررد  ، 0202إب  0222في الفررراة ابؼمتررردة مررر   وبؿاولاتهرررا للإصرررلاح الاقتصررراد 

وقدرتها  ل  جلب استثمارات أجنمية مماشارة للملحرابنة في دعرع  ةلرة ، برلحين مناخها الاستثمار التأثير م  أجل 
 النم  الاقتصاد .

مر  خرلال الرجامل الرت    الت قامرع  را ابعزائرر للإصلاحات الاقتصادية تحليلال بمعلفي هاا الفصل نتطرق     
برليرل ، ثم ابؽادعرة لاسرتاطاا الاسرتثمارات لرد ن النمر  الاقتصراد  وابؽياكرل والإجرا اتتنفياها في الفاة ابؼاك رة 

 تررردعاات الاسرررتثمار ابيجنرررش ابؼماشارررر  ررراتطررر ر و  ابعزائرررر  حلحرررب التصرررنيفات الدوليرررة ابؼعتمررردة ابؼنررراخ الاسرررتثمار 
 حلحب التالحين التالي:

 جهود الإصلاح في الجزائر: نظرة تحليلية. المبحث الأول:
 .0202-0222تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر في الفترة المبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: جهود الإصلاح في الجزائر: نظرة تحليلية.
سعع ابعزائر كغيرها م  الدول لاتماع  ،تمعا للعديد م  ابيزمات والاختلالات ابؽيكلية للاقتصاد ابعزائر     

، واستاطاا الاستثمارات اللية ورعع معدلات النم  الاقتصاد  ،هالإ ابيزماتسياسات تهدف أساسا لتخطي 
 :تالحين هالإ الإجرا ات إب ثلاثة أقلحاموابيجنمية  ل  حد س ا ، وبيك  

 ؛سةبرامل الإصلاح الاقتصاد  ابؼعتمدة في ابعزائر خلال عاة الدرا 
   ؛د ن وتط ير الاستثمارلأجهزة إنشا 
  د ن الاستثمارلإجرا ات وق انين ابزاذ. 

 صادي المعتمدة خلال فترة الدراسة.برامج الإصلاح الاقتالمطلب الأول: 
 ذلرر  عرر  ات اللحرراباة، ابؼرحلررة مررع للاطيعررة بذلحرريدا الشرراملة الإصررلاحات مرر  جديرردة مرحلررة في ابعزائررر شاررر ع"    
 للحررنة ابؼ اعرر  الررنفا أسررعار ارتفرراع عمعررد ،ابؼماشاررر ابيجنررش الاسررتثمار ملرر  مررع التعامررل مرر  جديرردة صررفحة عررت  مررع

 الررر  ي الاقتصررراد إنعررراش إ رررادة  لررر  يعتمرررد الرررا  الاقتصررراد  تاربىهرررا مررر  جديررردة مرحلرررة ابعزائرررر دخلرررع 1999
 هرررالإ ترررنعك  و ،الكلررري الطلرررب لتنشررريا ت سرررعية ماليرررة سياسرررة إتمررراع خرررلال مررر  الاقتصررراد  النمررر  حركيرررة وبعررر 

الإنعرراش  املر برر  ليهررا أ لرر  ضررخمة ملرابرر ثررلاث إ ررار في ضررخمة  م ميررة اسررتثمارات إبقرراز خررلال مرر  اللحياسررة
 .1" 2001-2014 بين ما الفاة غطع والتالاقتصاد  

 وتتمثل هالإ الجامل في:
 الاقتصاد  الإنعاش د ن برنامل (PSRE )؛(2004 – 2001الفاة ) الثلاثي ابؼخطا أو 
 النم  لد ن التكميلي الجنامل (PCSC )؛(2009- 2005) ابيول ابػماسي ابؼخطا أو 

 الاقتصاد  النم  ت  يد برنامل (PCCE )(2014-2010) الثاني ابػماسي ابؼخطا أو. 
 وي ض  الشكل التالي الا تمادات ابؼالية ابؼخصصة بؽالإ الجامل:

 (  الوحدة مليار دولار 2014-2001الاستثمارية خلال الفترة )  البرامج :  حجم 02الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 م  إ داد الطالب بنا   ل  بـصصات الجامل. المصدر:
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 .135، ص 2015ر،  ز الدي  بـل ف، دراسة قياسية بيثر ابؼتغيرات الكمية والكيفية  ل  الاستثمار الاجنش، حالة ابعزائر، أ روحة دكت رالإ، جامعة ابعزائ 
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 .(PSRE) الاقتصادي الإنعاش دعم برنامجالفرع الأول: 
مالي وخصص له غلاف  2014،   إ لاقه في أعريل (2004 – 2001) لفاةل الثلاثي ابؼخطاب يلحم  أيئاو     

 .مليار دولار 7مليار دينار جزائر  أ  ما يعادل  525يادر بر 
 .1(PSRE)دوافع برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي أولا: 
  الاقتصراد ، النمر  لمعد في ضعيفا  ابم الجنامل تطمي  قمل ما ةالفا   رعع: الاقتصاد  النم  معدلات ضع 

 الرردولي الناررد قصررندو  لحررا دةبد حيةإصررلا وسياسررات برررامل وتطميرر  1986 ملعررا الاقتصررادية زمررةللأ راجررع ااهررو 
-1995)خرلال الفرراة  الاقتصراد  النمر  معردلات تراجرع إب أدت ايرهروغ ابيسرماا الإهر كرل ،الردولي والمنر 
 ؛%3.2( حي  بلغ معدل النم  2000

 إب سرررنة مررر  متزايررردا ارتفا رررا الاقتصررراد  الإنعررراش برنرررامل قمرررل مرررا ةالفرررا  شارررهدت: والمطالرررة الفارررر نلحرررمة ارتفررراع 
 ملعرررا الاقتصرررادية ابيزمرررة تلحرررممع كمرررا الجنرررامل، ااهرر تطميررر  إب ابغك مرررة دعرررع ابفررر المطالرررة، معررردلات في أخررر 
 الفارر نلحرمة ارتفراع إب أد  ابفر ةير كمر بنلحمة الفرد  الدخل فاضبلبا د  مةابؼ الاقتصادية حاتوالإصلا 1986
 برنرامل تطمير  ماشاررةبد ابعزائريرة للحك مة الدواعع نهأ م  أيئا نكا ما  هو  ،نلللحكا عيشيابؼ لحت  ابؼ  رهوتد

 ؛رةهالظا الإه م  التخفي  أجل م  الاقتصاد  الإنعاش
 وصراحب دج مليرار 400 العامرة يزانيرةابؼ رصيد بلغ حي  ،2000 م ا بداية مع اهب ادر  تظهر بدأت مالية وعرة 

 الاجتما يررررة ال ضررررعية  رررر  عئررررلا % 2.2 الروقررررات خررررارج النمررر  عرررردلاتبؼ شاررررديد ضررررع  اليررررةابؼ الرررر عرة الإهررر
 ؛ينللم ا ن الصعمة

 فاضرررابلا 2000 سرررنة دي نيرررةابؼ خدمرررة نلحرررمة  رعرررع حيررر  منهرررا ابػارجيرررة خاصرررة الكليرررة ؤشارررراتابؼ في اسرررتارار 
 نأ بعرررد الصرررادرات إيررررادات لمجمررر ع بالنلحرررمة%  19.8 بلغرررع حيررر  ،1998 سرررنة ه ليررر كانرررع  مرررا ملم سرررا
 .% 47.5 كانع

 .(PSRE)برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي ثانيا: أهداف 
 ملع  ل  برلحين معدلات النم  الاقتصاد  م  خلا ت  رعتها ابعزائر في تل  الفاة، المع ال عرة ابؼالية     

 وابؼنا   الريفية والصحراوية. في المجتمع، بالفئات ابؽشةالزيادة في الإنفاق ابغك مي والاهتمام 
  ل  إبقاز ابيول يات التالية:جا  للعمل جا  في برنامل ابغك مة أن الجنامل "
  التهميش والإقصا  الت تعانيها شارائ  واسعة م  المجتمع، مع ضمان دبي مة معابعة أشاكال الع ز والفار و

 ؛للتنمية الاقتصادية والاجتما ية

                                                           
1

 .152-151مرجع ساب ، ص  راضية ابظهان خزاز، 
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   ؛وابيشاغال العم مية، واللحك ابؼلحابنة في إنشا  مناصب شاغل، لا سيما في بؾالي المنا 
 1"تفعيل ابؼلحع  الشامل للتنمية ال  نية. 

 .(PSRE)برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي محتوى ثالثا: 
 كما ه  ممين في ابعدول التالي:  حددت أول يات بؽاا الجنامل    

 دة: مليار دجالوح 2004-2001 الاقتصادي الإنعاش دعم مخطط مضمون : 00الجدول رقم 
 المجم ع 0222 0222 0220 0220 

 00202 0 2102 1200 02201 أشاغال كج  وهياكل قا دية

 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 تنمية بؿلية وبشرية

 65.4 12 22.5 20.3 10.6 د ن قطاع الفلاحة والصيد المحر 

 45   15 30 د ن الإصلاحات

 525.1 20.5 113.2 178.3 213.1 المجم ع

 /http://www.premier-ministre.gov.dz/arبرنامل الانعاش الاقتصاد ، ب ابة ال زير ابيول،  المصدر:

 وبؼعرعة تالحيمات الا تماد ابؼالي بؽاا الجنامل بمثلها بالشكل التالي:
 الإنعاش الاقتصادي.لبرنامج دعم : التوزيع النسبي 03الشكل رقم 

 

 
 
 
 
 

 م  إ داد الطالب بنا   ل  بيانات الجنامل. المصدر:

 .(PCSC) النمو لدعم التكميلي البرنامجالفرع الثاني: 
مليرررار دج أ  مرررا  4203 يارررارابغرررلاف مرررالي  (2009- 2005) ابيول ابػماسررري ابؼخطرررا يلحرررم  أيئررراو     

 .مليار دولار 55يعادل 
 .(PCSC) النمو لدعم التكميلي أولا: دوافع البرنامج

  والا  بدأ بوا   مع برنامل د ن الإنعاش الاقتصاد  0220الاستمرار في النهل الإصلاحي الا  بدأ في
 ؛، مع وج د بعل الناائص الت ينمغي تداركها في الجامل اللاحاةمؤشارات إبهابية

                                                           
1

 .217-216 مد الربض  ت مي، مرجع ساب ، ص  

40% 

39% 

12% 
9% 

 أشاغال كج  وهياكل قا دية
 تنمية بؿلية وبشرية
 د ن قطاع الفلاحة والصيد المحر 
 د ن الإصلاحات

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/
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 "سررنة%  0.0 يتةرراوز لا كرران أن عمعررد النمرر  بؼعرردل ابؼت اصررل الارتفرراع في ثلررعبس إبهابيررة جررد اقتصررادية وضررعية 
 ؛التئخن معدلات فاضبلا إب بالإضاعة ،% 2.0 ح الي 0222 سنة بلغ 0220

 برر ادر لررجوز نتيةررة ابيقررل  لرر  ت سرراابؼ د ابؼرر  لرر  اولالمرر أسررعار في لحررتمرابؼ رتفرراعللا نظرررا ماليررة برر عرة التنمررؤ 
 الدوليررة اللحرراحة شاررهدتها الررت اللحياسررية الاضررطرابات تلرر بـ  رر  عئررلا ،ينيالعررابؼ والطلررب العرررض ينبرر لاخررتلا

 بفئرل العاديرة ابعمايرة ارتفراع وكراا وابػارجيرة، الداخليرة دي نيرةابؼ وحةرن دع  اتابؼر نميرزا  لر  انعكر  مرا  هو 
 .1"مالية وعرة ب ادر ظه ر إب أد  ابف الاقتصاد  الانتعاش

 .(PCSC) النمو لدعم التكميلي البرنامجثانيا: أهداف 
 م  أهن أهداف الجنامل ناكر:    

 "    ال ابؼرحلة، وه  التزام يأخا بعين الا تمار  % 2ضمان ابغفاظ  ل  نلحمة بم  اقتصاد  لا تال  
 ؛الاختلالات العديدة ابؼمكنة

   ؛مؤسلحة اقتصادية جديدة 0220222إنشا 

   الاستثمار الااتي، والنص  في بصيع الاطا ات أو ت عير ملي ني منصب شاغل جديد، نصفه  ج الت ظي
 ؛الآخر  ج الجامل العم مية ابؼلحتهلكة لليد العاملة

   ؛بؿل لكل بلدية  ج الااا ال  ي 022بؿل بذار ، بدعدل مت سا  0220222إنشا 

 ي ميا م  ابؼيالإ الصابغة للشرا     ري  التحلية، يئاف إب ذل  أصناف التعمئة ابيخر   2ت عير ملي ن م
 ؛للميالإ

 ؛ت عير الشروط الئرورية لاستامال ملي ن  الب في ابعامعة مع نهاية الجنامل 

  الت إبقاز آلاف ابؼنشئات ابعديدة في المجالات الاب ية، الاجتما ية، الثااعية، الطاقية، وابؽياكل الاا دية
  .2"تلحاهن في برلحين رعاهية ابؼ ا نين في شاتى رب ع ال   

 .(PCSC) النمو لدعم التكميلي البرنامجثالثا: محتوى 
تط ير  بالإضاعة إب  ج برلحين الظروف ابؼعيشية للم ا نين،ابع انب الاجتما ية برلحين  ركز الجنامل  ل     

ية وتط ير ملحت   ابػدمة ليخصص قلحما مهما لد ن التنمية الاقتصادابيساسية، ت آابؽياكل الاا دية وابؼنش
 العم مية:

 
 

                                                           
1

 .163مرجع ساب ، ص  راضية ابظهان خزاز، 
2

 .246-245 مد الربض  ت مي، مرجع ساب ، ص  
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 الوحدة: مليار دج 2002-2005دعم النمو ل التكميلي برنامجال: توزيع حجم الاستثمارات العمومية في 02الجدول رقم 
 ابؼمالغ الاطا ات

 0.2002 برلحين ظروف معيشة اللحكان

 012200 تط ير ابؼنشآت ابيساسية

 22100 د ن التنمية الاقتصادية

 .0220 تط ير ابػدمة العم مية

 22 تط ير تكن ل جيات الاتصال

 202001 المجم ع

 /http://www.premier-ministre.gov.dz/ar، ب ابة ال زير ابيول، النم  لد ن التكميلي الجنامل المصدر:

 ولت ضي  ت زيع ابؼخصصات ابؼالية في هاا الجنامل بمثلها في الدائرة النلحمية ابؼ الية:
 .التكميلي لدعم النمولبرنامج ل: التوزيع النسبي 04الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 م  إ داد الطالب بنا   ل  بيانات الجنامل. المصدر:  

 .(PCCE) الاقتصادي النمو توطيد برنامجالفرع الثالث: 
ا تمادات مالية ضخمة ماارنة وقد خصصع له  (2014-2010) الثاني ابػماسي ابؼخطا يلحم  أيئاو 

، وه  يعك  مليار دولار 286مليار دج إ  ما يعادل  20418إذ تادر بـصصاته ابؼالية بر  بابؼشرو ين اللحاباين
رغمتها في تدارك الناائص الت كانع و  2001إرادة اللحلطات العم مية لاستكمال ملحيرة التنمية الت بدأتها سنة 

 في الجنابؾين اللحاباين.
 .(PCCE) الاقتصادي النمو توطيد برنامج أولا: دوافع

 "ديلحررررمج 31 في هاختتامرررر غايررررة إب 2005 أعريررررل 8 في هقتررررانطلا ومنررررا( 2009-2005النمرررر ) د ررررن برنررررامل 
 أربعررة مر  أكثررر تئرمنع والررت للخزينرة ابعيرردة الإيررادات  ررا بظحرع ريررةهج   ت سرعية  مليررات شارهد قرد 2009
 ؛ (اللية التنمية برامل ش،ابؽ اللحك  العليا، ئااابؽ ابعن ا،) ال    جهات كل لفائدة تكميلية برامل

 ؛1" ديدة بيسماا تلحليمها تأخر الت شاريعابؼ م  العديد خل  2009 النم  د ن رناملب 
 خاصة  ل  ابؼلحت   الاجتما يو نهل الإصلاحي الا  أصمحع نتائةه واضحة ضرورة م اصلة ال. 

                                                           
1

 .176مرجع ساب ، ص  راضية ابظهان خزاز، 

45% 

41% 

8% 
5% 1% 

 برلحين ظروف معيشة اللحكان
 تط ير ابؼنشآت ابيساسية
 د ن التنمية الاقتصادية
 تط ير ابػدمة العم مية

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/
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 .(PCCE) الاقتصادي النمو توطيد ثانيا: أهداف برنامج
 م  خلال برلحين تمام بالتنمية المشرية الت يعتجها ابػجا  ركيزة أساسية بؼ اصلة إ ادة الإ مار ال  يهالا ،

 ؛ن في بـتل  أ  ارلإ والتكفل الصحي بابؼ ا نين وبرلحين ظروف اللحك التعلي
 نشآت ابيساسية برلحين ابػدمة العم مية م  خلال تط ير الإدارات العم مية و صرنة قطاع العدالة وتط ير ابؼ

 ؛وابؽياكل الاا دية
 ؛تنمية قطاع ابعما ات اللية وابيم  ال  ي وابغماية ابؼدنية 
 ؛برلحين التزويد بابؼيالإ الصابغة للشرا م  خلال بنا  وبذديد اللحدود واستكمال مشاريع برلية ابؼيالإ 
 ؛استكمال ابؼنةزات في قطاع اللحك  م  خلال إبقاز ملي ني وحدة سكنية جديدة 
  ؛متعددة الاختصاصات وقا ات  لاج وغيرهاجديدة م  ملحتشفيات و يادات انشا  هياكل صحية 
 اللحاباة. ابؼخططات تط ير المح  العلمي والتكن ل جيات ابعديدة للإ لام والاتصال واستكمال مكتلحمات 

 .(PCCE) الاقتصادي النمو توطيد برنامج محتوىثالثا: 
 :في الجنامل ابؼمالغ ابؼالية  ل  بـتل  الاطا اتابعدول التالي ي ض  تالحين 

 الوحدة: مليار دينار جزائري 2014-2010 الاقتصادي النمو توطيد برنامج: توزيع حجم الاستثمارات العمومية في  03الجدول رقم 
 ابؼمالغ الاطا ات

 10122 التنمية المشرية

 6448 ابؼنشآت ابيساسية

 1666 برلحين ابػدمة العم مية

 1566 التنمية الاقتصادية

 366 مكاعحة المطالة

 250 المح  العلمي والتكن ل جيا ابعديدة للاتصال

 20418 المجم ع

 . 2010أكت بر  ، ملح  بيان اللحياسة العامة، مصالح ال زير ابيول،2014-2010ق ائن برامل التنمية الاقتصادية الاجتما ية  المصدر:

 ابؼالية في هاا الجنامل بمثلها في الدائرة النلحمية ابؼ الية:ولت ضي  ت زيع ابؼخصصات 
 .النمو توطيد برنامجل: التوزيع النسبي 05الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 م  إ داد الطالب بنا   ل  بيانات الجنامل. المصدر:

50% 

32% 

8% 
8% 2% 1% 

 التنمية البشرية

 المنشآت الأساسية

 تحسين الخدمة العمومية

 التنمية الاقتصادية

 مكافحة البطالة

 البحث العلمي والتكنولوجيا الجديدة للاتصال
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 دعم وتطوير الاستثمار في الجزائر.المطلب الثاني: أجهزة 
 .(APSI) الاستثماراتوكالة ترقية ودعم الفرع الأول: 

وابؼتعلررررر  باقيرررررة  1993أكتررررر بر  5ابؼرررررؤرخ في  12-93 ابؼرسررررر م التشرررررريعي رقرررررن بد جرررررب ال كالرررررة هرررررالإ أنشرررررئع    
  لرر  ال كالرة وتؤسر  الاسرتثمارية مشراريعهن لإبقراز ابؼلحرتثمري  وملحرا دة الاسرتثمارات لرد ن، وتهردف 1الاسرتثمار

 .بالاستثمار ابؼعنية وابؽيئات الإدارات يئن وحيد شاماك شاكل
   وتتمثل مهام هالإ ال كالة أساسا في:     
 "؛الاستثمارية ابؼشاريع إ ار في ابؼلحتثمري  وملحا دة د ن 
  ؛التنظيمية التدابير كل وتنفيا تاالاستثمار  ترقية تئم 
  ؛ ليها ابؼتعاقد ماتالالتز ل ابؼلحتثمري  مااحا  متابعة تئم 
 ؛الاستثمار بغرض ابؼتعلاة ابؼعل مات كل ابؼلحتثمري  تصرف برع تئع 
 ؛للاستثمار التحفيزية  اتاالإجر  م  الاستفادة  ل  ابؼلحتثمري  تلحا د 
  ؛وإحصائه الاستثمار مشاريع تايين بذر 
 ؛تاامتياز  م  استفادت الت تابالاستثمار  ابؼتعلاة تاار ر الا تنشر 
  ؛ابغرة ابؼنا   في ال كلا  بين تنلح 
 ؛ دعه بؿت اها يرتما سيةادر  وأيام ملتايات ندوات، تنظين 
 2"الاستثمار بؾال في ساتاالدر  كل تشغيل. 

 .(ANDI) الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةالفرع الثاني: 
 أوت 20 في ابؼرررؤرخ 03-01 رقرررن الرئاسررري ابيمرررر بداتئررر  ANDI الاسرررتثمار لتطررر ير ال  نيرررة ال كالرررة أنشررأت    

 بؼلحرا دة وتهردف ،APSI الاسرتثمار ومتابعرة لرد ن ال  نيرة ال كالرة بؿرل لتحرل ،3وابؼتعل  بتط ير الاستثمار 2001
 .الاستثمار ومناخ الاقتصاد  باليا ابؼتعلاة ابؼعطيات كل وت عير مشاريعهن، ابقاز  ل  ابؼلحتثمري 

بغرل  (ANDI) الاسرتثمار لتط ير ال  نية ال كالةإب  (APSI)وقد جا  بر يل وكالة ترقية ود ن الاستثمارات     
ك نها وكالة مركزيرة عارا بالإضراعة إب  ر ل الإجررا ات ابػاصرة بؾمل اللحلميات الت  انع منها ابيوب و ل  رأسها  

 .بالاستثمار
 

                                                           
1

 .1993أكت بر  10، 64الدبيارا ية الشعمية، العدد  ةابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائري 
2

 .119 ز الدي  بـل ف، مرجع ساب ، ص  
3

 .2001 وتأ 22، 47الدبيارا ية الشعمية، العدد  ةابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائري 
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 (.ANDI) الاستثمار لتطوير الوطنية أولا: الهيكل المركزي للوكالة
 :1بالإضاعة إب بشانية مديريات هيابؼديرية العامة بؾل  الإدارة و  يتك ن ابؽيكل ابؼركز  لل كالة م 

 ؛بالتلحهيل ابؼكلفة الدراسات مديرية 
 ؛الاستثمارات باقية ابؼكلفة الدراسات مديرية 
 ؛الاتصال و الإ لامية بابينظمة ابؼكلفة الدراسات مديرية 
 ؛ابؼتابعة و بابؼلحا دة ابؼكلفة الدراسات مديرية 
 ؛الكج  ابؼشاريع و ابيجنمية ابؼماشارة بالاستثمارات ابؼكلفة الدراسات مديرية 
 ؛ابؼراقمة و التدقي  مديرية 
 ؛ابؼناز ات و الاان نية الدراسات مديرية 
 ابؼالية و الإدارة مديرية. 

 (.ANDI) الاستثمار لتطوير الوطنية لوكالةثانيا: الهيكل اللامركزي ل
 .ال لاياتابؼ ج د  ل  ملحت   ويتمثل في الشماك ال حيد اللامركز      
 الاسرتثمار لتطر ير ال  نيرة ال كالرة إ رارات  ر   لاوة داخله، في يئن ،ال لاية ملحت    ل  الشماك هاا أنشئ"    

 :يلي بدا ابؼتعلاة الإجرا ات لاسيما الاستثمار  ملية في تتدخل الت  وابؽيئات الإدارات    بفثلين نفلحها،
  ؛الشركات تلحةيل و تأسي 
 ؛المنا  تراخيص ذل  في بدا والااخيص ابؼ اعاات 
 بالاستثمارات ابؼتعلاة ابؼزايا. 
 وكرراا التلحررةيل شاررهادات تلحررلين تلحررةيلهن، ملرر  اسررتلام ابؼلحررتثمري ، باسررتامال مكلرر  هرر  النحرر ، هرراا  لرر    

 .إنهائها وحلح  ابؼعنية للمصالح وت جيهها ابؼراكز، بـتل  داخل ابؼمثلة وابؽيئات الإدارات بخدمات التكفل
 وتنفيررررا ابؼؤسلحررررات لتأسرررري  الاان نيررررة الإجرررررا ات وتملحرررريا تلحررررهيل في اللامركررررز  ال حيررررد الشررررماك دور يتمثررررل    

 كررل لتلحررلين ابؼراكررز، ملحررت    لرر  ابؼ جرر دون ابؽيئررات و الإدارات بفثلرر  يؤهررل الغرررض، بؽرراا. الاسررتثمارية ابؼشرراريع
، الشرركات وتكر ي  الاسرتثمار بإبقراز طرةابؼرتم الإداريرة ابػردمات كرل وتاردنً ملحرت اهن،  ل  مماشارة ابؼطل بة ال ثائ 

 ي اجههرا الت التملة الصع بات لتاليل ابيصلية هيئاتهن أو لإداراتهن واللية ابؼركزية ابؼصالح لد  بالتدخل ويكلف ن
 .2"ابؼلحتثمرون

                                                           
1

 .2008 مارس 16، 15الدبيارا ية الشعمية، العدد  ةابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائري 
 .http://www.andi.dzال كالة ال  نية لتط ير الاستثمار،  2
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 (.ANDI)الاستثمار  لتطوير الوطنية الوكالة ثالثا: مهام
 :1في الاستثمار لتط ير ال  نية ال كالة مهام تتمثل
 ؛الاستثمارات تلحةيل 
 ؛ابػارج في و ابعررزائرر في الاسرترثررمرارات ترقية 
 ؛الإقليمية والإمكانات الفرص ترقية 
 ؛ابؼشاريع إبقاز و الشركات تأسي  متابعة و ابي مال بفارسة تلحهيل 
 ؛ومراعاتهن وملحا دتهن ابؼلحتثمري  د ن 
 ؛ابي مال لاا ات في والتحلحي  الإ لام 
 التررري الاسرترثرمرررار اترفراقريرررة وإ رررداد وتراريريرمرهرررا الرر  ي، للاقتصرراد بالنلحررمة خاصررة ابنيررة بسثررل الررت ابؼشرراريع تأهيررل 

 . ليها للم اعاة للاستثمار ال  ي المجل   رل  ترعرض
 المسجلة لدى الوكالة.رابعا: المشاريع الاستثمارية 

 .2006-2002: ملخص المشاريع الاستثمارية المصرح بها لدى الوكالة خلال الفترة 04الجدول رقم 
 % مناصب الشغل % الايمة بدلي ن دينار %  دد ابؼشاريع ابؼشاريع

 %90 1018887 %83 10584134 %99 20.00 الاستثمار اللي

 %10 119525 %17 2216699 %1 000 الاستثمار ابيجنش

 %100 1138412 %100 120800834 %100 22022 المجم ع

 .http://www.andi.dzال كالة ال  نية لتط ير الاستثمار،  المصدر:

 وبالنظر إب الاستثمارات ابيجنمية ابؼلحةلة لد  ال كالة في الفاة ابؼاك رة بقد ت زيعها ابعغرافي كما يلي:
 .2006-2002خلال الفترة  التي تشرك أجانب المشاريع الاستثمارية توزيع: 05الجدول رقم 

 مناصب الشغل ينارالايمة بدلي ن د  دد ابؼشاريع ابؼنا  
 10202 22020. 221 أوربا

 .2022 .21102 202 الابراد ابيوروبي

 02221 022020 0. آسيا

 2122 20022 .0 أمريكا

 ..220 1200.. 022 الدول العربية

 .02 2202 2 إعريايا

 022 0.12 0 أسااليا

 2200 02202 02 متعدد ابعنلحيات

 00.202 ..00022 000 المجم ع

 .http://www.andi.dzال كالة ال  نية لتط ير الاستثمار،  المصدر:
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 .(CNI) الفرع الثالث: المجلس الوطني للاستثمار
 2001 أوت 20 في ابؼررررؤرخ 03-01 رقررررن الرئاسرررري ابيمررررر بداتئرررر  (CNIالمجلرررر  الرررر  ي للاسررررتثمار )أنشررررأ     

بررصلاحررريات  يررتعرلرر  2006أكترر بر  9ؤرخ في ابؼر  06-355 تنررفيا  رقرنالرسرر م ابؼو  ،1وابؼتعلر  بتطر ير الاسرتثمار
 .2وتنظيمه وسيرلإه وتشكيلت رماستثلاال  ي ل المجل 

 .(CNIالمجلس الوطني للاستثمار ) واجتماعات أولا: تشكيلة
 ، ويتشكل بالإضاعة إليه م :الا  يت ب رئاسته رئي  ال زرا برع سلطة  هاا المجل  ي ضع
 ؛اللية بابعما ات ابؼكل  ال زير 
 ؛بابؼالية ابؼكل  ال زير 
 ؛الاستثمارات باقية ابؼكل  ال زير 
 ؛بالتةارة ابؼكل  ال زير 
 ؛وابؼناجن بالطاقة ابؼكل  ال زير 
 ؛بالصنا ة ابؼكل  ال زير 
 ؛باللحياحة ابؼكل  ال زير 
 ؛وابؼت سطة الصغيرة بابؼؤسلحات ابؼكل  ال زير 
 ؛والميئة الإقلين بتهيئة ابؼكل  ال زير 

  الاستثمار  لتط ير ال  نية ومدير  ام ال كالةرئي  بؾل  إدارة(ANDIكملاحظين )؛ 

 بغئ ر ابعللحات في بؾال الاستثمار باو  الكفا ة وابػجة  ند ابغاجة بيك  الاستعانة. 

أشاهر  ل  ابيقل وبيك  استد اؤلإ  ند ابغاجة بد  ة م  الرئي  أو بطلب م  بهتمع المجل  مرة كل ثلاثة     
 ، وتت ج أ ماله بارارات وت صيات.أحد ابي ئا 

 .(CNIثانيا: مهام المجلس الوطني للاستثمار )
 :يأتيبدا  ل لمجا يا م    
 ؛وأول ياته الاستثمار تطر يرر اسااتيةية يراراح 
 ؛لاستثمارا تط ير بؾال في ابيهداف رددوبو  لريه وير اع  إليه لحندابؼ الاستثمار لاقيرة ال  ي ملاالجن يدرس 
 ؛لح ظةبؼا التط رات مع للاسرتثرمار الرتحرفيرزيرة الرتردابيرر مر ا مة يراتررح 

                                                           
1

 .2001 وتأ 22، 47الدبيارا ية الشعمية، العدد  ةية للةمه رية ابعزائريابعريدة الربظ 
2

 .2006 كت برأ 11، 64الدبيارا ية الشعمية، العدد  ةابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائري 
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 ؛ ج دةبؼا للمزايا تعديل كل وكاا جديدة مرزايا لرترأسري  اقررترراح كل يرردرس 
 ؛وبريينها تعديلها وكاا  ليها وي اع  زايابؼا م  لحرترثرناةبؼا واللحرلع الرنرشرا رات قرائمرة يردرس 
 ؛ ليها وي اع  ال  ي للاقتصاد بالنلحمة أبنية تكرترلحي الت رشاريعبؼا برديد ماايرير  يدرس 
 ة الاستثنائيةنظمابي م  تلحتفيد أن ك بي الت نا  بؼا بىص اعيم الإقلرين تهريررئررة افدأه ض     ل يررفصل 

 .1للاستثمار
 .في الجزائر لاستثمارل المزايا المخصصة المطلب الثالث:
 .المؤهلة للاستثمارات مشتركةال مزاياالالفرع الأول: 

 :2الشمال في المنجزة المشاريعأولا: 
 :الإنجاز مرحلة .0
  ؛الاستثمار إبقاز في مماشارة تدخل الت ابؼلحت ردة اللحلع بىص عيما ابعمركية، ابغا ق م  الإ فا 
  تررردخل الرررت بؿليرررا ابؼاتنررراة أو ابؼلحرررت ردة وابػررردمات اللحرررلع بىرررص عيمرررا ابؼئررراعة، الايمرررة  لررر  الرسرررن مررر  الإ فرررا 

 ؛الاستثمار إبقاز في مماشارة
  الرررت العااريرررة ابؼاتنيرررات كرررل  ررر  العارررار  الإشارررهار  لررر  والرسرررن بعررر ض ابؼلكيرررة نارررل حررر  دعرررع مررر  الإ فرررا  

 ؛ابؼعي الاستثمار إ ار في تتن
  لر  الامتيراز حر  ابؼتئرمنة ال  نيرة ابيمرلاك وممرالغ العاار  الإشاهار  ل  والرسن التلحةيل حا ق م  الإ فا  

 ؛الاستثمارية ابؼشاريع لإبقاز ابؼ جهة ابؼمنية وغير ابؼمنية العاارية ابيملاك
 الدولررررررررة أمرررررررلاك مصرررررررالح قمررررررررل مررررررر  الرررررررددة اللحررررررررن ية الإبهاريرررررررة الإتررررررراوة مملررررررررغ مررررررر  % 2. بنلحرررررررمة بزفررررررريل 

 ؛الاستثمار إبقاز عاة خلال
  الاسررررتثمار، إ ررررار في ترررردخل الررررت العااريررررة ابؼلكيررررات  لرررر  العاررررار  الرسررررن مرررر  سررررن ات  شررررر بؼرررردة الإ فررررا 

 ؛الاقتنا  تاريخ  م  ابتدا 

  الابؼ رأس في والزيادات للشركات التأسيلحية العا د بىص عيما التلحةيل حا ق م  الإ فا. 
 برد  مر  ابتردا  شارغل منصرب 022 حرتى الدثرة للاسرتثمارات بالنلحرمة سرن ات ثرلاث بؼردة  :الاستتلالال مرحلة .0

   :ابؼلحتثمر م  بطلب ابعمائية ابؼصالح تعدلإ الا  النشاط في الشروع معاينة وبعد النشاط
  الشركات أرباح  ل  الئريمة م  الإ فا (IBS) ؛ 

                                                           
1

 .2006 كت برأ 11، 64الدبيارا ية الشعمية، العدد  ةابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائري 
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 .http://www.andi.dzال كالة ال  نية لتط ير الاستثمار،  
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   ابؼهي النشاط  ل  الرسن م الإ فا (TAP) ؛ 
 الدولة أملاك مصالح قمل م  الددة اللحن ية الإبهارية الإتاوة مملغ م  % 22 بنلحمة بزفيل. 

تستتتدعي تنميتهتتا مستتاهمة  التتتي المنتتاط  و العليتتا   والهضتتا   الجنتتو   فتتي  المنجتتزة  الاستتتثماراتثانيتتا: 
 :1الدولة خاصة من قبل

 :الإنجاز مرحلة .0
  إبقراز في مماشاررة تردخل والرت ابؼزايرا مر  ابؼلحرتثناة وغرير ابؼلحرت ردة اللحرلع بىرص عيمرا ابعمركيرة ابغار ق م  الإ فا 

 ؛الاستثمار
  مماشاررة تردخل والرت ابؼزايرا مر  ابؼلحرتثناة غرير وابػردمات اللحرلع بىرص عيما ابؼئاعة الايمة  ل  الرسن م  الإ فا 

 ؛الاستثمار إبقاز في
  الرررت العااريرررة ابؼاتنيرررات كرررل  ررر  العارررار  الإشارررهار  لررر  والرسرررن بعررر ض ابؼلكيرررة نارررل حررر  دعرررع مررر  الإ فرررا 

 ؛ابؼعي الاستثمار إ ار في تتن
   الإ فرا  مرر  حارر ق التلحرةيل ومصرراري  الإشاررهار العاررار  وممرالغ ابيمررلاك ال  نيررة ابؼتئرمنة حرر  الامتيرراز  لرر

 ؛ابيملاك العاارية ابؼمنية وغير ابؼمنية ابؼمن حة ابؼ جهة لإبقاز ابؼشاريع الاستثمارية
  الاسررررتثمار، إ ررررار في ترررردخل الررررت العااريررررة ابؼلكيررررات  لرررر  العاررررار  الرسررررن مرررر  سررررن ات  شررررر بؼرررردة الإ فررررا 

 ؛الاقتنا  تاريخ م  ابتدا 
  ؛ابؼال رأس في والزيادات للشركات التأسيلحية العا د بىص عيما التلحةيل حا ق م  الإ فا 
 لإبقررراز الئررررورية ابيساسرررية بابؼنشرررآت ابؼتعلارررة ابيشارررغال بنفارررات الدولرررة  ررررف مررر  ابعزئررري أو الكلررري التكفرررل 

 ؛ال كالة قمل م  تاييمها بعد وذل  الاستثمار،
 رر  ابيراضرري مررن  بعنرر ان الدولررة، أمررلاك مصررالح قمررل مرر  الررددة اللحررن ية الإبهاريررة الإترراوة مملررغ مرر  التخفرريل  

 .استثمارية مشاريع إبقاز أجل م  الامتياز  ري 
 :سن ات  شر بؼدة :الاستلالال مرحلة .0
  الشركات أرباح  ل  الئريمة م  الإ فا (IBS) ؛ 

  ابؼهي النشاط  ل  الرسن الإ فا  م (TAP) ؛ 
 الدولة أملاك مصالح قمل م  الددة اللحن ية الإبهارية الإتاوة مملغ م  % 22 بنلحمة بزفيل. 
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 .عمل فرص تخل  التي أو/و المتميزة الأنشطة لفائدة إضافية الفرع الثاني: مزايا
 .وابؼتعل  باقية الاستثمار 0202أوت  22ابؼؤرخ في  .2 – 02الاان ن رقن  نص  ليها الالحن الثال  م     
 :1بسن  ابؼزايا الآتية ابؼاك رة ساباا،العامة إضاعة للمزايا     
  ؛اللحياحية والنشا ات الصنا ية والنشا ات الفلاحيةجمائية ومالية خاصة لفائدة النشا ات بسن  برفيزات 
 نرردما  ترعررع مرردة مزايررا الاسررتغلال ابؼمن حررة لفائرردة الاسررتثمارات ابؼنةررزة مرر  ثررلاث سررن ات إب بطرر  سررن ات 

 إب غاية نهاية اللحنة ابيوب م  مرحلة الاستغلال  ل  ابيكثر. منصب شاغل دائن 022تنشئ أكثر م  
 الوطني. للاقتصاد الخاصة الأهمية ذات الاستثمارات لفائدة الاستثنائية المزاياالفرع الثالث: 

، وابؼتعل  باقية الاستثمار 0202أوت  22ابؼؤرخ في  .2 – 02نص  ليها الالحن الرابع م  الاان ن رقن     
 :2ابؼاك رة في الفرع ابيول والثاني وتتمثل فيوتك ن هالإ ابؼزايا إضاعة إب ابؼزايا 

 ؛سن ات شر  إب تصل أن بيك  لفاة الاستغلال مزايا مدة بسديد 
  مرررررر  وغيرهررررررا والرسرررررر موابعمائيررررررة  ابعمركيررررررة للحارررررر ق برررررره، ابؼعمرررررر ل للتشررررررريع  ماررررررا بزفرررررريل، أو إ فررررررا  مررررررن 

 كررررررل وكرررررراا ابؼررررررالي، الررررررد ن أو ابؼلحررررررا دات أو  الإ انررررررات و ابعمررررررائي  الطررررررابع  ذات  ابيخررررررر   الاقتطا ررررررات
 ؛بسن  قد الت لتلحهيلاتا

   ابؼلحرتفيد، ابؼلحرتثمر مرع للمتعاقردي  بر يرل بؿرل للاسرتثمار، الر  ي المجلر  م اعارة بعد الإبقاز، مزايا بر يلبيك 
 ؛ابيخير هاا بغلحاا الاستثمار بإبقاز وابؼكل 

 ابؼلحرررررتفيدة اللحرررررلع إنتررررراج في تررررردخل الرررررت وابؼك نرررررات ابؼررررر اد الرسررررر م، مررررر  بالإ فرررررا  الشررررررا  نظرررررام مررررر  تلحرررررتفيد 
 ؛ابؼئاعة الايمة  ل  الرسن م  الإ فا  م 

 الإ فا ات أو التخفيئات للحا ق أو الئررائب أو الرسر م بدرا  م بعد تأهيل المجل  ال  ي للاستثمار  تلحتفيد
 الصنا ية ابينشطة إ ار في تدخل الت ابؼنتةة اللحلع أسعار  ل  ابؼطم  ابؼئاعة الايمة  ل  الرسن في ذل 

 .سن ات بط  تتةاوز لا وبؼدة الناشائة،
 
 
 

                                                           
1

 .2016أوت  03، 46م  الاان ن ابؼاك ر، ابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائرية الدبيارا ية الشعمية، العدد  16 ابؼادةو  15أنظر ابؼادة  
2

 .نف  العدد اللحاب م  الاان ن ابؼاك ر، ابعريدة الربظية للةمه رية ابعزائرية الدبيارا ية الشعمية،  19،18،17اد   أنظر ابؼ 
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 .0202-0222المبحث الثاني: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر في الفترة 
 الاستثمار ابيجنش ابؼماشار تدعااتمار في ابعزائر وتط ر م  خلال هاا ابؼمح  بكاول تايين مناخ الاستث    

 .إليها ال اردة
 .تقييم مناخ الاستثمار في الجزائرالمطلب الأول: 

، ثم تايين مناخ الاستثمار بيدا  الاقتصاد ابعزائر إب بعل ابؼؤشارات الاقتصادية الكلية  في المداية نتطرق    
 .(DOING BUSINESS)بفارسة أنشطة ابي مال وحلحب تارير مؤشار ضمان حلحب 

 الجزائري.للاقتصاد الفرع الأول: المؤشرات الاقتصادية الكلية 

نتطرق إب أدا  الاقتصاد  ودراسة تط ر التدعاات الاستثمارية إب ابعزائر، قمل تايين مناخ الاستثمار بابعزائر    
م  أس  تايين مناخ الاستثمار خص صا ابعزائر  في بعل ابؼؤشارات الاقتصادية الكلية والت تشكل أساسا مهما 

 مؤشارا للاستارار الاقتصاد  الكلي.بالنلحمة بؼؤشار ضمان الا  بىصص 
بؼعرعة مد  تأثير الإصلاحات الت بسع م   0202إب  0202وقد اخانا ابؼؤشارات ابػاصة باللحن ات     

  ل  الاقتصاد ابعزائر . 0202إب  0220
 أداء الاقتصاد الجزائري في أهم المؤشرات الاقتصادية.: 06الجدول رقم 

 0201 0202 0202 0202 ال حدة ابؼعل مات

 .0120 02202 01002 00202 دولار مليار الناتل اللي الإبصالي

 002 202 201 200 % معدل النم  ابغاياي للناتل اللي الإبصالي

 .20220 220002 220000 .22200 دولار الناتل اللي الإبصالي للفرد

 200 202 200 .00 % التئخن ) مت سا أسعار ابؼلحتهل (

 2000 2202 2202 2201 % %إبصالي الإنفاق ابغك مي م  الناتل اللي الإبصالي 

 - 0002 - 0002 - 0102 9.4 - دولار مليار ميزان ابغلحاا ابعار 

 - 0002 - 0100 - 0201 - 202 % %ميزان ابغلحاا ابعار  م  الناتل اللي الإبصالي 

 2201 0101 2002 2202 دولار مليار إبصالي الصادرات )سلع وخدمات(

 2002 2102 2201 1002 دولار مليار إبصالي ال اردات )سلع وخدمات(

 200. 00202 02002 01102 دولار مليار إبصالي الاحتيا يات الربظية

 0002 0202 .020 0.00 شاهر  دد شاه ر ال اردات الت تغطيها الاحتيا يات

 002 001 000 001 % %الدي  ابػارجي الإبصالي م  الناتل اللي 

 2002 2201 .2.0 2.00 ملي ن نلحمة  دد اللحكان

 0000 0002 0002 0202 % م  إبصالي الا ة العاملة %معدل المطالة 

 لللحن ات ابؼاك رةؤسلحة ضمان بؼ مناخ الاستثمار م  إ داد الطالب بنا   ل  تاارير المصدر:
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 ابؼلاحظات أبنها:بالنظر إب ابعدول اللحاب  بذدر الإشاارة إب بعل 
  إذ ابلفل هاا ابيخير ابلفاض ملح ظ في الناتل اللي الإبصالي ومعدل النم  ونصيب الفرد م  الناتل اللي

بفا بوتن  ،0202الماول منا سنة  ابلفاض أسعاروهاا بلحمب  0201وسنة  0202بين سنة  % 02بنلحمة 
، وم  مصادر الدخل وابػروج م  التمعية لاطاع الروقاتابؼلحار ة في إبهاد بدائل م  أجل تن يع  ل  ابعزائر 

زيادة ابؼداخيل خارج وبالتالي  أهن ابغل ل الت ينمغي ابؼلحار ة عيها هي د ن الاستثمار بشايه اللي وابيجنش
 ؛وبرلحين معدلات النم  الاقتصاد قطاع الروقات 

 م   تاييد ال اردات مع غياا سياسات واضحةاللحياسات التةارية ابؼتمعة  ج  ارتفاع معدلات التئخن بلحمب
بؿلية ما يلحمب ناصا في ابؼعروض وارتفا ا في ابؼلحت يات لتع يل ابؼ اد ابؼلحت ردة بدنتةات   رف ابغك مة
 ؛العامة للأسعار

   هاا كنلحمة م  الناتل الإبصالي اللي إلا أنه ومع ابلفاض مع الاستارار النلحش في إبصالي الإنفاق ابغك مي
ما تتمعه ابغك مة  ج ما يلحم  بلحياسة التاش  ابيخير عإن هناك ابلفاضا يتمعه في الإنفاق ابغك مي وه  

بانتهاج سياسات بخفل النفاات العم مية وهاا راجع لابلفاض أسعار الماول، وبيك  حل هالإ ابؼشكلة 
 ؛اد  كما ذكرنا سابااالتن يع الاقتص

 إذ أنه   إبصالي الناتل اللي الإبصاليم % 12.3 راستمرار العةز في ابؼيزان التةار  وبنلحب معتجة قدرت ب ،
لا ينعك  بشكل ة م   رف ابغك مة إلا أن ذل  معابؼت وتشةيع الصادرات ورغن سياسة تاييد ال اردات

سياسات أكثر ععالية وأكثر وض حا لتشةيع اتماع واض   ل  قيمة الصادرات وال اردات، وبؽاا ينمغي 
والت تلحاهن في خفل عات رة الاستيراد م  جهة، وفي رعع حةن الصادرات وبزصيص الاستثمارات ابؼنتةة 

 ؛وتن يعها م  جهة أخر 
 لتع يل ابلفاض أسعار الماول ما يعي  % 20و 15يااوح بين  ةتناقص كمير في إبصالي الاحتيا ات الربظي

شاهرا م  ال اردات، ما يلحتلزم  28حتيا ات الدولة، حي  لا يكفي ما تما  لتغطية س   كميرا لااستنزاعا  
 ؛إجرا ات جادة لتصحي  ابػلل

 منخفئة نلحميا وهاا راجع أساسا بعه د الدولة ابعزائرية في التلحديد  يما  إبصالي الدي  ابػارجي في ملحت يات
ابيجنمية، وه  يعتج ميزة إبهابية بهب استغلابؽا والعمل  ل  باا  إبصالي الدي  في هالإ ابؼلحم  للدي ن 
 ؛بزفيئهابؼلحت يات أو 

   ابؼلحار ة في برفيز الاستثمار رقن كمير يلحتد ي وه   % 12تزايد معدلات المطالة وارتفا ها إب أكثر م
 اللي وابيجنش لت عير أكج  دد بفك  م  مناصب الشغل وبالتالي ابؼلحابنة في خفل نلحمة المطالة.
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 ضمان.الفرع الثاني: تقييم مناخ الاستثمار بالجزائر حسب مؤشر 
دولة ح ل العالم منها  .02برصد تط رات مناخ الاستثمار في  ئمان الاستثمارليا م تارير ابؼؤسلحة العربية     
 .ونا م بداارنة مناخ الاستثمار بابعزائر باللحن ات اللحاباة، دولة  ربية 02

 .2007: أداء الجزائر في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 06الشكل رقم 
 بمتوسط الدول العربية والمتوسط العالمي في المؤشر العام للجاذبية مقارنة أداء الجزائرمع 

 
 0201للحنة  بؼؤسلحة ضمانتارير مناخ الاستثمار  المصدر:

نلاحظ أن قيمة ابؼؤشار بالنلحمة للةزائر أقل م  ابؼت سا العربي وأقل م  ابؼت سا م  خلال الشكل اللحاب       
العابؼي ما يدل أن ابعزائر برتل مراتب متأخرة نلحميا وأن مناخ الاستثمار عيها لا يزال غير جااا للملحتثمري  

، درجة في التاريرابؼ 02م  أصل  00بالنلحمة للدول العربية بقد ابعزائر برتل ابؼرتمة ، وبدراسة قيمة ابؼؤشار ابيجانب
بؾم  ة دول ابػليل بعد ابؼغرا العربي الت برتل ابؼرتمة الثالثة في أدا  المجم  ات في بؾم  ة دول  ابعزائر وتأتي

 لتحل بؾم  ة دول ابيدا  ابؼنخفل أخيرة. العربي وبؾم  ة دول ابؼشرق العربي
 

 .2007مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار المجموعات الرئيسية ل: أداء الجزائر في 07الشكل رقم 

 
 
 
 

 
 0201تارير مناخ الاستثمار بؼؤسلحة ضمان للحنة  المصدر:

 ،مت سا ابيدا  العربي والعابؼيأيئا اقل م  نلاحظ أن ابيدا  ابعزائر  في المجم  ات الرئيلحية  م  هاا الشكل   
رغن الإصلاحات ابؼتكررة وابؼمالغ  ات ابيجنمية ابؼماشارةتأخر ابعزائر    ركب الدول ابعاابة للاستثمار ما يؤكد 

 الئخمة الت خصصع بؽا.
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 .2007ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار  في المؤشرات الفرعية الجزائر : أداء08الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0201 تارير مناخ الاستثمار بؼؤسلحة ضمان للحنة المصدر:

في  بزل  ابيدا  ابعزائر     ابؼت سا العربي وابؼت سا العابؼي وبدلاحظة أدا  ابعزائر في ابؼؤشارات الفر ية بقد    
 كلي.مؤشار ابؼ ارد المشرية والطميعية، ومؤشار الاستارار الاقتصاد  الفي مؤشاري  بنا  هتادمو  أغلب ابؼؤشارات،

 في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار. داءتطور الأ: 07رقم  الجدول

 
 
 
 
 
 

 لللحن ات ابؼاك رة.ضمان بؼناخ الاستثمار  مؤسلحة م  إ داد الطالب بنا   ل  تاارير المصدر:

الاستثمار بؼناخ  العام ؤشارابؼأنه ورغن التحلح  النلحش في ابيدا  ابعزائر  ضم   لاحظم  الشكل اللحاب  ن    
ما يعي أن ابعه د ابؼماولة لا تزال غير   لا يعك  ذل  إذ باي يراوح مكانهيب ابعزائر  إلا أن الاتضمان بؼؤسلحة 
إجرا  الإصلاحات ابؼناسمة لتعزيز ما يلحتد ي تاييما داخليا بؽالإ ابعه د و  بعاا أكج  دد م  ابؼلحتثمري كاعية 

 في الميئة الاستثمارية ابعزائرية.ثاة ابؼلحتثمري  
وبؾم  ة الع امل الكامنة، لحنا في ابيدا  في بؾم  ة ابؼتطلمات ابيساسية بروبالنظر للمةم  ات الرئيلحية بقد     

إلا  0202و 0202في حين بقد أن أدا  بؾم  ة الع امل ابػارجية الإبهابية وبعد أن  رعع برلحنا ملح ظا سنت 
أدت إب هاا ما بوتن الاكيز  ل  ابؼؤشارات الفر ية لاستدراك الناائص الت  0201أنه  اود الابلفاض سنة 

 الابلفاض.

 0201 0202 0202 0202 اللحن ات
 22 2200 .220 2000  الايمة
 01 01 01 02 الاتيب
 21 2200 2200 2202 ابيساسية ابؼتطلمات بؾم  ة
 20 2002 2101 2102 الكامنة الع امل بؾم  ة
 00 0.02 0002 0202 بهابيةلإا ابػارجية الع امل بؾم  ة
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 .(DOING BUSINESS)تقرير ممارسة أنشطة الأعمال : تقييم مناخ الاستثمار حسب الفرع الثالث 
اقتصاد  ج  0.2في مد  سه لة تنفيا ابي مال يدرس تارير بفارسة أنشطة ابي مال  ج ماايي  م ض  ية     
 بؾم  ة م  ابؼؤشارات برت   كل بؾم  ة منها  ل  مؤشارات عر ية. 00، ا تمادا  ل  العالم

 DOING BUSINESSممارسة أنشطة الأعمال حسب تقرير : 08الجدول رقم 

 رتمة 2018 ابؼ اضيع
2018 

 ماياس ابؼلحاعة م  ابغد
 للأدا  دنىابي

2017 
 ماياس ابؼلحاعة م  ابغد

 للأدا  دنىابي

لتغيير في ماياس ابؼلحاعة ا
للأدا   دنىابي م  ابغد

 )ناطة ٪(
 0.01  46.72 46.71 166 العابؼي

 .. 77.54 77.54 145 بد  النشاط التةار 
 0.04  58.93 58.89 146 تراخيص المنا  استخراج

 0.02  60.58 60.56 120 ابغص ل  ل  الكهربا 
 .. 43.83 43.83 163 تلحةيل ابؼلكية

 .. 10 10 177 ابغص ل  ل  الائتمان
 .. 33.33 33.33 170 ابؼلحتثمري  ابيقليةبضاية 

 .. 54.11 54.11 157 دعع الئرائب
 .. 24.15 24.15 181 التةارة  ج ابغدود
 .. 55.49 55.49 103 إنفاذ العا د

 .. 49.24 49.24 71 تلح ية حالات الا لحار
 /http://www.doingbusiness.org ح ل ابعزائر دوينغ بيزن بيانات  المصدر:

اقتصاد قيد الدراسة وهي مرتمة  0.2م  أصل  022حلحب تارير دوينغ بيزن  عإن ابعزائر حلع في ابؼرتمة     
في م  جهة، وبابؼخصصات ابؼالية الكميرة متخلفة ماارنة بالإمكانيات الئخمة الت تتمتع  ا الدولة ابعزائرية 

 إ ار الإصلاحات الاقتصادية م  جهة أخر .
ترتيب للأدا  إلا أن  دنىبناطة مئ ية واحدة في ابؼلحاعة م  ابغد ابيالطفي   اجعوابؼلاحظ أيئا أنه رغن الا     

 ماا التأخر والت قد ترجع إب:في الاتيب العام، وهاا يدععنا للتلحاؤل ح ل أسابعزائر تأخر بعشر مراتب كاملة 
  ؛ابعه د الكميرة الت تمابؽا دول أخر  سابنع في برلحين أدائها مع ثمات ابيدا  ابعزائر 

  والتلحهيلات ابؼادمة لا تزال دون ابؼلحت   ابؼطل ا  ابؼيا، أو أنها لا بس  الإصلاحات الت يتن الايام  ا
 ؛الاور ابؼطل ا إصلاحها

 "أن دول شااياة تادمع خط ات معتجة في هاا في حين  ،ص رة ابعزائر دوليال ابعيد تلح ي الب  دم الاهتمام
 ؛1الان ات والمجلات العابؼية"المجال     ري  الت اصل ابعيد مع ابؼؤسلحات الدولية والإشاهار في 

                                                           
1

 .2018أعريل  25ب  خالفة  مد الربضان، وزير مالية ساب ، ماابلة شاخصية ح ل مناخ الاستثمار بابعزائر، جامعة تملحة،  

http://www.doingbusiness.org/
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 DOING BUSINESSممارسة أنشطة الأعمال حسب تقرير  في: تطور الأداء الجزائري 02الجدول رقم 

 ابؼ اضيع
0202 0202 0201 0200 

 ابؼلحاعة الرتمة ابؼلحاعة الرتمة ابؼلحاعة الرتمة ابؼلحاعة الرتمة
 46.71 166 46.72 022 22010 022 .2202 022 العابؼي

 77.54 145 77.54 020 12020 022 12021 020 بد  النشاط التةار 

 58.89 146 58.93 11 22022 000 22010 001 تراخيص المنا  استخراج

 60.56 120 60.58 000 21022 022 2.0.0 021 ابغص ل  ل  الكهربا 

 43.83 163 43.83 020 22002 022 22021 021 تلحةيل ابؼلكية

 02022 177 02022 012 02022 012 02022 010 ابغص ل  ل  الائتمان

 33.33 170 33.33 012 22022 012 22022 020 بضاية ابؼلحتثمري  ابيقلية

 54.11 157 54.11 022 22022 .02 2002 012 الئرائبدعع 

 24.15 181 24.15 010 .2202 022 22000 020 التةارة  ج ابغدود

 55.49 103 55.49 020 02002 012 .2000 002 إنفاذ العا د

 49.24 71 49.24 12 21021 12 20012 1. تلح ية حالات الا لحار

 .لللحن ات ابؼاك رة DOING BUSINESSتاارير بفارسة أنشطة ابي مال بؼؤسلحة  المصدر:
 

 :1بالنظر إب هاا ابعدول بذدر الإشاارة إب بعل ابؼلاحظات    
   بتلحع مراتب م  سنة ابعزائر  تأخرتمؤشار دوينغ بيزن  حي  هناك تاباا في الاتيب العام للةزائر ضم

 وقد تراجع، 0200لتتأخر بعشر مراتب كاملة في  0201تادمع بلحمع مراتب في ثم  0202إب  0202
 ؛%  20.0بر  ابيدا  العام خلال هالإ الفاة

  إب سنة  0202م  سنة بك  ابيدا  ابيمثل  % 2021ابيدا  ابعزائر  بر  ادمتبد  النشاط التةار  في بؾم  ة
  ل  ابغص ل شارط لغا إب 0202، ومع أن ابعزائر قامع في ذل  تأخر ترتيمها بأربع مراتبرغن و  0200

، إلا أن الشركات لتأسي  ابؼال رأس متطلمات م  ابيدنى ابغد إلغا ب 0201وفي  للمديري  ابعنائية اللحةلات
 ؛مؤسلحة دوينغ بيزن  وفي نظر ابؼلحتثمري هاا غير كاف في نظر 

  تأخر ترتيمها ال  لبك  ابيدا  ابيمثل و  % 2.02ع ابعزائر بر راجعت المنا  تراخيص استخراجبالنلحمة لمجم  ة
 إبقاز وضمان العملية إدارة برلحين إب تهدف جديدة ل ائ  إدخالب 0202مرتمة رغن أنها قامع سنة  .0 رب

 المنا  تصاري  مع التعامل ابعزائر جعلع 0202، وفي سنة ابؼناسب ال قع وفي آم  بشكل المنا  مشاريع
 بطلب التادم  ند ابؼلكية سند م  مصدقة نلحخة لتادنً الاان ني الشرط  ل  الائا  خلال م  أسهل

                                                           
1

 2017إب سررنة  2006مرر  سررنة  بخصرر ص الإصررلاحات ابؼنةررزة في المجم  ررات ابؼرراك رة   الرجرر ع إب م قررع ابؼؤسلحررة حيرر  برصرري الإصررلاحات الررت تارر م  ررا الرردول لتحلحررين ابيدا  
 .http://www.doingbusiness.org/Reforms/Overview/Economy/algeriaوبيك  الرج ع إب ابؼ قع ابؼاك ر  ج الرابا: 
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 خلال م  أسرع مؤشار المنا  تصاري  مع التعامل ابعزائر جعلع 0201، وفي سنة بنا  رخصة  ل  للحص ل
 ؛المنا  تصري   ل  للحص ل ال قع تاليل

  مرتمة 01وبرلح  الاتيب بر  % 2020ابيدا  بنلحمة بلحيطة تادر بر  تادم الكهربا   ل  ابغص لفي بؾم  ة ،
  ل  الكهربا  تعريفة نشر  ري     شافاعية أكثر الكهربا   ل  ابغص ل علوفي هاا المجال قامع ابعزائر بج

 ؛للمنشأة الإلكاونية ابؼ اقع

  هةعلوقد قامع ابعزائر بر، 0202وتأخر بلحتة مراتب منا  % 2.02 رب ابؼلكية تلحةيلفي بؾم  ة  راجعتهناك 
 .ابؼال رأس أرباح ضريمة ا إلغو  الت ثي  رس م بزفيل خلال م  تكلفة وأقل أسهل

  قامع 0200وفي سنة باي ابيدا   ل  حاله وتأخر الاتيب بلحتة مراتب،  الائتمان  ل  ابغص لفي بؾم  ة 
 عحص في الاان ن بد جب ابؼااضين ح  ضمان خلال م   ا ابػاص الائتمان معل مات نظام بتحلحين ابعزائر
 ابغد إلغا   ري     الائتمانية ابؼعل مات إب ال ص ل بتحلحين قامع 0202، وفي سنة الشخصية بياناتهن
 ؛الميانات قا دة في ستدرج الت للاروض ابيدنى

  استار في ذل  ابؼلحت  ثم  0202سنة  % 00.21ابيدا  ابعزائر  بر  أخرت ابيقلية ابؼلحتثمري  بضايةفي بؾم  ة 
مرتمة، ولم تلحةل مؤسلحة دوينغ  20بر  0200إب  0202، أما الاتيب عاد تأخر م  خلال اللحن ات اللاحاة
 ؛هالإ المجم  ةبيزن  أ  إصلاحات في 

 مرتمة، وقد قامع  .0ال  تادمع في الاتيب بر ل نتيةةو  % 00020ابيدا  بر  لح برالئرائب  بخص ص دعع
 وإنتاج العامة وابيشاغال والمنا  اللحياحة  ل  الشركات دخل ضريمة معدل تخفيلب 0202ابعزائر في سنة 

 الاسمة أنظمة إدخال أد  كما ،ابؼهي طاالنش  ل  الئريمةمعدل  تخفيلقامع ب 0201، وفي سنة اللحلع
 ؛الئرائب دعع تلحهيل إب ابؼتادمة

 22022ر ب راجععر حي  تربشكل كمي ابغدود  ج التةارةابػاصة ب ةرم  المجر  في رابيدا  ابعزائ تأخر % 
بزيادة  دد إجرا ات التفتيش سنة  ، وقد قامع ابعزائر في هاا الإ ارمرتمة كاملة 22بر ذل  تأخر الاتيب و 

 ؛ابعزائر مينا  في التحتية المنية تحدي ب قامع 0202وفي سنة  0220

  ابعزائر وحلحنعمرتمة خلال هالإ ابؼدة،  01مع تادم بر  % 0.2ع ابعزائر بر ادمإنفاذ العا د تفي بؾم  ة 
  ري  و   ابؼطل ا وال قع ابػط ات م  يالل ابؼدنية للإجرا ات جديد قان ن إدخال  ري     العا د إنفاذ

 ؛الائايا لإدارة إلكاوني نظام إنشا  ذل  في بدا بالكامل، الاكن ح سمة

 ولم تلحةل أ  مرتمة 02وتادم الاتيب بر  % 202بر  الا لحار حالات تلح يةفي بؾم  ة ابعزائر   ابيدا  لح بر ،
 إصلاحات في هاا المجال.
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 ببعض الأداءات العربيةممارسة أنشطة الأعمال  مؤشرات الأداء الجزائري في مقارنة: 10الجدول رقم 

 ابؼ اضيع
 الإمارات ابؼغرا ت ن  ابعزائر

 ابؼلحاعة الرتمة ابؼلحاعة الرتمة ابؼلحاعة الرتمة ابؼلحاعة الرتمة
 78.73 21 67.91 69 63.58 88 46.71 166 العابؼي

 91.16 51 92.46 35 85.02 100 77.54 145 بد  النشاط التةار 

 86.38 2 79.73 17 67.49 95 58.89 146 تراخيص المنا  استخراج

 99.92 1 76.52 72 82.28 48 60.56 120 ابغص ل  ل  الكهربا 

 90.02 10 64.35 86 63.21 93 43.83 163 ابؼلكيةتلحةيل 

 50 90 45 105 45 105 02022 177 ابغص ل  ل  الائتمان

 75 10 58.33 62 48.33 119 33.33 170 بضاية ابؼلحتثمري  ابيقلية

 99.44 1 85.72 25 60.14 140 54.11 157 دعع الئرائب

 71.5 91 81.12 65 70.5 96 24.15 181 التةارة  ج ابغدود

 74.02 12 61.85 57 59.33 76 55.49 103 إنفاذ العا د

 49.8 69 34.03 134 54.53 63 49.24 71 تلح ية حالات الا لحار

 .ابؼاك رة دوللل DOING BUSINESSتاارير بفارسة أنشطة ابي مال بؼؤسلحة  المصدر:
 بذدر الإشاارة إب بؾم  ة م  ابؼلاحظات:بداارنة أدا  الدول العربية 

 تادمرررةبرترررل مرتمررة م، كمررا % 10.12يصرررل إب  برررأدا  بفترراز برتررل الإمررارات العربيرررة ابؼتحرردة ابؼرتمرررة ابيوب  ربيررا 
بررأدا   بنررا بؾم  ررة ابغصرر ل  لرر  الكهربررا  وبؾم  ررة دعررع الئرررائب دوليررا وتتصرردر الاتيررب العررابؼي في بؾمرر  تين

مرا بهعلهرا مر  كرن برترل ابؼرتمرة الثانيرة  ابؼيرا في بؾم  رة اسرتخراج ترراخيص المنرا ، ابيدا  ابيمثرل،   يصل تاريما إب
 أعئل ال جهات الاستثمارية في العالم؛

 لر  ملحرت   ابيوب  ربيرا  ة، وابؼرتمروالعرربي الاتيرب العرابؼيبصفة  امرة مراترب مهمرة في  العربي برتل دول ابػليل 
 ؛ودول ابؼغرا العربي ماارنة بدول ابؼشرق العربيبؾم  ات الدول 

 ابؼيررا  00في ابؼرتمررة  ثم ترر ن   ،% 0..21بررأدا    مغاربيرراوبوابي والثالثررة  ربيررا  ابؼيررا .2في ابؼرتمررة  ابؼغرررا لبورر 
 ابؼيررا  022حير  احتلررع ابؼرتمرة   ابعزائررر  وبفرارق معتررج  لر  الاتيرب % 22.20لحررت   أدا  بد والثانيرة مغاربيرا

 ؛ ابؼيا 002قمل ليميا الت حلع في ابؼرتمة  مغاربياابيخيرة ابؼرتمة قمل و 

   إصررررلاحا في بـتلرررر  المجم  ررررات،  22ابؼتحرررردة نفررررات الإمررررارات العربيررررة  0201إب  0222خررررلال الفرررراة مرررر
إصرررلاحا   ذكرهرررا والتفصررريل  02إصرررلاحا وابعزائرررر  01إصرررلاحا، في حرررين أجررررت تررر ن   22ونفرررات ابؼغررررا 

 ؛عيها ساباا

  م  أهرن الع ائر  أمرام بابعزائر أ  اشاااط الشري  اللي وبنلحمة أكج م  الشري  ابيجنش  .20/2تما  قا دة
 .وتك ن له حرية التلحيير والارار بالكامل ا لهمشرو ه بفل كأن يك ن ابؼلحتثمر ابيجنش الا  يفئل 
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 .إلى الجزائر المباشر الاستثمار الأجنبي وأرصدة تطور تدفقاتالمطلب الثاني: 
 .وتحليل تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائرول: عرض الفرع الأ

 .)مليون دولار أمريكي(: تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر11الجدول رقم 
 ابيرصدة ال اردة دةر ال ا تدعااتال  اتاللحن

2000 280.10 3378.87 

2001 1113.11 4491.98 

2002 1065.00 5556.94 

2003 637.88 6194.82 

2004 881.85 7076.68 

2005 1145.34 8222.01 

2006 1888.17 10110.18 

2007 1743.33 11853.51 

2008 2631.71 14485.22 

2009 2753.76 17238.98 

2010 2301.23 19540.20 

2011 2580.35 22120.56 

2012 1499.42 23619.98 

2013 1684.00 25312.87 

2014 1506.73 26819.60 

2015 -584.00 26232.29 

2016 1546.00 27778.29 
 UNCTADم  إ داد الطالب بنا   ل  بيانات  المصدر:

 

 :ت ضي  لتط ر التدعاات الاستثمارية ابيجنمية ابؼماشارة ال اردة إب ابعزائرل منحنى بياني وفي ما يلي

 الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر. : تطور تدفقات02 الشكل رقم
                  

                  

 
 
 
 
 
 

 ابؼصدر: م  إ داد الطالب بنا   ل  الميانات اللحاباة
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 وابؼنحنى التالي ي ض  تط ر أرصدة الاستثمار ابيجنش ابؼماشار ال اردة:
 الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر. أرصدة: تطور 10 الشكل رقم

 
 
 
 
 

 
 م  إ داد الطالب بنا   ل  الميانات اللحاباة المصدر:  

 م  ابعدول وابؼنحنيين اللحاباين نلاحظ بؾم  ة م  ابؼلاحظات أبنها:
  وهرر  مررا ي ضررحه  0202إب سررنة  0222تعرررف ترردعاات الاسررتثمار ابيجنررش ابؼماشاررر ارتفا ررا ملح ظررا مرر  سررنة

ابيجنررش ابؼماشاررر، وهرراا يرجررع إب برلحرر  ابيدا  في ابؼنرراخ الاسررتثمار  وإب أكثررر منحررنى تطرر ر أرصرردة الاسررتثمار 
 ؛ ا ابعزائرالإصلاحات ابؼتتابعة الت تا م 

  مليررر ن دولار  –202برررر  ةاللحرررالمة لتررردع  الاسرررتثمار ابيجنرررش ابؼماشارررر الررر ارد إب ابعزائرررر وابؼاررردر برررالنظر إب الايمرررة
مرر  أصرر ل شاررركة جرراز  وقررد  % 20بقررد أن ابعزائررر قامررع بصررفاة شارررا   وبالترردقي  عيمررا جررر  في هررالإ اللحررنة

مليرر ن دولار مرر  قيمررة الصررفاة بقررد أن الترردع   202، عمطرررح قيمررة مليررار دولار 0.2بلغررع قيمررة هررالإ الصررفاة 
وهرررري قيمررررة معتررررجة  نررررد ماارنتهررررا  مليرررر ن دولار 0202=202-0222الاسررررتثمار  الرررر ارد في هررررالإ اللحررررنة هرررر  

 ؛باللحن ات اللحاباة

  زمة انهيار أسعار النفا حالع دون استكمال وتيرة الإصلاحات الاقتصادية وه  مرا يظهرر مر  خرلال أأن يمدو
حيررر   رعرررع اللحرررن ات اللحررراباة للأزمرررة بمررر ا مئرررطردا بغةرررن الاسرررتثمارات ابيجنميرررة ابؼماشاررررة منحرررنى التررردعاات 
 ؛ت وتيرتها بالابلفاض في اللحن ات ابيخيرةال اردة في حين بدأ

  وبدرجررة ميررل معتررجة، مررع أن  بقررد الابذررالإ التصررا د  بيرصرردة الاسررتثمارات الرر اردةبررالنظر إب منحررنى ابيرصرردة
بفعرررل ابلفررراض أسرررعار المررراول  0202و ،0202،0202قلررريلا في اللحرررن ات ابيخررريرة هررراا ابؼيرررل بررردأ يرررنخفل 
 ؛وتما ؤ وتيرة الإصلاح

  مرررع بمدايرررة تعرررافي أسرررعار الرررنفا نت قرررع  ررر دة التررردعاات الاسرررتثمارية إب ملحرررت يات مهمرررة في اللحرررن ات الاادمرررة
 استكمال وتيرة الإصلاح.

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

 الأرصدة



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ابعزائر في الاستثمار ومناخ الاقتصادية للإصلاحات برليلية نظرةثاني: الفصل الــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 
50 

 ببعض الدول العربية. إلى الجزائر الواردة ةالمباشر  ةالأجنبي اتمقارنة الاستثمار الفرع الثاني: 
بداارنرررة تطررر ر أرصررردة الاسرررتثمار ابيجنرررش والررردول العربيرررة ناررر م  بؼعرعرررة مكانرررة ابعزائرررر ضرررم  دول ابؼغررررا العرررربي    

 ابؼماشار ال اردة إب بعل الدول ابؼختارة:
 )مليون دولار أمريكي(.الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة لبعض الدول العربية المختارةأرصدة مقارنة : 12الجدول رقم 

 الإمارات ابؼغرا ت ن  ابعزائر اللحنة
2000 3378.87 11544.79 8841.67 1069.00 
2001 4491.98 11519.44 11649.40 2253.00 
2002 5556.94 13861.03 12130.17 2348.00 
2003 6194.82 16238.52 17106.15 6604.00 
2004 7076.68 17843.92 19883.11 16608.00 
2005 8222.01 16839.52 20751.54 27508.00 
2006 10110.18 21961.30 29938.72 40314.00 
2007 11853.51 26019.50 38613.26 48875.00 
2008 14485.22 28525.08 39388.35 53938.00 
2009 17238.98 31276.85 42581.10 55072.00 
2010 19540.20 31374.23 45081.59 63869.00 
2011 22120.56 31757.49 44515.94 71021.00 
2012 23619.98 34059.07 45245.67 79849.00 
2013 25312.87 33773.00 51815.96 89340.00 
2014 26819.60 31562.97 51192.04 100164.00 
2015 26232.29 34689.45 49670.52 108959.00 
2016 27778.29 29304.80 54784.22 117944.00 

 .ابؼاك رةللدول  UNCTADم  إ داد الطالب بنا   ل  بيانات  المصدر:

 رصدة:وفي ما يلي بسثيل هالإ الميانات في منحنى بياني لت ضي  تط ر ملحت يات ابي
   تونس  الملار   الإمارات.الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر أرصدةتطور : 00الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 للدول ابؼاك رة. UNCTADم  إ داد الطالب بنا   ل  بيانات  المصدر:
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 ابعدول والشكل اللحاباين بيك  ت ضي  ما يلي:م  
  يد ن ترتيمهرا في تاريرر سره لة أدا  ترتيب الدول ابؼدروسة م  حي  تدعاات وأرصدة الاستثمار ابيجنش ابؼماشار

 ؛ ج العالمالدوليين ، بفا ي ض  أبنية هالإ التاارير ودورها في ت جيه ابؼلحتثمري  ابي مال بؼؤسلحة دوينغ بيزن 

 وهراا يعكر  تريمهرا ابؼتاردم جردا  ،مارات العربيرة ابؼتحردة ماارنرة بردول ابؼغررا العرربيفي أدا  دولة الإ هناك  فرة
حيررر  بلررغ رصررريدها مررر  الاسررتثمار ابيجنرررش ابؼماشارررر  ،في بـتلرر  تارررارير منرراخ الاسرررتثمار وسررره لة أدا  ابي مررال

مليررررار دولار وفي  01.78في ابعزائررررر  الرصرررريد بلررررغمليررررار دولار في حررررين  000حرررر الي قيمررررة  0202الرررر ارد  ررررام 
 مليار دولار؛ 22010 مليار دولار وفي ابؼغرا 0.02 ت ن 

  مرررا  لرررد  الررردول ابيربعرررة ابؼررراك رة في اللحرررن ات بدايرررة الفررراة بقررردها تاريمرررا متلحررراوية ملاحظرررة قرررين ابيرصررردة نرررد
مرا جعلهرا تتاردم    يلرةعاة ليلحرع يعك  مد  الإصلاحات وكمية العمل الا  قامع به بعل الدول خلال 

 .ب تيرة جد متلحار ة

 إلى الجزائر. الفرع الثالث: التوزيع الجلارافي والقطاعي للاستثمارات الواردة
 2006وديسمبر  2002: أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بين جانفي 03الجدول رقم 

  دد الشركات  دد ابؼشرو ات (التكلفة )ملي ن دولار الدولة
 2 2 .222 الصين
 0 2 2020 سنغاع رة
 2 0 0221 إسمانيا
 0 0 0022 قطر
 0 0 02.0 تركيا
 1 1 202 أبؼانيا

 0 0 222 جن ا أعريايا
 2 2 0.2 س يرا
 0 02 020 عرنلحا

 2 2 022 ابؼملكة ابؼتحدة
 20 20 02.2 أخر 
 20 11 02012 الإبصالي

 0201تارير مناخ الاستثمار بؼؤسلحة ضمان للحنة  المصدر:

 م  ابعدول بيك  ملاحظة:
  م  إبصالي الاستثمارات ابيجنميرة ابؼماشاررة  % 02بح الي برتل الصين ابؼرتمة ابيوب م  حي  حةن الاستثمارات

الت سررع الاسررتثمار  وولرر ج أكررج قرردر مرر  ابيسرر اق العابؼيررة ، وهرراا يعكرر  رغمررة الصررين في الرر اردة في هررالإ الفرراة
 ؛الاستثمار ابيجنش ابؼماشاربشتى الطرق وم  بينها 
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 بفررا  1تارردم بعررل الرردول مثررل الصررين وسررنغاع رة وتركيررا في ترتيررب الرردول ابؼلحررتثمرة بررابعزائر ماارنررة بتاررارير سرراباة
 ؛ي حي بدلحتامل  لاقات استثمارية وا دة مع هالإ الدول

 مررا يرردل  لرر  غيرراا وعرنلحررا  العربيررة ابؼتحرردة تراجررع حةررن الاسررتثمارات الرر اردة مرر  بعررل الرردول مثررل الإمررارات
 ؛شاراكات اسااتيةية وإبما هي قرارات استثمارية ظرعية

  دد الدول ابؼلحتثمرة بابعزائر قليل جدا مرا يعري  ردم الاردرة  لر  اسرتاطاا العديرد مر  ابعنلحريات، مرع غيراا 
 هالإ الاائمة.بعل الدول الكج  كال لايات ابؼتحدة ابيمريكية    

 2016 وديسمبر 2012 جانفي نبي: الاستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب التوزيع القطاعي 12الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 
 

 0201تارير مناخ الاستثمار بؼؤسلحة ضمان للحنة م  إ داد الطالب بنا   ل  المصدر: 

 م  خلال هاا الشكل بيك  ملاحظة:
   م  حةرن الاسرتثمارات  % 22استح اذ قطاع العاارات مع إضاعة قطاع المنا  وم اد المنا   ل  أكثر م

 ؛ابيجنمية ابؼماشارة ال اردة

  الر عرة وابؼيرزة النلحرمية غياا استثمارات بؽا  لاقة بالفلاحة والصنا ات الغاائية    هالإ الاائمة مرع وجر د
 ؛في ابؼ ارد الطميعية

  غيرراا الاسررتثمارات ابؼتعلاررة بالصررنا ات الاسررااتيةية الثايلررة باسررتثنا  صررنا ة اللحرريارات الررت برتررل نلحررمة
 م  الإبصالي؛ % 00ح الي 

  لاهتمررام الدولررة ابعزائريررة  رراا دخرر ل الاسررتثمارات ابػاصررة بالطاقررات ابؼتةررددة اللحررماق وهرر  مؤشاررر جيررد
 والت جه بك  ت سيع استخدامها ملحتاملا. المجال

 
                                                           

1
 .2015ما  و  2003جانفي والا  يدرس ترتيب الدول ابؼلحتثمرة بابعزائر بين  2015أنظر تارير مناخ الاستثمار في الدول العربية بؼؤسلحة ضمان للحنة   

30.01% 

25.45% 
16.03% 

10.93% 

5.43% 

4.02% 3.09% 

2.10% 

1.60% 
 العاارات 1.34%

 بنا  وم اد المنا 

 ابؼنلح جات

 مك نات اللحيارات

 ابؼنتةات الصيدلانية

 بديلة/الطاقة ابؼتةددة 

 الاتصالات
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 خلاصة الفصل الثاني:

قمنا بدراسرة برليليرة للإصرلاحات الاقتصرادية الرت قامرع  را ابعزائرر، كمرا بعد الدراسة النظرية في الفصل ابيول     
 وتدعاات الاستثمار ابيجنش ابؼماشار ال اردة إب ابعزائر. ابعزائرفي  مناخ الاستثمار قمنا بدراسة وبرليل تايين

، أتينرا ابيول للإصلاحات الاقتصادية الت قامع  ا ابعزائر وقلحمناها إب ثلاثة بؿراور أساسريةابؼمح   خصصنا    
 الإنعررراش د رررن برنررراملفي الررر ر ابيول  لررر  الرررجامل الاسرررتثمارية الإصرررلاحية الكرررج  الرررت   تنفيررراها وابؼتمثلرررة في 

 الاقتصرررررررراد  النمرررررررر  ت  يررررررررد برنررررررررامل، و (PCSC) النمررررررر  لررررررررد ن التكميلرررررررري الجنررررررررامل، (PSRE) الاقتصررررررراد 
(PCCE) :الاسررتثمارات ود ررن ترقيررة وكالررة، وفي الرر ر الثرراني درسررنا أهررن أجهررزة د ررن الاسررتثمار في ابعزائررر وهرري 
(APSI) ،الاسرررتثمار لتطررر ير ال  نيرررة ال كالررة (ANDI) ، للاسرررتثمار الرر  ي المجلررر (CNI)  ؛ أمرررا الررر ر الثالررر

 مزايررا، ابؼؤهلررة للاسررتثمارات مشرراكة مزايرراوالررت قلحررمها ابؼشرررع إب  ابعزائررر في للاسررتثمار ابؼخصصررة ابؼزايرراعهرر  بؿرر ر 
 ابيبنيرررة ذات الاسرررتثمارات لفائررردة اسرررتثنائية مزايرررا، و  مرررل عررررص بزلررر  الرررت أو/و ابؼتميرررزة ابينشرررطة لفائررردة إضررراعية
 .ال  ي للاقتصاد ابػاصة
منرررراخ  وبرليررررل بتايررررين ، ثم قمنررررافي المدايررررة بتحليررررل أهررررن ابؼؤشارررررات الاقتصررررادية الكليررررة قمنررررافي ابؼمحرررر  الثرررراني     

وماارنتررره  2017للحرررنة  الاسررتثمار في ابعزائرررر حلحرررب تاريرررر ابؼؤسلحرررة العربيرررة لئرررمان الاسرررتثمار وائتمررران الصرررادرات
 DOING BUSINESS الصادر  ر  مؤسلحرة بفارسة أنشطة ابي مال، وأيئا حلحب تارير باللحن ات اللحاباة

 وأرصرردة ترردعاات وبرليررل عرررض، وفي ابيخررير قمنررا بوماارنترره بررمعل الرردول العربيررة وماارنررة ابيدا  باللحررن ات اللحرراباة
 برررمعل ابعزائرررر إب الررر اردة ابؼماشاررررة ابيجنميرررة الاسرررتثمارات ماارنرررة، ثم ابعزائرررر إب الررر اردة ابؼماشارررر ابيجنرررش الاسرررتثمار

 .ابعزائر إب ال اردة للاستثمارات والاطا ي ابعغرافي الت زيع، و العربية الدول
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ااــأ رتــشة  كــ في الاــص د ا    ــاد االمــاعد دردة د االمانــا مــ  شــ ا االمــاع االمانــا مــ  اقزمــاة ا    ــادنة     
ـــار اق ـــادل هـــشلان مـــا  ـــادل  ـــادز  ـــ   اقزمـــاة اقحيـــان انه اري دا  ا    ـــادد ا ـــادل ااـــأ م ـــ  اس دا ـــ  اا
 تخطـد داا ياهاة د اطار ما ن مى  الإصلاحاة ا    ادنة ااأ م ن  ا د اـفي مـشم مـ  االمانا م  الإجشا اة 

دمــت ت هــت ؛ اا ليمــة لــت تدــادد د  ل ــا مــشم رلــشلأ رد ل ــى اق ــفي اج نــا   تار ــادا هــ دادم من ــا  ــ   اقزمــاة 
لــــت اا ــــشدة ااادايــــة ظ ــــشة حاج  ــــا ا  م نــــفي ااــــاد   دلــــام ادانــــة اا م نــــفي ااــــاال د ا ــــادل ا    ــــاد االمــــاعد

اام ي ـة اعتتلاـة لـ  اا ـشدة ااادايـة لـدة االمانـا مـ  ااـادل انه اهــ  طا  دا هـ مماراة اقجنلايـةس دراـشا ا  لالمـاة 
دن ـالا ا د   ـين مرشـشا ا اع  ممشن  ااادايين لإ امة مكارنت ا ه ممار اقجنبي اعلااشش اا د ن فش لها اا م نـفي 

 لت زنادم الإر اج دزنادم اا ادراة داع اهمة د تخديض ر ب االاطااة.اا  ية 
ــــادل د ل ــــ  منــــاخ   الهــــ     جــــ ا  ا م ــــ ممشن  اقجارــــب   ــــا اف  ــــاك راــــت ح ــــة مد نــــة مــــ  تناف ــــد اا

س دظ ـــشة مره ـــاة ددايـــة دا  يميـــة نـــنل اع ـــ ممشن  اعلم  مـــاة داالايارـــاة االازمـــة ا هـــ مماراة اقجنلايـــة اعلااشـــشم
 .ح ل مناخ ا ه ممار ده  اة ردا  اقلمال د افي دداة

 حادانا م  للال     اااراهة الإجا ة ل ى الإش ااية اعطشدحة داع مم ة د:     
 ا جزائش؟ ا ه ممارد اعناخ   ين د ا    ادنة الإصلاحاة هاهمد مالأ رد انه

 
 نتائج الدراسة:

 س د ـد تن  ـإ انه  ـشامج رصـ اية  شامج الإصلاح ا    ادد لها رهمية الاصم د تخطد اقزماة ااأ نش بهـا اااداـة
د ــشامج  ــص رصــ اية ت ــ م بهــا  ا ــنادق اان ــا ااــاد  دام لــة االانــ  ااــاد س  اعره ــاة ااادايــةمال مــة مــ  

 ؛اااداة ددن م الام     اعره اة
 رجـفي الإهـشاف د مـ  اذا اارد الإصلاحاة ا    ادنة ردم فلمفي ت  م بها ااادل اانامية ف ـ  لنـا حـادز رزمـة 

 تطـ نش ا   ـادا امـ  رجـفي  دم  اصـلا س فـنن ااـادل اع  امـة تلم ت ـا هـ  اا دائمـا ادز ا رد اا خديف مـ   تار ـا
 ؛دتدادد د  ف اقزماة

 عــــا اــــ  مـــ  رتــــش ملااشــــش د جــــ   سا ــــن اة اقلـــصمال  صــــا د   اعنـــاخ ا هــــ ممارد ااــــاد  تزانـــا ا   مــــام 
ا م نـفي ج ـب امـ  م ـاهمة د  له   اقلصم م  رهمية  اان ـلاة ا ـادل اعفـيدةدعا  سا ه مماراة اقجنلاية اعلااششم

 ؛لها دم الام د   ين اعرششاة اا  ية



 ـــــــــــــــــــــــــــــــ   ةالخــــاتــــمـــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 57 

 ل ـى االمانـا مـ   2012انه  2000مـ   اعم ـام  امد الزائش  االمانا م  الإصلاحاة ا    ادنة للال اادتم
داركــا  الهيااــفي الخاصــة  ــالإ دتطــ نش ا هــ ممارس يــة اع ــ  ناة من ــا ااــتامج ا هــ ممارنة دالإصــلاحاة اا ار ر

 ؛د ا هاهمد     الإصلاحاة انه حا ملم ت د   ين اقدا  ا    ادد اا  د
  امـا ت ـلاب د  لمـض ااتاجـت د اقدا   انه د ـف م ـصم الإصـلاحاة 2012ردلأ انخداة رهلمار االاتدل هنة

 ؛ا جزائش ا    ادد
  دلمــفي الإصــلاحاة اعنجــزمس دا ــ  ااتتيــب  مــ  حيــد اقدا  ا هــ ممار  ــالزائش نــاك   ــ  م فيــ ا د منــاخ 

 ؛  نزال م دلشا ما نلمني رن دتصم الإصلاحاة اعند م   تش ى انه المج  داة ااأ تلا لها ددل رلشلأالزائشد 
 منــاخ ا هــ ممار  الإصــلاحاة اعنجــزم د ااــادل لاصــة ت ــ   دت يــيإ  ــ إ اعره ــاة ااادايــة ااــأ تلمــ   اراهــة

 ؛ااأ لها للا ة ملااششم   في ين مناخ ا ه ممار
  دا ـــ   نـــاك  لمـــض االم ائـــ   نـــاك   ـــ  تـــاريد د م ـــ  ناة ا هـــ ممار اقجنـــبي اعلااشـــش ااـــ اردم انه الزائـــش

 جارب دااأ يب االممفي ل ى اصلاح ا.الإدارنة داا ار رية ااأ   ل ددن  ادم االمانا م  اع  ممشن  اق
 

 اختبار الفرضيات:
 الإصلاحاة ا    ادنة ددر  ام د  ادز اقزماة ا    ادنة د  ين ردا  ا    اد. الفرضية الأولى:

اـادل ااـأ اح    ـا م  للال لشة رهمية الإصلاحاة ا    ادنة داان  ة اان لية ااـأ : صحيحة    اادشضية     
س د ااناش انه     اعرشـشاة ا    ـادنة اا  يـة ا جزائـش  لمـا اجـشا  اهتاتيجياة داضفية در ااف محادم ال ماة

 .ا    ادنة الإصلاحاة
 ن الا   ين مناخ ا ه ممار د ج   ا ه مماراة اقجنلاية اعلااششم. الفرضية الثانية:

دااتتيـب د مرشـشاة منـاخ ا هـ ممار دهـ  اة رلاحـ  ااـشا   اا ـ د  ـين اقدا  : حيـد صحيحة    اادشضـية     
ال د ين حجإ ا ه مماراة اا اردمس د  ا راجـت اكـام ح اهـية اع ـ ممشن  ااـادايين عنـاخ ا هـ ممار د ردا  اقلم

 .ااادل ااأ نش لا ن  ا ه ممار في ا
 .اخ ا ه ممارمن االهاهمد الإصلاحاة ا    ادنة د   ين ردا  الزائش د  الفرضية الثالثة:

لــلال اادــتم  لمــا  منــاخ ا هــ ممارد مرشــشاة  الزائــشد : حيــد  حانــا   ــ  اقدا صحححيحة ــ   اادشضــية     
 ـص اـاف ا في ـفي الزائـش م ار  ـا اعدتضـة  د اقدا  س دا    ـار الإشـارم انه رن  ـ ا اا في ـ الإصلاحاةاجشا  
االمانــا مــ  اقحيــان تشاجلمــا د ااتتيــب مــا نلمــني رن الإصــلاحاة  ــص  س اذ ررــ  در ــإ   ــ  اقدا  رلاحــ  د لاعيــا
 اافية.



 ـــــــــــــــــــــــــــــــ   ةالخــــاتــــمـــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 58 

هـــاهمد الإصـــلاحاة ا    ـــادنة د   ـــين م ـــ  ناة ا هـــ ممار اقجنـــبي اعلااشـــش ااـــ اردم انه  :رابعحححةالفرضحححية ال
 .الزائش
  يــفي جــاادل دمنفينيــاة تــاف اة دررصــام ا هــ ممار اقجنــبي اعلااشــش :  اادلمــفي فلمنــا صحححيحة ــ   اادشضــية     

منفينا ا م  ـالاا مـا نلمـني اا في ـ  د اا ـاف اة دد اقرصـامس دمـت ذاـ  فلمنـا م اررـة  ـ ا اا اردم انه الزائش مذا 
 مازااد  ص مدف ة  ك في الاص  اان لاة ا م  ممشن  اقجارب.اا في    ادل رلشلأ مذا رن الزائش 

 
 اا  صياة:

 دمحاداـة ت ـفييل اقلطـا   سضشدرم اا  ييإ اليا دااـا ي  عـالأ   يـ  الإصـلاحاة ا    ـادنة اعنجـزم ق ـااف ا
 ؛د الإمذاز

  ضشدرم اجشا  اصلاحاة م خ  ة م  رجفي   ين اعناخ ا ه ممارد دذا   اه  ااف مخ  ـف اعرشـشاة ااـأ
 ؛داالممفي ل ي اتلم ما ل ي ا اعره اة اااداية د اا  ييإ 

  ندفــ  ن ااــادل ااــأ   ااــ ن   ااــأ تكــ في لائ ــا ملاــائيا رمــام ر  ــب اع ــ ممشن  11/24ضــشدرم مشاجلمــة  الــام
 ؛تكتط ل ي إ ششن ا مح يا لنا ا ه ممار

  ا ادد ار لاا  اع  ممشن  ااادايين ااي ا.االممفي ل ى   ين ص رم الزائش ددايا  كتى ااطشق اعم نة   
  مـت ا هـ دادم  ا    ـادد الادم ا رطـلاق د م ـصم الإصـلاح ل ى الزائش ننلاغد ستلماد رهلمار ااند  اانة مت

 .م  اا جار  اا ا  ة
 

 آفاق البحث:
 د:م ض ف االافيد داهت دم كلمب ديم   اا  هت 

 ؛دراهاة  ياهية  اد  ا ة مالأ رتش الإصلاحاة ا    ادنة ل ى   ين اعناخ ا ه ممارد 
  اا لمـــادن اعغـــارل د اـــال جــــ   ا هـــ ممار اقجنـــبي اعلااشـــش د  يـــ  اا  ـــام ل ــــى  ام اريـــاة تخـــ دراهـــاة

 ؛م   لأ المجم لاة ا  يميا
  ا يديــــاة ا هــــ دادم مــــ  ا تدا يــــاة ااادايــــة ممــــفي اتدا يــــة ااكــــشااة مــــت ا  ــــاد اقدردل د جــــ   دراهــــاة

 ا ه ممار اقجنبي اعلااشش.
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