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 الغالية أمي
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 إلذ جميع إخوتي وأخواتي الأعزاء

  النصيةةإلذ أساتذتي وأىل الفضل علي الذين علموني ووجهوني وأرشدوني  وقدموا لر
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 إلذ من أفضلها على نفسي ولد لا؛ فلقد ضةت من أجلي ولد تدخر جهدا في سبيل إسعادي على الدوام
 )أمي الحبيبة (

 و صاحب الوجو الطيبنسير في دروب الحياة ويبقى من يسيطر على أذىانا في كل مسلك نسلك
 والأفعال الحسنة فلم يبخل علي طيلة حياتو

 )أبي العزيز(
 إلذ أصدقائي وجميع من وقفوا بجواري وساعدوني بكل ما لؽلكون وفي أصعدة كثيرة

 

 .الأكبر في مساندتي ومدي بالدعلومات القيمةأساتذتي لشن كان لذم الدور أن أنسى  ينبغي ولا
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 والتشجيع 
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 الملخص :

للتةليللل الدللالر ألعيلللة كبلليرة في الدؤسسللات الإقتصلللادية حيللع تكملللن ألعيتللو في إعطللاء قلللراءة وتفسللير جيلللدين 
اىهلللا مسلللتقبلب ع وبالإعتملللاد عللللى للةاللللة الداليلللة للمؤسسلللة وأيضلللا  ليلللل الدعطيلللات الدتعلقلللة بهلللا وملللن   التنبلللؤ ب ج

 الدعلومات الدتةصل عليها بعد التةليل الدالر يتم وضع لسططات من أجل  قيق أىداف الدؤسسة.
 – 2019تهللللدف ىللللذه الدراسللللة إلذ تقيلللليم الأداء الدللللالر لشللللركة عمللللوري لصللللناعة ا جللللر خلللللبل الفللللترة )  
والقيملللة السللللوقية  (EVA)الإقتصللللادية الدضلللافة  باسلللتخدام القيملللةق التةليلللل الدللللالر الحلللديع يلللطر  ( علللن 2022
  (MVA)الدضافة 

وقللد توصلللت دراسللتنا إلذ أنلللو لابللد مللن الإىتمللام بالتةليلللل الدللالر لدختلللا الورللائا ملللن أجللل إ للاذ القلللرار 
  .لصاح الدؤسسات مرتبط بمدى ا اذىا للقرارات السليمةل لأن الأمث

  ع الأداء الدالر ع القوائم الدالية .التةليل الدالر الحديع الكلمات المفتاحية : 

Résumé :  

L'analyse financière est d'une grande importance dans les institutions  économiques, où 

son importance réside dans la bonne lecture et interprétation de la situation financière de 

l'institution, ainsi que dans l'analyse des données qui s'y rapportent, puis dans la prévision de 

son orientation future, et sur la base des informations obtenus après l'analyse financière, des 

plans sont élaborés afin d'atteindre les objectifs de l'institution. 

 Cette étude vise à évaluer la performance financière de la société Amouri pour 

l'industrie de la brique au cours de la période (2019-2022) grâce à une analyse financière 

moderne utilisant la valeur ajoutée économique (EVA) et la valeur ajoutée marchande (MVA).  

Notre étude a conclu qu'il est nécessaire de prêter attention à l'analyse financière des 

différentes fonctions afin de prendre la décision optimale, car le succès des institutions est lié 

à la mesure dans laquelle elles prennent les bonnes décisions. 

Mots-clés : analyse financière moderne, performance financière, états financiers. 
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 مقدمة
أو أي طلللرف  خلللر للللو مصللللةة  يعلللد التةليلللل الدلللالر ملللن أىلللم الأدوات اللللتي يسلللتعين بهلللا متخلللذ القلللرار الدلللالر       
ولا تقتصر ألعية التةليل الدالر على إدارة الشركة فقط بل تتعدى ذلك إلذ الدسالعين واللدائنين لدلا لذلم ملن  عبالشركة

شركة ومدى سلبمة مركزىا الدالرع الأملر اللذي لا لؽكلن الوصلول مصالح تتطلب الحصول على معلومات وافية عن ال
مناسلبة ملن قبلل لزلللين قلادرين عللى التعاملل ملع الدعلوملات الدتاحلة سلواء في   ليللوإليو من خلبل اسلتعمال أدوات 

النسللبية القللوائم الداليللة أم أيللة معلومللات أخللرى عومللن خلللبل  ليللل ىللده البيانللات يللتم  ديللد مللدى ترابطهللا والألعيللة 
 لكل بند من بنودىا .

تمثيل الدعاملبت وينظر الكثيرون إلذ البيانات الدالية على أنها ملخص لوثائق وقواعد ومعايير لزاسبة تعمل على      
قللد يصللل في وجهللة نظللره إلذ نتللائج نللير عمليللة تنللاول في معظمهللا ار لزاسللبي عأمللا قللارا البيانللات الاقتصللادية في إطلل

انلب التةليلل لؽكلن أن يكلون مضلللب ؛لأنلو لا لؽثلل الحقيقلة كامللةع وبالتلالر يقلع عللى علاتق جانب أو أكثر ملن جو 
أنشللطة الشللركة و فاقهللا الدسللتقبلية في إطللار مللا  المحلللل الدللالر بللذل الجهللود لإعطللاء مقللاييل ومؤشللرات حللول لستلللا 

لتةليلل عللذا يعتلبر التةليلل الدلالر كيكها بعناية فائقة اعتملادا عللى أىلداف ايسمى  بالذندسة العكسية للبيانات لتف
اويللة في تلللوفير البيانللات الداليللة الأكثلللر نفعللا وفائللدة في ترشللليد القللراراتع فالعديللد ملللن الدسللتثمرين واللللدائنين حجللر الز 

 يعتمدون على التةليل الكمي والنوعي للبيانات الدالية لا اذ قراراتهم.
لخاصلة بلالقوائم الداليلة وأسل تهتم بتجمع البيانات والدعلوملات ا ويصنا التةليل الدالر كعلم لو قواعد ومعايير     

وتبويبها   إخضاعها إلذ دراسة تفصيلية دقيقة بهدف إلغاد الروابط فيما بينهاع فمثلب العلبقة بين الأصول الدتداوللة 
حقلللوق الدسللللالعين  اللللتي تمثلللل السللليولة وبللللين الخصلللوم الدتداوللللة الللللتي تشلللكل الالتزاملللات قصللليرة الأجلعوالعلبقللللة بلللين

والدصللروفات   تفسللير النتللائج الللتي   التوصللل إليهللا  الإيللراداتوالالتزامللات طويلللة الأجللل بالإضللافة إلذ العلبقللة بللين 
الخطلللللط والسياسلللللات الداليلللللة ووضلللللع الحللللللول والبةلللللع علللللن أسلللللبابها وذللللللك لاكتشلللللاف نقلللللاط الضلللللعا والقلللللوة في 

الدللالر نتيجللة للتوسللع في الأعمللال في عالدنللا الدعاصللرعحيع يسللاىم  والتوصلليات اللبزمللةع وقللد زاد الاىتمللام بالتةليللل
بشللكل فعللال في تفسللير لرريللات الأحللداث وصلليانة التوصلليات لدسللتخدمي الدعلومللات لا للاذ القللرارات الرشلليدة في 

   . عالد تزايدت فيو الدنافسة وحالة عدم التأكد

 أولا _ إشكالية الدراسة:
وأسلللاليب التةليلللل الدلللالر تمكننلللا ملللن تقيللليم وتشلللخيص الأداء الدلللالر للمؤسسلللة  لشلللا سلللبق لؽكننلللا القلللول بلللأن أدوات

والتعلرف عللى الوضلعية الداليللة الحقيقيلة لذلذه الدؤسسلةع لإ لاذ القللرارات الرشليدة وكلذا تسلطير الأىللداف الاقتصلاديةع 
 والخطط الدستقبليةع ومن لعا يكن طرح إشكالية ىذا البةع كما يلي: 

 ل المالي الحديث وما هي أهم مقوماته والأطراف المهتمة به ؟ما هي أهمية التحلي
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 ثانيا _ الأسئلة الفرعية
 ما الدقصود بالتةليل الدالر الحديع وما ىي أىدافو؟ .1
 ىي أساليب وأدوات التةليل الدالر ؟ ما .2
 كيا يساىم التةليل الدالر الحديع في الدؤسسة في ا اذ لستلا قراراتها الدالية؟ .3
 التةليل الدالر التقليدي والتةليل الدالر الحديع؟ما الفرق بين  .4

 ثالثا _ فرضيات الدراسة 

 انطلبقا من الأسئلة الفرعية السابقة لؽكننا  ديد الفرضيات التالية للبةع:

بهلللدف اكتشلللاف الدشلللاكل وإلغلللاد بتفسلللير الحاللللة الداليلللة للمؤسسلللة يقلللوم يعتلللبر التةليلللل الدلللالر العللللم اللللذي  .1
 حلول لذا .

تةليللل الدلللالر الحللديع دورا مهمللا في ا لللاذ القللرارات الداليللة في الوقلللت الدناسللب لتةسللين الوضلللعية اليلعللب  .2
 الدالية للمؤسسة .

 يعتملدالتةليلل الدلالر الدتقلدم أملا  عللى  ليلل التقلارير الداليلة الدنشلورة للشلركة التقليلدييعتمد التةليل الدالر  .3
 .لتنبئةاعلى أدوات ووسائل التةليل التي تتضمن القدرة 

 الدراسة  أهميةرابعا _ 

ألعيللة نثنللا في دراسللة الللدور الأساسللي والدهللم الللذي تلعبللو أدوات وأسللاليب التةليللل الدللالر الحللديع في تقيلليم تكمللن 
الأداء الحقيقي للمؤسسلة الاقتصلاديةع وذللك ملن خللبل إرهلار الصلورة الداليلة الواضلةة والحقيقلة لذلا واللتي تسلاعدنا 

 واستمرارىا.الدالية في الوقت الدناسبع وكذا  قيق توازن الدالر لذا لضمان لظوىا القرارات  ا اذفي 
 أهداف الدراسة:خامسا _ 

  الدالر على مستوى شركة عموري لصناعة ا جر.داء الأالتعرف على مستوى 
  للةديع الدالرساليب الحديثة الأدوات و الأالتعرف على فوائد استخدام.  
 موضوع الدراسة أسباب اختيار  – سادسا

 لؽكن تلخيص أىداف البةع في نقاط التالية:
 .الدوضوع يندرج ضمن التخصص الددروس 
 ا اذ القرارات الدناسبة. براز ألعية التةليل الدالر كأداة لتقييم الأداء ودوره فيإ  
  .التعرف على حقيقة الوضع الدالر لشركة عموري لصناعة ا جر 



  مقدمة

 

 ج 

 

 أساليب وأدوات التةليلل الدلالر الحلديع وملدى تلأثيره عللى أداء والتلوازن  رنبتنا الشخصية في التعرف على
 الدالر للمؤسسة.

 _ المنهج المتبع في الدراسة سابعا

لقلللد اعتملللدنا في دراسلللتنا في ىلللذا الدوضلللوع عللللى جلللانبينع جانلللب نظلللري واللللذي تطرقنلللا فيلللو إلذ لستللللا التعريفلللات 
التطبيقي فقلد تطرقنلا إلذ  ليلل الوضلعية الداليلة لشلركة عملوري  با في الجانفو وألعيتو أمالدتعلقة بالتةليل الدالر وأىدا
 ( بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرف الشركة. 2022- 2019لصناعة ا جر خلبل الفترة ) 

 حدود الدراسة:ثامنا _ 

 ينة جامعةع ولاية الدغير.الكائن مقرىا بمد تمت ىذه الدراسة في شركة عموري لصناعة ا جرالحدود المكانية : 

 2022  إلذ ناية 2019  دراسة حالة ىذه الدؤسسة في الفترة الدمتدة من :  الزمنيةالحدود 
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 تمهيد :
متخذ القرار الدالر في حالة استخدام الأموالع أو في حاللة من أىم الأدوات التي يستعين بها يعتبر التةليل الدالر    

جراء التصنيا اللبزم لذا   القوائم الدالية للمؤسسةع وإالحصول عليهاع ويهتم بتجميع البيانات والدعلومات الخاصة ب
 دراسة تفصيلية دقيقة وإلغاد العلبقة فيما بينهما .إخضاعها إلذ 

يلللد ملللن الطلللرق ملللن أجلللل تقيللليم الوضلللعية الداليلللة للمؤسسلللةع وذللللك ملللن خللللبل حيلللع يسلللتعمل الدسلللير الدلللالر العد  
التةقلق ملن الدؤشللرات الداليلة للمؤسسللة ملن أجللل علدم الوقللوع في حلالات العسللر وملا ينجللر عنهلا مللن نتلائج سلللبيةع 
 وكذلك  ليلل لستللا التلدفقات الداليلة ملن أجلل  ديلد مصلادر الحصلول عللى الأملوال والاسلتعمالات اللتي وجهلت
لذللاع وأخلليرا يسللتعمل الدسللير الدللالر النسللب الداليللة في التةليللل باعتبارىللا وسلليلة سللهلة للبسللتعمال وتمكللن مللن إعطللاء 

 نتائج واضةة عن وضع الدؤسسة الدالر.
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   ول :عموميات حول التحليل المالي الحديثلمبحث الأا
 الي الحديث ماهية التحليل الم : ولالمطلب الأ

  : مفهوم التحليل المالي الحديث ولالأ الفرع
ىو ذللك التةليلل اللذي يقلوم بدراسلة الأوضلاع الاقتصلادية بشلكل علام ورلروف القطلاع بشلكل خلاص ملن   

جهةع ورروف الشركة الدعنيلة بشلكل مفصلل ملن جهلة أخلرىع حيلع يهلدف للوصلول إلذ ملا يسلمى بسلعر العلادل 
ويعرف أيضا بالتةليل الدالر الدتقدم و من أدواتو ىي جلداول التمويلل تو بسعر السوقع أو الحقيقي لسهم ما ومقارن

و التلللدفقات الداليلللة للخزينلللة و  ليلللل حسلللاب النتيجلللة ع كملللا يتميلللز نسلللابات حسلللاب النتيجلللة وجلللدول تلللدفقات 
صلللب عليهلللا ىلللو  ليلللل الخزينلللة كونهلللا تمثلللل تلللدفقات لفلللترة ملللن أول اللللدورة حلللت نهايلللة اللللدورة ع للللذلك فالتةليلللل الدن

 1 ديناميكي .

 خصائص التحليل المالي الفرع الثاني : 
 يتميز التةليل الدالر بالعديد من الخصائص ومنها:

 بلللالقوائم الداليلللة إلذ لرموعلللة ملللن يعلللدل التةليلللل الدلللالر نشلللاطاً يسلللعى إلذ  ويلللل البيانلللات الداليلللة الخاصلللة 
 الدعلومات الدستخدمة في ا اذ القرارات.

 التةليل الدالر كافة النشاطات في الدستويات الإدارية الدتنوعة. يتضمن 
  لا يعتملد التةليللل الدلالر علللى بيانلات لزللدودة ملن قائمللة ماليلة واحللدةع بلل يشللمل كافلة القللوائم الداليلة مثللل

2 الدخل والديزانية.
 

 

  : أهداف التحليل الماليالفرع الثالث 
تي تقلوم بلوع فليمكن للمؤسسلة أن  لدد ىلذه الأىلداف بالتنسليق ملع  تلا أىداف التةليل الدالر حسب الجهة الل

الدصللرفيين و رجللال الأعمللال الدهتمللين  خارجيللة عللن الدؤسسللة و الدتمثلللة في جهللاتبهللا دوائرىللا الداليللة و إمللا أن تقللوم 
 :بالدؤسسة الدسالعون ع الدوردون الخ ع و عموما فان أىداف التةليل الدالر تتمثل في 

 الدالية و مدى استطاعة الدؤسسة على  مل نتائج القروض تقييم الوضعية. 

                                                             

 صلص لزاسلبة  عجامعلة  هادة ماسلترعاحمودة فارس ع و خلرون ع  التةليلل الدلالر الحلديع ودوره في ترشليد قلرارات الداليلة عملذكرة مقدملة ملن طلرف شل 1
 .11ص 2022-2021الوادي عسنة 

 ع2022ظة البلقلاء عسلنةالباحثة سميرة خالد علي الدباس ع التةليل الدالر وأنواعو وألعيتو للمؤسسات ع كاتب حسابات علرلل خدمات الدشركة لزاف 2
 .7ص
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 تقييم النتائج الدالية و بواسطتها  دد الأرقام الخاضعة للضرائب. 
 قياس مردودية العمليات المحققة من طرف الدؤسسة. 
 إعطاء أحكام على مدى تطبيق التوازنات الدالية في الدؤسسة و على مردوديتها. 
 1 .إليها كأساس للتقديرات الدستقبلية  وضع الدعلومات الدتوصل 

 أهمية التحليل الماليالفرع الرابع : 
ر إلذ ألعيللة القللوائم الداليللة الللتي يتناولذللا بشللكل تفصلليليع حيللع يوضلل  العلبقللة بللين عناصلل ترجللع ألعيللة التةليللل الدللالر
لؽكلن إيضلاح ألعيلة التةليلل الدلالر طلرأت عليهلا خللبل فلترة لزلددة أو فلترات متعلددة. و  القوائم الدالية والتغليرات اللتي
 من خلبل النقاط التالية:

 أداء مهامو بشكل فعالع ويعد أحد مهام الددير الدالر. الدشروعات الدختلفة في في يساعد الددير الدالر 
 ا اذ قراراتها حيع يوض  قدرة الدشروعات على الوفاء بالتزاماتها. يساعد جهات التمويل الدختلفة في 
 رات التي تساعد الأطراف ذات العلبقة بالدشروع في ا اذ قرارات رشيدة.يوفر الدؤش 
 عملية التخطيط الدستقبلي. يساعد إدارة الدشروعات في  
  .لؼضع رروف عدم التأكد للرقابة والسيطرة وحماية الدشروع من الالضرافات المحتملة 
 تساعد النسلب قبل مدقق الحساباتع حيع  أداة فعالة لزيادة فاعلية عملية التدقيق من يعد التةليل الدالر

ات واجاىها والحكم عليها. الدالية والدؤشرات في   ديد التغيرل
  الحصلول عللى الأملوال ملن ناحيلةع وي تشلغيلها ملن ناحيلة   ديد مدى كفاءة إدارة الدشروع فييساعد في

 أخري.

 2 عملية التخطيط الدستقبلي. يساعد إدارة الدشروعات في 
 

 

 

 
 
 
 

                                                             

 .7الر عقسم علوم التسيير عجامعة العقيد  كلي لزند أولحاج عصالدكتور لػياوي سمير علزاضرات وتمارين في مقياس  التةليل الد 1
 . 13لردي الجعبري ع التةليل الدالر الدتقدم ع دار الحكمةع جمهورية مصر العربية ع ص  2
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 طرافهالحديث وأالتحليل المالي واستعمالات : مقومات  الثاني طلبالم

  مقومات التحليل الماليول : الفرع الأ

إلذ لرموعة من الدقومات والدبادا التي يعتملد عليهلا لتةقيلق أىدافلوع ملن أبلرز ىلذه الدقوملات  يستند التةليل الدالر
 ما يلي:

 .التةديد الواض  لأىداف التةليل الدالر 

 د الفترة الدالية التي يشملها التةليل.التةدي 

 .ديد الدؤشرات الدناسبة للوصول إلذ أفضل النتائج في أسرع وقت  

 بيانات أولية تمثل حقائق متعلقة بالنشاط تتطلب الوصول إلذ مؤشرات مالية من 

 .خلبل دراسة العلبقة بين ىذه البيانات 

 دقة الدعلومات الدستنبطة من التةليل الدالر تتوقلا عللى عملية التةليل الدالر ف دقة البيانات الدستخدمة في
 دقة البيانات الدستخدمة في عملية التةليل.

 حلت يصصللار إلذ اسلتخدامها بصللورة سلليمةع بمعلل  أن يلؤدى التةليللل  ليلل الدللالرالتفسلير السلليم لنتللائج التة
 إلذ نتيجة نير قابلة للتأويل أو إعطاء تفسيرات متباينة. 

  بالدعرفة والدراية الكاملة بالبيئة الداخلية والخارجية المحيطة بالشلركةع كلذلك لغلب أن يكلون  الدالرتمتع المحلل
 1 مؤىلًب من الناحية العلمية والعمليةع وقادرًا على تفسير النتائج التي يتوصل إليها لاستقراء الدستقبل.

 

 

 
 
 
 
 

                                                             

 . 71لردي الجعبري ع التةليل الدالر الدتقدم ع دار الحكمة جمهورية مصر العربية ع ص 1
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 ستعمالات التحليل المالي : ا الفرع الثاني

  ى أداء الدؤسسلات وبالتلالر الوصلولالدالر في لرالات متعددة بغرض التعرف والحكم على مسلتو  يستعمل التةليل
 فاستعمالاتو كالتالر :إلذ نتائج تسم  با اذ القرارات الخاصة قرارات الاستثمار التمويلع...(ع 

 ملع علبقتلو في الدقلرض يواجههلا أن الدتوقلع الأخطلار على التعرف إلذ التةليل ىذا يهدف :الائتماني التحليل.1
 استنادا العلبقة هىذ بخصوص قراراه وبناء بتقييمو يقوم الذي . الدقرض التةليل بهذا يقوم وبالتالر )الددين(الدقترض

 .التقييم ىذا نتيجة إلذ

الألعيلة  ىلذه وتكملن الدلالرع للتةليلل العمليلة التطبيقلات أفضلل ملن التةليلل ىلذا يعتلبر :الاسلتثماري التحليلل.2
عوائللدىمع وقللدرة ىللذا  ور الدسللتثمرين مللن أفللراد وشللركات ينصللب اىتمللامهم علللى سلللبمة اسللتثماراتهم وكافللةلجمهلل

 التةليل تمتد لتشمل تقييم الدؤسسات نفسها والكفاءة الإدارية التي تتةلى بها والاستثمارات في لستلا المجالات.

نتيجلة  راء( تكوين وحدة اقتصلادية واحلدةالشالاندماج و ) : ينتج عن ىذا التةليل تحليل الاندماج و الشراء.3
 لانضمام وحدتين اقتصاديتين أو أكثر معاع وزوال الشخصية القانونية لكل منهما أو لأحدلعا.

 الإدارة مثلل بالدؤسسلة علبقلة لذلا اللتي الأطلراف معظلم التةليلل ملن النلوع بهلذا تهلتم :الأداء تقيليم تحليلل.4
 قدرة عللى تقيليم رنيلة من لذا لدا الغايةع ىذه لتةقيق مثالية أدوات التةليل واتأد وتعتبر والدقترضينع والدستثمرين

 الدؤسسة وما يتعلق بكافة لرالاتها.

 اللتي الشلديدة التعقيلدات بسلبب وذللك مؤسسلةع لكلل للمسلتقبل ضلروريا أملرا العمليلة ىلذه تعتلبر :التخطلي 5.
 الشركة لأداء تصور وضع عن عبارة ىي التخطيط عملية و وخدمات سلع من الدختلفة الدنتجات أسواق تشهدىا
 لعلا شلقين عللى العمليلة ىلذه تركيلز لغعلل الحلال بطبيعلة وىلذا لذلاع السلابق بلالأداء بالاسترشلاد الدسلتقبل في الدتوقلع
 .الدستقبل في لذا الدتوقع الأداء وتقدير للمؤسسة السابق الأداء

 وفقلا يسلير تنفيلذىا أن ملن للتأكلد الأعملال ومراجعلة لتقيليم مليلةع بأنهلا الداليلة الرقابلة تعلرف :الماليلة الرقابلة.6
في الوقلت  ومعالجتهلا الضلعا ونقلاط والالضرافلات الأخطلاء لاكتشلاف وذللك الدوضلوعةع والأسلل للمعلايير
  1الدناسب.

                                                             

لر في تقيم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ع مذكرة مقدمة من طرف شهادة ماستر ع  صص لزاسبة ع ىادف ياسمينة عاستخدام  ليل الدا 1
 . 22 عص 2017- 2016ع سنة  3جامعة الجزائر 
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  : الأطراف المهتمة بالتحليل المالي الفرع الثالث

لكثلير ملن  يص الوضلعية الداليلة للمؤسسلة جعللو لزلط الاىتملامإن اللدور الفعلال اللذي يلعبلو التةليلل الدلالر في تشلخ
الللدورة الاسللتغلبلية  الأطللراف الدتعاملللة مللع الدؤسسللة لأنللو يعمللل علللى وصللا كلللي لللذمتها الداليللة ووضللعيتها خلللبل

 وتتلخص الأطراف الدهتمة بو في: 

 وتنقسم ىذه الفئة إلذ قسمين لعا: : الدائنون .أ 

الدتداولللةع أي  يهتمللون بتةليللل ودراسللة عناصللر الأصللول والخصللوم :دائنللين قصلليري الأجللل والمللوردين .0
 النقدي الجاري ورأس الدال العامل للشركة.

والفوائد  ترتكز حول قدرة الشركة على سداد الالتزامات القائمة عليهاع اىتماماتهمدائنين طويلي الأجل:  .2
 الدترتبة عن ىذه الالتزامات ووقت استةقاقها.

 سيم الدستثمرين في الشركات إلذ:لؽكن تق المستثمرون: .ب 

وىم من يقتنون الأسهم بغرض الاجار بها وإعادة بيعها خلبل السنة لتةقيق  مستثمرين قصيري الأجل: .0
 وتقلباتها خلبل الفترة القصيرة. عائد من وراء ذلكع وبالتالر تكون اىتماماتهم موجهة لضو أسعار الأسهم

 الاسلتثمارات بتللك والاحتفلاظ السليطرة بغلرض الأسلهم يقتنلون ملن وىلو الأجلل : طلويلي مسلتثمرين .2
 قلدرة وعللى السلهم ملن العائلد معلدل لضلو موجهلة اىتماملاتهم وتكلون الداليلةع السلنة تفلوق طويللة لفلترات

 الاستمرار و قيق الأرباح. الشركة على

 للذينا الأطلراف أداء تقيليم في اىتماملاتهم وتكملن نلوعهمع كلان أيلا الدللبك ىلم  :المشلروع أصلحاب .ج 
والعائلد  العلام الدلالر الذيكلل دراسلة اسلتخدامها يلتم اللتي الدؤشلرات وملن .لشتلكلاتهم إدارة بتفلوي  يقوملون

 1على الاستثمارات والتوزيعات وكذلك دراسة السيولة ولساطر الفشل الدالر. 

دم الإدارة والنمللللوع ولللللذا تسللللتخ والرنيللللةإن اىتمامللللات الإدارة تكمللللن في الوضللللع الدللللالر للشللللركة الإدارة :  .د 
الجيلللدة لرموعلللة ملللن الطلللرق و الأدوات والتقنيلللات اللللتي تسلللاعدىا في إدارة الشلللركةع ويعتلللبر التةليلللل الدلللالر 

                                                             

استر ع  صص لزاسبة ع ىادف ياسمينة عاستخدام  ليل الدالر في تقيم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ع مذكرة مقدمة من طرف شهادة م 1
 .23عص 2017- 2016ع سنة  3جامعة الجزائر 
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رقابتهلللا  نظلللمللقلللوائم الداليلللة ىلللو أحلللد ىلللذه الأدوات الدهملللةع حيلللع أن الذلللدف الأول لللللئدارة ىلللو فاعليلللة 
الأخللرى  تبللأداء الدؤسسللاأداء الدؤسسللة الدسللتخدمةع والوقللوف علللى كيفيللة توزيللع مللوارد الشللركة مللع مقارنللة 

 الدماثلة.

 ومن ىذه الجهات نذكر: : الجهات الأخرى .ه 

يستعمل التةليل الدالر لتقييم الوضع الدالر والرنية للشلركات الواقعلة في نطاقهلاع وللوقلوف  إتحاد العمال: .0
 على قدرة الشركة على إلغاد مواقع شغل جديدة.

نظام الاقتصاد الحلر يلتم وضلع السياسلاتع و لدد الأسلعار علن طريلق في رل  : أجهزة التخطي  والرقابة .2
ديناميكيللة السللوق الحللرع ونظللام الطلللب والعللرضع أمللا الاقتصللاد الدركللزي سيسللتخدم التةليللل الدللالر لغللرض 
الحصول على بيانات ومعلومات تساعدىا في دراسة و ليل الخطط السلابقة ونتائجهلاع وكلذلك في وضلع 

 كوسيلة من وسائل الرقابة على الشركات.الخطط الدستقبلية و 

تستخدم التةليل الدالر في الغالب لغرض الحصول على بيانلات علن نشلاط العديلد ملن  : الغرف التجارية .3
 الشركات والصناعات التي تتعلق بأوضاعها الداليةع ومعدلات أدائها ورنيتها.

الضرائبع والتةقق من صةة وموضعية تستخدم أدوات التةليل الدالر لدراجعة عائد  : مصلحة الضرائب .4
 تبنللود الإيللراداالبيانللات الدقدمللة عللن طريللق إجللراء الدقارنللات مللع شللركات القطللاعع ودراسللة العلبقللات بللين 

 والدصروفات لنفل الدشروع.

تستخدم أدوات التةليل الدالر التي تقوم بتجميع الدعلومات المحاسلبية ملن خللبل  والمعلومات : الإحصاء .5
 لية لتقوم بتصنيفها ونشرىا بشكل دوري .القوائم الدا
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 والتحليل المالي الحديث التقليدي الماليالفرق بين التحليل المطلب الثالث : 

يهدف التةليل الدال التقليدي إلذ تقويم الأداء سواء كان التقويم شاملب لكافة أنشطة الشركة أم تقويم جانب معلين  
عللى  ليلل التقلارير الداليلة الدنشلورة للشلركةع بينملا  التقليلديخاطرةع ويعتملد التةليلل الدلالر كالسيولة أو الرنية أو الد
إضافة لدا سبق على أنو يقوم بتهيئة الدناخ الدلبئم لا اذ القرارات ورسم السياسات من  الدالرينظر اليوم إلذ التةليل 

 ؤشرات تساعد على ا اذ القرارات الرشيدة.أنو يقدم م أيخلبل تهيئة الدعلومات الدوضوعية والدلبئمةع 

أصلب  لا يقتصلر عللى  ليلل التقلارير الداليلة الختاميلة الدنشلورة لتقلويم الأداء الدنصلرمع  الدالرومع تطور مفهوم التةليل 
بل لؽتد ليشمل الدساعدة في  طيط أوجلو النشلاط الدسلتقبلع و طليط عمليلة الاسلتثمارع والعملل عللى تقلويم الأداء 

 الإجللللراءات الوقائيللللة الللللتي تللللؤدى إلذ إخضللللاع رللللروف عللللدم التأكللللد حللللت لؽكللللن الرقابللللة عليهللللاع ذوالا للللاخطلللطع الد
لا يقتصر على  ليل بيانات القوائم الدالية الختاميلة الدنشلورة  الذيولتةقيق ذلك رهر مفهوم التةليل الدالر الدتقدم 

ؤ عن خطط الدستقبل. ويعتمد التةليل الدلالر الدتقلدم عللى ولكن يتعداىا إلذ معلومات مالية ونير مالية وذلك للتنب
 1 .التنبئةأدوات ووسائل التةليل التي تتضمن القدرة 
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 المؤسسة الاقتصادية تقديم المبحث الثاني : 

 المؤسسة الاقتصادية وخصائص تعريف : الأولالمطلب 

  الاقتصاديةالفرع الأول : تعريف المؤسسة 

الإنتاج ملن أجلل  تنظيم اقتصادي مستقل في إطار قانوني و اجتماعي معين ع ىدفو دمج عواملالدؤسسة ىي كل  
ملبئملة و ىلذا ضلمن شلروط  الإنتاج و تبادل سلع و خدمات مع أعلوان اقتصلاديين  خلرين ع بغلرض  قيلق نتيجلة

  1 نشاطو.اقتصادية  تلا باختلبف الحيز الدكاني و الزماني الذي يوجد فيو وتبعا لحجم و نوعية 

 خصائص المؤسسة الاقتصادية الفرع الثاني : 

 أو وصللللبحيات أو ملللن حيلللع واجباتهلللا للمؤسسلللة شخصلللية قانونيلللة مسلللتقلة ملللن حيلللع امتلبكهلللا لحقلللوق 
 مسؤولياتها.

  .القدرة على الإنتاج أو أداء الوريفة التي وجدت من أجلها 
  روف سياسلية مواتيلة وعماللة كافيلةعكلاف ورل  أن تكون الدؤسسة قادرة على البقاء بما يكفل لذلا ملن تمويلل 

 وقادرة على تكييا نفسها مع الظروف الدتغيرة.
   التةديلد الواضل  للؤىلداف والسياسلة والللبرامج وأسلاليب العملل فكلل مؤسسللة تضلع أىلدافا معينلة تسللعى

 إلذ  قيقها : أىداف كمية ونوعية بالنسبة للئنتاجع  قيق رقم أعمال معين..
   الداليلللة لكللي تسللتمر عملياتهلللاع ويكللون ذلللك إملللا عللن طريللق الاعتملللاداتع وإمللا عللن طريلللق ضللمان الدللوارد

 2 الإيرادات الكليةع أو عن طريق القروضع أو الجمع بين ىذه العناصر كلها أو بعضها حسب الظروف.
  منعزللة . لا بد أن تكون الدؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها وتستجيب لذذه البيئةع فالدؤسسة لا توجد

كانت رروف البيئة مواتية ف نها تستطيع أداء مهمتها في أحسن الظروف أما إذا كانلت معاكسلة ف نهلا   اف ذ
 لؽكن أن تعرقل عملياتها الدرجوة وتفسد أىدافها. 

  الدؤسسة وحدة اقتصلادية أساسلية في المجتملع الاقتصلاديع فبالإضلافة إلذ مسلالعتها في الإنتلاج ولظلو اللدخل
 مصدر رزق الكثير من الأفراد. الوطنيع فهي
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 المؤسسة الاقتصاديةووظائف  أهدافالمطلب الثاني : 

  الاقتصاديةالفرع الأول : أهداف المؤسسة 
 : ترتكز على ما يلي: الأهداف الاقتصاديةأولا: 

يللرتبط ىللذا الذللدف ارتباطللا وثيقللا باسللتمرار الدؤسسللة وبقائهللا حيللع لا لؽكللن أن يللتم ىللذا  تحقيللق الللربح : .أ 
سللتمرار إلا بتةقيللق مسللتوى أدر مللن الللري  يضللمن لذللا توسلليع نشللاطها للصللمود في وجللو الدنافسللة أو الا

 لزتملة.  أعباء نيرتسديد ديونها أو توزيع الأرباح على الشركاءع أو تكوين مؤونات لتغطية خسائر أو 

لمحلي و اللدولر ملرتبط  قيق متطلبات المجتمع إن تغطية كل أو جزء من متطلبات المجتمع على الدستويين ا .ب 
 أساسا بعملية البيع.

عقلنلة الإنتللاج : تسللعى كللل مؤسسللة مهمللا كللان نشللاطها وطبيعتهللا لتفللادي الوقللوع في الدشللاكل الاقتصللادية  .ج 
عقلللللبني والرشلللليد لعوامللللل الإنتللللاج والداليللللة ىللللذا لللللن يتةقللللق إلا بعقلنللللة الإنتللللاج عللللن طريللللق الاسللللتعمال ال

و الحلرص عللى تنفيلذ ىلذه الخطلط أو اللبرامج بالدراقبلة الدسلتمرة و  التخطيط الجيد من أجلل رفلع إنتاجهلاو 
 1 الصارمة.

 الاجتماعية الأهداف  ثانيا:

 من بين أىداف الدؤسسة الاقتصاديةع الأىداف الاجتماعية التي تتمثل في ما يلي:

 .ضمان مستوى مقبول من الأجور: لؽكن اعتبار العامل العنصر الحيوي و الفعال في الدؤسسة 

 يع يتقاضى أجرًا مقابل عملو وذلك لتلبية حاجاتو.ح 

  توفير تأمينات و مرافق العمال: تعمل الدؤسسة على توفير بع  التأمينات مثل التأمين الصلةي و التلأمين
 العمل وكذلك التقاعد بالإضافة إلذ الدرافق العامة وذلك نتيجة لنضال الطبقة العاملة. حوادثضد 

 ينة : يلعب كل من الإشهار و الدعاية دورًا كبيراً في التأثير على أذواقإقامة ألظاط استهلبكية مع 

 . الدستهلكين ع و يكون ىذا التأثير لصالح الدؤسسة ذاتها 
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  الللدعوة إلذ تنظلليم وتماسللك :العمللال: تتللوفر داخللل الدؤسسللة علبقللات مهنيللة واجتماعيللة بللين أشللخاص قللد
ة والسياسلليةع إلا أن دعللوتهم إلذ التماسللك والتفللاىم ىللي  تلللا مسللتوياتهم العلميللة وانتمللاءاتهم الاجتماعيلل

 الوسيلة لضمان الحركة الدستمرة للمؤسسة و قيق أىدافها .

 : وظائف المؤسسة الاقتصاديةالفرع الثاني 

لقد تعددت و تنوعت ورائا الدؤسسة باختلبف أنواعها و اتساع لرالاتها. فيمكن تصنيا ورائا الدؤسسة 
 :الاقتصادية كما يلي

ىللي إحللدى ورللائا الدؤسسللة الللتي تشللمل التنظلليم التخطلليط والرقابللة و ىللي تلعللب دورا  :الوظيفللة الماليللة .أ 
مهملللا في لصلللاح الدشلللروعات الاقتصلللادية و ذللللك أنهلللا تقلللوم باسلللتخدام الأمثلللل للملللوارد الداليلللة بغيلللة  قيلللق 

 والاستمرارية أىداف الدشروع الدختلفة و  قيق سيولة ملبئمةع و ىذا للةفاظ كذلك على النمو

تلخلللص العمليلللات الإداريلللة في لرملهلللا علللدد ملللن الدهملللات يقلللوم بهلللا علللدد ملللن :وظيفلللة الملللوارد البشلللرية  .ب 
الدصلالح أو الإداراتع منهللا مللا ىللو وريفليع عملللي أو تنفيللذيع و ىللذه الورلائا تقللوم بهللا جهللات لستصللة 

عموملا في إعلداد الدعلوملات داخليا في الدؤسسة و أحيانا تسلتعمل خلدمات خارجيلة عنلد الحاجلةع وتتمثلل 
 ¹دراستها والقيام بالتةليلبت الدختلفة متعلقة بمجال معين في نشاط الدؤسسة. 

تعتللبر عمليللة الإنتللاج صلللب النشللاط الاقتصللادي و منهللا تبللدأ الللدورة الاقتصللاديةع وتتمثللل  وظيفللة الإنتللاج: .ج 
ثللللروة تصللللادية ملللن أجلللل  قيلللق ىلللذه العمليلللة في ملللزج عواملللل الإنتللللاج الدختلفلللة في لستللللا القطاعلللات الاق

 .عالمجتم

يعني العملل عللى تلوفير لستللا عناصلر الدخلزون بكميلات و ت لاليا و نوعيلات مناسلبةع  وظيفة التموين: .د 
طبقا لبرامج وخطط الدؤسسة ىذا لتةقيلق أحسلن النتلائج أو الدردوديلة في عمليلة التملوينع فوريفلة التملوين 

 شراء ومصلةة التخزين.تتموقع في ىيكلين منفصلين عادة مصلةة ال

ع تسللعير ع طلليطتتمثللل الوريفلة التسللويقية في لرمللل العمليلات الللتي تقلوم بهللا الدؤسسلة ) وظيفلة التسللويق : .ه 
 1توزيع( قصد التقريب بين الدنتج والدستهلك.  عترويج
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 : تصنيف المؤسسات الاقتصاديةالمطلب الثالث 

الدعايير شيوعاع و يضم لرموعة من الدؤشرات و التي و يعتبر من أكثر  التصنيف حسب معيار الحجم:أولا: 
 على أساسها نرتب الدؤسسات مثل: رقم الأعمالع عدد العمالع رأس الدال الدستثمرع حجم الأرباح... الخ.

 فالتقسيم على أساس عدد العمال يصنا الدؤسسات الاقتصادية إلذ:

ىلو الدسلؤول عللى أدائهلاع يلتراوح علدد ملكيتها تعلود لعائللة أو لشلخص واحلد و  :المؤسسات المصغرة  .أ 
 عمال و نالبا ما ينشط ىذا النوع من الدؤسسات في المجال الحرفي التجارة الزراعة. 10إلذ  1عمالذا من 

عامللللع ىلللذا النللللوع سلللائد أكثللللر في  500إلذ  10وتشلللغل مللللابين  : المؤسسلللات الصللللغيرة والمتوسلللطة .ب 
بلللداع في نشللاطها الأساسللليع و ىلللو ملللا يلللدفع السللللطات إلذ البلللدان الرأسماليلللة كونلللو يتميلللز بالابتكلللار و الإ

 تشجيعها.

ععامل ملكيتها نالبلا ملا تعلود إلذ علدد كبلير  500و تشغل يد عاملة كبيرة تفوق  : المؤسسات الكبيرة .ج 
 لدؤسسات أشكال لستلفة من بينها: من الأشخاصع و لذده ا

اقتصلادية و تابعلة للمؤسسللة الأمع ىلو عبللارة علن لرموعلة مؤسسللات تربطهلا علبقلة ماليللة و   :لمجملعا .0
 مثال ذلك في الجزائر لرمع الرياضع لرمع ىي وصيدال...الخ. 

ىي عبارة مؤسسات عابرة للقارات ولا تعلترف بالحلدود الجغلرافيع  : المؤسسات متعددة الجنسيات .2
 حيع تقيم وحدات إنتاجية في العديد من البلدان.

صنيا الدؤسسات الاقتصلادية تبعلا للنشلاط اللتي تمارسلو و لظيلز لؽكن ت التصنيف حسب معيار النشاط:ثانيا: 
 : ىذه الأنواع

 الدؤسسات الصناعية . 

 الفلبحية الدؤسسات . 

 التجارية الدؤسسات. 
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 1 .الدالية الدؤسسات 

 التصنيف حسب طبيعة الملكية:ثالثا: 

 الدؤسسات الخاصة . 

 العمومية الدؤسسة. 

 الدختلطة الدؤسسات. 

 التعاونيات. 

 : التصنيف حسب الشكل القانوني رابعا:

لزدودع يقوم ىلذا النلوع ملن الشلركاء  وفيها يكون الخطر الدتعلق بتوريا الأموال نير شركات الأشخاص: .أ 
 :ع و يتضمن ىذا النوع من الشركات على الاعتبارات الشخصية للشركاء من معاملة حسنة و ثقة متبادلة

  الدؤسسة الفردية. 

  .شركات التضامن 

 وصية البسيطة.شركة الت 

 .شركة المحاصة 

الدللالر بهللدف جمللع أكللبر قللدر لشكللن مللن  م شللركات الأمللوال أساسللا علللى الاعتبللارتقللو  شللركات الأمللوال : .ب 
 الأموال ويتضمن ىذا الصنا على :

  الشركات ذات الدسؤولية المحدودة. 
  شركات الأسهم. 
  شركات التوصية بالأسهم. 

 

 يقتصادالا للمعيار تبعا المؤسسات تصنيف خامسا:
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لؽكللن تصللنيا الدؤسسللات تبعللا لدعللايير اقتصللادية معينللةع أي تبعللا لنشللاط الاقتصللادي الللذي تمارسللوع وعليللو لظيللز 
 الأنواع التالية:

 الدلواد  ويلل في تعملل اللتي الدؤسسلات لستللا تتجملع الصلناعة قطلاع في :الصلناعية المؤسسلات .أ 
 أو كملوارد ) الوسليط أو النهلائيع لبكالاسلته أو للبسلتعمال قابللة منتجلات إلذ أساسلا الطبيعيلة

 إلذ الزراعيلة الدلواد بتةويلل الدرتبطلة الصلناعات بعل  وتشلمل ع ( أخلرى لدؤسسلات ملدخلبت
 وطاقلة معلادن ملن الطبيعيلة الدلواد وتكريلر  ويلل صلناعات وكلذا لستلفلةع وصلناعة نذائيلة منتوجلات
 التجهيلزات صلناعة مؤسسلات يوىلع  سلتخراجيةالإ بالصلناعات يلدعى ملا الدسلتعملة وىلي ونيرىلاع
 البنلاء ملواد صناعة وىناك الصناعةع فيها بما الاقتصادية القطاعات لرمل في الدختلفة الإنتاج ووسائل

 ىناك الأخير وفي ونيرىاع الكيمياء التةويل جانب جمع حيع السابقةع الأنواع عن فصلها حالة في
 .عام بشكل الاستهلبكية الصناعية الدؤسسات

 ىذه وتقوم استصلبحها أو الأرض إنتاجية بزيادة تهتم التي الدؤسسات وىي : الفلاحية المؤسسات .ب 
 .السمكي والإنتاج الحيواني والإنتاج النباتي الإنتاج وىو الإنتاج من أنواع ثلبثة بتقديم الدؤسسات

 التلأمين ومؤسسلات كلالبنوك الداليلة بالنشلاطات تقلوم اللتي الدؤسسلات وىلي: الماليلة المؤسسلات .ج 
 ومؤسسات الضمان الاجتماعي ... الخ.

وىلللي الدؤسسلللات اللللتي تقلللدم خلللدمات معينلللةع كمؤسسلللات النقللللع مؤسسلللات  :مؤسسلللات خلللدمات .د 
 والدواصلبتع الدؤسسات الجامعية مؤسسات الأناث العلمية ...الخ. البريد

1 .التجارية الأروقة كمؤسسات التجاري بالنشاط تهتم التي الدؤسسات وىي :التجارية المؤسسات .ه 
 

 
 
 
 

                                                             

 . 9اتها ع مرجع سبق ذكره ع صىادف ياسمينة عاستخدام  ليل الدالر في تقيم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قرار  1



 

 
 
 
 
 
 

 
دراسة حالة  الفصل الثاني :

الوضعية المالية لشركة العموري 
 لصناعة الآجر 
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 تمهيد:
الحديعع اتض  لنا بأن التةليل الدالر ىو بعد أن تطرقنا في الجانب النظري إلذ نظرة عامة على التةليل الدالر 

بيانلللات والدعلوملللات الداليلللة والمحاسلللبية الدسلللتمدة ملللن نظلللام للمعلوملللات يعتملللد بشلللكل أساسلللي في مدخلبتلللو عللللى ال
العديلد ملن الأسلاليب والتقنيلات والأدوات التةليليلة بغلرض  مباستخداتها القوائم الدالية ويعمل على معالج لسرجات

تشللخيص الوضللعية الداليللة للمؤسسللة الإقتصللادية و ديللد نقللاط الضللعا ولزاولللة جنبهللا وكللذلك نقللاط القللوة والعمللل 
طويرىللللا في أدائهللللا وتوازنهللللا الدللللالر ع وتمكللللن الألعيللللة في تقللللديم الصللللورة الصللللادقة والحقيقيللللة لوضللللعية الدؤسسللللة علللللى ت

الإقتصللادية أثنلللاء الدراسلللةع واللللتي تعلللبر علللن الذلللدف الدشللترك لجميلللع الأطلللراف اللللذين للللديهم  علبقلللة مباشلللرة أو نلللير 
ؤسسللةع ولكللي تكللون دراسللتنا أكثللر واقعيللة قمنللا بللدعم الفصللل النظللري بفصللل تطبيقلليع فقمنللا مباشللرة مللع ىللذه الد

اسلتخدام أسلاليب وأدوات باختيار شركة عموري لصناعة ا جر لنطبق عليها دراسلتناع للذا سلنقوم في ىلذا الفصلل ب
 التةليل الدالر .
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 : ماهية شركة عموري لآججرالأولالمبحث 
 :التعريف بشركة عموري لآججرولالأالمطلب 

 سيدي عمران ولاية الدغير 03/ مقرىا: الطريق الوطني رقم  عموري لآججرش.ذ.م.م  إسم المؤسسة:   -0
 .( شركاء تربطهم صلة القرابة من الدرجة الأولذ )إخللوة وأبناء العم(09تأسست الشركة من تسعة )

 :ظروف التي مرت بها والدتعلقة بالتمويل ونظرا لل 5.000.000000كان   2018في سنة  رأس مالها
ال الشركة وكما ىو متعارف عليو بالدئة من رأس م 75والخسائر الكبيرة التي كانت على عاتقها حيع قاربت 

نقاض الوضع قام لزافظ حسابات ية  ل الشركة بقوة القانونع و لإسنوات متتال 4 إلذا وصلت الخسارة إذ
 دج . 335.000.000000رأس مالذا إلذ  الشركة بالتدخل وذلك بقرار رفع

 :تنج الشركة ا جر بأنواعو والقرميد الصناعي والدسجلة لدى مصالح السجل التجاري  ت القيد  إسم السلللع
  109.107رقم 

 :سم + أجر للسقيفة نصا  45سم + أجر للسقيفة نصا جاىزة  15سم + أجر  10أجر  أنواع الآجر
 Briques creuses 8T 10x20x30 +Briques creuses 12Tسم ) 55جاىزة 

15x20x30 +Hourdis 45x30x15 +Hourdis 55x30x16 ) 

تقدم جملة من الخدمات من بينها التوصيل وتقديم الإعانات الخدمات المقدمة من طرف الشركة :    -2
 .ونيرىا من الخدمات 

د مسير الشركة مبلغ مالر خاص تقوم الدؤسسة بالإشهار وىذا لرض مكانتها في السوق كما حد الترويج :   -3
ب شهار وتعريا الدؤسسة وذلك بطبع التقولؽات السنوي ب سم الدؤسسة وبطاقات الزيارة ونيرىا من الوسائل 

 الدعروفة في لرال الإشهار
حدد سعر الوحدة في شركة العموري بناءا على المحاسبة التةليلية وذلك نساب سعر  سعر الوحدة :   -4

 11سم ب 10دج بكل الرسوم و 16000سم ب  15الدؤسسة سعر الوحدة للآجر التكلفة وقد حددت 
 دج 55000سم ب 55و 50000سم ب 45دج و

 تقوم الدؤسسة بالعديد من الإعانات التجارية خاصة في جريدة الجديد وإذاعة وادي سوف الإعانات :   -5
خاصة  الأوليةفي توفير الدواد  فائدة الدنتوجات الدصنوعة على مستوى الشركةتتجلى  فوائد المنتجات :   -6

 كما توفر مادة الأجر للبناء  ةالعموميللمقاولات الدهتمة بقطاع البناء والأشغال 
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شركة عموري بريك بعد توفر العديد من العوامل الاقتصادية والاجتماعية  إنشاء   كيف تم فتح الشركة:   -7
ا جر )الطين( وكما تعد منطقة واد ريغ من بين  إنتاجوالتي من بينها توفر وقرب الدادة الأولية والأساسية في 

 الغنية بالداء والذي يستهلك بكميات كبيرة في الدصنع. الأماكن
تسعى الشركة للبستةواذ على قطاع البناء وذلك كونها الدمول الوحيد على مستوى  السوق المستهدفة:   -8

 ولاية الوادي لدادة ا جر.
 ة لرموعة من الضرائب ىي:تسدد الدؤسس الضرائب المدفوعة: -9
  الرسم على النشاط الدهني بنسبةTAP 1.5%  
  الرسم على القيمة الدضافةTVA 19% 
  19%الضريبة على أرباح الشركات IBS  
  الضريبة على الدخلIRG/Salaire  

 ب الثاني: مراحل الإنتاج بالشركةالمطل
 المرحلة الأولى: التخزين 

 الداء( إلذ الشركة.-الرمل-لعملية دخول الدادة الأولية )الطينقبل شرح العملية نقوم أولا بوصا 
يصل كلب من الطين والرمل إلذ الشركة لزملب على شاحنات خاصة وبوصول جميع الدواد يتم تفريغ كلب من ىذه 

 الدواد في أماكن  زينها   يتم  ويلها إلذ عملية الإنتاج عن طريق  لات خاصة.
 المرحلة الثانية: التحضير

وفي ىذه الدرحلة يتم كسر الطين بآلة كاسرة الطين ويكون ذلك في الطاحنة الأولذ من اجل الرحي    لط في  لة 
خاصة )طين + رمل+ كمية من الداء(   تنتقل إلذ الطاحنة الثانية من أجل  سين الطةن   لؼزن في مكان  زين 

 الطين في شكلو الجديد.
 طقتين:وبعدىا يتم  زين الطين في من

 تعمل للتعبئة-( 01الدنطقة رقم 
 تعمل لتشغيل –( 02الدنطقة رقم 

  المرحلة الثالثة: الإنتاج
الأولذ التي  لط قليل من الداء وبعدىا  ول إلذ الطاحنة  ةالداكيننقوم بنقل الطين من أمكان  زينها إلذ 

التي بها القالب  ةالداكين  دفعها إلذ  النهائية لتتةول إلذ طين رقيقة   تدخل إلذ العجانة من أجل عجنها
لاستخراجها على شكل  جر وبعدىا يتم قطعها حسب القياسات الدعمول بها   تتةول إلذ المجفا وبعد 
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إخراجها من المجفا  مل في عربات خاصة من أجل إدخالذا إلذ الفرن على درجات حرارة متفاوتة تبدأ من 
وبعد إخراجها من الفرن تتةول إلذ  لة الربط. وبعد ربطها  عساعة 21درجة بوقت حوالر  860درجة إلذ  115

شاحنات وفي ىذه الدرحلة يتم الإنتاج حسب  ووضعها فيتتةول إلذ عملية الشةن وذلك نملها بآلات خاصة 
 الطلب.

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية وشرح أهم المصالح
 ة: أهم المصالح بالمؤسسأولا
ىي عبارة عن مصلةة تهتم بشؤون العمال من بداية العمل إلذ نهايتو وىي حلقة مصلحة المستخدمين:  -0

 الشركة ومن أىم الأعمال التي تقوم بها: إدارةالوصل بين العمال و 
تسجيل العمالع استخراج الوثائق الخاصة بالعمالع تسديد أجور العمالع مراقبة العمالع والدصلةة قادرة على 
التوفيق بين الدهام وتنفيذىا وىذا لأن الدراقبة دائمة واستخراج الوثائق لا يكون دائما وقد قدر عدد العمال بللل: 

كما أن لذا القدرة على مسايرة ىذا العددع وىذا بتقسيم العمال إلذ أفواجع إلا أن ىناك بع  العمال   150
قسمين: إنتاجع وشةن والعامل يتةصل على أجره نقدا يعملون يوميا كالصيانةع والتنظيا وقد قسم العمال إلذ 
 )عن طريق الصندوق(ع وىذا بعد خصم جميع الاقتطاعات.

والدخرجات ولذا  تالدداخلبىي القلب الناب  للمؤسسة وىي مكلفة بالتسيير الدالر أي مصلحة المحاسبة:  -2
 ات.دفتر يومية تسجل فيو لستلا العمليات من مبيعاتع ومستهلكاتع ومشتري

 مهام المصلحة: 
الفواتير)عملية الفوترة(ع القيام بالعمليات الدالية القيام بالدعاملبت الداليةع البنكع  إعدادالتسجيل المحاسبيع 

 الزبونع الدوردع كما أن للمصلةة ألعية تتجلى فيما يلي:
 يات اليومية.القيام بالأحداث اليومية )بيعع شراءعخدمات( أي الترجمة الرقميةع تسجيل كل العمل

 علاقة المصلحة داخل المؤسسة: 
تسجيل عملياتها المحاسبية والمحاسبة العامة ىي التي  دم الدؤسسةع توضي  الدركز الدالر للمؤسسة بعرضها في 

الدؤسسة بالدعلومات تكون  إدارةتسجيل كل العمليات وتزويد  إي الإنتاجالديزانيةع وىذه الدصلةة لذا علبقة مع 
إلذ  إضافةانو في الديزانية في الافتتاحية يتم تسجيل التثبيتات في جانب الأصول  إذقرير لزاسبيع على شكل ت

 الاقترضاتع   تسجيل في دفتر اليومية. الصندوق والبنك أما في جانب الخصوم رأس الدال و
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ستقبالع الذاتاع ومن مهامها: الا الإدارةىي عبارة عن مصلةة رسميةع تقوم بتسيير عمل  مصلحة الأمانة: -3
طبق الأصلع استقبال البريد الوارد والصادرع مراقبة الشةن  الأوراقوالفاكلع و ويل الدكالداتع القيام بنسخ 

 والتفريغ.
 المحافظة على الأسرارع حفظ وثائق الشركة.أهميتها: 

ةع الامتثال لأوامر ىي عبارة عن لعزة وصل بين العمال والدديرع والاستشار علاقة المصلحة بمكتب المدير: 
 الددير.

 ثانيا : الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : الهيكل التنظيمي لشركة عموري لآججر 00الشكل رقم )

 مكتب الأمانة

 مكتب الأمانة

 مكتب الإدارة العامة

 المصلحة التقنية مصلحة المحاسبة الصنـــــــدوق مصلحة المستخدمين

 ورشة الإنتاجتاب ــــزنالمخـــــ

تاب

 ورشة التلحيم
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 المبحث الثاني : تقييم أداء شركة عموري 
 (:MVAتقييم أداء المالي للمؤسسة بواسطة مؤشر القيمة المضافة )

 : (CMPC): نقوم بحساب التكلفة الوسطية المرجحة أولا 
 :  (KCPالخاصة ) الأموالأ : حساب تكلفة 

 KCP=RNالنتيجة الصافية CP/الأموال الخاصة           و سب وفق العلبقة التالية : 

 (:2022 -2009لشركة عموري خلال )  KCP( : تكلفة الأموال الخاصة 00جدول رقم )
 2022 2021 2020 2019 للللانالبيللللللللللللللل

 -RN 64615363- 218870153- 264958618- 1198058النتيجة الصافية 
 CP 335000000 335000000 335000000 335000000الأموال الخاصة

الخاصة  الأموالتكلفة 
KCP 

%0019- %0065- %0079- %003- 

 الية للشركة بيانات القوائم الد من إعداد الطلبة بالاعتماد على المصدر :

شهدت  2020تكلفة الأموال الخاصة سالبة في جميع السنوات إلا أنها في سنة  ننلبحظ من خلبل الجدول أ

واصلت في  2021وفي  2019في سنة  -19%بعدما كانت  – 65%الطفاض كبير حيع الطفضت إلذ 

بسبب  -003%ت حيع بلغ 2022  ارتفعت ارتفاعا كبيرا في سنة  -79%وصلت إلذ الالطفاض حيع 

 ارتفاع في قيمة النتيجة الصافية 

  : (kd)ب : حساب تكلفة الاستدانة 
 =rf  Kdالنتيجة الداليةD/ الاستدانة الصافيةو سب بالعلبقة التالية :

  الأصولخزينة  –التوريفات الدالية –= الخصوم نير جارية +خزينة الخصوم  (D)الاستدانة الصافية 
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 :(D)اب الاستدانة الصافية ( : حس02جدول رقم )
 2022 2021 2020 2019 البيلللللللللللللللللللان

 825702209 875233988 917446899 1100936279 الخصوم نير جارية
 0 0 0 0 خزينة الخصوم

 59132460 2193836 12472230 75110905 الأصولخزينة 
 0 0 0 0 التوريفات الدالية
الاستدانة الصافية 

(D) 
1025825374 904974669 873040152 766569749 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على بيانات القوائم الدالية للشركة المصدر :
 الالطفاضنلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن الاستدانة الصافية مستمرة في الالطفاض طيلة فترة الدراسة بسبب 

 الدستمر في قيمة الخصوم نير جارية 
 

 (:2022-2009لشركة العموري خلال ) (Kd)حساب تكلفة الاستدانة ( :03جدول رقم )
 2022 2021 2020 2019 البيلللللللللللللللللللان

 -RF 43781846- 142518 31761528- 15572379 ةالداليالنتيجة 
الاستدانة الصافية 

(D) 
1025825374 904974669 873040152 766569749 

حساب تكلفة 
 (Kd)الاستدانة

%4026- %00015 %3079- %2003- 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على بيانات القوائم الدالية للشركة المصدر :
 

   4026%كانت سالبة بنسبة   2019الاستدانة لشركة العموري في سنة تكلفة  إنمن خلبل الجدول  نلبحظ
الدالية   رجعت في  بسب ارتفاع في قيمة النتيجة 00015%لتكون موجبة بنسبة  2020ارتفعت في سنة 
وبسبب الطفاض في القيمة النتيجة الدالية وواصلت في الالطفاض إلذ  3079%بنسبة  2021الطفاض في سنة 

2022 . 
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 : (CMPC)ج: حساب التكلفة الوسطية المرجحة لرأس المال 
 CMPC= KCP(CP/(CP+D))+Kd(D/(CP+D))         و سب وفق العلبقة التالية :

 : (CMPC)( : حساب التكلفة الوسطية المرجحة 04جدول رقم )
 2021 2021 2020 2019 البيلللللللللللللللللللان

 الأموالتكلفة 
 KCPالخاصة 

-19% -65% -79% -0.3% 

 cp 335000000 335000000 335000000 335000000الخاصة  الأموال
تكلفة الاستدانة 

Kd 
-4.26% 0.015% -3.79% -2.03% 

 D 1025825374 904974669 873040152 766569749صافيةالاستدانة ال
(D+CP) 1360825374 1239974669 1172040152 110156974 

(D+CP)/CP 24.61% 27.02% 28.58% 30.41% 
(D+CP)/D 75.39% 72.98% 71.42% 69.59% 

CMPC -7.68% -16.46% -24.85% -13.3% 
 ات القوائم الدالية للشركةالدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على بيان

( حيع بلغت 2022-2019الدرجةة لرأس الدال كانت سالبة خلبل فترة الدراسة ) الوسطيةنلبحظ أن التكلفة 
   -24085%بنسبة  2021أدناىا سنة 

 : (EVA)د:حساب القيمة الاقتصادية  المضافة 

 EVA=(ROI-CMPC)CI :  سب وفق العلبقة التالية

 :  ROIائد على الاستثمار العأولا:نحسب مؤشر 

 =RO/CI ROI                     سب بالعلبقة التالية :ولػ
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 : (ROI)العائد  على الاستثمار ( : حساب مؤشر 05جدول رقم )
 2022 2021 2020 2019 البيلللللللللللللللللان 

النتيجة العملياتية 
RO  

21823517- 219002671- 233187090- 14384321 

الدستثمر  س الدالرأ
CI 

335000000 335000000 335000000 335000000 

العائد على 
 ROIالاستثمار 

%6021- %65037- %69037- %4.29- 

 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على بيانات القوائم الدالية للشركة
 

النسبة في الطفاض على التوالر د على الاستثمار أن مؤشر العائلاحظنا من خلبل الجدول أعلبه بعد حساب    
 حسب السنوات الدراسة.

 

 : (EVA)ثانيا : حساب القيمة الاقتصادية المضافة 

 : (EVA)( : حساب القيمة الاقتصادية المضافة 06جدول رقم )
 2022 2021 2020 2019 البيلللللللللللللللان 
ROI -6.21% -65.37% -69.6% -4.29% 

CMPC -7.68% -16.46% -24.85% -13.3% 
CI 335000000 335000000 335000000 335000000 

EVA 4924500 -163848500 -149912500 58926500 
 الدصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على بيانات القوائم الدالية للشركة

  الطفضت في  2019اقتصادية سنة من خلبل الجدول نلبحظ أن شركة العموري حققت قيمة 
لتصب  سالبة وىذا يعني أنها لد تستطيع  قيق قيمة اقتصادية مضافة وبعد ذلك ارتفعت في  2021و2020
 .وأصبةت موجبة لشا يدل على أنها حققت قيمة اقتصادية  2022
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 : (MVA)حساب القيمة السوقية المضافة 
 MVA=EVA/(1+K)i                           و سب وفق العلبقة التالية:               

 
 
 

 :MVA(: القيمة السوقية المضافة 07جدول رقم )
 2019 2020 2021 2022 

EVA 4924500 -163848500 -149912500 58926500 
(1+K) 0.9232 0.6979 0.4244 0.5650 
MVA 5334163 -234775908 -353224559 104287980 

 ية للشركةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على بيانات القوائم الدال المصدر :
لد  2021و 2020وفي  2022و2019الجدول نلبحظ أن الشركة حققت قيمة سوقية في سنة من خلبل 

 . قق قيمة وىذا يدل على أن القيمة السوقية والقيمة الاقتصادية مرتبطين ببع  
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 :الخلاصة 
أدوات التةليلللل الدلللالر الحلللديع ة باسلللتخدام ملللن خللللبل قيامنلللا بتةليلللل وتشلللخيص الوضلللعية الداليلللة للمؤسسللل

اكتشلفنا أن الدؤسسلة لد تسلتطيع  قيلق  عللى الدعلوملات الدقدملة ملن طلرف شلركة عملوري لصلناعة ا جلر بالاعتماد
 وتمكنا من التوصل إلذ أن :(  2022 – 2019التوازن الدالر خلبل فترة الدراسة )

   2021إلذ  2019خلللللبل فللللترة الدراسللللة  الخاصللللة تكلفللللة الأمللللوال بالنسللللبة ل متللللدىورأداء الدؤسسلللة _ 
أن الاسلللتدانة الصلللافية مسلللتمرة في الالطفلللاض طيللللة فلللترة الدراسلللة ع اضلللافة إلذ 2022ارتفعلللت ارتفاعلللا كبللليرا سلللنة 

خللبل  عملوريالاسلتدانة لشلركة ن تكلفلة كملا اتضل  لنلا أ عالدسلتمر في قيملة الخصلوم نلير جاريلة الالطفاضبسبب 
 .2020كانت منخفظة سالبة إلا أنها ارتفعت في سنة   2022-2021-2019السنوات 
-2019لاحظنللللا أنهللللا كانللللت سللللالبة خلللللبل فللللترة الدراسللللة )و بعللللد حسللللاب التكلفللللة الوسللللطية الدرجةللللة   
لاحظنلا أن كما حسبنا القيمة الاقتصلادية الدضلافة  ع24085%بنسبة  2021( حيع بلغت أدناىا سنة 2022

لتصلب  سلالبة وىلذا يعلني أنهلا  2021و 2020  الطفضلت في 2019ة سلنة شركة عموري حققت قيمة اقتصادي
وأصلللبةت موجبلللة لشلللا يلللدل عللللى أنهلللا  2022لد تسلللتطيع  قيلللق قيملللة اقتصلللادية مضلللافة وبعلللد ذللللك ارتفعلللت في 

لد  قلق  2021و 2020وفي  2022و 2019في سلنة  حققت قيمة اقتصاديةع أملا ملن ناحيلة القيملة السلوقية 
 .البع  بعضهمالى أن القيمة السوقية والقيمة الاقتصادية مرتبطين قيمة وىذا يدل ع
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 الخاتمة :
من خلبل دراستنا النظرية والديدانية تبين لنا أن التةليل الدالر ىو مر ة عاكسة للوضلعية الداليلة للمؤسسلة     

 ة كبيرة لدى الدؤسسات الاقتصادية.فهو يكتسي ألعي
نيللللع لؽكللللن   في الدؤسسللللات الاقتصللللادية مسللللتعمل بجديللللة لدللللا لذللللو مللللن ألعيتللللو البالغللللةعإن التةليللللل الدللللالر   

ولذللذا فللل ن الدؤسسلللات الجزائريللة مطالبلللة باسلللتعمال الطلللرق  للمؤسسللة ملللن مراقبلللة نشللاطها و قيلللق أىلللدافها الدسلللطرةع
اف الدسللطرة مللن طلللرف العلميللة في عمليللة التسللييرع فالتةليللل يعللد وسلليلة للتقيلليم والرقابللة علللى مللدى  قيللق الأىللد

مركزىا الدالر والدسار اللتي ىلي فيلوع  معرف كما أنو يساعد الدؤسسة على  ؤسسة وتصةي  الالضرافات إن وجدت.الد
ويعتللبر وسليلة لللدي وكلذلك يقلوم ب عطللاء صلورة واضللةة علن الوضللعية الداليلة للمؤسسلة وإبللراز نقلاط الضللعا والقلوة 

 يتعلق بمن  القروض. الغير للةكم على الصةة الدالية خاصة فيما
وعليو فقد زادت ألعية التةليل الدالرع  خاصة في رل نظام اقتصاد السوقع حيع لا يوجد ىناك تلدعيم    

 من طرف الدولة للمؤسسةع فالدؤسسة الغير قادرة تنسةب من السوق 
الاقتصلللادية ىلللو عبلللارة علللن دراسلللة لأوضلللاع  و في الأخللير و لشلللا سلللبق ذكلللرهع استخلصلللنا أن التةليلللل الدللالر  

بشكل عام و رروف القطاع بشكل خاص من جهة و رلروف الشلركة الدعنيلة بشلكل مفصللع كملا أنلو يهلدف إلذ 
الوصللول إلذ مللا يسللمى بسللعر العللادل الحقيقللي للسللهم و مقارنتللو بسللعر السللوقع كمللا أن التةليللل الدللالر يهللدف إلذ 

قيللاس مردوديللة العمليللات المحققللةع و إعطللاء الأحكللام  تقيلليم الوضللعية الداليللة و النتللائج الداليللة للمؤسسللةع إضللافة إلذ
عليها ىذا فيما لؼلص التةليلل الدلالرع أملا التةليلل الدلالر الحلديع اتضل  لنلا أنلو عبلارة علن نظلام للمعلوملات يعتملد 

يلللة الدسلللتمدة مللن لسرجلللات القللوائم الداليلللة بهللدف دراسلللة الوضللعية الدالعلللى البيانلللات و الدعلومللات الداليلللة و المحاسللبية 
للمؤسسة الاقتصادية سواء من ناحية نقلاط الضلعا أو نقلاط القلوة ىلذا فيملا لؼلص الجلزء النظلريع أملا فيملا لؼلص 

للمؤسسلللة الاقتصلللادية   شلللركة عملللوري لصلللناعة ا جلللر  و أعطينلللا تعريفلللا لذلللا و علللن  بلللالجزء التطبيقلللي اخترنلللا زيلللارة
لدكللاني و الزمللاني و كيفيللة تأسيسللها كمللا تطرقنللا إلذ نوعيتهللا بأنهللا شللركة ذات مسللؤولية لزللدودةع و حللددنا إطارىللا ا

التي تقدمها الشركة من ترويج ع و تقديم إعانات أنواع الدنتجات من ا جر بجميع أخجاموع و ذكرنا أىم الخدمات 
 الإنتلاج إضلافتا إلذو لاحظنا أن عملية الإنتاج منتج ا جر تمر بمراحل عديلدة و الدتمثللة في التخلزين و التةضلير و 

 أننا تطرقنا إلذ ىيكلها التنظيمي الدتمثل في مصلةة الدستخدمين ومصلةة المحاسبة. 
وفي الأخللير تطرقنللا في الدبةللع الثللاني مللن الفصللل الثللاني إلذ تقيلليم أداء شللركة عمللوري ومللن خلللبل دراسللتنا   

ة الذكر من الدراسلةع إلا أنهلا لحالتها الدالية اتض  لنا أن تكلفة الأموال الخاصة كانت سالبة في جميع السنوات سالف
 بسبب ارتفاع في قيمة النتيجة الصافية. 2022ارتفعت خلبل سنة 
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في الطفاض مستمر بسبب الطفلاض في قيملة الخصلوم كما لاحظنا أن تكلفة الاستدانة والاستدانة الصافية    
ة الدراسللة؛ أمللا بالنسللبة كانللت سللالبة خلللبل فللتر  الغللير جاريللةع ومللن خلللبل جللاب ومؤشللر التكلفللة الوسللطية الدرجةللة

إلا أنهلللا الطفضلللت خللللبل  2019للقملللة الاقتصلللادية الدضلللافة لصلللد أن شلللركة عملللوي حققلللت قيملللة اقتصلللادية سلللنة 
 .2022وبعد ذلك ارتفعت خلبل سنة  2021و    2020
أملا علن القيمللة السلوقية ومللن خللبل الدراسللة الديدانيلة لاحظنللا أن الشلركة لد  قللق قيملة لأنللو يلدل علللى أن   

  القيمة السوقية والقيمة الاقتصادية مرتبطين ببعضهما.
 

نأملل ملن الدؤسسلة أن ترفلع ملن في أن  انطلبقا لشا سبق لؽكننا اقتراح بع  التوصيات وتتمثل وفي الأخير    
الغابية لتستةوذ على السوق المحلي لدنطقة وادي ريخ  ومردوداتالقيمة السوقية ولو بالقليل من أجل  صيل عوائد 

ملع سلعر  جلر انسلبة تكلفلة إنتلاج  مراعلاةملع  3و الولاية لأنها واقعة في موقع استراتيجي مهم للطريق الوطني رقم أ
البيلللع في الأسلللواق المحليلللة ملللن اجلللل وضلللع حلللد للبلطفلللاض ملللن كافلللة النلللواحي والدؤشلللرات الداليلللة كتقيللليم لأداء شلللركة 

                                         عموري.
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 قائمة المراجع:
 

 أولا: الكتب
سمللليرة خاللللد عللللي اللللدباس ع التةليلللل الدلللالر وأنواعلللو وألعيتلللو للمؤسسلللات ع كاتلللب حسلللابات علرللللل خلللدمات  -1

 .2022الدشركة لزافظة البلقاء عسنة
عقيللد  كللللي لزنلللد عجامعلللة ال لػيللاوي سملللير علزاضللرات وتملللارين في مقيلللاس  التةليللل الدلللالر عقسلللم علللوم التسللليير -2

 .أولحاج
 .لردي الجعبري ع التةليل الدالر الدتقدم ع دار الحكمة جمهورية مصر العربية  -3
 .ناصر دادي عدون ع تقنيات مراقبة التسيير التةليل الدالر ع ديوان الدطبوعات الجامعية ع الجزائر  -4
 
 الرسائل والمذكرات: ثانيا
ديع ودوره في ترشلليد قللرارات الداليللة عمللذكرة مقدمللة مللن طللرف احمللودة فللارس ع و خللرون ع  التةليللل الدللالر الحلل -1

 .2022-2021ة  عجامعة الوادي عسنة شهادة ماسترع  صص لزاسب
ىادف ياسمينة عاستخدام  ليل الدالر في تقليم أداء الدؤسسلات الاقتصلادية وترشليد قراراتهلا ع ملذكرة مقدملة ملن  -2

 . 2017- 2016ع سنة  3ر طرف شهادة ماستر ع  صص لزاسبة ع جامعة الجزائ
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 ش.ر.و.و ػًىرٌ نلأخر
 سُذٌ ػًراٌ     
 0202سُح       
     

 

 الأصول

رقى        

 حساب
 2012صا فٍ  2020 صافٍ الاهرلاكاخ/يؤوَا خ خا و  و الأصىل

           اصىل يثثح غُر خا رَح  2

207 
 GOODفا رق لاقرُاء اَدا تٍ او ساتٍ )

WILL) 
  0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00   انرثثُرا خ انًؼُىَح 20

           انرثثُرا خ انؼُُُح 21

 0.00 0.00 0.00 0.00   ا را ظٍ 211

 0.00 0.00 0.00 0.00   ػًاراخ 2131

 092.97 996 039 2 487.38 053 816 1 684.42 015 453 171.80 069 269 2   ذثثُراخ ػُُُح اخري 218

 0.00 0.00 0.00 0.00   ذثثُراخ يًُىذ ايرُازها 22

 0.00 0.00 0.00 0.00   انرثثُراخ اندارٌ إَدازها   23

           انرثثُراخ انًانُح +26

265 
 -انسُذاخ انًىظىػح يىظغ انًؼادنح 

 انًؤسساخ انًشاركح 
  0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00   انًساهًاخ الأخري و انحساتاخ انذائُح انًهحقح    26

           انسُذاخ الأخري انًثثرح   +271

274+ 
انقروض و الأصىل انًانُح الأخري غُر 

 اندارَح
  5 459 830.14 0.00 5 459 830.14 5 459 830.14 

 0.00 0.00 0.00 0.00   انعرائة انًؤخهح ػهً الأصىل 133

           حساتاخ الإرذثاغ 188

TNC  923.11 455 045 2 317.52 513 821 1 684.42 015 453 001.94 529 274 2   يدًىع الأصىل غُر اندارَح 

           الأصىل اندارَح   +3

 016.81 542 2 747.37 164 11 0.00 747.37 164 11   انًخسوَاخ و انًُرداخ قُذ انصُغ 3

           الإسرخذاياخ انًًاثهح  -انحساتاخ انذائُح   4

 422.54 651 47 833.96 790 4 0.00 833.96 790 4   انستائٍ  41

 879.75 208 8 879.75 208 8 0.00 879.75 208 8   انًذَُىٌ  الأخروٌ   +409

 131.75 241 4 566.29 997 0.00 566.29 997   انعرائة    +44

 489.41 816 489.41 816 0.00 489.41 816   الأصىل الأخري اندارَح    48

           انًىخىداخ و يا ًَاثهها  5

 0.00 0.00 0.00 0.00   ذىظُفاخ و أصىل يانُح خارَح  -50

 905.65 110 75 230.44 472 12 0.00 230.44 472 12   أيىال انخسَُح   +51

TAC    َ845.91 570 138 747.22 450 38 0.00 747.22 450 38   ح يدًىع الأصىل اندار 

TGA   769.02 026 184 2 064.74 964 859 1 684.42 015 453 749.16 979 312 2   انًدًىع انؼاو نلأصىل 
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 ش.ر.و.و ػًىرٌ نلأخر
 سُذٌ ػًراٌ   
 0202سُح     
   

 

 الخصوم
   

 2012صا فٍ  2020 فٍصا  يلا حظح انخصىو رقم ح     

       رؤوش الأيىال انخاصح 1

 000.00 000 335 000.00 000 335   رأش انًال انصادر)أو حساب انًسرغم(  101

 0.00 0.00   رأش انًال غُر انًطهىب   109

 0.00 0.00   انؼلاواخ و الاحرُاغاخ )الاحرُاغاخ انًذيدح(   +104

 0.00 0.00   فارق إػادج انرقُُى      105

 0.00 0.00   فارق انًؼادنح      107

 363.91 615 64- 153.43 870 218-   انُرُدح انصافُح )انُرُدح انصافُح حصح انًدًغ(   12

 633.22 563 5- 997.13 178 70-   رؤوش أيىال خاصح أخري / ذرحُم يٍ خذَذ 11

PSC 0.00 0.00   حصح انشركح انًذيدح 

PM 0.00 0.00     حصح روٌ الأقهُح 

T1  انًدًىعI   45 950 849.44 264 821 002.87 

       انخصىو غُر اندارَح   +1

 279.14 936 100 1 899.28 446 917   انقروض و انذَىٌ انًانُح        +16

 0.00 0.00   انعرائة )انًؤخهح و انًرصىد نها(    +134

 0.00 0.00   انذَىٌ الأخري غُر اندارَح     229

15+ 
انًؤوَاخ و انًُرىخاخ انًذرخح فٍ انحساتاخ 

 سهفا  
  0.00 0.00 

T2   يدًىع انخصىو غُر اندارَحII   917 446 899.28 1 100 936 279.14 

       انخصىو اندارَح     +4

 042.19 566 4 577.51 247 15   انًىردوٌ و انحساتاخ انًهحقح    40

 572.00 113 917.00 323 1   انعرائة    +444

 872.82 589 813 821.51 994 879   انذَىٌ الأخري    +42

 0.00 0.00   خسَُح انخصىو +52

T3   يدًىع انخصىو اندارَحIII   896 566 316.02 818 269 487.01 

TGP         769.02 026 184 2 064.74 964 859 1   انًدًىع انؼاو نهخصىو 
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 ىرٌ نلأخرش.ر.و.و ػً

 سُذٌ ػًراٌ   

 2020سُح     

   

 

 جدول حسابات النتائج

  2012سُح  2020سُح  و انرؼٍُُ رقى ذ     

 986.72 728 277 772.29 499 168   انًثُؼاخ و انًُرىخاخ انًهحقح )رقى الاػًال( 70

 0.00 0.00   ذغُراخ انًخسوَاخ و انًُرداخ انًصُؼح و انًُرداخ قُذ انصُغ   72

 0.00 0.00   الإَراج انًثثد   73

 0.00 0.00   إػاَاخ الإسرغلال   74

T4   986.72 728 277 772.29 499 168   إَراج انسُح انًانُح 

 776.67 122 28 844.61 216 47   انًشررَاخ انًسرههكح   60

 077.18 316 2 106.41 845 74   انخذياخ انخارخُح و الإسرهلاكاخ الأخري    61/62

T5   853.85 438 30 951.02 061 122   اسرهلاك انسُح انًانُح 

T15  ( 2-1انقًُح انًعافح نلإسرغلال)   132.87 290 247 821.27 437 46 

 066.64 364 41 205.10 948 37   أػثاء انًسرخذيٍُ    63

 316.55 241 382.95 984   انعرائة و انرسىو و انًذفىػاخ انًًاثهح   64

T6   749.68 684 205 233.22 505 7   إخًانٍ فائط الإسرغلال 

 226.76 38 1.67   انًُرداخ انؼًهُاذُح الأخري   75

 651.78 38 64.13   الأػثاء انؼًهُاذُح الأخري   65

 842.21 507 226 842.21 507 226   انًخصصاخ نلاهرلاكاخ و انًؤوَاخ و خسارج انقًُح    68

 0.00 0.00   هً خسائر انقًُح و انًؤوَاخ  اسررخاع ػ 78

T7    517.55 823 20- 671.45 002 219-   انُرُدح انؼًهُاذُح 

 0.00 193.29 143   انًُرىخاخ انًانُح     76

 846.36 781 43 675.27   الأػثاء انًانُح    66

T8   846.36 781 43- 518.02 142   انُرُدح انًانُح 

T9  363.91 605 64- 153.43 860 218-   ( 6+5ادَح قثم انعرائة )انُرُدح انؼ 

 000.00 10 000.00 10   انعرائة انىاخة دفؼها ػٍ انُرائح انؼادَح    +695

 0.00 0.00   انعرائة انًؤخهح )ذغُراخ( ػٍ انُرائح انؼادَح    +692

T10   213.48 767 277 967.25 642 168   يدًىع يُرداخ الأَشطح انؼادَح 

T11   577.39 382 342 120.68 513 387   يدًىع أػثاء الأَشطح انؼادَح 

T12   363.91 615 64- 153.43 870 218-   انُرُدح انصافُح نلأَشطح انؼادَح 

 0.00 0.00   ػُاصر غُر ػادَح )يُرداخ( )َدة ذثُاَها(  77

 0.00 0.00   ػُاصر غُر ػادَح )أػثاء( )َدة ذثُاَها(  67

T13    0.00 0.00   انُرُدح غُر انؼادَح 

T14  363.91 615 64- 153.43 870 218-   صافٍ َرُدح انسُح انًانُح 

T20 
حصح انشركاخ انًىظىػح يىظغ انًؼادنح فٍ انُرُدح انصافُح 

(1 ) 
      

T21  ( 1صافٍ َرُدحانًدًىع انًذيح)       

DPM (  1و يُها حصح روٌ الأقهُح )       
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PG ( 1حصح انًدًغ)       

 ش.ر.و.و ػًىرٌ نلأخر
 سُذٌ ػًراٌ     
 0200سُح       
     

 

 الأصول

       
CODE_A 2021صا فٍ  2022صافٍ الاهرلاكاخ/يؤوَا خ خا و  و الأصىل 

           اصىل يثثح غُر خا رَح  2

 0.00 0.00 0.00 0.00   (GOOD WILLفا رق لاقرُاء اَدا تٍ او ساتٍ ) 207

 0.00 0.00 0.00 0.00   انرثثُرا خ انًؼُىَح 20

           انرثثُرا خ انؼُُُح 21

 0.00 0.00 0.00 0.00   ا را ظٍ 211

 0.00 0.00 0.00 0.00   ػًاراخ 2131

 645.17 545 589 1 645.17 545 589 1 526.63 523 679 171.80 069 269 2   ذثثُراخ ػُُُح اخري 218

 0.00 0.00 0.00 0.00   ثُراخ يًُىذ ايرُازهاذث 22

 0.00 0.00 0.00 0.00   انرثثُراخ اندارٌ إَدازها   23

           انرثثُراخ انًانُح +26

265 
انًؤسساخ  -انسُذاخ انًىظىػح يىظغ انًؼادنح 

 انًشاركح 
  0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00     انًساهًاخ الأخري و انحساتاخ انذائُح انًهحقح  26

           انسُذاخ الأخري انًثثرح   +271

 830.14 459 5 830.14 459 5 0.00 830.14 459 5   انقروض و الأصىل انًانُح الأخري غُر اندارَح +274

 0.00 0.00 0.00 0.00   انعرائة انًؤخهح ػهً الأصىل 133

           حساتاخ الإرذثاغ 188

TNC  475.31 005 595 1 475.31 005 595 1 526.63 523 679 001.94 529 274 2   ع الأصىل غُر اندارَحيدًى 

           الأصىل اندارَح   +3

 290.75 547 11 241.40 049 6 0.00 241.40 049 6   انًخسوَاخ و انًُرداخ قُذ انصُغ 3

           الإسرخذاياخ انًًاثهح  -انحساتاخ انذائُح   4

 235.13 330 11 110.86 000 1 0.00 110.86 000 1   انستائٍ  41

 361.80 430 8 879.75 802 10 0.00 879.75 802 10   انًذَُىٌ  الأخروٌ   +409

 644.85 622 5 082.92 522 0.00 082.92 522   انعرائة    +44

 0.00 0.00 0.00 0.00   الأصىل الأخري اندارَح    48

           و يا ًَاثهها انًىخىداخ  5

 0.00 0.00 0.00 0.00   ذىظُفاخ و أصىل يانُح خارَح  -50

 836.71 193 2 460.31 132 59 0.00 460.31 132 59   أيىال انخسَُح   +51

TAC     369.24 124 39 775.24 506 77 0.00 775.24 506 77   يدًىع الأصىل اندارَح 

TGA   844.55 129 634 1 250.55 512 672 1 526.63 523 679 777.18 035 352 2   انًدًىع انؼاو نلأصىل 
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 ش.ر.و.و ػًىرٌ نلأخر
 سُذٌ ػًراٌ   
 0200سُح     
   

 

 الخصوم
   

     CODE_P 2021صا فٍ  2022 صا فٍ يلا حظح انخصىو 

       رؤوش الأيىال انخاصح 1

 000.00 000 335 000.00 000 335   رأش انًال انصادر)أو حساب انًسرغم(  101

 0.00 0.00   رأش انًال غُر انًطهىب   109

 0.00 0.00   انؼلاواخ و الاحرُاغاخ )الاحرُاغاخ انًذيدح(   +104

 0.00 0.00   فارق إػادج انرقُُى      105

 0.00 0.00   فارق انًؼادنح      107

 618.99 958 264- 058.10 198 1-   ًدًغ(  انُرُدح انصافُح )انُرُدح انصافُح حصح ان 12

 150.56 049 289- 769.55 007 554-   رؤوش أيىال خاصح أخري / ذرحُم يٍ خذَذ 11

PSC 0.00 0.00   حصح انشركح انًذيدح 

PM   0.00 0.00   حصح روٌ الأقهُح 

T1  انًدًىعI   -220 205 827.65 -219 007 769.55 

        انخصىو غُر اندارَح  +1

 988.60 233 875 209.37 702 825   انقروض و انذَىٌ انًانُح        +16

 0.00 0.00   انعرائة )انًؤخهح و انًرصىد نها(    +134

 0.00 0.00   انذَىٌ الأخري غُر اندارَح     229

15+ 
انًؤوَاخ و انًُرىخاخ انًذرخح فٍ انحساتاخ 

 سهفا  
  0.00 0.00 

T2 و غُر اندارَح  يدًىع انخصىII   825 702 209.37 875 233 988.60 

       انخصىو اندارَح     +4

 370.20 195 3 690.83 602 2   انًىردوٌ و انحساتاخ انًهحقح    40

 086.00 17 684.00 417   انعرائة    +444

 169.30 691 974 494.00 995 063 1   انذَىٌ الأخري    +42

 0.00 0.00   خسَُح انخصىو +52

T3   يدًىع انخصىو اندارَحIII   1 067 015 868.83 977 903 625.50 

TGP         844.55 129 634 1 250.55 512 672 1   انًدًىع انؼاو نهخصىو 
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 ش.ر.و.و ػًىرٌ نلأخر
 سُذٌ ػًراٌ   
 0200سُح     
   

 

 جدول حسابات النتائج

     CODE_T ٍُُ2021 2022 و انرؼ 

 452.87 124 92 153.05 245 99   انًثُؼاخ و انًُرىخاخ انًهحقح )رقى الاػًال( 70

 0.00 0.00   ذغُراخ انًخسوَاخ و انًُرداخ انًصُؼح و انًُرداخ قُذ انصُغ   72

 0.00 0.00   الإَراج انًثثد   73

 0.00 0.00   إػاَاخ الإسرغلال   74

T4   452.87 124 92 153.05 245 99   إَراج انسُح انًانُح 

 441.57 016 69 444.65 323 61   انًشررَاخ انًسرههكح   60

 005.33 879 1 283.33 054 1   انخذياخ انخارخُح و الإسرهلاكاخ الأخري    61/62

T5   446.90 895 70 727.98 377 62   اسرهلاك انسُح انًانُح 

T15  ( 2-1انقًُح انًعافح نلإسرغلال)   005.97 229 21 425.07 867 36 

 793.88 442 27 313.04 523 21   أػثاء انًسرخذيٍُ    63

 460.74 465 789.31 959   انعرائة و انرسىو و انًذفىػاخ انًًاثهح   64

T6   248.65 679 6- 322.72 384 14   إخًانٍ فائط الإسرغلال 

 1.89 1.11   انًُرداخ انؼًهُاذُح الأخري   75

 1.30 2.04   الأػثاء انؼًهُاذُح الأخري   65

 842.21 507 226 0.00   انًخصصاخ نلاهرلاكاخ و انًؤوَاخ و خسارج انقًُح    68

 0.00 0.00   اسررخاع ػهً خسائر انقًُح و انًؤوَاخ   78

T7    090.27 187 233- 321.79 384 14   انُرُدح انؼًهُاذُح 

 0.00 0.00    انًُرىخاخ انًانُح    76

 528.72 761 31 379.89 572 15   الأػثاء انًانُح    66

T8   528.72 761 31- 379.89 572 15-   انُرُدح انًانُح 

T9  ( 6+5انُرُدح انؼادَح قثم انعرائة )   -618.99 948 264- 058.10 188 1 

 000.00 10 000.00 10   انعرائة انىاخة دفؼها ػٍ انُرائح انؼادَح    +695

 0.00 0.00   انعرائة انًؤخهح )ذغُراخ( ػٍ انُرائح انؼادَح    +692

T10   454.76 124 92 154.16 245 99   يدًىع يُرداخ الأَشطح انؼادَح 

T11   073.75 083 357 212.26 443 100   يدًىع أػثاء الأَشطح انؼادَح 

T12   618.99 958 264- 058.10 198 1-   انُرُدح انصافُح نلأَشطح انؼادَح 

 0.00 0.00   ػُاصر غُر ػادَح )يُرداخ( )َدة ذثُاَها(  77

 0.00 0.00   ػُاصر غُر ػادَح )أػثاء( )َدة ذثُاَها(  67

T13    0.00 0.00   انُرُدح غُر انؼادَح 

T14  618.99 958 264- 058.10 198 1-   صافٍ َرُدح انسُح انًانُح 

T20 
ظىػح يىظغ انًؼادنح فٍ انُرُدح انصافُح حصح انشركاخ انًى

(1 ) 
      

T21  ( 1صافٍ َرُدحانًدًىع انًذيح)       

DPM (  1و يُها حصح روٌ الأقهُح )       

PG ( 1حصح انًدًغ)       
 


