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Abstract:

Foreign direct investment (FDI) is one of the most preferred types of
investment, as it is a form of external financing on which States depend In this
study, we will try to identify the role of FDI on economic development in
Algeria (2000-2020), and to this end the analysis of economic variables has been
used.

The results of the study showed that there was a long-term equilibrium between
independent and dependent variables, while for the long-term model, the impact
of both domestic investment and GDP on FDI flows was shown, while for
inflation and the exchange rate they did not affect FDI flows.

Key words: investment; foreign direct investment; development;GDP,
unemployment, inflation, foreign trade..



Gl siaall (e

37
38

38
44

47

55
56

57

58

59

60
61

@l glaall (g ygd

& 1aY)
Al
uadlal)
‘ il
JaY) g Jglad) G g
il g gl Aaild
daial)
J¥) Juadll
LB ) ) jall g (g i) JUaY) - pdlaall el jlaiiud)
do¥) Juadl) aygad
Al il L) J e ddle anblia ; JgY) Gl
bl ia) LY asalie:d 5V calhaall
L) ial) i) o) gl S Gl
bl i) L 5 judall cly yaill Al Calladl)
Al ) Lty BT SN el
Apaal) 4 sal) clpabai) e bl i) jlaiinl) ET :J Y calladl)
DY Aailall A pal) clabiail e bl ial) jleiiay) a1 A Callad)
el Ll aidle 5 jaluall i) jlaiin¥) Gl allaall
Adad) L) ) 28 ga g Allaad) ciliad ) ¢ AN Ciasal)
Jaihs ) bl all 1 J Y1 Gl
LiaY) il yall:; A Callad))
Al Al jall 1 se ;AN Callaal

Js¥) Jeail) Lada
g.il.:'d\ Sadl)
(2020/ 2000)s A aiBY) o pdlaall il i) S s dabalail) du) jally
A Jual) ygas

A gl 9 dpaslBY) il pdigal) JUA o il Jad) (A lalia) Flall 3 J ¥ Ciaall

Ll i 5al 1Y) llall

Al sall < i al) ;SN allaal)

Dl il daefall gl ;i) alladl)
(2020/2000)3 5% J3A i 5ad) (B Sdlaall (ada¥) JLEaY) skl 1 AU il

2000) 358 & il 5adl 8 pdlal) i) L) Culady ana Jalas 1 oY) allaal)
(2020/

2000) 353 JMa 5l & alud) o) Hleiindd geladll ay ) i) 1 G Calladll
(2020/

358 oA il el 8 palall sl L) clsaill ) jaad) ) gil) sl Callaall
(2020/ 2000)
A i) B Lalai®Y) il piial) aang Ao pdilall aia¥) JLaiia | G Jalad s EEl Caal)
5l

(2020/ 2000)
. (GDP) Jaay! Aadll i) o jpilall a1 jlaiial) U1 st 1Y) calladl)

(INF) aaazaill e piball sl i) B0 Jdas | G callaal)

(2000-2020) (s sl SaiBY) dpais 8 pibaall inY) laiin¥) i




iy siaall G g

63 .(Incoterms) Aea Jad) 5 il e paliall caiad) liu¥) BN Jalas Gl Callad))
67 (EXRAT) (somll G pall o o bl ial) jleiia) A1 Jalad 1ol 1) callaall
69 Al e p30all ia¥) i) BT Jalad ;udlal) Callaal)
72 AU Juall) dada
81 A3l
76 ol daild

(2000-2020) s % sl ¥ A A pdladdl i) eyl il



JKEY 5 Jglaall (s

25
42

47

50
56

57
58
60
61

63
67
69

Jglaad) gl
58l A ¢ Jallall LB " ean & Wah Tan" Al d & pitia dswd Jaws gia
- - 2009-1970
-2013) Jaliad) Apdladl Glaa pigal alad) jdiigal) (A A pal) Jgall g i ) g
(2014
.(2010-2000) 3 A& JMA LdlaY) g ¢1aY) sdisa B il ud
Guad) G haal) g o paliecall el Clacal A o) A ’pall Ciadd oha Lals 35
(2019/ 2000) 3241 JYA i 3l B 3 pdilual) dpial) ) jLaiiu) ciBds ) gl

(2019/2000) 3341 JN& i) o) 3 8 jaienall cilo Uadl) aai
(2019/ 2000) 3381 JMA i Jad) B 3 paitesall Jgall aad
(2020/2000) 354 JNA il Al B Aleay) Asal) @l ghat
.(2020/2000) 3 A8 YA i3l B adiail) Jaa ) ghat
.(2019/2000)5 580 A i jad) B daa LA 3 sl gl

.(2020/2000)5 580 JMA i Jadl B e ) G pall s dagdh gl
(2020/2000) 358 A il 3l b Aa) Jama | ghas

1-1 Jyad)
2-1 Jsd

2-2 Jyad)
2-3 Jodl
2-4 Jgad)
2-5 Jgad)
2-6 Jsd)
2-7 Jgxd)
2-8 Jaad)
2-9 gl
2-10 Jyad)
2-11 Jyaad)

(2000-2020) s % sl BV 4 A bl i) eyl il




JKEY 5 Jglaall (s

21

41

60

62

64
64

68
70

Y G g
el L) o bl adal) jLaiiuy) Jgia i
S Apdla el el Ay )l gSal)
(2020/2000) 3 A4 VA& il jadl (2 Slaay) Aol @ ada ) gl
(2020/2000)3 581 & i Jal) (& aduzil) Java ) gl

.(2019/2000)5 58l A i Jadl & daa JLA) 3 il gt

.(2019/2000)5 581 JMA il jad) & daa L) 5 lacill Adasl) Jana ghas

(2020/2000)5 580 JMA il 3al) A el i pal) jrw Jara gkt
(2020/2000)3 538l A i Jad) 3 AUadl) Jara ) ghas

1-1 Jsdl
2-2 Jsal)
2-3 Jsad
2-4Js4d)
2-5 Jsad
2-6 Jsad

2-7 Jsad)
2-8 Jsal)

(2000-2020) 55 sadl SV 4t 4 i) oY) jlenay) il



Q‘)Lmﬁi\}”} J_,A)“ 48

domestic investment el Jlafid)

gross domestic product

Ay Al gLl

APSSI Agence de promotion, d'accompagnement et de

el daglia g PGAJ:\.:\'QJS;ULSJ
suivi des investissements

CNI Conseil national d'investissement

Jaiad i gl (pudaal)

INF inflation

Lol

Incoterms le commerce extérieur dga LAY B jladl

(2000-2020) (55 3adl SV dsati (A H3lal) (i) L) i




::\A.ﬁA

Caliday gl g al) aan ors Lessl 5 1aoa 228 Aie gabaBY) gaill Jiay

Ll e Al il gl g Jalsall e il aiigad o Jeall Lidlal 5 Leiban o o

il pariall e lalinY) iy | 5 98 dlail oLy Jal (e clgilaaing o ,3Y 4ald )l Gadas
G bl ial) LY ans leiu¥) e JSET ey glalill gl e 5 sl
AV (e |08 Caagd ) ApalaBY) aual gall bl (e yiing 3) Al jall ¢ sinse sa
8 e A sadl 5ol g (o )SE 8 Lalsl i <l el (e 43 Lal G slatiall 4l Hall
bl 38 3ol VALl ans g dpa A 5Ll Zay yual) 30l 31 g dallall (3 5usY)
09 (38 Holias aal 435S JalSll 5 juaal dala dxdd bl ¥ LY
Las ol i€l J85 8 dualy (21} (g gunll 5 mgall )y sall | plai | S ) shat 2 (530 J) )
() il 5 Ol gl Gty (5l Jlall Ll ) &S0 55 8 daalusall 5 cdipanl) sl
Al 3 53 ya (e Al (g suda gall 128 8 AGL) il Hall e S 43S La 34
O 3sadl) a i A L ) LY agul LS ¢ galaBY) saill ililee e
3 jall da e Jsall f (pdltl) i) hatall 13 (pe g cdaalal) Jgall g Aasgiall (J sl
bl i) LY (e

HASIEEY) o
S Dbl 7 5k o Lo e el
-2000) 5 58 I i jad) & bV dpatll A iladl i) ladinY) ) sl
(2020
:Zn,)ﬁﬂ‘ &\Jjw\ o
AEl L A ALY ) Leaanadl 4t At I AKEY) e s
¢ 55l 8 Al e ilall iaY) i) i as g Ja -
¢ el dadadl o il sl LY i as g da -
¢ a0 8 Jaay) ol il e il o) jlaind) i as g da -
¢ (b pal) Gl s e bl ia) i) i s da -
¢ ) A el syl e ydlal) oo lainy) i as g da -
1&al) £ gudga JLER) S e o
Gl 038 (e g dling & guim gay loudhy alaad adl 535 Cland Gialy IS () o)
(el lo (Bl pan (Sans o N sp Loy o e 5a L
\JM o)hach ‘)..ib.d\ L;u;\zf\ )LASL\)[\ A 9 LSJM d\.ﬂ]\ J}AS\ M}A@M‘:J\ -
) ' Uy sal Lala
(B gaill Y ama 30l ) 5 ApaliaB¥) cileladl) ) gl
Agida gl Aol Jalos V) Jady g delidl g gam g pailaall ia) laiinY) jlaels -
Adalie @Y gad 5l shai oy Al Baall aaual gall (& (o sall ) Juall -
rddpad] g Ciagl) Cilaal <



A Calaa) (3:8a0 Al glae Jsa cauali  guda sl 138 5l e 4l ()
(LB il 4Be 5 i jall 3 piladl s Y] L) G35 ana 48 jaa -
Sl il 5l 8 ealai®y¥) gail) e piball aialy) laiiny) ils 510 Al glaa -
: S : R
Al Lale caald 3l Gl jill Aaia
D0l (e s sall aa Jea Caall 6] i) -
S yaall s asiy il a1 L) of ddga Sl 5ol 8 (eS8 daal) Ll
a5y 38 Al el JLeSiuY ) jre s a s G dpaba@®y) Lt dlead st
gl J& g ] aliad) Lin ol 63 DA (e 138 5 cdadaall ) ga¥) g3y (8
) 5 L g AlLanl) 55 AlSe) B aedline s cdimall J sl ) 5 shatal
(LY e laY) it L 5 o) i)y il el

sdu) Jall 3 gan o
028 (8 AlSAl 2 paal) | S 5 ey (o) a3 ANSEY) Aallae Jal (e
ai 28] dia 3l 2 paad) | palall a1 laiinY) e 58 5l i ) &8l g (ads Al )
(2000-2020) (s sxiaall A all 3 yié paa

) mgia o
sl alaie V) a3 anl) 138 Calaal sl
Ania s2e g canall A da 5 Hhaall AASEY) o A A slas (B 1 ha ) meiall
Jsa alaall g iy il Calisie 3 jud s gl Llaill giall e alaie V1 a3 il all
i g SIS 5 cLagrin Aalital) A8Mall 5 (sbaBY) saill 5 ¢ puilaall ialV) LY
S LAl L) 5 KAl 5 el JYA dal Hall &l yaatia

- sl Js o
s i s lgie Ao il Y gl y Ganl) b A g slaall AJSEY) e AdaY) )
G o Adall Y A g sk ey OV daadll ¢cpliad ) Al all 028 aguds
s ol ¥ HLaindl aaliall (e dles 3y gkl Y Juaidl) 8 2
Gaagall b Lal ¢ Aaall HLaiiaWl aidle 5 jdluad) ol et 6 Sl asll
& s sall 138 A0 gLl Za L) il jall Callal)
Flia Jsb J Y1 Camaall 8 a3 ) ¢ Abdail) Al jally Galad) A Jeadl) b
sk Jsls A Ginal) 8 5 A sall 5 AnadBY) Ol plipall A (g (5 laianY)
58 IR il jadl i) jaadl s oo Ul a5l DA (e udlaall oY) LY
Uan e paladl i) L) A Jalas Gl Gaaddl B ela g ¢ Al al)
A&yl el s Al 5 lal) o dlaaY) sl i) ;e dpsbai@) el yuiall
hany) Jidail



- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

sl
alaialy asy cual (Al gall y saill JISET (0 DS pilall uiaY) LY ring
AeLdia ¥l LnlaBY) Al gu8a 8 adealisal | ydad (Jgal) Calide o yha (0 S
Alall 3l gall s 53 5y yha (e (leilalaBY dalia) Gl jall jyshai JMA (4e 632 guliall
= 3aaell Ll 3all e Lo e g s il Jlall Gl 5 st clpa ol il Ja5 da 320
e Sl e Jsadl 02 (pSaiy g e il 8 laiinY) (e JSAT S Lgiaialy
Alaial A el o2l 5V oAl dga (e allall SliaBY) laagdy ) Cilanil)
Aia Y LY e 2 el s e Jualall g Leie deniidl Jsall calida o dudlidl)
RPN

Al (g L) FLiall o e saala Jsadl Calisg Jrand ((Slidl 128 8
08 sall 5 o Dl uiil) Caliie ana® A (e ¢ pdlaall aia) LaiinY) UagiuY
e Ll @13 g s () 50 J gt Al Q) ) A1) e Jasdl geida e sac Ll
O | 3asS e 3 IS vl 4058 4 Ll (31 gl J sl o2 Al alaasse 4 )0
s IR (pe caags llal ddadl o ) gall Laila g Lala Ll gad | jacas ¢ 400 sall cualull
) A IS (e el ia ) LS (g, Bl LY (i ye () Jadll
AU Caaludll

bl sl L) s dale ammlia i 6Y) diagal)

ol sl ey El A Gaal)
Aol Al 5ol a8 e g Al il Hall 1 EIEY Euaal)

(2020-2000)s 5 ol sbaiY) e jilal) oia¥) laiiay) i




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

) al) el J e dals alia 1 gY) Gl
k) ial) L aalia i gY) qallaal)
el ial¥) L) iy Y
Lo aal 5 donal) ol i) e g sall 1) s yuball el yaill 5y jlaill Chnaes il
bl a1 LY Gl ey g2 sall d8ll (§ gaiia Cay el Jlaall 138 3 sl
Lo dbai] & oabaB) () se J gmn Cora (uSay oo 5" A gal) Ol HLaLY) e g 5
e daliadl oda s gt 5 Al ey Sl 8 dajie A ey Aadly Aalias o
i A Aiz) | Al 5 pdlall s peiid) o o AL g d8Ne S ga
A sall 3100 (83580l (a5 S A Ha el el
LS agiSle o a1 L oy Al ol LY a5 bl el ey
O ilaal) (i) LYY piay 5" BV G el o Les L sl L
CdaV) Algha JI ¥ uyyy el
il Janiany ST bl ia) L) yaadl

LD A giaall cladatll by prany sgd : ibias) ddia 531 J¥) laal) -

L le ghaall G ) e (8 33 g sall Cildanal) (il e Jsall (il
et A0 e 80 5L 5-Slal) HLeiuW) Caay s dpalail 0 s ALY jlaal) -
zlBY Bapaa dunse L) 1 Lghe  JAN) (8 LT 3k Bae 258 5, ¢ 5l
, B35 ge A sall dd el o A0 A daalwal | claaal) o Al
v za (Ao M saial g aladl | culal ) o salae 618 55 ae AS yide Cle 5y

Tl
Ll )l Sl (5 S5 8 Ol aaall aladinl sl e GlIAS (o yay g
21 (sapaall dalisy)
s Al Laliy) il e ddailaall 5 cleadd) 5 aludl ) cillead 4a 320
EFEE
b b Lasliing g1 48 58 a8 adly alid) aa¥) LY Gy LaS
e Ll (e jaB A jlae Caagr ey gAY Gla gl dgan LA A Cle 5 e
, Bagae YIS bl i) LY 335 o S 5, Cle g il el illee

daala ikl SLaBY) 5 datill Alaac2018¢-2008 3L Abdas Al 33 (5 i) Jad) SaBY) o ial) Laiia) cladSallF s 30
102 Adsall
050062004 Saall A jal) JUaBY) B Ladil) Llaly a4y 90 Abeades LB g Gijlas aial) jlaiia)e Y jall e 2

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

Al cllee A a5, Al sliie Jsaal el o JalSIL waa ¢ 5 e o LIS
& 5 e ¢ LS 3200 YISET Sl el jlaiiad) 3 o) Sy, e 5 il
Lallall 5 el cillee JMA (e 5l | Al sliie J saal cllad 5 JalSIL 2aa

o el eV el A58 i " ash [ ala) Y lEuYl Gae
ALl 10 ) i) elliay dia | Al alaill b alia g 5 e e Sail
, Lt Ol s ae (e XS 5 Jlae V) Clisnse s0a) Jle (il ) pgsl e ST
2 sall 3500) 3 U1 aiiaal) elac Y 4IS daall s () 5S5 g

S et Gy O Sy G| s AN JKEY) (e pdlaal ) lainy)
48 yra 5 Lin 1 iS5 5 YT IS 8 Lad) 5 dad ASLe Ganan S5 B Gl JWl) Ll
3l s

ealaal) Qf\-\AY\ Jlaiiay) dvan) (Ll

dpaiill o HLall Josadll jalaae aaf 4S5 S Al ) laiuy) aal
Las sl 50 e LB (e Jiany il il siil) aaf 4l 58 (e Dad (dpala@y)
330 eanll Bapaa (pm jB alagl Lt Baae Aplagl BT aly ddll § 4, Hlay) &l pall
S Kl Ll g clatiall dge 53 Gauead aaa Al iU alay) daliny) AUl
G (e gty g edpallall g Adaall (31 ) 8 Apudliill (e Ale da 3 ) Jusd
paaill Alee Fladl culal & a0 dpaal ppaaill g daalill Jsall
O s Lagln 45003 483 @llia of () a1 5 dlaal) <ol jlaiiny) daal aa 53 3)
O Db (b laY) 83 all g Ahaall L of gL Al i) LY ¢ ppaial)
G 2 e i o Jany (558 (g nai plad aga g oy caadlall §) YL Lol 5Y)
p o8 g cdaalidl g dparald) &l jaliall 8 8ol ) JS& 8 a8 Al &y Hlaiiny) cladadl)
Ao Gl i) s Al s

15026883 (hana  pac Il (et
daala 2016 ) sa-44 dandl — i) B Adad) g BAY g Apalill g GaaBY) gall) o jdlal) aia¥) ey il il g jue?
539 Asdia dlic

63:02¢2006-2007 Aikaind daals 3532 da 5 plale i Jad) (B sdiaal) (pial) JLaliad) Flis apliic o 22

o stall dpualdll Aas (2010-1990) 33all Apa gral) Ay ) ASLaal) o bl g.ua\ll S e anll alludl e Al e el 4
55 1= 2011 ‘d‘)’d\ ‘B)...agl\ daala 3 22l ‘R:‘aL.AﬁY\J 373)\3:2“

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁeb.d\ Sl g @Jﬁﬂ\ Jl.h\g\

Salall ia¥) L) £ gif ¢ AU Gl

a1 (g yaiiuall G all a3 (50 salai) ilatil g ola ) (38a3 o Al g2 (Y oSy
231l ) gaf i g AlUad) e pliadl) 8 aalud ) Aabisall 4 satill cile 5 il LY

bl a1 L) g1 il g jad i) o2 oS Liarad 3 ¢hungill g
28kl el i) g i

‘;M\ i

-1

OSarhaail 138 5 A4S pead) G sall 2 g 13l (e Ly oxi JLaTiul) (e gl 18 ey
Al Aalil g g 8 oLl o 3 AU bl Aelia 3lla 8 - g g 4l
LSy e saaiiall ol sl il (e 32l Ailandl Aalid) G 4S5 6 sl LY
Al (A atiall (5 S el Jalsall gl 5 Al ol oyl e
2 Ayl A sla () g AS 58 i oY) oaly 8 L o sy Lol Alilae Adail sl

Cmall Gl rias

:‘;d.uiJJLA:I\M‘

3 i) Jia aWoaly A aficsall i ) Laliilly Jag pe 43S) e Jalds LS|
Lealil A 50U aLad) o sall ol jloadl atady lanad dpiad 48 53 e LadS 53
i

:Is... J‘ Soer ‘

‘6&\ oﬂ@w}\kbﬂhz\ﬁk‘dwkm ;M}.\)Aﬁum;\ﬁ)ﬁegsﬁ
el 5% La Bale 5 b A yad Gl ad G 130a Yl el J2y )
e 3aall Vsl s3a 8 Jardlly Jand dind S jd pe 48 HLi 5 ) o
2l g ol g hagl g daphll i) Cues o) V) (e dpaedl oY) LY
s Ol sda Gy (gl

-2

- JlaiiuNL e.‘\m\ [EIVITEN

24:022007-2008 Al daaa jiualed Siecdmaall Aad) o a) i) (b pdbal) aial) Tl da giaal) Bgal) — (5o )5 el

https://www.ibelieveinsci.com/?2p=75414¢3es o) 55 Aaal ja cpall ana o S Clauli?

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il


https://www.ibelieveinsci.com/?p=75414

- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

0SS Al @l jaae o A3l e (e il dga g Lash Jialy ¢ (g0 il Ladin Y/ -
L gas s Jle il
S i) a5 Al agaadl Edal) Jlall Gl ) (8 Jiaid Jialy ;S udl) ladin/ -
S, soadad) LY e e oS5 Al lalia¥) 5a sk e L) alisa g 4 Sy
Ll Jgandl oy Al (s 58l (e
54y 55 Aa sSall o5 ) aaal) Bdal) Jla) Gl ) (3 iy s e s Sal) LadinY)
o 8l " AN 0 si Alian Gl lall GLEY) e ) ) (ailh (e L) 4l sa
il sSall pa laaied ) a5l dias a1 aladl QS Lga s Al
LoaY il
¢ bl Bla s
aad ol S L e 05 Y Lo Cas il 3aa 055 Ja VY 5 puad < ladiny) -
Gl gl o) )y asdy ol As e 2y 3 Y saal clidl (ol all gl g lagls (o aliiall
o2 aa i A alile el e 3 0lia Jall syl cilat w4y 33l
) gall (mmy gaad ) Adlca) | Al A gl i) g5 ) <l ety
L) (e o sl a8 Cida gl B () 5S5 : La Y L gio O/ ladin Y/ -
asiy of b Jlie 5 @l i (ued () i ol Cum | Gl & 53l (e J skl
Gloslh o)y astyy | il gin 05 3ae b yuadll (& Ll (e dlae g1l L sl
Dl s el e 2 5 Y B Al
G g sl 12 gd La g J) g a¥) s giBaa jglaii s Jad/ dlsh O ladind/ -
ol Gl Qe 5 ST o il gt 5 ) Jaal 088 ) i el Gl laiiaY)
ALy oda ALl (315 091 & LSy ) elal ol Q) s play) 5 ) Cle g il
LAy
- dilad) s Ciylatl)
Jaal 456 dlle (3 ) ) A LSV el a5t IS ;s ile b @l il -
el sl ) s o) 5 ) 5 liaall agu¥) 5 calaiulls
e s, e AY B e | yaie ailall 03K Uia : lite aile cald & el -
Carn babliadl o sl sl dle agul (& QUYL i) o 8 S DAY £ 5 e
cleasll 5 adull
D b G Gl jlaiia) dideal

A Ay el Jgall (g e A3l g Apeild ALt A 3 i) ) B salaBY) gall) o jEliall aia¥) L) ST (s e 53 lal
40=62019/2018¢A8lal) daalacs )5S0 4a 5 ,hal €1980-2015

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

aladl s, aliy) Ja¥) e lay) e Jaidi: die 5 Ads <l jlaiinl - -
Jady cRaall laiinVl 5 Bagas aad SR ) a5t 5 Bagaall 4y jlaiin)
, aaiall 8l I 0 580 50l 5 (A 053 Of Ledld (e A ) jlaiia)
L 3a ailian g Gilama 5 DY 6] LIS

Laii 358 e 8 be o ALl il plaiia) o) ; dlle 5l Ada pe el el
A5 Al sda e el (S 5 Gl sall oY) o Al O e o
il se 5 Leias L paal il dgall althae 8 3ol Lgaalial

- Lganal 188 g ) jlaiilal) cduiial

lellae | zilis 5 Lella

(2 B S ldie Ly a o83 3 € Lead 5 painall alluall (65 ;6 5o &l jlaiial -

Nellee | il 5, Ledla Gl 5, La Ll 5 Leana

- O it ‘_..g.ébaﬁ'g\ LLEL ua & jlaliud) Cluial

) s L) e g sl 1aa 5 Clanal) g alidly aliall e dpuluY)
Ll calisg o ol ddee Jguy 58 5, 48K Cilaanzall 3 jLaiY)

5 sl Al 5 el il I LY (e sl 138 Cangy : dlaal) dagd) -

o Db el 3l clatidl 5 Slall o dadillS A0 61 ) gally Aal) Gl Loy Y
A2 g5 ale ddlee sa g ol Allaal) 48T el ya salainy)
Clallaiall 4di L sale ol jlaiiuY) (e g ol 138 Caagy 1 (@l gl 08 Eiadl
(a8 55 slaall 5 dlaall ) ol LDl dgalial) Jgall (3 susl & LS
AL Gl 3 ) el Jy IS A Gl LY

s deaiall Jpadl ( Lagh L) (e g sl 1aa Gaaay s BeldSl) (e duald)
RS e AN Jlad ol A oY) (3 sudlS ALKl daaddBY) (3 guiY)

) e illeny IS 8 ol ¢ ol 1aa lahy : Aadl yin) Jsaal e Cialll

Ziadi) i) Ledlaaf Laadd 480 55

‘ Sumc0 S (B @ A e 53 el
60262004 A adl JUBY) 8 Apaiil) Llialy it Ay ) 93 Aeds Lliad g iy jlas pdlaall a1 jLaiiuy 12

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

shlall ial) LB B pudal) cily i) ¢ U Gullaal)
ASadIS i) g SISl Ay pJai: Y )

i b pilaall a1 ol LN o el 138 3l gy (5 s lall aeadill) 1

(0 3l

o8 Ol (sixay (la¥) aline 8 Claiall 3axeie S Al Lgiagsy Al 5 cal gyl
aila U 42 5 pilal) ApniaV1 ol HLiuY) (8 SN ddaat Laa ST 3205 ol HLaiinY]
dndd Leallins danal
O ilall ia ) L i i il " Auald g oladVl s g Jsla il
Lgad 2a3 s jo A g SN A e die Lapu 5 (LAY s 2LV Jare dae SO
e salll ()5S Al oda 85 ¢ aldll (5dad 8 saae il sra el I ZluY) 43 )l
aall () S ) L JARN alil) pimg gail Juiad¥) Al ) LA
AL B jlud 4w C8 ) 8 el CuilaY) (G il Barran, Magdoff, Svetter JUil
Gy sall (a8 5 ilaall LuiaY) ol L) o g pleS (Asalill J gall Capuadll
Aol yaeY) 3 plasdl alSa) JAA e @b g 195 18 i Al (A3 jariual) Jgall 4y Culd
Ddaa Y1 Jsall b At dfad) Aadil) abaea ()l SIS Daalil) Glald) 8 Dl sale)
C ) @l Lyl

sl dpdle as) ) a5 Lae opabaall g <l g 5l IOl L 2 cdpalil) Jall 3 Ll
058 La Ll (Al 5 ¢l gall paliai®Y ) ClEdall & ¢ AlSiadd) Jalil) Jh b dalill
Z A A a il (O aal aan galaBY) (5 olai¥) 128 (8 5 Aeaiid) Glalll mlla
s el e A il Zl )Y (el Alla IS dia ) ol Hlainy) A (e

Cl il 5 ) g 8 il RY) ) zolall ) Ol Gl ) s ()l @l ¢3S 5all g

a5,V Ll eddland 1 Jsall 8 Llaa o et () Sy Y 40Y Gl 63 jile dyia]
Yl i) s sha o 2S5 oS Hlall Sall 8 138 5 2 lad) 8 2l ,Y1 Jaes
2 LS llh  dpeiil) (Giad A bl o ) 50 e 5 il

Jsall aliay) ) 6 A cula i ) 3 plual) dpia) ) i) s
Y i) ol S dasiiall J sall dpalil) J gall 4 33 ) (8 adlasd G gl
e SISl s Jsal () s o) sl 3 sill A o glaall e K0 Al gy il

41_40;ua(1996‘@a)‘§1\ XM\;j\cQAJ‘Y\)J\,\,\.'\e“J\ il jlaliiay) cada gA L ga g Jlafiia) auandd Clswsa ¢ 33 s jlaa
29:0¢ ()ﬁun_j Q_J:J ?M‘ J\Ac‘)m.n)uyi\ s gé )AJAL.I.A-“ g-.\-.\e‘\ﬂ JLA:\:uY‘ Q‘.\.\MceM\ e L.'a) 2

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

o) Aaiiall Jsall Laagis 8 3l A0l cile 3V dia 28 45Y 5 cddpeadl ¢lall)
Q\J\.ASMY\ a.J@J M\ d}ﬂ\

Z 50 i ik gl 2 LY alaas) ) s bl dia ¥l leiiul) s ga s -

Ay piafi e AguiaV) S i) ddlia e 5 )08 aded (§ gud) (e dida gl) S AN an,y
38 IS dpail) Jsall 880 g sall OIS ) 8 855 Y Ll s (ailiad (e 52 YY) o2
oY) gl (8 L yhases Jay Jal (g Aiha gl S 3D o) i a1 IS L5 o 85
(disaall A sall solaBY) (5 giuall alias) ) s sl el

1964 S <1933 Ol gl 2 (BAUEY Jana) 4SS gull) 4y ol 2

A yeie ) 5S5 Le Llle Jsad) Caline 8 A0l (3 st (o bl e 3 phaill o g
Oe SN 8 skl e I il Cad Jlall Gl 3 sl () LS (anll Lans o0
Leie Aalill dala  J sl

e e GNAY Alaiad il o Jlal (il ) (3835 7 38 A0S gl 4y yaild 62 (g
Al el e b Joasy ) gl ) giag Jlall Gl s o AY A 50 (e 30400
aic aal ol gl 35 ¢ Jsall Juall Gl 5 il ail s 33 a8 e J 0 ol sl OIS
J\.A.L\..\.AY\ Mejus saslall Wu)&a‘}l CA\) q:\SL”du 9 I u,u‘) Jgdmﬂ cﬂJA.A
1(1964 ¢1961) e Liagl 5 ¢(1960) Jia s3Sta 3y e jilall ia]
sl JlaS ase g Lo liall cilaliial) 4 il Ll

Ao LAY B jaal) A a5 g

ald B (1976 <1966 <1960) "Hymer" sala 1 e s )\Sia¥l 73 gaill jeha
Gl o 5kl 84S0 A ) s dlall a1 Laiindl e I adlall o

13) dah o ladly Ll anii Cilpudiall saseiall CUS AN G jagla (5 XS da JA)
Alia (585 ) iy US ddnzad) Jsally dlaall IS A L el Y Gl jpey Conial
et S G el e Jsandl (e ddaall ISl aiad (5 sdl JWS pac) (3 50
e Jsanll g dudliall (e dintY) @il il Sad ol jaad) @l i) @ilS il Lo
i Al (§ gl Adaall ISl e Juans il @lli e el cilaile

_O]Ml‘@)ﬂ\j )ﬁuﬂ la J\A)62014 R,ml.mﬁ\l\ M\ gé ealaal) g-.i:ie‘ﬂ JLJL..‘J! BULINEEN .\A;‘L_'é\)")]\ e Lﬁ)}%.‘-“ 1
330 (Ulee
49,02 ¢ Gl g sal) a3l 2o L, 2

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ Jl.h\g\

O g sl Can (1982 <1974 <1971) "Caves" LS &y e zgiall 124y ghai a3 8
(A5 oaibad a )l st dai V) da )l oy Haluall el L)
sdlal) (il A8IST 5 e -
e AV IS a5 a8 AT da A ol Hlafituly a5 ) il il ¢S lesale
S gl pn iy e e Ll o calaall ol duallall ol gu JLl Gl (3l gusd a0
Al saill W palias dom 5 (Ao 5 )08 (g8 1] ¢ 68 4010 Ay g S Led 5 cdallall
RRCEARN
Sladiall £ gl 3 -
G sa) dazada 5 Slginnall (31 53Y Cuniog deilatia 4 S g s IS AN s2a aiali
Aedall g il g e Y1 S Jand e 5 508 5 508 aibai Ll LS dlgd i Al
) <l By -
Bob A e g s -dall oS e paall D) 985 (308a3 AplSaly DS ) 02 o
xSl Ao Jgaanll 484 5 o Aol (5 i (o (anadi sl 5 dasiie Lpalais
VALl aas LS L
SISl e 8 e Apia ) Sl iad s oS (i ) aaall sy g2
A S Bl @il (JAall &l g )y WS dua ddpaadl BB S dlsl)
o) (s e 3 pile Aiad el iy sl (e elld LgiSa s 82 g sall S il
S Y A JAN Gl ) SN I A gens 1 O "'SHPIRO™ sl 5 s
ot ) dlle Hhalae aga g Al 8 G gdl (e Llannad) AlSa) 81 55 (e 1Y b coan )
Lokl G aliad) 8 QA Ggan ) Caad) Al oyl
gilal) Bl 890 dy i1 D

Aia G a5 ol Gl bl e o g5 01966 ale ()51 2 sa ) Akl a2 aa s

8 3aa S il (any LuiS) ) 505 A e (i ol Sl Jlae (8 Jsall (o G i
A SN G aall aas (e ddan Bl (A bl (§ g HSIal Ll prand dpa ) 535
Leabaial ) Lol 3 gy La i (o (358 ST ol Jsall 8 S ) gy i 3
o 4 Adlaiall L) et 5 e dalle 3 ) 5 Lpanadiy ¢y shaill y Gl

A S 5 ) sl qmiiall b Aariiiual) L 5l il ¢ g g Al gall Anlial) Sl
ol (S5 7 siall i L) Adliall SIS Al (S 3 (aldasV) ) S il 03]

alaall 3 Aaacdiad) 4y ggal) (b LbaBY) dpaiil) B 5 pdlaall Apial) c L) g Lsal) mlla s Sl pile Goae 1
2003y sm622221¢19

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ Jl.h\g\

& s ez siie skl ) L s Lo sh s Ay e S 1L A e Ainidia
gl (8 J oA 5l 2 Y and) S e o ¢l il Ay daadl yiul e )
Jadpad) Glalll 8 = sl a3y gudi 5 ZUSY AS) 4

Zsiall 550 (8 dal e 4330 (i 0538 e

. New Product 3l zitall Al ya -

Maturity Stage goalll mitall Al ya -

2Standardized Product (saaill zital) Al ya -

G s ALY 4 i)l

e a5y kil o3gd IV Al aa g (e sl s a5l 223 J. Duning
Jska 385 ¢ salem®V) LA T2l 35S 5l e o 56S sias 5538 b a3 Canl) (DA
DA (A8 5l Jal g2l 03 55 aasii g il ale ) pua g Gl el DA (4
ZOBD S ZEYL Al

Ll ol e A3 e a8 gy o Had) 3 LBl AS il )8 o oy plaill o3gd W
W ddpaall Jsall & a8 gall i Jaa 555 Ll g olgild A il daad 1)l jaall i3
(ANl Jysaill <l e 5368 Ll 5 AT A ga A SlaTiu) AS JEl adall (e Jaad
DS gl 5 il IS D Al jaliadl) aladial (pe Yoy CadlSall eagiasl) ell

38 a5 U e 05 1 55 im iy sl 30 8 ctale 5y 50 5 sl 5 (sl
S byl

rAslal) Ui 3a L1
B_lie A8, aaa S Jie 5 _yeionall A€ 5l LeSlias 3 A Y Ul 3 Jias
) i) 3ol s et Aedle 5 ciasiie lin o) 55 @I ciacaall J 5l 3 LeDlias
adi_ya Flle Ao a3 e 5yl iy gucil 5 A 1Y) ol leall 5 dalaiil <l
o) A g J sl amal) ciboabal 3l b £ Y1 e 5 paill gl g Canl
A gl 5 A0 5¥) ) gall (3) gl

(2Y) LV Lgida g A Janll (N AS 5500 (o258 (Ll ) 02 i i )

23-220a¢ 200652 2)) ganill CiiSachy alind) Al (sl e Juali L

24-030a¢ (Bl g pacs ) dana il 2

LY ¢lai Alaac(2016-1990) il Filai aladiialy Ly ) Jlad J gl alsiceal) galai®y) gaill cilassace] ja 3 dakald (a5 3
56-55:<¢2020 )-.““‘:‘3‘@‘)” damdle il jallecaldll daala 3 il

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

sadsall Wi a 2

Crdady (Oh sl Ul 3e) Adnzaal) A1 sall gy aiads ) Al Ul el a
(A8 Allexd) Wagus sl aduall A s¥) o) gall MR el alia
¢y g Jaall 48l jalass) -

69 gual) (3L &Ll -

sl Ll e 3

el g zly) e 450 A4S ,8 de ) Laayl (S5 (3 suall JDa) & e A

L e HlAY) (e de sana 3l

38 axe Al o calail) s ASLall (3 38y jlalie mddd s cba o) oS e Llial)
(Aaaiioaall L of 3N ALK il gladd) J&5 e (3 gl
‘Mg}aﬁécﬁjﬁsj\jc_\ﬂ\aﬁcy:\q&_)j:um_

(s 5l 53l Lo Loy SR o pim gy 406 -
e oS Lo La sale i) Auadaiall (il puall g e W) 5 acall 5 miall (pa 3alELY) -
Ldauaall olali)
Al A paal) Al s lesald
=355 COSAWA 15351 (KOJIMA Lass 5 (se S dus jaall 038 3155 5 0 (e
TSURUMI

e Baliiusall g 5all DA (e bl i) LYy A paall o2a Cl s
(Bl oo W el dpaati s Ay Ol e (e 4 el Le g 1945 ale die Al 4y ol
A il g (s aany 3 s Al 02 oy sk LeS A5 5aY) 5 A5 ) 5Y) 3Ll
40l

Aol 3 haall Jal se aaarl e Sall e liall ¢ 4 jladll bl N ol 5o Jaii
Saail) Jia A8 30 3y sinall J geat] g col sl A3 el <l ga¥) Jads ety ¢ gall
o> sl

Y 5l shaill ae Jaladll e 5ol8 58 san 5 (5 gl () A yaall 38 2S5
Sl (e Alla AT A all JAXI5 ) g paiay A el 028 i i LeS (3 iall Ay ol g3
Lea e Al il el s Lass oS el 288 13g] 5 A ylatll cluland) JBIA (e Jladl

e )i il all il siac daiBY) Apali o W il g Ahadil) (el i) aghe g pdlaall aial) JLaiia)iual) golea 1
84-83:02(2014

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

o Lo S a1 L) of 138 50 Al Aga (e pailaall a1 L) culy las
Ddie) 5 g latsacll GIA e s Al L) ol s 8 6 laill i )
8_pia Sl e Jd (e o35 AL 88kl Lpia ) ol jlaiuY) alaae o) Laa S
Agspa) Gl (8 58 55 s gia g

Gl 3ally 43 )lae L300 Clis 5all 4llad (520 st TSURUMI (s3baBY) J sla LS
A AR dalany () 935 (S ¥ 3 saill (A G el O ) Qe 55 RS 5aY)
o il Y aea @l ) e 3S50 Al UL 2 saill oAy gl i)
L) adll e Calaall sty dadl i) <l ) _al delua illall

) dal) L) QAT ;G Gaall

bl Al (e i) die JUA ) S a3 Al lalll (e paall (S5
Ciapal o3 kil o2 cadlia) Clilall) 4oy ae (oS3 68 i) LpiaY) ) jlaiin YL

o Tuaal e ld L @l Sl o3 (pe (Rae )3 ST Cdalsaala ad J gl

e A Sl LY e g sl 13 30 () 5 Ol (el ey ey sl Calid
Aduzadll 4 gall culpalat)

Adaal 4 gl clpalaid) o i) el ldiad) U1 ;g callaall

e aniy byl dgial < lalin) JS& & DAY Al e I s (s i o i Y
rob et Y1 028 aal (adli s i) A sall clbabiail e JEY) (e 2]l
Al Je Y)Y

A s Al dpallal) el dles die bany seday Ty S sl (e dalil) Jpall s
2 Jsall 028 Canpal A sall 03¢d Al Yz 8 ¢ L)) die Sl L
ey s 3 pilall LpialV) il jlaiiat) alel Lol ool i IS (e Allad) Y220 i)
2 DA (e ddpaall A gall d Allead) e jilaad) ia¥) laiinY) Clusse 5
Oe cAalia) Tl as ol o JalS3 clile 18 ) o Auia ¥ S Sl gm0
3 gall sl A 3 landll 5 clatiall il Cile 5 e o L) o ikl gall auands JMA
Lol 5 sapaaldl dila gl) il 5 plall 3045 e aelg Le s 5 apaad) S Al LAl
¢sana des a b I8 &5 ey (gAY Clelinall

70: 2 Gl g pac aSldlae La 1
465-464 L= 2003 ¢5_alall KUY Baaal) Lsalald) o (Aoall JLaiud) g Jlas Y clabat) (Cand ol Al ae 2
150-149 U= 2001 ¢S] caalal) Gl A e <8 pdlial) dpial) ol JLiud) (5 932 9 Jagail) iy T «and o WOl 2e-

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

33l ) oo Leima ) 2 LY e Aiadiwall (il puall aia¥Y) el ada (o o
o8 Gl UL s Baaa 4y jlatinl g jlie L) (A Lealadiina) (Say (Sl 5 4l sall 2 5o
iVl edgd ) jradl HLEEY] ae Wikl Zia ) IS il i ) | ¢ Baaa e

¢ ddpsaall A sall Jads 3l 5 485l shalial) 83 Jae a8 1A 52
daadl ajdaxe o jaS aa ) i Aaulia) s ) il dgpiadll Al gal) sl o
oo 58 (5205 B2a])

Clauiad) 3 IS il W i g5 ) Cailds sl aae 3aaiall aeY) plliae < y08 S8
daaliss 520 an Lo s 5 Bl A all 8 Lgie 04 60 Adsda g () sle 73 () o
8 Alad) sas (e Cadaill g Jeall (b B8 3 bl a1 et Gl s
Adpadll Jsall

D eyl Al e 5y Ll

Al pall Jals ¥ adll e jalud) sl it S e liuSlaie Gliga s <2 )
2l e okl ils sl (Say g cdduadll

Y L) Gl e 2 ga 5 O AKDISH Ayl 3l g 50 —

) il (3835 Jaee 334 ) () 0 Aduall Al Jpall 8 bl

S il € N Gl e g e sall sdgd Adalall culiinilly 45 iz lall
s e a4 lia la_pe g ila¥) cplalall ) saly #L 1 JSE 8 o

¢ oY) g g iall 43l die il pall 228 Lgalas 3l ) seY)

bl ¥ LY Sl e () Aaall A el Glaal (55 Laiy —
Ale 3 ) ge (ye 4y et Lal i) 28] (g A sl Alpan 30 ) e ae b

A a1 S8l ) gl (e ) sa¥) s 55 Sle Jsandl e e 508 dadi

On s Al @ jliia Jy gl 1Y) (e A sall laliad (53 53 gall 5 gl

(o el Gl all 038 2 5a 5 O LS cllae daliall J) el 5 <l jaaal ana

a1 Jsall (e dadiall Alall peiall g Colac Lisall & 55 (383 Jaxa 330y )

A gall cildaidl

Yl LY s (A gl alall e Al J gl B pdilual) aial) Laiud) cilataag B desa s yde g bl Al ae 1
120= ¢ 3all ¢Gala ya g0 Azala 2007 ),\)351 22 /23 il Jgall (gany Al ¢ galaidy) AN Gl lga 5 pilaall

A41 440 U= <G o e o A9l JLaiia) g Jlee ) Gliala) Cand sl a3l e 2

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

Ul b in ¥ asil) e bl i o 0Sar p8Lall ia ) laiiuYle Jull
Slo g da Al Al sl e KT AR doasil) sl culS 13) ddicadl)

L DA e V) 3138 e 33l e () Adpaall A gal)

Oe dina s e Jleind Bale) o bl a1 L) Gl se ae GEY)
13 5 _pilaall A ol Hlaiinl) e 38 ST s e daadl o ¢ Qs 2 Y)

¢ Jalland ) 48U

Aallaal) AL (pe Yo A8 pidial) AL cld AiaYl el Lyl Gida e Jaall o
Jata¥) il

rle gdaall O e Je A I

Slo cl ldnay) ettt s il Y o 5 jdledl s ol e ¢ sauall (5 g
2811 ye A0 gall Gl Alpcan 3ol 511 yhas dalany) () oS5 28 Al 4 pall Cile sdaa ()l e
il o D) (8 @lly ) Caual clgl) Alaall claasil) saly )y oo 2850 Y]

o WeiSar o e 5 A guul) 5 Apapdaill) g Aalisy) <l il 530l iaY) laiinY)
Slo GlaYb die (St Le a5 lgilaio Cay peail pallall (31 ) Y = 5100

Lo shae () s o Ul 5 dduadll 4 gl ¢l joba

da¥) 8 Al 4 sall e siae o) jae Ao Ll (€aii 08 ) jlaiiad) elli o)) e
2300 S @l g ey shall g o siall

el el sl 3aly 3 () (s s pblaall i) LY il e Tl f o
oo Al i gl by 5 ulal) Calalall il ya ada ) ALYl ccleaal) 5 ddagu )
Ao e 5 Aia ) sill J gadl

A gl d lge 5 8 ) jabia e aally 21 A sall 3 A0 sall HlafinnY) CulS 5 a5 6 e
Lol 188 5 Aima (3l gusl () o2y oLl & 5l e plany el (88 cAdpadl
o gl Alen 8 Y1 AS 80 A ) ) lld o gay 85 <Ml o g I sy
Ul e ghre o) ae o Ll Saiy Lo st g eled Al (5 AN & 5 a0 (3) g

e 1 ) sl g ol palall ymd Al VY any 8 IS i) Gl giis 08 ¢ Ayl
sl el Jai A glaa ga duliad) 03 o)y (e dlall (S5 285 clge 5 8 (1 22e
(J8l ¥ ama 3 (g HAT ) Al pe Ay yim OV ama I3 A g0 (e S AN Gl Jd e

441 440 U= <G o e oA 9al) JLaiia) g Jlee ) Glidla) (Cand sl a3l e
27 =260=¢2006¢ B)ﬁ\ﬂ\ :L\JJAJ\ J}ﬂ\ a:uzlas a.u)’i\ QL..»\JJXU u_;;.ﬂ\ RVE P \J}'SSA ‘dl.u:) GLQ‘)AY\ a-J-AL\n

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

DLaiiay) g 288l ) caal ecle shall o) e e Lila) Lue S8 L s
«Jashall 5 Jaws siall Ja¥) 8 ddacaall A all Cile iae o jae e Lla bl sl
b ) 5 A e 2Ll JSE 8 Y1 A gall slaily a3l O el sy ell

Ol e sl Bl dia ) el HLeind gV Y1 e 30l (Says s sl i<l
(DA (e ddpcadll A gall Cile gdaall

a5l padat e Jeally gz JAl ) aslil aliee paahy iaY g g el ol o
& bl W) LY Gl e Lgiiad il #L Y it sale) e Jasll o
aiusall i ¢z Al ga dpialV) Claadl oy 3 e 2all Baga ol A 5 4 jliie
Adiays Gl S LS el e Lol il (e Yoy Agdae J saal o) e uaY)
Slo sl b e il 06K o (S bl ia) L) of J sl (S ddle
GVl s dgan 13 AN o2 a3k e 98 s ddniaall Jsall Cile siae o)) e

L2l s e JE 5 Ll jaliasaly ) (o Jand s cdpaiilly il Al dpalai]

Adulaal) A gl o 3 pdlual) dgal) ol lafitad 5 a0 U slagl

e oS O () 6 HAY BV Gam @lligh b S0 Gaw Al BV ) ddLaY
o Lo Ll Jiaii g gl 4 gall 85 piluall dpia¥) ol jLaiingy)

Ol Al st ¥l o ) s ey i s Jdaadl i) Jde 591 -
S a8 g2 8 4l Y] i) A gal) 8 ) L) e s
sall e o il (e any (2 JRAIL g cdradi o Y sl jlaliinY) (il
Adpadl A sall b galiaBy)

lad (o (M @lls aa s

&V 535 Lan e Aaall (3 sud) o bl i) laiin) cilillaia (e 3a o gal @

¢ aall LY ana ) s el 6 sud) 8 i) (ais

o 7 s A Lo iy le s s o V) L) sl laiin) o dndliall o
AV Auatal) e 506l e ladl @il il

daala y paluall Y L) Gl se b s Aaal) Goudl JSa Ao 5 2
(SISl 4l gl (5 )\Sia) auza gy ddpzaall Jsall (8l gl 3 Cluiad) saseiall IS A
il 5 (5 puatl) g Y1 (8 Alaall 4] 5 danfiall L o SN LeSOU) sy ell

3 saiusd Lelaay Lo s g cdauilia Ll (g g claiiall e (iadd g call<ill Jixi

29 €28 U (ol g e gl QBN Jilaug g (raadl Olagl) (B pdilaal) (pia¥) L) cdSia (OB (ladu deal 358 L

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

Ll Sy Lae claall IS ) Adlia g Aaall (8 guadl allal) (08 S dag 58 e
L) Gl IS e
Gomdl o Janll e 5ol Alaall S 50 Apudlil) ol 508l) 0dy Apan] 55 U (g0
20ad) 80 ) Led o 6Ky el ylaY) ddliie duladll
Ll Lo bl ia ¥ et Gluwse 55 :Agia) byl Je 5 -3
A gall o) 1 s o8 s sall 028 aaa O liie) e i) A gall 8 ASgY!
(ealle @i o Lo g 55 Leaiii Al Gleaddl 5 aluall (:8letne 3 e () dduadll
Conpal e 5" SES mlad 5 " saegdl" 5 "l 35l o (e I Adaa e (e
paasiall CIUS il Lyl o) 5 e S 05 Jgall JS i3 pdiiiall cilainall (4
Llail e Aol HUT jaledd) oa W) L) Gl gall (585 288l 5 cluwial)
38 ALiaial) g dipaall A gal) 8 DUy
A dayl guia pe Apsia ) il pall Lguia i Al DY) blail a jlaii 6 o
Aduzd) gl 3
Al Cileaza) ) daia¥) Cilis sall Gayla (e 3aaa blail (a8 (5250 38 @
Aaa JUES 5 paat oo Lo JS pSliial) aglia g Zolall
Claal pSleiuall (e 48 Cilaliial S Cileadd 5 abus Lpia¥) Gl sall i 2 o
3l e drsl ) Al Al Claalall o LdY camios Y 5 dadi yall J 53l
Aduzaal gl b adiag)
Aaalill Jsall bl a1 leiial) clalas) 8 Jaliad) of sdand) Je 5 4
CleluallS @) Lalill (e dulia clelia 8 38 53l il oda ol 2
dalaia ey 8 sl 3 sry Lag 5 e 5 cpaedll Cilelia s dpal) AduY)
Al e cplaall o pafiaal) Jaed el HLaiuY) (e g gill 13¢) Al gail) cilaliiaY|
Aiil) g Apliall L o SN )8 3 el Apiind AS HLia ()50 agd 90 (8 0l HLaTinY) s2g
gl ) 5 ddpaall Jsall 8 Clelicall a2 40 51 ol gall i 53 ) ALY aggal Al
Led dilall Jaza
o) Anll 4 slal) Lgilaal Jiy jadlaall ia¥) L) Ciluanga o 5 (5 AT Aga (a9
At lal) Lagilaly 8 (il 8l) Al joa ) lld oy 385 dipiadl) Jall ol

137 U e oY) odll ) ¢ adlay) SLaBY) £ gua (B Auadla) Jodl (B pdiluall ial) L) e dll de 3yl e desa !
29 28 U <Gl e clgle il Jilug 9 (o ad) gl (A pdlall (aia¥) lalind) cOUSa (8 Glalu 2eal 48 2
137 U= 6o o e D) SLaiBY) 5 gl b Anadlay) Joall B pdilual) ia) HLaiu) cae 4l ae i jad) de dane 3

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

) A slal) Lgidaal iy Cilisus pall 238 585 SUAT (il Alan e (8 238 (5 siaall
O Leikail G slai s Al any Hluga s (38 al aa g0 Y Cua Zaalil) J )
Led Al Glalll Sl sl e Ll S35 L 1aa 5 0 58

Sle o cclelicall sl A Alad duaiil in 6 o Adscadd) ddill Jgall ed Sl
Led 50 3 Adidaall g 30l el gLl pilaall a1 LY Gl s o 35 o J8Y)
i) e adailadl Jlae 3 AblaY)

3sas N bl a1 leiuY) ciliass sal ) sa a8 cdgikagl) Balaad) Jo Y 5
Cilagse Gl 3513 Auali 5 i) 4 gall Lol ol il 3 Jaxill (e g 58

oy gAY S Al caekan gl Alad) il sall Clagas e LpiaY) Gl al)
A (e dpland) ad i) 8 Jasil) Chasg 38 LS cdipaall A gal) 8 dpulud) cileasl)
Leialons Adpadll & gall 366y Laa cganall &l 5 il jalian e culS yall Gl jlar,
A8l 4y ol Loy A e il Sy g 2 shaliall @lli e dalaiiy) s daalild)

Jil 5l o ) 8 "sandl) ) galal! aSa alas cald gl 5 (1TT) i) 3220
kel Al (e il

Gl sam B dduadl Jeall b bl o) leiiuY) Gl ge Ll ol of LS
baria de gana oV JSdo g el sall AllS mllians agallias ladi i (pedisall (0 433k
AL (A Lad sa g5 Gl sal) Al allias e glaall

5ol ada & ulaaiVL & yildall delival (LOKHEAD) "eS 51" 38 1 ool 38
Jsanll Gl UL 615 Gty Jie) Jsall e dae 8 Al 5 e Sall b gl
Awia Yl @l Ly 38 o J ol (Sadiay 3o giia <l il g CDgad e
3y i gl Lgiali e b 5l 4 ()5 8 Adpmall Apalill Jsall gai 5 50l)
LY e g sl 13¢5 jaumall Jgall  calsall 5 (aLaBY] aSail) Caa gaaiay

137 U= 6o o e D) LaiBY) & g A ) Joal) (B pdilall ia¥) JLeiuY) cae 4l ae jjadl de dana !

2 Natalia zagravu soilita: croissance, commerce, DE et leur impact sur I'environnement cas de I'Europe centrale et orientale et de la ?
communauté des et indépendants, thése de doctorat en sciences économique UFR des sciences économique, université de Paris- panthéon-
Sorbonne, France,2012, p 169.

95 604 ¢l g o Aaial) Gl JLaiud) (5 930 5 Jugdil) by i (Cand o SO 2 3

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ J\.h\g\

ALY Aadldl) A gal) cilabai®) Jo jdilial) dal) L) QAT ;A5G Gallaal)
liaall Jgall claba®l e i) sl L) T e ¢ guall Ulalu Laday
(A aadl) SV Al Jsall cilaliat) e o JBY G peill (e a ¥ oIS
s A 5 ol e 48 SN ISV e 8 G allaall 13 audi (el 138 e
e daalill bl Y15 sl

bl i) i) cpe Adaiaal) cuudSal) g Ll el oYl
G AV A5 jaaall Jaall gl bl i)l ddgeadll Jsall e e
OSars g AN (A bl ia) LWL Al (e Al Ll el (ians (e 2
(ol Leal )2

) jualic o 5 sl ae AalSs JL dleladl aull 5 430 531 ) gl SOl -

Altl) e Aliall 2L SV 5 200 gall DA (e dlgile siae (O jae dpraca s Cppaan -
Amll g T giall (gaal) e 138 5 ¢ Lal) bl ) Jeas Al 5 leiiuYl

Adaall clan sl a3 _puall Jalii g elgila sia iy paatl (3 sl alay) -
Al Jpa¥) dad 3ol 35 (LY e dlle Ci¥are G3ia -
Al e JUaSy a1 pefivsall ddpcaall J sall Lgeais ) ol lial] e Jpanll -
A el 4y puallec) ey
Aduaall Jall ) Ll g dpla’y) Jsall 8 Al JSLE g o glil) Bas il -
bl el jlaiia) e daalill Ludad) JEY) 5 o gand) 1Ll
e Al T Al aa uilaal i) L) U e a3l (e ae Ml g 4l #8161 8
shbar 4 se aal 5l 3 jradll Jsall

sl sai J) sl gy (pe il Caa e sdaall () jae Ao alud) il -
Lo siall g il gadl) 8 ddgadll
disady paaill Clilee § Cipda gill 3aa3 (Al 5 Adpaall A sall a5 ) 258l -
L1 Al sall ) el laia) 5 i gall 5~ L )Y)
83 g sall L H Alalal) o) e slaie W) Caaan G135 dlial) A 5ol 8 Alad) 30 -
- Aduadl Jsall b
opealll (a5l i

fala 8 Sy oY) Aelival (i€l Ada i Alls Al ) (g0 Jadl SLaBY) o 4y ga) pUad 3 Adaly) c i) pilicglid s olia 1
790a¢ i) yall daalac 20092008 4alle 2 581 ¢ 8 juaniil) o gle and 4

(2020-2000)¢s 5 3al) Sbai¥) o jilall ia¥) jlaiiny) il




- dilal) (aial) LS 15V Juadl
_Z\ﬁel.ud\ Sl g ‘ng\ Jl.h\g\

Los & 5 all (o (in¥) Ciplall b)) Aie 35 58 amy ika gl i plall a8 -
i) i) Calaal ae 8l 138 5 (s ladll ye pladllda o pla,l M san
sl ()WY 5 sall5 i) ) Al
el Ll A38e g pdiliall i) Jlaiiad) o G cullaal)
e culS G sl i) s jalaad) sl i) o 48 ¢ jall 1aa b
el Ll Canmall Al e Gty A Jansdl 0¥ (el oy o ¢SS o JSla
ol G a5,
(S ol Plafy Aaall JLiad) g pdbaall aial) L) cp 485l -1
b aBY) el e b i) ApnalV) ol L aa gall jaliall Y1 gaas,
S g cdalaall ol Hlata) saill Jama 33l ) ) <l HLaiaY) ol ¢l 3) ddscaall J sl
bl sl JSAIL AL @l Gl

el L) e il aia¥) jlaiiad) Jeida i : (1-1) a8 JSA)

domestic firms in final goods industry

A

2 7
1 F 5 1)
domestic firms in intermediate soods industry

Source: Jaya Prakash Pradhan, Foreign Direct Investment, Source: Nagesh Kumar and Externalities and Economic Growth in
Developing countries : Some Empirical Explorations and Implications for WTO Negotiations on Investment, RIS DISCUSSION PAPERS,
2002, p7.
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'Frederique sachwald et Serge perrin, Multinationales et développement le réle des
politiques nationales, éd Magellan, Paris,2003,pp26-27

2 Manuel R. Agosin and Ricardo Mayer, op-cit, pp11-15

.Hooi Hooi Lean and Bee Wah Tan, Linkages between Foreign Direct Investment ,p81 3
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.2009-1970

FDI/DI FDI/GDP DI/GDP Gl gl
13.93 2.99 21.24 1974—1970
13.33 321 24.28 1979—1975
11.95 4.12 34.25 1984—1980
8.65 2.33 26.39 1989—1985
1941 7.18 37.03 1994—1990
14.52 4.95 35.59 1999—1995
12.39 2.75 22.37 2004—2000
15.76 3.26 20.60 2009—2005

13.75 3.85 27.72 2009—1970

Source:Hooi Hooi Lean and Bee Wah Tan, Linkages between Foreign Direct Investment
Domestic Investment and Economic Growth in Malaysia, Journal of Economic

Cooperation and Development,2011, p81
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	أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر
	1- استثمار أفقي:
	يعتبر هذا النوع من الاستثمار تعويضا عن التجارة لوجود العوائق الجمركية , و هذا النمط يمكن ملاحظته بوضوح في حالة صناعة السيارات اليابانية التي قامت بإنشاء فروع إنتاجية لها في الولايات المتحدة الأمريكية بسبب السياسة الحمائية المتخذة من جانب الولايات المت...
	2- استثمار رأسي:
	إنشاء نشاط مغاير لكنه مرتبط بالنشاط الرئيسي للمستثمر في بلده الأم. مثل استحواذ شركة ما على شركة أجنبية تمدها بقطع الغيار أو المواد الخام اللازمة لنشاطها الرئيسي.
	3- استثمار مختلط:
	هو قيام شركة أو مستثمر بإنشاء نشاط ليس له علاقة بالنشاط الرئيسي في بلده الأم، إذ يدخل المستثمر مجالًا جديدًا ليس له سابق تجربة فيه، وعادةً ما يكون ذلك في صورة مشاركة مع شركات أجنبية تعمل بالفعل في هذه المجالات الجديدة على المستثمر و هناك تصنيفات أخرى ...
	حسب القائم بالاستثمار:
	استثمارات المؤسسات التجارية : أي الاستثمار في المؤسسات التي تعتمد بالدرجة الأساسية على المتاجر بالسلع و الخدمات , و هذا النوع من الاستثمارات واسع الانتشار في المؤسسات كافة , و هو يسهل عملية التبادل بين مختلف الأنشطة


