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  ملخص: 

فرق ل نظيميسليط الضوء على أهمية ودور القيادة الإبداعية في تحسين المناخ التالى تهذه الدراسة  تهدف

كما  ،لتدريساوأنماط طرق  والابداع فيكار خلال التشجيع على الابت وذلك من التكوين في الجامعة الجزائرية

ى استنا علولقد اعتمدنا في در ،بين أعضاء فرق التكوينعمل جيدة  وخلق بيئة تساهم في تعزيز روح العمل

ونه قائد كن معه يعملو يالذ التكوينكأداة للقياس، وذلك بهدف معرفة رأي الأساتذة فيما يخص مسؤول  الاستبانة

 .لديهمبداع والتجديد لإرع روح اوطريقته في ز لفريقه

لالة لاقة ذات دعإلى عدة نتائج ساعدتنا في الإجابة على إشكالية الدراسة مفادها وجود  توصلت الدراسةو     

صل لال التوامن خ فرق التكوين لأساتذة جامعة معسكرإحصائية بين القيادة الإبداعية وتحسين المناخ التنظيمي ل

هة ول لمواجلقدم حتينهم، كذلك وجود بيئة عمل مناسبة تشجع على الابداع والتجديد. كما الجيد وطريقة التعامل ب

 مشاكل العمل المختلفة.

 .جزائريةالجامعة ال ، المناخ التنظيمي، نظام ل.م.د،الابداعالقيادة الإبداعية،  الكلمات المفتاحية:

 . JEL: O31 ،M54 ،M12،I23 اتتصنيف

Abstract:  

      This study aims to shed light on the importance and role of creative 

leadership in improving the organizational climate of training teams in Algerian 

universities, by promoting innovation and creativity in teaching methods and styles. 

In our research, we used a questionnaire as a measurement tool to gather the opinions 

of university professors regarding the training supervisor they work with, considering 

him as the leader of the team and evaluating his approach in fostering creativity and 

innovation within the group. The study yielded several results that helped us address 

the research question, revealing a statistically significant relationship between 

creative leadership and the improvement of the organizational climate of training 

teams at the University of Mascara. This is evident through effective communication 

and interpersonal relations, as well as the presence of a supportive work environment 

that encourages innovation and renewal. The study also provides solutions to address 

various work-related challenges. 

Keywords: Creative Leadership; Creativity; Organizational Climate; LMD System; 

Algerian Universities.  

Jel Classification Codes : O31 , M54. M12 , I23. 
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 مقدمة:  .1

فكار لأيرا بدعم اإن التطور في أساليب و طرق التسيير الإداري في مختلف المنظمات قد أظهر اهتماما كب       

 أحد تنظيميال المناخ يعتبرو  ،ع لتحقيق مستويات أفضل من التقدمالجديدة و تشجيعها و تبني منطق الإبدا

 تحقيق أجل من ن ولك فقط الأهداف أجل الوصول إلى  من ليس المنظمات، لنجاح هذه الهامة الرئيسة العوامل

العمل  طبيعةع لديهم  بمن أداء الأفراد و قدرة الإبدا نشاطاتها  ، إذ يتأثر  كل جميع في التطوير وإحداث الإبداع

لقدرات شجع ايبمعطيات البيئة التي يعملون بها، فهذه الأخيرة بحاجة إلى مناخ مناسب الذين يقومون به،  و

 الإبداعية للأفراد من خلال  وجود قيادة إبداعية  فعالة.

صل وي ت اللازمةقدم على أي عمل، يدخل عليه التعديلاالقائد المبدع هو ذلك الشخص الذي يستطيع أن يف        

كارات تحتاج أن الابت ا منهبه إلى النتائج المرغوبة، فهو يهتم بأعضاء فريق العمل كما يهتم بالنتائج النهائية إقتناع

ميع ج همةتعاون ومساال الاعمال او بالاحرى مناخ تنظيمي تسوده روح بيئة او مناخ عام داخل منظماتإلى 

بر التي يعت امعاتوكذلك الحال بالنسبة للج الناجحة. نظماتالقوة المطلقة للم يالعمل ه ق، وأن فرلافراد فيها

ية يعمل بتكارالعامل البشري أهم عناصر المكونة لها، فهي تحتاج الى قائد من نوع خاص ذو قدرات ابداعية ا

 النتائج. أفضلعلى تحسين بيئة العمل فيها من اجل تحقيق 

 ةكاليالاش.1.1

لقيادة ف تساهم ا: كييمن خلال ما سبق تتبلور ملامح إشكالية دراستنا والتي يمكن صياغتها في التساؤل التال      

 ؟الجامعة الجزائرية لفرق التكوين فيتحسين المناخ التنظيمي  الإبداعية في

 .  الفرضية2.1

لجامعة ن في امناخ التنظيمي لفرق التكويالوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإبداعية وتحسين 

       الجزائرية.

 .  أهمية البحث3.1

لف ين مختاحتدام المنافسة ب في ظلخاصة ل بالدراسة وتبرز أهمية البحث من خلال الموضوع المتناو     

رها ودوة، امعلجي اف تظهر لنا جليا أهمية القيادة الإبداعيةالجامعات وطنيا ودوليا في تقلد المراتب الأولىى، 

 داخل هذه الجامعات. وتأثيرها على مختلف المتغيرات وخاصة منها المناخ التنظيمي 

 .  أهداف البحث4.1

ق لفرنظيمي ناخ التثيرها على تحسين المأمن خلا ل هذه الدراسة نهدف الى ابراز دور القيادة الإبداعية وت     

 سكر.معة مععلى مستوى جا اسة ميدانية تشمل فرق التكوينفي الجامعة الجزائرية وذلك عن طريق درالتكوين 

 .  منهجية الدراسة5.1

اسات تحليلي والدرالاعتماد على المنهج الوصفي التم ة والاجابة على سؤال الإشكالية لبلوغ أهداف الدراس     

 ماكتنظيمي(. مناخ ال، الة)القيادة الإبداعي الدراسةالالمام بالجانب النظري لمتغيرات وجل التعريف من أ السابقة

صائية لحزم الإحارنامج دراسة لجمع أراء العينة وتحليلها باستخدام بداة تم الاستعانة والاعتماد على الاستبيان كأ

Spss ،تم تقسيم الدراسة إلى محورين كما يلي: وعليه 

 لدراسةل الإطار النظريالمحور الأول:  -

 التطبيقي للدراسة الإطارالمحور الثاني:  -

 الإطار النظري للدراسة .2

 القيادة الإبداعية .1.2

 أولا: تعريف القيادة الابداعية
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 1990م ، الذي طرح في عا(Malcom Knowles) ظهرت فكرة القيادة الإبداعية على يد مالكوم ناولز     

على  ، مؤكداًعلإبدا، حيث دمج بين سمات القائد الفعّال والقدرة على ابط بين مفهومي الإبداع والقيادةنظرية تر

 (4، صفحة 2020)مختار،  .أهمية الابتكار في ممارسة القيادة

 )عرباس، .لمرجوةالأفراد بتوجيههم نحو تحقيق الأهداف تأثير في اال ف القيادة بأنها القدرة علىحيث تعر     

 ول مبتكرةجاد حليالتحديث وإرة القائد على التغيير وقد ين تعرف القيادة الإبداعية بأنهافي ح (5، صفحة 2025

  (4فحة ص، 2023)السياري،  .حقيق الأهدافوت الافراد، بهدف تطوير مجالات العملللمشكلات التي تواجه 

ن طرف ديدة محل المشكلات بالمدرسة )الجامعة( عن طريق أفكار جأما في المجال التعليمي تعرف بأنها      

قاء ف الارتهدبوفة، لتوصل الى أساليب غير مالرات اللازمة لقيادة الجامعة وهذا نتيجة امتلاكها للمعارف والمها

 (13، صفحة 2022)البربري،  .الإداريةبمخرجات العملية التعليمية و

 أهمية القيادة الإبداعية في الجامعةثانيا: 

ي صة فات خالجامعفي ا الافرادتزايد الاهتمام بموضوع القيادة الإبداعية ودورها الفاعل في تطوير أداء       

 ضافة الىيتها بالإوهنا تكمن أهم. محليا وعالميا في هذا العصر وزيادة حدة المنافسة تشهدهاالتي ظل التحديات 

 (14، صفحة 2022)المريخي،  :ذلك

 معة؛تساعد القيادة الإبداعية على تعزيز وممارسة الريادة الإستراتيجية لتطوير العمل في الجا -

 ارة؛الإنتاج الإبداعي في الإد ع العوائق التنظيمية التي تكبحتسهيل إجراءات العمل وتزيل جمي -

 عة؛للجام والحد من الرغبة في البقاء على الوضع الراهن الافرادتحد من المنافسة غير المحمودة بين  -

ايير د معديبكيفية تنفيذ العمل واستخدام الأسلوب الذي يناسب كل واحد منهم مع تح للافرادتمنح حرية  -

 الانجاز.

 ،2023ري، الدوس) :هاأهمف وجهات نظر الباحثين و: تعددت أبعادها وفقا لاختلاأبعاد القيادة الإبداعيةالثا: ث

 (5صفحة 

ا ك شيئ: وهي القدرة على تحسس المشكلات وإدراك طبيعتها والمبدع يلاحظ أن هناالحساسية للمشكلات -

 خاطئا لا يلاحظه الآخرين، فهو يعي الأخطاء ونواحي القصور.

عد على ن تساأ: وتعني القدرة على إضافة تفصيلات جديدة ومتنوعة لفكرة أو حل لمشكلة من شانها مبادرةلا -

 تطويرها، وتعتبر المبادرة من أشكال التفكير الابتكاري.

الي لانفعا: تعني قو ة العزيمة والإصرار على الانجاز وتحمل المسؤولية والزيادة في النضج المثابرة -

 .بدعةاع الشخصية الملعمل للوصول إلى حلول مبتكرة جديدة للمشكلات. وهي أحد السموالاستمرار في ا

مر، الذي ة الأ: هي القدرة على التغير من موقف إلى أخر بسهولة والنظر إلى المشكلة من زوايا عدالمرونة -

 يساعد على القيادة الإبداعية على إنتاج عدد من الأفكار المختلفة والمتميزة.

د. ليها الفرإنتمي ي القدرة على إنتاج استجابات أصيلة أي قليلة التكرار داخل الجماعة التي يتعن: والأصالة -

 حيث كلما تزداد درجة أصالة الفكرة كلما قلت درجة شيوعها.

 المناخ التنظيمي. 2.2

 أولا: تعريف المناخ التنظيمي

الأولى القرن العشرين، إذ قدمت الأفكار ن بدا الاهتمام به في دراسات الفكر الإداري في الثلاثينيات م     

الأنماط القيادية على المناخ الاجتماعي ويعزو كثير من  أثر( في دراسة 1939وآخرون  لوين)قبل للمفهوم من 

( في إبراز هذا المفهوم حيث 1951لكرت لوين )الاجتماعية الباحثين أن الفضل يعود لنظرية المجال في العلوم 

 (3، صفحة 2025)فيصل، مي أنه خلاصة التفاعل بين الشخص والبيئة التنظيمية. عرف المناخ التنظي
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يمثل خصائص التنظيم التي يعكسها ما وعلى أنه ملخص إدراك الأفراد لشخصية التنظيم،  Schneiderيرىو

 (8، صفحة 2024)سميرة، . ينسبه الأفراد من صفات للقائمين على وضع السياسات

ن خلال مرها، بأنه مجموعة السمات والخصائص التي تميز المنظمة عن غي أيضا تنظيمييعُرّف المناخ الو     

 .هدافهاحقيق أ، مما يحفزهم على السعي لتمناسب يوجّه سلوك العاملين فيهاإيجاد بيئة تنظيمية وأسلوب عمل 

 (4، صفحة 2017)فيروز، 

 أهمية المناخ التنظيميثانيا: 

 (34، صفحة 2021)جميلة،  أهم النقاط التالية:تكمن أهمية المناخ التنظيمي في 

 ؛فيها الافرادعنصرا لازما لتحقيق التقارب الواجب بين تحقيق أهداف المنظمة وأهداف  يعتبر -

ثير تألذي له مة وايعتبر من أهم المتغيرات التنظيمية داخل المنظمة حيث يعبر عن جو العمل العام داخل المنظ -

 ي؛البشر على فهم وتفسير العديد من النواحي المتعلقة بالعنصر تدعيمهم ، فيعمل علىالافرادعلى  كبير

 ة؛ل الخارجيلعواموا الافراديمثل حلقة وصل بين المنظمة والبيئة الخارجية التي يتم من خلالها التفاعل بين  -

 أبعاد المناخ التنظيميثالثا: 

يث يوضح لتركيب الداخلي للمؤسسة حيعرف على أنه الشكل العام الذي يحدد شكليا ا :الهيكل التنظيمي -

 لافراداة بين والتنظيمات والوحدات الفرعية التي تؤدي مختلف الأعمال وطبيعة العلاقات الوظيفيالتقسيمات 

، صفحة 2020ي، )المليكيسهم في تحقيق الأهداف التنظيمية. والمشرفين وبين الإدارات والأقسام المختلفة بما 

16) 

المعنوية  ورفع الروحمثابة القلب النابض للعملية الإدارية، فهي تساهم في تحفيز الأفراد إن القيادة ب: القيادة -

 . اجل تحقيق الأهداف المرجوة والعاملين منبين القادة  والعلاقات الإنسانية المتبادلةالتواصل  وإقامة جسور لهم،

(DUSEHU, 2016 ,P96) 

نظمة الم توياتر والأوامر والمعلومات بين مختلف مس: وهي الوسيلة التي تضمن نقل الأفكانظم الاتصال -

بساطة أن عني بت، وتسهم بصورة فعالة في تكوين المناخ التنظيمي وتحديد خصائصه وفعالية الاتصالات اريةالإد

 (7، صفحة 2023)العوش،  .هناك خاصية ايجابية أضيفت للمناخ التنظيمي

 تي منوالد، ية تستهدف إثارة الدوافع الداخلية للأفراهي مجموعة من المؤثرات الخارج: الدعم والتحفيز -

 (Gibson. Al , 2003. P125)  .والرغباتشأنها أن توجه السلوك الإنساني إلى إشباع الحاجات 

 الدراسة الميدانية.3

 وعينة الدراسةمجتمع . 1.3

( 120)عددهم  البالغ كوينالت الذين هم أعضاء في فرقدراسة من أساتذة كلية الاقتصاد ويتكون مجتمع ال     

( 66)بـ يل دد الاستبيانات الصالحة للتحلوقدر ع (72استرجع منها )( استبيان و90)توزيع وقد تم  أستاذ،

 والجدول التالي يوضح عينة الدراسة.

 

 المسترجعةوالاستبيانات الموزعة  :1 الجدول

 

 

 

بالاعتماد على  المصدر: 

 Spssمخرجات برنامج 

 افيةرمغيالمتغيرات الد. 2.3

عدد الاستبيانات الصالحة 

 للتحليل

عدد الاستبيانات 

 المسترجعة

 الاستبيانات الموزعةد عد

65 72 90 
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ضوعية، نها بموعيان والإجابة إن للمتغيرات الديمغرافية دور كبير في فهم أفراد العينة لأسئلة الاستب     

 ة.الجدول التالي يمثل الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسو

 توزيع عينة الدراسة : 2ول الجد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر

 :

بالاعتما

 Spssد على مخرجات برنامج 

تصاد لية الاقكستوى على ممن معطيات الجدول السابق نجد أن نسبة الذكور أكثر من نسبة الإناث انطلاقا      

ي عينة فالغالبة  الفئة العمرية أما( على التوالي، 33,8%( و)66,2%، حيث قدرت النسب ب)بجامعة معسكر

أما  نة(،س 25قل من أي حين ما انعدمت الفئة العمرية )( ف55,4%بنسبة ) سنة( 30 الى 25الدراسة هي )من

أما  ،(36,9%) ـب سنوات( بنسبة تقدر 10إلى  5من الفئة ) ضمن  فأغلب أفراد عينة الدراسة  بالنسبة للأقدمية 

مسؤولية النسبة للبأخيرا ، و(55,4%بة )( بنسأ )استاذ مساعد يخص الرتبة العلمية فكانت في المرتبة الأولىفيما 

 (.%84,6) لا( هي الغالبة بنسبة  ) بـالإدارية  فكان الإجابة 

 كرو نباخ الثبات ألفاحساب معامل اختبار ثبات الاستبيان ب .3.3

  معامل الفا كرومباخ :3 الجدول

 

 

بالاعتماد على  المصدر: 

 Spssمخرجات برنامج 

ة أم لا لا للدراسعفمن أجل معرفة إن كان الاستبيان فعلا يسمح لنا بقياس متغيرات الدراسة وإن كان ملائم      

لإشكالية أو للتأكد من درجة الصدق )أي أن جميع الأسئلة تخدم نفس ا (cronbachalpha) اعتمدنا على معامل

بحوث المتعلقة مقبولا في ال (alpha ≥0 ,60)الموضوع(، والثبات )أي أنها لا تتغيربعد مدة زمنية(، إذ يعد 

فهو محصور بين  (، اما بالنسبة لمعامل الصدق (sekaran ,2003باللادارة و العلوم الانسانية و الاجتماعية، 

[-1،1]. 

 اتجاه أراء العينة. 4.3

 متغير القيادة الإبداعية: أولا

 المتغير البيان التكرار (%) المتغير البيان التكرار (%)

 سنوات 5اقل من  20 30,8

 الاقدمية

 ذكر 43 66,2

 24 36,9 الجنس
 10الى  5من 

 سنوات
 انثى 22 33,8

 المجموع 65 100,0 سنة 15الى  11من  10 15,4

 سنة 25من ل اق 0 0 سنة 20الى  16من  4 6,2

 السن

 30الى سنةّ 25من  36 55,4 سنة 21من  أكثر 7 10,8

 19 29,2 المجموع 65 100,0
 45الى  36من 

 سنة

 9 13,8 استاذ التعليم العالي 1 1,5
 55الى  45من 

 سنة

 استاذ محاضر أ 11 16,9

 الرتبة

 سنة56من  أكثر 1 1,5

 المجموع 65 100,0 استاذ محاضر ب 14 21,5

المسؤولية  نعم 10 15,4 استاذ مساعد أ 36 55,4

 استاذ مساعد ب 3 4,6 الإدارية
 

 لا 55 84,6

  المجموع 65 100 المجموع 65 100,0

 Alpha       معامل الصدق Alpha   معامل الثبات عدد العبارات

64 ,951 0,975 
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تحليل نامج المن خلال معالجة المعطيات المتحصل عليها من الدراسة الميدانية وذلك بالاعتماد على بر     

 في الجدول الموالي:  توصلنا إلى النتائج الممثلة spssالإحصائي 

 بداعية يادة الإالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول أبعاد الق: 4 الجدول

 Spssالمصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج 

لإبداعية القيادة عينة الدراسة على العبارات المتعلقة بمتغير ا أفراديظهر من خلال الجدول أن إجابات       

 ة  ، فيماساتذكمتغير مستقل في الدراسة و الذي نسعى إلى معرفة مدى تأثيره على تحسين المناخ التنظيمي للأ

الاتصال و  تحسين مهارات "يخص بعد  الحساسية و توقع المشكلات ، فقد جاءت في المرتبة الأولى العبارة 

ا ما يظهر (، و هذ1,355(،وانحراف معياري بلغ)3,23بمتوسط حسابي بلغ)"  التكوينالإنصات لأعضاء فرقة 

كل فعال ساهم بشذا ما يمما يسهل التنسيق فيما بينهم و ه التكوينأهمية الإنصات و التواصل بين أعضاء فرقة 

 في تعزيز روح الفريق التي تعتبر من ركائز الإبداع و التجديد .  

ديدة التي تساعد في حل تقبل الأفكار الج "أما فيما يخص بعد المثابرة، فقد جاءت في المرتبة الأولى العبارة      

ذا الأخير ههذا بحد ذاته إبداع لان (، و1,276وانحراف معياري بلغ) (،3.49بمتوسط حسابي بلغ)» المشكلات

جهها التي يوا شكلاتطها من خلال طريقة التعامل مع المالغير تقليدية ثم يتم إسقافكار الجديدة ويبدأ بتقبل الأ

    .   التكوينأعضاء فريق 

ليومية قف العمل االميل لتسخير موا "، فقد جاءت في المرتبة الأولى العبارة فيما يخص بعد المبادرة أما     

ا يبين لنا مهذا (، و1,030وانحراف معياري بلغ) (،3,31بمتوسط حسابي بلغ)" للمبادرة نحو التعلم المستمر 

دفع ين التعلم لي فابالتاجديدة و الإبداع، من خلال تعلم أشياءعلم المستمر من اجل التحفيز على التشجيع على الت

 .الإبداعالتغيير و بالفرد إلى

 

 البعد

 

 المرتبة

 

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

الحسابي 

 للبعد

الانحراف 

المعياري 

 للبعد

الحساسية 

 للمشكلات

 الأولى
الإنصات لأعضاء ن مهارات الاتصال وسيتح

 التكوينفرقة 
3,23 1,355 

3,044 0,948 

 الأخيرة
معرفة ما لا يمكن التحكم فيه من مسببات 

 المشاكل
2,83 1,112 

 المثابرة

 الأولى
تقبل الأفكار الجديدة التي تساعد في حل 

 المشكلات
3.49 1,276 

3,284 0.966 

 الأخيرة
ا لى الأعمال التي فيهيميل مسؤول التخصص إ

 التحدي
3,03 1,118 

 المبادرة

 الأولى
حو الميل لتسخير مواقف العمل اليومية للمبادرة ن

 التعلم المستمر
3,31 1,030 

3,130 0,867 

 الأخيرة
غير عادية العمل على تقديم حلول مبتكرة و

 للمشكلات
2,91 1,100 

 الأصالة

 الأولى
إن صص حتى وع أفكار أعضاء فرقة التختشجي

 كانت غريبة
3,18 1,130 

3,017 0,880 

 الأخيرة
الآيتان بأفكار نادرة على تخطر على بال 

 الكثيرين
2,82 1,088 

سمات 

 )المرونة(القائد

 1,141 3,62 يتعامل مع أعضاء فرقة التخصص بتواضع الأولى

3.275 0.922 
 الأخيرة

المشاركة في المناسبات يحرص على الحضور و

 التكوينفرقة ماعية لأعضاء الاجت
2,94 1,029 
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تى ح التكوينء فرقة ع أفكار أعضاتشجي "فقد جاءت في المرتبة الأولى العبارة  أما فيما يخص بعد الأصالة،      

س الإبداع (، إن الأصالة هي أسا1,130وانحراف معياري بلغ) (،3,18بمتوسط حسابي بلغ)" إن كانت غريبة و

صول تى الوحولة تعديلها للأفراد ومحا والتصورات الغريبة وتشجيع الأفكارتكون من خلال تقبل  وهي بدورها

 الى الفكرة المنشودة.  

تعامل مع أعضاء ي "، فقد جاءت في المرتبة الأولى العبارة المرونة()القائدسمات أما فيما يخص بعد          

ضعه مع (، فنجد أن توا1,141وانحراف معياري بلغ) (،3,62بمتوسط حسابي بلغ)"  بتواضع التكوينفرقة 

 ؤولية فيوالمسة هامش من الحريا يؤدي إلى تعزيز الثقة وإعطاء كم والتعامل معهالأفراد يسهل عملية التواصل 

 قيادته.الذين يعملون تحت  نفسه للأفرادلوقت ا

  المناخ التنظيميثانيا: 

 نظيمي  ناخ التالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة حول أبعاد الم :5 الجدول

 Spssالمصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ي من خ التنظيمالمنا عينة الدراسة على العبارات المتعلقة بمتغيرأفرادخلال الجدول أن إجابات  يظهر من         

تأكد من انجاز ي "، فقد جاءت في المرتبة الأولى العبارة المختلفة، فيما يخص بعد طريقة العملخلال أبعاده 

جود يفسر وهذا (، و1,182وانحراف معياري بلغ) (،3,38بمتوسط حسابي بلغ)" العمل في الوقت المحدد 

 . يدلتجداو اعللإبد إعطاء فضاءوة في تحسين المناخ العام للعمل التي تساهم خاصالجيدة للوقت  الإدارةالالتزام و

 "لعبارة اة الأولى لمرتب، فقد جاءت في ايواجهها الأساتذة في بيئة العمل أما فيما يخص بعد العوائق التي          

اف معياري وانحر (،3,34بمتوسط حسابي بلغ)" بية للمساعدة على تطوير أداء الأساتذة قلة الدورات التدري

غبر  بطريقة التطورداع وإلى الإب مستمر لأنه يدفع بهمبشكل دوري وهذا ما يحتاجه الأساتذة (، و1,326بلغ)

ت المجالا ي جميعفذلك عن طريق التحكم تسهيل عملهم وة وطرق تساعد على من خلال تعلم أشياء جديدمباشرة 

 .المختلفة للعمل

اح الجامعة جزءا من اعتبر أن نج "لعبارة أما فيما يخص بعد الانتماء، فقد جاءت في المرتبة الأولى ا           

دى لهذا ما يظهر روح الانتماء (، و1,237وانحراف معياري بلغ) (،3,97بمتوسط حسابي بلغ)"  نجاحي

ى جميع كس علفهو ينع للجامعة أي انجاز او نجاحمن حياتهم و جزء لا يتجزأاعتبارهم أن الجامعة و الأساتذة

كوين جودة الت إلى الوصولير المستمر من خلال رفع أدائهم والتطومحاولة التقدم و هذا ما يدفعهم إلى، والأساتذة

    .المقدم للطلبة

 دراسة الارتباط . 5. 3 

عتمدنا ا ،لأساتذةلالمناخ التنظيمي و مستوى القيادة الإبداعية وبهدف دراسة الارتباط الموجود بين كل من     

 :والنتائج موضحة في الجدول التالي (corrélation de Pearson)على معامل بيرسون 

 المناخ التنظيمي بداعية ومعامل الارتباط بين القيادة الإ 6.الجدول 

 

 البعد

 

 المرتبة

 

 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

الحسابي 

 للبعد

الانحراف 

المعياري 

 للبعد

طريقة 

 العمل

 1,182 3,38 يتأكد من انحاز العمل في الوقت المحدد الأولى

2,896 0,709 
 لأخيرةا

لا يهتم وبهمل أفكار وأراء أعضاء فريق 

 التخصص
2,58 1,261 

العوائق 

 الموجودة

 الأولى
ء قلة الدورات التدريبية للمساعدة على تطوير أدا

 الأساتذة
3,34 1,326 

2,916 0,790 

 1,275 2,45 تكليف الأستاذ بأعمال تفوق طاقته الأخيرة

 الانتماء
 1,237 3,97 امعة جزءا من نجاحياعتبر أن نجاح الج الأولى

3,676 0,959 
 1,392 3,25 لا ارغب بالانتقال إلى جامعة أخرى الأخيرة
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المصدر: بالاعتماد                                                                   

 Spssعلى مخرجات برنامج 

 (>0,01sig: يكون الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى )**

محل  عةلجامااخل القيادة الإبداعية الموجودة د الارتباط بين كل من مستوى يوضح الجدول السابق معامل    

 ة إحصائيةو دلالظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود ارتباط ذحيث أ، الدراسة ونوعية المناخ التنظيمي السائد

د علاقة ارتباط ، وهذا ما يفسر وجو(0,000( عند مستوى دلالة )0,475)إذ بلغ معامل الارتباط بيرسون بينهما 

ى دلمنظمة أاخل ادروح التجديد زادت تفعيل القيادة الإبداعية و ي أن هناك علاقة طردية أي كلماقوية وموجبة أ

 . ة تحسين المناخ التنظيمي الموجودذلك إلى زياد

ف بين سواخ التنظيمي تحسين المنة بين كل من القيادة الإبداعية وموجبقوية و نه هناك علاقة ارتباطأبما          

 .(régression simple)بدراسة علاقة التأثير الموجودة بينهما وذلك بالاعتماد على الانحدار البسيط نقوم 

 المناخ التنظيمي بين كل من القيادة الإبداعية و معامل الانحدار: 7ول دالج

 

 

 Spssالمصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج  

أظهرت  إذ ي السائدنوعية المناخ التنظيمو  القيادة الإبداعية على مستوىيوضح الجدول تأثير كل من            

( 0.226) ب( يقدر  2R (نتائج التحليل الإحصائي وجود فروق ذات دلالة إحصائية، حيث كان معامل الانحدار

 . عةالجاممن تحسين المناخ التنظيمي يرجع سببه إلى وجود قيادة إبداعية فعالة داخل  %26,6أي أن 

 مقارنة المتوسطات  . 6. 3 

السن وو معرفة مدى تأثير كل من الجنس ان الهدف من مقارنة المتوسطات بين مختلف المتغيرات ه     

 ضمنساتذة للأيمي تعديل المناخ التنظتحسين وعية ومدى انعكاس هذا التأثير على الاقدمية على القيادة الإبداو

 :كما هو مبين في الجدول التاليفرق التكوين 

 

 ت        مقارنة المتوسطا :8ل الجدو

 

 القيادة الإبداعية  
المناخ 

 التنظيمي

 القيادة الإبداعية

 **0,475 1 عامل بيرسونم

 0,003 0,000 مستوى المعنوية

 65 65 عدد أفراد العينة

 المناخ التنظيمي

 1 **0,475 معامل بيرسون

 0,000 0,000 مستوى المعنوية

 65 65 عدد أفراد العينة

 (Rمعامل الارتباط ) (R²التحديد ) معامل (sigمستوى المعنوية )

0,000 0,226 0.475 
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 Spssالمصدر: بالاعتماد على مخرجات برنامج 

لذكور كثر من اأنه فيما يخص متغير الجنس كان المتوسط الحسابي للإناث أ من خلال الجدول السابق نجد       

كثر من الرجل رأة لديها الصبر أيمكن تفسير ذلك أن الم(، و0.714( بانحراف معياري قدره )3,255)ـإذ قدر ب

أما  لك،ذى إل ايدفعه إلى تحقيق المساواة في الأدوار والأعمالهذا ما يساعدها على الإبداع  كما أن سعيها و

بمتوسط   سنة( هي الأكثر ميولا إلى القيادة والإبداع56غير السن فنجد أن  الفئة العمرية)أكثر من مت

ة المعرفة وئة تمتاز بالخبرلكون هذه الف يمكن إرجاع السببو(  831580,)( وانحراف معياري 3,8368)حسابي

لى إ 5يهم)من لذين لدافننا نجد أن الأفراد الاقدمية  أخيرا فيما يتعلق  بمتغيرعلى ذلك، و اللازمة التي تساعدها

عياري انحراف م( و 3,3290)ـالأكثر توجها إلى القيادة الإبداعية بمتوسط حسابي قدر ب هي سنوات( 10

لعمل ا ا فيتحاول أن تثبت نفسه( ويمكن أن نفسر ذلك، كون هذه الفئة تمتاز بالطاقة والحيوية و730190,)

 .سارها المهنيوتسعى إلى تطوير م

 الخاتمة .4

فرق ل خ التنظيمي دور القيادة الإبداعية في تحسين المناأثارت هذه الدراسة التساؤل الذي يتمحور حول "      

لى تعرف عتسليط الضوء على هذا الموضوع إلى الإذ كنا نهدف من خلال "، التكوين في الجامعة الجزائرية

ن معرفة كّننا مالاقتصاد بجامعة معسكر، من خلال القيام بتشخيص يمكلية قع القيادة الإبداعية على مستوى وا

لى طرقنا إت، كما التكوينطرف الأستاذ المسؤول عن  في أسلوب القيادة المتبع من التكوينرأي أعضاء فرق  

صيل تحى العل نعكسالذي بدوره يحسين المناخ التنظيمي للأساتذة ومعرفة مدى تفعيل قيادة الإبداع و الابتكار لت

جود على المو التنظيمي مدى مساعدة  المناخك على معرفة التأثير المعاكس أي ، كما ركزنا كذلالعلمي للطالب

ا وجود هأهماسة لى إشكالية الدرفي الإجابة عإلى عدة نتائج ساعدتنا  ت الدراسةوقد توصل التجديد.الإبداع و

 : لىا ضافةلفرق التكوين بالان المناخ التنظيمي تحسيإحصائية بين القيادة الإبداعية وعلاقة ذات دلالة 

ين مسؤول امل بتعهو التواصل الجيد وطريقة ال التكوينمن أهم العوامل التي تساعد على الإبداع داخل فرقة  -

لإبداع ع على الأفكار مهما كانت مختلفة، يحفز ويشجتقبل جميع اوالمبادرة بإعطاء الآراء، ، وكذلك هوأعضاء

 ؛والتجديد

 للعمل مناسبة بيئة خلال توفير التكوين المقدم من بمستوى والارتقاء التنمية لتحقيق جهودا الجامعة لتبذ -

الإبداع  هفي يتمالذي  العام الجو كونه يمثل وضروري لأنه مهم الملائم المناخ توفيروالإبداع عن طريق 

 ؛الابتكارو

، كما فيما يخص طريقة العمل بصورة متوسطة ر على تقديم الأفكار الإبتكاريةالأستاذ مسؤول التخصص قاد -

القدرة على لعمل ووضع الحلول المختلفة لها وهو قادر على تقديم المقترحات التي تقضي إلى مواجهة مشكلات ا

 المتغيرات
 القيادة الإبداعية

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 الجنس
 0,885 3,050 ذكر

 0.714 3,255 أنثى

 

 

 السن

 

 754440, 3,0903 30الى سنةّ 25من 

 902880, 3,1928 سنة 45إلى  36من 

 1,05415 3,0015 سنة 55إلى  45من 

 831580, 3,8368 سنة56أكثر من 

 

 الاقدمية

 755680, 3,0925 سنوات 5اقل من 

 730190, 3,3290 سنوات 10إلى  5من 

 1,03966 2,8462 سنة 15إلى  11من 

 1,17172 2,7760 سنة 20إلى  16من 

 91189, 3,0645 سنة 21أكثر من 
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م في تحسين نوعية يساهكبة التطورات بما يخدم الجامعة ومواوقبول التغير والتعامل مع مقتضيات التغيير، 

 ؛التكوين المقدم

 ؛دة الإبداعية وفقا لمتغير الجنسفروق ذات دلالة إحصائية قي درجة ممارسة القيا وجود -

 ؛درجة ممارسة القيادة الإبداعية وفقا لمتغير السن وجود فروق ذات دلالة إحصائية قي -

 .لإبداعية وفقا لمتغير الاقدميةإحصائية قي درجة ممارسة القيادة اوجود فروق ذات دلالة  -
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