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 مطخخلص:

تهضف َظٍ الضعاؾت بلى البدث عً فغم      

ل الؤؾلامُت في  وبمياهُاث الاؾخفاصة مً آلُاث الخمىٍ

صعم بغامج الخىمُت في الجؼاثغ، في ْل االإسُُاث 

الاكخهاصًت للخيىمت، وطلً مً زلاٌ بُان واكع 

ُمُت للمالُت الؤؾلامُت في البِئت اللاهىهُت والخىٓ

ل الخىمُت في  الجؼاثغ، بيافت الخعغف على واكع جمىٍ

ل الؤؾلامي للبرامج  الجؼاثغ، زم صعاؾت ؾبل الخمىٍ

ت. َظا وكض زلهذ الضعاؾت بلى ؤهه ًمىً  الخىمىٍ

الاعخماص على االإالُت الؤؾلامُت في ججؿُض مسخلف 

ل  بغامج الخىمُت في الجؼاثغ، مً زلاٌ آلُاث جمىٍ

ع البيُت  االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وهظا مكاعَ

الخدخُت، بيافت بلى بغامج الخىمُت في مىاَم الٓل، 

غ  هما ًمىً للمالُت الؤؾلامُت االإؿاَمت في جُىٍ

 .الىٓام االإالي في الجؼاثغ

االإالُت الؤؾلامُت، بغهامج اليلماث المفخاحيت: 

ل الخىمُت، بغامج الخى  مُت.الؤوعاف الاكخهاصي، جمىٍ

 O10 ؛G00 ؛ O29؛ JEL :G29ث اجصييف

Abstract :  

This study aims to search for opportunities 

and possibilities to benefit from Islamic 

financing mechanisms in support of 

development programs in Algeria, in light 

of the economic recovery plan 2020-2020, 

by clarifying the reality of the legal and 

regulatory environment for Islamic finance 

in Algeria, in addition to identifying the 

axes of the economic recovery program, 

Then study the ways of Islamic financing of 

the scheme. The study concluded that it is 

possible to rely on Islamic finance in the 

embodiment of various development 

programs in this scheme, through financing 

mechanisms for small and medium 

enterprises, as well as infrastructure 

projects, in addition to development 

programs in shadow areas, and Islamic 

finance within this scheme can contribute 

In the evolution of the financial system in 

Algeria. 
Keywords: Islamic finance, economic 

recovery program, Development financing, 

development programs. 
JEL Classification: G29; O29; G00; O10 
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  ملذمت:1-

للض جمىىذ الجؼاثغ بفًل مىاعصَا مً الـبتروٌ والغاػ الُبُعي، مً يمان مؿخىي معحن     

ل  مً الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت، وطلً مً زلاٌ الاعخماص على الجباًت الىفُُت في جمىٍ

، غحر ؤن فتراث الدؿعُىاث مً 2014غاًت نهاًت بلى  1967مسخلف بغامج الخىمُت مىظ ؾىت 

اللغن االإاض ي قهض الاكخهاص الجؼاثغي نعىباث مالُت هبحرة بؿبب انهُاع ؤؾعاع الىفِ، والأمغ 

ل 2014هفؿه عغفخه الجؼاثغ بعض انهُاع ؤؾعاع الىفِ نهاًت  ، فدهلذ جظبظباث هبحرة في جمىٍ

ُض الىمى الاكخهاصي  ع العمىمُت، هما ، وجم 2019-2015بغهامج جىَ ججمُض العضًض مً االإكاعَ

غ البنى  ؤن ؤػمت وىعوها فاكمذ مً الىيع، وباجذ بقيالُت حعبئت الـمىاعص الـمالُت اللاػمت لخُىٍ

ض خضتها ؤهثر فإهثر، وبالخالي ؤيحى  الخدخُت العمىمُت واؾدشماعاث الـماؾؿاث الاكخهاصًت جؼٍ

ل والخغوج مً الخبعُت الىفُُت.مً الًغوعي البدث عً مهاصع وآلُاث حضًضة لل  خمىٍ

ل زُاعا اؾتراجُجُا، وطلً في      ع مهاصع الخمىٍ ٌعخبر جبني الجؼاثغ للمالُت الؤؾلامُت هإصاة لخىىَ

ت لىجاح ول بغهامج جىمىي،  بَاع بنلاح وعهغهت الىٓام االإهغفي واالإالي الظي ٌعخبر حجغ الؼاوٍ

عة على اؾخلُاب ؤمىاٌ الؿىق االإىاػي زانت وىن ؤصواث االإالُت الؤؾلامُت وماؾؿاتها كاص

ت، فةصزاٌ َظٍ  ضون الخعامل مع االإاؾؿاث االإالُت الخللُضًت الغبىٍ للأشخام الظًً لا ًغٍ

ؼ الاكخهاص الخلُلي وجدلُم الخىمُت ؾىاء االإدلُت  الأمىاٌ بلى الضاثغة الغؾمُت ًمىً مً حعؼٍ

 ؤو الكاملت.

 ُت الخالُت :  اهُلاكا مما ؾبم ًمىً َغح الاقيال   

 ما هي آلياث الماليت الإضلاميت التي يمىً الاضخفادة منها في جمويل بزامج الخىميت في الجشائز؟

 أهذاف الذراضت: 

ل بغهامج     تهضف َظٍ  الضعاؾت الى الىكىف على مغجىؼاث هجاح االإالُت الؤؾلامُت في جمىٍ

ا وؤصواتها في ْل بِئت  كاهىهُت الؤوعاف الاكخهاصي وجدلُم ؤَضافه، وطلً مً زلاٌ آلُاته

ت، وؾبل الاؾخفاصة منها في  ل البرامج الخىمىٍ وجىُٓمُت مخياملت جًمً جفعُل صوعَا في جمىٍ

 اَاع ؾلؿلت الانلاخاث االإالُت والاكخهاصًت التي عغفتها الجؼاثغ للاهفخاح على االإالُت الاؾلامُت. 

  مىهج الذراضت:

الخدلُلي مً زلاٌ حمع االإعلىماث والبُاهاث االإخعللت  اعخمضث الضعاؾت على االإىهج الىنفي

باالإىيىع مً مسخلف االإهاصع واالإغاحع وجيؿُلها وجغجُبها لخدىاؾب مع ؤَضاف الضعاؾت، زم 

 جدلُلها لاؾخيباٍ الىخاثج ومً زم جلضًم االإلترخاث االإىاؾبت للضعاؾت.
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 هييل الذراضت:

 لف حىاهبها، ؾخدىاوٌ الضعاؾت االإداوع الآجُت:مً ؤحل الؤحابت على الؤقيالُت والؤخاَت بمسخ

:  واكع االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ. المحور الأوٌ

ل الخىمُت في الجؼاثغ. المحور الثاوي:  واكع جمىٍ

ل الؤؾلامي لبرامج الخىمُت في الجؼاثغ يمً مسُِ الؤوعاف  المحور الثالث: آلُاث الخمىٍ

 الاكخهاصي.

 الجشائز: واكع الماليت الإضلاميت في -2

 مفهوم الماليت الإضلاميت:  2-1

عت الؤؾلامُت        ٌكحر مهُلح االإالُت الؤؾلامُت بلى جلضًم الخضماث االإالُت َبلا للكغَ

م الغبا والغغع واالإِؿغ )اللماع( وعملُاث البُع على االإىكىف ؤو  ومباصئها وكىاعضَا، وبالخالي جدغٍ

ل الًاعة باالإجخمع ، مع يغوعة االإكاعهت في االإساَغة، هما )نىضوق الىلض الضولي( ؤوكُت الخمىٍ

مُت.  ًيبغي ؤن جيىن العلىص مبيُت على ؤنىٌ خلُلُت غحر وَ

م ؤخمض كىضوػ ؤن مهُلح االإالُت الؤؾلامُت له معىُان:    غي عبض الىغٍ ، 2019)كىضوػ،  وٍ

َى جلضًم زغوة عُيُت ؤو هلضًت ؾىاء وان كهض االإمىٌ االإعنى الىاؾع  ،(18-17الهفداث 

عُت التي جدىم االإعاملاث الاؾترباح ؤو وان كهضٍ الخبرع والاعجفاق، مع الالتزام بالًىابِ الكغ 

. وؤما االإعنى الًُم فهى فغع مً علم الاكخهاص الؤؾلامي يهخم بضعاؾت ؤفًل الىؾاثل االإالُت

 الأمىاٌ اللاػمت وؤفًل الىؾاثل لاؾخسضام َظٍ الأمىاٌ لخدلُم ؤَضاف االإىٓمت.للخهىٌ على 

حطيير وإدارة الأمواٌ ضواء مً  علممما ؾبم ًمىً اللىٌ بإن االإالُت الؤؾلامُت عباعة عً:     

الأفزاد أو المؤضطاث أو الذولت بما لا يخعارض مع أحيام الػزيعت الإضلاميت وبما يظمً 

 .ٌ ضواء وان لغزض ربحي أو جبرعيجىميت هذا الما

 اللواهين المىظمت للماليت الإضلاميت في الجشائز: 2-2

ت، العضص  :2018هوفمبر  04المؤرخ في  02-18الىظام ركم   .ؤ  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 2018، 73)الجغٍ

االإهغفُت االإخعللت بالهحرفت واالإخًمً كىاعض مماعؾت العملُاث  (22-20الهفداث 

 االإُبلت اللىاعض يهضف بلى جدضًض خُث الدكاعهُت مً َغف االإهاعف واالإاؾؿاث االإالُت،

 الترزُو قغوٍ وهظا فىاثض، حؿضًض ؤو جدهُل عليها ًترجب لا االإىخجاث الدكاعهُت التي على

االإاصة الخامؿت عغف في  هما الإماعؾت َظا الىىع مً الهحرفت، الجؼاثغ بىً َغف مً االإؿبم

 مالُا عً االإاؾؿت الأم. ُخهيغوعة اؾخللال على ، وأهذالدػارهيت الماليت غبان مىه
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ذ وواضح مخعلم باالإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ جدذ مؿمى     ع نغٍ ٌعخبر َظا الىٓام ؤوٌ حكغَ

لا للخُبُم بؿبب غمىيه زانت ما حعلم بالغكابت  االإالُت الدكاعهُت، لىىه لم ًجض َغٍ

ل الؤؾلامي االإُبلت.  الكغعُت ونُغ الخمىٍ

ت، العضص   :2020مارص  15المؤرخ في  02-20الىظام ركم  .ب  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، 2020، 16)الجغٍ

كىاعض ت االإخعللت بالهحرفت الؤؾلامُت و والظي ًدضص العملُاث البىىُ (35-32الهفداث 

مماعؾتها مً َغف البىىن و االإاؾؿاث االإالُت، خُث يهضف بلى جدضًض اللىاعض االإُبلت 

و االإؿبم لها مً َغف بىً وهظا قغوٍ الترزُعلى عملُاث الهغفُت الؿلامُت، 

وما ًمحز َظا الىٓام عً ؾابله َى ؤهه خضص وفهّل في مىخجاث الهحرفت  الجؼاثغ.

االإغابدت، االإكاعهت، االإًاعبت، الجاعة، الؿلم، والاؾخهىاع،  : الؤؾلامُت االإُبلت وهي

سىلت بالغكابت خؿاباث الىصاجع، الىصاجع في خؿاب الاؾدشماعاث، هما خضص الهُئت االإ

الكغعُت والتي ًجب على البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت ؤن ًدهل على قهاصة االإُابلت منها، 

ىُت للإفخاء للهىاعت االإالُت الؤؾلامُت. وكض ؤلؼم َظا الىٓام  وجخمشل في الهُئت الكغعُت الىَ

ض َغح مىخجاث مالُت بؾلامُت ؤن جيىن في بَاع قبان مؿخلل م  الُتول ماؾؿت مالُت جغٍ

 ٌؿمى "قبان الهحرفت الؤؾلامُت".

، والذي يحذد غزوط 2021فيفزي  23المؤرخ في  81-21المزضوم الخىفيذي ركم  .ج 

ت، العضص   وهيفياث ممارضت الخأمين الخيافلي: ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ ، الهفداث 2021، 14) الجغٍ

عت والظي ٌعخبر ؤوٌ كاهىن ًخُغق نغاخت لهظا االإىخج االإالي االإخىافم مع ؤخي (7-10 ام الكغَ

الخإمحن الخيافلي على ؤهه: "هٓام جإمحن ٌعخمض على ؤؾلىب حعاكضي  الؤؾلامُت،  خُث عغف

كغع االإكاعوىن الظًً  ىن ًضعىن "االإكاعهحن". وَ ًىسغٍ فُه ؤشخام َبُعُىن و/ؤو معىىٍ

بعًهم البعٌ في خالت خضور مساَغ ؤو في نهاًت مضة علض الخإمحن ًخعهضون بمؿاعضة 

الخيافلي، بضفع مبلغ في قيل جبرع ٌؿمى "مؿاَمت"، وحؿمذ االإؿاَماث االإضفىعت على َظا 

الىدى بةوكاء نىضوق ٌؿمى" نىضوق االإكاعهحن" ؤو "خؿاب االإكاعهحن"، وجخىافم 

عت الؤؾلامُتافلي مع مباصت الكالعملُاث والأفعاٌ االإخعللت بإعماٌ الخإمحن الخي  .غَ

وكض فخذ َظا االإغؾىم االإجاٌ لإوكاء قغواث جإمحن جيافلي كاثمت بظاتها، ؤو فخذ هافظة لضي    

قغهت جإمحن جماعؽ عملُاث الخإمحن الخللُضي، هما ؤوضح هماطج حؿُحر عملُاث َظا الخىىع مً 

 مىطج مسخلِ بحن الىوالت واالإًاعبت.الخإمحن وفم ما ًلي: همىطج الىوالت، همىطج االإًاعبت، ه

، والمخظمً إوػاء الذيوان 2021ماي  03المؤرخ في  179-21المزضوم الخىفيذي ركم  .د 

ت، العضص   الوطني للأوكاف والشواة: ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ   (23-16، الهفداث 2021، 35)الجغٍ
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ت خُث ٌعض الضًىان ماؾؿت  عمىمُت طاث َابع نىاعي وججاعي ًخمخع بالصخهُت االإعىىٍ

عخبر  .والاؾخللاٌ االإالي هما ًسًع بلى اللىاعض االإُبلت على الؤصاعة في علاكاجه مع الضولت وَ

لع الضًىان جدذ وناًت الىػٍغ االإيلف بالكاون الضًيُت  .جاحغا في علاكاجه مع الغحر وٍ

الضًىان ٌعخبر ؤصاة في مجاٌ حؿُحر الأملان  والأوكاف. وخؿبما جًمىه االإغؾىم، فةن

عت  ا َبلا لإعاصة الىاكف ولأخيام الكغَ الىكفُت العامت واؾخغلالها وجىمُتها واؾدشماعَ

ع والخىُٓم االإعمىٌ بهما.  الؤؾلامُت وملانضَا وللدكغَ

ع ًىٓم عمل االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ بهُاولها وما     عخبر َظا االإغؾىم آزغ حكغَ  ؾؿاتها.وَ

 المؤضطاث الىاغطت في الماليت الإضلاميت في الجشائز: 2-3

 بىً البرهت الجشائزي: .أ 

عت الؤؾلامُت في      لاث وفلا لأخيام الكغَ ٌعخبر بىً البرهت الجؼاثغي ؤوٌ بىً ًلضم جمىٍ

ل  14الهاصع في  10-90الجؼاثغ، جإؾـ في ْل كاهىن الىلض واللغى  ، جم افخخاخه 1990ؤفغٍ

لُجعل ملغٍ الغثِس ي بالجؼاثغ العانمت، هما ٌعخبر وكاٍ البىً  1991ماي  20عؾمُا في 

 مً كاهىن الىلض واللغى 114بىً الخجاعي وبىً الاؾدشماع، مؿخفُضا مً االإاصة هجُىا بحن ال

ت، العضص  ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ كاهىهه  03مً االإاصة  08، والفلغة (533، نفدت 1990، 16)الجغٍ

 الأؾاس ي التي جىٓم ؤعماله هبىً اؾدشماع.

ملُىن صًىاع حؼاثغي ، ٌكترن فُه بالىهف ول مً  500لضع بـ جإؾـ بغؤؽ ماٌ مسخلِ ً   

فُت ) بىً خيىمي حؼاثغي (، و قغهت صلت البرهت اللابًت ) حضة   –بىً الفلاخت و الخىمُت الغٍ

 ملُاع صج. 20الؿعىصًت (، ًلضع خالُا عؤؽ ماٌ البىً بـ 

 بىً الطلام الجشائز: .ب 

عت      لاث وفلا لأخيام الكغَ ٌعخبر بىً الؿلام الجؼاثغ زاوي بىً في الجؼاثغ ًلضم جمىٍ

ت، جم اعخماص البىً عؾمُا مً  الؤؾلامُت، هما ٌعخبر بىً قمىلي ٌعمل َبلا لللىاهحن الجؼاثغٍ

، ملغٍ الغثِس ي بالجؼاثغ العانمت، جإؾـ بغؤؽ ماٌ مسخلِ 2008َغف بىً الجؼاثغ ؾىت 

بلى  2009ملُاع صًىاع حؼاثغي، لُخم عفعه بعض طلً في عام  7,2ٍت زلُجُت( ًلضع بـ )قغاهت حؼاثغ 

 20، لُهل عؤؽ ماٌ البىً (Linkedin ،2022)خؿاب بىً الؿلام الجؼاثغ على مىكع  عكغة ملُاع صًىاع

جخيىن قبىت فغوع مهغف  (2022لبىً الؿلام الجؼاثغ، )االإىكع الغؾمي  ،2019ملُاع صج ؾىت 

ً. 20الؿلام الجؼاثغ خالُا مً   عبر مسخلف عبىع الىَ
ً
 مىدكغا

ً
 فغعا
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 الػبابيً الإضلاميت: .ج 

غ ال2020، مىظ مىخهف ؾىت جؼاثغحؿعى ال    بةَلاق  هىاعت االإالُت الؤؾلامُت، بلى جُىٍ

هضف بلى جفعُل الؿىق االإالُت وامخهام بقبابًُ بؾلامُت في عضص مً البىىن العمىمُت، 

االإخعلم  02-20، خُث وبعض نضوع الىٓام عكم عج االإاؾؿاث البىىُتالىخلت الىلضًت زا

بالعملُاث البىىُت الؤؾلامُت، قغعذ العضًض مً البىىن الخللُضًت في الجؼاثغ في عملُاث 

مً  العضًض جدهلذ، 2022بؾلامُت، و بلى غاًت الشلاسي الأوٌ مً ؾىت قبابًُ  خذلفالخدًحر 

م زضماث بؾلامُت، ما  البىىن العمىمُت والخانت على جغزُو مً َغف بىً الجؼاثغ لدؿىٍ

عت الؤؾلامُت مخىافلت معً جىفغ مىخجاث وزضماث مالُت ؾمذ بةَلاق عكغاث الكبابُ  .الكغَ

 وفُما ًلي كاثمت البىىن التي جدهلذ على قهاصة االإُابلت الكغعُت لفخذ قبابًُ بؾلامُت:   

ني الجؼاثغي ) - لُت  30البىىن العمىمُت: البىً الىَ ني   (2020حىٍ )االإىكع الغؾمي للبىً الىَ

، بىً (2022)مىكع ؤزباع الُىم،  (2020، اللغى الكعبي الجؼاثغي )ؾبخمبر (2022الجؼاثغي، 

فُت ) فُت،  (2020ؤهخىبغ 05الفلاخت والخىمُت الغٍ )االإىكع الغؾمي لبىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

ني للخىفحر والاخخُاٍ بىً )(2022 )خؿاب الهىضوق  (2020هىفمبر  22، الهىضوق الىَ

ني للخىفحر والاخخُاٍ بىً على الفاٌؿبىن،   (2021حاهفي  24، بىً الخىمُت االإدلُت )(2022الىَ

)االإىكع  (2021صٌؿمبر  30، بىً الجؼاثغ الخاعجي )(2021)قهاصة االإُابلت الكغعُت للبىً، 

ىُت للإفخاء للهىاعت االإالُت الؤؾلامُت(الغؾمي   .للهُئت الكغعُت الىَ

 15البىىن الخانت: بىً الخلُج الجؼاثغ، بىً االإاؾؿت العغبُت االإهغفُت الجؼاثغ ) -

 ، جغؾذ بىً.(2022الجؼاثغ،  ABC)االإىكع الغؾمي لبىً   (2021فُفغي 

غ الهىاعت االإالُت الؤؾلامُت بالجؼاثغ، مع بضاًت  هما   ، بةَلاق 2022حعؼػ الخىحه هدى جُىٍ

ؤولى الىوالاث الؤؾلامُت واملت الهفت، بضٌ قبابًُ في ووالاث جللُضًت، مشلما َى الخاٌ باليؿبت 

ني الجؼاثغي، وهي زُىة تهضف بلى الفهل الفعلي للخضماث االإالُت االإُابلت  للبىً الىَ

ع  .ت الؤؾلامُت عً الخضماث الخللُضًت كهض هؿب زلت ؤهبر لضي الجؼاثُحنللكغَ

 غزواث الخأمين الخيافلي: .د 

ش  46قغهت ؾلامت للخإمحن: اعخمضث الكغهت في الجؼاثغ بملخط ى اللغاع  -  020الهاصع بخاعٍ

لُت عً وػاعة االإالُت، لخهبذ فُما بعض قغهت طاث ؤؾهم بغؤؾماٌ احخماعي  2006 حىٍ

ملُىن صًىاع عىض الخإؾِـ، وحعىص ؤغلبُت الأؾهم بلى االإجمىعت الضولُت ؾلامت  450كضعٍ 

 للخإمحن وبعاصة الخإمحن، وجىفغ في ؾىق الخإمحن الجؼاثغي زضماث الخإمحن الخعاووي

 .(122، نفدت 2020)نلُدت، معمغ، و بىػٍان الغخمان، 
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ت للخيافل العام: جم بوكاا - الجؼاثغٍ ش فُفغي  ئَ ني للخإمُىاث،  م2022بخاعٍ )االإجلـ الىَ

ن في العىىان الخجاعي "الجؼاًغ جيافل"، بمؿاَمت ول االإخعاملحن العمىمُح وجدمل ، (2022

م ول ؤهىاع الخإمُىاث االإُغوخت خالُا في الخإمُىاث والبىىن، و كُاعي  جلىم بدؿىٍ

ت،  الؿىق على غغاع "الخإمحن على الؿُاعاث، الخإمحن على االإىاػٌ ومسخلف الأملان العلاعٍ

ت، الخإمحن على ؤزُاع الىلل بيل ؤهىاعه )البري،  الأملان االإهىُت والهىاعُت ؤو الخجاعٍ

كترن في عؤؽ مالخإمحن على مسخلف الأزُاع الفلاخُت"البدغي والجىي( وهظا ال ، ول ها، وَ

( والبىىن العمىمُت CAAR ،CAAT ،SAA ،CASHمً قغواث الخإمحن العمىمُت الأعبعت )

ت،  (CNEP ،BNA  ،BEA  ،BDL  ،BADR ،CPAالؿخت )  .(2022)ووالت الأهباء الجؼاثغٍ

 81-21كامذ بعٌ قغواث الخإمحن الخللُضي بعض نضوع االإغؾىم الخىفُظي عكم  هما     

والتي مً قإنها ؤن جفخذ الأبىاب  ،بخضقحن قبابًُ جيافلُت هي الأولى مً هىعها في الجؼاثغ

 .بكيل مىؾّع ؤمام َظا الىىع مً الخضماث الجضًضة في الؿىق 

 صىذوق الشواة: .ٌ 

ُت حعمل جدذ بقغاف وػاعة الكاون الضًيُت نىضوق الؼواة ماؾؿت صًيُت احخماع   

والأوكاف، والتي جًمً له الخغُُت اللاهىهُت بىاء على اللاهىن االإىٓم الإاؾؿت االإسجض، 

اث جىُٓمُت هي دكيل الهىضوق مً زلار مؿخىٍ اللجىت اللاعضًت، اللجىت الىلاثُت، اللجىت  :وٍ

ت، )وػاعة الكاون  الىَىُت ، جدذ 2003، وكض جإؾـ الهىضوق ؾىت (2022الضًيُت والأوكاف الجؼاثغٍ

عكابت بقغاف وػاعة الكاون والأوكاف، واهُللذ الخجغبت في ولاًتي عىابت وؾُضي بلعباؽ، وجم 

ضي حاعي  2004حعمُم العملُت ؾىت  ظا بفخذ خؿاب بغٍ ني، وَ على باقي ولاًاث التراب الىَ

 .(320، نفدت 2018)بً عؼة و بىزلجت ،  ىي ول ولاًتزام بالهىضوق على مؿخ

 الأوكاف: .و 

ت الأوكاف الخابعت لىػاعة الكاون الضًيُت         م مضًغٍ ًخم حؿُحر الأوكاف في الجؼاثغ عً َغٍ

 01االإىافم  1419قعبان 12ماعر في 381-98االإغؾىم الخىفُظي عكم والأوكاف، بمىحب 

ا و خماًتها و هُفُاث طلً 1998صٌؿمبر  ، الظي ًدضص قغوٍ بصاعة الأملان الىكفُت وحؿُحرَ

وؤنبدذ بظلً وػاعة الكاون الضًيُت هي الجهت االإؿحرة للىكف العام الخحري بىنفها الىص ي 

عه ولا  اللاهىوي على الأوكاف العام، بِىما الىكف الخام ٌؿحر مً َغف االإؿخفُضًً مً عَ

ت الجزاعاث بن وحضث.    صزل للىػاعة  فُه، بلا في بَاع حؿىٍ
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 واكع جمويل الخىميت في الجشائز: -3

ت، َضفذ بلى بصزاٌ 2022-1967عغفذ الجؼاثغ زلاٌ الفترة )       ( عضة مسُُاث جىمىٍ

لها. ت على الهُيل الاكخهاصي، واعخمضث على مهاصع مسخلفت لخمىٍ  حغُحراث حظعٍ

 وأهذافها:مفهوم الخىميت، أهواعها  3-1

ُفُت "عملُت صًىامُىُت جخيىن مً ؾلؿلت مً الخغحرا على ؤنهاالخىمُت حعغف     ث الهُيلُت والىْ

اصة فاعلُت في االإجخمع م ػٍ ، وطلً لغفع مؿخىي عفاَُت الغالبُت مً ؤفغاص االإجخمع عً َغٍ

 .(189، نفدت 2007) مدمض ؤبى الىهغ،  ؤفغاصٍ في اؾدشماع َاكاث االإجخمع بلى الخض الأكص ى"

ت مخياملت حعنى بضفع وافت اللىي االإىخجت  بعٌ الباخشحنهما ٌعغفها        بإنها: "عملُت خًاعٍ

ىلض الفاثٌ الاكخهاصي اللا   "ػم للخىؾع االإًُغص في الاؾدشماعبما ًىمي الثروة اللىمُت وٍ

ـ، و   .(15، نفدت 2001مدمض علُم، )مهُفى الؿغوجي، مدمىص عىَ

وبطا ما بدشىا في ؤصبُاث الاكخهاص الؤؾلامي عً الخىمُت هجضَا جخجاوػ الغفاَُت االإاصًت       

 للمجخمعاث، ولها بعض بوؿاوي صهُىي وؤزغوي جدلُلا الإبضؤ عماعة الأعى.

 مجالاث الخىميت :

ت للخيىماث والضوٌ ؤن حكمل مسخلف حىاهب الخُاة  ًخُلب هجاح الؿُاؾاث    الخىمىٍ

 هما ًلي: عغيهاالاكخهاصًت والاحخماعُت والؿُاؾُـت والشلافُـت والبُئُت، خُث ًمىً 

ني الخلُلي وفي مخىؾِ الفغص مىه، بيافت  الخىميت الاكخصاديت: .1 اصة في الىاجج الىَ هي الؼٍ

غ وؾاثل الؤهخاج االإؿخسضمت،  بلى خضور حغُحر حظعي في َُيل اليكاٍ الاكخهاصي، وجُىٍ

 (301، نفدت 2001)مدمىص ًىوـ،  وحغُحر الؿلىن الاكخهاصي الإسخلف االإاؾؿاث في االإجخمع.

جخًمً بخضار مسخلف الخغُحراث الاحخماعُت اللاػمت لخدؿحن هىعُت  الخىميت الاحخماعيت: .2

.  الخُاة للأفغاص، بما ًدلم للمجخمع بلاءٍ وهمىٍ

)الهُاحىت،  هي كضعة الىٓام على الخعامل مع بُئخه الضازلُت والخاعحُت الخىميت الطياضيت: .3

 .(188، نفدت 2008

ض بملخًاَا الشلافت هما وهُفا، وجخىؾع آفاكا  الخىميت الثلافيت: .4 هي الخغُحر الظي جؼٍ

يب،  وؤبعاصا، وجخُىع وجؼصَغ  .(149، نفدت 2014)ػٍ

: وجخًً الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماعُت في بَاع االإدافٓت على البِئت، الخىميت المطخذامت .5

 وعلى مىاعص الأحُاٌ اللاصمت.

 : وجخًمً ول ؤهىاع الخىمُت ؾالفت الظهغ.الخىميت الػاملت .6

 : وحكمل جىمُت مىاَم حغغافُت مدضص، مشل البلضًاث والضواثغ والىلاًاث.الخىميت المحليت .7
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 بزامج الخىميت في الجشائز:  3-2

ني 1979-1967امخاػث الفترة )      ( بيىنها فترة الخهيُع والخسُُِ االإغهؼي للاكخهاص الىَ

ت سخغث لها عئوؽ ؤمىاٌ ضخمت بهضف  خُث عغفذ الجؼاثغ جىفُظ زلار مسُُاث جىمىٍ

الخغوج مً الخسلف والخبعُت مع نهاًت الؿبعُيُاث، بعضَا ؾُغث الخيىمت مسُُحن 

ني في مجالاث 1989-1980زماؾُحن زلاٌ الفترة ) ( وان الهضف منهما النهىى بالاكخهاص الىَ

ً االإهني، غحر ؤنها واحهذ نعىباث عضًض في  الفلاخت والغي والصخت والبىاء والخعمحر والخيىٍ

ل الخىمُت ، 2018)َني،  مغاخلها الأزحرة زانت ما حعلم بالخهىٌ على كغوى حضًضة لخمىٍ

ظا ما صفع بخإػم الىيع زلاٌ ؾىىاث الدؿعُِىاث وعضم وحىص (219-218فداث اله ، وَ

ت واضخت ومؿُغة، وحعخبر َظٍ االإغخلت فترة اهخلالُت للاكخهاص الجؼاثغي مً  مسُُاث جىمىٍ

 الاكخهاص االإىحه بلى اكخهاص الؿىق.

ت َضفذ بلى بعُاء صًىامُىُت 2020بلى  2001قهضث الفترة مً       ، زمـ مسُُاث جىمىٍ

ني، ؾىلىمواه  بعغى الخهاثو والأَضاف العامت لهظٍ الخُِ هما ًلي:                              خعاف للاكخهاص الىَ

ولاع، ؤي ملُاع ص 07زههذ الضولت له مبلغ  (:2004-2001بزهامج دعم الإوعاع الاكخصادي )

مىً جلخُو ؤَضاف َظا االإسُِ هما ًلي: 525ما ٌعاصٌ  -2009)ؾلُم،  ملُاع صًىاع حؼاثغي، وٍ

 (171-165، الهفداث 2010

اع والىؾِ االإعِش ي االإىاؾب للمىاًَ الجؼاثغي. -  بعؾاء اَلؤ

في في ؤبعاصٍ الشلازت: الاكخهاصًت، الاحخماعُت والبُئُت. -  بعاصة الاعخباع للمدُِ الغٍ

 معالجت الفغوكاث والازخلالاث الؤكلُمُت. -

ت  -  .2000-1990بًلاف الجزوح والهجغة التي عغفذ اججاَا جهاعضًا في العكغٍ

ُف. -  زلم الفغم الخلُلُت للخىْ

ذ له الضولت مبلغ زهه: 2009-2005كخصادي البرهامج الخىميلي لذعم الإوعاع والىمو الا

، 2010-2009)ؾلُم،  ملُاع صًىاع وجخمشل ؤَضافه فُما ًلي: 1900، ما ًلاعب ملُاع صولاع 55

 (174-173الهفداث 

اع الخدفحزي للاؾدشماع مً زلاٌ ؾً الىشحر مً الىهىم الخىُٓمُت -  .اؾخىماٌ اَلؤ

 .ث باججاٍ جغكُت الكغاهت والخصخهتاهتهاج ؾُاؾا -

 .ي والاكخهاصي مع الأوياع الضولُتمىانلت الخىُُف االإال -

اع االإعِش ي للؿيان. -  جدؿحن اَلؤ



 غعيب يووظ
 

488 

ملُاع صولاع،، ما ًلاعب  286زههذ له الضولت مبلغ : 2014-2010البرهامج الخماس ي للخىميت 

 (48-47، الهفداث 2020)بً مدمض،  ؤَضافه فُما ًلي: ؤَم ملُاع صًىاع وجخمشل 2123

ىِخحن. - تها وشخهُتها الىَ ؼ جماؾً الأمت خىٌ َىٍ ت، وحعؼٍ  صعم الخىمُت البكغٍ

 ميافدت البُالت واؾخدضار زلازت ملاًحن مىهب قغل. -

فُت وفً العؼلت عً ول االإىاَم. -  جدؿحن ْغوف العِل في االإىاَم الغٍ

غ اكخهاص االإعغفت، وحعمُم اؾخسضام جىىىلىحُا االإعلىماثجغكُت  -  .والاجهاٌ وجُىٍ

ىُت -  .جدؿحن مىار الاؾدشماع واجساط الخضابحر اللاػمت لإوعاف الهىاعت الىَ

 الاؾخمغاع في جىؾُع كاعضة الؿىً وبعاصة الاعخباع لليؿُج العمغاوي. -

 مىانلت الخجضًض الفلاحي وجدؿحن الأمً الغظاجي للبلاص. -

ملُاع صًىاع  4079,6زههذ له الضولت مبلغ : 2019-2015 بزهامج جوطيذ الىمو الاكخصادي

)بً مدمض،  ؤَضافه فُما ًلي: ؤَم ، وجخمشل2016ملُاع صج ؾىت  1894,2، ملابل 2005ؾىت 

 (51، نفدت 2020

 .الخفاّ على االإياؾب الاحخماعُت -

ع الاكخهاصي وجدلبعُاء الاَخمام  -  .ُم همى الهاصعاث زاعج االإدغوكاثؤهثر بالخىىَ

ت - ً وهىعُت االإىاعص البكغٍ   .بًلاء عىاًت زانت للخيىٍ

اؾخدضار مىانب الكغل، ومىانلت الجهىص الإيافدت البُالت وحصجُع الاؾدشماع االإىخج  -

 االإدضر للثروة ومىانب الكغل.

غخلت، ًمىً اللىٌ ؤن َظا البرهامج حاء في ْغوف وباليؿبت بهجاػاث الخىمُت في َظٍ االإ       

مالُت حض نعبت مغث بها البلاص، بؿبب انهُاع ؤؾعاع الىفِ واهسفاى الجباًت البترولُت، مما 

ت  ل البرامج الخىمىٍ ت، الأمغ الظي ؤزغ بالؿلب على جمىٍ ع الخىمىٍ جُلب ججمُض العضًض مً االإكاعَ

ل.لهظا االإسُِ، مما صفع بالضولت بلى البد  ث عً مهاصع حضًضة للخمىٍ

  :2024-2020بزهامج الإوعاع الاكخصادي 

وحهذ الضولت اَخمامها في َظا البرهامج هدى االإىاَم الهكت واالإعؼولت على مؿخىي التراب        

ني، في بَاع بغهامج الٓل الظي يهضف فً العؼلت عً َظٍ االإىاَم، خُث ؾُغث اهجاػ  الىَ

ل بلُمت مكغوع جىمىي ًخىفغ ع 12841 مكغوع  85919ملُاع صج، بلى حاهب  188,42لى الخمىٍ

، وكض َضفذ زُت (413، نفدت 2022)بً عضة و لىدل،  ملُاع صج 292جىمىي بمبلغ بحمالي كضعٍ 

 (Services du premier Ministre, juin 2021, pp. 62-63) الاهخعاف الاكخهاصي بلى جدلُم ما ًلي:
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ع ؤهبر للاكخهاص، مع ؤهثر مغوهتبىاء همىطج اكخهاصي حضًض  -  .جىىَ

ؼ اللضعة الخىافؿُت للكغواث  -  جدؿحن حىصة االإىخجاث الىَىُت. مً زلاٌ  حعؼٍ

ت. - ت، مشل نىاعت الأصوٍ ت اللىٍ ت لللُاعاث طاث الؤمياهاث الخهضًغٍ  بعُاء الأولىٍ

غ والابخياعالاَخمام باكخهاص االإعغفت ع - م البدث والخُىٍ  .ً َغٍ

ت، و جدؿحن مىار الاؾدشماع في الجؼاثغ - ؼ الؿُاؾت الخجاعٍ  .حعؼٍ

 جدؿحن الخىهمت الاكخهاصًت، و ح االإعمم للىٓام االإهغفي واالإاليالؤنلا  -

غ الكغاهت بحن اللُاعحن العام والخام.، و يلت وجدضًث اللُاع العامبعاصة َُ -  جُىٍ

 .Services du premier Ministre, juin 2021, pp) مصادر جمويل بزامج الخىميت في الجشائز: 3-3

124-131) 

ت مىظ  العاثضاث الىفُُت االإدىع الأؾاس يحعخبر       االإدغوكاث ف، الاؾخللاٌفي العملُت الخىمىٍ

وما  2014مً الهاصعاث الؤحمالُت، غحر ؤن انهُاع ؤؾعاع الىفِ زلاٌ ؾىت  % 90جمشل ؤهثر مً 

ل َظٍ  ناخبها مً الاهسفاى الخاص في مضازُل الضولت وجأول اخخُاَي الهغف، ؤزغ على جمىٍ

ت، وؤنبذ الاَخمام مىهبا 2015البرامج مىظ ؾىت  ع الخىمىٍ ، فلض جم ججمُض العضًض مً االإكاعَ

ل، وواهذ َىان عضة مداولاث للاؾخفاصة مً ؤمىاٌ ؤهثر على البدث عً مهاص ع حضًضة للخمىٍ

اللُاع االإىاػي مً زلاٌ بصزالها في الضاثغة االإالُت الغؾمُت مشل اللغى الؿىضي، غحر ؤنها 

ويع آلُاث  2024-2020بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي  باءث بالفكل، فداولذ الضولت مً زلاٌ

ل، ؤ مىً عغى ؤَم وؤَغ حضًضة للخهىٌ على الخمىٍ َمها الاعخماص على االإالُت الؤؾلامُت، وٍ

ل َظا البرهامج هما ًلي:  مهاصع جمىٍ

 جمويل المواسهت العامت: .أ 

بهضف جدؿحن االإالُت العامت، جم اعخماص ههج حضًض في بغمجت االإحزاهُت كهحرة الأحل لىفلاث    

ٌ مغاعاة الخبرة االإىدؿبت (. ًخعلم بمغاكبت وجغقُض الؤهفاق العام مً زلا2023-2021الخجهحز )

 اث االإالُت للبلض.في بغامج االإعضاث االإؿخلبلُت واعخماص عللاهُت اكخهاصًت مع مغاعاة اللضع 

ل الخالُت الخمويل الىلذي: .ب   :ًمىً ؤن ٌؿخسضم َغق الخمىٍ

ل التي جًمً الؿُىلت اللاػمت  - ل الاكخهااللُام بعملُاث بعاصة الخمىٍ  .صلخمىٍ

 .الاخخُاَُاث واالإسههاث التي ٌكيلها بىً الجؼاثغاؾخسضام حؼء مً  -

ىت  مً حؼء مً خلىق ملىُت بىً الجؼاثغ -  .اؾدشماع في ؾىضاث الخؼٍ

ل البيُت الخدخُت والخضماث العامت مً كبل اللُ -  .اع الخام ملابل بًغاصاث الدكغُلجمىٍ

ل الؤؾلامي - غ الأؾىاق االإالُت )البىعناث( والخمىٍ  .جُىٍ
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ت وو حظب الاؾدشماع الأحىبي - ع طاث الأولىٍ ل الأحىبي للمكاعَ  .تالاؾتراجُجُاللجىء بلى الخمىٍ

 دور الأضواق الماليت في الخىميت الاكخصاديت: .ج 

 في صوع الضولت، مً فاعل عثِس ي بلى مُِ   
ً
ا غٍ  حىَ

ً
ل الىٓام االإالي حغُحرا غ حكمل عملُت جدىٍ ّ

ؿ 

ا خُث ،ويامً لخىمُت اللُاع االإالي ًُ  .جهبذ الضولت مؿاَمًا مهى

ؼ عىهغ   ت بالإيافت بلى حعؼٍ جخُلب َظٍ العملُت جدضًث البيُت الخدخُت لأهٓمت الخجاعة والدؿىٍ

فحن.  ب للمىْ  الخضعٍ

 اضخحذاث بىون للخىميت حطاهم في جمويل مػاريع الهييلت: .د 

ل هفؿها جدخاج الكغواث الهغحرة واالإخىؾُت     كاصعة على جؼوٍضَا بغؤؽ ُت بلى بىىن جىم لخمىٍ

 ، ًمىًعاتها وجىؾعها. في الؿىق االإالُت، الًغوعي لاؾدشمااالإاٌ، بما في طلً عؤؽ االإاٌ الخام

 بوكاء بىىن و / ؤو ماؾؿاث مالُت مخسههت مشل البىً الؼعاعي وبىً الؤؾيان. 

 الخاصت: -الػزاواث العموميت .ٌ 

ظا ً   ل الخاوَ لت جللل مً جإزجعل مً االإمىً احخظاب مهاصع الخمىٍ غ البيُت نت بُغٍ حر جُىٍ

ىُت الأزغي.على االإحزاهُاث العامت للضوٌ وجغهحز الاؾدشماع العا الخدخُت اث الىَ  م على الأولىٍ

 آلياث الخمويل الإضلامي لبرامج الخىميت في الجشائز طمً مخطط الإوعاع الاكخصادي: -4

 جمويل بزامج الخىميت في مىاطم الظل: 4-1

ًمىً حعغٍف مىاَم الٓل بإنها جلً "االإىاَم البعُضة واالإعؼولت التي حعاوي مً خالت     

َكاقت، خُث ٌكهض ؾيانها ْغوفا معِكُت نعبت ومؼعٍت بؿبب اوعضام البيُت الخدخُت 

ا" اث الخُاة واالإاء والىهغباء والغاػ واالإضاعؽ وفغم العمل وغحرَ ت وؤبؿِ يغوعٍ )خضوف  الخُىٍ

، وطلً لعضة ؤؾباب ؤَمها االإىكع الجغغافي والٓغوف االإىازُت الهعبت (11، نفدت 2021و بؿت، 

 .ؤعُاَا ؤَمُت هبحرة 2024-2020لهظٍ االإىاَم، ولهظا هجض بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي 

حعمل ماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، بفًل آلُاتها وؤصواتها، على االإؿاَمت في فً العؼلت عً       

َظٍ االإىاَم وجدؿحن ْغوف االإعِكت فيها، خُث ًمىً للبىىن الؤؾلامُت في الجؼاثغ وهظا 

ت  ع الخىمىٍ ل االإكاعَ الكبابًُ الؤؾلامُت االإخىاحضة على مؿخىي البىىن الخللُضًت مً جمىٍ

ل الؤؾلامي الأنغغ الظي ٌؿتهضف مباقغة االإد م الخمىٍ لُت في مىاَم الٓل، زانت عً َغٍ

غهؼ على الأوكُت الاكخهاصًت االإىخجت  ل مدلي صاثم، وٍ ىفغ لها مهضع جمىٍ الُبلت الفلحرة، وٍ

ني للؼواة والىكف هماؾؿت مالُت  ت، هما ًبرػ َىا صوع الضًىان الىَ بضلا مً الأوكُت الخجاعٍ

 عبدُت، جىفغ مهضع صزل زابذ وجدؿً مً اللضع الكغاثُت للفئاث الهكت. بؾلامُت غحر 
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وبالخالي مً الًغوعي بوكاء ماؾؿاث مالُت بؾلامُت مدلُت في مىاَم الٓل، حعمل على     

لاث مدلُت حؿتهضف  حظب االإضزغاث االإدلُت وبعاصة جضوعَا بىفاءة وفعالُت في قيل جمىٍ

ىان العضًض مً الخجاعب العاالإُت الخغفُحن، االإهىُحن ونغاع االإىخجح ن، وهظا الأؾغ االإىخجت. وَ

الىاجخت ًمىً الاؾخفاصة منها، ؤَمها: ججغبت بىً الفلغاء ببىغلاصٌل، ججغبت بىً الأؾغة 

ل  ً، الخجغبت الؿىصاهُت، هما ؤن لبىً البرهت الجؼاثغي ججغبت في مجاٌ الاَخمام بخمىٍ بالبدغٍ

 اليؿاء االإاهشاث في البُىث.

 ل المؤضطاث الصغيرة والمخوضطت:جموي 4-2

جىضعج جغكُت االإاؾؿاث الىَىُت لاؾُما االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وهظا االإاؾؿاث     

اث الخيىمت في ول مسُُاث الخىمُت التي جًعها، وطلً لأَمُتها في  االإهغغة يمً ؤولىٍ

ني، والغفع مً مؿخىي العمالت، وجىفحر الؿلع واالإى خجاث مدلُا، وبالخالي بوعاف الاكخهاص الىَ

 الخللُل مً جيلفت الىاعصاث.

ل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت،       حعخبر االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت وؾُلت فعالت لخمىٍ

ل الؤؾلامُت التي حعخمض على مكاعهت االإاؾؿت االإالُت  وطلً بفًل مسخلف نُغ الخمىٍ

ظا ما ٌصجع َظٍ الأ  ع في االإساَغة، وَ ت لأصخاب االإكاعَ زحر على الىلىج في اليكاَاث الخُىٍ

للاكخهاص زانت في اللُاع الهىاعي والؼعاعي، فعً َغٍم نُغت االإغابدت حؿخُُع االإاؾؿاث 

الهغحرة واالإخىؾُت الخهىٌ على اخخُاحاتها مً الآلاث والخجهحزاث التي جدخاحها في العملُت 

م نُغت الؿلم ًمىنها الخهىٌ على جمىٍ م مىخجاتها النهاثُت، الؤهخاحُت، وعً َغٍ ل وحؿىٍ

وبفًل الؤحاعة ًمىً لهظٍ االإاؾؿاث جإححر ججهحزاتها وهظا االإلغاث التي جيكِ فيها زم جملىها 

فُما بعض، زانت نُغتي الؤحاعة االإىتهُت بالخملًُ، والؤحاعة االإىنىفت في الظمت، هما ؤن لعلض 

ل نغاع الهىاع والخغفُحن، ؤما اله ُغ االإعخمضة على االإكاعهت في الغبذ الاؾخهىاع صوع في جمىٍ

ل  والخؿاعة واالإكاعهت واالإًاعبت واالإؼاععت واالإؿاكاث، فخعخبر آلُاث ممخاػة لخىفحر الخمىٍ

ض ؤن جىؾع مً وكاَها ؤو التي حعاوي مً عجؼ ماكذ  للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت التي جغٍ

 في الؿُىلت.

ع      هما جلعب االإاؾؿاث الىكفُت صوعا مهما في جدفحز َظٍ االإاؾؿاث، "وطلً بةوكاء مكاعَ

زانت صازل االإجخمع والاؾخفاصة مً العىاثض االإدهل عليها، مما حعلها زغوة وعؤؽ ماٌ كابل 

اصة الاؾدشماع وحعبئت االإضزغاث  ع الىكفُت ًاصي بلى ػٍ اصة الُلب على االإكاعَ اصة، هما ؤن ػٍ للؼٍ

االإدلُت، وطلً ًاصي بلى عفع وؿبت الؤهخاج والخللُل مً الخيالُف، وبالخالي زلم هىع مً 
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ظا ما ٌؿاَم في جلبُت اخخُاحاث الأفغاص والخللُل  ً وػٍاصة االإىافع، وَ الخىافـ بحن االإؿدشمغٍ

 .(10 ، نفدت2015صٌؿمبر  08-07)بغاوي و ًىوـ،  مً وؿبت االإدخاححن"

ل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت هجض نىضوق الؼواة،    هما ؤن مً بحن الخلىٌ االإلترخت لخمىٍ

ظا  ل مجاوي لهظٍ االإاؾؿاث، زانت في بىض الغاعمحن، وَ والظي ًمىً ؤن ٌؿاَم في جىفحر جمىٍ

 الإىاحهت ؤي ياثلت مالُت ًمىً ؤن جهُبها، ختى حؿخمغ في وكاَها الؤهخاجي والخىمىي.

 جمويل مػاريع البييت الخحخيت: 4-3

 Oxford English) االإكغوع ؤو االإجخمع عباعة عً الهُاول االإىٓمت اللاػمت لدكغُل البيُت الخدخُت   

Dictionary)، وهي جمشل مهُلخًا َامًا الاكخهاص وهظلً الخضماث واالإغافم اللاػمت ليي ٌعمل .

ع للخىم على جىمُت الضولت ؤو االإىُلت ل لهظٍ االإكاعَ ، فلا ًسلى ؤي مسُِ جىمىي مً جمىٍ

 والكبياث الىهغبُت والهغف الهحي ومىاعص االإُاٍ والجؿىع  الُغق اللاعضًت، االإخمشلت ؤؾاؾا في 

 .والاجهالاث عً بعض وما بلى طلً

م االإالُت الؤؾلامُت بالاعخماص على العضًض مً     ع عً َغٍ ل َظا الىىع مً االإكاعَ مىً جمىٍ وٍ

م االإًاعبت ًمىً بوكاء مدُت لخدلُت االإُاٍ مشلا ؤو مدُت لخىلُض  الهُغ الكغعُت، فعً َغٍ

الُاكت الىهغباثُت، ؤو في جىؾعت االإدُاث الخالُت، بدُث جدؿب كُمت عؤؽ االإاٌ للمدُت 

ًاف لها اللُمت اللاػمت لخىؾُعها، لِكيل االإجمىع عؤؽ االإاٌ الجضًض للمدُت، تالخالُ ، وٍ

فخيىن مًاعبت ًسلِ فيها االإًاعب ماله مع ماٌ االإًاعبت، و ًيىن عاثض عب االإاٌ حؼء مً عبذ 

 .(2000)كدف،  االإكغوع

ل بىاء ا    م الؤحاعة ًمىً للخيىمت جمىٍ لجؿىع، واالإُاعاث، والُغق، والؿضوص، وعً َغٍ

ع  ىا ًيىن ؤصخاب عؤؽ االإاٌ مالىحن لهظٍ االإكاعَ ع البيُت الخدخُت الهماء، وَ ا مً مكاعَ وغحرَ

م لؿحر الؿُاعاث،  ا مؿخإحغة بفخذ الُغٍ والخيىمت مؿخإحغة لها. زم جلىم الخيىمت باعخباعَ

ً علُه، وباؾخعماٌ الؿض لدجؼ االإُاٍ، و  نها، وجىػَعها على االإىاَىحنوالجؿغ للعابغٍ )عبض  جسؼٍ

 .(130، نفدت 2009الخلُم الجىػٍت، 

ل     ع الؤؾيانوبفًل الاؾخهىاع ًمىً جمىٍ ؤو  مجمع ؾىني ، مشل بىاءوالبيُت الخدخُت مكاعَ

م، خُث جضزل الخيىمت ؤو الكغهت في مُاع بصاعي ؤو بهفتها  خهىاععلض اؾ ؤو عنف َغٍ

م بعلض  م الخعاكض مع االإلاولحن وغحرَ ت(، زم جلىم بةكامت االإكغوع عً َغٍ مؿخهىعت )مكترً

 اؾخهىاع مىاػ. 

 جطويز الىظام المالي في الجشائز: 4-4

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82
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ض في العالم، خُث ؤهه ٌعخبر االإدغن له، ٌعض الىٓام االإالي العمىص الفلغي لاكخهاص ؤي بل      

لُت في مسخلف االإجالاث الاكخهاصًت  وىهه ًلعب صوعا هبحرا في جلضًم الخضماث الخمىٍ

لُت، مً  خىفغ على العضًض مً البضاثل الخمىٍ والاحخماعُت، لظا فةن وحىص هٓام مالي مخُىع وٍ

 قإهه الضفع بعجلت الخىمُت.

لُت الفعالُت في عهغها الخالي، فلض حعخبر ماؾؿاث االإالُت الؤؾ      لامُت مً ؤَم البضاثل الخمىٍ

ؤزبدذ الخجاعب االإدلُت والضولُت كضعة َظٍ االإاؾؿاث على مىاحهت مسخلف الأػماث االإالُت 

العاالإُت، وبالخالي جدلُم الاؾخلغاع الىلضي واالإالي، الظي ٌعخبر قغٍ ؤؾاس ي للاؾخلغاع 

 الاكخهاصي.

ت في الآوهت الأزحر ؤعُذ ؤَمُت هبحرة للمالُت الؤؾلامُت في لظلً هجض ؤن الض      ولت الجؼاثغٍ

(، وحعلتها يمً الغافعاث الجضًضة 2024-2020آزغ مسُِ لها )بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي 

ل، فىجض يمً ؤَضاف االإسُِ  ع مهاصع الخمىٍ للىمى الاكخهاصي في الجؼاثغ في مجاٌ جىىَ

، الهفداث Services du premier Ministre ،juin 2021) ت والبىىُت:الخانت بةنلاح االإىٓىمت االإالُ

107-108) 

ل الؤؾلامي. - ل الخمىٍ اع الخىُٓمي واالإاؾس ي لخُىٍ غ اَلؤ  العمل على جُىٍ

ل الؤؾلامي ومىخجاث الخإمحن )نيىن ، جيافل(. - ؼ الخمىٍ غ وحعؼٍ  جُىٍ

ل الخام، االإىخجاث االإهغفُت الؤؾلامُتَع مهاصع جىى  - ل )الخمىٍ ل الظاحي(.الخمىٍ  ، الخمىٍ

 خاجمت:

ل    جىاولىا في َظٍ الضعاؾت صوع االإالُت الؤؾلامُت مً زلاٌ بحغاءاتها وآلُاتها وماؾؿاتها في جمىٍ

ت، وكض زلهذ بلى مجمىعت مً الىخاثج والخىنُاث االإمىً اجباعها مً كبل  البرامج الخىمىٍ

غ اللاهىهُت والغكابُت  ت، وطلً في ؾبُل جىفحر اَلأ نىاع اللغاع زانت الخيىمت الجؼاثغٍ

غ واػصَاع االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ.و   الخىُٓمُت اللاػمت لخُىٍ

 الىخائج:

جؼزغ االإالُت الؤؾلامُت بألُاث وؤصواث طاث هفاءة في حعبئت االإضزغاث، وجمىً مً  .1

ت، الهىاعُت، الؼعاعُت والخضمُت(.  اؾخسضامها في حمُع االإجالاث الاكخهاصًت )الخجاعٍ

اع اللاهىوي للمالُت  .2 ع عملُت بوكاء ماؾؿاث وحىص اَلؤ الؤؾلامُت في الجؼاثغ ؾاعض في حؿغَ

ظا مً قإهه بهجاح عملُت  مالُت عبدُت وغحر عبدُت ؤو قبابًُ الإاؾؿاث مالُت جللُضًت، وَ

 مغافلت ومىاهبت َظٍ االإاؾؿاث لبرامج الخىمُت.
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امل التي انهُاع ؤؾعاع الىفِ وشح االإىاعص االإالُت للضولت، وهظا حاثدت وىعوها مً ؤبغػ العى  .3

 ؾاَمذ في ججؿُض االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ.

اع اللاهىوي االإىٓم للمالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ مـ اللُاع االإهغفي، ومجاٌ الخإمحن،  .4 اَلؤ

 ومجاٌ الؼواة والىكف.

ت االإخعاكبت في الجؼاثغ مىظ ؾىت  .5 لاتها على  1967البرامج الخىمىٍ واهذ حعخمض في جمىٍ

، الظي ؤصزل االإالُت 2024-2020ت، ما عضا بغهامج الؤوعاف الاكخهاصي الؤًغاصاث الىفُُ

ل.  الؤؾلامُت هعىهغ فعاٌ في عملُت الخمىٍ

ل الؤؾلامي لبرامج الخىمُت في الجؼاثغ يمً مسُِ الؤوعاف الاكخهاصي جمـ  .6 آلُاث الخمىٍ

ل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخى  ل بغامج الخىمُت في مىاَم الٓل، جمىٍ ؾُت، بالأؾاؽ: جمىٍ

غ الىٓام االإالي في الجؼاثغ. ع البيُت الخدخُت، جُىٍ ل مكاعَ  جمىٍ

 الخوصياث:

 يغوعة وحىص بعاصة خلُلُت لخبني االإالُت الؤؾلامُت في الجؼاثغ ؾىاء الغبدُت ؤو الغحر عبدُت. .1

ع  .2 لاتهم في مكاعَ جىفحر البىً االإغهؼي حؿهُلاث للبىىن والكبابًُ الؤؾلامُت لخىحُه جمىٍ

ا الخيىمت. جسضم بغامج  الخىمُت التي جهضعَ

ل الؤؾلامي مً ؤحل اؾخلُاب الأمىاٌ زانت مً نغاع  .3 يغوعة وكغ زلافت الخمىٍ

عت الىاؾعت مً ؤصخاب الضزل في الجؼاثغ. ً والتي جمشل الكغَ  االإضزغٍ

ني للأوكاف والؼواة هماؾؿت مالُت حؿاَم في العملُت  .4 العمل على ججؿُض الضًىان الىَ

ت في الجؼا  ثغ.الخىمىٍ

ً الضاثم واالإؿخمغ للإَاع االإخسهو في االإالُت الؤؾلامُت مً ؤحل مىاهبت  .5 يغوعة الخيىٍ

 مؿخجضاث َظا اللُاع.

جفعُل االإالُت الؤؾلامُت في بىعنت الجؼاثغ مً زلاٌ انضاع جىُٓماث للهيىن الؤؾلامُت  .6

ع الطخ ت زانت جلً االإكاعَ ع الخىمىٍ ل االإكاعَ مت في مجالاث والتي حعخبر ؤصاة فعالت في جمىٍ

 الؿىً والصخت والبنى الخدخُت.
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