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  :مݏݵص

ࢭــــʏࢫࢫلتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫالمســـتدامةࢫɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫمعرفـــةࢫإســـ؅فاتيجيةࢫالȘســـوʈقࢫالســـياڌʏࢫالمنتݤݨـــة

مــنࢫتجــاربࢫࢫטســتفادةوالمقــارنࢫمــنࢫأجــلࢫ وقــدࢫاســتخدمناࢫالمــنݤݮࢫالتحليڴــʏࢫ،)2017-2000(خــلالࢫالف؅ــفةࢫ اݍݨزائـر،ࢫتــوɲسࢫوالمغــرب

ʏقࢫالســـــياڌʈســـــوȘࢫمجـــــالࢫالʏࢫالبلـــــدينࢫࢭـــــ،ʄـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــɸࢫٰڈايـــــةࢫʏࢫلݏݨزائـــــرࢫعمومـــــاࢫيتم؈ـــــقࢫأنࢫࢫوقـــــدࢫتوصـــــلناࢫࢭـــــʏالعـــــرضࢫالســـــياڌ

 مـعࢫɠـلـࢫمـنࢫتــوɲسࢫوالمغـربࢫوɸـذاࢫمــاࢫيؤكـدࢫعڴــʄࢫتفـوقࢫɠــلࢫمـنࢫتـوɲسࢫوالمغــربࢫعڴـʄࢫاݍݨزائــرࢫࢭـʏࢫتنفيــذ بالɺشاشـةࢫوالضـعفࢫمقارنــة

يــثࢫيجــبࢫعڴـــʄࢫاݍݨزائــرࢫإعطـــاءࢫقطــاعࢫالســياحةࢫأȊعـــادࢫمɺمــةࢫبــالنظرࢫإڲـــʄࢫقدراتــھࢫومم؈قاتـــھ،ࢫحࢫوتطبيــقࢫاســ؅فاتيجياٮڈمࢫالȘســـوʈقية،

  .أحدࢫمحرɠاتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالداعمةࢫللنموࢫטقتصادي ɺاوجعلوʈتعلقࢫכمرࢫبتطوʈرࢫالسياحةࢫ

  .التنميةࢫالمستدامة،ࢫدولࢫالمغارȋةلسياحة،ࢫالȘسوʈقࢫالسياڌʏ،ࢫا:الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL:Q01،.O57تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aimed to know the Tourism marketing Strategy adopted to achieve Sustainable economic 

development in Algeria, Tunisia and Morocco During the period (2000-2017), We have used the analytical and 

comparative approach in order to benefits from the expériences of the two countries in the Field of Tourism 

marketing, We have concluded at the end of this study that the Tourism supply in Algeria is characterized by 

fragility and weakness compared  to Both Tunisia and Morocco, and this confirms the superiority of Tunisia and 

Morocco over Algeria in implementing and executing their marketing stratégies, Thus Algeria must give the 

Tourism sector important dimensions given its capabilities and advantages, and it is related to developing 

national Tourism and making it one of the factors of Sustainable development that supports Economic growth. 

Keywords: Tourism, Tourism marketing, Sustainable development, Maghreb countries. 

Jel Classification Codes:Q01ࢫ،O57. 
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 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈق إس؅فاتيجية

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
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  : مقدمة. 1

ٮڈــتمࢫبــھࢫالــدولࢫ القطاعــاتࢫالɺامــةࢫضــمنࢫمجــالࢫاݍݵــدمات،ࢫوالــذيࢫيــأȖيࢫضــمنࢫכولوʈــاتࢫالۘــܣʇعت؄ــفࢫقطــاعࢫالســياحةࢫمــنࢫ

اقتصادياتࢫتلكࢫالدولࢫࢭـʏࢫدفـعࢫܿݨلـةࢫ المتقدمةࢫوالمتخلفةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫوذلكࢫوعياࢫمٔڈاࢫبالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫɸذاࢫالقطاعࢫضمن

 لســــياحةࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫالــــراɸنࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫمجــــالاتالتنميــــةࢫטقتصــــادية،ࢫإذࢫيتوقــــعࢫȊعــــضࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫטقتصــــادي؈نࢫأنࢫيɢــــونࢫمجــــالࢫا

المعلوماتيـــــةࢫوטتصـــــالاتࢫمـــــنࢫالقطاعـــــاتࢫالɺامـــــةࢫلتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫالمســـــتدامة،ࢫفالســـــياحةࢫȖشـــــɢلࢫإحـــــدىࢫالطـــــرقࢫ

السɺلةࢫوالسرʉعةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالنقـدࢫכجنۗـܣࢫمقابـلࢫاݍݵـدماتࢫالۘـܣࢫȖعـرضࢫللسـياحࢫכجانـب،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫذلـكࢫفࢼـܣࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫ

النقدࢫالـوطۚܣࢫوالمحڴـʏࢫلݏݵزʈنـةࢫالعموميـةࢫلإنفاقɺـاࢫࢭـʏࢫالمجـالاتࢫذاتࢫالنفـعࢫالعـام،ࢫكمـاࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالقطاعـاتࢫכخـرىࢫࢫتوف؈ف 

 ذاتࢫالعلاقــــةࢫɠالصــــناعة،ࢫالنقــــل،ࢫالمواصــــلاتࢫوغ؈فɸــــا،ࢫكمــــاࢫأنࢫلɺــــاࢫتــــأث؈فࢫكب؈ــــفࢫعڴــــʄࢫم؈ــــقانࢫالمــــدفوعات،ࢫالȘشــــغيل،ࢫإعــــادةࢫتوزʉــــع

 .الدخل

اݍݰيـــويࢫلقطــــاعࢫالســــياحةࢫضــــمنࢫטقتصــــادࢫالعـــال׿ܣࢫوالتوجɺــــاتࢫاݍݰاليــــةࢫلعــــالمࢫכعمــــال،ࢫومـــنࢫɸنــــاࢫيتܸــــݳࢫجليــــاࢫالــــدورࢫ

لــذلكࢫʇســتوجبࢫטɸتمــامࢫ٭ڈــذاࢫالقطــاعࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫتطبيــقࢫمختلــفࢫتقنيــاتࢫالتنظــيمࢫوالȘســي؈فࢫاݍݨيــدةࢫعڴــʄࢫɸــذاࢫالقطــاع،ࢫ

ذيࢫيبقــىࢫمحــدوداࢫمــاࢫلــمࢫتــدعمࢫتلــكࢫوكــذاࢫعمليــاتࢫتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫووضــعࢫال؄ــفامجࢫالســياحيةࢫوعرضــɺاࢫࢭــʏࢫالــداخلࢫواݍݵــارجࢫوالــ

اݍݨɺــودࢫالمبذولــةࢫبجɺــودࢫȖســوʈقيةࢫمعتمــدةࢫࢭــʏࢫذلــكࢫعڴــʄࢫمــدخلࢫالȘســوʈقࢫالســياڌʏࢫمــنࢫأجــلࢫتقــديمࢫخــدماتࢫوȋــرامجࢫوسياســاتࢫ

إنࢫالتحـــولاتࢫوالتوجɺـــاتࢫالعالميـــةࢫاݍݰاليـــةࢫنحـــوࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫكمــاࢫيرʈـــدɸاࢫالســـائحࢫوالۘـــܣࢫتتفـــقࢫمـــعࢫصـــورةࢫاݍݵدمـــةࢫالمرغــوبࢫفٕڈـــا،

التوجɺـــاتࢫالعالميـــةࢫنحـــوࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫأجـــلࢫاســـتغلالࢫالفـــرصࢫ حة،ࢫجعـــلࢫاݍݨزائـــرࢫȖڥـــʏࢫتلـــكقطـــاعࢫالســـيا

تــدعمࢫ٭ڈــاࢫخزʈنْڈــاࢫخــارجࢫقطــاعࢫالمحروقـــات،ࢫوȋالتــاڲʏࢫتــدعيمࢫسياســةࢫالتنوʉــعࢫالۘــܣࢫتɴتݤݨɺــاࢫالدولــةࢫمـــنࢫ الراɸنــةࢫوتحقيــقࢫإيــرادات

  .ميةࢫالعديدࢫمنࢫالقطاعاتࢫعڴʄࢫغرارࢫقطاعࢫالسياحةأجلࢫاݍݰدࢫمنࢫالتبعيةࢫلقطاعࢫالمحروقاتࢫعنࢫطرʈقࢫتن

  :الدراسةإشɢالية .1.1

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘࢫطرحࢫالʄانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫنصلࢫإڲ:  

  وماࡧمدىࡧفعاليْڈا؟ࡧماۂʏࡧإس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧالمنتݤݨةࡧمنࡧطرفࡧاݍݨزائرࡧمقارنةࡧبتوɲسࡧوالمغرب؟

  :الدراسةࡧفرضيات. 2.1

 قيةࢫʈســـــوȘࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالمتغ؈ـــــفاتלســـــ؅فاتيجيةࢫالʄࢫاݍݨزائـــــرࢫغ؈ــــــفࢫفعالـــــةࢫممـــــاࢫيـــــؤثرࢫذلـــــكࢫعڴــــــʏكدراســـــةࢫכســــــواقࢫ المســـــطرةࢫࢭـــــ

 السياحية،ࢫال؄فامجࢫواݍݵططࢫالȘسوʈقيةࢫالموضوعةࢫɸذاࢫمقارنةࢫمعࢫتوɲسࢫوالمغرب؛

 سɲياࢫمقارنةࢫمعࢫتوȎسɲࢫاݍݨزائريࢫضعيفةࢫʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏقيةࢫالمطبقةࢫࢭʈسوȘوالمغرب الممارساتࢫال.  

  :الدراسةأɸدافࡧ. 3.1

  :إنࢫلɺذاࢫالبحثࢫعدةࢫأɸدافࢫمنࢫأبرزɸا

 ࢫالمؤسساتࢫالسياحية؛ʏقࢫࢭʈسوȘࢫالدورࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ 

 سࢫوالمغرب؛ɲࢫتوʏࢫاݍݨزائرࢫومقارنْڈاࢫمعࢫنظ؈فٮڈاࢫࢭʏالتطرقࢫللسوقࢫالسياحيةࢫࢭ 

 ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫعــــــرضࢫʏقيةࢫالمبذولــــــةࢫداخــــــلࢫالقطــــــاعࢫالســـــياڌʈســــــوȘــــــودࢫالɺࢫاݍݨʄقيةࢫالتعـــــرفࢫعڴــــــʈســــــوȘالمخططــــــاتࢫوال؄ــــــفامجࢫال

 .الموضوعةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالثلاثةࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوتحققࢫغاياٮڈاࢫالمرجوة
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  :الدراسةحدودࡧ. 4.1

 ࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫبدايةࢫسنةࢫࢫʏذهࢫالدراسةࢫࢭɺࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2000اݍݰدودࢫالزمنيةࢫࢫلʄ2017إڲ. 

 ࢫالبلدانࢫالثلاثةࢫمحلࢫالدراسةʏانيةࢫفتمثلتࢫࢭɢسࢫوالمغرب: اݍݰدودࢫالمɲاݍݨزائر،ࢫتو. 

 قيةࢫالموضــــوعةࢫمــــنࢫطـــــرفʈســـــوȘسࢫ اݍݰــــدودࢫالموضــــوعيةࢫفتمحــــورتࢫحـــــولࢫتحليــــلࢫלســــ؅فاتيجياتࢫالɲومــــاتࢫاݍݨزائــــر،ࢫتـــــوɢح

 .تحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫالمستدامةوالمغربࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالسياحيةࢫالمرجوةࢫل

  :الدراساتࡧالسابقة. 5.1

منࢫخلالࢫاطلاعنـاࢫعڴـʄࢫالدراسـاتࢫالسـابقةࢫتوصـلناࢫأنـھࢫتوجـدࢫمجموعـةࢫواسـعةࢫمـنࢫالدراسـاتࢫכɠاديميـةࢫالۘـܣࢫتركـزࢫعڴـʄࢫ

الȘســوʈقࢫالســـياڌʏࢫبصـــفةࢫعامــةࢫوعمومـــاࢫيمكــنࢫالقـــولࢫأنࢫأغلــبࢫɸـــذهࢫالدراســاتࢫأدرجـــتࢫإس؅فاتيجيةࢫواقــعࢫالســياحةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــر 

  : ضمنࢫɸذهࢫالدراساتࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫالبحوثࢫنذكر

 ـــةࡧʈ2015(فࡧبوصفصـــادراســـةࡧالباحثـــةࡧفوز (عنـــوانȊ :ࡧاݍݨزائـــرʏࡧࡩـــʏقࡧالســـياڌʈســـوȘܨـــݵيصࡧإســـ؅فاتيجيةࡧالȖ،)ࢫʏمقـــالࢫࢭـــ

حيـثࢫتطرقـتࢫالدراسـةࢫلواقـعࢫالȘسـوʈقࢫ: )2015،ࢫ08مجلةࢫرؤىࢫاقتصاديةࢫجامعةࢫالشɺيدࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعدد

לسـ؅فاتيجيةࢫالȘسـوʈقࢫالسـياڌʏࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݰـديثࢫعـنࢫࢫلعناصـر  السياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺھࢫحيثࢫتناولت

ال؅ــــــفوʈجࢫوتطــــــوʈرࢫوتنميــــــةࢫالمـــــواردࢫالȎشــــــرʈة،ࢫɸــــــذاࢫȊعـــــدࢫدراســــــةࢫللســــــوقࢫالســــــياڌʏࢫ إســـــ؅فاتيجياتࢫالمنــــــتج،ࢫالȘســــــع؈ف،ࢫالتوزʉـــــع،

ࢫللســــــياحةࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫوقــــــدࢫبيɴـــــتࢫأɸــــــمࢫنتــــــائجࢫالدراســــــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫاݍݨزائــــــرࢫȖعتمــــــدࢫعڴــــــʄ اݍݨزائـــــري،ࢫاســــــْڈدافھࢫوالموقــــــعࢫاݍݨديـــــد

  .السياحةࢫاݍݨزائرʈة إس؅فاتيجيةࢫȖسوʈقيةࢫواܷݰةࢫلȘسوʈق

 دࡧاليـــأسɸ2019( دراســـةࡧالبـــاحث؈نࡧالشـــا (عنـــوانȊ  :ࡧاݍݨزائـــرʏࡧࡩـــʏقࡧالســـياڌʈســـوȘـــةࡧوميدانيـــة،: الʈدراســـةࡧنظر )أطروحـــةࢫ

،ࢫللموســـــمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ03التجارʈـــــة،ࢫجامعـــــةࢫاݍݨزائـــــر دكتـــــوراهࢫعلـــــومࢫࢭـــــʏࢫالعلـــــومࢫالتجارʈـــــة،ࢫتخصـــــصࢫȖســـــوʈق،ࢫقســـــمࢫالعلـــــوم

يلعبـــھࢫ ɸــدفتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫأداءࢫالȘســوʈقࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫخــلالࢫتحديـــدࢫالـــدورࢫالـــذي): 2012/2013

الȘسوʈقࢫࢭʏࢫزʈادةࢫأداءࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫجɺودࢫتنميـةࢫوتطـوʈرࢫالسـياحةࢫعـنࢫطرʈـقࢫ

تواجɺɺــاࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمعوقــاتࢫمٔڈـــاࢫمـــاࢫɸــوࢫمتصـــلࢫبالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫوלمɢانيــاتࢫالســـياحية،ࢫوالۘـــܣࢫ טســتفادةࢫمـــنࢫالمقومـــات

والȘســـوʈقࢫالســـياڌʏ،ࢫɸــــذاࢫכخ؈ـــفࢫالــــذيࢫʇعـــرفࢫقصـــوراࢫأداؤهࢫضــــعيف،ࢫوɸـــذاࢫمــــاࢫتبʋنـــھࢫمختلـــفࢫمɢونــــاتࢫالمـــزʈجࢫالȘســــوʈقي،ࢫ

رورʈةࢫࢭــʏࢫوكــذاࢫعــدمࢫوجــودࢫتــرابطࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫالمɢونــاتࢫوالتɴســيقࢫالــلازم،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫعــدمࢫتخصــيصࢫالم؈قانيــةࢫالȘســوʈقيةࢫالضــ

  .القطاعࢫالسياڌʏࢫاݍݨزائري 

 عنـــــوان)2019(راســـــةࡧالباحثـــــةࡧصـــــليحةࡧعآـــــۜܣࡧدȊ :سࡧɲࡧاݍݨزائـــــر،ࡧتــــــوʏࡧللســـــياحةࡧࡩـــــʏכداءࡧوכثـــــرࡧטقتصـــــاديࡧوטجتمـــــاڤ

قســـمࢫالعلـــومࢫלقتصـــادية،ࢫجامعــــةࢫأطروحـــةࢫدكتـــوراهࢫعلـــومࢫࢭـــʏࢫالعلـــومࢫלقتصـــادية،ࢫتخصـــصࢫاقتصـــادࢫوتنميـــة،ࢫ(والمغـــرب

وقـدࢫɸـدفتࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫȖܨـݵيصࢫواقـعࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫمقارنـةࢫمـعࢫ: )2010/2011اݍݨـامڥʏࢫاݍݰاجࢫݍݵضر،ࢫللموسمࢫ

توɲسࢫوالمغربࢫوكنȘيجةࢫللدراسةࢫفقدࢫخلصتࢫإڲʄࢫأنࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫلاࢫيزالࢫيراوحࢫمɢانھࢫوʈتجڴʄࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫضـعفࢫ

المرســومةࢫلإحــداثࢫنقلــةࢫنوعيــةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫࢫأدائــھࢫمقارنــةࢫبɢــلࢫمــنࢫأداءࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫتــوɲسࢫوالمغــربࢫوأنࢫبلــوغࢫכɸــداف

ڈاࢫواقعاࢫملموسا  .القطاعࢫلاࢫȖعدوࢫأنࢫتɢونࢫمجردࢫآمالࢫأك؆فࢫمنࢫɠوٰ

  

  

  



 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈقةࡧإس؅فاتيجي

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
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  :اݍݨانبࡧالنظري . 2
  ʏقيةࢫلمࢫيلقࢫלجماعࢫب؈نࢫالباحث؈نࢫوالكتـابࢫࢭـʈسوȘيمࢫالɸࢫكغ؈فهࢫمنࢫالمفاʏقࢫالسياڌʈسوȘومࢫالɺقࢫ إنࢫمفʈسـوȘࢫالʏمجـاڲ

 حيــــثࢫســــɴتطرقࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫاݍݨــــزءࢫإڲــــʄࢫماɸيــــةࢫࢫ.تنوعــــتࢫالتعــــارʈفࢫوȖعــــددتࢫمعɺــــاࢫالمفــــاɸيموالســــياحةࢫعڴــــʄࢫحــــدࢫســــواء،ࢫلــــذاࢫفقــــدࢫ

  .)وأɸميتھ أɸدافھ مفɺومھ،(السياڌʏ الȘسوʈق

1.2  ʏقࡧالسياڌʈسوȘومࡧالɺمف:  

  ــفࡧכʈنــاغمࢫمــدروس" :ول التعرȘشــطةࢫالمنظمــةࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫتأديْڈــاࢫبɲــودࢫوכɺافــةࢫاݍݨɠــوࢫɸࢫʏقࢫالســياڌʈســوȘافــةࢫ الɠمــنࢫقبــلࢫ

اݍݵدمةࢫالسياحيةࢫȊعناصرɸاࢫوأجزا٬ڈاࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإشباعࢫأذواقࢫالمتلق؈نࢫأوࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالسياحةࢫȊشـۘܢࢫمقدميࢫ

  .)16،ࢫصفحةࢫ2008عبيدات،ࢫ("صورɸا

 ـــفࡧالثــــاʈيالتعرɲ :عـــرفࢫʇ"Bartes  "ࢫتـــأم؈نʄــــةࢫنحــــوࢫالســـائح؈نࢫوٮڈــــدفࢫإڲــــɺࢫعمليـــةࢫموجʏقࢫالســــياڌʈســــوȘوتلبيــــةࢫحاجيــــاٮڈم ال 

تتفاعـــلࢫ الســياحيةࢫالمختلفـــةࢫوالۘــܣࢫ טســْڈلاكيةࢫمــنࢫخـــلالࢫالقنــواتࢫالتوزʉعيــةࢫالمختلفـــةࢫالمؤلفــةࢫمــنࢫالمنظمـــاتࢫوالمؤسســات

التفاعــــلࢫمثـــــلࢫالقيـــــودࢫالتكنولوجيـــــةࢫعمليـــــةࢫ مــــعࢫɸـــــؤلاءࢫالســـــائح؈نࢫتحـــــتࢫضــــغوطࢫأوࢫقيـــــودࢫالبʋئـــــةࢫاݍݵارجيـــــةࢫالۘــــܣࢫتـــــتمࢫفٕڈـــــا

ʄيلࢫتدفقࢫالمبادلاتࢫإڲɺسȖࢫʄࢫتحسـ؈نࢫعمليـاتࢫ وכخلاقيةࢫوטجتماعيةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄماࢫينعكسࢫعڴȋالسوقࢫالمسْڈدفة،ࢫور

  .)84،ࢫصفحةࢫ2010إبراɸيم،ࢫ(."التبادلࢫوטسْڈلاك

 ـــفࡧالʈـــوࢫكـــذلك" :ثالـــثالتعرɸح،ࢫوȋدفـــھࢫتحقيـــقࢫالـــرɸࢫعبـــارةࢫعـــنࢫنظـــامࢫخـــاصࢫبالمؤسســـةࢫʏقࢫالســـياڌʈســـوȘقـــةࢫ الʈتبۚـــܣࢫلطر

خدادميـةࢫوࢫياحمـد،ࢫ(."السـياح ورȋطࢫالسياسةࢫبالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫمحڴـʏࢫودوڲـʏࢫمـنࢫأجـلࢫإشـباعࢫالرغبـاتࢫاݍݵاصـةࢫلفـوجࢫمـن

  .)10،ࢫصفحةࢫ2013

المقدمــةࢫللȘســـوʈقࢫالســياڌʏࢫيتܸـــݳࢫأٰڈــاࢫت؅فكـــزࢫعڴــʄࢫنفـــسࢫمبــادئࢫالȘســـوʈقࢫاݍݰــديثࢫȊشـــɢلࢫعــامࢫمـــعࢫمــنࢫخــلالࢫالتعـــارʈفࢫ

  .טعتبارࢫݍݵصوصيةࢫالمنتجࢫالسياڌʏࢫوتنوعھࢫمنࢫجɺةࢫولطبيعةࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫوȖشعبھࢫمنࢫجɺةࢫأخرى  כخذࢫȊع؈ن

  :متنوعةࢫنوردɸاࢫفيماࢫيڴʏإنࢫللȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫأɸميةࢫكب؈فة،ࢫوأɸدافࢫ:أɸدافࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧوأɸميتھ 2.2

1.2.2 ʏقࡧالسياڌʈسوȘدافࡧالɸࢫ:أʏاࢫࢭɸࢫ(يمكنࢫإيجاز،ʏاࢭɠࢫوࢫمصطفىࢫʏاࢭɠ85،ࢫصفحةࢫ2017مصطفىࢫ(:    

 حاجاتھࢫورغباتھ؛ࢫوإشباعإرضاءࢫالسائحࢫ 

 احȋࢫممكناࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫالممثلࢫللمواردو  ،تحقيقࢫכرʏشغيڴȘالمتاحة؛ࢫجعلࢫטقتصادࢫال 

 جࢫالمختلفةʈذاࢫمنࢫخلالࢫعناصرࢫال؅فوɸةࢫالسياحيةࢫوɺإبرازࢫصورةࢫواܷݰةࢫللوج.  

  :)32،ࢫصفحةࢫ2007عبدࢫالمنعم،ࢫ(ɸذاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمتنوعةࢫالتالية

 ࢫوכسواقࢫالمختلفة؛ʏࢫالبلدࢫالسياڌʄادةࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫإڲʈز 

 ࢫכسواقࢫالسياحيةࢫالمختلفة؛،ࢫو أسواقࢫجديدةالتوسعࢫوفتحࢫʏࢫالمنافس؈نࢫࢭʄالتفوقࢫعڴ 

 اࢫللسائح؈نࢫبأسعارࢫمناسبةɺرفعࢫمستوىࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫوטرتقاءࢫ٭ڈاࢫوتقديم.  

2.2.2ʏقࡧالســياڌʈسـوȘميـةࡧالɸأ :ʏـلࢫمــنࢫالمسـتويࢫטقتصـاديࢫوטجتمــاڤɠࢫʄࢫدورࢫكب؈ــفࢫعڴـʏقࢫالسـياڌʈسـوȘي،ࢫ(للȌمقابلـةࢫوࢫالســرا

  :)18-17،ࢫالصفحاتࢫ2001

تȘبـــعࢫأɸميـــةࢫالȘســـوʈقࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫɠونـــھࢫأحـــدࢫالروافـــدࢫ: أɸميـــةࡧالȘســـوʈقࡧالســـياڌʏࡧعڴـــʄࡧمســـتوىࡧالدولـــةࡧواقتصـــادɸا 1.2.2.2

ʏميتھࢫفيماࢫيڴɸכساسيةࢫللدخلࢫالوطۚܣ،ࢫيمكنࢫحصرࢫأ:  



   العȎؠۜܣࢫعڴʏࢫࢫࢫأحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫطݏݰةࢫ
 

  149 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 160-145،ࢫصࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 سديدࢫأجزاءࢫȖࢫʏمࢫࢭɸساʇكب؈فةࢫمنࢫمديونيةࢫالدولة؛تحس؈نࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫمماࢫ  

 ʏلࢫالقطاعاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالقطاعࢫالسياڌɠࢫʏثمارࢫࢭȘشيطࢫטسɴت.  

  :وتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ :أɸميةࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧبالɴسبةࡧللمجتمع 2.2.2.2

 ࢫالبطالةʄعࢫوالقضاءࢫعڴʉيةࢫللمجتمع؛،ࢫو توف؈فࢫالعديدࢫمنࢫالمشارɸتحقيقࢫالرفا 

 ࢫʏسابࢫمعارفࢫجديدةتحس؈نࢫعلاقةࢫالمجتمعࢫوالشعبࢫبباࢮȘاكھࢫ٭ڈمࢫواكɢقࢫاحتʈالشعوبࢫعنࢫطر.  

  :منݤݨيةࡧالدراسة. 3
  :عڴʄࢫاعتمدنافقدࢫࢫدراسةولإنجازࢫɸذاࢫال  

الــذيࢫيبۚـܢࢫعڴــʄࢫجمــعࢫالمعلومـات،ࢫتݏݵيصــɺاࢫوتحليلɺـاࢫباســتخدامࢫمختلـفࢫأدواتࢫالتحليــلࢫالمتــوفرةࢫ:المـنݤݮࡧالتحليڴــʏࡧالوصـفي.1.3

الۘـــܣࢫيـــتمࢫاســـتخدامɺاࢫفتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫالمܦـــݳࢫالمكتۗـــܣࢫمـــنࢫأجـــلࢫتɢـــوʈنࢫالقاعـــدةࢫالعلميـــةࢫللإلمـــامࢫبجوانـــبࢫالموضـــوع،ࢫأمـــاࢫعـــنࢫכدواتࢫ

والنظرʈةࢫلموضوعࢫالبحثࢫبالاطلاعࢫعڴʄࢫماࢫتȘناولھࢫالمراجعࢫوالمصادرࢫالعرȋيةࢫوכجنȎيةࢫمنࢫكتـب،ࢫوȋحـوثࢫإڲـʄࢫجانـبࢫمجموعـةࢫمـنࢫ

وعࢫوالمتحصـــــلࢫعلٕڈـــــاࢫمــــــنࢫمـــــديرʈاتࢫالســــــياحة،ࢫالتقـــــارʈرࢫوالوثـــــائقࢫالۘــــــܣࢫتحتـــــويࢫعڴـــــʄࢫالمعلومــــــاتࢫوלحصـــــائياتࢫالمتعلقـــــةࢫبالموضــــــ

مɴشـوراتࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫللسـياحةࢫوالمؤسسـةࢫالوطنيـةࢫللدراســاتࢫالسـياحية،ࢫمواقـعࢫטن؅فنـتࢫاݍݵاصـةࢫبالمؤسسـاتࢫالســياحيةࢫ

  .الوطنيةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݨزائر،ࢫتوɲسࢫوالمغرب

فࢫاݍݨزائــر،ࢫتــوɲسࢫوالمغـربࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالȘســوʈقࢫوذلــكࢫȊعـرضࢫالسياســاتࢫوال؄ــفامجࢫالۘـܣࢫتــمࢫȖســط؈فɸاࢫمــنࢫطـر : المـنݤݮࡧالمقــارن .2.3

  .السياڌʏ،ࢫإڲʄࢫجانبࢫالممارساتࢫالȘسوʈقيةࢫالمطبقةࢫداخلࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫوࢫمدىࢫفاعليْڈاࢫࢭʏࢫالبلدانࢫمحلࢫالدراسة

  :النتائجࡧوالمناقشة. 4

  :والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ السياڌʏ والطلب العرض دراسة. 1.4

1.1.4 .ʏدراسةࡧالعرضࡧالسياڌ:  

دراســــةࢫالعــــرضࢫالســــياڌʏࢫلݏݨزائـــــر،ࢫتــــوɲس،ࢫوالمغــــربࢫɸـــــوࢫبــــالغࢫכɸميــــةࢫلدراســــةࢫالســـــوقࢫالســــياحية،وɸذاࢫمــــنࢫخـــــلالࢫإنࢫ

ࢫ ،ࢫوɸــــــذاࢫכخ؈ــــــفالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫالمقومــــــاتࢫالطبيعيــــــة،ࢫالتارʈخيــــــة،ࢫوالثقافيــــــةࢫإڲــــــʄࢫجانــــــبࢫالمقومــــــاتࢫالســــــياحيةࢫالماديــــــةࢫوالصــــــناعية

السـائحࢫ ف؈فࢫخدمـةࢫفندقيـةࢫمتم؈ـقةࢫوɴȋيـةࢫتحتيـةࢫملائمـةࢫȖسـɺلࢫعڴـʄࢭـʏࢫتـو حيثࢫيتمثلࢫࢫلعرضࢫالسياڌʏسنعتمدࢫعليھࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫل

ʏاتࢫالسياحيةࢫداخلࢫالبلدࢫالسياڌɺࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫالمختلفةࢫأثناءࢫتواجدهࢫبالوجʄاݍݰصولࢫعڴ.  

  طاقاتࡧלيواء: الفرعࡧכول 

الرئʋســيةࢫللɴشـــاطࢫ تكــزاتإنࢫدراســةࢫالمقومــاتࢫالماديــةࢫالســياحيةࢫيقودنـــاࢫلݏݰــديثࢫعــنࢫطاقــاتࢫלيــواءࢫالۘـــܣࢫȖعــدࢫأحــدࢫالمر 

  .السياڌʏࢫوللرحلةࢫالسياحيةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص،ࢫɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫتوفرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالملائمةࢫلذلك

  طاقاتࡧלيواءࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: أولا

للســـياحࢫوعڴـــʄࢫتوافـــدࢫ لقــدࢫعرفـــتࢫطاقـــاتࢫלيـــواءࢫبــاݍݨزائرࢫنمـــواࢫبطيئـــا،ࢫممـــاࢫأثـــرࢫذلــكࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫعڴـــʄࢫɸياɠــلࢫטســـتقبال

ʄࢫتـــــداركࢫذلـــــك،ࢫحيـــــثࢫومـــــعࢫالســـــياحࢫإڲـــــʏࢫالقطـــــاعࢫالســـــياڌʄـــــةࢫ اݍݨزائـــــر،ࢫممـــــاࢫدفـــــعࢫبالقـــــائم؈نࢫعڴـــــʈبدايـــــةࢫכلفيـــــةࢫســـــطرتࢫاݍݨزائر

 وفيمـاࢫيڴـʏ ،2030ليـتمࢫتمديـدɸاࢫإڲـʄࢫسـنةࢫ 2025 إس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫللسياحةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈ف،ࢫالمتوسطࢫوالطوʈلࢫحۘܢࢫآفـاق

  :2017-2000تطورࢫمؤسساتࢫלيواءࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  

  



 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈقةࡧإس؅فاتيجي

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
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  تطورࡧعددࡧالفنادقࡧباݍݨزائر:  1جدولࡧ

  2017  2016  2015  2014  2013  2010  2007  2004  2000  السنوات

  13  13  08  08  08  13  13  42  72  نجومࢫ5فئةࢫ

  23  12  06  06  05  39  45  62  93  نجومࢫ4فئةࢫ

  59  51  39  39  38  77  145  67  110  نجومࢫ3فئةࢫ

  48  46  46  46  46  72  157  22  34  نجومࢫ2فئةࢫ

  159  158  158  149  149  58  97  13  11  فئةࢫنجمةࢫواحدة

  160  160  160  156  156  893  674  851  507  فنادقࢫبدونࢫنجمة

  02  02  02  02  02  -  -  -  -  نجومࢫ2إقامةࢫسياحيةࢫ

  01  01  01  01  01  -  -  -  -  إقامةࢫسياحيةࢫنجمةࢫواحدةࢫ

  02  02  02  02  02  -  -  -  -  نجمةࢫ2نزلࢫ

  01  01  01  01  01  -  -  -  -  نجمةࢫ1نزلࢫ

  01  01  01  01  01  -  -  -  -  نجمةࢫ2بʋتࢫالشبابࢫࢫ

  01  01  01  01  01  -  -  -  -  نجمةࢫ1بʋتࢫالشبابࢫࢫ

  01  01  01  01  -  -  -  -  -  نجوم3قرىࢫالعطلࢫ

  ɸ  -  -  -  -  196  196  196  195  196ياɠلࢫأخرىࢫموجɺةࢫللفندقة

  ɸ  -  -  -  -  549  555  255  556  601ياɠلࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالتصɴيف

  1268  1200  1174  1164  1157  1152  1140  1057  827  المجموعࡧ

  :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ:المصدر

 يɲࢫاݍݨزائر،ࢫنقلاࢫعنࢫالموقعࢫלلك؅فوʏوزارةࢫالسياحةࢫوالصناعاتࢫالتقليديةࢫࢭ   :http://www.mta.gov.dz  

 يإحصائياتࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاءࢫاݍݨزائري،ࢫنقلاࢫعنࢫɲالموقعࢫלلك؅فو.html-Tourisme-http://www.ons.dz/:  

شــملتࢫالفنـــادقࢫغ؈ـــفࢫ أنࢫعــددࢫالفنـــادقࢫبــاݍݨزائرࢫقـــدࢫعــرفࢫزʈـــادةࢫمعت؄ــفة،ࢫلكـــنࢫɸــذهࢫכخ؈ـــفة): 1(نلاحــظࢫمـــنࢫاݍݨــدولࢫرقـــم

تصــɴيفࢫالفنــادقࢫمــنࢫخــلالࢫݍݨنــةࢫمɢلفــةࢫ اݍݨزائرʈــةࢫتݏݨــأࢫلإعــادةࢫالمصــنفةࢫوالۘــܣࢫلاࢫتتماءــۜܢࢫوالطلــبࢫالــدوڲʏ،ࢫممــاࢫجعــلࢫاݍݰɢومــة

٭ڈـــدفࢫتحســـ؈نࢫاݍݵــدماتࢫالســـياحيةࢫوالفندقيـــةࢫوتحقيـــقࢫ ٭ڈــذهࢫالمɺمـــةࢫتتɢـــونࢫمـــنࢫخ؄ــفاءࢫومختصـــ؈نࢫبنـــاءاࢫعڴـــʄࢫالمقــايʋسࢫالعالميـــة

لاࢫتتماءــــۜܢࢫوالمعــــاي؈فࢫاݍݨــــودةࢫوالنوعيــــةࢫاللازمــــ؈ن،ࢫلتبقــــىࢫقــــدراتࢫوطاقــــاتࢫלيــــواءࢫالســــياڌʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫضــــعيفةࢫوɸياɠــــلࢫفندقيــــةࢫ

  .الدولية

  طاقاتࡧלيواءࡧࡩʏࡧتوɲس: ثانيا

Ȗعطــيࢫ المرجــوةࢫجعلɺــاوטجتماعيــةࢫ إنࢫوڤــʏࢫاݍݰɢومــةࢫالتوɲســيةࢫبأɸميــةࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫלقتصــادية

  .مقوماٮڈاࢫالمادية ومنࢫثمɸياɠلɺاࢫالسياحية،ࢫ لھࢫכولوʈةࢫاللازمةࢫضمنࢫمخططاٮڈاࢫالتنمية،ࢫمماࢫاɲعكسࢫذلكࢫإيجابياࢫعڴʄࢫتطور 

  تطورࡧعددࡧالفنادقࡧوعددࡧכسرةࡧࡩʏࡧتوɲسࡧ:2جدولࡧ

  السنوات                   

  البيان
2000  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  868  824  862  848  847  844  861  856  736  ادقعددࡧالفن

  237.6  235  241.4  240  240.2  242  242.1  241.5  197.5  عددࡧכسرࡧبالألف

إحصائياتࢫالسياحةࢫنقلاࢫعنࢫࢫ،الديوانࢫالوطۚܣࢫالتوɲؠۜܣࢫللسياحة :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ:المصدر

   2019/10/22.تارʈخࢫأخرࢫȖعي؈نࢫࢫhttp://www.ins.tn/ar/themes/tourisme:الوقع

http://www.mta.gov.dz
http://www.ons.dz/:
http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme.2019/10/22


   العȎؠۜܣࢫعڴʏࢫࢫࢫأحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫطݏݰةࢫ
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أيـنࢫعرفـتࢫ2011 غايـةࢫ أنࢫɸناكࢫتطـورࢫطاقـاتࢫלيـواءࢫبالمؤسسـاتࢫالسـياحيةࢫإڲـʄ (03) فالملاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

الســـياحيةࢫࢭـــʏࢫالـــبلاد،ࢫكمـــاࢫيرجـــعࢫكـــذلكࢫإڲـــʄࢫ بـــالبلادࢫالۘـــܣࢫأثـــرتࢫعڴـــʄࢫعمليـــةࢫالتنميـــةتذبـــذباࢫȊســـȎبࢫכوضـــاعࢫالسياســـيةࢫوכمنيـــةࢫ

المديونيـــــة،ࢫممــــاࢫحـــــتمࢫعڴـــــʄࢫاݍݰɢومــــةࢫالتوɲســـــيةࢫالقيـــــامࢫ Ȋعـــــضࢫالمشـــــاɠلࢫبالمؤسســــاتࢫالفندقيـــــةࢫكتقادمɺـــــاࢫوظɺــــورࢫمشـــــاɠل ظɺــــور 

  .جودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللسياح تصɴيفɺاࢫمنࢫأجلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫوإعادةتأɸيلɺاࢫ Ȋعمليات

  طاقاتࡧלيواءࡧࡩʏࡧالمغرب: ثالثا

حيــثࢫɠـاـنࢫقطـــاعࢫ Ȋعــدࢫاســتقلالࢫالمغــربࢫمباشــرةࢫاتجɺــتࢫاݍݰɢومــةࢫالمغرȋيــةࢫنحـــوࢫوضــعࢫالعديــدࢫمــنࢫالمخططــاتࢫالتنموʈــة،

المعʋشــــةࢫللســــɢانࢫوتحقيــــقࢫ الســــياحةࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫالقطاعــــاتࢫذاتࢫכولوʈــــةࢫباعتبــــارهࢫمصــــدراࢫمɺمــــاࢫللعملــــةࢫالصــــعبةࢫورفــــعࢫمســــتوى 

السـياحيةࢫبـالمغربࢫوعڴـʄࢫرأسـɺاࢫطاقـاتࢫלيـواءࢫ مماࢫاɲعكسࢫذلـكࢫعڴـʄࢫتطـورࢫالمقومـاتࢫ،وטجتماعيةࢫالمرجوة التنميةࢫלقتصادية

ݳࢫذلكحيثࢫ،ࢫوالمقوماتࢫالمادية   :شɺدتࢫالمؤسساتࢫالفندقيةࢫتطورࢫكب؈فࢫبالمغربࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  تطورࡧعددࡧالفنادقࡧبالمغرب: 3جدولࡧ

    السنوات                        

  البيان
2000  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  3901  3711  3509  3200  3019  2770  2188  2171  526  عددࡧالفنادق

  :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ:المصدر

Observatoire du tourisme, Annuaire statistique, MAROC; 2011, 2012, 2013, 2014,2015.2016.2017. 

يتܸـــݳࢫنمـــوࢫمســـتمرࢫلعـــددࢫالفنـــادقࢫالمرجـــوةࢫداخـــلࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫالمغرȌـــي،ࢫإلاࢫأنࢫɲســــبةࢫࢫ)3(مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫ

ࢫ2017 -2010أماࢫخلالࢫالف؅ـفةࢫࢫ312,74%،أينࢫبلغتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ2010النموࢫɠانتࢫمعت؄فةࢫخلالࢫלس؅فاتيجيةࢫالسياحيةࢫآفاقࢫ

  .قدࢫمسࢫبالأخصࢫالفنادقࢫالمصنفةوɸذاࢫالنموࢫࢫ61,63%فقدࢫحققتࢫɲسبةࢫنموࢫأقلࢫلكٔڈاࢫتبقىࢫمقبولةࢫحيثࢫقدرتࢫ،

  البɴيةࡧالتحتية: الفرعࡧالثاɲي

Ȗعلـــــقࢫכمـــــرࢫ إنࢫتــــوفرࢫبɴيـــــةࢫتحتيـــــةࢫمناســــبةࢫداخـــــلࢫأيࢫبلـــــدࢫســــياڌʏ،ࢫʇســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫزʈــــادةࢫالتـــــدفقاتࢫالســـــياحيةࢫســــواءࢫɠانـــــت

التحتيـةࢫخدمـةࢫلزȋائٔڈـاࢫبالسياحةࢫالداخليةࢫأوࢫالسياحةࢫالدولية،ࢫوقدࢫسعتࢫاݍݨزائر،ࢫتوɲسࢫوالمغربࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫوتطـوʈرࢫبɴياٮڈـاࢫ

 .رضاɸمࢫخلالࢫتواجدɸمࢫداخلࢫالبلدࢫالسياڌʏ وكسب

الســياڌʏࢫعڴــʄࢫ وȖشــملࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫالعديــدࢫمــنࢫالعناصــرࢫوالمɢونــاتࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫالــدعائمࢫالرئʋســيةࢫلأيࢫتنميــةࢫللقطــاع

أجــلࢫاݍݰــديثࢫعــنࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫ غــرارࢫعناصــرࢫاݍݨــذبࢫالســياڌʏ،ࢫأمــاكنࢫالراحــةࢫوالنــومࢫوغ؈فɸــا،ࢫإلاࢫأننــاࢫســ؇فكزࢫࢭــʏࢫمقارنȘنــاࢫمــن

  .وטتصال للنقل،ࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلݏݵدماتࢫالسياحيةࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلومات

  :البɴيةࡧالتحتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: أولا

  تنافسيةࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:4جدولࡧ

  السنواتࢫ                                                                              

  البيانࢫࢫࢫ

2007  2008  2009  2011  2013  2015  2017  

  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب

  100  113  115  103  110  99  101  البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧاݍݨوي 

  105  121  126  105  101  89  78  التحتيةࡧللنقلࡧال؄فيࡧوالبحري البɴيةࡧ

  131  138  131  122  95  96  114  البɴيةࡧالتحتيةࡧلݏݵدماتࡧالسياحية

  _  _  115  107  97  95  118  البɴيةࡧالتحتيةࡧلتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال

  96  105  _  _  _  _  _  جاɸزʈةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال

  :الباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫ: المصدر

world economic forum, the travail &tourisme competiveness report, Geneva,Switzerland,(2007.2008.2009.2011.2013.2015.2017). 



 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈقةࡧإس؅فاتيجي

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 160-145،ࢫصࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   152
 

خاصـــــةࢫالبɴيـــــةࢫ فالملاحظـــــةࢫالمبدئيـــــةࢫلݏݨـــــدولࢫأعـــــلاهࢫȖشـــــ؈فࢫإڲـــــʄࢫضـــــعفࢫɠـــــلࢫالمؤشـــــراتࢫالمتعلقـــــةࢫبالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫبـــــاݍݨزائر

التحتيــةࢫلݏݵــدماتࢫالســياحيةࢫوالۘــܣࢫȖعــدࢫجــدࢫمɺمــةࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫخــدماتࢫذاتࢫنوعيــةࢫجيــدةࢫللســياح،حيثࢫاحتلــتࢫاݍݨزائــرࢫالمرتبــةࢫ

ممـاࢫيجعلɺـاࢫࢭـʏࢫم؈ـقةࢫتنافسـيةࢫضـعيفةࢫ 2017 لسـنةࢫ مشـاركةࢫࢭـʏࢫتقرʈـرࢫتنافسـيةࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏ دولـة136 دوليـاࢫمـنࢫأصـلࢫ131

  .مقارنةࢫمعࢫتوɲسࢫوالمغرب

 البɴيةࡧالتحتيةࡧࡩʏࡧتوɲسࡧ:ثانيا

مشـــارʉعࢫلآفــــاقࢫ لقـــدࢫســـطرتࢫاݍݰɢومــــةࢫالتوɲســـيةࢫالعديــــدࢫمـــنࢫالمشــــارʉعࢫلتحســـ؈نࢫبɴيْڈـــاࢫالتحتيــــةࢫواڲـــʄࢫغايــــةࢫاليـــومࢫفɺنــــاك

  .ٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫقفزةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال 2025

 الصــــادرࢫعــــن ʏوفيمـــاࢫيڴــــʏࢫجـــدولࢫيݏݵــــصࢫترتʋـــبࢫمؤشــــرࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫلتــــوɲسࢫحســـبࢫتقرʈــــرࢫتنافســـيةࢫالقطــــاعࢫالســـياڌࢫ

  ".دافوس"المنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫ

  توɲسࡩʏࡧࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧتنافسية: 5جدول 

  السنوات                                                               

  البيان

2007  2008  2009  2011  2013  2015  2017  

  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب

  85  77  _  65  62  68  78  البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧاݍݨوي 

  95  94  _  48  42  47  27  البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧال؄فيࡧوالبحري 

  96  61  _  54  54  48  45  البɴيةࡧالتحتيةࡧلݏݵدماتࡧالسياحية

  _  _  _  76  77  69  69  البɴيةࡧالتحتيةࡧلتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال

  73  76  _  _  _  _  _  وטتصالجاɸزʈةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧ

  :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ:المصدر

world economic forum, the travail &tourisme competiveness report, Geneva,Switzerland,(2007.2008.2009.2011.2013.2015.2017). 

والبحـــريࢫبʋنمـــاࢫ التحتيـــةࢫللنقـــلࢫال؄ـــفي ʇشـــ؈فࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫتـــوɲسࢫتمتلـــكࢫمرتبـــةࢫمتـــأخرةࢫنوعـــاࢫمـــاࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫالبɴيـــةࢫ

 .تحتلࢫمراتبࢫمتوسطةࢫلباࢮʏࢫכنواعࢫכخرى 

 :البɴيةࡧالتحتيةࡧࡩʏࡧالمغرب: ثالثا

ـــݳࢫترتʋــــبࢫɠــــلࢫمؤشــــراتࢫالبɴيــــةࢫ ،ࢫواݍݨــــدولࢫالمــــواڲ2030ʏوȖســـڥʄࢫاݍݰɢومــــةࢫالمغرȋيــــةࢫإڲــــʄࢫتطــــوʈرࢫالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫآفــــاقࢫ يوܷ

  .للقطاعࢫالسياڌʏالتحتيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫعال׿ܣࢫوضمنࢫتقرʈرࢫالتنافسيةࢫ

  غربࡩʏࡧالمالبɴيةࡧالتحتيةࡧࡧتنافسية:  6جدولࡧ

  السنوات                                                                             

  البيان

2007  2008  2009  2011  2013  2015  2017  

  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب

  63  64  64  68  69  69  83  التحتيةࡧللنقلࡧاݍݨوي البɴيةࡧ

  60  69  70  72  70  67  54  البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧال؄فيࡧوالبحري 

  80  65  74  71  72  72  62  البɴيةࡧالتحتيةࡧلݏݵدماتࡧالسياحية

  _  _  79  79  88  85  92  البɴيةࡧالتحتيةࡧلتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال

  77  75  _  _  _  _  _  جاɸزʈةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصال

  :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ:المصدر

world economic forum, the travail &tourisme competiveness report, Geneva,Switzerland,(2007.2008.2009.2011.2013.2015.2017).  



   العȎؠۜܣࢫعڴʏࢫࢫࢫأحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫطݏݰةࢫ
 

  153 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 160-145،ࢫصࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

أحسـنࢫمنتــوɲسࢫعــداࢫمؤشــرࢫفمـنࢫخــلالࢫمــاࢫتـمࢫعرضــھࢫفــإنࢫالبɴيـةࢫالتحتيــةࢫبــالمغربࢫࢭـʏࢫتحســنࢫمݏݰــوظࢫوۂـʏࢫتحتــلࢫمرتبــةࢫ

  .البɴيةࢫالتحتيةࢫلݏݵدماتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتفوقتࢫفيھࢫتوɲسࢫعڴʄࢫالمغرب

ࢭــʏࢫمراتــبࢫمتــأخرةࢫممــاࢫʇســتدڤʏࢫالت݀ݨيــلࢫوالȘســرʉعࢫࢭــʏࢫوت؈ــفةࢫכشــغالࢫالراميــةࢫإڲــʄࢫتɢــوʈنࢫعــرضࢫســياڌʏࢫ أمــاࢫاݍݨزائــرࢫفࢼــܣࢫ

  .כخ؈فذاࢫماࢫسɴتطرقࢫلھࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫ،ࢫو2030ɸوالطلبࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏࢫضمنࢫإس؅فاتيجيةࢫالسياحةࢫآفاقࢫ يتماءۜܢ

2.1.4 ʏدراسةࡧالطلبࡧالسياڌ  

يختلـــفࢫالطلـــبࢫالســـياڌʏࢫبـــ؈نࢫاݍݨزائـــر،ࢫتـــوɲسࢫوالمغـــربࢫوʉعـــزىࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫاݍݨɺـــودࢫالمبذولـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالɺيئـــاتࢫالســـياحيةࢫ

للطلــــبࢫبالبلـــدانࢫالثلاثــــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫاســـتقطابࢫالســــياحࢫوتوافـــدɸمࢫإڲــــʄࢫمختلـــفࢫالوجɺــــاتࢫالســـياحية،ࢫوســــوفࢫنتطـــرقࢫفيمــــاࢫيڴـــʏࢫ

  .السياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫتوɲسࢫوالمغرب

عمومــــاࢫيمكــــنࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالطلــــبࢫالســــياڌʏࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتطــــرقࢫإڲــــʄࢫعــــددࢫ:دراســــةࡧالطلــــبࡧالســــياڌʏࡧࡩــــʏࡧاݍݨزائــــر: الفــــرعࡧכول 

ʏذاࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲɸالسياحࢫالوافدينࢫو: 

  بالألف: الوحدةتطورࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧإڲʄࡧاݍݨزائرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: 7جدولࡧ

  السنوات

  البيان
2000  2010  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  869233  716732  1088121  940125  964153  987955  654987  175538  כجانب

ࢫاݍݨزائرʈونࢫالمقيمون 

  اݍݵارجب

44669  1405509  1652105  1768578  1361248  626873  1322712  1510086  

  2379319  2039444  1709994  2301373  2732731  2634056  2070496  865984  المجموع

يدية،ࢫنقلاࢫعنࢫالموقعࢫوزارةࢫالسياحةࢫوالصناعاتࢫالتقل: منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمديرʈةࢫלحصاء :المصدر

  https://www.mta.gov.dz:לلك؅فوɲي

شــɺدࢫنمــواࢫم؅قايــداࢫ الوافــدينࢫإڲــʄࢫاݍݨزائــرࢫقــدࢫعــرفࢫتذبــذباࢫكب؈ــفاࢫحيــثمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫنلاحــظࢫأنࢫعــددࢫالســياحࢫ

: ɠانـتࢫɲســبةࢫטنخفـاضࢫبــ؈نࢫɸـات؈نࢫالســɴت؈ن حيـثࢫ2015وࢫ2014ليعــرفࢫȊعـدɸاࢫتقɺقــراࢫخـلالࢫســنۘܣࢫࢫ2013-2000خـلالࢫالف؅ـفةࢫ

أخـــرى،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫباݍݵـــارجࢫȊســـȎبࢫاختيـــارɸمࢫوجɺـــاتࢫســـياحيةࢫ ،وɸـــذاࢫʇعـــودࢫأساســـاࢫلانخفـــاضࢫعـــددࢫاݍݨزائـــرʈ؈نࢫالمقيمـــ؈ن%25,70

زʈـــادةࢫقـــدرهࢫࢫࢫࢫ2017وࢫ2016بʋنمـــاࢫܥـــݨلتࢫســـنة،15,21%وذلـــكࢫبɴســـبةࢫ عرفـــتࢫنفـــسࢫالف؅ـــفةࢫارتفاعـــاࢫمحسوســـاࢫللســـياحࢫכجانـــب

19.27 .%  

  دراسةࡧالطلبࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتوɲس: الفرعࡧالثاɲي

ݳࢫذلك   :ʇشملࢫالطلبࢫالسياڌʏࢫعددࢫالسياحࢫالوافدينࢫإڲʄࢫتوɲس،ࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  بالألف: الوحدةغ؈فࡧالمقيم؈نࡧࡧ عددࡧالسياحࡧالوافدينࡧإڲʄࡧتوɲستطورࡧ: 8جدولࡧ

  السنواتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  البيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
2000  2010  2011  2013  2014  2015  2016  2017  

  5012.3  4525.7  4201.9  6068.6  96268.6  4785.3  6903.4  5057.5  عددࡧالسياح

  :بالاعتمادࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ :المصدر

 Institut national statistique, annuaire statistique, edition 2003, Tunis, p148. 

 Institut national statistique, annuaire statistique, (2008-2012), edition 2013, Tunis, pp152-153. 

 Institut national statistique, annuaire statistique, (2012-2016), edition 2017, Tunis,pp142-143. 

https://www.mta.gov.dz


 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈقةࡧإس؅فاتيجي

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
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ابتـداءࢫمـنࢫبدايــةࢫ لقـدࢫعـرفࢫݯݨـمࢫالطلــبࢫالسـياڌʏࢫتذبـذباࢫكب؈ــفاࢫȊسـȎبࢫכوضـاعࢫالسياسـية،ࢫכمنيــةࢫالۘـܣࢫȖعʋشـɺاࢫتــوɲس

عمومــا،ࢫوالطلــبࢫالســياڌʏࢫخصوصـــا،ࢫ والتحــولࢫالــديمقراطيࢫࢭــʏࢫالــبلاد،ࢫوالــذيࢫأثــرࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫقطــاعࢫالســياحة 2011ســنةࢫ

  .33,66 %بɴسبةࢫ 2015ينخفضࢫخلالࢫسنةࢫ ليعاودࢫنموهࢫثم63,70 % قدرࢫبـ2011والذيࢫانخفضࢫخلالࢫسنةࢫ

إنࢫدراســــةࢫالطلــــبࢫالســــياڌʏࢫʇعــــدࢫأحــــدࢫالموضــــوعاتࢫالɺامــــةࢫللتعــــرفࢫعڴــــʄࢫ: دراســــةࡧالطلــــبࡧالســــياڌʏࡧࡩــــʏࡧالمغــــرب: الفــــرعࡧالثالــــث

ـݳࢫتطـورࢫأعـدادࢫالوافـدينࢫإڲـʄࢫ،معرفـةࢫحاجـاتࢫورغبـاتࢫالمسـْڈلكࢫالسـياڌʏوكذاࢫ اݍݰركةࢫالسياحيةࢫإڲʄࢫالبلد واݍݨدولࢫالمـواڲʏࢫيوܷ

  :المغرب

  بالألف: الوحدةتطورࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧإڲʄࡧالمغربࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ:9جدول 

السنواتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                        

  نالبياࢫࢫ
2000  2010  2011  2013  2014  2015  2016  2017  

  5346220  5103204  5151704  5437453  5323333  4933883  4910435  2325502  כجانب

المقيمونࢫ المغارȋة

  باݍݵارج

1952615  4377903  4408250  4722932  4845421  5025058  5228527  5400216  

  10746436  10331731  10176762  10282944  10046264  9432133  9342133  4278120  المجموع

لاجتماڤʏࢫالمغرȋية،ࢫنقلاࢫ منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫوزارةࢫالسياحة،ࢫالنقلࢫاݍݨوي،ࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫوטقتصادا  :المصدر

  :www.tourisme.gor.ma/ar/node/2976عنࢫالموقعࢫלلك؅فوɲي

ـݳࢫأعـلاهࢫنلاحـظࢫأنࢫɸنـاكࢫنمـواࢫمعت؄ـفاࢫللسـياحةࢫالوافـدةࢫإڲـʄࢫالمغـربࢫخاصـة خـلالࢫالف؅ـفةࢫمـاࢫبـ؈نࢫ منࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫالموܷ

المغـــربࢫإڲـــʄࢫتحقيــقࢫأɸدافـــھࢫالمســـطرةࢫوذلـــكࢫ ،ࢫبــالرغمࢫمـــنࢫعـــدمࢫوصــول )2010-2000(ضــمنࢫإســـ؅فاتيجيةࢫالســـياحة 2000-2010

لتعـرفࢫȊعـدɸاࢫانخفـاضࢫطفيـفࢫ 2014السياڌʏࢫنموɸاࢫإڲʄࢫغايـةࢫ ،ليواصلࢫݯݨمࢫالطلب2010ئحࢫخلالࢫسنةࢫملاي؈نࢫسا10ببلوغࢫ

نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأنࢫالطلبࢫالسياڌʏࢫللسياحࢫכجانبࢫʇشɢلࢫالɴسبةࢫכك؄ـفࢫمـعࢫاخـتلافࢫ ،كما2015خلالࢫسنةࢫ1,04%بɴسبةࢫ

 ɸـو منࢫݯݨـمࢫالطلـبࢫالسـياڌʏ 49%منࢫݯݨمࢫالطلبࢫالسياڌʏࢫɸوࢫمنࢫنصʋبࢫالسياحࢫכجانبࢫبʋنماࢫ ɲ%51سبةࢫ Ȋسيطࢫɸوࢫأن

  .2014مقارنةࢫȊسنةࢫ2015منࢫنصʋبࢫالمغارȋةࢫالمقيمونࢫباݍݵارجࢫوɸذاࢫخلالࢫسنةࢫ

  .خططࡧوȋرامجࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر،ࡧتوɲسࡧوالمغرب 2.4

ࢫ اســـ؅فاتيجياٮڈمࢫالســـياحية العديـــدࢫمـــنࢫاݍݵطـــطࢫوال؄ـــفامجࢫضـــمنلقـــدࢫوضـــعتࢫحɢومـــاتࢫɠـــلࢫمـــنࢫاݍݨزائـــر،ࢫتـــوɲسࢫوالمغـــربࢫ

الســـياحيةࢫوالمســـْڈلكࢫالســـياڌʏࢫقصـــدࢫتنوʉـــعࢫ وقـــدࢫتضـــمنتࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫخطـــطࢫوȋـــرامجࢫȖســـوʈقيةࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫטɸتمـــامࢫبالأســـواق

  .اقتصادياٮڈاࢫوتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫمستدامة

بالتعـاونࢫ وزارةࢫالسـياحة بȘܨـݵيصࢫلواقـعࢫالسـياحةࢫمـنࢫطـرفࢫȊعـدࢫالقيـام :خططࡧوȋرامجࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائـر 1.2.4

ࢫ ܿݨــزࢫكب؈ــف بالȘســوʈقࢫالســياڌʏࢫɸـوࢫأنࢫɸنــاك مـعࢫمختلــفࢫالفــاعل؈نࢫࢭـʏࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫاݍݨزائـري،ࢫوالــذيࢫɠانــتࢫنȘيجتــھࢫالمتعلقـة

وלشــــɺارࢫالمنتجــــاتࢫالســــياحيةࢫوغيــــابࢫالصــــورةࢫالواܷــــݰةࢫ ࢭـــʏࢫȖســــوʈقࢫلوجɺــــةࢫاݍݨزائــــر،ࢫوأنࢫɸنــــاكࢫنقــــائصࢫعديــــدةࢫفيمــــاࢫيخــــص

والصـــناعاتࢫالتقليديـــةࢫبوضــعࢫȊعـــضࢫالمخططـــاتࢫمـــنࢫأجــلࢫالȘســـوʈقࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫ الســياڌʏࢫالمناســـبࢫلɺـــا،ࢫقامــتࢫوزارةࢫالســـياحة

  .اݍݨزائر

تقـــوʈمࢫإنࢫالغايـــةࢫالمرجـــوةࢫمـــنࢫɸـــذاࢫالمخطـــطࢫɸـــوࢫ:)24،ࢫصـــفحةࢫ2008وزارةࢫالســـياحة،ࢫجـــانفيࢫ(مخطـــطࡧوجɺـــةࡧاݍݨزائـــر 1.1.2.4

اݍݨاذبيةࢫوالتنافسية،ࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫלطـارࢫيɢـونࢫمـنࢫالمɺـمࢫتزوʈـدࢫوجɺـةࢫاݍݨزائـرࢫبصـورةࢫوȋإسـ؅فاتيجيةࢫمɺنيـةࢫ صورةࢫاݍݨزائرࢫلمضاعفة

 .يȘسۚܢࢫلɺاࢫالتموقعࢫȊشɢلࢫدائمࢫضمنࢫالوجɺاتࢫالسياحيةࢫالدولية حۘܢ

http://www.tourisme.gor.ma/ar/node/2976
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  :ٱڈدفࢫمخططࢫوجɺةࢫاݍݨزائرࢫإڲʄ:أɸدافࡧɸذاࡧالمخطط

 ة؛توسيعࢫو بناءࢫصورةࢫجيدة،ࢫʈةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرɺرةࢫالوجɺةࢫشʈوتقو  

 ةɺةࢫللوجʈرɸتنظيمࢫرحلاتࢫاتصالࢫمتعددةࢫالتأث؈ف؛،ࢫو إبرازࢫالمم؈قاتࢫاݍݨو  

مــــنࢫأجــــلࢫتحســــ؈نࢫنوعيــــةࢫالعــــرضࢫالســــياڌʏࢫ:  )47،ࢫصــــفحةࢫ2012وزارةࢫالســــياحة،ࢫ("PQT" مخطـــطࡧنوعيــــةࡧالســــياحة 2.1.2.4

ࢫموقــــعضـــمنࢫإســــ؅فاتيجيْڈاࢫمخطــــطࢫللانضــــمامࢫلماركــــةࢫواحــــدة،ࢫوخلــــقࢫ اݍݨزائــــر،ࢫســــطرتࢫاݍݰɢومــــةࢫاݍݨزائرʈــــةوȖܨـــݨيعࢫترقيتــــھࢫࢭــــʏࢫ

  .جديدࢫضمنࢫɸذاࢫالمنظور 

  :يرميࢫɸذاࢫالمخططࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ:أɸدافھ

 ʏرࢫالعرضࢫالسياڌʈةࢫسياحيةࢫذاتࢫنوعيةࢫ،و تحس؈نࢫالنوعيةࢫوتطوɺوجɠشرࢫصورةࢫاݍݨزائرࢫوترقيْڈاࢫɲ.  

 ࢫالسياحةࢫʏࢫالعملࢫبإجراءاتࢫالنوعيةحثࢫالمتعامل؈نࢫࢭʄعڴ. 

،لكٔڈـــاࢫتفتقـــرࢫإڲـــʄࢫإلٕڈاإنࢫالȘســـوʈقࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫأعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכɲشـــطةࢫالȘســـوʈقيةࢫوالۘـــܣࢫتـــمࢫالتطـــرقࢫ

الســــــياحࢫوتحســــــ؈نࢫالوجɺــــــةࢫ الكفــــــاءةࢫوالفعاليــــــةࢫاللازمــــــةࢫلتحقيــــــقࢫأɸــــــدافɺاࢫخاصــــــةࢫالمتعلقــــــةࢫبزʈــــــادةࢫاݍݰركــــــةࢫالســــــياحيةࢫوجــــــذب

ݳࢫذلكالسياحيةࢫواݍݨدولࢫا   :لمواڲʏࢫيوܷ

  فعاليةࡧالȘسوʈقࡧࡩʏࡧجذبࡧالسياحࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:10جدولࡧ

السنواتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                               

  البيانࢫࢫ

2007  2008  2009  2011  2013  2015  2017  

  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب

  127  134  139  127  120  110  94  فعاليةࡧالȘسوʈقࡧࡩʏࡧجذبࡧالسياح

  118  135  _  _  _  _  _  إس؅فاتيجيةࡧعلامةࡧالوجɺةࡧالسياحية

  :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ :المصدر

world economic forum, the travail &tourisme competiveness report, Geneva, Switzer land, 

(2007.2008.2009.2011.2013.2015.2017). 

جــاءتࢫكــذلكࢫ إنࢫتقيــيمࢫالفعاليــةࢫالȘســوʈقيةࢫࢭــʏࢫجــذبࢫالســياحࢫقــدࢫاɲعكــسࢫعڴــʄࢫترتʋــبࢫاݍݨزائــرࢫضــمنࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫوالۘــܣ

وانخفــــاض،ࢫوممــــاࢫيؤكــــدࢫأنࢫ ࢭــــʏࢫمراتــــبࢫمتــــأخرة،ࢫولنثȎــــتࢫمــــاࢫتناولنــــاهࢫࢭــــʏࢫالبحــــثࢫالمتعلــــقࢫبالطلــــبࢫالســــياڌʏࢫالــــذيࢫعــــرفࢫتذبــــذب

والوصـولࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫالɺـدفࢫالمسـطرࢫلآفـاقࢫ الȘسوʈقيةࢫالمبذولةࢫلمࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫاݍݰركـةࢫالسـياحيةࢫبالشـɢلࢫالمناسـباݍݨɺودࢫ

  .مليونࢫسائح2,5وۂʏࢫتحقيقࢫ2015

ࢭـʏࢫالمرتبـةࢫ 2015 أمـاࢫإسـ؅فاتيجيةࢫعلامـةࢫالوجɺـةࢫالسـياحيةࢫفجـاءتࢫاݍݨزائـرࢫضـمنࢫتقرʈـرࢫتنافسـيةࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫلسـنة

ممــاࢫيجــبࢫإعــادةࢫ،2017دولــةࢫمشــاركةࢫفيــنفسࢫالتصــɴيفࢫســنة136مــنࢫأصــلࢫ118 دولــةࢫســياحية،ࢫوالمرتبــةࢫ141مــنࢫأصــلࢫ135

Ȋعضࢫالقصورࢫࢭʏࢫتطبيقـھ،ࢫبـالرغمࢫمـنࢫالتحسـنࢫالمحقـقࢫوالـذيࢫ النظرࢫࢭʏࢫتنفيذࢫمخططࢫȖسوʈقࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫوالذيࢫʇعاɲي

  .)توɲس،ࢫالمغرب(ʇعرفࢫتأخراࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫأوࢫمقارنةࢫبالدولࢫمحلࢫالمقارنةࢫ

  :)243،ࢫصفحةࢫ2017سعودࢫوࢫفرحات،ࢫ(خططࡧوȋرامجࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧتوɲس 2.2.4

القطـاعࢫالسـياڌʏࢫسـواءࢫȖعلـقࢫכمـرࢫ لقدࢫركزࢫالȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫتوɲسࢫعڴـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫالمحـاورࢫالكفيلـةࢫبتطـوʈرࢫوتنميـة

  . 2020لآفاق ،ࢫوأخ؈فاࢫإس؅فاتيجيةࢫالسياحة2014سنةࢫ ابتدءاࢫمن" 1+3"أوࢫرؤʈةࢫالسياحةࢫ2016بإس؅فاتيجيةࢫالسياحةࢫآفاقࢫ

  

 



 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈقةࡧإس؅فاتيجي

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
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  "ياسم؈ن"تطوʈرࡧبطاقةࡧالنوعيةࡧ 1.2.2.4

وɸـذاࢫمـنࢫأجـلࢫتحسـ؈نࢫنوعيـةࢫاݍݵـدماتࢫوالمنتجـاتࢫالسـياحيةࢫ ،2016وقدࢫتمࢫوضعɺاࢫخلالࢫإس؅فاتيجيةࢫالسياحةࢫلآفاقࢫ

  .علࢫوجɺةࢫتوɲسࢫכوڲʄࢫعالمياࢫࢭʏࢫمجالࢫالنوعيةࢫواݍݨودةࢭʏࢫأذɸانࢫالمسْڈلك؈نࢫالسياحي؈ن،ࢫوج

  :إڲʄ" الياسم؈ن"وʈرميࢫبرنامجࢫالنوعيةࢫ"الياسم؈ن"أɸدافࡧبطاقةࡧنوعيةࡧ

 سليةࢫوال؅ففيھࢫلدىࢫجميعࢫالسياحȘانࢫللɢائن؛،ࢫو جعلࢫالشواطئࢫمȋࢫمعࢫرغباتࢫالزʏتكييفࢫالعرضࢫالفندࢮ  

 ومࢫخاصࢫلقيمةࢫعلامةࢫالنوعيةࢫيتمحورࢫحولࢫɺس؛إعطاءࢫمفɲࢫتوʏيةࢫࢭȁالسياحةࢫالبي  

 مɺولة،ࢫالمرحࢫوالمتعةࢫالمضمونةࢫلɺتحس؈نࢫحركةࢫالسياحࢫحولࢫالمسالكࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالس.  

  :السياڌʏࡧالمنتج إس؅فاتيجية 2.2.2.4

حيــــثࢫɸــــدفتࢫوزارةࢫالســــياحةࢫمــــنࢫذلــــكࢫɸــــوࢫتɴشــــيطࢫأنمــــاطࢫومنتجــــاتࢫســــياحيةࢫجديــــدةࢫقــــادرةࢫعڴــــʄࢫجــــذبࢫواســــتقطابࢫ

غ؈فࢫأسواقɺاࢫالتقليدية،ࢫوقدࢫتركزتࢫלس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫتنوʉـعࢫالعـرضࢫالسـياڌʏࢫوتنميتـھࢫعـنࢫطرʈـقࢫوضـعࢫأسواقࢫسياحيةࢫجديدةࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺارࢫوالمواضيعࢫحولࢫمنتجاتࢫسياحيةࢫجديدةࢫيمكنࢫتݏݵيصɢشاءࢫالعديدࢫمنࢫכفɲوإ:  

 سلية؛Șشيط،ࢫال؅ففيھࢫوالɴقࢫتنميةࢫأماكنࢫالتʈرࢫالمنتجاتࢫالسياحيةࢫال؅ففٕڈيةࢫعنࢫطرʈتطو  

 ɺسȖܨݨيعࢫمرافقࢫاللعبȖذاࢫ،و يلࢫوɸا،ࢫوتنميةࢫɺرࢫأماكنࢫלقامةࢫحولʈعملياتࢫالغولف،ࢫوتطوȊ؛ࢫالمنتجالقيامࢫʏالسياڌ  

 ة؛ʈتنميةࢫسياحةࢫالرحلاتࢫالبحر  

 رࢫالســياحةࢫالʈࢫجانــبࢫصــيانةࢫثقتنميــةࢫوتطــوʄراتࢫالثقافيــةࢫإڲــɸرجانــاتࢫوالتظــاɺــقࢫإعــدادࢫسياســةࢫכحــداثࢫوالمʈافيــةࢫعــنࢫطر

  ية؛وتثم؈نࢫالمواقعࢫالثقاف

 ةʈخيةࢫوتنظيمࢫاݍݨولاتࢫالسياحيةࢫ٭ڈاࢫالسياحةࢫالتجارʈࢫمستوىࢫالمواقعࢫالسياحيةࢫالتارʄتحس؈نࢫالتأط؈ف،ࢫלشرافࢫعڴ.  

   :سياسةࡧال؅فوʈجࡧوالȘسوʈق 3.2.2.4

ترتكزࢫɸذهࢫالسياسةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫبذلْڈاࢫوزارةࢫالسـياحةࢫوالصـناعاتࢫالتقليديـة،ࢫالـديوانࢫالـوطۚܣࢫللسـياحةࢫ

 :التقارʈرࢫوالدراساتࢫالمعدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫفࢼܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمنࢫخلال

 ـمࢫالسـماءࢫالمفتوحـةɺࢫجانـبࢫتـدعيمࢫمفʄـذاࢫإڲـɸامـةࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫالمتعـامل؈نࢫالسـياحي؈نࢫ،ࢫɸاتࢫɠإجـراءࢫتوقيـعࢫشـرا" "" open 

skyعةࢫللنقلࢫاݍݨوي؛Ȋلࢫذلكࢫتمࢫوضعࢫݍݨنةࢫمتاɠࢫʄومرافقْڈاࢫبتغطيةࢫاتصاليةࢫمناسبةࢫبالإضافةࢫإڲ  

 ࢫاعتمـــــادࢫمʏـــــلࢫســـــوقࢫســـــياڌɠجيـــــةࢫحســـــبࢫʈـــــقࢫالتخطـــــيطࢫاݍݨيـــــدࢫلݏݰمـــــلاتࢫال؅فوʈࢫعـــــنࢫطرʏـــــلࢫبلـــــدࢫســـــياڌɢقيةࢫلʈســـــوȖـــــةࢫȋقار

  :مسْڈدفࢫوɸذاࢫمنࢫخلال

 ســيةࢫللمـــواطن؈نࢫمـــنࢫʋؠــۜܣࢫوالقيـــامࢫبأيـــامࢫتحسɲࢫموجـــھࢫللســـائحࢫالتوʏرࢫعـــرضࢫســياڌʈࢫلتطـــوʏحــثࢫالفـــاعل؈نࢫبالقطـــاعࢫالســياڌ

 أجلࢫقضاءࢫعطلْڈمࢫبتوɲس؛

 الاتࢫטتصالإعادةࢫالنظرࢫومراجعةࢫالعلاقاɠتࢫمعࢫمختلفࢫو.  

 ʏذاࢫكماࢫيڴɸراتࢫوɸࢫכحداثࢫوالتظاʄعتمدࢫعڴȖبناءࢫسياسةࢫجديدةࢫ:  

 س؛ɲاࢫتوɺاضيةࢫذاتࢫالعلاقةࢫمعࢫالمقوماتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتمتلكʈرجاناتࢫأوࢫمنافسةࢫرɺلࢫمɢࢫشʄراتࢫدوليةࢫعڴɸشاءࢫتظاɲإ 

 ذهࢫالسياسةࢫɸرجاناتࢫلإنجاحࢫɺاتࢫوالمɸوʈنارʋبماࢫفٕڈاࢫمخططࢫטتصالࢫالمناسبعقدࢫشراكةࢫمعࢫمصم׿ܣࢫالس.  



   العȎؠۜܣࢫعڴʏࢫࢫࢫأحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫطݏݰةࢫ
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ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏاࢫࢭɺسيةࢫفيمكنࢫتݏݵيصɲومةࢫالتوɢقيةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫاݍݰʈسوȘشطةࢫالɲأماࢫفيماࢫيخصࢫفعاليةࢫכ:  

  فعاليةࡧالȘسوʈقࡧࡩʏࡧجذبࡧالسياحࡧࡩʏࡧتوɲسࡧ:11جدولࡧ

السنواتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  البيانࢫࢫ

2007  2008  2009  2011  2013  2015  2017  

  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  لمࢫȖشارك  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب

  101  74  _  18  21  11  14  فعاليةࡧالȘسوʈقࡧࡩʏࡧجذبࡧالسياح

  120  133  _  _  _  _  _  إس؅فاتيجيةࡧعلامةࡧالوجɺةࡧالسياحية

 ,world economic forum, the travail &tourisme competiveness report, Geneva, Switzer land :بالاعتمادࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ :المصدر

(2007.2008.2009.2011.2013.2015.2017).  

ɠانـــتࢫجيـــدة،ࢫࢫ2011بـــأنࢫمؤشـــرࢫفعاليـــةࢫالȘســـوʈقࢫوعلامـــةࢫالصـــورةࢫلوجɺـــةࢫتـــوɲسࢫقبـــلࢫســـنة) 07(يȘبـــ؈نࢫمـــنࢫجـــدولࢫرقـــمࢫ

ࢫ120الȘسـوʈقيةࢫݍݨـذبࢫالسـياحࢫوالمرتبـةࢫ بالɴسـبةࢫلفعاليـةࢫاݍݨɺـود101إڲـʄࢫالمرتبـةࢫࢫ2017كب؈فاࢫلتصـلࢫسـنةࢫلتعرفࢫȊعدɸاࢫتقɺقراࢫ

  .كث؈فاࢫȊعدࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫالبلاد بالɴسبةࢫللعلامةࢫالتجارʈةࢫللوجɺةࢫالسياحيةࢫالتوɲسيةࢫوالۘܣࢫتضررت

לس؅فاتيڋʏࢫلتوɲسࢫࢭـʏࢫأذɸـانࢫالسـياح،ࢫوكسـبࢫࢭʏࢫالموقعࢫ2020وقدࢫسطرتࢫاݍݰɢومةࢫالتوɲسيةࢫإس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫآفاقࢫ

  .ثقْڈمࢫمنࢫجديد

  :)22،ࢫصفحةࢫ2010صديقيࢫوࢫبرȋاوي،ࢫ(خططࡧوسياساتࡧالȘسوʈقࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧالمغرب 3.2.4

לســـ؅فاتيجياتࢫالســــياحيةࢫ إنࢫالȘســـوʈقࢫالســـياڌʏࢫࢭـــʏࢫالمغـــربࢫقــــدࢫركـــزࢫعڴـــʄࢫالعديـــدࢫمــــنࢫال؄ـــفامجࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫوضــــعɺاࢫࢭـــʏࢫإطـــار

  :وفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫɸذهࢫال؄فامجࢫوالسياساتࢫ2020ثمࢫآفاقࢫࢫ2010

  : السياڌʏࡧالمنتجإس؅فاتيجية1.3.2.4

ࢫوالمنـتجالسـياڌʏࢫالشـاطۖܣࢫࢫالمنـتج: أساسـي؈نࢫɸمـاࢫمنتجـ؈نعڴـʄࢫ) 2010_2000(فلقدࢫركزتࢫלسـ؅فاتيجيةࢫالسـياحيةࢫللف؅ـفةࢫ

فقـــدࢫركــــزتࢫعڴـــʄࢫعنصـــرࢫتنوʉــــعࢫࢫ2020الســــياڌʏࢫلآفـــاقࢫࢫالمنـــتج الثقـــاࢭʏࢫوالتـــارʈڏʏࢫوتطوʈرɸمـــاࢫعڴــــʄࢫنحـــوࢫمســـتدام،ࢫأمــــاࢫإســـ؅فاتيجية

  .ھࢫلتتماءۜܢࢫوحاجاتࢫورغباتࢫالسياحالسياڌʏࢫوعڴʄࢫجودتࢫالمنتج

بـــــرامجࢫوقــــدࢫأطلقــــتࢫالـــــوزارةࢫالمســــؤولةࢫعـــــنࢫقطــــاعࢫالســـــياحةࢫبالتɴســــيقࢫمـــــعࢫمختلــــفࢫالفـــــاعل؈نࢫبالقطــــاعࢫالســـــياڌʏࢫســــتةࢫ

ʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالسياحيةࢫۂʄاࢫعڴɺࢫمجملʏأساسيةࢫركزتࢫࢭ:  

 ذاࢫباعتمادࢫمخططࢫ :السياحةࡧالشاطئيةɸر"وʈࢫمجال" 2020آزʏالسياحةࢫالشاطئية؛ منࢫأجلࢫجعلࢫالمغربࢫرائدةࢫدولياࢫࢭ  

 يــةȁــافࢫوالمحافظــة :الســياحةࡧالبيʈࢫכرʏࢫتثمـــ؈نࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫعمومـــاࢫࢭــʄــومࢫعڴــɺــذاࢫالمفɸركـــزࢫʈࢫخدمـــةࢫ وʏــاࢫࢭــɺعلٕڈـــا،ࢫوجعل

  التنميةࢫלقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللسɢانࢫالمحلي؈ن؛

 ࢫالمـاديࢫوغ؈ـفࢫالمـاديࢫ :السياحةࡧالثقافيةʏيةࢫبرنامجࢫثريࢫ٭ڈذاࢫالصددࢫمنࢫأجلࢫتثمـ؈نࢫتراٯڈـاࢫالثقـاࢭȋومةࢫالمغرɢوقدࢫسطرتࢫاݍݰ

 والمحافظةࢫعليھࢫوصيانتھ،ࢫثمࢫتقديمࢫمنتوجࢫثقاࢭʏࢫمتناسقࢫومتم؈قࢫومناسبࢫللسياح؛

 يــةɸجعــلࢫ :سـياحةࡧכعمــالࡧوســياحةࡧالرفاʈࢫو،ʏــذاࢫالمنتــوجࢫالســياڌɺــذاࢫبوضــعࢫبرنـامجࢫخــاصࢫيقــدمࢫقيمــةࢫمضــافةࢫعاليـةࢫلɸو

يضـافࢫإڲـʄࢫذلـكࢫتقــديمࢫللسـياحࢫطـالۗܣࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمنتجــاتࢫ،ࢫوجɺـةࢫالمغـربࢫذاتࢫمɢانـةࢫمتم؈ـقةࢫࢭـʏࢫمجــالࢫسـياحةࢫכعمـال

ط،ࢫالرفاɸيـة،ࢫالســياحةࢫالܶـݰيةࢫوالســياحةࢫالثقافيـة،ࢫوɸــذاࢫخــلالࢫالسـياحية،ࢫمنتجــاتࢫأخـرىࢫɠالســياحةࢫالرʈاضـية،ࢫالتɴشــي

  مدةࢫإقامْڈمࢫࢭʏࢫالمغرب؛

   :إس؅فاتيجيةࡧالȘسع؈ف 2.3.2.4

بالتɴســيقࢫمـعࢫمختلــفࢫالفـاعل؈نࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالسـياڌʏ،ࢫوتɢــونࢫȊعــدࢫࢫســعرʈھحيـثࢫقامــتࢫاݍݰɢومـةࢫالمغرȋيــةࢫبوضــعࢫسياسـةࢫ

  .سعرࢫوɸذاࢫلمختلفࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫالمقدمةࢫللسياح/ دراسةࢫمعمقةࢫمنࢫأجلࢫالثنائيةࢫجودة



 والمغرب توɲس اݍݨزائر، ࡩʏ المستدامة טقتصادية التنمية لتحقيق المنتݤݨة السياڌʏ الȘسوʈقةࡧإس؅فاتيجي

  -)2017- 2000( الف؅فة خلال مقارنة دراسة -
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كماࢫقامتࢫكذلكࢫاݍݰɢومةࢫالمغرȋيـةࢫبتحرʈـرࢫقطـاعࢫالنقـلࢫاݍݨـويࢫمـنࢫɸيمنـةࢫاݍݵطـوطࢫالملكيـةࢫالمغرȋيـةࢫوالۘـܣࢫɠانـتࢫتحتكـرࢫ

  .للط؈فانࢫمعࢫمراعاةࢫتنافسيةࢫللأسعار وإعطاءࢫالفرصةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫلإɲشاءࢫشرɠاتࢫخاصةࢫɸذاࢫالقطاع،

  :)130،ࢫصفحةࢫ2018مــــــاي،ࢫ(إس؅فاتيجيةࡧȖسوʈقࡧوتروʈجࡧالوجɺةࡧالسياحية 3.3.2.4

أحسـنࢫالوجɺـاتࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫالعـالم،ࢫلـذلكࢫإنࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫللإس؅فاتيجيةࢫالسـياحيةࢫللمغـربࢫɸـوࢫجعـلࢫالمغـربࢫمـنࢫ

 .فقدࢫوضعتࢫاݍݰɢومةࢫالمغرȋيةࢫإس؅فاتيجيةࢫلذلكࢫمنࢫأجلࢫزʈادةࢫشɺرةࢫالوجɺةࢫالسياحية،ࢫوزʈادةࢫاستدامةࢫجاذبيْڈا

  :وۂʏࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ:أɸدافࡧלس؅فاتيجية: أولا

 اࢫالســــياحيةࢫاݍݨديــــدةɺاࢫالتقليديــــةࢫوتنميــــةࢫأســـواقɺࢫأســــواقʏـــةࢫتواجــــدࢫالمغــــربࢫࢭــــʈࢫغــــرارࢫالمملكــــةࢫالمتحــــدةࢫال؄فيطانيــــة،ࢫࢫتقوʄعڴــــ

 ألمانيا،ࢫوأورȋاࢫالشرقية؛

 تنميةࢫقطاعاتࢫسوقيةࢫجديدةࢫذاتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالعالية؛ 

 ࢫʄالشاطۖܣࢫالمنتجمرافقةࢫالقطاعاتࢫالسوقيةࢫذاتࢫالطلبࢫعڴ. 

  :وتتمثلࢫɸذهࢫלجراءاتࢫفيماࢫيڴʏ :לجراءاتࡧالعمليةࡧللإس؅فاتيجية: ثانيا

 قوضعࡧم؈قانيةࡧʈسوȘال: 

تـدرʈڋʏ،ࢫواســتخدامࢫسياسـةࢫاتصــالࢫوترقيــةࢫ وتɢـونࢫموزعــةࢫعڴـʄࢫכقــاليمࢫوالمنـاطقࢫالســياحيةࢫالثمانيـة،ࢫثــمࢫزʈادٮڈـاࢫȊشــɢل

 .النقلࢫاݍݨويࢫلɢلࢫالوجɺاتࢫالسياحية خاصةࢫبɢلࢫمنطقةࢫسياحيةࢫومرافقْڈاࢫوتطوʈرࢫوضمان

 قيةࡧحسبࡧالمنتجاتࡧالسياحيةʈسوȘانتࢫكماࢫ: وضعࡧלس؅فاتيجيةࡧالɠوʏيڴ: 

 قيʈسـوȘسـبةࢫللمنـاطقࢫالسـياحيةࢫاݍݵاصـةࢫبالمنتجـاتࢫالسـاحليةࢫوالشـاطئيةࢫفيـتمࢫاعتمـادࢫإسـ؅فاتيجيةࢫالتعـاونࢫالɴبال" "Co-

marketingالاتࢫالسياحيةɠةࢫمعࢫالوʈناءࢫعلاقةࢫقوȋوالمتعامل؈نࢫالسياحي؈ن؛ࢫ منࢫأجلࢫجذبࢫو  

 ســــبةࢫللمنــــاطقࢫالســــياحيةࢫاݍݵاصــــةࢫبالمنتجــــاتࢫالســــياحيةࢫالثقافيــــةɴالــــةࢫالتنميــــةࢫالســــياحيةأمــــاࢫبالɠࢫ ،ࢫفوʄللأقــــاليمࢫتركــــزࢫعڴــــ

  أɲشطةࢫالنقلࢫاݍݨوي؛

 ةࡧع؄فࡧטن؅فنتɺةࡧصورةࡧالوجʈتقو:  

خطـــــةࢫللȘســـــوʈقࢫع؄ـــــفࢫטن؅فنـــــتࢫلوجɺـــــاتࢫالســـــياحيةࢫ بـــــالموازاةࢫمـــــعࢫלســـــ؅فاتيجيةࢫاݍݨɺوʈـــــةࢫللتوزʉـــــعࢫالســـــياڌʏࢫفقـــــدࢫوضـــــعت

مانࢫســـɺولةࢫأك؆ــــفࢫلمرئيـــةࢫوصـــورةࢫالعـــرضࢫالســــياڌʏࢫاݍݵـــاصࢫمــــنࢫأجـــلࢫضـــ وȋطرʈقـــةࢫݠݨوميـــةࢫࢭـــʏࢫأســـواقɺا،ࢫبالتɴســــيقࢫمـــعࢫالقطـــاع

 :عنࢫطرʈقࢫالقيامࢫبالعملياتࢫالتالية المقدمࢫࢭʏࢫمواقعࢫטن؅فنت،ࢫوɸذا

 مختلفࢫالمواقـعȋيࢫللديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫوɲوطةࢫبموقعࢫالك؅فوȋࢫ خلقࢫأرضيةࢫلعملياتࢫاݍݱݨزࢫمرʏלلك؅فونيـةࢫالموجـودةࢫࢭـ

  المناطقࢫالسياحية؛

 ؈قاتࢫالمتعلقةࢫبتكنولوجياࢫלعلامࢫɺاملةࢫللتجɢالتعـاونࢫمـعࢫوزارةࢫࢫوטتصالضمانࢫالتغطيةࢫالȋـلࢫالقطاعات،وɠࢫمسـتوىࢫʄعڴـ

  التجارةࢫوالصناعةࢫوالتكنولوجياتࢫاݍݨديدة؛

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏاࢫࢭɺيةࢫفيمكنࢫتݏݵيصȋومةࢫالمغرɢقيةࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫاݍݰʈسوȘودࢫالɺأماࢫفيماࢫيخصࢫفعاليةࢫاݍݨ:  
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  البيانࢫࢫ

2007  2008  2009  2011  2013  2015  2017  

  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب  ال؅فتʋب

  42  31  16  12  24  18  19  الȘسوʈقࡧࡩʏࡧجذبࡧالسياحفعاليةࡧ

  36  48  _  _  _  _  _  إس؅فاتيجيةࡧعلامةࡧالوجɺةࡧالسياحية

  :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ :المصدر

world economic forum, the traves&tourisme competiveness report, Geneva, Switzer land, 

(2007.2008.2009.2011.2013.2015.2017). 

بأنࢫاݍݨɺودࢫالȘسـوʈقيةࢫالمبذولـةࢫمـنࢫطـرفࢫاݍݰɢومـةࢫالمغرȋيـةࢫفيجـذبࢫالسـياحࢫخاصـةࢫ)13(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

  .وزʈادةࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫɠانتࢫجيدةࢫبحكمࢫال؅فتʋبࢫالذيࢫتحتلھࢫالمغرب

لࢫةࢫالۘـــܣࢫتحتـــإســـ؅فاتيجيةࢫعلامـــةࢫالوجɺـــةࢫالســـياحيةࢫكـــذلكࢫۂـــʏࢫࢭـــʏࢫمرتبـــةࢫلاࢫبـــأسࢫ٭ڈـــاࢫإذاࢫمـــاࢫقورنـــتࢫمـــعࢫالوضـــعي كمـــاࢫأن

  .ɸاɠلࢫمنࢫاݍݨزائرࢫوتوɲسࢫواللتانࢫɠانتاࢫࢭʏࢫمراتبࢫمتأخرةࢫكماࢫسبقࢫوأنࢫذكرناه

 :اݍݵاتمة. 5

خارجࢫالمحروقاتࢫخاصـةࢫࢫمداخلٕڈاݍݨزائرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫجعلࢫالسياحةࢫمنࢫب؈نࢫالمصادرࢫالɺامةࢫلتنوʉعࢫانࢫا

 المحروقـــات،ࢫفاعتمـــادࢫمفɺـــومࢫأســـعار الكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫࢫانخفـــاضالصـــعبةࢫالۘـــܣࢫȖعʋشـــɺاࢫȊعـــدࢫࢫوטجتماعيـــة ࢭـــʏࢫظـــلࢫالظـــروفࢫלقتصـــادية

  .الȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫوȖسوʈقࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫسيɢونࢫاݍݵيارࢫالمناسبࢫلذلك

الســــياڌʏࢫالمنتݤݨـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمقارنـــةࢫبالبلــــدينࢫتـــوɲسࢫوالمغـــربࢫودورهࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫ وȌعـــدࢫدراســـȘناࢫلاســـ؅فاتجياتࢫالȘســـوʈق

ʄجملةࢫمنࢫالنتائجࢫالتالية التنميةࢫטقتصاديةࢫالمستدامةࢫالمرجوةࢫتوصلناࢫإڲ:  

 ــــةࢫʈومــــةࢫاݍݨزائرɢقيةࢫالموضــــوعةࢫمــــنࢫطــــرفࢫاݍݰʈســــوȘسࢫوالمغــــربࢫبأٰڈــــاتتم؈ــــقࢫלســــ؅فاتيجيةࢫالɲياࢫمقارنــــةࢫمــــعࢫتــــوȎســــɲضــــعيفةࢫ  

 :وɸذاࢫماࢫعكستھࢫالنتائجࢫاݍݨزئيةࢫالتالية

 يــــةࢫالتحتيــــةࢫللنقــــلࢫبمختلــــفࢫɴࢫجــــودةࢫاݍݵــــدماتࢫࢫ،أنواعـــھضـــعفࢫالبʄيــــةࢫالتحتيــــةࢫلݏݵــــدماتࢫالســــياحيةࢫممـــاࢫســــيؤثرࢫعڴــــɴوالب

 المقدمةࢫللسائح؛

 سࢫوالمغــــرب،ࢫبــــلࢫزادࢫعــــددɲࢫاݍݨزائــــرࢫمقارنــــةࢫبتــــوʏࢫاݍݵــــدماتࢫالســــياحيةࢫࢭــــʄࢫعڴــــʏ؈نࢫ ضــــعفࢫالطلــــبࢫالســــياڌʈالســــياحࢫاݍݨزائــــر

 المتجɺ؈نࢫإڲʄࢫمختلفࢫالوجɺاتࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫالعالم؛

 ʈسوȘرامجࢫلȋقـةࢫغ؈ـفࢫفعالـةࢫممـابالرغمࢫمنࢫوجودࢫخططࢫوʈانࢫبطرɠࢫإلاࢫأنࢫذلكࢫʏقࢫالسياڌʈسوȘةࢫالسياحيةࢫوالɺأثـرࢫ قࢫالوج

بــــذباࢫكب؈ــــفاࢫخــــلالࢫالســـــنواتࢫعڴــــʄࢫالصــــورةࢫالســــياحيةࢫلݏݨزائــــرࢫوعڴــــʄࢫݯݨــــمࢫالســــياحࢫالوافــــدينࢫإڲــــʄࢫاݍݨزائــــرࢫوالــــذيࢫعــــرفࢫتذ

 ؛כخ؈فة

 ࢫʏࢫالقطــــاعࢫالســـياڌʏقيةࢫالمطبقــــةࢫࢭـــʈســـوȘـــتࢫالدراســـةࢫالوصــــفيةࢫبـــانࢫالممارســــاتࢫالɴسبيɲاݍݨزائــــريࢫمتوســـطةࢫمقارنــــةࢫمـــعࢫتــــو 

 والمغربࢫالۘܣࢫɠانتࢫنتائجɺماࢫأحسنࢫمنࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫɠلࢫالعباراتࢫوالمؤشراتࢫالمتعلقةࢫبالممارساتࢫالȘسوʈقية؛

 قيةࢫتليــــھࢫʈســـوȘشـــطةࢫالɲࢫمـــنࢫحيـــثࢫممارســــتھࢫللأʄيبـــدوࢫجليـــاࢫمـــنࢫالنتــــائجࢫالوصـــفيةࢫللدراســـةࢫأنࢫالمغــــربࢫيحتـــلࢫالمرتبـــةࢫכوڲــــ

تبـةࢫالثالثــة،ࢫɸــذهࢫכخ؈ـفةࢫالۘــܣࢫلــمࢫتصـلࢫȊعــدࢫإڲــʄࢫتطبيـقࢫأɲشــطةࢫȖســوʈقيةࢫمـنࢫشــأٰڈاࢫتطــوʈرࢫالســياحةࢫتـوɲسࢫفــاݍݨزائرࢫࢭــʏࢫالمر 

وإعطـــــاءࢫقطـــــاعࢫالســـــياحةࢫأȊعـــــادࢫمɺمـــــةࢫبـــــالنظرࢫإڲـــــʄࢫقدراتـــــھࢫومم؈قاتـــــھ،ࢫɠونـــــھࢫأحـــــدࢫمحرɠــــاـتࢫالتنميـــــةࢫࢫالداخليـــــةࢫواݍݵارجيـــــة،

 .المستدامةࢫوالداعمةࢫللنموࢫטقتصادي
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