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 الإهـــــــــداء

 

 

 أسفع لهًً ً اكزت ىزه انكهًبد ً أىذٌيب

إَسبَخ في أغهى  إلى يٍ جعم الله الجنخ تحذ لذيٍيب ، إلى يٍ سثزني ً أَبسد دسثً ً أعبَزني ثبنصهٌاد ً انذعٌاد إلى 

 . أيً الحجٍجخىزا انٌجٌد 

إلى يٍ سأٌزو ثين اننبط سجلا ً ثين انشجبل ثطلا ً ثين الأثطبل يثلا إلى يٍ ركجذ يٍ أجم سعبدرً عنبء انكفبح إلى 

 أطبل الله في عًشه ً شفبه . أثً انغبليح ً ربج سأسً لذًرً في الحٍب

 عًهً في سبَذرني انتي انغبنٍخ انضًجخ إلى

   سفٍك خير ًكبَذ ىزا

إلى يٍ لبسمزيى ظهًخ انشحى ً لبسمًٌَ أحضبٌ المحجخ ً طعى الحٍبح حهٌىب ً يشىب إخٌرً ً أخٌارً حفظيى الله 

 ً سعبىى .

 انبرٌئخ أثنبء إخٌرً ً أخٌارً .إلى انمهٌة انطبىشح ً اننفٌط 

 إٌبكى.إلى كم يٍ سبَذًَ لإنجبص ىزا انعًم يٍ لشٌت أً ثعٍذ ساجٍخ يٍ الله عض ً جم أٌ ٌنفعني ثو ً 

  
 

 

 إبراهيم
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 الإهـــــــــداء
 

 

 

 

 انهى ٌكفً ينيى ألم نٍ المكبٌ ىزا إلى نهٌصٌل  ثأٌذٌنب ًاخزد سبعذرنب شخصٍبد إلى  ىزا انعًم ىذيأ

 ثلا ًأىهنب  ًصيلائنب أصذلبئنب ًانذٌٍ إلى تخشجنب اسعذىى يٍ كم إلى  الممصٌدًٌ انهى ٌعشفٌٌ حين ٌجزسًٌٌ

 ًإكًبل ًانشفبىٍخ ثبنعطبء حبفم يششق يسزمجم نحٌ ًاننجبح ثبنزٌفٍك دعٌاركى تخشجً أىذٌكى اسزثنبء

 .انزعهًٍخ  يسيررنب

 علي
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 الإهـــــــــداء

 

 

 أُيًِّ) انذًَّاو عهى إسعبدي سجٍم في جُيذًا رذَّخش ًلم أجهً يٍ ضحَّذ فهمذ لا؛ ًنِىَ َفسً، عهى أُفضِّهيب يٍ إلى

 انطٍت، انٌجو صبحت َسهكو يسهك كم في أرىبَنب عهى ٌُسٍطش يٍ ًٌجمى الحٍبح، دسًة في َسير(. الحججٍخ

 ًسبعذًًَ بجٌاسي ًلفٌا يٍ ًجمٍع أصذلبئً، إلى(. انعضٌض ًانذي) حٍبرو طٍهخ عهًَّ ٌجخم فهى. الحسنخ ًالأفعبل

 .سضبكى عهى يحٌص أٌ ًأتدنَّى انجحث، ىزا نكى أُلذِّو كثيرح أصعذح ًفي يمهكٌٌ، يب ثكم

 

 العروسي 
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بم بج بح بخ  يي  يي يي يي يي ييٹٱٹٱُّ

َّجم   ييجح  ييبه تج تح تخ  تم ته ثم   

«النََّاسَ يَشْكُرُ لا مَنْ الل َّهَ يَشْكُرُ لا»: صلى الله عليه وسلمقال   

لا  ،ا كنا لنهتدي لولا ان هدانا اللهومنه فالحمد لله الذي بمعونته نستمد وعلى حوله وقوته نعتمد وم

 محمد الله ضيف الدشرف: ستاذنتقدم بخالص الشكر والاحترام  للأالدقام الا ان  يسعنا في هذا

الذي تفضل علينا بالاشراف في انجاز هذا البحث كما لا ننسى نصائحه وتوجيهاته القيمة  الهادي

 .نهجيةخاصة من ناحية الد
كما  نتقدم بعظيم عرفاننا وخالص محبتنا الى ابائنا وامهاتنا الذين شجعونا  وساعدونا على طلب 

اعمارهم وجزاهم الله  الله العل  القدير ان يبار  في فاننا نتضرع الى ،فينا حب الدين في قلوبنا وغرسوا
 .وان يختم لذم بخاتمة السعادة ،خير الجزاء

 الذين علمونا ودرسونا طيلة موارنا الدراس .كما نتقدم بالشكر لجميع اساتذتنا 
  و من بعيد فنسال الله ان يجزيهمأوفي الاخير نشكر كل من ساعدنا ودعا لنا وتعاطف معنا من قريب 
 كل الخير والثواب ان شاء الله.
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 ملخز:     
 شابع ذات العسػمية السؤسدات في والخواتب الأجػر محاسبةىجفت ىحه الجراسة إلى    

، 2022/2023 سشتي بالػادي الجامعية الخجمات بسجيخية حالة دراسةحيث تست  الإداري 
 الاستجلالية الذبكة تغيخ في الأجػر نطاـ عخفيا التي والتعجيلات التغيخات اثخ عمى وىحا

ية محاسبة واعجاد كيؽوىحا مغ أجل معخفة  ،والجرجة السشرب في التخؾيات قػانيغ وتعجيل
 عسمية التخؾية سػاء أف كانتوكيؽية تدجيج السخالرة بعج  كذف الأجخ ومعخفة عشاصخه

 التخؾية العسػدية أي في السشرب، أو التخؾية الأفؿية أي في الجرجة.
الأجػر والخواتب عامل ىاـ مغ العػامل السؤثخة عمى رغبة الأفخاد في  أف وأضيخت الجراسة  

، العسل وبالتالي فاف الأجػر والخواتب تداعج عمى خمق علاقة شيبة بيغ عساؿ الإدارة
 دغ مغ أدائيع.وتح

 السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإداري.، التخؾيات، والخواتب الأجػر الكلسات السفتاحية:
: Résumé 

 
 

This study aimed to account for wages and salaries in public institutions of an 

administrative nature، where a case study was conducted in the Directorate of 

University Services in the Valley in the years 2022/2023، and this is due to the 

changes and modifications that the wage system has known in changing the 

evidentiary network and amending the promotion laws in position and grade، 

and this is in order to know How to calculate and prepare the salary statement، 

know its components، and how to pay the clearance after the promotion process، 

whether it is the vertical promotion، i.e. the position، or the horizontal 

promotion، i.e. the grade. 

   The study showed that wages and salaries are an important factor influencing 

the desire of individuals to work، and therefore wages and salaries help to create 

a good relationship between management workers. 

Mots clés: Wages and salaries، promotions، public institutions of an 

administrative nature. 
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 تهشئة:
تعتبخ الأجػر التي تجفع لمعساؿ في السؤسدة السػاضع اليامة التي لاقت ولا زالت      

 ،الإداري مغ قبل الخػاصقترادي و تلاقي الاىتساـ الكبيخ مغ شخؼ الباحثيغ في السجاؿ الا
ويعػد الدبب في ذلظ الى اثارىا السباشخة عمى مدتػى السعيذي لمعساؿ وعمى الجولةّ وارباب 

مرجر اشباع لمخغبات عسل بالشدبة لمسؤسدة والجولة و  العسل وذلظ اف الأجػر تسثل تكمفة
 بالشدبة لمعساؿ )الفخد(.

ي الحي اصبح  ذو السػرد البذخ مجى الاىتساـ بالفخد و ومسا لاشظ ؼيو اف الأجػر تعكذ      
وىحا لا يأتي الا مغ خلاؿ تحقيق سياسة اجخية عادلة اذ اف  ،ىسية كبيخة في دفع التشسيةأ 

 ،و عشياأالجرجة رضا الفخد عغ عسمو يتػقف الى حج كبيخ عمى الؿيسة ما يحرل عميو نقجا 
 كسا تكتدب الأجػر أىسية بالغة كسؤشخ لعسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية .

السفكخيغ أىسية كبيخة مشح ضيػر الفكخ الاقترادي تدي دراسة الأجػر لجى الجارسيغ و تك     
حداسية في إدارة السػارد البذخي في الأجػر مغ اكثخ الػضائف أىسية و  وتعج عسمية تدييخ

تزسغ تحقيق العجالة الشدبية  للأجخاذ عمييا اف تيتع بػضع سياسة مػضػعية  ،السشطسة
كسا يجب اف تحرل  للأفخادة  شيتمفة وضساف تمبية الحاجات الستبابيغ شاغمي الػضائف السخ

و انتاج مسكغ مغ خلاؿ الانفاؽ عمى العشرخ البذخي حيث أالإدارة عمى اقرى مخدود 
مق السشطسة بػية خسعج تحقيق مرالح كل مغ الافخاد و يجب اف يزسغ نطاـ الأجػر ال

 علاقة شيبة بيغ الصخفيغ كسا يجب اف يشعكذ إيجابا عمى السجتسع.
وتختمف عسمية تدييخ الأجػر في السؤسدة العسػمية ذات الصابع الاداري عشيا في مؤسدة 
العسػمية ذات شابع اقترادي. فيحه الأخيخة تديخ الاجخ عمى أساس الإنتاجية اما في 

وىحا ما سشؤكجه  ،اس الاقجمية والخبخة والػقت ...الخالسؤسدة العسػمية الإدارية فيتع عمى أس
 في درستشا لسجيخية الخجمات الجامعية بالػادي.

 
 



 مقجمة
 

 ب 

  :الخئيدية الإشكالية. 1
جيل التعجيلات التي عخفيا نطاـ الأجػر في تغيخ الذبكة الاستجلالية و تععمى اثخ التغيخات و 

عسمية تدييخ الأجػر عمى مدتػى  تخى كيف تتع ياو  الجرجة قػانيغ التخؾيات في السشرب و 
، ومغ خلاؿ ما سبق نصخح الإشكالية الخئيدية السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإداري 

 التالية:
كيف تتع السعالجة السحاسبية للأجػر والخواتب في السؤسدات العسػمية ذات الصابع  -

 ؟سجيخية الخجمات الجامعية بالػاديبالإداري 
 . الأسئلة الفخعية:2

 التالية:  الفخعية تداؤلاتال الخئيدية ىحه الإشكالية وتشجرج تحت
 ؟ؼيسا يتسثل ـيكل الأجػرماـية عشاصخه و و  ،ما السقرػد بالأجخ -
 ماـية الخصػات الستبعة في ترسيع نطاـ الأجػر؟ -
 ؟خ عمى أي حالة مغ الحالات السػضفكيف يتع حداب الاج -
 ؟ الخجمات الجامعية بالػاديالأجػر والخواتب في مجيخية  ما ىػ واقع محاسبة -
 الفخضيات:.3

  الفخضياتالتداؤلات الفخعية التي سبق شخحيا يسكغ صياغة الخئيدية و  مغ خلاؿ الإشكالية
 : ةالتالي

  .يتع دفع الاجخ عمى أساس الدمغ -
 ،معاييخ أىسيا الخبخةلتحجيج الاجخ في الإدارة العسػمية يجب الاخح بعيغ الاعتبار عجة  -

 ...الخ ،السدتػى العمسي
 يتع حداب الأجخ عمى حدب حالات العائمية، والخبخة السيشية، والتخؾيات. -
إلى إجخاءات  بالػادي الجامعية الخجمات مجيخية في والخواتب الأجػر محاسبةتخزع  -

 محاسبية وإدارية.
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 أسباب اختيار السهضهع: .4
 وتشقدع إلى أسباب مػضػعية وأخخى ذاتية:

 :أسباب مػضػعية 
ىحا ما دفعشا فزػلا الى  ،الأخيخة حػؿ الأجػر ونةالآفي  التراعج اللامتشاىي للإضخابات -

 ي تجور حػلو السشاقذات.حمحاولة فيع مػضػع الأجػر ال
  الأىسية التي يكتدبيا مػضػع الأجػر بالشدبة لمسػضفيغ. -
 السكتبة بسػضػع قج يداعج الصمبة في بحػثيع و دراساتيع الستخررة.اثخاء  -
 أسباب ذاتية: 
 ، إضافة إلى تخرز دراستشا وىػ السحاسبة.الخواتبكػني أشتغل في مكتب الأجػر و  -
 الخغبة والسيػؿ الذخرية لسعالجة مثل ىحه السػاضيع.  -
 أىجاف الجراسة: .5

 : ما يمي لىإتيجؼ ىحه الجراسة 
 كيؽية اعجاد نطاـ الأجػر.ػانب الشطخية الستعمقة بالأجػر و مختمف الجعخض  -
التي تجور حػؿ تديخ الأجػر في القصاع العسػمي مغ جمى مغ خلاؿ الجراسة السيجانية و يت -

 خلاؿ مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي.
السػضػع باعتبار صحة الفخضيات التي وضعت سابقا و  : مغ أجل اختبارالستبع سشيجال .6

ره يميق باعتبا ،التحميمي عبارة عغ دارسة وصؽية صخفة فإنشا استخجمشا السشيج الػصفي
 بالجراسات الاستقرائية 

 . أدوات الجراسة:7
 في دراستشا قسشا بجسع البيانات عغ شخيق: و 
 ىحا مغ أجل تػضيح بعس الجػانب الستعمقة بسػضػع بحثشا.و  السقابلة: - أ
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 د 

ق مغ السؤسدة محل الجراسة و التي ئحاولشا عمى بعس الػثاحيث الهثائق: الدجلات و 
قجمشا لسحة تاريخية عشيا بالإضافة الى تػضيح مختمف السرالح الخاصة بيا مغ خلاؿ 

 ـيكل التشطيع.
 .صعهبات الجراسة:8

إف عسمية الإنذاء لا سيسا البحثية مشيا تكتشفيا مراعب عجة بجءا بصبيعة السػضػع      
لتذابظ الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا مغ وراء ذلظ. وما أضاؼ عميشا ضغصًا في  وتذعباتو وصػلا

كحداسية إنجاز بحثشا ىػ غيخ قميل مغ العػامل التي تعتبخ تحجيا أو تيجيجا يػاجو السػشُجِد، 
 .السػضػع السختبط بالأجػر والخواتب لأنو أمخ شخري وسخي 

 : الجراسةليكل . 9
 فرل نطخي وفرل تصبيقي: ،تتزسغ ىحه الجراسة فرميغو     

 في تع التصخؽ ، حيث يزع مبحثيغ تشاولشا في السبحث الأوؿ ماـية الأجػرالفرل الأول: 

العشاصخ  تع تحجث ؼيو عغ السصمب الثانيوأما ، مفاـيع حػؿ الأجػر إلى السصمب الأوؿ
السبحث أما و  ،آلية تحجيج ـيكل الأجػر تع التصخؽ إلى السصمب الثالثوفي ، السكػنة للأجخ

المغة الجراسات الدابقة بو في مصمب أوؿ دراسات سابقة بالمغة العخبية كاف حػؿ ي الثان
  .مشاقذة الجراسات الدابقةفكاف حػؿ السصمب الثالث: في مصمب ثاني، وأما الأجشبية 

يزع مبحثيغ تشاولشا في الأوؿ تقجيع مؤسدة مجيخية الخجمات الجامعية  الفرل الثاني:
تاريخ نذأة مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي  حػؿ السصمب الأوؿفي ثلاث مصالب؛  ديبالػا

يكميا التشطيسي دراسة الييكل التشطيسي لسجيخية الخجمات الجامعية  حػؿ السصمب الثاني، و وـ
في السبحث و  ،علاقة مجيخية الخجمات الجامعية بسحيصيا حػؿ السصمب الثالث، و بالػادي
 سصمب الأوؿال في ثلاث مصالب؛ محاسبة الأجػر لمسػضفيغ بالسجيخية تع تبيغ ؼيو الثاني
السصمب ، محاسبة علاوة السخدودية حػؿ السصمب الثاني، و محاسبة الخاتب الذيخي  حػؿ

 عخض فييا أىع نتائج الجراسة.، وأخيخا خاتسة تع محاسبة السخمفات حػؿ الثالث
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 تسييج: 

وكاف الاجخ  ،عميو اليػـ خ الاجخ بتصػرات عجيجة قبل اف يتخح الذكل الحي ىػملقج      
ففي مخاحمو الأولى كاف يجفع كسقابل غيخ مادي يطيخ في شكل  ،العيشي اوؿ صػرة للأجخ

خجمات تقجـ لمفخد العامل لكغ مع تصػر الدمغ ومع ضيػر الشقػد أصبح يجفع عادي شكل 
بذ خىا في السمنقػد يدتصيع مغ خلاليا الفخد اقتشاء احتياجاتو وفق رغباتو بجلا مغ حر

حتى ندتصيع تدميط الزػء عمى بعس الجػانب الشطخية الستعمقة بسػضػع والسأوى والغحاء و 
 الأجػر قسشا بتقديع ىحا الفرل الى السباحث التالية:

 السبحث الأوؿ: ماـية الأجػر والخواتب
 السبحث الثاني: عخض ومشاقذة الجراسات الدابقة
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 والخواتبالسبحث الأول: مالية الأجهر 

البجء بسفاـيع عامة حػؿ تػضيح أكثخ لسػضػع الجراسة كاف لابج مغ  مغ أجل       
العشاصخ ، مفاـيع حػؿ الأجػرفي ىحا السبحث إلى سيتع التصخؽ الأجػر والخواتب حيث 

 ، وىحا في ثالث مصالب.آلية تحجيج ـيكل الأجػر، السكػنة للأجخ
 السصلب الأول: مفاليم حهل الأجهر

تعخيف الأجخ مغ خلاؿ عخض  وىحا الأجػرمفاـيع حػؿ ىحا السصمب  يتزسغس     
 .أىسية وأىجاؼ الأجخ، والخاتب

 تعخيف الأجخ والخاتبالأول:  الفخع

 تػضيح تعخيف الأجخ وكحلظ تعخيف الخاتب مغ خلاؿ ما يمي: ىحا الفخع  سيتع في    

 أولا: تعخيف الأجخ

 باختلاؼ وتعجد الكتب والباحثيغ ؼيعخؼ عمى أنو: تعجدت التعاريف التي قجمت للأجخ

والأجػر لسجفػعة في  ،ىػ جداء أو مكافأة لكل شخز قاـ فعلا بعسل عمى مدتػى السؤسدة
آخخ الذيخ تدسى عادة الخواتب. ومرصمح الأجخ مأخػذ مغ الأجخأ والسكافأة اليػمية 

 1 وبالداعة.
في أوقات محجدة )أجخ الأسبػع، نرف ويستاز الأجخ في كػنو يقيشي وذو قابمية لمجفع 

 الذيخ، آخخ الذيخ...الخ(.
  الخ. ويزاؼ إليو عجة عشاصخ كاف مغ بيشيا التعػيزات، الامتيازات، السكافآت..

                                                           
سلامي وليج، يػندي عبج الله، أثخ تصبيق الشطاـ السحاسبي السالي عمى السعالجة السحاسبية للأجػر، محكخة ماستخ في  1

 .01ص: ، 6102 جيق بغ يحيى، جيجل،رمحاسبية وجبائيو معسقة، جامعة محمد ال
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كسا يعخؼ الأجخ بأنو: السقابل السالي الحي يجفع لمعامل مقابل العسل الحي قجمو لراحب 
لشقجية والعيشية التي يقجميا صاحب العسل العسل، وىػ بحلظ يذسل كافة العشاصخ السالية ا

  لمعامل لقاء ما يقجمو لو ىحا الأخيخ مغ جيج ووقت وما يحققو لو مغ نتائج وأىجاؼ.

مسا سبق نقػؿ أف الأجخ ىػ كل ما يتقاضاه العامل مغ صاحب العسل لقاء ما يقجمو مغ 
أو وفقا لمقػانيغ  مجيػد فكخي أو بجني، تحجد ؾيستو بالتخاضي بيغ العامل وصاحب العسل

 التذخيعية. 

الأجخ ىػ مقابل ؾيسة الػضيفة التي يذغميا الفخد وىشاؾ مفاـيع تتعمق بالأجخ يدتحدغ 
 :1التفخيق بيشيا، ومغ أىع السفاـيع والسرصمحات السختبصة بالأجخ ما يمي

 ىػ ما يحرل عميو الفخد )السػضف( مقابل الػضيفة، ويرخؼ شيخيا. الخاتب: -
ىػ ما يحرل عميو الفخد )العامل( ويرخؼ يػميا أو أسبػعيا، إلا أف التفخقة  الأجخ: -

 يسكغ أف تكػف قج اختفت تقخيبا، ويربح المفطاف متخادفيغ.

 ىػ ما يدتحقو الفخد مغ أجخ قبل أي استقصاعات. إجسالي الأجخ: -

ىػ الأجخ بعج خرع الاستقصاعات، أي الحي يدتمسو الفخد في يجه،  صافي الأجخ: -
تسثل ىحه الاستقصاعات في الزخائب، الدكاة، نريب الفخد مغ التأميشات السختمفة وت

 الخ(. )رعاية صحية، تقاعج، بصالة، حجد..
 ىػ السقابل الشقجي لؿيسة الػضيفة التي يقػـ بيا الفخد. الأجخ الشقجي: -

ىػ السقابل الغيخ السادي الحي يطيخ في شكل خجمات تقجميا الذخكة  الأجخ العيشي: -
لمفخد مغ رعاية شبية، علاج سكغ، وجبات غحائية، انتقالات...إلخ وتحدب تكمفتيا 

 ضسغ ميدانية الأجػر.

-  

 تعخيف الخاتب ثانيا:
                                                           

 .021ص: ، 6101السػارد البذخية، زمدـ ناشخوف ومػزعػف، الصبعة الأولى، عساف، الأردف،  محمد أحسج عبج الشبي، إدارة 1
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خجمتو ىػ السقابل السالي الحي يتقاضاه السػضف كل شيخ نطيخ ما يؤديو مغ عسل أثشاء    
ويتحجد الخاتب حدب سمع خاص بالخواتب والحي يتػافق مع ترشيف الختبة التي يذغميا 

 1.أداء الخجمة السػضف ويعتبخ الأجخ مزسػف بعج
  : أىسية وأىجاف الأجخالفخع الثاني

نطخا للأىسية الكبيخة للأجػر والأىجاؼ السختمفة التي تدعى إلييا كل مغ العساؿ وأرباب    
 بتػضيح كل مشيا كسا يمي: العسل سشقػـ

 : أىسية الأجخاولا
  2إف أىسية الأجخ تكسغ ؼيسا يمي:   
يعتسج العامل وأسختو برفة كمية أو تقخيبا عمى الأجخ ؼيسا  :السرجر الخئيدي للجخل -

 يخز جسيع الحياة اليػمية )الغحاء السمبذ، السدكغ....(.
يسكغ لمعساؿ الحيغ يتقاضػف الأجػر عالية التستع  :يداىم في تحدين نهعية الحياة -

 لائق. بسدتػى معيغ
: إف الأجػر السشافدة ستعصي لامحالة العامل أسباب حتفاظ بالعسالوسيلة ضخورية للا -

 عسمو. أقل لتخؾ
العساؿ الحيغ يكدبػف أجػر مختفعة ندبيا، يذعخوف بأنيع ميسيغ،  :وسيلة تثسين وقيسة -

 جػر تداىع في رفع الخوح السعشػية في مكاف العسل.وىػ ما يعشي أف الأ
 
 
 
 

                                                           
 بػزوايج دراجي الحزشي، السعالجة السحاسبية للأجػر في ضل الشطاـ السحاسبي السالي، محكخة مقجمة ضسغ سايبي مدعػد، 1

 .23، ص: 2020/2021جامعة محمد خبزخ، بدكخة،  متصمبات الساستخ في العمػـ السالية والسحاسبية تخرز: محاسبة وتجقيق،
 . 66-60: ص ص، 6112بصاش دليل تصبيقي حػؿ الأجػر، يختى لمشذخ دوف شبعة الجدائخ،  2
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 : أنهاع الأجخ ثانيا
 وتتسثل أنػاع الأجخ كالآتي:   
 الأجخ الجوري والأجخ غيخ الجوري . 1

السعيذة،  فالأجخ الجوري ىػ القابل لمتكخار كل فتخة ومثاؿ ذلظ: الأجخ الأساسي وغلاء   
فتخات زمشية شيمة لا تتفق ودورية الأجخ، كسا أنو والأجخ غيخ الجوري ىػ الحي يجفع عمى 

لمػضيفة، ومثاؿ ذلظ: السشح الشقجية التي يحرل عمييا العامل في  ليذ مقابلا صخيحا
 1الأعياد، وما في حكسيا. السشاسبات كالسكافآت الدشػية، ومشح

 :الأجخ الإسسي والأجخ الحكيقي. 2
العامل لقاء العسل الحي يقػـ بو، والأجخ فالأجخ الإسسي ىػ الأجخ الحي يتقاضاه    

الحؿيقي ىػ ؾيسة الأجخ الاسسي وقجرتو عمى إشباع الحاجات أو ىػ مقجار الدمع والخجمات 
 .2التي يسكغ أف يحرل عمييا العامل بأجخه الشقجي

 الأجخ الشقجي والأجخ العيشي ويتكهن الأجخ الشقجي من جدئيين:  .3
جدء متحخؾ أو متغيخ يجفع وفق ضخوؼ العسل والجيج جدء ثابت يجفع بذكل دوري و    

 3 العامل. السبحوؿ مغ شخؼ
 الجدء الثابت )الأجخ الثابت( .1.3
عميو العامل وفق الشطاـ الستبع في السؤسدة وذلظ حدب الدمغ الداعة، اليػـ،  ويحرل   

الدشة.......... خاصة بالشدبة لمعساؿ الجائسػف، ويجفع في الغالب كل شيخ وحدب شبيعة 
العسل الحي يقػـ بو العامل ولا يعشي الأجخ الثابت أف يكػف ثابتا شػؿ فتخة العسل، أي عجة 

                                                           
فاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، صدار  ،إدارة السػارد البذخية إشار نطخي وحالات عسمية ،نادر أحسج أبػ شيخة 1

 .021 ص: ، 6101عساف،
جامعة  6 :ادية، العجدرمجمة البذائخ الاقت ،تحجيج الأجػر في السؤسدات العسػمية الإدارية ،محمد جػلج بمقايج محمد سعيجاني 2

 .01 ص: ، 6102، بذار

عمػـ التدييخ، جامعة الحاج في  رسالة ماجدتيخ ،أحيسخ حسػدي، أجخ الكفاءة وأثخه عمى تحديغ الأداء في السؤسدة 3
 02 ص: ، 6112-6112باتشة  لخزخ،

 



 الاشار الشطخي للجراسة                                                     الفرل الأول: 
 

10 

وفق الطخوؼ التي يحجدىا نطاـ الأجػر مثل: زيادة خبخة العامل أو  سشػات بل يتع تعجيمو
 دورية. جتساعية وتعتبخ ىحه الديادة كعلاوةتغييخ وضعيتو الا

 الأجخ الستغيخ(:)الجدء الستحخك  .2.3
تقػـ السؤسدات بجفع أجػر ثابتة بالإضافة إلى مبالغ أخخى غيخ ثابتة تجفع لمعامل نتيجة    

بتكارات الداعات الإضاؼية جابية بالشدبة لمسؤسدة مثل: زيادة الإنتاج، الاتحؿيقو لشتائج إي
تحسل أعباء معيشة والديادة في الأرباح. أما الأجخ العيشي فيتسثل في السقابل السعشػي الحي 
يحرل عميو العامل مغ الػضيفة التي ىػ يذغميا، أي أنو يختبط بالحاجات السعشػية لمعساؿ 

يسكغ أف يحدغ العامل في ضخوؼ معيذتو مثل الحرػؿ عمى مػقع  ومغ خلاؿ ىحا الأجخ
التي تقجميا السؤسدة لمعساؿ  جتساعيةوضيفي يتػافق مع رغبة العامل وأيزا الخجمات الا

 مجانا أو بسقابل رمدي مثل الدكغ والرحة ومخافق التخؼيو.
 العشاصخ السكهنة للأجخ السصلب الثاني:

 :1سي وكحا مختمف التعػيزات والسشحيتكػف الأجخ مغ الأجخ الأسا   
 الفخع الأول: الأجخ الخئيدي

يدسى أيزا القاعجي ويتكػف مغ الحج الأدنى الحي يتحجد عغ شخيق التفاوض الفخدي 
السديخة، او التفاوض الجساعي بالشدبة لجسيع  كالإشاراتبالشدبة لبعس الفئات العسمية 

اؽ الستزسغ نطاـ أو شبكة الأجػر، والاجخ العساؿ الحيغ تدخي عمييع الاتفاؾية او الاتف
الأساسي لمسشرب الحي يتحجد اما برفة جداؼية في حالة غياب ججوؿ ترشيف السشاصب، 

لى إومغ ثع سمع الأجػر الشاشئ عشو والحي يختمف و يتفاوت مغ حيث الؿيسة مغ السشرب 
أخخ وفق تختيب السشرب السعشي في سمع التختيب السشاصب والحي يتحجد عغ شخيق تفاوض 
الجساعي بيغ السؤسدة و السؤسدات الشقابية التسثيمية في السؤسدة و إدارة السؤسدة السعشية، 
والحي يتع حدابو عغ شخيق السؤشخ وما يعخؼ بالشقصة الاستجلالية القاعجية لمسشرب 

                                                           
، 6101جساؿ لعذيذي، محاسبة السؤسدة والجباية وفق الشطاـ السحاسبي السالي الججيج، دار الأوراؽ الدرقاء، الجدائخ،  1

62. 
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سة السالية لمسؤشخ أو الشقصة الاستجلالية، ليذكل حاصل مبمغ الاجخ مزخوبة في الؿي
والقاعجي الإجسالي أو الخاـ الخاضع لمزخيبة عمى الاجخ، أو اقتصاعات الزساف 

 الاجتساعي.
 السجة القانهنية للعسل:  
( ساعة أثشاء ضخوؼ العسل العادية 40السجة القانػنية لمعسل خلاؿ الأسبػع ىي حاليا )   
مغ القانػف  26زع ىحه الداعات عمى خسدة أياـ كاممة عمى الأقل، كسا تشز السادة تتػ 
( 12العسل أنو لا يجػز أف تتعجى بأي صفة كانت مجة العسل ) الستزسغ علاقات 90-11

 .1ساعة في اليػـ

 الفخع الثاني: السشح والتعهيزات

الفخع عمى السشح والتعػيزات ،  سيتع في ىحا بعج أف تع التعخؼ عمى الأجخ الخئيدي      
 يمي: مغ خلاؿ ما
 أولا: السشح

 مشحة الدلة مشحة الشقل:. 1
ىسا مشحتاف تقجماف لمعامل لتغصية مراريف الشقل والغجاء لػياب ىحاف العشرخاف في    

مغ قانػف  71وجبة كحج أقرى، كسا أف السادة  22السؤسدة، وعجد الػجبات السعػضة ىػ 
 .دج50لخسػـ السساثمة تشز عمى أنو لا يسكغ أف تقل ؾيسة الػجبة عغ الزخائب السباشخة وا

 :السشح العائلية. 2

تتسثل ىحه السشحة في تقجيع مبمغ مالي وذلظ عمى أساس عجد الأشفاؿ الحيغ ىع تحت    
 8السؤرخ في  298-96سشة، وقج حجد السخسػـ التشفيحي رقع  18كفالتو حتى بمػغ سغ 

دج،  600تحجيج ؾيسة السشح أف ؾيسة السشحة لكل شفل ىي والستزسغ  1996ديدسبخ 
                                                           

 62ادرة بتاريخ ر، السشذػر في الجخيجة الخسسية ال0111أفخيل  60السؤرخ في ، 11/00قانػف العسل مغ  62السادة رقع  1
 .222 ص:  ،02، العجد 0111 أفخيل
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(، 5دج وعجد الأشفاؿ ) 18000جتساعي لا تتعجى الأجخ الخاضع لمزساف الا بذخط أف
الذخوط بالشدبة لسشحة التجريذ  دج، نفذ 300أما إذا لع يتحقق ىحا الذخط فالسشحة ستكػف 

 .دج 400دج / شفل والصفل الدادس يأخح  800التي أصبحت 

 :مشحة الأجخ الهحيج. 3
مشحة العامل الستدوج تقجـ في حالة عجـ عسل الدوجة أو العكذ تسشح لمدوجة في حالة    

 1 .عجـ عسل الدوج
 :مشحة التجريذ. 4

دج عغ كل ولج، وذلظ في حجود خسدة أولاد  800حجدت مشحة التجريذ بسبمغ يقجر ب    
 18000جتساعي لا يتعجى الخاضع لمزساف الاحالة ما إذا كاف الأجخ  عمى الأكثخ، في

دج عشجما يكػف الأجخ الخاضع للاشتخاكات في  400إلى  دج، ويخفس مبمغ ىحه السشحة
 .2دج18000جتساعي يفػؽ سقف الزساف الا

 :مشحة الحياة السيشية )نياية الخجمة( .5

لمعامل فائجة  لا يمدـ صاحب العسل الحي لجيو نطاـ التقاعج أو أي نطاـ مذابو يكفل    
: يجفع 24إضاؼية أكبخ مغ السكافأة عغ ىحه الخجمة التي كاف يدتحقيا بسػجب أحكاـ السادة 

ىحه السكافأة بالإضافة الى فائجة يقجميا بسقتزى الشطاـ السحكػر فإذا كاف صافي الفائجة التي 
لمعامل  تعػد عمى العامل نقل عغ السكافأة التي يدتحقيا وجب عمى صاحب العسل أف يجفع

الشطاـ السذار إليو، وقج  مكافأة نياية الخجمة أو أف يعيج اليو أي مبمغ يكػف قج ساىع بو في
 :3تذسل ىحه السشحة التعػيزات التالية

 أي مجفػعات إضاؼية عمى أساس أشيخ الخجمة -

                                                           
 .26 ص: العذيذي جساؿ، مخجع سابق،  1
 .010ص: ، 6102الجدائخ،  (،دوف شبعة) ،لصفي شعباني، جباية السؤسدة 2

 0119لدشة  10رقع  السالية مغ القانػف  62السادة  3
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الجفع السقابل الإجازات الستخاكسة في السدتخجمة أثشاء العصل الذخرية أو الاجازات  -
 ضية؛السخ 
 .دفع مقابل خلاؿ فتخة الإشعار السصمػبة -

 ثانيا: التعهيزات

 :تعهيس السشصقة الجغخافية. 1

يتختب الحق في تعػيس السشصقة عمى مشاصب العسل الػاقعة في قصاعات الشذاط أو    
مذاريع التشسية التي ليا الأولػية في مخصصات التشسية أو بالشدبة لسشاصب العسل الػاقعة في 

عسل معدولة، وليحا الغخض ترجر قػائع مشاصب العسل التي تسشح فييا حق  أماكغ
 .1التعػيس

 تعهيس الخبخة السيشية:. 2
يسشح تعػيس الخبخة السيشية لسكافأة الأقجمية في العسل السػلجة لمخبخة السيشية، ويكػف     

يع تعػيس مبمغو مختبصا بصبيعة مشرب العسل، وبأقجمية العامل في رتبتو الأخيخة، ويؿ
 .2الجساعية تفاؾياتالخبخة السيشية وفقا للا

 تعهيس عسل السشرب:. 3
يسشح تعػيس عسل السشرب عشج الؿياـ بعسل تشاوبي، حيث يجػز لمسؤسدة السدتخجمة أف 
تشطع العسل عمى أساس أفػاج متعاؾبة إذا تصمب الأمخ ذلظ، تحجد ؾيسة تعػيس عسل 

 3الجساعية. تفاؾياتالسشرب وفقا للا
الأجخ الأساسي + الداعات الإضافية السكافآت والتعهيزات الخاضعة  -أجخ السشرب 

 لمزساف الاجتساعي والخاضعة لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي.

                                                           
الػاضح في السحاسبة السالية وفق السعاييخ الجولية، الجدء الثاني، مشذػرات كميظ، الصبعة الثانية،  وآخخوف،حشيفة بغ ربيع  1

 .020 ص: ، 6102السحسجية الجدائخ 
 .016 ص: مخجع سابق،  ،لصفي شعباني 2

 .016ص:  ،الدابقالسخجع  3
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 :تعهيس الزخر. 4
ذلظ التعػيس الحي يدتفيج مشو السدتخجميغ السعخضيغ لأخصار تؤثخ عمى صحتيع  ىػ   

صى ىحا التعػيس كسبمغ محجد وليذ كشدبة مغ كالحخارة، الرػت، الأعساؿ الذاقة، ويع
 .1الأجخ الأساسي، ويحجد ىحا السبمغ والسشاصب السعشية بو مغ قبل السؤسدة ويسشح شيخيا

 الداعات الإضافية:. 5
يسكغ لمسؤسدة السدتخجمة أف تصمب مغ كل عامل الؿياـ بداعات إضاؼية زيادة عمى    

السجة القانػنية مع مخاعاة أف لا تتعجى مجة العسل % مغ  20الحجود القانػنية دوف أف تتعجى 
، يتختب عمى الداعات الإضاؼية دفع تعػيس لا يقل بأي حاؿ مغ 12) ( ساعة في اليػـ

 .2لمداعة % مغ الأجخ العادي 50الأحػاؿ عغ 
  :تعهيس العصلة الدشهية .6

أساس  لمعامل الحق في عصمة الدشػية مجفػعة الأجخ مغ شخؼ السؤسدة، وتحدب عمى
يػـ في  30( عغ كل شيخ عسل فعمي دوف أف تتجاوز السجة الكاممة 2.5يػميغ ونرف )

الدشة الػاحجة لمعسل، وذلظ ابتجاء مغ شيخ جػيمية لمدشة الدابقة الى شيخ جػاف مغ الدشة 
شيخ الدابقة  12ة لسجيػده خلاؿ فتخة أالسػالية أو الحالية. وتسشح ىحه العصمة لمعامل كسكاف

دب عمى أساس أجخ السشرب ولا يجخل في حدابيا التعػيزات التي لا علاقة ليا حيث تحت
بالعسل كتعػيس السشصقة الجغخاؼية أو السشح العائمية التي لا تخزع لاقتصاعات الزساف 
الاجتساعي والزخيبة عمى الجخل الإجسالي وذلظ لأف ىحه التعػيزات غيخ مختبصة بسجيػد 

 .3العامل
 
 

                                                           
 .021 ص: ، مخجع سابق، وآخخوف حشيفة بغ ربيع  1

  .21 ص: ، مخجع سابق، لعذيذي جساؿ 2

الستزسغ القانػف  6112يػليػ  02السػافق  0062جسادى الثانية  01السؤرخ في  19-12مغ الأمخ رقع  012السادة  3
 العسػمية. الأساسي العاـ لمػضيفة
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 الثالث: الاقتصاعات الفخع

 التي يتع اقتصاعيا مغ الأجخ.  الاقتصاعاتالتصخؽ في ىحا الفخع إلى أىع  سيتع    
 اقتصاع الزسان الاجتساعي: أولا:  

 يتسثل الامخ برفة عامة في:     
الاشتخاكات في صشجوؽ الزساف الاجتساعي، حيث يخز ىحا الاقتصاع كل عامل مختبط   

القصاع العاـ أو الخاص اذ يكػف مجبخا عمى أف يرخح بو الزساف بعقج عسل سػاء في 
الاجتساعي وذلظ بػاسصة وثائق تصمبيا السرالح السعيشة مغ أجل تأميغ عمى الأمخاض، 

 % مغ أجخة السشرب.1التقاعج، الػفاة.... إلخ، وندبة  اشتخاؾ العامل السقتصعة ىي 
بصالة الشاجسة سػء الأحػاؿ الجػية وتكػف الاشتخاكات في صشجوؽ العصل السجفػعة الأجخ وال

 مغ أجخة السشرب. 1.922ندبة اشتخاؾ العامل السقتصعة ىي 
 : IRGالإجسالي الزخيبة على الجخل  ثانيا:

ىي ضخيبة تقصع مغ السرجر، أي مغ الاجخ السباشخ تجفع لسرمحة الزخائب ويحجد مقجار 
 ومقجار الاقتصاع كسا ىػ مبيغ:الاقتصاع بججوؿ يحتػي عمى فئات الاجخ الإجسالي 

 تػزيع ندب الزخيبة عمى الجخل الإجسالييبيغ : (10(رقع  ججوؿ

 ندبة الزخيبة على الجخل الإجسالي  IRGالسبلغ الذيخي الخاضع للزخيبة على الجخل 
 %1 دج 61111أقل مغ 

 %69 دج01111دج الى 61110مغ 
 %62 دج21111دج الى 01110مغ
 %91 دج021111دج الى 21110مغ 
 %99 دج961111دج الى 021110مغ 

 %92 دج 961111أكثخ مغ 
 . 6166سشة  قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمةالسرجر:             



 الاشار الشطخي للجراسة                                                     الفرل الأول: 
 

16 

حيث تع الإبقاء عمى الاعفاء مغ الزخيبة عمى الجخل بالشدبة للأجػر الذيخية التي لا 
 %. 01دج وكحلظ تع أيزا إبقاء عمى نفذ ندبة التخؽيس بػ 91111تتجاوز مبمغ 

 اقتصاع الغيابات من الخاتب  ثالثا:
السػضف أو تػاججه في عصمة مخضية أو عصمة الأمػمة  إف الخرع مغ الخاتب بدبب غياب

 :يكػف كالتالي

في حالة غياب غيخ مبخر عغ العسل يخرع مغ راتب السػضف بسا يتشاسب مع مجة . 0
الػياب بسا في ذلظ عصمة نياية الأسبػع )الجسعة والدبت(، اذا بجأ لتغيب قبميا وتػاصل إلى 

 02/12/6112السؤرخ في  12/19غ الأمخ رقع م 612يػـ عسل مفتػح بعجىا شبقا لمسادة 
1الستزسغ قانػف الػضيفة العسػمية

. 

: باستثشاء الحالات السشرػص عمييا صخاحة في ىحا الأمخ، لا يسكغ السػضف، 612السادة 
 .ميسا تكغ رتبتو، أف يتقاضى راتبا عغ فتخة لع يعسل خلاليا

ب يتشاسب مع مجة الػياب، يعاقب عمى كل غياب غيخ مبخر عغ العسل بخرع مغ الخات
 وذلظ دوف السداس بالعقػبات التأديبية السشرػص عمييا في ىحا القانػف الأساسي

في حالة العصل السخضية يخرع مغ راتب السػضف عجد الأياـ السحجدة في الذيادة . 6
الصبية الخاصة بالعصمة السخضية أي مغ تاريخ بجايتيا إلى أخخ يػـ مشيا حتى ولػ وافق 

  .و عصمة مجفػعة الأجخ( أ)الجسعة والدبت يػـ عصمة نياية الأسبػعذلظ 

أما في حالة عصمة الأمػمة ؼيخرع مغ راتب السػضفة مجة العصمة وفقا لمتذخيع السعسػؿ . 9
  .بو

الستعمق بالتأميشات الاجتساعية 16/12/0129السؤرخ في  00-29لا سيسا أحكاـ القانػف رقع 
 .لذيادة الصبية السسشػحة ليا بعج الػلادةالسعجؿ والستسع بشاء عمى ا

  .ؼ/ى عجـ فقجاف الخاتب مغ غيابات السػضف

                                                           
يتزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة العسػمية مشذػر  6112 جػيمية 02مؤرخ في  19-12امخ رقع  612السادة رقع  1

  .02 ص:، 6112جػيمية  02سشة  02 ،في الجخيجة الخسسية العجد
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 الحالات الخاصة التي لا يفقج فييا السػضف راتبو

: يسكػغ السػضػػف، شخيػصة تقجيػػع مبػػخر مدبػػق، الاستفػػادة مغ رخػػز لمتغيػػب 612السادة 
 دوف فقجاف الخاتػػب في الحالات الآتية

1
: 

( ساعات في الأسبػع تتساشى 0لستابعة دراسات تختبط بشذاشاتو السسارسة، في حجود أربع )
مع ضخورات السرمحة، أو لمسذاركة في الامتحانات أو السدابقات لفتخة تداوي الفتخة التي 

 :تدتغخقيا
 لمؿياـ بسياـ التجريذ حدب الذخوط السشرػص عمييا في التشطيع السعسػؿ بو، -

رات السجالذ التي يسارس فييا عيجة انتخابية إذا لع يكغ في وضعية لمسذاركة في دو  -
 انتجاب،

لأداء مياـ مختبصة بالتسثيل الشقابي أو السذاركة في دورات لمتكػيغ الشقابي شبقا لمتذخيع  -
 .السعسػؿ بو

 .لمسذاركة في التطاىخات الجولية الخياضية أو الثقاؼية -

: يسكغ السػضف أيزا الاستفادة مغ تخاخيز لمػياب، دوف فقجاف الخاتب، 611 السادة
لمسذاركة في السؤتسخات والسمتؿيات ذات الصابع الػششي أو الجولي، التي ليا علاقة بشذاشاتو 

.السيشية
 

: لمسػضف الحق، مخة واحجة خلاؿ مداره السيشي، في عصمة خاصة مجفػعة 601السادة 
 .مشاسظ الحج في البقاع السقجسة لأداء( يػما متتالية 91)الأجخ لسجة ثلاثيغ 

: يسكغ إضافة الفتخات الزخورية لمدفخ، إلى فتخات تخاخيز الػيابات 600السادة 
 .مغ ىحا الأمخ 601إلى  612السشرػص عمييا في السػاد مغ 

في ( أياـ كاممة 9: لمسػضف الحق في غياب خاص مػجفػع الأجخ مجتو ثلاثة ) 606السادة 
2إحجى السشاسبات العائمية الآتية

 : 

                                                           
  02ص: مخجع سابق،  19-12مغ الامخ رقع ، 612السادة رقع  1
 .02 ص: ، السخجع الدابق، 19-12رقع  مغ الامخ 606السادة  2
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 ،زواج السػضف 

 ،ازدياد شفل لمسػضف 

 ،ختاف ابغ السػضف 

 ،زواج أحج فخوع السػضف 

 ،وفاة زوج السػضف 

 .وفاة أحج الفػخوع أو الأصػؿ أو الحػاشي السػباشخة لمسػضف أو زوجو -

فتخة الحسل والػلادة، مغ عصمة أمػمة وفقا لمتذخيع  : تدتفيج السخأة السػضفة، خلاؿ609السادة 
 .السعسػؿ بو

: لمسػضفة السخضعة الحق، ابتجاء مغ تاريخ انتياء عصمة الأمػمة، ولسجة سشة، 600السادة 
( أشيخ الأولى وساعة واحجة 2في التغيب ساعتيغ مجفػعتي الأجخ كل يػـ خػلاؿ الدتة )

 .( السػالية2تة )مجفػعة الأجخ كل يػـ خلاؿ الأشيخ الد
 .يسكػغ تػزيػع ىػحه الػيابػات عمى مػجار اليػػـ حدبسا يشاسب السػضفة

: يسكغ أف يدتفيج السػضف مغ رخز استثشائية لمػياب غيخ مجفػعة الأجخ 602السادة 
1( أياـ في الدشة01لأسباب الزخورة القرػى السبخرة، لا يسكغ أف تتجاوز مجتيا عذخة )

.  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .01 ص: السخجع الدابق،  ،19-12مغ الامخ رقع  602لسادة ا 1
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 الخجمات الاجتساعيةرابعا: 

تعتبخ خجمات اجتساعية جسيع الأعساؿ أو الإنجازات التػي تداىع في تحديغ وتصػيخ     
معيذة السػضفيغ والعساؿ ماديا ومعشػيا عغ شخيق تكسمة لأجخ العسل تقجـ في شكل خجمات 
فػي مجاؿ الرحة والدكغ وبعس ضخوريات السعيذة والثقافة والتدمية وبرفة عامة جسيع 

تساعي التي تدتيجؼ الحياة اليػمية لمسػضف أو العامل وأسختو التجابيخ ذات الصابع الاج
 لتسكيشو مغ تحديغ إنتاجو أو مخدوده الػضيفي. 

السحجد لسحتػى  02/12/0126السؤرخ في  26/021يشطع ىحه اليياكل السخسػـ رقع 
حيث يحجد محتػى الخجمات الاجتساعية  02-12-0126الخجمات الاجتساعية بتاريخ 

 يا. وكيؽيات تسػيم
 .09-1-0126بتاريخ  919.26السخسػـ رقع  -
تتعمق بكيؽية تسػيل القصاع العسػمي، وتدييخ  0129.2.90مؤرخة في  02التعميسية رقع  -

 1خجماتو.
 الفخع الثاني: العلاوات

عشرخ أساسي في تحفيد العساؿ وزيادة كفاءتيع في العسل  السخدوديةعلاوة تعتبخ     
 وتشقدع إلى علاوتيغ وىػ ما سيتع تػضيحو ؼيسا يمي:

 علاوة السخدودية الفخدية أولا:

وفقا لمسعاييخ السيشية السعسػؿ بيا أو حدب الدمع والحي يدتشج إلى معاييخ مختبصة  تحجد   
بشػعية العسل )الإنتاج( بحجسو وكحلظ بالسثابخة الخاصة بالعساؿ أي حدب السػاضبة والأداء 

  .%10ستعساؿ ورقة التشؿيط، وىي ندبة مغ الأجخ الأساسي وترل حتى االجيج والإتقاف ب

 
                                                           

1 -batna.dz-http://doubatnac.univ /  :13:42الداعة:  25/03/2023تاريخ الديارة. 

http://doubatnac.univ-batna.dz/
http://doubatnac.univ-batna.dz/
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 لسخدودية الجساعيةعلاوة ا ثانيا:

غخضيا مكافأة السجيػد الجساعي وتجفع شيخيا أو ثلاثيا أو سجاسيا لسجسػعة العساؿ أو    
 السدتخجميغ، وتختبط ىحه العلاوة بالأىجاؼ التي يخجى تحؿيقيا كالكسية الشػعية التكاليف....

إلييا ىي الإنتاجية، فعالية الخجمة العامة وأقرى ندبة مسكغ أف ترل  وندبة القجرات
 1.عامل % مغ الأجخ الأساسي لكل30

 السصلب الثالث: آلية تحجيج ليكل الأجهر

والعشاصخ السكػنة للأجخ، سيتع في ىحا  مفاـيع حػؿ الأجػربعج أف تع تػضيح      
 .آلية تحجيج ـيكل الأجػرالسصمب التصخؽ إلى 

 الفخع الأول: الخاتب الذيخي 

 الخاتب الذيخي، مغ خلاؿ ما يمي: مكػنات سيتع  التعخؼ عمى الفخع في ىحا     
 أولا: تعخيف الخاتب الذيخي 

ىػ السقابل السالي الحي يتقاضاه السػضف كل شيخ نطيخ ما يؤديو مغ عسل أثشاء خجمتو    
ويتحجد الخاتب حدب سمع خاص بالخواتب والحي يتػافق مع ترشيف الختبة التي يذغميا 

 جخ مزسػف بعج أداء الخجمة، ويتسثل بالسعادلة التالية:السػضف ويعتبخ الأ

 
 

 ومغ بيغ عشاصخه:

 

                                                           
، جامعة باتشة، 14، مجمة الإحياء، العجد -دراسة ميجانية –علاوة السخدودية كحافد لتحديغ أداء الأفخاد عيدػى مخازقػة،  1

 .651ص: 

 الخاتب الخئيدي = الأجخ القاعجي )الأساسي( + الخبخة السيشية
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 ":Salaire de base. الأجخ القاعجي "1

يذغمو وحدب  ييتقاضاه العامل حدب السشرب الح يالح سيىػ عبػارة عغ الأجخ الأسا
ساعة  40يحجد بػ:  ي الذيخ  يللأجػر، والأجخ القاعج يترشيف السػضف ضسغ الدمع الػشش

 وتشقدع كل فئة الى عجة فخوع حدب السجسػعات. ،عسل في الأسبػع
كل السجسػعات تشقدع إلى أصشاؼ وكل صشف لو نقط استجلاليػػة وكل نقصة استجلاليػػة ليا  

 يالحى يحجد الخقع الاستجلال 05/01/1985 يالسؤرخ ف 85/03:ؾيسة نقجية وشبقا لمسخسػػػـ 
بالسخسػـ  السعجؿ 07/01/1986 يف السؤرخ86/08الػسصى والستسع بالسخسػـ 

مختبط بسشرب  ي شيخ  يكل عامل يدتفيج مغ أجخ قاعج 31/12/88 :يالسؤرخ ف88/250
 عسمو.

 قػػاعػػجة الحدػاب:

 

ولقج عخؼ الأجخ القاعجي تصػرا مغ خلاؿ تغييخ ؾيسة الشقصة الاستجلالية عجة مخات رغع 
وكاف آخخ تغييخ في الأجخ ما حجده ، 01/01/198عجـ تغييخ الخقع الاستجلالي مشح 

الحي يحجد الذبكة  2007سبتسبخ  29السؤرخ في:  304-07 السخسػـ الخئاسي رقع
الاستجلالية لسختبات السػضفيغ ونطاـ دفع رواتبيع، الذبكة الاستجلالية لسختبات السػضفيغ 

 1ونطاـ دفع رواتبيع.
 :. الخبخة السيشية2

ىػ ما يدتفيج مشو السػضف مغ مكافآت مالية عغ أقجمية محجدة تتخجع عجد الشقاط التي تسثل 
الذيخي  وتزػػاؼ الى مختب الأجخ يالدمع السيش رتقى الييا السػضف فياالجرجة التي 

:  23/03/85السؤرخ في:  85/58القػػػاعجي وىحا حدب السخسػـ رقع:   85/59والسخسػـ

                                                           
1
 .902ص: ، السشذػر في الجخيجة الخسسية، 0110/06/62السؤرخ  22/21مغ السخسػـ السؤرخ رقع  21-20السادتيغ  

 د.ج( 45) الشقصة الاستجلالية قيسة× الأجخ القاعجي = الخقم الاستجلالي 
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والسعجؿ بسخسػـ رقع:  79الى  71الفرل الثالث: السػاد مغ  23/03/85السؤرخ في: 
 .25/12/19911السؤرخ في:  91/529

يدتفيج السػضف مغ تعػيس الخبخة السيشية مقابل اقجمية حدب التخؾية في الجرجة سػاء 
وىحا  و متػسصة ثلاث سشػات او قرػى ثلاث سشػات ونرفأكانت دنيا عاميغ ونرف 

 :التالية قاعػػجة الحدػػػابستخسسيغ الجائسيغ، ويتسثل ببالشدبة لمعساؿ ال

 

 رتبة الجرجة  ملاحطة: الشقصة الاستجلالية السقابمة لمجرجة = الشقصة الاستجلالية لمرشف 
%5. 

 اما بالشدبة لججوؿ التخؾية فإنو يعتسج عمى لجشة الأعزاء الستداوية ويكػف كالتالي:

 في الجرجة. لتخؾياتزمغ ا: يبيغ (16(ججوؿ رقع 

 المدة القصوى المدة المتوسطة المدة الدنيا الترقية في الدرجة

من درجة الى درجة 
 أعلى منها

 أشهر 6سنوات و  3 سنوات 3 أشهر 6سنتان و

فاف الخبخة السيشية لا تحدب بالجرجة وانسا تحدب  )السيشييغ(اما بالشدبة لمعساؿ الستعاقجيغ 
 وتحدب بقاعجة حداب التالية:  1.4%بعجد الدشػات السيشية 

 

 

 

 

 

                                                           
 .901ص: ، السشذػر في الجخيجة الخسسية، 0110/06/62السؤرخ  22/21مغ السخسػـ السؤرخ رقع  21-20السادتيغ  1

 السهافقة للجرجةعجد الشقاط ×  د.ج( 45)الاستجلالية الخبخة السيشية = قيسة الشقصة  تعهيس

 . 1.4%عجد الدشهات الخبخة  تعهيس الخبخة السيشية = الاجخ القاعجي 
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 .  تعهيس دعم نذاشات الإدارة:3
 134-10ويتزسغ ىحا السخسػـ  188-13لمسادة الثالثة مغ السخسػـ التشفيحي  شبقا 

والسحكػر أعلاه  2010مايػ سشة  13السػافق  1431جسادى الأولى عاـ  28السؤرخ في 
 مكخر تحخر كسا يمي: 5بسادة 
مغ الخاتب الخئيدي  %10مكخر يعخؼ تعػيس دعع نذاشات للإدارة شيخيا بشدبة  5السادة 
 غ السحكػريغ في السادة الأولى أعلاه.لمسػضفي

 135-10يتع السخسػـ التشفيحي رقع  189-13شبقا لمسادة الثالثة مغ السخسػـ التشفيحي 
والسحكػر أعلاه  2010مايػ سشة  13السػافق  1431جسادى الأولى عاـ  28السؤرخ في 

 مكخر تحخر كسا يمي: 5بسادة 
مغ الخاتب الخئيدي  %10دارة شيخيا بشدبة مكخر يعخؼ تعػيس دعع نذاشات للإ 5السادة 

 لمسػضفيغ السحكػريغ في السادة الأولى أعلاه.
 136-10يتع السخسػـ التشفيحي رقع  190-13لمسادة الثالثة مغ الخسػـ التشفيحي  شبقا

والسحكػر أعلاه  2010مايػ سشة  13السػافق  1431جسادى الأولى عاـ  28السؤرخ في 
 مكخر تحخر كسا يمي. 6بسادة 
مغ الخاتب  %10مكخر يعخؼ تعػيس دعع نذاشات للإدارة شيخيا بشدبة  6السادة    

 الخئيدي لمسشرب السذغػؿ للأعػاف الستقاعجيغ السحكػريغ في السادة أعلاه.
 
 

الحي يشزع  2013ماي  09السؤرخ  188-13شبقا لمسادة الثالثة مغ السخسػـ التشفيحي 
يرخؼ تعػيس دعع نذاشات  2013ماي  13السؤرخ في  134-10السخسػـ التشفيحي رقع 
 1مغ الخاتب الخئيدي أي مغ أجخ القاعجي + الخبخة السيشية. %10للإدارة شيخيغ بشدبة 

                                                           
يؤسذ الشطاـ التعػيزي لمسػضفيغ السشتسيغ  6101ماي 09ؤرخ في سال 090-01السخسػـ تشفيحي رقع  0السادة رقع  - 1

 ص: ، 6101ماي  02، سشة 96الإدارات العسػمية مشذػر مغ الجخيج الخسسية ، العجدو  للإسلاؾ السذتخكة في السؤسدات
10. 

 . %10 تعهيس دعم نذاط الإدارة = الخاتب الخئيدي )الأجخ القاعجي + الخبخة السيشية(
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 . تعهيس الخجمات الإدارية السذتخكة:4

يرخؼ تعػيس الخجمات الإدارية  134-10لمسادة الخابعة مغ السخسػـ التشفيحي  شبقا
السذتخكة شيخيا لمسػضفيغ السشتسيغ إلى أسلاؾ تابعة إلى شعب للإدارة العامة والتخجسة، 

 والتخجسة الفػرية والػثائق السحفػضات وكحا سمظ السحمميغ الاقترادييغ حدب الشدب الآتية:

 :1ئيذ بالشدبة للأسلاؾ الآتيةمغ الخاتب الخ  25% -

الكتاب، أعػاف الإدارة، السمحقػف الإداريػف، السحاسبػف الإداريػف، الأعػاف التقشيػف في  -
 الػثائق والسحفػضات مداعجو الػثائقييغ، أمشاء السحفػضات

 

 مغ الخاتب الخئيدي بالشدبة للأسلاؾ الآتية: 40% -
 .قتراديػف الاالسترخفػف، الستخجسػف، التخاجسة، الػثائقيػف، أمشاء السحفػضات، السحممػف  -

 

 التعهيزية: . السشحة الجديفية5
يجؿ الججوؿ السشرػص عميو في السادة  176-15شبقا لمسادة الأولى مغ السخسػـ التشفيحي 

فبخايخ  26السػافق  1429صفخ عاـ  19السؤرخ في  70-08مغ السخسػـ التشفيحي رقع  3
والستزسغ تأسيذ مشحة جداؼية تعػيزية لفائجة بعس السػضفيغ والأعػاف  2008سشة 

 :2عيغ لمسؤسدات والإدارات العسػمية كسا يميالعسػمييغ التاب

                                                           
يؤسذ الشطاـ التعػيزي لمسػضفيغ السشتسيغ  6101ماي 09ؤرخ في سال 090-01السخسػـ تشفيحي رقع  0السادة رقع  1

 ص: ، 6101ماي  02، سشة 96الإدارات العسػمية مشذػر مغ الجخيج الخسسية ، العجدو  للإسلاؾ السذتخكة في السؤسدات
10 

والستزسغ تأسيذ مشحة جدايؽية تعػيزية  6102 جػيمية 2السؤرخ في  022-02مغ السخسػـ التشفيحي رقع  0السادة  2
، 92لفائجة بعس السػضفيغ والاعػاف العسػمييغ التابعيغ لمسؤسدات والا دارات العسػمية مشذػر مغ الجخيج الخسسية، العجد

 02ص: ، 6102جػيمية 2سشة 

 25%.تعخيس الخجمات للإدارية السذتخكة = الخاتب الخئيدي )الأجخ القاعجي + الخبخة السيشية( 
x 

 .x 40%تعخيس الخجمات للإدارية السذتخكة = الخاتب الخئيدي )الأجخ القاعجي + الخبخة السيشية( 
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 حدب الرشف ةالسبالغ مشح الجداؼية التعػيزي يبيغ: (19(رقع  ججوؿ
 السبالغ د.ج الأصشاف

1 7700 
2 7400 
3 6900 
4 6400 
5 5700 
6 5000 
7 3800 
8 3800 
9 3100 
10 3100 

 )الباقي بجوف تغييخ(. 
 بشاءا على الجخيجة الخسسية السرجر: من اعجاد الصلبة

 مشحة السشصقة والدكن والتعهيس الشهعي عن السشرب: .6
ىي مجسػعة مغ الامتيازات، كميا أو جدء مشيا، التي تسشح لمسػضفيغ والأعػاف 
العسػمييغ العامميغ بإحجى ولايات الجشػب واليزاب مقابل خجمة فعمية بإحجى ىحه الػلايات 

 .لمذخوط والإجخاءات السحجدة في التشطيع السعسػؿ بو وتُسشح ىحه الامتيازات وفقا
، ثع 05/10/1972السؤرخ في  199–72ىحه الامتيازات أحجثت بسػجب السخسػـ رقع 

السعجلة والستسسة.  330-95و 300-95و 28-95بعج في السخاسيع التشفيحية:  فرمت ؼيسا
 :تتسثل ىحه الامتيازات في

 :90و %10 زيادة في السختب الذيخي تتخاوح بيغ التعهيس الشهعي عن السشرب% 
 .متغيخة حدب الػلاية والبمجية والترشيف

 1.تعػيس الدكغ 

                                                           
1 https://www.unpef.dz/  :14:40الداعة:  02/05/2023تاريخ الديارة. 

https://www.unpef.dz/
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 :( يػـ كاممة في 20( عذخيغ )10أي بديادة عذخة ) زيادة في العصلة الدشهية
 .العصمة الدشػية

 بإحجى  الديادة في الاقجمية السيشية التي تُسشح لمسػضفيغ والأعػاف العسػمييغ العامميغ
ولايات الجشػب مقابل خجمة فعمية بإحجى ىحه الػلايات وتُسشح ىحه الديادة وفقا 

 .لمذخوط والإجخاءات السحجدة في التشطيع
وحدب تقديع ولايات الجشػب واليزاب كسا وردت في الشرػص التشطيسية، سشقدع دليمشا 

 .الامتيازاتأجداء نفرل مغ خلاليا شخوط الاستفادة مغ تمظ  3ىحا إلى 
 28-95مشصقة الجشػب الكبيخ التي يشطسيا السخسػـ التشفيحي رقع  :السشصقة الأولى 

 .السعجؿ والستسع
 300-95مشصقة الجشػب الستػسط التي يشطسيا السخسػـ التشفيحي رقع  ة:السشصقة الثاني 

 .السعجؿ والستسع
 95السخسػـ التشفيحي رقع مشصقة الجشػب واليزاب العميا التي يشطسيا  :السشصقة الثالثة-

 .السعجؿ والستسع 330
 :مشصقة الجشهب الكبيخأ. 

ىي مجسػعة مغ الامتيازات، كميا أو جدء مشيا، التي تسشح لمسػضفيغ السؤىميغ التابعيغ     
أدرار  :لمجولة والجساعات السحمية والسؤسدات والييئات العسػمية العامميغ في ولايات

 .وتامشغدت وتشجوؼ وايميدي 
، ثع 1972-10-05السؤرخ في  199–72ىحه الامتيازات أحجثت بسػجب السخسػـ رقع 

، السعجؿ والستسع 1995جانفي سشة  12السؤرخ في  28–95بعجه السخسػـ التشفيحي رقع  جاء
 .2013جػاف  9السؤرخ في  210-13بالسخسػـ التشفيحي رقع 

 :1تتسثل ىحه الامتيازات في
                                                           

حديغ محسػدي، أىسية نطاـ الأجػر ودوره لمخفع مغ إنتاجية العامميغ بالسؤسدة الإنتاجية الستػسصة، أشخوحة دكتػراه،  1
 .29ص: ، 6102جامعة السديمة، الجدائخ، 
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 :90% و35زيادة في السختب الذيخي تتخاوح بيغ  التعهيس الشهعي عن السشرب %
 .متغيخة حدب الػلاية والبمجية والترشيف

  :دج 2000تعػيس الدكغ. 
 ( يػـ كاممة في العصمة الدشػية20زيادة في العصمة الدشػية: أي بديادة عذخيغ ). 
  الديادة في الاقجمية السيشية التي تُسشح لمسػضفيغ والأعػاف العسػمييغ العامميغ بإحجى

ولايات الجشػب مقابل خجمة فعمية بإحجى ىحه الػلايات وتُسشح ىحه الديادة وفقا 
لمذخوط والإجخاءات السحجدة في التشطيع السعسػؿ بو. تزاؼ إلى الأقجمية الأصمية 

 .ستعساليا وفقا لاستعسالات الاقجمية الأصميةويتع ا

  
 

 مشصقة الجشهب الستهسط:ب. 

ىي مجسػعة مغ الامتيازات، كميا أو جدء مشيا، التي تسشح لمسػضفيغ السؤىميغ التابعيغ 
 ،لمجولة والجساعات السحمية والسؤسدات والييئات العسػمية العامميغ في ولايات: بذار

والػادي، وبعس البمجيات التابعة لػلايتي  ،والأغػاط ،والشعامة ،وغخداية ،وورقمة ،والبيس
 الجمفة وبدكخة.

تسشح الامتيازات مقابل خجمة فعمية بإحجى تمظ الػلايات وفقا لمذخوط والإجخاءات السحجدة في 
 .1التشطيع السعسػؿ بو

، ثع 1972-10-05السؤرخ في  199–72ىحه الامتيازات أحجثت بسػجب السخسػـ رقع  
، السعجؿ 1995أكتػبخ سشة  4السؤرخ في  300 –95ء بعجه السخسػـ التشفيحي رقع جا

 .2013جػاف  9السؤرخ في  211-13والستسع بالسخسػـ التشفيحي رقع 
                                                           

راسة د-ادية الجدائخية ربالسؤسدة الاقتادفي جساؿ، العلاقة التفاعمية بيغ نطاـ الحػافد والأجػر وأداء السػارد البذخية ص 1
 .90ص: ، 6161، أشخوحة دكتػراه، خسيذ مميانة، الجدائخ، -ةراديالاقتحالة عيشة مغ السؤسدات 

 (90%-80%-45%-35)% (مشحة الامتياز للسشصقة الأولى= )الاجخ القاعجي + الخبخة السيشية



 الاشار الشطخي للجراسة                                                     الفرل الأول: 
 

28 

 تتسثل ىحه الامتيازات في:
% متغيخة 50% و20التعػيس الشػعي عغ السشرب: زيادة في السختب الذيخي تتخاوح بيغ 

 لترشيف.حدب الػلاية والبمجية وا
 دج. 1000تعػيس الدكغ:  -
 ( أياـ كاممة في العصمة الدشػية.10زيادة في العصمة الدشػية: أي بديادة عذخة ) -

الديادة في الاقجمية السيشية التي تُسشح لمسػضفيغ والأعػاف العسػمييغ العامميغ بإحجى  -
ديادة وفقا لمذخوط ولايات الجشػب مقابل خجمة فعمية بإحجى ىحه الػلايات وتُسشح ىحه ال

والإجخاءات السحجدة في التشطيع السعسػؿ بو. تزاؼ إلى الأقجمية الأصمية ويتع استعساليا 
 وفقا لاستعسالات الاقجمية الأصمية.

 :مشصقة اليزاب العليا وبعس بلجيات الجشهبج. 
ىي مجسػعة مغ الامتيازات، كميا أو جدء مشيا، التي تسشح لمسػضفيغ السؤىميغ التابعيغ     

لمجولة والجساعات السحمية والسؤسدات والييئات العسػمية العامميغ في ولايات: خشذمة وتبدة 
والسديمة وسعيجة وقالسة وتيارت وباتشة وأـ البػاقي وتيدسديمت وسػؽ أىخاس وفي بعس 

 .بدكخة والجمفة بمجيات ولايتي
تسشح الامتيازات مقابل خجمة فعمية بإحجى تمظ الػلايات وفقا لمذخوط والإجخاءات السحجدة في 

 .التشطيع السعسػؿ بو
، ثع 1972-10-05السؤرخ في  199–72ىحه الامتيازات أحجثت بسػجب السخسػـ رقع  

، السعجؿ 1995أكتػبخ سشة  25السؤرخ في  330–95بعجه السخسػـ التشفيحي رقع  جاء
، وبالسخسػـ التشفيحي رقع 2003ماي  3السؤرخ  196-03والستسع بالسخسػـ التشفيحي رقع 

 2013.1جػاف  9السؤرخ في  13-212
                                                           

الحي يحجاد الامتيازات الخاصة التي تسشح لمسدتخجميغ السؤىميغ  6109يػنيػ  1السؤرخ  606-09السخسػـ التشفيحي رقع  1
و تيارت و باتشة و اـ البػاقي  سػجػدة في ولايات خشذمة و تبدة و السديمة و الدعيجة و قالسةال السؤسداتفي الجولة في 

 .01 :، ص90الجمفة، مشذػر مغ الجخيجة الخسسية، العجد ت ولايتي بدكخة و في بعس بمجياوتيدسديمت و سػؽ اىخاس و 
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 :تتسثل ىحه الامتيازات في

 :زيادة في السختب الذيخي تتخاوح  التعهيس الشهعي عن السشرب
 .رشيفمتغيخة حدب الػلاية والبمجية والت  %20و  %15و %10 بيغ

دج شيخيا تسشح لسػضفي التخبية السعشييغ، إلى غاية استفادتو  1000تعػيس الدكغ: 
 .السػضف مغ سكغ وضيفي

 :( أياـ كاممة في العصمة الدشػية 10أي بديادة عذخة ) زيادة في العصلة الدشهية
 .بدكخة والجمفة لمسػضفيغ بػلايتي

 ( 2الديادة في الاقجمية السيشية قجرىا شيخاف )تُسشح لمسػضفيغ والأعػاف  أشيخ
العسػمييغ العامميغ بإحجى ولايات السعشية مقابل خجمة فعمية بإحجى ىحه الػلايات 
وتُسشح ىحه الديادة وفقا لمذخوط والإجخاءات السحجدة في التشطيع السعسػؿ بو. تزاؼ 

 .1إلى الأقجمية الأصمية ويتع استعساليا وفقا لاستعسالات الاقجمية الأصمية

 

 كسا اف قانػف مشحة السشصقة يتع تعبيخ عميو بالعلاقة التالية:

  الخاصة بالسجسػعات الفخعية.  1989مشحة السشصقة = الاجخ القاعجي لدمع الأجػر 

 

 

 

 

                                                           
 .21ص:  مخجع سابق،حديغ محسػدي،  1

 (20%-15%-10%) (الاجخ القاعجي +الخبخة السيشية) مشحة الامتياز للسشصقة الثالثة =



 الاشار الشطخي للجراسة                                                     الفرل الأول: 
 

30 

 . السشحة العائلية والأجخ الهحيج:7
 ISF:مشحة الهضع العائليأ. 

وليذ لو أولاد ويفقجىا السػضف اذا تع الصلاؽ أو  جيدتفيج مغ ىحه السشحة السػضف الستدو 
 .جد. 5.50ؾيسة السشحة تقجر ب: ، وتقجر مػلػد بديادة
 :M.A.J.LF.Rالسشحة العائلية الإضافية ب. 
 .شيادة عائمية لمدوج أو الدوجة* 
 .شفاؿشيادة الكفالة لمستكفل بالأ *
 .أولاد 3 حجود في سشػات 10 تجاوز شفل لكل شيخيا دج 11٫25: ػمبمغ السشحة يقجر ب* 

 :salaire uniqueمشحة الأجخ الهحيج ج. 
 مشيا: يدتفيج

 السػضف )ة( الغيخ العامل)ة( ولو)ىا(عمى الأقل شفل واحج  *
: ػؾيسة السشحة تقجر ب•الأولاد التي ليا أولاد وأسشجت ليا حزانة  السخأة السصمقة أو الأرممة *

 .شيخيا دج 800.00
 :IFRالسشح العائلية السدتقخة للأشفال د. 
 سشة. 17تسشح ىحه السشحة ابتجاء مغ أوؿ الذيخ مغ يػـ ميلاد الػلج إلى غاية سغ  *
 سشة. 21إذا كاف الػلج متسجرس فإف السشحة تسجد لسجة، حتى سغ  *

 ؾيسة السشحة كالتالي:وتقجر 
 د.ج. 15000 مغ أقل السػضف دخل كاف إذا شفل كل عغ دج 600.00
 1.د.ج 15000 يفػؽ  السػضف دخل كاف إذا شفل كل عغ دج 300.00

 

 
                                                           

 .061ص: لصفي شعباني، مخجع سابق،   - 1
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 الفخع الثاني: السخدودية 

تعتبخ مشحة السخدودية نػع مغ أنػاع التحفيد ولا يسكغ أف تؤدي الغخض السخجػ مشيا ما لع 
والسحافطة عمى حيادية الدمصة  تجخل الأىػاء الذخرية،ولتفادي  تتدع بالعجالة والسرجاؾية،

الدمسية السقجرة لسخدودية السػضف، يجب أف تخزع ىحه العلاوة لسعاييخ مػضػعية معجة 
  :1سمفا مغ شخؼ السكمفيغ بتدييخ السػارد البذخية يخاعى فييا

 ؛استعجادات السػضف- 
 ؛معمػماتو- 
 ؛نتائج السػضف السيشية -
 ؛الخجمةكيؽية أداء  -
 .سمػكو في السرمحة -

نرت عمى عذخة معاييخ يتع  1968ومغ الستعارؼ عميو وقج قيل اف تعميسة صادرة سشة 
عمى أساسيا تقييع السػضف خلاؿ الدشة، ىحه السعاييخ يسكغ الاعتساد عمييا كأساس لتقجيخ 

  :2السخدودية خلاؿ مجة معتبخة مغ الدشة وىي
 .القجرة البجنية- 
 .السػاضبة -
 .شخيقة الخجمة- 
 .الأىسية السعصاة لسيامو -
 .الدخعة في الأداء -
 .السعارؼ السيشية -
 .روح السبادرة -

                                                           
 .061ص: لصفي شعباني، مخجع سابق،  1

محكخة ماستخ في العمػـ السالية ، محاسبة الخواتب والأجػر في السؤسدات العسػمية ،حساتي جسيمة ،بػثمجة حسامة 2
 .02ص: ، 6100 ،البػيخة ،جامعة أكمي أمحشج أولحاج ،محاسبة ومخاجعة ز: ص: والسحاسبة تخ
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 .التشطيع -
 .الؿيادة-
 .الخقابة-

عتسادىا بشفذ الجرجة لكل السػضفيغ بل تختمف أىسيتيا حدب ا يتع  وىحه السعاييخ لا
الدابقة الحكخ يسكغ تصبيقيا عمى مدتػيات التأىيل وشبيعة الػضائف، فالسعاييخ العذخة 

)مترخؼ إداري أو ما يعادليا  شيخ.أالت يمػضف يذغل مشرب عالي أو يشتسى الى مػضف
فسثلا مترخؼ إداري،  20( نقصتيغ لكل معيار فتكػف الشقصة 02فسا فػؽ( وذلظ باعتساد )

% 30ىي وإذا عمسشا أف ندبة علاوة السخدودية  20/20 أياعصيت لو نقصتاف لكل معيار، 
 :1يؼيسكغ تصبيق التال

 كيف حداب مشحة السخدودية:
 قتصاع مغ جيتيغالسخدودية تخزع للا. 1
  %9الزساف الاجتساعي بالشدبة * 
 .10%الزخيبة عمى الجخل بالشدبة *
 حداب الاجخ الخاضع للإقتصاع . 3

 . 30 %3الاجخ الخئيدي  = بالشدبة لسػضفي الاسلاؾ السذتخكة والحجاب والاعػاف
 لمجرجة  الشقصة الاستجلالية)+  (ج.د  45الشقصة الاستجلالية لمختبة ) =الاجخ الخئيدي 

 د.ج(. 45
  :ملاحطة ىامة 

 40نو ىشاؾ ججوؿ تشؿيط لحداب % يسكغ اف تشقز عغ ىاتو الؿيع لأ 30و أ   %40
 90في العسمية الحدابية ىػ حاصل قدسة  3الخقع  ملاحطة ىامة نقصة 30نقصة او حداب 

/  .% تشقز 40يشقز وكحلظ الشدبة  3بسعشى في حاؿ غياب السػضف العجد  يػـ30يػـ
                                                           

جامعة  ،محكخة الساجدتيخ، قانػف عاـ فخع قانػف السؤسدات ،الأجػر في الػضيف العسػميلاح نطاـ صإ ،بمعيج عبج الله 1
 .00ص: ، 6102 ،الجدائخ
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 وليا نػعاف:
تحجد وفقا لمسعاييخ السيشية السعسػؿ بيا او حدب الدمع والحي علاوة السخدودية الفخدية: . 1

يدتشج الى معاييخ السختبصة بشػعية العسل بحجسو وكحلظ بالسثابخة الخاصة بالعساؿ أي حدب 
السػاضبة والأداء الجيج والاتقاف باستعساؿ ورقة التشؿيط، وىي ندبة مغ الأجخ الأساسي 

 %.10وترل حتى 
غخضيا مكافأة السجيػد الجساعي وتجفع شيخيا أو ثلاثيا أو علاوة السخدودية الجساعية: . 2

يقيا سجاسيا لسجسػعة العساؿ أو السدتخجميغ، وتختبط ىحه العلاوة بالأىجاؼ التي يخجى تحؿ
كالكسية الشػعية، التكاليف.... وندبة القجرات الانتاجية فعالية الخجمة العامة وأقرى ندبة 

 % مغ الأجخ الأساسي لكل عامل.30مسكغ اف ترل الييا ىي 

تحدب علاوة السخدودية وفق ندبة  136-10حي شبقا لمسادة الثالثة مغ السخسػـ التشفيو 
الخئيدي لمسشرب السذغػؿ وترخؼ كل ثلاثة أشيخ مغ الخاتب  30الى  0متغيخة مغ 

للأعػاف الستعاقجيغ الجيغ يذغمػف مشاصب عامل ميشي وعػف خجمة وسائق سيارة ورئيذ 
  .حطيخة وحارس وعػف وقاية

وفق كيؽيات تحجد بقخار مغ الدمصة السكمفة  يخزع صخؼ علاوة السخدودية لمتشؿيطو 
  .1بالػضيفة العسػمية

 

 الفخع الثالث: السخلفات 

تسذ كل السػضفيغ بالإدارة دوف استثشاء زيادة عمى السدتػى الأجػر والسختبات وذلظ      
مغ خلاؿ إقخار زيادة في الأجػر مغ شخؼ السذخع عمى غخار الديادات الأخيخة في لدشة 

مدتػى الخقع الاستجلالي الحي يقابل كل مشرب عمى حجى وىحا يشجد عميو عمى 2023

                                                           
ادية، محكخة ماستخ في رالتدجيل السحاسبي للأجػر ومؤونة التقاعج في السؤسدة الاقت ،لعبجي حدشي ،ي بلاؿز: حف 1

 .92ص: ، 6102البػيخة، العمػـ السالية والسحاسبة، جامعة أكمي أمحشج أولحاج، 

   (0-30%)الخبخة السيشية( الخاتب الخئيدي )الأجخ القاعجي + علاوة السخدودية =
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مخمفات في الأجػر، كسا تكػف ىحه السخمفات عغ شخيق التختيبات سػاء أكانت عسػمية مغ 
صشف الى صشف أعمى او عغ شخيق التخؾية الافؿية الستسثمة في الجرجات او عغ شخيق 

الستعاقجيغ بصبيعة الحاؿ تشجد عغ ىحه التخؾيات احتداب الخبخة السيشية بالشدبة لمعساؿ 
أيزا مخمفات في علاوات السخدودية، ذلظ اف حداب  السخدودية كسا سبق ذكخ تعميق 

 .1بالأجخ الأساسي الحي يزع الخبخة السيشية والجرجات وعلاوة عمى الاجخ القاعجي
يجة لديادة عجد كسا يسكغ اف يدتفيج العامل او السػضف مغ مخمفات في الاجخ وذلظ نت

الافخاد السكفػليغ التابعيغ لمسػضف وبالتالي يشتج عشو مخمف في السشح العائمية وىكحا زيادة 
  .في الاجخ

كسا يسكغ اف يتحرل السػضف الججيج في الإدارة عمى مخمف راتب قج يرل في بعس 
الأحياف الى عجة شيػر والدبب في ذلظ بعجـ تػفيخ السبمغ السالي ليحا السشرب الججيج اثشاء 
تعيشو وامزاء محزخ تشريب وفي حالة تػفخ الاعتسادات ؼيرل السػضف الججيج عمى 

 :2السخمفات كتاليكخمف راتب وليو يسكغ اف نمخز 

 ؛في مشرب )صشف( ةمخاؼ التخؾي -
 ؛مخمف التخؾية في الجرجة -
 ؛مخمف مشح العائمية -
  ؛مخمف راتب ناجع عغ الديادة الاستجلالية -
 ؛مخمف راتب السػضف الججيج -
 مخمف مشحة السخدودية الشاجع عغ التخؾية في السشرب او التخؾية في الجرجة. -
 
 
 
 
 

                                                           
، ديػاف السصبػعات الجامعية بغ عكشػف، 6أحسية سمساف، التشطيع القانػني لعلاقات العسل في التذخيع الجدائخي، ج 1

 .61ص: ، 6116الجدائخ، 
 محة السحاسبة والسيدانية رمقابمة مع رئيذ م 2
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 عخض ومشاقذة الجراسات الدابقة: الثانيالسبحث 

تكتدي الجراسات الدابقة أىسية كبيخة في البحث، لأنيا تقيجه في الكثيخ مغ الجػانب      
والسخاحل التي يسخ بيا، حيث تعسل عمى تجعيع مختمف السدارات التي يسخ بيا البحث 

 ابتجاء مغ التفكيخ في مذكمة البحث وصػلا إلى تحقيق الشتائج الشيائية.
وتعخؼ الجراسات الدابقة بأنيا كل البحػث العمسية التي أجخيت مغ شخؼ باحثيغ      

متخرريغ في أماكغ وأزمشة محجدة، أو بعبارة أخخى فيي تمظ الجراسات والبحػث التي تع 
انجازىا حػؿ مذكمة أو مػضػع البحث، الخسالة الجاري انجازىا والتي تحتخـ القػاعج 

  ي .السشيجية في البحث العمس
سشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا السبحث إلى الأبحاث والجراسات العمسية الدابقة التي تشاولت     

التحميل والشتائج الستػصل  متغيخات الجراسة، وذلظ مغ أجل معخفة الأدوات السدتخجمة في
وعمى ىحا الأساس تع تقديع السبحث إلى ، إلييا، ومغ ثع السقارنة بيشيا وبيغ الجراسة الحالية

يحتػي الجراسات الأجشبية ،   أما الثاني السحمية  ، الأوؿ يحتػي الجراسات الدابقةالبمصثة ثلا
 فيػ يتزسغ مقارنتيا مع دراستشا الحالية. والثالث

 السصلب الأول: الجراسات باللغة العخبية

إلى مػضػع محاسبة  تصخقتالتي  بالمغة العخبيةدراسات  عجة السصمبىحا  سشعخض في
 والخواتب في الػضيف العسػمي.الأجػر 

بعشهان: "دراسة تحليلية تقييسية لهاقع نطام الأجهر  دراسة رحالي محمد وعبجلي عامخ. 1
 محكخة) .2022بسرلحة تدييخ نفقات السدتخجمين لسجيخية التخبية بهلاية السديلة"، سشة 

 (ماستخ

نطاـ  معخفة سيخ، و للأجػرمحاولة الإلساـ بالسفاـيع الشطخية  إلى ت ىحه الجراسةىجف    
في الجانب الشطخي  ةجراسال تاعتسج ، وقجالأجػر بالسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإداري 

عمى السشيج الػصفي التحميمي، الحي يتشاوؿ أدبيات نطخية حػؿ السػضػع بالػصف 
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التي تخز نطاـ وسياسات و  دراسة حالة الاعتساد عمى السشيج والتحميل، بالإضافة إلى
 .الجدائختدييخ الأجػر في 

 وتػصمت الجراسة إلى ما يمي:
 .يتسثل في تحفيده وتكػيشو وتخقيتو وتحديغ مدتػاه السعيذي تصػيخ العشرخ البذخي  -
يداؿ متػسط إف لع نقل  رغع ما أدخل مغ تعجيلات في الأجػر إلا أف ىحا الأخيخ لا -

 معساؿ والسػضفيغ. ل الحاجات الأساسيةء فيػ لا يمبي وفق الآرا ضعيف
يػلي السػضفػف أىسية كبيخة للأجػر، ويعتبخونيا السحفد السادي الأساسي الأوؿ، فيي  -

تمبي إلا الحاجات الجنيا، ولاتداؿ بعيجة كل البعج عغ الؿيسة الحؿيؿية التي يقجميا  اليػـ لا
ظ لعجـ وجػد نطاـ مخف للأجػر السػضفيغ بسختمف رتبيع وخاصة فئة العساؿ السيشييغ، وذل

يخاعي الأعباء الػضيؽية ومتصمبات الحياة. الاستعانة أكثخ بتكشػلػجيات العرخ الحجيث 
 للإعلاـ والاتراؿ السداعجة في أخح القخارات التحاليل الجؾيقة والترػرات السدتقبمية؛

لستخرريغ في تشفيح التأىيل والتجريب الجائع لمسػضفيغ في إدارة السػارد البذخية وخاصة ا -
 سياسة الأجػر؛

 ؛جمة التي تػصمت إلى مدتػيات أجػرالاستفادة مغ خبخات تجارب الجوؿ الستق -
العسل عمى إصلاح نطاـ الأجػر وذلظ دوف الاعتساد عمى الجرجة أو الدمع ولكغ عمى  -

 أساس مفيػـ وضيفي.
 :ي تػصمت الجراسة إلىالجانب التصبيقوفي 

وإلقاء الزػء عمى واقع نطاـ الأجػر بالػلاية، والأجػر التي يتقاضاىا السػضفػف،  التعخؼ -
 مغ التػصل إلى جسمة مغ الشتائج. بسا فييا مغ السشح والتعػيزات، كسا مكشت

 فيي اليػـ لا يػلي العساؿ للأجػر أىسية كبيخة يعتبخونيا السحفد السادي الأساسي الأوؿ، -
ولا تداؿ بعيجة كل البعج عمى الؿيسة الحؿيؿية التي يقجميا العساؿ  تمبي إلا الحاجيات الجنيا

 .الحياةوذلظ لعجـ وجػد نطاـ مخف للأجػر يخاعي الأعباء الػضيؽية ومتصمبات 
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بعشهان: "محاسبة الأجهر في مؤسدة عسهمية ذات شابع  دراسة مرصفى زرواؿ. 2
 (ماستخ محكخة) .2021اداري"، سشة 

الإلساـ ، و معخفة ماـية الأجػر، و الإلساـ بساـية السؤسدات الاقتراديةىجفت إلى     
عمى السشيج الػصفي ت الجراسة اعتسج، وقج بسحاسبة الأجػر في السؤسدات الاقترادية

 د عمى الػثائق والسقابمة.اعتسبالا
 وتػصمت الجراسة إلى ما يمي:

أوجبت تبشي  الاقترادية لمبلاد والتيالسؤسدة الاقترادية الجدائخية تصػرت بدبب للأزمات 
 إصلاحات جحرية في البيئة الاقترادية خرػصا عمى مدتػى السؤسدات.

تبشي الجدائخ الشطاـ السحاسبي السالي جاء كشتيجة لمتصػرات الاقترادية العالسية وضخورة 
 .سبيةالانفتاح عمى الاقتراد العالسي الحي يمدمو تػحيج القػائع السالية والأنطسة السحا

إف الشطاـ السحاسبي للأجػر في الجدائخ لا يداؿ مػضػعا مصخوحا لمشقاش والتصػر رغع 
 .محاولة السذخع مػاكبة التصػرات السحاسبية العالسية

إف شخكة حزشة لمتعجيغ كغيخىا مغ السؤسدات الاقترادية الجدائخية تػاكب الشطاـ 
ات سارية السفعػؿ وذلظ عغ شخيق إعجاد السحاسبي السالي مغ خلاؿ احتخاـ القػانيغ والتذخيع

 كذف الأجػر ومغ ثع التدجيل السحاسبي كسخحمة ثانية.

 .2020بعشهان: "إشكالية نطام الأجهر في قصاع الرحة" سشة دراسة أسساء بػشير . 3
 .)اشخوحة الجكتػراه(

الرحية لتصخؽ إلى كيؽية إعجاد نطاـ الأجػر في السؤسدات اىحه الجراسة إلى  ىجفت     
العسل عمى تحقيق رضا و  العسػمية مع تحجيج أىع الشقائز والاختلالات التي يعخفيا؛
ىجختيع إلى الخارج وذلظ  السسارسيغ الرحييغ ومشع تػجييع نحػ القصاع الخاص أو

تدميط الزػء عمى مفيػـ الأجخ حدب و  بالتخكيد عمى وضع نطاـ أجػر فعاؿ وعادؿ؛
التحجث عغ و  في تحفيد السسارسيغ الرحييغ أكثخ فأكثخ؛ الاستحقاؽ وكيف يسكغ أف يداىع
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التجخبة الفخندية لتصػيخ وتفعيل نطاـ الأجػر في السؤسدات الرحية العسػمية والعسل عمى 
الخفع مغ أداء السؤسدات الرحية العسػمية ونػعية الخجمات التي تقجميا و  محاكاتيا؛

محاولة فيع أفزل لمسقاربة التدييخية التي و  بالتخكيد عمى أىع مػاردىا وىي السػارد البذخية؛
يجب أف تتبعيا السؤسدات الرحية العسػمية في الدشػات السقبمة لتمبية الاحتياجات الججيجة 

لرحييغ( بذكل أفزل، وكحلظ احتياجات عسلائيا ا والستدايجة لعسلائيا الجاخمييغ )السسارسيغ
 الخارجييغ )السخضى(.

عمى السشيج الػصفي الحي  اعتسجتفي ىحه الجراسة، فقج  أما ؼيسا يخز السشيج السعتسج
يتلاءـ مع ىحا الشػع مغ السػاضيع مغ أجل وصف نطاـ الأجػر في السؤسدات العسػمية 

 وتحميل مختمف الشقائز والسذاكل التي يعاني مشيا. لمرحة

 وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:
العسػمي الججيج ىػ نسػذج عالسي، لحلظ يجب تكييفو وملاءمتو مع  السشاجسشت -

 ؛يات السؤسدات العسػمية الجدائخيةخرػص

عجـ فعالية نطاـ الأجػر في السؤسدات الرحية العسػمية وعجـ مخونتو لكػنو يخزع  -
لقانػف الػضيفة العسػمية، ناـيظ عمى أف أغمب السشح تسشح بصخيقة متداوية دوف أف تخاعي 

 لجيػد السبحولة مغ شخؼ كل مسارس صحي مسا يؤدي إلى انحخافيا عغ شابعيا التحفيدي؛ ا
تختمف السؤسدات العسػمية عغ الخاصة مغ حيث شخيقة تحجيج أجػر العساؿ، فإذا كاف  -

، فإنو في السقابل يتحجد ات الخاصة عمى أساس مدتػى الشذاطالأجخ يتحجد في السؤسد
 .عسػميةرفة ثابتة في السؤسدات الب

تذكل أجػر السػضفيغ ندبة كبيخة مغ نفقات التدييخ في ميدانية الجولة الأمخ الحي كاف  -
يبخر في نطخ معطع الأنطسة الإدارية ضخورة الحفاظ عمى سمصة الجولة وإشخافيا عمى نطاـ 

 .الأجػر وتحجيج الخجمات العسػمية
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تحت عشهان: "سياسة الأجهر وفق قانهن  دراسة بغ عادؿ عسخ وجخاردة عبج الشػر. 4
 (ماستخ محكخة) .2020علاقات العسل في الجدائخ" سشة 

تصػر سياسة الأجػر في الجدائخ وىحا عغ شخيق ىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح 
-90الإشارة إلى مخاحل تصػر قانػف العسل في الجدائخ وتحجيج علاقات العسل وفق قانػف 

سياسة الأجػر في الجدائخ في ضل ؛ والتعخؼ عمى الخاصة بالعسلوالتصػر إلى الإحكاـ  11
جخية ومختمف مفيػـ الكتمة الأومعخفة  .03/06القانػف الأساسي لمػضيفة العسػمية 

 الاقتصاعات الخاصة بالأجخة.

 إلى ما يمي: وقج تػصمت الجراسة 

الشطخيات الاقترادية حػؿ مػضػع الأجخ وىحا الاختلاؼ نابع مغ نطخة السفكخيغ  اختمفت -
تبعا لمتصػر الفمدفي والػاقعي وكانت ىحه الشطخيات بسثابة السخآة  الاقترادييغ لمسػضػع

 العاكدة لمحياة الاقترادية والطخوؼ الدائجة.

مرجر لمخزؽ ولثاني للأجخ أىسية بالشدبة لمعامل وصاحب العسل كػنو يعتبخ للأوؿ  -
 مرجر تكمفة.

يعتبخ الأجخ القاعجي أساس الحي تحدب مغ خلالو مختمف التعػيزات والسكافآت نتيجة  -
للأجخ يتحسل العامل وصاحب العسل مجسػعة مغ الأعباء الاجتساعية الجبائية كاشتخاكات 

 الزساف الاجتساعي واشتخاكات التقاعج والزخيبة عمى الجخل الإجسالي.

ـ الأجػر في البمجية تحجده الاتفاؾية الجساعية التي تعالج وتشطع الأجػر الأساسية نطا -
وىحا انصلاقا مغ الحج الأدنى السزسػف السكافآت والتعػيزات السختبصة بالأقجمية، 

 والسكافآت السختبصة بالإنتاجية كالسكافآت الفخدية والجساعية.
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 .2018بعشهان: "تديخ الأجهر في السؤسدة الاستذفائية"، سشة  دراسة ددوش محمد. 5
  (ماستخ محكخة)

ىحه الجراسة إلى عخض مختمف الجػانب الشطخية الستعمقة بالأجػر وكيؽية إعجاد  تىجف      
يتجمى مغ خلاؿ الجراسة السيجانية والتي تجور حػؿ تدييخ الأجػر في القصاع  نطاـ الأجػر
السشيج الػصفي، باعتباره يميق  ، وقج استخجـ الباحثمدتذفى مغ خلاؿ الاستذفائي

يسكغ ، و الدجلات والػثائقو  السقابمةوقاـ بجسع البيانات عغ شخيق بالجراسات الاستقرائية 
 حرخ الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الشطخية ؼيسا يمي:

تعج الأجػر مغ الأولػيات التي اىتع بيا الفخد مشح القجـ حيث ضيخت في الفكخ القجيع عشج  -
 الكلاسيظ والشيػكلاسيظ والسجرسة الحجيثة؛

الأجخ ىػ السقابل السالي السجفػع لمعامل مقابل العسل الحي قجمو لراحب العسل ويتكػف  -
 مغ الأجخ الأساسي وجسمة مغ السكافآت والتعػيزات.

 يع نطاـ سميع للأجػر يتصمب الؿياـ بعجة خصػات متدمدمة؛إف ترس -
 يتع دفع الأجػر عمى أساس الدمغ أو عمى أساس الإنتاج ولكل شخيقة عيػبيا ومداياىا؛ -
 . الػضيفةيحجد الأجخ شبقا لعجة معاييخ أىسيا السؤىل العمسي الػقت، مدتػى صعػبة  -
 وغيخىا؛  السجتسع القػانيغ والتذخيعاتيتأثخ نطاـ الأجػر بعجة عػامل كالأجػر الدائجة في  -

 أما نتائج الجراسة التصبيؿية ؼيسكغ حرخىا ؼيسا يمي:
 تشتيج نطاـ الأجخ الدمشي حيث يتع دفع أجػر السػضفيغ شيخيا؛  الاستذفائيةالسؤسدة  -
 يتكػف الأجخ مغ عشاصخ أساسية وممحقات تتسثل في السشح ومختمف الاقتصاعات؛ -
 تمعب الحالة العائمية لمسػضف دورا في تحجيج مدتػى الأجخ؛ -
 يتحجد الأجخ القاعجي عغ شخيق الذبكة الاستجلالية؛ -
 لا يػجج اختلاؼ في كيؽية إعجاد نطاـ الأجخ بيغ الأسلاؾ الإدارية والأسلاؾ السذتخكة؛ -

 .أجػر مػضفي الأسلاؾ السذتخكة مشخفزة مقارنة بسػضفي الأسلاؾ الإدارية -
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تحت عشهان: "أىسية نطام الأجهر ودوره للخفع من إنتاجية  دراسة محسػدي حديغ. 6
 رسالة دكتػراه() .2016العاملين بالسؤسدة الإنتاجية الستهسصة"، سشة 

التعخؼ عمى كيؽية بشاء أنطسة الأجػر وعمى تصبيقاتيا في  إلى ىحه الجراسة ىجفت     
تدميط الزػء عمى قجرة السسارسات الحالية بخرػص الأجػر في و  ،السؤسدات الإنتاجية

نعكاسات مسارسات الأجخ عمى اإبخاز وكحا  السػرد البذخي لديادة السخخجات. استغلاؿحدغ 
تشػيخ السدؤوليغ ومداعجتيع في صياغة نطاـ للأجخ و الدمػؾ في العسل والسجيػد السقجـ. 
تفعيل دور نطاـ الأجػر في و  يغ الإنتاجية.ىجؼ تحد قادراً عمى تػجيو سمػؾ العساؿ نحػ
مداعج السؤسدات الخاصة والعامة في الجدائخ مغ و إثارة الجافعية وكدب ولاء العساؿ. 

 تبعتوا السػرد البذخي. تحديغ مسارسات الأجخ لخمق ميدة تشافدية دائسة مختكدة عمى
ة مغ مختمف السخاجع، وىحا تكػيغ القاعجة الشطخية السدتقالالسشيج الػصفي التحميمي  الجراسة

الأسمػب مشاسب لتقخيخ الحقائق والتعخيف بسختمف السفاـيع ذات الرمة بسػضػع الجراسة، 
 الاقتراديةبالإضافة إلى تحميل واقع نطاـ الأجػر وعلاقتو بالإنتاجية في السؤسدات 

 .لجراسةفي إشار الجراسة التصبيؿية والستعمقة بسػضػع ا ومشيج دراسة الحالة الجدائخية

 وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:

أف تػاكب التصػرات الحاصمة في بيئة الأعساؿ وتجج  BCRستصاعت مؤسدات مجسع ا -
 لشفديا مػقعاً متسيداً في الأسػاؽ، وذلظ مغ خلاؿ ما تقجمو مغ مشتػجات ذات جػدة عالية.

بسا فييا الأجخ، مكشتيا مغ  BCRأنذصة السػارد البذخية التي تعتسج عمييا مؤسدات  -
 ختلالات التي كانت تعيق مديخة السجسع.تحقيق الشتائج الإيجابية وتجاوز الكثيخ مغ الا

وجدء متغيخ  ،الأجػر بسؤسدات السجسع تتذكل مغ مديج أجخي متشػع يزع جدء ثابت -
أو مدايا مختمفة، ىحا السديج يزع مشح وعلاوات مختمفة فخدية وجساعية مشيا ما  وامتيازات

تخزع  انفخاديةتكافئ الدمػؾ مغ مػاضبة وتحسل لمسدؤولية ومشيا ما تثسغ الأقجمية، وأخخى 
 .لسعاييخ ؾياس الأداء الحي بجوره يخزع إلى شخيقة تقييع خاصة
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بعشهان: "محاسبة الخواتب والأجهر في  دراسة بػثمجة حسامة وحساني جسيمة. 7 -
 (ماستخ محكخة) .2015السؤسدات العسهمية"، سشة 

عصاء صػرة دؾيقة عغ كيؽية حداب الخاتب والأجخ في السؤسدات إلى إ الجراسة  ىجفت ىحه
 انتيجت الجراسة تػفيخ مػاضيع نطخية وتصبيؿية حػؿ مػضػع الخواتب والأجػر.، و العسػمية

جػانب السػضػع  السشيج الػصفي، حيث اعتسجنا عمى ىحا السشيج مغ أجل الالساـ بكافة
 الشطخية والتصبيؿية إلى ما يمي:وفي الختاـ خمرت الجراسة  الشطخية والتصبيؿية.

اختمفت الشطخيات الاقترادية حػؿ مػضػع الأجخ وىحا الاختلاؼ نابع مغ نطخة السفكخيغ  -
لمتصػر الفمدفي والػاقعي وكانت ىحه الشطخيات بسثابة السخآة  الاقترادييغ لمسػضػع تبعا

 العاكدة لمحياة الاقترادية والطخوؼ الدائجة.
للأجخ أىسية بالشدبة لمعامل وصاحب العسل كػنو يعتبخ للأوؿ مرجر لمخزؽ ولمثاني  -

 مرجر تكمفة.
يعتبخ الأجخ القاعجي الأساس الحي تحدب مغ خلالو مختمف التعػيزات والسكافآت  -

نتيجة للأجخ يتحسل العامل وصاحب العسل مجسػعة مغ الأعباء الاجتساعية الجبائية 
 كاشتخاكات الزساف الاجتساعي واشتخاكات التقاعج والزخيبة عمى الجخل الإجسالي.

عبخ مرمحتيغ ىسا: مرمحة السدتخجميغ التي تدييخ الأجػر عمى مدتػى الػلاية يتع  -
تيتع بسختمف الذؤوف العامة لمعساؿ ومرمحة الأجػر التي تيتع بإعجاد بصاقات الأجػر، 

 الاقتصاعات. وحداب مختمف
نطاـ الأجػر في الػلاية تحجده الاتفاؾية الجساعية التي تعالج وتشطع الأجػر الأساسية  -

ػف السكافآت والتعػيزات السختبصة بالأقجمية، وىحا انصلاقا مغ الحج الأدنى السزس
 والسكافآت السختبصة بالإنتاجية كسكافآت الفخدية والجساعية.

تجسع كل البيانات الخاصة بالعساؿ كداعات العسل الػيابات... ثع تقػـ بالسعالجة الآلية  -
 خمية الإعلاـ الآلي لمحرػؿ عمى كذف الأجخ لكل عامل. عمى مدتػى 
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بعشهان: "أثخ تصهر الأجهر على مدتهى السعيذة لسهضفي مؤسدات دراسة فتيحة كػف . 8
 .ستيخ(ماج سالةر) .2014"، سشة 2013لغاية  2008التعليم العالي بالجدائخ مشح سشة 

معخفة انعكاسات تصػر أجػر مػضفي مؤسدات التعميع العالي عمى  إلى الجراسة ىجفت      
القجرة الذخائية ليع، مغ خلاؿ مػضفي جامعة السجية، وذلظ بالتعخؼ عمى أىع الشطخيات 
السفدخة للأجػر، وشخؽ ؾياس مدتػى السعيذة، ومجى وجػد علاقة قػية بيغ الأجخ ومدتػى 

تفادت أكثخ مغ رفع الأجػر، وتمظ التي عانت السعيذة. وكسا نحاوؿ أف نعخؼ أي الفئات اس
مغ تمظ الديادة، وإضيار جػانب القرػر في مدتػى معيذة مػضفي قصاع التعميع العالي، 

، حتى يتع الخفع مغ كفاءة 2008ومجى تحدغ ىحا السدتػى بعج زيادة الأجػر مشح سشة 
ة تػضيف البيانات أيزاً إلى إضيار كيؽي وىجفتىؤلاء، وتصػيخ البحث العمسي بالقصاع 

 باستخجاـ أدوات التحميل والسعالجة الإحرائية السلائسة.
، ر الشطخي للأجػر ومدتػى السعيذةا للإشايالسشيج الػصفي عشج استعخاض ت الجراسةتبعوا

وما  2008السشيج التاريخي عشج مقارنة الأجػر ومدتػى السعيذة مشح سشة  تستعسماكسا 
 . الة في الجراسة التصبيؿيةاسة الحدتعسل مشيج در تقبميا و 

 ؼيسا يمي:إلييا يسكغ تمخيز أىع الشتائج الستػصل و 
تعير فئة السػضفيغ الإدارييغ مدتػى معيذي مُتَجَفٍ، أما بالشدبة لفئة الأساتحة فيػ مدتػى  -

 .دخػؿ السػضفيغ لسختمف مراريفيع متػسط، حيث ىشاؾ ضعف لتغصية
، خاصة لفئة السػضفيغ الإدارييغ ؼيسا يتعمق بالتشسية البذخية تحقيق متصمبات أسخىععجـ  -

 )الرحة التعميع...الخ( يمجأوف إلى الؿياـ بأعساؿ مػازية؛
وفخة خجمات البشى التحتية لسعطع مػضفي جامعة السجية، وضعف الاستفادة مغ الدكشات  -

 الاجتساعية أو السجعسة(، وضآلة الاستفادة مغ مشحة التسجرس. 
ي معجؿ الفقخ عشج مػضفي فئة السػضفيغ الإدارييغ بجامعة السجية، وىحا بدبب ارتفاع تجن -

دج، وانعجامو  18.000،00مبمغ الأجخ الػششي الأدنى السزسػف في الجدائخ، والحي بمغ 
 .بالشدبة لفئة الأساتحة بدبب تأىيميع الجامعي
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بعشهان: "محجدات الأجهر وأثخىا على العسالة في الجدائخ"، سشة  دراسة لعخيفي عػدة. 9
 .ستيخ(ماج سالةر). 2011

ىحه الجراسة إلى تحجيج أىع الستغيخات التي تؤثخ عمى الأجخ في الجدائخ،  ىجفت     
الػقػؼ عمى مختمف العػامل التي تفدخ و بالإضافة إلى محاولة معخفة تأثيخىا عمى العسالة، 

قتراد دراسة سياسة التذغيل وتصػرىا عبخ السخاحل السختمفة لتصػر الا. وكحا الأجخ
ستشباشي وأداتو الػصف بػية عخض ىحه عمى السشيج الا ةجراسال تلقج اعتسجو  الجدائخي.

التصػر التاريخي لمطاىخة لتحجيج أىع السؤثخات عمى متغيخ الأجخ وكيؽية تأثيخىا عمى العسالة 
وأداتو الإحراء وذلظ بغخض تحميل  يستقخائعمى السشيج الا أيزا اعتسجتفي الجدائخ، كسا 

 السعصيات الإحرائية.
 :اىسياشتائج المغ وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة 

التحدغ السدجل في حرة ، و إف تصػر الكتمة الأجخية كاف سخيعا ومػاكبا لتصػر الأسعار -
الخيع البتخولي عمى السجتسع،  الأجػر إلى الشاتج الجاخمي الخاـ، قج يعكذ عسمية إعادة تػزيع

بجأت حرة الأجػر إلى الشاتج الجاخمي  1986نخفاض أسعار ىحه السحخوقات سشة اؼبسجخد 
بأف معجؿ البصالة لا يؤثخ  تاستشتج الجراسة بيا قامتبعج التقجيخات التي و  الخاـ في التخاجع.

 .العسالة في الأجػر ومعجؿ التزخع لا يؤثخ في
نخفزت معجلات اجج شسػحة، وواكبت تصػر سػؽ العسل بحيث  سياسة التذغيل كانت
 .2009% سشة 10.2البصالة ووصمت إلى 

 .لا يخجى مغ سياسة تجسيج الأجػر أي مداىسة في زيادة التذغيل

بعشهان: "سياسة الأجهر في قصاع التخبية والتعليم بالجدائخ"، سشة دراسة عسخ شخفاوي . 10
 .ستيخ(ماج سالةر) .2009

الػششي،  الأىسية الشدبية التي تسثميا كتمة الأجػر مغ الجخلىجفت الجراسة عمى ابخاز 
 وتأثيخىا عمى الصمب الاستيلاكي الكمي ومدتػى التذغيل وبالتالي عمى حخكية الشذاط
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لقج و  الاقترادي، وأثخ ذلظ عمى التػازنات الاقترادية الكمية للاقتراد الكمي لمبمج.
ضاىخة الأجػر  ىحه كلا مغ السشيج التاريخي والسشيج التحميمي بيجؼ تحميل تاستخجم

والتعميع  ومختمف سياساتيا وسخد تصػرىا التاريخي في الجدائخ برفة عامة وفي قصاع التخبية
 برفة خاصة.

 وخمرت الجراسة عمى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:

 اع الػضيفة العسػمية برفة عامةف الفخوؽ في الأجػر بيغ القصاعات الاقترادية وقصأ -
ومػضفي قصاع التخبية والتعميع برفة خاصة، خمقت أحقادا اجتساعية وأدت إلى ضيػر 

 .سمػكات ميشية تقػـ عمى التحايل وعجـ الججية في العسل

أدت ىحه الػضعية إلى زيادة الإضخابات الجورية السشطسة مغ شخؼ الشقابات الحخة في  -
والتعميع والتي تشادي بزخورة إشخاكيا في جمدات الاتفاؾيات الثلاثية الستعمقة قصاع التخبية 

 بعلاقات العسل وتحجيج الأجػر لتحديغ ضخوفيا السعيذية وىحا قرج تحقيق الخضا الػضيفي.

لإصلاح ىحا الخمل لابج وأف يكػف لمػضيفة الػاحجة أجخ واحج أو متقارب عمى الأقل في  -
ة وفي الجياز الحكػمي والقصاع الاقترادي، وىحا انصلاقا مغ مبجأ الػضيفة العسػمي إشار

الأجخ العادؿ أو الستقارب إذا كانت السؤىلات العمسية وسشػات الخبخة متداوية، كسا يجب أف 
 لزساف حياة كخيسة. يكػف أجخ العامل كاؼيا

بحيث يتصمب يعج تغييخ قػانيغ العسل وأنطسة الأجػر مغ القزايا الخئيدية في بلادنا،  -
وضع تذخيع عسل ونطاـ لمخواتب والأجػر يحقق حجا ملائسا مغ العجالة والسداواة  الأمخ

 ويزسغ السدتػى السعيذي اللائق لمعامل، ويداىع في دفع وتيخة الشسػ.
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 السصلب الثاني: الجراسات الأجشبية

مػضػع إلى  تصخقتالتي الأجشبية دراسات  مجسػعة مغ السصمبىحا  سشعخض في    
 محاسبة الأجػر والخواتب في الػضيف العسػمي.

حاولت الكذف عغ أثخ الأجخ الأدنى عمى  (:2018-2017لامية  بهشارب،)دراسة . 1
سشة والعسل في  20-24سشة ومغ  15-19تذغيل العساؿ الذباب في الفئتيغ العسخيتيغ مغ 

قة السخبعات الرغخى العادية القصاع العاـ والخاص وكحا العسالة السؤقتة، وبالاستعانة بصخي
تع تقجيخ نساذج خصية بديصة، تػصمت إلى أف الأجخ الأدنى لا يؤثخ بسعشػية عمى مختمف 

 الفئات العسالية الدابقة.

كاف اليجؼ مغ ىاده الجراسة التذجيع عمى  (Randall Pozdena 2016) دراسة. 2
استعساؿ الدلاسل الدمشية وبذكل خاص الصخؽ التي تدسح باختبار الأثخ الجيشاميكي 
والدببية بيغ الستغيخات باعتبارىا الصخؽ الأفزل لخصج ىحا الأثخ. وتػصل إلى أف للأجخ 

لشدبة لإجسالي العساؿ الأديغ أثخ سمبي عمى العسالة ومعجؿ السذاركة في القػة العاممة با
ولمعساؿ الذباب كسا أف أثخه سمبي عمى متػسط أجػر العساؿ في جسيع الأعسار في الػلايات 

 الستحجة الأمخيكية. 

تعتبخ مغ أىع الجراسات القميمة التي تشاولت  : Cherifi Hassiba، 2015دراسة ). 3
عغ أثخ الأجخ الأدنى ىحا السػضػع رغع صغخ حجع العيشة السجروسة، حيث تشتع بالكذف 

في الجدائخ، وذلظ بجراسة أثخه عمى التذغيل في مجسػعة مغ الذخكات الخاصة في ولاية 
البميجة. تػصمت الجراسة إلى أف الأجخ الأدنى غيخ مدؤوؿ عغ ارتفاع التكاليف في 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة ولا يسثل أي عائق أماـ الصمب عمى العسل مغ شخؼ ىحه 

 ت. وعميو فإنو لا يؤثخ سمبا عمى التذغيل وخاصة بالشدبة لمعساؿ الذباب. السؤسدا

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تقييع أثخ الأجخ الأدنى  (Numark et A1، 2014) دراسة. 4
عمى تذغيل الذباب مشخفزي السيارات وخاصة السخاىقيغ في الػلايات الستحجة الأمخيكية. 
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( أو أكثخ. بسعشى أي زيادة بشدبة -0.2نة ترل إلى )وتػصمت إلى أثخه يكػف سمبيا مع مخو 
 .%2في ؾيسة الأجخ الأدنى سيتبعيا انخفاض في عسالة السخاىقيغ بشدبة تفػؽ  %10

تشجرج ىحه الجراسة مغ  : Gindling T.H، Katherine Terrell، 2009دراسة ) .5
الأثخ الدمبي للأجخ بيغ الجراسات التي أجخيت عمى اقتراديات الجوؿ الشامية وقج أثبتت 

الأدنى، حيث تػصمت إلى أفّ البصالة تختفع وسط العامميغ في الذخكات الستػسصة والعامميغ 
 .لحدابيع الخاص نتيجة ارتفاع الأجخ الأدنى

تعتبخ ىحه الجراسة مغ بيغ  : B. Kruger & David Card 18، 2000دراسة ). 6
للأجخ الأدنى وخاصة في القصاعات التي أىع الجراسات التي حاولت نفي وجػد آثار سمبية 

، وأضيخت الشتائج أف أثخه يكػف خ في الػلايات الستحجة الأمخيكيةتذغل عسالة مشخفزة الأج
ولايات أخخى حتى إف لع يدجل أثخا مػجبا لا يكػف لو أي أثخ و مػجب في بعس الػلايات 

سمبي، بسعشى أنو لا تػجج أي علاقة بيغ الأجخ الأدنى والتذغيل. نفذ ىحه الشتائج تػصمت 
، وذلظ إما عمى اقتراديات، بعس الجوؿ الأخخى إلييا مجسػعة مغ الجراسات التي أجخيت 

تدػد فييا الأجػر س القصاعات التي بجراسة أثخه عمى إجسالي التذغيل أو عمى بع
  .العاـ والخاص، أو عمى فئات معيشة مغ العساؿ السشخفزة كقصاع

 السصلب الثالث: مشاقذة الجراسات الدابقة

ونحغ نترفح الجراسات إف الحاجة إلى الجراسات والبحػث العمسية تدداد يػماً بعج آخخ،    
نتائجيا، فكانت كلّ واحجة مشيا إضافة عمسية إلى التي اشّمعشا عمييا قبل أف نمخّريا ونشاقر 

السلاحع أنو يػجج اختلاؼ واضح بيغ شخيقة معالجة كل دراسة لكغ   حقل ىحه الجراسة،
ونتائجيا، ولكغ يسكغ القػؿ إف كل دراسة مغ الجراسات الدابقة اتدست بخاصية معيشة حيث 

زوايا مػضػعشا، كسا أنو حاولشا أف كل واحجة مشيا تشاولت السػضػع مغ زاوية أو أكثخ مغ 
 .الخبط بيغ مختمف أفكار وأىجاؼ ىحه الجراسات مغ أجل التػصل إلى وضع إشكالية بحثشا
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 : الفرع الأول: مناقشة الدراسات السابقة باللغة العربية 

يتصخؽ ىجا السصمب لجراسات الدابقة التي حجثت عغ محاسبة الاجػر و العػامل السؤثخة    
  فييا حيث ادراجيا حدب تختيبييا الدمشي مغ الاقجـ الى الاحجث:

عمى معخفة سيخ نطاـ الاجػر ( 2222)رحالي محمد سشة حيث اعتسجت دراسة       
فة الى دراسة حالة تخز نطاـ و سياسات بالسؤسدات العسػمية ذات الصابع الاداري بالإضا

 تدييخ الاجػر في الجدائخ.
وكحلظ التأىيل الجائع  ،وقج تػصمت ىجه الجراسة الى نتيجة مفادىا تصػيخ العشرخ البذخي 

والعسل عمى  ،لمسػضفيغ في ادارة السػارد البذخية والاستفادة مغ خبخات تجارب الجوؿ الستقجمة
 لزػء عمى واقع نطاـ الاجػر. والقاء ا ،اصلاح نطاـ الاجػر

ىجفت الى السعالجة في السؤسدات الاقترادية ( 2222)مرصفى زروال سشةاما دراسة 
وتصػر نطاـ الاجػر في السؤسدات الاقترادية بدبب الازمات الاقترادية العالسية والحي 

 يمدمو تػحيج القػائع السالية والانطسة السحاسبية.
كيؽية اعجاد نطاـ الاجػر في السؤسدات ( 2222ير سشة )أسساء بهشوقج تشاولت دراسة 

الرحية و تحجيج اىع الشقائز و الاختلالات التي يعخفيا ىحا الاخيخ كسا تع تدميط الزػء 
عمى مفيػـ الاجخ حدب الاستحقاؽ و كيف يسكغ اف يداىع في تحفيد السسارسيغ الرحييغ 

 اكثخ فأكثخ.        
نتيجة عجـ فعالية نطاـ الاجػر في السؤسدات الرحية  في حيغ تػصمت ىحه الجراسة الى

كسا تذكل اجػر  ،واختلاؼ السؤسدات العسػمية عغ الخاصة ،العسػمية وعجـ مخونتو
 السػضفيغ ندبة كبيخة مغ نفقات التدييخ في ميدانية الجولة. 

الى تػر سياسة  (2222)بن عادل عسخ و جخاردة عبج الشهر سشة حيث جاءت دراسة 
في الجدائخ و ىحا عغ شخيق الاشارة الى مخاحل تصػر قانػف العسل في الجدائخ  الاجػر

 وتحجيج علاقات العسل. 
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كسا وصمت ىحه الجراسة الى نتيجة وىي اختلاؼ الشطخيات حػؿ مػضػع الاجخ وىحا 
 ،ويعتبخ الاجخ أىسية بالشدبة لمعامل والعسل ،الاختلاؼ نابع مغ نطخة السفكخيغ الاقترادييغ

 كسا يعتبخ الاجخ القاعجي اساس الحي تحدب مغ خلالو مختمف التعػيزات و السكافآت. 

الى اعجاد و كيؽية نطاـ الاجػر. كسا تػصمت ( 2222)محمد ددوش سشة حيث ىجفت دراسة
وضيخت ىحه  ،الى اف الاجػر تعج مغ الاولػيات التي اىتع بيا الفخد مشح القجـ ةىحه الجارس

و للأجػر أنػاع تتسثل في أجػر  ،الاجػر في السجارس الكلاسيكية و الشيػكلاسيكية والحجيثة
كسا يتكػف الاجخ  ،اسسية وأجػر حؿيؿية يشظ دفعيا عمى أساس الدمغ أو عمى أساس الانتاج
كسا تيجؼ الجراسة  ،مغ عشاصخ أساسية و ممحقات تتسثل في السشح ومختمف الاقتصاعات

       أف تحجيج الأجخ القاعجي يتع عغ شخيق الذبكة الاستجلالية.    الى 

لتدمط الزػء عمى قجرة السؤسدات ( 2222)محسهدي حدين سشة كسا جاءت دراسة 
الحالية بخرػص الاجػر في حدغ استغلاؿ السػرد البذخي لديادة السخخجات، وكحلظ ابخاز 

وصمت ىحه الجراسة الى نتيجة مفادىا  مسارسات الأجخ في سمػؾ العسل. في حيغ تانعكاسا
أف السػرد البذخي بسا ؼيو الأجخ مكشت السؤسدة مغ تحقيق الشتائج الايجابية وتجاوز الكثيخ 

كسا اف ىحه الجراسة تعتبخ أف الأجخ يتذكل مغ مديج أجخي متشػع يزع  ،مغ الاختلالات
 جدء ثابت و متغيخ. 
الى اعصاء صػرة دؾيقة ( 2222لة سشة )ثلجة حسامة و حساتي جسيحيث تصخقت دراسة 

 عغ كيؽية حداب الخاتب و الأجخ في السؤسدات العسػمية. 
وتػصمت ىحه الجراسة الى نتيجة مصابقة لجراسة عادؿ بغ عسخ و جخاردة عبج الشػر سشة 

كسا تقػـ بالسعالجة  ،وجسع كل البيانات الخاصة بالعسل كداعات العسل والػيابات  ،6169
 مدتػى خمية الاعلاـ الالي لمحرػؿ عمى كذف الأجخ لكل عامل.الالية عمى 

الى معخفة انعكاسات تصػر أجػر مػضفي  (2222)فتيحة كهن سشة كسا تصخقت دراسة 
 مؤسدات التعميع العالي عمى القجرة الذخائية ليع. 
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حيث تػصمت ىحه الجراسة الى نتيجة أف السػضفيغ الإدارييغ يعيذػف مدتػى معيذي        
حيث ىشاؾ ضعف تغصية دخػؿ السػضفيغ  ،أما بالشدبة للأساتحة فيػ مدتػى متػسط ،متجف 

 لسختمف مراريفيع.
الى تحجيج أىع الستغيخات التي تؤثخ ( 2222)لعخيفي عهدة سشة كسا ىجفت دراسة         

بالإضافة الى محاولة معخفة تأثيخىا عمى العسالة و الػقػؼ عمى  ،عمى الأجخ بالجدائخ
وكحا دراسة سياسة التذغيل و تصػرىا عبخ السخاحل  ،تمف العػامل التي تفدخ الأجخمخ

 السختمفة لتصػر الاقتراد الجدائخي.
 كسا تػصمت ىحه الجراسة الى اف الكتمة سخيعة و مػاكبة لتصػر الأسعار.                                       

الأىسية الشدبية التي تسثميا كتمة الأجػر ( 2222سشة  )عسخ شخفاوي تشاولت دراسة          
 مغ الجخل الػششي و تأثيخىا عمى الصمب الاستيلاكي الكمي و مدتػى التذغيل.

في حيغ وصمت ىحه الجراسة الى أف الفخوؽ في الأجػر بيغ القصاعات الاقترادية        
 فة خاصة. وقصاع الػضيفة العسػمية برفة عامة و مػضفي قصاع التخبية بر

  . الثاني: مشاقذة الجراسات الدابقة باللغة الأجشبية الفخع
سيتشاوؿ ىحا السصمب مشاقذة  ،بعج مشاقذة الجراسات الدابقة بالمغة العخبية في مصمب الأوؿ   

حيث عخفت ىحه الفتخة  6102الى  6111الجراسات الدابقة بالمغة الجشبية السستجة بيغ 
 : دراسات رائجة في مجاؿ الخواتب و الأجػر والتي مغ بيشيا

كاف اليجؼ مشيا تذجيع عمى استعساؿ الدلاسل  (RANDALL POZDENA 2016) بيشسا دراسة    
معجؿ  . و تػصل الى أف الأجخ الأديغ أثخ سمبي عمى العسالة وعمىالدمشية بذكل خاص

وكجلظ عمى متػسط أجػر العساؿ في جسيع الأعسار في الػلايات  السذاركة في القػة العاممة،
 .الستحجة الأمخيكية

مغ أىع الجراسات القميمة التي تشاولت ىجا  تعتبخ  (CHERIFI HASSIBA.2015)بيشسا دراسة    
حيث تتع بالكذف عغ أثخ الأجخ الأدنى في ،غع صغخ حجع العيشة السجروسة السػضػع ر 



 الاشار الشطخي للجراسة                                                     الفرل الأول: 
 

51 

حيث تػصمت ىجه الجراسة الى نتيجة أف الأجخ الأدنى غيخ مدؤوؿ عغ ارتفاع  ،الجدائخ
ولا يسثل أي عائق أماـ الصمب عمى العسل  ،التكاليف في السؤسدات الرغيخة و الستػسصة 

خاصة بالشدبة لمعساؿ  يؤثخ سمبا عمى التذغيل و فانو لاوعميو  ،مغ شخؼ ىجه السؤسدات
   . الذباب

تيجؼ ىحه الجراسة الى تذغيل الذباب مشخفزي السيارات و  (NUMARK et A1 2014) دراسة     
حيث تػصمت ىحه الجراسة الى نتيجة أف ،خاصة السخاىقيغ في الػلايات الستحجة الأمخيكية 

دة في ؾيسة الأجخ الأدنى سيتبعيا انخفاض في الأثخ يكػف سالب مع مخونة يعشي أي زيا
  .عسالة السخاىقيغ

تشجرج مغ بيغ الجراسات التي أجخيت  ( GINDIMg T.H KATHERINE TERRLL2009) بيشسا دراسة.   
حيث تػصمت الى أف البصالة  ،عمى الجوؿ الشامية و قج أثبتت الأثخ الدمبي للأجخ الأدنى 

 .تختفع وسط العامميغ في الذخكات الستػسصة والعامميغ لحدابيع
تعتبخ ىجه الجراسة مغ أىع الجراسات التي  (B.KRUGER DAVIDCARD&6111لكغ دراسة )  

حاولت نفي وجػد أثار سمبية للأجخ الأدنى و خاصة في القصاعات التي تذغل عسالة 
كسا أضيخت الشتائج أف أثخه يكػف مػجب ،ات الستحجة الامخيكية مشخفزة الجخ في الػلاي

حتى و اف لع يكغ مػجب لا يكػف لو أثخ سالب أي لا تػجج علاقة بيغ الأجخ الأدنى و 
حيث تػصمت ىجه الجراسة الى مجسػعة مغ الجراسات التي أجخيت عمى بعس  ،التذغيل

 تذغيل أو عمى فئات معيشة مغ العساؿاما بجراسة أثخه عمى اجسالي ال 61،01الجوؿ الأخخى 

 .يسيد الجراسات الدابقة عن الجراسات الحالية الثالث: ما الفخع
ت متغيخات دراسة محاسبة الاجػر التي تشاول،تقاشعت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة     
والخواتب ات الدابقة العلاقة بيغ الاجػر الجراس وكذفت ،الخواتب في الػضيف العسػميو 
قانػف العسل العالسية و  الاقتراديةالأزمات كالسػارد البذخية و العػامل الخارجية السؤثخة فييا و 

 :وتسثمت استفادتشا مغ الجراسات الدابقة في الجػانب التالية    .و الأجخ القاعجي و.........الخ
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  لسفاـيع كل مغ  الاستعانة بالجراسات الدابقة العخبية والأجشبية لجعع التفاصيل الشطخي
 .الأجػر و الخواتب

 اجخاء السقارنة بيغ نتائج الجراسات الدابقة و الجراسة الحالية. 
تتذابو الجراسات الدابقة مع مجراسات الدابقة في نفذ السجاؿ و تعتبخ ىحه الجراسة امتجاد ل

 :دراستشا الحالية في عجة محاور نحكخ مشيا
  أغمب الجراسات الدابقة في الجػانب الشطخيةالتحميمي في استخجاـ السشيج الػصفي و. 
  الخواتب بذكل كبيخ وواسع في الجراسات العخبية والأجشبيةتشاوؿ مفيػـ الأجػر و. 

  :يسيد دراستشا ىحه عغ الجراسات الدابقة و التي يسكغ حرخىا في ما يمي أما ما
 معخفة مفيػـ الأجخ والخاتب والفخؽ بيشيسا. 
  الأجػر لجى مػضفي الػضيف العسػمي أو الاساس الحي تع التعخؼ عمى كيؽية تحجيج

 .مغ خلالو تحجيج الأجخ
  كيؽية اعجاد كذف الخاتب وكيؽية حدابو، خاصة في ضل التغيخات التي حرمت مؤخخا

 .بخرػص شبكة الاستجلالية
  كيؽية حداب علاوة السخدودية وعلاقتيا بالأجخ القاعجي والخبخة السيشية والتشؿيط

 ..والػياب

 يؽية حداب السخمفات في السشرب أو الجرجة أو الخاتب الذيخي أو مشح العائمية.ك 

شاىجنا في الجراسات الدابقة عجت وجيات نطخ بحثية تصخؽ  من حيث أىجاف الجراسة: -0
 :لىإليا الباحثيغ ىجفت 

  معخفة تأثيخ العػامل الخارجية عغ الأجػر والخواتب سػى كانت مؤسدات اقترادية أو
 ،ذات شابع اداري عسػمية 

  التعخؼ عمى كيؽية تحجيج الأجػر لجى مػضفي الػضيف العسػمي أو الاساس الحي تع مغ
 .خلالو تحجيج أجػر السػضفيغ
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 الخبخة السيشيةيعة العلاقة بيغ أجػر السػضفيغ و التعخؼ عمى شب. 
 السؤىلات العمسيةالسػضفيغ و  قة بيغ أجػرالتعخؼ عمى شبيعة العلا. 
 أداء الأعساؿيعة العلاقة بيغ أجػر السػضفيغ و التعخؼ عمى شب..                                                 

الاجشبية اسات الدابقة بالمغتيغ العخبية و اختمفت شخؽ البحث في الجر  من حيث الصخيقة: -6
لمبحث  فسشيا مغ اتخح دراسة الحالة كصخيقة لمبحث ومشيا مغ اتخحا الجراسة التحميمية كصخيقة

ومشيا مغ مدج بيغ دراسة الحالة  ،لمبحثومشيا مغ اتخحا الجراسة الاحرائية كصخيقة 
 .والجراسة التحميمية والجراسة الاحرائية كصخيقة لمبحث

كصخيقة لمبحث مغ خلاؿ  التحميميةأما في ىحه الجراسة سيتع السدج بيغ دراسة الحالة والجراسة 
 .البحث في معايشة الأجػر و الخواتب

ؿ دراسة حالة صخيقة لمبحث مغ خلاة حالة كأما في ىحه الجراسة سيتع التصخؽ الى دراس       
ذات الصابع  الإداراتفي  الاستجلاليةكة بوالخواتب في ضل استبجاؿ الذ في محاسبة الأجػر

 .الإداري 

  :خلاصة

الفخد لى اف الاجخ مغ اىع العشاصخ التي تؤثخ عمى إمغ خلاؿ عخض الفرل تػصمشا     
وىػ ذلظ السقابل السالي الحي يجفعو صاحب العسل لمعامل نتيجة  ،العامل ماديا ومعشػيا

ىجاؼ السؤسدة وىحا يختبط أ لتحقق لو اشباع مسا يؤدي الى بحؿ مديج مغ الجيج لتحقيق 
 تشفيح، داخل السؤسدة أدائيعمغ غ وتحد ضائف لتحقيق السداواة بيغ العساؿبتقييع الػ 
 في لو تصخؽ وىػ ما سيتع ال وترحيحيا، الأخصاء اكتذاؼ عمى وتداعج السالية العسميات

 .الثاني الفرل في بالػادي الجامعية الخجمات بسجيخيةحالة ال دراسة خلاؿ مغ الػاقػػػػع أرض
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    : تسييج

 اردنا، والأجػر الخواتب مػضػع حػؿ الشطخي  الجانب الدابق الفرل في تشاولشا اف بعج    
 ما بيغ السػجػد التصابق مجى تحجيج خلاليا مغ ندتصيع ،تصبيؿية بجراسة ىحا بحثشا نجعع اف
 الخجمات مجيخية الغخض ليحا تشاولشا وقج ،الػاقع ارض عمى فعلا مػجػد ىػ ما و نطخي  ىػ

 كسا يمي: مبحثيغ الى الفرل ىحا قدسشا حيث. ىحا بحثشا لإنجاز كشسػذج ،الجامعية

  الجامعية الخجامات مجيخية حػؿ عاـ تقجيع: الأوؿ ثسبحال
 بالػادي الجامعية خجمات مجيخية لمسػضفيغ الأجػر محاسبة :الثاني السبحث
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 السبحث الأول: دراسة عامة حهل مجيخية الخجمات الجامعية بالهادي

الإقامات الجامعية تتػلى متابعتيا تذتسل مجيخية الخجمات الجامعية عمى مجسػعة مغ    
تراؿ مع مؤسدات التعميع والتكػيغ ومخاؾبة سيخىا وكحا تشديق نذاشيا، كسا تتػلى بالا

العالييغ السعشية، بالإضافة إلى دفع الصمبة التابعيغ بسجاؿ اختراصيا الجغخافي وتكمف 
ع إنذاء مجيخيات بإعجاد بخنامج الشقل الجامعي الخاص بيع ومتابعة تشفيحه، مشح حيث ت

الخجمات الجامعية بسػجب قخار وزاري مذتخؾ بيغ الػزيخ السكمف بالتعميع العالي والبحث 
العمسي والػزيخ السكمف بالسالية، ويديخ مجيخية الخجمات الجامعية مجيخاً ويداعجه رؤساء 

 أقداـ ورؤساء مرالح. لحلظ قسشا بتقديع ىحا السبحث إلى ثلاثة مصالب وىي:
يكميا التشطيسي.السصمب   الأوؿ: تاريخ نذأة مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي وـ

 السصمب الثاني: دراسة الييكل التشطيسي لسجيخية الخجمات الجامعية بالػادي.
 السصمب الثالث: علاقة مجيخية الخجمات الجامعية بسحيصيا.

 ا التشطيسيالسصلب الأول: تاريخ نذأة مجيخية الخجمات الجامعية بالهادي وليكلي
، حيث يقع 2005ػيمية سشة جتأسدت مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي في الفاتح مغ 

، كسا عخفت مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي تصػراً كبيخاً مشح ماي الذسالية 8 مقخىا بحي
بجاية نذأتيا خاصة مغ جانب اليياكل التي أصبحت تتػفخ عمييا، وتتكػف مجيخية الخجمات 

معية مغ أربعة أقداـ وإحجى عذخة مرمحة ليحا قسشا بتقديع ىحا السصمب إلى فخعيغ الجا
 1ثشيغ وىسا:ا

 الفخع الأوؿ: نذأة مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي.
 الفخع الثاني: مياـ مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي.

 
 

                                                           
 .البذخية بسجيخية الخجمات الجامعية، مرمحة تدييخ السيارات السيشية قدع السػارد - 1
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 .الفخع الأول: نذأة مجيخية الخجمات الجامعية بالهادي
تعج مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي مغ بيغ الثلاثة وأربعيغ مجيخية التي تع إنذاؤىا       

، حيث باشخت مجيخية الخجمات الجامعية 2004بسػجب القخار الػزاري السذتخؾ السؤرخ في 
سكغ بالػادي  400بسقخىا الكائغ بحي  2005جػيمية  01بالػادي مياميا في ديدسبخ 

 400سسيت بالإقامة الجامعية السختمصة مقخ إدارتيا الكائغ بحي وبإقامة جامعية واحجة 
تصػرت مجيخية الخجمات الجامعية وأصبح تعجاد  2016سكغ بالػادي أيزاً، وفي سشة 

ومصعع مخكدي وىحا حدب القخار  2 الإقامات الجامعية التابعة ليا ستة إقامات جامعية
جؿ والستسع لمقخار الػزاري السذتخؾ السع 2016فبخايخ  17الػزاري السذتخؾ السؤرخ في 

ديدسبخ الستزسغ إنذاء مجيخيات الخجمات الجامعية وتحجيج مقخىا وقائسة  22السؤرخ في 
 .الإقامات الجامعية التابعة ليا ومذسلاتيا

 سكن 400مقخ مجيخية الخجمات الجامعية بالهادي بحي يهضح : (01)الذكل رقم 

 
 - العسهمية الشفقات تخشيج في والسحاسبية الادارية الخقابة فعاليةوآخخون،  ،عسامخةالسرجر: محمد العيج 

، جامعة الذييج حسو لخزخ، الهادي، محاسبي تجقيق ماستخ محكخة ،الهادي الجامعية الخجمات
 .66، ص2016/2017
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السقخ الججيج لسجيخية الخجمات الجامعية بالهادي بالحي الإداري يهضح : (02)الذكل رقم 
 بالذط

 
 - العسهمية الشفقات تخشيج في والسحاسبية الادارية الخقابة فعاليةوآخخون،  ،عسامخةالسرجر: محمد العيج 

، جامعة الذييج حسو لخزخ، الهادي، محاسبي تجقيق ماستخ محكخة ،الهادي الجامعية الخجمات
 .66، ص2016/2017

مػضفي مجيخية الخجمات : يبمغ عجد . عجد مهضفي مجيخية الخجمات الجامعية بالهادي 2
الجامعية بالػادي ستسائة وثلاثة وأربعػف ما بيغ مػضفيغ وعساؿ متعاقجيغ مػزعيغ عمى 

 مجيخية الخجمات الجامعية وعمى سشة إقامات جامعية مػضحيغ كالآتي :
: وىع العساؿ الحيغ تع تػضيفيع أو انتجابيع أو تحػيميع ويبمغ عجدىع أ . السهضفين السخسسين

ديدسبخ  31 :بتاريخاحج وثسانػف مػضف، وىحا حدب القائسة الاسسية السػقػفة مائة وو 
  كالآتي:والسؤشخة مغ شخؼ مرالح الخقابة السالية مػزعيغ  2022

يسارس السترخفيغ كل في ميجاف اختراصو  :الجامعيين. السترخفين والسشذصين 1.أ
نذاشات الجراسة والخقابة والتقييع، ويتػلػف بيحه الرفة معالجة جسيع السدائل الستعمقة 
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برلاحياتيع ويديخوف عمى تصبيق القػانيغ والتشطيسات في ىحا السجاؿ، ويزع سمظ 
 مشرخؼ مدتذار. السترخفيغ ثلاث رتب وىي : رتبة مترخؼ، رئيدي،

السشذصيغ الجامعييغ يتػلػف تشطيع الشذاشات الثقاؼية والخياضية والعمسية والتخفييية،  أما   
بالإضافة إلى التذجيع الإنذاء الشػادي العمسية والثقاؼية والخياضة، مع تشفيح الشذاط الثقافي 

 ويبمغ عجدىع : والخياضي والتخفييي بالتشديق مع الصمبة،
 01مدتذار: مذخؼ -
 06خؼ محمل متر -      04مػضفيغ ربعة أمترخؼ رئيدي  -
 08مداعج مترخؼ  -    31وثلاثػف مػضف  واحجمترخؼ إداري  -
 01:02مغ السدتػى   -   03مشذط جامعي مغ السدتػى الأوؿ ثلاثة مػضفيغ  -
 :الأشباء العامهن والعياديين الشفدانيين وشبو الصبيين في الرحة العسهمية 2.أ
الشفدانييغ بالإحاشة الشفدية لمصمبة السؿيسيغ بالإقامات الجامعية ويتكفل  يتكفل العيادييغ 

الأشباء العامػف وشبو الصبييغ بزساف الستابعة الصبية التامة لمصمبة وكحلظ كافة عساؿ 
السصاعع وإلى جانب ذلظ عساؿ الشػادي، مغ خلاؿ إجخاء التحاليل الصبية اللازمة وتججيج 

فاؽ مع الجيات الصبية العسػمية التي تجخى فييا التحاليل السشاسبة تالسمفات الصبية بعج الا
ووضع ججوؿ لكل إقامة، بالإضافة إلى ضساف التأشيخ والتكػيغ لمحاف استؿباؿ الأغحية ؼيسا 
يخز السعاييخ الرحية مع تحديغ مدتػى الػقاية والشطافة الرحية عمى مدتػى السصاعع 

ياكل السصاعع وتػفيخ التكػيغ والتحديذ الرحي حػؿ بتقجيع تػصيات بالتييئة اللازمة لي
 الدمػكيات الخاشئة لعساؿ السصاعع، ويبمغ عجدىع : 

 01شبيب عاـ رئيذ  -  07ثشاف االأشباء العامػف الخئيديػف شبيبيغ  -
 02أشباء  اثشافالأشباء العامػف  -
 جخاح أسشاف عاـ في الرحة العسػمية شبيب واحج. -
 04مداعج تسخيس رئيدي  -    09مػضفيغ  تدعةلمرحة العسػمية  سخض متخرزم -
 02 يغلمرحة العسػمية مػضف رئيدي نفداني عيادي -
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: يُكمف ميشجس الجولة في التجييد والدكغ  . السيشجسين والتقشيين الداميين والتقشيين3أ. 
بستابعة السذاريع والبخامج والتجييدات، أما السيشجس في الإعلاـ الآلي ؼيكمف بترسيع بخامج 

بالإضافة إلى إدارة السشطػمات السعمػماتية وصيانتيا  السعمػماتية وتحميميا وتصػيخىا،
 حجود ويداعجىع في ذلظ التقشييغ الدامييغ والتقشييغ كل في

 ميامو السػكمة إليو، ويبمغ عجدىع :
 01ميشجس دولة في التجييد والدكغ مػضف واحج  -
  02ميشجس دولة في الإعلاـ الآلي مػضفيغ  -
 07مػضفيغ  بعةتقشي في الإعلاـ الآلي س -
  02:01مداعج ميشجس -
 04الاحراء  مداعج ميشجس مغ ـ -
 06تقشي في الإعلاـ الآلي ستة مػضفيغ  -

 .01ف تقشي في الإعلاـ الآلي مػضف واحجمعاو 
: وتذسل رتبة وثائقي أميغ محفػضات ممحق إدارة . باقي رتب شعبة الإدارة العامة4أ.

محاسب إداري رئيدي، عػف إدارة وعػف إدارة رئيدي وعػف مكتب  وممحق رئيدي للإدارة،
الاعتيادية في الإدارة، حيث يتػلى بعزيع تشفيح السياـ العادية ذات الرمة بالشذاشات 

وبعزيع الآخخ يُكمف بجراسة ومعالجة جسيعا الذؤوف الإدارية التي تدشج إلييع كتحزيخ 
مختمف العسميات الستعمقة بالسيدانية والسحاسبة وتدجيميا ومدظ الجفاتخ السحاسبية، بالإضافة 

ية، ويبمغ عجدىع : لتدامات وحفع السدتشجات السختبصة بتدييخ السيدانإلى إعجاد الكذػؼ بالا
 01مػضف واحج. وحمل وثائقي أميغ محفػضات  -
  19عذخة مػضف.  تدعةممحق رئيدي للإدارة  -
 04ة مػضفيغ أربعمحاسب إداري رئيدي  -
 12عذخة مػضف اثشا ممحق للإدارة  -
 08 يغمػضف ثسانيةعػف إدارة رئيدي  -
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 12عذخة مػضف اثشا عػف إدارة  -
 07ة مػضفيغ. سبععػف مكتب 

 02عػف حفع البيانات مػضفيغ 
 26ة وعذخوف مػضف ستالعساؿ السيشييغ السخسسيغ 

: وىع العساؿ الحيغ تع تػضيفيع مغ شخؼ الإدارة بعقػد غيخ محجدة  ب . العسال الستعاقجين
عجدىع أربعسائة واثشاف وستػف عامل متعاقج، وىحا حدب القائسة السجة بالتػقيت الكامل ويبمغ 

والسؤشخة مغ شخؼ مرالح الخقابة السالية  2021ديدسبخ  31الاسسية السػقػفة بتاريخ 
 مػزعيغ كالآتي :

: يعسل أعػاف الأمغ والػقاية تحت سمصة مجيخ الخجمات . أعهان الأمن والهقاية1ب.
الجامعية وىحا حدب تعييشيع، ويكمفػف بالتصبيق الفعمي الجامعية أو مجيخي الإقامات 

الستػاصل للأنطسة العامة والسقخرة وخاصة الشطاـ الجاخمي للإقامات الجامعية والمػائح 
 والتعميسات التي ترجر مغ الإدارة في مجاؿ الأمغ والتػجييات، ويبمغ عجدىع :

 08عامل  ثسانية عػف أمغ ووقاية مغ السدتػى الأوؿ  -
 29وعذخوف عامل  تدعةعػف أمغ ووقاية مغ السدتػى الأوؿ  -

: يكمف العساؿ السيشييغ وأعػاف الخجمة  . العسال السيشيين وأعهان الخجمة والحخاس2ب. 
اختراصو بتشفيح كل السياـ التي تتصمب التحكع في السعارؼ الشطخية  -والحخاس كل 

يانة والحفع الخاصة بالسقخرات والعتاد والتصبيؿية، بالإضافة إلى الؿياـ بسختمف أشغاؿ الر
بشذاط السرالح، ويتع تعييشيع  وكل السستمكات، وكحلظ بكل الأشغاؿ اليجوية التي ليا علاقة

 عمى مدتػى الإقامات الجامعية كل حدب تخررو، ويبمغ عجدىع: 
 32عامل  اثشاف وثلاثػف عامل ميشي مغ السدتػى الثالث  -
 06ة عساؿتالثاني سعامل ميشي مغ السدتػى  -
 172عامل.  اثشاف وسبعػف عامل ميشي مغ السدتػى الأوؿ مائة و  -
 06عػف خجمة مغ السدتػى الثاني ستة عساؿ.  -
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 186عامل.  وستة وثسانػف عػف خجمة مغ السدتػى الأوؿ مائة  -
 63وستػف عامل،  ثلاثةحارس  -
 04 سائق سيارة مغ السدتػى الأوؿ أربعة عساؿ -

 ميام مجيخية الخجمات الجامعية بالهادي ني:الثاالفخع 

تعتبخ مجيخية الخجمات الجامعية الييكل السحمي لمجيػاف الػششي لمخجمات الجامعية، وىي    
ذات شابع إداري تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلاؿ السالي مػضػعة  مؤسدة عسػمية

أنذأت : بػاسصة القخار الػزاري تحت وصاية وزارة التعميع العالي والبحث العمسي، حيث 
الستزسغ إنذاء مجيخيات الخجمات الجامعية  2004ديدسبخ  22السذتخؾ السؤرخ في 

وتحجيج مقخىا و قائسة الإقامات الجامعية التابعة ليا ومذتسلاتيا، وقج أوكمت ليا مياـ 
 :1أساسية تتسثل ؼيسا يمي

والديخ عمى التحديغ الجائع  تصبيق الدياسة في ميجاف الخجمات الجامعية والسشح -
للأوضاع السادية والسعشػية لمصمبة السدحابيغ برفة نطامية في مؤسدات التعميع والتكػيغ 

 العالييغ، وذلظ بالتشديق مع مؤسدات التعميع والتكػيغ العالييغ.
تديخ عمى تصبيق الأحكاـ التذخيعية والتشطيسية الستعمقة بالخجمات الجامعية والسشح  -

 وتحييشيا. في إثخائيا وتداىع
تصػيخ الأنذصة العمسية والثقاؼية والخياضية والتخفييية السػجية لمصمبة بالاتراؿ مع  -

 السعشية. الييئات واليياكل
تداىع في إعجاد بخنامج التكفل بالشقل الجامعي والديخ عمى تخشيجه بالاتراؿ مع الييئات  -

 الستخررة. واليياكل

                                                           
السعجؿ والقسع  6119سبتسبخ  00السؤرخ في  90-19مغ السخسػـ التشفيحي رقع  10السادة  22الجخيجة الخسسية، العجد  1

ت الجامعية وتشطيسو الستزسغ إنذاء الجيػاف الػششي لمخجما 0112مارس  66السؤرخ في  20-12لمسخسػـ الجغيجي رقع 
 .12-12: صوعسمو، 
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ػقاية الرحية في الػسط الصلابي بالاتراؿ مع الييئات واليياكل تتػلى تشطيع عسميات ال -
 الستخررة. 

 تزع نطاماً إعلامياً ووثائؿياً لفائجة الصمبة داخل الإقامات الجامعية وتقػـ بتخقيتو. -
تتػلى في إشار التشطيع السعسػؿ بو التكفل في مجالي الخجمات الجامعية والسشح الخاصة  -

 جميغ برفة نطامية في مؤسدات التعميع والتكػيغ العالييغ. بالصمبة الأجانب السد
تتػلى متابعة أنذصة الإقامات الجامعية وتشديقيا ومخاقبتيا وتقتخح كل التجابيخ التي مغ  -

 سيخىا. شأنيا تحديغ
 تديخ عمى الاستعساؿ الخشيج لمسػارد والػسائل السػضػعة تحت ترخفيا. -
السدتخجميغ العامميغ في ـياكل الخجمات الجامعية وتحديغ  تعج وتشفّح بخامج تكػيغ -

 معارفيع. مدتػاىع وتحجيػػػج
 دراسة الييكل التشطيسي لسجيخية الخجمات الجامعية بالهادي الثاني:السصلب 

الزساف الديخ الحدغ السرالح السجيخية، تذتسل مجيخية الخجمات الجامعية بالػادي في    
أربعة أقداـ تتكفل بتدييخ الػسائل السادية والسالية ومخاؾبة الإقامات ـيكميا التشطيسي عمى 

الجامعية والتشديق معيا، وكحلظ دراسة وتدجيج مدتحقات مشحة الصمبة بالإضافة إلى تدييخ 
 ىحا إلى أربعة فخوع وىي كالآتي: السدتخجميغ التابعيغ لمسجيخية، ولقج قدسشا مصمبشا

 التشديق.الفخع الأوؿ : قدع السخاؾبة و 
 الفخع الثاني : قدع السشح.

 قدع السػارد البذخية.  الثالث:الفخع 
 الفخع الخابع : قدع السالية والرفقات العسػمية.
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 : الييكل التشطيسي لسجيخية الخجمات الجامعية بالهادي(03)الذكل رقم 

 مػقع الإلكتخوني لسجيخية الخجمات الجامعيةالسرجر: 
https://dou-eloued.dz/. 

 الفخع الأول : قدم السخاقبة والتشديق
 :1يتكفل قدع السخاؾبة والتشديق بسا يأتي   
إعجاد مخصصات الشقل الجامعي الخاصة بالإقامات الجامعية التابعة لسجيخية الخجمات  -

 تشفيحىا. الجامعية ومتابعػػػػة
شخؼ الإقامات الجامعية التابعة لسجيخية متابعة نذاشات الخجمات الجامعية السقجمة مغ  -

 الخجمات الجامعية ومخاقبتيا وتشديقيا.

                                                           
، السحجد التشطيع 2004جانفي  11مغ القخار الػزاري السذتخؾ السؤرخ في  13، السادة 08سية، العجد سالجخيجة الخ  1

 200الإداري لمجيػاف الػششي لمخجمات الجامعية ومغ ديخيات الخجمات الجامعية والإقامات الجامعية، ص: 
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ستعساؿ الػسائل البذخية والسادية والسالية السخررة لشذاشات اقتخاح كل التجابيخ لعقمشة ا -
 الجامعية. الخجمات

ػافقة عمييا دراسة بخامج الشذاشات العمسية والثقاؼية والخياضية والديخ عمى تصبيقيا بعج الس -
 شخؼ مجيخ الخجمات الجامعية. مغ
 ويذتسل قدع السخاؾبة والتشديق عمى السرالح الآتية :   

: تعتبخ ىحه السرمحة الجية السدؤولة عغ تػفيخ الشقل الجامعي بيغ أولًا: مرلحة الشقل
 الإقامات الجامعية و مؤسدات التعميع العالي والبحث العمسي ومغ مياميا :

 نصلاؽ و تػقف حافلات الشقل الجامعي(.اإعجاد رزنامة الشقل ) مػاقيت  -
 تحجيج خصػط الشقل و أماكغ تػقف الحافلات. -
 التػزيع الأمثل لمحافلات بيغ الإقامات. -
 مخاؾبة سائقي الحافلات في احتخاـ رزنامة و خصػط الشقل. -
 السحافطة عمى الحافلات والسخاؾبة التقشية الجورية ليا. -
متابعة تدجيج الصمبة لقديسة الاشتخاؾ الدشػي واستخجاـ بصاقة الشقل لتفادي استغلاؿ  -

 شخؼ الأجانب. الحافلات مغ
 وضع مخاقبيغ عمى مدتػى السػاقف. -
 1 تػفيخ العجد الكافي مغ الحافلات مع كل مدتمدماتيا مغ وقػد وقصع غيار. -

قدع السخاؾبة و التشديق لارتباشيا بأىع خجمة : تعتبخ مغ أىع مرالح ثانياً : مرلحة الإشعام
في القصاع الجامعي ولرعػبة عسمية السخاؾبة فييا، فيي تأخح عمى عاتقيا مدؤولية تػفيخ 

 تدعى إلى ضساف:ة عمى مدتػى الإقامات الجامعية والسصاعع السخكدية و الػجبات الغحائي
 ستلاـ ودراسة وقبػؿ ممفات الإشعاـ.ا -
 لإشعاـ ومتابعة استعساليا مع التحاكخ أثشاء عمى الػجبات الغحائية.إنجاز بصاقات ا -
 تقجيع الػجبات في الػقت السشاسب وبالعجد الكافي بالاستعانة بالأشباء والتقشييغ والسخاقبيغ. -

                                                           
 .11:33عمى الداعة:  03/04/2023مع رئيذ مرمحة الشقل، يػـ الاثشيغ:  مقابمة - 1
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 احتخاـ رزنامة الػجبات الغحائية مغ شخؼ الإدارة. -
 سشاسبة للاحتفاظ بالسػاد الغحائية. الشطافة التامة في السصابخ والسصاعع وتػفيخ الذخوط ال -
ستؿباؿ الدمع ورقابتػػػيا انصلاقاً مغ شخؽ ووقت اتسػيغ السصاعع بسختمف السػاد الأولية،  -

 مػػػػغ حيػػػػث الكسية والشػعية مخوراً إلى شخيقة تحزيخىا وتػزيعيا لمصمبة.
مثل المحػـ بأنػاعيا إنذاء لجاف استؿباؿ ومخاؾبة لمدمع خاصة السػاد الحداسة مشيا  -

 والحميب ومذتقاتيا وتدتقبل بذيادات بيصخية وشيادات تحميل الشػعية لمتأكج مغ نػعيتيا.
 الستابعة اليػمية و الذيخية لمػضعية السالية لمسصاعع. -

السدؤولة عغ تػفيخ الإيػاء لمصمبة ومتابعة  : تعتبخ ىحه السرمحة ىيثالثا: مرلحة الإيهاء
 السػسع الجامعي ومغ مياميا : شيمةسلامة التجييدات 

 ستلاـ ودراسة و قبػؿ ممفات الإيػاء إلى غاية حرػؿ الصالب عمى غخفة. ا -
متابعة ضخوؼ الحياة السعيذية لمصالب في الأحياء الجامعية )الأمغ، الساء،  -

 الكيخباء...الخ(. 
 قامات.صيانة الغخؼ والسخافق الرحية التابعة ليا والسحافطة عمى نطافة الإ -
 ستعساليا في الجخػؿ إلى الإقامات الجامعية.اإنجاز البصاقات السغشاشيدية ومتابعة تعسيع  -
ستخجاميا في انجاز مخصصات جسع الإحرائيات حػؿ كل ما يتعمق بخجمات الإيػاء لا -

 1السقبمة. الإيػاء لمدشػات
مجيخية الخجمات الجامعية : سعياً مغ رابعاً: مرلحة الشذاشات العلسية والثقافية والخياضية

بالػادي إلى تشسية السػاىب الثقاؼية و الخياضية لمصمبة و الشيػض بالخياضة الجامعية فإنيا 
حه تزع تحت ترخؼ الصمبة عجة مشذآت رياضية و ثقاؼية لسسارسة ىػايتيع، حيث تيتع ى

قامات الجامعية الخياضية التي يقػـ بيا الصمبة عمى مدتػى الإالسرمحة بالشذاشات الثقاؼية و 
 مغ خلاؿ:

 
                                                           

 .10:43عمى الداعة:  05/04/2023مقابمة مع رئيذ مرمحة الايػاء، يػـ الاربعاء:  - 1
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تػفيخ السشذآت الثقاؼية مغ قاعات ،عخض مدارح مكتبات نػادي، قاعات أنتخنت   -
 ...الخ. 

تػفيخ القاعات اللازمة لسسارسة الشذاشات الخياضية بالإضافة إلى السؤشخيغ والسجربيغ.  -
 اـ إعلامية.....الخ(. إعجاد و متابعة بخامج الشذاشات الثقاؼية )الحفلات، السدخحيات، أي -
 تشطيع الجورات الخياضية لرالح الصمبة والعساؿ بيغ إقامات الػلاية و مع ولايات أخخى. -

 :قدم السشح يتكفل قدم السشح بسا يأتي الثاني:الفخع 
 ضساف معالجة ممفات الصمبة السدتفيجيغ مغ السشح ومتابعتيا. -
ختراص اضساف تججيج السشح بالتشديق مع السؤسدات الجامعية السػجػدة في مجاؿ  -

 الجامعية. مجيخية الخجمات
 ضساف الجفع السشتطع لمسشح. -
 ضساف معالجة مشح الصمبة الأجانب والتكفل بيا. -

 ويذسل قدع السشح السرالح الآتية :   
السمفات السػدعة لجى مرالح  : تيتع ىحه السرمحة بجراسةمرلحة تقجيم السشح أولًا:

 ستفادة لأوؿ مخة مغ السشحة.بالشدبة لمصمبة الججد خاصة للا السجيخية و تقجيع السشح

: تيتع ىحه السرمحة بجراسة ممفات السشح بالشدبة لمصمبة القجامى  ثانياً: مرلحة تججيج السشح
 ستفادة مغ السشحة خلاؿ الدشػات الدابقة.الا الحيغ سبق ليػػػػع

 قدم السهارد البذخية الثالث:الفخع 
 ويتكفل قدع السػارد البذخية بسا يأتي:   

 تدييخ السدار السيشي لمسدتخجميغ التابعيغ لسجيخية الخجمات الجامعية. -
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ضساف وضع حيد التشفيح مخصصات التكػيغ وتحديغ السدتػى لمسدتخجميغ التابعيغ  -
 1 الجامعية. لسجيخية الخجمات

 ستخاتيجية التػضيف مغ خلاؿ تحجيج الاحتياجات البذخية لمسجيخية )العػػجداإعجاد و تشفيح  -
 والسؤىلات(.

 نتقاء العساؿ و السػضفيغ.اإعجاد خصة  -
 ويذتسل قدع السػارد البذخية عمى السرالح الآتية :   

: وتيتع بستابعة و تقجيخ السدار السيشي لمعساؿ  أولًا : مرلحة تدييخ السدارات السيشية
وتشقدع بجورىا إلى فخعيغ ييتع الأوؿ بالتػضيف الجاخمي ويذسل التخؾيات الأقجمية 

متحانات السيشية الإشخاؼ عمى عقػد التسييغ، عقػد التخبز وكحا الإشخاؼ عمى المجاف الا
يفػػػػات الخارجية و يذسل التػضيف التأديبية ولجاف الصعغ أما الفخع الثاني فيػ خاص بالتػض

 ختبار التػضيف السباشخ، وكحا الفحز السيشي.عمى أساس الذيادة الا

تيتع بخفع مدتػى أداء السػضفيغ عمى مدتػى  : مرلحة التكهين وتحدين السدتهى  ثانياً: 
السجيخية، ومتابعة التكػيغ سػاء بالشدبة لمسػضفيغ الججد أو السػضفيغ الحيغ تحرمػا عمى 

 لرالح العساؿ والسػضفيغ. تخؾية مغ خلاؿ تشطيع دورات تكػيشية
 قدم السالية والرفقات العسهمية الخابع:الفخع 

 :2العسػمية بسا يأتي ويتكفل قدع السالية والرفقات   
تدييخ الػسائل السادية والسالية السػضػعة تحت ترخؼ مجيخية الخجمات الجامعية.  -

 ضساف التكفل بخواتب السدتخجميغ التابعيغ لسجيخية الخجمات الجامعية.
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ضساف التكفل بسختمف مخاحل عقج الرفقات العسػمية ومتابعة تشفيحىا مغ قبل الإقامات  -
 الجامعية.

 ضساف متابعة عسميات بشاء وتجييد الإقامات الجامعية بالتشديق مع السرالح السعشية. -
 ويذسل قدع السالية والرفقات العسػمية السرالح الآتية :   

: تديخ ىحه السرمحة عمى إعجاد ميدانية الدشة السالية أولًا: مرلحة السيدانية والسحاسبة
التدييخ والتكفل بتدجيج رواتب السدتخجميغ  الستعمقة بتدجيج نفقات السدتخجميغ ونفقات

التابعيغ لسجيخية الخجمات الجامعية والإقامات التابعة ليا وتقػـ ىحه السرمحة باستخخاج 
كذػؼ الخواتب وشيادات العسل والأجخ كسا تعسل بتدجيج جسيع مدتحقات السسػنيغ 

 سيدانيتيا.العسػمييغ الستعامميغ مع مجيخية الخجمات الجامعية وذلظ تبعاً ل
: وىي السرمحة التي تقػـ بإعجاد مذاريع دفاتخ الذخوط ثانياً: مرلحة الرفقات العسهمية

وتقجيسيا لمجشة السذخفة عمى دراستيا وتأشيخىا، وبعج ذلظ تباشخ السرمحة مياـ الإعجاد 
ا والإعلاف عمى الإجخاءات الإدارية الستعمقة بإبخاـ الرفقات والتي تػكل ليا ميسة متابعتي

فتح وتقييع العخوض  لجشةوتقييسيا لمجشة خاصة التي تشذأ عمى مدتػى السجيخية وىي 
والسشاصب  ختيارىع وفق الكفاءةاويخأسيا مجيخ الخجمات الجامعية وتتكػف مغ أعزاء يتع 

 التي يذغمػنيا. 
ػل : تستع بسخاؾبة السقاوليغ عيخ كل مخاحػػػثالثاً: مرلحة متابعة عسليات البشاء والتجييد

حتخاـ السقاوليغ ات والاستثسارات التابعة لمسجيخية والإقامات الجامعية لزساف آالشجػػػاز السشذػػػػ
 1 شخوط الانجاز، أحاؿ التدميع الريانة نػعية الخجمات السقجمة والسذاريع السدتمسة.

 السصلب الثالث: علاقة مجيخية الخجمات الجامعية بسحيصيا
الجامعية بالػادي نذأت علاقات داخمية وخارجية بيشيا وبيغ  مشح تأسيذ مجيخية الخجمات   

مجسػعة مغ الإدارات الأخخى الستػاججة في محيصيا وتصػرت ىحه العلاقة غيخ السخاحل التي 
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مخت بيا السجيخية، ومغ الإدارات التي تحيط بيا نحكخ الإقامات الجامعية والجامعة الخقابة 
الػضيفة العسػمية، وصشجوؽ الزساف الاجتساعي وصشجوؽ  السالية والخديشة الػلائية ومفتذية

ترالات الجدائخ، االسعاشات والسػرديغ وبعس السؤسدات العسػمية الأخخى كدػنمغاز و 
 ديػاف التخؾية والتدييخ العقاري ... إلخ، لحلظ قسشا بتقديع ىحا السصمب إلى فخعيغ وىسا: 

 بالسحيط الجاخميعلاقة مجيخية الخجمات الجامعية  الأول:الفخع 

يتكػف السحيط الجاخمي لسجيخية الخجمات الجامعية مغ الجيػاف الػششي لمخجمات الجامعية    
 الجامعية والجامعة. والإقامات

: يعتبخ الجيػاف الػششي لمخجمات الجامعية والحي  أولًا : الجيهان الهششي للخجمات الجامعية
سباشخة عمى مجيخية الخجمات الجامعية وخاصة يقع مقخه بالجدائخ العاصسة الجية الػصية ال

مغ ناحية متابعة تشفيح إجخاءات التدييخ السالي والسحاسبي، وكحلظ التجقيق ومخاؾبة التدييخ 
الصالب وىحا مغ خلاؿ الؿياـ بكل  داخل السجيخية، بالإضافة إلى وضع آليات لتحديغ معيذة
الشذاشات العمسية يع خلاؿ تخؾية تشطتحقيق أو سيخ آراء قرج تحجيج حاجيات الصمبة، ومغ 

 والثقاؼية والخياضية والػقاية والرحة.
: تعتبخ الإقامة الجامعية أحج اليياكل القاعجية لسجيخية الخجمات  ثانيا: الإقامات الجامعية

الجامعية وتتكػف كل واحجة مشيا، حدب استيعاب كل وحجة مغ الػحجات لعجد الصمبة، وىي 
تتػلى تقجيع الخجمات مباشخة لفائجة الصمبة في مجاؿ الإيػاء والإشعاـ والأنذصة الخياضية 

ضافة كػنيا أداة الستابعة تشفيح الرفقات التي تبخميا السجيخية والثقاؼية والخجمات الرحية بالإ
 في مجاؿ الإشعاـ. 

ستقلالية السالية بيغ الجامعة ومجيخية الخجمات الجامعية إلا أنو : بالخغع مغ الاثالثاً: الجامعة
جتساعياً، لأف الصالب ىػ اىشاؾ علاقة وشيجة بيشيسا في مجاؿ خجمة الصمبة بيجاغػجياً و 

تفاؾيات السبخمة بيغ الجامعة والإدارات الأخخى التقاشع التي يمتؿياف فييا، كحلظ الانقصة 
والتي مغ بيشيا مجيخية الخجمات الجامعية، وىحا في إشار تحديغ مدتػى السػضفيغ عغ 
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الجامعية  شخيق تدجيميع لشيل شيادة الساستخ، مقابل خجمات تقجميا مجيخية الخجمات
 1لمجامعة.

 
 

 علاقة مجيخية الخجمات الجامعية بالسحيط الخارجي ي:الثانالفخع 

إف السحيط الخارجي لسجيخية الخجمات الجامعية لا يقل أىسية عغ محيصيا الجاخمي، ليحا    
 سػؼ تتحجث عغ السحيط الحي لو تأثيخاً مباشخاً عمى نذاشيا.

لػصاية وزارة السالية مغ  : تعجر إدارة الخقابة السالية والتي تخزعأولًا : إدارة الخقابة السالية
بيغ أىع الإدارات التي ليا تأثيخ مباشخ عمى نذاشات مجيخية الخجمات الجامعية، حيث 
تسارس إدارة الخقابة السالية سمصتيا كجياز رقابة عمى ميدانية السجيخية عغ شخيق مػضفييا 

ية، والتي تتخجع ؼيسا الحيغ يسارسػف مياميع وفقاً لمقػانيغ السعسػؿ بيا في مجاؿ الخقابة السال
بعج إلى نفقات عامة تخجـ فئات مختمفة كالصمبة والسػضفيغ والتي نحكخ مشيا أجػر 

السدار السيشي لمسػضفيغ، مشح الصمبة، الشقل الجامعي والإشعاـ وغيخىا مغ  السػضفيغ،
 الشفقات التدييخية الأخخى.

شخكاء مجيخية الخجمات الجامعية في  عتبار الخديشة العسػمية أحجا: بثانياً: الخديشة الهلائية 
يا الستسثمة في أجػر العساؿ الصمبة، فػاتيخ السػرديغ سػاء تعمق الأمخ بفػاتيخ تتدجيج نفقا

عتسادات الشقل والإشعاـ أو فػاتيخ الياتف ومشح والكيخباء، وتحريل إيخاداتيا الستسثمة في الا
ي أو الثالث أو الخابع وتحريل مبالغ السسشػحة عمى دفعات سػاء كاف الذصخ الأوؿ أو الثان

العساؿ الحيغ غابػا عغ أماكغ العسل. فالخديشة العسػمية ىي أيزاً ليا تأثيخ مباشخ عمى 
نذاط مجيخية الخجمات الجامعية وىحا عغ شخيق أعػاليا الستسثميغ في السحاسبيغ العسػمييغ. 

صبيق التذخيع والتشطيع الستعمقيغ : وىي تديخ عمى مخاؾبة تثالثاً : مفتذية الهضيفة العسهمية
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بتدييخ مدارات الحياة السيشية لمسػضفيغ والأعػاف العسػمييغ لمجولة السشتسيغ لمسؤسدات 
والإدارات العسػمية السػجػدة عمى تخاب الػلاية، ومغ بيغ ىحه الإدارات مجيخية الخجمات 

مدابقات التػضيف  الجامعية التي تخزع لخقابة مفتذية الػضيفة العسػمية الخرػص فتح
والذخوط السصمػبة لذغل السشاصب وكحلظ بخرػص ضبط السخصط الدشػي لتدييخ السػارد 

زػع قخارات تدييخ السػارد البذخية السجيخية الخجمات خالبذخية وتتبع تشفيحه بالإضافة إلى 
فيي الجامعة لمخقابة مغ شخؼ مفتذية الػضيفة العسػمية بعج رقابة السخاقب السالي، لحلظ 1

 ليا تأثيخ مباشخ عمى نذاشيا.
: تخبط مجيخية الخجمات  رابعاً: الرشجوق الهششي للتأميشات الاجتساعية للعسال الأجخاء

الجامعية علاقة متػا مع الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء مغ خلاؿ 
حػادث العسل والأمخاض  شتخاكات العساؿ الذيخية والدشػية وىحا مغ أجل التأميغ عغاتدجيج 

السيشية التأميغ عمى الػفاة، التأميغ عمى العجد، التأميغ عمى السخض، التأميغ عمى الأمػمة 
السشح العائمية، وىحا لكي يدتفيج العساؿ مغ تعػيس مراريف علاجيع الرحي وتدجيج 
تعػيزاتيع اليػمية السخررة لتعػيس الأجخ غيخ الستقاضي جخاء التػقف عغ العسل 

 بدبب السخض أو حادث العسل أو الػلادة.
: التقاعج ىػ السخحمة التي يتػقف الذخز فييا عغ خامداً: الرشجوق الهششي للتقاعج

العسل تساما، حيث يتع إحالة العجيج مغ العساؿ إلى التقاعج عشجما يربحػف غيخ مؤىميغ 
دارة العسػمية، ومغ لمعسل حدب الذخوط والقػانيغ والتذخيع والتشطيع السعسػؿ بيسا في الإ

بيغ ىؤلاء العساؿ عساؿ مجيخية الخجمات الجامعية الحيغ عشجما يبمغػف سغ التقاعج تشذأ 
علاقة بيغ السجيخية والرشجوؽ الػششي لمتقاعج بخرػص ممفات السػضفيغ والعساؿ الحيغ تع 

ضػف إحالتيع إلى التقاعج وىحا مغ أجل تدػية وضعيتيع برفة نيائية، ذلظ يربحػف يتقا
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وبعج أجػرىع مغ الرشجوؽ الػششي لمتقاعج وتشتيي علاقة العسل بيشيع وبيغ مجيخية الخجمات 
 الجامعية الحيغ كانػا يذتغمػف بيا.

: تتكفل مجيخية التجييدات العسػمية بتشفيح سياسة الجولة  سادساً: مجيخية التجييدات العسهمية
ػمية، وبيحه الرفة تشذأ علاقة عسل السحمي في مجاؿ إنجاز التجييدات العس عمى السدتػى 

بيشيا وبيغ مجيخية الخجمات الجامعية في مجاؿ إنجاز الإقامات الجامعية ومذتسلاتيا، لأف 
ىحه السذاريع تعقج صفقاتيا عمى مدتػى مجيخية التجييدات العسػمية بيشسا مجيخية الخجمات 

يا حػؿ الإنجاز إف الجامعية ىي. صاحب السذخوع الذيء الحي يدسح ليا بخفع تحفطات
كانت ىشاؾ تحفطات عمى السقاوؿ وتشتيي علاقة العسل ىحه بيغ السجيخيتيغ عشج التدميع 

 لمسذخوع. الشيائي

 السبحث الثاني: محاسبة الأجهر للسهضفين مجيخية خجمات الجامعية بالهادي 

أف تع تعخيف بالسؤسدة التي محل الجراسة في السبحث الدابق، سيتع التصخؽ في بعج      
في  السخدودية علاوة محاسبةفي السصمب الأوؿ، و  الذيخي  الخاتب محاسبةىحا السبحث إلى 

 .السخمفات محاسبةالأخيخ سيتع تػضيح  السصمب السصمب الثاني، وأما في
 السصلب الأول: محاسبة الخاتب الذيخي 

 إلى كيؽية اعجاد وحداب كذف الخاتب لمعساؿ.سيتع التصخؽ في ىحا السبحث         
و حالتو 0حداب اجخ واعجاد كذف الخاتب لمعامل السيشي رتبة حارس صشف الحالة الأولى: 

 (01) انطخ السمحق رقع:  العائمية متدوج ولو ثلاثة أولاد وليذ لو خبخة ميشية.

 الؿيسة الاستجلالية الاجخ القاعجي = الخقع الاستجلالي 
 

 دج  0211 = 262.11 00 962 = الاجخ القاعجي
 

 %. 01 تعػيس دعع نذاشات الإدارة = الاجخ الأساسي )الاجخ القاعجي + الخبخة السيشية(
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 بسا أف ىحا العامل ليذ لو خبخة ميشية فإف:
 دج 01= % 0026211  01= %002621  القاعجيتعػيس دعع نذاشات الإدارة = الاجخ 

فاف ىحا الترشيف  0121وحدب ججوؿ مشحة السشصقة الرادر في سشة مشحة السشصقة:  
 % =61011160فادا  6صشف  2العامل يصابق مجسػعة 

 22%تعهيس جدافي عن الخجمة = الاجخ القاعجي  -2

  =002621162= % 

 0تسشح ىحه السشحة حدب ججوؿ الترشيف مغ صشف  السشحة الجدافية التعهيزية = -2
 فاف السشحة التعػيزية الجداؼية تداوي  0وىحا العامل مغ صشف  02الى صشف 

 دج 777777

 =  9*91111مشحة الأشفال =  -2

فاف مشحة الاجخ الػحيج )الدوجة( بسا أف ىحا العامل متدوج ولو أولاد الاجخ الهحيج:  -7
 تقجر ب

فػؽ و يفػؽ  أولاد فساويدتفيج مشيا العامل الحي لجيو ثلاثة  السزافة:السشحة العائلية  -2
 .0062وتقجر ؾيسة الصفل ب، سشػاتالصفل عذخة 

 =  6*0062وىحا العامل لجيو ثلاثة أولاد وشفلاف يفػقاف عذخة سشػات 

السجسػع الخاـ = الاجخ القاعجي + تعػيس دعع نذاشات الإدارة + مشحة السشصقة + 
تعػيس جدافي عغ الخجمة + السشحة التعػيزية الجداؼية + مشحة الأشفاؿ +الاجخ الػحيج 

 + مشح عائمية مزافة 
+  2211.11+  9222.62+  062.01+ 0026.21+ 00262.11الخاـ =  الجسػع

111.11 +211.11  +66.21  

 دج 428.47

 دج 3.656.25

 دج 977.77 

 دج 877.77

 دج 22.57

 دج 29.594.65
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 حداب السبمغ الحي يخزع لمزساف الاجتساعي 
السشح العائمية )مشحة الأشفاؿ +  –السبمغ الحي يخزع لمزساف الاجتساعي= السبمغ الخاـ 

 ( الاجخ الػحيج + السشح العائمية السزافة
( 6621+ 21111+  11111)-6121022السبلغ الحي الخاضع للزسان الاجتساعي = 

= 

 % = 1*6222602اقتصاع الزسان الاجتساعي = 

 اقتصاع الزساف الاجتساعي  –السبمغ الرافي = السبمغ الخاـ  

 =    = 621291-6121022 السبلغ الرافي = 

و حالتو 0حداب اجخ واعجاد كذف الخاتب لمعامل السيشي رتبة حارس صشف : الحالة الثانية
 (02) انطخ السمحق رقع:  العائمية متدوج ولو ولجاف و لو خبخة ميشية تقجر بدبعة سشػات

 الاجخ القاعجي = الخقع الاستجلالي * الؿيسة الاستجلالية -0

   =0211*962الاجخ القاعجي=

 %.2.2الخبخة السيشية = الاجخ القاعجي *عجد سشهات * -2

0026211*2*0.0= % 

تعػيس دعع نذاشات الإدارة = الاجخ الأساسي ) الاجخ القاعجي + الخبخة  -9
 %.01السيشية(*

 بسا أف ىحا العامل لو خبخة ميشية فاف :

 %01الخبخة السيشية(*تعػيس دعع نذاشات الإدارة =) الاجخ القاعجي+ 

                                 (0026211+009962*)01= %   

 دج 27.872.15

 دج 2.578.37

 دج  27.786.35

 دج  14.625.77

 دج 1.675.83

 دج 1.433.25
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فاف ىحا الترشيف  0121: وحدب ججوؿ مشحة السشصقة الرادر في سشة مشحة السشصقة -2
 % =60*610111فادا  6صشف  2العامل يصابق مجسػعة 

)الاجخ القاعجي+ الخبخة السيشية ( تعهيس جدافي عن الخجمة = الاجخ الأساسي  -2
*22% 

 (=0026211+009962*)62= % 

 0= تسشح ىحه السشحة حدب ججوؿ الترشيف مغ صشف  السشحة الجدافية التعهيزية -2
 فاف السشحة التعػيزية الجداؼية تداوي 0وىحا العامل مغ صشف  02الى صشف 

 =  2*02222مشحة الأشفال =  -  7 

الاجخ الهحيج: بسا أن ىحا العامل متدوج ولو أولاد فان مشحة الاجخ الهحيج )الدوجة(  -2
  ــــــــــتقجر ب

السجسػع الخاـ =الاجخ الأساسي ) الاجخ القاعجي +الخبخة السيشية(+ تعػيس دعع  
نذاشات الإدارة + مشحة السشصقة + تعػيس جدافي عغ الخجمة + السشحة التعػيزية 

 الجداؼية + مشحة الأشفاؿ +الاجخ الػحيج 

 010022+06201+021229(+009962+ 0026211=) الجسػع الخاـ
+221111+21111 +21111 =     

 حداب السبمغ الحي يخزع لمزساف الاجتساعي 

السشح العائمية )مشحة الأشفاؿ +  –السبمغ الحي يخزع لمزساف الاجتساعي= السبمغ الخاـ 
 الاجخ الػحيج(

 (21111+21111) -9061210السبمغ الحي الخاضع لمزساف الاجتساعي = 

 دج 428.47

 دج 4.714.56

 دج  7.777.77 

 دج  677.77

 دج 31.277.74

 دج 29.877.74

 دج  877.77
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 % = 1*6121210=اقتصاع الزسان الاجتساعي 

 اقتصاع الزسان الاجتساعي   –السبلغ الرافي = السبلغ الخام  

  = 622611-9061210السبلغ الرافي =

حداب الاجخ و اعجاد كذف الخاتب لمعامل رتبتو مترخؼ اداري مغ صشف الحالة الثالثة: 
 (03) انطخ السمحق رقع:  و ليذ لو خبخة ميشية  06أ و الجرجة 

 الاجخ القاعجي = الخقم الاستجلالي * الكيسة الاستجلالية  -2

  =  0211*226 الاجخ القاعجي =    

بسا اف ىحا العامل يشتسي لسشصقة الجشػب الستػسط فتسشح لو ؾيسة                           :تعهيس الدكن  -2
 تعػيس لمدكغ.

 %01الاجخ القاعجي *مشحة دعم الإدارة للأسلاك السذتخكة  =  -0

                                            =6121111*01= % 

 % 01الاجخ القاعجي * تعهيس خجمات الإدارة السذتخكة =  -2

                                            =6121111  *01= % 

 % 61الاجخ القاعجي * تعهيس نهعي في السشرب =  -2

                                     =6121111  *61 = % 

فاف ىحا الترشيف  0121وحدب ججوؿ مشحة السشصقة الرادر في تعهيس السشصقة:  -2
 % =60*  090111فاف  0صشف  02يصابق مجسػعة 

 دج 2.682.97

 دج  28.524.14

 دج 29.797.77

 دج 1777.77

 دج 2979.77

 دج 11916.77

 دج  5958.77

 دج  911.47
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 0تسشح ىحه السشحة حدب ججوؿ ترشيف مغ صشف السشحة التعهيزية الجدافية =  -7
 وتقجر ب:  02الى 

لدكغ + مشحة دعع أعساؿ لإدارة الاسلاؾ السجسػع الخاـ = الاجخ القاعجي + تعػيس ا
السذتخكة + تعػيس خجمات إدارية مذتخكة + تعػيس نػعي عغ السشرب +تعػيس 

 السشصقة +السشحة التعػيزية الجداؼية  

السجسهع الخام = 
6121111+011111+612111+0010211+212211+10001+021111 = 

 

 الاقتصاعات: 

 اقتصاع الزخيبة على الجخل الإجسالي IRG : يتع اسقاط السبمغ الخاـ عمى ججوؿ
 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي فشحرل عمى السبمغ التالي 

 

  = 1السشح العائمية( *  –)مبمغ الخاـ السبلغ الحي يخزع للزخيبة%                                       

      (2012001- 1 * )1= % 

  اقتصاع الزسان الاجتساعي + الزخيبة على  –السبلغ الرافي = السبلغ الخام(
 ( IRG يالجخل الإجسال

 ( = 212261+ 022021) -2012001السبمغ الرافي =        

حداب الاجخ و اعجاد كذف الخاتب لمعامل رتبتو مترخؼ اداري مغ صشف الحالة الخابعة: 
 (04) انطخ السمحق رقع: و لو خبخة ميشية  06أ و الجرجة 

 الاجخ القاعجي = الخقع الاستجلالي * الؿيسة الاستجلالية  -0

 = 0211*226 الاجخ القاعجي =    

 دج  1.577.77

 دج  54.754.47

 دج  5.787.27

 دج  4.774.57

 دج  44.192.77

 دج 29.797.77
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 الخبخة السيشية = الخقع السقابل لمجرجة * الؿيسة الاستجلالية  -6

                      =11  *0211   =  

بسا اف ىحا العامل يشتسي لسشصقة الجشػب الستػسط فتسشح لو ؾيسة                           تعهيس الدكن : -0
 تعػيس عغ الدكغ.

دعم  أعسال الإدارة للأسلاك السذتخكة  = الاجخ الأساسي )الاجخ القاعجي + مشحة  -2
 %22الخبخة السيشية( *

 (6121111+002211 * )01                                         = % 

الاجخ الأساسي )الاجخ القاعجي + الخبخة   تعهيس خجمات الإدارة السذتخكة = -2
 % 22السيشية( *

(6121111+002211 * )01 = % 

تعهيس نهعي في السشرب = الاجخ الأساسي )الاجخ القاعجي + الخبخة السيشية(  -2
*22 % 

                  ( =6121111+002211 * )61 = % 

فاف ىحا الترشيف  0121ججوؿ مشحة السشصقة الرادر في وحدب تعهيس السشصقة:  -7
 % =60*  090111فاف  0صشف  02يصابق مجسػعة 

 0تسشح ىحه السشحة حدب ججوؿ ترشيف مغ صشف السشحة التعهيزية الجدافية =  -2
 وتقجر ب:  02الى 

 دج 1777.77

 دج 3.424.57

 دج 13.698.77

 دج  6849.77

 دج  911.47

 دج  1577.77

4.455.77 

 دج 
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السجسػع الخاـ = الاجخ القاعجي + الخبخة السيشية +تعػيس الدكغ + مشحة دعع أعساؿ 
لإدارة الاسلاؾ السذتخكة + تعػيس خجمات إدارية مذتخكة + تعػيس نػعي عغ السشرب 

 +تعػيس السشصقة +السشحة التعػيزية الجداؼية  

السجسهع الخام = 
6121111+002211+011111+906021+0921211+220111+10001    +

021111 = 

 الاقتصاعات: 
  اقتصاع الزخيبة على الجخل الإجساليIRG : يتع اسقاط السبمغ الخاـ عمى ججوؿ

 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي فشحرل عمى السبمغ التالي 

 

 1السشح العائمية( *  –)مبمغ الخاـ للزخيبة =  السبلغ الحي يخزع%                                       

      (2026211- 1 * )1= % 

  اقتصاع الزساف الاجتساعي + الزخيبة عمى  –السبمغ الرافي = السبمغ الخاـ(
 ( IRG يالجخل الإجسال

 ( = 202221+210221) -2026211الرافي =  السبمغ       

 السصلب الثاني: محاسبة علاوة السخدودية 

حداب علاوة السخدودية لمعامل الستخسع )دائع( رتبة مترخؼ اداري وليذ لو الحالة الأولى: 
 (01) انطخ السمحق رقع: غياب 

 علاوة السخدودية =) الاجخ القاعجي +الخبخة السيشية( * عجد الشقاط  * السجة 

 =  9% * 91( *002111+ 6121111علاوة السخدودية = )
 

 دج  61627.97

 دج  6947.57

 دج  5456.77

 دج  49223.77

 دج  37816.77
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 السبلغ الخام = 
 الاقتصاعات: 

  * 2اقتصاع الزسان الاجتساعي = السبلغ الخام %  

                                =9120211  *1 = % 
 

 = 622900 -9120211اقتصاع الزساف الاجتساعي =  –السبمغ الخاـ 

  = 01*  6210622اقتصاع الزخيبة  = % 

   الزساف الاجتساعي + اقتصاع الزخيبة( ) اقتصاع –السبمغ الرافي = السبمغ الخاـ 

 ( =  621062+ 622900) -9120211السبلغ الرافي = 
 

 2حداب علاوة السخدودية لمعامل السيشي رتبة حارس  ولو غياب الحالة الثانية : 
 (02) انطخ السمحق رقع:  أياـ .

 = 009962+ 0026211الاجخ القاعجي + الخبخة السيشية = 

 

 السبمغ الذيخي فقط. % =  91*  0212262

يػـ يعصيظ مبمغ اليػـ الػاحج                91في حالة الػياب نقدع السبمغ الذيخي عمى 
 يقجر ب

أياـ تربح  2حالة الػياب لسجة  يػـ وفي 11لجيشا السجة الكاممة لثلاثة أشيخ تداوي 
 يػـ 26السجة

( =  26*  0212262اذف :  )يػـ

 ونكسل العسميات الباؾية كالسثاؿ الدابق:
 %  1اقتصاع الزساف الاجتساعي = السبمغ الخاـ * 

 دج  37816.77

 دج  2.773.44

 دج  28.742.56

 دج  2.874.26

 دج  25.238.37

 دج  16.758.25

 دج دد

 دج  4.817.48

 دج  16.758.26

 دج  1316777.32

 دج  118.579.95
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                = 0902222.96  *1  = % 

   % 01مبمغ اقتصاع الزساف الاجتساعي *  –السبمغ الخاـ ثع 

(0902222.96-00221112 * )01 = % 

 )اقتصاع الزساف الاجتساعي + اقتصاع الزخيبة ( –السبمغ الرافي = الخاـ 

 ( =001262+ 002211.12)  -0902222.96السبلغ الرافي = 

 حداب علاوة السخدودية لمعامل السيشي رتبة حارس وليذ لو غياب الحالة الثالثة : 
 علاوة السخدودية =) الاجخ القاعجي +الخبخة السيشية( * عجد الشقاط  * السجة 

 = 9% *  91(*002621+0026211علاوة السخدودية =)

 السبمغ الخاـ = 

 (03) انطخ السمحق رقع: 

 الاقتصاعات: 

  * 2اقتصاع الزسان الاجتساعي = السبلغ الخام  % 

                                =0002222  *1 = % 

 = 091911 -0002222اقتصاع الزساف الاجتساعي =  –السبمغ الخاـ 

 01*  0902222=  اقتصاع الزخيبة = %  

   اقتصاع الزساف الاجتساعي + اقتصاع الزخيبة( –السبمغ الرافي = السبمغ الخاـ( 

  ( =090222+  091911) -0002222=  السبمغ الرافي

 دج  1198.26

 دج  17784.44

 دج  14478.75

 دج د  14478.75

 دج  1.373.79

 دج  1317.57

 دج  11858.79

 دج  13175.66
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حداب علاوة السخدودية لمعامل الستخسع )دائع( رتبة مترخؼ اداري الحالة الخابعة: 
 (04) انطخ السمحق رقع: . ولو غياب يػميغ 

 % =  02الاجخ القاعجي *

 السبمغ الذيخي فقط. % =  02*  2272222

يػـ يعصيظ مبمغ اليػـ الػاحج                91في حالة الػياب نقدع السبمغ الذيخي عمى 
 يقجر ب

يػـ وفي حالة الػياب لسجة يػميغ  تربح  11لجيشا السجة الكاممة لثلاثة أشيخ تداوي 
 يػـ  22السجة 

( = 22*  61211 اذن :   )يػـ

 ونكسل العسميات الباؾية كالسثاؿ الدابق:
 %  1اقتصاع الزساف الاجتساعي = السبمغ الخاـ * 

               =6260261  *1  = % 

 %   01مبمغ اقتصاع الزساف الاجتساعي *  –ثع السبمغ الخاـ 

(6260261 -692192  *)01 = % 

 )اقتصاع الزساف الاجتساعي + اقتصاع الزخيبة ( –السبمغ الرافي = الخاـ 

 ( =692222+ 692192) - 6260261السبلغ الرافي = 

 الثالث: محاسبة السخلفات  السصلب

 من بين هذا المخلفات ما يلي: سيتم التعرف في هذا المطلب على المخلفات

 :2023السخلف راتب ناجم عن الديادة الاستجلالية  -1

 دج  8.937.77

 دج  8.937.77

 دج  297.97

 دج  26.215.27

 دج  2.359.37

 دج  2.385.58

 دج  21.477.25



 بالـــــــــــــــــــــهادي الجامعية الخجمات مجيخيةدراسة حالة                       :ثانيال لفرلا
 

85 

عشجما يتع التغييخ في الشقصة الاستجلالية وثبات الؿيسة الاستجلالية وبسا اف الاجخ     
الاستجلالية في الؿيسة الاستجلالية يخمف عشو زيادة في الاجخ القاعجي يداوي الشقصة 

تالي الديادة في السجسػع الخاـ القاعجي مسا يؤدي الى زيادة في عشاصخ كذف الخاتب و بال
 ،بالتالي الديادة في السبمغ الرافيسجسػع الخاضع لمزساف الاجتساعي و زيادة في الو 

وندتشتج أف الفارؽ الذيخي ىػ عبارة عغ السبالغ الججيجة نافز  السبالغ القجيسة و يزخب 
كسا يػضحو ججوؿ تعجيل  ،في السجة مسا يدسا بالسخمف الخاتب الشاجع عغ الديادة الاستجلالية

 (  05)انطخ السمحق رقع:  الاجخ.

 مخلف راتب للتخقية في الجرجة:  -2

كسا نلاحطو في  ،جرجة فاف الاجخ القاعجي لا يؤثخ بيحا التخؾية عشجما يتع التخؾية  في ال
ويحجث التغييخ في الخبخة  ،الججوؿ الاجخ القاعجي القجيع يداوي الاجخ القاعجي القجيع 

السيشية لاف الخبخة السيشية ليا علاقة في التخؾية في الجرجة كسا نػضحو في القانػف التالي: 
 ابلة للجرجة * الكيسة الاستجلالية. الخبخة السيشية = الشقصة السق

الديادة  في العشاصخ الاجخ الأخخى باستثشاء الاجخ القاعجي كسا ذكخنا كسا يشتج عشو التغيخ و 
يزخب الججيج يشقز مشو السبمغ القجيع و مغ ىشا الفارؽ الذيخي ىػ عبارة عغ السبمغ و ، سابقا

 (06) انطخ السمحق رقع: .في السجة مسا يدسا بالسخمف الخاتب لمتخؾية في الجرجة

  مخلف راتب للتخقية في السشرب:  -3

عشجما يتع التخؾية  في السشرب تتغيخ كل عشاصخ الاجخ بالشدبة لمعامل مغ الاجخ القاعجي 
نتيجة  زيادة في الشقصة الاستجلالية  و الخبخة السيشية و تسشح  لو مشح وعلاوات وامتيازات 

اليو وندتشتج عشو فارؽ شيخي الحي يعتبخ السبمغ الججيج إضاؼية حدب مشربو الحي تخقى 
 (07) انطخ السمحق رقع:  مشقػص مشو السبمغ القجيع وضخب في السجة .

 مخاف مشح عائلية :
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في ىحا السخمف لا يتع التغيخ في الاجخ القاعجي و الخبخة السيشية و عشاصخ الاجخ الأخخى 
ة مغ اليػـ الحي تع تدمع ؼيو شيادة السيلاد ما عجاء مشحة الأشفاؿ ويتع حداب ىحه السشح

 الصفل لسرمحة الأجػر و تكػف بالصخيق التالية : 
 (08) انطخ السمحق رقع:  مخمف مشحة العائمية يداوي الفخؽ الذيخي في السجة .

 

 

  خلاصة:

 بالػادي بسجيخية الخجمات الجامعيةالتي كانت التصبيؿية  ةجراسال الفرلىحا  تزسغ    
وعخض مختمف تقييع  ،حيث قسشا بتقجيع السجيخية عغ شخيق تعخيفيا وتبييغ الييكل التشطيسي

جخ لمعساؿ الجائسيغ كيؽية اعجاد وحداب كذف الاضائف بسجيخية الخجمات الجامعية و الػ 
 العساؿ الستعاقجيغ السيشييغ .الستخسسيغ و 

تغيخ احج عشاصخه  وانو يجفع ومغ خلاؿ الجراسة اتزح اف الاجخ يتأثخ بعجة تغيخات في 
خرائز و مػصفات الػضائف لاف الػضائف ليدت متداوية في ؾيستيا واىسيتيا في مجيخية 

الفعاؿ في الاجخ ويطيخ جخ القاعجي ىػ العشرخ الأساسي و ويعتبخ الا ،الخجمات الجامعية
 ذلظ مغ خلاؿ الأىسية البالغة لو عشج تحجيج الاجخ.
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 الخاتسة
التي تػاجو إدارة السػارد البذخية و  الخواتب  مغ اعقج السذاكلتعتبخ إدارة الأجػر و     

وتعج الأجػر الأساس في استقخار  ،يتصمب ذلظ وجػد سياسات ووسائل و إجخاءات محجدة بيا
عميو يسكغ القػؿ اف عالية مغ الإنتاجية و  العامل في عسمو والخضا عشو و في تحقيق وتيخة

كاف لخيخ لمسؤسدة  ادارتوسلاح ذو حجيغ اذا أحدغ ترسيسو و  نطاـ الأجػر ىػ بسثابة
غباتيع الخواتب لمعامميغ وسيمة أساسية لإشباع ر ومغ ناحية اخخى تعتبخ الأجػر و  ،ولرالحيا

عمى ىحا الأساس يسكغ القػؿ اف الأجػر و الخواتب عامل ىاـ مغ و  ،السادية و الاجتساعية
داعج عمى خمق العػامل السؤثخة عمى رغبة الأفخاد في العسل وبالتالي فاف الأجػر و الخواتب ت

علاقة شيبة بيغ عساؿ الإدارة ومغ خلاؿ دراستشا حػؿ محاسبة الأجػر تػصمشا الى جسمة 
 مغ الشتائج و الاقتخاحات يسكغ تمخيريا ؼيسا يمي: 

 . اختبار الفخضيات:2

ولقج تع اثبات صحتيا  .يتع دفع الاجخ عمى أساس الدمغ تشز الفخضية الأولى عمى أف:  -
ىػ كل ما يتقاضاه العامل مغ صاحب العسل لقاء  الأوؿ، وذلظ أف الأجخمغ خلاؿ الفرل 

ما يقجمو مغ مجيػد فكخي أو بجني، تحجد ؾيستو بالتخاضي بيغ العامل وصاحب العسل أو 
 وفقا لمقػانيغ التذخيعية. 

لتحجيج الاجخ في الإدارة العسػمية يجب الاخح بعيغ  تشز الفخضية الثانية عمى أف:  -
ولقج تع اثبات صحتيا مغ خلاؿ  ،السدتػى العمسي ،عجة معاييخ أىسيا الخبخةالاعتبار 

 الفرل الأوؿ.
يتع حداب الأجخ عمى حدب حالات العائمية، والخبخة  تشز الفخضية الثالثة عمى أف:  -

 ولقج تع اثبات صحتيا مغ خلاؿ الفرل الثاني التصبيقي. السيشية، والتخؾيات،
 الخجمات مجيخية في والخواتب الأجػر محاسبةتخزع  أف:  تشز الفخضية الخابعة عمى -

ولقج تع اثبات صحتيا مغ خلاؿ الفرل  .إلى إجخاءات محاسبية وإدارية بالػادي الجامعية
 الثاني التصبيقي.
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 الشتائج:. 2
 يسكغ حرخ الشتائج التي تػصمت الييا الجراسة الشطخية ؼيسا يمي:

 تعج الأجػر مغ الأولػيات التي اىتع بيا الفخد مشح القجـ.  -
جسمة مغ وىػ يتزسغ الاجخ الأساسي و  ،عسلالاجخ ىػ ما يجفع لمفخد مقابل ما ؾيامو بال -

 السشح و السكافآت.التعػيزات و 

 ف ترسيع نطاـ سميع للأجػر يتصمب الؿياـ بعجة خصػات متدمدمة.أ -

 ات تتسثل في السشح ومختمف الاقتصاعات.يتكػف الاجخ مغ عشاصخ أساسية وممحق -

يتحجد الاجخ القاعجي عغ شخيق الذبكة الاستجلالية يػجج اختلاؼ في كيؽية اعجاد كذف  -
ذلظ عغ شخيق الخبخة والعساؿ الستعاقجيغ )السيشييغ( و الخاتب بيغ العساؿ الجائسيغ )الإدارييغ( 

 السيشية وعجة مشح زائجة بالشدبة للإدارييغ.

 .اقجيغ السيشييغ مشخفزة عغ أجػر السػضفيغ الجائسيغ الإدارييغأجػر الستع -

 الاقتخاحات: . التهصيات و 0
 مغ خلاؿ ىحه الشتائج الستحرل عمييا نجرج بعس الاقتخاحات:

 الاقتصاعات.يغ السيشييغ مغ خلاؿ التعػيزات و إعادة الشطخ في أجػر السػضفيغ الستعاقج -
في ىحا القصاع مغ اجل اشعار السػضف تخؽيس في الزخيبة عمى الجخل الإجسالي  -

 بديادة في اجخه  والتقميل مغ احتياجاتو.

 يجب إعادة الشطخ في السبالغ السشح العائمية و شخوط دفعيا. -

 إعادة الشصخ في مشحة السشصقة. -

يجب دورات تكػنية متكخرة لعساؿ مرمحة الأجػر كمسا جخى  تعجيل في الذبكة  -
 يغ العسل.الاستجلالية او التغيخ في قػان

 . آفاق الجراسة:2
 شابع ذات العسػمية السؤسدات في والخواتب الأجػر محاسبةمغ خلاؿ دراستشا لسػضػع 

 ، لاحطشا ىشاؾ العجيج الشقاط التي تكػف مجاؿ بحث مدتقبمي نحكخ مشيا ما يمي:الإداري 
 .الاقترادية السؤسدة في السالي السحاسبي الشطاـ في الأجػر محاسبة واقع -

 .السؤسدة في السالي السحاسبي الشطاـ تحقيق في الأجػر محاسبة ودور أثخ  -

 .السؤسدة في السالي السحاسبي الشطاـ دعع في الأجػر محاسبة مداىسة  -
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 قائسة السرادر والسخاجع

 أولا: الكتب: 

، ديػاف 6أحسية سمساف، التشطيع القانػني لعلاقات العسل في التذخيع الجدائخي، ج .0
 .6116السصبػعات الجامعية بغ عكشػف، الجدائخ، 

الػاضح في السحاسبة السالية وفق السعاييخ الجولية، الجدء الثاني،  وآخخوف،حشيفة بغ ربيع  .6
 .6102مشذػرات كميظ، الصبعة الثانية، السحسجية الجدائخ 

 .6112الجدائخ،  ،دوف شبعة ،دليل تصبيقي حػؿ الأجػر، يختى لمشذخ ،بصاشزىيخ  .9
جيج، دار الأوراؽ جساؿ لعذيذي، محاسبة السؤسدة والجباية وفق الشطاـ السحاسبي السالي الج

 .6101الدرقاء، الجدائخ، 
 .6102الجدائخ،  (،دوف شبعة) ،لصفي شعباني، جباية السؤسدة .0
محمد أحسج عبج الشبي، إدارة السػارد البذخية، زمدـ ناشخوف ومػزعػف، الصبعة الأولى،  .2

 .6101عساف، الأردف، 

 القهانين والسخاسيم ثانيا:

، السشذػر في الجخيجة الخسسية 0111أفخيل  60السؤرخ في ، 11/00قانػف العسل   .0
 .02، العجد 0111أفخيل  62الرادرة بتاريخ 

 .0119لدشة  10رقع  السالية القانػف  .6
الحي يحجد الامتيازات الخاصة  6109يػنيػ  1السؤرخ  606-09السخسػـ التشفيحي رقع  .9

السػجػدة في ولايات خشذمة  السؤسداتالتي تسشح لمسدتخجميغ السؤىميغ في الجولة في 
وتبدة والسديمة والدعيجة وقالسة وتيارت وباتشة واـ البػاقي وتيدسديمت وسػؽ اىخاس وفي 

 .90العجد  ،مشذػر مغ الجخيجة الخسسية ،بعس بمجيات ولايتي بدكخة والجمفة

 6112يػليػ  02السػافق  0062جسادى الثانية  01في  السؤرخ 19-12الأمخ رقع  .0
 العسػمية. الستزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة
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يتزسغ القانػف الأساسي العاـ لمػضيفة  6112جػيمية  02مؤرخ في  19-12الأمخ رقع  .2
 .6112جػيمية  02سشة  02العسػمية مشذػر في الجخيجة الخسسية العجد، 

 ، السشذػر في الجخيجة الخسسية.0110/06/62السؤرخ  22/21السخسػـ السؤرخ رقع  .2
يؤسذ الشطاـ التعػيزي  6101ماي 09السؤرخ في  090-01السخسػـ تشفيحي رقع  .2

لمسػضفيغ السشتسيغ للإسلاؾ السذتخكة في السؤسدات والإدارات العسػمية مشذػر مغ الجخيج 
 .6101ماي  02، سشة 96الخسسية ، العجد

والستزسغ تأسيذ مشحة  6102جػيمية  2السؤرخ في  022-02ع السخسػـ التشفيحي رق .2
جدايؽية تعػيزية لفائجة بعس السػضفيغ والاعػاف العسػمييغ التابعيغ لمسؤسدات والا دارات 

 .6102جػيمية 2، سشة 92العسػمية مشذػر مغ الجخيج الخسسية، العجد
 والسحكخات  الخسائل ثالثا:

تصبيق الشطاـ السحاسبي السالي عمى السعالجة سلامي وليج، يػندي عبج الله، أثخ  .0
السحاسبية للأجػر، محكخة ماستخ في محاسبية وجبائيو معسقة، جامعة محمد الرجيق بغ 

 .6102 يحيى، جيجل،
سايبي مدعػد، بػزوايج دراجي الحزشي، السعالجة السحاسبية للأجػر في ضل الشطاـ  .6

الساستخ في العمػـ السالية والسحاسبية السحاسبي السالي، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات 
 .2020/2021تخرز: محاسبة وتجقيق، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

دار صفاء لمشذخ  ،إدارة السػارد البذخية إشار نطخي وحالات عسمية ،نادر أحسج أبػ شيخة .9
 .6101 والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف،

في  رسالة ماجدتيخ ،اء في السؤسدةأحيسخ حسػدي، أجخ الكفاءة وأثخه عمى تحديغ الأد .0
 .6112-6112باتشة  عمػـ التدييخ، جامعة الحاج لخزخ،

صادفي جساؿ، العلاقة التفاعمية بيغ نطاـ الحػافد والأجػر وأداء السػارد البذخية  .2
، أشخوحة -ةالاقتراديدراسة حالة عيشة مغ السؤسدات -بالسؤسدة الاقترادية الجدائخية 

 .6161مميانة، الجدائخ، دكتػراه، خسيذ 
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حديغ محسػدي، أىسية نطاـ الأجػر ودوره لمخفع مغ إنتاجية العامميغ بالسؤسدة الإنتاجية  .2
 .6102الستػسصة، أشخوحة دكتػراه، جامعة السديمة، الجدائخ، 

محكخة ، محاسبة الخواتب والأجػر في السؤسدات العسػمية ،حساتي جسيمة ،بػثمجة حسامة .2
جامعة أكمي أمحشج  ،محاسبة ومخاجعة  ،زالسالية والسحاسبة تخري العمػـ ماستخ ف
 .6100 ،البػيخة ،أولحاج

قانػف عاـ  ،محكخة الساجدتيخ ،إصلاح نطاـ الأجػر في الػضيف العسػمي ،بمعيج عبج الله .2
 .6102 ،جامعة الجدائخ ،فخع قانػف السؤسدات

التقاعج في السؤسدة التدجيل السحاسبي للأجػر ومؤونة  ،لعبجي حدشي ،ي بلاؿرحف .1
 ،البػيخة ،جامعة أكمي أمحشج أولحاج ،محكخة ماستخ في العمػـ السالية والسحاسبة ،الاقترادية

6102. 

 السجلاترابعا: 

مجمة  ،تحجيج الأجػر في السؤسدات العسػمية الإدارية ،محمد جػلج بمقايج محمد سعيجاني .01
 .6102، جامعة بذار 6 :البذائخ الاقترادية، العجد

، مجمة -دراسة ميجانية –عيدػى مخازقػة، علاوة السخدودية كحافد لتحديغ أداء الأفخاد  .00
 .، جامعة باتشة00الإحياء، العجد 

 :ةخامدا: السهاقع الالكتخوني

 -batna.dz-http://doubatnac.univ /  :الداعة:  25/03/2023تاريخ الديارة
13:42. 

1 https://www.unpef.dz/  :14:40الداعة:  02/05/2023تاريخ الديارة. 
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