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التشكرات

 من وغير حياتنا في بصمة تركــ من لكل كلمات نضع سوف هنا

.... والعقلية العلمية مداركتنا توسيع في وعمق مجراها

 علينا يبخل لم الذي" نصير أحمد الدكتور" مشرفنا  الذكر نخص

 بحثنا في لنا عونا كانوا الذين إلى الشكر جزيل نقدم المبذولة بمجهوداته

طريقنا في أحيانا تقف كانت التي  الظلمة يضئ ونورا هذا

.هاجر سليمة

 والأفكار والتسهيلات المساعدات لنا وقدموا دربنا في التفاؤل زرعوا من إلى

....الشكر كل منا فلهم بذلك بدورهم يشعروا أن دون ربما والمعلومات

إلهام – حنان



أداء هذا الواجب علىالحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا

 اللهمـ على خير البرية محمد ابنإلىووفقنا
ِّ
  عبد االله.... انجاز هذا العمل، وصل

  :إلىأهدي ثمرة جهدي 

  رحمة االله عليهإلى من أحمل اسمك بكل فخر أبي الغالي 

 ♥أمي♥وحفظتني بدعائها إلى من أودعتني بحنانها
َّ
الغالية أدامها االله علي

  بالصحة والعافية والنصيحة ...

  إلى من آثروني على نفسهم إلي سندي وقوتي وملاذي بع االله

  هو أجمل من الحياة أخوتي وأخواتي ... ماإلى من أظهروا لي 

  إلى من كانوا ملاذي وملجئي     إلى من قاسمتني هذا العمل 

من جعلهم االله إخوتي باالله .....ومن  لىإ إلى من تذوقت معهم أجمل اللحظات

حنان إلى من أتمني أن تبقى صورهم ...في عيوني صديقاتي العزيزات:  أحببتهم  باالله 

  .خديجة، شفاء

لهامإ



أداء هذا الواجب علىالحمد الله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا  

 اللهمـ على خير البرية محمد ابن عبد االله.... إلىووفقنا
ِّ
انجاز هذا العمل، وصل

  :إلىأهدي ثمرة جهدي 

...
َّ
إلى من أحمل اسمك بكل فخر أبي الغالي أدامه االله علي

  أمي وحفظتني بدعائها إلى من أودعتني بحنانها            
َّ
الغالية أدامها االله علي

  بالصحة والعافية والنصيحة ... 

  إلى من آثروني على نفسهم     إلي سندي وقوتي وملاذي بع االله              

  هو أجمل من الحياة أخوتي وأخواتي ... إلى من أظهروا لي ما               

     إلى من كانوا ملاذي وملجئي     إلى من قاسمتني هذا العمل              

    جعلهم االله إخوتي باالله .....ومن من  لىإ إلى من تذوقت معهم أجمل اللحظات

إلى من أتمني أن تبقى صورهم ...في عيوني صديقاتي العزيزات: أحببتهم  باالله 

  خديجة، شفاءإلهام 

  حنـــــــان



  ..........................................................................................الملخص

�ƨǻƢǰǷ�Ǿǳ�ǞǼǐȇ�À¦Â��ƨȈǓƢŭ¦�̈Śƻȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�Ǧ أنالأجنبي المباشر  الاستثمارإستطاع       ǴƬű�¿ƢǸƬǿʪ�ȄǔŹ

مهمة بين وسائل التمويل الدولي الأخرى، وتبعا لهذه الأهمية، أصبحت مختلف الدول النامية تتسابق جاهدة لاجتذابه حيث 

  عه وتضمن حمايته لجذب هذا النوع من الاستثمار.عملت على تعديل سياستها وتوفير الحوافز والمناخ الملائم  وسن قوانين تشج

 إلى، تم التوصل السعودية) -في الدول النامية ( الجزائر  المباشر الأجنبياستقطاب الاستثمار  تجربهومن خلال دراستنا لتقييم      

 إصلاحات ƢƦƫϵ¸المباشر ومن ثم تشجيعه  الأجنبيالمعادي للاستثمار  مرغم التشابه بين الدولتين في عدة جوانب مثل موقفه أن

��ƨǬƥƢǘƬǷ�ÀȂǰƫ�®Ƣǰƫ�Ŗǳ¦Â�Ǿǳ�ƢȀƸǼŤ�Ŗǳ¦�©ʭƢǸǔǳ¦�Ƥ ǻƢƳ�ǺǷÂ��ƨȇ®ƢǐƬǫ¦إلا Ĕ¢في  أدائهاا من جانب مفيما بينه يختلفان م

ȀƬǐƷ�̈®ʮ±�Ƥ أينتحسين مناخها الاستثماري  ǻƢƳ�ǺǷÂ��ǂƟ¦ǄŪ¦�ȄǴǟ�¼ȂǨƬƫ�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƾųا ēƢǬǧƾƫ�Ŀأنل على ، هذا ما يدا 

المباشرة الوافدة  الأجنبيةالجهود المبذولة من طرف الجزائر لتهيئة مناخها الاستثماري غير كافية، وذلك لكون غالبية الاستثمارات 

  تصادية.قمركزة في قطاع المحروقات لا يخدم التنمية الا إليها

  : الاستثمار الأجنبي المباشر، المناخ الاستثماري.الكلمات المفتاحية

Résumé

L'investissment ètranger direct (IED) a pu attirer l'attention de différents pays

du monde au cours de ces dernières années.

Et il a créé à lui une place très importante pàrmi d'autres moyens de financement

internationaux ,selon cette importance. Les différents pays on voie de développement sont en

cours difficile afin d'attlrer ce genre d'investissement: en modernisant sa politique, fournissant

des encouragement et un climat favorable, et en décrétant des lois pour encourager et assurer

sa protection , afin d'attirer ce type d'investissement.

Grâce à notre étude pour évaluer cette exérience d'attier des investissents étrangers directs

dans les pays en voie de déneloppements (l'Agerie, l'arabie saoudite), on a conclu à ce

résultat: malgré les ressemblances entre les deux pays dans plusieur aspects, tels que leur

attitude hostile contre l'IED et l'encouragement à suivre les réformes économiques, et par les

garanties accordées par ces pays, ce qui était presque identique, Cependant, ils son climat

d'invertissement, au l'on trouve que l'arabie saoudite surpass l'Algérie en augmentant sa part

des flux, cela prouve que les efforts déployés par l'Algerie pour crées un climat

d'nvedtissement ne sont pas suffisantes. Et par le fait que la majorité des flux d'IED sont

concentrés dans le secteur des hydrocarbures, qui est inutile au dévestissement étranger direct,

le climat d'invesstissement.

Mots-clés: Les investissements directs étrangers, Le climat d'investissement.
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أ  دمة العامة..........................................................................المق

مســـتحقة علـــى البلـــدان الناميـــة، كانـــت نتيجـــة ديـــون خارجيـــة  أزمـــةشـــهد عقـــد الثمانينـــات مـــن القـــرن الماضـــي      

العجــز المتزايــد لتمويــل  لمشــددةالاقــتراض، وخاصـة مــن المصــادر الخاصــة ذات الشـروط ا عمليــة إلى ءفي اللجــو  الإفـراط

�ƨººººȈǘǨǼǳ¦�©ƢǷƾººººǐǳ¦�ǂºººƯ¦�ȄººººǴǟ��ƨººººȈǷƢǼǳ¦�¾ÂƾººººǴǳ�ƨººººȇ°ƢŪ¦�©ʪƢºººǈū¦�Ŀ1974و 1973 ســــنة الــــتي حــــدثت في الأولى

صــادرات المـواد الخــام، فـارتفع حجــم القـروض المقدمــة مـن قبــل البنـوك التجاريــة بدرجـة كبــيرة، وزادت  أسـعاروتـدهور 

  كمصدر من مصادر التمويل الدولي.  المباشر الأجنبير ±ƢǸưƬǇȏ¦�ƨǻƢǰǷ�̈®ʮ إلىخدمتها مما أدى  أعباء

في  أساســاكمــا عرفــت الســاحة الاقتصــادية العالميــة تحــولات غــير مســبوقة منــذ بدايــة عقــد التســعينات، تمثلــت       

يشـكل  أصـبحالمباشـر الـذي  الأجنـبيمختلف القيـود بمـا فيهـا الاسـتثمار  وإزالة الأسواقتكريس بوادر العولمة عبر فتح 

احـــد المتغـــيرات المـــؤثرة في تطـــور البلـــدان ونموهـــا ومؤشـــر علـــى انفتـــاح الاقتصـــاد وقدرتـــه علـــى التعامـــل مـــع التطـــورات 

معظــم الــدول الناميــة تعــاني مــن العديــد مــن المشــاكل الــتي تــؤثر علــى خطــط التنميــة الاقتصــادية  وأصــبحتالعالميــة، 

«� الأخــيرةهــذه  أنفيهــا، ومــن المعــروف  ƾººēرفــع مســ إلى�Ȃººǿ�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�ƨººȈǴǸǟ�®ƢººǸǟÂ��Ƣººđ�ƨººȈǿƢǧǂǳ¦�©ʮȂƬ

  رفع معدلات الاستثمار وهو ما يستلزم ضرورة توافر برامج ملائمة للتمويل.

المباشر مدخلا هاما من مداخيل التنمية الاقتصادية في النشاط الاقتصـادي نتيجـة النجـاح  الأجنبيويعتبر الاستثمار 

يتـأثر  ، وهـذا النـوع مـن الاسـتثماراتإليهـامجالات مـن جـراء الاسـتثمارات الـواردة  الذي حققته بعض الدول في عدة

¸ƢǓÂȋʪ  والمؤشـراتǀºǳ�� ¦ȂºǇ�ƾºƷ�ȄºǴǟ�ƨºȈǷƢǼǳ¦Â�ƨºǷƾǬƬŭ¦�¾Âƾºǳ¦�©ʮ®ƢºǐƬǫ¦�Ŀ�ƨºǤǳʪ�ƨºȈŷ¢�ƢºŮ�Ŗºǳ¦�ƨȇ®ƢºǐƬǫȏ¦لك 

±��ǾºººǼǷ�ƢȀƦȈºººǐǻ�̈®ʮ إلى¦�Ä®ƚºººȇ�Äǀºººǳ¦�ǲǰºººǌǳʪ�ǂºººǋƢƦŭ الأجنـــبيتتنـــافس معظـــم البلـــدان علـــى اســـتقطاب الاســـتثمار 

  الوطنية للبلدان المضيفة له. والأهداف الإمكانياتوتحقيق التوافق مع 

المباشر بعد الحرب العالمية الثانية مع توجه الدول النامية نحـو تحررهـا وتحقيـق اسـتغلالها  الأجنبيوقد تراخى الاستثمار 

�̈ǂǷ�®ƢǟÂ��°ƢǸưƬǇȏ¦�¦ǀđ�ƪ ǘƦƫ°¦�Ŗǳ¦�ƨȈƦǴǈǳ¦�°ʬȊǳ�ƨƴȈƬǻ�Ǯ ǳ̄Â�ȆǇƢȈǈǳ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦في ظـل التوجهـات  أخـرى

رة والاقتصـــاد والخوصصـــة وعـــن طريـــق والتجـــا الأســـواقدوره الهـــام مـــن خـــلال تحريـــر  إطارهـــانحـــو العولمـــة ليمـــارس في 

  الشركات المتعددة الجنسيات.

«�¦ƢĔ¢Â�ƢºƴĔ�Àȉعن الدول النامية خاصة  الشأنولا تختلف الدول العربية في هذا        ǂºǠƫ�ȆºȀǧ��ƢºȀǼǷ�¦ ǄƳ�ǲưŤ

�°ƢǸưƬººǇȏ¦�ǽƢººš �ʮǂººȇǂŢالمباشــر، رغــم  الأجنــبيƢººĔ¢ººǐƬǫȏ¦�ƢººĔƢȈǰǳ�ƢººȀƟƢǼƥ�̈ŗººǧ�ǺǷ¦Ǆººȇ�ȄººǔǷ�ƪ ººǫÂ�Ŀ ادي واعتمادهــا

علــى مبــدأ الوطنيــة الاقتصــادية والتنميــة في فــترة الخمســينات والســتينات، وتغــير الوضــع الآن بفعــل العوامــل الداخليــة 

عجــز القطــاع العــام وعــدم مقدرتــه علــى تحمــل المســؤولية، ممــا جعلهــا تبحــث عــن بــدائل تنمويــة  أثبتــتوالخارجيـة الــتي 
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الاقتصـــادية والهيكليـــة  الإصـــلاحاتالـــذي جعلهـــا تطبـــق بعـــض  الأمـــر، ووســـائل جديـــدة لمعالجـــة اخـــتلال اقتصـــادها

©ƢǸǜǼǷ�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳʪ�ƨȈǳƢŭ¦Â .النقد الدولي  

ا العامـة والـتي اتبعـت هـذا ēƢºǇƢȈǇ�ǺºǷ الإصـلاحالسـعودية علـى  الجزائـر وكـل مـن عملت   وفي هذا السياق         

قـــد  الأجانـــبالمســـتثمرين  أمـــامهـــذا الانفتـــاح  أن إلا ،الأجنــبيالقطـــاع الخـــاص والاســـتثمار  أمـــامتح البـــاب المــنهج لفـــ

�ƨǨȈǔŭ¦�©ʮ®ƢǐƬǫȏ¦�Ǻǟ�ƨǸȈƻÂ�Ƥ ǫ¦Ȃǟ�Ǿǳ�ÀȂǰƫ�Ƣǿ®ƢǐƬǫ¦�¿ƾź�ƢŠ�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�ƢēƢǇƢȈǇ�ǶǇǂƥ�ƢēƢǷȂǰƷ�ǶǬƫ�Ń�ƢǷ�Àϥ

لا يبحـث  الأجنـبيتحقيقهـا، فالمسـتثمر  إلىالـتي تسـعى  الأهـدافيكون المناخ الاستثماري فيها ملائما ويتماشى مـع 

 أنحــد للمخــاطر، لــذلك نجــد  أكثــرربــح، وتفــادي  أقصــىعلــى عنصــرين مهمــين وهمــا: تحقيــق  إلافي الــدول المضــيفة 

�Ǧمــرتبط كثــيرا بمــا تــوف أخــرىفي  أوالقــرار في دولــة  ººǴƬű�ǺººǷ�ÀȂººǰƬȇ�Äǀººǳ¦Â�ƶººƳʭ�Ä°ƢǸưƬººǇ¦�­ƢººǼǷ�©ƢººǷȂǬǷ�ǺººǷ�ǽǂ

لاقتصـادية الـتي تـدعم التـوازن الـداخلي اعاليـات السياسـات الجوانب الاقتصـادية والسياسـية والاجتماعيـة المسـتقرة، وف

�©ʭƢǸºººǔǳ¦Â�ǄƳ¦Ȃºººū¦�Ǧ ºººǴƬű�ŉƾºººǬƫÂ��Ƣǿ°¦ǂǬƬºººǇ¦Â�śǻ¦ȂºººǬǳ¦�ƨȈǧƢǨºººǋÂ�¬ȂºººǓÂÂ��ȆƳ°ƢºººŬ¦Âالـــدولي بتشـــجيع  موالالتـــزا

  .الأطرافالاتفاقيات الثنائية والمتعددة  ƢǔǷϵ المباشر وحمايته  الأجنبي الاستثمار

الـدولي، البنـكطـرفمـنالمتعـددةالاسـتثمارمنـاخمؤشـراتعلـىالضـوءتسـليطالبحثيحاولالأساسهذاوعلى

  في الجزائر والسعودية.المباشرةالأجنبيةالاستثماراتاستقطابفيمساهمتهاومدى

:الإشكالية الرئيسية

الــتي تواجــه الــدول  يعتــبر قصــور المــوارد التمويليــة المحليــة وضــعف مســتوى التقــدم التقــني مــن أهــم المشــكلات        

�ǽǀººǿ�ȄººǴǟ�ÀƢººǰǧ��ȆººǴƄ¦�°ƢǸưƬººǇȏ¦�Ƕººǟ®Â�ƨººȈǸǼƬǳ¦�ƨººȈǴǸǟ�Ŀ�ƢēƾǟƢººǈŭ�ȆƳ°ƢººŬ¦�ŃƢººǠǳ¦�ń¤� ȂººƴǴǳ�ƢººȀǠǧ®�ƢººŲ��ƨººȈǷƢǼǳ¦

ـــة المباشـــرة نتيجـــة لظروفهـــا الاقتصـــادية وغيرهـــا حـــتى تســـتدرك  الـــدول أن تفـــتح الطريـــق لتـــدفق الاســـتثمارات الأجنبي

ال برامج التنمية.النقص في التمويل المطلوب لاستكم

لهــذا البحــث والــتي يمكــن صــياغتها في الســؤال الرئيســي  الأساســيةالإشــكالية ر لنــا هــمــن العــرض الســابق، تظ انطلاقــا

  التالي :

Âƾ¾� المباشــر في الــدول الناميـة الأجنــبيمــدى نجــاح تجربــة اسـتقطاب الاســتثمار  مـا ººǳ¦�©ʮ®Ƣººǐ Ƭǫ¦�Ȅ ººǴǟ �ƢººǿŚ ƯϦÂ

  السعودية)؟  -محل المقارنة (الجزائر

  ولإبراز ملامح هذه الإشكالية بشكل أوضح يمكننا تناولها من خلال الأسئلة الفرعية التالية:

  ما هو الاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما هي محدداته؟-1



ج  دمة العامة..........................................................................المق

؟المضيفةالدول¦ʮ®ƢǐƬǫ©علىالمباشرةالأجنبيةللاستثماراتالمحتملة¦ʬȉ°هيما-2

  هي ملامح الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية؟ ما-3

4-�ƨȇ®ȂǠǈǳ¦Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�ȄǴǟ�ȆƳ°ƢŬ¦Â�ȆǴƻ¦ƾǳ¦� ¦®ȋ¦�©¦ǂǋƚǷ�ŚƯϦ�ÃƾǷ�ƢǷ

الدراسة: فرضيات

.الإستثماريةالبيئةعواملتحددهدوليةتمويلوسيلةالمباشرالأجنبيالإستثماريعتبر-1

«لأخـرىدولـةمـنالمباشـرالأجنـبيللاسـتثمارالإيجـابيالتـأثيريختلـف-2 ȐƬºƻʪʮ¦ǄºǷاقتصـاد، كـلومقومـات

  الاستثماري.المناخوجاذبيةسلامةمدىإلىإضافة

وإجراء تعديلات على  ،مناسب لجذب المستثمرين الأجانب يƢǸưƬǇ¦�­ƢǼǷ�ƨƠȈȀƬǳ�©ʭƢǸǔǳ¦Â�Ǆǧ°�اتوفر الحو -3

القوانين والتشريعات من اجل التأثير بصورة ايجابية على المشاريع الاستثمارية.

تؤثر المؤشرات الاقتصادية الكلية بشكل ايجابي على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية فهي -4

�̈®ʮ±�ȄǴǟ�ǲǸǠƫدفقات الاستثمارية وترفع من معدلات النمو.تال  

 رات اختيار الموضوعمبر  

  توجد عدة أسباب تدفعنا إلى اختيار البحث في هذا الموضوع نوجزها فيما يلي:

§الاهتمام المتزايد للدول النامية -1 ƢǘǬƬǇʪ .الاستثمار الأجنبي المباشر  

2-�©ƢºǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢºǸƬǿʪ�ȄºǜŢ�¾¦Ǆƫ�ȏ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǟȂǓȂŭ¦�ǺǷ�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�̧ȂǓȂǷ�ŐƬǠȇ

المالية والاقتصادية المعاصرة، والتقارير السنوية الصادرة عن الهيئات الدولية المتخصصة.

السعودية). -المباشر في الدول المضيفة (الجزائر الأجنبيالتعرف على واقع ومناخ الاستثمار -3

أهداف الدراسة وأهميتها  

ǂºǜǼǳʪلهـا،المضـيفةالـدولإلىالـواردة المباشـرةالأجنبيـةالاسـتثماراتجـدوىحـولالآراءتنـوعواخـتلافإلى

فيالاقتصـاديةالمعرفـةإثـراءفيالمسـاهمة الىمسـتهدفةالدراسـةهـذهجاءت،خاصةبصفةمنهاالناميةوعامةبصفة

المؤشـراتوالمعطيـاتوالإحصـائياتتجميـعوالموضـوعهـذاجوانب بعضمناقشةوتحليلخلالمنالميدانهذا

 بصـفةالجزائـر والمملكـة العربيـة السـعوديةإلىالـواردوعامـة،بصـفةمناخـهوالمباشـرالأجنـبيƢǸưƬºǇȏʪ°الصـلةذات

.خاصة
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وتكمــن أهميـــة الموضـــوع في أنـــه ضـــرورة ملحــة لتـــوفير التمويـــل ومختلـــف أدواتـــه لضــمان ســـير الاقتصـــاد، حيـــث تســـعى 

ºȇȂŤ�̈¦®¢�ǽ°ƢººƦƬǟʪ�Ƣǿ®ƢººǐƬǫʪ�µ ȂººȀǼǴǳ�ǾººƥǀƳ�ń¤�¾Âƾºǳ¦ ل ضــئيلة التكــاليف مقارنــة بغيرهــا ومـا تحملــه معهــا مــن أعبــاء

  ومديونية.

حول الموضوع: الدراسات السابقة  

" اثــر سياســات الاســتثمار في جــذب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في بعنــوان  لبيبــة جوامــعأطروحــة دكتــوراه لـــ -1

كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة ،  2012-2002 -دراسة مقارنة: الجزائر، مصـر، السـعودية -"الدول العربية

«�¦ƢººǇƢȈǇ�ǂººƯ¦�ÀƢººȈƥ�ń¦�ƨººǇ¦°ƾǳ©�2015-2014بســكرة، ســنة  ،وعلــوم التســيير، جامعــة محمــد خيضــر ƾººē��

الاستثمار في جذب الاستثمار في الدول العربية وذلك من خلال دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر والسعودية.

" جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو  بعنوان جمال بلخباطأطروحة دكتوراه لـ -2

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج ، دراسة مقارنة: الجزائر، المغرب"الاقتصادي

�ƨǼǇ��ƨǼƫʪ��ǂǔŬ2014-2015�ǺǷ�ǲǰƥ�̈ǂǋƢƦŭ¦�ƨȈƦǼƳȏ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�Ǟǫ¦Â�ÀƢȈƥ�ń¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē��

¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�śȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ȄǴǟ�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�©ƢǬǧƾƬǴǳ�ƨȈƦǴǈǳ¦Â�ƨȈƥƢŸȏ¦�°ʬȏ¦�ƨǧǂǠǷ�ƨǳÂƢŰÂ�§ǂǤŭ¦Â�ǂƟالجز 

والمغربي.

دراسة مقارنـة:  -" أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية"بعنـوان  كريمة فرحيأطروحة دكتوراه لـ -3

ـــر ـــا، مصـــر، الجزائ ـــة العلـــوم الاقتالصـــين، تركي ـــر ، كلي ـــة وعلـــوم التســـيير، جامعـــة الجزائ ، ســـنة 3صـــادية والتجاري

، إذ حاولـــت هـــذه الدراســـة بيـــان أهميـــة الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في الـــدول الناميـــة، وكـــذلك 2012-2013

تطرق من خلالها الى دراسة مقارنة بين تركيا ومصر والجزائر.

الأجنـبي المباشـر في الـدول العربيـة" دراسـة مقارنـة: " أهميـة الاسـتثمار بعنـوان فارس فضـيلأطروحة دكتوراه لـ -4

ــة الســعودية ، ســنة 3، كليــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيير، جامعــة الجزائــر الجزائــر، مصــر، المملكــة العربي

2004 ،�¾Âƾººǳ¦�ƢººȀȈǧ�ƢººŠ�ƨººȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾººǳ¦�©ʮ®ƢººǐƬǫȏ�ǂººǋƢƦŭ¦�œººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬººǇȏ¦�ƨººȈŷ¢�ÃƾººǷ�ÀƢººȈƥ�ƨººǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀººǿ�ƪ ººǳÂƢƷ��̄¤

العربية وكذلك تطرق خلالها إلى دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر والمملكة العربية السعودية مـن حيـث حصـيلته في هـذه الـدول 

.وسياسته العامة إزاءه



ه  دمة العامة..........................................................................المق

الزماني والمكاني الإطار:  

ϵ�¿¦ǄººƬǳȏ¦�ƢººǼȈǴǟ�Ƥ ººƳȂƫ��ƢȀƬȈǳƢǰººǋ¦�ȄººǴǟ�ƨººƥƢƳȍ¦Â�ƨººǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀººǿ�ǺººǷ�̈ȂººƳǂŭ¦�» ¦ƾººǿȋ¦�ń¤�¾ȂººǏȂǳ¦�ǲººƳ¢�ǺººǷ طــار

لنـتمكن مـن الوقـوف  2015-2001زماني ومكاني محدد، فمن حيث الإطار الزماني فقـد امتـدت الدراسـة مـن سـنة 

علــى معطيــات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر ونــتمكن مــن تحليلهــا مــن خــلال الصــورة الإجماليــة لهــا. أمــا الإطــار المكــاني 

  السعودية. وفقد شملت الدراسة كل من الجزائر 

 والأدوات المستخدمة في الدراسة:المنهج  

��śººƴȀǼǷ�®ƢººǸƬǟ¦�Ļ�ƾººǬǧ�ƨººǇ¦°ƾǳ¦�ƲȀǼººǷ�ƨººȈƷʭ�ǺººǷǀººƻȋʪ  علــى  الإجابــةبعــين الاعتبــار طبيعــة البحــث ومــا تتطلبــه

�ǲººººǐǨǳ¦�Ŀ�ȆǨººººǏȂǳ¦�ƲȀǼººººŭ¦�ʭƾººººǸƬǟ¦�Ǯ الإشــــكالية ǳǀººººǳ��ƨººººǇ¦°ƾǳ¦�Ŀ�ƨººººƷÂǂǘŭ¦والأشــــكاللوصــــف المفــــاهيم  الأول 

ºººǏ°Â�°ʬȉ¦Â�ǶƬºººǧ�À°ƢºººǬŭ¦�ƲȀǼºººŭ¦Â��ƢºººȀǠȈǸš والأهميـــةوالمظـــاهر  �Ļ�Ŗºººǳ¦�©ʭƢºººȈƦǳ¦�ǺǸºººǓ�œºººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬºººǇȏ¦�ƨºººǯǂƷ�ƾ

ـــد الدراســـة في الجزائـــر  الســـعودية، بغيـــة إبـــراز النمـــوذج الأنجـــع لتحقيـــق فعاليـــات  واعتمـــاده في الفصـــل الثـــاني لتحدي

 المباشــر في الـــدول سياســات الاســتثمار واســتنتاج أهـــم نقــاط القــوة والضـــعف في  عمليــة جــذب الاســـتثمار الأجنــبي

  المضيفة.

�ƢǟȂȈºǋ�ǂºưǯȋ¦�Ǯ ºǴƫ�ȆºǿÂ��©ʭƢºȈƦǳ¦Â�©ƢºǷȂǴǠŭ¦�ǞºŦ�Ŀ�ƨǷƾƼƬºǈŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�¦ǀǿ�ƢǼưŞ�Ŀ�ƾǸƬǠǼǇ

�Ŀ�ļϩ�ƢǿǂǐƸǧ

والمتمثلة في:النظرية:  الادوات 

ƨȇǂǜǼǳ¦�ƨǷƢǟƾǳ¦� ƢǇ°¤�» ƾđ�ƢǼƬǇ¦°®�°ƢǗ¤�Ŀ�ǾǳÂƢǼƫ�Ļ�ƢǷ�ȄǴǟ�» ȂǫȂǴǳ�œƬǰŭ¦�ƶǈŭ¦ .له 

.البحوث والدراسات السابقة التي تحددها مجالات الدراسة 

.البحث عبر الأنترنت لجعل بحثنا لا يهمل المستجدات 

وتتمثل في: :العملية الأدوات 

�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�śǇ°ƢǸŭ¦�Ä¢°�̧ ȐǘƬǇȏ�ƨȈǐƼǌǳ¦�©ȐƥƢǬŭ¦

¦ǄŪ¦�Ǯ Ǽƥ��ƨȈǳƢŭ¦�̈°¦±Â�ƨȈũǂǳ¦�°®Ƣǐŭ¦�» ǂǗ�ǺǷ�ƨƷȂǼǸŭ¦�©ʭƢȈƦǳ¦صندوق النقد الدوليئر ،.(..  

محتوى البحث:  

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�śǴǐǧ�ń¤�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǶȈǈǬƫ�ƢǼȇϦ°¦��ƨǣƢǐŭ¦�©ƢȈǓǂǨǳ¦Â�Ʈ ƸƦǳ¦�ƨȈǳƢǰǋ¤�°ƢǗ¤�Ŀ
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يشـــمل الإطـــار النظـــري للدراســـة، حيـــث تم التعـــرض فيـــه إلى المفـــاهيم الأساســـية حـــول الاســـتثمار  :الفصـــل الأول

§ ȂºȈǠǳ¦Â�ʮ¦Ǆºŭ¦Â�°ʬȉ¦Â�¾Ƣǰºǋȋ¦�Ǧ ºǴƬűÂ�ƨǨǟƢºǔŭ¦�ǶȈǿƢºǨŭ¦�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�°ƢǸưƬºǇȏ¦�©ƢǇƢȈǇÂ�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦ كمـا ،

�ȄºǴǟ�̈ƾºǸƬǠŭ¦�©ʮǂºǜن¦ǳ¦���©ʮǂºǜǼǳ¦�ǺºǷ�ƨºǟȂǸů�ȄºǴǟ�ǲǸƬǌȇ�Äǀǳ¦Â�ǂǋƢƦŭ الأجنبيمحددات الاستثمار  إلىتطرقنا 

��ł¦���©Ƣǯǂºǌǳ¦�ǶȈºǜǼƫ�ȄºǴǟ�̈ƾºǸƬǠŭ¦�©ʮǂǜǼǳ¦��¼Ȃǈǳ¦�ƨǴǰȈǿ في  الحديثـة للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر والاتجاهـات

الجغـرافي والقطـاعي في الـدول زيـع و المباشر والت الأجنبيوالنامية والتي تحتوي على تطور حجم الاستثمار الدول العربية 

  العربية والنامية.

، المنـــاخ الثقـــافي والاجتمـــاعي، المنـــاخ والأمـــنيالمنـــاخ السياســـي  ( نـــاخ الاســـتثمار ومقوماتـــهميـــدرس و  :الفصـــل الثـــاني

والإطـار النمـوذجي لسياسـات الاسـتثمار الـتي  وما يجب توفره من مؤشرات مساعدة علـى تقيـيم نجاعتـه الاقتصادي)

�ǲºǯ�©ƢºƦƳ¦ÂÂ�¼ȂºǬƷ�®ƾºŢ�śǻ¦ȂºǫÂ�©ƢǠȇǂºǌƫÂ�ƨȈºǈǇƚǷ�ǂºǗ¦Â�̈ǄºȀƳ¢Â�©ʭƢǸºǓÂ�Ǆǧ¦ȂºƷ�ǺǷ�ƨǨȈǔŭ¦�ƨǳÂƾتضعها ال

المباشــر في كــل مــن  الأجنــبي، كمــا يــدرس مكانــة وتطــور الاســتثمار مــن الــدول المضــيفة للاســتثمار والمســتثمر الأجنــبي

، ميــزان الإجمــاليالبطالــة، النــاتج المحلــي  الجزائــر والســعودية ومؤشــرات الأداء الــداخلي والخــارجي للبلــدين ( التضــخم،

  المدفوعات، سعر الصرف، المديونية الخارجية.



  :ولالفصـل الأ

  واتجاهاتهالإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر  

  الحديثة
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  تمهيد

المباشـــر ظـــاهرة اقتصـــادية قديمــــة، تجلـــت بوضـــوح في مطلـــع  القـــرن العشـــرين، بحيــــث  الأجنـــبييعتـــبر الاســـتثمار      

ملامــح الخريطــة الاقتصــادية العالميــة نتيجــة تطــور  إحــدىبعــد الحــرب العالميــة الثانيــة وأضــحى يشــكل  أهميتــهازدادت 

العلاقــات الاقتصــادية الدوليــة ممــا جعلــه محــل اهتمــام العديــد مــن الاقتصــاديين والمفكــرين والمــدارس الاقتصــادية حــول 

  العوامل المؤثرة فيه. أهم إلى إضافة أراضيهاتوجه الدول للاستثمار خارج  وأسبابتفسيره 

±ʮ®¨خـلالمـن لنمـوالأساسـيالـدافعǽ°ƢºƦƬǟʪوالاجتماعيـةالاقتصـاديةالتنميـةفيةزاويـالحجـرالاسـتثمارويعتـبر

مهويسا،بلدكلداخل للاستثمارالقائمةولمواردالوطني،للادخارةمكملإضافيةأوليةموادوتوفيريلالداخالناتج

لهيتجاأنيمكنلاهان غيرالحديثة،الإدارةوأساليبالعالميةوالمهاراتالجديدةالتقنياتنقلفيكذلكالاستثمار

الاسـتثمارات يمكـن الحصـول عليهـا بـدون ذههـجذبجراءمنالناميةالدولىلعتعودالتيالمنافعذههأنمناأحد

أي تكلفة.

مـاحسـب علـىكـلالمباشـر،الأجنبيللاستثمارمعارضةوأخرىمؤيدةآراءظهورإلىأدىذلكأنإلا           

المسـؤوليةمـنجـزءا تتحمـلالأخـيرةهـذهأنحيـثللاسـتثمار،المضـيفةالدولـةعلىالأخيرلهذاانعكاساتمنيراه

الاسـتثماريةلسياسـتهاضـبطها مـدىعلـىيتوقـففهـذاالمباشـر،الأجنـبيالاسـتثمارتـدفقاتمـنعليـهتحصـللمـا

التفصـيلعلـىسـنعملالسـياقهـذا،وفيالمضـيفةالدولـةعلـىمخـاطريشـكلقـدالـذيلاختيـاره،الحقيقيـةوالـدوافع

:التاليةالمباحثخلالمنأكثر

 :ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر؛المبحث الأول  

الفكر الاقتصادي والفكر العلمي؛المبحث الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في   

 الدول النامية والعربية؛المبحث الثالث: الاتجاهات الحديثة للاستثمار الأجنبي المباشر في  
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  لاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الأول: ماهية ا

الأجنبي محل الاهتمام رؤساء الدول النامية مـع مطلـع القـرن العشـرين، لمـا لـه مـن ادوار فعالـة  *الاستثماريعد      

في تغيــير العلاقــات الاقتصــادية الدوليــة و السياســية ، و إيجــاد الحلــول الكفيلــة و المرضــية للطــرفين علــى حــد ســواء و 

�ǞǇ¦Ȃǳ¦�Ƣđʪ�ǺǷ�ƨŭȂǠǳ¦�Ƥ ǯ°�Ŀ�¾Ȃƻƾǳ¦

  الأجنبي المباشر و أهميته  الاستثمارحول المطلب الأول:مفاهيم عامة 

±ʮ®¨ في المباشــر الأجنــبي الاســتثمار فــان والتجــارة، العــالمي الإنتــاج ʮ±Â®¨ العــالمي الاقتصــاد تحريــر بعــد أنــه لاشــك  

 ونظــرا المباشــر، الأجنــبي للاســتثمار ومضــيفة مستضــافة أصــبحت العــالم دول فمعظــم الأخــيرة، الســنوات في مســتمرة

  .جوانبه بكل المباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم على الضوء سنسلط لذلك

 الاقتصـادية المواضـيع أهـم أحـد المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار يعـد :الفـرع الأول: مفهـوم الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر

 بـين التفريـق علـى الاقتصادية الأدبيات مختلف اتفاق من ǶǣǂǳʪÂ، مفهومهتحديد في وتباينا واسعا نقاشا تعرف التي

 الذي المباشر الأجنبي الاستثمار لمفهوم موحد تعريف إلى تتوصل ¢Ń�ƢĔ إلاالمباشر، وغير المباشر الأجنبي الاستثمار

 .الدولية المؤسسات قبل من له التأصيل تم ما عن فضلا الاقتصاديينمن مجموعة قبل من له التعرض تم

:وهناك عدة تعاريف نذكرها هيريف بعض الهيئات ومؤسسات الدولية:  تعا.1

FMI)(�ǂǸưƬººǈŭ¦�Ǯيعــرف صــندوق نقــد الــدولي -1-1 ººǴƬŻ�śººƷ�ǂººǋƢƦǷ�Ǿººǻϥ�رأس أو أكثــر مــن أســهم10%

المؤسســة، وبــذلك  إدارة�Ŀ�ŚƯƘººƬǳ¦�ȄººǴǟ�̈°ƾººǬǳʪ�ƨººȈǰǴŭ¦�ǽǀººǿ�ǖƦƫǂººƫ�À¢�ȄººǴǟ��¾ƢººǸǟȋ¦�©ƢººǈǇƚǷ إحــدىالمــال 

�ƾºƟƢǟ�ǪºȈǬŢ�» ƾºđ�©Ƣǯǂºǌǳ¦�¾ȂºǏ¢� ¦ǂºǌƥ�¿ȂºǬƫ�Ŗºǳ¦�ƨȇ°ƢǸưƬºǇȏ¦�Ǫȇ®ƢǼºǐǳ¦Â�ǚǧƢºƄ¦�Ŀ�°ƢǸưƬºǇȏ¦�Ǻºǟ�Ǧ ǴƬź

.1صعوبة التفريق بشكل دقيق بين النوعين إلىمع ضرورة التنبيه  ،¤®¦°¦Ƣēمالي دون التحكم في 

المباشــر" نشــاط  الأجنــبيالاســتثمار  أنفــترى :)OCDE(تعريــف منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصــادية  -1-2

  يترجم هدف كيان مقيم في اقتصاد ما للحصول على منفعة مستدامة في كيان مقيم في اقتصاد آخر. 

من أجل تكوين رأس المال. الإنتاجيةهو ذلك الجزء المستقطع من الدخل والمستخدم في العملية :الاستثمار*

  من حيث وسائله: استثمار مباشر وغير مباشر . -أنواع الاستثمار:   

من حيث دوافعه: الاستثمار الحكومي والاستثمار الخاص. -                    

العـدد الرابـع ،كليـة العلـوم الاقتصـادية  -وإداريـةاقتصـادية  أبحـاث (،")2007-1995المباشـر علـى النمـو الاقتصـادي في الجزائـر خـلال الفـترة( الأجنـبياثر الاسـتثمار " بلال لوعيـل ،-1

.35، ص:)2008الجزائر، -بوقرة بومرداس أمحمدوعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة 
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بــين المســتثمر المباشــر والمؤسســة،  الأجــلويفــرض مفهــوم المنفعــة المســتدامة مــن جانــب وجــود علاقــة طويلــة -1-3

.1يير المؤسسةومن جانب آخر ممارسة التأثير الفعال في تس

المباشـــر علـــى أنـــه ذلـــك  الأجنـــبيالاســـتثمار  )INCTAD(تعريـــف مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة .2

بـــين  الإداريالاســـتثمار الـــذي ينطـــوي علـــى علاقـــة طويلـــة المـــدى تعكـــس مصـــالح دائمـــة ومقـــدرة علـــى الـــتحكم 

في قطـر آخر(القطـر  إنتاجيـةوحـدة  أوالشـركة المسـتثمرة) وشـركة  إليـهالشـركة في القطـر الأم( القطـر الـذي تنتمـي 

.2المستقبل للاستثمار)

�Ǫǧƾººƫ�ǾººǻȂǯ�ǂººǋƢƦŭ¦�œººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬººǇȐǳ�Ƣººēǂǜǻ�Ŀ�ƢººǠȈŦ�ǪººǨƬƫ�ƨººȈǳÂƾǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�À¢�ƨǬƥƢººǈǳ¦�©ƢººǨȇǂǠƬǳ¦�ǺººǷ�ƶººǔƬȇ

  إدارتــهلــرأس المــال علــى الدولــة غــير الدولــة صــاحبة الــرأس المــال، بغــرض إنشــاء مشــروع طويــل الأجــل يتــولى المســتثمر 

  ح.كليا أو جزئيا وذلك خدمة لهدفه المتمثل في تحقيق الرب

المباشــرة  الأجنبيــةالاســتثمارات  أنيعتــبر صــندوق النقــد الــدولي   :الفــرع الثــاني : أهميــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر

�Ŀ�ƢēƢǗƢºǌǼƥ�¿ȂºǬƫ�ƨºǈǇƚǷ�Ŀ�ƨºǸƟ¦®�ƨǠǨǼǷ�̈®ʮ±�Â¦� ƢǼƬǫȏ�ƨȀƳȂŭ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�Ǯ Ǵƫ�Ȇǿالاقتصـادي لبلـد  الإقلـيم

تي يتمتع فيها المستثمر بدرجة كبـيرة مـن النفـوذ والرقابـة والفعاليـة في تسـيير آخر(البلد المضيف) غير البلد المستثمر وال

مـــن حصــص الملكيــة داخـــل  %10 الأجنــبي رالمســتثممباشــر حيـــازة  أجنــبيالاســـتثمار  أنالمؤسســة. يكفــي لاعتبــار 

  مؤسسة البلد المضيف.

الوســائل التمويليــة الدوليــة  أهــم¦�ǽ°ƢººƦƬǟʪ�©ƢǼȈǠººǈƬǳ¦�ǀººǼǷ�ŃƢººǠǳ¦�Ŀ�ǂººǋƢƦŭ الأجنــبيتــدفقات الاســتثمار  أهميــةتزايــدت 

:3الآتية للأسبابالمتاحة 

1982�ǺºǷ�ƨºȇ¦ƾƥ�ƢºĔȂȇ®�®¦ƾºǇ�Ǻºǟ�ƨºǼȇƾŭ¦�ƨºȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾºǳ¦�̧ƢºǼƬǷ¦�ǺºǷ�ƢºȀȈǴǟ�Ƥنتيجة لازمة المديونية عـام -1 ºƫǂƫ�ƢºǷÂ

 .إضافيةعوض منحها قروضا  العاجزةالاستثمار في الدول  إلى�ƨǷƾǬƬŭ¦�¾Âƾǳʪ أدىالذي  الأمرالمكسيك 

نظـــام  لإحـــلال¦�Ƣēʮ®ƢºººǐƬǫ¦�Ŀ�ƨºººȈǴǰȈǿ�©¦ŚºººǤƫÂ�ƨȇ®ƢºººǐƬǫ إصـــلاحات ǂºººƳϵ¦ قيـــام العديـــد مـــن الـــدول الناميـــة -2

علــــى العــــالم، ممـــــا ترتــــب عليــــه الــــتخلص مــــن بعـــــض القيــــود الــــتي كانــــت تعــــوق تـــــدفق  أســــواقهاالســــوق وفــــتح 

  .أراضيهاخل دا الأجنبيةالاستثمارات 

ƢǤŭ¦�©ʮ®Ƣǐ°� الأجنبيتقييم اثر الاستثمار "، محمد العيد بيوض 1 Ƭǫȏ ¦�Ŀ �ƨǷ¦ƾ Ƭǈ ŭ¦�ƨȈǸ ǼƬǳ¦Â�Ä®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�Ȃ Ǹ Ǽǳ¦�Ȅ Ǵǟ �ǂ ǋ ƢƦŭ¦مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل ،  "بيةي)

.02، ص:2011 الجزائر، مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة)، جامعة فرحات عباس سطيف، إطارشهادة الماجستير في 

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر اكاديمي، تخصص مالية وبنوك ، كلية ( ،"على النمو الاقتصادي المباشر والاستثمار المحلي الأجنبياثر الاستثمار "بلال مومو،  2

�ƨǴǫ°Â�¬ʪǂǷ�ÄƾǏƢǫ�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦ 03،ص:)2013، الجزائر.  

3��Ƥ ȇǂǣ�¬ʪǂǳȂƥ" 10 ، مجلة الباحث،  العدد"المباشرة وطرق تقييمه الأجنبيةالعوامل المحفزة لجذب الاستثمارات�ƨǴǫ°Â�¬ʪǂǷ�ÄƾǏƢǫ�ƨǠǷƢƳ��2012:100، ص.
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هجـــرة  (الـــدول المضـــيفة يعـــد علاجـــا لهـــذه الظـــواهر غـــير الصـــحية  إلىاســـتقدام الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة -3

مـــن عمــال رؤوس الأمـــوال للعمــل مـــع المســـتثمر  الإنتاجيــةهــذه العوامـــل  ƢºººǬƥϵ وهــذا   )الأدمغــة رؤؤس الأمـــوال

.1في الخارج  إليهالأجنبي في الداخل بدلا من أن تسعى 

ǽ°ʬ ¡�Â�ǂ ǋ ƢƦŭ¦�œǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬǇ ȏ ¦�ƨȈǼƥÂ�¾Ƣǰ ǋ ¢��ň Ƣưǳ¦�Ƥ Ǵǘ ŭ¦

 المعـايير تعـدد إلى و جهـة، مـن للكتـاب الفكريـة المرجعيـة تبـاين بسـبب المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار أشـكال تتعـدد

يمكـنالـتي¦ʮ¦Ǆºŭجملـةإلى،الاقتصـاديةالأدبيـاتمـنالعديـدتشـير، كمـا راتسـتثماالا تلك تصنيف في المستخدمة

كـل مـن   إلىسـنتطرق في هـذا المطلـب منـهوخاصـة،الناميـةالـدولفيالمباشـرة الأجنبيـةالاسـتثماراتتحققهـاأن

  المباشر. الأجنبيالاستثمار  ʬ¢Â°وبنية  أشكال

:يلي ومن أهم هذه الأشكال ما :الفرع الأول : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر 

هــو مشــروع الاســتثمار الــذي يملكــه أو يشــارك فيــه طرفــان أو أكثــر مــن دولتــين مختلفتــين الاســتثمار المشــترك : .1

، ويكون أحد أطـراف أجنبيةتسويقية تتم في دولة  أو إنتاجيةصفة دائمة. ويتضمن الاستثمار المشترك عمليات 

.2يهدون السيطرة الكاملة عل °�ŚȈǈƬǳʪ�¿ȂǬƫ�ƨȈǳÂ®�ƨǯǂǋ�ƢȀȈǧالاستثما

2.���œºººǼƳ ȋ ¦�ǂ Ǹ ưƬºººǈ Ǹ Ǵǳ�ǲ ºººǷƢǰ ǳʪ �ƨºººǯȂ ǴǸ ŭ¦�©¦°ƢǸ ưƬºººǇ ȏ ـــام المســـتمر ¦ يعـــرف هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمارات بقي

النشـاط  أنـواعأو التسويق، أو أي نوع آخر مـن   للإنتاجفرع  إنشاءالأجنبي أو الشركات المتعددة الجنسيات في 

¦��ƨǨȈǔŭ¦�¾Âƾǳʪ�ȆǷƾŬ أو الإنتاجي

�ǂǸưƬººǈǸǴǳ�ƨƦººǈǼǳʪالأجنــبي �ǺººǷ�ǲººǷƢǰǳʪ�ƨººǯȂǴŲ�©¦°ƢǸưƬººǇȏ¦�ŐººƬǠƫ�ƨººǏƢƻ�ƨǨººǐƥالأجنــبيالاســتثمار  أشــكال أكثــر 

�Ƥ ººººǴǣ¦�Ŀ�©¦°ƢǸưƬººººǇȏ¦�ǽǀººººǿ�¾ȂººººƦǫ�Ŀ�¦Śººººưǯ�®®ŗººººƫ�Ƣǿƾººººų�Ǿººººǳ�ƨǨȈººººǔŭ¦�¾ÂƾººººǴǳ�ƨƦººººǈǼǳʪ��ȐȈººººǔǨƫ�ǂººººǋƢƦŭ¦الأوقــــات 

�ƢººǷÂ�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�ƨººȈǠƦƬǳ¦�ǺººǷ�» ȂººƼƬǳ¦�¦ǀººǿ�ǞººƳǂȇÂ�ƨȇ°ƢǸưƬººǇȏ¦�Ǟȇ°Ƣººǌŭ¦�ǽǀººŮ�ǲººǷƢǰǳ¦�Ǯ ººǴǸƬǳʪ�©ƢǯǂººǌǴǳ�ƶȇǂººǐƬǳ¦Â

�©ƢººǧȂƼƬǳ¦�ǺººǷ�Ƕǣǂºǳ¦�ȄººǴǟÂ��ȆŭƢººǠǳ¦�Â�ȆººǴƄ¦�ÃȂƬºǈŭ¦�ȄººǴǟ�°ʬ¡�ǺººǷ�ƢººȀǼǟ�Ƥ ºƫŗȇ تشــير  الإحصــائياتمــن  افــإن كثـير

تمـــــنح الشـــــركات المتعـــــددة  )إفريقيـــــالاتينيـــــة ودول ال وأمريكـــــادول شـــــرق آســـــيا (بعـــــض الـــــدول المضـــــيفة مثـــــل  أن إلى

�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ǺǷ�ƾȇǄŭ¦�§ ǀƳ�» ƾđ�¦ǀǿÂ�ȐǷƢǯ�Ǯ ǴŤ�ƢȀǟÂǂǧ�Ǯ ǴǸƬƥ�©ƢȈǈǼŪ¦3الأجنبية.

ȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾالمباشر و آ الأجنبيفعالية الاستثمار " فاطمة بن عبد العزيز ،-1 ǳ¦�©ʮ®Ƣǐ Ƭǫ¦�Ȅ Ǵǟ �ǽ°ʬدولة في فرع تحليل  هتدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتورا  أطروحة، ("ة

.211)، ص:2005اقتصادي، تخصص علوم اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

.238، ص:1998، القاهرة، "الفنية الإشعاعالأعمال الدولية، مكتبة  إدارةمقدمة في " عبد السلام أبو قحف،2

في التقنيـات الكميـة  مـذكرة تـدخل ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة ماجسـتير(، "المباشـر الأجنـبيقياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار  "فاروق سـحنون، 3

.24ص: ،)2010 الجزائر المطبقة في التسيير،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف،
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Free( الحــرة المنــاطق في الاســتثمار.3 Zones:( تعتــبر لكنهــا معينــة دولــة إقلــيم مــن جــزءاً  الحــرة المنــاطق تعتــبر 

 شــكل تكــون أن تغــدو لا الحــرة والمنــاطق والجمــارك، والنقــد الدوليــة التجــارة ƨººȈƷʭ مــن التابعــة الدولــة عــن أجنبيــة

 تسـري لا الدولـة إقلـيم مـن جـزء كانـت وإن الدولية، التجارة مجال في المباشرة الأجنبية الاستثمارات أشكال من

 صــور أهــم مــن الحــرة المنــاطق وتعتــبر الدولــة، إقلــيم Ȇººǫʪ علــى تســري الــتي والإداريــة الجمركيــة الإجــراءات عليهــا

  . الاقتصادية الشراكة اتفاقيات في المباشر الأجنبي الاستثمار

:1وتصنف المناطق الاقتصادية عموما الحرة إلى ثلاثة أنواع، وهي كما يلي

:مناطق حرة تجارية�ƨƯȐƯ�Ƣǿ°Âƾƥ�ǀƻϦÂهي: الميناء الحر المحلات الحرة، ومناطق التجارة الخارجية. أشكال 

:ـــاطق حـــرة صـــناعية ـــاطق شـــكلين  ǀºººƻϦÂمن همـــا: المنطقـــة الحـــرة للصـــناعات التصـــديرية،  أساســـيينهـــذه المن

 والمنطقة الحرة للمؤسسات، أي منطقة الشغل.

:إلىهما: المناطق الحرة الماليـة، الـتي تنقسـم بـدورها  أساسيينتضم هذه المناطق شكلين  مناطق حرة للخدمات 

منـــــاطق بنكيـــــة، ومنـــــاطق حـــــرة للتـــــأمين. والشـــــكل الثـــــاني هـــــو المنـــــاطق الحـــــرة الجبائيـــــة أو مـــــا يعـــــرف بجنـــــات 

Paradisالجباية Fiscaux.

والطـــرف المحلـــي)،  الأجنـــبيالمتعاقـــدة (الطـــرف  الأطـــرافبـــين  اتفاقيـــاتوهـــي : التجميـــع عمليـــات أو مشـــاريع.4

«�¦ȂººººƬǼŭ¦�©ʭȂººººǰŠ�ňƢººººưǳ»� الأولهــــذا الاتفــــاق يــــزود الطــــرف  أســــاسخــــاص)، وعلــــى  أوو(قطــــاع عــــام  ǂººººǘǳ¦

�ƨºȈƷʭ�ǺºǷ�¦ǀºǿ��ňƢºưǳ¦�» ǂºǘǳ¦�Ãƾǳ�ȆƟƢĔ�ƲƬǼǷ�ƶƦǐƬǳ�ƢȀǠȈǸš �ǶƬȇÂ�ȆǟƢǼǐǳ¦قـد يكـون علـى شـكل تزويـد  أو

«�¦�ƨººǷ±Ȑǳ¦�©ƢººȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�©¦ŐººŬʪ�ňƢººưǳ الأولالطــرف  ǂººǘǴǳوهــذا ينتشــر في الــدول  الإنتاجيــةالعمليــة  لإتمــام

.2ناميةال

والــتي تخــدم الســوق العالميــة مــن خــلال توريــد المنتجــات الــتي تنتجهــا  اســتثمار الشــركات المتعــددة الجنســيات:.5

ضـمن مخطـط  الأمذات التكاليف المنخفضة، وتتوحد مع الشـركة  الأقاليمفي  الأخيرةالفروع. حيث تتوطن هذه 

.3هيكلي واحد

أطروحـة مقدمـة  (، "2012-2000 -دراسـة مقارنـة: الجزائـر ، مصـر والسـعودية -أثـر سياسـات الاسـتثمار في جـذب الاسـتثمار الاجنـبي المباشـر في الـدول العربيـة"، لبيبة جوامع1

.16، ص: )2015معة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جاشهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية،   لنيل

.03، ص:)ƾǠǳ¦��ƨǠƥƢǈǳ¦�ƨǼǈǳ¦��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȈǫ¦ǂǠǳ¦�ƨǴĐ¦21 ،2009®(، "على الميزان التجاري الصيني وأثرهالمباشر  الأجنبيالاستثمار "احمد هادي سلمان، 2

مقدمـة لنيـل شـهادة الـدكتوراه دولـة في العلـوم الاقتصـادية، كليـة العلـوم الاقتصـادية  أطروحـة(، "المباشرة وآفاقها في البلدان النامية الأجنبيةتحليل واقع الاستثمارات " محمد قويـدري،  3

.06، ص:)2005وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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يميـل توسـع الشـركة و غزوهـا لأسـواق البلـدان المضـيفة إلى تنويـع  :المباشـر الأجنبي الاستثمار بنيةالفرع الثاني: 

الاستثمار، ففي البداية تركز نشاطها علـى منـتج معـين ،ثم تميـل إلى صـناعة منتجـات أخـرى إضـافة إلى نشـاطها 

:1الأساسي،وقد أخذ هذا التنوع الأشكال التالية

Formeالشــكل الأفقــي (تحقــق نفــس المنتجــات): -1 Horizontal�«ƢººƬǻ¤�ǖººƻ�ȄººǴǟ�ƢººēƢȈǴǸǟ�ƨǯǂººǌǳ¦�Ǆººǯǂƫ

�«ƢºƬǻȍ¦�ƨºǬȇǂǗ�ǆ ºǨǻ�ÀƢºǠƦƬƫ�ƢºǸĔ¢�Â¢�ƲƬºǼŭ¦�ǆ ºǨǻ�ÀƢǠǼºǐȇ�ƢºǸĔȋ�ƢºǷ¤�śƬǯǂºǋ�śºƥ�ǞºǸŸ�ǲǰºǌǳ¦�¦ǀǿ�Â��®ƾŰ

ʮ®ƢǐƬǫ¦�ǒ©يسمح هذا الشكل بتحقيق و  ȈºǨƼƬǯ��ƨºȈƳ°ƢŬ¦�» ¦ǂºǗȋ¦�¿ƢºǷ¢�ƨȈºǓÂƢǨƬǳ¦�̈°ƾǬǳ¦�̈®ʮ±�Â�Ƕƴū¦

  الموردين). الأسعار التي يطلبها

يحصــل عنــدما تــدخل الشــركة المســتثمرة إلى الأقطــار الأجنبيــة الشــكل العمــودي (تحقــق منتجــات متكاملــة): -2

.2لإنتاج المنتج أو المنتجات نفسها التي تنتج في البلد الأم ولذلك فهو يعتبر تنويعا جغرافيا لخط إنتاج الشركة

Formeالشـكل المثلثـي (تحقـق منتجـات مختلفـة تمامـا): -3 Conglomérale تقـوم الشـركة بتجميـع مجموعـة

متنوعــة مــن المنتجــات الــتي لا تربطهــا ســوى علاقــة ماليــة فقــط، وهــذا الشــكل يجمــع بــين الشــركات الــتي تمــارس 

�µ ȂºǠƫ�À¢�©ƢǗƢºǌǼǳ¦�ǒ ºǠƥ�¬ʪ°ȋ�ǺºǰŻ�ǾºȈǴǟÂ��ƨºȈǳƢŭ¦�©ƢºǨȈǛȂƬǳ¦�ǞºȇȂǼƫ�» ƾºđ�Ǯ ºǳ̄Â�ƢºǷƢŤ�ƨºǨǴƬű�©ƢǗƢǌǻ

  .ةخسائر البعض الآخر لنفس الشرك

ƢǸ°�لثالفرع الثا ưƬǇ ȏ ¦�°ʬ ¡��¦ʬȉ¦�ǺǷ�ǂǋƢƦŭ°� الأجنبيتنبع الرغبة في استقطاب الاستثمار  المباشر: الأجنبي

ʬȉ¦�ǽǀǿÂ��ƢŮ�ƨƴȈƬǻÂ°� الأزمةالمتوقعة منه على الكثير من المتغيرات الاقتصادية، والتي عادة ما تكون سببا في 

:3هي

ــــر الاســــتثمار  -1 ــــبيأث ــــبر: المباشــــر علــــى التشــــغيل الأجن للسياســــات  الأساســــية الأهــــدافالتشــــغيل احــــد  يعت

والعلاقـــة بـــين الاســـتثمار  ،العمـــل مناصـــبعلـــى انـــه وســـيلة لخلـــق  الأجنـــبيالاســـتثمار  إلىوينظـــر  ،الاقتصـــادية

فلقــــد  ،النظريــــة الأســـس إلىوان تحليـــل هــــذه العلاقـــة يفتقــــر  خاصــــة¦��ƾºººȈǬǠƬǳʪ�ǶººººǈƬƫ�ƨºººǳƢǸǠǳ¦Â�ǂººººǋƢƦŭ الأجنـــبي

مناصـب العمــل  أن إلاثـلاث مــرات،  1992-1985المباشـر العــالمي مـابين  الأجنـبيتضـاعف مخـزون الاســتثمار 

�̈ŗǨǳ¦�Ŀ�ǞǨƫǂƫ�Ń�©ƢȈǈǼŪ¦�̈®ƾǠƬǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ƢēǂǧÂ�Ŗǳ¦12بـ إلا%.

في الاقتصــاد الكمــي، كليــة العلــوم الاقتصــادية  همــذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة دكتــورا ،(" أثــر السياســات الاقتصــادية الكليــة علــى الاســتثمار الاجنــبي المباشــر في الجزائــر"أحمــد نصــير، 1

.20)، ص:2014والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

2
، ( أطروحة مقدمة لنيل دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع >>اهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية: دراسة مقارنة بين الصين، تركيا، مصر والجزائر<<كريمة فرحي،

.41)، ص:2013، 3النقود المالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
3

�Äƾǫ�ƾȈĐ¦�ƾƦǟ" 253،252 :ص ، ص)2003ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ،(1ط  ،>>السياسات الاقتصادية الكلية إلىالمدخل.
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عنصـر مـن  أو(  الإنتـاجمـن احـد عوامـل  الإدارةتعتـبر  :الإداريالمباشـر علـى التنظـيم  الأجنـبياثر الاسـتثمار -2

والاقتصــاد  الأعمـاللكـل مـن منظمــات ومنشـآت  الإنتاجيــةتسـاهم في تجديـد  ¢ƢººĔعناصـر التكنولوجيـا)، حيـث 

�ȆǷȂººǸǠǳ¦��ŅÂƾºººǳ¦�Â¦�ȆººǴƄ¦��©ʮȂƬºººǈŭ¦�ǲººǯ�ȄºººǴǟ�ȆººǈǧƢǼƫ�ǄºººǯǂǷ�ƾººȇƾŢ�¦ǀºººǯÂ�ǶººȀǷ�ǲǰºººǌƥ�řǗȂººǳ¦الخـــاص،  أو

الكلي). أوالجزئي 

.الإيرادات وإدارةالعام  الإنفاق إدارةتحسين -

العامة. الإدارة إصلاح-

  تحسين الشفافية والخضوع للمساواة ومكافحة الفساد.-

¦�ŚºǣÂ�ǂºǋƢƦŭ¦�ǽ°ʬ¡�Ǿºǳ�ǲȇȂǸƬǳ¦Â�ƾǬǼǳ¦�¾Ƣů�Ŀ��ŅÂƾǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÀÂƢǠƬǳ أنلاشك : الأجنبيالأثر على النقد -3

التصــديرية، لــذا  الأنشــطةوالاســتيراد وفي تشــجيع نمــو  الأجنــبيمباشــرة في تخفيــف القيــود المفروضــة علــى الصــرف 

اختلفــت الرؤيتــان الكلاســيكية والحديثــة في شــأن وجــود الشــركات متعــددة الجنســية في الــدول المضــيفة والــتي قــد 

.1الخارجة عن التدفقات الداخلة الأجنبي±�ƾǬǼǳ¦�ǺǷ�©ƢǬǧƾƬǳ¦�̈®ʮ إلىتؤدي 

يعــد ميــزان المــدفوعات النافــذة الــتي يطــل منهــا الاقتصــاد الــوطني علــى الاقتصــاد : الأثــر علــى ميــزان المــدفوعات-4

العالمي والعكس . ويعرف على أنه عبارة عن حساب سنوي لكافة المعـاملات الاقتصـادية الـتي تمـت مـن خـلال 

فـان تـوازن ، لـذا الأخـرىالمقيمـين في البلـدان  والأشـخاصالمقيمـين في بلـد معـين  الأشخاصفترة زمنية معينة بين 

ميــزان المــدفوعات البلــد هــو مــن مصــلحة الاقتصــاد وصــانعي السياســة، لأنــه يــوفر الكثــير مــن المعلومــات المفيــدة 

�Ŀ�řǗȂººǳ¦�¾Ƣºŭ¦�² ¢°�̈®ʮ±�ń¦�Ƣǿ°Âƾºƥ�Ä®ƚºƫ�Ŗºǳ¦�ƨºȈƦǼƳȋ¦�¾¦ȂºǷȋ¦�² Â£°�Ŀ�Ǫǧƾºƫ�ǾƦƷƢºǐȇ�ƾºǴƦǳ¦�Ǧ ºǫȂǷ�¾ȂºƷ

.2 ميزان المدفوعاتعلى حساب رأس المال في ¤ʪƢŸالدول المضيفة مم ينعكس 

 أوالدول التي يتوافر لديها التكنولوجيا الحديثة عن طريق الاختراع او الابتكـار الأثر على التقدم التكنولوجي: -5

 الأجنبيـة. لذا تتم عملية نقل التكنولوجيا بواسـطة الاسـتثمارات رأسمالية أو إنتاجيةسلع  إنتاجالتجديد تستطيع 

: تحفيز التقليد، وتنشيط الطلب على منتجـات تتضـمن محتـوى تكنولـوجي أهمها لأشكاالمباشرة عن طريق عدة 

ƢºȈƷ� ¦ǂºƳ�ǺǷ�ƢȀǰǴŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƦǈǼǳ¦�̈ǄȈǸǴǳ�ƢĔ¦ƾǬǧ�ÀÂ®�̈ǂǸưƬǈŭ¦�ƨȀŪ¦�ƢȀǨǛȂƫ�Ŗǳ¦�ƨǳƢǸǠǳ¦�¾ƢǬƬǻ¦��ƨƯ¦ƾƷ±̈� أكثر

لمحتملـــين في البلـــد عليـــه مـــن المنافســـين ا يحصـــلوالموظفيهـــا تفـــوق مـــا يمكـــن أن  أجـــورالتكنولوجيـــا بواســـطة تقـــديم 

  المضيف. فالدول النامية تعاني من تخلف تكنولوجي رهيب مقارنة 

مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة الماجسـتير في التجـارة الدوليـة، كليـة العلـوم الاقتصـادية والتجاريـة (، "أثر الاستثمار الأجنبي المباشـر علـى تنافسـية الاقتصـاد الجزائـري "عبد الكريم كاكي ،1

.89،88: ص ص ،)2011 الجزائر، ، المركز الجامعي بغرداية،وعلوم التسيير

، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم في العلـوم الاقتصـادية مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة الماجسـتير(، "المباشـر الأجنبيالاقتصادية في تفعيل الاستثمار  الإصلاحاتدور "، عبد الحافظحمزة 2

.121ص: ، )2011 الجزائر، التسيير، جامعة منتوري قسنطينة،



9...................الفصل الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته الحديثة 9

6-�ǲƟƢººǇÂÂ��ƨººǷƾǬƬŭ¦�¾Âƾººǳʪالإنتــاج �ƢȀǴǸǠƬººǈƫ�Ŗººǳʪ�ƨººǻ°ƢǬǷ�ƨººǨǴƼƬǷ�Â¢�ƨººȈƟ¦ƾƥ�ŐººƬǠƫ�ƨǴǸǠƬººǈŭ¦�ƢººȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â�ƢººȀȈǧ

  .الدول المتقدمة

المباشر الأجنبيقيام الاستثمار  وأسبابالمطلب الثالث: دوافع 

تتنــافس عليــه، ويعــود ذلــك  وأصــبحتالمباشــر،  الأجنـبيجلــب الاســتثمار  إلىتسـعى مختلــف الــدول المتقدمــة والناميــة 

المباشر. الأجنبيالدافعة للاستثمار  الأسباب أهم إلىعديدة، وفي هذا المطلب سيتم التطرق  أسباب إلى

 مـن المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار دوافـع وتختلـف وتتنـوع تتعـدد المباشر: الأجنبي: دوافع الاستثمار الأولالفرع 

 ومـن فيـه يـتم الـذي ƢºĐ¦Â¾ الاستثمار هذا ملكية لها تعود التي والجهة الاستثمار طبيعة وحسب أخرى إلى حالة

:1يلي فيما أهمها نذكر الأجانب المستثمرين أو المستقبل للبلد ƨƦǈǼǳʪ الدوافع هذه بين

تحقيـــق نحـــو الســـعي ¬ʪ°¢ الاســـتثمار مشـــروعات طريـــق عـــن الأجنبيـــة الأمـــوال رؤوس توجـــه خـــلال مـــن أعلـــى 

 المباشـــر الأجنــبي الاســـتثمار اتجــه ولـــذلك ¦ʪ°ȋ¬� هــذه مثـــل تحقيــق لهـــا تتــيح الـــتي الــدول إلى المباشـــر الأجنــبي

 يمكـن الـذي ǲǰºǌǳʪ التطـور مـن أعلـى ʮȂƬºǈǷ© حققـت والـتي الأوسـع السـوق ذات الـدول إلى أكـبر بدرجة

 المصـــدرة الـــدول في تتحقـــق الـــتي ʪ°ȋʪ¬ مقارنـــة أعلـــى ¢°ʪ¬ علـــى الحصـــول في المشـــروعات هـــذه يســـاعد أن

  . المباشر الأجنبي للاستثمار

الفائضـــة الماليـــة المـــوارد لاســـتخدام ومجـــالات منافـــذ إيجـــاد ©¦ǀºººǳʪÂ الـــدخول ارتفـــاع نتيجـــة المتقدمـــة الـــدول في 

 الــــدول داخــــل لاســــتخدامها الحاجــــة تفــــوق ماليــــة فــــوائض تحقــــق ثمــــة ومــــن عنهــــا الناجمــــة الإدخــــارات وارتفــــاع

 الجمركيـــة الضـــرائب مـــن الـــتخلص الجديـــدة الإنتاجيـــة المشـــروعات لإقامـــة ƢºººēƢƳƢƷ انخفـــاض بســـبب المتقدمـــة،

ـــة والإجـــراءات ـــتي التنظيمي ـــدول مـــن العديـــد في اســـتخدامها يتســـع ال ـــتي ال ـــتم وال ـــة Ƣºººđ الأخـــذ ي  إنتاجهـــا لحماي

©¦ǀǳʪÂ الناشئة المشروعات.  

هـــذه داخـــل عملهـــا خـــلال مـــن المباشـــرة الأجنبيـــة الاســـتثمارات فيهـــا تقـــام الـــتي المحليـــة الســـوق علـــى الســـيطرة 

  .تشجيعية حوافز من لها توفيره يتم ما ظل في وخاصة لذلك نتيجة فعالة بصورة المنافسة ومقاومة الأسواق

التمتع ©¦ ƢǨǟȍʪʮ¦Ǆŭ¦Â أجـل مـن لهـا تقـدم الـتي التسـهيلات مـن وغيرهـا الـدخل وضـرائب الجمركيـة الضـريبية 

  . الدول من العديد قبل من المباشر الأجنبي الاستثمار تشجيع

ƨºȈƥǂ الأولالعولمـة، الملتقــى الـدولي  إطـارالمباشـر في  الأجنـبيلاســتثمار ا بعنـوان:مداخلـة "حمـود الزبيـدي، 1 Ǡǳ¦�À¦ƾ ºǴƦǳ¦�Ȅ ºǴǟ �Ƣē ƢººǇ Ƣǰ Ǡǻ¦Â�ƨºŭȂ Ǡǳ¦�¾Ȃ ºƷ" ،)1955اوت20 جامعــة، 

.83،82: ص ، ص)2001 ماي 14، 13 سكيكدة
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هــــذه تصــــدر الـــتي الــــدول في الأجنــــبي الاســـتثمار مشــــروعات بعــــض نشـــاط تحكــــم الــــتي القيـــود مــــن الـــتخلص 

 للبيئــــة الملوثـــة المشـــروعات أو أكــــبر طبيعيـــة مـــوارد تســــتنفذ الـــتي المشـــروعات ǀººººǳʪÂ¦© الأجنبيـــة الاســـتثمارات

  .وغيرها

يســتغل الأجنــبي المســتثمر تجعــل المضــيف البلــد في والجــودة الســعر في المنافســة حــدة انخفــاض ǽʮ¦ǄººǷ التنافســية 

  .المضيف البلد في منتجاته على الطلب في ارتفاع وجد إذا خاصة ممكنة، فترة لأطول

وجــودة شــهرة ذات المنتجــات وخلــق المنتجــات تــدويل في الإســهام وكــذا المــزاول النشــاط وكونيــة العولمــة وتحقيــق 

.1 عالية

  ودوافع الدولة المضيفة. الأجنبيالمقارنة بين دوافع المستثمر  ):01-01( دولالج

  دوافع البلد المضيف  ستثمردوافع الم

 الأســـــواقجديـــــدة: النمـــــو والتوســـــع وغـــــزو  أســـــواقالبحـــــث عـــــن -1

  الخارجية.

¦�ƨƷȂǼǸŭ¦�ʮ¦Ǆŭ¦Â�ƨȈƦȇǂǔǳ الإعفاءاتالاستفادة من -2

  المنخفضة لعمالة الدول المضيفة. الأجورالاستفادة من -3

  استغلال المواد المتاحة في الدول المضيفة.-4

  استغلال الفرص المحلية الاستثمارية.-5

  التخلص من التكنولوجيا المتقادمة.-6

  التخلص من مخزون راكد.-7

  .إستراتيجيةاعتبارات -8

  المحلية. الإنتاجظيف عوامل تو -1

  محاولة حل مشكل البطالة.-2

  الحصول على التكنولوجيا المتقدمة.-3

¦�ǂȇƾººǐƬǳʪ�¿ƢººǸƬǿȏ¦�ǞººǷ�©¦®°¦Ȃººǳ¦�ǲººŰ�ȆººǴƄ الإنتــاج إحــلال-4

  الشركات القائمة(الوافدة). إطارفي 

5-�ƨȈȈƦǼƳȏ¦�̈ ƢǨǰǳʪ�½ƢǰƬƷȏ¦

  تنمية التجارة الخارجية وتحسين المركز التنافسي للبلد.-6

  قيق تقدم اقتصادي.تح-7

.36، ص:2000 مصر، ،الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار، المصدر: 

 الأجنــبيللقيــام للاســتثمار  الأســباب أهــميمكــن تلخــيص  المباشــر: الأجنــبيقيــام الاســتثمار  أســبابالفــرع الثــاني: 

:2يلي المباشر في ما

 التكامــل الاقتصــادي  أنولقــد وجــد  :القائمــة الأجنبيــة للأســواقتحقيــق اخــتراق اكــبر  أوجديــدة   أســواق إلىالوصــول

المباشر.  الأجنبيالمشتركة  من العوامل المشجعة للاستثمار  روبيةو الأمثل السوق 

 تعظيم¬ʪ°ȋ عوامـل لتوجيـه ال أهـمبين الدولة المسـتثمرة والمضـيفة تعتـبر مـن  الإنتاجاختلاف تكاليف  أن: حيث ¦

الاستثمار تبعا للميزة النسبية التي تتوافر في الدولة المضيفة.

.83مرجع سابق، ص:حمود الزبيدي، 1

2
رسالة مقدمة استكمالا لمتطلبات درجة الماجستير في (، >>المباشرة ودورها في النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية الأجنبيةالاستثمارات <<بندر بن سالم الزهراني، 

.29، ص:)2004، ، جماعة الملك سعود، المملكة العربية السعوديةالإداريةقسم الاقتصاد، كلية العلوم 
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يــدة فــرض رســوم جد أوومنهــا الرســوم العاليــة علــى الــواردات  تجنــب العوائــق الــتي تعــترض حركــة التجــارة والاســتثمار

.الإغراقعليها من اجل مكافحة 

 أنواعطبيعة بعض ©Ƣǯǂ ºǌ ǳ¦�Ƣºđ �¿Ȃ ºǬƫ�Ŗ ºǳ¦�©Ƣǟ ƢǼºǐ ǳ¦  مثـل الصـناعات ذات الاسـتخدام الكثيـف للتقنيـة الـتي يمكـن

�ƨȈǼǬƫ�ʮ¦ǄǷ�ǺǷ�Ǿƥ�ǞƬǸƬƫ�ƢǷ�¾ȐǤƬǇ¦�©ƢǯǂǌǴǳالعالمية الأسواقفي  وإنتاجية.    

�°ƢǸ ưƬǇ ȏ ¦�§ Ȃ ȈǟÂ�ʮ ¦Ǆ Ƿ�Ǟ ƥ¦ǂ ǳ¦�Ƥ Ǵǘ ŭ¦المباشر الأجنبي  

¦�ǽǀºººǿ�ǾºººǬǬŢ�Ƣºººŭ�ǂºººǜǼǳʪ�ŃƢºººǠǳ¦�¾Â®�ǶºººǜǠŭ�ƨȇ®ƢºººǐƬǫȏ¦�ƨºººǇƢȈǈǳ أهـــداف أهـــمالمباشـــر مـــن  الأجنـــبييعتـــبر الاســـتثمار 

�ȆººǴƄ¦�ƲƫƢºººǼǳ¦Â�©¦°®Ƣºººǐǳ¦�Ŀ�̈®ʮ±�ǺºººǷ�©¦°ƢǸưƬººǇȏ¦الخزينـــة،  وإيـــرادات الإجمـــاليƨǧƢººǓȍʪ تخلقـــه مـــن فـــرص  مـــا إلى

�ʮ¦Ǆºŭ¦�ǽǀºǿ�ǺǷ�ǶǣǂǳʪÂ���ƨǷƾǬƬŭ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�§ ƢǠȈƬǇ¦Â�ƨǳƢǸǠǴǳ�Ƥ ȇ°ƾƫÂ�ǲǸǟلعكـس ويـرى هنـاك مـن يـرى ا أن إلا

�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�Àʪتتخللها بعض العيوب. الأجنبية  

ƢǸ°�الأولالفرع  ưƬǇ ȏ ¦�ʮ ¦Ǆ Ƿ��  يلي: ƢǷ�ʮ¦Ǆŭ¦�ǽǀǿ أهممن  :المباشر الأجنبي

 التكنولوجيـا واخـتراق  إلىالمال فقط بـل يتـيح كـذلك الوصـول  رأسالمباشر لا يتمثل في تدفق  الأجنبيالاستثمار

�ÀȂºǼǨƥ�ʪȂƸºǐǷ�ÀȂǰȇ�Ǯ الأسواق ǳǀǯÂ��ƨȈŭƢǠǳ¦وتنظيميـة وخـبرات فنيـة  إداريـةحديثـة وكـذلك مهـارات  إنتاجيـة

.1تفتقر لها الدول النامية

 يكـــون عـــاملا في التخفيـــف مـــن حـــدة البطالـــة، وهـــذا بمـــا تـــوفره الشـــركات  أنالمباشـــر  الأجنـــبييمكـــن للاســـتثمار

  لأداءهذه الشركات تحتاج عمالة  أن المباشرة، حيث المتعددة الجنسيات من فرص التوظيف المباشرة وغير

.2الخاصة، كما تخلق فرصا وظيفية بشكل غير مباشر أعمالها      

 مـن القـروض الخارجيـة خاصـة مـن خـلال  أفضـلالمباشر كمصـدر مـن مصـادر التمويـل  الأجنبييؤدي الاستثمار

®ʮ±�ǺºǷ�ȏƾºƥ�¦ƾºƟƢǟ�°ƾȇ�Ǿǻ¦�Ʈ ȈƷ�©ƢǟȂǧƾŭ¦�À¦ǄȈǷ�ȄǴǟ�ǽ°ʬ¡ خدمـة الـدين الـتي تثمـل في نفـس الوقـت  أعبـاءة

ŗººƫ�ƨǨȈººǔŭ¦�¾Âƾººǳ¦�Ŀ�Ƣººē®ʮ±Â¦ŚººƯϦ½� الأجنبيــة الأمــوالتــدفق رؤوس  أن، حيــث 3عــبء علــى ميــزان المــدفوعات

 الأجنبيـــة�ƢºººēȐǸǟ�ǞºººȈƥ إلىايجابيـــا علـــى ميـــزان المـــدفوعات، وذلـــك مـــن خـــلال لجـــوء الشـــركات المتعـــددة الجنســـية 

��ƨºººȈǴƄ¦�ƢēƢǟȂǧƾºººǷ�ǲºººȇȂǸƬǳ�ƢºººȀƳƢƬŢ�Ŗºººǳ¦�ƨºººȈǼǗȂǳ¦�ƨºººǴǸǠǳ¦�ȄºººǴǟ�¾ȂºººǐƸǴǳمحاولـــة التخفيـــف مـــن شـــحة النقـــد  أو

.الإنتاجيةفي القطاعات  الأجنبيةفي حالة توجيه الاستثمارات  الأجنبي

مـــذكرة مقدمـــة ضـــمن متطلبـــات نيـــل شـــهادة (، "المباشـــر، دراســـة حالـــة دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي الأجنـــبيدور التكامـــل الاقتصـــادي في تفعيـــل الاســـتثمار "، خـــاطر أسمهـــان1

.102، ص:)2013 الجزائر  ية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،ار الاقتصادية والتجالماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم 

.103، ص:نفس المرجع2

رسـالة مقدمـة لنيـل شـهادة الماجسـتير في العلـوم الاقتصـادية، كليـة العلـوم (، "حالـة المحروقـات في الجزائـر –المباشر ودوره في التنميـة الاقتصـادية  الأجنبيالاستثمار "خليفة لخميسي،  3

.22،ص: )2002الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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 الأجنبييعتبر الاستثمار �¦ǀđÂ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲǬǼǳ�ƨǴȈǇÂ�ǂǋƢƦŭ¦مشاريع استثمارية ذات مستوى فـني متقـدم  إقامة

.للإنتاجاكتساب واستغلال تقنيات جديدة  أخرىهذا من جهة، ومن جهة 

المباشـر علـى جملـة مـن العيـوب نـذكر  الأجنـبيينطـوي الاسـتثمار  المباشـر: الأجنـبيالفرع الثاني: عيـوب الاسـتثمار 

:1منها

الشـــركات العـــابرة للقـــارات تحـــول معظـــم  إنƢºººȀƷʪ°¢ لاســـتيراد متطلبـــات الاســـتثمار مـــن الخـــارج،  أوالخـــارج،  إلى

ƢŬ¦�Ŀ�ƢēȐȈưŠ�ƨǻ°ƢǬǷ�ǲǫ¦�̈®ȂƳ�©¦̄�ƢĔ°»�أ أوخاصة في ظل عدم توافرها في السوق المحلي، 

والتنظيميـة فالشـركات العـابرة  الإداريةتوفر الفرصة الكافية لتطوير مهارات وخبرات العاملين وتطوير القدرات  لا

ƾººǟÂ��©ȏƢººĐ¦�ǽǀººǿ�Ŀ�ǲººǿƚŭ¦�ȆººǴƄ¦�ǲººǸǠǳ¦�ǂººǐǼǟ�ƨººǴǬǳ�ƨººƴȈƬǻ¿�� الأجنــبيعتمــد علــى عنصــر العمــل للقــارات ت

�ȄǴǟ�̧ الأجنبيسماح مشروعات الاستثمار  ȐǗȏʪ2الصناعية من طرف الشركات المحلية الإسرار.

 عرقلــة الصــناعات المحليــة وربمــ إلىالمباشــر للــدول المضــيفة قــد يــؤدي  الأجنــبيتــدفق الاســتثمار�ǺººǷ�ƢººĔƢǷǂƷ�ŕººƷ�Ƣ

¦�ÃȂƬºººǈǷ�¹ȂºººǴƥ�Ľ�ǺºººǷÂ�ƢºººŮ¦Â±Â�Ƣºººǿ°ƢȈĔ إلىعمليـــات تصـــنيع جديـــدة ممـــا يـــؤدي هـــذا حتمـــا في المســـتقبل القريـــب 

.الأجانبالاحتكار من قبل المستثمرين 

 الأجنبيـــةخطـــر المراقبـــة �°ƢǸưƬºººǇȐǳ�ƨǨȈºººǔŭ¦�¾Âƾºººǳ¦�©ʮ®ƢºººǐƬǫ¦�Ŀإلىالمباشـــر، وخطـــر توســـعها لتصـــل  الأجنـــبي 

�©ȏƢĐ¦الأخرى �ł¦���ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ŕƷ�ƢŠ°Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ȏƢĐ¦�ƢȀǼȈƥ�ǺǷÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Śǣ

علــى السياســـة العامـــة للــدول المضـــيفة لـــه مــن حيـــث المســـاس  الأجنبيـــةالســـلبية للاســتثمارات المباشـــرة  التــأثيرات

�©ƢººººǷȂǰū¦�¶ȂǤººººǔǳ�̧ȂººººǔŬ¦Â��ƨººººȈǼǗȂǳ¦�̈®ƢȈººººǈǳʪتقــــاض مــــن الاســـــتقلال الان إلىكــــل هــــذا يــــؤدي   الأجنبيــــة

الاقتصادي والسياسي.

 الأنشـطةمـن خـلال توطنهـا في بعـض  ،3المباشـرة في تفـاقم تلـوث البيئـة  الأجنبيـةتسـاهم الاسـتثمارات  أنيمكن 

ــــة والغــــاز الطبيعــــي والصــــناعات  ــــة، والتعديني ــــل الصــــناعات الاســــتخراجية النفطي ــــة، مث ــــة للبيئ والصــــناعات الملوث

 الأجنبيــة، بــدلا مـن توطنهــا في دولهـا، حيــث تخضـع هــذه الاسـتمارات والأسمـدةسمنــت البيتروكيماويـة وصـناعة الا

�¦ǀºđ�œǠºǌǳ¦Â�Ȇºũǂǳ¦�¿ƢºǸƬǿȏ¦�ƾȇ¦Ǆƫ�Ƥ Ʀǈƥ��̈®ƾǌǷ�ƨȈƠȈƥ�ŚȇƢǠŭ�ƢŮÂ®�Ŀاهتمـام  أدنىيوجـد  ، في حـين لاالأمـر

بذلك في معظم الدول النامية.

مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة ماجسـتير في العلـوم الاقتصـادية، كليـة (، "المباشر على البطالة: دراسـة احصـائية مقارنـة بـين الجزائـر وتـونس والمغـرب الأجنبياثر الاستثمار "احمد قديد، 1

.97، ص:)2010العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

ــانون الاســتثمار الكــويتي رقــم( الأجنــبيالاســتثمار القــانوني للاســتثمار "بــدر منيــف العنــزي، أنــور2 رســالة ماجســتير مقدمــة اســتكمالا (، "2001) لســنة 08المباشــر: دراســة في ق

.23، ص:)2012، الأوسطلمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في القانون الخاص، كلية الحقوق، جامعة الشرق 

.24:نفس المرجع، ص3
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  الفكر الاقتصادي والفكر العلمي  المبحث الثاني : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في

 طـرفمـنƢºǤǳʪتمامـاهالقيـتالـتيالحديثـةيـةهر الجو ¦ʮƢºǔǬǳمـنالمباشـرالأجنـبيالاسـتثمارموضـوعيعـد        

 والتنميـةالفعاليـةتحقيـقسـبيلفيهنظرتـحسـبكـلرةهالظـاذههـتفسـيرحـاولواحيـثالاقتصـاديينمـنالكثـير

المشـروع نجـاحأجـلمـناهـتوفر مـنلابـدهبـخاصـةمحدداتالأجنبيللاستثمارأنكماالمضيفة،للدول الاقتصادية

إلىƨǧƢǓȍʪالمباشر بيالأجنللاستثمارالمفسرة¦ʮǂǜǼǳ©بعرضسنقومالمبحثذاهوفيالصددذاđÂ.ير الاستثما

.همحددات

�œǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬǇ Ȑ ǳ�ƨȈǰ ȈǇ Ȑ ǰ ǳ¦�©ʮǂ ǜ Ǽǳ¦��¾Âȋ ¦�Ƥ Ǵǘ ŭ¦. المباشر  

وتحليــــل دوافــــع حــــدوثها وشــــرح ســــلوك  المباشــــر الأجنــــبيلقــــد تعــــددت المحــــاولات النظريــــة لتفســــير ظــــاهر الاســــتثمار 

الشركات المتعددة الجنسيات في اقتحـام الأسـواق الخارجيـة وأيضـا الشـروط الواجـب توفرهـا في الـدول المضـيفة لجعلهـا 

�°ƢǸưƬºººǇȏ¦�̈ǂǿƢºººǜǳ�̈ǂºººǈǨŭ¦�©ʮǂºººǜǼǳ¦�Ƕºººǿ¢�µ ǂºººǟ�ǶƬȈºººǇ�ȆºººǴȇ�ƢºººǸȈǧÂ�Ƥ ºººǻƢƳȋ¦�ǺȇǂǸưƬºººǈŭ¦�ǲºººƦǫ�ǺºººǷ�§ ȂºººǣǂǷ�ƨºººȀƳÂ

     الأجنبي المباشر .

لكلاسـيك بـدور رأس المـال وتكنولوجيـا في تحفيـز النمـو القـد اهـتم :  والنيوكلاسـيكية الكلاسيكية النظرية-1

�¾Ȑººººƻ�ǺººººǷ��ƨººººȈǷƢǼǳ¦�©ʮ®ƢººººǐƬǫȏ¦�ȂººººŶ�Ŀ�ǂººººǋƢƦŭ¦�œººººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬººººǇȏ¦�¾ȂººººƷ�ǶººººȀƟ¦°¢�©ǂººººȀǛ¢Â��Ä®ƢººººǐƬǫȏ¦

لـــى عوامـــل مثـــل النمـــو الاقتصـــادي يعتمـــد ع أنلكلاســـيك االتخفيـــف مـــن فجـــوة الادخـــار والاســـتثمار واعتـــبر 

ـــبرامج التعليميـــة، رغـــم  المباشـــر بشـــكل  الأجنـــبيالاســـتثمار  إلى ¤Ƕē°Ƣºººǋعـــرض عنصـــر العمـــل، ورأس المـــال، وال

.1الاقتصادي النمو تحقيق في التكنولوجي التقدم Ƣđ يؤثر التي الكيفية تفسيرواضح، ولم يستطع رواد هذا الاتجاه  

 الكاملـة، المنافسـة بفرضـية والمتعلقـة أساسـا الكلاسـيكية الافتراضـات أسـاس علـى النيوكلاسـيكية النظريـة وقامـت

 في التطـور مـن العـالي ƾºǬǳʪ° وليسـت الـبعض بعضـها عـن غالبا منعزلـة الدول مختلف في المالية الأسواق أن واعتبرت

 في تحركـات دوليـة بمثابـة هـي المباشـرة الأجنبيـة الاسـتثمارات أن علـى وأكـدت منهـا الناميـة الـدول خاصـة من الكثير

  .النامية في الدول الفائدة معدلات ترتفع حيث الفائدة أسعار اختلاف بسبب وذلك المال رأس

.:، ص)2002والنشر، للطباعة الإسلام دار (،"ةالقاهر  ،العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات" ،السلام عبد رضا1 44
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�¼Ȃ ǈ ǳ¦�ƨǴǰ Ȉǿ �Ȅ Ǵǟ � ƾ̈ Ǹ ƬǠŭ¦�©ʮǂ ǜ Ǽǳ¦���ň Ƣưǳ¦�Ƥ Ǵǘ ŭ¦

�̈ǄºȈŠ�ǞºƬǸƬƫ�À¢�Ƥ ºŸ�«°ƢºŬ¦�Ŀ�̈ǂǸưƬºǈŭ¦�©Ƣǯǂºǌǳ¦�À¢�ȄºǴǟ�©ʮǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�ǪǨƬƫتنافسـية، وذلـك نسـبة  أو احتكاريـة

ʮ®ƢººººººººǐƬǫ¦�ª©لأحــــــــد العوامــــــــل التاليــــــــة: تكلفــــــــة رأس المــــــــال،  ȂººººººººƸƦǳʪ�ƨººººººººǏƢŬ¦�©ƢººººººººǬǨǼǳ¦��Ƕººººººººƴū¦ ، ،التطــــــــوير

  ..إلخ…والإشهار

Raymond: لـنظرية دورة المنتج :الأولالفرع  vernon:

:الأمريكـــيالاقتصـــادي  إلىيرجـــع الفضـــل في تقـــديم وتنميـــة هـــذه النظريـــة  تقيـــيم النظريـــةvernon  حيـــث قـــام

، الــذي يعتــبر أول تفســير دينــاميكي للعلاقــة الموجــودة بــين التجــارة 1966بتطــوير نمــوذج دورة حيــاة المنــتج عــام

� ¦°Â�ǺºººººǷ�©ƢȈºººººǈǼŪ¦�̈®ƾºººººǠƬǷ�©Ƣǯǂºººººǌǳ¦�Ǟºººººǧ¦Â®�ȄºººººǴǟ� Ȃºººººǔǳ¦�ȆºººººǬǴƫ�ƢºººººĔ¢�ƢºººººǸǯ��ǂºººººǋƢƦŭ¦�°ƢǸưƬºººººǇȏ¦Â�ƨºººººȈƳ°ƢŬ¦

توضـــــح كيفيـــــة أســـــباب وانتشـــــار الابتكـــــارات  �Ãǂºººººƻ¢�ƨºººººȈƷʭ�ǺºººººǷÂ��ƨºººººȈƷʭ�ǺºººººǷƢºººººĔƜǧ الأجنبيـــــة الاســـــتثمارات

وهـو  أساسـيوالاختراعات الجديدة خارج حدود الدولة الأم، وبصفة عامة دورة حياة المنتج تقوم على افتراضـي 

، فــان المنتجــات يــتم تصــويرها تبــدأ بفكــرة حمــل ثم تنــتج مــيلاد ثم تنضــج ثم تبــدأ مرحلــة المنــتج الإنســانأنــه مثــل 

.1الموت أخيرا النمطي في الانحدار ثم

في دورة حيــاة  أساســيةولهــذا فــان المنــتج لــه دورة حيــاة خــلال سلســلة مــن المراحــل، فالنظريــة تميــز بــين ثلاثــة مراحــل 

  المنتج : مرحلة المنتج الجديد، مرحلة المنتج الناضج، وأخيرا مرحلة المنتج النمطي. 

ʭƢȈƷ¢Â�ƢºȀǠǷ��ǺºǰŻ�ȏ�ƾºǫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�ǂƟƢǈŬʪالكبير،  ƢǨǻȍʪ¼تتميز هذه المرحلة  مرحلة المنتج الجديد: -1

«� إدخــالمكثفـة مــن خــلال مرحلـة  إعلاميــةتحقيـق الــربح حيـث تقــام حمـلات  ƾººđ�Ǯ ººǳ̄Â�¼Ȃºǈǳ�ƾººȇƾŪ¦�ƲƬºǼŭ¦

�§ǂºǬǳʪ�ƨºȇ¦ƾƦǳ¦�ÀȂºǰƫ�À¢�§Ȃºǣǂŭ¦�ǺºǷ�ÀȂºǰȇ�ƨºǴƷǂŭ¦�ǽǀºǿ�¾ȐºƻÂ��̈ƾºȇƾŪ¦�ƨºȇ°ƢƴƬǳ¦�ƨºǷȐǠǳʪ�ȆǟȂºǳ¦�ǺºǷ�ƨǳƢƷ

.التغيرات المطلوبة إجراءهل من السوق الأم، حتى يس

ــــة المنــــتج الناضــــج: -2 خــــلال هــــذه المرحلــــة يشــــهد المنتــــوج عمليــــة نمــــو ســــريع، وذلــــك ســــبب توســــع مرحل

�°ƢǸưƬºººǇȐǳ�̈ǂºººǰƬƦŭ¦�ƨǯǂºººǌǳʪ�Ǟǧƾºººȇ�ƢºººǷ�¦ǀºººǿÂ��ƨºººǴƷǂŭ¦�ǾºººƫƢǿ�¾Ȑºººƻ�°ȂºººȀǜǳ¦�Ŀ�ƨºººǈǧƢǼŭ¦�¢ƾºººƦƫ�ƢºººǸǯ��śǰǴȀƬºººǈŭ¦

�ƨºǴƷǂŭ¦�¾Ȑºƻ�ǾºƬǬǴƻ�Äǀºǳ¦�ƢȀǫȂºǇ�ƨºȇƢŧ�ǲºƳ¢�ǺºǷ�«°ƢºŬ¦�Ŀ�Ƣºđ�ƨºǏƢƻ إنتـاجأدوات  Ƣºǌǻϵ ، المباشر الأجنبي

الأولى من خلال التصدير. 

صــار حتميــا والبحــث عــن التكلفــة  الإنتــاجعنــد هــذا المفــترق فــان تخفــيض تكلفــة  مرحلــة المنــتج النمطــي: -3

، وفي هــذه منخفضــةل للــدول أقــل نمــوا، حيــث تكلفــة العمــ إنتاجهــايجــبر الشــركة المبتكــرة علــى تحويــل  المنخفضــة

    المباشر دول  في الدول النامية. الأجنبيالمرحلة فقط يمكن التحدث عن الاستثمار 

1
.77رضا عبد السلام، نفس المرجع، ص: 
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 : أو فهمنـا لظـاهرة  إدراكنـايمكن القول أن نظرية دورة حيـاة المنـتج سـاهمت بشـكل كبـير في توسـيع نقد النظرية

الضــوء علــى عناصــر هامــة مثــل التوقيــت والاســتثمار الجغــرافي والتقــارب  ألقــتالمباشــر، كمــا  الأجنــبيالاســتثمار 

�°ƢǸưƬºººǇȏ¦�¿ƢºººȈǫ�§ ƢƦºººǇ¢�ŚºººǈǨƫ�Ŀ�ĿƢºººǬưǳ¦œºººǼƳȋ¦��¿ȋ¦�ƨºººǳÂ®�Śºººǣ�ƨºººǳÂ®�Ŀ�ǂºººǋƢƦŭ¦�śºººǠƥ�ƨºººȇǂǜǼǳ¦�ǀºººƻϦ�ƢºººǸǯ

�ǞƳǂƫ�Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�°ƢƦƬǟȏ¦ń¤�ʮ¦ǄºǷ�°ƢǸưƬºǇȐǳ�ƢȀƷǂºǋ�Ŀ�ǞºǫȂǸǴǳ�ǞºƳǂƫ�Ŗºǳ¦�ǲºǷ¦ȂǠǳ¦Â�ƨǯǂºǌǳ¦�¼ȂºǨƫ�Â�œºǼƳȋ¦�

المباشر. 

�Ƕǣǂºººǳ¦�ȄºººǴǟÂ�°ƢǸưƬºººǇȏ¦�Ǯ ºººǳ̄�ŚºººǈǨƫ�Ŀ�ƨºººȇǂǜǼǳ¦�ÀƢºººǧ�ʮ¦Ǆºººŭ¦�Ǯ ºººǴƫ�ǲºººǯ�ǺºººǷœºººǼƳȋ¦��µ ǂºººǤƥ�ǆ Ȉºººǳ�Äǀºººǳ¦�ǂºººǋƢƦŭ¦

��ǂȇƾººǐƬǳ¦ƢººŶ¤Â��ƨǨȈººǔŭ¦�ƨººǳÂƾǳ¦�¼Ȃººǈǳ¦�ƨººǷƾŬ«ƢººƬǻϵ� Ȑººƫ�©ƢǨººǏ¦ȂǷ�©¦̄�ǞǴººǇ�ƨººǳÂƾǳ¦�¼ȂººǇ�ǆ ȈººǳÂ�ƢȀǫ¦ȂººǇ¢�¿

.1الأم

.يمثل دورة حياة المنتج ):01--01( الشكل رقم

.204، ص: 2004 مصر، ،الإسكندرية، مؤسسة الشهاب، بحوث التسويق والتسويق الدوليعبد السلام أبو قحف، المصدر: 

الجنســـيات تتبـــع ســـوق  ةالمتعـــدديـــرى أصـــحاب هـــذا الاتجـــاه أن الشـــركات  :نظريـــة احتكـــار القلـــةالفـــرع الثاني:

هذه الخصائص وجود موانع دخول وخروج البضاعة، فهـذا الشـرط هـو  أهماحتكار القلة بكل خصائصه، ومن 

�°ƢǸưƬººǇȏ¦�ȄººǴǟ�ƢǿƾǟƢººǈƫ�ƨººȇ°ƢǰƬƷ¦�̈Ȃººǫ�ƨǟƢǼººǐǳ¦�̧Ƣººǘǫ�Ŀ�ƨººǴǷƢǠǳ¦�©ƢººǈǇƚŭ¦�ƶǼººŻ�Äǀººǳ¦œººǼƳȋ¦�Ʈ ººȈƷ��ƢººĔ¢�

تتمتع بميزة احتكارية على المؤسسات المحلية المضيفة في البلاد. 

:2لاث خصائصأما موانع الدخول والخروج فهي متمثلة في ث

 الإنتاجانخفاض تكلفة

.26، صع سابقمحمد العيد بيوض، مرج1

.27نفس المرجع السابق، ص:2
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الترويج وتنويع المنتجات.  

.وفرات الحجم  

  ة عدم كمال السوق : نظر الفرع الثالث: 

 :افتراضــي مــؤداه غيــاب المنافســة الكاملــة في الــدول الناميــة،  أســاستقــوم هــذه النظريــة علــى عــرض النظريــة

ƨǧƢºººǓȍʪ نقـــص المعـــروض مـــن الســـلع فيهـــا، وأن الشـــركات الوطنيـــة في الـــدول المضـــيفة لا تســـتطيع منافســـة  إلى

�ƨȇ®ƢºººººººººǐƬǫȏ¦�ƨǘºººººººººǌǻȋ¦�©ȏƢºººººººººĐ¦�Ŀ�ƨºººººººººȈƦǼƳȋ¦�©ƢǟÂǂºººººººººǌŭ¦والإنتاجيـــــــــة �Ãǂºººººººººȇ�¾ƢºººººººººĐ¦�¦ǀºººººººººǿ�ĿÂ�ƨºººººººººǨǴƬƼŭ¦

HOOD&Young نخفـاض أنه في حالة سيادة المنافسة الكاملة في احد الأسواق الأجنبيـة، فـان هـذا يعـني ا

ـــأثير والـــتحكم  في الســـوق  حيـــث  ـــة أمـــام أي  مســـتثمر  قـــدرة الشـــركة متعـــددة الجنســـيات علـــى الت توجـــد الحري

�ǺººǷÂ��ǆ الإنتــاجللــدخول في الســوق،  كمــا أن الســلع والخــدمات المقدمــة، وكــذلك مــدخلات  ǻƢººƴƬǳʪ�Ǧ ººǐƬƫ

�̧¦Ȃǻȋ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƨȈƦǼƳȋ¦�©ƢǯǂǌǴǳ�ƨȈǈǧƢǼƫ�ʮ¦ǄǷ�ƾƳȂƫ�ȏ�ƾǫ�ǾǻƢǧ�Ľ 1من نماذج السوق.

.وكاسن بوكلي :الوسيطية المنتجات لأسواق التدويل نظرية الفرع الرابع:

 :الـداخلي السـوق وأن .وسـيطية سـلع هـي الخ...الإعـلام الماركـات، الترخـيص، المعرفـة، أنعـرض النظريـة 

 جهـة، مـن والمعرفـة الدرايـة ƾƼƬºǇʪ¦¿ وذلـك ƨºȈƟƢĔ منتجـات ƢºƬǻϵ» يسـمح الجنسـية متعـددةللمجموعـة 

 وحسـب .أخـرى جهـة مـن للبحـوث التمهيديـة التكـاليف تغطيـة مـن تمكـن مردوديـة أعلـىعلـى والحصـول

Àʮ®ƢǐƬǫȏ¦ أسـواق أن وبمـا التجهيـز، سـلع و والعمـال كـالتراخيص معنويـة الوسـيطية المنتجـات تكـونما غالبا 

.2دولية الشركات تصبح كاملةغير المنتجات هذه

Ƣǯǂ©المطلب  ǌ ǳ¦�Ƕ Ȉǜ Ǽƫ�Ȅ Ǵǟ � ƾ̈ Ǹ ƬǠŭ¦�©ʮǂ ǜ Ǽǳ¦��Ʈ ǳƢưǳ¦

ســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة، وأرجعـــت ذلـــك إلى أخـــرى أعطـــت أهميـــة قصـــوى في تفســـير الا اتجاهـــاتبـــرزت       

�¼Ȃǈǳ¦�ǎ ƟƢǐƻ�ń¤�ǞƳǂƫ��ƨȈǴǰȈǿ�§ ƢƦǇ¢�ń¤�ǆ ȈǳÂ��Ƣē¦̄�ƨǈǇƚŭ¦�ǲƻ¦®�ǺǷ�ǞƦǼƫ�ƨȈǸȈǜǼƫ�§ ƢƦǇ¢

ȏ¦�¿ƢºººȈǫ�́علـــى أســـاس تنظـــيم الشـــركات، و     Ȃºººǐş�©¦ŚºººǈǨƫ�ŉƾºººǬƫ�ƪ ºººǳÂƢƷ�ƨºººǨǴƬű�©ʮǂºººǜǻ�ƨºººť ســـتثمار المباشـــر

��ÀȂǸǔŭ¦�Ʈ ȈƷ�ǺǷ�©ʮǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ�Ǧ ǴƬű�©°ȂǴƥ�¾ÂƢƸǼǇ�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǾȈǴǟÂ��Ǿƫ¦®ËƾŰÂ�œǼƳȋ¦والانتقادات.  

ƨººȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾ"صـفوت عبــد الســلام عــوض الله، 1 ººǳ¦�ń ¦�ǂ ººǋ ƢƦŭ¦�œººǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬººǇ ȏ ¦�ƨººǯǂ Ʒ �°Ȃ ººǘ ƫ�Ȅ ººǴǟ �Ǆ ººŻŗ ǳ¦�¼ƢººǨƫȏ �°ʬ Ȋ ººǳ�ƨººǇ مــؤتمر الجوانــب القانونيــة والاقتصــادية لاتفاقيــات (، "®°¦

.10، ص)منظمة التجارة الدولية، جامعة عين شمس والكويت

Ś" حنان شناق،2 ƯϦ مـذكرة تـدخل ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة ماجسـتير في علـم التسـيير فـرع ماليـة ونقـود، كليـة (، "الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدوية على الاقتصاد الجزائري

.38، 37، ص ص:)2009العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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�: الأولالفرع ƨȈǻʪ ƢȈǳ¦�ƨǇ °ƾ Ǹ Ǵǳ�ƨȈƦǈ Ǽǳ¦� Ǆ̈ Ȉŭ¦�ƨȇǂ ǜ ǻ

:أخـرىهذه هي مدرسة  مضمون النظرية ƨºȈǻʪƢȈǳ¦�ƨºǇ°ƾŭʪ�ƪ ºǧǂǟThe Japanese Schoolتلـك  اولـتح

بعــد التحليــل الوحــدوي لهيكــل كــل مــن الشــركات والســوق، مــن خــلال تحليــل  مــا إلىتوســع التحليــل  أنالمدرســة 

  عدد من الفروض الاقتصادية الكلية. المساهمين الرئيسيين لتلك المدرسة هما كوجيما واوزاوا.

المعنويـة للشـركة مثـل  والأصـولالجزئيـة مثـل القـدرات  فالأدواتالكلية والجزئية.  الأدواتفلقد طوروا نموذج يجمع بين 

الكليــة مثــل السياســية التجاريــة والصــناعية للحكومــات لتحديــد عوامــل الميــزة النســبية  والأدواتالتميــز التكنولــوجي. 

.1للدولة

الســوق وحــده غــير  أنوتؤكــد تلــك المدرســة علــى ، ǀººǼǷ�ƨººȈǻʪƢȈǳ¦�ƨººƥǂƴƬ1945واعتمــادا علــى الــدروس المســتفادة مــن ال

قــادر علــى التعامــل مــع التطــورات والابتكــارات التكنولوجيــة المتلاحقــة. مــع الاســتبدال الجزئــي للســوق، فــان المدرســة 

ǜǼǧ��ƨºȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢºǇƢȈǈǳ¦�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�¾ƢºǠǨǳ¦�Ǧ ºȈǰƬǳ¦�ǺºǷ�ƨºǳƢƷ�ǪºǴŬ�ȆǷȂºǰū¦�ǲƻƾºƬǳʪ�ȆǏȂƫ�ƨȈǻʪƢȈǳ¦ ريـة كوجيمـا

�°ƢǸưƬǇȏ¦�©ʮǂǜǻ�ǞǷ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ʮǂǜǼǳ¦�ƲǷƾƫمـا الأمريكيـةكوجيمـا علـى ن الاسـتثمارات   2المباشر. برهن الأجنبي 

�ƨȇ°Ƣš أنبديل للتجارة في حين  إلاهي  �̈ƾǟƢǫ�ǪǴƻ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȈǻʪƢȈǳ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦

:ــة فــان هنــاك بعــض القيــود الــتي تحــد مــن قــدرة نظريــة كوجيمــا في  1988ولكــن وفقــا لجــون دنيــنج نقــد النظري

تهـا لدرجـة انـه يؤكـد مرجعي أو إطارهـاالمباشر. فنظرية كوجيما تعاني من البساطة الشديدة في  الأجنبيالاستثمار 

 حالإصـلاالمباشر يرفع بشكل منـتظم مـن القـدرة التنافسـية ويلـب دورا ايجابيـا في عمليـات  الأجنبيالاستثمار  أن

�ƨǨȈǔŭ¦�¾ÂƾǴǳ�ƨȈǷȂǬǳ¦�©ʮ®ƢǐƬǫȐǳ

في تفسـيره لمحـددات الاسـتثمار  )Mucchielli(اعتمـد ميشـلي  الفرع الثاني: نظرية التحليـل التجميعـي لميشـلي:

¦�ǲººǰȈǿ�ÃȂƬººǈǷÂ��ȆººƟǄŪ¦�®ƢººǐƬǫȏ¦�ÃȂƬººǈǷ��ȆººǴǰǳ¦�®ƢººǐƬǫȏ¦�ÃȂƬººǈǷ�ȆººǿÂ�©ʮȂƬººǈǷ�ƨººƯȐƯ�ȄººǴǟ�ǂººǋƢƦŭ الأجنــبي

.3القطاع أوالصناعة 

 النظرية:مضمون�ȆǴǌȈǷ�Ãǂȇ�ȆǴǰǳ¦�ÃȂƬǈǸǴǳ�ƨƦǈǼǳʪلكل بلد ميزة نسبية لسلعة معينة في مواجهة بلد  أن

وفرة  أوتوفر البلد على تكنولوجيا متطورة،  إلىمعين، ويرجع امتلاك تلك الميزة النسبية من جانب العرض 

من جانب الطلب فتظهر تلك الميزة في ا أمابسبب الاعتماد على وفورات الحجم،  أو، الإنتاجعناصر 

.59-58، ص:2010، 2المكتبة العصرية للنشر والتوزيع،مصر،ط ،"المباشر في عصر العولمة الأجنبيمحددات الاستثمار  "رضا عبد السلام، 1

، (مــذكرة مقدمــة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة الماجســتير في علــوم التســيير، كليــة العلــوم "دور الاســتثمار المباشــر في تنميــة اقتصــاد المملكــة العربيــة الســعودية"فيصــل حبيــب حــافظ، 2

.34)، ص:2005الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

دكتـوراه غـير منشـورة، كليـة العلـوم  أطروحـة(، "المباشـر في الـدول العربيـة،مع دراسـة مقارنـة بـين الجزائـر، مصـر والمملكـة العربيـة السـعودية الأجنـبيالاسـتثمار  أهميـة"فـارس فضـيل،  3

.87، ص:)2004الاقتصادية، جامعة الجزائر، مارس 
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على مستوى التحليل الجزئي فان  أما. الأذواقلتنوع  أوحجم سوق كبير  أومتلاك البلد لمستوى دخل مرتفع 

�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳ�ƢȀǯȐƬǷ¦�¦ǀǯÂ�ƢǿǂȇȂǘƫÂ�ƢȀů®Â�ƢȀȇƾǳ�ƨƷƢƬŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�¾ȐǤƬǇ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈƦǈǼǳ�ʮ¦Ǆŭ¦�Ǯ ǴƬŤ�ƨǈǇƚŭ¦

.1لسلعة جديدة اإنتاجه أوحديثة 

 :أتـتلم تستطيع نظرية التحليل التجميعي تطبيق القواعد والمبادئ التي نقد النظرية ��©ƢǷƾºŬ¦�̧Ƣºǘǫ�ȄºǴǟ��Ƣºđ

خصائص الخدمة كسلعة تختلـف عـن خصـائص السـلع الماديـة، ومـن بـين هـذه الخصـائص عـدم القـدرة  أنحيث 

�Ŀ�ƢºººǿǂǧȂƫ�̈°Âǂºººǔǳʪ�řºººǠȇ�ȏ�ƨºººǼȈǠǷ�ƨºººǷƾƻ�Ŀ�ƨȈƦºººǈǻ�ʮ¦Ǆºººŭ الأمامـــتلاك الدولـــة  أنتخزينهـــا، كمـــا  أوعلـــى نقلهـــا 

الدول المستهدفة. أسواق

ـــة الموقـــعالفـــرع الثالـــث:  شـــركة متعـــددة  Äϥالمباشـــر الخـــاص  الأجنـــبيبصـــفة عامـــة ينطـــوي قـــرار الاســـتثمار  :نظري

 الشــأني، وفي هــذا الآخــر فيمثــل عوامــل علــى الصــعيد المحلــ أمــاالجنســيات علــى العديــد مــن العوامــل، بعضــها دولي 

 الأنشــطةممارســة  أونجــدر اهتمــام نظريــة الموقــع يــرتبط بقضــية اختيــار الدولــة المضــيفة الــتي ســتكون مقــرا لاســتثمار مــا 

 أوتركــز علــى المحــددات والعوامــل الموقعيــة  ¢ƢººĔ أي¦ƢȈººǈǼŪ¦�̈®ƾººǠƬǷ�ƨǯǂººǌǳʪ�ƨººǏƢŬ¦�ł¦���ƨȈǬȇȂººǈƬǳ©� والإنتاجيــة أ

ŚºǤƬŭʪ�ǶƬºē�ƨºȇǂǜǼǳ¦�ǽǀºǿ¦©� أن) Parreكما يـرى (  أوالبيئية المؤثرة على قرارات استثمار الشركة في الدول المضيفة، 

�ȄºǴǟ�ǂƯƚºƫ�Ŗǳ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦�Ǯ Ǵƫ��Ƥ Ǵǘǳ¦Â�µ ǂǠǳʪ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǨȈǔŭ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�ƨȈƠȈƦǳ¦التسـويقية،  أو الإنتاجيـة الأنشـطة

.ǞǫȂŭ¦�ʮ¦ǄǷ�2�وغيرها الإدارةوالبحوث والتطوير ونظم 

�Ǧ أن) ding( ويضــيف ذنـــج ȈǳƢººǰƬƥ�ƨºººǘƦƫǂŭ¦�ǲººǷ¦ȂǠǳ¦�ǲºººǰƥ�ǶƬººē�ƨºººȇǂǜǼǳ¦�ǽǀººǿالخ، والإدارةوالتســـويق  الإنتـــاج ....

:3وهذه العوامل الموقعية هي

الإعلانوكلات درجة المنافسة، منافذ التوزيع،  : مثلالعوامل التسويقية والسوق.

Ǧ ȈǳƢǰ Ƭǳʪ �ƨǘ Ʀƫǂ ŭ¦�ǲ Ƿ¦Ȃ Ǡǳ¦ العاملة. الأيدي، مدى توافر الأولية: مثل القرب من المواد الخام والمواد

المفروضـة  الأخـرى:(ضوابط التجارة الخارجية) مثل: التعريفة الجمركية، نظام الحصـص، القيـود الحمائية الإجراءات

على التصدير والاستيراد...الخ.

 الوجـود  أو الأجنبيـةمـدى قبـول الاسـتثمارات  أو: مثـل الاتجـاه العـام نحـو الأجنـبيالعوامل المرتبطة بمنـاخ الاسـتثمار

.الأجنبي

.88المرجع ، ص: نفس1

مقدمـــة لنيـــل شـــهادة الماجســـتير في التســـيير الـــدولي  أطروحـــة، ("دراســـة بعـــض دول المغـــرب العـــربي -المباشـــر الأجنـــبيدور السياســـة الماليـــة في جـــذب الاســـتثمار "، ســـالكيســـعاد2

.96)، ص:2011 الجزائر، بكر بلقايد، تلمسان، أبيللمؤسسات، مدرسة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 

، (أطروحـــة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة دكتـــوراه في العلـــوم "المباشـــرة في تحقيـــق النمـــو الاقتصـــادي: دراســـة مقارنـــة بـــين الجزائـــر والمغـــرب الأجنبيـــةجـــدوى الاســـتثمارات "جمـــال بلخبـــاط،  3

�ƨǼƫʪ��ǂǔŬ�«Ƣū¦�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ ،51) ص:2015 الجزائر.
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الأجانبالتي تمنحها الحكومة المضيفة للمستثمرين  الحوافز والامتيازات والتسهيلات.

 مثل أخرىعوامل :¬ʪ°ȋ¦ .المتوقعة، المبيعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مدى وافر الثروات الطبيعية  

  ( روبورك سيموندس):نظرية الموقع المعدلةع الرابع: الفر 

:تتشـابه هـذه النظريـة ونظريـة الموقـع السـالف عرضـها، غـير  مضمون النظريةƢºĔ¢  تضـيف بعـض العوامـل الـتي قـد

 أنروبــورك ســيموندس الــذي اقــترح  إلىويرجــع الفضــل في تقــديم هــذه النظريــة  الأجنبيــةتــؤثر علــى الاســتثمارات 

بثلاث مجموعات من العوامل.  تتأثروالاستثمارات الدولية  الأعمال

تشمل المتغيرات الشـرطية خصـائص المنـتج، الخصـائص المميـزة للدولـة المضـيفة كطلـب السـوق المحلـي ومـدى -1

.الأخرىتوافر الموارد البشرية والطبيعية، والعلاقات الدولية للدولة المضيفة مع الدول 

.ئص المميزة للشركة، المركز التنافسي)تشمل العوامل الدافعة( الخصا-2

الضــــابطة( الخصــــائص المميــــزة للدولــــة المضــــيفة كــــالحوافز الخاصــــة  أوفتتمثــــل في بعــــض المتغــــيرات الحاكمــــة  -3

�©¦°ƢǸưƬººǇȏʪوالعوامــل الدوليــة كالاتفاقيــات المبرمــة بــين الدولــة المضــيفة  الأم، الخصــائص المميــزة للدولــة الأجنبيــة ،

.1)الأموالدولة 

:تتميــز هــذه النظريــة عــن غيرهــا  نقــد النظريــةƢē°Ƣººǋϵ الــتي ترجــع  الأجنبيــةللاســتثمارات  إلىالعوامــل الدافعــة  إلى

�ƢēƢǯǂººººǋ�ǞȈƴººººǌƬǳ الأمالحكومــــات  أو�ƨººººǷȂǰū¦�ƨººººǳÂƾǳ¦�ƢȀǷƾººººǬƫ�Ŗººººǳ¦�Ǆǧ¦Ȃººººū¦Â�©ʭƢǸººººǔǳ¦�ǲººººưǷ الأمالدولــــة  إلى

 الأخــرىخــارج حــدودها، والعوامــل البيئيــة  إنتاجيــة أنشــطةمشــروعات اســتثمارية وممارســة  لإقامــةالوطنيــة المحليــة 

�Ŀ�ƨǈǧƢǼŭ¦�̈ƾƷ�̈®ʮ±�ǲưǷالأسواق �ƨǳÂƾǳʪ�ƨȈǴƄ¦أو الأم �©ʪƢǬǼǳ¦Â�¾ƢǸǠǳ¦�©¦®ƢŢ¦�̄ȂǨǻ�̈®ʮ±

وتتمثل في ما يلي: المباشر في الفكر العلمي: الأجنبيالمطلب الرابع محددات الاستثمار 

الأجنـبيالاسـتثمارقـرارصـانععليـهيعتمـدمـدخلأهـمالاقتصـاديةالمحـدداتتعتـبر :الاقتصـاديةالمحـددات.1

علـىالاسـتثماريالمشروعسيرعلىمهمةƨȇŚƯϦجوانبمنلهالماالخارج،نحوأموالهرؤوس هلتوجيالمباشر

المناخبناءفيهامادوراتلعبالتيالاقتصاديةالمحدداتأهمعرضسيتميليوفيماالمضيفة،الدول ىمستو 

  .رالمباشالأجنبيالجاذب للاستثمار

�ȄººǴǟ�̈ǂƯƚººŭ¦�ǲººǷ¦ȂǠǳ¦�ƾººƷ¦�ƨǨȈººǔŭ¦�À¦ƾººǴƦǳʪ�́ يعــد :حجــم الســوق واحتمــالات النمــو.1.1 ƢººŬ¦�¼Ȃººǈǳ¦�ǶººƴƷ

 المباشر في هذه البلدان، ويقاس حجم السوق الواسع بمدى ارتفاع متوسط الأجنبيقرار توطن الاستثمار 

(مــذكرة مقدمــة لنيــل الحصــول علــى شــهادة  ،"المباشــر في دول المغــرب العــربي، دراســة مقارنــة بــين تــونس والجزائــر والمغــرب الأجنــبيالحــوافز الممنوحــة للاســتثمار "ســاعد بــوراوي، 1

�ƨǼƫʪ��ǂǔŬ�«Ƣū¦�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ��ŚƬǈƳƢŭ¦ ،32،) ص:2008 الجزائر.
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علــى مســتوى الطلــب المحلــي  الأوليؤشــر المعيــار  إذ( المســتهلكين) المكــونين لــه، الــدخل الفــردي فيــه وعــدد الســكان

.ȆǴƦǬƬǈŭ¦�ǽȂŶ�©ȏƢǸƬƷ¦�ŅƢƬǳʪÂ�¼ȂǈǴǳ�ǪǴǘŭ¦�ǶƴƸǴǳ�¦ǂǋƚǷ�ƾǠȈǧ�ňƢưǳ¦�°ƢȈǠŭ¦1 أماالجاري، 

حـافزاتكـونǂǬƬºǇȏʪ¦°تتمتـعواضـحةاقتصـاديةسياسـةوجـودإ ن:سياسـات اقتصـادية كليـة مسـتقرة.2.1

الماليـة،النقديـة،السياسـةسـواءلاتƢºĐامختلـففيذلـكويكـونالمباشـر، الأجنـبيƢǸưƬºǇȏʪ°القيـامعلـى

.2الخ ...والتأمينالشغلبشروط الخاصالاجتماعيالتشريعالضرائب،

تسـعىالـتيالجنسـيةمتعـددةللشركاتأساسيامحدداالإجماليالمحليالناتجيعتبر :الإجماليالمحليالناتج.3.1

نجـدالإطـارهـذاوفيالمضيفة،الدولأسواقمننصيبها±ʮ®¨أوالجديدةالأسواقإلىالنفاذأو والنمتحقيقإلى

تلـكخاصـةالأجنبيـة،والمحليـةالمؤسسـاتمـنلكثـيرجـداملائمـةتكـونكبـيرمحلـيبناتجتتميزالتي لالدو أن

.3للاتجارالقابلةغيرالخدماتفي لتعمالتي

�ÄÂƢºǈȇ�ƢºǷ�¦ǀºǿÂ���ƨºȈǴƄ¦�ƨºǴǸǠǳʪ الأجنبيـةالبضـائع  أسـعارالصرف الحقيقيـة هـي  أسعار إن الصرف:سعر .4.1

«�¦�ƨºǴǸǠǳʪ�̈®°ȂƬºǈŭ¦�ǞƟƢºǔƦǳ¦�ǂǠºǈƥ�ƨƥÂǂºǔǷ�ƨºȈũȏ أسـعار ǂºǐǳ¦والـتي يـتم تقسـيمها علـى سـعر البضــائع  الأجنبيـة ،

�Śǌȇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ��ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǴǸǠǳʪ�ƨȈǴƄ¦إلى �ǞƟƢǔƦǳʪ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈǴƄ¦�ǞƟƢǔƦǳ¦�Ŀ�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�ÃȂƬǈǷفعنـدما ترتفـع  الأجنبية

الخارجيــة  الأســواقالصــرف الحقيقيــة  تــنخفض قيمــة العملــة المحليــة وتصــبح المنتجــات المحليــة ارخــص نســبيا في  أســعار

�Ŗººǳ¦�©¦°®Ƣººǐǳ¦�ƨººǸȈǫ�̧ƢººǨƫ°¦�ŅƢººƬǳʪÂ�ƢººȀȈǴǟ�Ƥ إلى،وهــذا يــؤدي  ººǴǘǳ¦�̈®ʮ±الأجنبيــة الأســواق ارخــص في أصــبحت 

�Ŗǳ¦�Ƣē¦®¦ŚƬǇ¦�ǒ ȈǨţÂالمباشر الأجنبيالمحلية وهذا يحفز الاستثمار  الأسواقفي  اغلي أصبحت 

علـــــى توقعـــــات  التـــــأثيرمعـــــدل التضـــــخم وبحســـــب تعريفـــــه، يســـــاهم بـــــدور فعـــــال في  إن معـــــدل التضـــــخم:.5.1

 أجـواء�ǪºǴź�ƢºŲ�°ǀºū¦Â�¿£ƢºǌƬǳʪ�©ƢºǠوالمستهلكين على حدا، حيـث غالبـا مـا تتسـم هـذه التوق الأجانبالمستثمرين 

�ŅƢºƬǳʪÂ��Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�¶ƢººǌǼǳʪ�ƨººǏƢŬ¦�¼Ƣººǧȉ¦�ȄººǴǟ�ƨººŹǂǷ�Śºǣأن، ذلــك والأجنبيــةحجــم الاســتثمارات المحليــة  تتــأثر 

.Ãƾŭ¦�ƨǴȇȂǗ�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ¦�Ǟȇ°Ƣǌŭʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǂǗƢƼŭ¦�ƨƳ°®�ǺǷ�ǞǧǂȇÂ4 الأسعارمشكل التضخم يؤثر على توقعات 

ǂ� الأجنــبيمحــددات لاســتثمار  "حســب الله محمــد، أمــيرة1 ººǐ Ƿ��ƨººȈƥȂ ǼŪ ¦�ʮ°Ȃ ººǯ��ƢººȈǯǂ ƫ��ƨººǻ°ƢǬǷ�ƨººǇ ¦°®��ƨººȈƥǂ Ǡǳ¦�ƨȇ®Ƣººǐ Ƭǫȏ ¦�ƨººƠȈƦǳ¦�Ŀ �ǂ ººǋ ƢƦŭ¦�Ś ººǣÂ�ǂ ººǋ ƢƦŭ¦" الــدار الجامعيــة للطباعــة ،

.35ص:،والنشر، مصر

.117،118ص ص: الجزائر)، ، جامعة بومرداس،2، العددإفريقياƢſ�©ʮ®ƢǐƬǫ¦�ƨǴů¾�(،"حوافز الاستثمار الخاص المباشر"منور اوسرير، عليان نذير، 2

ǂ̈"عمر صقر، 3 Ǐ ƢǠǷ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫ¦�ʮ Ƣǔ ǫÂ�ƨŭȂ Ǡǳ¦" ،) ،51، ص:)2000الدار الجامعية، مصر.

4�°ȂǏʭ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟ"مقدمـة لنيـل شـهادة الـدكتوراه، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـيير، جامعـة ابـو بكـر  أطروحـة(، محاولـة تحليـل "،الاسـتثمار الاجنـبي المباشـر في الجزائـر إشكالية

.175، ص:)2014 ، الجزائر،تلمسان -بلقايد
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النظريـــة الاقتصـــادية تؤكـــد وجـــود العلاقـــة العكســـية بـــين ســـعر الفائـــدة الحقيقـــي والطلـــب  إن ســـعر الفائـــدة:.6.1

يوجــد لكــل مســتوى مــن هــذا الطلــب قيمــة محــددة للكفايــة الحديــة للاســتثمار تتفــق معــه ، وبمجــرد  إذالاســتثماري ، 

ـــدة الـــذي لابـــد  ـــا م الأمـــوالتدفعـــه الشـــركة للحصـــول علـــى  أنمعرفـــة ســـعر الفائ عرفـــة مســـتوى الطلـــب اللازمـــة يمكنن

  .الاستثماري الذي يتحقق عنده التعادل بين الكفاية الحدية للاستثمار وسعر الفائدة

«�®°�śºƥ�ǺºǷÂ��Ƣºē ƢǨǯÂ�ƢºȀǴȈǿϦ�ƨºƳوفرة وكفاءة المـوارد البشـرية:.1.7 ȐƬºƻ¦�ȄºǴǟ��ƨºǴǷƢǠǳ¦�ƾºȈǳ¦�ƨºǨǴǰƫ�ŐºƬǠƫ

الاسـتفادة مـن ارخـص العمالـة المتاحـة لـدى  إلىالـذين يسـعون  الأجانبللمستثمرين  الإنتاجيتكاليف النشاط  أهم

لاســــتيعاب وتطــــوير جميــــع  لأساســــيةاالبلــــدان المضــــيفة، فــــالموارد البشــــرية ( رأس المــــال البشــــري) تعــــد بمثابــــة القاعــــدة 

�§ ƢǘǬƬºººǇ¦�¶Âǂºººǋ�ǺºººǷ�ʮ°ÂǂºººǓ�ƢǗǂºººǋ�ƾºººǠȇ�®°¦Ȃºººŭ¦�ǽǀºººǿ�̈ǂºººǧÂ�ÀƢºººǧ�Ǯ ǳǀºººǳÂ��ƢȀǷ¦ƾƼƬºººǇ¦Â�ƨºººȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�©¦°ƢºººǰƬƥȏ¦

ـــد العاملـــة الرخيصـــة وغـــير المـــاهرة يشـــكل حـــافزا خاصـــا لجلـــب الم الأجنـــبيالاســـتثمار  ـــوفير الي باشـــر، بحيـــث لم يعـــد ت

.1، ذلك لان العديد من البلدان لاسيما النامية منها تتمتع بنفس هذه الخاصيةلأجانبالمستثمرين 

، فطبيعــة الأجنــبيالعوامــل الــتي تــؤثر في قــرار المســتثمر  أهــميعــد العامــل السياســي مــن  المحــددات السياســية:.2

والعالميـة مـن  الإقليميـةالنظام السياسي ومـدى الاسـتقرار، والتغـيرات محتملـة الحـدوث في المسـتقبل، وكـذلك الظـروف 

¦�Ŀ�̈ǂǗƢººƼŭ¦Â�ƾººǯƘƬǳ¦�¿ƾººǟ�řººǠȇ�ȆººǇƢȈǈǳ¦�¿ƢººǜǼǳ¦�°¦ǂǬƬººǇ¦�¿ƾººǠǧ��°ƢººƦƬǟȏ¦�śººǠƥ�ǂǸưƬººǈŭ¦�Ƣǿǀººƻϩ�Ŗººǳ¦�ǲººǷ¦ȂǠǳ أكثــر

  الاستثمار.

في الـــدول  الأمريكيـــةالثـــاني للاســـتثمارات  أو الأولالاســـتقرار السياســـي يعتـــبر المحـــدد  نإ Basi1963 أوضـــحوقـــد 

Schneiderالناميـــة، كـــذلك توصـــلت دراســـة لكـــل مـــن  and frey1985 54شملـــت�Ŀ�Ǯ ºººǳ̄Â�ƨºººȈǷʭ�ƨºººǳÂ®

 الأجنـــــبيعـــــدم الاســـــتقرار السياســـــي لـــــه ارتبـــــاط ســـــلبي مـــــع الاســـــتثمار  إن، م1980م، 1979م، 1976الســـــنوات 

.2بلد أياحد محددات توفير بيئة جاذبة للاستثمار في  والأمنيالمباشر،كما يعد الاستقرار السياسي 

ــة .3 ــةالمحــددات القانوني تتعلــق المحــددات القانونيــة بدرجــة اســتقرار التشــريعات الحاكمــة للاســتثمار  :والإداري

 إلىالاســتثمار، ومــدى وجــود التشــريعات الهادفــة  إجــراءاتالمباشــر للــدول المضــيفة، ومــدى التســهيلات في  الأجنــبي

  تقليص ملكية الدولة للمشروعات والمصارف، ومدى تعددية التشريعات المنظمة للاستثمار، التي 

.176، ص:نفس المرجع 1

.89، مرجع سابق، ص:أسمهانخاطر 2
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المسـتثمرين، فضـلا عـن مـدى وجـود القـوانين المتعلقـة  أمامتنعكس سلبا على درجة شفافية ووضوح تلك التشريعات 

.1لتي تنظم المنافسة وتمنع الاحتكاربحقوق الملكية والقوانين ا

:2هذه المحددات كالآتي أهمويمكن تناول 

الاســـتثمارية والتشـــريعات  الأنظمــةوجـــود  إن المباشــر: الأجنـــبيتــوفر إطـــار تشـــريعي وتنظيمــي للاســـتثمار   3-1

�®ƢººǐƬǫ¦�Ŀ�°ƢǸưƬººǇȏʪ�ƨººǬǴǠƬŭ¦�ǾƬººǇ¦°®�Ŀ�ƨººǏƢƻ�ƨººȇƢǼǟ�ǂǸưƬºǈŭ¦�ƢººȀȈǳȂȇ�Ŗººǳ¦�ƨººǸȀŭ¦�Ƥ ººǻ¦ȂŪ¦�ƾººƷ¦�̈ǂǬƬººǈŭ¦�ƨƸºǓ¦Ȃǳ¦

ƢǷȂǬǷ�̈ƾǟ�ǂǧ¦Ȃƫ�ǺǷ�ƾƥȐǧ��°ƢǸưƬǇȐǳ�ʪ̄©� الإطارما، ولكي يكون  ƢƳ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦أهمها:  

1.1.3-¬ȂººººǓȂǳʪ�ǶººººǈƬȇ�°ƢǸưƬººººǇȐǳ�ƾººººƷȂǷ�ÀȂǻƢººººǫ�®ȂºººƳÂ  والاســـتقرار والشــــفافية وعــــدم التعــــارض مــــع التشــــريعات

 ذات الارتباط، وان يكون متوافقا مع القواعد والتنظيمات الصادرة لحماية المستثمر. الأخرى

2.1.3-�ǺººǷ�ǂǸưƬººǈŭ¦�ƨººȇƢǸū�ƨººȈǧƢǯ�©ʭƢǸººǓ�®ȂººƳÂمعينــة مــن المخــاطر مثــل التــأميم والمصــادرة ونــزع الملكيــة،  أنــواع

وجـود نظـام يكفـل حمايـة  أهميـةللخـارج وحريـة دخـول رأس المـال وخروجـه فضـلا عـن  ¦ʪ°ȋ¬وتكفل لـه حريـة تحويـل 

 حقوق الملكية الفكرية.

وجود نظام قضائي قادر على تنفيـذ القـوانين والتعاقـدات، وحـل النزاعـات الـتي تنشـأ بـين المسـتثمر والدولـة -3.1.3

 المضيفة بكفاءة عالية.

 تفعيل قوانين منع الاحتكار ودعم المنافسة. -4.1.3

«�ȂºººǓÂ¬� إلغـــاء-5.1.3 ƾºººđ�Ǯ ºººǳ̄Â�śǻ¦ȂºººǬǳ¦�ǽǀºººǿ�ƾºººȈƷȂƫ�¾Ȑºººƻ�ǺºººǷ�°ƢǸưƬºººǇȐǳ�ƨºººǸǜǼŭ¦�śǻ¦ȂºººǬǳ¦�®ƾºººǠƫالإطـــار 

ـــــؤدي  الأمـــــرالتشـــــريعي،  ـــــذي ي ƢºººººǿƢš©� الإجـــــراءاتتســـــيير  إلىال ȏ¦�Ƕºººººǟ®�ŅƢºººººƬǳʪÂ�°ƢǸưƬºººººǇȏʪ�ƨºººººǬǴǠƬŭ¦�ƨºººººȈǻȂǻƢǬǳ¦

 الاستثمارية.

تطـوير النظـام الضـريبي، وكـذلك ترشـيد  أهميـة إلىتجـارب الـدول  أشـارت ضريبية وماليـة فعالـة: ةأنظمتوفر 2.3

�ƨºȈǸǼƫÂ�ȆƳȂºǳȂǼǰƬǳ¦�Ʈ الإعفاءاتاستخدام  ȇƾºƸƬǳ¦Â�ǲȈǤºǌƬǳ¦�ʮƢºǔǬƥ�ƨºȈǳƢŭ¦�Ǆǧ¦Ȃºū¦�ǖºƥ°�Ǯ ǳǀºǯÂ��ƨȈƦȇǂºǔǳ¦�Ǆǧ¦Ȃºū¦Â

  .والإطاراتالكوادر البشرية 

:3ومن بين الحوافز الضريبية نذكر

السـداد الواجـب الضـرائب مبلـغ في المكلفـين بعـض عـن الدولـة حـق إسـقاط عـن عبـارة هـو: الضـريبي الإعفـاء 

  .كامل أو جزئي الإعفاء هذا يكون قد معينة،و ظروف في معين نشاط بممارسة التزامهم مقابل

.01، ص:2011، 3486العددالحوار المتمدن،  ،"محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول النامية "فلاح خلف الربيعي،1

.93-92، مرجع سابق، ص ص: أسمهانخاطر 2

.93:مرجع سابق ، ص ،أسمهانخاطر 3
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كإعـادة الشـروط بـبعض الالتـزام مقابـل المسـتحقة الضـريبة قيمـة يمـس تقلـيصهـي: التخفيضـات الضـريبية 

 الاقتصـادية السياسـة توجهـات علـى بنـاءا الضـريبية التخفيضـات اسـتخدام يـتم بمعـنى ¦ʪ°ȋ¬� اسـتثمار

  .المستهدفة والاجتماعية

جديدة منتجات ابتكار أو القائمة المنتجات بتطوير تقوم التي للشركات وتقدم :والتطوير البحوث منح. 
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  المباشر في الدول النامية والعربية الأجنبيالاتجاهات الحديثة للاستثمار  المبحث الثالث:

المباشـر مـن الانشـغالات الكـبرى لواضـعي  الأجنـبييعد البحث عن سبل تسهيل وتشجيع انسـياب الاسـتثمار       

السياســات الاقتصــادية في الــدول العربيـــة والــدول الناميــة وذلـــك لمــا تلعبــه مــن دور في تمويـــل الفجــوة بــين الاســـتثمار 

�ƨȈǬȇȂºººǈƬǳ¦�©¦ŐºººŬ¦Â��ƨºººǷƾǬƬŭ¦�ƨºººȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲºººǬǼǯ�ȆǷȂºººǬǳ¦�®ƢºººǐƬǫȏ¦�ȄºººǴǟ�ƨºººȈƥƢŸ¦�°ʬ¡�ǺºººǷ�ǾºººǳƢǷÂ�ƨºººȈǴوالمـــدخرات المح

المباشــر كآليــة لجــذب  الأجنــبيالاســتثمار  أهميــة، حيــث لا تتوقــف الإنتاجيــةممــا يســاهم في ارتفــاع مســتوى  والإداريــة

عـن  الإنتـاجالمنظـورة والمتمثلـة في تخفـيض تكلفـة غير  الأصول±ʮ®̈� إلىتتعدى ذلك  وإنماالنفقات التمويلية فحسب 

�śºǈŢÂ��ƨºȈǼǗȂǳ¦�®Âƾºū¦�Őºǟ�©ƢºǷȂǴǠŭ¦�©ƢǰƦºǌƥ�¶ƢºƦƫ°ȏ¦Â�ƨȇǂºǌƦǳ¦�©¦°ƾºǬǳʪ��µ ȂȀǼǳ¦Â�Ƕƴū¦�©ʮ®ƢǐƬǫ¦�ǪȇǂǗ

جـــذب الاســـتثمار  إلىالقـــدرة التنافســـية للـــدول المضـــيفة لتلـــك الاســـتثمارات ومـــن ثم ســـعت الـــدول العربيـــة والناميـــة 

  المباشر. الأجنبي

  المباشر في الدول النامية: الأجنبي: تطور حجم الاستثمار الأولالمطلب 

الخاصـة في البلــدان الناميــة فضــلا عــن  الأمــوالمــن رؤوس  الأخــرىالمباشــر يفـوق التــدفقات  الأجنــبيمـازال الاســتثمار 

ة للبلـدان الناميـة، وكـان اكـبر مـن نصـف جميـع التـدفقات المتجهـ أكثـرالرسميـة فانـه مثـل  الإنمائيـةتدفقات المسـاعدات 

المباشــر يرتكــز في مجموعــة مــن البلــدان الناميــة في  الأجنــبيالاســتثمار  أن إلاالرسميــة،  الإنمائيــةبكثــير مــن المســاعدات 

وبصــورة  الأخــرىمصــدر للتمويــل في عــدد مــن البلــدان الناميــة  أهــمالرسميــة مازالــت هــي  الإنمائيــةالمســاعدات  أنحــين 

المباشــر قــد فاقــت المســاعدات  الأجنــبينمــوا، وحــتى وان كانــت تــدفقات الاســتثمار  الأقــللــدان خاصــة في معظــم الب

  .الإنمائية

الســنوات الثلاثـة المواليــة حيــث بلغــت في  انخفاضــاتشـهدت تــدفقات الاســتثمار الأجنـبي المباشــر في الــدول الناميـة، 

وبنســـــــب انخفــــــاض تقـــــــدر بحـــــــوالي  ،2003، 2002، 2001مليـــــــار دولار في الســــــنوات 180، 171، 212نحــــــو 

16.3 ،%32.4 ،%28.9%�ƨǼººǈƥ�ƨººǻ°ƢǬŭʪ�Ƥ ººȈƫŗǳ¦�ȄººǴǟ2000 اتجاهــا، لكــن عرفــت حصــتها �¾Ȑººƻ�ʮƾǟƢººǐƫ

علـى الترتيـب، ويعـزى هـذا الارتفـاع في حصـتها  %32%، 27.3%، 25.4السنوات الثلاث، حيث بلغت حـوالي 

امية خـلال هـذه السـنوات حيـث وصـل الانخفـاض فيهـا إلى إلى أن الدول المتقدمة عرفت انخفاضا أكبر من الدول الن

.20011سبتمبر  11 أحداث إلىوهذا راجع  حوالي الضعف أو أكثر

1�ÀƢǇÂǂǳ¦�ƾǸŰ��©¦Âǂǔƻ�®ȂǸŰ�śǇʮ�ǂǸǟ"ň ®°ȋ ¦�®Ƣºǐ Ƭǫȏ ¦�ƨºǳƢƷ �ƨºȈǷƢǼǳ¦�©ʮ®Ƣºǐ Ƭǫȏ ¦�ƨºȈǸ Ǽƫ�Ŀ �Ƣºǿ°Â®Â� ǂ̈ ºǋ ƢƦŭ¦�ƨȈƦǼƳ ȋ ¦�©¦°ƢǸ ưƬǇ ȏ ، 91مجلـة الإدارة والاقتصـاد، العـدد: ،"¦

.25،ص:2012التأسيس: السنة الخامسة والثلاثون،
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Ȑººƻ�ʮƾǟƢººǐƫ¾� واتجاهــا ارتفاعــالتشــهد تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الــدول الناميــة بعــد ذلــك الانخفــاض 

مليـار دولار  499.7، 413، 316.4، 283.6، حيث بلغت حوالي 2006،2007، 2005، 2004السنوات 

�Ņ¦ȂºººƷ�ǖºººǇȂƬŭ¦�Ŀ�ƪ ºººǤǴƥ�̈®ʮ±�ƨƦºººǈǼƥÂ��Ƥ ºººȈƫŗǳ¦�ȄºººǴǟ100%�̈ŗºººǨǳʪ�ƨºººǻ°ƢǬǷ2001-2003 وعرفـــت حصـــتها ،

�Ǻººººǰǳ��ƨǬƥƢººººǈǳ¦�̈ŗººººǨǳʪ�ƨºººǻ°ƢǬǷ�Ǯ ǳǀººººǯ�ƢȈƦººººǈǻ�ƢºººǟƢǨƫ°¦29.2%، 33%، 39.5اتجاهــــا تنازليــــا كالتــــالي اتخـــذت ،%

̄°�ƨǼºººǇ�Ŀ�ƢºººēÂعلـــى الترتيـــب، ليتواصـــل الارتفـــ 27.2% �©ƢǬǧƾºººƬǳ¦�ǽǀºººǿ�ǢºººǴƦƬǳ�̧Ƣ2008 مليـــار دولار  630بحـــوالي

بنسـبة  2009في سـنة  انخفاضـا، لتشهد بعـد ذلـك %32.67، حيث بلغت حوالي ارتفاعاوعرفت حصتها كذلك 

وذلـك  %،43.45عن السنة الماضية، حيث بلغت حـوالي  %10لكن عرفت حصتها ارتفاعا بنسبة  %،24حوالي 

أكــبر مـن الانخفــاض الــذي عرفتــه الــدول  انخفاضــاراجـع إلى أن تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشـر في العــالم، عرفــت 

�Śºưǰƥ�Őºǯ¢�ƨºǷƾǬƬŭ¦�¾Âƾºǳ¦�ȄºǴǟ�ƢºǿŚƯϦ�ÀƢºǯ�Ʈ ºȈƷ��ƨºȈŭƢǠǳ¦�ƨºȈǳƢŭ¦�ƨǷ±ȋ¦�©¦ŚƯϦ�ń¤�µ ƢǨŵȏ¦�¦ǀǿ�ÃǄǠȇÂ��ƨȈǷƢǼǳ¦

ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ�ƢǿŚƯϦ�ǺǷ1.

الاقتصـادية والـدول  الأقـاليمتباينـا في نمـط التوزيـع عـبر  2010المباشر عـام  الأجنبيكست تدفقات الاستثمار وقد ع

�ƢǬǧÂ��ƢēƢǿƢš أهمما يميز  أهمحول العالم. ولعل  مجموعـة الـدول  إلىلتوقعـات فقـد نمـت التـدفقات الـواردة  لأحداث¦

. نتيجــة لاســتعادة عافيتهــا الاقتصــادية واســتحواذها علــى حصــة اكــبر مــن التــدفقات المتناميــة 2010الناميــة خــلال 

%10مليــار دولار بمعــدل نمــو بلــغ  525الصــادرة مــن نفــس مجموعــة الــدول، ممــا مكنهــا مــن جــذب تــدفقات بلغــت 

لتـدفقات ا إجمـاليمـن  %43مقابـل  %47، وبحصة بلغت2009مليار دولار عام  487مقابل  2010خلال عام 

تريليـون دولار خـلال 1.5، لتبلـغ %17المباشر في العالم ارتفاعا بنسـبة  الأجنبيالعالمية. شهدت تدفقات الاستثمار 

، اســــتطاعت الــــدول الناميــــة ومجموعــــة 2011تريليــــون دولار في العــــام الســــابق وخــــلال عــــام  1.3مــــن  2011عــــام 

§ ƢǘǬƬǇ¦�ƨǳȂƸƬŭ¦�©ʮ®ƢǐƬǫȏ¦ العـالمي المباشـر للعـام الثـاني علـى التـوالي بنسـبة  الأجنبي، نصف تدفقات الاستثمار

  مليار دولار. 344 إلىلتصل  11%

مليـار دولار، وللمـرة  668لتبلغ  ،%8المباشر في العالم بنسبة  الأجنبيانخفضت تدفقات الاستثمار  2012وخلال 

المباشــــر العالميــــة رغـــــم تراجــــع القيمـــــة  الأجنـــــبيجــــذبت الــــدول الناميـــــة لوحــــدها نصــــف تـــــدفقات الاســــتثمار  الأولى

%3.8نحــو الصــعود بنســبة  2013المباشــر العالميــة خــلال  الأجنــبي، كمــا توجهــت تــدفقات الاســتثمار %5بنســبة

745�Ń�ƨȈºǇƢȈǫ�ƨºǐƷ�ǲºưǸƬǳ��ƨºȈǳƢǬƬǻȏ¦�©ʮ®ƢºǐƬǫȏ¦Â�ƨºȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾºǳ¦�ƨºǟȂǸĐ�̈®°¦Ȃǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ƪلتبلغ  ǠǨƫ°¦�Ʈ ȈƷ

.2من التدفقات العالمية %60تبلغها من قبل تزيد عن 

.26نفس المرجع، ص:1

.03 ،02:ص،ص، 2014، استعراض عام "الأهداف في التنمية المستدامة: خطة العمل "الاونكتاد: تقرير الاستثمار العالمي،2
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  2013- 1999حصة الدول النامية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة  :)02-01الجدول رقم (

ردولامليار الوحدة: 

  الحصة  العالم  ت.د.ن  السنة  الحصة  العالم  ت.د.ن  السنة

1999240.21270.818.9%2007499.71833.327.25%

2000212832.625.4%2008630192832.67%

2001171625.227.3%2009478110043.45%

2002180.1561.132%2010525112246.79%

2003283.6717.739.5%20111148341233.64%

2004316.4958.733%20121169267743.66%

2005413141129.2%20131232286343.03%

:لاعتماد علىʪ الطالبات إعدادمن  المصدر:

.04، ص: 2001استعراض عام،  ،تشجيع الروابط، : تقرير الاستثمار العالميالاونكتاد -

.02، ص :2007، استعراض عام، الشركات عبر الوطنية والصناعات الاستخراجية: تقرير الاستثمار العالمي، الاونكتاد -

ƨȈƬƸ، : تقرير الاستثمار العالميالاونكتاد - Ƭǳ¦�ƨȈǼƦǳ¦�©ʮ ƾ Ţ Â�ƨȈǼǗ Ȃ ǳ¦�Ő ǟ �©Ƣǯǂ ǌ ǳ¦ ،02، ص: 2008، استعراض عام.

.02، ص :2010، استعراض عام، صاد منخفض الكربون، الاستثمار في اقت: تقرير الاستثمار العالميالاونكتاد -

.03، 02ص، ص:  ،2014، استعراض عام، التنمية المستدامة أهدافالاستثمار في  الاونكتاد: تقرير الاستثمار العالمي،-

  الدول الناميةفي  التوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الثاني:

شـــهدت تـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في دول إفريقيـــا، تطـــورات وتغـــيرات ملحوظـــة حيـــث  :دول إفريقيـــا-1

مليــار دولار، كــذلك شــهدت حصــتها ارتفاعــا، حيــث بلغــت  29.93حــوالي 2007-2002ة بلغــت خــلال الفــتر

لكن رغـم ذلـك  %،2.94ومن إجمالي تدفقاته في العالم حوالي %،9.6من إجمالي تدفقاته في الدول النامية حوالي

Ãǂºººƻȋ¦�ƨºººȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾºººǳ¦�ǶȈǳƢºººǫϥ�ƨºººǻ°ƢǬǷ�ƨǨȈǠºººǓ�ƢȀƬºººǐƷ�ȄºººǬƦƫ1 . فقـــد ارتفعـــت تدفقاتـــه لتبلـــغ  ،2008أمـــا في ســـنة

�Őººǟ�Ƣººē±ƢȈƷÂ��©Ƣǯǂººǌǳ¦�«ƢǷƾººǻ¦�©ƢººȈǴǸǟ�ƪمليــار 82حــوالي  ǸȀººǇ¢�ƾººǫÂ��ƨººȈŭƢǠǳ¦�ƨººȈǳƢŭ¦�ƨººǷ±ȋ¦�ǺººǷ�Ƕǣǂººǳʪ�°ȏÂ®

الحــدود بجــزء كبــير في هــذا الارتفــاع، حيــث تضــاعفت قيمتهــا أكثــر مــن الضــعفين، وكــذلك ازدهــار أســواق الســلع 

�ƢȀƬºǐƷ�ƪالأساسية العالمية   كان عاملا أساسـيا في اجتـذاب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر إ ºǠǨƫ°¦�¦ǀºđÂ��ǶȈºǴǫȍ¦�ń

فقــد انخفضــت 2009أمــا في ســنة %، 4.6ومــن تدفقاتــه في العــالم حــوالي %، 13مــن الــدول الناميــة لتبلــغ حــوالي 

وهــذا راجــع إلى الانكمــاش في  ،Ƣººǟ�ǞººǷ�ƨººǻ°ƢǬŭʪ��2008¿�19مليــار دولار، أي بنســبة  59هــذه التــدفقات إلى 

رئيسية، لكن مع ذلـك ارتفعـت حصـتها مـن تدفقاتـه إلى العـالم لتبلـغ حـوالي الطلب العالمي، وهبوط أسعار السلع ال

 خـلالبلغـتحيـثملحوظـة،تطـوراتإفريقيـادولفيالمباشـرالأجنـبيالاسـتثمارتـدفقاتشـهدتكما، 5.2%

 فكانـتالعالميـةالتـدفقاتمـنفيحصـتها أمـادولار،مليـار61.25حـواليالمتوسـطفي 2013-2010الفـترة 

.03نفس المرجع، ص:1
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، مقارنـة بسـنة %5.31بحـوالي مرتفعـةكانـتفقـدالناميـةالـدولمـنحصـتهايخـص مـاوفي،2.08%حـوالي

2009.

عرفــــت تــــدفقات الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر في إقلــــيم أمريكــــا اللاتينيــــة  إقلــــيم أمريكــــا اللاتينيــــة والكــــاريبي:-2

مليـــار 82.28حـــوالي 2007-2002والكـــاريبي، تطـــورات ملحوظـــة، حيـــث بلغـــت في المتوســـط خـــلال الفـــترة 

ومن إجمـالي تدفقاتـه في العـالم بلغـت  %26.4دولار، أما حصته من إجمالي تدفقات الدول النامية بلغت حوالي 

ــــار دولار، وبلغــــت حصــــته مــــن  183فقــــد ارتفعــــت تدفقاتــــه إلى حــــوالي  2008أمــــا في ســــنة %.8حــــوالي  ملي

فقــــد  2009أمــــا في ســــنة  %،10.3الم حــــوالي ومــــن تدفقاتــــه في العــــ %،29تدفقاتــــه في الــــدول الناميــــة حــــوالي 

مليـــار دولار، وانخفضـــت حصـــته مـــن تدفقاتـــه في الـــدول الناميـــة إلى حـــوالي  117انخفضـــت تدفقاتـــه إلى حـــوالي 

تـدفقاتشـهدتبينمــا .1%10.5لكـن ارتفعـت حصــته مـن إجمـالي تدفقاتــه في العـالم إلى حـوالي  %،24.4

2013-2010 الفـترةخـلال ملحوظـةتطـوراتالكـاريبيواللاتينيـةأمريكـادولفيالمباشـرالأجنـبيالاسـتثمار

الأجنـبيالاسـتثمارالتـدفقات مـنحصـتها أمـادولار،مليـار363.75حـواليالفـترةهـذهخـلالبلغـتحيـث

مليـار31.75بحـواليفقـدرت الناميـةالـدولفيحصـتهايخـص مـاوفي،2.08%يقـارب مـافكانـتالمباشـر

الـدولمـن لحصـتهاƨƦºǈǼǳʪأمـا،12.38%حـواليالعالميـةالتـدفقاتمـننصـيبهاوبلـغالمتوسـط،فيدولار

.31.55%حواليفبلغتالنامية

-2000ةعرفــت تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في دول آســيا، تطــورات ملحوظــة خــلال الفــتر دول آســيا :-3

مليار دولار، وبلغت حصـتها مـن إجمـالي تدفقاتــه في الـدول  178.17يلحيـث بلغت في المتوسط حوا، 2009

ـــ%60.6الناميــة حــوالي كمــا شــهدت تــدفقات .%18.6، أمــا حصــتها مــن إجمــالي التــدفقات في العــالم قــدرت ب

، حيـث بلـغ في المتوسـط حـوالي 2013-2010المباشر في أسيا تطـورات ملحوظـة خـلال الفـترة  الأجنبيالاستثمار 

المباشـر وبنسـبة لحصـتها  الأجنبيمن التدفق العالمي للاستثمار  %24.52مليار دولار، وبلغت حصتها  722.25

.%62.90من الدول النامية فكانت حوالي 

2007-2002بلغـــت تـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في جنـــوب آســـيا، خـــلال الفـــترة غـــرب آســـيا:  -1

مليـــار دولار، وشـــهدت حصــــتها علـــى المســـتويين تطـــورا ملحوظـــا، حيـــث قــــدرت  36.03ارتفاعـــا بلـــغ حـــوالي

، أما حصتها من التدفقات العالميـة بلغـت حـوالي%11.6حصتها من إجمالي التدفقات في الدول النامية حوالي

مليـــار دولار، وارتفعـــت حصـــتها كـــذلك إلى حـــوالي 90فقـــد ارتفعـــت إلى حـــوالي 2008، أمـــا في ســـنة3.5%

ƨºȈƥǂواقع  "،عبد الحق طير1 Ǡǳ¦�¾Âƾ ºǳ¦�Ŀ ��Ǿºƫʮ ƾ Ţ Â�ǂ ºǋ ƢƦŭ¦�œºǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬǇ ȏ المنظمـات،   وإدارةمـذكرة تـدخل ضـمن متطلبـات نيـل شـهادة الماجسـتير في تخصـص اقتصـاد تطبيقـي (، "¦

.60،61:،ص )2012كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، 



2828...................الفصل الأول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته الحديثة

فقـد  2009% مـن إجمـالي تدفقاتـه في العـالم، أمـا في سـنة5ليتدفقاته في الدول النامية وإلى حوا % من14.2

Ņ¦ȂŞ�ƢēƢǬǧƾƫ�ƪ ǔǨŵ¦24إلا أن حصتها من تدفقاته في الدول الناميـة بقيـت مسـتقرة، 2008% عن سنة ،

وخـــلال لفـــترة .%6% أمـــا حصـــتها مـــن تدفقاتـــه في العـــالم فقـــد ارتفعـــت إلى حـــوالي14.2حيـــث بلغـــت حـــوالي

، وبلغــت %72.25المباشــر تطــورات ملحوظــة، حيــث قــدرت بحــوالي الأجنــبيشــهد الاســتثمار2010-2013

.%6.29العالمية، وفيما يتعلق بنصيبها من الدول النامية حواليفيما يخص حصتها من التدفقات، 2.44%

حــوالي  2007-2002بلغــت تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في شــرقي آســيا خــلال الفــترة  شــرقي أســيا:-2

من إجمـالي تـدفقات الـدول الناميـة، أمـا  %34.9مليار دولار، وبلغ نصيبها خلال هذه الفترة حوالي  108.58

المباشر خـلال  الأجنبيكما تعرض تدفق الاستثمار ، 1%10.6نصيبها من إجمالي التدفقات العالمية بلغ حوالي 

مليـار دولار، وبلغـت حصـتها مـن العــالم  604.6لتطـورات ملحوظـة حيـث بلغـت حــوالي  2013-2010الفـترة 

%.52.61فيما يتعلق بحصتها من الدول النامية فقدرت بحوالي  أما %20.54حوالي 

حــوالي 2007-2002فــترة بلغــت تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في جنــوب آســيا خــلال  جنــوب آســيا:-3

مــن إجمــالي تــدفقات الــدول الناميــة، أمــا  %4.8مليــار دولار، وبلــغ نصــيبها خــلال هــذه الفــترة حــوالي 14.93

المباشــــر  الأجنــــبي وشــــهدت تــــدفقات الاســــتثمار .%1.46نصــــيبها مــــن إجمــــالي التــــدفقات العالميــــة بلــــغ حــــوالي

.%3.95، حيث بلغت من الدول النامية حوالي 2013-2010تطورات كبيرة خلال الفترة 

)38.11(2007-2002بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في جنوب شرق آسـيا  :جنوب شرقي آسيا-4

من إجمالي تدفقات الـدول الناميـة، أمـا نصـيبها مـن  %12.26مليار دولار، وبلغ نصيبها خلال هذه الفترة حوالي 

فقـد بلغـت تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  2008أمـا في سـنة %.3.74إجمالي التدفقات العالمية بلغ حوالي 

ـــة حـــوالي  282في شـــرقي وجنـــوب شـــرقي آســـيا حـــوالي  ـــدول النامي ـــار دولار وبلغـــت حصـــته مـــن تدفقاتـــه في ال ملي

فقـــد انخفضـــت التـــدفقات إلى  2009أمـــا في ســـنة  %،16الي تدفقاتـــه في العـــالم حـــوالي وحصـــته مـــن إجمـــ 44.7%

233�Ņ¦ȂºƷ�ƪحـوالي  ºǤǴƥ�Ʈ ºȈƷ��ƪ ºǠǨƫ°¦�ƾºǫ�ǾƬºǐƷ�À¢�ȏ¤��µ ƢºǨŵȏ¦�¦ǀºǿ�ǺºǷ�ǶǣǂºǳʪÂ��°ȏÂ®�°ƢºȈǴǷ48.7%

شــر خــلال المبا الأجنــبيوتعــرض تــدفق  الاســتثمار مــن تدفقاتــه في العــالم.  %21مــن تدفقاتــه في الــدول الناميــة، و

مليــار دولار، وبلغــت حصــتها مــن العــالم  604.6، لتطــورات ملحوظــة حيــث بلغــت حــوالي 2013-2010الفــترة 

%52.61فيما يتعلق بحصتها من الدول النامية فقدرت بحوالي  أما، %20.54حوالي 
2.

)2013-2002( ): التوزيع الإقليمي للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية03-01الجدول رقم (

.61:نفس المرجع، ص1

.63:نفس المرجع، ص2
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مليار دولارالوحدة: 

�� الطالباتمن إعداد المصدر: ©ʭƢȈƥ�ȄǴǟ�¦®ƢǸƬǟ¦

.02،ص 2007، استعراض عام، الشركات عبر الوطنية والصناعات الاستخراجية والتنمية، : تقرير الاستثمار العالميالاونكتاد-

.09، ص 2010، استعراض عام، منخفض الكربونالاستثمار في اقتصاد ، : تقرير الاستثمار العالمي الاونكتاد -

.03، ص: 2014، استعراض عام،التنمية المستدامة خطة عمل أهداف، الاستثمار في الاونكتاد: تقرير الاستثمار العالمي -

  العربية: تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول لثالثالمطلب ا

مـنالأعمـال أداءبيئـةتطـويرطريـقعنالمباشرالأجنبيالاستثمارجذبإلىالأخيرةالآونةفيالعربيةالدولتسعى

ƾºǏϵ¦°وذلـك الضـريبيةوالإعفـاءاتالتخفيضـاتبمختلـفيئتـهēو مناخهـاتحسـينبمحاولـةفقامـتمتعـددة،محـاور

الترتيبـاتمـن العديـدإبـرامأجـلمـنوتكـتلاتشـراكاتبنـاءوكـذلكجديـدة،وقـوانينقانونيـةوتشـريعاتبـرامج

المسـتوىعلـىالاسـتثمارات هـذهإجمـاليمـنالعربيـةالدولنصيبفإنذلكمنǶǣǂǳʪÂوالدولية،والإقليميةالثنائية

  .المأمولالمستوىإلىيرقىولاضئيلامازالالعالمي

 الأجنــبيشــهدت تــدفقات الاســتثمار  :مــن الــدول العربيــة الــواردة المباشــرة الأجنبيــة: الاســتثمارات الأولالفــرع 

مليــار دولار عــام  44 إلى 2013مليــار دولار عــام 47.5مــن  %8الــدول العربيــة تراجعــا بنســبة  إلىالمباشــر الــواردة 

.20081مليــار دولار عــام 96.3، وظلــت قيمــة التــدفقات ضــعيفة مقارنــة مــع مســتواها القياســي الــذي بلــغ2014

تريليــون دولار،  1.23العــالمي البــالغ  الإجمــاليمــن  3.6الــدول العربيــة مــا نســبته  إلىوقــد مثلــت الاســتثمارات الــواردة 

التـدفقات العالميـة  إجمـاليمليـار دولار. وكانـت حصـة الـدول العربيـة مـن  681الـدول الناميـة البـالغ  إجماليمن  6.4و

ǺººǷ�ŚººƦǯ�ǲǰººǌƥ�ƪ ººǠǨƫ°¦�Ʈ ººȈƷ�ƨȈººǓƢŭ¦�̈ŗººǨǳ¦�¾Ȑººƻ�ʪǀººƥǀƫ�©ƾȀººǋ0.4 وهــو  2009عــام 6.8 إلى 2000عــام

ليبلـــغ المتوســـط العـــام خـــلال الفـــترة مـــا بـــين عـــامي 2013عـــام 3.2 إلى أخـــرىمســـتوى لهـــا ثم تراجعـــت مـــرة  أعلـــى

3.5نحو  2014و 2000
2.

.61نفس المرجع، ص:1

2
.73، ص:2015، الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ

200220032004200520062007200820092010201120122013لإقليـــما

14.618.71829.545.853725953556770  دول إفريقيا

57.845.994.476.492.9126.3183117309355380411الكاريبياللاتينية أم. 

98.5115.1170.3210272.9319.3372301685735717752  دول آسيا

5.51220.642.66471.5906872756775  غرب آسيا

67.776.7106.3116.2131.9156.7  شرقي أسيا

282233

567603608640

7.15.98.112.125.830.645574130  جنوب آسيا

18.124.635.239.151.260.5567603608640  جنوب شرقي آسيا
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الـــوارد في عـــدد محـــدود مـــن  الأجنـــبيتركـــز الاســـتثمار  2014وقـــد تواصـــل خـــلال العـــام  التوزيـــع الجغـــرافي: -1

مــن %41مــن  أكثــروالســعودية للعــام الثــاني علــى التــوالي علــى  الإمــاراتالــدول العربيــة حيــث اســتحوذت كــل مــن 

 تلتهــا ،%23مليــارات دولار وبحصـة  10.1بقيمـة  الإمــاراتالتــدفقات الـواردة للــدول العربيـة، فقــد تصـدرت  إجمـالي

مليـارات  4.783كمـا جـاءت في مصـر المرتبـة الثالثـة بقيمـة  %18.3مليـارات دولار وبحصـة 8 المركز الثاني بقيمـة في

،%10.9مليـارات دولار  وبحصـة 4.782العـربي، ثم حـل العـراق رابعـا بقيمـة  الإجماليمن  %10.9دولار وبنسبة 

.%8.2مليارات دولار وبنسبة  3.58ثم المغرب في المركز الخامس بقيمة 

-�Ŀ�ƨººȈǸǼƬǳ¦Â�Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�ÀÂƢººǠƬǳ¦�ƨººǸǜǼǷ�¾Â®�©¦°ƢǸưƬººǇ¦�ǶººƴƷ�Ŀ�ŚººƦǯ�ǞººƳ¦ǂƫ�Ǻººǟ�©ʭƢººȈƦǳ¦�Ǯ ººǴƫ�ƪ ǨººǌǯÂ

، وذلـك بعـدما شـهدت 2013مليارات دولار فقط عام  5.7 إلى2012مليار دولار عام  22.8الدول العربية من 

�ȆǷƢººǟ�śººƥ�̈ŗººǨǳ¦�¾Ȑººƻ�ƢƸººǓ¦Â�ʪǀººƥǀƫ�©ƢǬǧƾººƬǳ¦�Ǯ ººǴƫ2003 2011و�ǺººǷ�ʮ®ȂǠººǏ�¦°ƢººǈǷ�©ǀººţ¦�Ʈ ººȈƷ4.9

̄°Ƣººǟ�ÃȂººǐǬǳ¦�ƢººēÂ¿�2003مليــارات دولار عــام  �ƪ ººǤǴƥ�ŕººƷ2008  أنمليــار دولار قبــل 58.1بقيمــة �ÄȂººēإلى 

11ليصــل  مجموعهــا خــلال الـــ  2011مليــار دولار عــام   26.3 إلىثم تعــاود الصــعود  2009مليــارت عــام  10.3

  ار دولار.ملي 190.2نحو 2013و2003عاما بين عامي 

ـــةالاســـتثمارات  -2 ـــة: الأجنبي ـــدول العربي  الأجنـــبيشـــهدت تـــدفقات الاســـتثمار  المباشـــرة الصـــادرة مـــن ال

.2014مليـار دولار عـام 33.4إلى 2013مليـار دولار 37مـن  %10الصادر مـن الـدول العربيـة تراجعـا بنسـبة

مليـار  1354لغ العـالمي البـا الإجمـاليمـن  %2.5ومثلت تدفقات الاستثمارات الصادرة من الدول العربيـة مـا نسـبته

ليبيــــا ولبنــــان  إلى إضـــافةمليـــار دولار. ومثلــــت دول الخلــــيج  468لغالـــدول الناميــــة البــــا إجمــــاليمـــن  %7.1ودولار،

، حيــث تصــدرت الكويـت قائمــة الــدول 2014لعـام %98 بةالمصـدر الرئيســي للتـدفقات الصــادرة مــن المنطقـة بنســ

مليـارات  6.7تلتهـا قطـر بقيمـة 39.2مليـار دولار وبحصـة بلغـت 13المباشـرة بقيمـة الأموالالعربية المصدرة لرؤوس 

في المركــز   الإمــاراتثم   %16.1مليــارات وبحصــة  5.4ثم الســعودية في المرتبــة الثالثــة عربيــا بقيمــة %20.2بحصــة

، ثم ليبيــا في %3.5مليــار وبحصــة 1.9ثم لبنــان في المرتبــة الخامســة بقيمــة %9.2مليــارات وبحصــة 3الرابــع بقيمــة

والــيمن وتــونس  والأردن، ثم جــاءت المغــرب ومصــر والعــراق %2.8مليــون دولار بحصــة 940المرتبــة الســابعة بقيمــة

��ǺºººǷ�̈°®ƢºººǏ�©ƢǬǧƾºººƫ�ƾºººǏ°�ǲºººǐȇ�Ń�śºººƷ�Ŀ�ƨȈƦǴºººǇ�©ƢǬǧƾºººƫ��ʫƾȀºººǋ�ƾºººǬǧ�ǺȇǂºººƸƦǳ¦Â�śǘºººǈǴǧ أمـــاعلـــى الترتيـــب. 

ƢǷȂǐǳ¦Â�ʮ°ȂǇÂ�À¦®Ȃǈǳ¦Â�ļȂƦȈƳÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦1ل.

 المتحـدة الأمـم مـؤتمر ʭƢºȈƥ© تشـير :المباشـر في الـدول الناميـة الأجنـبيالفرع الثاني: التوزيـع القطـاعي للاسـتثمار 

 القطـاع أن إلى المباشـرة لأجنبيـةا للاسـتثمارات القطـاعي حـول التوزيـع 2003لعـام "الاونكتـاد" والتنميـة للتجـارة

.80، 79، ص ص :نفس المرجع 1
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2.5نسبته ما على فقط يستحوذ  الزراعة والتعدين  الأولي   الثـاني حصـة القطـاع بلغـت حـين في الإجمالي، من%

 قطاعـات انـتك الثـاني القطـاع وضـمن، 66.3%حـوالي  الخـدمات الثالـث والقطـاع%31.2 حـوالي  الصـناعة

هـي  النـووي والوقـود والبـترول  موالفحـ والإلكترونيـة ¦ƨºȈƟʪǂȀǰǳ والصـناعات الإعلامـي والإنتـاجوالطباعـة النشـر مثـل

 والتخـزين النقـل قطاعـات اسـتأثرت فقـد الثالـث القطـاع في ǲºưŭʪÂ . المباشـر الأجنـبي للاسـتثمار �ÅʪǀºƳ ثـركالأ

  المباشر.  الأجنبي من الاستثمار بركالأ ƨǐūʪ المالية والخدمات والاتصالات

 الاسـتثمار معظـم علـى تسـتحوذ �ʪÂ°Â¢Â أمريكـا صـةاوبخ المتقدمـة الـدول أن إلى "الأونكتـاد" ʭƢºȈƥ© تشـير مـاك

 الأجنـبي الاسـتثمار فإن ، العربية الدول ومنها النامية الدول أما والثالث، الثاني القطاعين إلى الموجه المباشر الأجنبي

² جـاء قد إليها المتدفق المباشر ƢºǇȋʪ الـتي الخصخصـة بـرامج لتمويـل ƢēƾȀºǋ المـالي التحـرر وعمليـات الـدول تلـك 

 الـدول إلى المتجهـة الاسـتثمارات زتكـتر  حـين في والثالـث الثـاني القطـاعين ضـمن تنـدرج صـناعات في والاسـتثماري

 العمـل مثـل الخـدمات صـناعات Àϥعلمـاً  الـنفط وبخاصـة الأولي القطـاع في الأفريقيـة، الـدول وبعـض نمـواً  الأقـل

  .الماضية القريبة الفترة خلال ملموسة ƨȈŷϥ تتسم بدأت قد والتمويل، المصرفي

 بيرك اختلاف وجود إلى والتنمية للتجارة المتحدة الأمم ʭƢȈƥƲǷʭǂƥ© فتشير العربية، الدول في القطاعي التوزيع أما

 في المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار مثـل حيـث ، العربيـة الـدول الـدول إلى المتجـه المباشر الأجنبي الاستثمار ʭȂǰǷ© في

 إلى المتجهـة ة المباشـربيـة الأجن الاسـتثمارات زتكـتر  حـين في ، بركـالأ الحصـة النفطيـة الـدول في النفطـي القطـاع

 لـدى التنافسـية الميـزة أن علـى يـدل فإنـه ءيشـ علـى هـذا دل وإن . والثالـث الثـاني القطـاعين في النفطيـة غـير الـدول

 بميـزة فيهـا تتمتـع التي القطاعات بتنمية العربية الدول تقوم أن ينبغي ŅƢƬǳʪÂ وأخرى دولة بين تتفاوت العربية الدول

 وإن ، التقليدية القطاعات عن بعيداً  العالية التقنية الكثافة ذات القطاعات الاعتبار في الأخذ مع تصديرية تنافسية

.1الاستخراجية الصناعات قطاع فية المباشر  الأجنبي للاستثمار رحباً مجالاً  هنالك زال لا نكا

  العربية: تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول لثالثالمطلب ا

مـنالأعمـال أداءبيئـةتطـويرطريـقعنالمباشرالأجنبيالاستثمارجذبإلىالأخيرةالآونةفيالعربيةالدولتسعى

ƾºǏϵ¦°وذلـك الضـريبيةوالإعفـاءاتالتخفيضـاتبمختلـفتـهيأēو مناخهـاتحسـينبمحاولـةفقامـتمتعـددة،محـاور

من العديدإبرامأجلمنوتكتلاتشراكاتبناءوكذلكجديدة،وقوانينقانونيةوتشريعاتبرامج

علىالاستثمارات هذهإجماليمنالعربيةالدولنصيبفإنذلكمنǶǣǂǳʪÂوالدولية،والإقليميةالثنائيةالترتيبات

  .المأمولالمستوىإلىيرقىولاضئيلامازالالعالميالمستوى

ƨȈƥǂ الأجنبيالاستثمار "عيسى محمد الغزالي، 1 Ǡǳ¦�¾Âƾ ǳ¦�Ŀ �ƨȈǸ ǼƬǳ¦��ʮ Ƣǔ Ǭƥ�Ř Ǡƫ�ƨȇ°Â®�ƨǴǈ ǴǇ ��ʮ Ƣǔ ǫÂ�Ǧ ȇ°ƢǠƫ�ǂ ǋ ƢƦŭ¦" 08، 07، ص ص:2004، الكويت، 01، العدد.
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 الأجنــبيشــهدت تــدفقات الاســتثمار  :مــن الــدول العربيــة الــواردة المباشــرة الأجنبيــة: الاســتثمارات الأولالفــرع 

مليــار دولار عــام  44 إلى 2013مليــار دولار عــام  47.5مــن  %8الــدول العربيــة تراجعــا بنســبة  إلىالمباشــر الــواردة 

.2008مليار دولار عام 96.3، وظلت قيمة التدفقات ضعيفة مقارنة مع مستواها القياسي الذي بلغ2014

تريليــون دولار،  1.23العــالمي البــالغ  الإجمــاليمــن  3.6الــدول العربيــة مــا نســبته  إلىوقــد مثلــت الاســتثمارات الــواردة 

التـدفقات العالميـة  إجمـاليمليـار دولار. وكانـت حصـة الـدول العربيـة مـن 681الـدول الناميـة البـالغ  إجماليمن  6.4و

ǺººǷ�ŚººƦǯ�ǲǰººǌƥ�ƪ ººǠǨƫ°¦�Ʈ ººȈƷ�ƨȈººǓƢŭ¦�̈ŗººǨǳ¦�¾Ȑººƻ�ʪǀººƥǀƫ�©ƾȀººǋ0.4 وهــو  2009عــام  6.8 إلى 2000عــام

خـــلال الفـــترة مـــا بـــين عـــامي  ليبلـــغ المتوســـط العـــام 2013عـــام 3.2 إلى أخـــرىمســـتوى لهـــا ثم تراجعـــت مـــرة  أعلـــى

.3.51نحو  2014و 2000

.)2014-2000في الفترة ( ) يمثل حصة التدفقات الواردة للمنطقة كنسبة من العالم والدول النامية02-01الشكل رقم (

.75،ص:2015،  الكويت،الاستثمارلضمانالعربيةالمؤسسة:عنالصادرةالعربيةالدولفيالاستثمارمناخ:المصدر

:الــوارد في عــدد محــدود مــن الــدول  الأجنــبيتركــز الاســتثمار  2014وقــد تواصــل خــلال العــام التوزيــع الجغــرافي

 إجمـاليمـن  %41مـن أكثـروالسعودية للعام الثاني على التوالي على  الإماراتالعربية حيث استحوذت كل من 

 في تلتهـا،%23مليـارات دولار وبحصـة 10.1بقيمـة الإمـاراتالتدفقات الـواردة للـدول العربيـة، فقـد تصـدرت 

مليـارات  4.783بقيمـةكما جاءت في مصر المرتبة الثالثـة   %18.3مليارات دولار وبحصة 8المركز الثاني بقيمة

73، ص:مرجع سابقؤسسة العربية لضمان الاستثمار،الم1
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حصة التدفقات العربية كنسب من إجمالي التدفقات العالمية ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ƨǟȂǸĐ�̈®°¦Ȃǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ŅƢŦ¤�ǺǷ�Ƥ ǈǼǯ�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ƨǐƷ
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مليــــارات دولار  وبحصــــة 4.782العــــربي، ثم حــــل العــــراق رابعــــا بقيمــــة الإجمــــاليمــــن  %10.9دولار وبنســــبة

.1%8.2مليارات دولار وبنسبة 3.58ثم المغرب في المركز الخامس بقيمة ،10.9%

)2014-2013(يمثل تدفقات الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الدول العربية في الفترة):04-01الجدول رقم(

  دولار مليونالوحدة: 

20132014  الدولة
  الإجماليالحصة من 

%2014لعام 
  قيمة التغيير

  التغييرنسبة 

(%)

-4-10,48810,06622,9422  الامارت

-10-8,8658,01218,3853  السعودية

4,1924,78310,959114  مصر

-7-5,1314,78210,9349  العراق

3,2983,5828,22849  المغرب

2,8803,07071907  لبنان

1,7471,7604131  الأردن

-44-2,6611,4883,41,173  الجزائر

-24-1,6881,2272,9411  السودان

-27-1,6261,1802,7446  سلطنة عمان

-5-1,1171,0602,457  تونس

1,0402,41,881224-840  قطر

-3-9899572,231  البحرين

-56-1,1264921,1634  موريتانيا

-66-1,4344861,1948  الكويت

-47-2861530,3133  جيبوتي

-30-1761240,352  فلسطين

-1-1071060,21  الصومال

-93-702500,1652  ليبيا

-332-444-1,3-578-134  اليمن

-----  سورية

-8-47,53943,892100647.3  العربي الإجمالي

).ʭƢȈƥ�ǲȇƾǠƫ�Ļ��2013©�2015تقرير الاستثمار في العالم ،الاونكتاد:  المصدر

.75نفس المرجع، ص: 1
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�¾Âƾººǳ¦�Ŀ�ƨººȈǸǼƬǳ¦Â�Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�ÀÂƢººǠƬǳ¦�ƨººǸǜǼǷ�¾Â®�©¦°ƢǸưƬººǇ¦�ǶººƴƷ�Ŀ�ŚººƦǯ�ǞººƳ¦ǂƫ�Ǻººǟ�©ʭƢººȈƦǳ¦�Ǯ ººǴƫ�ƪ ǨººǌǯÂ

، وذلـك بعـدما شـهدت تلـك 2013مليـارات دولار فقـط عـام  5.7الى  2012مليـار دولار عـام 22.8العربية مـن 

�ȆǷƢºǟ�śºƥ�̈ŗǨǳ¦�¾Ȑƻ�ƢƸǓ¦Â�ʪǀƥǀƫ�©ƢǬǧƾƬǳ¦2003 2011و�ǺºǷ�ʮ®ȂǠºǏ�¦°ƢºǈǷ�©ǀºţ¦�Ʈ ºȈƷ4.9  مليـارات

̄°Ƣºººǟ�ÃȂºººǐǬǳ¦�ƢºººēÂ¿�2003دولار عـــام  �ƪ ºººǤǴƥ�ŕºººƷ2008  58.1بقيمـــة�ń¦�ÄȂºººē�À¦�ǲºººƦǫ�°ȏÂ®�°ƢºººȈǴǷ10.3

عامـا بـين  11ليصل  مجموعها خـلال الــ  2011مليار دولار عام  26.3ثم تعاود الصعود إلى  2009مليارت عام 

.1يار دولارمل 190.2نحو  2013و2003عامي 

 الأجنــبيشــهدت تــدفقات الاســتثمار  مــن الــدول العربيــة: المباشــرة الصــادرة الأجنبيــةالفــرع الثــاني: الاســتثمارات 

.2014مليـار دولار عـام  33.4 إلى2013مليـار دولار  37مـن   %10الصادر مـن الـدول العربيـة تراجعـا بنسـبة 

مليـار  1354العـالمي البـالغ  الإجمـاليمـن  %2.5ومثلت تدفقات الاستثمارات الصادرة من الدول العربية مـا نسـبته 

ليبيـــا ولبنـــان  إلى إضـــافةمليـــار دولار. ومثلـــت دول الخلـــيج  468الـــدول الناميـــة البـــالغ  إجمـــاليمـــن %7.1دولار، و

، حيــث تصــدرت الكويــت قائمــة الــدول 2014لعــام %98المصــدر الرئيســي للتــدفقات الصــادرة مــن المنطقــة بنســبة 

مليـارات  6.7تلتهـا قطـر بقيمـة  39.2مليـار دولار وبحصـة بلغـت  13المباشرة بقيمـة  الأموالالعربية المصدرة لرؤوس 

في المركــز   الإمــاراتثم   %16.1مليــارات وبحصــة 5.4ثم الســعودية في المرتبــة الثالثــة عربيــا بقيمــة  %20.2بحصــة 

ثم ليبيــا في  ،%3.5مليــار وبحصــة 1.9ثم لبنــان في المرتبــة الخامســة بقيمــة   %9.2مليــارات وبحصــة  3الرابــع بقيمــة 

والــيمن وتــونس  والأردنثم جــاءت المغــرب ومصــر والعــراق  ،%2.8مليــون دولار بحصــة  940المرتبــة الســابعة بقيمــة 

��ǺºººǷ�̈°®ƢºººǏ�©ƢǬǧƾºººƫ�ƾºººǏ°�ǲºººǐȇ�Ń�śºººƷ�Ŀ�ƨȈƦǴºººǇ�©ƢǬǧƾºººƫ��ʫƾȀºººǋ�ƾºººǬǧ�ǺȇǂºººƸƦǳ¦Â�śǘºººǈǴǧ أمـــا .2علـــى الترتيـــب

�¾ƢǷȂǐǳ¦Â�ʮ°ȂǇÂ�À¦®Ȃǈǳ¦Â�ļȂƦȈƳÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦
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)2014و2013في الفترة ( المباشرة الصادرة من الدول العربية الأجنبيةتدفقات الاستثمارات ) 05-01 ( رقم الجدول

مليون دولارالوحدة: 

20132014  الدولة
  الإجماليالحصة من 

%2014لعام 
  قيمة التغيير

  نسبة التغيير

%

-21-16,64813,10839,23,540  الكويت

-16-8,0216,74820,21,273  قطر

4,9435,39616,14539  السعودية

4-2,9523,0729,2120  الإمارات

-16-1,9621,8935,769  لبنان

422-1,3841,1643,5219  سلطنة عمان

1809402,876034  ليبيا

-3324441,311216  المغرب

6-3012530,848  مصر

2272420,714433  العراق

16830,2680  الأردن

73730,2083  اليمن

22390,1180  تونس

440,0033  موريتانيا

-16108-0,1-32-48  فلسطين

--1,132-0,2-1,05280  البحرين

----117  الجزائر

----  جيبوتي

-----  السودان

-----  سورية

-----  صومال

-10-37,01633,4271003,589  العربي الإجمالي

.)ʭƢȈƥ�ǲȇƾǠƫ�Ļ2013©�(2015 تقرير الاستثمار في العالم، الاونكتاد: المصدر

  المباشر في الدول النامية الأجنبي: الآليات الحديثة لجذب الاستثمار رابعالمطلب ال

أعاقته علـى المسـتويين العـالمي والإقليمـي في  واقتصاديتوضع سياسات الاستثمار عبر الحدود في سياق سياسي     

 اجتماعيـــةيـــة عالم اخـــتلالات، ويواجـــه 1الســـنوات الأخـــيرة سلســـلة مـــن الأزمـــات في التمويـــل والأمـــن الغـــذائي والبيئـــة

�Ŗººǳ¦�ƨºǬȇǂǘǳ¦�ȄºǴǟ�ƨºǬȈǸǟ�°ʬ¢�©ʮƾºƸƬǳ¦Â�©ƢºǷ±ȋ¦�ǽǀºǿ�½ŗººƫÂ��ǂºǬǨǳ¦�̈ƘºǗÂ�ǺºǷ�Ǧ ºȈǨƼƬǳ¦�¾Ƣºů�Ŀ�ƨºǏƢƻ�̈ǂǸƬºǈǷ

1
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�ƾºȇƾƳ�ȆƟƢºŶ¤�« Ȃ̄ºŶ�ǞºǓÂ�Ŀ�ŚºǰǨƬǳ¦�ń¤�©ƢºǇƢȈǈǳ¦�ȂǠǻƢºǏ�ǂǘºǔȇÂ��ȆŭƢºǠǳ¦�ÃȂƬºǈŭ¦�ȄǴǟ�©ƢǇƢȈǈǳ¦�Ƣđ�ǲǰǌƬƫ

ƾƬºººǈŭ¦�ƨºººȈǸǼƬǳ¦Â�ƨǴǷƢºººǌǳ¦�ƨºººȈǸǼƬǳ¦�» ¦ƾºººǿ¢�Ǟºººǔȇ�ƞºººǋʭبحيـــث يهـــدف إلى  يامة علـــى نفـــس مســـتوى النمـــو الاقتصـــاد

�ǄººȇǄǠƫ�ƨººȈŭƢǠǳ¦�®¦ƾººǷȍ¦�ǲººǇȐǇ�Ŀ�©ƢǯǂººǌǴǳ�ƨººȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǳÂƚººǈŭ¦�©ʭÂƾººǷ�ǞººǓȂƥ�Ǯ ººǳ̄Â�ƨǷ¦ƾƬººǈŭ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�ǲººȈǠǨƫ

  التنمية الشاملة والمستدامة في البلدان المضيفة.

ʮ®ƢºǐƬǫȏʪ�µ©�ومن أهم هـذه السياسـات الحديثـة الوطنيـة في جـذب الاسـتثمار الأ   ȂºĔ�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�ǂºǋƢƦŭ¦�œºǼƳ

:1المحلية

يلاحـظ مـن خـلال تطـور هـذه الشـركات أن دورهـا في الاقتصـاد الـدولي أخـذ    الشركات المتعددة الجنسـيات:-1

الــدولي مــع تعــاظم دور هــذه الشــركات عــبر الوطنيــة في الاقتصــاد الــدولي،  الإنتــاجفي التزايــد، حيــث يتواصــل نمــو 

�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅÂƾǳ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�ȄǴǟ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ŚƯϦ�² ƢȈǫ�ǺǰŻÂ

.الاقتصادية الكلية على الاستثمار الأجنبي.حجم العمالة في الشركات التابعة 

.حجم المبيعات في الشركات التابعة 

ج العالمي والصادرات العالمية.حصة الشركات التابعة من النات 

.رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر والوارد، وإجمالي تكوين رأس المال الثابت  

عــبر كــل المؤشــرات الكــبرى للإنتــاج الــدولي ، بحيــث لم تــتمكن مــن  2011 نشــاطها الاقتصــادي في ســنة ارتفــعكمــا   

أجنبية مباشـرة جديـدة ومسـتمرة، ومـن غـير المـرجح أن تفعـل ذلـك  استثماراتتحويل المبالغ النقدية المتاحة لديها إلى 

في المدى القصير حيث تسود حالة عدم الاستقرار في الأسـواق الماليـة الدوليـة، إلا أنـه علـى المـدى المتوسـط والطويـل 

ـــراهن إلى طفـــرة  ـــتراكم النقـــدي ال خـــلال عـــام المباشـــر في المســـتقبل، ف الأجنـــبيفي الاســـتثمار مـــن المتوقـــع أن يـــؤدي ال

تريليـون  28وسـجلت مبيعـات بلغـت  %9، ونمـواً بمعـدل الإنتاجلمعدل  ارتفاعاشهدت شركات عبر الوطنية  2011

وحســب  2012مليــون موظــف، أمــا خــلال ســنة  69مضــافة، وقامــت بتوظيــف حــوالي  ةدولار كقيمــ ʭȂººȈǴȇǂƫ©7و

الأجنبيــة المباشــرة  ¦Ƣē¦°ƢǸưƬººǇرصــيد  ارتفــع، حيــث الإنتــاج لمعــدل ارتفاعــاتقــارير فــإن الشــركات عــبر الوطنيــة شــهدت 

6.6�ƨººǸȈǬǯ�©ʭȂººȈǴȇǂƫتريليــون دولارو 26 ، وحققــت مبيعــات بقيمــة  2012 تريليــون خــلال 23لتبلــغ  %9 بنســبة

، كمـــا كشـــفت التقـــارير عـــن بقـــاء شـــركة زيـــن 2012 مليـــون موظـــف خـــلال عـــام 72مضـــافة، وقـــد قامـــت بتوظيـــف 

.2شركة وطنية غير مالية من حيث قيمة الأصول في الدول النامية 100للاتصالات ضمن قائمة 

.80، 75،76مرجع سابق ص: نصير،أحمد 1
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كـــد مـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة في تقريـــر الاســـتثمار أ سياســـات التنميـــة الشـــاملة والمســـتدامة:-2

ة أن العالم في حاجة إلى جيل جديد من السياسات التي ستضع النمـو الشـامل والتنميـة المسـتدام 2012العالمي لعام 

�¦ǀºǿ�ǲºưǷ�À¢�ń¤�ǂºȇǂǬƬǳ¦�Śºǌȇ�ƢºǸǯ�ǂºǋƢƦŭ¦�œºǼƳȋ¦�°ƢǸưƬºǇȏ¦�ǺºǷ�̈®ƢǨƬºǇȏ¦Â�§ ¦ǀºƬƳȏ�ƨǳÂǀƦŭ¦�©¦®ȂȀĐ¦�Ƥ Ǵǫ�Ŀ

°¦ǂºǬǳ¦�ȆǠǻƢºǏ�ǺºǷ�śȈǳÂƾºǳ¦Â�śȈǼǗȂǳ¦�¿ƢǷ¢�©ʮƾŢ�Ǟǔȇ�ǽƢš ȏ¦،  مـن سياسـات الاسـتثمار ” جيـل جديـد“ويسـعى

Ǵǟ�ƨǷ¦ƾƬǈŭ¦�ƨȈǸǼƬǳʪ�ƨǬǴǠƬǷ�̈®ƾŰ�» ÂƢű�ƨȀƳ¦ȂǷ�ń¤قبل التطـرق إلى هـذين المسـتوين ى المستويين الوطني والدولي ،

�ƨǷ¦ƾƬººǈŭ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�ƨººǼŪ�Ƥ ººǈƷ�̈ƾººǸƬǠŭ¦�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�Ƣē¦ǂººǋƚǷ�Ƕººǿ¢Â�ƨǷ¦ƾƬººǈŭ¦�ƨººȈǸǼƬǳ¦�¥®ƢººƦǷ�ƨººǧǂǠǷ�ń¤�¼ǂººǘƬǳ¦�Ƥ ººŸ

.1للأمم المتحدة

الاقتصــاد العــالمي يخــرج مــن فيمــا بــدأ   المباشــر: الأجنــبيلجــذب الاســتثمار  كآليــةالصــناديق الثــروة الســيادية   -3

تحـت أنقـاض الأزمــة الماليـة، عــززت صـناديق الثـروة الســيادية مركزهـا بوصــفها جهـات فاعلـة وهامــة في الأسـواق الماليــة 

فئتــين رئيســتين، الأولى هــي الصــناديق الســلعية الممولــة في «الثــروة الســيادية في  وتنــدرج صــناديق ،العالميــة ومــا وراءهــا

النقـد الأجنـبي  احتياطيـات نفط، أمـا الثانيـة فهـي غـير السـلعية الصـناديق الممولـة أساسـاً مـنمـن عائـدات الـ الغالـب

�ǽǀººǿ�À¢�ȏ¤��ƨººȈǴǫ¢�ÃȂººǇ�ǲǰººǌƫ�ȏ�ƢººĔ¢�Ƕººǣ°Â��©ƢººȈǗƢȈƬƷȏ¦Â الرسميــة، وفي بعــض الحــالات مــن المعــاش التقاعــدي

 مـن المـرجح أن اتجـاهالسلعية) قد نمـت، ولكـن بـوتيرة أسـرع علـى مـدى العقـد الماضـي، وهـو  الأخيرة (الصناديق غير

   يستمر.
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  الخلاصة

¦�Ƣººǿ°ƢƦƬǟȏ��Ǿººǳ�̈ǂººǈǨŭ¦�©ʮǂººǜǼǳ إلى إضــافةالمباشــر،  الأجنــبيللاســتثمار  الأساســيةتطرقنــا لمختلــف المفــاهيم  أنبعــد 

المتغــيرات الاقتصــادية في تنميــة  أهــمالمباشـر يعتــبر مــن  الأجنــبيƢǸưƬººǇȏ¦�Àʪ°� الآنواضــحا  أصــبحللدراســة،  الأسـاس

�ƢŮ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ǺǷ�ǽŚǤǯ�ȄǬƦȇ�ǺǰǳÂ��©ʮ®ƢǐƬǫȏ¦Ƣǿ°ʬ¢ .السلبية والايجابية  

 الأخــيرةالمباشــر ظــاهرة عالميــة وذلــك لمــا يشــهده مــن تطــورات في تدفقاتــه خــلال الســنوات  الأجنــبيويعــد الاســتثمار  

مــا تبذلــه الــدول وخاصــة الناميــة مــن جهــود في ســبيل اســتقطابه مــن خــلال  إلىيد العــالمي، وذلــك راجــع علــى الصــع

�Ƥ أهدافهامختلف الحوافز التي تقدمها لتحقيق  ºǏƢǼǷ�ŚǧȂºƫÂ�ƢºȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�ǲºǬǼǯ�ʮ¦ǄǷ�ǺǷ�ǾƸȈƬȇ�ƢǷ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȇȂǸǼƬǳ¦

 الشغل والاهم تكوين قاعدة اقتصادية صلبة.



  :لثانيالفصـل ا

واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في  

  السعودية).  - (الجزائر



4040   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

  تمهيد

 المسـتثمر ثقـة علـى تـؤثر والـتي والسياسـية الاجتماعيـة الاقتصـادية العوامـل تفاعل نتاج الاستثماري المناخ يعتبر       

 الاسـتثمارات مـن دولـة أي نصيب أن إلا الأخرى، دون ما دولة في أمواله استثمار إلى وتحفيزه تشجيعه على وتعمل

  .الدول ذهفي ه للاستثمار والمحفزة للاستثمارات الجاذبة للدولة الاستثماري المناخ أهمها كثيرة عوامل على يعتمد

 المحـيط الاقتصـادي، وإصـدار ƨºƠȈē خـلال مـن المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار لاسـتقطاب والسـعودية الجزائـر فجهـود

 هـذا في عـدة إجـراءات تبـني خـلال مـن العالميـة ¦ʮƾºƸƬǳ© مـع اقتصـاديتهما وتكييـف الاسـتثمار لتشـجيع تشريعات

 .آخر إلى بلد من متفاوتة الحال الشأن، بطبيعة

 مـن الـدول محـل المقارنـة ( الجزائـر والسـعودية) في المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار واقـع الفصـل هـذا في نتنـاول وسـوف

  التالية: الثلاثة المباحث تناول خلال

؛المبحث الأول: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  

؛المبحث الثاني مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد السعودي

�°ƢǸ ưƬǇ ȏ ¦�Ś ƯϦ ��Ʈ ǳƢưǳ¦�Ʈ Ƹ Ʀŭ¦؛كل من الجزائر والسعودية  الأداءمؤشرات  أهمالمباشر على  الأجنبي  



4141   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمبحث الأول: واقع 

يشـــمل علــــى توليفــــة مركبــــة مــــن العوامــــل الاقتصــــادية،  أصــــبح أن إلىتطـــور مفهــــوم المنــــاخ الاســــتثماري تــــدريجيا      

المسـتثمرين  أنالترويج للفرص الاستثمارية، ذلـك  إلىالاجتماعية، السياسية، التي تسعى من خلالها الجهات الوصية 

بعد فحص الشروط العامة لذلك المنـاخ. لـذا سـنتناول  إلا�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�Ƕē¦°ƢǸưƬǇ¦�śǗȂƫ�ÀÂ°ǂǬȇ�ȏ والأجانبالمحليين 

�°ƢǸưƬºǇȏ¦�ǞºǫȂǷÂ�ǾƫʭƢǸºǓÂ�Ǿºƫ¦ǄǨŰ��Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�­ƢǼŭ¦�¿ȂȀǨǷ�Ʈ ƸƦŭ¦�¦ǀǿ�Ŀالمباشـر في المؤشـرات الدوليـة  الأجنـبي

  .والإقليمية

  التشريعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المطلب الأول: المناخ الاستثماري والإطار

مجموعـة مـن العوامـل الخاصـة والـتي تحـدو شـكل الفـرص والحـوافز الـتي تمكـن الشـركات علـى  إلىيشير مناخ الاستثمار 

النشــاط الاقتصــادي  أوجــهالقــانوني والتشــريعي الكيــان الحــاكم لكافــة  الإطــارنحــو منــتج وخلــق فــرص العمــل، ويتمثــل 

للمســـتثمر  أكثـــرالمباشـــر، فكلمـــا كـــان محكمـــا ومنظمـــا وغـــير معقـــد كـــان محفـــزا  الأجنـــبيل فيـــه الاســـتثمار الـــذي يعمـــ

  .الأجنبي

  الفرع الأول: المناخ الاستثماري في الجزائر

�̈ǂºǋƢƦǷ�̈°Ȃºǐƥ�ǂƯƚºƫ�Ŗºǳ¦��ƨºȈǻȂǻƢǬǳ¦��ƨºȈǟƢǸƬƳȏ¦��ƨȇ®ƢºǐƬǫȏ¦��ƨȈºǇƢȈǈǳ¦�̧ƢºǓÂȋ¦�ǲºǸů�Ǿºǻϥ�°ƢǸưƬºǇȏ¦�­ƢºǼǷ�» ǂǠȇ

.1اشرة على أداء المشاريع الاستثمارية في بلد معينأو غير مب

يرتكــز المنـاخ الاسـتثماري الجــاذب لـرؤوس الأمــوال الوطنيـة والأجنبيــة علـى عــدة أولا: مقومـات المنــاخ الاسـتثماري: 

  يلي: مقومات، نوجز أهمها في ما

هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر على مدى ملائمة المنـاخ الاسـتثماري، حيـث عـدم المناخ السياسي والأمني: .1

 ســتقراراالمســتثمر الثقــة في وبــذلك يفقــدخفــض معــدلات الاســتثمار إلى، يــؤدي والأمــنيتــوافر الاســتقرار السياســي 

، ويتـــأثر المنـــاخ وأمنـــا ســـتقراراا الأكثـــرالاســـتثمارية في المنـــاطق  أصـــولهتـــوطين  إلىالـــذي يدفعـــه  الأمـــرجهـــاز الحـــاكم، 

:2يلي بمجموعة من العوامل، نوجزها في ما والأمنيالسياسي 

 أوالنمط السياسي المتتبع من حيث كونه نظاما ديمقراطيا �ʮ°ȂƫƢƬǯ®

 الأجنبيةالسياسية تجاه الاستثمارات  الأحزابموقف.

تسويق  :تخصص ،مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التجارية( ،"جزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أثر الشراكة الاورو "إيمان زوبيري،1

.80ص: )،2014الجزائر،  وتجارة دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة،
مقدمة كجزء لنيل شهادة الماستر في العلوم مذكرة (، ")2012-2006دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الرفع من القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائري للفترة("سمية مروك، 2

.38ص: )،2014الجزائر،  الاقتصادية، تخصص: مالية واقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،



4242   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 للمشــــاركة في عمليـــــة التنميـــــة  الأجنبيـــــةدرجــــة الـــــوعي السياســــي مـــــن حيــــث الرغبـــــة في الســـــماح للاســــتثمارات

.1الاقتصادية والاجتماعية

 شــؤون البلــد المضــيف ودرجــة الــوعي السياســي لــديها ومــدى تفهمهــا لمشــاكل  إدارةدور المؤسســة العســكرية في

التنمية الاقتصادية.

المشـروع وإمكانيـة يشـتمل هـذا المنـاخ علـى مجموعـة مـن العوامـل المـؤثرة علـى نشـاط المناخ الثقافي والاجتماعي: -1

:2تكامله ومقدار التعاون المطلوب، ويبرز ذلك من خلال

.دور السياسية التعليمية والتدريبية والتكوينية المعتمدة 

 أفـــراددرجـــة الـــوعي بعناصـــر ومقومـــات التقـــدم الاقتصـــادي، ودرجـــة تفهـــم وتعـــاون ǞºººǸƬĐ¦  لنشـــاط الشـــركات

 .الأجنبية

�ƨȈǳƢǸǠǳ¦�©ʪƢǬǼǳ¦Â�©ƢȈǠǸŪ¦�°Â®.في تنظيم وتحسين القوى العاملة 

.درجة الوعي الصحي، ومقدار التأمينات الاجتماعية المتتبعة 

:3العناصر المؤثرة في المناخ الاقتصادي ضمن الآتي أهم إجمالويمكن المناخ الاقتصادي: -2

.مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل البلد

�ƢēƢȈƷȐǏ�ÃƾǷÂ�ƨȈƬƸƬǳ¦�ƨȈǼƦǳ¦�°¦ƾǬǷ

نافسة المتاحة داخل الدول والقدرة على مواجهة المنافسة الخارجية.درجة الم

��ƨºȈƟƢǸƬǻȏ¦�©ȐȈȀºǈƬǳ¦�ȄºǴǟ�̈ƾºƟƢǨǳ¦�©ȏƾºǠǷÂ�ǂǸưƬºǈǸǴǳ�©ƢºǷȂǴǠŭ¦�ŚǧȂºƫ�ȄºǴǟ�Ƣē°ƾºǫÂ�½ȂºǼƦǳ¦�̈ ƢºǨǯÂ�ƨǻÂǂǷ

ومدى كفاءة سوق رأس المال داخل الدولة.

.مدى استقرار السياسات العسكرية ومعدلات التضخم

اية المتتبعة داخل الدولة من حيث ضمان حقوق المستثمرين في تحويل رأس المال درجة الحم¬ʪ°ȋ¦Â.

 الجزائـر في الاسـتثمارات لقـانون كـان لقـد :الإطار التشريعي للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الجزائـر الفرع الثاني:

 خاصـة مرحلـة كـل تشـهدها كانـت الـتي السياسـية والظروف الاقتصادية الأوضاع مع تماشيا وتغيرات تطورات عدة

 هامة ومالية اقتصادية وإصلاحات بتعديلات الفترة هذه في الدولة قامت حيث التسعينيات سنوات في

1��ÄǂººǏʭ�ƨººǈȈǨǻ"مــذكرة مقدمــة لنيــل شــهادة الماجســتير في العلــوم الاقتصــادية، كليــة العلـــوم (، "ةاثــر ســعر الصــرف علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في البلــدان الناميــ

.39، ص:)2011 الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،

، (مــذكرة مقدمــة كجـــزء مــن متطلبـــات نيــل شـــهادة الماســتر في العلـــوم ")2013-2000تقيـــيم سياســـات الاســتثمار في جـــذب الاســـتثمار الأجنــبي المباشـــر في الجزائـــر( "ســناء مرغــاد،2

.50)، ص:2015التجارية، تخصص: تجارة دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

3�ȆººƷʪ°�ŉǂººǰǳ¦�ƾººƦǟ" مــذكرة مقدمــة كجــزء مــن متطلبــات نيــل شــهادة الماســتر في  (،"المغاربيــة، دراســة مقارنــة:( تــونس والجزائــر والمغــرب)تقيــيم منــاخ الاســتثمار الأجنــبي في الــدول

.45، 44، ص ص:)2014 الجزائر، يير، جامعة محمد خيضر بسكرة،م الاقتصادية والتجارية وعلوم التسالعلوم الاقتصادية، تخصص: مالية واقتصاد دولي، كلية العلو 



4343   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 الأسـاس هـذا وعلـى الاسـتثمار، ودعـم بترقيـة مكلفـة هيئـات وإنشـاء المسـتثمرين لتشـجيع قـوانين إصـدار بينهـا مـن 

  :تتمثل وهي ǂƟ¦ǄŪʪ الاستثمار تشجيع قوانين تطورات نستعرض سوف

µوالمتعلــــــق90/10يعتــــــبر القــــــانون :1990 قــــــانون النقــــــد والقــــــرض.1 ǂººººººǬǳ¦Â�ƾººººººǬǼǳʪ الأساســــــيةمــــــن القــــــوانين 

. كمـــا اعتـــبر خطـــوة هامـــة في الأجنبيـــة، حيـــث يعـــد بمثابـــة تنظـــيم جديـــد لمعالجـــة ملفـــات الاســـتثمارات للإصـــلاحات

والــتي تمثــل،192إلى  181 المباشــر، وهــذا يلاحــظ في الفقــرة الخامســة مــن المــواد الأجنــبيسياســة التوجــه للاســتثمار 

�ÀȂǻƢºººǬǳʪ�®¦Ȃºººŭ¦�Ǯ الأجنبيـــةالتشـــريعية الجديـــدة للـــترويج لجـــذب الاســـتثمارات  الإجـــراءات ºººǴƫ�ƪ ºººǴǸǟ�ƾºººǬǳÂ��̈ǂºººǋƢƦŭ¦

المقيمــين بتحويــل  ، حيــث يــرخص لغــيرالإقامــةƢººȈǠŠ�ƨȈººǈǼŪ¦�°ƢººȈǠǷ�¾¦ƾƦƬººǇ¦�Ȃººǿ�Ƣººđ� ƢººƳ�ƢººǷ°� أهــموالــذي 90/10

لكــل شخصـــية  أو أقســـامها أوالجزائـــر لتمويــل نشـــاطات اقتصــادية غـــير مخصصــة صـــراحة للدولــة  إلى الأمــوالرؤوس 

.1معنوية من طرف نص القانون

لتحديـــد 12-93جـــاء المرســـوم التشـــريعي رقـــم المتعلـــق بترقيـــة الاســـتثمارات:  12-93 المرســـوم التشـــريعي رقـــم.2

حســب طبيعــة الاســتثمار والموقــع  الأجنــبيالامتيــازات الجبائيــة والجمركيــة، حيــث تتحــدد الحــوافز الممنوحــة للمســتثمر 

وكالــة  إنشـاءالاسـتثمار، مبـدأ المسـاواة،  أصــنافمبـدأ حريـة الاسـتثمار، : 2يلـي الجغـرافي لـه، وترتكـز فلسـفته علـى مــا

.ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها، مبدأ التشجيع على الاستثمار

الجزائـــر عـــدة تعـــديلات لتشـــجيع الاســـتثمار وهـــو  أجـــرتلقـــد المتعلـــق بتطـــوير الاســـتثمار:  03-01 رقـــم الأمـــر.3

ــــ  �Ƕºººǫ°�ȆºººǇʩǂǳ¦01-03 الأمـــرصـــدور  والتعلـــق بتطـــوير منـــاخ الاســـتثمار، حيـــث قـــدمت  2001أوت  20الموافـــق ل

 الأمــــوالرؤوس علــــى اســــتقطابالاســــتغلال الــــتي تعمـــل أوالانجـــاز،  أثنــــاءالعديـــد مــــن الحــــوافز والتســـهيلات ســــواء 

:3مبادئ هامة وهي أربعةتبنيه  إلى إضافة. الأجنبية

  مبدأ حرية الاستثمار.  -

  على الاستثمار. الإداريةكافة القيود   إزالةمبدأ  -

  وحرية تحويل رأس المال والعوائد الناتجة عنه. التأميم إلىمبدأ عدم اللجوء  -

 التحكيم الدولي لفض النزاعات. إلىاللجوء  إمكانيةمبدأ _

ƾǠǳ¦��ƨȈũǂǳ¦�̈ƾȇǂŪ¦��µ®14/04/1990 المؤرخ في 90/10 قانون رقم1 ǂǬǳ¦Â�ƾǬǼǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦39.

لملتقـي الـدولي حـول إسـتراتيجية الحوكمـة في القضـاء علـى البطالـة وتحقيـق (، ا"اثر الاستثمار الأجنبي المباشر على سوق العمل في الجزائر "،عايدة عبير بلعبيدي، عبد الحميد بوخروس2

.10، ص:)2011نوفمبر  16-15، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، يومي )ستدامةالتنمية الم

.11نفس المرجع، ص:3



4444   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

-03ǂǷȋʪ06-01 الأمر وإتمامولقد تعديل السابق: 03-01رقم  للأمرالمعدل والمتمم  08-06رقم  الأمر.4

:ƨȈǳƢƬǳ¦�©ʭƢǸǔǳ¦�ƨǷȂŻ®�ȄǴǟ1 الأخير، حيث نص هذا 2006جويلية 15المؤرخ في  08

�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƄ¦�©¦±ƢȈƬǷȏʪعدم المساس -

والمداخيل. الأموالتحويل رؤوس  -

المساواة في التعامل مع كل المستثمرين.  -

التغطية عن طريق المعاهدات والاتفاقيات الدولية والثنائية لحماية الاستثمارات.  -

.الإداريالطعن  إمكانية -

التحكيم الدولي في حالة قيام نزاع بين الدولة الجزائرية والمستثمرين غير المقيمين. إلىاللجوء إمكانية -

ǂ Ɵ¦Ǆ Ū ¦�Ŀ �ǂ ǋ ƢƦŭ¦�œǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬǇ ȏ ¦�ƨȇƢŧ �Ǆ ǧ¦Ȃ ƷÂ�©ʭ ƢǸ Ǔ ��ň Ƣưǳ¦�Ƥ Ǵǘ ŭ¦

ǳ¦�ǂºƟ¦ǄŪʪ�œºǼƳ¢�ǂǸưƬºǈǷ�Äȋ�ƨºǷƾǬŭ¦�©ʭƢǸǔǳ¦Â�Ǆǧ¦Ȃū¦�ŐƬǠƫ�ǾºǧǂǗ�ǺºǷ�̈ǂǘºǈŭ¦�Ǟȇ°Ƣºǌŭʪ�¿ƢºȈǬǳʪ�Ǿºǳ�ƨºǬưǳ¦Â�ƨºǷƢǟƾ

  تحقيقها للوصول لهدفه. إلىوالرامي 

ـــبي: الحـــوافز الممنوحـــة للاســـتثمار الأولالفـــرع  ـــر:  الأجن ـــنمح للاســـتثمار المباشـــر في الجزائ توجـــد عـــدة حـــوافز ت

:2أهمهاالمباشر من  الأجنبي

¢ȂºƳÂ�ƨºǳƢƷ�Ŀ�ƢºĔ®� إلارغم محدودية هذه الحوافز في جذب الاستثمارات الأجنبية،  : الحوافز المالية والضريبية:ولاأ

�ƢȀǼǷÂ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦��§ ǀƳ�Ŀ�ŚƯϦ�ƢŮ�ÀȂǰȇ�ƨǬƥƢǈǳ¦�̈ǄǨƄ¦�ǲǷ¦ȂǠǳ¦

�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇȂǳÂȋʪ�Ǿǘƥ°Â�œȇǂǔǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�®ȂƳÂ

.خفض التعريفة الجمركية على الأصول الثابتة المستوردة

  تحفيز البحوث�» ƾē�Ŗǳ¦ابتكارات جديدة. إلىالتي تسعى  أوتطوير المنتجات القائمة  إلى

.تحفيز التوظيف بتقديم مبالغ نقدية للشركات التي تخلق مناصب شغل جديدة

.الإعفاءات المؤقتة والائتمان الضريبي للاستثمار

ومستلزمات الإنتاج من الضرائب الجمركية.الرأسمالية والمواد الخام والمواد المساعدة إعفاء الواردات من الأصول 

��ƨȇ®Ƣºººǐ Ƭǫȏ ¦�Ǆ ǧ¦Ȃ ºººū ¦��ƢººȈǻʬ وللأجنـــبيمحفـــز للمســـتثمر بصــفة عامـــة  أهــمتعتــبر العوامـــل الاقتصـــادية للبلــد المضـــيف 

:3على المشروع الاستثماري منها ŚƯϦ¦©بصفة خاصة، لما لها من 

ƨºȈƥǂ"دنيـا لزهـاري، 1 Ǡǳ¦�¾Âƾ ººǳ¦�Ŀ �ǂ ºǋ ƢƦŭ¦�œºǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬºǇ ȏ ¦�ƨººȈǸ Ǽƫ�Ŀ �ƨºȈǳÂƾ ǳ¦�©ʭ ƢǸ ºǔ ǳ¦�°Â®" ،) الماسـتر في العلـوم الاقتصـادية، كليــة مـذكرة مقدمـة كجـزء مـن متطلبــات نيـل شـهادة

.170، ص: )2015 الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،
2

.44، 43سمية مروك، مرجع سابق، ص ص: 

.43، 42: نفس المرجع،ص ص3



4545   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 حجـــم الســـوق المحليــــةGDP):(يقـــاس حجــــم الســـوق المحليـــة بمتوســــط نصـــيب الفـــرد مــــن النـــاتج المحلــــي  أي

احتمـــالات نمـــو الســـوق في المســـتقبل فتقـــاس بعـــدد الســـكان، فالدولـــة الـــتي تمتـــاز  أمـــاالطلـــب الجـــاري،  الإجمـــالي

�©¦°ƢǸưƬºǇȏ¦�ǺºǷ�ƾººȇǄŭ¦�§ ǀºŪ�̈ǄºǨŰ�ƾºǠƫ��ǞºǨƫǂǷ�ÀƢǰººǇ�®ƾºǟÂ�Ƥ Ȉºǐǻ�ǖºǇȂƬǷ�̧ƢºǨƫ°ʪالمباشـرة الفــرد  الأجنبيـة

.)(GDPمن 

 :تتمثـل السياسـات الاقتصـادية في كـل مـن السياسـة النقديـة، الماليـة، استقرار ووضـوح السياسـات الاقتصـادية

الضــرائب التشــريع الاجتمــاعي الخــاص بشــروط العمــل والتــامين والشــفافية في المعــاملات الماليــة، فالمنــاخ والمحــيط 

©ƢºǷȂǰƸǴǳ�ƨȈǫ¦ƾǐǷÂ�¬ȂǓÂÂ�°¦ǂǬƬǇʪ�±ƢƬŻ�Äǀǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦  السـابقةالمتعاقبـة بعـدم التراجـع عـن السياسـات 

 المباشر. الأجنبيللدولة الخوصصة يكون عاملا محفزا للاستثمار 

 الإجماليمعدل نمو الناتج المحلي GDP)( المباشـرة  الأجنبيـة: يعـد معـدل نمـو مـن العوامـل المحفـزة للاسـتثمارات

، فارتفــاع معــدلات النمــو تعــني ارتفــاع فــرص التقــدم والتحســن في اقتصــاد البلــد المضــيف الأســواقالباحثــة عــن 

).(GDPوالدراسات تثبت صحة العلاقة الطردية بين معدل نمو وحجم التدفقات الواردة 

 :الإنتــاجانخفــاض تكــاليف  إنمعــدل التضــخم �¾ƾººǠǸǧ��«°ƢººŬʪ�°ƢǸưƬººǇȐǳ�©ƢȈººǈǼŪ¦�̈®ƾººǠƬǷ�©ƢǯǂººǌǴǳ�ŐººƬǠȇ

، وعليـه فمعـدلات التضـخم أخـرىمن جهة  ¦ʪ°ȋ¬من جهة، وعلى حجم  الإنتاجثر على تكاليف التضخم يؤ 

 المنخفضة تساعد على جذب الاستثمارات.

 :المباشـرة ولوجـود علاقـة عكسـية  الأجنبيـةيعتبر تخفيض قيمة العملة عاملا لجـذب الاسـتثمارات  سعر الصرف

الصــرف المتوقعــة  أســعارســتثمارية في الــدول المضــيفة، فتقلبــات الصــرف والربحيــة النســبية للعوائــد الا أســعاربــين 

 تحدد حجم التدفقات الاستثمارية.

:تسـعى المؤسسـات للبحـث عـن العمالـة منخفضـة التكـاليف مـن اجـل تعظـيم الربحيـة، ونظـرا  توفر اليـد العاملـة

«�ʮȂƬººǈǷ©� إلىذلــك  أدىللقيــود الدوليــة المفروضــة علــى تنقــل اليــد العاملــة  ȐƬººƻ¦بــين الــدول وعليــه  الأجــور

 .إليهاالدول التي لها عمالة مؤهلة، مدربة فنيا ورخيصة التكاليف تكون محفزة لجذب الاستثمار 

 تتمثـل في شـبكات النقـل الـبري، البحـري والجـوي، شـبكات الاتصـالات السـلكية  التحتيـة الملائمـة: البنىتوفر

جود البنية التحتية الملائمة وفق المعـايير الدوليـة يقلـل مـن ¦±Ƣǣ�� ʪǂȀǯ��ǖǨǻ��ƨǫƢǘǳ����Ȃǧ وإمداداتواللاسلكية 

 المباشر. الأجنبيويساعد المؤسسات على المنافسة، يكون حافزا لجذب الاستثمار  الإنتاجتكاليف 

:توفر المناطق الحرة�¾ÂǄǠǷ�ƨǳÂƾǳ¦�µ °¦�ǺǷ� ǄƳ���ƢĔϥ�̈ǂū¦�ǪǗƢǼŭ¦�» ǂǠƫ°¦ȂºǇϥ  قـوانين خاصـة  إلىويخضـع

ادة الكاملــــة للدولـــــة، ولهــــذه المنــــاطق فوائـــــد تســــتفيد منهــــا الـــــدول نفســــها والمســــتثمرون المحليـــــون في ضــــل الســــي

 .والأجانب



4646   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

��ƨȈǇ ƢȈǈ ǳ¦�Ǆ ǧ¦Ȃ ū ¦��Ƣưǳʬإن �ǲǷƢǠƬǷ�» ǂǗ�ǺǷ�°ƢǸưƬǇȏʪ�¿ƢȈǬǳ¦الجانـب السياسـي  أولىيجعله يراعي كخطوة  أجنبي

اكــبر لجلــب  وتشــجيعثقــة  إعطــاءومهمــا في  أساســيالهــذه الدولــة مــن خــلال الاســتقرار السياســي، الــذي يلعــب دورا 

  خاصة المباشرة منها. الأجنبيةالاستثمارات 

:1يلي وتتمثل في مارابعا: الحوافز القانونية: 

في البلد المضيف. الأجنبيةالقانونية التي حكم الاستثمارات  الأنظمة 

 تجاريــة والــتي تشــمل الحمايــة ضــد المخــاطر ضــد المخــاطر غــير ال الأجنبيــةالحمايــة القانونيــة الكفولــة اســتثمارات

 السياسية كالتأميم.

�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ǶǰŢ�Ŗǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�Ƣđ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦ودرجة الكفاءة في التطبيق. الأجنبية 

:2يلي ل في مامثتت: الأخرىخامسا: الحوافز 

 :والعمل..الخ.تخفيض التقيد بمعايير بيئية ومعايير الصحة حوافز تنظيمية

 :والتأهيلوالتدريب دعم البنى التحتيةتقديم الدعم الحكومي للخدمات �ƨǴǷƢǠǳ¦�ƾȈǳʪ�́ ƢŬ¦

�¼Ȃ ǈ ǳʪ �ƨǏ Ƣƻ �©¦±ƢȈƬǷ¦  ،منافسين جدد. أيالسوق من  إغلاقصفقات حكومية تفضيلية 

 ــــبيامتيــــازات الصــــرف ضــــمان معــــدلات صــــرف تفصــــيلية، اســــتبعاد مخــــاطر الصــــرف عــــن القــــروض  :الأجن

 .الأجنبية

�ƨƷ Ȃ ǼǸ ŭ¦�©ʭ ƢǸ ǔ ǳ¦��ň Ƣưǳ¦�¸ǂ Ǩǳ¦أهممن  إنالأجنبي المباشر:  رللمستثم �ǂǸưƬºǈǸǴǳ�ƨƷȂǼǸŭ¦�©ʭƢǸǔǳ¦الأجنـبي 

:3يلي المباشر ما

:ȆǴȇ�ƢǷ�ǲưǸƬƫ�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�ǂǸưƬǈǸǴǳ�ƨƦǈƬǰŭ¦�¼ȂǬū¦�©ʭƢǸǓ�Ƕǿ¢�ǺǷ�À¤4 : ضمان الحقوق المكتسبة:أولا

1-��©¦°ƢǸ ưƬǇ ȏ ʪ �´ ƢŬ ¦�ň Ȃ ǻƢǬǳ¦�¿Ƣǜ Ǽǳ¦�ƪ ȈƦưƫ�¢ƾ ƦǷإن �ŚºȈǤƫ�¿ƾºǠƥ�ƨºǳÂƾǳ¦�ƾºȀǠƫ�Ȃºǿ�¢ƾºƦŭ¦�¦ǀđ�®ȂǐǬŭ¦الإطـار 

التعــديلات  أناتفاقيــات الاســتثمار، ذلــك  أوعقـود  إبــرامالتشـريعي الــذي يحكــم الاســتثمار، والـذي يــتم في ظلــه 

المفاجئــة في تشــريعات الاســتثمار، غالبــا مــا تحــدث مخــاوف لــدى المســتثمرين وتضــيع علــيهم فــرص تحقيــق الــربح، 

ملائمة لمصالحهم. أكثرالجديدة  الأحكاماعتبر وان  إذا إلا

ƨȈƦǼƳ"مبروك نزيه عبد المقصود، 1 ȋ ¦�©¦°ƢǸ ưƬǇ Ȑ ǳ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�°ʬ ȉ .92، 91، ص ص:2007 مصر، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،، "¦

.93:نفس المرجع، ص2

.79،78، مرجع سابق، ص ص:°ȆƷʪ عبد الكريم3

.80نفس المرجع، ص:4



4747   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

نــص قــانون الاســتثمار الجزائــر علــى عــدم  عــن طريــق القضــاء: أوبقــانون  إلاميم أالتــ أوعــدم جــواز المصــادرة -2

في الحـــالات المنصـــوص عليهـــا في التشـــريع، ويترتـــب علـــى المصـــادرة تعـــويض عـــادل  إلا، الإداريـــةجـــواز المصـــادرة 

ومنصف.

مالــه  رأسحــق تحويــل  الأجنــبيللمســتثمر 03-01الأمــرمــنح  ضــمان التحويــل الحــر لــرأس المــال وعائداتــه:-3

علــى انــه تســتفيد الاســتثمارات المنجــزة، انطلاقــا مــن  الأمــرمــن  31والعائــدات الناتجــة عنــه، حيــث نصــت المــادة 

المـال  رأسالمال بواسطة عملية صعبة حـرة التحويـل مسـعرة مـن بنـك الجزائـر ففـي ضـمان تحويـل  رأسمساهمة في 

.1التصفية أوالمستثمر والعائدات الناتجة، كما يشمل هذا لضمان المداخيل الحقيقية الصافية الناتجة عن التنازل 

��ƢȈǻʬ2يلي ما أساليب طرق وحل المنازعات أهممن وطرق حل المنازعات:  أساليب:

«�03�ǂǸưƬººǈŭ¦�śººƥ-01مــن الامــر 17نصــت المــادة القضــاء الــوطني: -1 Ȑººƻ�ǲººǯ�Ǟººǔź��Àʪ�ǶǸƬººŭ¦Â�¾ƾººǠŭ¦

اتخذتــه الدولــة الجزائريــة ضــده، للجهــات  إجــراءبســبب  أووالدولــة الجزائريــة يســكون بســبب المســتثمر  الأجنــبي

¦�Â�ƨūƢºǐŭʪ�ǪºǴǠƬƫ��ǂƟ¦ǄŪ أبرمتها الأطرافمتعددة  أوفي حالة وجود اتفاقيات قضائية  إلاالقضائية المختصة 

اتفــاق  إلى�ǲºǏȂƬǳʪ�śǧǂººǘǴǳ�ƶǸºǈȇ�ƾººǼƥ أوفي حالـة وجــود اتفـاق خــاص يـنص علــى بنـد تسـوية  أو، التحكـيم

 بناء على تحكيم خاص".

الأمـرمـن 17التحكـيم الـدولي قـانون الاسـتثمار في الجزائـر، بموجـب المـادة  إلىاللجـوء  أجـاز كيم الدولي:التح-2

01-03.

عرفـت الفـترة  :2015-2001الفـترةخـلال  في الجزائـر  المباشـر الـوارد الأجنبيالفرع الثالث : تطور الاستثمار 

عـــودة الاســـتقرار والأمـــن للجزائـــر بعـــد عشـــرية ســـوداء أدخلتهـــا في أزمـــة اقتصـــادية  2014_2001الممتـــدة مـــا بـــين 

 إليهـاكان السبب الرئيسي لضعف التدفقات الـواردة مـن الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  واجتماعية و سياسية  وهذا ما

لأجنـــبي في مثـــل تلـــك أن المســـتثمر ا إلامطلـــع التســـعينات رغـــم التحفيـــزات والامتيـــازات المتقدمـــة مـــن طـــرف الدولـــة 

��Ǿººǳ¦ȂǷϥ�̈ǂǗƢººƼŭ¦�ǞȈǘƬººǈȇ�ȏ�̧ƢººǓÂȋ¦إضــافة إلى �ƨǼººǈǳ�Ä®ƢººǐƬǫȏ¦�³ ƢººǠƬǻȏ¦�ƲǷʭǂººƥ�ǀººȈǨǼƬƥ� ƾººƦǳ¦2001  واعتمــاد

�ƨǼºǈǳ�°ƢǸưƬºǇȏ¦�ÀȂǻƢºǫ�ƨºǠƳ¦ǂǷÂ�ǲȇƾºǠƬƥ�œºǼƳȋ¦�ǂǸưƬºǈǸǴǳ�ʮ¦Ǆºŭ¦Â�©¦ǄȈǨƸƬǳ¦�ǺǷ�ƨǴŦ1993�ǂºǷϥ�ǶǸƬºŭ¦Â�¾ƾºǠŭ¦

طوير الاستثمار، وكذا تحسن مؤشرات الاقتصـاد الكلـي وهـو مـا انعكـس ايجابيـا المتعلق بت 2001لسنة  03-01رقم 

.3الجزائر إلىعلى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

1ȆƷȂººǴū�ƨººȇ®ʭ، "ــات ســعر الصــرف علــى تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــذكرة مقدمــة كجــزء مــن متطلبــات نيــل شــهادة الماســتر في العلــوم الاقتصــادية، كليــة العلــوم (، "اثــر تقلب

.65، ص:)2014 ،الجزائر ،لتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرةواالاقتصادية 

.66نفس المرجع، ص:2

.66:، صنفس المرجع3



4848   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

ــدفقات الاســتثمار أولا : يمكــن توضــيح :2014-2001خــلال الفــترة  الجزائــر إلىالــواردة   المباشــر  الأجنــبيت

  الواردة إلى الجزائر من خلال الشكل الآتي: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

2014-2001يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر خلال الفترة ) 01-02الجدول رقم (

مليون دولارالوحدة: 

2001200220032004200520062007  السنوات

1107.91065633.7881.91081.11795.41661.8  الواردة التدفقات

المجموع2008200920102011201220132014  السنوات

2593.62746.4226425711  الواردة لتدفقاتا 49916911755.823627.7

�:المصدرȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ

.20/04/2015تم التصفح بتاريخ: ، www.andi.dzعلى الموقع:  إحصائياتالاستثمار،  الوكالة الوطنية لتطوير-

المباشـر  الأجنـبيتجـاوز الاسـتثمار قـد شـهدت ) 2006-2001( بـين مـا الفـترة أنمن خـلال الجـدول أعـلاه نلاحـظ 

مليــون دولار،  1107.9ســنة صــدور قــانون تطــوير الاســتثمار ســجلت مــا قيمتــه  2001عتبــة مليــار دولار، فســنة 

1065مسجلة    2001مقارنة بسنة  2004، 2003، 2002 التدفقات الواردة في السنواتفيما انخفضت قيمة 

المباشر  الأجنبيالواردة للاستثمار  التدفقات شهدت 2007 سنة وفي،  التوالي على دولار مليون 881.9633.7

ل  المســجلة 2006بســنة  مقارنتــا دولار مليــون 1661.8قيمــة  الســنة هــذه طفيفــا حيــث ســجلت انخفاضــا

1795.4�̈®ƢǠƬºººǇ¦�ƢºººǷ�ÀƢǟǂºººǇÂ��¾ÂŗºººƦǴǳ�ƨºººȈŭƢǠǳ¦�°ƢǠºººǇȋʪ�ÄǂºººƟ¦ǄŪ¦�®ƢºººǐƬǫȏ¦�¶ƢºººƦƫ°Ȑǳ�ǞºººƳ¦°�¦ǀºººǿÂ��°ȏÂ®�ÀȂºººȈǴǷ

 علـىدولار  مليـون 2746.4 و 2593.6تقـدر ب  2009و2008التدفقات نسق التزايد حيث سجلت سنتي 

2264ليبلـغ 2010سـنة في دولار مليـون 2571إلى أخـرى مـرة انخفـض المباشـر الأجنبيالاستثمار  أن إلاالتوالي

، 2013،2012ع في السـنوات عالارتفـا وعـاود 2010 سـنة في دولار مليـون2571 إلى انخفـاض ثم دولار مليـون

.1التوالي على دولار مليون 1691،1755.8، 1499 تبلغ 2014

ملحوظـا خـلالارتفاعـا الجزائـر شـهدت إلى الـواردة المباشـر الأجنـبي سـتثمارا تـدفقات أن القـول يمكـن عامـة وبصـفة

.2014-2001الفترة

ƢȈǻʬ: لا يـزال الاسـتثمار  :الاقتصـادية القطاعـات حسـبزائـر الج إلى الـوارد المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار تدفقات

ȂºººǇ�̧Ƣºººǘǫ�ǲºººǯ�Ƣºººđ�ǞºººƬǸƬȇ�Ŗºººǳ¦�©Ȑǿƚºººŭ¦Â�́¦ � الأجنـــبي ǂºººǨǳ¦�Ƕºººǣ°�Ǯ ºººǳ̄��¦®ÂƾºººŰ�ƨºººȈǘǨǻ�Śºººǣ�©ƢºººǟƢǘǬǳ¦�Ŀ�ǂºººǋƢƦŭ¦

  الزراعة، الخدمات، السياحة، الصناعة وغيرها.

.2014-2003المباشرة حسب القطاعات الاقتصادية في  الأجنبيةيوضح الجدول التالي توزيع الاستثمارات 

  2014 - 2003خلال الفترة  الاقتصادية القطاعات حسب Ƣđ المصرح المباشرة الأجنبية الاستثمارات توزيعيمثل  )02-02الجدول رقم (

.67:صالمرجع: نفس1



4949   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

%  المشاريع عدد  النشاط قطاع
  المبلغ/ مليون

  دج
% المئوية النسبة

0.23%1.605495%9  الزراعة

2.54%16.8459713%95  البناء

57.451%324  الصناعة 613 708%68.55

1.0613%6  الصحة 573%0.58

3.3712%19  النقل 405%0.53

1.77462%10  السياحة 619%19.65

17.7397%100  الخدمات 145%4.13

0.1889%1  الاتصالات 441%3.80

¸Ȃ Ǹ Đ ¦564%1002 354 099%100

� إعدادمن :المصدرȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ¦

05/05/2016تم تصفح الموقع  بتاريخ investissement-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declarationلتطوير الوطنية الوكالة-

المباشـر بمبلـغ يقـدر  الأجنـبيقطـاع الصـناعة يحتـل الصـدارة في توزيـع الاسـتثمار  أنيتبـين لنـا  أعـلاهمن خلال الجدول 

مليـون   324�ƨºȈǻƢưǳ¦�ƨºƦƫǂŭ¦�Ŀ�ƨƷƢȈºǈǳ¦�̧Ƣºǘǫ�ļϩ�Ľ��̧ÂǂºǌǷ462619مليون دج أي ما يعادل  7081613ب 

دج أي مـــا  مليـــون 97145مشـــاريع في حـــين عـــادت المرتبـــة الثالثـــة لقطـــاع الخـــدمات بمبلـــغ  10دج  أي مـــا يعـــادل 

الأخــرى ضــعيفة لم تســتقطب عــددا كبــيرا مــن المشــاريع الاســتثمارية مشــروع، في حــين بقيــت القطاعــات  100يعــادل 

  وهي قطاع الاتصالات، قطاع البناء، قطاع الصحة، قطاع النقل، وقطاع الزراعة على التوالي. 

يتميـــز موقـــع الجزائـــر في  :والإقليميـــةالمطلـــب الثالـــث: موقـــع الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في المؤشـــرات الدوليـــة 

  من خلال هذا المطلب. إليهاة والتي سيتم التعرف والدولي يد من المؤشرات الإقليمية¦ƾǠǳʪ�ǂǋƢƦŭ الأجنبيالاستثمار 

:1تتكون من: وضع الجزائر في المؤشرات الدولية: الأولالفرع 

 كانت سواء المستثمر لها يتعرض أن يمكن التي المخاطرة درجة المؤشر هذا يقيس: القطرية المخاطر مؤشر :: أولا

 أن حين في المخاطرة، درجة انخفضت المؤشر قيمة ارتفعت وكلما مالية أو أو اقتصادية سياسية طبيعة ذات

 في الجزائر وضع يوضح التالي والجدول .مخاطرته درجة ƢǨƫ°ʪ¸ يتميز المضيف أن البلد على دلالة قيمته انخفاض

  .للمخاطر القطرية المركب المؤشر

1
.78نفس المرجع، ص: 



5050   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

.2012-2002الفترة خلال القطرية للمخاطر المركب المؤشر في الجزائر وضعيمثل  )03-02( رقم الجدول

20022003200420052006200720082009201020112012  السنوات

72-63.865.875.577.377.877.876.870.872  مخاطر درجة الجزائر

  :إلى¦ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ®� إعدادمن  المصدر

.10 ، ص:2020ةلسن الكويت، ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

.14:ص، 2004ةلسن الكويت، ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

.11:ص، 2006ةلسن الكويت، ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

.12:ص، 2008ةلسن الكويت، ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

.20:ص، 2010ةلسن الكويت، ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

.17:ص، 2012ةلسن الكويت، ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

 سـنتي ƢǼưƬºǇʪÂ  .ومنخفضـة معتدلـة بـين تراوحـت الجزائـر مخـاطرة درجـة أن )03-02 (رقـم الجـدول مـن يتضـح

 أن كمـا .منخفضـة مخـاطرة درجـة عرفـت السـنوات Ȇºǫʪ فـإن معتدلـة، مخـاطرة بدرجـة تميزت والتي 2007 و2002

Dunالقطريـة  للمخـاطر برادسـتريت أنـد دانـد مؤشـر وكالـة & Bradstreet1 سـنة في التصـنيف للجزائـر مـنح  

DB5c2012 في فيهـا صـنفت والـتي 2010 سـنة عنـد واحـدة بدرجـة تراجعهـا رغـم معتدلـة مخـاطرة درجـة وهـي 

.2DB5bالتالي الجدول يوضحه ما الدرجة هو

2010-2012القطرية المخاطر مؤشرات بعض في الجزائر وضعيمثل : )04-02رقم ( دولالج

  الكوفاس  اليورومني  دان أند برادستريت  المؤشر

2012دولة2011157دولة2012165دولة2010133دولة132  الجزائر

DB5bDB5bDB5bDB5b

�من إعداد الطلبة : المصدرȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏʪ

.62ص ، 2011لسنة  الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

 في درجـة الجزائـر يضـع تصـنيف وهـو، 2012 ةسـن في 100مـن نقطـة40.01 للجزائـر اليـورومني المؤشـر لقـد مـنح

في   الأعمـال ممارسـة مخـاطر انخفـاض ولتأكيـد ة. الخارجيـ اºēƢǷ¦ǄƬǳʪ الوفـاء علـى هار قـد يؤكـد مـا المعتدلـة المخـاطرة

4 الدرجـة في القطريـة للمخـاطر الكوفـاس مؤشـر صـنفها فقـد الجزائر، Aالمنـتظم غـير السـداد احتمـال أن تعـني والـتي 

 مـا وهـو جـدا مقبولـة تبقـى السـداد إمكانيـة ولكـن والاقتصـادية السياسـية الأوضـاع تـدهور مـع حالا أسوأ قد يصبح

.3المنخفضة المخاطرة درجة في وضع الجزائر

المبلـغ  وأصـل والفوائـد الـدين أصـل سـداد علـى ƾºǬǳʪ̈° المرتبطـة فقـط ليسـت القطريـة المخـاطر تقيـيم علـى ويركـز الـدولي، التجـاري التبـادل بعمليـات المرتبطـة المخـاطر يقـيس مؤشـر هـو1

السياسـية  المخـاطر مـن كـلا تغطـي مجموعـات أربـع علـى المؤشـر ويعتمـد .الضـائعة والاسـتثمارية التصـديرية الفـرص أيضـا بـل المصـدر، لصـالح المسـتوردة البضـاعة وقيمـة وعوائـده المسـتثمر

.57ص سابق، مرجع ،( 2011 ) الاستثمار، لضمان العربية المؤسسة :انظر .والتجارية والخارجية والاقتصادية

3PNUD,Rapport sur le Développement Humain 2013, l'Essort du Sud, le Progrès Humain dans un Monde Diversifié ,2013, p157.



5151   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

��ƢºȈǻʬأداء أن يتضـح الاقتصـادية الحريـة مؤشـر في تنقيطهـا بحسـب :الاقتصـادية الحريـة مؤشـر في الجزائـر وضـع 

  :التالي الجدول يوضحه كما  2014-2008الفترة  خلال الضعيفة الاقتصادية الحرية منطقة في وضعها الجزائر

.2014-2008الفترة خلال الاقتصادية الحرية مؤشر في الجزائر ترتيب)يمثل: 05-02الجدول رقم (
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Source: the Heritage Foundation & Wall Street Journal, Index of Economic Freedom: http://www.heritage.org/index

 نقطـة49.6 بــ: 2013 سـنة كـان الجزائـر عليـه حصـلت تنقـيط أسـوأ أن)05-02(رقـم الجـدول مـن يتضـح     

 في المسـجل التراجـع هـو المؤشـر هـذا في الجزائـر ترتيـب تراجـع وسـبب. المعدومـة الاقتصـادية الحريـة في منطقـة يضعها

 القطـاع حريـة ومؤشـر مئوية نقطة28.7 بـ: الفساد محدودية كمؤشر له المكونة الفرعية المؤشرات في أغلب تنقيطها

 نقطـة48.3 بــ: العمـل وحريـة مئويـة نقطـة 45 بــ: الاسـتثمار وحريـة مئويـة نقطـة 30 بــ: الفكريـة المـالي والملكيـة

.1مئوية

 الاسـتثمار عمليـة مـن تحد التي القيود من بكثير تتميز زالت لا الجزائر في الأعمال بيئة أن على تعبر الأرقام هذه إن

 للجوانـب التجاريـة المنظمـة والتشـريعات القـوانين وغمـوض البيروقراطيـة وانتشـار الإداريـة الإجـراءات كثـرة بسـبب

 السـوق السـوداء ونشـاط الفسـاد ومحاربـة الاسـتثمارية العمليـة تسـهيل علـى العمل يستوجب ما وهو والنقدية والمالية

  الفكرية. الملكية حقوق وحماية

��Ƣºưǳʬالبلـد إمكانيـات بـين الـربط المؤشـر هـذا يحـاول :المباشـر الأجنـبي للاسـتثمار والإمكانيـات الأداء مؤشـر 

 مرتفـع هـو هـل للبلـد الاسـتثماري الجـذب طبيعـة الحكـم علـى يمكـن حـتى استثمارية تدفقات من جذبه وما المضيف

 ترتيبهـا أن إلا الجزائـر، عليهـا تتـوفر الـتي من الإمكانيـات الرغم وعلى .جدا منخفض أو منخفض أو مرتفع أو جدا

  الإمكانيات. هذه مع متناسبا يكن لم الأداء مؤشر في

1Terry Miller, Kim R.Holmes, and Eduin J. Feulner, 2013, Index of Economic Freedom, (Washington, D.C: the Heritage Foundation and

Dow Jones & Company, (2013), pp.23-24



5252   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

2010-2000 الفترة خلال والإمكانيات الأداء مؤشر في الجزائر وضع :) يمثل06-02( رقم الجدول

2000200520062007200820092010  السنوات

11911811712811582102  الأداءمؤشر 

-866667697177  الإمكانياتمؤشر 

�:المصدرȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏʪ�ƨƦǴǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ

، ص: 2012، مكتبــة حســن المصــرية، لبنــان، الأجنــبي المباشــر إلى الــدول العربيــةدور المنــاخ الاســتثماري في جــذب الاســتثمار عمــيروش محنــد شــلغوم، -

326.

 مـنخفض ϥ®¦  أي ¤ƢºēʭƢǰǷ دون مـا الـدول منطقـة في تقـع الجزائـر أن )06-02( رقـم الجـدول مـن يتضـح

ƨǠǨƫǂǷ�©ƢȈǻƢǰǷϵÂ. رخيصـة وعمالـة تحتيـة وبـنى طبيعيـة مـوارد مـن الجزائـر عليها تتوفر التي الكبيرة الإمكانيات ومع 

 هنـاك أن يؤكـد مـا وهـو محدودا، كان استثمارية تدفقات من قابلها ما أن إلا الكلي، الاقتصاد في مؤشرات وتحسن

.1الاستثمارات هذه من الجزائر نصيب ʮǄǳ®¨ معالجتها يجب عقبات أخرى

 والأميـة التعلـيم ومسـتوى للمـواطن المتوقـع العمـر متوسـط بقيـاس المؤشـر هـذا يقـوم :البشـرية التنميـة رابعـا: مؤشـر

 البشـرية التنميـة مؤشـر في ترتيبهـا في مسـتمرا تحسـنا الجزائـر شـهدت وقـد .العـالم مختلـف أنحـاء في المعيشـي والمسـتوى

  .متزايدة ومعدلات

2014-2005 ةالفتر  خلال الجزائر في البشرية التنمية مؤشر تطور ) يمثل:07-02(رقم الجدول

2005200720102011201220132014  السنوات

0.6800.6910.7100.7110.7130.720.74  المعدل

Source: PNUD,Rapport sur le Développement Humain 2013, l'Essort du Sud le Progrès Humain dans un Monde Diversifié,

(2013), p.161.

 بشـريةتنميـة  مـن انتقلـت إذ المؤشـر، هذا في مهما تطورا حققت الجزائر أن يتبين الجدول هذا أرقام قراءة خلال من

البلـدان  مجموعـة إلى بعـدها لترتقـي 2010-2005  الفـترة خـلال متوسـطة بشـرية تنميـة إلى 1980 سـنة منخفضـة

ارتفـع  2012 سـنة ففـي .المؤشـر لهـذا المكونـة الفرعيـة المؤشـرات تحسـن ذلـك ومـرد المرتفعـة، البشـرية التنميـة ذات

ارتفـاع  مقابـل%22 إلى البـالغين لـدى الأميـة معـدل وانخفـضسـنة 73.4 إلى الـولادة عنـد المتوقـع العمـر متوسـط

   .دولار 5402 إلى الإجمالي الدخل من الفرد نصيب

1
.367مرجع سابق: ص:، عميروش محند شلغوم



5353   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

:1من أهم المؤشرات الإقليمية ما يلي: الإقليميةالمباشر في المؤشرات  الأجنبيالفرع الثاني: موقع الاستثمار 

مركـــب يتكـــون  الأعمـــال أداء: مؤشـــر ســـهولة الأعمـــالداء أوضـــعية الاقتصـــاد الجزائـــري في مؤشـــر ســـهولة :أولا

 محـل ƾºǴƦǳʪ الاقتصـادية الأوضـاع علـى الحكوميـة القـوانين والإجـراءات ŚºƯϦ مـدى تقـيس فرعيـة مؤشـرات 10مـن

 في والمسـتمر الكبـير التراجـع يظهـر 2014-2009الفـترة  المؤشـر خـلال هـذا في الجزائـر وضع إلى ǂǜǼǳʪÂ  .الدراسة

 أغلـب في تراجعـا بـذلك مسـجلة 2014عـام  153 المرتبـة إلى 2009عـام 134المرتبـة  مـن انتقلـت إذ ترتيبهـا،

  :التالي الجدول ما يوضحه حسب وهذا المؤشر، لهذا المكونة الفرعية المؤشرات

2014-2009للفترة  الأعمال أداء سهولة لمؤشر الفرعية المؤشرات في الجزائر وضع :يمثل)08-02(رقم الجدول

  السنوات

ǂ ǋ ƚ Ǹ Ǵǳ�ƨȈǟǂ Ǩǳ¦�©ʭȂ ǰ ŭ¦
200920102011201220132014

134136143148151153الأعمال أداء لسهولة الإجمالي المؤشر في الترتيب

141147150153159164  المشروع بدء

112110117118136147  البناء تراخيص استخراج

  على الحصول ʪǂ Ȁ ǰ ǳ¦118122165164139148

162160165167174176  العقاري الأصل ملكية تسجيل

131135138150126130  الائتمان على الحصول

118122123127131133  الدولية الحدود عبر التجارة

707374799598  المستثمر حماية

166168162164174173  الضرائب سداد

126123123122128129  التجارية العقود تنفيذ

495152596160  المشروع وإغلاق تصفية

Source: World Bank, Doing Business,2009,2010,2011,2012, 2013,and 2014 http:// Arabic. Doingbusiness.Org/ data-

.exploreeconomies/Algeria

 الفرعية جميع المؤشرات في تراجع قد الجزائر ترتيب أن يتبين 8 رقم الجدول في الواردة المعطيات قراءة خلال من

:2فإن 2014 لسنة الأعمال سهولة مؤشر وحسب .تكلفتها وارتفاع وتعقيدها الإدارية الإجراءات كثرة نتيجة

12.4 تمثـل وبتكلفـة يومـا 25 ومـدة إجـراء 14 إلى يحتـاج اسـتثماري مشـروع بـدء-1 الـدخل  متوسـط مـن%

 الفردي.

إقلـيم  في المسـجل المعـدل مـن أعلـى وهـو يومـا 241 مـدة وفي إجـراء 19 إلى تحتـاج البنـاء تـراخيص اسـتخراج-2

 يوما. 146 تتجاوز لا مدة وفي إجراء 16 ب الأوسط والشرق إفريقيا شمال

.42ق، ص:جمال بلخباط، مرجع ساب1

2World Bank& International Finance Corporation, Doing Business 2014, "Economies Profile: Algeria", WashingtonD.C., (2012), pp.10-13



5454   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

  علـى الحصـول-3 ʪǂ ºȀ ǰ ǳ¦:1563 وبتكلفـة يومـا 180 مـدة وفي إجـراءات 5 اتخـاذ يسـتلزم متوسـط  مـن%

  .الفردي الدخل

 مـن%7.1 ب تقـدر وبتكلفـة يومـا 63 مـدة وفي إجـراءات 10 تتطلـب :العقـاري الأصـل ملكيـة تسـجيل-4

 .قيمة العقار

بعـدما   126  ةللمرتبـ الجزائـر واحـتلال 2013 سـنة في المسـجل المؤقـت التحسـن رغم :الائتمان على الحصول-5

2012. سنة 150 المرتبة في كانت

يومـا  17 مـدة وفي سـندات 8 اسـتخدام مـن لابـد التصـدير عمليـات لإتمـام :الدوليـة الحـدود عـبر التجـارة-6

 .مصدرة حاوية لكل دولار 1270 وبتكلفة

)98 اسـبانيا (المرتبـة مـع الوضـع نفـس في وهـي المؤشـر هـذا في مقبـولا الجزائـر ترتيـب يعتـبر :المسـتثمر حمايـة-7

 إفريقيا. وشمال الأوسط الشرق دول من وأفضل

 السنة. في ساعة 451 مدة وفي ضريبة 29 السنة في المدفوعة الضرائب عدد يبلغ :الضرائب دفع-8

 يوما. 630 إلى تصل مدة وفي إلزاميا إجراء 45 العقود تنفيذ يتطلب :التجارية العقود تنفيذ-9

 .العشرة المؤشرات بين من الأفضل المؤشر هذا في الجزائر ترتيب جاء :الإعسار حالات تسوية-10

منـاخ  أن يتضـح الجزائـر، في الأعمـال أداء سـهولة مؤشـر ʭȂºǰǷ© أهـم وتحليـل السـابقة المعطيـات خـلال مـن

ǆ عنـد سـواء الأجانـب المسـتثمرين أمـام كثـيرة عقبـات يضـع الجزائـر في الاسـتثمار ȈºǇϦ للمشـروع  القـانوني الكيـان

والنشاط(صـعوبة  الاسـتغلال حيـز دخولـه عنـد أو )الملكيـة تسـجيل البنـاء، تـراخيص المشـروع، (بـدء الاسـتثماري

 تراجعا في يعني ما الخارجية) وهو التجارة عمليات تكاليف وفي الضريبي الضغط في الارتفاع التمويل، على الحصول

  .المباشرة الأجنبية للاستثمارات كحاضنة الجزائر جاذبية

�ƢȈǻʬتراجعـا 2013-2012لعـام  العـالمي التنافسـية تقريـر يظهـر :التنافسـية مؤشـر في الجزائـري الاقتصاد وضعية 

دولـة بعـدما صـنف في المرتبـة  144عالميـا مـن بـين  110في المرتبـة  جـاء حيـث الجزائـري الاقتصـاد تنافسـية في مهمـا

 عوائـق مجموعة إلى التقرير أرجعها وقد مرتبة. Ƣǈƻ�ŅƢƬǳʪÂ23̈°2012-2011دولة في العام  142من بين  87

%)20.5( ) البيروقراطيـة كتفشـي في الجزائـر الاسـتثمارية لأنشـطتهم مـزاولتهم خـلال المشـاريع أصـحاب تواجـه

 العاملـة واليـد التحتيـة البنية ضعف ń¤�ƨǧƢǓȍʪ%)11(الرشوة وانتشار)%15.7( التمويل على الحصول وصعوبة

.1منها لكل%)8.1( الماهرة

.63:جمال بلخباط، مرجع سابق ص1



5555   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

2013-2011 للفترة العالمي التنافسية مؤشر في الجزائر ترتيب) يمثل 09-02(رقم الجدول

  المحاور الرئيسية

  ترتيب الجزائر حسب تقرير

2011-2012

ترتيب الجزائر حسـب 

  تقرير

 بين من الرتبة

دولة 144

  فرق الاداء ( التطور في الترتيب)

 بين من الرتبة

  دولة 142

720122013/النقاط

23-874.01103.7  الإجمالي المؤشر في الجزائر ترتيب

14-754.41104.2  الأساسية المتطلبات

14-1273.1892.7  المؤسسات مؤشر .1

7-933.41413.2  التحتية البنية مؤشر. 2

4-195.71005.7  الكلي الاقتصاد مؤشر. 3

11-825.5235.4  الأساسي والتعليم الصحة مؤشر. 4

14-1223.4933.1  الكفاءة معززات

7-1013.51363.4  والتدريب العالي التعليم مؤشر 1.

9-1343.41083.0  السلع سوق كفاءة مؤشر 2.

7-1373.41432.8  العمل سوق كفاءة مؤشر. 3

5-1372.61442.4  المالية الأسواق تطور مؤشر .4

13-1202.81422.6  التكنولوجية الجاهزية مؤشر .5

2-474.31334.3  السوق حجم مؤشر .6

8-1362.7492.3  والابتكار الإبداع تطور عوامل

9-1352.91442.5  الأعمال بيئة تطور مدى مؤشر .1

9-1322.41442.1  الابتكار مؤشر .2

Source: World Economic Forum, the Global Competitiveness Reports: (2011-2012), pp. 94-95. and (2012-

2013), pp.88-89.

 للتراجـع أساسـية نتيجـة هـو العـالمي التنافسـية مؤشـر في الجزائـر مرتبـة تراجـع أن يتضـح )09( رقـم الجـدول مـن    

الإبـداع  تطـور وعوامـل الكفـاءة ومعـززات الأساسـية المتطلبـات وهـي المؤشـر لهـذا المكونـة الرئيسـية المحـاور المسـجل في

.1والابتكار

1-ƨƦºǈǼǳʪمـن منتقلـة 2012-2011سـنة  عـن مرتبـة 14 الجزائـر خسـرت فقـد الأساسـية المتطلبـات لمحـور 

 .المحور لهذا المكونة العناصر كل التراجع مس وقد 89المرتبة  إلى 75المرتبة 

 مرتبـة 14 لتخسـر 136 المرتبة إلى 122 المرتبة من الجزائر انتقلت فقد الكفاءة معززات لمحورƨƦǈǼǳʪ أما-2

 .له المكونة الفرعية المؤشرات كل في التراجع بسبب

.65نفس المرجع، ص:1



5656   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 ترتيبهـا في تراجعـا الجزائـر سـجلت السـابقين المحـورين غـرار علـى :والابتكـار الإبـداع تطـور عوامـل محـور-3

 الابتكار مؤشر وخاصة الفرعية المؤشرات في ترتيبها لتراجع انعكاسا ذلك وكان الأخيرة المرتبة في حيث صنفت

.)141المرتبة( مراتب 9 ب تراجعا الذي عرف

 تحقيـق الجزائـر أن يتضـح العالميـة التنافسـية لمؤشـر المكونـة المؤشـرات مختلـف في الجزائـر ترتيـب اسـتعراض خـلال مـن

 في مراتـب متقدمـة لتحقيـق لهـا يشـفع لم السـوق وحجـم الكلـي الاقتصـاد كمؤشـر المؤشرات بعض في مقبول لترتيب

 ليكـون يجـب توفيرهـا الـتي العوامـل مـن حزمـة هو الاستثمار مناخ أن على يدل الترتيب وهذا .للمؤشر العام الترتيب

.1مقصودة استثمارية وجهة البلد

�ƨȈǧƢǨºǌ ǳ¦�ǂ ºǋ ƚ Ƿ��Ƣºưǳʬ: الفسـاد تفشـي مـدى قيـاس خـلال مـن مـا اقتصـاد شـفافية درجـة الشـفافية مؤشـر يرصـد 

 جـدا فاسـد البلـد أن يعـني فهـذا صـفر، النقطـة المؤشـر أخـذ وإذا .السياسـة ورجـال العام موظفي القطاع بين والرشوة

 علـى المؤشـر هـذا في الجزائـر ترتيـب جـاء وقـد .جـدا نظيـف البلـد أن علـى دلالـة فهـذا 100 النقطـة أو أخـذ إذا أمـا

  الجدول التالي :  يبينه الذي النحو

2012_2003ترتيب الجزائر في مؤشر  الشفافية خلال  )يمثل: 10-02الجدول رقم (

2003200420052006200720082009201020112012  السنوات

الترتيب/ 

 عدد الدول
133/88146/97159/97163/84179/99180/92178/111180/105180/112180/105

2.62.72.83.13.03.22.82.92.93.4  التنقيط

Source: Transparency International, http://Trancparency.org/index.

، هــــو مــــا يعــــني أن الجزائــــر في نظــــر 10 إلى 3.4رقــــم القيمــــة القصــــوى للمؤشــــر لم تتجــــاوز  أن يتضــــح مــــن الجــــدول

�̈Ȃººǋǂǳ¦Â�®ƢººǈǨǳ¦�ǺººǷ�ƨººȈǳƢǠǳ¦�©ʮȂƬººǈŭ¦�©¦̄�¾Âƾººǳ¦�ǺººǷ�Ȇººǿ��ƨººȈǳÂƾǳ¦�©ƢººǸǜǼŭ¦Â�Ƥ ººǻƢƳȋ¦Â�śººȈǴƄ¦�ǺȇǂǸưƬººǈŭ¦ الــتي

وفي هــذا الصــدد أشــار تقريــر  ،إنتاجهــا±�ƨººǨǴǰƫ�̈®ʮ إلىالمشــاريع الاســتثمارية، وتــؤدي  إقامــةثــل عقبــة حقيقيــة أمــام تم

والــذي يــتم فيــه استقصــاء آراء الشــركات أجنبيــة ومحليــة حــول قيــود ممارســة  2012-2011المي  لعــام التنافســية  العــ

�ƨƦǈǼƥ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǾƳÂ�Ŀ�Ǧ إلىالأعمال وانجاز المشاريع في دولة ما،  Ǭƫ�ƨƦǬǟ�Ƕǿ¢�Ʈ ǳʬ�ŐƬǠȇ�®ƢǈǨǳ¦�À¢16%.

  لمبحث الثاني مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد السعوديا

 خلال من الاقتصادية النشاطات دواليب تحريك في الأجنبي الاستثمار لعبها التي الخاصة الأهمية إبراز يمكن        

Ȃºǘƫ�Ǻºǟ�ƨǴǷƢºǋ�̈ǂºǜǻ� Ƣºǘǟȍ�Ʈ°�أمامـه�ƢǠºǇ¦Â�¾ƢºĐا فتحـت الـتي الوطنيـة الاقتصـادية السياسـة ºƸƦŭ¦�¦ǀºǿ�ļϩÂ��

  المباشر في المملكة العربية السعودية. الأجنبيوواقع الاستثمار 

.50:جمال بلخباط، مرجع سابق، ص1



5757   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

    :المباشر في الاقتصاد السعودي الأجنبي: تطور وواقع الاستثمار الأولالمطلب 

 اســتحياء علـى الأجنبيـة الشـركات بـدأت :نشــأة الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الاقتصــاد السـعودي : أولا

 مدينـة في أجنـبي برأسمـال شـركة أول أنشـئت عنـدما ،1964 عـام مـن بـدءا السـعودية العربيـة المملكـة في الاسـتثمار

 في واسـتقرت 1981 عـام في ƨºưǳʬ شـركة ثم الـدمام، مدينـة في مقـرا لهـا وأنشأت بسنتين أخرى شركة تلتها الطائف،

�µ مدينـة في أجنـبي برأسمـال شـركة أول أنشـئت 1984 عـام وفي جـدة، مدينـة ʮǂºǳ¦ في الشـركات أخـذت ثم ¨®ʮǄºǳ¦

  . أخرى بعد سنة

 رؤوس وجـذب المملكـة في ƨǟƢǼºǐǳʪ الارتقاء عاتقها على وكان ʪǂȀǰǳ¦Â  الصناعة وزارة أنشئت م 1985 عام وفي

 تـراخيص تجـاوزت حيـث تليهـا الـتي السـنة في جليـا ذلـك ظهـر وقـد .الصـناعية النهضـة في للمساهمة الأجنبية الأموال

 بعـدها الـتي السـنة وفي ، صـناعية مشـروعات عشرة إلى لتصل ديةالفر  الأرقام م 1986 عام في أنشئت التي المشاريع

 1982  عـام حـتى ونقصـا ±ʮ®¨ تتذبـذب المشـاريع أعـداد أخـذت ثم صـناعيا مشـروعا 23 إلى المشـاريع وصـلت

  .صناعيا مشروعا 27 وهو رقم أكبر إلى المشاريع أعداد فيه وصلت حيث

 ظهـر بعـده و 1991 عـام الكويـت تحريـر حـرب عـام حـتى فشـيئا شـيئا تتنـاقص الأعـداد أخـذت 1982 عـام بعـد

 القـول ويمكننـا .ʮȂǼºǇ مشـاريع العشـرة مسـتوى تحـت نزلـت اºĔأ حيـث الصـناعية، المشاريع أعداد في واضحا النقص

Àϥ 1فترات بثلاث مر الصناعية المشاريع أعداد تطور:

  . الصناعة وزارة إنشاء قبل ما فترة:الأولى

.ʪǂȀǰǳ¦Â  الصناعة وزارة إنشاء بعد ما فترة : الثانية

 التطـور تقسـيم يمكننـا أنـه ونـرى .الدراسة فترة ايةĔ حتى الكويت تحرير حرب بعد من وذلك الأخيرة الفترة : الثالثة

  :يلي كما الأجنبي للاستثمار المباشر

 والاسـتقرار الأمـن śºǷϦ في منشـغلة الحكومـة كانـت المرحلـة هـذه وفي : البـترول اسـتخراج قبـل مـا مرحلـة.1

.الكفاف على ويقوم ضعيف واقتصادها الوطنية والوحدة

 وبـدأ البـترول عـن والتنقيـب البحـث مرحلـة مـع الأجنبيـة الشـركات بـدأت : البـترول اسـتخراج مرحلـة.2

 .الاستثمار

  الصناعة وزارة إنشاء مرحلة.3 ʪǂ Ȁ ǰ ǳ¦Â.

 .للاستثمار العامة الهيئة إنشاء مرحلة.4

.95:، صمرجع سابق ،"الاستثمار المباشر في تنمية اقتصاد المملكة العربية السعوديةدور  " فيصل حبيب حافظ،1



5858   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

  المباشر الأجنبيطير القانوني للاستثمار ـأالمطلب الثاني :الت

 يقـوم الـذي هـو السـعودية العربيـة ƨºǰǴǸŭʪ الـوزراء مجلـس يعتـبر :المملكـة في الاسـتثمار قـوانين تطـور أولا:

śǻ¦ȂºǬǳ¦�°¦ƾºǏϵ نظـام أول السـعودية أصـدر العربيـة المملكـة ملـك قبـل مـن ملكـي مرسـوم بواسـطة ذلـك ويـتم 

علـى  واحتـوى ، 1963 عـام في آخـر نظـام صدر ثم1955عام  السعودية العربية المملكة في الأجنبي للاستثمار

 صـدر ، وأخـيرا 1979عـام  في لـه تعـديل صـدر ثم الأجنـبي المـال رأس لاسـتثمار التشـجيعية الحـوافز مـن عـدد

.24/06/2002، وعدل بتاريخ ـم 10/04/2000ـ بتاريخ الأجنبي الاستثمار نظام

 السـعودية الـدار مـن بـدلا 2001��02º�ƺºȇ°ʫÂرقـم( الـوزراء مجلـس قـرار بموجـب للاسـتثمار العامـة الهيئة أنشئت

« للخدمات، ƾēÂ الاسـتثمار بشـؤون إلى العنايـة ƨºǰǴǸŭʪƨºƠȈēÂ الاسـتثمارات والعمـل لجـذب المناسـب المنـاخ 

  .امعه العلاقة الحكومية ذات الجهات مع والتنسيق ÀÂƢǠƬǳʪ وذلك �Ƣē®ʮ±Â تنميتها على

:1يلي ما للاستثمار العامة الهيئة أهداف ومن

المملكة في الاستثمار بشؤون العناية هو الأساسي الهدف. 

تنميـة مجـال في الدولـة سياسـات إعـداد ¨®ʮ±Â إلى والأجنـبي، ورفعهـا المحلـي الاسـتثمار ǆ ºǴĐ¦ الاقتصـادي 

 .الصادرات تنمية التقنية، نقل مصادره، وتنويع القومي الدخل ¦ʮ±��ǂǐū®¨ لا المثال سبيل وعلى الأعلى،

والفعاليـات المتعلقـة والخارجيـة الداخليـة والمعـارض والنـدوات المـؤتمرات تنظـيم °ƢǸưƬºǇȏʪ والمشـاركة وإقامتهـا 

 .فيها

اللازمة الإحصائية المسودات وإجراء المعلومات قواعد تطوير ƢēƢǏƢǐƬƻ¦�̈ǂǋƢƦŭ.

نظاما الهيئة إلى تسند مهام أي.  

ƢȈǻʬ/ من اللازمة التي الخدمات كافة لتقديم المركز هذا للاستثمار العامة الهيئة أنشأت : الشاملة الخدمة مركز 

ƢĔƘǋ الأجانب للمستثمرين وتسهيلها الإجراءات تيسير.  

:2تتمثل مهام المركز في ما يلي: المركز مهام-1

 الاستثمارية. المشروعاتتراخيص  على للحصول اللازمة ǂƳȍʪ¦ ¦© المستثمرين تعريف-

�ʮ¦Ǆŭ¦Â الحوافز وكذلك والأنظمة واللوائح الاستثمار بمناخ المتعلقة ƢǷȂǴǠŭʪ© المستثمرين تزويد-

�ǺȇǂǸưƬºǈŭʪ الخاصـة المعـاملات وسـرعة إنجـاز الإجـراءات لتسـهيل الأخـرى الحكوميـة الجهـات مـع التنسـيق-

:3ومنها العلاقة ذات ميةالحكو  والجهات اتصال للوزارات مكاتب توجد ولذلك

1
.30-29:ص هـ ، ص1402الثاني، الطبعة الثانية، ربيع ا"نظام الاستثمار الأجنبي تنظيم الهيئة العامة للاستثمار اللوائح التنفيذية "الهيئة العامة للاستثمار:

96ص:فيصل حبيب حافظ، مرجع سابق، 2

.96، ص:نفس المرجع3



5959   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

-�������������������������������� ʪǂȀǰǳ¦Â�ƨǟƢǼǐǳ¦�̈°¦±Â  – وزارة التجارة 

 الخارجية وزارة -                      السعودي الصناعي التنمية صندوق-

  وزارة الداخلية  -                      الاجتماعي والشؤون العمل وزارة-

 الوطني والاقتصاد المالية وزارة   -                           المعدنية والثروة البترول وزارة  -

 والدخل الزكاة مصلحة   -                               للجوازات العامة المديرية  -

والمياه الزراعة وزارة  -                       الاستقدام لشؤون العامة الإدارة  -

 الشاملة الخدمة مركز أقسام-2

 تعديل وطلبات ¦ƨǰǴǸŭʪ�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏ المشاريع لإقامة التراخيص على الحصول طلبات يستقبل :الاستقبال-2-1

  .يوما 30 في التراخيص البث مدة يتجاوز ألا على القائمة المشاريع تراخيص

المسـتندات  واسـتكمال والاسـتمارات النمـاذج تعبئـة علـى المسـتثمر : تسـاعدالمسـتثمرين خدمـة وحـدة-2-2

 ولائحتـه الأجنـبي الاسـتثمار المتعلقـة بنظـام ƢºǷȂǴǠŭʪ© المسـتثمرين تزويـد وكـذلك التراخـيص علـى للحصـول المطلوبة

المشـروعات  وقائمـة المملكـة في المتاحـة الاستثمارية الفرص وقوائم العمل والعمال وأنظمة الضريبية والأنظمة التنفيذية

  .أجنبية بمشاركة استثمارية إقامة مشاريع في الراغبين السعوديين المستثمرين وعناوين الأجنبي الاستثمار من المستثناة

الـوزارات  جميـع قبـل مـن الإجـراءات وتسـهيل للمسـتثمر الخـدمات : تقـديمالترخـيص بعـد مـا خـدمات-2-3

  .ذكرها السابق العلاقة ذات الحكومية والجهات

وإحصـائيات  تقـارير الاسـتثمارية المعلومـات وحـدة خـلال مـن يعـد المركـز : الاسـتثمارية المعلومـات وحـدة-2-4

ƨºǰǴǸŭʪ�ƢºēƢǿƢš والمشـتركة الأجنبيـة المشـاريع وحجـم عـدد عـن دوريـة ¦Â ذات التعريفيـة والكتيبـات وإصـدار الأدلـة 

  .الالكتروني البريد عبر استفادة المستثمرين ومتابعة المملكة، في ƢǸưƬǇȏʪ° العلاقة

مـن  التسـهيلات علـى الحصـول في المسـتثمرين بمسـاعدة الوحـدة هـذه تقـوم : الحكوميـة العلاقـة وحـدة-2-5

 الـدعم ʪƢºǘş© وتزويـدهم �ǶēƢǟÂǂºǌǷ�ǀºȈǨǼƫ عنـد تـواجههم الـتي العقبـات وتـذليل المختلفـة، الحكوميـة الجهـات

  .والتسهيلات ¦ʮ¦Ǆŭ من العديد الحصول على في تساعد التي المستثمر وبطاقة

¶Âǂ ǋ ��Ƣưǳʬ 1يلي تتكون الشروط مما:الأجنبي للمستثمر التراخيص منح وضوابط:

  .الأجنبي من الاستثمار المستثناة الأنشطة قائمة ضمن الاستثماري النشاط ورود عدم-1
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6060   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 وجود عدم حال وفي السعودية، المملكة العربية ومقاييس مواصفات مع إنتاجه ومواد المنتوج مواصفات تطابق -2

 المتحـدة ¢ʮȏȂºǳ¦�Â© الأوروبي الإتحـاد أنظمـة واعتمـاد الأخـذ يـتم والمقـاييس ¦ƢǨºǏ¦Ȃŭʪ�ƨºǏƢŬ© الأنظمـة تلـك

.¦ÀʪƢȈǳ أو الأمريكية

.°ʮ¾ مليون خمسة وعشرين عن المستثمر المال حجم يقل لا الزراعية المنشآت في الاستثمار -3

.�°ʮ¾خمسة ملايين عن المستثمر المال حجم يقل لا الصناعية المنشآت في الاستثمار -4

.°ʮ¾ مليوني عن فيها المستثمر المال حجم يقل لا الأخرى المنشآت-5

6-ǆ ºǴĐ�±ȂºŸ في أو يحـددها منـاطق في المنشـأة في المشـروعات المسـتثمر المـال لـرأس الأدنى الحـد تخفـيض الإدارة 

  .للتصدير معدة أو عالية لخبرات فنية تحتاج مشروعات

: تتعـدد الأنشـطة المسـتناة مـن الاسـتثمار الأجنـبي ومنهـا مـا الأجنـبي الاسـتثمار مـن المسـتثناة الأنشـطة:رابعـا

:1يلي

  يتكون من:: الصناعة قطاع-1

 .وإنتاجها عنها والتنقيب البترولية المواد استكشاف-

 .العسكرية والملابس والمعدات الأجهزة تصنيع-

 .المدنية المتفجرات تصنيع-

:يتكون من: الخدمات قطاع  -2

-śǷϦ العسكرية للقطاعات الإعاشة. 

 .التأمين خدمات-

-©ʮǂƸƬǳ¦ والأمن. 

 .المنورة والمدينة مكة من كل في العقاري الاستثمار-

 ..والعمرة Ʋūʪ العلاقة ذات السياحي الإرشاد خدمات-

 .التجاريين والوكلاء والتجزئة )الجملة (تجارة التوزيع خدمات-

 .والمرئية الصوتية الخدمات-

  .الكبار) تعليم الثانوي، التعليم(الابتدائي، خدمات-

المـال الأجنــبي  رأسوسـنت قـانون الاسـتثمار  والأجنبيـة¦�ƨºȈǴƄ¦�©¦°ƢǸưƬºǇȏ¦�̈®ʮ±�ȄºǴǟ�°ƢǸưƬºǇȐǳ�ƨºǷƢǠǳ¦�ƨºƠȈŮتعمـل 

%25إلى %45الشركات من  ¢°ʪ¬عن خفض الضرائب  وأعلنت
1.
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6161   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

�ƨȇ®ȂǠºǈǳ¦�ƨºȈƥǂǠǳ¦�ƨºǰǴǸŭ¦�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ƺȇ°ʫ�®ȂǠȇأنوقـت مبكـر اذ يمكـن القـول  إلى �®ȂºǠȇ�Ǿºź°ʫالعقـد الثالـث  إلى

  من القرن التاسع عشر عندما بدأت شركات النفط العالمية في استكشاف النفط في صحاري المملكة. 

الـنفط والتوسـع في الاقـتراض مـن الخـارج،  أسـعارخلال عقد السبعينات وما شهده مـن نمـو اقتصـادي بسـبب ارتفـاع 

البلـــدان الناميــة النفطيـــة وغـــير النفطيـــة بضـــرورة تحـــديث هياكـــل  إلىت الدوليـــة خـــلال نفـــس الفـــترة أو عــزت المؤسســـا

الضـــرائب، الاقـــتراض، خلـــق، (الاقتصـــاد الأساســـية لخدمـــة المشـــروعات الخاصـــة والعامـــة ومـــع قلـــة المـــوارد التقليديـــة 

في  الإســـراعالـــدول الناميـــة  أغلبيـــةضـــل تزايـــد عجـــز ميـــزان المـــدفوعات ف إلى ƨǧƢºººǓȍʪالعـــام  الإنفـــاقلتمويـــل  )النقـــود

الـنفط وتفـاقم  أسـعارعملية التنمية عن طريق التمويل الخارجي وخاصة خلال عقد الثمانينـات الـذي شـهد انخفـاض 

  المديونية .  أزمة

ʮ®ƢºǐƬǫȐǳ©� الإجمـاليالنـاتج المحلـي  إلىانخفـاض معـدلات النمـو  إلى أدتوقد شهد عقـد الثمانيـات عـدة متغـيرات 

  العربية ومنها الاقتصاد السعودي: 

 وأثرها على الاقتصاد السعودي.  الإيرانيةالحرب العراقية .1

�ǺººǷ�µ)1986_1985(*الصــدمة النفطيــة .2 ¦ŗººǫȏ¦�ŅƢººƬǳʪÂ�ƨººȈƥǂǠǳ¦�ǖǨǼººǳ¦�©¦ƾººƟƢǟ�µ ƢººǨŵ¦�ń¤�©®¢�Ŗººǳ¦

��ƨȈǳƢǟ�̈ƾƟƢǧ�°ƢǠǇϥÂ�«°ƢŬ¦

 الي الى بلدان تعاني من المديونية.تحول البلدان العربية ذات الفائض الم.3

�̧ Ƣºººǘǫ�ǲººǟ�ȂººǸǼǳ¦�Ŀ�ǽ®ƢººǸƬǟ¦Â�Ä®ȂǠººǈǳ¦�®ƢººǐƬǫȐǳ�ƨººȈǟƢǘǬǳ¦�ƨººȈǼƦǳ¦�Ŀ�¾ȐƬººƻȏ¦�̈®ʮ±�©¦ŚººǤƬŭ¦�Ǯ ººǴƫ�ȄººǴǟ�Ƥ ººƫǂƫÂ

:2الصناعات الاستخراجية، وكان لعقد التسعينات عوامله الخاصة به التي أثرت على الاقتصاد السعودي منها

 الغزو العراقي للكويت، مما اثر على الاقتصاد السعودي في التوجه نحو التسليح العسكري. .1

2.�ƢŲ�ĺ°Âȋ¦�®ƢŢȏ¦�̈®ȏÂÂ�ŖȈǧȂǈǳ¦�®ƢŢȏ¦�°ƢȈĔ¦تغيير نظام الدولي. إلى أدى  

��¦Ȑƥǂººǯ�ƨººǠǷƢƳ��®ƢººǐƬǫȏ¦Â�̈°¦®ȍ¦�ƨººȈǴǯ��¾Âȋ¦�ƾººǴĐ¦��¾Âȋ¦�®ƾººǠǳ ��"واقــع ومســتقبل الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في المملكــة العربيــة الســعودية"،كــاظم ســعد عبــد الرضــا الأعرجــي1

.129، ص:2006جوان، 

1973�ƨǧƢºǓȍʪ�Ǯأكتـوبر  15صـدمة الـنفط الأولى بـدأت في :الصدمة النفطية * ºƥÂ¢� Ƣºǔǟ¢�ƨºȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾºǳ¦�ǺºǷ�Ǧ ǳƘºƬƫ��Ǯ ºƥÂ¢�¾ÂŗºƦǴǳ�̈°ƾºǐŭ¦�ƨºȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾºǳ¦�ƨºǸǜǼǷ� Ƣºǔǟ¢�¿Ƣºǫ�ƢǷƾºǼǟ��

�ǂǠǳ¦�ȆºǓ¦°ȋ¦�ǺººǷ�§ ƢƸºǈǻȏ¦�ȄºǴǟ�ǲȈƟ¦ǂººǇ¤�°ƢºƦƳȍ�ƨºȈƥǂǤǳ¦�¾Âƾººǳ¦�Ǟǧƾºǳ���ȆºǘǨǻ�ǂººǜƷ�ÀȐºǟϵ��ʮ°ȂºǇÂ�ǂºǐǷ�ń¤ 1" [1967بيـة المحتلــة في حـرب،[�©¦®¦ƾººǷ¤�Ǧ ǫȂƬºǇ�ƢºĔ¢�ƪ ººǼǴǟ¢�Ǯ ºƥ¦Â¢

¼¦ǂººǠǳ¦Â�ǂººǐǷÂ�ʮ°ȂººǇ�ǞººǷ�ƢȀǟ¦ǂººǏ�Ŀ�ǲȈƟ¦ǂººǇ¤�ƾººȇƚƫ�Ŗººǳ¦�Ãǂººƻȋ¦�À¦ƾººǴƦǳ¦Â�̈ƾººƸƬŭ¦�©ʮȏȂººǳ¦�ń¤�ǖǨǼººǳ¦. وفي الوقــت نفســه، اتفــق أعضــاء أوبــك علــى اســتخدام نفــوذهم علــى أليــة ضــبط

  ".ع أسعار النفط، بعد فشل المفاوضات مع شركات النفط العظمى التي أطلق عليها " الأخوات السبعأسعار النفط في أنحاء العالم من اجل رف

.87نفس المرجع، ص:2



6262   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

تضـــمنته مـــن بنـــود تحريـــر التجـــارة  والاســـتثمارات ممـــا يعـــني فـــتح  ومـــا 1994ولادة المنظمـــة العالميـــة للتجـــارة عـــام .3

�¾ƢººººĐ¦كانــــت قيمــــة التــــدفقات التراكميــــة الــــواردة للبلــــدان العربيــــة خــــلال   إذا، الأجنبيــــة الأمــــوالرؤوس  أمــــام)

 مليار دولار.  33.4)1990_1980

%)25.2نحـو ( 1985عـام  الإجمـالي النـاتج المحلـي إلىالمباشـر  الأجنـبيكانت نسبة التدفق السنوي للاسـتثمار   إذا

%)15و(  1994) عـام 17.5( إلىبسبب حرب الخليج الثـاني ليرتفـع الثـاني  1991عام )%5.5( إلىلينخفض 

تحقيقـا للربحيـة للمسـتثمرين نظـرا لنمـو  الأمـاكن أكثـرويمكن اعتبار السوق المحلية للمملكة هـو احـد  ،2000في عام 

ŚǤººǐǳ¦�ƨººȇǂǸǠǳ¦�©ƢººƠǧ�ÀƢǰººǈǳ¦�ǺººǷ�śǰǴȀƬººǈŭ¦�®ƾººǟ�ǺººǷ�ƾººȇǄȇ�ƢººŲ�ʮȂǼººǇ̈�%3.5عــدد الســكان بمعــدل عــال يبلــغ 

المملكــة لأداء فريضــة الحــج ومناســك العمــرة ممــا  إلى�ÀȂººƫϩ�śººȇȐǷ أنوالــذين يتمتعــون بقــوة شــرائية كبــيرة، فضــلا عــن 

.1يوجد طلبا كبيرا عل السلع

حــافز الاســتثمار هــو ميـــزة ملكـــة العربيــة الســعودية: العوامــل المحفــزة للاســتثمار الأجنــبي المباشــر في المخامســا: 

الـــبعض هـــذه  أو إليهـــاالوافـــدة  الأجنبيـــةاقتصـــادية قابلـــة للتقـــدير بقيمـــة نقديـــة تقـــدمها الدولـــة المضـــيفة للاســـتثمارات 

ودائمــــا مــــا يبحــــث المســــتثمر الأجنــــبي عــــن فــــرص  ،الاســــتثمارات ويــــتم تحديــــدها وفقــــا لمعيــــار موضــــوعي أو جغــــرافي

والمملكــة العربيــة الســعودية  ،وتقلــل المخــاطر التجاريــة وغــير التجاريــة كالتــأميم والمصــادرة ¢°ǾººƷʪالاســتثمار الــتي تعظــم 

ة تتمتع ببنية تحتية حديثة ولها صيانة مستمرة وشبكة اتصـالات متقدمـ ƢĔ¢Â الأمنتقدم مثل لمناخ الاستثمار المستقر 

في مقـــدمتها الـــنفط والغـــاز  أوليـــةذلـــك تتـــوافر في المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــواد خـــام و  إلى إضـــافةالعـــالم  إنحـــاءمـــع 

�ƨºǓÂǂǠǷ�®¦Ȃºŭ¦�ǽǀºǿÂ�ŃƢºǠǳ¦�¾Â®�ǒ ǠƦºƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǔǨƼǼǷ�°ƢǠǇϥÂ�̈ŚƦǯ�©ƢȈǸǰƥ�Ƥ ƷƢǐŭ¦�ŚǣÂ�Ƥ ƷƢǐŭ¦�ȆǠȈƦǘǳ¦

العديــد مــن المشــاريع الصــناعية، فضــلا عــن  لإقامــةفرصــا كمصــدر الطاقــة وهــذه مــع غيرهــا تقــدم   الأجنــبيللمســتثمر 

.2توفر المطارات والطرق السليمة

1
.130كاظم سعد عبد الرضا الأعرجي، مرجع سابق، ص: 

2
.131:نفس المرجع، ص



6363   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

          دولار) مليار  (الوحدة 2014_2001يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة في السعودية خلال الفترة )01-02(رقم الشكل

:¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�©ƢƦǳƢǘǳ إعدادمن المصدر: 

.2014، استعراض عام في التنمية المستدامة: خطة العمل الأهدافالاونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي، -

 المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار تـدفقات شـهدت 2004-2001 الفـترة بدايـة أن أعـلاهنلاحـظ مـن خـلال الشـكل 

 فشـهدت للجزائـر ƨƦºǈǼǳʪ أمـا ، 2000 عـام الجديـد الاسـتثمار نظـام تبـني بسـبب السـعودية في تـدريجيا تحسـنا

 التـدفقات حجـم بلـغ حيـث كبـيرا ارتفاعـا السـعودية فشـهدت 2008-2005 الفترة وفي واضحا ʪǀƥǀƫ التدفقات

 مقارنـة )%51( نسـبتها بلغـت كبـيرة ʮǄºƥ®¨ دولار مليـار )18(بــ  2006 العـام السـعودية إلى الاسـتثمارية الماليـة

¿ƢºǠǳʪ2005 ،المباشـرة، الأجنبيـة الاسـتثمارات اسـتقطاب في عربيـا الأول الترتيـب علـى السـعودية  تتربـع وبـذلك 

 وتخفيـف وجـذب تشـجيع وإجـراءات الأجنبيـة الاسـتثمارات حمايـة تشـريعات  تطـور أهمهـا مـن أسـباب لعـدة وذلـك

 التي الخصخصة وعمليات والاتصالات والعقارات البنوك قطاعات في  خاصة المحلي السوق إلى دخولها على القيود

 الاسـتثمار منـاخ وتحسـن القـوي الاقتصـادي النمـو اسـتمرار عـن فضـلا الطـيران، مثـل القطاعـات مـن العديـد شملـت

  .نسبي بشكل Ƣđ التدفقات نمو استمر التي الجزائر عكس السعودية داخل

 الأسـد نصـيب لهـا كـان أن بعـد المباشر الأجنبي الاستثمار في تراجعا السعودية شهدت 2014-2009 الفترة وفي

مليـار  )12.2(مـن )%24( بواقـع المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار تراجـع حيـث المنطقـة، في الأجنبيـة تالاسـتثمارا مـن

 الـرغم علـى التراجـع هـذا جـاء وقـد 2013مليـار دولار خـلال العـام  )9.3( .الى ليصـل 2012دولار  خـلال عـام 

.ʮÂƢǸȈǯÂŗƦǳ¦Â1© النفط وتكرير التحتية البنية كمشاريع الكبيرة المشاريع في الاستثمار من

 الاسـتثمارات توزيـع دراسـة عنـد :الاقتصـادية القطاعـات بحسـب المباشـرة الأجنبيـة الاسـتثمارات توزيـعسادسـا: 

 أن  الـرقم الجـدول خـلال مـن يتضـح القطاعـات الاقتصـادية، بحسـب السـعودية إلى الـواردة المباشـرة الأجنبيـة

1http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=88
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6464   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 وتجـارة والمقـاولات، والصـناعة، الزراعـة، :هـي رئيسـية، سـبعة أنشـطة علـى وزعـت قـد المباشـرة الأجنبيـة الاسـتثمارات

 .الاجتماعية والخدمات والعقارات، والتمويل والاتصالات والنقل والتجزئة، الجملة

2015ماي -2001الاستثمارات الواردة الى السعودية حسب التوزيع القطاعي خلال الفترة ) يمثل :11-02الجدول رقم (

  عدد الوظائفعدد المشروعات  عدد الشركات  القطاع  الترتيب
  التكلفة

°ȏÂ®�ÀȂ ȈǴŭʪ
  من الإجمالي%

415217,95946,76931  المواد الكيميائية1

2
الفحم والنفط و 

  الغاز الطبيعي
28337,15438,61325

242915,02417,15111  المعادن3

445725,58115,43610  العقارات4

5
الفنادق 

  والسياحة
387710,84712,1768

6

صناعة المعدات 

الأساسية 

  للسيارات

16187,9803,4122

19213,6892,6062  البلاستيك7

791122,0591,9311  الخدمات المالية8

9
الآلات الصناعية 

  والمعدات
819310,1961,7441

17192,4651,4921البناء ومواد البناء10

49967366,24511,7308  أخرى

8861,184169,200153,059الإجمالي

��:المصدرȄǴǟ�®ƢǸƬǟȍʪ�ƨƦǴǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ

.02، ص2015 الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

 إجمـالي مـن ƨºƠŭʪ%31أن  الـرقم نجـد الجـدول في الـواردة الأرقـام وبمراجعـةمـن خـلال هـذا الجـدول نلاحـظ انـه 

 لقطـاع النسـبية الأهميـة الـذي يعكـس الصـناعة الأمـر قطـاع في تركـزت المباشـر قـد الأجنـبي مشـروعات الاسـتثمار

 صـناعات وفي الـنفط والبتروكيميائيـات، صـناعة في المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار مسـاهمات تركـزت حيـث الـنفط،

 الخـام المـواد وفـرة علـى الأولى ƨºƳ°ƾǳʪ�ƾºǸƬǠƫ الـتي ƢºȈƟƢȈǸȈǰǳʪƢēƢǬƬºǌǷÂ©  مرتبطـة بلاسـتيكية ومنتجـات كيميائيـة

.1والطاقة

.03، ص: 5200، الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير1



6565   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

  والدولية الإقليميةالمطلب الثالث: وضع السعودية في المؤشرات 

ــــز  ــــد عــــربي  أييتمي ــــبي أو بل ــــةǂººººǋƚŭ¦�ǺººººǷ�ƾººººȇƾǠǳʪ¦©� أجن ــــب الاســــتثمار  الإقليمي ــــة لجان ــــبيوالدولي  المباشــــر، الأجن

  من خلال هذا المطلب. إليهاالبلدان العربية تتميز بعدة مؤشرات سيتم التطرق  كأحدوالسعودية  

  يلي: ما إلىسيتم التطرق  الإقليميةمن بين المؤشرات  :الإقليميةالمؤشرات الفرع الأول: وضع السعودية في 

  .الأعمال أداءمؤشر التنافسية العالمي، مؤشر سهولة 

فرعيــة  مــن خــلال ســيتم  وأخــرى أساســيةيتكــون مؤشــر التنافســية العــالمي بمتطلبــات  : مؤشــر التنافســية العــالمي:أولا

    في الشكل الآتي: إليهاالتعرف 

) يمثل نطاق مؤشر التنافسية العالمي في السعودية02-02الشكل رقم (

�Ä®ȂǸǠǳ¦�ƾǳƢƻ�ƨȇ®ʭ��Ǌسليم  المصدر: ȇÂ°® 2015مركز البحوث والدراسات، قسم المؤشرات، غرفة جدة، ،مؤشر التنافسية العالمي في السعودية.

  مؤشر التنافسية العالمي نطاق

The Global competitiveness Index Framework

  :الأساسيةالمتطلبات 

 المؤسسات.-

 البنية التحتية.-

بيئة الاقتصاد الكلي.-

  كفاءة مؤشر القدرة الفرعية

 التعليم العالي والتدريب.-

 كفاءة سوق السلع.-

تطور السوق المالية.-

عوامل المؤشر الفرعي معززات الكفاءة 

  (الابتكار والتطوير):

 .الأعمالتطور -

الابتكار.-

  :معيار لـ

عامل  حركة الاقتصاد.

  :معيار لـ

عامل كفاءة الاقتصاد.

  :معيار لـ

ابتكار الاقتصاد.



6666   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

2015-2008 ) يمثل وضع السعودية في مؤشر التنافسية العالمي03-02الشكل رقم (

:إلى¦ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ®� إعدادمن المصدر: 

 والدراسات.مركز البحوث -

.177ص:  ،2009، الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

�¾Ȑºººƻ�ƨºººȈŭƢǠǳ¦�ƨȈºººǈǧƢǼƬǳ¦�ƨºººȈǟǂǨǳ¦�©¦ǂºººǋƚŭ¦�Ŀ�ƨºººǰǴǸŭ¦�ƨȈǠºººǓȂǳ�ƨºººǈǯƢǠǳ¦�©ʭƢºººȈƦǳ¦�Ŀ�ǪȈǫƾºººƬǳʪ)2008-2015(

:1يلي يلاحظ ما

�ƨººººȈƷʭ�ǺººººǷ�ƨººººȈŭƢǠǳ¦�ƨººººǸƟƢǫ�Ŀ�¾Âƾººººǳ¦�ǺººººǷ%20المملكــــة قــــد حافظــــت علــــى مركزهــــا المتقــــدم ضــــمن أعلــــى  أن-

للتنافسية العالمية، معززات الكفاءة، عوامل الابتكار والتطور. الأساسيةالمتطلبات 

�ǲººưǷ�ʮ®ƢººǐƬǫ¦�ƨººȇȂǬǳ¦�¾Âƾººǳ¦�ǺººǷ�ƾººȇƾǠǳ¦�ȄººǴǟ�ƨººȈǳÂƾǳ¦�ƨȈººǈǧƢǼƬǴǳ الأساســيةتفوقــت المملكــة في مجــال المتطلبــات -

، كمــــا انــــه مــــن ابــــرز نتــــائج 2015) لتركيــــا في العــــام 57و ( )49) وبولنــــدا في المرتبــــة(73المكســــيك في المرتبــــة(

) عالميــا في المنــاخ الاقتصــادي الكلــي الــذي يرجــع 04(المؤشــرات الفرعيــة للتنافســية حصــول المملكــة علــى المركــز

الفوائض المالية التي تحققها المملكة فضلا عن انخفاض دينها العام وارتفاع ادخارها القومي. إلىدوره ب

متدنيــة نســبيا في المؤشــرات الفرعيــة وخصوصــا في مؤشــرات المؤسســات والبنيــة  في المقابــل حققــت المملكــة نتــائج-

ـــــ ( )2015() في مؤشــــر المؤسســــات عــــام 25التحتيــــة والصــــحة والتعلــــيم، حيــــث احتلــــت المملكــــة الترتيــــب الـــ

.)27(حيث احتلت المرتبة )2008(متراجعة في ترتيبها الدولي عن عام 

�ƨǳȂ Ȁ ºǇ �ǂ ºǋ ƚ Ƿ��ƢȈǻʬإطـارتم اسـتحداث هـذا المؤشـر كمؤشـر مركـب ضـمن  :الأعمـال أداء �ƨºƠȈƥ�©ʭƢºȈƥ�̈ƾºǟƢǫأداء 

�śǻ¦ȂºººǬǳ¦�ŚºººƯϦ�ÃƾºººǷ�ǂºººǋƚŭ¦�¦ǀºººǿ�ǆ الأعمـــال ȈºººǬȇ�ƢºººǸǯ��ƨºººȈǳÂƾǳ¦�ǲºººȇȂǸƬǳ¦�ƨºººǈǇƚǷÂ�ŅÂƾºººǳ¦�Ǯ ºººǼƦǳ¦�Ǻºººǟ�°ƾºººǐƫ�Ŗºººǳ¦

.188:المرجع، ص نفس 1

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

 المتطلبات الاساسية

 معززات الكفاءة 

 عوامل الابتكار والتطور

 الترتيب عالميا



6767   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

الاقتصادية مع التركيز على وضع قطاع المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة، وتقـدمت  الأوضاعوالإجراءات الحكومية على 

ـــ إلى الأعمــال أداءالســعودية في تصــنيفها العــالمي لســهولة  ترتيــب في الــدول العربيــة)، عــن طريــق  أعلــى(  13المركــز الـ

ببــدء عمليــة  ƢººǼƦǳ¦�ƶȇ°Ƣººǐƫ�«¦ǂƼƬººǇ¦�ƨººȈǴǸǟ�Ǟȇǂººǈƫ��©Ƣǯǂººǌǳ¦�ǲȈƴººǈƬǳ�̈ƾººƷȂǷ�̈ǀººǧʭ  إنشــاءمنهــا:  إجــراءاتعــدة 

�ƾǠƥ�ƨȈƟƢĔ� ƢǼƥ�ƨǐƻ°�¾Ȃǐū¦Â�ǖǬǧ�ƾƷ¦Â�¿Ȃȇ�ƾǠƥ�ƪ ǫƚǷ� ƢǼƥ�ǎ Ȉƻǂƫ�¿¦ƾƼƬǇʪ� ƢǼƦǳ¦1أسبوع.

.2015-2014 الأعمال أداء) يمثل مؤشر سهولة 04-02الجدول رقم(

  السنوات
 أنشطةالترتيب في مؤشر سهولة ممارسة 

  الأعمال
  للأداء الأعلىمدى الاقتراب من الحد 

20144470

20154970

� إعداد: من المصدرń¦�®ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ¦

middle-sheet-fact-2015-business-http://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2014/10/29/doing-تم تصــــــــــــفح الموقــــــــــــع: -

africa-north-and-eastǗȍ¦�ƺȇ°ʫ :2016-04-30لاع.

قــد بلعــت نســبة  2014ســنة  الأعمــالوضــع الســعودية في مؤشــر ســهولة أداء  أننلاحــظ مــن خــلال الجــدول أعــلاه 

44%�ƨǼǇ�ǞǷ�ƨǻ°ƢǬŭʪ2015  وهـذا يعـني علـى  ، خمسـة درجـاتفقد شـهدت ارتفاعـا بنسـبةƢºĔ¢  اقـل ترتيـب مـن

�ƨººƬƥʬ�ƨƦººǈǼǳ¦�ƪ لــلأداء الأعلــىفي  مــدى الاقــتراب مــن الحــد  أمــا الســنة الماضــية،  ººǻƢǰǧ70%، الســعودية قــد  أن أي

  بقيت محافظة على مكانتها.

تتكون المؤشرات الدولية مما يلي: الفرع الثاني: المؤشرات الدولية:

يركز المؤشر علـى الفسـاد في القطـاع العـام ويعرفـه بسـوء اسـتغلال الوظيفـة العامـة مـن : مؤشر مدركات الفساد:أولا

تطــرح الاستقصــاءات المســتخدمة في إعــداد المؤشــر أســئلة ذات صــلة بســوء اســتعمال الســلطة  أجــل مصــالح خاصــة

.2شخضية لتحقيق مصالح

.173ص:، 2009،  الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير1

.06،ص:2009الفساد،مؤشر مدركات 2



6868)..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

)2015-2012( ترتيب المملكة العربية السعودية في مؤشر مدركات الفساد) يمثل:02-03الشكل رقم (

���ǺǷالمصدر®¦ƾǟ¤��®ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ¦ń¤�

.2016-05-08بتاريخ: https://mobile.sabq.orgتم تصفح الموقع -

 الفسـاد مـدركات مؤشـر في التـوالي علـى الرابـع للعـام تقـدمهاالسـعودية واصـلت  أننلاحـظ  أعـلاهمن خلال الشكل 

 الماضــي العــام عــن الترتيــب في تقــدّمت إذ دولــة،) 168( أصــل مــن عالميــاً )48( المرتبــة علــى لتحصــل ،2015 لعــام

ƨºººƳ°®�Ŀ�ǂºººȇǂǬƬǳ¦��ƾºººȇƾŪ¦�ƢºººǸȈǧ�ƪ��52( لتنـــال درجـــات) 3( ارتفعـــت كمـــا مراكـــز،) 7( ºººǳʭ��49 (تقريـــر في درجـــة 

2014.

ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�ƨȇǂ ū ¦�ǂ ǋ ƚ Ƿ��ƢȈǻʬ�الحرية الاقتصادية هـي المـدى الـتي يمكـن للفـرد فيهـا مـن متابعـة نشـاطه الاقتصـادي  

الاختيـار الشخصـي والتبـادل التطــوعي  أسـاسبـدون تـدخل مـن جهـة الحكومــة، وقـد تم بنـاء الحريـة الاقتصـادية علــى 

ريـة الاقتصــادية في يلـي ســيتم قيـاس مـدى الح . وفي مـاأفـرادهوسـلامة حقــوق  والحـق في الحفـاظ علـى مــا يكسـبه الفـرد

.1السعودية

.14:ص، 2013الحرية الاقتصادية في العالم العربي، تقرير1

الدرجة

الترتيب

0

10

20

30

40

50

60

70

2012 2013 2014 2015

الدرجة

الترتيب



6969   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

.2015-2005) يمثل مؤشر الحرية الاقتصادية في السعودية في الفترة 02-04الشكل رقم (

:إلى¦ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ®� إعدادمن  المصدر:

.2016-05-02بتاريخ:    http://ar.knoema.com الأطلس للإحصائيات على الرابط: تم تصفح الموقع:-

-Index of economic freedom, .2016-05-04:تم تصفح الموقع بتاريخ2016

بمــا  أومــن الحريــة الاقتصــادية  )4.3%( بقيمــة معتــبرة نســبتهاة تتمتــع الســعودي أنيتضــح  أعــلاهخــلال الشــكل مــن 

 أن) وهــذا يعــني %0بنســبة معدومــة( 2006لتــنخفض بعــد ذلـك ســنة  ،2005يسـمى الرفاهيــة الاقتصــادية في ســنة 

�Ŀ�̧ƢºǨƫ°ȏʪ بـدأتثم ، 2007غاية سنة  إلىجع اواستمرت في التر حق في الحرية الاقتصادية  أيالسعودية لا تمتلك 

ȂǼººǈǳ¦�Ŀ�µ¦© ) علــى التــوالي،2.88)،(2.63بنســبة ( 2009-2008ســنتي  ƢººǨŵȏʪ�ǞººƳǂƫÂ  غايــة ســنة  إلىالمواليــة

�ƨºººººȈǴǸǟ�ǺºººººǷ�ƾºººººŢ�Ŗºººººǳ¦�©ʪȂǠºººººǐǳʪ�ǄºººººȈǸƬƫ الآنالســـــعودية لازالـــــت لحـــــد  أن، وهـــــذا يعـــــني )0.23-(لتبلـــــغ  2015

.1يتم العمل على تسهيل العملية الاستثمارية ومحاربة الفساد أنلذا يجب  الاستثمار،

.20، ص: 2011،الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير1
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7070   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

�°ƢǸ ưƬºººǇ ȏ ¦�Ś ºººƯϦ ��Ʈ ºººǳƢưǳ¦�Ʈ ºººƸ Ʀŭ¦كـــل مـــن الجزائـــر   الأداءمؤشـــرات  أهـــمالمباشـــر علـــى  الأجنـــبي

  .والسعودية

 المــدخل ǽ°ƢººƦƬǟʪ مباشــر أجنــبي اســتثمار شــكل علــى الأجنــبي المــال رأس اجتــذاب إلى العــالم دول معظــم تســعي      

  .المتقدمة الفنية والمهارات الحديثة والتقنيات الأجنبي المال رأس على لحصولها الأساسي

 البيئــة اســتقرار في أساســا العوامــل هــذه تتمثــل حيــث الاســتثمار قــرار علــى تــؤثر الــتي العوامــل مــن العديــد هنــاك أن إذ

 وثيـق ارتبـاط تـرتبط الكليـة فالمؤشـرات ، البيئة هذه في الأجنبي المستثمر ثقة ±ʮ®¨ إلى تؤديكما  ،الكلية الاقتصادية

°ƢǸưƬºººǇȏʪ الصـــرف ســـعر واســـتقرار التضـــخم معـــدل وانخفـــاض الاقتصـــادي النمـــو معـــدل فارتفـــاع المباشـــر الأجنـــبي 

 المباشــر الأجنـبي الاســتثمار تـدفق ±ʮ®¨ علــى كبـير ŚººƯϦ لهـا الاقتصــادية المؤشـرات مــن ذلـك وغــير الضـريبية والسياسـة

  .المضيفة الدول إلى

 الاســتثمار قــرار علــى تــؤثر الــتي الكليــة الاقتصــادية المؤشــرات لأهــم المفــاهيم مختلــف بحــثالم هــذا في ســنتناول وعليــه

  .عليه ƢǿŚƯϦ وكيفية المباشر الأجنبي

   الداخلي الأداء مؤشراتعلى  المباشر الأجنبي الاستثمار اثر: الأول المطلب

ــ التضـخم :والـتي تعـرف بـــالـداخلي  الأداءالمباشر من العديد مـن المؤشـرات منهـا مؤشـرات  الأجنبييتكون الاستثمار 

  ، سيتم التعرف عليها من خلال هذا المطلب.، البطالة، ميزان المدفوعات

 فعـال بـدور التضـخم يسـاهم :: اثر التضخم على الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في الـدول محـل المقارنـةالأولالفرع 

 وحجـم التسـعير سياسـات علـى مباشـر ŚºƯϦ مـن لـه لما وهذا المستثمرين قبل من الاستثمارية القرارات اتخاذ عملية في

¬ʪ°ȋ¦ الإنتاجيـــة العمليـــة والتكـــاليف والأجـــور، ŅƢºººƬǳʪÂ في الارتفـــاع يكـــون وربمـــا النهائيـــة الســـلع أســـعار مـــن يرفـــع 

 ذلــك إلى ƨǧƢººǓȍʪ ،الدوليــة الأســواق في منافســة أقــل البلــد ويصــبح الإنتــاج تكــاليف في الارتفــاع مــن أعلــى الأســعار

.1الوطنية العملة أسعار في التقلب من مزيد إلى سيؤدي التضخم معدل ارتفاع فإن

1
.85:فيصل حبيب حافظ، مرجع سابق، ص



7171   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

).2015-2001(المباشر في الجزائر والسعودية في الفترة  الأجنبياثر التضخم على الاستثمار يمثل)02-12(الجدول رقم

% :الوحدة                                                                                  

معدل التضخم  في الجزائر  السنوات
الاستثمار الأجنبي تدفق 

  المباشر

معدل التضخم في 

  السعودية

تدفق الاستثمار الأجنبي 

  المباشر

20114.22.1-1.10.0

20024.81.90.2-0.3

20032.590.90.6-0.3

20043.561.00.3-0.1

20051.641.10.73.7

20062.531.62.27.6

20073.511.24.28.5

20084.461.59.95.5

20095.72.05.18.5

20104.31.45.35.5

20114.51.35.82.4

20128.90.72.91.7

20133.30.83.51.2

20142.90.72.71.1

20154.00.22.2-

�المصدرȄǴǟ�®ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ��

.10، ص: 2014، الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير-

.2016-05-02بتاريخ تم تصفح الموقع http://data.albankaldawli.org:على الرابط البنك الدولي، تقرير-

غير متوفرة.2015تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية لسنة-

�ƨǼºººǇ�°ƾºººǫ�Ʈ تمـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن معـــدلا ºººȈƷ��ǂºººƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨºººǏƢƻ�¦ŚºººƦǯ�ʪǀºººƥǀƫ�ƾȀºººǌƫ�ǶƼºººǔƬǳ¦

�ƲǷʭǂººƥ�¼Ȑººǘǻ¦�ǞººǷ�ƪ%4.2بـــ: 2001 ººǼǷ¦Ǆƫ�Ŗººǳ¦Â�ǂººǋƢƦŭ¦�œººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬººǇ¦�ȄººǴǟ�œǴººǈǳ¦�ŚƯƘººƬǳʪ��řººǠȇ�ƢººǷ�¦ǀººǿÂ

2005في سـنة  %1.64 إلىالاقتصـادي، ليـنخفض بعـدها  الإنعـاشدعم 
سـجل معـدل  2006انـه منـذ عـام  إلا، 1

وهــذا  2012%ســنة 8.9 إلى، ليصــل  2006ســنة  %2.53رتفاعــا متواصــلا حيــث انتقــل مــن مســتوى التضــخم  ا

.  أمــــا في 2014ســــنة  %2.9بســــبب ارتفــــاع الأجــــور وغــــلاء المعيشــــة، لتعــــود للانخفــــاض مــــرة أخــــرى لتصــــل إلى 

بســبب التوســع %9.9 إلى 2008خم متدنيـة لترتفــع سـنة ضــد سـجلت خــلال هـذه الفــترة معـدلات تالسـعودية فقــ

�ȆǗƢºȈƬƷȏ¦�©ƢƦǴǘƬǷ�̈®ʮ±Â�ȆǷȂǰū¦�ŅƢŭ¦2.2لـدى البنـوك التجاريـة، ليتراجـع معـدل التضـخم  بنسـبة  الإلزامـي%

.12، ص: 2014، الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة :عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير1



7272   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

الــــنفط وارتفـــاع الــــدولار مقابــــل بقيـــة العمــــلات وهــــذا يـــدل علــــى الاســــتقرار  أســــعاربســــبب تراجـــع  2015في ســـنة 

¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ĺƢŸȏ¦�ǽŚƯϦÂ��ƨǳÂƾǴǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦ . ت الأجنبية المباشرة  

 الأجنـــبييمكــن للاســتثمار  :في الــدول محــل المقارنــة المباشــر الأجنــبيالفــرع الثــاني: اثــر البطالــة علــى الاســتثمار 

يلعـب دورا مهمـا في معالجـة الكثـير مـن المشـاكل  إذ��ʮ¦Ǆºŭ¦�ǺºǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƨǨȈǔŭ¦�¾Âƾǳ¦�©ʮ®ƢǐƬǫȏ�ǪǬŹ أنالمباشر، 

مشــكل البطالــة والمســاهمة في تنميــة قطاعــات الحيويــة كالصــناعة والزراعــة  أهمهــاالاقتصــادية الــتي تعــاني منهــا الــدول، 

لــــذلك يــــبرز دور ، بصــــورة كبــــيرة علــــى نجــــاح المشــــاريع الاســــتثمارية نجاحهــــاتعتمــــد في  أخــــرىوالســــياحة وقطاعــــات 

المباشــر  كحــل مثــالي مــن اجــل المســاهمة في تشــغيل الشــباب العاطــل عــن العمــل، وخاصــة حملــة  جنــبيالأالاســتثمار 

  الشهادات. 

)2015-2001(خلال الفترة معدلات البطالة وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في كل من السعودية والجزائر ) يمثل 13-02الجدول رقم (

%في الجزائر نسبة البطالةالسنوات
تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي  

  في الجزائرالمباشر 
%في السعودية  طالةنسبة الب

المباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار 

  في السعودية

200127.32.14.60.0

200225.91.95.20.3-

200323.70.95.90.3-

200420.115.90.1-

200515.31.15.93.7

200612.31.66.38.5

200713.81.25.78.7

200811.31.55.15.5

200910.225.48.5

2010101.45.45.5

2011101.35.82.4

2012110.75.61.7

20139.80.85.71.2

20149.50.75.61.1

201511.80.25.6-

:¦ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�©ƢƦǳƢǘǳ إعدادمن :المصدر

.12:ص ،2015لسنة  الكويت ،الاستثمار لضمان العربية المؤسسة: عن الصادرة العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير  _  

.2016-04-22بتاريخ تم تصفح الموقع http://data.albankaldawli.org:على الرابط:البنك الدولي،  تقرير_ 

غير متوفرة.2015تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية لسنة-



7373   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

الجزائــر و الســعودية مــن الــدول الناميــة الــتي تعــاني مــن مشــكلة البطالــة فهــي تســعى جاهــدة لخلــق وظــائف  أنبمــا 

¦�ŚººƯϦ�ƨººȈŷϥ�ƨȇ®ȂǠººǈǳ¦Â�ƨººȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨººǳÂƾǳ كــل مــن  لــلإدراكجديــدة والحــد مــن مشــكلة البطالــة  وتــدريب العمــال ونظــرا 

ƢºǨǰǳ¦�Ǟºǧ°Â�̈ƾºȇƾƳ�ǲºǸǟ�́ ̈� إطـارالاستثمار الأجنبي المباشر علـى سـوق العمـل في  ǂºǧ�ǪºǴƻ�ȄºǴǟ�ǽŚºƯϦالإنتاجيـة 

.1للعمالة

   2014_ 2001خلال الفترة في  الجزائر الفترة  المباشر  الأجنبيحجم العمالة التي وفرها الاستثمار ) يمثل : 02-14الجدول رقم ( 

المباشـر احـد الحلـول  الأجنـبيصـدد يعتـبر الاسـتثمار الالاقتصاد الجزائري  يعاني من تفاقم درجة البطالـة، وفي هـذا  إن

2001نسـبة البطالـة في سـنة   أننلاحظ  أعلاهلتخفيف من حدة البطالة  وبناءا على المعطيات المتوفرة في الجدول 

ثم عـــــاودت الانخفـــــاض حيـــــث اســـــتقرت في ســـــنتي  %13.8 إلىوصـــــلت  2007ســـــنة  إلى  الارتفـــــاعاســـــتمرت في 

، 2013أمــــــا في ســــــنتي  2012في ســــــنة  %11 إلىثم عــــــاودت الارتفــــــاع لتصــــــل  %10بنســــــبة  2011و 2010

%.9.4%، 9.8فانخفضت  على التوالي  2014

:2عوامل من بينها إلىأن تراجع معدلات البطالة في الجزائر خلال الفترة يعود  إلى الإشارةوتجدر 

���Ä®ƢººººǐƬǫȏ¦�³ ƢºººǠƬǻȏ¦�Ƕººººǟ®��ƲǷʭǂººººƥ�ǀººººȈǨǼƫ��ǂºººƟ¦ǄƴǴǳ�ƨººººȈǼǷȋ¦��ƨȈǠººººǓȂǳ¦�ǺºººǈŢ�B2001-2004 الــــذي سمــــح (

��ǲǸǠǳ¦�Ƥ ǏƢǼǷ�ǪǴş�ƪ Ŧǂƫ�Ŗǳ¦Â��©Ƣǋ°Â�̈ƾǟ�¼Ȑǘǻ¦Â�ƨǬǳƢǠǳ¦�Ǟȇ°Ƣǌŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�¾ƢǸǰƬǇʪ

المتعلق بتنصيب العمـال ومراقبـة الشـغل  2004ديسمبر  25المؤرخ في   90-04_ جاء في هذه المرحلة القانون رقم 

ليعــزز مكانــة ودور الوكالــة الوطنيــة للتشــغيل ليعــزز مكانــة ودور الوكالــة الوطنيــة للتشــغيل بصــفتها الهيئــة العموميــة الــتي 

تضـــمن تنصـــيب العمـــال وتشـــغيلهم، وقـــد تم تســـجيل تطـــور ملحـــوظ في اســـتحداث مناصـــب عمـــل لـــدى العـــاملين 

.3الاقتصاديين

�Ȃالث :الفرع الث Ŷ �¾ƾ ǠǷ�Ś ƯϦإن :المباشر في السعودية والجزائر الأجنبيعلى الاستثمار  الإجماليلي المحناتج ال 

  يتبع أن إلى يميل الأجنبي الاستثمار أن تلاحظ لنموʪ المباشر الأجنبي الاستثمار علاقة تناولت التي الدراسات

ــر الاســتثمار  "،بــوخروس عبــد الحميــد، بلعبيــدي عايــدة عبــير1 ــر الأجنــبياث الحكومــة في القضــاء علــى البطالــة  إســتراتيجيةالملتقــى الــدولي حــول (، "المباشــر علــى ســوق العمــل في الجزائ

.11، ص: )2014 الجزائر، ،بوضياف، مسيلةوتحقيق التنمية، جامعة محمد 

.12:نفس المرجع، ص2

.12نفس المرجع، ص:3

م دج2354099  الاستثمار الأجنبي المباشر

113879  مناصب الشغل



7474   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

جهـة،  مـن هـذا المباشـر الأجنـبي الاسـتثمار اسـتقطاب في يـؤثر الذي هو النمو أن يتبين هنا من ، يقوده أن لا النمو

  .المحلي الاستثمار عن بديلا ليس المباشر الأجنبي الاستثمار فإن أخرى جهة ومن

�Ȇ) يمثل 02-14الجدول رقم ( ǴŰ �Ʋ ƫʭ �Ȃ Ŷ �©ȏ ƾ ǠǷ�ƨǻ°ƢǬǷ2001(خلال الفترة  مباشر في جزائر والسعودية الأجنبيوتدفقات الاستثمار  إجمالي-

2015(.

معدل التضخم  في الجزائر  السنوات
الاستثمار الأجنبي تدفق 

المباشر

معدل التضخم في 

السعودية

تدفق الاستثمار الأجنبي 

  المباشر

20114.62.10.50.0

20025.61.90.1-0.3

20037.20.97.7-0.3

20044.31.09.3-0.1

20055.91.17.33.7

20061.71.65.67.6

20073.41.268.5

200821.58.45.5

20091.62.01.88.5

20103.61.44.85.5

20112.81.3102.4

20123.30.75.41.7

20132.80.82.71.2

20143.80.73.61.1

20153.90.23.4-

:¦ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�©ƢƦǳƢǘǳ إعداد: من المصدر 

2016-05-01بتاريخ    http://ar.knoema.com/atlasتم تصفح الموقع -

6201-05-01بتاريخ  http://data.albankaldawli.orgعلى الرابط: البنك الدولي،  تقرير-

 تطـورا شـهد قـد والسـعودية الجزائـر في الإجمـالي المحلـي النـاتج في النمـو معـدل أن يتبـين رقـم الجـدول خـلال ومـن

 مـن نمو أعلـى معدلات حققت قد السعودية أن يتبين بينهما المقارنة خلال ومن الدراسة محل الفترة خلال ملحوظا

:1إلى أساسا ذلك ويعزى الجزائر،

 :ـالجزائـر بـ حصـة تقـدر حـين في أوبـك Ʋƫʭ إجمالي من %30 تمثل السعودية،حيث النفط إنتاج حصة ارتفاع-

 تقلـيص رغـم الجزائر،وهـذا حصـة مرات)  6( تقريبا تعادل السعودية حصة أن أي 2004 سنة وهذا5.57%

.ʪ°±¦ أثره يجعل النفط إنتاج في السعودية لحصة الهائل الحجم أن إلا النفط على الاعتماد على السعودية

.14:نفس المرجع، ص1



7575   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

علـى  نسـبي أثـر لـه كـان ممـا التنميـة خطـط كـل في هـدفا جعلـه خـلال مـن للسـعودية الاقتصـادي التنويـع محاولـة-

  .النمو معدلات

  يلعب السعودية في الخاص ʭǂȇƾǬƫ في النمو معدل أن إلا البلدين في جدا الإيجابية النمو معدلات ورغم

 أن النمـو ¦ƢºƦƬǟʪ�ǂƟ¦ǄŪ° في يلعبـه الـذي النمـو معـدل مـن أكثـر المباشـر الأجنبي الاستثمار استقطاب في إيجابيا دورا

 وفي الأخـير الطلـب ارتفـاع ومنـه لهـم الشـرائية القوة تحسين ŅƢƬǳʪÂ الأفراد معيشة مستوى على انعكس السعودية في

  .الجزائر في النمو فيه ينعكس لم الذي الوقت في السوق، اتساع

  الخارجي على كل من الجزائر والسعودية الأداءمؤشرات  المطلب الثاني: اثر 

ــــ: ســـعر  ارجيالخـــ الأداءمؤشـــرات  أهـــمســـيتم التعـــرف في هـــذا المطلـــب علـــى  في الـــدول محـــل مقارنـــة والـــتي تعـــرف بــــــــ

  . ميزان المدفوعات، المديونية الخارجيةالصرف ، 

ƢǠººǇϥ° المباشــر الأجنــبي الاســتثمار يتــأثر :أثــر ســعر الصــرف علــى اســتثمار الأجنــبي المباشــر: الأولالفــرع 

 الاسـتثمارية للعوائـد النسـبية الربحيـة في تغـيرات حدوثإلى تؤدي الصرف أسعار تقلبات أن ƢƦƬǟʪ° الصرف،وذلك

ŚƯϦ لها الصرف لأسعار المفاجئة التقلبات أن ،كما1توزيعهاإعادة أو الخارج إلى بتحويلها مقارنة المضيفة الدول في

 لخسـارة المسـتثمر تعـرض ¢ƢºĔ الجـدوى،كما بدراسـات القيـاموتصـعب تعيـق Ƣºǿ°ƢƦƬǟʪ الاسـتثماري المنـاخ علـى سلبي

ƨǜǿʪ متوقعة غير.

.2015–2001مقارنة سعر الصرف في السعودية والجزائر خلال الفترة ) يمثل 04-02الشكل رقم (

:إلى¦ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ®� إعدادمن :المصدر

.2016-04-23بتاريخ   http://ar.knoema.com/atlasتم تصفح الموقع: -

1ƨȇ®ʭ 60، مرجع سابق، ص: لحلوحي.
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7676   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

-2001(  الأولى الأربعـةمعـدلات سـعر الصـرف في الجزائـر خـلال السـنوات  أننلاحظ من خلال الشكل السـابق 

2004�ǂǠººǇ�©ȏƾººǠŠ�ƨººǻ°ƢǬǷ�ƨººƬƥʬ�ƪ ººǻƢǯ��الســعودية الــتي كانــت متذبذبــة نوعــا مــا، لتشــهد بعــد ذلــك في صــرف ال

%72.6و%72.1في الجزائــــــر و 2009-2005في الســــــنوات مــــــن  %3.7 إلى %3.8مــــــن  طفيــــــف انخفــــــاض

، كمــا اســتمرت الجزائــر في المحافظــة علــى نســبها بقــيم متقاربــة جــدا في الســعودية علــى التــوالي %64.6و%69.3و

غايـة  إلىفي السـعودية فبقيـت خـلال الفـترة  أمـا، 2015غايـة سـنة  إلىلتشهد بعد ذلـك ارتفـاع  2013-2009من 

  نسبها متقاربة فيما بينها. 2015

¦¾�¦�Ŀ�Ƣºē®ʮ±Â�ƨºȈƦǼƳȋلامو إن تدفق رؤوس ا :المباشر الأجنبيعلى الاستثمار  ميزان المدفوعاتالفرع الثاني: اثر 

�ǞºȈƥ�ń¤�ƨȈºǈǼŪ¦�̈®ƾºǠƬǷ�©Ƣǯǂºǌǳ¦� ȂºŪ�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�Ǯ ºǳ̄Â���©ƢǟȂǧƾºŭ¦�À¦ǄºȈǷ�ȄºǴǟ�ƢȈƥƢŸ¦�¦ŚƯϦ�½ŗƫ�ƨǨȈǔŭ¦�¾Âƾǳ¦

�ǺºººǷ�Ǧ ºººȈǨƼƬǳ¦�ƨºººǳÂƢŰ�Â¢��ƨºººȈǴƄ¦�ƢēƢǟȂǧƾºººǷ�ǲºººȇȂǸƬǳ�ƢºººȀƳƢƬŢ�Ŗºººǳ¦�ƨºººȈǼǗȂǳ¦�ƨºººǴǸǠǳ¦�ȄºººǴǟ�¾ȂºººǐƸǴǳ�ƨºººȈƦǼƳȋ¦�ƢºººēȐǸǟ

ـــــتي تـــــؤدي إلى إحـــــلال شـــــحة النقـــــد الأجنـــــبي في حالـــــ ـــــه الاســـــتثمارات الأجنبيـــــة في القطاعـــــات الإنتاجيـــــة ال ة توجي

المحليــــة، وهــــذا يعــــني تحســــين حالــــة المــــدفوعات عــــن طريــــق الاســــتيرادات ويســــاهم في ســــد جــــزء مــــن حاجــــة الســــوق 

.1الصادرات وتخفيض الاستيرادات

  .2014 -2001 والسعودية في الفترة) يمثل معدلات ميزان المدفوعات في كل من الجزائر 02-05الشكل رقم (

�المصدرȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ��

.209، ص:2005 بنك الجزائرتقارير  -

.176، ص: 2010تقارير بنك الجزائر -

.150.، ص:2014تقارير بنك الجزائر، -

، )2007كليــة الإدارة والاقتصـــاد، جامعـــة الموصـــل، العـــراق،   (،"مخـــاطر الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر: دراســـة عينيـــة مـــن الـــدول العربيـــة"ســعد محمـــود الكـــواز، عمـــر غــازي العبـــادي، 1

.06ص:
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7777   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

خـــلال الســـنوات  والســـعودية الجزائـــر كـــل مـــن  نلاحـــظ مـــن خـــلال الشـــكل أعـــلاه أن معـــدلات ميـــزان المـــدفوعات في

�ƨǼºǇ�ȆºǨǧ��¾ÂǄºǼǳ¦Â�̧ƢºǨƫ°ȏ¦�Ŀ�ʪǀƥǀƫ�©ƾȀǋ�ƾǫ�ńÂȋ¦�ƨƯȐưǳ¦2001 بــ: في الجزائـر قـدر معـدل ميـزان المـدفوعات

، في الجزائــــر 2002مليـــار دولار ســـنة) 3.66( و)11.262-(: بــــ في الســـعودية بينمـــا قـــدر مليـــار دولار)-6.12(

، وذلــك يعــود إلى التحســن في أســعار البــترول  إلى غايــة ســنة مليــار دولار) 7.47(إلى  2003ليعــاود الارتفــاع ســنة

§2009، أمــا في 20081 �©ƢǟȂǧƾººŭ¦�À¦ǄºººȈǷ�ƾȈººǏ°�Ŀ�°ƢºººȈĔ¦�ª ƾººƷ�ƾºººǬǧ)12(  2008مـــرة عمــا كـــان عليـــه في ،

مليـــار دولار، ممـــا ســـبب صـــدمة  )3.8(ليبلـــغ،  2008ســـنة  في الجزائـــر مليـــار دولار)36.99(حيـــث انخفـــض مـــن

خارجيــة للاقتصــاد الجزائــري، ويعــود الســبب إلى الانخفــاض المفــاجئ في أســعار البــترول ، وبقيــت معــدلات التضــخم 

في السـعودية نلاحــظ أن معـدلات التضــخم ســنة  أمــا .)-5.880( إلى أن وصــلت إلى2014متذبذبـة إلى غايــة سـنة

فقـد شـهدت هبوطـا ملحوظـا  2013مليار دولار واستمرت في التذبـذب إلى غايـة سـنة  )24.851(بلغت  2008

.مليار دولار)61.335-(يقدر بـ:

يعتبر الاقتصاد الجزائري والسعودي اقتصـاد  المباشر: الأجنبيالفرع الثالث: اثر المديونية الخارجية على الاستثمار 

�©ƢººǇƢȈǈǳ¦�ǺººǷ�Ǟººƥʭ�Ǯ ººǳ̄Â�ƨººȈǻȂȇƾǷالمنتهجــة لتحقيــق التنميــة الاقتصــادية حيــث تم التركيــز علــى مصــادر  ةالاقتصــادي

كاهـل الاقتصـاد الجزائـري والسـعودي بحجـم   أثقـالالـذي انعكـس علـى  الأمـر الإنمائيـةتمويل خارجية، لانجاز المشاريع 

.2مديونية لا تتوافق مع النمو الاقتصادي المحقق

.2013-2001) يوضح حجم المديونية الخارجية في الجزائر في الفترة 06-02الشكل رقم (

مليار دولارالوحدة:                               

  :إلى¦ƢǼƬǇȏʪ�©ƢƦǳƢǘǳ®� إعداد:من المصدر

.صندوق النقد الدوليتقارير  -

1
.07نفس المرجع، ص:

2
ÄǂƟ¦Ǆ<<عبد الحق بوعتروس، ملاك قارة، Ū ¦�®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�Ȅ Ǵǟ �Ȇ ǰ ȇǂ Ƿȏ ¦�°ȏÂƾ ǳ¦�ǲ ƥƢǬǷ�Â°Âȏ ¦�» ǂ ǐ ǳ¦�ǂ ǠǇ �Ś Ǥƫ�°ʬ ، 27، (مجلة العلوم الانسانية، جامعة قسنطينة، العدد >>¡

.207) ص: 2007
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7878   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

 والأوردإلى تراجــــع قيمــــة الــــدولار أمــــام  يرجــــع أساســــاً 2003–2002-2001إن الارتفــــاع الطفيــــف بــــين ســــنتي 

ألحـــق  ولـــلأورد الارتفـــاعغـــير مؤمنـــة مـــن طـــرف الدولـــة، وهـــذا  وكـــذلك تعبئـــة المؤسســـات الأجنبيـــة قروضـــاً %)،20(

�ºººƥ�©°ƾººǫ�» ǂººǐǳ¦�Ŀ�ǂƟƢººǈƻ�ǂººƟ¦ǄŪʪ1.9�ŐǸººǈȇ®�ƨººȇƢĔ�ǞººǷ�°ȏÂ®�°ƢººȈǴǷ20031 وبشــكل  الانخفــاض أســتمر، و

�ƨººȇƢĔ�Ŀ�ȆƳ°ƢººŬ¦�Ǻȇƾººǳ¦�ÀÂǄººű�Ŀ�ȆººǇƢȈǫ2005  مليــار  16.6حســب تقــديرات صــندوق النقــد الــدولي إلى حــوالي

  .دولار

ـــة في حظـــيرة  2013-2006وخـــلال الفـــترة  ـــدولي الجزائـــر في مقدمـــة البلـــدان الأقـــل مديوني صـــنف صـــندوق النقـــد ال

¤�ȄºººººǴǟ�ǂǧȂºººººƬȇ�ƾºººººǴƥ�Őºººººǯ¢�ňʬ�Ƣºººººǿʮ، معتـــــبراً 2013ة لمنطقـــــة الشـــــرق الأوســـــط وشمـــــال إفريقيـــــا لســـــن 20 إلىالبلــــدان 

.2الصرف الرسمية بعد العربية السعودية احتياطات

ـــذ عـــام2013-2001حيـــث نجـــد في الفـــترة ( ـــر من  إلىقـــد أدى  2001) تحســـن في الوضـــع المـــالي الخـــارجي في الجزائ

، وعـــلاوة علـــى ذلـــك سمحـــت عمليـــة �ǀºººǼǷ�ƢǸȈºººǇȏ�ƨºººȈǻƾƬǷ�©ʮȂƬºººǈǷ2004 إلىتخفـــيض مؤشـــرات الـــدين الخـــارجي 

تخفــيض كبــير في حجــم الــدين الخــارجي  إلى 2006في  والــتي تســارعت 2005التســديد المســبق للــديون خــلال عــام 

.2013مليار دولار سنة  3.396 إلىالذي وصل 

.2015-2012في الفترة  في السعودية الإجمالي) يوضح معدلات الدين الخارجي كنسبة من الناتج المحلي 02-16الجدول رقم (

مليار دولار %،:الوحدة    

.111ص:  ،2014: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المصدر

2013�Ǻȇƾººººǳ¦�ǺºººǷ�ƨºººƬƥʬ�ƨƦºººǈǻ-2012الســـعودية قـــد بلغـــت خـــلال ســـنتي  أننلاحـــظ  أعـــلاهمـــن خـــلال الجـــدول 

ـــ: ( الإجمــاليالخــارجي  ) مليــار دولار، 734(2012فقــد بلــغ ســنة  الإجمــالي�ȆººǴƄ¦�ƲƫƢººǼǳʪ�ƨººǻ°ƢǬǷ%)12تقــدر بـ

ــــار دولار ســــنة 745.3و( ــــدين الخــــارجي  أنممــــا يعــــني ، 2013) ملي �Ƥ ال Ǵººººǈǳʪ�ǂƯƚººººȇــــى الاســــتثمار  والإيجــــاب عل

فروقـات في  أوضـحنـه  قـد أ إلا 2013-2012المباشر  على الرغم من انه بلغ نفـس النسـبة خـلال السـنتين  الأجنبي

1�řǗȂǳ¦�ǆ ǴĐ¦07، ص:2004، جوان24 ، الدورة العامة"2003للسداسي الثاني من سنة والاجتماعي الاقتصاديالظرف "مشروع تقرير حول :"، والاجتماعي الاقتصادي.

ـــــــــــــدول الأقـــــــــــــل مديونيـــــــــــــة"ي، قـــــــــــــاسم2 ـــــــــــــر في مقدمـــــــــــــة ال http://www،، تم تصـــــــــــــفح الموقـــــــــــــع"في منطقـــــــــــــة الشـــــــــــــرق الأوســـــــــــــط وشمـــــــــــــال إفريقيـــــــــــــا الجزائ

.essalamonline.com/ara/permalink/10520.html 22:22، على الساعة 07/50/6201، بتاريخ.  

  السنوات
الدين الخارجي الإجمالي كنسبة من 

%الناتج المحلي
مليار دولار/الناتج المحلي الإجمالي

201212734

201312745.3

201411.8772.6

201511.8790.9



7979   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

متغـيرة في  ¢ƢºĔ إلا أيضـا�ƨºƬƥʬ%)11.8بنسـبة ( 2014-2013ليتراجع بعد ذلك سنة ، الإجماليقيمة الناتج المحلي 

، ذلـك 2015) مليـار دولار سـنة 790.9و( ،2014) مليار دولار سنة 772.6فقد بلغت ( الإجماليالناتج المحلي 

  الدين الخارجي. إلىتسعى جاهدة للرفع من المشاريع الاستثمارية من خلال لجوئها  كانت   السعودية أنيعني 



8080   )..........................السعودية-لجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في (ا الفصل الثاني:

  لاصةالخ

ـــا مـــن خـــلال دراســـتنا لهـــذا الفصـــل التعـــرف علـــى        �ǾºººƫƢǷȂǬǷÂ�Ǿºººƫ¦ǄǨŰÂ��Ä°ƢǸưƬºººǇȏ¦�­ƢºººǼŭ¦�©ʭȂºººǰǷ أهـــمتمكن

 الأجنــبياقــع الاســتثمار و السياســية والقانونيــة وغيرهــا، والقــوانين التشــريعية لكــل مــن الجزائــر والســعودية، وكــذا تطــور و 

ضــمن منــاخ الاســتثمار ممــا  أساســياوالدوليــة، حيــث تحتــل هــذه المؤشــرات موقعــا  الإقليميــة ومختلــف مؤشــراته المباشــر

تــؤثر علــى عائــد الاســتثمار، وعليــه يراعــي المســتثمر عنــد  ¢ƢººƦƬǟʪ��Ä°ƢǸưƬººǇ¦�°¦ǂººǫƢººĔ°� أيƢººţ¦�ƾººǼǟ�ǾººƬȈŷϥ�ȆƷ̄�يــو 

  اتخاذه لقراره الاستثمار وكذا عند اختياره للدولة المضيفة.

�ƨǴºǈǴǇ�Ŀ�ƨǬǳƢǟ�ƪ ǳ¦±ȏ�ƨǨȈǔŭ¦�¾Âƾǳ¦�Àϥ�ʭƾƳÂ�ǽʭƾǸƬǟ¦�Äǀǳ¦�ǂǋƚǸǴǳ�ƢǬǧÂÂالقضـائية و  الإداريـة الإجـراءات

�ŚǇ�ǪȈǠƫÂ�ƢƬǫÂ�ǀƻϦ�Ŗǳ¦والتخلص من البيروقراطيـة وكـل مـا  الإدارية، وعليه يتوجب عليها النهوض بنظمها الإنتاج

  فيها. الإنتاجيةيعيق سير العملية 





82  ...................................................................الخاتمة العامة

في المباشـر  الأجنـبيالاسـتثمار  نجاح تجربـة اسـتقطابمدى  إبراز هذه الدراسة هو محاولة وراء  كان الهدف من      

�ƨººƷÂǂǘŭ¦�ƨȈǳƢǰººǋȍ¦�ȄººǴǟ�ƨººƥƢƳȍ¦�ƨººǳÂƢŰ�¾Ȑººƻ�ǺººǷ��ƨººȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾººǳ¦�©ʮ®ƢººǐƬǫ¦"  مــا مــدى نجــاح تجربــة اســتقطاب

ǂººƟ¦ǄŪ¦��ƨººǻ°ƢǬŭ¦�ǲººŰ�¾Âƾººǳ¦�©ʮ®ƢººǐƬǫ¦�ȄººǴǟ�ƢººǿŚƯϦÂ�ƨººȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾººǳ¦�Ŀ�ǂººǋƢƦŭ¦�œººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬººǇȏ¦-  الســعودية)؟

رؤوس  وأصـــحاب الأعمـــالالمباشـــر محـــور نقـــاش واهتمـــام الكثـــير مـــن رجـــال  الأجنـــبيالاســـتثمار  أصـــبحفقـــد  لـــذلك

 الأجنبيـةمن دول العالم وخاصة الـدول الناميـة، الـتي تسـعى لاسـتقطاب الاسـتثمارات والحكومات في العديد  الأموال

�ƪ أســبابوتوطينهــا في الــوطن العــربي، وقــد لا يختلــف اثنــان عــن  ººƠƬǧ�ƢººǷ�Ŗººǳ¦�̈ǂǿƢººǜǳ¦�ǽǀººđ�ƾººȇ¦ǄƬŭ¦�¿ƢººǸƬǿȏ¦�¦ǀººǿأن 

  مية.تسيطر على جزء كبير من المبادلات الدولية ومحل استقطاب من طرف الدول النا أصبحت

�Äǀºǳ¦� Ȇºǌǳ¦Â��ƨºȈǳƢŭ¦�ƢºēƢǷ±¢�ǶǫƢºǨƫ�ǺºǷ�ňƢºǠƫ�Ŗºǳ¦�ƨºȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾºǳ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǼưƬºǇ¦�ƨºȈŷ¢�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǲƬŹÂ

ـــة وتضـــخم التكـــاليف المرافقـــة  ـــه تقلـــص مصـــادر التمويـــل المختلفـــة. وفي ظـــل تصـــاعد مؤشـــرات المديوني زاد مـــن أهميت

تبقــى متاحــة أمامهــا تتحصــر في العمــل علــى جلــب الاســتثمار  للاقــتراض مــن العــالم الخــارجي، فــان مصــادر التمويــل

  .أخرىالأجنبي المباشر من جهة، وتنشيط الاستثمار المحلي والسيطرة عليه من جهة 

من خـلال مـا تم عرضـه في سـياق البحـث قصـد الإجابـة علـى الإشـكالية الرئيسـية والأسـئلة : اختبار الفرضيات

:دمها، والتي تم وضعها كإجابة مؤقتة كما يليالفرعية تم اختبار صحة الفرضيات من ع

البيئةعواملتحددهدوليةتمويلوسيلةالمباشرالأجنبيالإستثماريعتبر وهي مؤكدة الفرضية الأولى:  

تعتبر الظروف والأوضاع  الاقتصادية  فهو ظاهرة اقتصادية تحركها ظروف المنافسة داخل الأسواق، اذ الإستثمارية

.والسياسية والاجتماعية وغيرها كمحددات الاستثمار تؤثر في فرص نجاح المشروع الاستثماري في الدول النامية

§وهي مؤكدة الفرضية الثانية:  ƢŸȍ ʪ �ǂ ǋ ƢƦŭ¦�œǼƳ ȋ ¦�°ƢǸ ưƬǇ ȏ ¦�ǂ Ưƚ ȇعلى©ʮ®Ƣǐ Ƭǫ¤إذ ،المضيفةالدول

ويرفع الإنتاج،فيالحديثةوالتقنياتالمحلية،للعمالةالعملفرصيوفركماالمديونية،عنبديلتمويلمصدريعتبر

.الأحيانبعضفيالصعبةالعملةويوفرللبلاد،التصديريةالقدراتمن

�Ǻوهـــي مؤكـــدة : الفرضـــية الثالثـــة ȇǂ Ǹ ưƬºººǈ ŭ¦�§ ǀ ºººŪ �Ƥ ºººǇ ƢǼǷ�Ä°ƢǸ ưƬºººǇ ¦�­ƢºººǼǷ�ƨºººƠȈȀ Ƭǳ�©ʭ ƢǸ ºººǔ ǳ¦Â�Ǆ ǧ¦Ȃ ºººū ¦�ǂ ǧȂ ºººƫ

ةوإجراء تعديلات على القوانين والتشريعات من أجل التأثير بصورة ايجابية على المشـاريع الاسـتثماريالأجانب 
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«�و وذلك من خلال إزالة كافـة القيـود الإداريـة والسـماح بتحويـل رؤوس الأمـوال  ƾºē�Ŗºǳ¦�ª ȂºƸƦǳ¦�ǄºȈǨŢتطـوير  إلى

ابتكارات جديدة. إلىالتي تسعى  والمنتجات القائمة 

تــؤثر المؤشــرات الاقتصــادية الكليــة علــى الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الجزائــر وهــي مؤكــدة  الرابعــة:الفرضــية 

�Ȃ Ǹ Ǽǳ¦�¨®ʮ±Â�ƨȇ°ƢǸ ưƬǇ ȏ ¦�©ƢǬǧƾ Ƭǳ¦�¨®ʮ±�¾Ȑ ƻ �Ǻ Ƿ�ƨȇ®Ȃ Ǡǈ ǳ¦Â  تحتل هذه المؤشـرات موقعـا أساسـيا ضـمن حيث

ƢººƦƬǟʪ��Ä°ƢǸưƬººǇ¦�°¦ǂººǫ�Ä¢�̄Ƣººţ¦�ƾººǼǟ�ǾººƬȈŷϥ�ȆƷȂººȇ�ƢººŲ�°ƢǸưƬººǇȏ¦�­ƢººǼǷ�ǾººȈǴǟÂ��°ƢǸưƬººǇȏ¦�ƾººƟƢǟ�ȄººǴǟ�ǂƯƚººƫ�ƢººĔ¢�°

  يراعي المستثمر عند اتخاذه لقراره الاستثمار وكذا عند اختياره للدولة المضيفة.

نتائج الدراسة�ƨȈǳƢƬǳ¦�¶ƢǬǼǳ¦�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣđ�«ÂǂŬ¦�ƢǼǳ�ŘǈƬȇ�Ŗǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�Ƕǿ¢�ǂǐƷ�ǺǰŻ��

 ــــبي المباشــــر هــــدفا أساســــيا ــــدفقات يعــــد الاســــتثمار الأجن ــــه للت ــــدول المضــــيفة خصوصــــا في جذب ــــه ال تتمســــك ب

التكنولوجية.

السـعودية مـن بـين الـدول الـتي اسـتطاعت تغيـير موقفهـا اتجـاه الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، فبعــدما  -تعتـبر الجزائـر

®ƢºŸ¤�ń¤�ƢȈǳƢƷ�ȄǠǈƫ��ǾǠȈƴǌƬǳ�̈®¦°¤�Â¢�ƨǳÂƢŰ�ǲǯ�µ °ƢǠȇ�Äǀǳ¦�ƾȈǬŭ¦Â�®ƾǌƬŭ¦�Ǧ ǫȂŭʪ�ǄȈǸƬƫ�ƪ ǻƢǯ  السـبل

الكفيلة لاجتذابه.

إليــهالمباشــرة الــواردة  الأجنبيــةيعــاني مــن تــدني حجــم الاســتثمارات  يالجزائــر الاقتصــاد  لازال �ǲººŰ�¾Âƾººǳʪ�ƨººǻ°ƢǬǷ

§ أنالمقارنـــة، كمــــا  ǀºººƥǀƬǳʪ�ǶººººǈƬƫ�ƪ ºººǳ¦±ƢǷ�©¦°ƢǸưƬººººǇȏ¦�ǽǀººººǿ�©ƢǬǧƾºººƫ  مــــن ســــنة إلى أخـــرى وان توجــــه هــــذه

، كالنفط الـذي يعتـبر اكـبر قطـاع جـاذب للاسـتثمارات الأجنبيـة الاستثمارات ينحصر في قطاعات محدودة جدا

المباشرة.

 يعتبر الاستثمار الأجنـبي المباشـر مـن أهـم اسـتراتيجيات الـدول المضـيفة للقضـاء علـى مشـكلة البطالـة مـن خـلال

�®ƾºººǟ�Őºººǯ¦�§ ƢǘǬƬºººǇ¦�ǪººȇǂǗ�Ǻºººǟ�ƨºººȈǴƄ¦�ƨººǳƢǸǠǴǳ�ƨȈǧƢºººǓ¤�ǲºººǸǟ�Ƥ ºººǏƢǼǷ�ŚǧȂººƬƥ�Ǯ ºººǳ̄Â�ǲȈǤºººǌƬǳ¦�©ȏƾººǠǷ�̈®ʮ±

كن من المشاريع الاستثمارية المباشرة.مم

الأجنـبي  المسـتثمريتـولىمشـاريعإقامـةىلـعينطـويالـذيالاسـتثمارعـنعبـارةوهـالمباشـرالأجنـبيالاسـتثمار

��¿ȋ¦�ƨǳÂƾǳ¦�®ÂƾƷ�«°Ƣƻ�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�̧Ȃǻ�Ƥ ǈƷ�ƢȈǴǯ�Â¢�ƢȈƟǄƳ�ƢȀǰǴŤÂ�Ƣē®¦°¤

التوصل إلى التوصيات التالية: بناءا على ما تم دراسته يمكننا: التوصيات

.العمل على محاربة الفساد والبيروقراطية والعوائق الإدارية التي تقلل وتحد من فرص الاستثمار



84  ...................................................................الخاتمة العامة

 المباشرة إلى القطاعـات الغـير نفطيـة وذلـك للنهـوض ببـاقي القطاعـات  الأجنبيةالعمل على جذب الاستثمارات

الاقتصادية الحساسة.

 العمل على تحقيق�ǺȇǂǸưƬǈŭ¦�ƨǬƯ�ǄȇǄǠƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�Ƣđ°Ƣǔƫ�¿ƾǟÂ�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦Â�śǻ¦ȂǬǳ¦�Ŀ�°¦ǂǬƬǇȏ¦

 يجــب علــى الــدول الناميــة أن تتبــنى سياســة صــناعية شــاملة تطبــق علــى كــل الشــركات المحليــة والأجنبيــة علــى حــد

�ƨǳƢǠǨǳ¦�Śǣ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ƨƷ¦±ȍ�ƨȈǼǗÂ�©¦ ¦ǂƳ¤�̄Ƣţʪ�Ǯ ǳ̄�ǶƬȇÂ�� ¦ȂǇ

ة والماديــة اســتغلال رشــيدا وعقلانيــا، حيــث إن لكــل مــن الجزائــر والســعودية مــوارد بشــرية اســتغلال المــوارد البشــري

الصـحيحة، لـذا وجـب تغيـير السياسـة  أوجههـاومالية طائلة لكن التسيير اللاعقلاني أدى إلى عدم اسـتغلالها في 

�ƾůÂ�¾ƢǠǧ�ŚȈǈƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�ʮ°ǀƳ�¦ŚȈǤƫ�ƨǸƟƢǬǳ¦

:آفــاق الدراســة �©¦®ƾººŰ�ń¤�ǂººǜǼǳʪ الدراســة الــتي وجهتنــا إلى التركيــز علــى جانــب مــن جوانــب الموضــوع، فإننــا

سنقترح بعض المواضيع والتي يمكن أن تكون كإشكاليات لبحوث أخرى في المستقبل مثل:

مــا مــدى���ĺǂººǠǳ¦�§ǂººǤŭ¦�¾Â®�Ŀ�ǂººǋƢƦŭ¦�œººǼƳȋ¦�°ƢǸưƬººǇȏ¦�§ ǀººƳ�ȄººǴǟ�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦�©ƢƷȐººǏȍ¦�ŚººƯϦ

 ؟. دراسة مقارنة)

 ما�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳʪ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�̈ǄȈŭ¦�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǽ°Â®Â�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�» ¦ƾȀƬǇ¦�ÃƾǷ

�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©¦®ƢŢȍ¦�ŚƯϦ�ÃƾǷ�ƢǷ
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ƨȈƥǂ Ǡǳ¦�ƨǤǴǳʪ �Ǟ Ƴ ¦ǂ ŭ¦��ȏÂ¢

:الكتب

��ƨȈƥȂ<<حسب الله محمد، أميرة.1 ǼŪ ¦�ʮ°Ȃ ǯ��ƢȈǯǂ ƫ��ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ ¦°®��ƨȈƥǂ Ǡǳ¦�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�ƨƠȈƦǳ¦�Ŀ �ǂ ǋ ƢƦŭ¦�Ś ǣÂ�ǂ ǋ ƢƦŭ¦�œǼƳ ȏ ¦�°ƢǸ ưƬǇ ȏ �©¦®ƾ Ű

الجامعية للطباعة والنشر، مصر، الدار مصر)

.1998، القاهرة، مقدمة في إدارة الأعمال الدولية، مكتبة الإشعاع الفنية ،عبد السلام قحف أبو.2

،كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر: دراسة عينية من الدول العربية، عمر غازي ، العباديسعد محمود الكواز.3

.2007الموصل، العراق، 

.2000مصر،  ، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيالنجار فريد، .4

.2010، 2مصر،ط المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، المباشر في عصر العولمة، الأجنبيمحددات الاستثمار رضا عبد السلام، .5

.2002والنشر، للطباعة الإسلام دار مصر ،ةالقاهر  ،العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ،السلام عبد رضا.6

.2012، مكتبة حسن المصرية، لبنان، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةشلغوم عميروش محند، .7

ǂ̈العولمة ، عمر صقر.8 Ǐ ƢǠǷ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫ¦�ʮ Ƣǔ ǫÂ ،2000، الدار الجامعية، مصر.

ƢǸ°¦©�عبد المقصود، مبروك  نزيه .9 ưƬǇ Ȑ ǳ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�°ʬ ȉ .2007 مصر، ،الإسكندرية، دار الفكر الجامعي، الأجنبية¦

 مذكرة ،2001) لسنة 08( المباشر: دراسة في قانون الاستثمار الكويتي رقم الأجنبيالاستثمار القانوني للاستثمار ، انور بدر منيف العنزي.10

.2012، الأوسطماجستير مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في القانون الخاص، كلية الحقوق، جامعة الشرق 

، أطروحة مقدمة لنيل الاقتصادي: دراسة مقارنة بين الجزائر والمغربجدوى الاستثمارات الاجنبية المباشرة في تحقيق النمو ، جمال بلخباط.11

�ƨǼƫʪ��ǂǔŬ�«Ƣū¦�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ��ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ǽ¦°ȂƬǯ®�̈®ƢȀǋ ،2015 الجزائر.

، رسالة مقدمة استكمالا المباشرة ودورها في النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية الأجنبيةالاستثمارات ، بن سالم الزهراني بندر.12

.2004، جماعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، الإداريةلمتطلبات درجة الماجستير في قسم الاقتصاد، كلية العلوم 

ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾفعالية الاستثمار الأجنبي المباشر و  ، فاطمة بن عبد العزيز.13 ǳ¦�©ʮ®Ƣǐ Ƭǫ¦�Ȅ Ǵǟ �ǽ°ʬ ، أطروحة  تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ¡

.2005دولة في فرع تحليل اقتصادي، تخصص علوم اقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  هدكتورا

ƨȈƥ°ƢǤŭ¦�©ʮ®Ƣǐ الأجنبيتقييم اثر الاستثمار ،  محمد العيد بيوض.14 Ƭǫȏ ¦� Ŀ � ƨǷ¦ƾ Ƭǈ ŭ¦� ƨȈǸ ǼƬǳ¦Â�Ä®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦� Ȃ Ǹ Ǽǳ¦� Ȅ Ǵǟ � ǂ ǋ ƢƦŭ¦«  ، مذكرة

مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية  إطارمقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في 

.2011 الجزائر، المستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف،

مذكرة مقدمة  المباشر في دول المغرب العربي، دراسة مقارنة بين تونس والجزائر والمغرب، الأجنبيالحوافز الممنوحة للاستثمار ، سعد بوراوي.15

�ƨǼƫʪ��ǂǔŬ�«Ƣū¦�ƨǠǷƢƳ��ŚȈǈƬǳ¦�¿ȂǴǟÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǴǯ��ŚƬǈƳƢŭ¦�̈®ƢȀǋ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǲȈǼǳ ،2008 الجزائر.
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، (مذكرة مقدمة كجزء )2012-2006المباشر في الرفع من القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائري للفترة( الأجنبيدور الاستثمار ، سمية مروك.37
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40.ÄǂǏʭ مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاجنبية المباشرة في البلدان الناميةاثر سعر الصرف على جذب الاستثمارات ، نفيسة) ،
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Ǆصــفوت عبــد الســلام عــوض الله، .65 ººŻŗ ǳ¦�¼ƢººǨƫȏ �°ʬ Ȋ ººǳ�ƨººǇ ، مــؤتمر الجوانــب علــى تطــور حركــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الى الــدول الناميــة ®°¦

.القانونية والاقتصادية لاتفاقيات منظمة التجارة الدولية، جامعة عين شمس والكويت
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