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 الخاتمة 

وفً الأخٌر نجد أن تولً الجزائر أهمٌة بالغة لمسألة دخول المؤسسات الصغٌرة و 

إذ تخص له وزارة قائمة بذاتها تعمل هذه الأخٌرة منذ سنوات على وضع خطط و ,المتوسطة

برامج  لتطوٌر تنافسٌة فً النظام الإقتصادي السابق أٌن لم ٌحظى هذا القطاع بالأهمٌة 

المنظمات الدولٌة )حٌث لقٌت إهتمام كبٌرا من طرف السلطات العمومٌة . اللازمة

و لهذا سعت السلطات جاهدة إلى تأهٌل .فضلا عن إهتمام الباحثٌن الإقتصادٌٌن بها,(والمحلٌة

الإقتصادي الوطنً و الرفع من قدراته التنافسٌة بحٌث إتخذت مجموعة من التدابٌر المناسبة 

نجد أن , فعند مراجعة القانون المنظم للصفقات العمومٌة مؤخرا, لمحاولة ضمان مشاركتها

المشرع أراد من خلال هذه القوانٌن تجاوز العقبات التً تعترض طرٌق وصول هذه الفئة من 

 .المؤسسات إلى الصفقات العمومٌة 

و قد أخذت كل التدابٌر المتخذة حول تدعٌم السٌر التنافسً للصفقات العمومٌة منذ الإعلان 

و كذلك تقدٌم التسهٌلات اللازمة لتأهٌل هذه المؤسسات , عنها إلى غاٌة المنح النهائً لها

 .لنٌلها

 :و قد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى عدة نتائج و إقتراحات التالٌة

فمن خلال تحلٌلنا لمجموعة من التعارٌف للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً بعض دول  -

فالفرق , نستنتج عدم وجود تعرٌف ٌعطً صورة واضحة لهذا النوع من المؤسسات, العالم

 .شاسع بٌن المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الدول النامٌة و أخرى فً دولة متقدمة

رغم الجهود المبذولة فً إعتماد برامج التأهٌل لرفع قدرتها التنافسٌة تبقى حصٌلة  -

 من المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة لم تستفٌد من %90تجسٌدها ضعٌفة جدا فحوالً 

 .البرامج لعدم إستٌفائها للشروط الضرورٌة للإستفادة من مزاٌا البرامج

تلعب , التزاٌد الواضح فً عدد المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة خلال العشرٌة الأخٌرة -

لاسٌما فً ظل , خاصة فً مجال التشغٌل, دورا فعالا فً التنمٌة الإقتصادٌة و الإجتماعٌة

و منه ٌمكن إعتبارها المدخل الأساسً فً الوقت , تقلص دور الحكومة الفعال فً التوظٌف

 .الراهن للحد من البطالة فً الجزائر 

عدم إعتماد المؤسسات الكبرى على المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة كمؤسسات مكملة  -

 .لأنشطاتها
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فشل الهٌئات المكلفة بضبط و محاربة كل أشكال الممارسات المنافٌة للمنافسة الحرة  -

بحٌث لا تخلو الجرائد الٌومٌة من نشر المقالات عن تفاقم ظواهر الرشوة وإستغلال , والشفافٌة

 .النفوذ

 إلى 1967إن الآلٌات التعاقدٌة الكلاسٌكٌة التً كانت تتضمنها الصفقات العمومٌة من سنة  -

التجمعات لم تكن الحلة الجدٌدة لها فً , و التعامل الثانوي, غاٌة ٌومنا هذا كالتحصٌص

ذلك أن التحٌٌن كان إستجابة , مستوى تطلعات وآفاق المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة

لمقتضٌات المنافسة الحرة دون الأخذ بعٌن الإعتبار خصوصٌاتها فً جانب التأهٌل إضافة إلى 

 .رغم أنها قائمة على النظام التعاونً و الشراكة, تعقٌد شروط اللجوء إلٌها

أما التسهٌلات التً جاءت فً صورة حقوق أفضلٌة فقد سجلت علٌها العدٌد من النقائص  -

 .والإختلالات التً تعكس عدم جدٌة المشرع فً إقرارها 

الأحكام المنظمة للصفقات المحجوزة ٌعترٌها الكثٌر من الغموض بحٌث جاءت صٌاغتها  -

" عامة وغٌر دقٌقة إذ أكثر المشرع فً إحاطتها بشروط ٌصعب تحدٌد معانٌها خاصة شرط

التً تترك للمصالح المتعاقدة فً إستعمالها ذرٌعة تحول دون " عدم وجود الإستحالة المبررة

 .تطبٌق هذه الإمتٌازات فعلٌا

إن تحلٌل النصوص المكرسة لهذه الحقوق أن معظمها إجراءات لحماٌة الإنتاج الوطنً  -

بالدرجة الأولى و ٌستوفً فٌها أن تكون المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة أو الكبرى الوطنٌة 

و بالتالً لم ٌفرد لها أي بند ٌمنحها أولوٌة على المؤسسات الكبرى ,الحائزة على الصفقة

 .1 مكرر55الوطنٌة سوى بمقتضى المادة التً تنظم الصفقات المحجوزة المادة 

و من هنا ٌمكننا إقتراح  عدة إقتراحات لتسهٌل بلوغ المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

 :للصفقات العمومٌة كما ٌلً

 .الأخذ بمبدأ المنافسة و تكثٌف وسائل محاربة الفساد فً الصفقات العمومٌة -

ٌجب تفعٌل دور الهٌئات الإدارٌة المستقلة و السهر على ضمان إحترام الإجراءات الكفٌلة  -

مجلس المنافسة و الهٌئة الوطنٌة : بالتصدي لكل مظاهر المساس بهاتٌن الضمانتٌن هما

 .لمحاربة الفساد

 .و ذلك لتوفٌر مناصب شغل لشباب, توفٌر مناطق صناعٌة على كامل التراب الوطنً  -
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التنسٌق مع الجامعات نحو إعداد الدراسات الموجهة نحو المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة  -

 .و تشجٌع الطلبة لإعداد الرسائل الجامعٌة حول هذا البحث

 .تقدٌم تسهٌلات مالٌة خاصة للمؤسسات الإقتصادٌة التً تحقق معدلات نمو معتبرة -

تفعٌل دور البنوك والمؤسسات المالٌة التابعة للقطاع الخاص فً تموٌل المؤسسات الصغٌرة  -

 .و المتوسطة بالتخفٌف من العراقٌل التشرٌعٌة التً تحد من نشاطها 

العمل على نشر المعاٌٌر و المواصفات القٌاسٌة العالمٌة بصورة دورٌة و مستمرة و حث  -

 .المؤسسات على إحترامها

ٌجب أن ٌكون التفكٌر فً تحسٌن و رفع مستوى أداء المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة بعد  -

تحسٌن و تهٌئة المناخ القانونً لٌسمح بتنظٌم جمٌع المعاملات المالٌة بما ٌضمن المرونة فً 

 .تحقٌق مختلف عملٌات النمو المناسبة لها لأن غٌاب ذلك ٌؤدي إلى ضٌاع الجهود

ضرورة القٌام بدورات تكوٌنٌة لصاح مدٌري المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً مجال  -

إدارة الجودة و إدارة البٌئة بهدف تحسٌسهم بأهمٌتها و الفوائد التً تعود بها على مؤسساتهم و 

ذلك للإستفادة من تقنٌات التسٌٌر لرفع كفاءة العنصر البشري فً إنجاح المشارٌع و التمكن من 

 .إستعمال الوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة

إصدار النصوص التنظٌمٌة المبٌنة لتفاصٌل و طرق تطبٌق المواد القانونٌة الخاصة بحقوق  -

 .الأفضلٌة الوطنٌة لإزالة الغموض عناه و التسرٌع فً تجسٌدها عملٌا

تفعٌل دور التحصٌص فً النهوض بالمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة من خلال جعل  -

 .اللجوء إلٌه قاعدة عامة على غرار التشرٌعات المقارنة

توفٌر حظوظ قوٌة و إمكانات هائلة لتفادي إستبعاد المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة من  -

المشاركة بذرٌعة ضعف المؤهلات و لهذا ٌجب أن تؤخذ فً الحسبان مؤهلات الأعضاء 

 .المجملة و لٌس الفردٌة

إقامة معارض دورٌة داخلٌة و خارجٌة خاصة بمنتجات هذه المؤسسات من أجل مساعدتها  -

 .فً الحصول على التكنولوجٌا المتطورة

إعداد برنامج تأهٌل أمثل و فعال ٌنشد الإحتٌاجات الفعلٌة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  -

 .و السهر على تنفٌذه
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 تسهٌل إقامة علاقات التعاون بٌن مختلف المتعاملٌن الإقتصادٌٌن و السلطات العمومٌة و  -

الشبكات العالمٌة من نفس النوع مؤلفة بذلك عاملا مهما لإندماج الإقتصاد الوطنً فً 

 .الإقتصاد العالمً 

 


