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 :ملخص

ذ نمل الذناة-الذنىي خطىضا-الهذٍ الخ٘خُٙي لىجاح ؤي نمل  -ؤو البىاء االإاظس ي -االإاظعت حهخبر  ، وْ

ذ جمشل رلٚ في دنىة الشظىٛ  واالإطلخىن نلى جىُُزٍ والىضىٛ بلُه مً خلاٛ الهمل الذئوب والجهذ االإخىاضل، وْ

اٗن الأمل  صلى الله عليه وسلم مً الذنىة الُشدًت بلى الهمل الجماعي االإىكم، زم البهذ االإاظس ي للذنىة في االإذًىت االإىىسة.َزا الهمل 

خشاٛ الخٙلُُي لأوامش الخالٔ مً خلاٛ بخشاج الذنىة الؤظلامُت التي هي مً حيغ االإيشىد والؿمىح االإششوم والام

الهُٓذة في ؤخعً خلت وبإهكِ الأظالُب وبإؾهش الىظاثل، معخُُذًً بزلٚ مً الخجاسب الؤوعاهُت والشئي 

ض  طؿذم مو يشٍ جه الىُعُت الطاثبت في الهمل الؤداسي.َالهمل االإاظس ي ًيسجم مو ؾبُهت الؤوعان الاحخمانُت وٍ

مً خب العُؿشة والخملٚ والأهاهُت ؤخُاها، َجاءث الؤداسة وجخابهذ نلىمها ومهاساتها مً خلاٛ الذساظاث الهذًذة في 

المجالاث الاحخمانُت والىُعُت والؤنلامُت لتراعى َزٍ االإخىاْػاث الكاَشة وجدىٛ الؤوعان مً خلاٛ االإماسظت 

ب بلى الهمل الجماعي االإبني نلى االإؿىس بالهمل االإاظس ي االإبني  الذنىي  الجىذًت والؿانت. والهمل الجماعي والخذسٍ

نلى وؾاثِ الؤداسة ًدٓٔ مٓاضذ سباهُت وؤَذاَا بوعاهُت، بلا ؤن َزا الهمل الذنىي االإاظس ي لً ًاحي زماسٍ بلا برا 
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ادس نلى الخُِ٘ مو االإخًحرا ث االإزَلت في َزا الهطش، اٗن مبيُا نلى ؤَٔ واظو ْادس نلى مٙاَدت ؤنشاع العجض، وْ

اثما زا ًجشها بلى ؾشح الؤشٙاٛ الشثِس ي الخالي  وإظتراجُجُتصخُذ  نلى جطىس  وْ مشهت ججمو بحن الىاْهُت واالإشالُت،وَ

ت للىضىٛ بالذنىة الؤظلامُت بلى الآْاّ  ما هي الآلُاث و الاظتراجُجُاث التي ًجب ؤن حعل٘ها االإاظعاث الذنىٍ

ؿشح َز اٗثض  وما ؟َى الهمل الذنىي االإاظعاحي ما :ا الؤشٙاٛ مجمىنت مً الدعائلاثاالإشحىة منها؟ وٍ هي الش

ا وما ؟هي الخدذًاث التي جىاحه العحر الذنىي االإاظس ي وما ؟واالإىؿلٓاث اللاصمت لإهجاخه ـ ومىه  ؟هي ؾشّ ججاوصَ

البدث االإىهج الىضُي حاءث ؤَذاٍ َزٍ الذساظت للئحابت نلى َزٍ الأظئلت، ولٓذ اظخخذمىا في مهالجت َزا 

"آَاّ الهمل الذنىي االإاظعاحي"، و لٓذ حاءث : في مىغىم والاظخٓشاجي والخدلُلي، ورلٚ بخدبو حضثُاث البدث

 :الذساظت في جمهُذ و زلازت مباخث

 الخهشٍِ بمطؿلخاث الذساظت. :الخمهُذ

 ٛ  ذالذنىة الؤظلامُت.وقاثِ الهمل االإاظس ي وؤَمُخه في بهجاح العحر االإاظس ي وجششُ :االإبدث الأو

اٗثض اللاصمت لإهجاح العحر الذنىي االإاظس ي. :االإبدث الشاوي  االإىؿلٓاث والش

ا.  :االإبدث الشالث  الخدذًاث التي جىاحه العحر الذنىي االإاظس ي وؾشّ ججاوصَ

 رٖشها َيها ؤَم الىخاثج االإخىضل بليها مً البدث. :الخاجمت

 الهمل االإاظعاحي  –الذنىة  –آَاّ  الكلماث االإفخاخيت:

Research Summary: 

 The institution - or institutional building - is considered the tactical goal for the success of any 

work - advocacy in particular -, and preachers and reformers worked to implement it and reach it 

through diligent work and continuous effort. This was represented in the call of the Messenger, may 

God bless him and grant him peace, from the individual call to organized collective work, and then 

The institutional dimension of preaching in Medina. This work was the desired hope, the legitimate 

ambition, and the obligatory compliance with the commands of the Creator by disseminating the 

Islamic call, which is of the same type as the faith, in the best form, in the cleanest methods, and with 

the purest means, thus benefiting from human experiences and correct visions in administrative work. 

Institutional work is in harmony with man's social nature and clashes with his psychological instinct of 

love of control, possession, and selfishness at times. Thus, the administration came and pursued its 

knowledge and skills through numerous studies in the social, psychological, and media fields to take 

into account these apparent contradictions and to transform man, through practice and training, into 

collective work based on soldiering and obedience. Collective advocacy work developed by 

institutional work based on sects of management achieves divine purposes and humanitarian goals. 

However, this institutional advocacy work will not bear fruit unless it is based on a broad horizon 
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capable of combating the symptoms of impotence, capable of adapting to the amazing changes of this 

era, and based on A correct vision and a flexible strategy that combines realism and idealism, and this 

leads us to raise the following main problem: What are the mechanisms and strategies that advocacy 

institutions must adopt to reach the Islamic call to its desired goals? This problem raises a set of 

questions: What is institutional advocacy work? What are the pillars and starting points necessary for 

its success? What are the challenges facing institutional advocacy? What are the ways to bypass it? 

Hence, the objectives of this study came to answer these questions. In treating this research, we used 

the descriptive, inductive, and analytical method, by tracing the details of the research on the topic: 

“Horizons for institutional advocacy work.” The study came in an introduction and three sections: 

Introduction: Introduction to the study terminology. 

The first topic: The functions of institutional work and its importance in making institutional 

progress successful and rationalizing Islamic advocacy. 

The second section: The starting points and foundations necessary for the success of institutional 

advocacy. 

The third topic: The challenges facing institutional advocacy and ways to overcome them. 

Conclusion: We mentioned the most important results reached from the research. 

Keywords: horizons - advocacy - institutional work 

 :ملدمت

ذ نمل الذناة  -الذنىي خطىضا -الهذٍ الخ٘خُٙي لىجاح ؤي نمل  -ؤو البىاء االإاظس ي  -االإاظعت حهخبر ، وْ

ذ جمشل رلٚ في دنىة الشظىٛ  واالإطلخىن نلى جىُُزٍ والىضىٛ بلُه مً خلاٛ الهمل الذئوب والجهذ االإخىاضل، وْ

اٗن الأم ل صلى الله عليه وسلم مً الذنىة الُشدًت بلى الهمل الجماعي االإىكم، زم البهذ االإاظس ي للذنىة في االإذًىت االإىىسة. َزا الهمل 

االإيشىد والؿمىح االإششوم والامخشاٛ الخٙلُُي لأوامش الخالٔ مً خلاٛ بخشاج الذنىة الؤظلامُت التي هي مً حيغ 

الهُٓذة في ؤخعً خلت وبإهكِ الأظالُب وبإؾهش الىظاثل، معخُُذًً بزلٚ مً الخجاسب الؤوعاهُت والشئي 

ضجه الىُعُت َالهمل االإاظس ي ًيسجم مو ؾبُهت الؤ الطاثبت في الهمل الؤداسي. طؿذم مو يشٍ وعان الاحخمانُت وٍ

مً خب العُؿشة والخملٚ والأهاهُت ؤخُاها، َجاءث الؤداسة وجخابهذ نلىمها ومهاساتها مً خلاٛ الذساظاث الهذًذة في 

المجالاث الاحخمانُت والىُعُت والؤنلامُت لتراعى َزٍ االإخىاْػاث الكاَشة وجدىٛ الؤوعان مً خلاٛ االإماسظت 

ب بلى الهمل الجماعي االإبني نلى الجىذًت والؿانت. والهمل الجماعيوالخذ االإؿىس بالهمل االإاظس ي االإبني  الذنىي  سٍ

نلى وؾاثِ الؤداسة ًدٓٔ مٓاضذ سباهُت وؤَذاَا بوعاهُت، بلا ؤن َزا الهمل الذنىي االإاظس ي لً ًاحي زماسٍ بلا برا 

ادس نلى الخُِ٘ مو االإخًحراث االإزَلت في َزا الهطش، اٗن مبيُا نلى ؤَٔ واظو ْادس نلى مٙاَدت ؤنشاع الع جض، وْ
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اثما زا ًجشها بلى ؾشح الؤشٙاٛ الشثِس ي الخالي  صخُذ واظتراجُجُت مشهت ججمو بحن الىاْهُت واالإشالُت، نلى جطىس  وْ وَ

ت للىضىٛ بالذنىة الؤظلامُت ب ما هي الآلُاث والاظتراجُجُاث التي ًجب اّ َلى الآ ؤن حعل٘ها االإاظعاث الذنىٍ

ؿشح َزا الؤشٙاٛ مجمىنت مً الدعائلاث االإشحىة منها؟ اٗثض  ؟َى الهمل الذنىي االإاظعاحي ما :وٍ وماهي الش

ا ؟وماهي الخدذًاث التي جىاحه العحر الذنىي االإاظس ي ؟واالإىؿلٓاث اللاصمت لإهجاخه ـ ومىه  ؟وماهي ؾشّ ججاوصَ

ولٓذ اظخخذمىا في مهالجت َزا البدث االإىهج الىضُي  حاءث ؤَذاٍ َزٍ الذساظت للئحابت نلى َزٍ الأظئلت،

"آَاّ الهمل الذنىي االإاظعاحي"، و لٓذ حاءث : في مىغىم والاظخٓشاجي والخدلُلي، ورلٚ بخدبو حضثُاث البدث

 :الذساظت في جمهُذ و زلازت مباخث

 الخهشٍِ بمطؿلخاث الذساظت. :الخمهُذ

 ٛ  مُهىم ٗلمت آَاّ :االإؿلب الأو

 مُهىم الذنىة :الشاوياالإؿلب 

 مُهىم االإاظعُت والهمل االإاظس ي :االإؿلب الشالث

 ٛ  وقاثِ الهمل االإاظس ي وؤَمُخه في بهجاح العحر االإاظس ي وجششُذالذنىة الؤظلامُت. :االإبدث الأو

 ٛ  وقاثِ الهمل االإاظس ي في بهجاح العحر االإاظس ي :االإؿلب الأو

 الذنىة الؤظلامُت وجششُذَاؤَمُت الهمل االإاظس ي في بهجاح  :االإؿلب الشاوي

اٗثض اللاصمت لإهجاح العحر الذنىي االإاظس ي. :االإبدث الشاوي  االإىؿلٓاث والش

 ٛ  االإىؿلٓاث اللاصمت لإهجاح العحر الذنىي االإاظس ي :االإؿلب الأو

اٗثض الأظاظُت لإهجاح العحر الذنىي االإاظس ي :االإؿلب الشاوي  الش

ا. الخدذًاث التي جىاحه العح :االإبدث الشالث  ر الذنىي االإاظس ي وؾشّ ججاوصَ

 ٛ  الخدذًاث التي جىاحه العحر الذنىي االإاظس ي :االإؿلب الأو

 ؾشّ ججاوص الخدذًاث والهىاثٔ :االإؿلب الشاوي

 رٖشها َيها ؤَم الىخاثج االإخىضل بليها مً البدث :الخاجمت
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 :جمهيد

والشاوي مهنى ٗلمت الذنىة والشالث مهنى  لٓذ اشخمل الخمهُذ نلى زلازت مؿالب، جىاوٛ الأوٛ مهنى ٗلمت آَاّ 

 الهمل االإاظعاحي.

 مفهىم الآفاق :االإطلب الأول 

ىَاحِي  " :ْاٛ ابً مىكىس في لعان الهشب :الآفاق لغت–أولا 
َ
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2 

ى ًذٛ نلى الهلى والشقي وبلىى االإشاجب   إٗهما الخٓذ نىذٍ بالعماء.وَ برن الأَٔ َى مىخهى ماجشاٍ الهحن مً الأسع 

 والذسحاث الهالُت.

 :الآفاق اصظلاخا–ثاهيا 

مً٘ ؤن ٌشحر بلى الؿمىخاث والأخلام ؤو  ٓطذ به الؿشّ البهُذة وٍ ؿلٔ اظم آَاّ وٍ الآَاّ حمو ٗلمت ؤَٔ، وٍ

ت ا شاد بها الآَاّ الجًشاَُت ؤو الخذود البطشٍ ت. َُٓاٛ واظو الآَاّ ؤي الُ٘ش والهلم، ٖما جؿلٔ وٍ لُ٘ش واالإهشَ

زلٚ بلى الٓػاًا ؤو  للمٙان، ٖما حشحر بلى المجالاث المخذدة ؤو الأؾش الهامت التي ًمً٘ ؤن ًخم َيها البدث. وٖ

                                                           
1

 . 5، ص10بحروث، ج -ٌ، داس ضادس1414، 3ىس، لعان الهشب،ؽ:كابً مى -
عى، ي،ؽ:ماظعتالشظالت، بةششاٍ محمدلترار في َحروصآبادي، الٓامىط المخُـ، جدُٓٔ: م٘خب جدُٓٔ ا-2 م ، ماظعت 2006-1426ٌ، 8 وهُم الهشْ

و، بحروث، لبىان، ص   824الشظالت للؿبانت واليششوالخىصَ
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َيها بىاظؿت  البدث الهلمي. والتي ًمً٘ جدذًذ آَاّ البدثاالإىاغُو التي ًمً٘ دساظتها ؤو اظخ٘شاَها في بؾاس 

ْذ جخهلٔ  الباخث هُعه ؤو بىاظؿت االإاظعت الهلمُت ؤو الجهت االإاهدت التي جمىٛ البدث. ٖما ؤن آَاّ البدث

جخهلٔ بمىغىم مدذد مشل دساظت جإزحر الخًحر االإىاخي نلى  نلىم الخاظىب ؤو الؿب، ؤو بمجاٛ مهشفي مدذد مشل

خه في الأَٔ. ًمً٘ ؤن حشحر ؤًػًا بلى آَاّ االإعخٓبل ؤو آَاّ الُ٘ش، وحهني في َزا العُاّ البِ ئت. الزي ًمً٘ سئٍ

هت ؤو المخخملت للخؿىس والخٓذم في مجاٛ مهحن.  3الآَاّ االإخاخت ؤو االإخىْ

ٓاَاث برن هخلظ بلى ؤن ظهت الأَٔ مهىاَا الاظخهذاد الخام للخُِ٘ مو اْخطاد حذًذ وؤشخاص حذد، وز

ت، مخدشس، مىُخذ الزًَ، ٖما  ىضِ الصخظ بإهه واظو الأَٔ، ؤي ؤهه سخب الأَٔ، ٖشحر الاؾلام واالإهشَ مخخلُت، وٍ

ش في الذانُت بل ى الله حهالى وجخمحز بها بداسة  زٍ الطُاث ًجب ؤن جخىَ ُما جاوٛ بلُه الأمىس.وَ ؤن له بهذ الىكشَ

 منها.االإاظعاث الذنىٍت، لٙي جدٓٔ الشماس االإشحىة 

 مفهىم الدعىة :االإطلب الثاوي

  :الدعىة لغت -أولا

ولٙلمت  .مشخٓت مً الُهل الشلاسي دنا ًذنى دنىة، والاظم: الذنىة، والٓاثم بها ٌعمى دانُت، والجمو: دناء

 .الذنىة في اللًت نذة مهان الىذاء، والؿلب، والخجمو، والذناء، والعااٛ، والاظخمالت

 
ً
 .4وبُلان هادًخه وصخذ به ْاٛ الضمخششي: دنىث َلاها

ى مطذس واالإشاد بهما: الذناء  نىة بلى الؿهام بالُخذ ًٓاٛ: ٖىا في دنىة َلان و مذناة َلان وَ اٛ الشاصي: و الذَّ وْ

 َزا ؤٖثر ٖلام الهشب ونذي الشباب ًُخدىن الذاٛ في اليعب .بلى الؿهام
ً
نىة بال٘عش في اليعب و الذنىي ؤًػا والذِّ

٘عشوجها في الؿ مْ ﴾ ]الأخضاب: .هاموٍ
ُ
بْىَاءَٖ

َ
مْ ؤ

ُ
اءَٖ َُ دْنِ

َ
عي مً جبيُخه ومىه ْاٛ حهالى: ﴿ وَمَا حَهَلَ ؤ [،وادعى نلُه 4والذِّ

 و دنىث الله له ونلُه .ٖزا والاظم: الذنىي و جذانذ الخُؿان للخشاب تهادمذ
ً
ودناٍ ضاح به و اظخذناٍ ؤًػا

 .ؤدنىٍ دناء
ً
ً وجذنحن بةشمام والذنىة االإشة الىاخذة والذناء ؤًػا واخذ الأدنُت وجٓىٛ للمشؤة ؤهذ جذنحن وجذنىٍ

وفي الخذًث: .الهحن الػمت وللجمانت ؤهتن جذنىن مشل الشحاٛ ظىاء ودانُت اللبن ما ًترٕ في الػشم لُذنى ما بهذٍ

اٛ ابً مىكىس: الذنىة: االإشة الىاخذة مً الذناء ومىه الخذًث: "َةن دنىتهم 6(5"دم داعي اللبن" جدُـ مً وْ

ذ ؤَل العىت دون البذنت. والذناء: واخذ الأدنُت، وؤضله دناو لأهه مً 7وسائهم" ، ؤي جدىؾهم وج٘ىُهم وجدُكهم ًشٍ

 ؤي 
ً
دنىث، بلا ؤن الىاو الإا حاءث بهذ الألِ َمضث... ودنا الشحل دنىا ودناء: هاداٍ، والاظم: الذنىة. و دنىث َلاها

اٗن ًذنى والذناة: ْىم ًذ...صخذ به واظخذنُخه نىن بلى بُهت َذي ؤو غلالت، وؤخذَم دام. وسحل دانُت برا 

                                                           
 79، ص1412ٌ، 1بحروث، ؽ -الشايب الأضُهاوي،ؤبىالٓاظم الخعحن بً محمد، مُشداث الٓشآن، جدُٓٔ: ضُىان نذهان الذاودي، داس الٓلم، الذاس الشامُت، دمشٔ -3

189،ص 1م، داس الُ٘ش، ج1979 -1399ٌالضمخششي ؤبىالٓاظم مدمىد بً نمش بً محمد بً نمشالخىاسومي، ؤظاط البلايت، ؽ،  - 4 
 91،ص8ٌ، م٘خبت النهػت الخذًشت، م٘ت االإ٘شمت، ج1410، 1نبذ الىاخذ االإٓذ، ي، الأخادًث المخخاسة، جدُٓٔ: نبذ االإلٚ بً نبذ الله بً دَِش، ؽ-5

86،ص1جم٘خبت لبىان ،، مخخاس الصخاح، محمد بً ؤبي ب٘ش الشاصي - 6 

اٛ خذًث صخُذ نلى ششؽ الشُخحن ولم ًخشحاٍ، ج - 162، ص1الخاٖم، االإعخذسٕ نلى الصخُدحن، وْ 7 
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 .8الىاط بلى بذنت ؤو دًً، ؤدخلذ الهاء َُه للمبالًت

؛وم ِٛ ا
َ
ِ حهالى( َُما نىذٍَ مً الخحرِ والابْتهاٛ بلُه بالعّا

ّ
 بلى اللَّ

ُ
يبَت ؛ )الشَّ

ً
اٛ الضبُذي: )الذّناءُ(، بالػّمِّ مَمذودا ىه وْ

 ْىْله 

ًَ ﴾ ]الأنشاٍ:  حهالى: ﴿ هْخَذًِ
ُ ْ
دِبُّ االإ ًُ  

َ
هُ لا  بِهَّ

ً
ت َُ ُْ نًا وَخُ ػَشُّ

َ
مْ ج

ُ
٘ لُِها 55ادْنُىا سَبَّ

َ
ذْنى )دناءً ودَنىَي(؛ وؤ ًَ [،)دنا( 

هِثِ 
ْ
إ ُٛ الذّنْىَي .للخَّ ِِ َُٓى ل

َ
 الذّنْىَة بالأ

ُ
ث

ّ
ه
َ
ا ًُ ًُ َاسطَ: وبهؼُ الهشَبِ  َٛ اب ا ىا في دنْ .وْ

ْ
شٖ

ْ
ش

َ
ىَي ومً دنائهم: اللهمَّ ؤ

مٌ وَآخِشُ 
َ

يهَا ظَلا َِ تُهُمْ  َُّ دِ
َ
هُمَّ وَج

َّ
َٚ الل

َ
يهَا ظُبْدَاه َِ مْ 

َُ ه حهالى: ﴿ دَنْىَا
ُ
علمحن، ؤي في دُنائهم، ومىه ْىل

ُ
خَمْذُ االإ

ْ
نِ ال

َ
مْ ؤ َُ  دَنْىَا

حنَ ﴾ ]ًىوغ:  ِ
َ
هَاالإ

ْ
ِ سَبِّ ال

َّ
 9[ 10لِِلّ

 :الدعىة اصطلاخا-ثاهيا

ت،  : الذنىة بمهنى الؤظلام ؤو الشظالت:َةهه ًشاد بها في الًالب مهىُان ٗلمت الذنىة مً الألُاف االإشترٖ  .الأوٛ

: )الذنىة بمهنى الؤظلام ؤو الشظالت(  .الشاوي: الذنىة بمهنى نملُت وشش الؤظلام وجبلٌُ الشظالت ونلى االإهنى الأوٛ

ُاث اضؿلاخُت ٖشحرة، ومنها ،  -نليهم الطلاة و العلام  -ُْل: هي دًً الله الزي بهث به الأهبُاء  :حاءث حهشٍ
ً
حمُها

 لطلاح الذهُا والآخشة -صلى الله عليه وسلم-ججذد نلى ًذ محمد 
ً
 واَُا

ً
اٗملا   .خاجم الىبُحن، 

 
ً
هم، وسناًت اءً بدٓىْ  لػشوستهم، ووَ

ً
 لخلاَتهم، وجِعحرا

ً
ُل: هي دًً الله الزي اسجػاٍ للهاالإحن؛ جمُ٘ىا وْ

 
ً
ما  لىخذتهم، وج٘شٍ

ً
  .لإوعاهُتهم، وإشانت للخٔ والهذٛ َُما بُنهم لشاوجهم، وخماًت

ش الخٓىّ والىاحباث ُل: هي الػىابـ الٙاملت للعلىٕ الؤوعاوي، وجٓشٍ وهي ْبل رلٚ وبهذٍ: الانتراٍ  .وْ

 ّ  10بالخالٔ، والبر بالمخلى

حن به، مخبهحن يحر مبخذنحن  هبذوا الىاخذ، خىُاء لله يحر مششٖ ُل: هي هذاء الخٔ للخلٔ؛ لُىخذوا االإهبىد، وَ وْ
ُاث ٖشحرة، ومنها11  نلى حهشٍ

ً
 :وؤما نلى االإهنى الشاوي: )الذنىة بمهنى نملُت وشش وجبلٌُ الؤظلام( َجاءث ؤًػا

َها شُخ الؤظلام ابً جُمُت  بٓىله الذنىة بلى الله: هي الذنىة بلى الؤًمان به وبما حاءث به  -سخمه الله حهالى  -نشَّ

اٗة  سظله بخطذًٓهم َُما ؤخبروا به وؾانتهم َُما ؤمشوا ورلٚ ًخػمً الذنىة بلى الشهادجحن وإْام الطلاة وإًخاء الض

خبه وسظله والبهث بهذ االإىث والؤ  ًمان بالٓذس خحرٍ وضىم سمػان وحج البِذ والذنىة بلى الؤًمان بالله وملاث٘خه وٖ

إٗهه ًشاٍ  12وششٍ والذنىة بلى ؤن ٌهبذ الهبذ سبه 

                                                           

259-258، ص14، داس ضادس، بحروث، ج1ابً مىكىسمحمد بً م٘شم، لعان الهشب، ؽ - 8 

47، ص38الٓامىط، جمحمد الخعُني جاصبُذي، جاج الهشوط مً حىاَش  - 9 

12-11م، الذاس الٓىمُت للؿبانت واليشش،ص1965محمد نبذ الشخمً الشاوي، الذنىة الؤظلامُت دنىة ناالإُت، ؽ،  - 10 

ُٔ الىمىرحُتللؿبانت، الٓاَشة، ص1992-1،1412ٌنبذ سب الىبي نلي ؤبى العهىد،الخخؿُـ للذنىة الؤظلامُت وؤَمُخه، ؽ - 19م، داس الخىَ 11 
 ، م٘خبت ابً جُمُت،2جُمُت ؤبىالهباط ؤخمذ نبذ الخلُم، مجمىم َخاوي شُخ الؤظلام ابً جُمُت، جدُٓٔ: نبذ الشخمً بً محمد بً ْاظم، ؽابً  -12

 157،ص15ج
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ُل: هي جبلٌُ الؤظلام للىاط، وحهلُمه بًاَم، وجؿبُٓه في واْو الخُاة  13وْ

، والىهي نً االإى٘ش، والخدبِب بالُػُلت،  ُل: هي الخث نلى َهل الخحر واحخىاب الشش والأمش باالإهشوٍ وْ

 14لخٔ وهبز الباؾلوالخىُحر مً الشرًلت واجبام ا

، ٖما حاء في الٓشآن 
ً
 ونملا

ً
ُل: هي الذنىة بلى جىخُذ الله، والؤْشاس بالشهادجحن، وجىُُز مىهج الله في الاسع ْىلا وْ

م والعىت االإؿهشة؛ لُٙىن الذًً ٗله لله  15ال٘شٍ

، في ٗل صمان ومٙان، لاْخُاء ؤزش سظىٛ الله
ً
ُل: هي ُْام مً له ؤَلُه، بذنىة الىاط حمُها والخإ، ي به،  -صلى الله عليه وسلم - وْ

 
ً
اٗ  وظلى

ً
 ونملا

ً
 16ْىلا

ُل: هي ببلاى الىاط دنىة الؤظلام، في ٗل صمان ومٙان، بالأظالُب والىظاثل، التي جدىاظب مو ؤخىاٛ  وْ

ً  17االإذنىٍ

ً بلى الؤظلام ؤو ًداَل نلى دًنهم ب ُل: هي ًَ ًبدث في الُُُ٘اث االإىاظبت، التي ًجزب بها الآخشٍ  18ىاظؿتهاوْ

ىم في بإط م مً ؤمش ًخص ى نليهم الىْ ُل: هي بهٓار الىاط مً غلالت ؤو شش واْو بهم، وجدزًشَ  19ٌوْ

ُل: هي نملُت بخُاء لىكام ما؛ لخيخٓل الأمت بها مً مدُـ بلى مدُـ  20وْ

ٔ االإىهج الٓىٍم، وبما  اَٗت، وَ ُل: هي ُْام الذانُت االإاَل بةًطاٛ دًً الاظلام بلى الىاط  ًدىاظب مو ؤضىاٍ وْ

لاثم ؤخىاٛ وقشوٍ المخاؾبحن في ٗل صمان ومٙان ً، وٍ  21االإذنىٍ

ِ لا مىاَاة بُنها، َلِعذ مً باب اخخلاٍ الخػاد، ل٘نها مً باب اخخلاٍ الخىىم، َٙل حهشٍِ  زٍ الخهاسٍ وَ

ض نلُه ِ نني بجاهب مً حىاهب الذنىة وسٖ  22للذنىة مً َزٍ الخهاسٍ

ى )نملُت اليشش والخبلٌُ(؛ لطلخه الىزُٓت بمٓطذ البدثوالباخث َىا ؤساد االإهنى ال  .شاوي وَ

 معنى االإؤسسيت والعمل االإؤسس ي :االإطلب الثالث

 :معنى االإؤسسيت -أولا
                                                           

17محمد البُاهىوي، االإذخل بلى نلم الذنىة، ص - 13 
ت للؿبانت و 1981-1401ٌ، 1محمد همش الخؿُب، مششذ الذناة،ؽ -14  24صاليشش، بحروث، م، داساالإهشَ

ُٔ الىاعي، الذنىة بلى الله، ؽ - ذ، ص1986-1406ٌ، 1جىَ 19م، م٘خبت الُلاح، الٙىٍ 15 

اء، حذة،ص1،1406محمد بً ظُذي بً الخبِب، الذنىة بلى الله في ظىسة ببشلهُم الخلُل،ؽ - 27ٌ، داس الىَ 16 

م، م٘خبت لُىت1989-1409ٌ، 1ضش، ؽنلي غالح االإششذ، معخلضماث الذنىة في الهطش الخا 21، دمنهىس، مطش، ص -17 

39، االإ٘خبتالٓىمُت الخذًشت، ؾىؿا، ص1نبذ الله ًىظِ الشلزلي، الذنىة والؤوعان، ؽ- 18 

17ٌ، االإؿبهت العلُُت، الٓاَشة، ص1346، 1محمد الخػش خعحن، الذنىة بلى الؤضلاح، ؽ - 19 

، سئوٍ شلبي، الذنىة الؤظلامُت في نهذَا االإٙي مىاهجها وياًاتها - 20 

49نبذ الشخُم االإًزوي، الأظغ الهلمُت الإىهج الذنىة الؤظلامُت، ص - 21 

م، ؽ - اع، العهىدًت، ص2002-1422ٌ، 2خمذ هاضشنبذ الشخمً الهماس، هطىص الذنىة في الٓشآن ال٘شٍ 18م،داسإشبُلُا، الشٍ 22 
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هي هكام احخماعي وعبي وإؾاس جيعُٓي نٓلاوي ًبن ؤوشؿت مجمىنت مً الىاط جشبؿهم نلاْاث مترابؿت 

ت  ت وقُُُت راث ومخذاخلت ًخجهىن هدى جدُٓٔ ؤَذاٍ مشترٖ وجىكُم نلاْاتهم بهُٙلُت مدذودة في وخذاث بداسٍ

 خؿىؽ مدذودة العلؿت واالإعاولُت.

ٓت مىهجُت-  الهٓلُت االإاظعُت: هي التي جُ٘ش وجخؿـ وجىُز وجٓىد بؿشٍ

 23االإىهجُت: هي خؿىاث للىضىٛ الى الهذٍ-

 :معنى العمل االإؤسس ي -ثاهيا

ِ الهمل االإاظس ي بإهه  :ًمً٘ حهشٍ

 شٙل مِ -
ً
ً ؤشٙاٛ الخهبحر نً الهمل الخهاووي بحْن الىاط، واالإُل بٓبىٛ الهمل الجماعي ومماسظخه، ش٘لا

ُم جىكُمُت مدذدة. اٗن، وْ ا وسوخًا، وؤداء الهمل بشٙل ميعٔ ْاثم نلى ؤظغٍ ومبادت وؤس  ومػمىهًا، هطًّ

شَ - َِ ىصَّم الهمل َُه نلى بداساث مخخططت ولجانٍ، و ًُ ّ نمل؛ بدُث جٙىن مشحهُت الخجمو االإىكم بلىاثذ، 

الٓشاساث َُه لمجلغ الؤداسة، ؤو الؤداساث في دواثش اخخطاضاتها؛ ؤي ؤجها جىبشٔ مًِ مبذؤ الشىسي الزي َى ؤَم مبذؤ 

 في الهمل االإاظس ي.

و الهمل نلى لجان - ٓىم بخىصَ هالُت الهمل لبلىى ؤَذاٍ مدذدة، وٍ م حهذٍ بلى جدعحن الأداء وَ
َّ
ٗل ججمو مىك

ت اجخار الٓشاساث؛ ٗلٌّ في داثشة اخخطاضاجهٖبحرة،  شَّ نمل، وإداساث مخخططت؛ بدُث جٙىن لها االإشحهُت وخشٍ َِ و
24. 

ا والخدلي ببهؼ ظماتها لا ٌهني ؤن الهمل ًخم بشٙل ماظس ي - و شهاس االإاظعُت ومماسظت بهؼ ضىسَ بن سَ

اَٗت العماث التي جىٓله مًِ غُٔ الُش  شث به  دًت، ومدذودًتها، وهضناتها، بلى سَخَابت الهمل نلى الخُٓٓت؛ بلا برا جىَ

ت الهمل  داَل نلى اظخمشاسٍ ا وجىمُتها، وٍ ىكم الاظخُادة منها وجؿىٍشَ الجماعي االإذسٕ لإمٙاهُاث ومىاسد ؤَشادٍ، وٍ

ا: هذسة همىرج الٓاثذ الُز الزي ججخمو خىله الىُىط زم  وبٓاثه في مىاحهت الخدذًاث الذاثمت، والتي مًِ ؤخؿشَ

ُه ؤو ختى اهدشاَه نً سشذٍ، بل بن المجمىناث التي حهخمذ االإاظعُت جخ ُشّ بمىجه ؤو غهُه ؤو اهخٓاله ؤو جىْ

 ٔ ا وَ شَ ُتها الخىكُمُت ولىاثدها وإحشاءاتها وؤظالُب جىمُتها وجؿىٍ
ْ
إٗظلىب نمل مهذدة في بٓائها راجه ما لم جٓغ بِي

 .يما جم الاظخٓشاس نلُه مًِ ظماث لاصمت لأي نمل ماظس 

 وظائف العمل االإؤسس ي وأهميخه في إهجاح السير االإؤسس ي وجرشيد الدعىة الؤسلاميت :االإبدث الأول 

 وظائف العمل االإؤسس ي :االإطلب الأول 

هاٛ، وجخذاخل َزٍ الىقاثِ في ؾبُهتها مو بهػها البهؼ، ؤي  ٔ وقاثِ االإاظعت ؤَذاَها بشٙل مىكم وَ ّٓ جد

                                                           
و الأظخار محمد نلي بظمانُل -23  ismail.net-www.mمىْ

مبر1420، سحب 143نبذ الخُ٘م بً محمد بلاٛ، الهمل االإاظس ي مهىاٍ ومٓىماث هجاخه، مجلت البُان، الهذد  - م 1999ٌ، هىَ 24 

http://www.m-ismail.net/
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زٍ الىقاثِ هي: ؤنّ ٗل وقُُت حهخمذ نلى الأخشي وجازش جخلخظ وقُُت :وظيفت الخخطيط -251نلى ؤدائها، وَ

م لُٙىهىا ملاثمحن للذوس الزي ظُهملىن به داخل  شَ بهم؛ مً ؤحل جؿىٍ الخخؿُـ بخهُحن االإىقُحن في االإاظعت وجذسٍ

ش بشٙل معخمش لشًل ؤي دوس مؿلىب في االإاظعت، وفي خاٛ خطل جىظو للماظعت، ؤو  دذر الخؿىٍ االإاظعت، وٍ

جُت حذًذة، ؤو صادث االإبُهاث، َةنّ وقُُت الخخؿُـ جػمً وحىد َ شث َشص نمل جشوٍ ٓذث ؤخذ االإىقُحن، ؤو جىَ

ؿلٔ نلُه مُهىم الخخؿُـ  ًُ زا ما  ً الإلء َزٍ الأدواس الجذًذة، وَ م وؤضبدىا حاَضٍ شَ بهم وجؿىٍ مىقُحن جم جذسٍ

ا جىكُمُت خلاٛ مشاخل الخ
ً
خؿُـ، وجخخز ْشاساث اظتراجُجُت لخدذًذ معاس الخهاْبي. جػو بداسة االإاظعت ؤَذاَ

الهمل، ٖما جدبادٛ الأَٙاس للىضىٛ بلى بذاثل مخخلُت ومً زم اخخُاس ؤَػل بذًل لخدُٓٔ الهذٍ بإَػل معاس، بر 

دلل االإذساء بهمٔ وغو االإاظعت الخالي وما جمخلٚ مً مىاسد مخاخت لخدُٓٔ ؤَذاَها. ًُ  

ت وجىكُم الهلاْت جٓىم وقُُت :وظيفت الخىظيم -2 الخىكُم في مجملها نلى حمو االإىاسد االإادًت واالإالُت والبششٍ

ا لخدُٓٔ ؤَذاٍ االإاظعت،بر جبرص ؤَمُت الخىكُم الؤداسي في جىصم االإىاسد االإادًت نلى  شَ الؤهخاحُت َُما بُنها وجؿىٍ

ىكم االإذساء مو ا ت االإىقُحن لخدُٓٔ الأَذاٍ التي وغهذ خلاٛ مشخلت الخخؿُـ، وٍ لشاون االإالُت واالإىاسد البششٍ

ُاءاتهم  ا لذواَههم وٖ ًٓ ؤمىس االإحزاهُت والأمىس االإخهلٓت بالخىقُِ، ٖما ًػهىن االإىقُحن في الأدواس التي جىاظبهم وَ

للخطىٛ نلى ؤَػل بِئت نمل بهخاحُت، ومً الأمشلت نلى وقُُت الخىكُم؛ برا ْامذ االإاظعت بةؾلاّ خملت بنلاهُت 

مً٘ للماظعت الإىخج حذًذ، و  ًُ ه 
ّ
ت الزي ٌهمل بذوام حضجي معاولُت َزا الهمل، َةه لم ًخدمل مذًش الهلامت الخجاسٍ

ج الإىخجها. اٗلت بنلاهاث لدعانذَا نلى التروٍ جدخاج االإاظعت بلى االإىقُحن الإلء :وظيفت الخىظيف -3اظدئجاس و

م ؤٖث ر ؤَمُت مً االإهذاث ؤو الأدواث ؤو االإباوي، َُاٗلها الىقُُُت حمُهها، َاالإىقُحن َم ؤَم مىسد في االإاظعت وَ

دذدون حىدة االإىخجاث والخذماث التي جٓذمها، وبالخالي َم مً  َهم مً ًمىدىن للماظعت محزتها الخىاَعُت وٍ

ت مىاظبت، بدُث ًٙىهىن  ًبىىن ظمهت االإاظعت، لزا جدخاج االإاظعت بلى حهُحن مىقُحن بٓذساث ومهاساث ومهشَ

لحن لخلٚ االإىاضب وظيفت  -4    ؛ لػمان هجاح االإاظعت في االإعخٓبلىلُبٓى لذحهاالٓذسة نلى االإىاَعت.ماَ

دُض االإىقُحن في االإاظعت لخدُٓٔ :الخىجيه ششذ وٍ جٙىن وقُُت الخىحُه مً معاولُاث االإذًش؛ بر ًىحه وٍ

ي االإىقُحن الخهلُماث مً ْبل  ّٓ  ؤَذاَها، ومً االإهم ؤن ًٙىن مبذؤ الخىحُه َهاٛ مً خلاٛ جل
ّ

سثِغ واخذ َٓـ، وإلا

ا ؤزىاء جؿبُٔ وقُُت الخىحُه،  بو االإذًش ؤظلىبًا جدُحزًً
ّ
ه مً االإهم ؤن ًد

ّ
ىض ى في االإاظعت، ٖما ؤه ظُدذر اسجبإ وَ

ا الإا جخؿلبه االإىاِْ والكشوٍ االإخًحرة، وخعب ْذساث واخخُاحاث االإىقُحن ًٓ وظيفت االإخابعت أو  -265ورلٚ وَ

اكبت او الخد٘م مً ْبل االإذساء؛ بر ًُٓمىن معاس الخؿت لػمان جدُٓٔ ؤَذاٍ االإاظععت  جخم وقُُت االإخابهت:االإر

ػهىن مىانُذ جهاثُت الإخابهت االإىقُحن وجُُٓم ؤدائهم وإنؿائهم ملاخكاث، وجٓذًم اْتراخاث لهم ؤو  بىجاح، وٍ

مً٘ ؤن ًٓذمىا خىاَض للمىقُحن روي ا ًُ ت لُٓامهم بهملهم بشٙل حُذ، ٖما  لُ٘اءة الهالُت في ملاخكاث جدُحزً

الأداء، ومً الخهذًلاث التي ًدخاج االإذساء الُٓام بها خلاٛ َزٍ الىقُُت؛ حهذًلاث االإحزاهُت، وحهذًلاث الخىقُِ.و 

ا، وهي وظُلت لُٓاط  ًٓ ا للمهاًحر التي وغهذ معب ًٓ تهذٍ وقُُت االإخابهت بلى الخإٖذ مً ؤن حمُو الخؿـ جىُز وَ
                                                           

ت، مزٖشة دٖخىساٍ، الباخث: بذسالذًً بً مطؿُى صواْت،  - 89م، ص 2010-2009بداسة االإاظعاث الذنىٍ 25 

م1997ٌ،ظبخمبر، 1418، حمادي الأولى، 117اظس ي، مهىاٍ ومٓىماجه هجاخه، مجلت البُان، الهذد نبذ الخُ٘م بً محمد بلاٛ، الهمل االإ - 26 
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مً٘ مً خلالها بهجاص الخؿـ ومٓاسهتها باالإها ًُ ًحر وجصخُذ الاهدشاَاث لػمان جدُٓٔ ؤَذاٍ االإاظعت بىجاح، ٖما 

  الخيبا بالاهدشاَاث ْبل خذوثها.

ا بلى وقاثِ ؤظاظُت لػمان هجاخها  :الخلاصت ذًشَ
ُ
جدخاج حمُو االإاظعاث نلى اخخلاٍ ؤهىام الأنماٛ التي ج

عٓت مو بهػه
ّ
زٍ الىقاثِ مد ا البهؼ، وحهخمذ ٗل وقُُت نلى الىقُُت العابٓت في جىُُز وجدُٓٔ ؤَذاَها، وَ

خًا وحهذًا ؤٖبر لإداستها  ذ جدخاج بخذي الىقاثِ وْ جب جدبو َزٍ الىقاثِ بالترجِب للىضىٛ بلى بداسة هاجخت، وْ وٍ

زٍ الىقاثِ هي: وقُُت الخخؿُـ، ووقُُت  ُاءة االإىقُحن، وَ مً ْبل االإذساء، بِىما ظخدخاج وقُُت ؤخشي حهذ وٖ

 م، ووقُُت الخىقُِ، ووقُُت الخىحُه، ووقُُت االإخابهت واالإشاْبت.الخىكُ

 أهميت العمل االإؤسس ي في إهجاح الدعىة الؤسلاميت وجرشيدها :االإطلب الثاوي

، منها ما ًلي
ً
 :بن ؤَمُت الهمل االإاظس ي ج٘مً في مجمىنت مً العماث والخطاثظ، التي ججهله ممحزا

هت الؤظلامُت االإؿهشةجدُٓٔ مبذؤ الخهاون والجمانُت، ال-1  زي َى مً ؤظمى مٓاضذ الششَ

 .جدُٓٔ الخٙامل في الهمل-2

3- 
ً
، ؤو مػمىها

ً
، ْىة وغهُا

ً
ذ الزي ًخػو َُه الهمل الُشدي للخًُحر ٖشحرا الاظخٓشاس اليعبي للهمل، في الىْ

، بخًُحر الأَشاد واخخلاٍ ْىاناتهم.
ً
 واججاَا

 .بىغو مهاًحر مدذدة، ومىغىنُت للٓشاساثالٓشب مً االإىغىنُت ؤٖثر مً الزاجُت،  -4.

 .دَو الهمل هدى الىظؿُت والخىاصن -5

ت، والاظخُادة مً شتى الٓذساث الؤهخاحُت-6 اَٗت الجهىد البششٍ  .جىقُِ 

ت الهمل-7  .غمان اظخمشاسٍ

 .نمىم هُهه لأَشاد المجخمو، لهذم اسجباؾه بالأشخاص، بل باالإاظعاث-8

زا مىاحهت جدذًاث الىاْو بما ًى-9 ُُُت الاظخُادة مً مىجضاث الهطش، دون الخىاصٛ نً االإبادت، وَ اظبها، وٖ

 .الًشع لا ًٓىم به مجشد ؤَشاد لا ًىكمهم نمل ماظس ي

ٓهم بلى -10 هشٍ الهملاء ؾشٍ ًىٓل مً مدذودًت االإىاسد االإالُت بلى جىىنها واحعانها، َخخهذد ْىىاث الؤًشاداث، وَ

ٔ سظمُتها ومششونُ  .تهااالإاظعت، نً ؾشٍ

مها-11  .الاظخُادة مً الجهىد العابٓت، والخبراث االإتراٖمت، بهذ دساظتها وجٓىٍ

ت، االإخهلٓت باالإاظعت-12  .ًػمً الهمل االإاظس ي نذم جُشد الٓاثذ، ؤو الُٓادة في الٓشاساث االإطحرً

هكم الهمل، ًداَل الهمل االإاظس ي نلى الاظخٓشاس اليعبي، االإالي والؤداسي، مً خلاٛ اجبام مجمىنت مً -13

ت االإاظعت ىانذ وإحشاءاث(، حهمل نلى جدُٓٔ الأَذاٍ، بما ًخُٔ مو سئٍ  .)ظُاظاث وْ
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م -14 ًػمً الهمل االإاظس ي، بإن حمُو الهاملحن ملتزمىن بمىكىمت مً الُٓم واالإبادت ًخمدىس خىلها ؤدائَ

هم ونلاْاتهم الىقُُُت والؤوعاهُت  وظلىٖ

ت، لخدُٓٔ، ؤو جٓذًم ًػمً الهمل االإاظس ي احتهاد الؤداسة-15 ت والؤداسٍ ، في اخخُاس ؤَػل الأظالُب الىكشٍ

اث للخذمت  .ؤَػل معخىٍ

، في -16 ت، مً خلاٛ اجبام ظُاظت مىكىسٍ ًػمً الهمل االإاظس ي، ؤن ًذنم االإاظعت بإَػل االإىاسد البششٍ

 للخىمُت االإهىُت االإعخمشة
ً
ب والـخإَُل، جدُٓٓا  الاخخُاس والخىقُِ والخذسٍ

ذ ا-17 ذ الػشوسة والؿىاست، خُىما ًاٖ ت االإاظعت، في جٓذًم الُٓاداث البذًلت في وْ لهمل االإاظس ي، حاَضٍ

 .جذخل االإاظعت في ؤصمت حعخذعي الخًُحر والخبذًل

18- 
ً
، ًيخج ؤغهاٍ الهمل الزي ًبنى بىاءً َشدًا

ً
ذ ؤن الهمل الزي ًبنى بىاءً ماظعُا  .الخجاسب ال٘شحرة جاٖ

ىكم الهمل؛ لأهه ًجبر نلى بًجاد الخخططاث، وبالخالي ًجبر الهاملحن الهمل االإاظس ي، ًىضح الأ -19 َذاٍ، وٍ

 نلى الىغىح وجدمل االإعاولُت

عهل  --20.  مً االإُادًً، وَ
ً
و، والبرامج الخابهت للماظعت، مما ًُخذ ؤمامها ٖشحرا اٖدعاب ضُت الششنُت للمشاسَ

 .27ظُاظت الاهدشاس

 الهمل االإاظس ي في بهجاح الذنىة الؤظلامُت وجششُذَا. مً خلاٛ الهىاضش العابٓت جكهش ؤَمُت 

 االإىطللاث والركائس اللازمت لإهجاح السير الدعىي االإؤسس ي :االإبدث الثاوي

 االإىطللاث اللازمت لإهجاح السير الدعىي االإؤسس ي :االإطلب الأول 

مً٘ جُطُل االإٓىماث اللاصمت لىجاح الهمل الذنىي نلى الىدى الآحي  - :وٍ

ش  -1 ت مضاًاٍ جىَ الٓىانت الٙاَُت بهزا الأظلىب مً الهمل، بةدسإ غشوسجه، وخاضت في صمً الٓىة، وبمهشَ

هم مٓىماث هجاخه للىضىٛ به بلى االإعخىي االإؿلىب  .وزمشاجه، وَ

 نلى خشوحها مً ؤدوى معخىي ممً٘؛  -2
ً
ضذوس الٓشاساث نً مجالغ الؤداسة، ؤو اللجان راث الطلاخُت، خشضا

ابلُت الخىُُز، ولا ًجىص ؤن ًٙىن االإطذس َى الُشد، ؤو االإذًش؛ َةهه ٌعخمذ ضلاخُاجه لخٙىن ؤْشب بلى  -الىاْهُت وْ

 
ً
ً، وهٓػها  -َى ؤًػا جب ؤن جملٚ المجالغ واللجان ضلاخُت مشاحهت ْشاساث االإذًشٍ مً المجالغ، لا اله٘غ، وٍ

 .نىذ الػشوسة

اخذة، مدٙىمت بإؾش جيشئت وجشبُت وجُ٘حر ؤن جٙىن مجالغ الؤداسة ؤو اللجان يحر مدطىسة في بِئت و  -3

مدذدة، مما ًازش نلى ؾبُهت اجخار الٓشاس، َىحىد ؤَشاد مً بِئاث مخخلُت غمً َزٍ المجالغ، ًثري الهمل 

                                                           

و لها ؤون لاًً،  -27 شذ، ختى جخشج دنىجٚ مً هؿاّ الُشدًت، مىْ  www.lahaonline.comم، 2004ًىهُى  7ٌ،1425، سبُو الشاوي، 19ؤظماء الشوَ
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 .االإاظس ي بخىظُو ؤهماؽ الخُ٘حر، وحهذد ؾشّ الخىُُز

 ختى ًخػو  -4
ً
الشؤي الصخص ي لشؤي ؤن حعىد لًت الخىاس، ختى جخلاْذ الآساء للخشوج بإَػل ْشاس، وؤًػا

 .المجمىنت

زٖش َىا باالإىاظبت، هضوٛ الىبي  نلى سؤي ؤصخابه في يضوة ؤخذ، وخشوحه مً االإذًىت جلبُت لشيبتهم، مو  -صلى الله عليه وسلم-وٍ

ىْم لأولئٚ االإٓترخحن للخشوج
َ
اٍ، لشؤًه، وبهذما خطل ما خطل، لم ًطذس مىه ل  .مُله للبٓاء في االإذًىت، وجإًُذ سئٍ

 لهم، جىحه خؿت الهمل، وجىاظب جدذً -5
ً
 مشحهُا

ً
ت للهاملحن في االإاظعت جٙىن بؾاسا ذ زىابذ ومىؿلٓاث مشترٖ

  .االإشخلت والكشوٍ التي حهِشها االإاظعت

زا ًخم بخدعحن  -6 الدعامي نً الخلاَاث الصخطُت، وجٓذًم االإطلخت الهامت نلى االإطلخت الصخطُت، وَ

 .ػهم مو بهؼ، وبُنهم وبحن ظاثش الهاملحن في الخٓل الؤظلاميالاجطاٛ والخىاضل، بحن ؤَشاد االإاظعت به

ت بُنهم هي  زا ؤظاط ْىي للىجاح، َُي اظخُخاء لهذد مً الُٓادًحن الىاجخحن، اجطح ؤن الطُت االإشترٖ وَ

ت ما لذي  ً، ولً ًخم رلٚ لأخذ ما لم جتربَّ ؤهُعىا نلى الهذٛ والؤهطاٍ، ومهشَ الٓذسة نلى الخهامل مو الآخشٍ

ً مً خٔ، ومداولت َهم هُعُاتهم مً خلاٛ هكشتهم َم لأهُعهم، لا مً خلاٛ هكشجىا هدًالآ   .خشٍ

الانخذاٛ في الىكشة للؤشخاص؛ َلا ًطل الأمش خذ الًلى والخٓذٌغ للؤَشاد، وإغُاء َالت نلى بهؼ  -7

ػه، مو بٓاء الاخترام الصخص ي الاء ٌشٙلىن الأشخاص جازش في مذي اظخهذادَم الإىاْشت سؤحهم، ؤو اخخماٛ سَ ، وَ

إٗن َزا ما ؤسادٍ نمش   يحر مباشش للآساءو
ً
 نلى الهمل االإاظس ي وجىحيها

ً
 -رضي الله عنه-خحن نضٛ خالذ بً الىلُذ  -رضي الله عنه  -غًؿا

 .خشُت حهلٔ الىاط به، وسبؿهم الىطش بُٓادجه

زا ًخؿلب معخىي  -8 و الأدواس، وَ ، في بنذاد الٓادة  بجٓان الخخؿُـ، وجدذًذ الأَذاٍ لخىُُزَا، وجىصَ
ً
حُذا

 
ً
ب الهاملحن مو الاظخُادة مً ٗل الؤمٙاهاث، وجىقُِ حمُو الؿاْاث، بهذ الخهشٍ نليها حُذا  .واالإعئىلحن، وجذسٍ

 :عىاصر وصفاث مهمت للبدء في العمل االإؤسس ي

ت ب لى الخخؿُـ، بن الهمل االإاظس ي رو ؤَمُت بالًت؛ لأهه ًىٓل الهمل، مً الُشدًت بلى الجمانُت، ومً الهُىٍ

ومً الًمىع بلى الىغىح، ومً مدذودًت االإىاسد، بلى حهذدًت االإىاسد، ومً الخإزحر المخذود، بلى الخإزحر الىاظو، ومً 

 .الىغو الهشفي، بلى الىغو الٓاهىوي

ذ ؤن جبذؤ بالهمل االإاظس ي، مً ؤَمها: الاهُخاح  ش مجمىنت مً الطُاث والهىاضش لأي حهت جشٍ ولا بذ ؤن جخىَ

ل نلى الله حهالى، والخُ٘حر الؤًجابي، واالإهاساث الؤششاَُت اللاصمت.ٖما ًيبيي ؤن )االإ ىػبـ(، والىػىج، والهضم والخىٗ

ش نششة نىاضش مهمت للبذء في سخلت البىاء االإاظس ي، هىسدَا َُما ًلي  :جخىَ

 .وغىح الُ٘شة التي ْامذ مً ؤحلها االإاظعت -1

ٔ ششوؾهمششونُت االإاظعت، والخطىٛ نلى الترخُظ  -2  .الٓاهىوي لبذء الهمل وَ



 

14 
 

ادسة ومخدمعت ومخُشيت لهزا الهمل -3 لت ومدترمت وْ  .وحىد ُْادة ماَ

4-  ، ل راجُت ومخىىنت ومعخمشة مو الخُاف نلى الاظخٓلالُت بالخطشٍ ش سؤط االإاٛ الٙافي، مً مطادس جمىٍ جىَ

 .ووحىد هكام مالي ومداظبي دُْٔ

 .بها واالإخهاملحن مهها وفي هكش مىاَعيها بًجاد ظمهت حُذة للماظعت، في هكش الهاملحن -5

ْذسة االإاظعت نلى اجخار ْشاساتها دون جذخل خاسجي، وجدُٓٔ ؤَذاَها، والخًلب نلى الطهىباث، وإحباس  -6

ً نلى معاًشتها  .الآخشٍ

ً واالإخدمعحن واالإٓخىهحن -7 اٍٗ مً الهاملحن الأُٖاء االإىجضٍ  .حزب نذد 

ت لٙل الجهاث االإهىُت وحىد لىاثذ وؤهكمت نمل مدذدة وواضخت  -8 ومخُٔ نليها ومىزٓت ومذوهت ومهشوَ

 .واالإخهاملت مهها، ومخىاظبت مو ؤَذاٍ االإاظعت

ت -9 للجهاث االإهىُت  28وحىد خؿـ وبشامج مدذدة وواضخت ومذسوظت ومخُٔ نليها ومىزٓت وم٘خىبت ومهشوَ

 التي ظدخهامل مهها

م االإعخمش للخ - 10 ابت واالإخابهت والخٓىٍ  إٖذ مً ظلامت الخخؿُـ والخىُُز.وحىد هكام للشْ

 الأساسيت لإهجاح السير الدعىي االإؤسس ي الركائس :االإطلب الثاوي

ذم  اٗثض ؤظاظُت وْ ت ختى جدٓٔ هجاخاتها وزمشاتها االإشحىة منها لابذ ؤن جٙىن ْاثمت نلى س بن االإاظعاث الذنىٍ

اٗثض ما ًلي   :ساسخت، وؤَم َزٍ الش

 :الاهضباط الشرعي -أولا

ت وؤْطذ  بالاهػباؽ الششعي: الالتزام بالأضىٛ والٓىانذ الششنُت في الذنىة بلى الله، وبىاء االإاظعاث الذنىٍ

ىٍ نىذ خذود ما ؤهضله الله ـ حهالى ـ نلى هبيهطلى الله نلُه وظلم في ٗل شإن دُْٔ ؤو حلُل  .بةخٙام نلمي، والىْ

ه الله  ِ
ّٓ ت ؤن ًُ ظبداهه وحهالى الٓاثمحن نليها في دًىه، َٓذ ْاٛ الىبي وإن مً َػل الله حهالى نلى ؤي ماظعت خحرً

 ًُٓهه في الذًً»صلى الله عليه وسلم: 
ً
، ومً مٓخػُاث رلٚ: ؤن جدشص االإاظعت نلى ضىاب الهـمل وجدٓـٓه «مً ًشد الله به خحرا

ما ؤن الًـاًت لا بذ ؤن جٙىن ششنُت َ٘زلٚ الىظُلت لخدُٓٔ جلٚ الًاًت لا بذ ؤن جٙىن ششنُت، والٓطذ  الإشاد الله. وٖ

 ضَالِـ
ً
هْمَلْ نَمَلا َُ لْ

َ
هِ َ اءَ سَبِّ

َ
شْحُى لِٓ ًَ انَ 

َ
مًَ ٗ

َ
 َةهه لا ًُ٘ي في صخت الهمل.ْاٛ الله ـ حهالى ـ: }َ

ً
اٗن خعىا دًا وَلا مهما 

خَذًا{)ال٘هِ: 
َ
هِ ؤ  بِهِبَادَةِ سَبِّ

ْٕ شِ
ْ
ش ٌُ111.) 

خدٓٔ الاهػباؽ الششعي في ؤمىس ٖشحرة؛ ومنها  :وٍ

ها مشاْ-1 ا، وإهُاْها في وحىَ بت الله ـ حهالى ـ في حمو الأمىاٛ مً المخعىحن، والىسم في سناًتها، وخُكها، واظدشماسَ

                                                           

و، بحروثداس ا محمد ؤٖشم الهذلىوي، الهمل االإاظس ي، -  28 21م، ص 2002ٌ، 1423 لبىان، -بً خضم للؿبانت واليشش والخىصَ
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اتها الششنُت  .وؤوْ

و-2  .الاهػباؽ الششعي في حمُو البرامج والأوشؿت واالإشاسَ

 .ىكماث الشظمُت والأَلُتالالتزام بالأخٙام الششنُت في الخهاْذ مو الهاملحن، وفي الهٓىد والاجُاْاث مو االإ-3

4- ًِ حْرَ مَ
َ
 لٓىٛ الله ـ حهالى ـ: }بنَّ خ

ً
جىلُت ؤَل الُٓه والذًاهت والٓذسة بما ًدىاظب مو هىم الهمل وحجمه؛ جدُٓٓا

مِحنُ{)الٓطظ: 
َ
ىِيُّ الأ

َ
ٓ
ْ
حَشْثَ ال

ْ
 (26اظْخَإ

ٔ وبالجملت؛ َةن الاهػباؽ الششعي َى ما ًجهل ؤنماٛ االإاظعت ٗلها مبيُت نلى شش  م؛ ٖما ؤهه ؾشٍ م الله الٓـىٍ

ىم في البذم  ذ هُعه خماًت للماظعت مً الىْ ى في الىْ ً، وَ بلى في جدُٓٔ سغا الله حهالى، وهُل ظهادة الذاسٍ

ه ؤن  جب نلى ُْاداث الهمل الخحري ومذًشٍ ىم في مجزلٓاث الخُشّ والخىاصم. وٍ ا مً الىْ جحرَ والمخالُاث االإزمىمت، وٍ

، شاْبىٍ عدشهشوا َزٍ الأماهت التي في ؤنىاْهم.  ًخٓىا الله وٍ  وَ

: العىايت بالعمل االإؤسس ي
ً
 :ثاهيا

و  ٓىم بخىصَ االإٓطىد بالهمل االإاظس ي في َزا البدث َى: الهمل الجماعي الزي ًلتزم بمبذؤ الشىسي والخىاصح، وٍ

شّ نمل مخٙاملت، جػم ؤنػ لحنالأنماٛ والبرامج والطلاخُاث نلى مجالغ نمل، ولجان مخخططت، وَ  .اء ماَ

ِ: الهمل الُشدي الزي ْذ ًدعم بالاسججاٛ ، ؤو غهِ الخخؿُـ، ٖما ًخشج مىه الهمل  خشج مً َزا الخهشٍ وٍ

ا بضيِّ الهمل االإاظس ي  29.الجماعي الكاَشي الزي َى في خُٓٓخه نمل َشدي، ل٘ىه ًتزً

 :وجخجلى ؤَمُت الهمل االإاظس ي في ؤمىس نذة ؛ منها

1- ٛ ، وجخلاْذ  جألِ الٓلىب وجأصس الهٓى
ً
د بهؼ الهاملحن بهػا عذِّ

ٌُ ذ مً الؤهجاص والخصخُذ والؤبذام ؛ خُث  الإضٍ

، وؤخشاَم لله حهالى ـ بمشاوسة 
ً
ى ؤٖمل الخلٔ نٓلا ذُ ولذِ آدم صلى الله عليه وسلم ـ وَ ِ

ُّ مِشَ ظ
ُ
م وجخٙامل خبراتهم. ولهزا ؤ ؤَٙاسَ

مْشِ{ 
َ
مْ فِي الأ َُ اوِسْ

َ
نَهُمْ{ )الشىسي: 159]آٛ نمشان: ؤصخابه، َٓاٛ ـ حهالى ـ: }وَش ُْ ىسَي بَ

ُ
مْ ش َُ مْشُ

َ
اٛ ـ حهالى ـ: }وَؤ  (38[، وْ

الاظخٓشاس الؤداسي في حمُو الأنماٛ والأوشؿت؛ َةرا ياب َشد ظذَّ مٙاهه آخشون، وإرا مشع ؤو عجـض ْام -2

ِ الهمل بًُاب ؤخذ ؤو عجضٍ ؛ وبزلٚ ٌعخمش الهؿاء ولا ًخىِْ،  ، َلا ًخىْ  .بةرن الله حهالىمٓـامه يحرٍ

 ـ سبما ًخؿئ -3
ً
اٗن مخلطا سناًت خٓىّ االإاظعت والخُاف نليها، وؤداء الأماهت ٖما ؤمش الله حهالى؛ َالُشد ـ مهما 

إخز بُذٍ بلى الخٔ ششذٍ بلى الطىاب وٍ مه وٍ ش، ولا ًجذ مً ًٓىِّ  .ؤو ًٓطِّ

؛ -4
ً
 مخألُا

ً
 مخٙاملا

ً
 ؤَػل للهمل اظدُهاب ؾاْاث الأمت، وجىقُُها جىقُُا

ً
َالهمل االإاظس ي ًػمً مىاخا

 .والؤبذام وجٙامل الجهىد

الهمل االإاظس ي الجماعي ؤْشب بلى االإىغىنُت والخجشد في اجخار الٓشاساث وسظم العُاظاث؛ َالخىاس وجبادٛ  - 5

                                                           

261م، ص 2022-1443ٌ، 1بداسة الذنىة والهمل االإاظس ي، محمد الهىاجي، ؽ - 29 
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 الآساء َى الزي ًٓىد بلى اجخار الٓشاساث وإهػاحها.

: إعداد الدراساث والبدىث االإيداهيت
ً
 :ثالثا

 ؤن جبذؤ االإاظعاث الؤظلامُت الهملَ الخحري في االإىؿٓت بهذ َهم صخُذ وإدسإ وامٍ للبِئت.  مً
ً
االإهم حذا

ت  .وؤخعب ؤن الخطىس الذُْٔ للىاْو الُ٘شي والاحخماعي والذنىي مً ؤهجو العبل لعلامت الخخؿُـ ووغىح الشئٍ

 الأخؿاء الشاجهت في بنذاد الذساظاث والأبدار االإُذاهُت: 

 ما بهؼ االإ
ً
ذ االإهذَس،، ويالبا ذ حهذَا مً الىْ اظعاث والجمهُاث لا حهخني بالذساظاث والأبدار االإُذاهُت، وْ

 :جٓو َزٍ االإاظعاث والجمهُاث في ؤخذ الأمىس الآجُت

هت نابشة في بهؼ االإذن -1 ِ ؤخذ الذناة بإخز حىلت ظشَ
َّ
ٙل ًُ إٗن  ٓت يحر نلمُت؛  بنذاد الذساظاث والأبدار بؿشٍ

ٍلخٓي بهؼ الجمهُاث والذناة، زم ًذون ملخىقاجه نلى شٙل دساظت. ولا شٚ بإن َزٍ الجىلاث لا حهؿي والٓشي، و 

ذ جخإزش بٓىاناث االإشآَحن في  هت ويحر دُْٓت، ؤو يحر هاضجت، وْ مهلىماث واَُت وشاملت، بل حهؿي اهؿباناث ظشَ

 .جلٚ الجىلاث

ٓت بِـىحىد ؾشّ نلمُت مبيُت نل خإٖذ ججىب َزٍ الؿشٍ ى ؤدواث بخطاثُت، جبنى بدعب خاحت الهمل وهىنُت وٍ

 .االإهلىمت التي ًخؿلبها، زم ًٓىم نلى جدلُلها مخخطىن نبر بشامج بخطاثُت خاظىبُت

ىكش بمىكاس البِئت التي حاء منها؛ دون انخباس ؤو هكش في الكشوٍ -2 ٓت جٓلُذًت، وٍ ؤن بهػهم ًبذؤ الهمل بؿشٍ

ت والاحخمانُت والىُعُت للبِ ولٚ ؤن جخطىس مٓذاس الخخبـ الزي ًدذر في الأنماٛ والأوشؿت .ئت الجذًذةالُ٘شٍ

التي جىُز بهزٍ الهٓلُت..، ولا شٚ بإن الأنماٛ التي ْذ جىجح في بِئت ما لكشوٍ مهُىت لِغ بالػشوسة ؤن جىجح في بِئت 

ها. ومً الُٓه ؤن همحز بحن البِئاث، وؤن وهمل نلى اظخخذام الىظ اثل والؿشاثٔ االإىاظبت ؤخشي مخخلُت في قشوَ

 30.لها

ت لأَذاٍ الأوشؿت ومشاميها -3 ٓت سجِبت، ويحر مذسٖ ؤن بهػهم ْذ ٌعخيسخ ؤنماٛ االإاظعاث الأخشي بؿشٍ

ت  !..وؤبهادَا الذنىٍ

ً مهمت، ولً٘ لا بذ ؤن جٙىن اظخُادة وانُت هاضجت؛ جذسط الخجشبت بمخخلِ  بن الاظخُادة مً ججاسب الآخشٍ

ٔ ببطحرةٍ جشاعي خطاثظ البِئت، وجدٓٔ الىجاح االإؿلىبؤبهادَا وملابعاتها؛  ؿبَّ
ُ
 .ختى ج

ت، ؤو مشاٖض معخٓلت مخططت للؤبدار والذساظاث،  بن الهىاًت بةوشاء وخذاث بدشُت ملخٓت باالإاظعاث الخحرً

اث االإهمت لذي الهمل الخحري، والتي مً شإجها ؤن حعانذٍ نلى جدُٓٔ بهجاصاجه وؾمىخاجه  .مً الأولىٍ

 
ً
 :: الخخطظ في الهمل االإاظس يخامعا

                                                           

ت، مزٖشة دٖخىساٍ للباخث، بذس الذًً بً مطؿُى صواَت،حامهت الهُٓذ الخاج لخػش، باجىت،  - م، 2010-2009بداسة االإاظعاث الذنىٍ 30 
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ُـض بلى مىؿـٓت مـً مـىاؾـٔ الهـمل، ؤو حاهب مً حىاهب الهمل الخحري   .واالإشاد بالخخطظ َىا: الاججـاٍ بٓـىة وجشٖ

ت، وإلى غهِ في  بن الذخىٛ في ٗل مُذان والاججاٍ بلى ٗل بلذ ؤدي بلى حشدذ الأنماٛ في بهؼ االإاظعاث الخحرً

طىس الخخؿُـاظدشماس َزٍ الأنماٛ، وَ ت وْ  .زا بلا شٚ اوهٙاط لػهِ الشئٍ

 دواعي الخخطظ: 

ػانِ نؿاءٍ، الأمش الزي لا -1 ٔ الؤجٓان َى الخخطظ الزي ًىخذ الزًَ، وٍ ؤَمُت بجٓان الهمل. وؾشٍ

 .ًدطل بالدشدذ

اٗن م-2 ـً سخمـت مدـذودًـت الجهذ والىْذ الؤوعاوي، وعجـض االإشء نً جدُٓـٔ ٖشحر مـً سيباجه وؾـمىخاجه. ولزا 

. ومً َىا حاء الخىحُه الخُ٘م: 
ً
 بلا ما آجاَا، وإرا سام االإشء نمل ٗل ش يء لم ًىل شِئا

ً
الله بهبادٍ ؤهه لا ًٙلِ هُعا

ًً بلُه ما داوم نلُه ضاخبه«نلُ٘م بما جؿُٓىن، َى الله، لا ًمل الله ختى جملىا» اٗن ؤخب الذِّ  .( )، و

 .االإاظعاث، خاضت في قل الخطاس الذولي االإُشوع نلى الهمل الخحري غهِ االإىاسد االإالُت في ٖشحر مً -3

جُــاوث الىاط في الٓـذساث واالإلــٙاث والـشيـباث، مما ًجهل َــشوع الُ٘اًاث مخُاوجت في لضومها لأهاط دون -4

 
َ
مْ َ

ُ
وَ بَهْػَ٘

َ
سْعِ وَسََ

َ
 الأ

َ
لاثِِ

َ
مْ خ

ُ
٘
َ
زِي حَهَل

َّ
ىَ ال َُ ً. ْاٛ ـ ظبداهه ـ: }وَ مْ { آخــشٍ

ُ
اٖ

َ
مْ فِي مَا آج

ُ
ىَٖ

ُ
بْل َُ

ّ
 بَهْؼٍ دَسَحَاثٍ لِ

َّ
ىْ

 .[165]الأوهام: 

 في صمً مدذد(، مدلَّ مُهىم: )ؤنمل ٗل ما ؤشخهي في -5
ً
 مدذدا

ً
ؾبُهت الهطش التي ؤوحذث مُهىمَ: )وهمل شِئا

ذ خُاصة ٗل ش يء َٔ مٙان الإً ًشٍ ذ(؛ َلم ًب  .ؤي وْ

 :ي هىنانوالخخطظ االإيشىد في داثشة الهمل الخحر 

اٗلمجاٛ الذنىي ؤو الخهلُمي ؤو الؤياسي -ؤ  ى الخخطـظ في مجـاٛ مً مجـالاث الهمل؛  ذ .جخطـظ هىنـي: وَ .. وْ

 في حضء مً مجاٛ؛ ٖشناًت الأًخام، ؤو بىاء االإعاحذ، ؤو ُٖالت الذناة، ؤو دنىة الؿلاب 
ً
ًٙىن ؤٖثر جخططا

 .مواالإشُٓحن، ؤو دنىة االإشؤة، ؤو حهلُم الٓشآن ال٘شٍ

ذ ًٙىن  -ب  اٗلهمل في دوٛ مهُىت، ؤو ْاسة ؤو مىؿٓت حًشاَُت. وْ ى الخخطظ في االإٙان؛  جخطـظ حـًشافي: وَ

.
ً
اٗلهمل في مذًىت مهُىت مشلا  ؤٖثر خطىضُت؛ 

اٗن الأمش ؤَػل في الؤجٓان والاهؿلاْت الشابخت االإؿشدة الىانذة؛ برا جىاَشث ششوؽ الىجاح  لما وُحذ الخخطظ  وٗ

 .ُذ مىاوههالأخشي وجخل

لت الشباث والؤهخاج،  بن دواَو نذم الخخطظ، مهما جزسنذ باالإىغىنُت، َةجها جخُي ٖثرة االإلل والعأمت، وْ

بهثر  وغهِ الخبرة والبطحرة، وغُٔ الأَٔ. ُِٖ لا؛ والىاْو ٌشهذ بإن الخىظو يحر االإذسوط ًٓلل الجىدة، وٍ

ػُو الىخاثج؟، ٖما ٌشهذ بإن جخطظ االإاظعاث  في مجاٛ نملها،  الجهىد، وٍ
ً
ؤماسة نلى هجاخها خحن جطحر مشحها
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 بلُه، ومعدشاسة َُه، وظبّاْت بلى َشونه
ً
 .31ودلُلا

: جىطين العمل الخيري 
ً
 :سادسا

ت مدلُت في الذوٛ الؤظلامُت الُٓحرة ؤو الذوٛ التي جىحذ َيها ؤْلُاث  واالإٓطىد بالخىؾحن: بًجاد ماظعاث خحرً

ا مً االإاظعاث الؤظلامُت الذولُت معلمت، ْادسة نلى الُٓام بإداء  .الىاحب الششعي دون الانخماد نلى يحرَ

وهٓل الخبرة وجىؾحن الهمل الخحري في دوٛ الهالم الؤظلامي غشوسة ملخت، ومشخلت اظتراجُجُت مهمت، لا ًيبيي 

خه ذ جإٖذ َزا االإؿلب بهذ خطاس الهمل الخحري وجُُٓذ خشٖ  .الخإخش ننها. وْ

ت مذسوظت ومخذسحتصخُذ ؤنَّ رلٚ ًخؿل ًْ ًيبيي الععي لخدُٓٓه ؤَِ سئٍ ، ل٘
ً
لا  ؾىٍ

ً
 وهُعا

ً
 ٖبحرا

ً
 .ب حهذا

  َىاثذ جىؾحن الهمل الخحري: 

 :لخىؾحن الهمل الخحري في الذوٛ الؤظلامُت الُٓحرة ؤو دوٛ الأْلُاث االإعلمت َىاثذ ٖشحرة، مً ؤَمها

نً دنم وسناًت االإاظعاث الؤظلامُت الذولُت،  ـ اظخًىاء الهمل الخحري والذنىي في دوٛ الهالم الؤظلامي 1

ُامه بىُعه  .وْ

ت ؤٖبر 2 ت بدشٍ م الاخخُاحاث المخلُت، ومماسظت الأوشؿت الذنىٍ  .ـ االإاظعاث المخلُت ؤْذس نلى جُهُّ

ت الأمىاٛ واهخٓاٛ الذناة 3  .ـ الخٓلُل مً الهىاثٔ العُاظُت والأمىُت الذولُت والؤْلُمُت االإخهلٓت بدشٖ

ُٔ ؤواضش الؤخاء بحن االإاظعاث الؤظلامُت الذولُت واالإاظعاث المخلُت مً حهت، وبىاء الشٓت بحن االإاظعاث ـ جىز 4

ت ومجخمهاتهم مً حهت ؤخشي  ا الذنىٍ  .المخلُت وسمىصَ

  مً مخؿلباث جىؾحن الهمل الخحري: 

ت ومخخططت، واظدُُاء ؤظغ الىجاح ْذسَ الؤمٙان، 1 ت ْىٍ ً  ـ الخشص نلى بىاء ماظعاث خحرً ورلٚ بخٙىٍ

ٔ الصخُذ بةرن الله ت، حهحن في اظخٓامتها نلى الؿشٍ  .مجالغ بداسة حمانُت، ووغو ؤهكمت ولىاثذ بداسٍ

لت  2 ل االإعاولُت، واالإاَ ت؛ الٓادسة نلى جدمُّ ت والهلمُت والذنىٍ ـ الهىاًت ببىاء الشحاٛ وإنذاد الُٓاداث الؤداسٍ

ها ؤيّ مذًش ُْادي للمىكمت، ختى لأخزَا بدٓها، ًٓىٛ الأظخار نبذ الله الهُٓل : "بن بىاء الشحاٛ َى ؤنكم زشوة ًترٖ

ً المخلطحن االإهخمذًً نلى ؤهُعهم، والزًً ًخدلىن باليشاؽ واالإبادسة الزاجُت   مً االإىقُحن واالإذًشٍ
ً
ًترٕ حُلا

 والانخمادًت واالإعاولُت الهالُت".

لخٓذًش والشٓت وجُىٍؼ الطلاخُت، وؤن ًٙىن رلٚ بهىا بداحت ماظت ؤن هخهامل مو الُٓاداث المخلُت بمىؿٔ ا

ت اظدششاَُت بهُذة الىكش ٔ سئٍ  .وَ

                                                           
و خالذ خعً الهىذاوي:  -31  https://www.alhiwartoday.net/node/165مىْ
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  -ـ سناًت ؾلاب االإىذ  3
ً
الذاسظحن في الجامهاث الهشبُت والؤظلامُت، َهم مً البزوس  -الىابهحن منهم خطىضا

 .االإعخٓبلُت الىانذة لخىؾحن الهمل الخحري والذنىي في بلذاجهم

اٗث حادة  4 بحن االإاظعاث الؤظلامُت الذولُت واالإاظعاث المخلُت؛ لخدُٓٔ الخىاضل البىّاء وجبادٛ ـ نٓذ ششا

 .الخبراث والخجاسب

يبيي ؤن ًٙىن للماظعاث الذولُت دوس  5 ـ ٖشحر مً الذوٛ لا جخلى مً خلاَاث بحن بهؼ الذناة والجمهُاث، وٍ

، والخدزًش مً ب وحهاث الىكش وجىخُذ الطُىٍ الجزاناث والطشاناث التي جُعذ الهمل  حاد في الخإلُِ وجٓشٍ

 .وجزَب بدلاوة الذنىة

ت االإخىىنت 6 ل الأوشؿت الخحرً ُُت في الذوٛ الؤظلامُت جٓىم نلى جمىٍ  ـ بًجاد اظدشماساث وْ

: الخدريب ورفع مسخىي الكفاءاث الؤداريت والدعىيت
ً
 :سابعا

ت ًج ت واالإاظعاث الخحرً  في ؤمىس زلازت؛ هيبنَّ الىاقش في ٖشحر مً الأوظاؽ الذنىٍ
ً
 :ذ ْطىسا

 نً ْلت نذد الشايبحن في الهمل الخحري، بل َى هاجج 
ً
: ْطىسٌ في الؿاْاث االإبذنت. ولِغ َزا الٓطىس هاججا الأوٛ

اٗلإبل االإاثت؛ لا ج ما الىاط  زا مطذاّ ْىٛ الىبي صلى الله عليه وسلم: "بهَّ هؼّ نليها بالىىاحز، وَ ٌُ مت التي  ٙاد نً ْلت االإهادن ال٘شٍ

 ججذ َيها ساخلت".

ه ْذساتها ىحِّ ش ملٙاتها، وٍ ِ
ّ
سَخ ٌُ  ،

ً
 مشمشا

ً
 .الشاوي: ْطىسٌ في اٖدشاٍ الؿاْاث، زم ْطىس في جىقُِ الؿاْاث جىقُُا

 ُْادي وإداسي في الخإلُِ بحن الؿاْاث االإىحىدة وحهلِها جيخكم في َشّ نمل ميسجمت، جخٙاجِ 
ٌ
الشالث: غهِ

 .لخدُٓٔ ؤَذاٍ االإاظعت

ض والُٓم ا، ولً٘ جترٖ ت، ؤو ظهت اهدشاسَ ت الخُُٓٓت لأي ماظعت لِعذ َٓـ في مىاسدَا االإالُت، ؤو ْىتها الؤداسٍ

اٗهذ الذْت في   ـ في اظخٓشاس االإاظعت وزباتها؛ ولهزا 
ً
م الأنمذة التي حهحن ـ خٓا هُم زشوة بىائها، وَ

َ
ْىتها في سحالها؛ َ

بهم،  م وجىقُُهم، زم الهىاًت بخذسٍ و ْذساتهم، وضٓل ؾاْاتهم؛ مً ؤَم حىاهب الٓىة والخمحز، ومً خعً اخخُاسَ وسَ

 .ؤَم ؤظغ الىمى والاظخٓشاس االإعخٓبلي

 ب وبُان ؤَمُخه ِ الخذسٍ  :حهشٍ

ش مهاسٍ وخبراث واججاَاث االإخذسبحن، ورلٚ بجهلهم ؤٖثر َانلُت  ب َى: "الجهىد االإىكمت والمخؿؿت لخؿىٍ الخذسٍ

 .في ؤداء مهامهم"

ذ جكً ؤهه مجشد َذس للؤمىاٛ واللاَذ للىكش  ب، وْ ت لم جٓخىو بهذُ بإَمُت الخذسٍ ؤن بهؼ االإاظعاث الخحرً

و معخىي الاهخاج. وبىاءً  ب ٌعهمان في سَ اث، ولا شٚ بإن َزا خؿإ؛ َلٓذ ؤزبدذ الذساظاث ؤن الخهلُم والخذسٍ والأوْ

ُٔ -نلى رلٚ؛ َةن ؤي جٓذم في الهمل االإاظس ي ٌهخمذ بذسحت ٖبحرة  ب. -الله حهالى  بهذ جىَ  نلى الخهلُم والخذسٍ
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ت الؤظلامُت الذولُت والمخلُت ًجذ وعبت لاَخت مً الهاملحن َيها مً يحر  واالإخابو لىاْو االإاظعاث الخحرً

 بالهمل الذنىي 
ً
االإخخططحن في الهمل الخحري الزي ًماسظىهه؛ ورلٚ لىذسة الجامهاث واالإهاَذ التي حهخني ؤضلا

ا الخحري في ٖشحر مً البِئاث الؤظلامُت، ٖما ؤن بهؼ االإخخططحن منهم والخحري في الهالم الؤ  ظلامي، ولخذازت نمشَ

 .لم ً٘دعبىا خبراث مُذاهُت حعدشمش حهلُمهم

ت ًخمحز بالطذّ والخشص   مً الهاملحن في االإاظعاث الخحرً
ً
، ولً٘ لِغ بالػشوسة ؤن -والله خعُبهم  -بنَّ ٖشحرا

ٍٍ مً الٓذسة والُ٘اًت الهملُتًٙىن َالاء الطادْىن نلى ْذس   .اٗ

 ً اء الٓادسٍ
َ
ُ
ْ
ٖ
َ
اث االإاظعاث الؤظلامُت في االإشخلت الٓادمت ًيبيي ؤن جٙىن بىاءَ الهاملحن الأ ولهزا َةن ؤولى ؤولىٍ

 لٓىٛ االإىلى حلّ ونلا ـ: 
ً
انلُت؛ جدُٓٓا بهم؛ لأداء مهامهم بُ٘اًت وَ نلى جدمل االإعاولُت، والهىاًت الُاثٓت بهم، وجذسٍ

مِحنُ{ )الٓطظ: 
َ
ىِيُّ الأ

َ
ٓ
ْ
حَشْثَ ال

ْ
ًِ اظْخَإ حْرَ مَ

َ
 (26}بنَّ خ

ا َىا ْػُت مهمت؛ وهي ؤَمُت بشانت سوح الخىاَغ المخمىد بحن االإىقُحن، ودَههم للدعابٔ في الخحراث؛ ختى  وَ

ىا ؤن االإىقِ الزي لا ًىمى ولا ًخؿىس، ولا ًشجٓي ؤدائٍ مو مشوس الىْذ؛ مىقِ ناحض غهُِ الأ زش في ؤمخه، ًذسٗ

ل للخُاف نلى جلٚ الىقُُت.  32ويحر ماَ

: الالتزام اللاهىوي للمؤسساث الخيريت
ً
 :ثامىا

 ،
ً
ت الؤظلامُت ْىاهحن جىكم الهمل الخحري، وجػو له خذودا جىحذ لٙل البلذان التي حهمل َيها االإاظعاث الخحرً

 لا بذ مً الالتزام بها. ولٙي جدطل الُاثذة 
ً
عخُاد مً جلٚ الٓىاهحن، ولٙي وجُشع نلُه ؤمىسا االإشحىة مً الهمل، وَ

ت؛ لا بذ مً مشاناة الأمىس الآجُت جخيب المخاؾش واالإهىْاث التي تهذد نمل االإاظعاث الخحرً
ُ
 :ج

 .الخهشٍ نلى الٓىاهحن المخلُت االإخهلٓت بالجاهب الخحري  (1)

 :اجخار معدشاس ْاهىوي للماظعت (2)

، وجٙىن مهمخه غمان ظلامت الىغو الٓاهىوي للماظعت، والؤحابت نً ورلٚ في ٗل بلذ حششم بالهمل َُه

 .الاظدشاساث الٓاهىهُت التي جشد نلُه، وجٓذًم دوساث ْاهىهُت مخخططت الإً ًدخاج مً مىقُي االإاظعت

 :وغو دلُل بالإحشاءاث اللاصمت (3)

، مو ؤَمُت االإشاحهت لهزٍ الؤحشاءاث، وهي الؤحشاءاث التي ًلضم اجخارَا ؤو مشاناتها ْبل الششوم في جىُُز نمل ما

ت التي جدطل في ٖشحر مً البلذان بحن َُىت وؤخشي   للخًحراث الٓاهىهُت والؤداسٍ
ً
 .هكشا

 :الُٓام بدىُُز الجىاهب الٓاهىهُت الشثِعت، والتي جخمشل َُما ًإحي (4)

ت االإاظعت وسظالتها في البلذ الزي حهم ل َُه، والأَذاٍ التي حععى ؤ ـ وغو هكام ؤظا، ي للماظعت ًخػمً َىٍ

                                                           
 https://www.alhiwartoday.net/node/165خالذ خعً الهىذاوي:  -32
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ت للم٘خب، وضلاخُاث  ٓت نملها وإداستها، مو بُان الهُٙلت الؤداسٍ بلى جدُٓٓها، والأهكمت واللىاثذ التي جىضح ؾشٍ

ا مً الأمىس االإهمت، مشل: خٔ االإاظعت في الاْتراع ؤو الاظدشماس.. وهدى رلٚ  .الأمىاء وؤنػاء مجلغ الؤداسة، وهدىَ

 ب ـ ؤَمُت ؤن جبٓى 
ً
الأوشؿت التي جُٓمها االإاظعت في بلذ ما مخىآَت مو هىم الترخُظ الزي جدمله ؛ ورلٚ جلاَُا

 .للاظدشٙالاث التي ْذ ًؿشخها نذم ْاهىهُت الأوشؿت الخاسحت نً هؿاّ الترخُظ

لٚ لٙي ج ـ الخإٖذ مً ضلاخُت الؤداسة االإالُت الإٙاجب االإاظعت، وجدُٓٓها الخذ الأدوى مً مخؿلباث الٓاهىن ؛ ور

 .جخإٖذ االإاظعت مً جدُٓٔ غبـ مالي واهػباؽ ْاهىوي لا ٌهشغها للمعاءلت

د ـ ٖخابت نٓىد نمل مو الهاملحن في االإاظعت؛ جٙىن مخىآَت مو االإخؿلباث الذهُا لؿبُهت الهٓىد التي جىظ نليها 

ُت للماظعت، وؤجها مشحو حهاث الاخخطاص في ٗل بلذ. وجبرص ؤَمُت َزٍ الهٓىد في ٗىجها مً االإخؿلباث الٓاهىه

 .الخداٖم نىذ خطىٛ مش٘لاث مو االإىقُحن

ت.  َـ ـ الُٓام بخىضُِ وقاثِ الهاملحن في االإاظعت مً الىاخُت الؤداسٍ

م االإعخمش للاهػباؽ الٓاهىوي في االإاظعت.5)  33( الخٓىٍ

: الاهضباط االإالي في االإؤسساث الخيريت
ً
 :جاسعا

ى  ان الهمل، وْ ت. ٖما ؤهه ؤماهت ٖبحرة في ؤًذي الٓاثمحن نلى االإاظعت االإاٛ نطب الخُاة وششٍ ام االإاظعاث الخحرً

والهاملحن َيها ٗل بدعبه، ٖما ؤن الاهػباؽ االإالي في ؤي ماظعت سمض لٓىتها وظلامتها ؛ َاْخط ى رلٚ ٗله الذْت 

خإٖذ َزا لأ .والػبـ االإالي للماظعت في حمُو الجىاهب االإالُت ؛ مً حموٍ واظدشماس وضشٍ ًوٍ  :مشٍ

ؤن خُل االإاٛ وخعً الخطشٍ َُه بذْت وغبـ َى مٓخط ى ؤداء الأماهت التي ؤمش الله ـ نض وحل ـ الىاط  -1

 .بإدائها، وؤوحبَ نليهم وغهَها في مىاغهها الششنُت

ها الششنُت -2 ها في مطاسَ م بطشَ لهم المخعىىن نلى ؤدائها، وؤمشوَ
َّ
 للؤماهت التي وٗ

ً
 .ؤن في رلٚ سناًت

ت غىابـ مد٘مت جىكم الٓىانذ االإالُت الذاخلُت، وجشجب ولزا َةن مً الػ شوسي ؤن جػو االإاظعاث الخحرً

 .الهلاْاث االإالُت؛ ظىاء ؤبحن م٘خب االإاظعت الشثِغ والُشوم المخخلُت، ؤم بحن الُشوم والهاملحن َيها واالإخهاملحن مهها

 الخددياث التي جىاجه السير الدعىي االإؤسس ي وطرق ججاوزها :االإبدث الثالث

 الخددياث التي جىاجه السير الدعىي االإؤسس ي :االإطلب الأول 

 :َىإ نذة جدذًاث ونىاثٔ جىاحه العحر الذنىي االإاظس ي، ًمً٘ بحمالها َُما ًلي 

خُاتها؛ هكشا الإا انتراَا مً بُهذ ؾبُهت المجخمهاث الؤظلامُت االإهاضشة نامت، ونذم جشسخ الهمل االإاظس ي في  -1

ت، واِلإا خلّ بها مً جخلِ  نً الذًً، ؤدي بلى جإضل الُشدًت، وغهِ الشوح الجمانُت، والخىاس واالإىاْشت واالإشاسٖ
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 .خػاسي، ؤْهذَا نً الأخز بإظباب الُانلُت والىجاح، َإضابها الخإخش وجبذد الؿاْاث

زا االإكهش ًيسخب ظلامُت خاضت في نطش الػهِ، و بالخطىص نىذ اوسخابها نمىما نلى نمىم الأمت الؤ  وَ

 ً ـ مً حهت والىَ ا بالىٓظ ؤمام الًحر وإخعاظها بالخُشٍ عي ُْادة الهالم في حمُو المخالاث.، مما ؤدي بلى شهىسَ

ً لِشمل سوح االإبادسة والخُ٘حر الجاد في الهىدة مً حذًذ، ومو َزا قهشث بىاد ذ احعو َزا الىَ س مً حهت ؤخشي، وْ

 .النهىع ونلاماث الصخىة مً خلاٛ قهىس المجذدًً واالإطلخحن الزًً خاولىا ؤن ٌهُذوا للؤمت مجذَا

ذ ؤدي َزا الػهِ بلى الجهل بالهمل  -2 ت لذي ٖشحر مً الهاملحن في الٓؿام الذنىي، وْ غهِ الخجشبت الؤداسٍ

و، وضاس الهمل االإاظس ي ومٓىماجه، وؤظباب هجاخه َخلاشذ الخؿـ، وؤيلٓذ دساظت الأَذاٍ وإْ امت االإشاسَ

 .مجشد سدود ؤَهاٛ يحر مذسوظت، ؤو نىاؾِ يحر مىحهت

ظبب رلٚ بَماٛ الهلىم الؤوعاهُت والاحخمانُت التي اظخُاد منها ؤَل الًشب، وؾىسوا َزٍ الهلىم وؤبذنىا في 

ت نملُت  .جىقُُها وجمحزوا في جبعُؿها وجٓذًمها للهالم في ؤخعً ضىسة مُهىمت وسئٍ

ىا وش ذان( في َزا المجاٛ، َٓذ احتهذ في جٓذًم َزٍ وَ حر للذوس االإهم واالإخمحز الزي ْام به الذٖخىس )ؾاسّ العىٍ

و الخىاحض الىُعُت ؤمامها مً خلاٛ ٖخبه ودوساجه، وظهُه الجاد بلى بًجاد ماظعاث جدبنى  الهلىم وجبعُؿها وسَ

 .٘حر الىمؿي العلبيالهمل الؤداسي االإنهجي البهُذ نً الهشىاثُت واالإضاحُت والخُ

ا مً خلاٛ الخاحت االإاظت لها دًيُا وهُعُا واحخمانُا  -3 ت..و جىظو دواثشَ ت والخحرً اهدشاس الأنماٛ الذنىٍ

حز نلى ال٘م، لا الُِ٘، والًُلت نً  لت، ما خذا ب٘شحر مً الٓاثمحن نليها بلى الترٖ واْخطادًا، مو ْلت الؿاْاث االإاَ

 .، بحن ال٘م والُِ٘، وجدُٓٔ ؤٖبر ْذس منهماْذسة الهمل االإاظس ي نلى االإىاصهت

اث وجشجُبها لذي الهاملحن في الخٓل الؤظلامي مً خلاٛ الخطىس الذُْٔ  زا الهاثٔ مشدٍ يُاب َٓه الأولىٍ وَ

 .والىكش الشاْب في ؤصمت الأمت والدصخُظ الخُٓٓي لػهُها ومشغها

، في خحن الخلـ بحن الهمل الجماعي والهمل االإاظس ي، والكً بإن مجشد ْ -4
ً
 ماظعُا

ً
ُام الجمانت ٌهني نملا

ت االإُشؾت  ضٍ  مً الخجمهاث واالإاظعاث، لا ًطذّ نليها خُٓٓت َزا الىضِ؛ لاوهذام الشىسي، ووحىد االإشٖ
ً
ؤن ٖشحرا

ٔ، َالجمانت هي .في اجخار الٓشاس َالهمل الجماعي ظمت ملاصمت للهمل االإاظس ي االإبني نلى ْانذة الهمل في بؾاس َشٍ

ى خؿىة مهمت ولِعذ جهاثُت؛ لأن ؤنػاء الهمل الجماعي ًمخاصون االإشخلت ا الإاظعت االإمهذة للهمل االإاظس ي، وَ

ت واخذة حعانذَم نلى سظم الأَذاٍ ووغو الخؿـ وجىُُز الؤنماٛ. ت وجطىسٍ ت َ٘شٍ  34بشئٍ

 طرق ججاوز الخددياث والعىائم التي جىاجه السير الدعىي االإؤسس ي: :االإطلب الثاوي

 ّ  لخجاوص الهىاثٔ والخدذًاث التي جىاحه العحر الذنىي االإاظس ي، ومنها ماًلي: َىإ نذة ؾش

ؤولا: بث الىعي وحًُحر الٓىاناث ججاٍ َ٘شة الهمل االإاظس ي وؤَمُخه، والخىنُت بُىاثذٍ وزماسٍ لذي سواد 
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 .االإاظعاث الذنىٍت ُْاداث وؤَشاد

ب الخؿبُٓي ري الُ٘اءة الهالُت للهامل حر الخذسٍ ت نلى ؾشاثٔ وآلُاث الهمل زاهُا: جىَ حن في االإاظعاث الذنىٍ

 .االإاظس ي

ت بلى ماظعاث ْاثمت نلى الُ٘ش االإاظس ي مً الذواثش  ل االإاظعاث الذنىٍ زالشا: ؤن ًىؿلٔ مششوم جدىٍ

والُٓاداث الهلُا، َزلٚ ؤظهل في الخؿبُٔ وؤْشب للىجاح مىه نىذما ًىؿلٔ مً الذواثش الطًشي في االإاظعاث 

 الذنىي 

ٔ بهؼ سابها مً٘ للماظعت مهالجت مشٙلت جطذس غهُِ الُ٘اءة في الهمل الؤداسي الذنىي، نً ؾشٍ : وٍ

ش مهاساتهم.:الخؿىاث، منها  اهخٓاء الأمشل مً جخىَش َيهم الأَلُت لإداسة الهمل الؤداسي، وجإَُلهم وجؿىٍ

ت بنادة الىكش في ؤو  : مً الىاحب نلى ُْاداث وسواد االإاظعاث الذنىٍ غام ماظعاتهم، وؤن ٌهىا وخخاما ؤْىٛ

ؤن َزٍ االإاظعاث التي جدذ ؤًذحهم وإن هجخذ في َتراث صمىُت مهُىت َةن اظخمشاس رلٚ الىجاح لا ًػمىه بهذ 

ُٔ الله بلا الهمل االإاظس ي االإىكم، وؤدنى بلى الاظخُادة مً ججاسب ماظعاث الهمل الؤظلامي الشهحرة في الهالم  جىَ

 .ٔ الىجاخاث والؤهجاصاث ًىما بهذ ًىمالتي بىِذ ماظعُا ولا جضاٛ جدٓ

 :الخاجمت

اٗلآحي مً خلاٛ نشغىا لهزا البدث جىضلىا   :بلى ؤَم الىخاثج وبهؼ الخىضُاث 

 هخائج البدث :أولا

بن الؤداسة والذنىة مهلمان مً مهالم الؤوعاهُت، ومكهشان مً مكاَش الؤبذام وجدُٓٔ الزاث في َزٍ الذهُا،  -

جدخاج بلى بداسة ضلبت جٓىم نلى ؤظغ ومبادت زابخت، حهشٍ نليها الؤوعان مىز الٓذًم مً بر ؤن الذنىة الطاثبت 

ا الؤوعان الخذًث بانخماد الخ٘ىىلىحُا  ش والؤبذام والؤجٓان، وؾىسَ خلاٛ بدشه الذاثم واالإعخمش خىٛ الخؿىٍ

مُاث، ومً زم جدُٓٔ ؤَػل الىخاثج له وللجمانت الؤوعاهُ  ت التي ًيخمي بليها.والىظاثـ االإخهذدة و الشْ

هت مً خلاٛ جىحيهاث ٖشحرة  - ا بل هي غشوسة ًُشغها الىاْو وجذنىا بليها الششَ بن الؤداسة لِعذ نملا اخخُاسٍ

 ومخىىنت.

ٖما بن الهمل االإاظس ي له نذة وقاثِ ًٓىم بها مً ؤحل هجاخه، وهي الخخؿُـ والخىكُم والخىحُه  -

 واالإشاْبت االإعخمشة.

اٗثض ؤظاظُتٖزلٚ بن الهمل الذنىي  -  االإاظس ي لٙي ًدٓٔ ؤَذاَه االإشحىة مىه لابذ ؤن ًٙىن ْاثما نلى س

 ومىؿلٓاث ٌعحر نليها.

تها ودساظت الخلىٛ  - بن الهمل الذنىي االإاظس ي جىاحهه جدذًاث ٖشحرة ونشاُْل مخىىنت لابذ مً مهشَ

ا.  الىاحهت لها لخجاوصَ
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 جىصياث :ثاهيا

 :ء والخىظو، لزا ؤدنى الباخشحن الأَاغل بلى الخؿشّ بلى ماًليًدخاج َزا االإىغىم بلى ال٘شحر مً الؤزشا

 الخؿشّ بلى ٗل وقُُت نلى خذا ومداولت الُٓام بذساظت جدلُلُت جإضُلُت. -

مُت مً خلاٛ هكم الخُُٓم  - م، ومً زم اْتراح ؾشّ نلاحُت وجٓىٍ اخخُاس ماظعت مهُىت للذساظت والخٓىٍ

م الهاالإُت.  والخٓىٍ

ت.الذنىة بلى انخماد الؤ  -  داسة الؤل٘تروهُت في االإاظعاث الذنىٍ

 االإصادر واالإراجع:

 الكخب:

ابً جُمُت ؤبىالهباط ؤخمذ نبذ الخلُم، مجمىم َخاوي شُخ الؤظلام ابً جُمُت، جدُٓٔ: نبذ الشخمً بً  .1

 ، م٘خبت ابً جُمُت.2محمد بً ْاظم، ؽ

 ، داس ضادس، بحروث.1ابً مىكىسمحمد بً م٘شم، لعان الهشب، ؽ  .2

 م.2022-1443ٌ، 1بداسة الذنىة والهمل االإاظس ي، محمد الهىاجي، ؽ  .3

ت، مزٖشة دٖخىساٍ للباخث، بذس الذًً بً مطؿُى صواَت،حامهت الهُٓذ الخاج  .4 بداسة االإاظعاث الذنىٍ

 م.2010-2009لخػش، باجىت، 

ُٔ الىاعي، الذنىة بلى الله، ؽ .5 ذ.1986-1406ٌ، 1جىَ  م، م٘خبت الُلاح، الٙىٍ

الؿبهت: الأولى، ، االإعخذسٕ نلى الصخُدحن، ؤبى نبذ الله محمد بً نبذ الله الخاٖم الىِعابىسي الخاٖم .6

 بحروث. –، داس ال٘خب الهلمُت 1990 –1411

م، ؽ .7 م،داسإشبُلُا، 2002-1422ٌ، 2خمذ هاضشنبذ الشخمً الهماس، هطىص الذنىة في الٓشآن ال٘شٍ

اع، العهىدًت.  الشٍ

 خخاس الصخاح، م٘خبت لبىان.الشاصي محمد بً ؤبي ب٘ش، م .8

الشايب الأضُهاوي،ؤبىالٓاظم الخعحن بً محمد، مُشداث الٓشآن، جدُٓٔ: ضُىان نذهان الذاودي، داس  .9

 ٌ.1412، 1بحروث، ؽ -الٓلم، الذاس الشامُت، دمشٔ

 .، داس الٓلم 3سئوٍ شلبي، الذنىة الؤظلامُت في نهذَا االإٙي مىاهجها وياًاتها، ؽ  .10

ذ.خمذ الخؤ الضبُذي .11  عُني ، جاج الهشوط مً حىاَش الٓامىط، ؾبهت الٙىٍ

م، داس 1979 -1399ٌالضمخششي ؤبىالٓاظم مدمىد بً نمش بً محمد بً نمشالخىاسومي، ؤظاط البلايت، ؽ،  .12
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 الُ٘ش.

، سحب 143نبذ الخُ٘م بً محمد بلاٛ، الهمل االإاظس ي مهىاٍ ومٓىماث هجاخه، مجلت البُان، الهذد  .13

مبر1420  .م1999ٌ، هىَ

اع ، ؽ نبذ الشخُم االإًزوي، الأظغ الهلمُت الإىهج الذنىة الؤظلامُت،  .14 َـ /  1431،  2داس الخػاسة ، الشٍ

 م. 2010

 ، االإ٘خبتالٓىمُت الخذًشت، ؾىؿا.1نبذ الله ًىظِ الشارلي، الذنىة والؤوعان، ؽ .15

ٌ، م٘خبت 1410، 1ؽنبذ الىاخذ االإٓذ، ي، الأخادًث المخخاسة، جدُٓٔ: نبذ االإلٚ بً نبذ الله بً دَِش،  .16

 النهػت الخذًشت، م٘ت االإ٘شمت.

ُٔ 1992-1،1412ٌنبذ سب الىبي نلي ؤبى العهىد،الخخؿُـ للذنىة الؤظلامُت وؤَمُخه، ؽ .17 م، داس الخىَ

 الىمىرحُتللؿبانت، الٓاَشة.

، دمنهىس، م، م٘خبت لُىت1989-1409ٌ، 1نلي ضالح االإششذ، معخلضماث الذنىة في الهطش الخاضش، ؽ  .18

 مطش.

َحروصآبادي، الٓامىط المخُـ، جدُٓٔ: م٘خب جدُٓٔ الترار في ماظعتالشظالت، بةششاٍ محمد وهُم  .19

عى، ي،ؽ: و، بحروث، لبىان.2006-1426ٌ، 8الهشْ  م ، ماظعت الشظالت للؿبانت واليششوالخىصَ

و، بحروث محمد ؤٖشم الهذلىوي، الهمل االإاظس ي،  .20 ٌ، 1423 لبىان، -داس ابً خضم للؿبانت واليشش والخىصَ

 م.2002

 محمد البُاهىوي، االإذخل بلى نلم الذنىة، ماظعت الشظالت.  .21

 ٌ، االإؿبهت العلُُت، الٓاَشة.1346، 1محمد الخػش خعحن، الذنىة بلى الؤضلاح، ؽ .22

اء، حذة.1،1406محمد بً ظُذي بً الخبِب، الذنىة بلى الله في ظىسة ببشلهُم الخلُل،ؽ  .23  ٌ، داس الىَ

 م، الذاس الٓىمُت للؿبانت واليشش.1965الذنىة الؤظلامُت دنىة ناالإُت، ؽ،  محمد نبذ الشخمً الشاوي، .24

ت للؿبانت واليشش، بحروث.1981-1401ٌ، 1محمد همش الخؿُب، مششذ الذناة،ؽ .25  م، داساالإهشَ

اكع الؤلكتروهيت:  االإى

شذ، ختى جخشج دنىجٚ مً هؿاّ الُشدًت،  .1 و ؤظماء الشوَ  www.lahaonline.comمىْ

و الأظخار محمد نلي بظمانُل .2  ismail.net-www.mمىْ

و خالذ خعً الهىذاوي:  .3  165https://www.alhiwartoday.net/node/مىْ

http://www.lahaonline.com/
http://www.m-ismail.net/
https://www.alhiwartoday.net/node/165


 

26 
 

 

 

 

 

 

 

 


