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Abstract:

This study aims to know the impact of management by an
organization towards its resources in activating innovation in them,
considering that human resources are one of the most important parties
towards which the organization must show interest, as management is
considered one of the tools that move the wheel of innovation for the
human resource and therefore it is an urgent necessity to raise Of
innovation.

The study was conducted based on two complementary methods:
the first was documentary (descriptive) by reviewing a number of
literature to clarify the theoretical background of the process and the

mechanism for activating innovation. The second method was survey
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(analytical) through an exploratory study through the questionnaire as
a tool for collecting data. The validity coefficient was measured as it was
A high degree of reliability was achieved for a sample of (40)
individuals. The data was analyzed using the statistical package (SPSS)
and descriptive statistical tools.

Through testing the hypotheses, the study reached several
conclusions, including that: The results of the study revealed the
existence of a direct relationship between the dimensions of the path
and the mechanism of innovation and study, that is, the presence of an
effect of the path and each of its three dimensions: (participation,
teamwork, risk, strategic vision) under study.

Keywords: leadership, innovation, mechanisms for activating

innovation.
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Spss Cla yha (~Y) Gl
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Observations Valide 25 100.0
Exclue 0 .0
Total 25 100.0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.613 3
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en

I'échelle en cas

I'échelle en cas

complete des

cas de

de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
sl 5.6741 .023 .253 74
AT 5.5314 .023 .249 776
Ol 5.6027 .018 1.000 -.162-
Corrélations
sl B OlainY)
sl Corrélation de Pearson 1 -.075- .683
Sig. (bilatérale) .723 .000
N 25 25 25
<yl Corrélation de Pearson -.075- 1 677
Sig. (bilatérale) 723 .000
N 25 25 25
Qi) Corrélation de Pearson .683 677 1
Sig. (bilatérale) .000 .000
N 25 25 25
Statistigues
s all 8 Al
il ol el Al | adedll gsiuadll [ g 5 sl 5
N Valide 25 25 25 25 25 25
Manquant 0 0 0 0 0 0
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spss < s (¢ V) 3ale

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 25 100.0 100.0 100.0
yadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w Yo g 8 4 16.0 16.0 16.0
L Yo Yo g 15 60.0 60.0 76.0
A fo AT g 6 24.0 24.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
Alilal) Aniasl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  «e! 7 28.0 28.0 28.0
EB 18 72.0 72.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
radail) (g giuall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jil 5l 56 23 92.0 92.0 92.0
=l 2 8.0 8.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
Agigal 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — &ilsiw o e Jil 5 20.0 20.0 20.0
Slgia Yo v e 15 60.0 60.0 80.0
Vo A e 5 20.0 20.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
Aaazall b daiagl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il 23 92.0 92.0 92.0
5 2 8.0 8.0 100.0
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Total 25 100.0 100.0 | |

Statistigues

A8 Ll welaall Jaall Skl aadil i) Ay sl

N Valide 25 25 25 25 25

Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2.7680 2.8720 2.4400 2.8400 2.7300
Ecart type .24953 .20720 .13506 .24495 .09892

Variables introduites/éliminées
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode
1 el . | Introduire

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .075 .555 .303 .10002
ANOVA
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .001 1 .001 6.358 .020

Résidus .230 23 .010

Total 231 24

Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3.075 .564 5.454 .000
sl .532 .206 -.075- -.359- .023

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 A< 5Lad) . | Introduire

Récapitulatif des modeéles



Erreur standard

spss < s (¢ V) 3ale

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .074 413 170 .10003
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .001 1 .001 5.770 .020
Résidus .230 23 .010
Total 231 24
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.792 227 12.279 .000
AS il .570 .082 .074 .357 .020
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 elaall Jasll Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 .238 .568 .323 .09742
ANOVA
Somme des
Modéle carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression .013 1 .013 6.986 .025
Résidus .218 23 .009
Total 231 24
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
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Récapitulatif des modeles

spss Sl e (0 V) Gala
1 (Constante) 3.197 .276 11.571 .000
eleall Jaall 452 .096 -.238- -1.177- .025
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 bl Introduire
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .067 .255 .066 .10008
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .001 1 .001 6.236 .025
Résidus .230 23 .010
Total 231 24
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.754 .370 7.452 .000
bl 415 151 .067 .320 .024
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 ol iy Ayl Introduire
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .015 1 .015 1.573 222
Résidus 217 23 .009
Total 231 24
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Erreur standard

spss < s (¢ V) 3ale

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .253 .064 .023 .09704
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.953 .067 43.944 .000
o) -.039- .031 -.253- -1.254- 222
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Alilal)l dmaa sl Introduire
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 el (5 gidl Introduire
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 446 .199 .164 .08979
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .046 1 .046 5.705 .026
Résidus 185 23 .008
Total 231 24
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.




spss Sl e (0 V) Gala
1 (Constante) 3.043 .074 41.292 .000
el (5 siall -.158- .066 -.446- -2.389- .026
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Aigal 3l . | Introduire
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .299 .089 .050 .09572
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .021 1 .021 2.255 147
Résidus 211 23 .009
Total 231 24
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.964 .063 46.675 .000
Arigal 5 Al -.045- .030 -.299- -1.502- 147

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 L pall (8 Gl . | Introduire

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 111 .012 -.031- .09968

ANOVA
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Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .003 1 .003 .289 .596
Résidus 229 23 .010
Total 231 24
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2.830 .082 34.585 .000
sl b ) .040 .073 111 538 596




