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 :ملخص
رؼذ اٌّخبؽش ٚو١ف١خ أداسرٙب ِٓ اٌّٛاػ١غ راد الأ١ّ٘خ ثّىبْ، ٚرٌه فٟ شزٟ ا١ٌّبد٠ٓ ٚخبطخ ِٕٙب الالزظبد٠خ، ففٟ ِٕٙخ 

  .اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشاعؼخ رؼذ ٘زٖ الأخ١شح رؾذ ٠ؼ١ك

ِؼشفخ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّشاعغ ػٕذ ل١بِٗ ثأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، وّب رٙذف ٘زٖ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚػ١ٍٗ 

اء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٌٚزؾم١ك رٌه لّٕب ثّؾبٌٚخ داٌذساعخ اٌٝ اثشاص أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبؽش ِٓ أعً رؾغ١ٓ وفبءح ٚعٛدح أ

خ اٌؾجٛة ٚاٌجمٛي اٌغبفخ ٌٛلا٠خ اٌٛادٞ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رطج١ك ّٔٛرط ِخبؽش اٌّشاعؼخ فٟ ِشاعؼخ ؽغبثبد رؼب١ٔٚ

 .ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ ٌٍّشاعغ خبطخ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أٚ ػٕذ رؾذ٠ذ إعشاءارٙب

 .خِخبؽش الاوزشبف، عٛدح اٌّشاعؼ  ّٔٛرط ِخبؽش اٌّشاعؼخ، اٌّخبؽش اٌّلاصِخ، اٌّخبؽش اٌشلبث١خ، انكهًبد انًفتبحيخ:

 

Abstract:  

The subjects of risks and how to manage it, are the most important topic in various field especially in 

economics one, in the audit profession risks become a challenge that hampering external auditors to achieve 

the desired objectives. 

This study aims to find out the nature of the risks that surround the auditor when he the perform the review 

process, as this study aims to highlight the importance of analyzing these risks in order to improve the 

efficiency and quality performance of the external audit process, and to achieve this, we attempt to apply the 

audit risk model in account review of " grain and dry beans cooperative of          El Oued province", the study 

found that the process of identifying and evaluating audit risk is very important especially for the Auditor when 

he planning the audit or when he determining the procedures 

Key Words Audit Risk Model, Inherent Risk, Control Risk, Detection Risk, Audit Quality  
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 : تمهيد     
سع١خ رطٛساد ِزغبسػخ خلاي اٌؼمٛد الأخ١شح، ؽ١ش رغ١شد إٌظشح إٌٝ ٌمذ شٙذد ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌخب

ٕظش إٌٝ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٠اٌّمظٛد ثبٌّشاعؼخ ٚأ٘ذافٙب ٚإٌٝ ِّٙخ اٌّشاعغ ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ، ؽ١ش أطجؼ 

ػٓ إٌشبؽبد ٚالأؽذاس  ثبٌزأو١ذادأٔٙب ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٌٍؾظٛي ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ ػٍٝ الإصجبربد اٌّزؼٍمخ 

ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ٚإ٠ظبي إٌزبئظ إٌٝ  اٌزأو١ذادلزظبد٠خ، ٚرم٠ّٛٙب ٌٍزأوذ ِٓ دسعخ اٌزٛافك ث١ٓ ٘زٖ الا

 اٌّغزف١ذ٠ٓ رٚٞ اٌؼلالخ.

ٚؽزٝ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّشاعغ ٠غبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٠ٚمذَ ل١ّخ ِؼبفخ، ٠غت أْ ٠ؤدٞ 

زٛلؼٗ عّٙٛس اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌّشاعغ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ثّغزٜٛ اٌغٛدح اٌزٞ ٠

اٌّطٍٛثخ، غ١ش اْ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رىزٕفٙب ػذح ِخبؽش لذ رٛصش ثبٌغٍت ػٍٝ اٌّشاعغ ٚػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ خبطزب 

ش ٚإٌّٙخ ػِّٛب، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق عؼذ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٌلاسرمبء ثبٌّٕٙخ ِٓ خلاي اطذاس ػذح ِؼب١٠

ِٓ ث١ٕٙب ِؼب١٠ش رغبُ٘ ٚرؾش اٌّشاعغ ٌلأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِخبؽش اٌّشاعؼخ اصٕبء أداء أػّبي اٌّشاعؼخ 

 ِٚؾبٚي رذ١ٔزٙب اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي. 

ٚإعشاءارٙب ٌزى٠ٛٓ اٌشاٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ ؽٛي ِذٜ ػذاٌخ اٌمٛائُ  ٚثغ١ذ رؾذ٠ذ و١ف١خ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ٌّشاعؼخ، عبء ِذاخً رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ٌزؾذ٠ذ رٍه اٌّغبلاد اٌزٟ رٛعذ ثٙب اؽزّبي اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ِؾً ا

ِشرفغ ٌؾذٚس أخطبء ٚغش أٚ رٍه اٌّغبلاد اٌزٟ رز١ّض ثزؼمذ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ، ِّٚب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ 

 إشىب١ٌخ اٌذساعخ وبٌزبٌٟ:  

 داء ػًهيخ انًشاجؼخ انخبسجيخ؟أوجىدح كفبءح  سفغكيف يسبهى يذخم تحهيم يخبطش انًشاجؼخ في 

 ٌٚلإؽبؽخ ثغ١ّغ عٛأت الإشىب١ٌخ اسرأ٠ٕب اٌٝ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌٝ:

 أولا: انجبنت اننظشي نهذساسخ:

 انًشاجؼخ:جهىد انهيئبد انًهنيخ وانذساسبد الاكبديًيخ في تؼشيف يخبطش  - أ

ذ رٕف١ز اٌّشاعؼخ، ؽ١ش ٠مظذ ثبٌخطش فٟ اٌّشاعؼخ أْ ػٍٝ اٌّشاعغ لجٛي ِغزٜٛ ِب ِٓ ػذَ اٌزأوذ ػٕ

٠ؼٍُ اٌّشاعغ أْ اٌخطش ِٛعٛد ٚأْ ػ١ٍٗ أْ ٠زؼبًِ ِؼٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِلائُ، ٠ٚظؼت ل١بط ِؼظُ اٌّخبؽش اٌزٟ 

 ٠ٛاعٙٙب اٌّشاعؼْٛ ٠ٚزطٍت رٌه رٛافش فىش ع١ذ ٌلاعزغبثخ ٌٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِلائُ.

اٌخطش إٌبرظ ػٓ أٔٙب " ِخبؽش اٌّشاعؼخ ػٍٝ  (AICPA)ػشف اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ 

"اٌفشً اٌغ١ـش ٌّمظٛد ٌٍّشاعغ فٟ رؼذ٠ً سأ٠ٗ ثشىً ِلائُ ػٓ لٛائُ ِب١ٌخ رزؼّٓ رؾش٠فـبد عٛ٘ش٠ـخ
1
. 

 ِخبؽش اٌّشاعؼخ ثأٔٙب 503فٟ اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍّشاعؼخ  (IFAC)اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ  ٚػشف الإرؾبد

"ٛائُ اٌّب١ٌخ خطأ عٛ٘ش٠بخطش أْ ٠جذٞ اٌّشاعغ سأ٠ب غ١ش ع١ٍُ ػٕذِب رزؼّٓ اٌم"
2
. 

 سأٞ ثئطذاس اٌّشاعغ ل١بَ اؽزّبي" ٟ٘ (SOCPA) ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٙبوّب ػشفز

 3.خ"ِّٙ أخطبء أٚ غش ػٍٝ رؾزٛٞ ِب١ٌخ لٛائُ ػٍٝ ِطٍك

أٙب ِذٜ لجٛي اٌّشاعغ ٌجؼغ ِغز٠ٛبد "ِخبؽش اٌّشاعؼخ ػٍٝ Arens and Loebbeck ػشف  وّب   

"ػذَ اٌزأوذ ػٕذ أداء اػّبي اٌّشاعؼخ ِٓ
4
. 

اٌّخبؽش ٔز١غخ لإثذاء سأٞ خـبؽئ عضئـ١ب "ٟٚ٘  Millchampوُ رُ رؼش٠ف ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ لجً 

"اٌّشاعؼخ، ٚاٌزٟ لذ رزغجت فٟ ٚلٛع اػشاس ٚخغبئش ٌّىزت اٌّشاعؼخ فـٟ اٌمـٛائُ اٌّب١ٌـخ ٌٍّؤعغخ ِؾـً
5
. 
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ِخبؽش اٌّشاعؼخ ثأٔٙب ِخبؽش ل١بَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثئثذاء سأٞ غ١ش ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٔغزخٍض أْ 

ِٕبعت فٟ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠ظذسٖ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ِؾً اٌّشاعؼخ، فٟ ؽ١ٓ رؾزٛٞ رٍه اٌج١بٔبد 

 اٌّب١ٌخ ػٍٝ أخطبء عٛ٘ش٠خ.

 أنىاع يخبطش انًشاجؼخ انخبسجيخ: - ة

بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمـخ ثّخبؽش اٌّشاعؼخ ثبعزمشاء أُ٘ الإسشبداد اٌظبدسح ػٓ إٌّظّ

 ٔغذ أٔٙب ع١ّؼبً ارفمذ ػٍٝ أْ ِخبؽش اٌّشاعؼخ رزىْٛ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ:

 انًخبطش انًلاصيخ )انضًنيخ، انطجيؼيخ(: -

ٚرٌه لجً إٌظش فٟ فؼب١ٌخ ، اٌّخبؽش اٌّلاصِخ رم١ظ رم١١ُ اٌّشاعغ لاؽزّب١ٌخ ٚعٛد رؾش٠ف عٛ٘شٞ

لبثخ اٌذاخ١ٍخاٌش
6

ٚرشثؾ ٘زٖ اٌّخبؽش ثطج١ؼخ اٌؼًّ ٚث١ئزٗ ٚؽج١ؼخ اسطذح اٌؾغبثبد أٚ ِغّٛػخ ِٓ ، 

اٌّؼبِلاد، فبٌؾغبة اٌزٟ رؼزّذ فٟ رمذ٠ش٘ب ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ؽىّخ الإداسح ٚاعزٙبد٘ب أٚ أٙب ِؼمذح فٟ 

ِزؾشوخ وبٌّغٛ٘شاد، اٚ رٍه اٌزٟ  اؽزغبثٙب وبٌزمذ٠شاد اٌؾغبث١خ اٌّؼمذح، اٚ رٍه اٌزٟ رّضً أطٛلا ِشغٛثخ أٚ

رىْٛ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ػشػخ ٌٍزغ١ش فٟ ػٛء ؽٍت اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ل١ّزٙب، وً ٘زٖ 

اٌؾغبثبد رىْٛ ِخبؽش٘ب اٌؼ١ّٕخ أوضش ِٓ غ١ش٘ب
7
. 

 انًخبطش انشقبثيخ: -

ؽغبة ِب أٚ ٔٛع ِب ِٓ سط١ذ  رؼشف ِخبؽش اٌشلبثخ ثأٔٙب رٍه اٌّخبؽش ِٓ إِىبْ ؽذٚس رؾش٠ف فـٟ

غ١شٖ ِٓ أخطبء فٟ أسطذح ؽغبثبد أخشٜ أٚ  ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ ٘بِبً فٟ ؽذ رارٗ أٚ إرا أػ١ف إٌـٝ –اٌؼ١ٍّبد 

اٌزؾش٠ف أٚ اوزشبفٗ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ ؽش٠ك إعشاءاد  ٚلا ٠ّىٓ ِٕغ ٘ـزا –أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
8

٘بِخ ثغجت ػغض ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٓ ِٕؼٙب أٚ اوزشبفٙب ٚلذ ، ٚرؼٕٟ اؽزّبي ٚعٛد أخطبء 

ؽذٚصٙب
9

فٟٙ ِم١بط ٠ؼىظ رمذ٠ش اٌّشاعغ ٌّذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ فٟ ِٕغ ؽذٚس وشف الأخطبء  إرا، 

 ػٕذ ٚلٛػٙب.

 يخبطش الاكتشبف: -

ه ثؼذ إرّبَ ػ١ٍّخ ٟٚ٘ ِم١بط ِذٜ لجٛي اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚعٛد خطأ ِبدٞ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرٌ

ٟ٘ اٌزٟ رزؾًّ  ٌّؤعغخاٌّشاعؼخ ٚاثذاء اٌشأٞ اٌّٛػٛػٟ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فئْ إداسح ا

ِغئ١ٌٛخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ِٚخبؽش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، لأٔٙب ٟ٘ اٌزٟ طّّذ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ وّب لبِذ 

أِب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٙٛ اٌّغئٛي ػٓ ِخبؽش الاوزشبف، ؽ١ش ثئػذاد ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚشاػبح رطج١مٗ، 

٠ّىٕٗ أْ ٠مَٛ ثئعشاءاد ِشاعؼخ إػبف١خ أٚ رٛع١غ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الاؽظبئ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أدٌخ إصجبد وبف١خ 

ِٚلائّخ ٌٍٚٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي ٌٍّخبؽش فٟ اٌىشف ػٓ الأخطبء ٚرٌه  ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌٝ 

ِٕخفغِغزٜٛ ِمجٛي ٚ
10
. 

 يذخم تحهيم يخبطش انًشاجؼخ واستخذايبته )نًىرج يخبطش انًشاجؼخ( - ج

 أهًيخ تحهيم وتقذيش يخبطش انًشاجؼخ: -2- ج

رظٙش أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ٚرمذ٠ش ِشاعغ اٌؾغبثبد ٌخطش اٌّشاعؼخ ػٕذ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أٚ رٕف١ز٘ب أٚ و

ٟ اٌؾبلاد ا٢ر١خػذاد اٌزمش٠ش ٚثئثذاء اٌشأٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ فإ
11

: 

سفغ اٌّشاعغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ لا رؾزٛٞ ػٍٝ رؾش٠فبد عٛ٘ش٠خ سفغ غ١ش طؾ١ؼ أٚ لجٌٛٙب  -

 سغُ اؽزٛائٙب ػٍٝ رؾش٠فبد عٛ٘ش٠خ لجٛي خبؽئ.

ِمذسح اٌّشاعغ ػٍٝ إوزشبف الأخطبء راد اٌزأص١ش اٌغٛ٘شٞ فٟ طذق ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼجش  -

 ػٓ عٛدح اٌّشاعؼخ.
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ر اٌّشاعغ ٌمشاساد ِشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ رزّضً فٟ ؽىُ ٖ ػٍٝ علاِخ ٔظبَ اٌشلبثخ إرخب -

اٌذاخ١ٍخ، رؾذ٠ذ ِذٜ ٚؽغُ الإخزجبساد اٌغٛ٘ش٠خ، رؾذ٠ذ ِذٜ ٚؽغُ إعشاءاد اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ، 

 إػبدح رظ١ٕف اٌؾغبثبد ؽغت لبث١ٍزٙب ٌز١ٌٛذ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌخطش.

 ٚإعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌّخطؾ.رؼذ٠ً اٌّشاعغ خطخ اٌّشاعؼخ  -

 ٚػ١ٍٗ وٍّب رشاوّذ عٕٛاد اٌخجشح ٌذٜ اٌّشاعغ ٠ىْٛ رمذ٠شٖ ٌٍخطش ثظٛسح ع١ٍّخ.

 نًىرج يخبطش انًشاجؼخ -3- ج

٠ؼزجش اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٓ أوضش إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌٟ أٌٚذ ِٛػٛع رمذ٠ش ِخبؽش 

 :غ إ٠ؼبؽ١ٓ ّ٘باٌّشاعؼخ ا٘زّبِب ِزضا٠ذا، ؽ١ش أطذس اٌّغّ

 :2:92نؼبو  :4إيضبح يؼبييش انًشاجؼخ سقى  -

 ٠زُ رمذ٠ش اٌّخبؽش إٌٙبئ١خ ٌٍّشاعؼخ ٚفمب ٌٙزا إٌّٛرط ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: 

ِخبؽش × ِخبؽش الاوزشبف اٌّزؼٍمخ ثبٌّشاعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ× اٌّخبؽش إٌٙبئ١خ ٌٍّشاعؼخ = ِخبؽش اٌشلبثخ

خ اٌزفظ١ٍ١خ. ٠ٚمَٛ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ الافزشاػبد اٌزب١ٌخالاوزشبف اٌّزؼٍمخ ثبٌّشاعؼ
12

: 

 أْ اٌخطش اٌؾزّٟ )اٌّلاصَ( = ٚاؽذ طؾ١ؼ ٚرٌه ٌظؼٛثخ ٚرىٍفخ رمذ٠شٖ. -

 أْ اٌّخبؽش غ١ش ِشرجطخ ثبٌّؼب٠ٕخ الإؽظبئ١خ رىْٛ ػئ١ٍخ عذا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب. -

 أْ ِىٛٔبد اٌّخبؽشح إٌٙبئ١خ رىْٛ ِغزمٍخ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ. -

 .2:94نسنخ  58ًشاجؼخ سقى إيضبح ان -

ٛرط ثّخبؽش اٌّشاعؼخ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ، ؽ١ش رؼّٓ اٌّخبؽش اٌؾز١ّخ )اٌّلاصِخ( فٟ ّأ٘زُ ٘زا إٌ

 خز إٌّٛرط اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ:أّٔٛرط رمذ٠ش اٌّخبؽشح إٌٙبئ١خ، ٠ٚ

 خطش الاوزشبف× خطش اٌشلبثخ × خطش اٌّشاعؼخ = اٌخطش اٌّلاصَ 

ؽزغبة خطش الاوزشبف ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠خزبس أٚلا اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌخطش ٚعبء فٟ اٌّؼ١بس أٔٗ لا

اٌّشاعؼخ، صُ ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠م١ُ اٌّلاصَ، ٚثؼذ رٌه ػ١ٍٗ رم١١ُ خطش اٌشلبثخ صُ اؽزغبة خطش الاوزشبف ثؾً 

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 ث١خ(اٌّخبؽش اٌشلب× )اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ÷ ِخبؽش الاوزشبف = خطش اٌّشاعؼخ 

ِٚٓ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ٔغزٕزظ أْ اٌّشاعغ لا ٠غزط١غ اٌزؾىُ فٟ اٌخطش اٌّلاصَ ٚخطش اٌشلبثخ، ٌٚىٕٗ 

 ٠غزط١غ اٌزؾىُ فٟ خطش رخف١غ خطش الاوزشبف ِٓ خلاي اخز١بس إعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌّلائّخ.

ٛ فؼبي ٚاٌزأوذ ِٓ ٠ٚؼزجش الإٌّبَ اٌىبًِ ثّٕٛرط خطش اٌّشاعؼخ أِشا أعبع١ب ٌزخط١ؾ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٔؾ

وفبءح خطخ اٌّشاعؼخ ٚفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽش اٌّزٕٛػخ ٚالأدٌخ اٌّطٍٛة رغ١ّؼٙب
13

 . 

 :أهًيخ يذخم تحهيم يخبطش انًشاجؼخ نشفغ كفبءح وجىدح أداء ػًهيخ انًشاجؼخ -4- ج

ىً ٠زؼؼ ِّب عجك أٔٗ إرا رُ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِغ أخز ػٕبطش اٌخطش فٟ الاػزجبس ػٕذ اٌم١بَ ث

إعشاء ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب، ِٚؾبٌٚخ اعزخذاَ الاعشاء اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌؼٕظش أٚ اٌّّٙخ 

رؾم١ك  ٠ٚؤدٞ اٌٝاٌّؼ١ٕخ، ِٚغزٜٛ اٌخطش اٌزٞ ٠زؼشع ٌٗ، فبْ ٠ذػُ سأٞ ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 اٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ اٌزٞ ٠ّىٓ لجٌٛٗ. رذ١ٔخ اٌّخبؽشٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚرشرت ػ١ٍٗ اوزشبف 

ٚلا شه أْ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٘زا إٌؾٛ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ،  

٠ٚؤدٞ إٌٝ الاسرمبء ثغٛدح اٌّشاعؼخ ٔفغٙب ِٓ خلاي صا٠ذٖ عٛدح اٌشأٞ اٌزٞ ٠جذ٠ٗ اٌّشاعغ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٌفؾضِٛػٛع ا
14
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 انجبنت انتطجيقي:ثبنيب: 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ِؾبٌٚخ رطج١ك ِذخً رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ّٔٛرط  ع١زُ فٟ

ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌظبدس ػٓ اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ اٌّؤعغخ ِؾً اٌذساعخ، ِٚٓ أعً رٌه 

 اٌخجشح رٚٞ ٚاعزشبسح اٌّشبثٙخ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد الادث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبد ١خاٌمٛائُ الاعزمظبئ ٚرط٠ٛش ثٕبء رـُ

 .ٚالاخزظبص

 الإجشاءاد الأونيخ نتقذيش يخبطش انًشاجؼخ في انًؤسسخ يحم انًشاجؼخ: - أ

٠ٍضَ لإعزخذاَ ّٔٛرط ِخبؽش اٌّشاعؼخ أْ ٠مَٛ اٌّشاعغ أٚلا ثزمذ٠ش اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌّخبؽش اٌّشاعؼخ 

مذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ِٓ خلاي دساعخ ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ، ٚخظٛط١بد اٌظٕبػخ، ِٚذٜ رؼمذ اٌى١ٍخ، صُ ر

 اٌذاخ١ٍخّخبؽش اٌشلبث١خ ِٓ خلاي دساعخ ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚؽج١ؼخ اٌؾغبثبد، ٚوزٌه رمذ٠ش 

ٟٚ٘ اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ ، الاوزشبف إٌٙبئ١خ ٌٙزٖ اٌزمذ٠شاد ثٛطفٙب ِزغ١شاد ِغزمٍخ ٘ٛ رمذ٠ش ِخبؽش ٚاٌّؾظٍخ

 ، ٠ٚزُ رٌه وب٢رٟ:إٌّٛرط، ِٚٓ صُ إػبدح ط١بغخ إٌّٛرط

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ: -2- أ

٠زُ رمذ٠ش دسعخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ػٓ ؽش٠ك رظ١ُّ عذٚي ٠ج١ٓ ِغزٜٛ الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ اٌّؾذدح ٌىً 

فُٙ ػٕبطش اٌّخبؽش  اْ اٌم١بط اٌىّٟ ٠ذػُ ؽغبة، ٚاٌزؼج١ش ػٓ ٘زٖ اٌّخبؽش فٟ شىً ٔٛػٟ اٚ وّٟ، إلا

( ٌٚغشع اٌذساعخ رُ %011-%٠ٚ73ٛفش ِذخلا ِزغمب ٌزؾ١ٍٍٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي إػطبء ٔغت رزشاٚػ ث١ٓ )

(011، 23، 31، 73اخز١بس إٌغت اٌزب١ٌخ: )
*
 ٠ٚزُ رٌه وبٌزبٌٟ: اٌّؾذدح،ؽغت الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ  

 إعّبٌٟ ِغز٠ٛبد الاٌزضاَ   ÷ ِشاد الاٌزضاَ(  ػذد ×لاٌزضاَأٚلا: رمذ٠ش دسعخ الاٌزضاَ = )ِغزٜٛ ا

 دسعخ الاٌزضاَ - %011صب١ٔب: ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ = 

 تقذيش انًخبطش انشقبثيخ:  -3- أ

ٚفؾـض رـذفك اٌّغـزٕذاد ٚاػّبي إٌظبَ اٌّؾبعــجٟ، رُ  ثؼذ اٌزٛطً اٌٝ فُٙ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ،

أ١ّ٘خ اٌشلبثخ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش  ف١ّب ٠خضٓ الاػزجبس ارغبٖ الإداسح ٚػغ رمذ٠ش أٌٟٚ ٚرٌه ثأخز ثؼ١

*(0-01اٌشلبث١خ ػٓ ؽش٠ك اػزّبد اٌزمذ٠ش ِٓ )
 ٌم١بط ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٌىً ؽغبة. 

 ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبثخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 %011 × اٌم١بع١خ(ِغّٛع اٌّغز٠ٛبد ÷ ش اٌفؼٍٟ ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبثخ = )ِغّٛع ِغز٠ٛبد اٌخط

 تحذيذ يخبطش الاكتشبف:  -4- أ

%3رزغـبٚص  زٟ لإ٘بن ٔغجخ ِؾذدح ٌٍّخبؽش اٌى١ٍخ اٌ
*

اٌؼب١ٌّخ ِٓ خجشرٙب  اٌّشاعؼخؽـذدرٙب ِىبرـــت  

طج١ك ٠زُ رؾذ٠ذ ِخبؽش الاوزشبف ثؼذ ر، وِٚٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رـُ ػٍّٙـب ؽ١ـش اْ ٘ـزٖ إٌغـجخ رؼـذ ِؼمٌٛـخ

 اٌّؼبدٌخ.

 اٌّخبؽش اٌشلبث١خ( ×)اٌّخبؽش اٌّلاصِخ  ÷)ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌى١ٍخ(  يخبطش الاكتشبف =  

اْ رؾذ٠ذ ِخبؽش الاوزشبف ٠غبػذ اٌّشاعغ فٟ رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠مَٛ ثٙب، 

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ١ٌٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

   ِخبؽش الاوزشبف - %011خ انًشاجؼخ انتفصيهيخ = نسج 
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 تقذيش يخبطش انًشاجؼخ نهًؤسسخ يحم انًشاجؼخ وحسبة نسجخ انًشاجؼخ نكم حسبة - ة

 اٌّؼٕٟ، اٌؾغبة طؾخ ؽٛي اٌّشاعغ سأٞ ٌزذػ١ُ ؽغـبة وـً فـٟ عّؼٙـب ٠غـت اٌزـٟ الأدٌـخ ٌٚزؾذ٠ـذ

 ٌـجؼغ اٌّخبؽش رمذ٠ش ػٍـٝ اٌزشو١ض عـ١زُ ثبرٙب،ؽغب ٚرؼذد ٔشبؽٙب ٚرٛعغ ّؤعغخاٌ ؽغُ ٌىجش ٚٔظشا

 ِؾً ٌٍّؤعغخ فمؾ ١ٌظ أ١ّ٘خ راد الار١خ اٌؾغبثبد ٚرؼزجش – ّؤعغخاٌ ٔشبؽ فٟ اٌٙبَ الأصش راد اٌؾغـبثبد

 : ٟٚ٘ -اٌّؤعغبد ٌجبلٟ ِّٙخ أ٠ؼب اػزجبس٘ب ٠ّىٓ أّب اٌّشاعؼخ

 حسبثبد انتثجيتبد: -2- ة

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نهتثجيتبد

 انتثجيتبدانًلاصيخ  تقذيش(: 3) سقى جذولان

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 

011 23 31 73 
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 اٌزضج١زبد( )ٔٛػ١خالاخز١بس اٌغ١ذ ٌٍّٛسد٠ٓ 

 ثشاِظ اٌظ١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؼ

 لبث١ٍخ اٌزضج١ذ ٌلاعزؼّبي )اٌزمبدَ ٚاٌزطٛس اٌزمٕٟ(

 عؼش اٌزضج١ذ ِمبسٔخ ِغ اٌغبئذ

 بي اٌغ١ش اٌغ١ذ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخٚالاعزؼّ ؽبلاد اٌزٍف

رفبػً الإداسح اٌؼ١ٍب ثشأْ ٔمبؽ اٌخًٍ ٚؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌغشلخ ِٚشالجخ 

 اٌزضج١زبد
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 0 7 0 7 الإعّبٌٟ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 7+0+7+0 /( 0×73)%( + 7×31%+ ) (0×23)%( + 7×011%دسعخ الاٌزضاَ = )

              =4/2  =2262%. 

 .%5564=  %2262 -%011ٔغجخ ِخبؽش اٌّلاصِخ = 

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌٍزضج١زبد -
 (: تقذيش انًخبطش انشقبثيخ نهتثجيتبد3انجذول سقى )

 أػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش 

 اٌفؼٍٟ
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 ؟ً٘ رمَٛ اٌّؤعغخ ثّغه عغلاد رفظ١ٍ١خ ثبٌّٛعٛداد اٌضبثزخ

 ؟رغزخذَ اٌّؤعغخ ٔظبَ ٌزش١ِض ِٛعٛدارٙب

 ؟ً٘ أْ الأساػٟ ٚاٌؼمبساد ِغغٍخ ثبعُ اٌّؤعغخ فٟ دٚائش اٌزغغ١ً اٌؼمبسٞ

  ؟أعشاء اٌّطبثمخ ث١ٓ اٌغغلاد ٚالأعزبر اٌؼبَ دٚس٠ب

 ؟١ُ اٌٛاعت اٌزأ١ِٓ ػ١ٍٙبً٘ رغشٞ اػبدح رم١١ُ دٚس٠خ ٌٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌم

 ؟٘ــــً ٕ٘بن ع١بعخ صبثزخ رغ١ــــش ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإ٘زلاوبد

 أخشٜ؟ً٘ ٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ الاػبفبد ِٓ ٔبؽ١خ ٚالاطلاؽبد ٚاٌزش١ِّبد ِٓ ٔبؽ١خ 

 ؟ً٘ ٕ٘بن ٚعٛد سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ػٍٝ اٌّؼذاد اٌظغ١شح ٚا٢لاد

 ؟خزضِاٚ رؾ٠ٍٛٙب ٌٍؼٛادَ اٚ اٌخشدح ِٓ لجً شخض ً٘ ٠زُ شطت ثؼغ اٌزضج١زبد 

الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌؾّب٠خ ِٛعٛدارٙب ِٓ أخطبس اٌؾش٠ك ٚاٌزٍف  ّؤعغخً٘ رزخز اٌ

 ؟ٚعٛء الاعزؼّبي
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 48 011 ِغّٛع إٌمبؽ 

 :ٔغذ بث١خاٌشل اٌّخبؽش ٔغجخ لاؽزغبة اٌّؼبدٌخ ٚثبعزخذاَ

 48%=  011% ×( 011÷48ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبث١خ = )

 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد -
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 16507( = 1648×16554) ÷ 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 .%2868=  %5067-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد = 
 ؽغبثبد اٌّخضٚٔبد: -3- ة

 ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٌٍّخضٚٔبدرمذ٠ -
 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نهًخضونبد (:4) سقى انجذول

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 
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 وفبءح ٚفبػ١ٍخ لغُ اٌّخبصْ فٟ اداسح اٌزخض٠ٓ

 ِذٜ وفبءح الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّخبصْ

 ٚعٛد عشد ِغزّش ػٍٝ اٌّخضْٚ

 اٌزخض٠ٓ وفبءح ػ١ٍّبد

 اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد فٟ رغ١شاد ٚعٛد

 الاخزلاط أٚ اٌزٍف  اٚ ٌٍغشلخ اٌّخضْٚ لبث١ٍخ

 اٌغبثمخ اٌغٕٛاد فٟ اٌؾبطٍخ ٚاٌغشلخ الاخزلاط ؽبلاد

 ِٚشالجخ ٚاٌغشلخ اٌزلاػت ٚؽبلاد اٌخًٍ ٔمبؽ ثشأْ اٌؼ١ٍب الإداسح رفبػً

 اٌخض٠ٓ
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 7 4 7 1 الإعّبٌٟ 

 : ٔغذ اٌّلاصِخ اٌّخبؽش ٔغجخ لاؽزغبة اٌّؼبدٌخ ٚثبعزخذاَ

 1+7+4+7( / 7×73( + )%4×31( + )%7×23( + )%1×011= )% الاٌزضاَ دسعخ

              =4/8  =31.% 

 %31% = 31 -%011=  اٌّلاصِخ ِخبؽش ٔغجخ

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌٍّخضٚٔبد -
 ثيخ نهًخضونبدتقذيش انًخبطش انشقب (:5) سقى انجذول

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 ِغزٜٛ أػٍٝ اٌؼٛاثؾ 

 ٌٍخطش ل١بعٟ

 اٌخطش ِغزٜٛ

 اٌفؼٍٟ
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 اٌّج١ؼبد؟ ٚلغُ اٌّشزش٠بد لغُ ػٓ رّبِب ِغزمٍْٛ اٌّخبصْ إِٔبء ً٘

 الأعبع١خ اٌؼٕبطش ٠خض ِٚغزؼًّ ٚاٌم١ُ، ثبٌى١ّبد ِغزّش، عشد ٕ٘بن ً٘

 ٌٍّخضٚٔبد؟

 ظفْٛ ِغزمٍْٛ ػٓ إِٔبء اٌّخبصْ ِٚبعىٛ اٌغغلادً٘ ٠مَٛ ثبٌغٛد اٌفؼٍٟ ِٛ

 ٠غٙشْٚ اٌز٠ٓ غ١ش أشخبص ؽشف ِٓ ٌٍّخضْٚ اٌزفظ١ٍ١خ اٌغغلاد رّغه ً٘

 ؽّب٠زٙب؟ ػٍٝ

 فٟ ٠غزؼًّ ًٚ٘ ثبٌّخضْٚ اٌخبطخ الأسلبَ ِزغٍغٍخ ِغزٕذاد اعزؼّبي ٠زُ ً٘

 اٌّخضْٚ ِغزٜٛ ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ ٌزغ١ًٙ ا٢ٌٟ الإػلاَ رٌه

 ثغشػخ؟

  راد اٌّخضْٚ أٔٛاع اعزخشاط ثٙذف دٚس٠ب اٌّغزّش اٌغشد عغلاد فؾض ٠زُ ً٘

 ػؼ١ف؟ دٚساْ ِؼذي

 ٚٔٛع رزّبشٝ إِٓخ، أِبوٓ فٟ ثٛػؼٙب اٌغشلخ ػذ ِؾّبح اٌّخضٚٔبد ً٘

  اٌّخضْٚ؟

 ِغؤٚي؟ ِٛافمخ إٌٝ ٚفبعذح طبٌؾخ غ١ش أطجؾذ اٌزٟ اٌجؼبئغ لشاس ٠خؼغ ً٘

  اٌغٕخ ٔٙب٠خ فٟ اٌّبدٞ اٌؼذ إٌٝ رخؼغ خبسعٙب ٛعٛدحاٌّ اٌّؤعغخ ِخضٚٔبد ً٘

 ٔٙب٠زٙب؟ ٚفٟ اٌغٕخ خلاي ٌذ٠ٗ اٌّٛعٛدح اٌغ١ش ؽشف ِٓ ٚعٛد٘ب ػٍٝ ٠ظبدق أٚ

 ؟اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد اٌّخبصْ ػذ اٌغشلخ ٚاٌؾش٠كً٘ ٠زُ 

01 

01 

 

01 

01 

 

01 

 

01 

 

01 

 

01 

01 

 

01 

9 

4 

 

8 

8 

 

3 

 

2 

 

2 

 

3 

2 

 

01 

 29 011 ِغّٛع إٌمبؽ 
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 29= % 011( × %011÷22ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبث١خ = )

 رؾذ٠ذ ِخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌّخضٚٔبد -
 16043( = 1629×163) ÷ 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 .%8363=  %0463-%011=  ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد

 ؽغبثبد إٌمذ٠خ: -4- ة
 ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ -

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نحسبثبد اننقذيخ (:6) سقى انجذول

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 
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 رغٍُ إٌمذ ِٓ لجً ِٛظف غ١ش أ١ِٓ اٌظٕذٚق

 مذ٠خ.اٌظشف ِٓ ِجبٌغ اٌّمجٛػبد إٌ

 إعشاء اٌّمبسثبد اٌجٕى١خ شٙش٠ب

 اٌزؾىُ فٟ دفبرش ٚطٛلاد اٌمجغ ٚدفبرش اٌش١ىبد

 ٔضا٘خ الإداسح.

 وفبءح الإداسح ِٚٛظف١ٙب

ِذٜ رغبٚة الإداسح لإرخبر اٌٛعبئً اٌؼلاع١خ إصاء ؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌزض٠ٚش 

 اٌّىزشف ِٚؼبعٍخ عٛأت اٌؼؼف فٟ ٔظبِٙب.
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 1 5 7 7 عّبٌٟالإ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 7+7+5+1( / 1×73( + )%5×31( + )%7×23( + )%7×011دسعخ الاٌزضاَ = )%

              =3/2  =20.% 

 %79% = 20 -%011ٔغجخ ِخبؽش اٌّلاصِخ = 

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ -
 قذيش انًخبطش انشقبثيخ نحسبثبد اننقذيخت (:7) سقى انجذول

 أػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش

 اٌفؼٍٟ
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 اٌغغلاد ٠ّغه ػٓ ِغزمً إٌمذ٠خ اعزلاَ ػٓ اٌّششف أٚ اٌظٕذٚق أ١ِٓ٘ب 

  ؟اٌش١ىبد ٚاػذاد

 ؟ا١ٌَٛ ٔٙب٠خ فٟ فزشثبٌذ اٌّم١ذح اٌّجبٌغ ثغّغ اٌؼبِخ ا١ِٛ١ٌخ دفزش ِبعه ٠مًَٛ٘ 

 ثبٌخض٠ٕخ؟ ٌٍٕمذ٠خ ِٚفبعئ دٚسٞ عشد ٠غشٞ ً٘

 ؟اٌؼبَ ٚالأعزبر اٌظٕذٚق ا١ِٓ عغً ث١ٓ دٚس٠خ ِطبثمخ أعشاءً٘ ٠زُ 

 ِٛظف؟ ِٓ أوضش ِٓ اٌش١ه ػً اٌزٛل١غ ٠زُ ً٘

 رٛافش٘ب اٌٛاعت ٌٍششٚؽ اعز١فبئٙب ِٓ ٚاٌزأوذ لجؼٙب لجً اٌش١ىبد ً٘ ٠زُ رذل١ك

 ف١ٙب؟

 ١ٌظ شخض ِغؤ١ٌٚخ ٚرؾذ إِٓخ أِبوٓ ِغزؼٍّخ فٟ اٌغ١ش اٌشىبد برشدف رؾفع ً٘

  الإِؼبء؟ ؽك ٌٗ

 رظً ػٕذِب أٚ ١ِٛ٠ب ثبٌجٕه اٌٛاسدح ٚاٌش١ىبد إٌمذ٠خ اٌّمجٛػبد إ٠ذاع ٠زُ ً٘ 

 ثٗ؟ اٌّغّٛػ الألظٝ اٌؾذ

 ث١بع؟ ػٍٝ اٌش١ىبد رٛل١غ ٠ؾظش ً٘

 اعزلاَ وشٛف ؽغبثبد اٌجٕه شٙش٠ب ِٚطبثمزٙب؟
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 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 32= % 011( × %011÷32ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبث١خ = )
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 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ -
 1651( = 1632×1679÷ ) .1.0ِخبؽش الاوزشبف = 

 %.21% = 51-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد = 
 دٚسح اٌّج١ؼبد: -5- ة

 دٌذٚسح اٌّج١ؼب رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ -
 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نذوسح انًجيؼبد (:8) سقى انجذول

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 
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 ٔشبؽ اٌّؤعغخ ٚػذد أٔٛاع الإ٠شاداد ؽج١ؼخ 

 اٌزغغ١ً فٟ اٌغغلاد ثؼذ رؾمك الا٠شاد ِجبششح.

 ؽج١ؼخ اٌّج١ؼبد رظبؽجٙب ِشدٚداد

 ٍزفشلخ ث١ٓ الاساداد اٌشأعّب١ٌخ ٚا٠شاد الأٔشطخ اٌؼبد٠خ.ٌ ٌّؤعغخد ابشاػِ

 وفبءح الإداسح ِٚٛظف١ٙب

 ٟ ٔظّٙب ؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌزض٠ٚش اٌّىزشف ِٚؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ف
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 0 5 0 0 الإعّبٌٟ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 %.38=  563/2= 7+7+5+1( / 1×73( + )%5×31( + )%0×23( + )%0×011دسعخ الاٌزضاَ = )%

 %47% = 38 -%011ٔغجخ ِخبؽش اٌّلاصِخ = 
 دؼباٌشلبث١خ ٌذٚسح اٌّج١رمذ٠ش اٌّخبؽش  -

 تقذيش انًخبطش انشقبثيخ نذوسح انًجيؼبد (:9) سقى انجذول
 أػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش

 اٌفؼٍٟ
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 ؟ً٘ ٕ٘بن إداسح أٚ لغُ ِغزمً خبص ثبٌّج١ؼبد

ً٘ ٠ٛعذ فظً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ: أػذاد فٛار١ش اٌّج١ؼبد ٚاٌزؾظ١ً ِٚغه 

  ؟ّلاءؽغبثبد اٌؼ

 رزؼٍك ثزؾذ٠ذ الأعؼبس اٌؾظض  ّؤعغخً٘ ٕ٘بن ع١بعخ ِؼزّذح ِٓ ِغٍظ إداسح اٌ

 ٚششٚؽ اٌج١غ ا٢عً؟ 

 ١ِٛ٠خ ِغزمٍخ ٌٍّج١ؼبد ا٢عٍخ؟ اٌّؤعغخً٘ رّغه 

 ؟ً٘ رفؾض ؽٍج١بد اٌضثبئٓ ٠ٚٛافك ػ١ٍٙب )ثزأش١شاد( لجً إسعبي اٌجؼبئغ

 ؟ً٘ أْ اٌخظِٛبد رّٕؼ ثّٛافمخ عٙخ ِخٌٛخ

مخ شخض ِغؤٚي ػشٚس٠خ فٟ ؽبٌزٟ إٌغبء ؽمٛق ِؼذِٚخ ِٕٚؼ خظُ ً٘ ِٛاف

 ثؼذ أمؼبء اٌزبس٠خ اٌّؾذد ٌزٌه أٚ فٟ ؽبٌخ وْٛ اٌّجٍغ أوجش ِٓ اٌششٚؽ اٌؼبد٠خ؟
ً٘ رؼزّذ ِشدٚداد اٌّج١ؼبد ِٓ ِذ٠ش لغُ اٌّج١ؼبد لجً اعزلاَ اٌجؼبػخ اٌّشدح 

 ٚرم١١ذ٘ب ثؾغبة اٌؼّلاء؟

 ؟إٌمً ٚاٌشؾٓ ٌٍؼّلاءً٘ ٕ٘بن سلبثخ ػٍٝ ِظشٚفبد 

ً٘ شىٜٛ ػشس، ٔمض، ٚثؼبئغ غ١ش ِٛافمخ ٌٍششٚؽ ٚرغغً ٚرشالت إصش 

 ؟ٚطٌٛٙب ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ
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 42 011 ِغّٛع إٌمبؽ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 35= % 011( × %011÷35بث١خ = )ٔغجخ ِخبؽش اٌشل

 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌذٚسح اٌّج١ؼبد -
 1673( = 1642×1647÷ ) 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 %.23% = 51-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد = 
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3: 

 دٚسح اٌّشزش٠بد -6- ة
 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد -

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نذوسح انًشتشيبد (::) سقى جذولان
 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 

011 75 31 25 
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 ّؤعغخؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌ

 ٔزبئظ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕٛاد اٌغبثمخ

 اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ.

 الأؽشاف اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد اٌششاء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أٚ أػؼبء الإداسح

 ١ٔخ ٚلٛع اخزلاعبداِىب

 ٔضا٘خ الإداسح

 اٌؼغٛؽ غ١ش الاػز١بد٠خ ػٍٝ الإداسح
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 7 7 7 0 الإعّبٌٟ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 %.32 = 0+7+7+7( / 7×73( + )%7×31( + )%7×23( + )%0×011دسعخ الاٌزضاَ = )%

 %45% = 32 -%011صِخ = ٔغجخ ِخبؽش اٌّلا

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد: -
 تقذيش انًخبطش انشقبثيخ نذوسح انًشتشيبد (:21) سقى انجذول

 أػٍٝ ِغزٜٛ  اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش 

 اٌفؼٍٟ
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  ؟ّؤعغخً٘ ٕ٘بن ِظٍؾخ ِشزش٠بد رزٌٛٝ رٍج١خ ؽٍجبد اٌششاء ٌّخزٍف ِظبٌؼ اٌ

 ً٘ رخؼغ ػ١ٍّخ اٌششاء اٌزٟ رزؼذٜ ِجٍغٙب ؽذا ِؼ١ٕب إٌٝ ِٕبلظبد ِٚمبسٔخ

 ؟ػشٚع ِخزٍف اٌّٛسد٠ٓ لاخز١بس أؽغُٕٙ

ً٘ ػّبي ِظٍؾخ الاعزلاَ ِغزمٍْٛ ػٓ ػّبي ِظٍؾخ اٌششاء ٚػٓ الأشخبص 

 اٌششاء؟اٌز٠ٓ ٠زخزْٚ لشاساد 

  ؟ٓ وً ػ١ٍّخ ششاءً٘ رغزؼًّ ِظٍؾخ اٌششاء ؽٍجبد ِشلّخ ِغجمب ِٚزغٍغٍخ ػ

 ً٘ رغٍُ اٌفٛار١ش ثّغشد ٚطٌٛٙب إٌٝ ِظٍؾخ اٌشعبئً ِجبششح إٌٝ الأشخبص 

 ٚطٌٛٙب؟اٌّىٍف١ٓ ثذفؼٙب، أٚ ٕ٘بن سلبثخ ػ١ٍٙب ػٕذ 

 ؟ً٘ رشالت ِشدٚداد اٌّشزش٠بد ثؾ١ش رغؼً ؽغبثبد اٌّٛسد٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِذ٠ٕخ ثٙب

بٌٟ اٌّٛسد٠ٓ شٙش٠ب ػٍٝ ً٘ ٠ؼذ ٠ٚشالت ١ِضاْ ِشاعؼخ اٌّٛسد٠ٓ، ٠ٚمبسْ ثئعّ

 ؟الألً

ً٘ رزخز الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ الأػشاس اٌزٟ رٕشأ ػٓ 

  ؟اٌزٛس٠ذ غ١ش اٌغ١ٍُ ٚاٌّشفٛع أٚ اٌزبٌف
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 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 % 1642% =011( × 81÷37ِخبؽش اٌشلبث١خ = ) ٔغجخ

 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد -
 1673( = 1642×0.43÷ ) 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 %.23% = 73-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد = 

 ٔزبئظ رطج١ك إٌّٛرط فٟ اٌّؤعغخ ِؾً اٌّشاعؼخ: - ط
ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌغبثمخ، ٚؽزٝ ٠جذٞ اٌّشاعغ سأٞ ٔظ١فب ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ؾزبط ٔغجخ 

 ِٓ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ؽغبة:

 % ثبٌٕغجخ ٌؾغبثبد اٌّخضٚٔبد ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا الأخ١ش فٟ ؽغبثبد اٌّؤعغخ.8363 -
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 ح اٌّج١ؼبد.% ثبٌٕغجخ ٌذٚس 23 -

 % ثبٌٕغجخ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد. 23 -

 % ثبٌٕغجخ ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ.21 -

 %ثبٌٕغجخ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد. 2868 -
 :انخلاصخ

 :ٟ٘زٖ اٌذساعخ، ِب ٠ٍ فٟ ٔزبئظ ِٓ ٔغزخٍظٗ أْ ٠ّىٓ ِبِٓ أُ٘  إْ

 ِغبس ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. رؾذ٠ذ فٟ ٠ـؤصش اٌّشاعغ ثٛاعـطخ اٌّخبؽش إْ رؾ١ًٍ ٚرمــــ٠ُٛ -

 ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ػٕذ ، خبطخٍّشاعغٌ اٌّّٙخ الأِٛس ِٓ اٌّشاعؼخ ِخبؽش ٚرم١١ُ رؾذ٠ذ ػ١ٍّخْ إ -

 اسرىبة ػ١ٍّخ فٟ عٛ٘شٞ دٚس ِٓ اٌّخبؽش ٌٙزٖ ٌّب اٌّشاعؼخ إعشاءاد رؾذ٠ذ ػٕذ اٚ اٌّشاعؼخ

 .ٚالاؽز١بي الأخطبء

 الاوزشبف ٌّخبؽش طؾ١ؼ رمذ٠ش ٝاٌــ ٠ــؤدٞ خ١ٌشلبثــا ّخبؽشاٌٚ اٌّلاصِخ ٌٍّخبؽش اٌظبئت اٌزمذ٠ش اْ -

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. أداء فــٟ ٚاٌفبػ١ٍــخ اٌىفــبءح رؾم١ــك صــُ ِٚــٓ

 اٌمٛائُ ٚعبٌّخ ػذاٌخ ؽٛي ٟاٌف١ٕ اٌشأٞ لإثذاء ِٛػٛػ١ب أعبعب ٠ٛفش اٌّشاعؼخ ٌّخبؽش اٌىّٟ اٌزم١١ُإْ  -

 .اٌّب١ٌخ
 انتىصيبد والاقتشاحبد:

 ٠ؼ١ك الاسرمبء ثبٌّٕٙخ.  ؽم١مٟ ٞرؾذ ثظفزٙب ّٕٙخ اٌّشاعؼخالادسان ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ث ص٠بدح -

 إٌّٙخ أػؼبء لجً ِٓ اٌّشىٍخ ٌٙزٖ اٌّمزشؽخ اٌؾٍٛي ف١ٙب ٠طشػ اٌزٟ ٚاٌّؤرّشاد اٌذٚساد لبِخإ -

 .ِٕٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ثٙب ٚاٌّٙز١ّٓ

 ٚدساعبد أثؾبس ِٓ ٚػب١ٌّب ِؾ١ٍب ٠مذَ ِب وً ِزبثؼخص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّشاعؼخ، ٚ -
 اٌّشاعؼخ. ِخبؽش ِٛػٛع ؽٛيرذٚس 

 رطج١ـك أ١ّ٘ـخ ؽٛي ٚٔذٚاد دٚساد ػمذفٟ اٌغضائش  اٌّشاعؼخ ِٕٙخ ػٍٝ اٌّششفخ ا١ٌٙئبد ػٍٝ ٠غت -

 اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ أداء رؾغ١ٓ ػٍِٝٓ أ١ّ٘خ  زٌهأعٍٛة اٌّشاعؼخ اٌّؤعظ ػٍٝ اٌّخبؽش ٌّب ٌ

 . ٚرط٠ٛش٘ب

اٌّشاعؼخ  ِٕٙخ ِغزٜٛ ص٠بدح فٟ ُِٚٙ ثبسص دٚسٌّؾ١ٍخ ٌٗ ا اٌج١ئخ ٌّزطٍجبد ٚفمبرط٠ٛش ِؼب١٠ش ِشاعؼخ  -

 فٟ اٌغضائش.
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