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 مقدمة:
تعتبدددر صدددحة امفدددراد ىدددي أسدددمى ىددددا تحددداول الدولدددة بمو دددو  وذلددد  مدددن اجدددل      

تعتمددددىا الدولدددة  حيدددث اولدددت الدولدددة  اسدددتمرارىا  فيدددو المحدددر  الرئيسدددي مي سياسدددة
الجزائرية  داة الاسدتقلل أىميدة كبيدرة لموضدددددوع الصدحة نظدرا لكونيدددا مدن الحاجيدددات 
امساسية لممواطن   و بسبب الوضدعية المزريدة التدي كاندت تعيشديا الصدحة العموميدة 

ا حرمدددان و مختمدددقبدددل الاسدددتقلل   حيدددث كدددان الشدددعب الجزائدددري يعددداني الفقدددر و ال
 اممراض الوبائية.

حيث  قامدت الدولدة الجزائريدة باصددار العديدد مدن القدوانين والقدرارات التنظيميدة        
والإداريدة المتعمقدة بمختمدا المؤسسدات العموميدة مدن خدلل تبنييدا لسياسدة تنمويدة فددي 
مختمددا القطاعددات ومددن بينيددا القطدداع الصددحي   الددذي حصددل عميددو ت ييددر ىيكمددي   

للو العديد من المؤسسات الصحية الجديددة   فدي منداطق الظدل التدي استحدثت من خ
 كانت تحتاج لمثل ىذه المرافق والمؤسسات الصحية ذات الجودة والنوعية الخدمية .

ومدددن بدددين ىدددذه القدددوانين التدددي صددددرت فدددي ىدددذا الشددد ن المرسدددوم التنفيدددذي رقدددم      
و المؤسسدات العموميدة  المتضمن إنشاء المؤسسات العموميدة الاستشدفائية 07/140:

 لمصحة الجوارية و تنظيميا و سيرىا.
حيث تعمل المؤسسة الاستشفائية الجزائرية بشدكل عدام والمؤسسدات المتخصصدة      

بشكل خاص عمى زيادة تحسين الخدامات الصحية لممرضى بعد ظيور وانتشار وباء 
  ونظددددددرا لمددددددا شددددددكمو ىددددددذا الوبدددددداء مددددددن ضدددددد وط عمددددددى  --COVED19 19كوفيددددددد

لمؤسسدات الاستشدفائية   اممددر الدذي أد  إلددى تراجدد مدد  جددودة الخددمات الصددحية ا
   المقدمة.
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أصبح موضوع الصدحة وكيفيدة إدارة منظوماتيدا وتقدديميا بنوعيدة وكفداءة وفعاليدة      
من الاىتمامات في البارزة الحكومات والييئات العامة والباحثين في ىذا المجال لدذل  

أىميدددة صدددحة الفدددرد ليدددتمكن مدددن التمتدددد بالحيددداة و قدرتدددو عمدددى لعددددة أسدددباب رمنيدددا : 
 المساىمة في البناء والانماء الاقتصادي لممجتمد والدولة.

لى عيد قريدب قائمدة عمدى رؤيدة تسدتند           فيذه المنظومة الصحية التي كانت وا 
إلددى جمددد وتوحيددد المنشددةت الصددحية كمشددروع اسددتراتيجي ييدددا إلددى تمبيددة حاجيددات 

  ة وتحسين الخدمات العامة .الصح
  :الفرضيات 

كممدددا كاندددت السياسدددة الصدددحية المنتيجدددة  مدروسدددة ومناسدددبة كممدددا  حققدددت المؤسسدددة  -
 أىدافيا التي وجدت من أجميا والوقاية من اممراض التي تواجو امم والطفل .

يعددود أسددباب الفشددل فددي تطبيددق السياسددة الصددحية الجيدددة إلددى سددوء التخطدديط المبنددي  
 احصائيات دقيقة وسوء است لل الموارد داخل المؤسسة . عمى
 :أىداف الدراسة 

مددن أجددل معرفددة مددد  تطبيددق البددرامل الصددحية داخددل المؤسسددة الصددحية وتماشددييا  -
 مد القواعد والقوانين من قبل المديرية المنسوبة إلييا.

اء المتداولدة معرفة الاثراء العممدي التدي بنيدت عمييدا السياسدة العامدة الصدحية و ا ر  -
 في عمم السياسة والسياسة الصحية في الدول.
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  : الإشكالية 

 ما مد  دور المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية في تحسين  
 الخدمة العمومية ؟

 الأسئمة الفرعية: 
 ما ىو أسباب فشل السياسة الصحية ؟  

 أين يكمن العلقة بين السياسة الصحية والمؤسسة العمومية ؟ 
للإجابة عمى ىذه الاشكالية قسدمنا الدراسدة إلدى فصدمين الفصدل امول مفداىيمي        

نظددددري   والددددذي عنوندددداه المؤسسددددات العموميددددة لمصددددحة الجواريددددة فددددي ظددددل المرسددددوم 
( ؛ والددذي قسددمناه إلددى مبحثددين   حيددث تطرقنددا فددي  المبحددث 07/140التنفيددذي رقددم  

لمصدددحة الجواريددددة؛ أمدددا  المبحددددث امول( ؛ الاطدددار المفددداىيمي لممؤسسددددات العموميدددة 
الثددداني(   تطرقندددا إلدددى الاطدددار النظدددري لممؤسسدددات العموميدددة لمصدددحة الجواريدددة   أمدددا 
بالنسددددبة لمفصددددل الثدددداني والددددذي  عنوندددداه  بوضددددعية امم والطفددددل لممؤسسددددة العموميددددة 
لمصدددحة الجواريدددة لولايدددة الدددوادي  حيدددث قسدددمناه ىدددو ا خدددر إلدددى مبحثدددين ؛  المبحدددث 

قندا فيدو إلددى واقدد الصدحة فددي الدوادي  أمدا  المبحددث الثداني( ؛ تناولندا فيددو امول(؛ تطر 
 سياسدددددددددددددددددة التكفدددددددددددددددددل بصدددددددددددددددددحة امم والطفدددددددددددددددددل المنتيجدددددددددددددددددة فدددددددددددددددددي المؤسسدددددددددددددددددة.
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المؤسسدات  الصددحية الجواريددة ىدي إحددد  المؤسسددات العموميدة التددي يسددير بيددا       
ىيكمدة مدا مرفق الصحة العموميدة .نتجدت ىدذه المؤسسدات   فدي الجزائدر   بعدد إعدادة 

بالقطاعدددددات الصدددددحية .أنشدددددئت المؤسسدددددات العموميدددددة 19/05/20كددددان يعدددددرا قبدددددل 
 المددددددددددددؤرخ 140-07رسددددددددددددوم التنفيددددددددددددذي رقددددددددددددم لمصددددددددددددحة الجواريددددددددددددة بمقتضددددددددددددى الم

المتضدددمن إنشددداء المؤسسدددات العموميدددة الاستشدددفائية والمؤسسدددات  19/05/2007يفددد
 .1العمومية لمصحة الجوارية و تنظيميا وسيرىا

 طار المفاىيمي لممؤسسات العمومية لمصحة الجوارية.المبحث الأول : الا
انطلقا من الدور المحوري للإطار المفاىيمي في مختما الدراسات وامبحداث        

  لدددددذل  سدددددنتطرق فدددددي ىدددددذا المبحدددددث إلدددددى مطمبدددددين   امول؛ سدددددنتناول فيدددددو تعريدددددا 
إلى التكدوين المؤسسات العمومية لمصحة الجوارية   أما المطمب الثاني؛ سنتطرق فيو 

الإداري لممؤسسددات العموميددة لمصددحة الجواريددة  أمددا الثالددث ؛ سددنتطرق إلددى الييئددات 
 المسيرة لممؤسسات العمومية لمصحة الجوارية .

 المطمب الأول : تعريف المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية.
في مادتدو السادسدة المؤسسدة العموميدة  140-07عرا المرسوم التنفيذي رقم        

لمصدددحة الجواريدددة عمدددى أنيدددا ي مؤسسدددة عموميدددة ذات طدددابد إداري تتمتدددد بالشخصدددية 
المعنويدة و الاسدتقلل المددالي  و توضدد تحددت وصداية الددواليي   المؤسسدات العموميددة 
ذات الطدددابد الإداري و إذا كاندددت المؤسسدددة العموميدددة لمصدددحة الجواريدددة مؤسسدددة ذات 

 إدارية .فة طابد إداري فيذا ال يعني أن وظيفتيا ىي وظي

                                                 
1

كاعتش ، تخظض دٔنح ، يزكشج  07/140ُٚظش : دحًاٌ أيُٛح ، تُظٛى ٔتغٛٛش انًؤعغح انؼًٕيٛح نهظحح انجٕاسٚح فٙ ظم انًشعٕو انتُفٛز٘  - 

 .3، ص 2017/2018ٔيؤعغاخ ،لغى انحمٕق ، كهٛح انحمٕق ٔانؼهٕو انغٛاعٛح ، جايؼح انجهفح، 

، انًتضًٍ إَشاء انًؤعغاخ انؼًٕيٛح الاعتشفائٛح  ٔانًؤعغاخ انؼًٕيٛح نهظحح انجٕاسٚح  ٔتُظًٛٓا ٔعٛشْا  07/140انًشعٕو انتُفٛز٘ سلى : -

 .2007يا٘  20،انظادسج فٙ 33جشٚذج سعًٛح ، انؼذد ، ان 2007يا٘  20،انًٕافك ل
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امعددوان المنتمددين إلييددا  وإن وصددفيا ب نيددا ذات طددابد إداري يرجددد إلددى أن المددوظفين 
و لمنصدددوص التنظيميدددة المتعمقدددة بتطبيقدددو .كمدددا خاضدددعون لقدددانون الوظيفدددة العموميدددة 

يرجدددد إلدددى قواعدددد الماليدددة العامدددة التدددي يخضدددد ليدددا تسدددييرىا المدددالي   بالإضدددافة إلدددى 
بالفصل فدي منازعتيدا الإداريدة أمدا ميدددام ىدددذه المؤسسدة   اختصاص القضاء الإداري 

 : 1فانيددا تتمثددل في التكفددل   بصفددة متكامددمة و متسمسمة بما ي تي
 الوقاية و العالل القاعدي. 
 تشخيص المرض 
 العلج الحواري. 
 الفحوص الخاصة بالطب العام و الطب المتخصص القاعدي. 
 جابية و التخطيط العائميامنشطة المرتبطة بالصحة الإن.  
 تكمددا بشدكل خدداص النشدداطات و  .تنفيدذ البددرامل الوطنيدة لمصددحة و السدكان

 :التالية
  المسددددداىمة فدددددي ترقيددددة و حمايددددة البديدئددددة فدددددي المجدددالات الدمدرتبدطدددددة بددحددددفظ

 .الدصدحة والنقداوة و مكافحة امضرار و ا فات الاجتماعية
 ستخدمي مصالح الصحة و تجديد معارفيمالمساىمة في تحسين مستو  م 
  إمكاندية استددخدام الدمددؤسسدة العموميدة لمصحدددة الجواريدددة مدديداندددا لمتدددكويددن

د م و لتكوين في التسيير الاستشفائي   عمى أساس اتفاقيات تبرم شبددو الطبدددي
صحة من المفيد الإشارة إلى أن المؤسسة العمومية لم. مؤسسات التكوين

 2.تتكون من العيادات المتعددة الخدمات و قاعات العلج  الجوارية

                                                 
1

 .3دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ،ص  - 
2

 04أيُٛح دحًاٌ ، يشجغ عاتك ،  - 
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ىددي عبددارة عددن مؤسسددة عموميددة ذات طددابد إداري  تتمتددد بالشخصددية المعنيددة       
والاسدتقلل المدالي  موضددوعة تحدت سدمطة الددوالي  وتتكفدل بعددة ميددام تخدص الجانددب 

لخددمات  وقاعددات العددلج  وتتكدون مددن مجموعددة عيدادات متعددددة ا ،1الطبدي والتكددوين
وت طددي مجموعددة مددن السددكان  ويكددون تحديددد المشددتملت الماديددة لممؤسسددة العموميددة 

و 2.لمصددحة الجواريددة والحيددز الج رافددي الصددحي الددذي ت طيددو بقددرار مددن وزيددر الصددحة
 :تكما بشكل خاص بالنشاطات التالية

 دمدرتبدطددة بددحدفظ المسدداىمة فددي ترقيدة و حمايدة البديدئدة فددي المجالات ال
 .ا فات الاجتماعية امضرارالدصدحة و النقداوة و مكافحة 

  المساىمة في تحسين مستو  مستخدمي مصالح الصحة و تجديد
 .معارفيم

  إمكاندية استددخدام الدمددؤسسدة العموميدة لمصحدددة الجواريدددة مدديداندددا لمتدددكويددن
ير الاستشفائي   عمى أساس اتفاقيات تبرم و لتكوين في التسي شبددو الطبدددي 

 .مد مؤسسات التكوين

من المفيد الإشارة إلى أن المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية تتكون من العيادات    
 3.المتعددة الخدمات و قاعات العلج

 

                                                 
1

دسٚذ٘ أحلاو، دٔس اعتخذاو ًَارد طفٕف الاَتظاس فٙ تحغٍٛ جٕدج انخذياخ انظحٛح : دساعح حانح انًؤعغح انؼًٕيٛح نهظحح انجٕاسٚح  -ُٚظش:   - 

 .تغكشج

ح صٚك َٕٚظ ، يزكشج ياجغتٛش فٙ ػهٕو انتغٛٛش تخظض : الأعانٛة انكًٛح فٙ انتغٛٛش ،كهٛح ػهٕو الالتظاد ٔانتجاسٚح ٔػهٕو انتغٛٛش ، جايؼس -

 .تغكشج، 

 .92.ص2013
2

كهٛح انحمٕق ٔانؼهٕو سضٕاٌ تهحغٍ ،الإداسج انجٕاسٚح فٙ انمإٌَ انجضائش٘ ، يزكشج ياجغتٛش ، تخظض  لإٌَ الإداسج انؼايح، دٌٔ لغى،   - 

 .116، ص 2019/2020، -عٛذ٘ تهؼثاط –انغٛاعٛح ، جايؼح جٛلانٙ انٛاتظ 
3

 انغانف انزكش. 07/140ُٚظش : انًشعٕو انتُفٛز٘  - 
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 المطمب الثاني: التكوين الاداري الداخمي لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية
ىددذا المطمددب إلددى التكددوين الاداري الددداخمي وذلدد  مددن خددلل أربددد  سددنتطرق فددي     

 فروع وىي كا تي:
 الفرع الأول : المديرية الفرعية لمموارد البشرية
 تضم المديرية الفرعية لمموارد البشرية مكتبين :

 مكتب تسيري الموارد البشرية و المنازعات .  
 مكتب التكوين . 

 ة و المنازعاتأولا: مكتب تسيير الموارد البشري
يتكفدددل ىدددذا المكتدددب بتسدددديير  الحيددداة المينيدددة لممددددوظفين :التعيدددين  ال تقيدددة  العددددزل    

 :ىذا من خللعمى التقاعد و  الإحالة
السير عمى تطبيق النصوص القانونية و التنظيمية المتعمقة بتسيير الحياة  • 

 .فينالمينية لمموظ
ية و الذي يضم مختما دورات إعداد المخطط السنوي لتسير الموارد البشر  • 

 .تكوينية لفائدة الموظفين
عقد اجتماعات جلأن متساوية امعضاء ل ترتيب ممفات كاممة لكل مستخدمي  • 

  .المؤسسة
  استلم ممفات ال متربصين لد  المؤسسة و تسطير برامل ال تربصات  • 

 1 .و متابعتيا

                                                 
1

ياعتش ، تخظض ،يزكشج  -دساعح حانح : انًؤعغح انؼًٕيٛح نهظحح انجٕاسٚح عٛذ٘ ػمثح –يغؼٕد صسٚثٙ ، دٔس انتكٍٕٚ فٙ تًُٛح انًٕاسد انثششٚح  - 

 .56-55، ص 2018/2019إداسج يٕساد تششٚح، لغى ػهٕو انتغٛٛش ،كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ٔانتجاسٚح ، جايؼح يحًذ خٛضش ،
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سددير ممفددات القضددايا و التددي أمددا فيمددا يتعمددق بالمنازعددات فالمكتددب يتددولى ت      
تكون المؤسسة طرفا فييا مدعي أو مدعي عمييا كوىنا شخص معنوي ممثمة من 
طرا المدير كشخص و ذل  بتعين محامي يتولى المساعدة القضائية و محضر 

 .قضائي يتولى التبميغ
 ثانيا: مكتب التكوين

  : الميام التاليةتيدا خمية التكوين المشكمة عمى مستو  المؤسسة لمقيام ب      
 إعداد برامل التكوين وتنفيذىا وتقييميا ومتابعتيا .  
 ح التنظيم العام المتعمق بالتكوين وتحسين المستو  في إطار ر تدرس وتق ت

 .الاتفاقيات التعاونية
   تضبط طمبات المترشحين لمتكوين قصير المد  بالخارج وتعرضيا عمى

 . ئية لدراستيا والموافقة عميياالمجمس الطيبي في دورة عادية أو استثنا
 1تعد المجنة نظاميا الداخمي خلل دورتيا امولى 
 اح برامل تتكيا مد مختما امسل  التابعة لمصحةر تقوم بتحميل واق ت. 
 عادة   تنظم الممتقيات والتظاىرات العممية في إطار تحسين امداء وا 

 ت ىيل الموظفين.
 ل الاعتمادات المخصصة ليا في إعداد ميزانية التكوين وضبطيا من خل

 2.الباب المتعمق بالتكوين
 
 

                                                 
1

 .56صسٚثٙ يغؼٕد ، يشجغ عاتك ، ص - 
2

 .56صسٚثٙ يغؼٕد ، يشجغ عاتك ، ص - 
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 الفرع الثاني : المديرية الفرعية لممصالح الصحية

اطات و العمددال الصددحية الوقائيددة تيددتم ىددذه المديريددة بكددل مددا يتعمددق بالنشدد      
العلجيددة التددي تقددوم بيددا المصددالح الطبيددة داخددل المؤسسددة حيددث يخددتص مكتددب و 

لج و يتكفل مكتب الطب الوقدائي و كدذا مكتدب الددخول الدذي تنظيم نشاطات الع
 1يسير عمى تنظيم حركة المرضى داخل المؤسسة

كما يعتبر عنصرا أساسيا لتطبيق نظام التعاضدية في تمويل المؤسسة العموميدة  
 : يضم المكاتب التالية

 مكتب الوقاية ونظافة المحيط. 
   .مكتب القبول والتعاقد و حساب التكاليا 
 .2مكتب تنظيم النشاطات الصحية و متابعتيا و تقييميا 

 الوسائلالمديرية الفرعية لممالية و الفرع الثالث: 
يديرىا المدير الفرعي لممالية و الوسائل يمحقدو مكتدب امماندة  بحيدث يقدوم        

بتنظدديم و تسدديير الميزانيددة و إبددرام الصددفقات العموميددة و تددوفير كافددة الاحتياجددات 
مات و الوسائل المادية لممؤسسة و ىذه الميام موزعة عمدى ثالدث مكاتدب والمستمز 

:مكتدب الميزانيددة و المحاسددبة  مكتددب الصدفقات العموميددة  مكتددب الوسددائل العامددة 
 3.و اليياكل  الصيدلية المركزية

 
 

 

                                                 
1

 انًشجغ َفغّ ، انظفحح َفغٓا . - 
2

 .56صسٚثٙ يغؼٕد ، يشجغ عاتك ، ص - 
3

 .5دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ، ص - 
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 الفرع الرابع: المديرية الفرعية لصيانة التجييزات الطبية و التجييزات المرافقة
ا المددددير الفرعدددي لصددديانة التجييدددزات الطبيبدددة و التجييدددزات المرافقدددة  يدددديرى      

حيددددث يقددددوم بمتابعددددة و بدقددددة كددددل التجييددددزات الطبيددددة و المرافقددددة والحددددرص عمددددى 
 صيانتيا  و ىذه الميام موزعة مكتبين: 

 مكتتب صيانة التجييزات الطبية.  
 1.تب صيانة التجييزات المرفقةمك 

 رة لممؤسسة العمومية لمصحة الجواريةالمطمب الثالث: الييئات المسي
تخضدد المؤسسددة العموميدة لمصددحة الجواريددة مدن حيددث تنظديم وسدديرىا اذ يسدديرىا      

مجمددس ادارة ويددديرىا مدددير يمثميمددا امددام العدالددة وىددو اممددر بالصددرا  وليددا مجمددس 
تيدم المؤسسدة ويبددي رأيدو الطبدي والتقندي فييدا   طبي يكما بدراسدة كدل المسدائل التدي

 2ليا. يو ىيئة استشارةف
 الفرع الأول :المدير

ىدددو فدددي أعمدددى ىدددرم المؤسسدددة الاستشدددفائية وىدددو مدددن يقدددوم بدددادارة شدددؤونيا            
ويسير عمى سديرىا الحسدن وتدوفير كدل المسدتمزمات لممسدتخدمين ولممرضدى مدن اجدل 

 .تحسين سير ىذا المرفق الحيوي
 أولا : تعيينو وصلاحياتو 

ير المؤسسدة الاستشدفائية مدن طرفدا الدوزير المكمدددا بالصددحة  و يعين مدد            
ىدددو المسدددؤول عدددن حسدددن سدددير المؤسسدددة و لدددو عددددة مسدددؤوليات ندددذكر منيدددا: يمثدددل 

 المؤسسة أمام العدالدددة فدددي جميدددد أعمدددال الحددياة المدنددية  ىدددو ا مر بالصددرا 

                                                 
1

 .6دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ، ص  - 
2

 .3،ص  2014، انجضائش، داس ْٕيح ، انطثؼح انخانخح، اختظاصتُظٛى ػًم ٔ  الإداس٘انمضاء  فٙ، انٕجٛض ٛذج ػطاء اللهحًتٕ - 
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بددددرام العقددددود و الاتفاقيددات و الصددفقات و      يعددد مشددروع التنظدديم الددداخمي و التقريددر  ا 
السددنوي عددن نشدداط المؤسسددة  يمددارس السددمطة السددممية عمددى المسددتخدمين الخاضددعين 

 .لسمطتو
مددددن خددددلل مددددا سددددبق يتبددددين أن المدددددير العددددام لممؤسسددددة الصددددحة الجواريددددة لددددو و      
 حية عمل كونو طبيبا وأيضا كونو إداريا.لص

كثددر تجاوبددا مددد العدداممين  فيددو امقدددر عمددى فيددو إن المدددير الطبيددب يكددون أ         
موجيددة نظددر الييئددة الطبيددة وعمددى إقندداعيم بامكانيددة تطبيددق وجيددة نظددر الإدارة أيضددا 
تكون صلحية كاجدداري و مدد ذلد  فدان بعدض المينيدين  امطبداء( يجددرون فرصدتيم 
 فددددي النجدددداح فددددي العمددددل الإداري أكثددددر مددددن العمددددل الطبددددي  و التوجددددو إلددددى الدراسددددة

 1.المتخصصة لمعموم الإدارية التي ظيرت حديثا كعمم إدارة المستشفيات
ىنددا تجدددر الإشددارة أن عنددد انطددلق تسدديير المؤسسددة العموميددة لمصددحة              

بدأ بمدراء أطباء   إلا أن ىذا الطدرح اصدطدم بواقدد عددم إلمدام الطبيدب بكدل  الجوارية
 ادة الموارد البشريةالجوانب التسيير الإداري و المالي عمى قي

و ليددددذا فشددددل و لددددم يبقددددى إلا مددددا يعددددد عمددددى أصددددابد اليددددد أطبدددداء مسدددديرين لممؤسسددددة  
 2.العمومية لمصحة الجوارية عبر الوطن

 
 
 
 

                                                 
1

 - Jacquers MOREAU ;Didier TRUCHET,Droit de la santé publique, Dalloz 200,p174 
2

 .11دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ، ص  - 
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 الفرع الثاني : مجمس الإدارة 
  ويمكنددو (أشددير 06يجتمددد مجمددس الإدارة فددي دورة عاديددة مددرة واحدددة كددل سددتة      

 2/3بناء عمى استدعاء من رئيسو أو بطمدب مدن ثمثدي  الاجتماع في دورة  ير عادية
أعضددددداءه  وتحدددددرر مدددددداولات  مجمدددددس الإدارة فدددددي محاضدددددر يوقعيدددددا الدددددرئيس وأمدددددين 

وتقيددد فددي سددجل خدداص يرقمددو  ويؤشددر عميددو الددرئيس   ولا تصددح مددداولات   1الجمسددة 
 مجمس الإدارة إلا بحضور أ مبية أعضاءه.

 08لوالي لمموافقدة عمييدا فدي الثمانيدة أيدام  وتعرض مداولات مجمس الإدارة عمى ا    
الموالية للجتماع. أما بالنسبة لميمة مدير المؤسسة العموميدة لمصدحة الجواريدة  فاندو 
يتولى تسيير ىذه المؤسسة ويمارس صلحيتو طبقا لمتنظيم المعمول بو  ويساعده في 

 2ت دية ميامو أربعة نواب.
عمى أنو : يضم مجمس الإدارة  97/467فيذي من المرسوم التن 13تنص المادة      

 : امعضاء التي ذكرىم
  .ممثل الوزير المكما بالصحة  رئيسا
 ممثل الوزير المكما بالتعميم العالي

 ممثل الت مينات الاقتصادية ▪  
 ممثل إدارة المالية ▪ 

 ممثل ىيئات الضمان الاجتماعي ▪  
 .ستشفائي الجامعيممثل المجمس الشعبي لمبمدية مقر المركز الا ▪

 3 .ممثل المجمس الشعبي لمولاية مقر المركز الاستشفائي الجامعي ▪ 
                                                 

1
 .122تهحظ ساضٕاٌ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
2

 123تهحغٍ سضٕاٌ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
3

انجايؼٛح ٔتُظًٛٓا ٔعٛشْا د . س. د. د  الاعتشفائٛحانًتضًٍ لٕاػذ إَشاء انًشاكض  02/12/1997انًؤسخ فٙ  97/467انًشعٕو انتُفٛز٘ سلى  - 

 .1997نغُح  81 انؼذد
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 .ممثل امخصائيين الجامعيين ينتخبو زملءه ▪
 .ممثل المستخدمين الطبيين ينتخبو زملءه ▪ 
 .ممثل المستخدمين شبو الطبيين ينتخبو زملؤه ▪ 
 . ممثل جمعيات المنتفعين ▪ 
 .تخب في جمعية عامةممثل العمال ين ▪ 
  1 .رئيس المجمس الشعبي العممي لممركز الاستشفائي الجامعي ▪ 

 الفرع الثالث: المجمس الطبي 
يعتبددر ىيئدددة استشدددارية  تقددوم بتقدددديم اقتراحدددات لممديريددة فدددي مجدددال تحسدددين           

بددداء رأيددو الطبددي  تنظدديم المؤسسددة وسدديرىا  وبالخصددوص مصددالح العددلج والوقايددة   وا 
لتقني لاسيما فيما يخص التنظيم والعلقات الوظيفية بين المصالح الطبية  ومشاريد وا

عدددادة تييئتيدددا  وبدددرامل  البدددرامل المتعمقدددة بدددالتجييزات الطبيدددة وبنددداء المصدددالح الطبيدددة وا 
نشددددداء ىياكدددددل طبيدددددة أو  الصدددددحة والسدددددكان  وبدددددرامل التظددددداىرات العمميدددددة والتقنيدددددة  وا 

 2إل اؤىا.
 ات المجمس الطبيأولا : تشكيل وصلاحي

يضم المجمدس الطبدي امعضداء ا تيدة: مسدؤول المصدالح الطبيدة  الصديدلي          
أعمدى رتبدة فدي  المسدؤول عدن الصديدلية  جدراح أسدنان  شدبو طبدي ينتخبدو نظدراؤه مدن

يقوم المجمس بدراسة كل المسائل المتعمقة بالمؤسسة مد إبدداء رأيدو .سم  شبو الطبيين
  3ن أجل تنظيم المؤسسة و سيرىا لاسيما فيما ي تي:الطبي التقني وىذا م

                                                 
1

 ، انًظش انغانف انزكش . 97/467انًشعٕو انتُفٛز٘  - 
2

 .122تهحغٍ سضٕاٌ ، يشجغ عاتك ، ص - 
3

 .15 - 14دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ، ص   - 
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قات الوظيفية بين المصالح الطبية  مشاريد البرامل المتعمقة بدالتجييزات لالتنظيم والع
الطبيددددة وبندددداء المصددددالح الطبيددددة و اعددددادة تييئتيددددا بددددرامل الصددددحة والسددددكان  بددددرامل 

  كمدا يقتدرح المجمدس الطبدي التظاىرات العممية والتقنية  إنشاء ىياكل طبية أو إل اؤىا
كددل التدددابير التددي مددن شدد نيا تحسددين تنظدديم المؤسسددة وسدديرىا لاسدديما مصددالح العددالل 
والوقايدة  كمدا يمكدن لمدددير المؤسسدة العموميدة الاستشددفائية ومددير المؤسسدة العموميددة 
لمصحة الجوارية إخطدار المجمدس الطبدي بشد ن كدل مسد لة ذات طدابد طبدي أو عممدي 

 1.أو تكويني
 ثانيا: الاطار التنظيمي لممجمس الطبي

يجتمددد المجمددس الطبددي بندداء عمددى اسددتدعاء مددن رئيسددو فددي دورة عاديددة مددرة          
واحدة كل شيرين   و يمكندو الاجتمداع فدي الاجتمداع فدي دورة  يدر عاديدة بطمدب إمدا 
من رئيسو و أما من أ مبية أعضدائو و إمدا مدن مددير المؤسسدة العموميدة الاستشدفائية 
و مددير المؤسسددة العموميددة لمصددحة الجواريددة  و يحددرر فددي كددل اجتمدداع محضددر يقيددد 

 .في سجل خاص
اجتماعات المجمدس الطبدي ال تصدح  دال بحضدور أ مبيدة أعضدائو  و إذا لدم        

يكتمدددل النصددداب يسدددتدعي المجمدددس مدددن جديدددد فدددي الثمانيدددة أيدددام المواليدددة و يمكدددن ان 
 2.امعضاء الحاضرين يتداول أعضاؤىا حينئذ ميما يكن عدد

 
 
 

                                                 
1

 .15دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ، ص  - 
2

 .32يٕعٗ عٕيٛح ، يشجغ عاتك ، ص  - 
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    المبحث الثاني : الاطار النظري لممؤسسات العمومية لمصحة الجوارية 
تدددم تحديدددد مدوندددة ميزانيدددة المؤسسدددات الصدددحية طبقدددا لمقدددرار الدددوزاري المشدددتر         

وتشمل ميزانيات المؤسسات الصحية عمى باب الإيدرادات  13/06/2013المؤرخ في 
 1.وباب لمنفقات

 مطمب الأول: التنظيم المالي لممؤسسة العمومية لمصحة الجواريةال     
سددددنتطرق مددددن خددددلل ىددددذا المطمددددب الددددى الإيددددرادات و النفقددددات الخاصددددة            

بالمؤسسدددددة العموميدددددة لمصدددددحة الجواريدددددة و الصدددددعوبات التدددددي تواجدددددو النظدددددام المدددددالي 
 .لممؤسسات العمومية لمصحة الجواربة

 لنفقات الخاصة بالمؤسسة العمومية لمصحة الجواريةالفرع الأول: الإيرادات و ا
يعدددد التسددديير المدددالي والمحاسدددبي لممؤسسدددات العموميدددة لمصدددحة الوسددديمة              

امساسية لضمان حسن الاست لل وترشيد النفقات العمومية  ولقد عمدت الجزائر منذ 
ستشددفائية  إلّا أنّ الاسدتقلل عمدى اعتمدداد نظدام المحاسددبة العموميدة فددي المؤسسدات الا

ىدذا النددوع مددن المحاسدبة اتسددم بنقددائص ولدم يعددد يسدداير التطدورات ومتطمبددات التسدديير  
فباشرت الدولة جممة من الإصلحات من أجل تحسين التسيير وترشيد النفقدات  ومدن 
أىم ىذه الإصلحات التوجو مؤخرا إلى نظدام معمومداتي لمحاسدبة التسديير سدمى عمدى 

 2. لعمومية لمصحةمستو  المؤسسات ا
 حيث يضم باب الإيرادات ما يمي: أولا:  

  إعانات الدولة 
 .الإيرادات الناتجة عن التعاقد مد ىيئات الضمان الاجتماعي 

                                                 
1

 64يغؼٕد صسٚثٙ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
2

، يجهح غذاسج الأػًال ٔانذساعاخ الالتظادٚح ، انؼذد  حٕ َظاو جذٚذ نهتغٛٛش انًحاعثٙ فٙ انًؤعغاخ انؼًٕيٛح نهظحح فٙ انجضائشٙ تٍ ٚحٙ ،  تػه - 

 .274، ص 2018،جايؼح غشداٚح ،  4
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 إعانات الجماعات المحمية 
  المخصصات الاستشفائية 
  اليبات والوصايا 
 الإيرادات المختمفة 
   الموارد امخر  المرتبطة بنشاط المؤسسة 
  الت مينات الاقتصادية عن امضرار الجسديةتعويضات. 

 :أما باب النفقات يضم ما يمي ثانيا:
  نفقات التسيير 
  نفقات التجييز 
 .1كل النفقات امخر  الضرورية لتحقيق ىدفيا 

الفــرع الثــاني :الصــعوبات التــي تواجــو النظــام المــالي لممؤسســات العموميــة لمصــحة 
 الجوارية
التي يعاني منيا النظام المالي لممؤسسات العمومية يمكن حصر الصعوبات          

لمصدحة الجواريددة فددي ثالددث نقدداط تتمثددل فدي صددعوبات قانونيددة وأخددر  تنظيميددة وأخددر  
تتمثل الصعوبات القانونية في طبيعة القوانين التي تحكدم التسديير المدالي  .في التسيير

 2 تجعل منو تسيير محدودا ومقيدا.
ىدددذه المؤسسدددات معددددة بشدددكل ال يتدددر  المجدددال لممسدددير  إن مكوندددات ميزانيدددات      

لمتفكيددر لمتخطدديط  الإبددداع  ولا مدنددى مبددادر يقددوم بيددا  بددل بددالعكس فقددد جعمددت منددو 
مجددددرد مسدددددتيم  ومنفددددذ لميزانيدددددة محددددددودة الاعتمددددادات  ىدددددذا بالإضددددافة إلدددددى  يددددداب 

                                                 
1

 .64يغؼٕد صسٚثٙ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
2

 .17دحًاٌ أيُٛح ، يشجغ عاتك ، ص   - 



 (07/140)العمومية لمصحة الجوارية في ظل المرسوم التنفيذي رقم  المؤسسات:الأول الفصل
 

 

17 

ل تخصيصدددات الاسدددتثمارات. زيدددادة عمدددى ىدددذا فدددان مدددنح اعتمدددادات الميزانيدددة مدددن قبددد
عمييا  اممر الدذي  أشير ما بين تحضيرىا والمصادقة 05السمطة الوصية تمتد لفترة 

 1.يعيق ويصعب ميمة المسير
 المطمب الثاني : الطبيعة القانونية لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية

إن اليددددا مدددن معرفدددة الطبيعدددة القانونيدددة لممرافدددق العموميدددة الاستشدددفائية ىدددو معرفدددة 
فددي الفصددل فددي النددزاع التددي تكددون ىددذه المرافددق طرفددا فيددو و بمعنددى  القضدداء المخددتص

آخر فان الطبيعة القانونيدة ليدذه المؤسسدات ىدي التدي تسدمح لندا بمعرفدة ندوع الددعاو  
 2.التي يقيميا المضرور من امعمال الطبية في سبيل حصولو عمى التعويضات

 جامعيةالفرع الأول: الطبيعة القانونية لممراكز الاستشفائية ال
حددددد القدددانون امساسدددي النمدددوذجي لممراكدددز الاستشدددفائية الجامعيدددة بمرسدددومين         

 1986فيفدري 11المدؤرخ فدي  86/25تنفيذيين و يتعمق اممر بالمرسوم التنفيذي رقدم 
و الدذي يحددد قواعدد  1997المدؤرخ فدي ديسدمبر  97/467و المرسدوم  التنفيدذي رقدم 

تدددد بالشخصدددية المعنويدددة و الاسدددتقلل المدددالي و يدددتم إنشددداء المراكدددز الاستشدددفائية تتم
إنشاؤىا بموجب مرسوم تنفيذي بنداءا عمدى اقتدراح مشدتر  بدين وزيدر المكمدا بالصدحة 
ووزير التعميم العدالي و البحدث العممدي بحيدث يمدارس وزيدر الصدحة الوصداية الإداريدة 

بحددث العممددي عمددى المركددز الاستشددفائي الجددامعي و يمددارس وزيددر التعمدديم العددالي و ال
 3الوصاية البيدا وجية.

 
                                                 

1
ص  2002-2001، يزكشج تخشد نُٛم دسجح انًاجغتٛش، فشع إداسج ٔ انًانٛح، جايؼح انجضائش،الاعتشفائٛحٔ يانٛح انًؤعغاخ  صٚذاخ عُاء، إداسج - 

118 
2

انغُح انجايؼٛح –تهًغاٌ  – جايؼح أتٕ تكش تهماٚذ–لإٌَ ػاو – انًاجغتٛشيزكشج نُٛم شٓادج  الإداس٘ػٛغاَٙ سفٛمح انًغؤٔنٛح انطثٛح أياو انماضٙ  - 

 .14ص 2007/2008
3

نحمٕق يحًذ صٔلاس٘ ، انتُظٛى انًانٙ نهًؤعغاخ انظحٛح فٙ انتششٚغ انجضائش٘ ،  يزكشج ياعتش ، تخظض لإٌَ طثٙ ، لغى انمإٌَ انؼاو ، كهٛح ا - 

 .18، ص 2018/2019ٔانؼهٕو انغٛاعٛح ،جايؼح ػثذ انحًٛذ تٍ تادٚظ يغتغاَى ،
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وىدذا نظدرا لطبيعدة ىدذه المؤسسدة التددي تيدتم كدذل  بدالتكوين و البحدث العممددي         
حيددث بشددرط فددي إنشددائيا شددروط تتمثددل فددي تددوفير مددوارد ماديددة و طاقددات بشددرية بعدددد 
كددداا تثبدددت الكفددداءة المطموبدددة لضدددمان نشددداطات العدددالل لا سددديما المسدددتو  العدددالي و 

 وين في مرحمتين التدرج و ما بعد التدرج و البحث.التك
 وجود ىياكل أساسية  حتى تستطيد القيام ب عمال العلج و التكوين و البحث     

تتضددمن و و تجييددزات عمميددة و تربويددة و تقنيددة صددالحة الاسددتقبال امسدداتذة و الطمبددة 
المؤرخ فدي  97/467ليم الحد امدنى لشروط العمل و إذا كان المرسوم التنفيذي رقم 

لم يحدد عدد مصالح و الوحدات الاستشدفائية الجامعيدة وتدر  ذلد   1997ديسمبر20
 1.البحث العمميالوزير المكما بالتعميم العالي و لموزير المكما بالصحة و 

 الفرع الثاني: الطبيعة القانونية لممراكز الاستشفائية الخاصة
(المعدّل و المدتّمم  1  03/05/1944المؤرخ في  44/15بصدور القانون رقم       

مكّرر من  204لمقانون الصحي كانت العيادات الاستشفائية الخاصة بمقتضى المادة 
ىددذا القددانون معّرفددة بمؤسسددات علجيددة و استشددفائية تمددارس فييددا نشدداطات الطددب و 

 .الجراحة بما فييا أمراض النساء و الوالدة و كذا الاستكشاا
ىددذه العيددادات إلا  مكّددرر المددذكورة إمكانيددة اسددت لل 204ة و لددم تتددر  نفددس المدداد    

من قبل تعاضدديات و جمعيدات لا تيددا الدّربح   أو أن تسدت ل مدن طدرا طبيدب أو 
تجمعددات أطبدداء بحيددث كانددت العيددادات الطبيددة  يددر خاضددعة لقواعددد القددانون التجدداري 

 2كنتيجة لذل .
 

                                                 
1

 .19يحًذ صٔلاس٘ ، يشجغ عاتك ، ص   - 
2

 1ػًش شُتٛش سضا ، انُظاو انمإََٙ نهظحح انؼًٕيٛح ،أطشٔحح دكتٕساِ ، دٌٔ تخظض ، لغى انمإٌَ انؼاو ، كهٛح انحمٕق ،جايؼح انجضائش  

 .185-184، ص  2012/2013،
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 المعدّل  15/01/2006المؤرخ في  06/01لكن بصدور اممر رقم      
و المددددتّمم لمقدددددانون الصددددحي و البموافدددددق عميددددو طبقدددددا محكددددام الدسدددددتور بالقددددانون رقدددددم  

مكّددرر المددذكورة  204عدددلت مقتضدديات المددادة  2006/11/14المددؤرخ فددي  06/16
المؤسسدات الاستشدفائية الخاصدة ىدي » أعله بحيدث أصدبحت تدنص عددمى مدا يمدي : 
أنشدددطة الطدددب و الجراحدددة بمدددا فييدددا طدددب مؤسسدددات عدددلج و استشدددفاء تمدددارس فييدددا 

 . النساء و التوليد و أنشطة الاستكشاا
 :و يمكن است لل المؤسسات الاستشفائية الخاصة من قبل        

 المؤسسات ذات الشخص الوحيد و ذات المسؤولية المحدودة . 
  الشركات ذات المسؤولية المحدودة . 
  شركات المساىمة . 
   1.الجمعياتالتعاضديات و 

معتمددد لددنفس       وتجدددر الإشددارة عمددى سددبيل المقارنددة أن القددانون الصددحي الفرنسددي ب
توجد في النظام الصحي الفرنسي مؤسسات استشفائية خاصة   وىي  المنيجية بحيث

عددددادة تسددددمى  بالعيددددادات أو العيددددادات التجاريددددة أو المستشددددفى الخدددداص   و الددددبعض 
 2امخر لا ييدا إلى تحقيق أرباح .

و إن تنظيم المؤسسة الاستشفائية الخاصة في شكل شركة تجارية           
 أو الشركة ذات المسؤولية المحدودة EURL كالمؤسسة ذات الشخص الوحيد

SARL أو شركة مساىمة SPA  يجعل ىذه المؤسسات الصحية أشخاص معنوية

                                                 
1

 .185-184ػًش شُتٛش سضا ، يشجغ عاتك ، ص  - 
2

 -  Marc DUPONT, Claudine BERGOIGNAN-ESPER, Christian PAIRE, Droit Hospitalier, op. cit (7 ème édition), 

p. 202 
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يتضّمن  26/09/1915المؤّرخ في  15/59خاصة و خاضعة لمواد اممر رقم 
من ىذا القانون التي  544ون التجاري المعدّل والمتّمم   و ذل  طبقا لممادة القان

 1.اعتبرت ىذه الشركات تجارية بحكم شكميا و ذل  ميما كان موضوعيا
 الفرع الثالث: الطبيعة القانونية لممؤسسات العمومية الاستشفائية والمؤسسات 

     العمومية لمصحة الجوارية.
د إداري تتمتدددد الاستشدددفائية ىدددي مؤسسدددة عموميدددة ذات طددداب المؤسسدددة العموميدددة    

و الاسددتقلل المددالي   و توضددد تحددت وصدداية الددوالي   تتكددون  ةبالشخصددية المعنويدد
 المؤسسة العمومية الاستشفائي من  ىيكل لمتشخيص و العلج 

الاستشددفاء و إعددادة الت ىيددل الطبددي ت طددي سددكان بمديددة واحدددة أو مجموعددة بمددديات   و 
المكمددا  لمشددتملت الماديددة لممؤسسددة العموميددة الاستشددفائية بقددرار مددن الددوزيرتحدددد ا
 2ة.بالصح
وىكددذا يمكددن تفسددير الطددابد الإداري لممؤسسددات الصددحية العموميددة  سددواء مددن       

الناحيددة النظريددة و ذلدد  بموجددب المعيددارين المددادي و العضددوي المعددروفين فددي القددانون 
مدددن  800ة و الإجرائية   ذل  بموجددددب أحكدددام المدددادة الإداري  أو من الناحية العممددي

 3و الإدارية. قانددون الإجراءات المدددنية
كما نصت المادة السادسة من نفس المرسوم عمى أن المؤسسة العمومية لمصحة      

الجواريدددددة ىدددددي مؤسسدددددة عموميدددددة ذات طدددددابد إداري تتمتدددددد بالشخصدددددية المعنويدددددة و 
 4.تحت وصاية الوالي توضد الاستقلل المالي   و 

                                                 
1

 . 27، انجضائش ، ص 2008فٙ انمإٌَ انجضائش٘ ، دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح ، انطثؼح انخانخح  الأيٕالَادٚح فضٛم ، ششكاخ   - 
2

 .21يحًذ صٔلاس٘ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
3

 2008.نغُح  21انؼذد  شٚذج سعًٛح،،ج الإداسٚحانًذَٛح ٔ  الإجشاءاخًٍ لإٌَ ، انًتض25/02/2008انًؤسخ فٙ  09-08انمإٌَ سلى - - 
4

 .21يحًذ صٔلاس٘ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
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يمكن القول ب ن ىذه المؤسسات ىدي مدن أشدخاص القدانون العدام .و بمعندى آخدر فدان 
الطبيعة القانونية ليذه المؤسسات ىي التي تسمح لنا بمعرفة نوع الدعاو  التي يقيميا 

و عميدو  .المضرور من امعمال الطبية القانونية في سبيل حصولو عمى التعويضات 
ختصددداص بيدددذه الددددعاو  يرجدددد كقاعددددة عامدددة إلدددى القاضدددي الإداري  و ىدددذا فدددان الا
 1ري.ما يعرا بنظام المرفق العام في القانون الإدا بالضبط 

 المطمب الثالث : المبادئ العامة لممؤسسة العمومية لمصحة الجوارية
  تعتبر الييئات العمومية الاستشفائية في الجزائر مرافق عمومية صدحية و ذلد       

سواء تعمق اممر بالمؤسسات العمومية الاستشفائية أو بالمراكز الاستشفائية الجامعيدة 
أو بالمؤسسدددددات الاستشدددددفائية المتخصصدددددة   و عميدددددو فيدددددي مقيددددددة  بدددددنفس المبدددددادئ 

الخاصددة بدالمرافق القددانون الإداري و ىدي مبددادئ الاسدتمرارية والمسدداواة و و الكلسديكية 
 2.الملئمة

 استمرارية خدمات المرفق الصحي الفرع الأول: مبدأ
يعدددد سدددن قدددانون واحدددد يحكدددم جميدددد المرافدددق العامدددة عمدددى اخدددتلا أنواعيدددا           

وتعدددد ال ددرض الددذي انشددات مددن أجمددو ممددر مسددتحيل التحقيددق فددي الواقددد العممددي  إلا 
أن ذل  لا يمند إلى إخضاعيا إلى مجموعة من المبادئ أو القواعد العامة التي اتفدق 

 3و والقضاء عمييا.الفق

                                                 
1

 .430،ص.1979دٕٚاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٛح ،انطثؼح انخاَٛح،، ) تشجًح يحًذ ػشب طاطٛم ( ، الإداسٚحأحًذ يحٕٛ ،يحاضشاخ فٙ انًؤعغاخ  - 
2

 .143عاتك ، ص  ػًش شُتٛش سضا ، يشجغ 
3

، يخثش أحش الاجتٓاد  28تششٖ غشٚثٙ ، جائحح كٕسَا تحذ جذٚذ ػهٗ ضًاٌ اعتًشاسٚح عٛش انًشافك انؼايح، يجهح الاجتٓاد انمضائٙ ، انؼذدد - 

 .351، ص 2021انمضائٙ ػهٗ حشكح انتششٚغ ،جايؼح يحًذ خٛضش تغكشج ،عثتًثش 
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ويقصد بمبدأ الاستمرارية أنو: ي يجب عمى المرافق العامة أن تؤدي وتقدم خددماتيا    
لمجميدددددور بانتظدددددام واطدددددراد أي بصدددددورة مسدددددتمرة تمبيدددددة للحتياجدددددات العامدددددة القائمدددددة 

 1يدائمةالو 
 كذل  أيضا ىو:ي السير العادي والمنتظم لممرفق العمومي عمى اعتبار     

 2دمةيمضمون الخ
وبذل  فمبدأ الاستمرارية دىو مبدأ أساس ي يحددث التزامدات تقدد عمدى عداتق         

 الييئددات أو امشددخاص الموكددل ليددا تسدديير المرفددق ورقابتددو وىددي تشددكل فددي حددد ذاتيددا
 3ضمانات.
وبصفة خاصة يبقصد بيذا المبدأ أن النشاط الصحي المقدّم من طرا الييئات        

منقطدددددد بحيدددددث يتميّددددز باسدددددتمراريتو و يكددددون مدددددن حدددددق الاستشددددفائية العموميددددد ة  يددددر ب
 المواطنين الانتفاع من خدمات ىذه الييئات الاستشفائية بصفة مستمّرة . 

ن مواد القدانون رقدم و  لدم تد تي بيدذا المبددأ و نفدس الملحظدة بالنسدبة لمتنظديم  44/01ا 
مرسوم التنفيذي رقم الإداري الخاص بيذه الييئات العمومية الاستشفائية   بحيث أن ال

و المددددددنظم لممؤسسددددددة العموميددددددة الاستشددددددفائية و المرسددددددوم التنفيددددددذي رقددددددم  01/140
و المددددنظم لممراكددددز الاستشددددفائية الجامعيددددة و كددددذا المرسددددوم التنفيددددذي رقددددم  91/461
ىددا بمددا يفيددد ىددذا المبدددأ . إن ىددذا امخيددر و المددنظم لممؤسسددة الاستشددفائية  ّ 91/465

 4.د يجد تفسيره في مبدأ دستوري يخص ديمومة الدولةالمتخصصة   لم ت تي كم
 

                                                 
1

 .58،ص 2004، ، داس انؼهٕو نهُشش ٔ انتٕصٚغ، ػُاتح، انجضائشانُشاط الاداس٘، الإداس٘ ُظٛىانت، الإداس٘انمإٌَ يحًذ انظغٛش تؼهٙ ، - 
2

 نهذساعاخ انمإََٛح  انثاحج عتارالأ يجهح .انجضائش٘ ٙانمإََ وفٙ انُظا ٙانؼًٕي اعتًشاسٚح  انًشفك. يثذأ إتشاْٛىتهًٓذ٘ . - 

 . 122،ص 2016، دٌٔ يكاٌ َشش ، ياسط  ٔلالأ ٔ انغٛاعٛح، انؼذد
3

 ًٕاسدنا يجهح ٔحذج انثحج فٙ تًُٛح، شفك انؼاو فٙ انجضائشًان يثذأ اعتًشاسٚح ػهٗ انًغتجذفٛشٔط كٕسَٔا  جائحح يذٖ تأحٛش يمًٛٙ سًٚح ، - 

 .34،ص 2021جاَفٙ ،  01لانًح، انؼذد  1945يا٘  08جايؼح ،  انثششٚح
4

 .144ػًش شُتٛش سضا ، يشجغ عاتك ، ص  - 
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 مبدأ الخدمة التي يؤدييا المرفق الصحي العمومي الفرع الثاني:
إن ىدددذا الالتدددزام يتوقدددا فدددي الحقيقدددة عمددددددددى مددددددد  احتددددددرام المؤسسدددددة الصحدددددية       

و .اكدل الصدحية العموميدة العمدددوميددة القواندددين و الموائح المتعمقدة بتنظديم و تسديير اليي
فددي ىددذا الإطددار   فددان الاختصدداص بتوجيددو الاقتراحددات و ا راء حددول تحسددين نوعيددة 
الخدمدددة الصدددحية  و اقتنددداء المعددددات الطبيدددة الحديثدددة   و مواكبدددة امصدددول العلجيدددة 
الجديددددة   يددؤول لممجالدددس الإدارية و المجدالس العمميدة و الطبيدة لمقطاعدات الصدحية 

 .المراكز الاستشفائية الجامعية  و كذا المؤسسات الاستشفائية المتخصصة   أو
فعمددى اعتبددار أن المصددمحة العامددة تتطددور بمددرور الددزمن   فددان المرفددق العددام فددي      

مقابددددل ذلدددد  مجبددددر عمددددى تطددددوير أنظمتددددو و إمكانيتددددو الماديددددة  اسددددتجابة لمسددددتجدات 
العمومية  مادام أن العموم الطبيدة المصمحة العامة خصوصا بالنسبة لممرافق الصحية 

تعددددرا تطددددورات كبيددددر ة جدددددا و سددددريعة مددددن حيددددث وسددددائميا  و مددددن حيددددث أصددددوليا 
 1.العممية

خصوصددا بالنسددبة لحالددة الصددحة فيددي ليسددت مرتبطددة فقددط بحالددة المجتمددد          
واليياكددددل الصددددحية  بددددل أن نظددددام توزيددددد الخدددددمات الصددددحية يخضددددد دائمددددا لتطددددور 

فدددددية الاجتماعية و الاقتصادية و ىنا  أمثمة كثيرة عمدى ذلد   القطداع المستويات الثقا
حيدددث أن الخزيندددة العامدددة و صدددندوق الضمددددددان الاجتمددداعي يقومدددددان بتمدددددويل  ،المدددالي

الجياز الصددحي بالدددسيولة النقدية و بالت طية المالية الضدرورية مداء الميدام المختمفدة 
 2 .بالوقاية عمى مختما أشكاليا القيامو مثل بناء المستشفيات 

 

                                                 
1

 .23ح ، يشجغ عاتك ، ص دحًاٌ أيُٛ - 
2

 .24انًشجغ َفغّ ، ص   - 
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ىدددو الدددذي يسدددمح بانجددداز العيدددادات و  ييدددا وأي تددد خر أو و  و أيضدددا قطددداع البنددداء    
  عجز سيؤثر سمبا عمى توزيد الخدمات الصحية.

 الفرع الثالث: مبدأ المساواة أمام خدمات المرفق الصحي العمومي 
ي مدا ىدو إلا تطبيدق لمبددأ مسداواة إن مبدأ المساواة أماد المرفدق العمدومي المحمد       

امفراد أمام القدانون الدذي حرصدت معظمدد اممدم والشدعوب عمدى تكريسدو وخاصدة بعدد 
  كمدددددا كرسدددددتو معظددددددم الدسددددداتير  1789الانسدددددان لسدددددنة  ؽالاعدددددلن العدددددالمي الحقدددددو

الجزائريدة  الديمقراطية الحديثة  ف صبح حدق دسدتوري تدم تضدمينو فدي جميدد الدسداتير 
 1ستور حتى آخر دالمتعاقبة 

يقصددد بمبدددأ المسدداواة   وضددد المددواطنين المنتفعددين مددن الخدددمات الصددحية التددي     
تقدّميا الييئات الاستشفائية العموميدة فدي وضدعية متسداوية أماميدا و ذلد  سدواء تعمدق 
 اممر بحقوقيم أم بامعباء الممقاة عمى عاتقيم جراء قصدىم ىذه الييئات العمومية . 

بر ىذا المبدأ الخاص بالمرافق العامة و منيا الييئات العموميدة الاستشدفائية يبعت و    
تطبيق فعمي لمبدأ المساواة أمدام القدانون و التنظديم  . فدالمرافق العموميدة تدؤدّي خدمدة 
ممزمددة بعدددم التحيّددز و القدددانون  عموميددة مثددل الإدارة العامددة و ىددي مثددل ىدددذه امخيددرة ب

الدسددتور الجزائددري من كددل المددواطنين سواسددية أمددام  مددن 23يكفددل ذلدد  طبقددا لممددادة 
مدن الدسدتور   ثدم أن الييئدات العموميدة الاستشدفائية المدذكورة  29القانون طبقا لممادة 

ممزمدددة بضدددمان المسددداواة المدددواطنين و  مثدددل بددداقي الييئدددات العموميدددة   مدددا بدددين ىدددي ب
2.دسددددددتورمددددددن ال 31المواطنددددددات فددددددي الحقددددددوق و الواجبددددددات و ذلدددددد  طبقددددددا لممددددددادة 

                                                 
1

َٕٛح ػثذ انشحٛى نحٕػ ٔخذٚجح انثشد ،انًثادئ الأعاعٛح انتٙ تحكى انًشفك انؼاو انًحهٙ فٙ انجضائش ٔتَٕظ ،انًجهح الأكادًٚٛح نهثحٕث انماَ  - 

 .793، ص 2022، جايؼح غشادٚح ،  1ٔانغٛاعٛح ،انؼذد 
2

 .145اتك ّ، صػًش شُتٛش سضا ، يشجغ ع- 
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تعد الخدمات الصحية من أكثر الخدمات التي يقد عمي عاتق الكثير من        
الدول توفيرىا نظرا ألن وجودىا و توفرىا بدرجة مناسدبة يدؤدي إلدي حمايدة  الدب 
السكان من اممدراض و ذلد  عدن طريدق الوقايدة و العدالل و بالتدالي يشدعر الفدرد 

ابددا عمددي عالقددة الفددرد بددا خرين  و ليددذا بالاطمئنددان و السددعادة   ممددا يددنعكس إيج
فددالفرد السددميم صددحيا أقدددر عمددي خدمددة مجتمعددو و ىددو أكثددر كفدداءة مددن الناحيددة 
الاقتصددادية و أكثددر تحمددل لمشدداق العمددل مددن الشددخص المددريض   لددذل  تددولي 

 1.الدولة المتقدمة برامل الوقاية و الخدمات الاجتماعية الصحية اىتماما كبيرا
رق مىم الجوانب المتعمقة والمرتبطة بالاطار المفداىيمي والنظدري بعد التط      

لممؤسسة العمومية لمصحة الجواريدة فدي الفصدل النظدري امول لبحثندا   سدنتناول 
فددددي دراسددددتنا الميدانيددددة ليددددذا الفصددددل وضددددعية امم والطفددددل بالمؤسسددددة العموميددددة 

ثين ؛ المبحث وذل  من خلل مبح،  لمصحة الجوارية  بشير بن  ناصر بالوادي
امول سنتناول فيو واقد الصدحة بدالوادي   أمدا فدي المبحدث الثداني سدنتطرق إلدى 

 2سياسة التكفل بصحة امم والطفل في المؤسسة السالفة الذكر .
 المبحث الأول: واقع الصحة في الوادي 

نظدددرا للأىميدددة البال دددة لمقطددداع الصدددحي فدددي تحقيدددق التنميدددة  تسدددعى الجزائدددر    
 3العالم إلى تحسين ىذا القطاع من خدلل مجموعدة مدن الإصدلحاتكباقي دول 

 حيددث تعتبددر ولايددة الددوادي قطددب اقتصددادي كامددل فددي الجزائددر وذلدد  باحتوائيددا 

                                                 
1

، 1آيال يانكٙ ، انًشفك انؼاو الاعتشفائٙ ، يزكشج ياجغتٛش ، فشع انذٔنح ٔانًؤعغاخ انؼًٕيٛح ، دٌٔ لغى ، كهٛح انحمٕق ، جايؼح انجضائش  - 

 .129، ص 2014
2

دساعح  –الاعتشفائٛح  يٓذ٘ ػًاسِ ٔػثذانشحًاٌ دا٘ ،لٛاط جٕدج انخذياخ انظحٛح تاعتخذاو يذخم انفجٕاخ فٙ انًؤعغح انؼًٕيٛح - 

،يزكشج ياعتش ،تخظض تغٕٚك انخذياخ ، لغى انؼهٕو انتجاسٚح ، كهٛح انؼهٕو  -يٛذاَٛح تانًؤعغح انؼًٕيٛح الاعتشفائٛح تخًٛظ يهٛاَح 

 .32، ص 2017/2018الالتظادٚح ٔانتجاسٚح ٔػهٕو انتغٛٛش، جايؼح انجٛلانٙ تَٕؼايح تخًٛظ يهٛاَح ،
3

دساعح حانح انًؤعغح الاعتشفائٛح  –ٕيُاػ ،دساعح جٕدج انخذيح انظحٛح فٙ انًؤعغح انؼًٕيٛح الاعتشفائٛح صْشج شكشٍٛ ٔحُاٌ حً - 

،يزكشج ياعتش ، تخظض إداسج أػًال ، لغى ػهٕو انتغٛٛش ، كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ٔانتجاسٚح ٔػهٕو انتغٛٛش ، جايؼح  -تغٛذ٘ تٕػثٛذج

 .30، ص2016*2015انجٛلانٙ تَٕؼايح تخًٛظ يهٛاَح ،
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كمدا تبمددغ نسددبة  2كددم 44.585نسددمة موزعدة فددي مسدداحة قددرىا  990.000عمدى
ت طددى  30وبمددديتيا  12عدددد الدددوائر  2نسددمة كددم 12الكثافددة السددكانية فييددا ب:

 يا المؤسسات التالية:صح
 مؤسسات عمومية استشفائية بسعة إجمالية قدرىا  -
 مؤسسة استشفائية متخصصة للأم والطفل  -
 مؤسسة استشفائية مختصة لمكافحة السرطان  1 -
 شراكة كوبية  –مؤسسة استشفائية مختصة  واحدة ( ذات طابد خاص  1 -
 ممراض العيون.   
 رية . مؤسسات عمومية لمصحة الجوا -

وسنتطرّق في ىذا المبحث إلى التعريا بالمؤسسدة المؤسسدة الاستشدفائية        
وضددعية امم   امم والطفددل بددن ناصددر بشددير وفددي المطمددب الثدداني سددنتطرق إلددى 

 1.من الدخول إلى ما بعد الولادة (
 المطمب الأول: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة

ل بن ناصر بشدير ىدي مؤسسدة ذات طدابد المؤسسة الاستشفائية امم والطف     
إداري تتمتدددد بالشخصددددية المعنويددددة والاسددددتقلل المدددالي وىددددي حديثددددة النشدددد ة فددددي 

 . 2008جانفي 
والدذي  2014أفريدل 20الموافدق ل 14/142وطبقا لممرسوم التنفيذي رقم :      

يددددتمم قائمددددة المؤسسددددات الاستشددددفائية المتخصصددددة الممحقددددة بالمرسددددوم التنفيددددذي 

                                                 
1

 .  .30صْشج شكشٍٛ ٔحُاٌ حًٕيُاػ ،يشجغ عاتك ،ص - 
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  والمتضدددمن تحديدددد قواعدددد إنشددداء  1997ديسدددمبر  02الموافدددق ل 465/97رقدددم
 1المؤسسات الاستشفائية المتخصصة وتنظيميا وسيرىا.

وبناء عمى اقتراح من الوزير المكما بالصحة بعد استشارة الدوالي وتوضدد       
عدادة  تحت نشاط استشفائي مدثل؛ تمثيدل نشداطات الوقايدة والتشدخيص والعدلج وا 

طبدي والاستشدفاء  مقرىدا شدارع العقيدد سدي الحدواس بمديدة الدوادي ولايدة التكميا ال
اكتدددوبر الجدلدددة سدددابقا وجندددوب ابتدائيدددة نصدددرات  17الدددوادي يحددددىا شدددمالا حدددي 

حشاني وشرقا ساحة خضراء وشارع الشييد محمد خميستي و ربا مديرية التربيدة 
 2لولاية الوادي سابقا.

ألددا متددر مربددد بالإضددافة إلددى  22لي كمددا أنيددا تتربددد عمددى مسدداحة تقدددر بحددوا  
 .مميار في السنة 35إلى  30أنيا تحتوي عمى رأس مال ميزانية الدولة من 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 دساعح حانح انًؤعغح الاعتشفائٛح انًتخظظح  –ػًاس صٚذاٌ ، َظى انًؼهٕياخ كأداج نتحغٍٛ جٕدج انخذياخ انظحٛح فٙ انجضائش  - 

ٔإداسج يحهٛح ، لغى انؼهٕو انغٛاعٛح ، كهٛح ، يزكشج ياعتش ، تخظض عٛاعح ػايح  - 2015/2018انٕاد٘  –الأو ٔانطفم تشٛش تٍ َاطش 

 .39، ص 2017/2018انحمٕق ٔانؼهٕو انغٛاعٛح ، جايؼح انٕاد٘ ، 
2

 يٍ إػذاد طهثح انثحج ، تالاعتؼاَح ٔالاػتًاد ػهٗ ٔحائك تانًؤعغح الاعتشفائٛح انًتخظظح الأو ٔانطفم تشٛش تٍ َاطش .  - 
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 تتعدد مصالح الوحدات الطبيعية لممؤسسة الاستشفائية إلى ما يمي: 
 وحدة الفرز   الاجراءات امولية حيث تتكون من طبيب وقابمة( -
 قاعة الولادة  -
 ما بعد الوضد  وحدة -
 وحدة حديثي الولادة  -
 وحدة الحمل الخطر  -
 وحدة العمميات  -
 وحدة امشعة  -
 وحدة التطعيم  -
 الفحص الخارجي -
 مركز حقن الدم  التبرع بالدم( -
 الصيدلية -
 مكتب الدخول   التسجيل واستلم المما الدخول( -
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ة في جميدد الحدالات مدنيم أطبداء يشرا عمى ت طير المصالح والوحدات الطبي  
 مختصين وبيولوجيين وممرضين.....

 حيث أن ىذا الجدول أدناه يوضح ذل  .
 العدددددددددددددددددددددددددددددددددددد           صدددددددددددددددفة المستخددددددددددددددددددددددددم  
 أطباء مختصين -
 أطباء عاممين -
 صيادلة-
 نفسانيين  -
 بيولوجيين  -
 فيزيائي طبي  -
 شبو طبي  -
 مخبريين  -
 إداريين  -
 عمال مينيين-

-           05 
-            12  
-              1 
-              1 
-              3 
-              2 
-              40 
-             6 
-              8 
-              4 

 
  29/05/2022.1داد المناصب إلى  اية جدول يوضح تع
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 ُغمح داس انٕلادج تانًؤعغح الاعتشفائٛح تٍ َاطش تشٛش .يٍ إػذاد انطانثتٍٛ تُاء ػهٗ يؼهٕياخ ي - 



  والطفل بالمؤسسة العمومية لمصحة الجوارية لولاية الواديلأم وضعية االفصل الثاني:
 

 

31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 التنظيم الييكمي من حيث المصالح الطبية .                
 
 
 
 
 
 

 المدير

 ستعجالات الا

 اخصائي أمراض النساء حديثي الولادة     

 2طب امطفال
 

 2مصمحة  1مصمحة  طب امطفال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1طب امطفال

 لعممياتا بعد ما
 

 

 

 

 

 

 

 

 

يا ٔحذج 

 تؼذ نٕضغ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   رفة 
 لعممياتا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔحذج انحًم 

 انخطش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لاػح انٕلادج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وحدة الفرز
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 المطمب الثاني: وضعية الأم ) من الدخول إلى ما بعد الولادة (
لمتخصصدددددة لدددددلم والطفدددددل يسددددتدعي لجدددددوء امم إلدددددى المؤسسدددددة الصددددحية ا     

لاكتساب الرعايدة الصدحية السدميمة ليدا ولمطفدل وفدق خددمات صدحية عامدة ومدن 
خددلل ىددذا اعتمدددنا عمددى دراسددة وضددعية امم داخددل المؤسسددة مددن الدددخول إلددى 

 الخروج.
 الفرع الأول: وضعية الأم قبل الولادة 

تم إدخاليدا في أول مرحمة يدتم اسدتقبال المريضدة وىدي امم   الحامدل( حيدث يد   
إلددى أول وحدددة وىددي   قاعددة الفددرز( يددتم فحددص المريضددة مددن قيدداس ضدد ط الدددم 
وبقية الإجراءات اللزمة إذا كاندت حالتيدا طبيعيدة توجيييدا إلدى قاعدة الدولادة أمدا 
إذا كانت حالتيا حرجة يتم توجيييا إلى وحدة الحمل الخطر ويتم اخضاعيا إلى 

 طبيعيا في قاعة رقابة شديدة حسب حالتيا إما أن تمد 
الولادة أو يتم تحويميا إلى قاعة العمميات   الولادة القيصرية( ثم توجو إلدى وحددة 
مددا بعددد العمميددات   أمددا حددالات الددولادة الطبيعيددة فيددتم تحويميددا إلددى وحدددة مددا بعددد 
الوضدددد وتبقدددى تحدددت رقابدددة صدددحية لدددتفحص مدددن طدددرا طبيدددب بالإضدددافة إلدددى 

( وتكتدددب ليدددا وصدددفة لإجدددراءات  Pcgول  فحدددص المولدددود واعطائدددو التطعددديم ام
 1الخروج.

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

،  2022يا٘  30يماتهح انطانثاخ يغ َائثح انًُغمح ، فٙ انًؤعغح الاعتشفائٛح انًتخظظح الأو ٔانطفم تشٛش تٍ َاطش انٕاد٘، ٕٚو انخلاحاء - 

 طثاحا  تًمش انًؤعغح الاعتشفائٛح. 11:45ػهٗ انغاػح 
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 عند الدخول إلى المؤسسة -مخطط توضيحي لممراحل التي تمر بيا امم -

 من إعداد الطالبتان.
 
 
 
 

 مكتب الدخول
 وحدة الفرز

 الطبيب 

 قاعة ما بعد الوضع

 قاعة الولادة

 الخروج
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 أولا: إجراءات الدخول
 وجوب مرافقة الحالة مبعوثة من طرا الطبيبة . -
 ة .وجوب احضار دفتر العائم -
تجييدددددز ممدددددا طبدددددي لتسدددددجيل الملحظدددددات الخاصدددددة بدددددالمرآة كمدددددا ىدددددو فدددددي  -

 ( 5و 4 الممحق
 ثانيا: إجراءات الخروج  

 عند الت كد من سلمة وصحة امم والطفل وذل  تحت إشراا الطبيب 
 المسؤول يتم التوجو إلى مكتب الدخول والقيام بعدة إجراءات لمخروج 

 نذكر منيا:
 (1الازدياد لمطفل   ممحقتسجيل شيادة تصريح ب -
 (2إرسال معمومات الطفل إلى البمدية بواسطة جدول الإرسال   ممحق -
 ( أو في حالة-Amti-Dتسجيل شيادة حضور في حالة التمقيح بابرة   -

 (3امم عاممة حتما ىو موضح في   الممحق
 الفرع الثاني : وضعية الأم بعد الولادة

 1لمولود لمخروج لمحياة وليا نوعانتعريا الولادة : ىو استعداد ا   
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

، -انًؤعغح الاعتشفائٛح انًتخظظح نلأو ٔانطفم عٛذ٘ ػثذ انمادس ٔسلهح  –دساعح حانح  –عح انظحٛح فٙ انجضائش َغًٛح أٔكاد٘ ، انغٛا- 

،  -ٔسلهح –يزكشج ياعتش ، تخظض تُظًٛاخ عٛاعٛح ٔإداسٚح ، لغى انؼهٕو انغٛاعٛح ، كهٛح انحمٕق ٔانؼهٕو انغٛاعٛح ، جايؼح  لاطذ٘ يشتاح 

2014/2015  ،43.. 
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أن الدددولادة الطبيعيدددة ىدددي ندددوع مدددن الدددولادة التدددي تتبدددد المسدددار  الوالددددة طبيعيدددة :
الميبمي  ولكنيا تستند إلى مبدأ الحد امدنى من التدخل من قبل عوامدل خارجيدة 
في العممية  مثل الفريق الطبدي. مدن الشدائد أن تشدار  شخصدية تسدمى دولا  أو 

يعرا برفيقة الولادة في ىذه العممية  ىؤلاء ىم امشخاص الذين وقدد تددريبيم  ما
لمرافقة العممية بطريقة خاصة وتتمثل ميمتين في مساعدة امم عمى الولادة دون 
اسددتخدام مسددكنات أو أدويددة مخدددرة  ويمنعددون المددرأة مددن الاسددتمقاء طددوال الوقددت 

 .ويمنحونيا الحرية في اتخاذ القرارات
فدي بعدض امحيدان  قدد يكدون الحمدل معقددا ويدؤدي إلدى  لادة  ير طبيعيدة :الو   

القيددام بعمميددة طارئددة  والتددي تسددتحق إخددراج الطفددل لإنقدداذ الحيدداة وأيضددا لتجنددب 
المضاعفات بالنسبة للأم. وبالتالي  في حالة عدم بدء المخداض أو إذا كدان مدن 

قيصرية طارئة. ومن بين الخطير القيام بو في ىذا المنظور  سيقد إجراء عممية 
 1الحالات التي تؤدي إلى ىذا التدخل .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

  arabi21.com  : //https   ،13:12 ،01/06/2022الاكتشَٔٙ:     انًٕلغ - 
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 المبحث الثاني : سياسة التكفل بصحة الأم والطفل المنتيجة في المؤسسة
لقد اعتمدت الجزائر منذ الاستقلل عمى وضدد قواعدد أساسدية  ترتكدز مدن       

لحدددق فدددي العدددالل خلليددا عمدددى السياسدددة الصدددحية  وىدددذا بيدددا تدددوفير لممدددواطن ا
والرعايددة الصددحية  مددن خددلل مددا نصددت عمييددا المواثيددق والدسدداتير  حيددث ىددذه 
السياسة الصحية التدي انتيجتيدا الدولدة عرفدت تطدورات ونجاحدات مختمفدة ضدمن 

 1عدة مراحل  وذل  ابتداء من نيل الاستقلل إلي  اية ا ن.
 سياسة التكفل الخاصة بالأم المطمب الأول:

 ىم فوائد الرضاعة الطبيعية للأم وىي:إن من أ      
 الرضاعة البشرية  الطبيعية( ىي حمقة من حمقات امداء الوظيفي1.
 والحياتي  البيولوجي( لممرأة لممحافظة عمى صحتيا ووقايتيا )  الفسمجي 

 .من اممراض العضوية والنفسية
 إخصاب          حمل             ولادة                 رضاعة 

 الرضددداعة البشدددرية مددداند حمدددل طبيعدددي نتيجدددة إفدددراز ىرمدددون البدددرولاكتين2.
Prolactin)   مددن الفددص اممددامي لم دددة النخاميددة الددذي يدددر الحميددب ويثددبط  )

 2المبيض عند امم المرضعة.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .21َغًٛح أكاد٘ ، يشجغ عاتك ،  ص - 
2

 َفظ انًشجغ ، انظفحح َفغٓا. - 
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 المطمب الثاني : سياسة التكفل الخاصة بالطفل. 
لادة ويستوجب استقبال الطفل بعد الولادة يوجبو الطفل إلى مصمحة حديثي الو    

باحالددة مددن طددرا طبيددب مخددتص أو دار الددولادة أو مددن مؤسسددة صددحية أخددر  
فدددذل  باصدددطحاب دفتدددر الصدددحي حتدددى يتسدددنى معرفدددة المعمومدددات الموجدددودة ثدددم 
يخضد إلى فحص شامل وعام من خلل قياس درجة الحرارة  التطعيم + التقميح 

د محادثة مد امم لشدرح وضدد الطفدل + الوزن ...( وبالإضافة إلى تحاليل دم م
 حيث يتم وضد الطفل من خلل يوضد في المصمحة المناسبة .

 يوم   حديثي الولادة( ويكون بدون اصطحاب امم . 29: من يوم إلى 1مصمحة
 سنوات   3: من شير إلى 2مصمحة  -
 1سنة. 15إلى 4مصمحة طب امطفال : من  -

الضددعا فددي التددنفس   مكددروب  طفددل ومددن ىنددا يددتم تشددخيص المددريض   ك     
 ومن ىنا يتم علج كل حالة. خديل ...(

  الرضاعة الطبيعيةالفرع الأول: 
يقددة المثمددى لت ذيددة الطفددل خاصددة خددلل السددتة شدديور امولددى مددن ىددي الطر       

عمدددره   حميددددب امم ىددددو الطعددددام المثددددالي لمرضدددديد  فمددددو خصائصددددو التددددي تميددددزه 
وبحسدددب احتياجاتدددو التدددي يتطمبيدددا نمدددوه ؛ حيدددث أثبتدددت امبحددداث أن لدددبن الثددددي 

عمى اكتمال نموه  الطفل والمعادن التي تساعد المواد ال ذائيةمميء بالفيتامينات و 
رضددداعة الطبيعيدددة أىميتيدددا أيضدددا لدددلأم نفسددديا وجسدددديا وبنددداء أجدددزاء جسدددمو. ولم

 3 ." فحميب امم ىو أفضل ىدية تقدميا امم لطفميا"2وصحيا 
 

                                                 
1

 2022يا٘  30يماتهح يغ سئٛظ يظهحح  حذٚخٙ انٕلادج ، فٙ انًؤعغح الاعتشفائٛح انًتخظظح نلأو تشٛش تٍ َاطش  انٕاد٘، ٕٚو انخلاحاء ، - 

 .13:00هٗ انغاػح ػ
2

 https://www.sayidaty.net/  ،14:40  ،01/06/2022انًٕلغ الانكتشَٔٙ :    - 
3

 .47َغًٛح أٔكاد٘ ، يشجغ عاتك ، ص  - 

https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84
https://www.sayidaty.net/
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قال الله تعالى :}} والوالدات يرضعن أولادىن حولين كاممين لمن أراد أن يدتم     
الرضاعة وعمى المولود لو رزقين وكسوتين بالمعروا لا تكما نفسا إلا وسدعيا 

والدة بولدىا ولا مولود لو بولده وعمى الوارث مثل ذل  فان أرادا فصدال  لا تضار
ن أردتم أن تسترضدعوا أولادكدم فدال  عن ترض منيما وتشاور فل جناح عمييما وا 

عميكم إذا سدممتم مدا أتيدتم بدالمعروا واتقدوا الله واعممدوا أن الله بمدا تعممدون  جناح
 1خبير {{.
ى امم إرضدداعيم رضدداعة طبيعيددة مطمقددة مددن وىنددا نجددد انددو ينب ددي عمدد         

الولادة إلى  ايدة سدتة أشدير امولدى مدن عمدر الطفدل بعددىا تسدتطيد امم إدخدال 
بعددض ام ذيددة التكميميددة مددد مواصددمة الرضدداعة إلددى  ايددة اسددتكمال سددنتين مددن 

 2.الرضاعة الطبيعية تقي الطفل من أخطر اممراض . العمر
 طبيعية لمطفل الفرع الثاني: فوائد الرضاعة ال

 إن من أىم كذل  فوائد الرضاعة الطبيعية لمطفل ما يمي:
تسدداعد الرضدداعة الطبيعيددة فددي بندداء الجيدداز المندداعي لمطفددل  مددا يقمددل مددن  -

وحددالات الالتيدداب الرئددوي ونددزلات  الجيدداز اليضددمي فددرص الإصددابة بدد مراض
 البرد.

تحمددي الطفددل عمددى المددد  البعيددد مددن أمددراض مزمنددة كمددرض السددكر النوع  -
 .امول( واضطرابات الجياز اليضمي المزمنة وداء كراون

% كمدا 50تقمل مدن فرصدة حددوث متلزمدة مدوت الرضدد المفداج  بنسدبة  -
 .مخاطر إصابة الطفل بالسرطانيقمل من 

يتميز لبن امم بقدرتو الفائقة عمدى الت يدر والتكيدا تبع دا لاحتياجدات الطفدل  -
 3.في كل مرحمة

                                                 
1

 .333انمشآٌ انكشٚى ، عٕسج انثمشج ، اٜٚح  - 
2

 .47َغًٛح أٔكاد٘ ، يشجغ عاتك ، ص  - 
3

 ، يشجغ عاتك /https://www.sayidaty.netنًٕلغ الانكتشَٔٙ :   ا - 

https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B6%D9%85%D9%8A
https://www.sayidaty.net/
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لبن السرسوب الذي يبدأ في الظيور بعد الولادة مباشرة  وقبل تكون المدبن  - 
 الكامل يتميز ب ناه بامجسام المضادة لحماية الرضيد الجديد

مم ىددو اممثددل لت ذيددة الطفددل خددلل العددام امول  فيددو يسدداعد تكددوين لددبن ا -
عمددى نمددو خليددا جسددمو وتطددور أعضددائو المختمفددة  ويددلءم المعدددة واممعدداء 

 1.فيسيل ىضمو ويتقبمو الطفل
 الفرع الثالث: الرعاية الفورية للأطفال حديثي الولادة 

حتو. يجدب عمدى الدقائق الخمس امولدى فدي حيداة المولدود ميمدة جددا  لصد       
الممرضدددة أو القابمدددة تجفيدددا الطفدددل بمناشدددا أو قمددداش دافددد  والت كدددد مدددن خمدددو 
مسددار تنفسددو مددن العوائددق  آمددا عمييددا أن تحددافظ عمددى حددرارة جسددمو  وأن تبحكددم 
ربدددط الحبدددل السدددري وتقطعدددو بددد دوات معقمدددة  وتضدددد بضدددد قطدددرات مدددن محمدددول 

ي cعدو  وتعطيو فيتامين ينيترات الفضة أو مضاد حيوي في عينيو لوقايتو من ال
لحمايتدددو مدددن مشددداكل النزيدددا. ويجدددب تسدددجيل الحالدددة العامدددة لمطفدددل كاممدددة فدددي 
الدقيقددة امولددى وفددي الدقيقددة الخامسددة بعددد ولادتددو باسددتخدام مقيدداس أبجددار الددذي 

 2يقيس قوة عضلت المولود ومعدل نبضو واستجابتو ومظيره العام وتنفسو.
 امراض الأطفال حديثي الولادة :

الصدددفراء   بدددو صدددفار ( التيابدددات السدددرة    ارتفددداع درجدددة الحدددرارة  الإسددديال    
 3التحصينات 

نخمص في ىذا الفصل أن الدولة الجزائرية عممت عمى توفير مرافق ومؤسسات  
مناسبة لمصحة التدي تعمدل عمدى تدوفير الرعايدة والتكفدل الشدامل لدلأم والطفدل فدي 

من إنشداء مؤسسدة استشدفائية خاصدة لدلأم  جميد الحالات واستفادت ولاية الوادي
داري تام  ويعمل عمى تكريس الرعاية الصحية  .والطفل لتوفير طاقم طبي وا 

 
                                                 

1
 ، يشجغ عاتك /https://www.sayidaty.netانًٕلغ الانكتشَٔٙ :    - 
2

 .https://gynuity.org/assets   ،15:34  ،01/06/2022انًٕلغ الانكتشَٔٙ:  - 
3

 .49َغًٛح أٔكاد٘ ، يشجغ عاتك ،ص  - 
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 المطمب الثالث: تقييم الدراسة الميدانية
أىددداا المستشددفى حسددب امىميددة معطدداة بالنسددب المئويددة بدددار الددولادة ببمديددة  

 الوادي.
 الدددددددددددددددددنسدددددددددددددبدددددددددددددددددددة دددديدددددددددددددةامىددددددددددددددددددددمددددددددددد

 %80 تقديم الخدمات الوقائية والعلجية
 اسددددددتخدام أحددددددث امجددددددديزة

 -الخدددددداصة بالمرضدددددى –
70% 

 %80 الاىتمام بالصحة العامة
 % 90 علج المرضى

 % 60 نشر الوعي الصّحي
 %90 استقبال الحوادث والطوارئ

 %50 تطوير الخدمات
 %80 تدريب العاممين

 
مددن خددلل نسددب جدددول امىددداا لددد ي دار الددولادة ي ببمديددة الددوادي تبدديّن لنددا       

ارتفدداع النسددب المتمثمددة فددي تقددديم الخدددمات الوقائيددة والعلجيددة واسددتخدام أحدددث 
لمرضدى واسدتقبال الحدوادث والطدوارئ امجيزة والاىتمام بالصدحة العامدة وعدلج ا

% مدا عدد  90% إلدى  70وتدريب العاممين وجميد نسبيا مرتفعة محصورة مدن 
 60% و  50تطددوير الخدددمات ونشددر الددوعي الصددحي فيمددا عمددى التددوالي نسددبة 

% مّما يقمل من امداء الحسن والمتميز ليذه المؤسسة الصّحية من عدم تطوير 
 رورة المؤسسة.الخدمات يعتبر نقصا في سي
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أمّدددا فيمدددا يخدددصّ نشدددر الدددوعي الصدددحي الدددذي لا يقدددل أىميدددة عدددن تطدددوير       
الخدددددمات فيددددو الددددركنّ الددددركيّن فددددي العمميددددة الصددددحية الخاصددددة بيددددذه المؤسسددددة 
الاستشفائية  من الوعي الصحي يرجد بامىمية القصو  في حياة الفرد وبالتالي 

 ينعكس عمى المجتمد ككل. 
مقابمددة الخاصددة التددي دارت بيننددا وبددين جميددد مختمددا المصددالح أمّددا مددن خددلل ال

المتعددة بيذه المؤسسة ي دار الولادةي لاحظنا صد ر المرافدق التابعدة ليدذا المرفدق 
الصّددحي اليددام وخاصددة ضدديق المكاتددب وعدددم التوسددعة فددي المقددر مّمددا أد  إلددى 

ى قسدددمين قسدددم التبدداطؤ وعددددم تقدددديم العمدددل الجيّدددد من ي دار الدددولادةي مقسدددومة إلددد
لممرضدددى وىدددنّ النسددداء الحوامدددل المدددواتي سددديمدن وىدددم موجدددودون حاليدددا فدددي ي دار 
الدددولادة ي المعروفدددة بحدددي النجدددار   أمّدددا الادارة المسددديرة ليدددذا المرفدددق مدددن مددددير 
ورؤساء مصالح فيم موجودون جميعا في مستشفى بشير بن ناصر بحي الجدلدة 

ا التباعدددد بينيمدددا أدّ  إلدددى مضددديعة بدددالوادي  والمعدددروا بالمستشدددفى القدددديم وىدددذ
الوقت وسوء التسيير منو توجد علقة وطيدة بينيما وىذا التباعد يؤثر سمبا عمى 
العمال وأىالي المرضى من كل قسدم لدو علقدة وطيددة بدا خر لا يسدت نيان عدن 
بعضيما البعض وذل  في حالة إخراج وثيقة إدارية ما  أو احتجداج ميدم لصدالح 

 المريض.
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ميدددام العمدددال وكثدددرة الحوامدددل حيدددث  آداكمدددا لاحظندددا الضددد ط الكبيدددر أثنددداء     
تستقبل الدار زيادة عمى سكان بمديدة الدوادي جميدد سدكان البمدديات المجداورة من 

وىدددي وحددددة العمميدددات التدددي تجدددري العمميدددة  ئطدددوار المؤسسدددة تحتدددوي عمدددى حالدددة 
ة لا تتدددوفر فدددي القيصدددرية فدددي حالدددة صدددعوبة الوضدددد الطبيعدددي وىدددذه خصوصدددي

البمدددديات المجددداورة  ومدددن ىندددا يكثدددر اسدددتقبال الحوامدددل الدددذي يفدددوق عددددد امسّدددرة 
( ستّون سريرا. وىم يستقبمون أكثر مدن الضدعا وأحياندا ثلثدة 60القانوني وىو  

أضعاا ىذا العدد وىذا مّمدا نلحظدو عنددما ندر  نسداء يمددن وىّدن فدي امرضدية 
فددددة وكددددل ىددددذه العوامددددل السددددمبية ترجددددد وفددددي امروقددددة دون سددددرير ومددددن  يددددر  ر 

بالضد ط عمددى نفسدديّة العداملت ويددؤدي ذلدد  بالضددرورة إلدى عدددم تقددديم الخدددمات 
المثاليددة سددواء أثندداء الوضددد أو بعددده ويخددلّ بالاسددتقبال الحسددن مىددالي المرضددى 

  وىم الزّوار(.
( أو تقددديم الاجددراءات الطبيددة اللزمددة فددي بعددض الحددالات الحرجددة سددواء لددلأم 1 

(  وقددد لاحظنددا Pcgأو المولددود كتقددديم التمقدديح امولددى الخدداص بحددديثي الددولادة  
اسدددددتياء وتدددددذمر لدددددد  بعدددددض المريضدددددات المدددددواتي عدددددانين مدددددن عددددددم اسدددددتجابة 

 الممرضات لندائين عند الاحتياج لين.   
كمددا أن ىنددا  نقددص فددي أجيددزة الحاسددوب التدديّ لا تسددتجيب بسددرعة فددي انجدداز   

و يددتم تدددوين المعمومددات بالطريقددة القديمددة وىددي اسددتعمال الوثددائق المطموبددة وعميدد
اميددي فددي السّددجلت بالورقدة والقمددم وىددذا العمدل يددؤدي إلددى ممدل العمددال وضددياع 
الوقددت ونقددص فددي المردوديددة المرجددوة مددن ىددذه الإدارة التددي تعمددل ليددل نيددار ولا 
تتوقددددددددا إطلقددددددددا عددددددددن العمددددددددل سددددددددواء فددددددددي امعيدددددددداد الدينيددددددددة أو الوطنيددددددددة .



 خاتًح

 

 

43 

 :خاتمة
نستنتل في آخر ىذه الدراسة أن اموضاع الاجتماعية التي سببيا الاستعمار       

الفرنسي من بينيا انتشار اموبئة واممراض والفقر والجوع   والحاح الشديد لمشعب 
الجزائري عمى ضرورة مراعاة وامخذ بعين الاعتبار ىذه اموضاع التي أدت إلى 

سي قيّم يعمل عمى خمق قفزة نوعية لت ير الظروا تبني الدولة الجزائرية نظام سيا
نشاء برامل تساعد عمى ىذا الت يير ومن  السائدة في وسط المجتمد الجزائري أندا  وا 
أىم البرامل التي تطرقت ليا الدولة الجزائرية ىي السياسة الصحية   وتوفير الرعاية 

فات الاولية الصحية المطموبة من معدات مادية وبشرية حيث تشمل : الاسعا
 والتمريض   الاطباء والممرضين   شبو طبي   وىياكل طبية ...

حيث ركزت أساسا عمى اصلح التعميم العالي الجامعي للأطباء وخمق فرص     
تكوينية لمشبو الطبيين وتحقيق التوازن في الكثافة السكانية وعدد امطباء التي 

كل الظروا التي مرت بيا الدولة  تتماشى معيم لت طية الرعاية الصحية  فبر م من
الجزائرية إلا أنيا استطاعت تحقيق ت طية شاممة في كافة التراب الوطني في وقت 

 وجيز.
و وضد جممة من القوانين والمراسيم التي تشمل الرعاية الصحية والخدمة الصحية    

 وترقيتيا بما فييا من العلج المجاني ورعاية اممومة والتمقيح المجاني.
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 لما لمجانب امكثر اىتماما في دراستنا ىو التركيز عمى صحة امم والطفل       
من خلل الدراسة الميدانية التي تطرقنا ليا وباعتبار أن امم ىي العضو الفعال 

وامساسي داخل امسرة وباعتبار أن كل مجال في الحياة يمتم  سياسة ينتجيا فان 
من المؤسسة الاستشفائية المتخصصة للأم والطفل سياسة التكفل بامم والطفل ض

 برزت من خلل المصالح المعينة   والمستخمص من كل ىذه الدراسة تتمثل في؛
 مقترحات الدراسة: -   
 ضرورة قيام الوزارة بحملت تحسيسية لنشر الوعي الصحي لد  امميات. -1
رئ من خلل تجييز تخفيض الض ط عمى دار الولادة في استقبال  حالات الطوا -2

وحدات الولادة بالبمديات المجاورة ب رفة عمميات تستقبل حالات الطوارئ عمى 
 مستواىم.

توسيد اليياكل الصحية والادارية لمقر دار الولادة كعدد ال را وا سرة والمكاتب  -3
 الادارية... الخ.

تقنيين ضرورة إعادة تدريب وت ىيل موظفي القطاع الصحي  أطباء  ممرضات   -4
   صحيين...الخ.(

 استخدام التكنولوجيا الحديثة في التسيير الإداري. -5
ء لممريضات عند احتياجيم لمممرضةتوفير جرس ندا -6
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 ادر والمراجع :قائمة المص
 أولا: قائمة المصادر والمراجع بالمغة العربية

 قائمة المصادر  -1
 .333لقرآن الكريم   سورة البقرة   ا ية ا -
  المتضدددمن قدددانون الإجدددراءات 25/02/2008المدددؤرخ فدددي  09-08القدددانون رقدددم - 

 2008.لسنة  21المدنية و الإدارية  جريدة رسمية  العدد 
 العموميدددددددة  المتضدددددددمن إنشدددددداء المؤسسدددددددات  07/140قددددددم :المرسددددددوم التنفيدددددددذي ر  -
 والمؤسسات العمومية لمصحة الجوارية  وتنظيميا وسيرىا  الموافق   ةلاستشفائيا
 .2007ماي  20 الصادرة في 33  الجريدة رسمية   العدد  2007ماي  20ل
المتضددددمن قواعددددد  02/12/1997المددددؤرخ فددددي  97/467المرسددددوم التنفيددددذي رقددددم  -

 81مراكددددز الاستشددددفائية الجامعيددددة وتنظيميددددا وسدددديرىا ج . ر. ج. ج العدددددد إنشدددداء ال
 .1997لسنة

 قائمة المراجع -2
 الكتب:-أ

محمددددد الصدددد ير بعمددددي  القددددانون الإداري  التنظدددديم الإداري  النشدددداط الاداري  دار  -
 .2004  العموم لمنشر و التوزيد  عنابة  الجزائر

صاصديل (  دارية     ترجمة محمدعربسات الإأحمد محيو  محاضرات في المؤس -
 .1979 ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الثانية 

نادية فضيل   شركات امموال في القانون الجزائدري   ديدوان المطبوعدات الجامعيدة  -
 .2008  الطبعة الثالثة    الجزائر  
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دار  بوحميدددة عطدداء الله  الددوجيز فددي القضدداء الإداري تنظدديم عمددل و اختصدداص  -
 . 2014ىومة   الطبعة الثالثة  الجزائر  

 المذكرات والرسائل:-ب
دحمان أمينة   تنظيم وتسيير المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية في ظل المرسوم  -

  مذكرة كاستر   تخصص دولة ومؤسسدات  قسدم الحقدوق   كميدة  07/140التنفيذي 
 .2017/2018الحقوق والعموم السياسية   جامعة الجمفة  

دريدددي أحددلم  دور اسددتخدام نمدداذج صددفوا الانتظددار فددي تحسددين جددودة الخدددمات  -
 .الصحية : دراسة حالة المؤسسة العمومية لمصحة الجوارية بسكرة

رزيق يونس   مذكرة ماجستير فدي عمدوم التسديير تخصدص : امسداليب الكميدة فدي  -
 .2013جامعة بسكرة التسيير  كمية عموم الاقتصاد والتجارية وعموم التسيير   

رضدددددوان بمحسدددددن  الإدارة الجواريدددددة فدددددي القدددددانون الجزائدددددري   مدددددذكرة ماجسدددددتير    -
تخصددص  قددانون الإدارة العامددة  دون قسددم  كميددة الحقددوق والعمددوم السياسددية   جامعددة 

 .2019/2020  -سيدي بمعباس –جيللي اليابس 
دراسدة حالدة : المؤسسدة  –مسعود زريبي   دور التكوين فدي تنميدة المدوارد البشدرية  -

 مددددذكرة ماسددددتر   تخصددددص إدارة مددددوارد  -العموميددددة لمصددددحة الجواريددددة سدددديدي عقبددددة
بشرية  قسم عموم التسيير  كمية العمدوم الاقتصدادية والتجاريدة   جامعدة محمدد خيضدر 

2018/2019. 
زيدددددات سددددناء  إدارة و ماليددددة المؤسسددددات الاستشددددفائية  مددددذكرة تخددددرج لنيددددل درجددددة  -

 .2002-2001ر  فرع إدارة و المالية  جامعة الجزائر الماجستي
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عيسددددداني رفيقددددددة المسدددددؤولية الطبيددددددة أمدددددام القاضددددددي الإداري مدددددذكرة لنيددددددل شدددددديادة  -
السدددنة الجامعيدددة –تممسدددان  – جامعدددة أبدددو بكدددر بمقايدددد–قدددانون عدددام –الماجسدددتير 

2007/2008. 
لجزائري    مدذكرة محمد زوقاري   التنظيم المالي لممؤسسات الصحية في التشريد ا -

ماستر   تخصص قدانون طبدي   قسدم القدانون العدام   كميدة الحقدوق والعمدوم السياسدية 
 .2018/2019 جامعة عبد الحميد بن باديس مست انم  

عمدددر شدددنتير رضدددا   النظدددام القدددانوني لمصدددحة العموميدددة  أطروحدددة دكتدددوراه   دون  -
   2012/2013  1لجزائددر تخصددص   قسددم القددانون العددام   كميددة الحقددوق  جامعددة ا

 .185-184ص 
آمال مالكي   المرفق العام الاستشفائي   مذكرة ماجستير   فرع الدولة والمؤسسدات  -

 .2014  2013العمومية   دون قسم   كمية الحقوق   جامعة الجزائر 
ميدددي عمدداره وعبدددالرحمان داي  قيدداس جددودة الخدددمات الصددحية باسددتخدام مدددخل  -

دراسدددة ميدانيدددة بالمؤسسدددة العموميدددة  –سسدددة العموميدددة الاستشدددفائية الفجدددوات فدددي المؤ 
 مدددذكرة ماسدددتر  تخصدددص تسدددويق الخددددمات   قسدددم  -الاستشدددفائية بخمددديس ممياندددة 

العمددوم التجاريددة   كميددة العمددوم الاقتصددادية والتجاريددة وعمددوم التسدديير  جامعددة الجيللددي 
 .2017/2018بونعامة بخميس مميانة  

ان حمومنددداش  دراسدددة جدددودة الخدمدددة الصدددحية فدددي المؤسسدددة زىدددرة شكشدددين وحنددد --
 مددذكرة  -دراسددة حالددة المؤسسددة الاستشددفائية بسدديدي بوعبيدددة –العموميددة الاستشددفائية 

كميددددة العمددددوم الاقتصددددادية ماسددددتر   تخصددددص إدارة أعمددددال   قسددددم عمددددوم التسدددديير   
 .2015/2016وعموم التسيير   جامعة الجيللي بونعامة بخميس مميانة   ةوالتجاري
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عمار زيدان   نظم المعمومات كد داة لتحسدين جدودة الخددمات الصدحية فدي الجزائدر  -
 –دراسدددة حالدددة المؤسسدددة الاستشدددفائية المتخصصدددة امم والطفدددل بشدددير بدددن ناصدددر  –

دارة محميدددة    - 2015/2018الدددوادي    مدددذكرة ماسدددتر   تخصدددص سياسدددة عامدددة وا 
لعمدددددددوم السياسدددددددية   جامعدددددددة الدددددددوادي   قسدددددددم العمدددددددوم السياسدددددددية   كميدددددددة الحقدددددددوق وا

2017/2018. 
المؤسسدددددة  –دراسدددددة حالدددددة  –نسددددديمة أوكدددددادي   السياسدددددة الصدددددحية فدددددي الجزائدددددر  -

  مددذكرة ماسددتر   -الاستشددفائية المتخصصددة لددلأم والطفددل سدديدي عبددد القددادر ورقمددة 
داريدددة   قسدددم العمددوم السياسدددية   كميدددة الحقدددوق والعمدددوم  تخصددص تنظيمدددات سياسدددية وا 

 .2014/2015   -ورقمة –ياسية   جامعة  قاصدي مرباح الس
 المقالات:-ج
حدددو نظدددام جديدددد لمتسددديير المحاسدددبي فدددي المؤسسدددات العموميدددة عمدددي بدددن يحدددي    ت -

 جامعدة  4  مجمدة  ددارة امعمدال والدراسدات الاقتصدادية   العددد لمصحة فدي الجزائدر
 .2018 رداية   

مدددى ضدددمان اسدددتمرارية سدددير المرافدددق بشدددر   ريبدددي   جائحدددة كورندددا تحدددد جديدددد ع -
  مخبددر أثددر الاجتيدداد القضددائي عمددى  28العامددة  مجمددة الاجتيدداد القضددائي   العددددد

 .2021حركة التشريد  جامعة محمد خيضر بسكرة  سبتمبر 
 .بمميددي إبدراىيم. مبددأ اسدتمرارية  المرفدق العمدومي فدي النظدام القدانوني الجزائدري -

سدات القانونيدة و السياسدية  العددد امول   دون مكدان نشدر مجمة امستاذ الباحدث لمدرا
 .2016  مارس 
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مددد  تدد ثير جائحددة فيددروس كورونددا المسددتجد عمددى مبدددأ اسددتمرارية  مقيمددي ريمددة   -
 08مجمدة وحددة البحدث فددي تنميدة المدوارد البشدرية  جامعددة   المرفدق العدام فدي الجزائددر

 .2021  جانفي  01قالمة  العدد  1945ماي 
د الدددرحيم لحدددوش وخديجدددة البدددرج  المبدددادئ امساسدددية التدددي تحكدددم المرفدددق العدددام عبددد -

 المحمي في الجزائر وتونس  المجمة امكاديمية لمبحوث القانونية والسياسية  
 2022  جامعة  رداية    1العدد 

 المقابمة : -د
م مقابمددة الطالبددات مددد نائبددة المنسددقة   فددي المؤسسددة الاستشددفائية المتخصصددة ام -

 11:45  عمى السداعة  2022ماي  30والطفل بشير بن ناصر الوادي  يوم الثلثاء
 صباحا  بمقر المؤسسة الاستشفائية.

مقابمة مد رئيس مصمحة  حدديثي الدولادة   فدي المؤسسدة الاستشدفائية المتخصصدة  -
 .13:00عمى الساعة  2022ماي  30للأم بشير بن ناصر  الوادي  يوم الثلثاء  

 اقع الالكترونية:المو  -ه
 arabi21.com  : //https    13:12الموقد الاكتروني:      -
 01/06/2022. 
   https://www.sayidaty.net/   14:40الموقد الالكتروني :    -

01/06/2022. 
   https://gynuity.org/assets    15:34الموقد الالكتروني:  -

01/06/2022. 
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publique, Dalloz 200,p174 
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 :ممخص الدراسة 
تعد المؤسسة الاستشفائية المتخصصة مؤسسة تتمتع بالشخصية المعنويـة وذات طـابع عمـومي ،         

يشـرف عمـى تسـييرىا ىيئـات ومصـالح تابعـة ليـا ، حيـث تسـير  صحية ذات جودة لممـواطن ،تقدم خدمات 
د الماديــة والبشــرية، وبالتــالي فيــي مثميــا مثــل ريرىــا مــن المرافــق التــي الدولــة عمــى تمويميــا بكافــة المــوار 

 تحكميا المبادئ الأساسية التي تحكم المرفق العام.
( الـذي يتضـمن إنشـاء المؤسسـات العموميـة 07/140قد أصدر المشرع الجزائري المرسوم التنفيـذي )     

ر الأسـاس فـي إنشـاء المؤسسـة الاستشـفائية الاستشفائية تنظيميا وسيرىا ، حيث كان ىذا المرسـوم الحجـ
، والتــي تســير ىــذه الأخيــرة عمــى التكفــل التــام بــالأم -الــوادي–المتخصصــة لــلأم والطفــل بشــير بــن ناصــر 

 والطفل.
 :الكممات المفتاحية

 المؤسسة الاستشفائية   الصحة   الصحة الجوارية   المؤسسة العمومية
Study summary: 
 The specialized hospital institution is an institution that enjoys a legal personality 

and of a public nature, which provides  quality health services to citizens. Its 
management is supervised by its affiliated bodies and interests, where the state ensures 
its financing with all material and human resources, and therefore it is like other facilities 
that are governed by the basic principles that govern General Annex. 
     The Algerian legislator has issued the Executive Decree (07/140), which includes the 
establishment of public hospital institutions, their rganization and functioning. 

:Key words 
Hospital Institution   Neighborhood health  the health 

public institution.



 

 

 




