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 :تمهيد .1

شهه العالمهه الولع الأههةلعغيرهه كليرةهه ع ليعهه كلدةههلل كهه لعغاههلماكلعاهه ليهه نليرهه لعغ هه لعاعهه ا لدةههلليرةكهه ل
علحكة هه  لاعاههااللعاسك سهه  لعااعيرةكههةلاعااااكههةلاهه لالع سهه لاعالمةع ههملعاااههاكللعغ هه لعاهه  ل لمههملعالمااههال هه ل

إلىليرعنيلبلمضلعاسك س  لعا ل  لشأنه لأنليرةعي ليرةكلعالة ع للاسكم لامر للألحاثلد لدص لشه ا ليكه ل
عالكعةاة كهههه  لير ههههة عل ةثلههههه لمدهههه لأ ههههه لدةههههلليرهههههايقلعرلمةة ههههةلعاههههه ليرلملهههه لأسههههه  لع هههه  لعا ههههه ع ع لعاسك سههههكةل ع ههههه ل

لاعلاقلص داةلاعلا لم دكة.

ئههةلعغدمهه للير ههة عل ةحة هه لأديلولعالمااههال هه لعل هه  لإلىلإديرهه للاية ههه ل هه لعا   دهه  لشهه ا لبك
ير ههة  لاي هه ليرةكهه ع ل   اههةلدةههلل سههلةيلعاعدهه لعا  دااههةلاة ههةعلأفلاعالأهه الم  لليعؤههالبههأنلعاعكئههةلعر سسهه يركةل

مرههةللرل ةعهه  لعالعمكههةلعلاقلصهه داةللايرةهه  لعرثهه هك لعاهه لي لأههالير يههتلدةههللعلادع كلاعالسههك لولعر سسهه  لالمكههم
قهها ع لعدبههاعلالاعلابلكهه  لاعسههلةوللعالكعةاة كهه  لعلحااتههةللاليرلمههاد لعغلأههةعلالالةعيع هه لعاسك سهه  لعلحكة كههةل
بلمااالعالةك ع لاعلأل ةع ل  لعلحااثلد لعر سسه  لعاةنعكهةلإلىلعر سسه  لعالممة كهةلالإلىلعر سسه  لعاصهة كل

لاعرلةس ةلااةلالإلىلعر سس  لعاع شئة.

ههه العالةهه ع لاهه لالع سهه لا عهه للعغدمهه للعاههاعيرةعلااهه لالةعيههقل هه ل ل هه لعاههااللاعيعههالعاتعئهه لية ههه
علاسهههيعيركؤك  لعلاقلصههه داةلعرلعلمهههةللاير اهههةلول هههمليرأهههؤك لعاسهههة   لدةهههللعر هههعلقههها  لمرهههةلدمةكهههةلعالعةاههه ل

اةأهكلبهأنلعلحهملعلاقلص د لعاه  لا هم لعوه انل ه لعالعلمكهةلا  ه لالعل اقه  للاقهاليرأيهاليره لاه للالاهالال ه لال
اكم لولعا   لالعر سس تيلعا  ليمك لأنليخةقلعات اكل  ل  ةلاب ال ليلاس ه لولدمةكهةلعالعةاه لايرهةي لعاسهة ل
اعوهها   للإفهه يةلإلىلعرسهه مةلولدمةكههةلعالأههةكملاعال ةكههمل هه لهههاكلعاع  اههةللاههه عل هه ليمكهه لأنلاههةي العاثكهه ل

 الم  ل  ل  ةلاأا  لاكةلأ لق د علدةللعرتنلبهفلدااهالعرل ةعه  لعر  الاتيلاس ةاةليرككث ل  لعاسك س  لاعالأ
لأظ علاةم الأةلعا لالمكتلبه للمد ل لمة  ليرثك لولسك س  ليرأؤك لاير قكةلاةعكئهةلعر سسه يركةليةنهه لأسه  لعاعمهة نل

لعلاقلص د لعا  ليمك لعر عهعةلدةك لاةةاةللإلىلعالعمكةلعلاقلص داةلعرسلاع ة.
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مدهه لسههعقلاول ههمليرتعاههالعلاهلمهه ملب  هه لالعر سسهه  لعاصههة كلاعرلةسهه ةلا هه ليمكهه لأنل   هه ل هه ل هه اكل
للاقكمههةل  هه يةلاوقلصهه دللاأا هه ل هه ليمكهه لأنلير ا هه لعر سسهه  لعاع شههئةلول ههملعال ههة ع لعالكعةاة كههةلعلحااتههة



 مقدمة

 ب   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم ومرافقة  

 ةا الايرةي ليهملسهعملمذ هه لاددمه ل ه لأ همليرلؤةللإ عدكلا لأ لعا  ع لوليرعنيله علعالة  ل  ليرولليرعمكل لاير
لعاةاةللإلىلعاعل ئجلعر  ةك.

لاوله علعاسك قليمكعع لأنللأ  حلعدشك اكةلعا ئكسكةلاةمةفةلالي ال لي:
الفكر المقاولاتي في الجزائر عن طريق النهوض بمن أجل المعتمدة ما هي السياسات والآليات 
 ؟المؤسسات المصغرة والناشئةمرافقة دعم و 

 التساؤلات الفرعية .3

ل  لأ ملعد  بةلدةللعدشك اكةلعا ئكسكةلليمكعع لن حلبلمضلعالس ؤلا لعاث دكةليم لاةع:

ل؟عر سس  لعاع شئةلا  لهعلأمكل    لهعل -
 علعر سس  لعاصة كلاعرلةس ةلا  لهةلعاث قلبكع  لابفلعر سس  لعاع شئة؟  له -
 عر  الايركةلادد لعغيك  لعرعادة؟  لهعلعاسك س  لاع اك  لعرلخ كلالأؤك ل -
 هه لهههةلدا لعاةي اههةلعاةنعكههةلاههاد لايرعمكههةلعر  الايركههةلفيألأهه دفيلعاههةعد لول  عي ههةلعاأههع  لا سههكالعرأهه  ا ل -

 عرعلك ك؟

 الدراسة فرضيات .4

ل  لأ ملعد  بةلدةللعالس ؤلا لعر  اهةلللأ  لبلمضلعاث فك  ليم لاةع:

 ؛لال  قلدةعئاليع كلولييكلقص كعر سسةلعاع شئةلدع  كلد ل سكال أ ال -
عر سسهههةلعاصهههة كلاعرلةسههه ةليكهههه نلقههه لأةلليمكههه لعاأهههه  ل ههه لعاعأههه  لولق هههه لال لمهههفللا لةههه لدهههه ل -

ل؛عر سسةلعاع شئةليةنلأنلعغير كليرلمكتلبعسعةلنمةليع كلايرلملمالدةللعرخ ن كلبأكمليع 
عر هه الاتيل هه لبكع هه ليرةههقلدااههالعغ  ههتكلعاهه لق  ههالعااااههةلبلمااههالعد هه عجع ل هه لأ ههملير ههةا لعا  هه لال -

المتملدا ه لولدد لا  عي هةلعرأه  ا لعرصهة كللايه علسه لدااهالعا هةعلأفلعالحثكتاهةللاسهكم لول ه لا ل
 عاع اةلاعااد لعر لي.

يرةي لعاةي اةلعاةنعكةلااد لايرعمكةلعر  الايركةلفيألأه دفيلعاهةعد لسهةةل لعةدهةل ه لعالمهةاو لاعالحثكهتع ل ه ل -
أ هههمليرأهههؤك لشهههع  لعرع  هههةلاةهههايرةللالمههه العر  الايركهههةلاإمذههه حل أههه  الم  لعو اهههةلاأنلاصهههعحةعل اعدل

 أدم ل.
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لدااالعغسع  لعا ل لمةلع للأعحثلوله علعلمج للالمملأم  :هع كل

 يرملولامك ل صصلعاسك س  لعالم  ة؛  للعاعحثلاا -
عاأخصكةلاة  ا للاال ه ن ل ه لعالممهملعاه  لا هةملبه ليمهاا ل  للعاعحثلاايرملفم لعلاهلم    ل -

:لعر  الايركهةلاعر سسه  لعاع شهئة للاأا ه ليممتهملا  ه لالااع لعر  الايركهةلب ا  لمهةلاأا ه ل ا سه لر ك س هعق
لANADEعاللمةههههههك لعالمهههههه ليلولعاةؤعههههههةلعاةلائكههههههةللالأل هههههه جلا ل بلمههههههةلا ةاههههههملعرأهههههه  ا لاههههههايليههههههول هههههه ل

 ؛CNACا
 لد عسةلعرةفةلالاير  نلم ل  لعرلم  فلعاس ب ةلاة  ا ل)عا  لأةنللعلاقلصه دللعاسك سهةللأظ علالعةلال  لا -

 عالم  ة(؛
ل؛سكم لعر سس  لعاع شئةلولعاتعئ اع ةلعرةفةلاللالأظ عللح -
عغمكههةلعاع اةههةلرةفههةلالعر سسهه  لعرصههة كلاعاع شههئةلولههه العاثههيكلعاهه لير اههالعاتعئهه ليك هه لإ هه دلنمههة نل -

 لأسل ك ل  ليروا لعو انل  لعالعلمكةلا   لالعاعثط؛عقلص د ل ااال
 مح ااةلإ  عجلعركلعةلا   لول  للسك س  لدد لعر سس  لعاع شئة. -

 أهمية البحث .6

يركمهههه لأمكههههةلههههه العاا عسههههةلولأمكههههةل لة عيرهههه لب غسهههه  للإ ليرلممههههملدااههههالعاههههااللإلىليرأههههؤك لعاثكهههه ل
ب قلصههه ده للاغلأههه ليمهههةليئهههةل  مهههةل ههه ل كةلأههه  لعلمجلمههه لألالاههههعلعر ههه الاتيلعاههه  ليرلمهههةللدةكههه ليتههه علاةع هههة ل

عاأهههع  لا اهههكل ههه ليرهههولليرأهههؤكلم  لدةهههللة كهههقلأيكههه  ه لعرعادهههةلاةةاة ههه لإلىل أههه  ا ل علكههه كلا  سسههه  ل
لأ شههئةلاب الهه ليلة كههقلقكمههةل  هه يةلولعلاقلصهه دلللأ هكههكلدهه لعدفهه يةلعاهه لير هها   لههه العر سسهه  ل هه ليرههولل

ةلاعدسه  مل ععه لإلىل عه ل ه لعا  ه لالعالممهة علولعال ةكهمل ه لههاكلعاع  اهةلاهايليئهةلعاأهع  لعالممةكةلعالأهةكةك
اهعلعاظ ه كلعا لأاعحاليرعخ لدااالعلاقلص دا  لالاليمك ل لم ال  لإلالبعسكجل  سسه تيلقهة لالملمهالدةهلل

  لعاةعقلمكهةلعر ع هةلعدباعلالاعلابلك  للير علالمل له علعرةفهةلال  مه لاير اهةلدعها  للألحهاثلده لبلمهضلعاسك سه
لولأ  لعاةعق لامح ااةليرأخكص  لاير ككم  .
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ل

 أهداف الدراسة: .7

عدشههك اك  لعر مهةلول عهه للعغدمهه لللنههافل هه ليرهوللههه العاا عسههةلإلىليرسهةكطلعا ههةجلدةهللإهههاي
عاع ههة لب لاقلصهه دلعاههةننيل هه ليرههوللافهه لسك سهه  لاإ هه عجع لدعدمههةلاةأههع  ل هه لأ ههملعاتعئهه  لألالاهههعل

المهه ال اعدلعغدمهه للايرةههقل  سسهه ي لا أهه  الم  لاإيمهه نه لبهه اثك لعر هه الاتيليخكهه  لاهه لإ  بك يرهه لدةههلللإديرهه ير 
عرسلةيلعاأخصعلا ل    ل  لعات ةلب ا ع لا سكالعغيك  للاأا  لدةهللعرسهلةيلعاكةهعلاه ل   ه ل ه لدده ل

لاةسك س  لعاكةكةلاةاااة.

 الدراسات السابقة  .8

إنلعلانولالدةللعغبح ثلعاس ب ةلعا ليرع ااال ةفةلالعر  الايركةلشعجل   ل  لأ هملة كهقلعايعيمكهةل
بههافلفيلGap of knowledge"ول ه للعاعحهثلعالمةمهعللإلىل  لأه لإ ك لأكهةلعاةاهةللإلىلعاثؤهةكلعرلم يكهةل

 ير ايملعاعاعئم.عيلأ فل    ع ل اااكلاللعال ةا لعالثس للعالحةكملل
للل:ير لدوقةلاةفةلالد عسلع لمذا عس  لعاس ب ةلاعغبح ثلعالمةمكةلعا لا  لبفلعاا

ل
  فارس طارق، دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقيةة قةدرتها التنافسةية دراسةة  الةة

 :2118، 1، جامعة فر ات عباس سطيف الاقتصاديةالجزائر، أطرو ة لنيل دكتوراه في العلوم 
هاياله العاا عسةلإلىلعاييكتلدةللسعملير قكةلعر سس  لعاصة كلاعرلةس ةلولعاتعئه ليا عسهةليةكهةلل
اقا ل يت لعاا عسةلدةللآي قلير ة لعا   لالعر سس تيلاعاعحثلد لسعملير قكةلعا ا ع لعالع يسكةليره للولههفل

أ  هتكلعاهاد للاعاييكهتلدةهللعاةي اهةلإلىل يت لعاا عسةلعلح اكهةللدةهللآاكه  لددم ه لا  عي ل ه ل ه ليرهوللعال ه قل
لعاةنعكةلااد لايرعمكةلعر  الايركة.

  ،مجلةةةة الب ةةةائر دور  اضةةةنات ااعمةةةاع فةةةي دعةةةم وتنميةةةة المؤسسةةةات الناشةةةئةشةةةريفة بةةةو ال ةةةعور ،
 :2118، 12الاقتصادية، الجزائر، العدد 

ولددهه لا  عي ههةلعر سسهه  لإلىلمح ااههةلإبهه عحلعاههاا لعا اهه د للح فههع  لعغدمهه للايالههه العاا عسههةلههه
عاع شهئةليلاكهةل ااههاكليمكع ه لأنليرةلمه لدا عل  مهه لإلىل  لأه لأ  ههتكلعاهاد للاير  قهالأا هه لإلىلعالحهاا  لعاهه ل

 يرةع    لاير اةلول ملغك  لإن  ليرأ المع.
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يرلمكههتلعاا عسههةلعلح اكههةلدهه لعاسهه ب ةليةنههه ل هه ج لبلمههالاههاا لقهه لأةنلعر سسهه  لعاع شههئةلولعاتعئهه لمدهه ل
 ههه لعال هههه قلإلىلعاةعقههه ليل كههههك لاافههه لبلمههههضلعالةاهههك  ليل ههههةيمللولههههفلأنلعاا عسههههةلعاسههه ب ةلي لأههههالليمكع ههه 

يرلحهاثل هه ليرهولل ؤاههةليرصههة اةلإفه يةلإلىل بههطلعر سسهه  لعاع شهئةلبح فههع  لعغدمهه للا ل ب  ه ليرههوللههه ال
لعاا عسةلبأ  تكلعااد .

  ،أطرو ةةة رة والمتوسةةطة فةةي الجزائةةر، المقاولةةة وإسةةتراتيجية تنميةةة المؤسسةةات الصةةغيصةةندرة سةةايبي
 :2114الجزائر،  -جامعة قسنطينة  دكتوراه في علوم التسيير،

هايالعاا عسهةلإلىلعاعحهثلولعالمةع هملعاه ليره   لولعاثكه لعر ه الاتيل ه ليرهوللعدسه   لولعاةعلأه ل
اعكئههةلعر سسهه يركةلاههلمةلعاعظ اههةلاعالأاههكملاةمةفههةلاللاقههاليرةاههةالعاا عسههةلإلىلأنلعالههأ  ع لاعالمةع ههمليرللمههايلع

 عاةعلأ لعاللمةكمكةلاعات  يكةلاهتىلعاةفلمكةلعلا لم دكةلاةث د.
دةههههللعاهههه غ ل هههه لير هههه ن لههههه العاا عسههههةل هههه لعاا عسههههةلعلح اكههههةلول هههه لا لعاعحههههثلولعاثكهههه لعر هههه الاتيل

 كةهههةلا كؤههم(لاي لأهههالل)قسههع كعةللعاا عسههةلعاهه لي لأهههالولالااهه  لايرأاههكة للإلالأنههه لعيرلةثهههال هه ليرههوللبكئهههة
لأ هككلد لعدلم ده لدةهللأيره لدكعهةل ه لعاعكئهةلعلا لم دكهةلعرا اسهةلولد عسلع لولالااةلعاةعد له عل  ل  ةلل

لهفلعدلما لعاا عسةلعلح اكةلدةللد عسةله اةل كاعلأكةلاايلاي اةلفيألأ دفيلعاةعد .
 Rula Ali Al-Damen & Murad Husni Abdulwahab, The Impact of 

Entrepreneurs, Characteristics on Small Business Success at Medical 

Instruments Supplies Organizations in Jordan, 2017: 

ههههههايالعاا عسههههههةلإلىلعاعحههههههثلولعاسههههههم  لعاأخصههههههكةلاةم هههههه اافلعاأههههههع  ل هههههه ليرههههههوللعاعحههههههثلول
كللاقههال لعال هه قلاةم سسههةل هه ليرهههولليرص ئصهه  لي رعهه د كلاعاثلم اكههةلاعات ههةلبهه اعثةلا ههايلعرخهه ن كلاعرةهه   ل

لعالممهههه للالأسههههعةلعاعمههههةلعل  ههههةلا قهههه لعغدمهههه لللةلادههههادكههههقكهههه  لعغدعجلعرهههه ليلدهههه لن اههههقلدااههههالعر شهههه ع لي ا بح
لعاسم  لعالأ  لعاع ا لدةلللأل ئجلعر سسةلا  ش عير .لايرةاةالإلىلأنلير ا

عر  الاتيلبأكملد ملااكةلعر ه اللبأهكملللحاثلد ليرص ئصلامدكتع لعاثك ل عسةلعلح اكةلاايرأتيلعا
ير صلاأا  ل يت لعاا عسةلعلح اكةلدةهلليهيكلد عسهةل لمله كلاةي اهةلاعههاكللولههفل يهت لعاا عسهةلعاسه ب ةلدةهلل

لق  لالعاةةعحملعا عكةلولعغ دن.
ل
ل
ل
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 Filras Mohammed, Impact des politique d’aide a l’entrepreneuriat sur 

l’émergence d’esprit d’entreprises chez les jeunes, thèse doctorat en 

sciences de gestion, université  de tizi ouzou-algérie, 2011-2012:  

ههههايالهههه العاا عسهههةلإلىلعاعحهههثلولأ ههه لأ  هههتكلعاهههاد لاعرسههه داكلدةهههلليرعمكهههةل احلعر  الايركهههةلاهههايل
عر سس  لعاصهة كلاعرلةسه ةلبهه علا  ه لاللاقهاليرةاهةالإلىلألأه للالاة هالأ لأ ه لعاأع  للا ايلعهلم ملاحع كل

لا  حلعاةي اةلعاةنعكةلااد ليرأةكملعاأع  لدةللدعيلمكةلعاأع  لمرةلإلأأ جل  سس ي لعو اة.
 لةهه لعاا عسههةلعلح اكههةلدهه لعاا عسههةلعاسهه ب ةلبكةنههه لاليرلملمههالدةههللعلاسههلعك نلاثئههةل لمكعههةل هه لعاأههع  ل

عئ  لاةعحثلده لعااعيلمكهةللبهملعلأ ة هال ه لعاةعقه لاعلاهصه ئك  لعلح ك كهةلعاه ل تهملعر سسه  لعرعأهأكلاأير لآ ل
ولإن  لعاثك لعر  الاتيلاق  البلحةكة  لاير ككم  ل  ليروللبلمضلعر ش ع لاعر   ع لعا ل كت ليهيكلعاا عسهةل

لسعةع .ل01غيت ل  لعا لع لا ل
 BRUYAT Christian, Création d’entreprise Epistémologiques et 

Modalisation, thèse doctorat sciences de Gestion, université pierre 

mendés, france, 1993: 

     
هاياله العاا عسهةلإلىلإ ه دلنمهة نللأظه  لاسهل ك لعاع ههثل ه ليرواه لافه لإنه  للأظه  للالا هافل

أنلهعه كلدااهالعرلةه ع لعرلأهلمعةلاعرلاعيرةهةلعاه ليمكع هه لأنلإلىلعالععه لبهملاثسه لعاظه ه كللأظ اه للاقهاليرةاههملإلىل
لير   لولعر  الايركة.

يةنههه لإنهه  لقهه لأةللا لةهه لعاا عسههةلعلح اكههةل هه ليرههوللعاييكههتلدهه لعر سسهه  لعاع شههئةلا ههايليلم اكل هه لل
عيره للالالالهأيرللاسل ك لعاأ  ل  ليروللعاثك لعر ه الاتيلأنل هةلليك يره لعرعلكه كلإلىل أه الاليلمةهعل  هقليكه ل 

ل اكلإلال  ليروللأ  تكلاسك س  لدعدمةلير عيقله علعرس  .

  دود الدراسة .9
 ل:الحدود المكانية

با عسهههةلهصهههكةةلعاسك سههه  لعرلعلمهههةلولددههه لا  عي هههةلعر سسههه  لعرصهههة كلاعاع شهههئةلاهههايلاي اهههةليرللمةهههقلال
لفيألأ دفيلعاةعد .

 نيةاالحدود الزم: 
ل؛ل0100إلىللل0101سعةلاةثيكلعرملاكل  لبل كك لهصكةةللأأ ن  لاي اةلفيألأ دفيلعاةعد لقمع ل
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ل

 المنهج واادوات المستخدمة .11
لعد  بةلدةللعدشك اكةلعر  اهةلاي علعالس ؤلا لعاث دكةلعدلمالأ لدةل: ملأ  ل

 قمعههه لعسهههلخاعملعغلأيلأهههاللالعرسهههلملعركلهههالاةم ع ههه لعرلهههةي كلاهههااع لايههه علعرلهههةي كلول كلعهههةلعا  لمهههةل ههه ل
بلممةكةلااثكةلاةملمةة   للالقمع لبلممةكهةل    لأهةلبهفلعاا عسهةلعلح اكهةلاعاا عسه  لعاسه ب ةلرلم يهةللأ ه  ل

 عال  ن لا  ليمكتله العاا عسةلد لعاا عس  لعاس ب ة.
 لقمعههه لولعا لأههه لعال عك هههعلب يرعههه لال هههع جلد عسهههةلعلح اهههةل ههه ليرهههوللعيرلكههه  لنمهههة نل ههه لنمههه  نلعغ  هههتك

عااعدمةلاعا ل تملعهايلعاسك س  لعلحكة كهةلاهاد لا  عي هةلعر سسه  لعرصهة كلاعاع شهئةلاعرلمتةهةلول
 عاةي اةلعاةنعكةلااد لايرعمكةلعر  الايركةلفيألأ دفيلاي اةلعاةعد .

 صعوبات البحث .11

لهع كلعالمااال  لعاصلمةب  لعا لاع  لع ليروللعداعدلأ لر ي يرع لا ع  :

 ؛فيلاكةلأ ل ةفةد لهاات عر سس  لعاع شئةعاتعئ اةلعا ليرع ااالفيعر ع  للأا كل -
 علايرلوفلعاكع لولعسلخاع   لعرص ةح  للاسكم لول  للعر  الايركةلا ا دكلعغدم ل؛ -
 ؛عاةعقلمكةل  ل  ةلاعلحااتةل  ل  ةلأير يعدهص ئك  لالمةبةلعلحصةللدةلل -
 ق  ليموهق؛علحصةللدةللبلمضلعرةث  لالأسخ  ل  لأ ملع ي المةبةل -
 .01-المةبةلعاا عسةلاعالع ملول ملإ  عجع لعا ايرةيةللعاصحعلعاع يرجلد ل  ئحةليةيكا -

 محتويات الدراسة .12
عاةاةللإلىلير ةل عظمةلا لمةة   ل  يرعةل لسةسةةللابةه  ليرثه د لهأهةلعرلمةة ه  لقمعه لبييكهتل مل  لأ

لإلىلقسمفلع عف:دمةع لدانلإنع  لمدملالالير ص لمخمللاع س لمحلةا  ل  ي يرع ل
عاثصههملعغاللالحههاثلدهه لعر عي ههةلعر  الايركههةلاةم سسهه  لعاع شههئةلاسك سهه  لعاههاد لعلحكههة عللاقههاله ااعهه ل
ير سكم لأا ه لإلىل عحتهفلع عهفللأههام لالحهاثلده لعر سسه  لعاع شهئةلاعاثكه لعر ه الاتيلاعاه  لا ه لدااهال

اةم سسهه  لعاع شههئةلاعاثكهه لعر هه الاتيل هه ليرلمهه  ا لا ثهه هك لاير ههة ع لايرصهه ئصللعاةعلأهه لعاعظ اههةلاعرث هكمكههة
اأمكهههةلااهههةلالإلىلعاثهههةع قللأ ههه لعرعحهههثلعاتههه للي هههال ل صكصههه لاةم عي هههةلعر  الايركهههةلايههه نلعلحهههااثليك ههه لههههةلل
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اهههالعغ  هههتكلعاسك سههه  لعلحكة كهههةلعاههه لاي يههه لعااااهههةل ههه لأ هههمل  عي هههةلعر سسههه  لعاع شهههئةلاير  قعههه ليك ههه لإلىلدا
لاأداع ه .

أ هه لعاثصههملعاتهه للالمتههملولعا لأهه لعركههاعللعال عك ههعلعاهه  ليرصصههع الاا عسههةله اههةلعاةي اههةلعاةنعكههةلاههاد ل
ايرعمكههةلعر  الايركههةلفيألأهه دفيلاي اههةلعاههةعد للاير  قعهه لولعرعحههثلعغاللإلىلعاةي اههةلايرعظكم هه لاهككة هه لاأداع ههه لسههةعجل

الااةلعاهةعد للأ ه لعرعحهثلعاته للي هاليرصصهع اللحصهكةةللأأه ن  لعاةي اهةلدةللعرسلةيلعاةننيلأالدةلل سلةيل
 ههه ليرهههوللدااهههالعلههه ا ليههه نلأم ههه لمحهههة لعر سسههه  لعرمةاهههةلادهههادلعرع اههه لعرسهههلحا ةلاعا   دههه  لعاعأههه ةل

لاأا  ليرةحا لعالمةاملهس لعاعةلاعرةح ةلاعالأهكملاغ ه .

 لل
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 :تمهيد

تتجػػالاوػػفي ؿلالاتهااػػانالاوتإلى فػػ لإلذلابػػ لاو ػػفابلولأ دػػالاوربػػ لاحدػػفيرلتحقػػ لراػػ لاوت ػػفيفاتل بر تهػػ ل
بر تهػػ لتفػػت بلت فػػ ؿلاوإتػػا الابؼوةػػ ةولولأ دػػالاوربػػ لاوراتحقػػ ل ابؼفػػتلفيا لالذرػػسلاو دػػلولبؽػػ التفػػ  لاوػػفي ؿلإلذل

تػ لاوتإلىتهػػ لاصدتيػػادف ل اػ لتراػػجلااػػناتتهجته لةاذػللابؼدافػػ لقػػ لتحلى دقػالاور ػػولل ذوػػ لوقػفي رلاور ػػاؿلاوػػ لل
بيلأإلالت لبر ته لاوإلى لابؼإ ػ دولصاػتهلىالابؼدافػاتلابؼيػووةل اوإااػب لاوػ لاػلفيتلتاػ رالةفػلمالالاو ػالدل أ فتػلل

ل اوتا راتلابغاصق لالالمجاصتلاوتلأإ و ةته ل ابؼ ق تاتته .لبقاحلالذظوالبػيا يلال تتهزانالاو لتتلىاا 

تحلىقػػللابعزا ػػول ت لىػػةلةاقػػفيةلوتاػػ فولبؾػػاؿلابؼدافػػاتلابؼيػػووةل اوإااػػب ل ت ةتهػػالاو ػػفابلإلذلبذفػػتهفيل
ت ػػارف لالابػاصػػ ل ذوػػ للإ ػػولاورلأػػولابؼ ػػا ص لوػػفيبلاو ػػفابلصاػػتهلىالالاح اػػا لابعات تهػػ ل اوت قتهلىتهػػ ل حػػ ل

 لابؼلػػػنلتػػػ لأةػػػةلدتحلىلػػػال تػػػواا تلالالبر فػػػةلاحالأػػػارل ابؼ ػػػارف لابؼفتلأػػػوةلإلذلتدافػػػاتلوػػػفيبلاػػػفابلاوتلأػػػ ف
 بر تهػ لاو تهلىػ لابؼفػاا لاوػ لت فػلالالدتحػالاصدتيػادلتحق لابؼفػت بلاو صيػ لت لإ فاتلذ اناللاح ته ته لبسلأإل
لاو طن.تحق لابؼفت بل

تتهػػػػ لوق ػػػػفابلأصػػػػ ابلابؼ ػػػػارف ل دػػػػفيل اػػػػوتلاوفي وػػػػ لتحفيفػػػػفيلاعوتهػػػػاتلتػػػػ لأةػػػػةلاوػػػػفيتحال ابؼواا ػػػػ لابؼ ا ص
طوفػػ لتحفيفػػفيللالإلفياتحتهػػ ل اػػوتحللتحفيفػػفيلاو ػػ اذ لاوػػ لتػػ لاػػادالأفلت ػػززلتلأاذػػ لابؼدافػػاتلابؼيػػووةل اوإااػػب لتحػػ 

لاوت رتهزات.

ل ت لأةةلاوتاوؽلإلذلق الابؼ ض علل لأةلأ ا لارتافإالأفلذ فالايقإالق الإلذ:

  المؤسسات الناشئة والفكر المقاولاتي :المبحث الأول

 المرافقة المقاولاتية أجهزة  :الثانيالمبحث 
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 الثاني: المؤسسات الناشئة والفكر المقاولاتيالمبحث 
اإتاوؽلالق الابؼف ثلإلذلابؼدافاتلاوإااب ل تحفيففيلاو إاصولابؼوتفا لبهػالإضػاا لإلذلاورلأػولابؼ ػا ص ل

ل ارتفاطالل فيففيلابؼياق اتلذاتلاو لاد .
 طلب الأول: عموميات حول المؤسسات الناشئة الم

ة دػػػالاووةتهػػػزةلStartupالاع ذػػػ لاحترػػػلمةلتحقػػػ لابؼدافػػػاتلاوإااػػػب للابغلأ تتهػػػ لو ػػػفيلرةػػػزتلاوفتهااػػػات
احاااته لولادتيادلبؼالبيلأػ لأفلتػ اوملتػ لاػوكلتدةػفيةلتحقػ لابؼفػت بلاوت ػوتهق ل اصدتيػادلل اصذتػاة ولولأػ فل

اوػػػ لبيلأػػػ لأفلبرلىػػػةلت ػػػارف لتففيتحػػػ ل رفادفػػػ لت ػػػ دلاصدتيػػػادفاتلإلذلتواحػػػةلابؼدافػػػاتلابؼيػػػووةل اوإااػػػب لقػػػ ل
 تت فيت لت لترق لاوثو ةل بر ته لاصةتراءلاو ا .

 وأهميتها والمصغرة المؤسسات الناشئة تعريف الفرع الأول: 
تحق لابؼفت بلاورودلل ابؼيووةلاإ ا ؿلت لترلاؿلق الاوروعلأفلذتاوؽلإلذلأبنته لابؼدافاتلاوإااب ل

لالمجتلى  ل او ابؼ ل ذو لل فيلاوتاوؽلإلذلت وفرلا. ل
 الناشئة  ةالمؤسس تعريفأولا: 

لقإاؾلاو فيففيلت لاوت ارففلوقلىدافاتلاوإااب ولذ ةولل فلالةلىالفق :
 "ت وؼلابؼدافاتلاوإااب لstartupلإصالاحالًحفبلاو ات سلالإبققتهزل:لتحق لأدالت و علصولمل"

"لup"ل ق لتالف لملإلذلالأوةلالإذالاؽل "startتتلأ فلت لةزأف ل"لstart-upلفيألوقت ول ةقلى ل
"ق لابؼدافاتلاو ال للla rousse ق لتالف لملورلأوةلاوإلى لاو  ل.ل حفبلاو ات سلاوروذف ل

 1ابؼفتلأوةلالدااعلاوتلأإ و ةتهالابغفيفث "
 ل لتحوالا للPaul Grahamلتهإلىا ل" لاوإلى  لح ؿ لابؼ ل ر لت اوا ل"اوة Growthا لأدا لتحق  ل"

  2صلىلىللوتإلى للفوتح ".
 لتال لذاتلتارفخلت وتهق لديلمل غاوفاً ل"تداف  لق : لاوإااب  لت تبرلابؼداف  ل فلأتهفتهفيفا حفبلت د 

تلأ فلحفيفث لالإذ اءل تلأ فلالط رلاوإلى ل اوف ثلتح لاحا اؽ"ول ت لبفتهزانالأدالبيلأ لإطلادلال
تتلىتهزللفوتح لاوإلى ل او ا فيلتإلاللففاط لتح لطوف لاوتلى فةلاو ا لأ لابػارة لبديارففلدقتهق ولةلىال

 3تحاؿلةفيالًلاووغالت لابؼصاطولاو اوته لابؼتفلىإ 

                                                           
للابعزا وولبؾق لا اعلوقفيراااتلاصدتيادفل1 لاوفيف ;لزللمولبؿلىفيولد رلحاضإاتلاحتحلىاؿلاوتلأإ و ةته لالدتحالابؼدافاتلاوإااب  لل ضتهاؼولتحلاء اصدتيادف ول ولت لفيلاو ق ـ

 .90ولكل2020ةات  لتتهفلىفتهقلول
 .Graham, Paul, www.paulgraham.com/growth.html (Startup = Growth), 16/04/2021ل2

ل.22:00تحق لاوفاتح لل16/04/2021ولhttps://ar.wikipedia.org/wikابؼ د :لل3

https://ar.wikipedia.org/wik
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 ف والال لEric Riesالةتالال"لThe Lean Startupلتحق لأدال"تداف لل وف ل)إذفاذته (ل"
 1نفيؼلإلذلترق لتإتالةفيففيلأ لترفيت لةفيففيةلالظةلظو ؼلتحفيـلاوته  "

 الح لفوبلPatrick Fridensonأفلتلأ ف لتداف لذااب لوتهسلتفاو لتحلىوقالأ لحجلىلالأ لل
 2 دااعلذ اطلاوللةلبهبلت اولأرل لاو  لةاوتالر:

 اوإلى لالمحتلىةلتحاؿ; -
 تلأإ و ةتهالةفيففية;لإات لىاؿ -
 ابغي ؿلتحق لبـتقفلأالأاؿلابؼفابن ;برتاجلإلذلبس فةلضصال ل -
 أفلتلأ فلالا ؽلةفيففيةل ص  ل لت فيفولتراوقا. -

 3 حداارلالت وففلابؼدافاتلاوإااب ولذ ردلل فلالةلىالفق :ق ال دفيلاترتقرللتحفيففيلا 
 بماذجلتفتلأوةلتحاوته لت تلىفيلتحق ل للابغفيفث لاوة لتتلىتهزللاوتلأإ و ةتهاتلاتحتبرقالالإبرادلاح ربي

لاإ ات;ل01بؼفته اتل اوت ظتهفول صلفزففيلتحلىوقالتح لفلأ فلوفيفلالذفف لبم لتحاوته لالا ل
 لاإ اتلتحق لأدالتداف لذااب .ل4اوة لتفتلأوةلصلفزففيلتحلىوقالتح لااتحتبرتلةةللفااوتهاأتالإ
 اولأتهافلاو للف لىةلت لأةةلاصلتلأارلأ لبرف لابؼإتجاتلأ لاو لىقتهاتلأ لا واتلالللأتالابؽإفي

إذالةافلبم ذةالداللالوقتا فولأ لفلأ فلإذ اءلاو وة لت لترلاؿلت فتهالأ لإتحادةللإاءلأتحلىاؿل
لذللبـتي لالاوتلأإ و ةتهالابغته ف ;اإ اتلإذالةال01اإ اتل ل7 ل صلفزففيلتحلىوقالتح لدا لى

 لاوتإر للردالل11أتالحفبلاو اذ فلابعزا ولل حفبلابؼادةل ل15ابؼدرخلالل254-20ت لابؼوا ـ
ل لابؼ افلمل2020افتلىبر لابعزا ولل برنـ لوق اذ ف لتراض   لتداف  لةة لذااب  لتداف  ل"ت تبر لاإذا: و
 4اعتته :
 (لاإ ات;08ابؼداف لبشانيل)أفلصلفتجا زلتحلىول -
بهبلأفلف تلىفيلبم ذجلأتحلىاؿلابؼداف لتحق لتإتجاتلأ لترفيتاتلأ لبم ذجلأتحلىاؿلأ لألل -

 الأوةلتفتلأوة;
 بهبلأفلصلفتجا زلردالاحتحلىاؿلاوفإ للابؼفقغلاو للبرفيدملاوقجإ لاو طإته ; -
ل - للإفف  لبفق ةاً لاو وة  لرأبظاؿ لفلأ ف لأاصاكلطفته ته لأل%50أف لدفة لت  لاحدةو  لتحق 

ل"تداف ل لتحلات  لتحق  لحاصق  لأتروب لتدافات لطوؼ لت  لأ  لت تلىفي لإاتثلىار صإادف 
 ذااب ";

                                                           
 .Ries, Eric, The lean Startup, CROWN BUSINESS, New York,2011ل1

لالإدتيادف ل)لبؾق لتحق لالإدل2 ل.2017تيادل لاوتفتهلمل لاوتجارة(وللو اؿولق اـ;لترق  ولةلادولاوت قتهالابؼ ا ص ل لحتلىته لالإلتلأارلالابؼدافاتلاوإااب ولبؾق لت لفيلاو ق ـ
ل.20ولكل2019احردفولل–لاحردفولاو ةاو لاو طإته لوقت ا فلاوفي لرولتحلىافلاوحافلاولألاوفيةل بصاؿلابغلىي ولادتيادلاو وةاتلاوإااب لال3
لتإرته للردالابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعل4  .10لكول2020افتلىبرلل21ولاويادرللتارفخل55او فيدللو2020افتلىبرلل15الاويادرلل254-20زا وف ولتوا ـ
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 بهبلأفلتلأ فلإتلأاذتهاتلبم لابؼداف لةفلمةلبدالاتهالاولأراف ; -
 تحاتة.لل250بهبلأفلصلفتجا زلتحفيدلاو لىاؿل -

لتحق لأفلابؼدافاتلاوإااب ل لأفلةةلاوت وفراتلتتر ل)تت اط ( لفظلو  ت لترلاؿلاوت ارففلاوفال  
لق :ل

 ت و عللفيألوقت . -
 ت و علصولملتفتلأولصلىالوتهإلى للفوتح . -
 غاوفالًتالف تلىفيلتحق لاوتلأإ و ةتها. -
 نفيؼلإلذلترق لتإتالةفيففيلأ لترفيت لةفيففية. -
 ابؼتفلىإ .تح ا فيقالتحاوته لةفيالًلاووغالت لابؼصاطولاو اوته ل -
 غاوفالًت تلىفيلتحق لاوتلى فةللإذالادلا. -

   الصغيرة والمتوسطة ةتعريف المؤسس: ثانيا
اويولمةل ابؼت اا ول ولأإإػالاػإوةزلتحقػ لت وفػفلابؼ ػوعلابعزا ػوللقإاؾلاو فيففيلت لاوت ارففلوقلىدافاتل

لاو للتحوالالةلىالفق :
لادػػالتدافػػ لإذتػػاجلاوفػػق ل /أ للت ػػوؼلابؼدافػػاتلاويػػولمةل ابؼت اػػا لتللىػػالةاذػػللطفته تلػػالاو اذ ذتهػػ 

صللول صلفتجػػػػا زلردػػػػالأتحلىابؽػػػػالأرل ػػػػ لتلافػػػػلملدفإػػػػارلةزا ػػػػولولأ ااصيػػػػل250ابػػػػػفيتاتلت ػػػػوةلتػػػػ ل احػػػػفيلإلذل
لت افلملالإات لاوته فت فيبلإبصالرلحيتهقتلالاوفإ ف لتقتهارلدفإارلةزا ولول ل ل1.برنـ

ل:ابعفي ؿلاوتالر ت فتهلىانالت لترلاؿلل بيلأ لتقصتهصلت وففلابعزا ولوقلىدافاتلاويولمةل ابؼت اا 
 (: تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة01جدول رقم )

 مجموع الحصيلة السنوية )دج( )دج( الأعمال السنويم رق عدد العمال نوع المؤسسة

لته فتقل20صلفتجا زللتقته فل40دةلت لأل09لإلذل01ت ل الصغيرة جدا

لتقته فل200لفتجا زلصلتقته فل400صلفتجا زلل49لإلذل10ت ل صغيرةال

لتقتهارل01 تقته فلل200ل للتلافلمل4تقته فل ل400تالل لل250لإلذل50ت ل متوسطةال
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   والمصغرة أهمية المؤسسات الناشئة: ثالثا
ل:اابؼدافاتللتلألى لأبنته 

ل1تحق لتفت بلاورودل 
 ل;إافاعلحاة لاورودلالإ فاتلاو اتلة صيته لتفت ق لبؽالةتهادالابػاك
 ل;ت  ته لرااوتال غافتالابػاص لالابغتهاةلاو لىقته واوص للات اولابؼداف لاوإااب لوياحفل
 لطوف لابغوف ل الإلفياعلوفيبلاحاوادلالابغتهاةلاو لىقته .ل إفلابؼداف لاوإااب لق

ل2تحق لتفت بلالمجتلى ل 
 ل;اوفق ته ل اورلأوف ولابػفيتته ولبؾاؿلاحذ ا لالإذتاةته ت لىةلال
 ل;ةزءالةفلمالت لاحتتهاةاتلاوف ؽلالمحق ق ملابؼدافاتلتوا ل
 . لت ارؾلالحةلت لأق لاوفااو لالالمجتلى

ل3تحق لابؼفت بلاو ابؼ ل 
 اا ةلالإتحلاـلابؼفلى تح ل ابؼ و ءةل ابؼو تهػ لتحقػ لتفػت بلاو ػالدلاوػ لنػتاللابؼدافػاتلاوإااػب لالاذت ارل 

ل;اوفي ؿلابؼصتقر 
 ولإبياذػاللأ تته للابؼدافػاتلاوإااػب حلولماولاقتلىاـلابؼإظلىاتلابغلأ تته ل او ااعلاو اـل ابػاكل ابؼإظلىات

ل;لابنته لق ملابؼدافاتل أ وقالالالمجتلى 
 اويإادف لابؼ إته للفيتحالابؼدافاتلاوإااب لتحق لتفت بلاو الد.اذت ارلابؼإظلىاتل  
 الفرق بين المؤسسات الناشئة والمصغرة: رابعا

تحقػػػ لاوػػػوغالتػػػ لاوت اط ػػػاتلاولأفػػػلمةللػػػ لابؼدافػػػاتلاويػػػولمةل ابؼدافػػػاتلاوإااػػػب لإصلأفلقإػػػاؾلتحفيفػػػفيل
لاصترتلاااتللتهإلاول بيلأ للتهادالت لترلاؿلابعفي ؿلابؼ الر:

 
 
 
 

                                                           
ل.13ولكل2003تيوولل–بؿلىفيلقتهلأةولتلاراتلإدارةلابؼ و تحاتلاويولمةولبؾلى تح لاوإتهةلاو ولته لوقإ ول اوت زف ولاو اقوةلل 1
ل.11ولكل2013تيوولل–ولاو اقوةلقاو لبؿلىفيلوفتهبلتحإفاولإدارةلابؼ و تحاتلاويولمةلالاو ط لاو وبيولاواف  لاوثاوث ولابؼإظلى لاو ولته لوقتإلىته لالإدارف لوقإ ول اوت زف ل 2
ل.13ولكل2006احردفولل-ترقفلللاؿلاوفلأارذ ولابؼ ارف لاويولمةل اووفادةولدارلابؼفلملوقإ ول اوت زف ولتحلىافلل 3
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 15   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 .مصغرة(: الفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة ال02رقم )الجدول 

 المؤسسات الناشئة  المؤسسات المصغرة البيان
خلق  مقدار

 الثروات
نفيؼلإلذلت وتهفيلدترةلتفتلىول توضِلوياحفال
لفتجا زل فلأ فلأافةلت لاوت ظتهفلاوت قتهفيل.

نفيؼلإلذلإذ اءل و ةلتفتلىوةلدا لى لفتجا زلتاداقالل
لإلذللإاءلاوثواءلاولأفلم.اححلاـلاوففتها ل

 سرعة بناء الثروة
ل ا ل دلل لصاحفلا لتحبرلحتهاة لتحادة تفنل و نا

لاابؼ لط فةو لتفيةلزتن لتحادة لفف   لاويولم  و ع
لول دفيلصلفتا رلالاوظو ؼلاو ادف .ط فق 

لزت لل لترلاؿ لاحتحلىاؿ لووا في لاووفادف  لاوثو ة بر  
دتهاا لالحتهاتالاو لىقته لصلتتجا زلتحادةلبطسلإلذل

لولاإ ات.تح 

 المخاطر
لإذل لابؼصاطو لتح  ل تفت في ل اوت قتهفيف  لاحتاف تإ في
لت ل لغلمقا لت  لولأثلم لت الا لت قتهفي لذات أدا

لابؼ و تحاتلاويولمة.

تتلىتهزللابؼصاطولاو اوته ل ق لاوثلى لاو للفت د لووا فيلل
احتحلىاؿلأفلففيا الت الةلاوثواءول لولملابؼصاطوةلاإفل

لاووفادةلتز ؿل تلأ فلت و تحالًصولماً.

 الإبتكار والإبداع
لأللإلفياعلأ ل لةلأدالت تلىفيلتحق للالتلأارصلتقتزـ

للفتهجلت ل لاصترتلاؼت قتهفيلاعتروف لت لا ء
لصلفود لإلذلتفت بلالإلتلأارل الإلفياع.

 بر فةلتق لاحالأارلإلذلل اصلتلأارتتيفللالإلفياعلل
لبفال لللأثلم لأةثو ل ق  لتوبح و ل ترفيتات تإتجات

ليولمةلبيلأ لأفلتتيفللالابؼ و تحاتلاو
معوقات تمويل المؤسسات الناشئة: من وجهة نظر أصحابها، مؤتمر دورة ريادة الأعمال في تطوير  المصدر: عصام عمر الجمل،

 .167، ص2019المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي، جامعة مصراتة، 
ل

  ة وأنواعهاالمؤسسات الناشئمميزات الفرع الثاني: 
لق الاو إيولأقالبفتهزاتلابؼدافاتلاوإااب ل أذ اتحلا.اإف لت لترلاؿل

 المؤسسات الناشئة مميزات  أولا :
تحػػ لاحذػػ اعلاحترػػوبلتػػ لابؼدافػػاتولإذلتإرػػودلل فيفػػفيلابػيػػا صل ابؼزافػػاولو ػػةلابؼدافػػاتلاوإااػػب لتتلىتهػػزل

  أبنلا:
 :حديثة العهد مؤسسات .1

تحقػ لأدػالتدافػاتلذااػب ولل د وفتلػاأترااءلالتيػإتهفلابؼدافػاتلاويػولمةللاوفاحث فوتلأبلاولأثلملت ل
ولاابؼدافػاتلاوإااػب لقػ لتدافػاتلاػال ل فاا ػ ل أتاتلػالترتهػارافول ولأ لوتهسلق التالذت فيثلتحإالاوته ـ

لإتالاوتا رل اوت  ؿلإلذلتدافاتلذاة  لأ لإغلاؽلأل ابهال ابػفارة;
 :ايدمؤسسات أمامها فرصة النمو التدريجي والمتز  .2

تتلىتػػ للإتلأاذتهػػػ لاصرت ػػاءلل لىقلػػػالاوتجػػارلللفػػػوتح لأللزفػػادةلالإذتػػػاجل ابؼفته ػػاتلتػػػ لد فلزفػػادةلاوتلأػػػاوتهفل
ل;تحق لاوفيق  لفف ث ذتتهج لتحق لذو لفإلى لقاتشلاحرلاحلوفيفلالل لأةل
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 16   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 :مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا .3
لتحقػػ تتلىتهػػزل ل أتحلىػػاؿلبذارفػػ ل تحقػػ لأالأػػارلرا ػػفيةلإلفياتحتهػػ ل إاػػفاعلبغاةػػاتلاوفػػ ؽللاوف ػػ لذةتهػػ لللادػػالت ػػ ـ

لتحق لاوتلأإ و ةتهالوقإلى ل اوت فيـ;قالتداف ل تحيوف ول ف تلىفيل
 :مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة .4

تحقػػ لأدػػالتتاقػػبلتلأػػػاوتهفلصػػولمةلةػػفياللابؼ ارذػػ لتػػػ لاحرلػػاحلاوػػ لبريػػػةللابؼدافػػ لاوإااػػػب ف ػػلىةلت ػػ ل
 تا لق ملاحرلاحلل لأةلاوف ل اجا  لل ضلاو  ء.لتحقتهلال تحادةلتا

 مؤسسات الناشئة ال نواعأ ثانيا:
ل1 قإاؾلتحفيففيلاوتيإتهراتلوقلىدافاتلاوإااب ولذ ردلأبنلالاتهلىالفق :

 :المؤسسات الناشئة الصغيرة .1
بح ته ػػ لترادقػػالأفلاوواوفتهػػ لاو ظلىػػ لتػػ لابؼدافػػاتلاوػػ لفاقػػ لتحقتهلػػالااػػالابؼدافػػاتلاوإااػػب لصلبر ػػ ل

ابؼدافػػ لفوغػػبلالإدارةلت ػػو تحاللتإ ػػ أللبمػػ لفتجػػا زلتوحقػػ لابؼدافػػاتلاويػػولمةول لاوتػػالرلإذالةػػافل
 لذااػب لابػاكل ةفبلتالفلأر لت لاحت اؿللإتحاوػ لأاػوتاولاتهإفوػ لتيػإتهفلتدافػتالتحقػ لأدػالتدافػ

ل;صولمة
 :الشغوفةالمؤسسات  .2

إلذلحػػفيلةفػػلملتػػ لابؼدافػػاتلاوإااػػب لاويػػولمةول ولأػػ لالقػػ ملابغاوػػ لففػػ  لابؼداػػسلإلذلبر تهػػ لتت ػػالال
ل;اورال بهفيلطوف  لولأفبلاحت اؿلت لترلابؽا

 :المؤسسات الناشئة القابلة للشراء .3
تدافػػػ لذااػػػب للوػػػوضلاوفتهػػػ لابؼفااػػػولإلذلطػػػوؼل اوػػػثللإذ ػػػاءبدثالػػػ لظػػػاقوةلةفيفػػػفيةولحتهػػػثلفػػػتال ت تػػػبرل

ت الةلتفقغلتإاابلت لاحرلاحولتتتهحلاوتلأقرػ لابؼإصرفػ لوتاػ فولتافته ػاتلاو فػبلأ لتافته ػاتلابؽػاتفل
المحلىػػ ؿلبؼدافػػ لابؼدافػػاتلاوإااػػب للتلى فػػةلاحتحلىػػاؿلتػػ لتػػفيتروانالابػاصػػ لأ للاادػػاتلاص تلىػػافلأ ل

اؿلابؼصيػػػصلوقلىصػػػاطوول تلأػػػ فلقػػػ ملابؼدافػػػاتلاوإااػػػب لتػػػ لترػػػلاؿلبصػػػ لتفػػػاوغلصػػػولمةلتػػػ لرأسلابؼػػػ
اػػػ تهفيةلل ػػػوا لالتػػػ لةاذػػػبلابؼدافػػػاتلاحةػػػبرل اوػػػ لتفػػػ  لالاوواوػػػبلإلذلاةتفػػػابلابؼ اقػػػبلل ػػػفيرل

ل;احتحلىاؿلالحفيلذانا

                                                           
ل.17ولكل2020تيوولل-وفيارلاوفي وته لولااتثلىاراتلاوث ااته لوقإ ول اوت زف ولاو اقوةلاد ذاتاسلف ذتهفلأاسولتوبص للفيرافلحاتفيولتإ  لتا رلاو وةاتلاوإااب ولل1
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 17   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 ر:المؤسسة الناشئة القابلة للتطو  .4
 لح ته ػ لأفلةػػلالاترتلااػػالةفػلمالتحػ لابؼدافػػاتلاوإااػب لاويػولمةولتحقػ لاوػػوغالتػبزتقػفلقػ ملابؼدافػاتل

ل تإللىػػالفلأػػ فلوػػاللػػفيافاتللفػػتها لوقوافػػ ول تحػػادةلتػػالتفػػتإفيلابؼدافػػ لاوإااػػب لاو القػػ لوقتاػػ رلتحقػػ لترلػػ ـ
 الأػػػػوةللفػػػػتها ل ولأػػػػ لد فػػػػ ل تػػػػدت للادػػػػالبيلأػػػػ لأفلتوػػػػلملاولأػػػػ فول الت ظػػػػالابغػػػػاصتلتف ػػػػثلقػػػػ مل

ل;ابؼدافاتلاوإااب لتح لتفتثلىوف لتاوته لبؼفاتحفينالالبر ته لرؤفتلا
 :الناشئة الاجتماعية المؤسسة .5

تػػػ لتإاقػػػ لدفػػػته لد فػػػ لأترػػػوبلبخػػػلاؼلاوػػػولحول ولأػػػ لذظػػػوالإلذلأفلر ادلاحتحلىػػػاؿلاصةتلىػػػاتح لتت ػػػوؾل
فلأػػاا  فلتػػ لأةػػةلدفػػته لتػػاولاػػلالف ػػنلذوػػ لأدػػالأدػػةلبضااػػالاتهلىػػالفت قػػ للاوإجػػاحلأ لأدػػةلاقتلىاتػػال

ابؼدافػػػاتلاوإااػػػب للت  تهػػػ لاحرلػػػاحولتحقػػػ لتحلأػػػسلابؼدافػػػاتلاوإااػػػب لاوت قتهفيفػػػ ولاػػػإفلقػػػفيؼلت ظػػػال
لاصةتلىاتحته لفتلىثةلالة ةلاو الدلتلأاذالأافةول ت لذو لقإػاؾلل ػضلابؼدافػاتلاوإااػب لاصةتلىاتحتهػ 

 او لتف  لةاقفيةلوت  ته ل و ةللمجلى تح لتفتلفيا لبؿفيدة.ل

 التي تواجهها تحدياتالو  الناشئة المؤسساتدورة حياة  :المطلب الثاني
للبرفيل ت ته لتا رقااوإااب ل ة الاوت فيفاتلاو اإتاوؽلإلذلد رةلحتهاةلابؼدافاتل

   الناشئة المؤسساتدورة حياة  :الفرع الأول
ل:ل Paul Grahamبيلأ لإلوازلابؼواحةلاو لبسولبهالابؼدافاتلاوإااب لت لترلاؿلتإ  ل

 Startup(: منحنى دورة حياة المؤسسة الناشئة 01الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

: دراسة حالة الجزائر، Startupsالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  المصدر: بو
 . 421،  ص 2018، 2مجلة البشائر الاقتصادية المجلد الرابع، العدد 
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 18   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 1ت لترلاؿلاو لأةلأتحلاملبيلأ لاو  ؿللافلابؼدافاتلاوإااب لبسوللفت لتواحة:
 الإنطلاقالمرحلة الأولى: ما قبل  .1

لأ لبؾلى تح لت لاحاوادللاوحلبم ذجلأ لرل لاصصلتا لدفةلإذالاؽلابؼداف لاوإااب ولحتهثلف  ـ تففيأ
ورلأوةلإلفياتحته لأ لةفيففيةلأ لح لبؾإ ذ ول ترلاؿلقاتالابؼوحق لفتالاوت ق لالاوف ثل دراا لاورلأوةل

ل دراا لاوف ؽل اوفق ؾل أذ اؽلابؼفتلق لابؼفتلفيؼلوقتاةفيلت لإتلأاذته ل تإرته قالتحق لأرضلةتهفياً
لاو اد ل تا فوقال إاتلىوارقالالابؼفت فةل اوف ثلتح لت لبي بؽا.

 المرحلة الثانية: مرحلة الإنطلاق .2
 الق ملابؼوحق لفتالإطلاؽلابعتهةلاح ؿلت لابؼإتالأ لابػفيت ولحتهثلتلأ فلغلملت و ا ل ربدالأص بل
لابؼوحق لق لأفلبذفيلت لفتف لاورلأوةلتحق لأرضلاو اد ل بي بؽال ا ءلبيلأ لأفلف اةالابؼ ا ؿلالق م

 Family,لFriends)لFFFتادفالً تحادةلتالفقجالرا فيلاحتحلىاؿلالق ملابؼوحق لإلذلتالف وؼللػ:ل
,Foolsلفلأ فلتوتر لاوف وولل لإلذلاولأثلملت لاون فالةلىا لابؼوحق لفلأ فلابؼإتالبحاة  (ول الق م

  فففيألالإتحلاـللاوفيتحاف لوقلىإتا.
 المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو .3

القاتالابؼوحق للففقغلاتهلالابؼإتالاو ر ةل فلأ فلقإاؾلبضاسلتوتر لثملفإت ولاو وضل ففقغلابؼإتالاو ر ة
بيلأ لأفلفت ا لاوإ ا لإلذلترارجلتفتلأوفالاح ا ةولاتهففيألاوفوجلاوفقبيلحتهثلفتزاففيلتحفيدلاو ارض ل

لوقلىإتال فففيألاور ةولأ لظل رلتح ا  لأتروبلبفلأ لأفلتفيا لابؼإ  لبك لاوناة .
 المرحلة الرابعة: الإنزلاق في الوادي )منخفض الحزن( .4

للتلى فةلابؼ و علإصلأذالففتلىولالاوناة لللاووغالت لإاتلىوارلابؼلى و  ابؼواتوف ل)رأسلتاؿلابؼواتو(
لفددللإلذلترو جلابؼ و علت ل ل ق لتا ل ادللابغزفلأ لابؼ تو ح لفيةلإلذلتوحق لبيلأ لتفلىتهتلا

لاوف ؽلالحاو لتحفيـلاوتفيراؾلتراص ل أفلت فيصتلاوإلى لالق ملابؼوحق لتلأ فلةفيلتإصرف .
 منحدرالمرحلة الخامسة: تسلق ال .5

ففتلىولرا فيلاحتحلىاؿلالق ملابؼوحق للإدتراؿلت فيفلاتلتحق لتإتجال إطلاؽلإصفياراتلبؿفإ ولوتففيأل
لوروف لاو لىةول ل إةتفابلابػبرة للاوإل ضلت لةفيففيللرفةلالإاناتتهجتهاتلابؼاف   لاوإااب  ابؼداف 

ل فتالإطلاؽلابعتهةلاوثانيلت لابؼإتال ضفجلا ومل تف ف التحق لذااؽلأ ا .
ل
ل

                                                           
وللكل2018لو2دتيادف لالمجقفيلاووال ولاو فيدلاوف ا ولاص:لدراا لحاو لابعزا وولبؾق لStartupsاو   رلاوفر ولد رلحاضإاتلاحتحلىاؿلالدتحال تإلىته لابؼدافاتلاوإااب للل ل1

 .ل421
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 السادسة: مرحلة النمو المرتفع المرحلة .6
الق ملابؼوحق لفتالتا فولابؼإتالل لأةلدا  ل بىوجلت لتوحق لاوتجول ل الإترتفارل طوحالالاوف ؽل

إلذلل20ابؼإااف ول تففيألابؼداف لاوإااب لالاوإلى لابؼفتلىول فاتر لابؼإ  للالإرتراعولحتهثلبوتلىةلأفل
ابعفيففيولوتففيألتوحق لادتيادفاتلابغجال بر ته للت لابعلىل رلابؼفتلفيؼلدفيلإتحتلىفيلالإلتلأارل30%

لاحرلاحلاوفصلى .
 الناشئة المؤسساتتحديات : الفرع الثاني

ت اةالابؼدافاتلاوإااب لتحقػ لاوػوغالتػ لابػيػا صل ابؼلىتهػزاتلاوػ لوػفيفلاولل فيفػفيلاوت ػفيفاتلاوػ لبيلأػ لأفل
ل1تلأ فلتحا  الأتاـلبقاحلال بم قا:

 :التحديات الإدارية .1
 لاتهب لتفيا للالالةثلملت لف اةالابؼفادرلص  لاتلتحإفيلدتهاتاللإةواءاتلاوتااتهسلاو لتلأ فلت  فيةل

  تفت بلتربرتا;لاححتهافلإلذلتوؾلالأوةلالإذ اءل ذو لوظو اال ت اض لإتلأاذتهتا
 :تحديات التسويقيةال .2

ل لفددللإلذلض فلةراءنا لاوإااب  لوقلى ارف  لابلراضلالإتلأاذتهاتلابؼادف  لإلذلإف لإضاا  اوتف ف ته و
 فتلق لبؼإتجاتلابؼدافاتلاولأفلمة;ض فلتلارانالاوتف ف ته ل ترفتهةلابؼ

 :تحديات الفنيةال .3
 تربراتلأص ابهاللير لر تهفته لذظوالو فيـلبظاحلإتلأاذتهانالابؼادف للتت تلىفيلابؼ ارف لاوإااب لتحق لدفيرا

 ;اوتلأاوتهفلتوتر  بحي بؽالتحق لاولأراءاتلاوف وف لابؼتصيي ل
 :تحديات التمويليةال .4

 ت فيلت لألوزلاوت فيفاتلاو لت ته لاوإلى ل اوت فيـولحتهثلبرتاجلابؼدافاتلاوإااب لإلذلاحت اؿلوتلى فةل
..(لبس فةل.إالارولافلأ للته اوتجارف ل)لاو لىقته  لااتثلىاراتلاو لىقته لالإذتاةته ل)لت فياتولاحد ات...(ل

ذ فيفات...(ولولأ لتالبوفيثلق لأدالصلتتلىلأ لت لاصحتتهاجلت لرأسلابؼاؿلاو اتةل)بـز فولزلا  ول
لابغي ؿلتحق لاحت اؿلاولازت للفل و .

ل
ل
ل
 

ل

                                                           
1 Aidin salamzadeh and Hirohokawamorita , Startup companies:life cycle and challenges, Conference on 
employment education and entrepreneurship, Belgrade – Serbia, January 2015, p 8-9.  
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 (: تحديات المؤسسات الناشئة02) الشكل رقم

 بناء على ما سبقالمصدر: من إعداد الطالب 

 عموميات حول الفكر المقاولاتي :لثطلب الثاالم

فلأتفتهالت لتحإاصػولذاتلتحلادػ للػاورلأولاوتإلىػ لللأصفحلابغفيفثلتح لاورلأولابؼ ا ص لت ض تحالتللىالبؼا
ل رفادةلاحتحلىاؿلاو لف  ؿلتحقتهلالةثلمالوقإل ضللاصدتيادفات.

 المقاولاتية فهومم :الأولفرع ال

لابؼ ا صتته لةلىياقحلتحبرلتحفيففيلابؼواحةل ذو ل ا الوقلىفيارسلاو لبرفي للتحإا.ل لاذت ةلترل ـ

 المقاولاتية  مفهومتطور  :أولا
حتهػػػثللدلفلأػػػ لبد ػػػفي رل"لOligopoly theory ل"ا صتتهػػػ لإلذلذظوفػػػ لاحتلأػػػارلاووقػػػابؼ ت ػػػ دلةػػػ  رلل

 1ل ادا.للال فتص لدوارالتإاافاابؼ ا ؿلا بلحفابلاولألىتهاتل احا ارلوقفق لاو لا ؼلفإتج
ل ت للتهإلا:لفيارسلاورلأوف لابؼصتقر ةلىالتا وتلابؼ ا صتته لأ إاءلتا رقاللابؼ 

                                                           
ل.262ولكل2013افولاووفادف ولاواف  لاح لذولدارلاو و ؽلوقإ ول اوت زف ولاحردفولإلواقتهاللفيرلل1

 التحديات التمويلية 

لت لاحت اؿلإلذلاوإااب لابؼدافاتلبرتاج•
لإلذلاحالأارلبر فةلالالإذالاؽلأةة

 .او اد لأرضلالح ته ته لت ارف 

 التحديات الإدارية
للففبلتتهت لت وفيلاوإااب لابؼ ارف لتحفيففي•

للفياف لالتلأ فلاو لالإدارف لاوفلم دواطته 
 لل.لاو  ا  لتت اتةللتهب لالصاتهلىالاوإ ا 

التحديات الفنية 
 والتسويقية

لصلتف ف ته ذاة  ل اتهاااتلاإته لتربراتللفي ف•
لال تراص لتفتلىولأفلاوإااب لوقلىداف لبيلأ 
لل.اوف ؽلالاوا لتإااف لظة



 المرافقة المقاولاتية للمؤسسات الناشئة وسياسات الدعم الحكومي                                        الأولالفصل 

 

 21   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 مدرسة الكلاسيكية:ال .1
لإلذل لاورفة لابؼ ا ص ل فوة  لاوفق ؾ لالترفلم للإيتهبل ااو لاولألااتهلأته  لابؼفيرا  لر اد لااقا و في

"Richard Cantillon"ت لولـ 0291اإ للاصدتيادف الإدتراؿلتياقحلابؼ ا صتته لإلذلاوإظوف لل
لق لابؼ ا صتته للأفلترلاؿلاتحتفار احرلاحلتتهزلل للدفيل"Say"ارتراعل ابلراضلاحا ارلتفت فلاولأتا

ل1ل;تح لتق لاحرلاحلاو لبو  لالرأسلابؼاؿلاو لبويةلتحقتهلالابؼ ا ؿ
 :الاقتصاديةمدرسة ال .2

"آدـلبظتهث"للابؼ ا ؿلتحإيوالت لتحإاصولالإذتاجولحتهثلفوبلوللافـل0211ق ملابؼفيرا لاإ للاتحتبرت
لاو اتق لال لل  ل اتهاا لفلأ ف لاو دل لذرس ل ا لواو لابؼز د لأ  لابؼاؿ لرأس لبيق  لت  لق  لابؼ ا ؿ ف

ق لت لوفيفالاو فيرةلتحق لاوت اتةلت لظو ؼلتحفيـللأفلابؼ ا ؿل"Schultz" ابؼفتلقلأ ول لتهإلىالفدةفيل
ل2;اوت ازفل اصات وار

 :مدرسة النمساويةال .3
ولإلفياعل اصلتلأاروللتوادؼلتياقحابؼ ا صتته لأفلتحق لاتحتفارلـولل0294اإ لابؼفيرا للق مرةزتلل دفي

لإلذلل"Schumpeter"حتهثلأاارل لاوترلأته لابػلاؽأدا لو المحوؾل اوفياا لاوترلأته لحتهثلبيثةلق ا
لرأبل دفيل ففيا الوقت فيـلت لترلاؿلاحالأارلابػلاد ل ابؼففيتح ولابؼ ا ؿاو للبورظلرأسلابؼاؿول ففاتحفيل

"Casson"ل3;تحق لبص لاوفتهاذاتللاوف  لتددللإلذلترق لاوكلبر ته لاوولحفتلىت للاو فيرةلللافلابؼ ا ؿل
 :مدرسة جامعة هارفارد .4

ل لبح ثلاوتارفخ لتوةز لت  لابؼفيرا  لق م لحتهثلداـللابؼ ا ص حتهثلذف للأالأار لقاراارد لةات   ا
H.Arthurتت   لت لترلاؿللابؼ ا صتته  توبلق ملابؼفيرا لأفللوـ 0241لتااتهسلق الابؼوةزلتحاـلل

ل4; اصاتثلىارلاتهلاللووضلتإلىته ل تا فولاصدتيادلاو طنلاو فيففيلت لتإظلىاتلاحتحلىاؿول إذ اءترق ل
 :مدرسة الحديثةال .5

للق مأاارتل لابؼفيرا  لاو فيففيلت لاوفاحث لابؼ اصوف لالت لترلاؿلآل ا صتته وقلىلوـ 0290اإ  راء
لتثة: لل"David McClelland"لالمجاؿ لا في لوفيفا لاو ل لاو صص للاذا لابؼ ا ؿ ابغلىاسولاتحتبر

لحاة  ل تحإفيم لتت اا و لأ  لت   و  للفيرة  لابؼصاطو حقةلل"Gartner"لأتالولإبقازولد ف ل فت لىة
ل5.ابؼراقتهالابؼت فيدةلوقلى ا صتته ل تحوالالتحق لأدالترق ل إبهادلتإظلى لةفيففية

                                                           
1 Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and economic growth, Working papers series from 
Swedish entrepreneurship forum, 2009,p09. 

ل.17ولكل2019اووفاضولل–اووبضافلاو لىتهلىولولرفادةلاحتحلىاؿولاو فتهلأافلوقإ ول اوت زف ولابؼلىقلأ لاو ولته لاوف  دف ل ااءللإللذاصولابؼفلمف ل أبضفيلل لتحففيل2
3  Anurag pahuja ;Rinku.sanjeev, Introduction To Entreprepreneurship, Ghazi abad, 2015, p04. 

ل.109ولكل2007تيوول-او طإته ولابؼإظلى لاو ولته لوقتإلىته لالإدارف ولاو اقوةلتحلىو لتحلاءلزففيافولرفادةلاحتحلىاؿلاو  ةلاوفياا  لولادتيادفاتل4
ل.25ولكل2009بؾفيللتح ضلتفارؾولاووفادةلالاحتحلىاؿولتحالدلاولأتبلابغفيفثولاحردفولل5
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لبفالاف لبيلأإإالأفلذقصصلتراقتهالابؼ ا صتته ل ا الوقلىفيارسلالاو لأةلابؼ الر: ل

 التطور التاريخي لمفهوم المقاولاتية(: 03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 على ما سبقبناء المصدر: من إعداد الطالب 

 المقاولاتية المقاول و  :ثانيا
ل.اإ ا ؿلالق ملاوإ ا لاوتاوؽلإلذلابؼ ا ؿل ة الابؼ ا صتته 

   وخصائصه المقاول فيعر ت .1
اػوكلت ةػ دةلاو صصلاوػ للفػتلىلأ لتػ لاوت ػوؼلتحقػ لل"لاذالذو ل:Maroitti & Glackinلتحواا

أفللابؼ ػا ؿالحػ لففػتاته لا ػجوللاقفي فلا بلابؼ ػاةةل ابؼ فػلاتل لأةلبـتقفلتح لاعتروف ولاو ف لصلف 
ل1."ل اةةلأ لابؼ فلاتلاوصالبحفيلذانابه ةلتق لابؼ

لل فلالالاو لأةلاوتالر:للذ ضحلىق لت لابػيا صلبجتح لتحات لاوإاسلل ا ؿفتلىتهزلابؼ
ل
ل
ل

                                                           
ل.31كللو2015إفلابلبظلملزقفيللاو فال ذ لى لتحفاسلابػراة ولرفادةلاحتحلىاؿلاوفياترقته ولدارلاحفاـلوقإ ول اوت زف ولاحردفولل1

تولملاحا ارل•
تفت فلال إتتلاؾل
لاو فيراتلالإدارف لل

المدرسة 
1725الكلاسيكية   

أحفيلتحإاصول•
الإذتاجلاو فيرةلتحق ل
اوت اتةلت لتحفيـل

لاوت ازفل

لمدرسة الاقتصادية ا
1900 

الإلفياعل•
 الإلتلأارل
لاوروففي

لمدرسة ا
 1934النمساوية 

ترق لاحرلاحل•
ل ابؼإظلىاتل

مدرسة جامعة 
 1948هارفارد 

برلىةلابؼصاطوول•
 ت ظتهالاوروكول

الإلفياعل
 الإلتلأارولتلأ ف ل

ل و ةل

المدرسة الحديثة 
1961   
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 المقاول(: خصائص 04الشكل رقم )
ل

ل
، 2017، جزائرة، ديوان المطبوعات الجامعية، الالمصدر: سعيد أوكيل، ريادة الأعمال أو المقاولاتية مقاربة شاملة وعملية، الطبعة الثالث

 .69ص 

 تعريف المقاولاتية  .2
لت فيدتلت ارففلابؼ ا صتته لحفبلتحفيففيل ةلاتلاوإظو:

 و ػفيلتحػوؼللKuratko and Hodgetts 3تحلىقتهػ لإذ ػاءلاػ ءلةفيفػفيلذ لدتهلىػ ول بزيػتهصلالابؼ ا صتتهػ للادػ
لوقلى و عول ل1.تحق لاو  ا فيلاوإابذ ل ابغي ؿلبرلىةلابؼصاطولابؼياحف او دلل ابعلفيل ابؼاؿلاولازـ

 فإظولل burch 3تقفتهػ لابغاةػاتلولت ػفيـلتحقػ لاصقتلىػاـل تػ الملاورػوكلذ ا ت لاحبؾلى تح لللاداإلذلابؼ ا صتته ل
ل2.تآابؼإ ل إذ اءلالإلفياع اووغفاتلت لترلاؿل

                                                           
ل.21ولكل2018تحلاءلاووولا لل آترو فولرفادةلاحتحلىاؿل ابؼ و تحاتلاويولمةولدارلاوت قتهالابعات  ولالإالأإفيرف ولل1
ل.13ولكل2019اووفاضولل– ااءللإللذاصولابؼفلمف ل أبضفيلل لتحففيلاووبضافلاو لىتهلىولولتفادئلرفادةلاحتحلىاؿولاو فتهلأافلوقإ ول اوت زف ولابؼلىقلأ لاو ولته لاوف  دف لل2

البصيرة 
لوالطموح 

فتلىتػػػػ لابؼ ػػػػا ؿللفيػػػػلمةلد فػػػػ ل•
اتهإتلػػػػػػػػزلاورػػػػػػػػوكلابؼ ةػػػػػػػػ دةول
 فلأػػػػػػ فلوػػػػػػػالقػػػػػػػفيؼلتحلىقػػػػػػػ ل

 . اضحل بؿفيد

المرونة 
لوالمثابرة

فػػػػػػػػػػػػػػ د لابؼ ػػػػػػػػػػػػػػا ؿلتحقػػػػػػػػػػػػػػ لأفل•
ابؼ ػػػػػػػػػػػػػلألاتلابؼ  ػػػػػػػػػػػػػفيةلبؽػػػػػػػػػػػػػال
حق ؿول والاو فيرةلتحق لبرلىةل

ل.ابؼ   ل ح لاور ة

التفاؤل 
 والمبادرة 

بقػػػػػػػفيلابؼ ػػػػػػػا ؿلتترػػػػػػػا لالبكػػػػػػػ ل•
ابؼفػػػػػت فةل بوػػػػػا ؿللػػػػػثلر حل

 .ابؼفادرةلالبؾاؿلتحلىقا

الابتكار 
لوالمخاطرة 

فػػفيربلذرفػػاللػػافلفلأػػ فلدػػادرال•
للاتحلىػػاؿل تحقػػ لاوتجفيفػػفيل ف ػػ ـ
اوػػػػػ لتإاػػػػػػ للتحقػػػػػػ لابؼصػػػػػػاطوةل

ل.ابؼاوته ل

العلاقات 
الإنسانية 
 والاجتماعية 

بيتقػػ لاصيػػته لتإرت ػػ لتػػ ل•
اوإػػػػػػػػػػػػاسل ففػػػػػػػػػػػػتصفيـلقػػػػػػػػػػػػ مل
او لادػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتلالإبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحل

ل.لت و تحاتال أالأارم

 خصائص المقاول
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 ةلىالفػوبلDaftوػالتػ لااػناضلابؼصػاطوللاوفػو رف تحلىقتهػ للػفيءلتحلىػةلبذػارلل تإظػتهالابؼػ اردلقػ لللػافلابؼ ا صتتهػ :ل
ل 1. ابؼإاا لابؼوتفا للا

 لاحاػػوادلبخحتهػػثلتػػوةتهالاوثػػو ةلاو لىقتهػػ لاوفيفإاتتهلأتهػػ لبػقػػ ل لللادػػالوقلى ا صتتهػػ ل:علالالاء عبلالاا  دػػفيلأاػػارلل قػػ لف ػػ ـ
ل2ت فيفولابؼصاطول حف لاوت د لوقظو ؼل ابؼ اردل او تهلى ل اواقب.اوثو ةلل

 تحواتلالل Mary Coulterول اوتصاتهجلواول تإظتهلىػال برلىػةللالتفياءلاو لىةتريا صل اق ةتهاتلتت ق لللادا:ل
ل3بـاطومل الإلفياعلالإدارتا.

لاورػوكلتػ لأةػةلترقػ لاػ ءلتفػفيعلوقلى ا صتته لتحقػ لأدػا:لاذتلػازبفالاف لبيلأإإالأفلذف لت وفرالإةوا تهال
ل تفتلأولف فيـلإضاا لةفيففيةلالظةل ة دلبـاطوة.

   أهميتهاو المقاولاتية خصائص  :ثانيفرع الال
لذتاوؽلإلذلبفتهزاتلابؼ ا صتته ل تريا يلال ة الأبنتهتلالت لترلاؿلاع :ا ؼل

 المقاولاتية ومميزات  خصائص أولا:

ل4:ابؼ ا صتته لبدجلى تح لت لابػيا صلأبنلابستازل
 ابؼ ا صتته لق لأحفيلتفيترلاتلتحلىقته لابزاذلاو وارلابؼت ق للاصاػتصفياـلاحافػةلوقلىػ اردلابؼتاحػ لوق صػ ؿلل

 إلذلإطلاؽلابؼإتالأ لابػفيت لابعفيففيةل ة و لاو ص ؿلإلذلتا فولطوؽل أااوتهبلةفيففيةلوق لىقتهات;
 اوفته ;فته لاولأاتةلل لتحلىقتهاتلالإذتاجل لإابؼ ا صتته لق لابعلفيلابؼ ةالبك لاوتل 
 جلى تحػػ لابؼلػػاراتلالإدارفػػ لالإلفياتحتهػػ لابؼفػػتإفيةلتحقػػ لابؼفػػادرةلاورودفػػ ل لابؼ ةلػػ لبكػػ لاصاػػتصفياـلبدلتتلىتهػػزل

 احافةلوقلى اردلابؼتاح ل او لتتفالدوارانالبدفت بلت  لت لابؼصاطوة;
 ةػػػ ال للابؼ ػػػاةةل اوت ػػػفيفاتلاووغفػػػاتوبغاةػػػاتل لاالابؼتلىثقػػػ لابؼ ا صتتهػػػ لت ػػػنلالإدراؾلاولأاتػػػةلوقرػػػوكلل

اصاتصفياـلاحافةلوقلىػ اردلبكػ لتافتهػ لاحالأػارلابعفيفػفيةلالابؼ ػو تحاتلاوػ لفػتالاوتصاػتهجلبؽػالللأرػاءةل
 تحاوته ;

                                                           
ل.ل15ولكل2018اووفاضول-راافيلل لبؿلىفيلابغلىالرل آترو فولت فيت لالرفادةلاحتحلىاؿولاو  وللوإ ول ت إته لابؼ ق تاتولابؼلىقلأ لاو ولته لاوف  دف لل1
ل.08ولكل2019دارلاوت قتهالابعات  ولالإالأإفيرف ولتحلاءلتحفاسل بؿلىفيلاوفلات ولرفادةلاحتحلىاؿل ابؼ و تحاتلاويولمةولل2
ل.39ولكل2020تيوول-أبضفيلبؿ لترقفلص وولابؼ و تحاتلاويولمةلاورلأوةل آوته لاوتإرته ولدارلاوت قتهالابعات  ولالإالأإفيرف ل3
ل.08ولكل2006احردفول-اافزلبص  لصالحلاوإجارل تحففيلاوفتارلبؿلىفيلاو ق ولاووفادةل إدارةلاحتحلىاؿلاويولمةولدارلابغاتفيلوقإ ول اوت زف ولتحلىافل4
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 25   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 ابػػفيتاتل اوػ لت ػ دلوق ػواراتلاورودفػ لابؽاداػ لإلذلبر تهػ لاوػولحلالمح رلالإذتػاة لوقفػق ل للابؼ ا صتته ت تبرلل
 اوإ ا لاصدتيادللابؼلا ا;ت لةواءلاترتتهارل

 للالاورودلتق ا تهالحتهثلف نلللفػ ولت ػ لالاو دػللابغاضػوولوتهفتهػ للفػ وللتوةزلتحق ل او لىةلاو للف  ـ
لغلملتدةفيلالابؼفت فةلبفالبه قالتحوض لبغاصتلتحفيـلاوتاةفي.

   أهمية المقاولاتية :ثانيا
ل1 تلألى لأبنته لابؼ ا صتته لتحق لتفت ف لا إ لبنا:

ل:او صي لابؼفت بتحق ل 
 لل;اصات لاوته لبد و تحالففيا الوت فيفولتفد وته لوقلى ا ؿتقلأته لابؼ و علتتتهحل
  ل تيفيرلوزفادةلاوفيترة;ت  ته لأرلاحلواوص للابؼ ا صتته
 ل;اصلتلأارتإلىته لتلاراتلالإلفياعل ل
 ;لابؼ ا صتته لاوص لوت  ته لأدي لاوالى حات
 لتلتحظتهلى ;لابقازاابؼ ا صتته للتهزتتلى

 او اـ:تحق لابؼفت بل 
 لوقلىجتلى ;زفادةلاوإلى لاصدتيادلل
 لتحلىةلو وبو ل اا  لت لأاوادلالمجتلى ;ت الملاوكل
  ل;زفادةلاولأراءةل برف لتفت بلالإذتاةته
 لللقتهلأةلا ؽلاو لىة.إحفياثلإلفياعل توتهلملا 

  المتعلقة بها بعادالأو  مقاولاتيةلاالمواقف  :المطلب الرابع

لالق الاوروعلإضاا لإلذلأل ادلابؼ ا صتته .قإاؾلتحفيففيلابؼ ادفلابؼ ا صتته لاإبرزقال

   للمقاولاتية المختلفةالمواقف : الفرع الأول
 ػو علتااػتهسلتبيلأ لأفلتلأ فلابؼ ا صتته لتحػ لطوفػ لاوػفيتر ؿلالتحػالدلرفػادةلاحتحلىػاؿل ذوػ لإتػالتحػ لطوفػ ل

لاواءلتداف لدا لى . لةفيففيلأ

                                                           
ل.64ابؼفلمف ل أبضفيلل لتحففيلاووبضافلاو لىتهلىولولرفادةلاحتحلىاؿولتوة لاف لذةومولكل ااءللإللذاصولل1
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 26   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 :إنشاء مؤسسة جديدة .0
ت تبرلتحلىقته لإذ اءلتداف لةفيففيةلتحلىقته لت  فيةل غػلملتتجاذفػ ولبزتقػفلد اا لػالتػ لت ػا ؿلحترػوول ولأػ ل

لاإفلإذ اءلتداف لةفيففيةل للاوتاوؽلحبنلالالتالفق :تتحق لاو لى ـ  تال ا لتحفيةلطوؽلاإ  ـ
 ق لأةثولاواوؽلااتصفيتال أةثوقالص  ل لالذاتلاو دلول غاوفػالتػالف تلىػفيلل:إذ اءلتداف لت لاو فيـ

قإػاؾلل ػضلابؼ ػو تحاتلاويػولمةلاوػ لت تلىػفيلتحقػ لتحق لابػبراتلاو صيته لوقلىفادرل لبقاحلابؼ و علالق ملابغاو ل
اورػوكلالأوةلتفتلأوةلأةثولتػ لاتحتلىادقػالتحقػ لترػبرةلاو ػا لى لبهػا.ل دػفيلقلاوتاػوؽلبؼػفياترةل تيػادرلاوت ػوؼلتحقػ ل

ل1اصاتثلىارف لابؼتاح لوففيءلابؼ و ع;ل
 إفلقػػ ملاواوف ػػ لتفػػلىحلوق اتػػةللإذ ػػاءلتدافػػتالابػاصػػ لأ لل ػػواءلل:فخإذ ػػاءلتدافػػ لتحػػ لطوفػػ لاوترػػول

تدافػػ لت ةػػ دةلل ػػلأةلتفػػت ةلتحػػ لتدافػػتالاحصػػقته لاوػػ لاػػتهوادرقاول ت ػػفيـلوػػالت الػػةلقػػ الاوإ ػػا لأاػػلأاصل
2ت قتهةلت لأتراارلاور ة;لبـتقر لت لاوفيتحال ابؼواا  ل ذو لبهفيؼلاو

 

 ـلوقفػػػق  لأ لابػفيتػػػ لأ لقػػػ لاترػػػاؽلفػػػولجللػػػ للػػػا  لاصتتتهػػػازل قػػػ لاو ػػػوة لاح:لاصتتتهػػػازابغيػػػ ؿلتحقػػػ ل
ل ذفػف لتػ لابؼفته ػاتلت الػةلابغيػ ؿلتحقػ لحػ لت زفػ لل بيثةاصتتتهازللاواوف  لت لت نل اوة لصػولمةلتػفيا لراػ ـ

ل3 لت تهإ ;لابؼإتالأ لت فييملابػفيت لل لأةلحيوللالتإا  لبؿقته
 القػػػ ملابغاوػػػ لف لىػػػةلابؼ ػػػا ؿلويػػػالحلتدافػػػ لت ةػػػةلوػػػالت ػػػو تحالذ لطفته ػػػ لت ا صتتهػػػ ولل:إذ ػػػاءلاورػػػو ع

احتراػػارلاو صيػػته لاوػػ لفت لىقلػػالابؼ ػػا ؿلالقػػ ملابغاوػػ لةػػفيلبؿػػفي دةل الابؼ الػػةلبوظػػ لقػػ الاحترػػلمللاتتتهػػازاتل
ل4بفا ق لوتق لابؼلىإ ح لولإطاراتل ابؼفيراء.ل

 لل:شراء عمل قائم .9
إفلاػػػواءلتدافػػػ لدا لىػػػ لبىتقػػػفلتحػػػ لإذ ػػػاءلتدافػػػ لةفيفػػػفيةلحفلابؼدافػػػ لت ةػػػ دةلالاحاػػػاسل صلحاةػػػ ل
لإذ ػػا لاول صاػػتلىوارف ل ل ػػاءلقػػ الاو لىػػةلصلػػفيلوػػالتػػ لدرااػػ لأ وتهػػ لبسلأإإػػالتػػ لاو صػػ ؿلإلذلت ػػفيفولت فػػ ؿول بمتهػػزل

ل ة دلحاوت لبنا:
 لةتهرتهػػ لابغيػػ ؿلتحقػػ لت ق تػػاتلتت قػػ لالقػػ ملابغاوػػ لتلألىػػ لاويػػ  ل لال:اػواءلتدافػػ لالحاوػػ لةتهػػفية

ل1ل ة دلتداف لالص  لةتهفيةلوقفته ول ت لثملبهبلتحق لابؼ ا ؿلاتتلاؾلت اردلتاوته لت تبرةلو وا لا;

                                                           
ل.ل78ولكل2004بؿلىفيلصالحلابغإا بل آترو فولاحتحلىاؿلالتحيولاوتلأإ و ةتهاولدارلابعات ته لوقإ ول اوت زف ولالإالأإفيرف ولل1
ل.ل29ولكل2019ابعزا وول- ول اوت زف ولااتهفصفي ؽلاتته  ولابؼ ا و لالابعزا ولل لاوتإظلمل اوتافته ولدارلالمجفيدلوقإل2
ل.ل116تحلاءلاووولا لل آترو فولتوة لاف لذةومولكلل3
ل.ل30صفي ؽلاتته  ولتوة لاف لذةومولكلل4
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 27   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 القػ ملابغاوػ لبهػبلأفلفلأػ فلابؼ ػا ؿلتحقػ لدرافػ للاصوتزاتػاتلاو اذ ذتهػ لل:صػ  لاتاواءلتداف لت اةػال
بهػػ ملابغاوػػ ل تراصػػ لإذالةاذػػللاويػػ  لاتلاوػػ لت اةللػػالت قإػػ ولبسػػوللواوػػ لت ػػ لتحقػػ لتحات ػػالذتتهجػػ لاػػواءلتدافػػ 

للللل2.وطالأاااتهالوقإجاحلالق الاو لىةةلىالأفلاتتلاؾلتحلاداتلطتهف لت لابؼت اتق لاحاااته لالاو ااعلف تبرلا ل
لللالمقاولاتية أبعاد :الفرع الثاني

تنالاػ لاتهلىػالففإلػاول قػ لتحفػارةلتحػ لرةػا زلوإجاحلاورلأولابؼ ا ص لقإاؾلتحفيففيلاحل ادلاو لفت ةػبلأفلتلأػ فل
لوإجاحلاو لىةلابؼ ا ص :

او ا لبغةلابؼ لألاتل تقفته لابغاةاتول اوػ لابؼلغلم بيثةلابغق ؿلالإلفياتحته لل:الفكرة المبدعة والمبتكرة 
ل3;دفيلتاتر لأالأاصلت لاوت إتهاتلابغفيفث ل طوحلالالاوف ؽ

للقػػ لاوػػ للف ػػنحل فتفػػ لاورلأػػوةلاح وتهػػ لوق لىػػةل تلأػػ فل ت ػػنلأفلاووفػػادل:المبلالاادرة والأفكلالاار المتميلالازة 
ل4;تترودةلتح لطوف لتإتجاتل طوؽل ترفيتاتلةفيففية

تتفػلى لاووغفػ لوتػ الملتػ اردلأاااػته لصاػتثلىارلاوصػ لتػ لبرلىػةلابؼفػد وته لل:واقتناص الفلارص المخاطرة 
 5.تح لاور ةل ةقرتا

 
 (: أبعاد المقاولاتية05الشكل رقم )

 
 بناء على ما سبق الطالبالمصدر: من إعداد 

                                                                                                                                                                                
ل.ل74ولكل2010ةلادلتحففيلاللهلتحراذال دااالت ا لأل لتحتهفيولإدارةلابؼ ارف لاويولمةولدارلاوتهاز رللاو قلىته لوقإ ول اوت زف ولتحلىافلاحردفولل1
ل.79لىفيلصالحلابغإا بل آترو فولتوة لاف لذةومولكلبؿل2
ل.102كلتوة لاف لذةومولتحلاءلتحفاسل بؿلىفيلاوفلات ولل3
ل.24ولكل2018تحاتولترارل طق ولرفادةلاحتحلىاؿل إدارةلابؼ و تحاتلاويولمةل ابؼت اا ولالإةازةلالت اذ لابؼ ق تاتولا رفاولل4
ل.22ولكل2013احردفول-تحثلىافلرافيلولاووفادةل او لىةلاوتا تح ولدارلاوواف لوقإ ول اوت زف ولتحلىافل5

الفكرة المبدعة 
 والمبتكرة

المبادرة والأفكار 
 المتميزة

المخاطرة واقتناص 
 الفرص

أبعاد 
 المقاولاتية 
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 28   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 المرافقة المقاولاتيةأجهزة  :نيالثاالمبحث 
تػػ لأةػػةلبقػػاحلاورلأػػولابؼ ػػا ص ل ااػػتلىوارف لترقػػ لابؼدافػػاتلابؼيػػووةل اوإااػػب لةػػافلوزاتػػالتحقػػ لتتصػػ ل

 تػفيتحلىلالتػ ل تراص لاتهلىالت ق للابؼواا  لابؼ ا صتته لاوػ لتاترػ للتهػفيلاحالأػارلابؼفتلأػوةلاو وارلت الملاوظو ؼلابؼلا لى ل
لأةةلتفلتهةلإةواءاتلإذ اءلابؼدافاتل تفتهلمقال بقاحلا.

 والتمويل المطلب الأول: أجهزة الدعم
اػ تهالتإلػػالبؼواا ػ لابؼدافػػاتلابؼيػووةل اوإااػػب لتػ لترػػلاؿلدتحلىلػال بس فقلػػاولداتػللاوفػػقااتلابغلأ تتهػػ ل

لبه ملاو لىقتهػ ول بزتقػفلةػةلتإلػال بحفػبلاو ػو  لابؼ ػورةلداذ ذػال حفػبللت الملتحفيففيلاحةلزةل اعوتهاتلاو لت  ـ
 اورب لابؼفتلفيا .

 ANADEوتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم  :الفرع الأول
لاوتإرتهػػػ للردػػػالبهػػػ الاصاػػػاللإػػػاءلتحقػػػ للقػػػ لقتهبػػػ لتحلى تتهػػػ لأذ ػػػبل ل22ابؼػػػدرخلالل329-20ابؼواػػػ ـ

تلأقرػػ للت ػػجته لول قػػ لتفػػلىتهتلالاوػػ للفتفػػلى لإذ ػػاءلاو ةاوػػ ل برفيفػػفيلداذ دػػالاحاااػػ ل توتهػػلمل2020ذػػ الىبرل
 لتحػػ لاو لىػػةل اوفػػاوغلتػػ لاو لىػػولتػػلت ةػػالوق ػػفابلاو اطػػةلقػػ الابعلػػازلو دتحػػالابؼواا ػػ لتحقػػ لإذ ػػاءلابؼدافػػات

 1بسلأإلالت لترق لتدافات.او لل ارف ابؼحالأارلاإ ل ابغاتةلل(41إلذلل02)
ل2ت لترلاؿلإذ اءلتداف لبفالفق :لاو ةاو لاو طإته لوفيتحالت وتهةلاو فابففترتهفيلاو فابلت ل

 لتلأ ف (;لوإتحلاـولتواا  لوت فييملتفاتحفياتلبؾاذته ل)اات فاؿ
 ابغيػػ ؿلتحقػػ لاتتتهػػازاتلةفا تهػػ ل)الإتحرػػاءلتػػ لاوواػػالتحقػػ لاو تهلىػػ لابؼفػػاا ل بزرػػتهضلابغ ػػ ؽلابعلىوةتهػػ لال

لتوحق لالإبقازل الإتحراءلت لاوفوا بلالتوحق لاصاتولاؿ(;
 بزرتهضلذفبلاور ا فيلاوفإلأته (.لووضللفي فلاا فيةابغي ؿلتحق لإتحاذاتلتاوته ل)د 

لللANGEMالفرع الثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
لاوتإرتهػػػػػ للردػػػػػالقلإذ ػػػػػاؤقاللإػػػػػاءلتحقػػػػػ لا لوـل2004اػػػػػإ لةػػػػػاذر لل22درخلالابؼػػػػػل13ل-ل04بؼواػػػػػ ـ

ل3 ل2ول1ادل لابؼتفلى لإذ اءلاو ةاو لاو طإته لوتفتهلملاو وضلابؼيوول برفيفػفيلداذ دػالاحاااػ ول طف ػالححلأػاـلابؼػ

                                                           
ةاو ل"أذاد"لق لاتتفيادلوق ةاو لاو طإته لوفيتحالت وتهةلاو فابلل ANSEJول اتهتالاوتاوؽلإلذلق الابعلازل آوتهاتلدتحلىال ابغ اازلابؼ فيت للاوتريتهةل1996 او لأذ اتلاإ لل

 للترلاؿلاوفيراا لابؼتهفياذته .الاوريةلاوثاني
1  https://www.ansej.org.dz  20: 10  لل25/04/2021للل 

ل.226كللو2018ولأاوفةل01ابعزا وولاو فيدلل–ارتهافلاإتهجل ق اـلل رت ول  اا ل ر حلابؼ ا صتته لوفيبلاو فابلابعات  ولبؾق لبماءلولادتيادل اوتجارةولةتهجةلل 2

https://www.ansej.org.dz/


 المرافقة المقاولاتية للمؤسسات الناشئة وسياسات الدعم الحكومي                                        الأولالفصل 

 

 29   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

قتهبػػػ لذاتلطػػػال لترػػػاكلتفػػػوللتحقتهلػػػالأحلأػػػاـلقػػػ اللولت تػػػبرلاو ةاوػػػ لاو طإتهػػػ لوتفػػػتهلملاو ػػػوضلابؼيػػػووتػػػ لاو ػػػاذ ف
ولتفػػػلى ل ولت ضػػػ لبرػػػللاػػػقا لر ػػػتهسلابغلأ تػػػ ول فتػػػ لذلاوػػػ زفول"او ةاوػػػ لاو طإتهػػػ لوتفػػػتهلملاو ػػػوضلابؼيػػػوو"ابؼواػػػ ـ

وةلىالتتلىتػػػ للاو صيػػػته ل ابؼلأقػػػفللاوت ػػػوتهةلابؼتال ػػػ لاو لىقتهػػػ للمجلىػػػةلذ ػػػاطاتلاو ةاوػػػ ل ا ػػػالححلأػػػاـلقػػػ الابؼواػػػ ـ
ل1لابؼ إ ف ل اصات لاؿلابؼالر.
ل2اتهلىالفق :لاو ةاو لاو طإته لوتفتهلملاو وضلابؼيوو تتلىثةلتلاـل

 ا لاوت وف ل اوتإظتهالابؼ لى ؿلبهلىا;تفتهلملةلازلاو وضلابؼيوول  
 ;دتحال ذيحل تواا  لابؼفترتهفيف لت لاو وضلابؼيوولالتإرته لأذ اتلا 
 ;تإحلاقفللفي فلا ا في 
 .إللاغلابؼفترتهفيف لذ للابؼ ارف لابؼدقق لوقجلازلبدصتقفلابؼفاتحفياتلاو لبسإحلبؽا 

  CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  :ثالثالفرع ال
لاوتإرتهػ للردػال اػإ لةػاذر لل9ابؼػدرخلالل10-14تااسلاويإفي ؽلاو طنلوقتات لتحػ لاوفااوػ للابؼواػ ـ

ـول ابؼتفػػػػلى لاو ػػػػاذ فلاحاااػػػػ لوقيػػػػإفي ؽلاوػػػػ طنلوقتػػػػات لتحػػػػ لاوفااوػػػػ ل طف ػػػػالححلأػػػػاـلابؼػػػػادةلاح لذلل9114
لذ للابؼ ػػارف لاوفػػاوو لتػػااوفػػق ل ابػػػفيتاتلتػػ لطػػوؼلاوفاػػاو للذ ػػاطاتلإحػػفياث لالبس فػػةلإتلأاذتهػػ لابؼفػػابن ل

 4ولصاتهلىالتحبرلتإحلدو ضلغلملتلأاااة.3اإ (ل55 ل30ل ل)

للإلتفياءلً لاإ  لاو لفنا حل2010ت  لاصةتلىاتحته  لاورب  لورا فية لابؼتص ة لبظ للالإةواءاتلابعفيففية و
ل لا  ل) لل  لتا ل بطف ل)30تحلىوقا للابعلاز50( لاصوت اؽ لاإ  )لاصاتثلىارل لتفقغ لتإلا لتت فيدة لبدزافا و

(لتلاف لدجل ة ال05(لتلاف لدجلل فيتالةافلصلفت فيبلبطف ل)10الإبصالرلاو للأصفحلالحفي دلتح وةل)
ل لاإ  ل ا لاوإااا . لابؼ ارف  لو  ل ل ابػفيتات لاوفق  لإذتاج لإتلأاذات لت اته  لبزرتهضلل2011إتلأاذته  ق

                                                           
لتإرته للردالل1 فتفلى لإذ اءلاو ةاو لاو طإته لوتفتهلملاو وضلابؼيوول برفيففيلل2004فإافولل22تدرخلالل14ل–ل04ابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاو  فته ولتوا ـ

ل.8ولكل2004فإافولل25ول06داذ دالاحااا ولاو فيدل
ول06بؼ اصوةولابعزا وولاو فيدلغوبيلبضزةل غوبيلتحلىارلاار ؽولد رلابؽتهاةةلاوفياتحلى لوقلىدافاتلاويولمةل ابؼت اا لالاات فياثلتإاصبلاو وةولبؾق لاوفيراااتلاصدتيادف لال2

ل.81ولكل03ولالمجقفيل29-12-2018
لاوتإرته للل3 ل-1تادةلل10ةوففيةلربظته ولتحفيدلاإ ولل55اإ لإلذلغاف لل30وقجلازلتالل لاو اذ نيلولفتفلى لاوت فيفةل2019اتهروللاإ لل02ابؼدرخلالل58ل-19ردالابؼوا ـ
ل.5ولكل2
لتإرته للردالل4  ابؼتفلى لاو اذ فلاحااا لوقيإفي ؽلاو طنلوقتات لتح لل2004فإافولل3تدرخلالل01ل–ل04ابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاو  فته ولتوا ـ

ل.5ولكل2004فإافولل11ول03اوفااو ولاو فيدل
اإ لأللإحفياثلتداف لتيووةلبس ؿللاولأاتةلت لاحت اؿلابػاص لوقفااؿلأ لاوفااو لأص ابلابؼ ارف لت لالإاترادةلت لل55-30قلإدراجلاوتلى فةلاو ا لضلى لةلازلل

لاوتإرته للردال لاوو اا لردال2018ة فقته لل22ابؼدرخللالل192-19بصته لالإتتتهازاتلاحتروبلابؼ ة دةلضلى لق الابعلازل ق الإاتإادالوقلىوا ـ ل58-19ول لإاءًلتحق لابؼوا ـ
 اإ .ل55اإ لإلذلغاف للل30أصفحللاورب لاو لىوف للاو لتفترتهفيلت لق الابعلازلتالل لل2019اتهروللل02ابؼدرخلال
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لاوحفبل (02%(لأ ل)01%تفت فاتلابؼفابن لاو صيته لإلذل) لأقر لالإبصاوته لوقلى و عل ق ال ا الوقلىوا ـ
ل.2011تارسلل06ابؼدرخلالل104-11اوتإرته للردال

لأذالف فيـلحص ابلابؼ ارف لتالفق :للاو طنلوقتات لتحق لاوفااو  ت لتلاـلصإفي ؽل
 ;اقر لغلملتلأاااة 
 ;100% بزرتهضلذفف لاورا فيةلوق وضلاوفإلأ لل 
ت فييملدوضلإضااللفي فلاا فيةلتحإفيلابغاةػ لإوتهػالحتهػثلت ةػفيل لا ػ لأذػ اعلاػوفا لتحػفيـلابعلىػ لل 

 لتهإلال ق :
o (لولأواءلبؿة000 500 دوضلدفيرمل)دج; 
o دج(للإدتإػػاءلاػػتهارةلبؾلػػزةلوإ ػػاطاتلاو راػػاتلابؼتإ قػػ ل غػػلملأوػػفلل500)لدػػوضلدػػفيرم

أقػػػالقػػػ ملدػػػارةلل ػػػو للأفلبيتقػػػ لصػػػاحبلابؼ ػػػو علاػػػلادةلتػػػ لاوتلأػػػ ف لابؼلػػػنل ل
ابؼتإ ػػػػػػةولتوصػػػػػػتهصلاويػػػػػػ  ولةلولػػػػػػا  للاوإ ػػػػػػاطاتلذػػػػػػ ةول)لتتهلأػػػػػػاذتهلأ لاوفػػػػػػتهارات

 ;اوفتهاراتلابؼتإ ةلتيقتهحلأةلزةلاوتبرففي(
o (للولأواءلتلأاتبلبؾلى  لبؼودته ل أةثول قػ لترػاكللاوإ ػاطاتلتقته فلدلدوضلدفيرمل)ج

المحااػػػػبولتلأاتػػػػبلاوفيرااػػػػاتوللابغػػػػوةلتثػػػػةل)اوافتهػػػػبولالمحػػػػات ولبؿػػػػااظلابغفػػػػالاتو
 ةالل ابؼ   ولالمحفولاو فا  ل...لالخل(.للابؼنل

 :للالتوحق لالإبقازإتتتهازاتلةفا ته ل 
o الإتحراءلت لح  ؽلاوتفجتهةلاتهلىالفت ق للاو   دلاوتااتهفته لوق وةات; 
o الإتحراءلت لح ػ ؽلذ ػةلابؼقلأتهػ لبد الػةلتػالرلولاةتفػالاتلاو  ارفػ لابغاصػق لالإطػارلل

 ;إذ اءلذ ا لصإاتح 
o لابعلىػػػػػارؾلاتهلىػػػػػالبىػػػػػصلل%5تافتهػػػػػ لت ػػػػػفيؿلبـرػػػػػضللإفػػػػػف ل لابؼا ػػػػػ لبخيػػػػػ كلراػػػػػ ـ

 الإبقازلابؼ و ع.لاوتجلتهزاتلابؼفت ردةلاو لتفيترةلتفااوة
 التوحق لالإاتولاؿ:إتتتهازاتلةفا ته ل 

o (ل10الإتحرػػػاءلتػػػ لاوواػػػالاو  ػػػارللتحقػػػ لاوفإػػػاءاتل لاوفإػػػاءاتلالإضػػػااته لبؼػػػفيةلتح ػػػول)
 اإ اتلالتفياءلت لتارفخلإبقازمل.
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o لاوإفػػػػػػػف لو اػػػػػػػصاكل(اوافته تهػػػػػػػ لابػاضػػػػػػػ  لوقفػػػػػػػوفف لابعزااتهػػػػػػػ لاو حتهػػػػػػػفيةIFUلول)
تػػ لابغػفيلاحدللوقفػػوفف لابؼإيػػ كلتحقتهلػالالدػػاذ فلاوفػػوا بلل%50ففػفيد فلذفػػف ل
دجوللاوإفػػف لولأػػةلاػػإ لتاوتهػػ لتللىػػالفلأػػ لردػػالاحتحلىػػاؿلالمح ػػ ل10000 لابؼ ػػفيرللػػػل

 (لاإ ات.10 ذو لبؼفيةلتح وةل)
o   وإظػػػػػاـلاوػػػػػولحلابغ ته ػػػػػ لاػػػػػإدالت رتهػػػػػ لللاوإفػػػػػف لو اػػػػػصاكلابؼ إػػػػػ ف لأ لابػاضػػػػػ

أ للIRGتػػ لاوفػػوفف لتحقػػ لاوػػفيترةلالإبصػػالرلل(لاػػإ ات10لاولأاتػػةل لبؼػػفيةلتح ػػوةل)
 .لللIBSاوفوفف لتحق لأرلاحلاو وةاتل

o (لتحإػػفيتالفت لػػفيل2تحإػػفيلإذ فػػاءلاػػنةلالإتحرػػاءلابؼػػ ة رةلأتحػػلاملبيلأػػ لبسفيفػػفيقالوفػػإت ل)
 لملبؿفيدةل.(تحلىاؿلتحق لاحدةلبؼفيةلغ3ابؼفتثلىوللت ظتهفل لا  ل)

o بزرتهضلت لاوفػوفف لتحقػ لاوػفيترةلالإبصػالرللIRGأ لاوفػوفف لتحقػ لأرلػاحلاو ػوةاتلل
IBSحفػػبلابغاوػػ ل ةػػ الاوفػػوفف لتحقػػ لاوإ ػػا لابؼلػػنللTAPتحإػػفيلاذ فػػاءلتوحقػػ لل

"لاح لذلتػػػػ لالإترفػػػػاعلاوفػػػػوفبيلبدػػػػالال3الإتحرػػػػاءول ذوػػػػ لطتهقػػػػ لاوفػػػػإ اتلاوثلا ػػػػ ل"
 ذو :
 70:لبزرتهضلدفيرملاوفإ لاح لذلت لالإترفاعلاوفوفبي% 
 50اوفإ لاوثاذته لت لالإترفاعلاوفوفبي:لبزرتهضلدفيرمل% 
 للل%25اوفإ لاوثاوث لت لالإترفاعلاوفوفبي:لبزرتهضلدفيرمل

لStart up قتصادية للمؤسسات الناشئةصندوق دعم وتطوير المنظومة الا: رابعالفرع ال
لاصدتيادف صإفي ؽلدتحال تا فولابؼإظ ت لاإذالقلإذ اءل، 9191بحفبلداذ فلابؼاوته لاوتلألىتهق لوفإ ل

 04 -02ت لاو اذ فلردالل090ت فيؿل تتلىالأحلأاـلابؼادةلاو لل91ابؼادةلول ذو لبد ةبلوقلىدافاتلاوإااب 

ل لا لاإ ل00ابؼدرخ ل 9102 دففلىبر لوفإ  لابؼاوته  لداذ ف لاتهلا ل 9191 ابؼتفلى  لةاء لف1او  لحفابل: إ ا
ل لل919 -011بزيتهصلتراكلردلىا لابؼإظ ت  ل تا فو ل"صإفي ؽلدتحا لوقلىدافاتلاوإااب لاصدتيادف  تحإ اذا

Start up:ل"ول ف تهفيلالق الابغفاب

                                                           
ولاويادرللتارفخل33ولاو فيدل2020ابؼتفلى لداذ فلابؼاوته لاوتلألىتهق لوفإ لل04/06/2020ابؼدرخلالل07-20ابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته ولاو اذ فلردالل 1
ل.04/06/2020
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 : في باب الإيرادات 
 ; لإتحاذ لاوفي و
 ; لابعفا ته ل افالابعفا ته لاوإاتالت لاووا ـ
 ;لابؽفاتل او صافا
 .لبصته لابؼ اردل ابؼفابناتلاححوب
 : في باب النفقات 
 بس فةلدراااتلابعفي بو 
 ;بس فةلتا فولترا لاو لىة 
 ; بس فةلابؼفاتحفياتلاوت إته 
 ;بس فةلاوتلأاوتهفلابؼت ق  للإذ اءلبم ذجلأ لر 
 ; بس فةلاوتلأ ف 
 "احتفافلابؼدافاتلاوإااب لstart-upل;" 
 اون فالوقلىإظ ت لوقلىدافاتلاوإااب ل"start-upل".ل

 والتمويل(: أجهزة الدعم 06الشكل رقم )

 
 على ما سبق بناءالمصدر: من إعداد الطالب 

الأجهزة 
 الداعمة

ANADE 

ANGEM 

C.STARTUP 

CNAC 
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 33   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 والتحفيز المرافقة أجهزةالمطلب الثاني: 
لل لىقتهػاتلدتحػال بس فػةلابؼدافػاتلابؼيػووةل اوإااػب ولإصلأفل تحق لاووغالتػ ل ةػ دلأةلػزةلحلأ تتهػ لت ػ ـ
لل لىقتهاتلابؼواا  ل ت فيـلتحفيففيلاصتتتهازاتلاحتروبلا اءلبؽػالتحقػ ل قإاؾلأففالقتهباتلداتحلى لبؽ ملابؼدافاتلت  ـ

للابع اذبلابعفا ته لأ لابؼاوته لأ لاصات ارات.تحلاد ل

 مشاتل المؤسسات  :الأولالفرع 
لاوتإرتهػػػ للردػػػالو ػػػفيلقلإذ ػػػاءل ل9119ابرافػػػولل91ابؼػػػدرخلالل71-19ت ػػػاتةلابؼدافػػػاتل اػػػ لوقلىواػػػ ـ

ذاتلطػػػال للتدافػػػاتلتحلى تتهػػػ الػػػ لت تػػػبرلبؼ ػػػاتةلابؼدافػػػاتلتػػػ لاو ػػػاذ فلاحاااػػػ لل0طف ػػػالححلأػػػاـلابؼػػػادةل
ل1ل بذارللتتلىت للاو صيته لاو لى تته ل اصات لاؿلابؼالر.صإاتح ل

ل2 تلأ فلابؼ اتةلالأحفيلاحالأاؿلاوتاوته :ل
 ةةلدتحالفتلأرةلبحاتق لابؼ ارف لالدااعلابػفيتات;لالمحفإ :لق  -
 ةةلدتحالفتلأرةلبحاتق لابؼ ارف لالدااعلاويإاتح لاويولمةل ابؼل لابغواته ;ل را لاوولج:لق  -
لتتهفيافلاوف ث.لإلذةةلدتحالفتلأرةلبحاتق لابؼ ارف لابؼإتلى للذزؿلابؼدافات:لق  -

ل3لابؼلاـلاوتاوته :لت اتةلابؼدافات تتلأرةللللل
 ; لاات فاؿل احتفافل تواا  لابؼدافاتلحفيفث لاوإ اةلبؼفيةلت تهإ ل ة الأص ابلابؼ ارف
 ابؼ ػتق لاحتفافلأص ابلابؼ ارف لل ض لبؿلاتلبرللتيوالالففترتهفي فلتإلالليتهو لالإبهػارولتفػلول

لتحق لتفتهلملق ملالمحلاتلاو لتتإاابلتفاحتلالت لطفته  ل احتتهاةاتلذ اطاتلابؼ و ع;
 بذلتهػػػزاتللبرػػػللتيػػػوالالتفػػػ لالمحتفػػػإ لحتهػػػثتفػػػلولتحقػػػ لت ػػػفييملبؾلى تحػػػ لتػػػ لابػػػػفيتاتلوقلىدافػػػاتل

 .ابؼلأتبل  اا ةلالإتحلاـلاعلر
ل
ل

                                                           
لتإرته للردالل1 ول13فتفلى لاو اذ فلاحااا لبؼ اتةلابؼدافاتولاو فيدلل2003ابرافولل25تدرخلالل78ل–ل03ابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاو  فته ولتوا ـ

ل.14ولكل2003ابرافولل26
لل2 اوتفتهلمولةات  لبؿلىفيلترتهفوولابع دللبؿلىفيلتحق ولبك لتا فولابؼ ا صتته لت لترلاؿلاوت قتهالابؼ ا ص ولأطو ح لت فيت لتفيترةلضلى لتتاقفاتلذتهةلالادةلاوفيةت راملالتحق ـ

ل.ل69ولكل2015ابعزا وول–لفلأوةل
 لح ؿلاوتاقتهةلاويإاتح ل برفيفاتلإبماءلتحود بلتحق ل لااقولبخت ول اد لابؼ ا صتته لالابعزا ولل لغتهابلاورلأولابؼ ا ص ل ض فلآوتهاتلابؼواا  ولابؼقت  لاو قلى لاوفي لرلاووالل3

ل.6ولكل2016اصدتيادفاتلاو ولته ولل توداسول
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 : مراكز التسهيلالثانيالفرع 
لاوتإرتهػػ للردػػال اوتفػػلتهة و ػػفيلقلإذ ػػاءلتواةػػز طف ػػالل9119ابرافػػولل91ابؼػػدرخلالل72-19 اػػ لوقلىواػػ ـ

افته ػػػػ لاو اذ ذتهػػػػ لبؼواةػػػػزلتفػػػػلتهةلابؼدافػػػػاتلاويػػػػولمةلاوتػػػػ لاو ػػػػاذ فلاوتػػػػ ةتهل لاوػػػػ للبوػػػػفيدلل9ححلأػػػػاـلابؼػػػػادةل
تدافػػاتلتحلى تتهػػ لذاتلطػػال لإدارلولتتلىتػػ للاو صيػػته لابؼ إ فػػ ل اصاػػت لاؿلتواةػػزلاوتفػػلتهةلت تػػبرلل ابؼت اػػا :

 1ل.ابؼالر
ل2تالفق :لتلاـلتواةزلاوتفلتهة ت ل

 ; ض لافاؾلفتلأتهفلت لاحتتهاةاتلتإ ب لابؼدافاتل ابؼفادرف  
 ;تا فول  اا لابؼفادرةول ت قتهصلآةاؿلإذ اءلابؼدافاتل ت اته لال ااندادقا 
 ةتهاتلابعفيففيةلوفيبلحاتق لابؼ ارف ت جته لتا فولاوتلأإ و ل; 
 . لت جته لتا فولاوإفتهالاصدتيادللالمحق

 الفرع الثالث: حاضنات الأعمال 
 (ولنػفيؼلإلذلتػ الملبصقػ لتػ لابػػفيتاتول اوتفػلتهلاتبؽػالةتهادػالاو ػاذ نيقػ لتدافػاتلدا لىػ للػ انال)

ل3وقلىفتثلىوف لاويوارولاو ف لففادر فلإلذلإدات لت ارف لصولمةلتراص لابؼففيتح لتإلا.
ل4حاضإاتلاحتحلىاؿلاتهلىالفق :للتلاـ تلألى ل

 لػػواتالتتصييػ لوتلى فػػةلابؼ ػػو تحاتلابعفيفػػفيةولتػ لترػػلاؿلرأسلتػػاؿلابؼصػػاطولتػ اولحاضػػإاتلاحتحلىػػاؿل
 أ للواتالبس فقته لحلأ تته ولأ لافلأ لت لرةاؿلاحتحلىاؿل ابؼفتثلىوف ;

  لغػػػلملتتصييػػػ لتػػػ اولابغاضػػػإاتلأتػػػاة ل تفػػػاحاتلتتإ تحػػػ ل بؾلػػػزةللإداتػػػ لت ػػػو تحاتلتتصييػػػ لأ
 (;الخلقإفيا لحته ف ولو ةتهالابؼ ق تاتوتلأإ ل)
  لابغاضإ   ابؼفت ارف لابؼ ا ذ لتحق لتتال  ل ت تهتهالابؼ و علل لأةلتفتلىو.لت  ـ

ل

                                                           
لتإرته للردالابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاو ل1 بوفيدلاوافته  لاو اذ ذته لبؼواةزلتفلتهةلابؼدافاتلاويولمةلل2003ابرافولل25تدرخلالل79ل–ل03 فته ولتوا ـ

ل.18ولكل2003اتهروللل26ول13 ابؼت اا ل تلاتلال تإظتهلىلاولاو فيدل
لاوتفتهلمولةات  لابغاجلبػفووللاتإ لأتاؿلل تهجوللواتالابؼواا  لابؼ ا صتته لالابعزا وولأطو ح لت فيـلوإتهةلالادةلاوفيةت راملالتحقل2 ل.148ولكل2017ابعزا وولل– ـ

ل.45ولكل2017اقفا ولل–إالاـلتحففيلابع ادل آترو فولابؼ ارف لاويولمةولاواف  لاح لذولتوةزلابؼإاقالوقإ ول اوت زف ولراـلاللهلل- 3
لاوتفتهلمولةات  لأبؿلىفيلل دوةولل توداسللور لملبضزةولر حلابؼ ا و ل إذ اءلابؼدافاتلاويولمةل ابؼت اا لالابعزا وول- 4 ابعزا وولل–أطو ح لت فيت لوإتهةلالادةلاوفيةت راملالتحق ـ

ل.144ولكل2017
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 35   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 رافقةأخرى للمأجهزة : مطلب الثالثال
قإػػػػاؾلتحفيفػػػػفيلاعوتهػػػػاتلاحترػػػػوبلاوػػػػ لتفػػػػاتحفيل توااػػػػ لابؼدافػػػػاتلاوإااػػػػب لتػػػػ لترػػػػلاؿلتحفيفػػػػفيلاحذ ػػػػا ل

ل اوت رتهزاتول اإ ا ؿلا جللتهافلأبنلالتحق لافتهةلاو ةولصلابغيول أبنلا:
لANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : لالفرع الأو 

لاوتإرتهػػ للردػػال اػػفتلىبرلل94ابؼػػدرخلالل910-10و ػػفيلقلإذ ػػاءلاو ةاوػػ لاو طإتهػػ لولااػػتثلىارل اػػ لوقلىواػػ ـ
ل.ت لاو اذ فلاحااا لابؼت ق للت لأتهق لالمجقسلاو طنلولااتثلىارل0طف الححلأاـلابؼادةل9110

1تتلىت للاو صيته لابؼ إ ف ل اصات لاؿلابؼالر.لاو ةاو لق لتداف لتحلى تته لذاتلطال لإدارلو
ل  

ل2لصاتثلىارلابؼلاـلاوتاوته :ااو ةاو لاو طإته لوتا فولل تت لذ
 ;لتودته لاصاتثلىاراتلاو طإته ل احةإفته ل تتال تلال تا فوقا
  لت ارف لاصاتثلىارات;لاات فاؿلابؼفتثلىوف لابؼ تهلى ل غلملابؼ تهلى ل ت قتهلىلال تفاتحفينالالإطارلتإرته
 .لتإحلابؼزافالابؼوتفا للاصاتثلىارلالإطارلاونتتهبلابؼ لى ؿللا

لوكالات أخرى: الفرع الثاني
ل تتلىثةلأبنلالا:

  المجلس الوطني الاستشاري لترقيةPME : 
فإ ػػالوػػػفيبل زارةلابؼدافػػاتلاويػػولمةل ابؼت اػػػا للل01_ل10تػػ لاو ػػػاذ فلاوتػػ ةتهل لل91تافته ػػالوقلىػػادةلل

ابغ ارل اوت ا رللػ لابؼدافػاتلاويػولمةل ابؼت اػا ل بص تهػانالابؼلإتهػ لتػ لبؾقسلاات ارللفلأقفللندته ل
3ةل لول اوفقااتلاو لى تته لت لةل لاحتروب

للل  
ل
ل

                                                           
لتإرته للردالل1 رلفتفلى لصلاحتهاتلاو ةاو لاو طإته لوتا فولاصاتثلىال2001افتلىبرلل24تدرخلالل282ل–ل01ابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاو  فته ولتوا ـ

ل.8ولكل2001افتلىبرلل26ول55 تإظتهلىلال المقاولاو فيدل
لاصدتيادف ولةات  لأبيلللأولل2 ول2017ابعزا وولل-لق اففيولتقلىفافردواد لأتتهإ ولةراءاتلأص ابلابؼدافاتلاويولمةل ابؼت اا ولأطو ح لت فيت لوإتهةلالادةلاوفيةت راملالاو ق ـ

ل.ل53كل
لاوفيل3 لابعزا وف  لوقجلىل رف  لاووبظته  لابعوففية لردا لاوتإرته ل لابؼوا ـ لاو  فته و لل80ل–ل03بي واطته  لا لوندته لل25/02/2003ابؼدرخ لاصات ارل لالمجقسلاو طن لإذ اء فتفلى 

ل  .ل21ولك:2003اتهرولل26ول13ابؼدافاتلاويولمةل ابؼت اا ولالمحفيدلبؼلاتلال داذ دالاحااا ولاو فيد
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  الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاريANIREF: 
تللىتلالتفلتهةلابغي ؿلتحق لاو  ارلاويإاتح لت لترػلاؿلاوت اػجللػ لابؼفػتثلىوف لل9117أذ اتلاإ ل

 .4 اوفقا لابؼابك لولاتتتهازلحتهثلتت لذلتفتهلملحااظتلالاو  ارف ل
 الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةANDPME   : 

لاوتإرتهػػ للردػػال تػػ لاةػػةلتز فػػفيلداػػاعلول03/05/2005ابؼػدرخلالل05/165أذ ػاتلبد ةػػبلابؼواػػ ـ
ابؼدافػػاتلاويػػولمةل ابؼت اػػا للآوتهػػ لدػػادرةلتحقػػ لتإرتهػػ لاتهااػػ لابغلأ تػػ لالبؾػػاؿلتإلىتهتػػال تودتهتػػالليػػر ل

3تحات ل تواا تالالتفارلتإاافتهاللالترفالاوت  صتلاو ابؼته لابعفيففيةل
. 

 :شركات رأ  المال الاستثماري 
رأسلابؼاؿلاصاػتثلىارللقػ لت إتهػ لوقتلى فػةلتحػ لطوفػ لاتػتلاؾلتفػابناتلصػولمةل تددتػ ل فاترػ لاحاػلأاؿل

لاوتاوته :ل
 . لرأسلابؼاؿلابؼصاطولوتلى فةلإذ اءلتداف
 . لرأسلابؼاؿلاوتا فولوتلى فةلتا فولتداف

لل42او ػػاذ فلابعزا ػػوللحػػفيدلابؼ ػػفيؿلاحديػػ لبؼفػػابن لاػػوة لرأسلابؼػػاؿلاصاػػتثلىارللالأللتدافػػ لبللللللللللل
اإ ات:لقإاؾلات لاوةاتلرأسلتاؿلابؼصاطوةلت ة دةلحاوتهالتإلالتالقػ لتحلىقػ ل تإلػالل7 5 تفيةلابؼفابن لل ل

.BADR  ،  BEA ،BNA  ،BDL ِ ،CPAتالق لدتهفيلاصبقازل ق لاو علوقفإ ؾلاوتاوته :ل
ل 

ل SOFINACEثملاػػوة لل0220أ ؿلاػػوة لأذ ػاتلالقػػ الالمجػػاؿل ذوػػ لاػإ لل FINALEP ت تػبرلللللل
ل.قلإذ اءلابعزا ولولااتثلىارل9112 الاإ ل 9111اإ ل

  صلالالاندوق الكفاللالالالاة المشلالالالاتركة لضلالالامان أخطلالالالاار القلالالالاروض الممنوحلالالاة للشلالالالاباب أصلالالالاحاب المشلالالالااريع
FCMG: 

تػ لأةػةلل ػثلابؼ ػارف لاويػولمةلوق ػفابلحػاتق ل و0221اػإ للوفلىافلاو ػو ض أذ  لق الاويإفي ؽ
ضػػػلىافلاو ػػػو ضولتػػػ ل ل ػػػثلتحػػػفيةلصػػػإادف لتػػػ لأةػػػةلإلذابؼ ػػػارف ول قػػػ الل ػػػفيلارتػػػاتلاوفي وػػػ لابعزا وفػػػ ل

وق ػػفابلتحاػػاءلضػػلىافلإةػػةلأضػػلىإلالصػػإفي ؽلاولأراوػػ لابؼ ػػنة لوفػػلىافلأتراػػارلاو ػػو ضول ذوػػ لتػػ ل

                                                           
لاوتإرته للرداابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاول4 ولفتفلى لإذ اءلاو ةاو لاو طإته لوق ااط ل اوففجلاو  ارلول2007أاوفة 23 ابؼدرخلا 119-07   فته ولابؼوا ـ

ل.03ولكل2007ول27المحفيدلبؼلاتلال داذ دالاحااا ولاو فيدل
لاوتإرته للردالل3 دافاتلاويولمةل ابؼت اا ولالمحفيدلبؼلاتلال داذ دالاحااا ولاو فيدلإذ اءلاو ةاو لاو طإته لوتا فولابؼلفتفلى ول2005تاللل03تدرخلالل165ل-05ابؼوا ـ

ل.28ولك:ل2005ول32
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 37   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

او ػػػو ضلابؼلىإ حػػػ لوق ػػػفابلالحاوػػػ لاو جػػػزلاللل لذلةاذػػػبلتػػػاتإل وتهػػػلأولااػػػترادةلتػػػ لاو ػػػو ضلاوفإ
ل.1اوتففيففيل

 صندوق ضمان قروضFGAR PME : 
ول تتلىثػػػةلتلاتػػػالالتػػػإحلاوفػػػلىاذاتلورا ػػػفيةل9114 اذاقػػػ لذ ػػػاطالاور قػػػ لاػػػإ لل2002أذ ػػػ لاػػػإ ل

ل.2ل فيلإدوارلأققته لابؼ ارف لوقفلىاذاتلابؼاق ل ل ابؼدافاتلاويولمةل ابؼت اا لتدافات
 الاسلالالالالالالالالاتثمارات المؤسسلالالالالالالالالاات الصلالالالالالالالالاغيرة والمتوسلالالالالالالالالاطة مؤسسلالالالالالالالالاات صلالالالالالالالالاندوق ضلالالالالالالالالامان قلالالالالالالالالاروض 

CGCIPME: 
لاوو ااػػػ  ل02ابؼػػػدرخل 134-04 قػػػ لاػػػوة لقلإذ ػػػاؤقاللبدفػػػادرةلتػػػ لاوفػػػقااتلاو اتػػػ لبد ةػػػبلابؼواػػػ ـ

وػػفيتحالإذ ػػاءل تاػػ فولاو ػػوةاتللاصاػػتثلىارلصػػإفي ؽلضػػلىافلا تلىاذػػاتلاوػػ للبولىػػةلدػػ اذ 2004 ألوفػػة
اويولمةل ابؼت اا لتح لطوفػ لتفػلتهةلاو صػ ؿلإلذلاص تلىػافل)ةػا  لاةتلىػاتح لدػاذ ني(.ل ففقػغلرأسلتابؽػال

ق ةػػػ لتػػػ لدفػػػةلابػزاذػػػ لبفل%ل60لوردفإػػػالتقتهػػػارل91تقتهػػػارلدفإػػػارول اةتتػػػابلتػػػالفيػػػةلإلذلل91ابؼفػػػجةل
ل.ل3ل CNEP ول BDL و CPA و BEA و BNA ت لاوفإ ؾ 41% 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

                                                           
لاوتإرتهابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي1   ابؼتفلى لإحفياثلصإفي ؽلاولأراو لابؼ نة لوفلىافلل1998ة افلل09ابؼدرخلالل200-98للردال  واطته لاو  فته ولابؼوا ـ

لاوتإرتهلإفاقالاو فابلذ للابؼ ارف ل برفيففيلداذ دالاحااا وأتراارلاو و ضلابؼلىإ حل لاوتإرته لل2003تارسلل05ابؼدرخلالل106-03للردال ابؼ فيؿل ابؼتلىاللابؼوا ـ لل ابؼوا ـ
ل.07ولك2003ول54ولاو فيدل2003افتلىبرلل06ابؼدرخلالل289-03ردال

لاوتإرته للردالولابؼابعوففيةلاووبظته لوقجلىل رف لابعزا وف لاوفيبي واطته لاو  فته ل2 ابؼت ق للتافته لاو اذ فلل2002ذ الىبرلل11ابؼ اا لؿلل1423رتفافلل06ابؼدرخلالل373-02وا ـ
ل.13ولكل2002ول74او فيدلولاوت ةتهل لوقلىدافاتلاويولمةل لابؼت اا لابؼتفلى لوق اذ فلاحااا لويإفي ؽلضلىافلاو و ضلوقلىدافاتلاويولمةل لابؼت اا 

لل3 لوقجلىل رف  لاووبظته  لاو  فته ابعوففية لاوفيبي واطته  لاوو اا لابعزا وف  لابؼوا ـ ل 04-134 وبد ةب ل 2004ألوفةل19ابؼدرخ لضلىاف لد اذ لصإفي ؽ للتافته  لابؼت ق  لاتا تلىاذو
ل.30ولكل:ل2004ول27وفيتحالإذ اءل تا فولاو وةاتلاويولمةل ابؼت اا ولاو فيدللاصاتثلىار
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 38   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئةسياسة الدولة في دعم  

 :خلاصة

تاودإػػػػػالالاوريػػػػػةلاح ؿلإلذلتحفيفػػػػػفيلابؼرػػػػػاقتهال ابؼيػػػػػاق اتلابؼت ق ػػػػػ لللأػػػػػةلتػػػػػ لابؼدافػػػػػاتلاوإااػػػػػب ل
 ابؼ ا صتتهػػ ولبحتهػػثلتإا وإػػالاوت ػػارففلابؼت ق ػػ للابؼدافػػاتلاوإااػػب لحفػػبلل ػػضلاوفػػاحث ل أففػػالحفػػبلل ػػضل

 تاودإػالإلذلتاػ رلترل تلػال ا ػالوقلىػفيارسلاصدتيػادف لاوفي ؿل اوت وف اتل تحوةإالتحق لأذ اتحلال أقالبفتهزاناوللةل
ولقػػػ ال حا وإػػػالاوتلىتهتهػػػزللتهإلػػػال لػػػ لابؼدافػػػاتلاويػػػولمةل ابؼت اػػػا لحفػػػبلابؼ ػػػوعلابعزا ػػػولل لتهإػػػالأقػػػالابؼت ادفػػػ 
ل.ت فتهلىانا

لاورلأػػػولابؼ ػػػا ص لتػػػ لترػػػلاؿلاوتاػػػوؽلإلذلت وفرػػػال أبنتهتػػػال ةػػػ الابؼ ادػػػفل قػػػ ال دػػػفيلحا وإػػػالالإبؼػػػاـلبدرلػػػ ـ
ل ا صتته لإضاا لإلذلاوتاوؽلإلذلابؼ ا ؿل ابؼ ا صتته ل أل ادقا.ابؼ

 حػػػػ لذػػػػولجللػػػػ لابؼدافػػػػاتلاوإااػػػػب ل اورلأػػػػولابؼ ػػػػا ص لتاودإػػػػالالابؼف ػػػػثلاوثػػػػانيلإلذلأةلػػػػزةلابؼواا ػػػػ ل
ابؼ ا صتتهػػ لاوػػ لنػػتاللػػفيتحال بس فػػةلابؼدافػػاتلابؼيػػووةل اوإااػػب ل اػػو طلال تلاتلػػال دػػفيلرةزذػػالتحقػػ لأقػػالاحةلػػزةل

ثةلاويإفي ؽلاو طنلوقتات لتح لاوفااو ل او ةاو لاو طإتهػ لوتفػتهلملاو ػوضلابؼيػوول ةػ الاويػإفي ؽلحػفيفثلاوإ ػاةلت
ابؼت ق للتلى فةلابؼدافاتلاوإااب ولإضاا لإلذلاو ةاوػ لاو طإتهػ لوػفيتحال تإلىتهػ لابؼ ا صتتهػ لاوػ لاػإف لا اوتهتلػال طػوؽل

 ل اتهااػػػ لتػػػ لاتهااػػػانالالبس فػػػةلابؼدافػػػاتلابؼيػػػووةلبس فقػػػال أد ارقػػػالاصاػػػناتتهجته لةجلػػػازلتػػػ لأةلػػػزةلاوفي وػػػ
ل اوإااب لت لترلاؿلدراا لتتهفياذته لذتاوؽلاتهلالبغيتهقتلالترلاؿلاوريةلابؼ الر.

 



 

 

 

 لثانيا الفصل
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 40   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 :تمهيد

بعد أن تطرقنا في الفصل السابق إلذ المؤسسات المصغرة والناشئة وأيضا إلذ سياساات الدولاة في المراة اة 
الم اولاتيااة ود اااس المؤسساااات  ااد ارياااق  دياااد اات اااة اعلينياااةا باااات لاانااا   يناااا إباااراز  اا   السياساااات ناااد 

دور رة والناشائة ناد خالال لاولاة إباراز خلال التطرق إلذ أحد أت اة الدولة المراة ة والدا مة ل مؤسساات المصاغ
ا والا  تعتام ناد أ اس اليكاالات الا  تعتماد   ي اا الدولاة في ANADEاليكالة اليانية لاد س وتنمياة الم اولاتياة 

 إنشاء وتيسعة المشاريع الشبابية.

صااي ة  اا ا وساان اول إبااراز دور اليكالااة   ااي نسااتيي ولايااة الاايادل نااد خاالال دراسااة   ي يااة ت ييميااة ع
 ا وذلك ند خلال:2021إلذ السداسي ااول ند سنة  2010النشااات ل فترة الممتدة ند 

 الواديوكالة  ANADEلدعم وتنمية المقاولاتية لوكالة الوطنية ا :الأول المبحث

 (2021-2010)للفترة نشاطات وكالة "أناد" الوادي في الدعم والمرافقة حصيلة  :نيالمبحث الثا
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 41   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 الواديوكالة  ANADEوتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم المبحث الأول: 

وتنمية الم اولاتية آلياة ناد آلياات د اس المؤسساات المصاغرة والناشائةا وتعتماد  لد س اليانية اليكالة تعتم
 المؤسسات المصغرة والناشئة.  ي ا الدولة كثيرا كأحد أ س اات اة في مجالهاا و  ا نظرا لدور ا الفعال في خ ق 

   وتنمية المقاولاتيةلوكالة الوطنية لدعم اتنظيم المطلب الأول: 

وتنمياة الم اولاتياة ون ان اا و يل  اا التنظيماي سانتطرق في  ا ا المط الى إلذ نشاأة اليكالاة اليانياة لاد س 
 ل يا ووانيا.

 وكالة الوادي -وتنمية المقاولاتية لوكالة الوطنية لدعم ا نشأة: الفرع الأول

ووضااع   08/09/1996 المااؤرخ في 96 -296التنفياا ل  1تم إنشاااء  اا   اليكالااة ا تضااي المرساايم
وقاد ا 13/07/1998الماؤرخ في  231-98ا وة اا ل مرسايم التنفيا ل المعادل رقاس    س طة رئيس اعلينة

 االماالر والاسات لالو ي تتمتاع بالشصصاية المعنيياة ا المصغرةويتيلذ نتابعة نشاا ا اليزير المل ف بالمؤسسات تم 
ولهااا ةااروو ت ييااة ول يااةا نل فااة بتشااريع ود ااس والمراة ااة   ااي إنشاااء المؤسساااتا  اا ا ا  اااز نيتاا  ل شاابا  

( سااااانة واعانااااال اةلاااااار نشااااااريع  لااااان س ناااااد خ اااااق 40-19) العااااااال  اااااد العمااااال الباااااال  ناااااد العمااااار ناااااد
 2نؤسسات.

وبداياة العمال الفع اي  6441 بيلاياة الايادل سانة وتنمياة الم اولاتياةيكالة اليانية لاد س حيث تم ةتح ال
 :ولاية اليادل   ي ثلاث نلاحقوكالة تيةر تو   انلا 72و تيل   ي  6442

 ؛اليادل ةن    -
 ؛المغيرن   ة  -
   .ن   ة تانعة -

                                                           
ا العدد يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 8/09/1996المؤرخ في  96/296المرسوم التنفيذي رقم ا ريدة الرسمية ل رم يرية ا اائرية الديم راايةا  1

 .12ا ص1996سبتمم  11ا 52
 و ديد قانينها ااساسي وتغيير تسميت ا.ال ل يتضمد إنشاء اليكالة  2020نيةمم 22المؤرخ في  329-20المرسيم التنفي ل رقس  2
   اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية  ي التسمية ا ديدة ل يكالة اليانية لد س تشغيل الشباansej  سالف ال كر. 329-20ال  تم تعدي  ا ايتلى المرسيم التنفي ل 
 بعة ليكالة اليادل إلذ غاية إنشاء   ي الرغس ند الت سيس الإدارل ا ديد ال ل تعل ند تانعة تابعة ل يلاية ا ديدة المغيرا إلا أن  وعد السا ة لازال  الفروو تعمل تا

 وكالة ولائية تديدة.
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 42   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 وتنمية المقاولاتيةالوطنية لدعم الوكالة  مهام: الفرع الثاني
 1 ل يكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية  ديد الم اما وتتمثل أساسا في الآتي:

إحاداث نشاااات و تطبق كل تدبير ند شأن  أن يسمح برصاد المايارد ارارتياة المصصصاة لتمييال  -
 لصالح الشبا  وإستعمالها في الآتال المحددة وة اً ل تشريع والتنظيس المعميل بهما.

اليانياااة ل نشاااااات الااا  يملاااد إسااات داث ا ناااد اااارع الشااابا  أصااا ا  المشااااريع  تعاااد البطاقياااة -
 و يين ا دورياً بالإشتراك نع مخت ف ال طا ات المعنية.

تشااااارع إسااااات داث وتطااااايير اانظماااااة البيئياااااة بنااااااء   اااااي ةااااارص الإساااااتثمار المتاحاااااة ناااااد مخت اااااف  -
 ال طا ات ال  ت بي إحتياتات السيق المح ي و/أو الياني.

  ي  صرنة وت ييس  م ية إنشاء المؤسسات المصغرة ونراة ت ا ونتابعت ا.تس ر   -
 تعدو تطير أدوات ال كاء الاقتصادل وةق نهج إستشرافيا بهدع تنمية اقتصادية نتيازنة وةعالة. -
 تعمل   ي  صرنة ورقمنة آليات إدارة تسيير اليكالة وت از إست داث المؤسسات المصغرة. -
لال باارانج الهيئااات الدوليااة والشااراكة نااع اليكااالات ااتنبيااة لااد س تشاارع تبااادل اراامات نااد خاا -

 وترقية الم اولاتية والمؤسسات المصغرة.
 تضمد تسيير ننااق نشااات نصغرة نتصصصة مج اة لفائدة المؤسسات المصغرة. -

 

 2  ا وتعتمد اليكالة اليلائية   ي  ديد المحطات الإستراتيرية في  م  اا أبرز ا:

وذلك ناد أتال  ساس نساتيي الشابا  الاراغبس في إنشااء نؤسساات نصاغرة  اد ارياق  :تكوينيةدورات   
تلاايين س في دورات نتصصصااة بالتعاااون نااع  ديااد الهيئااات أبرز ااا ا انعااةا والملتاالى الاادولر ل شااغل و ديااد 

 المراكا ذات الطابع التلييني.
الم ااااولاتي لااادي الشااابا  وحاااث س  اااي إنشااااء تهااادع ناااد خلالهاااا نشااار الفلااار  :وتحسيساااية إعلامياااة أياااام  

نشاااريع س اراصااة والاادخيل إلذ  ااالد الم اولاتيااةا كمااا ت اايم  ااد اريااق اايااام الإ لانيااة والت سيسااية بشاارح 
 .نستردات ال يانس والتشريعات ذات العلاقة

                                                           
 ا نرتع سبق ذكر .329-20المرسيم التنفي ل رقس  1
  ي السا ة  15/02/2021وكالة اليادلا –ا المل ف بالإ لام والإصغاء الاتتما ي لدي اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية ن اب ة نع السيد لمد صالح شبل 2

09:00 . 
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 43   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

إ طاااء ةرصااة ويااتس ذلااك   ااي المسااتيي الااياني وا  اايل والمح ااي نااد أتاال : الصااالونات والمرااار تنظاايم   
ل مؤسساااات المصاااغرة المنشاااأة  اااد ارياااق اليكالاااة في  ااار  ننتراتهاااا وإلااااد نناةااا  تسااايي ية وناااد أتااال ربااا  
 لاقات نع نؤسسات أخري ونستثمريد تدد بهدع تبادل ارمات وتيسيع نطااق العمال واخاتراق أساياق 

 تديدة.
الااا  ااااا اليكالاااة ونشااااااتها واااارق  وذلاااك بنشااار  دياااد المطيياااات والنشاااريات :الإصااادارات والمطوياااات 

( والاا ل يتضاامد  اادد 2002 يي  ااا وكاا لك إصاادار دلياال المؤسساات المصااغرة )الطبعااة ااولذ كاناا  سانة 
 المؤسسات المنشأة  د اريق ا  از.

وذلك  م ةتح نيقع في الن  يعر  كل المع ينات والمساتردات الا   لاد الشابا   :التواصل عبر النت  
ل نع يناااة ااااا إنشااااء المؤسساااات أو آلياااات الاااد س والتمييااال والمراة اااة بالإضااااةة إلذ ال ااايانس ناااد نعرةاااة أ

 المنظمة ل عم ية.
 وتنمية المقاولاتيةوكالة الوطنية لدعم لل يتنظيمالهيكل ال: الثالثالفرع 

 التنظيمااايلهيلااال ناااد خااالال وثاااائق اليكالاااة سااانبس الهيلااال التنظيماااي ارااااص باليكالاااة المح ياااةا وي ي اااا ا
.سالف ال كر 1996-96ل مرسيم رقس  ل يكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية وة ا

  

وكالة الوادي -(: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 07الشكل رقم )

 وكالة الوادي. -وتنمية المقاولاتية على وثائق الوكالة الوطنية لدعم  المصدر: من إعداد الطالب بناءً 
                                                           

  تشغيل الشبا  آن اكا ا وباقتراح ند السيد المدير العام ليكالة اليانية لد س 08/09/1996المؤرخ في  1996-96ند المرسيم التنفي ل رقس  18و 16ا 08أنظر المياد
 والمصادق   ي  ند ارع مج س التيتي .

 المدير

 المرافقة  متابرة التحصيل والمنازعات الإعلام الآلي والإحصاء المالية والمحاسبة  الإدارة والوسائل 

 الأمانة 

المكلف بالاتصال  المكلف بالتكوين 
 والاصغاء الاجتماعي 
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  وتنمية المقاولاتية للوكالة الوطنية لدعم (: الهيكل التنظيمي08الشكل رقم )

 
 

 .وكالة الوادي –الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الطالب بناء على وثائق الوكالةإعداد من المصدر: 

 المدير الرام

 المدير الرام المساعد

 مدراء الدراسات

 المفتش الرام
 خلية الإعلام والاتصال 

 مديرية الدراسات الخاصة بالمشاريع

 مديرية متابرة المشاريع

 مديرية الإدماج المهني 

 مديرية عمليات مالية 

 مديرية الإدارة والوسائل 

 مديرية الملحقات الولائية 

 للدراساتالمديرية الفر ية 

 لتقييم المشاريعالمديرية الفر ية 

 لمتابرة الإنجازالمديرية الفر ية 

 تللتنظيم والمنازعاالمديرية الفر ية 

  والبرامج للمخططاتالمديرية الفر ية 

 للتكوينالمديرية الفر ية 

 الأموال لتسييرالمديرية الفر ية 

 للالتزاماتالمديرية الفر ية 

 لإدارة الموظفينالمديرية الفر ية 
 للمحاسبة والماليةالمديرية الفر ية 

 للإدارة الوسائلالمديرية الفر ية 

 تقييم المشاريعنلتلى 

 الإدماجنلتلى 

 إدارة الأعمالنلتلى 

 الهيئات اللامركزية

 الهيئات المركزية
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 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن امتيازات  إجراءات الإستفادة: طلب الثانيالم

الرئيسية ال  ت يم بهاا اليكالاة اليانياة لاد س وتنمياة الم اولاتياة وناد أتال الاساتفادة ناد  في إاار اادوار
 1كما  ي نيضح في الآتي:  بعض الشروط الانتيازات المتيةرة لابد ند تيةر

 من دعم ومرافقة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ستفادةشروط الإ: فرع الأولال

نااد أتاال الاسااتفادة نااد د ااس اليكالااة اليانيااة لااد س وتنميااة الم اولاتيااة لابااد   ااي الشاابا  نااد أن   ااق 
  بعض الشروطا وال  يملد حصر ا في الآتي:

 ؛سنة 04سنة و 64  مر الشا  بس يتراوحأن  -
 بها؛ نعترع نعرةية خمات وذ وأ/و ن ني تأ يل وذ يلين أن -
 خاصة؛ أنيال شلل في شصصية نساهمة ي دم أن -
 شتراكات؛الا ودةع *ال رو  أخطار لضمان المشتركة اللفالة صندوقلابد ند الانخراط في  -
 الشاابا  إلا تشااغيل لااد س الااياني الصااندوق نااد الم دناة الإ انااة أشاالال مخت ااف ناانح قاارار يطبااق لاو  يب ا  لا -

 .  ال ر  ننح   ي المالية المؤسسات وأ البنيك نياة ة بعد

   من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لتوسرة المشروع التأهيل شروطالفرع الثاني: 

 :ي ي ةيما تتمثل الشروط ند مجمي ة تيةر للى ذلك أتل ند

 اراصة؛ المنااق وأ العادية المنااق في النشاط ند سنيات 47جمع  -
 البنلي؛ ال ر  ند %24 نسبة تسديد -
 ثنائي؛ال إلذ ثلاثيال ند التمييل اري ة وأ البنك تغير حالة في ال ر  كانل تسديد -
 ؛في  م ية تسديد ااقساط الانتظام -
 ؛الناشئة ل مؤسسة الالابي التطير لمعرةة ا بائية اعصي ة ت ديم -

 
                                                           

وكالة اليادلا نائدة نستديرة ب سس الع يم السياسيةا ك ية اع يق والع يم السياسيةا تانعة اليادلا بتاريخ –ةيزل ن كيرا ندير اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية  1
18/04/2021. 
 ند   ي قر  الشا  المستثمرا ويعتم  م   نلملا ل ضمانات ال  قدن ا المستثمر والمتمث ة في ر د التر ياات والعتاد.ي يم   ا الصندوق ن ام المؤ  *
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   وتنمية المقاولاتيةالمقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم التمويل  صيغ :المطلب الثالث

  ناك ثلاث صي   ييل ت دن ا اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية يملد بيانها في الآتي:
 التمويل الذاتيصيغة : الفرع الأول

أصاااا ا  يملااااد ل شاااابا   2018تيي يااااة  22المااااؤرخ في  191-18 مرساااايم التنفياااا ل رقااااس لوة ااااا 
كانل لمشاريع س ند أنيالهس اراصاةا وسيساتفيدون ناد جمياع الانتياازات الا  المشاريع المبتلرة أن ي ينيا بتمييل  

 1يستفيد بها أص ا  اانياو ااخري ند صي  التمييل المتيةرة.

 ينائثالتمويل الصيغة  :الفرع الثاني
 :2تلين صيغة التمييل الثنائي وة ا ل ردول الميالر

 )المختلط((: صيغة التمويل الثنائي 03الجدول رقم )

 مساهمة الوكالة تكمفة المشروع البيان
ANADE 

 المساهمة
 الشخصية

 %50 %50 ملايين دج 01إلى غاية  المستوى
، كتاب ANADEنبيل علال، دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر عن طريق وكالة المصدر: مفيد عبداللاوي، 

 .138، ص 2021مطبرة منصور، مؤتمر المؤسسات الناشئة والحاضنات، 

ناااد خااالال ا ااادول أ ااالا  نلاحاااي أن صااايغة التمييااال المصت طاااة الم دناااة ناااد اااارع اليكالاااة تتمثااال في 
ل طاارةسا  %50نسااتيي واحااد وتلااين نتساااوية نااا بااس نساااهمة اليكالااة ونساااهمة صاااحلى المشااروو اااا نساابت  

 نستييس كما ي ي: ال  كان  ت دم ANSEJ  ي  لس نا كان نعميلا ب  لدي وكالة 

أو أقال ةا ن نسااهمة اليكالاة تلاين بنسابة نلايس دج  5: في حالة تل فة المشروو تب   المستوى الأول
 .%71ند التل فةا أنا المساهمة الشصصية لصاحلى المشروو تلين بنسبة  29%

                                                           
الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب  2018جويلية  22مؤرخ في  191 – 18مرسوم تنفيذي رقم ا ريدة الرسمية ل رم يرية ا اائرية الديم رااية الشعبيةا  1

 .10، ص 2، المادة 44 العددذوي المشاريع ومستواها، 
لناشئة واعاضناتا نطبعة ننصيرا ا كتا  نؤ ر المؤسسات اANADEنفيد  بداللاولا نبيل  لالا د س ونراة ة المؤسسات المصغرة والناشئة في ا اائر  د اريق وكالة  2

 .138ا ص 2021اليادل ا اائرا 
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ين نلايس دج وتل 10نلايس دجا إلذ  5بأكثر ند يبدأ ند تل فة المشروو : المستوى الثاني
 .%72ند تل فة   ا المشرووا والمساهمة الشصصية تصل إلذ  % 28نساهمة اليكالة اا نسبت  

 ثلاثيالتمويل الصيغة  :الفرع الثالث
 :1عالة الشصا المستثمروة ا  لاثيتلين صيغة التمييل الث

 تلين صيغة التمييل الثلاثي بالشلل الميالر: إذا كان المستثمر بطالا: 
 لاثي )للبطال((: صيغة التمويل الث04الجدول رقم )

 المساهمة تكمفة المشروع البيان
 الشخصية

 وكالة قرض
ANADE 

 قرض من البنك

 %01 %50 %10 ملايين دج 01إلى غاية  المستوى
جامرة الوادي، ب فوزي مذكور، مدير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة الوادي، الجامرة الشتوية لدار المقاولاتيةالمصدر: 

 .2021ماي  24-27

نرا اااة للاين الشااا  المسااتثمر في  % 05خفضاا  إلذ  نلاحاي  نااا بااأن نسابة المساااهمة الشصصااية قاد
ناااد قيمااة الاساااتثمار باادون ةيائااادا في حااس يساااا س البناااك  % 25نسااابت  ب اار  حالااة بطالاااةا وتساا س اليكالاااة 

 .% 100بنسبة ند قيمة المشروو بفائدة مخفضة  % 70نسبت  ب ر  

 :2تلين صيغة التمييل الثلاثي بالشلل الميالر :عاملاإذا كان المستثمر  
 (: صيغة التمويل الثلاثي )للرامل(05الجدول رقم )

المساهمة  تكمفة المشروع البيان           
 الشخصية

 وكالةقرض 
ANADE 

 قرض من البنك

 %70 %20 %10 ملايين دج 01إلى غاية  منطقة الجنوب
 %70 %18 %12 ملايين دج 01إلى غاية  منطقة الهضاب العميا

 %70 %15 %15 ملايين دج 01إلى غاية  منطقة الشمال
 2020ديسمبر  20الصادر في  77المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، الردد 

 نلاحي أن  ناك ثلاث نستييات ل تمييل بناء   ي المنط ة:السابق ند خلال ا دول 

                                                           
 .2021نال  27-24وكالة اليادلا ا انعة الشتيية لدار الم اولاتيةا تانعة اليادلا –ةيزل ن كيرا ندير اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية  1
ال ل  دد شروط الإ انة الم دنة ل شبا  ذول  2020ديسمم  16المؤرخ في  374-20المرسيم التنفي ل رقس  ا ريدة الرسمية ل رم يرية ا اائرية الديم رااية الشعبيةا 2

 .12ا ص 4ا المادة 2020ديسمم  20الصادر بتاريخ  77المشاريع ونستيا اا العدد 
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في  % 20نساابت  ب اار   وتسااا س اليكالااة % 10تلااين المساااهمة الشصصااية ةي ااا  منطقااة الجنااوب:
 .ند قيمة المشروو % 70حس يلين ال ر  البنلي اا نسبت  

 % 18نسابت  ب ار  وتسا س اليكالة  % 12تلين المساهمة الشصصية ةي ا  منطقة الهضاب الرليا:
 .ند قيمة المشروو % 70في حس يلين ال ر  البنلي اا نسبت  

في  % 15نسااابت  ب ااار  وتساااا س اليكالاااة  % 15تلاااين المسااااهمة الشصصاااية ةي اااا  منطقاااة الشااامال:
 .ند قيمة المشروو % 70حس يلين ال ر  البنلي اا نسبت  

وباختلاع المنااق الثلاث يب ي ال ر  الم دم ند ارع اليكالة بدون ةيائاد في كال اعاالاتا وال ار  
 .% 100ةائدة مخفضة  البنلي بنسبة

 الممنوحة من طرف الوكالة الامتيازاتأنواع المشاريع القابلة للتمويل و : مطلب الرابعال

تتنيو الانتيازات ال  ت دن ا اليكالاة اليانياة لاد س وتنمياة الم اولاتياة ل شابا  الا يد يريادون الاساتثمار 
وات ااف باااختلاع المرح ااة  نااد خلالهاااا وذلااك بت ااديم  ديااد الماايااا أهم ااا ت ااك المتع  ااة با ياناالى الماليااة وا بائيااة

 .ال    ي ا   ا المشروو

   القابلة للتمويل من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المشاريع: الفرع الأول
  :تن سس المشاريع ال اب ة ل تمييل ند ارع اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية إلذ ني س

 الإنشاء: مشاريع .01

بياساطة نؤسساة نصاغرة تديادةا وذلاك ناد اارع  وي صد بالإنشاء كل نا يتع ق ب حداث نشااط تدياد
 المستثمر الراغلى في ذلك والمؤ ل ند ارع اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية.

 1:يالرل مصط  الم اإنشاء نؤسسة نصغرة في إاار   ا ا  از اعليني وة نا التطرق إلذ نراحل ويملن

 

                                                           
 .ت بل كل النشااات اصت ف أنيا  ا  دا النشااات الترارية ة نها لا  ميل ند ارع اليكالة 

1ANADE, Guide de Création de la Micro-Entreprise, Edition ANADE, Alger, p9. 
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 مؤسسة إنشاءعند (: مراحل المرافقة 09الشكل رقم )

 
Source: Agence Nationale d'Appui et de Développement de L'Entreprenariat, Guide de 

Création de la Micro-Entreprise, Edition ANADE, Alger, p9. 
                                                           

 CSVF .ي  نة ل ية خاصة بانت اء وا تماد و ييل المشاريع  :(Comité de Sélection, de Validation et Financement des projets) 

 اللقاء الفردي الأول جلسة إعلام جماعية الاستقبال الأول

 التحسيس بالفكر المقاولاتي

 ستقبال وإعلاما

 CSVF المشروع من طرف لجنةاعتماد 

 المشروع تقييم

 هيكلة المرطيات المجمرة

 الموافقة على التمويل

 تكوين صاحب المشروع

المرافقة أثناء مرحلة التأسيس القانوني 
 وتمويل المشروع

 المشروع تجسيدالمرافقة أثناء مرحلة 

 أثناء الإنجاز وبردهالمتابرة 

 الإداري الملف
CNAS-CASNOS 

 

 المرارف تأكيد
 المهنية

الملف التقني 
 للمشروع
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 ند خلال الشلل السابق يملننا ت صيا أ س نراحل نراة ة المستثمر في الآتي:

يتس رب  الم اول بالمستشار المراةاق لمشارو   نباشارة بعاد نرح اة الاسات بال والإ الام وذلاك ناد أتال أن  -
 يلين المشروو ن يللا وقابلا ل دراسة.

المراة ااة نااد خاالال جمااع المع ينااات المتع  ااة باختيااار التر ياااات المناساابة وكاا ا نعطيااات يااتس بعااد ذلااك  -
 السيق المحتمل.

أيضاااا تاااتس المراة اااة ناااد خااالال  دياااد الشااالل ال اااانيو المناسااالى ل مؤسساااة وكااا ا المااايارد المالياااة والبشااارية  -
 الضرورية ل مشروو.

بالاساااااتثمار لاسااااايما إ اااااداد الدراساااااة الت نياااااة بعاااااد ذلاااااك لاباااااد ناااااد المراة اااااة في إ اااااداد الم اااااف المتع اااااق  -
 الاقتصادية.

 أساااسا تماااد و يياال المشاااريع الاا  ت يماا    ااي و  نااة انت اااء يااتس بعااد ا نباشاارة  اار  المشااروو   ااي  -
 ض.رةأو الال رار المياة ة  تتص الدراسة الت نية الاقتصادية وند ثم أو مخط  العمل 

 ال ر  البنلي في حالة قبيل المشروو. تتدخل اليكالة أيضا ند أتل اعصيل   ي -
كيفيااة تساايير المؤسسااة نااد ااارع نااد تلااييد في  المسااتثمر يسااتفيد بعااد اعصاايل   ااي المياة ااة البنليااةا  -

نلينس تابعس ل يكالاة ونعتماديد ناد اارع الملتالى الادولر ل شاغلا ماا يملان س ناد اكتساا  نعاارع 
وال انينية والتسيي ية أيضااا نا ياك  اد تباادل ارامات  ذات ص ة بالعم يات التسييريةا الاداريةا المالية

 نع المحي  الاقتصادل والاتتما ي.
  ا وتستمر المراة اة حاب بعاد انطالاق المشاروو انا  في حاتاة إلذ الاستشاارة الدائماة في كانال نراحال  -

 حياة المؤسسة.
 التوسع: مشاريع .02

ليكالااة والا  ترياد أن تيسااع ناد نشاااا ا ااولر تلاين  ا   العم يااة خاصاة بالمشاااريع الا  أراات نااد اارع ا
وتايااد نااد قاادراتها الإنتاتيااة سااياء كااان ذلااك في نفااس النشاااط أو لنشاااط آخاار لاا   لاقااة بالنشاااط ااصاا ي بعااد 

 .رح ة استغلال استثمار الإنشاءاستيفاء ن

الاساات بال والإ االام كلهاا ا رااد بااأن  ديااد المراحاال الماا كيرة في مخطاا  المراة ااة السااابق اتفااي لعاادم أهميت ااا  
في حاااس لا يملاااد الاساااتغناء   اااي  دياااد المراحااال ااخاااري الااا  تب اااي والت سااايسا وتلاااييد صااااحلى المشااارووا 
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كاااالم ف الإدارل و م ياااة جماااع المع يناااات ونرح اااة الت يااايس ناااد اااارع ال رناااةا ضااارورية حاااب في نرح اااة التيساااعة  
 1وسنيضح ذلك ند خلال المصط  التالر:

 ة المشروعمراحل المرافقة أثناء توسر(: 10الشكل رقم )

 
 .12، الجزائر، ص الوزارة المنتدبة للمؤسسات المصغرةدليل إنشاء مؤسسة مصغرة، وتنمية المقاولاتية، المصدر: الوكالة الوطنية لدعم 

 
 
 

                                                           
 .12ؤسسة نصغرةا اليزارة المنتدبة ل مؤسسات المصغرةا ا اائرا ص اليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتيةا دليل إنشاء ن 1

 استقبال المرلومات

 تقييم المشروع 

اعتماد المشروع من طرف اللجنة المحلية 
 لتمويل وانتقاء واعتماد المشاريع

 الموافقة على التمويل 

 المرافقة أثناء مرحلة تجسيد المشروع 

 متابرة المؤسسة 
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 52   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية طرف من الممنوحة الامتيازات :الفرع الثاني
  ناك  ديد الانتيازات المالية وا بائية نمز أهم ا في:

 1 المالية الإعانات .01
 المشاريع: أص ا  ل شبا  ةائدة بدون قرو  ثلاثة اليكالة  نح

  لاقتنااااء الم ااني التلاااييد شاا ادات حااان ي ل شااابا  دج نيتاا  044.444  ي اادر ةائااادة باادون قاار 
 ود اااد والاتاتاااة التلييااافو  التدةئاااةو  العماااارات ك ربااااءو  الترصااايا نشاااااات لممارساااة نتن  اااة ورشاااات
 السيارات؛ نلانيكو  العمارات

  أنشاطة لإحاداث المصصصاة المحالات ب لار ل تلفل دج نيت  500.000  ي در ةائدة بدون قر 
 نست رة؛

  العااالر التع اايس شاا ادات حااان ي الشاابا  دج لفائاادة 1000.000يب اا   أن يملااد ةائاادة باادون قاار 
 ابيااةا اراالات المتع  اة النشاااات لممارسااة جما ياة نلاتالى لإحاداث الميت ااة المحالات ب لاار ل تلفال

 .الخ...المحاسبسو  ارماءو  ال ضاءا ونسا دل

 ثلاثااي  يياال إلذ ي رئااين الاا يد المشاااريع أصاا ا  ل شاابا  ة اا  و اانح تجمااع لا الثلاثااة ال اارو   اا  
 .ة   النشاط إحداث نرح ة وفي

 ؛يالمحتلنيليتي الطابع ال وند قيمة الاستثمار ذ 10%ا بقرضا  نح اليكالة أيضا  -
 ؛100%افيض نسبة الفائدة  -
 :البنلي ال ر    ي الفائدة نسبة ند التصفيض -

o   ؛البنلية ال رو    ي الفيائد ند اً تاء اليكالة تدةع الثلاثي التمييل إاار في 
o النشاط ونيقع ابيعة حسلى التصفيض نستيي يتغير. 

 

 

                                                           
ا تاريخ الإالاو: https://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utilesاليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية   ي الميقع:  1

 .21:00  ي السا ة  07/06/2021

https://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utiles
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 53   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

   الجبائية الامتيازات .02

 1 :الن اط التالية فييملد تبيان الإنتيازات ا بائية 

 يملد الإستفادة ند: :إذا كان المشروع في مرحلة الإنجاز 
 في نباشاارة تاادخل الاا  واراادنات التر يااا نعاادات   ااي ل  صاايل المضاااةة ال يمااة   ااي الرسااس نااد الإ فاااء -

 الاستثمار؛ إراز
 تادخل نباشاارة والا  المسااتيردة التر ياا نعادات   اي ا مركيااة اع ايق ناد %0 نساابت  مخفاض نعادل تطبياق -

 الاستثمار؛ إراز في
 النشاط؛ لممارسة المصصصة الع ارات   ي اعصيل في الم لية  ييل ح يق ند الإ فاء -
 المصغرة. ل مؤسسات المنشاة الع يد   ي التسريل ح يق ند الإ فاء -

 إذا كان المشروع في مرحلة الإستغلال: 
 النشاااط انطالاقنااد  بداياة سانيات ثاالاث (47) لمادة المصااغرة ل مؤسساة الممنيحاة ا بائيااة الانتياازات تشامل

 المسااتثمر الشااا  يتع ااد  ناادنا ساانتس لماادة الإ فاااء ةااترة  تااد .اراصااة ل منااااق بالنساابة ساانيات ساا  (41)وأ
 :في الانتيازات     تتمثل .لددة غير لمدة ااقل   ي  مال ثلاث بتيظيف

 النشاط الم ني؛   ي والرسس الإجمالر الدخل   ي والضريبة الشركات أرباح   ي الضريبة ند الل ي الإ فاء -
 المصغرة؛ المؤسسات لنشااات المصصصة الإضاةية والمنشآت البنايات   ي الع ارل الرسس ند الإ فاء -
 اعرةية؛ ل نشااات بالنسبة التنفي  بحسد المتع  ة اللفالة ند الإ فاء -
  ند نهاية ةترة الإ فاء تستفيد المؤسسة المصغرة ند افيض تبائي  : -

 24% خلال السنة ااولذ ند الإخضاو الضريبي؛ 
 04 %خلال السنة ااولذ ند الإخضاو الضريبي؛ 
 50% .خلال السنة ااولذ ند الإخضاو الضريبي 

 

 
                                                           

ا تاريخ الإالاو: https://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utilesاليكالة اليانية لد س وتنمية الم اولاتية   ي الميقع:  1
 .21:00  ي السا ة  07/06/2021

https://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utiles
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 54   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

-0202)لفترة لفي الدعم والمرافقة الوادي "أناد"  وكالةنشاط  حصيلة: انيالمبحث الث

0200) 

نااد أتاال إبااراز السياسااات اعلينيااة في المتصاا ة في إاااار د ااس المؤسسااات المصااغرة والناشاائة ونراة ت اااا 
حاولنا أن نت دث  د نميذج  ةع ي ند خلال دراساة إحادي اات ااة الا  وضاعت ا لدولاة لها ا الشاأن والمتمث اة 

 يي  ا ل مؤسساات المصاغرة الم اولاتية وال يام بت ييس حصي ة نشاااتها ند خلال  في اليكالة اليانية لد س وتنمية
 .2021داسي ااول ند سنة سالغاية  إلذ 5464 فترة الممتدة ند سنة لوذلك 

وقد حاولنا دراسة اعصي ة اللان اة ل يكالاة اليانياة لاد س وتنمياة الم اولاتياة  أنااد  الايادل وةاق ناا تايةر 
 وإحصائياتا وال  حاولنا ت سيم ا وةق بعض المعايير وةق نتط بات الدراسة نثل:ند نع ينات 

 نعيار المؤسسات المميلة؛ -
 نعيار اليظائف المست دثة؛ -
 نعيار قطا ات النشااات المميلة؛ -
 نعيار ا نس ل شبا  المميل؛ -
 نعيار نستيي التأ يل؛ -
 نعيار اري ة التمييل؛ -
 ل مشروو(.نعيار الملان )الفرو المميل  -

 والوظائف المستحدثة. الوادي"أناد" الممولة من طرف  شاريعالمالمطلب الأول: 
ساااان اول في العنصااااريد المااااياليس ت ااااديم  اااادد المشاااااريع المميلااااة وكاااا ا اليظااااائف المساااات دثة ل فااااترة نااااد 

 .2021إلذ غاية  2010

 :الوادي"اناد" وكالة  الممولة من طرف شاريعالفرع الأول: تطور الم

في ا ادول  2021إلذ غاياة  2010يملننا ت ديم حصي ة المشاريع المميلة ند ارع اليكالاة ل فاترة ناد 
 الميالر:
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 55   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

  من طرف "أناد" الواديعدد المؤسسات الممولة  (:06) الجدول رقم

 الممولة المشاريع نسبة الممولة المشاريع نةسال

2010 296  %8.80 

2011 561  %16.69 

2012 680  %20.23 

2013 702  %20.88 

2014 494  %14.69 

2015 193  %5.74 

2016 158  %4.70 

2017 85  %2.53 

2018 60  %1.78 

2019 47  %1.40 

2020 47  %1.40 

2021 39 %1.16 

 100% 3362 المجموع

 

 .الوادي ولايةوكالة وتنمية المقاولاتية المصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 

اليانياة لاد س وتنمياة الم اولاتياة تبس نعطيات ا دول أ لا   ادد المؤسساات المميلاة ناد اارع اليكالاة  
 7715حياااث ب ااا   ااادد ا  5456إلذ غاياااة سااانة  5464خااالال ةاااترة الدراساااة الممتااادة ناااد سااانة وكالاااة الااايادل 

 . دد المشاريع المميلةا وقد ش دت ةترة الدراسة تغيرات نعتمة صعيدا وناولا في نؤسسة

 الشلل الميالر:و  ا نا سيتس بيان  ند خلال 

 

 

 



 وكالة الواديدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية                    الفصل الثاني                         
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 من طرف "أناد" الواديتطور عدد المؤسسات الممولة  (:11) الشكل رقم

 
 

 

 اعتمادا على الجدول السابق الطالبالمصدر: من إعداد 

 يتضح ت يا ند خلال الشلل أ لا  بأن  ناك تباينا واض ا في ةترتس:
 2013إلى  2010الأولى: من الفترة 

نؤسساة ااا نساابت   296شا دت  ا   الفاترة تاايادا ن  يظاا في  ادد المشاااريع المميلاة حياث انت  ا  ناد 
ا و ناااااد الب اااااث  اااااد 2013سااااانة  % 20888نؤسساااااة أل ااااااا نسااااابت   702إلذ  2010سااااانة  % 8880

لت فياااا الشااابا  البطاااال إلذ  2011إلذ التغاااير اعاصااال في سياساااات الدولاااة سااانة ااساابا  وتااادنا بأنهاااا تعااايد 
إنشاااء نشاااريع س اراصااة لاساايما والمحااي  العااربي وخاصااة بعااض دول ا اايار كاناا  تعااي  وضااعا سياساايا صااعبا 
تااراء ناااا سماااي بااالربيع العاااربي وااحاااداث المراة ااة لااا ا وناااد أ ااس الإتاااراءات المسااات دثة في ت ااك الفاااترة ال ااارارات 

المرسااايم التنفيااا ل الااا ل  ااادل  2011ةيفااارل  22المنع اااد بتااااريخ المشاااترك  اااس الااايزارل المتصااا ة ناااد اااارع اج
ل شاابا  ونااد بااس تاال تساا يل  م يااة التميياال أد س الم اادم اصاا ا  المشاااريع نااد الااالمحاادد لشااروط ونسااتيي 

وافاايض نساابة الفائاادة والتلفاال بهااا  % 2و 1الإتااراءات الاا  تم إقرار ااا افاايض نساابة المساااهمة الشصصااية إلذ 
 .%100ة العمينية بنسبة ند ارع اراين

 2021إلى  2014: من الثانيةالفترة 
ا ناد سانة لاحظنا بأن  ناك انخفاضا كبيرا في  دد المشااريع المميلاة بادءً  2021إلذ  5460في الفترة ند 

نااااد ساااانة نؤسسااااة خاااالال السداسااااي ااول  39و 2020ميلااااة ساااانة نؤسسااااة  02ا وقااااد وصاااال إلذ 2014
  ديد ااسبا  أهم ا: ا التراتع إلذ  ا ويعيد 2021
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 57   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

اازنااة الاقتصااادية الاا  شاا د ا العااالد وخاصااة انخفااا  أسااعار الاانف  مااا أثاار   ااي الاادول الريعيااة ونااد  -
بين ااا ا اائاارا مااا اسااتد ي التااأثير المباشاار للا تمااادات الماليااة الميت ااة ل يكالااة نااد أتاال  يياال المشاااريع 

 دتها الدولة ل صروج ند اازنة.ا تبارا ل ضائ ة المالية وحالة الت شف ال  ا تم
قبااااالا كباااايرا وذلااااك بساااابلى تشاااابع الساااايق بهاااااا إتيقيااااف اليكالااااة  يياااال بعااااض النشااااااات الاااا  تشاااا د  -

 الن ل والن ل العميني ل بضائع.  ي سبيل المثال نشااات  لهااوأصب   غير ذات تدوي بالنسبة 
النفاع   اي التنمياة المح ياة والساعي  اي  تغيير سياساة الدولاة  ميناا بالتيتا   اي المشااريع ال طا ياة ذات -

تغ ياااالى ا اناااالى النااااي ي   ااااي ا اناااالى اللمااااي والسااااعي  ااااي تيتياااا  الط اااالى  ااااي قطا ااااات الصاااانا ة 
 والفلاحة.

 :"أناد" الواديوكالة  : تطور الوظائف المستحدثة من طرفالثانيالفرع 
وذلاااك  االيكالاااةالمؤسساااات المميلاااة ناااد اااارع ناااد  اليظاااائف المسااات دثةحصاااي ة تيضااايح تطاااير  ناااايملن

 في ا دول التالر:  5456إلذ غاية  5464خلال الفترة ند 
 "أناد" الواديمن طرف  الوظائف المستحدثة(: تطور عدد 07) الجدول رقم

 المستحدثة الوظائف نسبة الوظائف المستحدثة نةسال
2010 592  %8.63 

2011 1122  %16.35 

2012 1360  %19.82 

2013 1404  %20.46 

2014 988  %14.40 

2015 352  %5.13 

2016 282  %4.11 

2017 283  %4.13 

2018 179  %2.61 

2019 143  %2.08 

2020 82 %1.20 

2021 74 %1.08 

 100%  6861 المجموع

 .الوادي ولايةوتنمية المقاولاتية وكالة لمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم ا
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 58   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

اليظائف المسات دثة ناد خالال المؤسساات المميلاة ناد اارع اليكالاة  تبس نعطيات ا دول أ لا   دد 
 .ننصبا 1316حيث ب    دد ا  5456إلذ غاية سنة  5464خلال ةترة الدراسة الممتدة ند سنة 

لتتراتاع  5467إلذ سنة  5464ند سنة المناصلى المست دثة حيث نلاحي الارتفاو التدرلي في  دد  
 :الشلل الميالربعد ذلك كما يبس 

 (: تطور عدد الوظائف المستحدثة من طرف المؤسسات الممولة من "أناد" الوادي12الشكل رقم )

  

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابق

 يتضح ت يا ند خلال الشلل أ لا  بأن  ناك تباينا واض ا في ةترتس:

 2013إلى  2010الفترة الأولى: من 

ننصااابا ااااا  592المسااات دثة حياااث انت  ااا  ناااد ناصااالى شااا دت  ااا   الفاااترة تاايااادا ن  يظاااا في  ااادد الم
 .% 20846اا نسبت   2013ننصبا سنة  1404إلذ  2010سنة  % 8862نسبت  

في  ا   الفاترة حياث  المميلاة ناد اارع اليكالاةوترتع     الايادة في  دد الشاغي س لاياادة  ادد المشااريع 
ا 2011ا 2010نؤسسااة خاالال الساانيات  702وصاايلا إلذ  680ثم  561نؤسسااة إلذ  296انت  اا  نااد 

ا ةمااااد الطبيعاااااي أن تايااااد  ااااادد نناصاااالى الشاااااغل تناساااابا ناااااع الايااااادة في  ااااادد   ااااي التااااايالر 2013و 2012
 .المؤسسات المست دثة ان العلاقة اردية
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 59   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 2021إلى  2014: من الثانيةالفترة 

المناصالى المسات دثة ناد اارع لاحظنا بأن  ناك انخفاضا كبيرا في  دد  2021إلذ  5460في الفترة ند 
لسداسااي ااول  ااانلا خاالال ا 74و 2020 ااانلا ساانة  35ا وقااد وصاال إلذ 2014ا نااد ساانة باادءً المؤسسااات 
خاالال ت ااك الفااترة في  اادد المؤسسااات المساات دثة الانخفااا  اللبااير ا ويعاايد  اا ا التراتااع إلذ 2021نااد ساانة 

ول نظرا ل ظروع الاقتصادية الصعبة ال   اش ا العاالد تاراء أزناة الانف  والا  أثارت   اي اقتصااديات  دياد الاد
وند بين ا ا اائر ال  انخفض   ائداتها النفطية ما أتم ا   ي اااذ سياسات ت شفية أثارت   اي نياانياة د اس 

 إنشاء المؤسسات بالس لى.

 حسب قطاع النشاط"أناد" الوادي وكالة من طرف توزيع المؤسسات الممولة  المطلب الثاني:
 أناد  اليادل حسلى قطاو النشاط كالة ت المميلة ند ارع و تيزيع  دد المؤسساا دول الميالر يبس 

 ل فترة لل الدراسة.
 (: تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف "أناد" الوادي حسب قطاع النشاط08الجدول رقم )

 المئوية النسبة المؤسسات الممولة قطاعال

 19.96% 671 الفلاحة

 7.70% 259 والصناعة التقليدية حرفال

 10.05% 338 الرمومية شغالالأ

 1.34% 45 الري

 5.03% 169 صناعةال

 1.84% 62 المهن الحرة

 28.73% 966 الخدمات

 23.89% 803 نقل البضائع

 1.46% 49 نقل الركاب

 100% 3362 المجموع
 

 .الوادي وتنمية المقاولاتية وكالة ولايةالمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 



 وكالة الواديدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية                    الفصل الثاني                         

 

 60   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

تيزيع  دد المؤسسات المميلة ناد اارع اليكالاة   اي قطا اات النشاااات تبس نعطيات ا دول أ لا   
 .نؤسسة 7715حيث ب    دد ا  5456إلذ غاية سنة  5464لال ةترة الدراسة الممتدة ند سنة خ

 كما يبس الشلل الميالر:اختلاةا كبيرا في التيت   ي قطا ات النشاطاحيث نلاحي  

 (: تطور عدد الوظائف المستحدثة من طرف المؤسسات الممولة من "أناد" الوادي13الشكل رقم )

 
 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابق

خاالال الشاالل السااابق بااأن  ناااك تيت ااا كباايرا  ااي قطاااو اراادنات نااد ااارع الشاابا  يتضااح ت يااا نااد 
نؤسسااااة أل اااااا نساااابت   966حيااااث ب غاااا   اااادد المؤسسااااات المميلااااة في  اااا ا النشاااااط خاااالال ةااااترة الدراسااااة 

و اا ا راتااع لساا يلة النشااااات اردنيااة و اادم المغااانرة في الاادخيل في مجااالات الصاانا ة نااثلا والاا   28873%
  ي  لس قطااو ارادنات الا ل لا يتط الى تاأ يلا  الياا ولا مج ايدا   ت دا أكم ويد  ان ة نتصصصةتتط لى 

 .كبيرا وفي الم ابل ل   يائد نعتمة

ا أناا قطااو % 23889نؤسساة أل ااا نسابت   803ويأتي قطاو ن ل البضائع في الدرتة الثانية بتمييال 
نؤسساة  671يتا  الشابا  لا  في الفاترة ااخايرة وقاد وصا   إلذ الفلاحة ة اد احتال المرتباة الثالثاة نظارا لاياادة ت

نظااارا لتيتااا  اليلاياااة ناااؤخرا لتلاااين قطباااا ةلاحياااا بانتيااااز نظااارا رصااايبة ااراضاااي  % 20ننشاااأة بنسااابة قاربااا  
 واكتشاع الارا ة الميسمية ال  أصب    لانة مياة ل منط ة وأبنائ ا.

حرج إلذ المرتباة الرابعاة بسابلى الإقادام   اي ال طااو الفلاحاي  ة د تدأنا بالنسبة ل طاو ااشغال العمينية 
كمااا أشاارنا ساااب ا ونظاارا ل يضااعية الماليااة الصااعبة الاا  تعيشاا ا الاابلاد الاا  أدت إلذ سياسااة ناليااة ت شاافية أوقفاا  
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 61   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

العديد ند المشااريع اللامي ماا ياؤثر   اي نؤسساات ااشاغال العمينياة الا  يرتلاا  م  اا أساساا   اي نشااريع 
 لدولة التنميية. ا

  المؤهلالجنس و حسب  "أناد" الواديوكالة  الممولة من طرف المشاريعتوزيع  :المطلب الثالث

 2010ساان اول في العنصااريد المااياليس ت ااديم  اادد المشاااريع المميلااة حساالى ا اانس والمؤ اال ل فااترة نااد 
 .2021إلذ غاية 

 حسب الجنس"أناد" الوادي  تطور عدد المؤسسات الممولة من طرفالفرع الأول: 
ا دول الميالر يبس تيزيع  دد المؤسسات المميلة ند ارع وكالة  أناد  اليادل حسلى ا نس ل فترة 

 لل الدراسة.
 (: تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف "أناد" الوادي حسب الجنس09الجدول رقم )

 نساء رجال السنة

2010 285 11 

2011 537 22 

2012 651 31 

2013 668 34 

2014 462 32 

2015 175 18 

2016 140 18 

2017 75 10 

2018 60 0 

2019 43 4 

0202 99 8 

0200 99 6 

 091 9068 المجموع

 

 .الوادي وتنمية المقاولاتية وكالة ولايةالمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 
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 62   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 البياو التالر:الشلل وضع ول مايد ند التيضيح يملد 

 حسب الجنس"أناد" الوادي  تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف  (:14)الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابق

السااابق بااأن  اادد المشاااريع المميلااة ل شاابا  )الاا كير( قااد ب غاا  والشاالل نلاحااي نااد خاالال ا اادول 
نشاااارو ا ل اااا كير في حااااس أن  % 94823نشاااارو ا ل،ناااااثا أل اااااا نساااابت   194نشاااارو ا ن اباااال  3168

 .%  5877المشاريع النسيية ب غ  

ت يعمااال ةي اااا الرتاااال أكثااار ناااد النسااااء في مجاااالات الم ااااولا ااا ا ويرتاااع ذلاااك إلذ ابيعاااة المنط اااة الااا  
والمؤسسات المصغرة للين أن الفئات النسيية لا يمي ين إلذ العمل بشلل  اما وفي حالة الرغباة في العمال ةا نهد 
يتيت د إلذ قطااو اليظياف العمايني باداةع الاسات رار والثباات لاسايما في ال طااو العااما و اي اانار الا ل تعال 

والت الياد الا  لا تشارع المارأة في الادخيل إلذ  االد ند الم اولاة النسايية تشا دا ضاعفا كبايرا نا ياك  اد العاادات 
 المال واا مال.

 حسب المؤهل"أناد" الوادي توزيع المشاريع الممولة من طرف الفرع الثاني: 

غالبياااة الشااابا  الااا يد يتيت اااين إلذ وكالاااة  أنااااد  لتمييااال نشااااريع س  اااس شااابا  أصااا ا  شااا ادات 
التلاااييد الم اااني أو خرلاااي ا انعااااتا ويملنناااا تبياااان ذلاااك حسااالى حرةياااة ون نياااة ساااياء كاااانيا خرلاااي نعا اااد 

 ا دول الميالر:
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 63   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

 حسب المؤهلوكالة "أناد" توزيع المشاريع الممولة من طرف (: 02) الجدول رقم

 المئوية  النسبة عدد المؤسسات الممولة التأهيل

 0% 0 تأهيلبدون 

 99.06% 9090 والتمهين تكوين المهنيال

 6.81% 092 شهادات جامرية

 100% 9960 المجموع

 

 الوادي وكالةالمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

يتضح ند الاحصائيات الم دنة في ا دول الساابق باأن غالبياة الشابا  الممايل  اس أصا ا  شا ادات 
 ا و ي نا سييض   أكثر الشلل الميالر:تلييد و  س

 حسب المؤهلالوادي وكالة "أناد"  توزيع المشاريع الممولة من طرف(: 05) الشكل رقم

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابق

السابق باأن الشابا  المتصارج ناد التلاييد الم اني  اي ااكثار  اييلا نلاحي ند خلال ا دول والشلل 
ررلاي ا انعااتا ويعايد ذلاك إلذ  % 6884 ن ابال  % 93816ند الشبا  المتصرج ند ا انعة ااا نسابت  

أن أصاااا ا  الشاااا ادات ا انعيااااة يمي ااااين إلذ اليظيفااااة الثابتااااة ودخاااايل نساااااب ات التيظيااااف أكثاااار نااااد إنشاااااء 
في حس يم دم أص ا  ش ادات التلييد الم ني إلذ ا لى التمييل لإنشااء نشارو  س ارااص نشرو  س اراص 

ة والم نااة الاا  تليناايا ةي ااا وبحلااس احتلاااك س بااالياقع الاقتصااادل والعم ااي خاالال للااينهس أقاار  إلذ مارسااة اعرةاا
 تربصاتهس الميدانية أثناء  م ية التلييد والتم س.
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 64   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

  وملحقة التمويلأسلوب  حسب "أناد" الواديوكالة  توزيع المشاريع الممولة من طرفالمطلب الرابع: 
 كما ي ي:  اري ة التمييل وك ا الفرو المميل تتيزو  م ية التمييل حسلى

 مويل"أناد" الوادي حسب طريقة التوكالة  الممولة من طرف المشاريعتوزيع الفرع الأول: 

 سن يم ببيان الاحصائيات الم دنة وة ا لنيو التمييل كما  ي نيضح في ا دول الميالر: 

 "أناد" الوادي حسب طريقة التمويل(: تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف 11الجدول رقم )

  المئوية النسبة عدد المؤسسات الممولة نوع التمويل

 0% 0 التمويل الذاتي

 % 9770 005 التمويل الثنائي

 % 96708 9097 التمويل الثلاثي

 100% 9960 المجموع

 

 .الوادي ولاية وتنمية المقاولاتية وكالةالمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 

حساااالى الاحصااااائيات ةاااا ن نعظااااس الشاااابا  ي رااااؤون إلذ التميياااال الثلاثااااي وبدرتااااة أقاااال ي رااااؤون إلذ  
 التمييل الثنائيا ويملننا إ طاء تيضيح أكثر ند خلال الشلل الميالر:

 (: تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف "أناد" الوادي حسب طريقة التمويل16الشكل رقم )

  

 من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابقالمصدر: 
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 65   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

الملاحي ند خلال ا دول والشلل السابق بأن الشبا  ي رأ   ي اري ة التمييل الثلاثاي   اي الارغس 
 ند الانت ادات اللبيرة له ا النيو ند التمييل بحلس وتيد نسبة الفائدة المرتبطة بالتمييل البنلي.

نؤسساة ميلاة  3237أل ااا ي ابال ناد  م ياة التمييال  %96828وقد كانا  نسابة التمييال الثلاثاي 
وذلااك راتااع لانخفااا  نساابة المساااهمة الشصصااية وتلفاال البنااك بالنساابة اللباايرة نااد التميياالا في حااس أن نساابة 

وضاااعف  ااا   النسااابة راتاااع لعااادم اناااتلاك الشااابا  لااارأس الماااال  % 3872التمييااال الثناااائي قاااد ب غااا  حااادود 
 س ند الدخيل في المشروو نناصفة نع اليكالة.الابتدائي ال ل يملن 

أنا انعدام وتيد نؤسسات ننشأة بأس ي  التمييل ال اتي ةيرتع أساسا عداثة   ا النايو ناد التمييال 
ا ونظارا أيضاا لعادم نعرةاة الشابا  للانتياازات الم دناة في  ا ا الإااار لمثال  ا ا 2018ند ت ة وقد ظ ر سنة 

 النيو ند التمييل.

 ملحقة التمويلحسب وكالة "أناد" الوادي  توزيع المشاريع الممولة من طرف :الثانيالفرع 
 نا ت سيس  دد المشاريع المميلة ند ارع وكالة  أناد  اليادل حسلى الفرو كما ي ي:يملن 

 التمويل حسب ملحقةوكالة "أناد" الوادي  توزيع المشاريع الممولة من طرف(: 00) الجدول رقم

 المئوية النسبة  عدد المؤسسات الممولة الفرع الممول

 75.58%  0510 الواديملحقة 

 06.26%  512 المغيرملحقة 

 8.96%  281 جامرةملحقة 

 100%  9960 المجموع

 

 .الوادي وتنمية المقاولاتية وكالة ولايةالمصدر: إحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 

 الم دنة في ا دول السابق يملننا أن نضع الشلل الميالر:أكثر ل،حصائيات تل تيضيح أند  
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 ملحقة التمويلحسب  وكالة "أناد" الوادي توزيع المشاريع الممولة من طرف (:17) الشكل رقم

 
 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول السابق

كاام نسااابة ناااد المشاااريع المميلاااة ناااد اااارع ن أأ السااااب س ناااد خااالال ا اادول والشااالل البيااااو نلاحااي
بنسااااابة  ت ي اااااا ن   اااااة المغاااااير %20803 ن   اااااة الااااايادل بنسااااابة اااااي اليكالاااااة اليانياااااة لاااااد س تشاااااغيل الشااااابا  

دراساتنا ويعايد سابلى  ا ا الاخاتلال حسالى  % 3871وتأتي ن   اة تانعاة في ذيال الترتيالى بنسابة  61841%
 نن ا:إلذ  ديد ااسبا  

 لم   ة اليادل ن ارنة بفر ي المغير وتانعة؛ تنيو المشاريع الم دنة -
 تشبع بعض ةروو النشاط المميل في ننط ة وادل ري ؛ -
تيتااا  شااابا  ننط اااة وادل ريااا  لااانفس ني ياااة النشااااط ماااا يلاااين ساااببا في رةاااض العدياااد ناااد ا باااات  -

 التمييل.

 

 

 

%75.58 

%16.06 

%8.36 

 المشاريع الممولة لكل ملحقة  

 اليادل
 المغير
 تانعة
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 :  خلاصة

لاحظناااا بعاااد دراساااتنا ل رانااالى التطبي اااي والمياااداو ل يكالاااة اليانياااة لاااد س وتنمياااة الم اولاتياااة باااأن  نااااك 
سياسات  ديدة ونتني اة قانا  بهاا الدولاة ناد أتال  فياا الشابا  لادخيل  االد الم اولاتياة وإنشااء نؤسسااتهس 

لااا ل تااايةر  وكالاااة  أنااااد  الااايادل ساااياء في اراصااة لاسااايما اعاااياةا المالياااة وا بائياااة نا ياااك  اااد المراة اااة والاااد س ا
 نرح ة الإنشاء أو نرح ة التيسعة.

 اا ا وحاولنااا دراسااة حصااي ة نشااااات اليكالااة اليانيااة لااد س وتنميااة الم اولاتيااة وكالااة الاايادل نااد خاالال 
ا نااد خاالال 2021إلذ غايااة السداسااي ااول )تاايان( نااد الساانة ا اريااة  2010ت ااديم احصااائيات نااد ساانة 

إلذ  اادد المشاااريع المميلااة وكاا ا نناصاالى الشااغل المساات دثة في إاااار  م يااات التميياال الم دنااةا وكاا ا تم  التطاارق
التطاارق إلذ ني يااة النشااااات الاا  ي صااد ا شاابا  المنط ااة وال طا ااات اعيييااة الاا  أباناا  بااأن نعظااس الشاابا  

شابا  تن صا  المغاانرة والمباادرة لادخيل يتيت  إلذ ال طا ات اردنية بالدرتة ااولذ ل  ة نسلى المصااارة وان ال
اانشاااطة الصااانا يةا  ااا ا وقاااد تم   يااال الاحصاااائيات أيضاااا ناااد خااالال تااانس االااالى التمييااال الااا  بينااا  باااأن 

يغ الى   ي اا  مال الرتاال الم اولاتية النسيية ضاعيفة تادا في ننط تناا ويرتاع ذلاك لت الياد المنط اة و اداتهاا الا  
ل  الد اليظيف في حالة رغبت د في العملا   ا وبين  النتائج أيضاا باأن  م ياة بدل النساء اللاتي يفض د دخي 

المناصاافة في التميياال في اري ااة التميياال الثنااائي أثناا  الشاابا    ااي قصااد  اا ا الناايو والمياال  ااي التميياال الثلاثااي 
   ي الرغس ند أن نعظس الشبا  يت في ند التمييلات الربيية.
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بعديد الإجراءات التي من والحكومات من أجل تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة ومتوازنة قامت الدول 

يمكنو لرال تطوير قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كقطاع استراتيجي  في شأنها تحقيق ىذا الدبتغى لاسيما
تحقيق معادلة خلق الثروة والإسهام في نسبة تشغيلية الشباب، لذذا وجدنا بأن معظم السياسات الاقتصادية 

بتحسين مناخ الأعمال وصولا إلى وضع تشريعات وقوانين  اتركز على كيفية النهوض بالقطاع الدؤسساتي بدءً 
 تسهل عملية إنشاء الدؤسسات وتسييرىا.
الكفاءات والقدرات الشبانية لاسيما الأفكار الدبدعة عملت الجزائر على  من جهة أخرى ولاستقطاب

 الطلبةالشباب بصفة عامة ولدى لدى الفكر الدقاولاتي  تشجيع الفكر الريادي عن طريق دعم الدقاولاتية ونشر
يهم يكون لد ، من أجل تحقيق مشاريعهم والإيمان بقدراتهم في أنبصفة خاصة الجامعيين وخريجي الدعاىد

 مشروعهم الخاص الذي ينطلق من رغبة خاصة في تحقيق الذات.
ومن أجل استثمار ىذه الطاقات وجب على الدولة مرافقتها والأخذ بيدىا فعملت على استحداث 

في لرالات التكوين والتمويل، فقامت الحكومات الدتعاقبة بدعم ىذا  عديد الآليات الدرافقة والداعمة لاسيما
 منح امتيازات جبائية وتحفيزية للشباب الراغبين في الدخول إلى عالم الدقاولاتية.الدنحى من خلال 

مستحدثا يدعم ىذا التوجو من خلال توفير  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية تعتبر جهازا
مصغرة، الأمر التمويلات اللازمة للشباب الراغبين في تحويل أفكارىم الدبدعة إلى مشاريع واقعية وإلى مؤسسات 

النشاطات ذات الفعالية والتي لذا علاقة  الذي جعلها تتأقلم مع عديد التغيرات لعل أهمها التوجو نحو نوعيات
بالتنمية المحلية وىي الدقاربة الاقتصادية الجديدة التي اعتمدتها الوكالة على عكس الدقاربة الاجتماعية التي كانت 

وقد قمنا بدراسة حصيلتها التمويلية ، سابقا( Ansejتشغيل الشباب )الوكالة الوطنية لدعم  سائدة لدى
، وقمنا بتحليلها والتعليق عليها 0200إلى  0202لدشاريع الشباب على مستوى وكالة الوادي للسنوات من 

 وفقا للأرقام والدعطيات الدقدمة مثل عدد الدشاريع الدمولة، وتوزيع عدد الدؤسسات وفقا لقطاع النشاط ووفقا
للجنس وكذا بحسب عدد الدناصب الدستحدثة ناىيك عن طرق التمويل التي تستقطب شريحة الشباب والفروع 

 النشطة.
الإجابة على الإشكالية الرئيسية الدطروحة والتي كانت تبحث في كل ىذه النقاط حاولنا من خلالذا 

شئة في الجزائر في ظل تشجيع السياسات الدعتمدة من طرف الدولة من أجل دعم الدؤسسات الدصغرة والنا
 الفكر الدقاولاتي.
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  الدراسة اختبار فرضياتأولا: 
يمكننا أن نختبر الفرضيات التي اعتمدنا عليها في ىذه الدراسة من خلال إثبات صحتها أو نفيها في 

 النقاط التالية:

وىااي امتااداد الدؤسسااات الناشاائة مااا ىااي إلا مرحلااة ماان مراحاال تطااور الدؤسسااات الصااغيرة والدتوسااطة،  
 .لعملية التطور التكنولوجي الحاصلة على مستوى التقنيات الدستخدمة

بعد أن أصبحت الدؤسسات الناشئة في الجزائر واقعا ملموسا بات لزاما مواكبة ىذا التساارع باستصادار  
قااوانين منظمااة وتشاااريعات مااؤطرة للعملياااة علااى اعتباااار الفااوارق بينهاااا وبااين قاااوانين الدؤسسااات الصاااغيرة 

 والدتوسطة؛
توجااد العديااد ماان ىيئااات الاادعم للمشاااريع الشاابانية إلا أنهااا تحتاااج إلى إعااادة ىيكلااة ماان خاالال تنظاايم  

أدوارىااا الدتداخلااة وتبعيتهااا التنظيميااة إضااافة إلى التوجااو أكثاار نحااو الدشاااريع ذات العلاقااة بالتنميااة المحليااة 
 التي تخدم الدقاربة الاقتصادية الجدية.

إلا الوكالاة الوطنياة لادعم وتنمياة الدقاولاتياة "أنااد" الاوادي ة لادعم الشاباب مان طارف ىناك إرادة حقيقي 
أن ضعف الاقبال يبقى العقبة الأكبر لتحقيق القفزة الاقتصادية الدنشاودة لشاا يحاتم علاى صااحب القارار 

 إعادة النظر في السياسات الدوجودة وخاصة طرق التمويل ونسبها.

   نتائج الدراسةثانيا: 

دراساااتنا لذاااذا الدوضاااوع في شاااقيو النظاااري والتطبيقاااي، توصااالنا إلى عدياااد النتاااائ  النظرياااة والتطبيقياااة  بعاااد
 أيضا:

الدؤسسات الناشئة ىي عبارة عن مرحلة متقدمة لتطورات البيئة الدؤسساتية فرضتها عدة متغايرات أهمهاا  
 ياة؛متطلبات العولدة الدتسارعة وسيطرة التكنولوجيات الحديثة على واقع الح

تعتبر الدقاولاتية أحد الحلول الأساسية التي تدكنها من تغيير دفة الاقتصااد الريعاي إلى اقتصااد مباى علاى  
 الثروة؛

 ىناك علاقة طردية قوية بين متغيرات الابداع والابتكار من جهة والدخاطرة من جهة أخرى؛ 
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ناشاائة إلا أنهااا تختلااف في الباادء ىناااك تقاطعااات كباايرة بااين الدؤسسااات الصااغيرة والدتوسااطة والدؤسسااات ال 
 بمخطط أعمال وقابلية النمو السريعة جدا لصالح الأخيرة؛

 فس الأبعاد؛نالدقاولاتية والريادية )ريادة الأعمال( مصطلحان يحملان نفس الفكرة و  
 قدمت الدولة عديد التحفيزات والقوانين الدشجعة لدساعدة الدؤسسات الدصغرة والناشئة؛ 
زة الداعماااة الاااتي وفرتهاااا الدولاااة لدرافقاااة الدؤسساااات الدصاااغرة، لكااال شاااروطها ولكنهاااا ىنااااك عدياااد الأجهااا 

 تتقاطع في بعضها وتختلف في بعضها الآخر؛
علااى الاارغم ماان الاتفاااق العااام في أىااداف أجهاازة الاادعم والدتمثلااة في مرافقااة الدؤسسااات الدصااغرة إلا أنهااا  

 تختلف في الإنتماء إلى القطاعات الوزارية؛
كبااير في توجااو الشااباب لذيئااات الاادعم بساابب ارتفاااع نساابة الدساااهمة الشخصااية والااتي تصاال   ىناااك نقاا  

إلى نصف قيمة الدشروع في حالة التمويل الدختلط )الثنائي(، وبسبب طرق التمويال الدخالفاة لدعتقاداتهم 
 الدينية )التمويل الربوي( في حالة التمويل الثلاثي؛

 ؛الدختلفة الأنشطةمن  تدس العديد حيث من طرف الوكالة الدمولةستثمارية تتوزع الدشاريع الا 
توجو الشباب طالبي التمويل إلى الدشاريع الخدمية أكثر من الدشاريع الإنتاجية الصاناعية بسابب الخاوف  

 من الدخاطرة؛

 المقترحة التوصيات: ثالثا

إليهاااااا ساااااواء في الجواناااااب النظرياااااة أو التطبيقياااااة يمكنناااااا أن نقااااادم بعااااا   مااااان خااااالال النتاااااائ  الدتوصااااال  
 الاقتراحات على شكل توصيات كما يلي:

ضرورة وضع معجم للفكر الدقاولاتي وريادة الأعماال مان أجال توحياد الدصاطلحات الدساتخدمة في ىاذا  
 المجال؛

 ؛عات السابقة، وتحيين التشريضرورة وضع قانون خاص بالدؤسسات الناشئة في الجزائر 
لنشر الفكر الريادي لدى الشباب لابد من إدخال مادة "رياادة الأعماال" في منااى  التعلايم بالسانوات  

القاعدياااة للتعلاااايم الجاااامعي بكاااال الشاااعب والتخصصااااات وفي التخصصاااات التقنيااااة في الثانوياااات وكاااال 
 الدسارات التكوينية في معاىد التكوين والتمهين؛



 خاتمة

 

 72   في ظل تبني الفكر المقاولاتي في الجزائر سياسة الدولة في دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة والناشئة 

امعااات ضاامن ىياكاال قطاااع التعلاايم العااا  وتحاات ساالطتها، وتعماايم  ربتهااا في  وضاع دار الدقاولاتيااة بالج 
 كامل القطاعات، الثقافية والاجتماعية ومراكز التكوين وغيرىا.

نشااار الفكااار الدقااااولاتي لااادى الشاااباب داخااال وخاااارج الجامعاااات بالتعااااون ماااع فعالياااات المجتماااع الداااد   
 ؛ة النسويةالدقاولاتيوالجمعيات الناشطة، لاسيما تشجيع 

ضرورة انفتاح الجامعة على لزيطها الاقتصادي والاجتماعي، الأمر الذي قد يحسن منااخ التعلايم العاا   
 ويضيق الفجوة بين لسرجاتو ومدخلات سوق الشغل.

الدؤسساااات  وإنشااااءمااان الأفكاااار والأسااااليب والنمااااذج العربياااة والعالدياااة الدختصاااة في مرافقاااة  الاساااتفادة 
 ؛الناشئة

 مؤسسات ناشئة انطلاقا من العمل العائلي؛ فكرة تأسيستعزيز  
 الفصل بين صلاحيات الصناديق الداعمة ولزاولة العمل وفق التخص ؛ضرورة  
ضرورة وضع صناديق داعمة لدرحلاة الإنشااء والتأسايس )اقاتراح: وكالاة أنااد لدرحلاة الإنشااء ووكالاة كنااك  

 لدرحلة التوسعة(؛
مديرية عامة تخت  بتسيير ورقابة عمال أجهازة الادعم، فمان غاير الدعقاول ضرورة إنشاء جهاز مركزي أو  

 أن ينتمي كل جهاز لوزارة لستلفة؛
ضرورة إنشاء مراكز أو لرالس وطنية تعُنى بالابتكاار والإباداع وتحتضان الأفكاار الناشائة وتطورىاا و عال  

 الجامعة كمركز للبحث العلمي قاطرة إدارة الدعرفة؛
ار قااااانو  يحاااادد مفاااااىيم الدؤسسااااات الناشاااائة والدقاولاتيااااة والحاضاااانات، وإعااااداد الإسااااراع في وضااااع إطاااا 

نماااو الساااريعة لذاااذه الالنصاااوص التنظيمياااة ذات الصااالة، وتكيياااف القاااوانين الساااابقة بماااا يتماشاااى ودورة 
 الدؤسسات؛

 ؛مشاريع ذات قيمة مضافة عالية، تلبي احتياجات السوق المحلية والوطنية إلىتوجيو الشباب  
 التنمية المحلية؛ذات العلاقة الدباشرة باحتياجات إعطاء الأولوية لحاملي الدشاريع الدبتكرة  
 طيااات الإحصااائيةعك للمعلومااات الاقتصااادية والدنااتطااوير نظااام الإعاالام الاقتصااادي عاان طريااق إنشاااء ب 

 ؛والرقمنة
 .إلى عالم الدقاولاتيةالتمويل الإسلامي، لفتح المجال لعديد الشباب للدخول صيغ فتح المجال أمام  
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 الدراسة رابعا: آفاق

علاااى الااارغم مااان النتاااائ  الدتوصااال إليهاااا إلا أن عملياااة البحاااث في لراااال الدقاولاتياااة وتطاااوير الدؤسساااات   

الناشاائة ودعمهااا تبقااى مفتوحااة وقابلااة ل ثااراء، لااذا يمكننااا وضااع بعاا  المحاااور الااتي يمكاان أن تفااتح المجااال للبحااث 

 مستقبلا :

 الدؤسسات الناشئة في تحسين مناخ الأعمال؛دور  
 الدؤسسات الناشئة ودورىا في خدمة التنمية المحلية؛ 
 ؛الشراكة بين حاضنات الأعمال والدؤسسات الناشئة لخدمة الدرفق العامسياسات  
 دراسة مقارنة.-للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة والدؤسسات الناشئة  سياسات الدعم الحكومي 
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