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6 C��% ق�$�     { 
F9�6
 2ز"�F4 /G�}: I��	  

 �"Jا ، 
                                  �107رة ا;�اھ�

 ا9=	,�                       �%�ل ر�1ل الله:" ا��

                                                      �,
��! ��;
و!��,� �� ",=	,� و زد�9 !��� "             

ل الله@�ق ر�1  
 

-	 رب �& ا�.�� ��	 -,�+* �()ل و'�& و 
،&�	��� 1�23 

���3,	  إ�& أ�5 ا��4�1 ��.	�& � 1�3 �,	 إ� �	 
  ا�.��1 ،و�"�*


�1 �3: 9�� ��* أر�8 ��4	���7 -��	 �.�� �
  =�: الله �3�;

  و��1 و�3: آ�; و     =.�;  ا��	ھ�-7
��م ��CD: �3	رات ا���B وا�A�4	ن إ�: ��

  ا���Bف  ا��G	ذ
"د.D�J* ا�4�� " �3: إ��اA; �3:  ھ�ه  

;'L�� 	�� ، ا�����ة 
B�	D م	��� ا�#	ص �G	$�$,	 ا��-A 7* ھ�ا ا��

��L	 ط���Aرا  
��-1 -� ا�L4ن $ *A L�#�- 1�ار ا��را�* وLB��ا

. 	,�  
 8-O)�ا ��B�	D م��
: A* ا9G�� أن ��,� � 	��

7� &�  
 ، ;�'L$ ، �.�"� ، ��L�4�D 	��3	� ����D أو

*A ���ط  
  أي ��	ن

 



 

 

    

  

  الإهداء

 Q ��.�إ�: ھ�ا ا�8�4 ا 	�3: ھ�ا ا��1�4 وھ�ا� 	,�	ا��ي أ3
�4D 	ى  أ�L���	D 	,و أ��� 

O� 7� :�VA�5 �3��1 اG-� ا���-�� { وST: رD& أ� 
 $��4وا إ� إ-	ه و D	�Lا��-7


	�	 } إ�: أA 7� :�J* ا�L'Lد أ��	$,	 و أD	W,	 . إ�: �7 Yإ
 :�3 	���SZ�	,
Zأ�  

-��9ا '��ا A* ���8 إ�4	د�	 L.[ 1��Gا �7 أ'�,	 و�1 
  �3: ا��وام ( أ��	$,	

 :�3 ���
- 7� :�ا�.���	ت ) . �
�� A* دروب ا�.�	ة و-�
&�
� 8� *A 	,�	اذھ  

 	,��3 (#�- 1�A ، �,
أ=.	ب ا�L'Lه ا����� و ا4AG	ل ا�.
	,W	D1 (أ�$	�Y ���ط  

Z- 7-��ر ا���4 ا	اء ) .أزھO3Gا L�O.-و 	,Y�Z� اLY�
  ,Lا �,	 ا�#���.�O,	 و -��

دا�W	 إ�: أL9ا$,	 ���VD  8; ، إ�: أ'�اد�	 أط	ل الله 
  ��4Dھ1

�	ء درD,	 و�8 �7 وLZTا L)Dار�	 Aو ر 	,W	T�=إ�: أ
  و�	�3و�	

8�D �	ل -���Lن وA* أ=�4ة �`��ة ، إ�: �8 �7 �	�3و�	 
a-�T 7�  

�4A9! دG	D و 	,W(إ�: �8 ز� ��4D م  او��إدارة �	��� . �
  ��1 ھ�ا

  .b و أ$�,: أن -.Lز �3: ر]	�1 .ا�� 
�ى                             * �-�=��  * �9ر ا�
  * �1ور                                  * 4���ء
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  ا���د�ـ�



���� ا��
 

 
 أ  

 ا���د��  

     ��A, �-L�,��ا 	�W	�3و$�ا�1 أ ��3	د-� و�'��	ــ ــ�� ا��T"ــ A* ظL�$ 8ر دور ا��و�� o��#� *A اB�Gــ

	�3Gــ1 ا��4-� �7 ھ�ه ا�	�ء �q و�Y$�	 ا��.��� ��Dف $���� ا��Bــ+	�ت ا��.��� وا�LTLف C)� :�3ت إ�: $

� ��2ا أھ1  � �#��Zـ � و]ـــــ	L�,$ oW-ـ 	ت ا��.��ـ 	3ـ 	�(�ـ b أ��D rـ 	ت ا��Lاط,�Y, 7�ـ 	ت وا������ـ 	'ـ ا��Y�ـ

. �WاO)�� داريl* وا�	�م �	S,A ����4�ا�,�2-� وا 	���ھ�G 


ـ	ر $(
ـ��   أي -(AL$ a�� ا��Lارد ا��	��� ا��	A�� :ذ�& أن    � *A ��ـ�	ـ�Gا ��	8 -�4 ا��3-L���رة اL�Dو

�3: �
ـــ�Lى ا��.�* وا��ي -���ن �(	�Y	 و$�����	 �)�Y�	'	ت وا������	ت ا���ا�t وا��Bـــ	ر �-L�,��ا  q-

ــ��)��ـ� ا��ـ	��ـ�  ــ�ـ	 T�ـ	س ا��ــ ــ	�ــ ــ�وري $AL�� ا��Lارد ا��ـ	��ـ� ا��ا$�ـ� D.�ـb -�1 أ�ــ ا��.��ـ� ,أي �7 ]ــ

Lارد ا��ـ	��ـ� $�ـ8̀ �ـ�ى Tـ�ر$�ـ	 �3: $���ـ� ا��Y�ـ	'ـ	ت وا������ـ	ت Y�ـb $��ـ8̀ ھـ	$ـ; ا����(�ـ	3ـ	ت ا��.��ـ� و

ا��ا$�� A* ا��Lارد ا�(�	W��، -�4 ھ�ا ا��Lرد �"ـ�ر أ�ـ	�ـ* ���Oا��� ا�(�	3	ت ا��.���  وا��* $Bـ�8 أ�ـ	�ـ	  

ــ#	ص ط��4�� وا��L,4-� ,و�Lاردھ	 �9Gى J�� ا ــLم ا��* $�Zض �3: أ�ـ ــ�اaW وا���ـ �(�	W�� �7 ا�Sـ

oTL�$ b�Y, (*$8 ا��ا-L���ا) �-����ك ا(8 أ��7 ��ا9� 	ا��LT   8ـ�BD ���.��ت ا	3	�)�� ���	��ا ���(�ا��ـ�

 o��#�A 89��$  	ــ��� ــ�	��	 LDا� ــ�8 رأ� B$ *A 	�-�� ة�AL���ا ��ا��ا$ ���	ارد ا��L��1 ا)Y :�3 *ــ ــ	� أ�

  ا���	د-7 وا��()ت ا��* -#L��	 ا��	�Lن ��	 .

  ؟ ا6���� ��ى ا!
��د ا�#��!�ت ا������ !�I ��اردھ� ا�S�� x$�� :�ح ا���	�و�7 ھ,	 ��


��  ,ا����z ا�3�Z��  ا��	��� :�W��ا ���	و$,�رج $.5 ھ�ه ا���  

  ـ �	 �L�Zم ا�(�	3	ت ا��.��� ؟

  ـ �	 ا���"Lد D	��Lارد ا��ا$�� ؟


�	 أم �؟Z� 8-L�$ :�3 درة	T ���.��ت ا	3	ـ ھ8 ا�(�  

D	'|�1 � �3: او�
��D 	,�T ��3�Z�ا ��zوا�� ��
�W��ا ���	������	ل ا��L"Z�ا��را�� ا�: ا  

  ـ ا�Z"8  اGول :اlط	ر ا�,�2ي وا��Z	ھ��* ��(�	3	ت ا��.��� و�Lارد ا��ا$�� .

 ـ ا�Z"8 ا�`	�*: درا�� ���ا��� و$������ LYل ا��L[Lع 

أھ��� ا��را�� :   1   

 : *�- 	� *A ��ھ�G8 ا`��$ 



���� ا��
 

 
 ب   

��� ���L-8  ا�(�	3	ت ا��.��� .�Dاـ إ��ز ا��"	در ا�.  

oB 73 اا��Lارد  ا��	��� ا��* $�����	 ا�(�	3	ت ا��.��� .ـ ا��  

 ـ O-O4$ ا��Lارد ا��	��� ا��ا$�� ��(�	3	ت ا��.��� ���Lن أ�	�	 �"�ق ا���)��	 ا��	�*  . 

أھ�اف ا��را�� :  2          

7� �3L�)� ~��اھ�اف �O'Lھ	 A��	 -�* :  $��ف ا��را�� ا�: $.  

ا��.��� D	���4�� ا���L-��� ��(�	3	ت ا��.��� .ـ ��ى ار$�	ط ا�(�	-�   

ـ $B#�! ھ��8 ا���L-�* ��(�	3	ت ا��.��� .    

 ـ ��A�4 أھ1 �"	در $�L-��� ذا$�� ��(�	3	ت ا��.��� .

 . �-����� O)4�ب ا	أ�� �A�4� ـ  

���رات ا�9�	ر ا��L[Lع ا��را�� : 3  

7�D 7�  ب	-�* :  أ�� 	ع ���� �L[L� ول ھ�ا	,$  

�3L[L�� :  أ��	ب  1ـ3  

  . 	�Aأھ�ا ~��ـ ا�LTLف Y(= :�3�	ت ا�(�	3	ت ا��.��� ����	 ا���اD�� ا���#�ة ��.  

 ـ ��2ا Gھ��� ا��SاD *A aW)د�	 إ]	�A ا�: ا��3	رھ	 �"�ر $�L-8 أ�	�*  .

	3	ت ا��.��� � *A�Oا����	 . ـ ا��.b 73 ا��4اT�8 وا�"DL4	ت ا��* وا'�	$�	 ا�(�  

ذا$�� : أ��	ب  2ـ3  

 ـ ا����J وا���Lل ��را�� ا��L[Lع . 

 . 1�D 	��L- 	,�	��Y1 اJت ر	ت و و�-	-��D 7� qTاL�ا *A ��`��ـ '�8 ا 

 ـ ا���A�4� *A ��J أھ1 �"	در $�L-8 ا��ا$* �����-� . 

     �,�t ا��را�� :  4     



���� ا��
 

 
 ت   

* ��,	��; �q �����	ت ھ�ا  ��.�����	��� ا$�4,	 ا��,�(�7 ا�Z=L* واـ �l(	ز ا��L[Lع و'l	�D �3: ا�

ا��L[Lع Y�b ا��#��,	 ا��,�t ا�Z=L* �7 ا'8 درا�� ا��Z	ھ�1 ا�4	�� LYل ا�(�	3	ت ا��.��� و�"	در  

$�L-8 ا��ا$* ��	 , ��	 ا��#��,	 ا��,�t ا��.���* �7 ا'8 درا�	ت ��Oا��	ت ا�(�	3	ت ا��.��� و$.��8 

  ت و"Yl	W�� ' *A	�a ا������* .ا���,	

lط	ر ا��O,*  وا���	�* ���را�� :ا  5       

.2023اlط	ر ا��O	�* : $1 ا��.�-� �(	ل درا��,	 A* �,�   1ـ5  

اlط	ر ا���	�* :$1 ا��.�-� �(	ل درا��,	 �3: �
�Lى ��D-� '	��4  و�-� ا��+�� . 2ـ5  

 . 8-L���در ا	"�ر �7 �"� 	رھ	إ�: ا��3 

���  ��(�	b �3: ـ ا��.��3	ت ا��.��� .��G	ب وا��4اT�8 ا�.  

أ��	ب ذا$�� :  2ـ3  

 ـ '�8 ا��`�� �LاqT �7 ا����-	ت وا��L-	ت ر1J ا��Y	�,	 �7 ھ�-7 ا�9��$�7. 

. q��)��د وا�Z�ا ��- ;�L� ع �.8 ا��را��L[L��ف ا	Bا�� *A ��J��ـ ا 

 ـ ا���A�4� *A ��J أھ1 �"�ر �Lرد ذا$* �.�* .

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�
���� ��

ت ا������ ا��,ل ا/ول : ا��وارد ا�ذا  


ت ا������ �
 ا��)�ث ا/ول : ا/ط
ر ا��ظري �ول ا���

 ��
 ا��)�ث ا�%
�2 : ��و��
ت �ول ا��وارد ا�ذا

 ��(
 ا��)�ث ا�%
�ث : ا�درا�
ت ا��



 ا�Z"8 اGول                          اlط	ر ا�,�2ي ���Lارد ا��ا$�� وا�(�	3	ت ا��.���
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���د :   

ــD 8�7 ا�ـ�و�ـ�        �ـ� و=ــ�Y 8̀$�ـ 	أ��ـ 	ا�ـ�و�ـ� ، ��ـ *A ـ�-O��� ت ا�)	ـz���ـ� �7 ا�ت ا��.�	3ـ	���4 ا�(�ـ$

8 �
ــ�و��� AL$ *A�� �Y 8	'�	ت ا��Lاط7 و ا��(��q ا��.�* ، وأ�	م $,Lع و�ــ��4	 ، ھ�ا �	 -(��4	 �.�$

ــ	$�	 و'�3 a��	  AL$�� ا��Lا ــ"ـ رد ا��	��� �7 أ'8 $.��~ أھ�ا�A	 T &��� ،	��D 5.�-� �3ة LTا��7 ا�9"ـ

  �O	$�	 وذ�& �7 أ'8 �3م ا��'Lع إ�: ا��Lارد ا�9Gى��"	درھ	 ا��	���  ا��ا$�� ��+��� '��q إ��

8  �
ـ��     `�$ b�Y  ة��ـ�� ��
,D ���.��ت ا	3	ل ا�(�L�$ *��در ا	7 أھ1 ا��"ـ� ��ارذ ا��ا$L�����4 ا$ 	��

90  D ت	3	�)�	D =ــــ�	1 9�ھ	Z� 	,� 7��$ bY	�� :�ــــ8 إ"Z�7 9)ل ھ�ا ا� 	,T��$ &��� 	��(7 أ�� �z��	

 Lارد ا��ا$�� وا��* $��`8 ھ�ه ا���	A bY* ا��.��� وا��

اlط	ر ا�,�2ي ��(�	3	ت ا��.��� : ا����� ا2ول  

�9�X:ا����� ا�  ��ارد ا��ا$L��ل اLY ت	��L�3  

���Xت ا� :ا����� ا�	ا��را���D	
   

 

    



 ا�Z"8 اGول                          اlط	ر ا�,�2ي ���Lارد ا��ا$�� وا�(�	3	ت ا��.���
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 ا�=$B ا2ول : ا���ارد ا�Sا6�� ��#��!�ت ا������ 

    ا����� ا2ول : ا&ط�ر ا�,�Uي ��ل ا�#��!�ت ا������

�)ل إ�:    ��lا �,� �WاO)�5��3 ا  ��ت ا��.�	3	ء ا�(�	Bا��* ��3ت �3: إ� �-O���(�ا�3 اLT ء	أر�
	��
��� ��ا����`�� A* ا��L-� وا����-� �7 أ'8 ا��D كم(�Gا ~Aا  ���L�4�7  ، و���&  ا�Gا ��AL$ :�3 �4
ا�

، و$AL�� ا�.	'	ت ا��Sور-� ��1، و�7 9)ل ھ�ا ا���.b �,��4ف �3: ا�(�	3	ت ا��.��� ���Lاط,�7
  �W و$�Lر ��$CB	 D	�L)ا 

  : ا��-�V ا2ول: ���� �6رW�� !/ ا�#��!�ت ا������

1
	��ر  eا B�% �� ����� : ا�=�ع ا2ول  

�ه ا���Zة �T ��(� 7� �`�Gون �	دھ1 ا�.�1 ا��`4	�A ** ا�(Oا�W و�T ��ت CDر��A �4Dات ���ت ھ��� ا�    
 �Z��#�1   

  ):  I�1587  إ1558����� ا���"�ت (�/  -)1

�� ��Y	 و أ-�ادا وھ* �7 أزھ: ��ا1�Y 8Y   29دام A��	 1�Y ا��	ي     ��� �-O��� 	��	2� ن	� �,�

 �WاO)�ا *A اك�$G2ا.  

  ):  I1659 إ�1588(�/   ا����4ات ����� -)2

ھ�ه ا�����Y �	ن ���Y	 ���Oي أ-S	Y ،�4- b�A 7��	 ا��	�	 ���ة �)�� �,Lات J�� T	��D ���(�-� دون      
D و�ء ��4* أي���4B��3ة ا	�  .   �Z,� :,4"��7 73 ا�

  ):  1671إ�I  1659����� ا&>�ات (�/  -)3

وJ�	ب ��	دة ا��و�� ا��`4	���  Y�b �	دت ا�LZ]�    ذ ا�
��	ت أو]	ع �ALZ* ھ�ه ا����D ��Yأت $��ھLر      

�a ا�"�ا3	ت ا��.��� و إ�Z"	ل ا�.�	م ا�(Oا�W-�7 73 $���	 و إ���	ر ��3ة اLJGات D اب��[l1وا    

  ): 1830إ�I 1671����� ا��ا"�ت ( �/  -)4

�� �	ن ا�A ��4* ھ�ه ا�����Y �7 إ����ار ��و]	ع  ��$; ����Y اLJGات �4D اl]��اب ا��ي �    A
  �Y1 وا�	Y �- 5.$ �WاO)�ا q[ت  73 وO)3 ������إن ا��و�: ا b�.D �WاO)�ا *A �4* ��$�اكA دL'وو


���	 إ�: أر�4D و�-	ت (ا��	-��	ت) �A	�5 ا��)د �
�� ا�T���	 إ�: :C)�Aت إ�: $��  &�-	D ،ن	��
 دار ا�
  .3ا��Bق، D	-�& ا�+�ب 

 
] Articles Scientifiques Et Publications, Université (ا��دارس ا�-,+�� *( ا��زا�ر '&ل ا�	�م ا��$��#.( 2004����, ب. ( 1

Alger  -Benyoucef Benkhedda   

( Qا�وO Pطور). 2022. (ع, �و�( 2��
 رار�روس ا�د�ن '�ر S+د - 1) م1587 - م1519( ا����ر����ت S+د *( ����زا�ر وا��
�ري ا�
  ]Articles Scientifiques Et Publications, Université Hamma Lakhdar - Eloued) [م1546 - م1519(

��ر ،  ا�زھرة إ�راھ��( - 3O ت أ�&ك�Sا���� ���	ظل *( ا�� Qر��Oا��ر�( ا��+�د ����� ،  ا��زا�ري ا� )
�O  ، �
�O  ، �#
 2020-2021  ، 

  8ص
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1
	��رeا ��! �j ����� : �9�Xا�=�ع ا�    

     �,� *A1830  *A ��
��Z�ت ا	��

* ، Y�b إ���3ت ا���Z�ر ا	�4��l)ل �7 ا�Yا �WاOت ا�(���
LZ� ت ذات	�"#B�	D 7�4�
$ 	�	�Y5 ا�	� ��ذ �7 '�� و إدار$�	 ا��.��� A* ا�(Oا�W ��	�	ت ���4دة ، و�

 �	D 	S-ةأ�W	� 5�	� *��7 ,12 ا���	7 ا����Y��D ت�� �T7 '�� أ�9ى. و�    

 :I1 ا������ ا2و���	Tأ ��(� :�إ �WاO)�5 ا�
T ��Y���ھ�ه ا *A4  :  

: ��9�� 
  أ%���

   	
��A *A ;D لL�4��م ا	ا�,2 �Z,� qS#$7 و��DوروGا 	��A 1��-  


  !(�F"�: أ%���

 	�,�
- ��  ا�4
��-�  ا�(OاL-�Wن و$#qS �|دارةھ�ه ا��,�

�-�
�� 
  :أ%���

$.�Lي �3: ا�4,"� اGوروD* و�3د �T�8 �7 ا�
�	ن ا�(Oا-�W�qS#- ، 7 اGورD��7 �|دارة ا������ و     
�� أ�CBت A* ھ�ه ا����� ��Y	D�3 a$�� ��Dف $
��8 اl$"	ل D�7 ا�.	�1  � ، �-��
ا�(Oا�W-�7 �|دارة ا�4

  7��L�.��وا  

  : �ر��� ا�%
���ا�

      *Aھ�ه   ، �WاO)�ت : ا	و�- ��(� :�إ �WاO)�5 ا�
T b�Y ، 	
��ZD ��.�� �WاO)�ا���3ت ا ��Y���ا

1
�
,��,� ، و�3: رأس �8 و�-� وا�* -
	�3ه �(�� ا��L-� ، و$,T ، 7  وھ�ان��
T :�ا  

�A q* ا��B	ل Y�O���- b ا�4,"� اGوروY ، *D�b أT��)� 5	�� ��D-� ذات : ا�\(
 ا2ول  -)1-

=  ��Y	�

	 D	���ن ا����ى وا���ن ا���A *A Lھ 	�� ���	ت �	�Y(  

2(-  : �9�Xا� 
و$1S ا����-	ت ا��#���� ، ��� و'�ت A* ا��,	ط~ ا��* -�A 8��	 L$ا'� اGورD��7 ، ا�\(

  و$���O إدارة ا����-� �3: : 

-� �o��#� q اS3G	ء  و-���4 �7 ا�#	]4�7 �
��� ا�.	�1 وھL أ-S	 رW�� �(,� ا���� ا��
$�ف :  -أ)   

��Z�7 وا�-�WاO�1 ا�,�D 7� 7��#�,��7  ا��  

3(- : ���Xا� 
$��`A 8* ا����-	ت اGھ��� ا���Lا'�ة A* ا�".�اء إ]	�A إ�: ا��,	ط~ ا��,A ��O4*  ا�\(
3
��ي  qD	ذات ط *�A ل	�B�ا  

  

 

�رة ����� ،  ���
�Oر �ذ�رة ،  ا��زا�ر *( ا��	��� ا�����Sت ��Oو�ل أداة ا�Pر��� ،  
'ري ا�زھراء *�ط�� - 4�  ، �#
 ص ، 2019-2020 
8-9    
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  �=�ع ا����X: ����� ا&1
\bلا

    1$ 1��	Tأ ��(� :�إ �WاO)�1 ا�
�$ �4D  ���3 8��
���8 �3د ا����-	ت �7 أ'8 $$  q[وو 	ھ���
� إدار$�	 و$
LTا��7 و أ�� '5�4 اlدارة ا��.��� $
�� A* اl$(	ه ا�".�� ا��ي -(��4	 أ�`� إزدھ	را و$�Lرا 

  5وإ����ارا 

  �9�Xا� V�-ا����م ا�#��!�ت ا������=�:  

�	'	ت  �Y	��C�-،  A و-��� A��	 �D 7�O' ���zء ، L�A -��4 �����	ت ا�
�	ن �7 �#! إ�: ا�$�9+�    

73 �,��� أ�9ى o��#$ ��   6  ، ��	 ظ1 �2	م ا����O-� ا��ي ��8 �3ة $4	ر-LY oل ا�(�	3	ت ا��.����,�

  : 6	�"` ا�#��!�ت ا������

     Y8 ا��و��ھ* و�T 7� ��
�� ��A1  �ات '+�ا�$ b�Y 1��	TGا o��#� *A ����
، وھ* �3	رة 73 ھ�z	ت �
D 	�$إدار  	��	� ����
  �7	 ,-	�a ھ	 �A* ذات �#"�� �L,4-� و�

-  	S-و$�4ف ا   ���
��CD	 أ��Lب إداري -�AL$ 8Z�� �Tرة �7 ا����)ل ھ�z	ت �.��� ا��* $�Lم ��Dا���T	 ا�

7 ���ھ	Y ف��D �-O����ا  

-  qD	ت ذات ط	ون و ا�#���B�إدرة ا :�L�$ *��ا ��,Z�و ا �-��Z,��ة اO�'G�3 �7 اL�)� *�8.�*   ھ.  

  .9(ا����-�) وا�9"	=	ت و�(	ل 9	ص  ھ* ��	ط�4 إدار-� ذات �#"�� إ��3	ر-� $����D q�Oا��� -

  k]�$W ا�#��!�ت ا������ 

   1(-  : �"_(��bا� 	�D �"�: $Lز-q ا���	م   �10	 �-�O ا��)	3	ت ا��.��� ھ* ا�8�D �-O�� ( أ�Lا�3	 و-
��	 أن ھ�ه ا9G��ة $#T��� qS	�D �7 ط�ف ا�
��	ت D�7 ا�
��	ت ا����O-� و ا�(�	3	ت ا��.��� ، 

 .11ا���ز-�

�ا& -)2     ���ـ � ا��ـ ــ
\�b�ـ 	 : 1ــ 	��ـ 	م ��Dـ 	 �7 ا���ـ � $��,�ـ 	ت ا��.��ـ 	3ـ � ��(�ـ 	��ـ �Lم AL�D�� ا��Lارد ا��ـ-
ا���Zو]ــ� �3��	 ، �7 أ'8 $���� ر�J	ت ا��Lاط,�A ، 7* �(	ل إ�9"ــ	=ــ�	 و�4��$	 L��� &��$ ~.Dال 

إدارة ��Oا����	 �Y *A 7�� �-�.Dود �	   ا�lــــ��)��� ا��* $�����	 ا�(�	3	ت ا��.��� �3: ا�#	=ــــ� و�Tرة
  .L#$12�; ��	 ا��و��

 
 

20،ص2001، ا_ردن ، �1	��� درا
� �,�ر#� ، دار ا��
�رة ��#�ر ة ا�Oوز�Q ، ا�ط���  �Sد ا�رزاق ا���'�( ، ا_دارة ا�  4 

� *ط��� ، دور ا�����Sت ا��	��� *( ا�O#��� ا��	��� ا��
Oدا�� ، ���� ا��
O,�ل ��درا
�ت اO�a��د�� ا����,� ، ا��دد  5��
  20، ص 2022، �وان  1

��ق ذ�ره ، ص ا�رھ  6 Q��10( ا�زھرة ، �ر�  


��ق ذ�ره ، ص 7 Qري *�ط�� ا�زھرة ، �ر�'
11  

��ق ذ�ره ، ص  2210 Qط���  ،  �ر�* ���
  

  103 ص ،  ذ�ره 
��ق �ر�Q ،  ا�زھرة ا�راھ��( 11
،  2016،  1ت ، ا��دد ا
��ن ط��� �+د�� ، 'رو�( 
-��ن ، دور ا�����Sت ا��	��� *( دSم ا�O#��� ا��	��� ، ���� ا���زا  ���	وث ودر 

 ص 7812
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1 :    1
\�b�� اeدار"�ا&  -)3  �- b�Y 	ط�	B� ر��	��� �-�Y 8�D ���.��دار-� اlة اO�'Gا��ي  -��7  ا Lھ
��� وذ�& �7 9)ل �2	م رT	L$ *Dز-q وظ	�ZW	 اlدار-� D�7 ا�.���L ا����O-� ا���z	ت ا�
   13��.��� ا��

,��  ھL إ��
	ب ا�(�	3	ت ا��.��� ا�.~ A* ا���	م o��#�D وظ	�ZW	 ا��* $  : ا���$�� ا��	,�"� -) 4  
 8=Gا *A 	��'ا��* و'�ت �7 أ ��دارة ا��.�lا 	�W	�3CD14  

  و-��7 $�#�! ھ�ه ا�#"	A !W* ا�8�B ا��	�*:

) BF�  �ت ا������ ): "�k]�$W BX ا�#��!1ا�

  

   

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  �7 إ�3اد ا��	��	ت   :ا��$�ر

 Y;ا��ا V�-ا�� ��اف ا�#��!�ت ا�����  : أھ��� و أھ

  15أو& : أھ��� ا�#��!�ت ا������ 

-  	�D ص	ا��ور ا�# *A ���3ة ا��و	
���8 ��	م ا��و�� و�Aض إ�B	ء ھ�	�8 ��$ *A �3	
$  

 


��ق ذ�ره ، ص  1013 Qري ، �ر�'
 *�ط�� ا�زھراء 

��ق ذ�ره ، ص  2314 Qط��� ، �ر�* ���
  


��ق ذ�ره ، ص  1115 Qري ، �ر�'
  *�ط�� ا�زھراء 

'���ص ا�����Sت 
 ا��	��� 

 ا�&�ر�ز��  ا_
O,&��� ا������ ا_
O,&��� اaدار�� ا��'��� ا���#و��


�ب -Oا� )#�Oو 
ا�����Sت ا��	��� 

ا�	ق *( ا�,��م 
��'�Oف ا�وظ��ف 

ا�O( و�دت �ن 
 أ��+� *( ا_�ل

 

���ن ��e+زة  -
 �
اaدار�� ���ر

 #��ط+� ��ل 	ر�� 

�Oم Oوز�Q وظ��-+�  -
��ن ا�	�و�� و 

 ��,O
ا�+���ت ا��
ل وذ�ك �ن '&
 #ظ�م ر���( 

O,وم �Oو*�ر ا��وارد  -
ا������ ا�&ز�� 

������Sت ا��	��� �ن 
 أ�ل ا�,��م ��+��+� 

�+� ا�	ر�� *(  -
ا
O'دام �Oك ا��وارد 
 fو�'O دود	ن *( ��

 �+� ا�دو��

�Oم Oوز�Q ا��+�م  -
��ن ا�
�ط�ت 
ا��ر�ز�� و 

 ا�����Sت ا��	���

QP'O ��ر���� �ن  -
طرف ا�
�ط�ت 

 ا��ر�ز��
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ا��ي -��WO)$ 7�S ا�
��� ا��,Z��-� ا����O-� و إ�3	ء   	��a ا�.�1 ا��-���اط*ھ* أ��Lب إداري �7 أ�  -
  'Oء �,�	 إ�: و�Yات �.��� 


�	ن وذ�&  -�	D �=	#�ون ا�B�ا ��ا��.� 	�$	z�رس ھ	7 و$��ء �3: ا��و$	S�
r اl'�اءات و ا��D مL�$
  �7 9)ل B� 8Y	���1 ا��.��� 

�� أھ	�* ا��YLات اlد -��,: �2	��	 ا��.�* L$ *Aز-q ا��	ل ا -AاL�D 1��A م	ه �7  �4L4A�- 	� :�إ �A	[ار-� إ
 ��3	��'lأ ا��4ا�� ا��� ~�  ]�ا� aW��A�= 1; �3: ھ�ه ا���اD ~A	��ات وA* ذ�& -�.

  إن إ=�ار �Tارا$�	 ���D را'q إ�: ا4��l	�� CDراء ا��Lاط,�A 7* إ�3اد �Tارا$�	 -

   }�9�� : أھ�اف ا�#��!�ت ا������

��L	ت اlدارة ا��.��� ا����`�� A* ���أ ا��l#	ب D	��ؤ�	ء ا��(	��   ا2ھ�اف ا�(��1�� : -)1�D ���$��
   �16 ا��.�* و أ��	ط ا�8�4 ا�
�	�* وA* إط	ر $�& اGھ�اف -��7 ذ�� اGھ�اف ا�3�Z�� ا��	��

8 وظ���Z	 A* ا��,
�~  � D�o��.� 7 ا�(�	3	ت و ا��"	�� و $��̀ -�"� �D	 ا���اول �3: ا�
��ا�
�دد�� :    -أ)
L��ل اL�.�ا q[وو	�
��� D�7 ھ�ه ا�(�	3	ت وذ�& �7 9)ل ا��B	ر�� q,= *A ا��A  7-د	��3ت � *A ت	�

  ا�".� وJ��ھ1  ،أھ��	 ا���4�1

�`�� �Y *A-� ا��(��q ھ* أ�Y أھ1 اGھ�اف ا��* -
4: إ���	 �2	م اlدارة ا��.��� و ا���  ا�د���راط��:  -ب)
��~ �	A* إ��#	ب ا��(	�.$ *A �3ه	
$ 	S-وھ* أ ��ا��.� �  :*�-  

 ��L�.�	D ��= ~��L$ و ��	ون �4�BD 7�,اطL��م ا	إھ�� +  

  + $�ر-a ا���	دات و إ�3ادھ	 �,� 8+B	a= ��	��� أ�3: 

�L-� ا�1�Z ا�
�	�* ��ى ا��Lاط7 و $���,; �7 ا����D O�7 ا���	رات  ا����$ +  �A	���را	��9l &�وذ �,
 -	S�  	 ا�����        و�,	�BT ا�

  + ا�9l�	ر ا�.� ���`�* ا�
�	ن 73 ط�-~ ا#��l	D	ت 

�~ ا�
��3 وا���T  ا2ھ�اف اeدار"� : -)2Y ���.��ون ا�B�ا *A ارات��إن $���~ ا�)���A �-O* إ$#	ذ ا�
  ا��.���7 و�,; $.��~ اGھ�اف ا��	��� : وا��Z	ءة A* ا)��l	�D ������	ت و إ�Y�	'	ت ا�
�	ن 

  أ�3	ء ا�3G	ل اlدار-� A* ظ8 اL��Gب ا����Oي  ��~ �7+ ا��.


�Lى ا�#��	ت وادا�W	 A* ا��(��4	ت ا��.��� � �-L�$ +  

��~ ا��Z	ءة اlدار-� 9	A �=* ا�,LاY* ا�Tl"	د-� .$ *A 1ھ	
$ +  

  ا�دارات ا��.��� و,$ L' ~�9	D �A�o��#� 7 ا�(�	3	ت  + ST	ء D��و�Tاط�� 

 


��ق ذ�ره ، ص  8016 Qن ط���  �+د�� ، �ر��  
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3(- !��
��~ '��� �7 اGھ�اف �,�	: :  ��ا2ھ�اف ا& .�� �����Y �=�A ���.��دارة اlم ا	8 �2`�$  

 1�Aظ�و q� ~Z�- 	�� 7�,اطL��ت ا	�Jت و ر	'	Y ����$ +  

���C��ا *A ;����D د�Z�س ا	
Yارات ا�� + ا��.��� دا89 ا��(��4	ت ��	 -O4ز ���;  �3: ا�",	�3 و$,Z�� ا�
 ;
Z,D  

 ) BF�  ��!�ت ا������ ): "�BX أھ�اف ا�#2ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �7 ا�3اد ا��	��	ت ا��$�ر:

    �\���ت ا��[�(�� �,�Uم ا�#��!�ت ا������ : ا��-�V ا����]:

1
�، Y�b ھ� ا�,2	م -�Lم ا��و�� ا�: و�Yات ذات ط	qD �.�* -���4 �2	م ا�دارة ا��.��� أ��Lب ادار-	 -

*A 8`��$ ���	ت أ�	�L�� :�317 :  

1(- %eا��ا 
��:��� �- 	�D 	�� �YL,���ا 	; ������رس �3	ن ا��ي $�	ا��� L7، وھ�ا�L��	�: �q ا�,12 وا�

�A	�  . Y�b -���4 ا�Tl�1 ا��.�* �7 ا��)�� ا����Oة �Y 7�b ا�
�	ن و ا��T"	د و ا��	ر-� و ا�`

 

  � 17	�S )�&( ، ���در �Oو�ل ا�����Sت ا��	��� ودورھ� *( O	,�ق ا�O#��� ا��	��� ، �ذ�رة ���
�Oر ، ����� أ��( �	#د أو�	�ج ، ا��و�رة ، 2017، ص16 

 أھداف ا�����Sت ا��	���


��ا� ا�ھداف ا_���S��O ا�ھداف اaدار����
ھداف ا�  

����O 	���ت ور��hت  -
 Q� ق-O� ��� ا��واط#�ن

 ظرو*+م

-  )* fO��,� س ا�-رد�
ا	
ا���Q�O وذ�ك �ن '&ل 

 ��
إO'�ذه ��,رارات ��� �
f
-#� fO,$ ز�ز�O f� 

ادا�+� Oطو�ر �
Oوى ا�'د��ت و  -
 *( ا������Oت ا��	���

-  j�S ء�P,ا���رو�راط�� و'�ق ا�
O#�*س ��ن ا�����Sت�و   


�ھم *( O	,�ق ا��-�ءة اaدار��  -O
 '��� *( ا�#وا	( اO�a��د��

�,�د �+� Oداول  ا�
�دد��: -

�ق #Oت وا��Sا��+�م ��ن ا����

*��� ��#+� ووQP ا�	�ول 
 �+� ��
 ا��#�

�ن اھم اھدا*+�:ا�د���راط��:  -  

+ ا_'��Oر ا�	ر ���$�( ا�
��ن 
   Sن طر�ق ا_#O'���ت
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2(-  :���
�	�� Gن ا���دي  Y��B$ 1�- b�8 ھ�ه ا��(	�� 73 ط�-~ ا��l#	ب ا��ا��#��] ا������ ا��,

، ا]	�A إ�: أن ا��l#	ب a-�T �7 اGھ	�* �	د-	 و �L,4-	 ��	�* وھLإ�: �CBة اlدارة ا��.��� 3	�8 

�)ل ا�
��	ت ا��.���  ا���	����l 	�38�4 ھ�هدا$ b�Y ،   ات�YL��3: إدارة ��ون ا ��	دارة �`  ا��(l8 ا

  �B	���1��G 1 أدرى �D	Y ،�3 78Y :  .�b -8�4 ھ��ء ا��Lاط,�ا�4	�� ��Lاط,* ا��YLة

�~ رT	�D ا�.���L ا����a���- �-O و'Lد �3ة �� أھ��	 أ ھ�ة : ر%�;� ا���F�� ا���)_"� -)3.�$ *��

 a
��$ 	�� q'را ���	ة ا��L�
��3* ��ا��T  �7 ا��Lارد ا��	��� ا����رة ��	  ا�
��	ت $�Z	وت A* ا�- 	� ،

*  ، ا��
�Lى ا�`�	A* و ا�'��	3* �
�	��	 ،و4$ �T	��T"	دھ	ا�9)ف أY(	��	 ،ط���4 ا أ�3	��	 إ]	�A إ�:


�a ا�4	ر ا��SاaW ا��	��� �,2	م ا�دارة ا��.��� Y��D bو��	 $���4 ودظ	ت  D ���.��ت ا	'	7 ��رة ا�.�

;$	'	Yو ;��	B� لL�Y 7� 7اطL��; ا��3 b.�- 	� 73 ا�دارة.  

ن 73 ط�-~ ا���4	��	 ��Lاردھ	 ا��ا$�� 4D�� 73 ذ�� �Lو-: ا�
��"B ا����� ا�Sا�6 ;����ارد ا������ -)4
�)��� �	��� و D	��	�* ا��)� ا��و��VD q���$ 	��4)- 	� ��	��	� ق	Zإ� *A ��	��ا�.�-� ا 	ھ�ا  � ���- b�Y ،

  . ا��YLات ا��.���  7ا����)ل ا-S	 A* د13 ��	دئ ا�دارة ا��.��� 73 ط�-~ $�C�� ا��
�و��� ا�x�� ���Lاط,� 

 5(-  :���	�ا����L	ت ا�G	��� �,2	م ادارة ا��.��� �A* $8�4 ا��B	ر�� ا��4�� أ�Y أھ1    $���4  ا����ر)� ا�
��~ ا��Y�	'	ت و$�L-8 ا���Bو3	ت وا$#	ذ ا���ارات و��ا ا�
�	�	ت .�� 8W	�L�8 اSA�3: $.�-� أ

;��	B�� لL�Y 7� 7اطL��; ا��3 b.�- 	� 73 ���.��$���4 ا�دارة ا 	ورھ�Dو ;$	'	Yو.  

  6(- -�
وذ�& �7 9)ل $.��~ ا��,��� ا��* ھ* �3	رة 73  �|: ا�
i-�� و�dورة �F6�B ;�/ أ �_ة ا�
  .��3�� ا��#���� r	 ����z�4 ا�B	��� و��ا ا���#�ام ا��`L��� 8ارد و ا���	��	ت ا��L'Lدة

ا�دارة ا��.��� ھL ا�4,"�  �7 أھ1 ا�L4ا�8 ا��
	�3ة �3: ا�,�Lض D,2	م  j�6�� ا�	,$� ا����ي : -)7  
، ��ا -(a أن $��AL ا��Lارد ا��L���  �-�Bارد ا���	L��� �Y-8 ا��B	ر-q��`�: 8 ا�دارة اا���Bي ا��ي -�4

  . ا���ھ�� A,�	 وادار-	، وا��Lاط�T 7 ر�1  ا�#�� إ�: J	Z,$ �-��ھ	

	3	ت ا��.��� و$��7 ھ�ه ا�ھ��� $���4 ا����L	ت ا��	��L�� �7 أھ1 ا����L	ت �2	م ا�(�:�\���ت 9�9�%��  -)8
3 �AL�$ ن ا�دارةL�:�    7� 	�Aأھ�ا ~���)��� �7 '�� و$.��VD �4���� 	�
Z� :�3 ���4$ 	��4)$ ��$ارد ذاL�

   .'�� أ�9ى
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 ��   ا��-�V ا�(�دس : أ�F4ل ��_ا9�� ا�#��!�ت ا������ و�$�در ��6"�

  ا�=�ع ا2ول: أ�F4ل �_ا9�� ا�#��!�ت ا������ 

  � ا/و��� :  �زا��ا�� -

 	�Dو oB� *ھ  �A	�� *��"Z$ ن���	ت ا��	�ا���4  	ھ��S.$ 1�-و �,
ا'�	ر-	  ، -�1 ا�3ادھ	 �D 8�Tا-� ا�

 8�T31  �,� 8� 7� �DLدة ا��	( ا�� ���4B�ا ��	7 ط�ف ا��(� 	��5 �3-L"��ن   181، و-�1 اL�	��7 ا�

  18  )07- 7�12 ا��	�Lن  165و ا��	دة  11- 10

- 
  ��� :  ا���زا��� ا!6

 8-�4�� *$C$ ���	� ���"	ن أو D	�O-	دةا���Oا��� اG ھ* و��,�	D اءL� ���ت و	�Z,��4-8 ا�D ��
�A ،   و

�	 ���	دة  اl-�ادات 9)ل ا�
,� ا��	���Aن    181، وL�	��VA; -�1    7- 7�12 ا��	�Lن    165و ا��	دة    11- 7�10 ا�

  8�T ��A	[lا ��ا�O���5 �3: ا-L"��ان �7 �8 �,�  15اL'L��س ا	�3: أ� ��,�� ��ا�O�إ �Z"D ازن  و  

�9�Xا�=�ع ا���ا�#��!�ت ا���� B"��6 در�$� :  

	� 8�B$ *��ر'* و ا	9 Lھ 	ذا$* و � Lھ 	8 ا��.�* �(� �-L���در ا	7 �"� -�*:  

��
  $��`A 8*  :+ ا��وارد ا��
��� ا�ذا

  Lم��ا9�8 ا�(�	-� و ا���Lم و ھ* ا��Lارد ا�,	$(� 73 ا��SاaW و ا��� -

  ا��Lارد ا�#	=� ا�,	$(� B$ 73+�8 و ا��`�	ر ا���اA~ ا��.����	9�8 ا�G)ك وھ*  -

�r وھ�ا A*   + ا��وارد ا��
��� ا�8
ر���:A ��W	,`ت إ�ـــ��	Y *A *'ر	8 ا�#-L���� ���.��ت ا	3	ا�(� C)�$

: *�- 	��A اردL��ت و $��`8 ھ�ه ا	�Z,�ا ���+�� *Z�$ � ���9ارد ا��اL��ا ��	Y  

]ـــ	�A ا�: $���D ،l 8	A* ا��Z	ق �3: ا��,��� ا��.��� 	�� ا��* $
ـــ	ھ�D 1	 ا��و��إ3	�	ت دو��� : وھ* ا��� -

q��)��ت ا	'	Y 7�D ازنL��ا ~��.�� 	�,�D ارقLZ�ا  

- r�A ��	4�ا ~A7 ا���ا��C$ *A رةL".� :�  ا���وض : ھ* ا3	�	ت �.�ودة $�

  

  

 

  '&دي را��P ، ���#� ا������ ا��	��� *( �Oو�ل ا�����Sت ا��	���،  ���� درا
�ت ������ ، ا��دد 2 ، �و�رداس ، ص 10- 1118
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  ��  ا����� ا��9�X : !�����ت ��ل ا���ارد ا�Sا6

 : 6	�"` ا���ارد ا�Sا6��ا��-�V ا2ول :   

�� $�4دت ا��4	ر-o ا��* $�Bح �L�Zم ا��Lارد ا��ا$�� 4�$	 ��L2,ر ا��	Y`�7 و ا�Oوا-	 ا��* -,�2ون       �

�� 5A�3 ا��Lارد ا��ا$�� ��	 -�*: A ،	���إ  

 ��$ b�Y ، ��دون $�89 ا��و ��در دا�9	7 �"� ��$xارد اL��ھ* ا 	�D �"���  Lن �7 ���L� 7ارد '�	W+ و-

 �
�)��� ا��	��� �������lأ ا��� 	���)� *A �
  19و �Lارد J�� �'	W�� و ا��* $(


�	 ا����`�� A* ا�ھ�)�	ت Z,D 	�$	ھ	B� 8-L�$ *A �
+ ھ* أ�Y ا��"	در ا�#	=� ا��* $
�4��D 7	 ا����

L�Gا ��AL$ Lأي ھ ��ء إ�: ا�+L)��ھ1 وذ�&  دون ا��Jت و	وا���و� 	رھ	ال �7 أ'8 إ��`� ��B�Gا *A

 (���
�  

+ ھ* اL�Gال ا$* $�."8 �3��	 ا����
� �7 ا��`�	را$�	 ا��ا�9�� دون ا��(Lء إ�: ا�#	رج أي أن �"�رھ	  

  �
  �	$t 73 دورة ا��l+)ل �����


�	 A* ا���L-8 دون ا��(Lء ا�: �Lارد 9	ر'�� �	���وض Z� :�3 د	ا���3 *A �
+ ھ* �Tرة ا����

  3l	�	ت وا

9�Xا� V�-:ا����ا6S�9ت ا���ارد ا��F� : �   ،ت	ت ، ��و�	7 : اھ�)�� �
$��Lن ا��Lارد ا��ا$�� Gي ���

 O)�.� ح	D20أر  

�� �L,4-� �3:   اeھ
b)�ت: -)1-��D ا��ي -.�ث !�$�4ف �3: أ��	 $�& اL�Gال ا��* L4$ض ا�,

ا����م ا���,L�L'* و�7 أھ����	  أو ���(�  ا��l`�	رات ا��* $��ھLر �q ��ور ا�5TL ���(� ا�4��l	ل

  ا��.	�2A �3: رأس �	ل ا����B ،��	 أ��	 $.�د $�	��o ا��l	ج وT�	س اGرD	ح 

-   *A 	�	دورا ھ a4�- 	�� ، *'	ا��� 	-� ��3ھ	رات 3,� ��	ن ا���`�	�[ Lت ھ	ان ا���ف �7 ا�ھ�)�

 ��D ��D	`�ل اL=ا� *A ة���
  ا3	دة $(�-�ھ	 A* ��	-� ا��ورة ا���	'�� ف ا3	دة $�L-7 ا��Lال ا��

  و-��7 أ ن ���3L� O�7 �7 ا�ھ�)�	ت: 

   1��
; ا��l`�	رات ا��	د-� ��VD`,	ء ا�را]* ا�+�� �,�(� و ا�Z� Lدي: ھ	ا�ھ�)ك ا�4 +  

 


�� ، ا��دد 1 ،ص  319��
  د_�( �Sد ا����ل ، ���� �Sد ا�,�در ، #ظ�م �Oو�ل ا�����Sت ا��	��� *( ا��زا�ر ، ا����� ا��زا��ر�� ��	,وق وا���وم ا�

� ، ����� ���دي �ر��ح ، ور��� ، 2016-2017 ،ص  720
  '#�ق �Sد ا��ر�م ، أھ��� ا��Oو�ل ا�ذاO( *( ا
O,&���ا��ؤ
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  ھ* اL�Gال ا��* $�Lم ا����
� �YVD(	زھ	 �+�ض L4$-� ا�#
	�W  ا��cو�9ت :  -)2

 *A 	و���Y 8��.��8ا�ا���
��Y �
�: دا89 ا�����$ b�Y ،;�'5 �7 أ�L� ا���4 ا��ي ~�، و-��7  : -�.

  $���3L� O�7 �7 ا���و�	ت: 


�و���: -أ)�9
	�W ھ* ذات ط	Y *�-�[ qD�b   ا� 	�W7 ورا� q�، Y�b أ�Oم ا��	�Lن L�$ :�3-,�	 وھ*  � $

9 aWا�[ �
����� أي أ��	 � $�.�8 3,�	 ا�����
� aWدي إ�: ]�ا�$ �(	�,-L�$ ل  


��ف:ا89ط
ر و    -ب)�
ھ* ا��Lال ا��#""� ��+��� ا�9G	ر أو ا�3G	ء ا���."8 �3��	 ���(� ا��ورة    ا�

  دون أن -�Lن ھ,	ك ا��	��� $#"�"�	 �+�	ء �4	�D 8	L�Gال

   :*A ��`����ت ا�: �3ة ��وط و ا	ھ�ه ا���و� qS#$  

� �T *,4��ا�=8 ا ���T ض	Z#ب ا�	ن أ��L�$  أن + CB �,
  ت �Z� *A ا�

(��.� !�  + أن -�Lن وLTع ھ�ا ا�,

 *3L[L� !�  + أن -�Lن $��-� ھ�ا ا�,

$���4 ا��"�ر ا�YL�� ا��ي -.�Lي �3: ����� دا89 ا����
	ت Y�b $��,�	 �7  ا2ر;�ح ا���
#_ة:  -)3

  21ا��(Lء إ�: اL�Gاق وط��Y	 73 ط�-~ أ��1 أو �,�ات 


	D	$�	 �وھ* �3	رة 73 ذ�& ا�(Oء �7 ا�Z	�W اY *A الL1 ا���$ O).D مL�$ �
�	L��� 8Dز-q إ� أن ا����

  �ت .... إ��، $(�-� ا�x`8 : ا�Y�	ط* إ3	دة ��اد ا���وض �7 أ'8 $.��~ �Jض �4�7 

    :*A ةO)�.��ح ا	D=� ا�ر	8 3,`��$  


�و�2:  -أ)  �
ط2 ا��

�#�م A* $+��  ا!�- b�Y �D��ا *A	= ط	��Yا�.� ا�د�: �7 ا Lدة  ھ	-O�وا �W	
� ا�#

  A* ا��أس ا��	ل 


ط2 ا��ظ
�2:  -ب)�
-�L�$ 1-,; ط��	 �,2	م ا����
� Y���B- bط A�; و'Lب $#"�! �
�� �7 أرD	ح    ا!�

  ا�
,� �JGاض �4�,� وھJL�� ا'�	ري 

 


�ت ا������ ، دار 	��$را ��#�ر و ا�Oر��� ،  

�ت ا��Oو�ل و أ$ره j�S #��ح ا��ر��ت و ا��ؤ��
ص  2019د. �	�د �Sد o ��ھ�ن �	�د ، 
3621  
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ط
ت ا/8رى: - ج)�
أ�9ى وذ�& �4D $.�-� � ا��ول �L�$ 7-7 ا�Y�	ط	ت -��7 �����
	ت 4D *A ا�9

��ر ا��ي -.�~ اذدھ	ر �����
� ��	 -�L�D 8Zز-q ا�رD	ح ا�`	��D �3: ا��
	ھ��T1�� 7��� ا��	D &�وذ ،  

و��"� �D	 $�& اL�Gال ا������� �4D ��3�� ا��Lز-q وا��ي -���ح $�Y��; إ�: ا�4	م   ا/ر)
ح ا��ر���: -د)

 �#�
����� ا��* $�دي إ�: ا����8 ، و-�
�3م �Tرة ا����
� �3: ا'�اء    م ��YV�	ط* ��Lا'�� ا��#Z	]	ت ا��

  ��L$ 1ز-4	ت �,	��� ���Y :�3 ا�

 :��
  ا��ط�ب ا�%
�ث : أ�واع ا��وارد ا�ذا

  :22ھ,	ك �3L�7 �7 ا��Lارد ا��ا$�� ھ�	 


�ى ا�,��ط:  -)1)� I�! �Uj�����; �@ارد ا��* $�� ا���ارد ا���L��فھ* ا   �T	�2 �3: طA	.��إ�: ا

�
، $��Lن 3	دة �7  ال وذ�& ��.��~ اGھ�اف ا��
���ةاY ، L�G�b أن ا����
� $#"! $�&ا����

  ا�ھ�)�	ت 

2(-  : Y1�
��#Z	ض ا��ي -.",4� 8	�4D *A �= اYG�	ن $LZق ا��Lارد ا��ا$�� اا���ارد ا���@� ;��

ا��#Oون ل ا�Z	�W ا�,	$t 73 ا���`�	رات A* ز-	دة ، A* ھ�ه ا�.	�� $�(C ا����
	ت إ�: ا���4	اL=Gل

-O�او ا	رأس ا�� *A دة	ل ،q�L��	D ص	رد ا�#L��	D :�
، ا��ي -8�B �7 ا�رD	ح وذ�& �4D ا��T	ع  ���& -

 q-زL��و ا ��-�S�ا  

  و-��7 $�#�! ھ�ه اأ�Lاع A* ا�8�B ا�$*  

  

  

  

  

  

  

 


��ق ذ�ره ، ص  622 Qد ا��ر�م ، �ر��S ق�#'  
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   )BF�  ): "�BX أ�9اع ا���ارد ا�Sا6�� 3ا�

  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

ا��ا$�� ��7 $��: $�,Lع ا��Lارد  ��� :ا�Sا6�� ا���@� ;��#��!�ت ا���ا��-�V ا��ا;Y: 6$,�` ا���ارد 


1 إ�:�  : 23ا�(�	W�� ا��`� �
	ھ�� A* ا���L-8 و$,

8�B �7 راaW $���4 ا��"�ر ا�G	�A 8-L���� ** ا�(�	3	ت ا��.���، Y�b $�ا���ارد ا�#��[�� :  -)1

 ��A 	�� �""#� مLور� ��WO' أو ��ن ��L�$ �Tو ،  

  وأھ��	   ��,�� ��
+دة ����:وارد ا�ا�� -أ)

-�Zض �,L-	 �3: اGرا]* ا���Lا'�ة A* ا��,��� �Lار �	�5 ��,�� أو ��J ��,��  + ا��1
 ا�	\�ري : 

  ��,�� ��+� ��
,�	D 	وأ� �Y	

a ا��S-�� �3: ا�را]* ا���,�� �3: أ�	س ا����� اl-(	ر-� ���.$ b�.D


a �3: أ�	س ا����� اl-(	ر-� ��ر.�A ��3زرا ��J *[ا  

 
، ص  O )*  ���2021-2022ر��� ا��وارد ا�ذا�S����� ��Oت ا��	��� ، ����� �	�د ا��د�ق �ن �	�j ، �وزاوي أ��ن ، Sداد أ��ن ، دور اa�&	�ت  ا���� 

4023  

ا�ذا��O أ#واع ا��وارد  

 ا��	�*ظ� j�S ا�#��ط Oو
�Q ا�#��ط

ا
���Oل ا�-��ض 
�+دف ا�ز��دة *( 
ا��'زون او *( 

 رأس ا���ل 

���ل �ن 
ا_ر��ح ��د 

ا�Oط�ع ا�Pر��� 
Qوز�Oو ا� 

ا�+دف ھو  -
 j�S *ظ��	ا��

 ����O#aا�ط��� ا
 �

 ���ؤ

O'��ص  -
ا��وال �O	,�ق 

ا_ھداف 
 ا��
�طرة 
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 : ���-
� رqA ا���	��  ط�+ ر1
 ا��	"� 	��A 8+�B$ *��ت ا	ة ا����-�W	A نVA مL���و ا aWا�S�ن اL�	�� 	�

 7�D 	� زل $��اوح	م  130000و  7�100 ا��,L���7 $.�د ا�Y *A *,4��ن ا	�4 ا����ط� a
Y &�دج وذ

��ار �7 ا��(�� ا����يD �-��D 8� *A  

 : ���%eا 
��ض  ; ا�(�	3	ت ا��.��� ��Z"D	 �,��3�  $."8+ ر1- 1���� ��	Y�� أي أن ا�B#! ا�+�� �

�� J�� ��	��ة أي 73 ط�-~  -��D نL�$و ���3�; ر�1 ]�-�* -�1 دL- 8� ;4Aم -�S�A ;* $�& ا��,�

,Z�دقا	ت ا���4-� 	�	ا�.� ،  

3�Lد ا���4�� و ا��D	[l	�A إ�: ھ�ه ا���Lم -L'� أ-S	 ر�Lم أ�9  *A 8`��$ �9 ى 	ھ��Jت و	3)�lا ،  

  $��`A 8* ا���,�� ��
+دة �ز+�� :  ا��وارد -ب)

��� : �,�-�Zض �3: ا�G#	ص �Lار �	�L ط��4��7 أو �L,4-�7 -�	ر�Lن   + ا��1
 !�I ا�,��ط ا��


�� �,B	ط ا��.�وT	ت D	����VD �z`,	ء إ��	ج ا�
�q 2ب �B	ط  =,	3* أو $(	ري �4�Dل ر�1 -��ر ,�	D 	أ� ،

��D	���z 3 3�: ا�G	D�q$�- ;�VA a إLDا��� D	
  66، أ�	 �Y 7�3 b	�Wا$; $�."8 ا����-� �: ا��B�G ا�

  ���L-� أ�	 ا��	Z� *�A *T	�Wة =,�وق ا��S	�D29   7	���z �����-� و  

$�Zض �3: ا�G#	ص ا����4��7 ا��ي -�	ر�Lن �B	ط =,	3* أو $(	ري + ا���"�� ا�#_اj�� ا�����ة :  

  ��C`,	ء ا��*  دج D �15000000-�(	وز ر1T أ�3	�; أو A�Y* ا��ي 

�* و-�Lن ��4ل ا�A ��-�S* ھ�ه ��� ا�.D���3: ا ��-�S�ض ا�A م	رت �2	ر ب أ�9��
��  5ا�.	�� �,�	D


�� �����B ا�9Gى   12، و �|��	ج,�	D  

  : �jا���� ���ا�\ I�! 
�	��	ت  ا����4��  ، و$#qS �; �8 ا��A 1�4]�	 �3: ا���l)ك اl'�	�*و- + ا��1

ت اl-(	ر و�#��o ��9	ت ا�G+	ل ا�4�	ر-� Y�".$ 1�- b��4�D 8��7  ا���4ل ا�4	دي D	����4	ت و��3�	

  D	��D9  �z	���z و ا���4ل ا��,#�Z ا����ر ب  19ا����ر ب 

2(-  :�"��  ��iا���ارد ا�  ��W	�)�ارد اL��إ�: ا �A	[l	D    ���)��ت ا	ا�(�4 &���$ 	�D	� رةL����ا ��J اردL�

  ا����`�� A* ذا$�� $8�B �3ة 3,	=� و 

1
biل: eات ا�]�! +  qD	5 ذات ط�	ار �L� 	����ھ* اL�Gال ا��* $."8 �3��	 ���(� ا�#��	ت ا��* $

، 3	�Wا ا��#A 7-O*  ت ا�Lزن و ا���3 ،8	�Wات ا���	oY=,	3* أو $(	ري A* إ�T���	 و�7 أھ��	 : 3	�Wا

  ا��
�Lد3	ت وJ��ھ	 
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$�(C ا�(�	3	ت ا��.��� �|��Tاض �Lاء �7 ا�a4B أو �7 ا��,Lك ��Dف �� ا�O)4 ا��*  : + ا�\�وض

��-�D ��4$ 1د اL�Gال A* ا�5TL ا��.�د و D	��L+- 1Jد ذ�& D	l'	ب ��	 إ� أ��	  �D &�ن ذL�-�4ض �; و�$


�a �3م �Tرة ا��
�-� �7 '�� و4$��� اl'�اءات �7 '�� أ�9ى D 	���ء إL)��رت ا�T  

، $���& ا�(�	3	ت ا��.��� =)Y�	ت ا��)ك ا���	ت و ا�=L	-	 D	[l	��T(� �Aاض ���ت وا��@�"�: ا�+ 

L�T��	 أو ر�SA	   �7 ط�ف ا�+��، وھ* أ�Lال $�."8 �3��	 �7 أ�#	ص ط��4��7 أو �L,4-�7 وا��* -�1

�D	 و ذ�& �7�S ل  ، وأ�	 إذا �	�5 �7 �#! أ',�* ��VA	 O�� qS#$-	دة Y *A	�� ا���7�L ط�ف ا��(	��

  ا��و�� ��	د$�	 وو�Y$�	 �7 '�� وا���)��� ا�(�	3	ت ا��.��� A* ��	ر�� �B	ط�	 �7 '�� أ�9ى 

 ��
�  ا��-�V ا����] : �	�%�ت ا���ارد ا�Sا6�� ��#��!�ت ا������ وط�ق ��ا 

 8�B$ ت	TL4��A ���.��ت ا	3	(��� ��ارد ا��ا$L��-�*  ا	�24 :  

  أو& : �	�%�ت ا���ارد ا�Sا6�� ��#��!5 ا������ :  

  �Lارد ا�(�	W�� و ]o4 أ�)��	 ا��ا$�� �� 7	Y���7 و ھ�	 ]o4 ا�$.�ث $�& ا��TL4	ت o4SD ا��Lارد 

1(- :��+
، إ� أن L� 1 �4Dرد ذا$* A* ا��)	3	ت ا��.����3: ا��1J �7 أ��	 أھ �6ف ا��وارد ا��(

 -lا *A O)3 ��B$ ت	ا����- ��A 7� *�	4$ *��ط~ ا	8 ا��,�B$و، �-L,
A* ا����B ا��T"	د-� �ادات ا�

أھ1 ا���	ب ا��* $�دي إ�: ]�Z4	 ھL �3م إ��Z	دة ا�(�	3	ت ا��.��� �� 7	�3 8	�W$�	  �7 ، ووا��(	ر-�

 .�,
  ا��* $."�3 8��	 A* �#� ا�

رة �3: $.��~ �Lارد  ا�(�	3	ت ا��.��� و��ى �T �3: ا��1J �7 أھ��� أ�	ك : ,�ف �
+دات ا/�@ك -)2

، وL4$د أ��	ب ھ�ا  ا�#	=� � ���	 ا�4�	ر-���	 أ�)، إ� أن أa�J ا����-	ت 4$	�o4[ 7� * �	��� ����4ة

��� ا�,	$(� 73 إ��+)��	 ���* ���Lارد أ وا�Z��� ا�.��Y 1���  ا�o4S إ�: �3م و'Lد $

��

 : �)ل �وا��� ھذه ا���و*
ت و��

ت ا������: %�
���� ��
  �ل ا��وارد ا�ذا

VA ت�	ا��( :�� *A ���.��ا ��8 ا��,�-L�$ *A 	���ھ�G -���2ا	ا=)ح ا�(� *A 8`��- 	�Y(=ن ا  ��ا��.�

  4Z$ ،25�S$ 8	�D 7�7 ا�(�	3	ت ا��.��� $4Z�8 ���	ت ا��(Lء ا�: ا���Tاض ، و$`��L� 7اردھ	 ا��ا$��

  ��a ��3�� اl=)ح إ�: �(��3L ا���اD�� و ا�=)Y	ت ا����`�� A* : $�إ@bح ا�#��"� ا������:  -)1

 


��ق ذ�ره ، ص  924 Qد ا�,�در ، �ر��S ���� ، د ا����ل�S )�_د   

��ق  ذ�ره ، ص  1025 Qد ا�,�در ، �ر��S ���� ، د ا����ل�S )�_د  
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:�3 1W	T *�.� *W	�' م	د �2	7 ا�(  + إ-(�D *�L�	�  �	-� ا��.��� و '�	-� ا��و�� ا�Z"8 ا��4Z* و ا�

 	�$	Z�� ���+�� *Z�$ � 	اردھL� *��ت ا	=� �����-	م 9L���وا aWا�S��4 اD 83 ��زل ا��و	,$ +  

	� �Dر	.� +A*�-�S�ل ا�+� و ا����ب ا	أ�� � aWا�S�ض ا�A �,3 �4D	���و ا �D	T��ت ا	��� O-O4$ و��ا ،

  و$."���	 

2(-  : ��]��  ��iا� ��ا6Sا���ارد ا� /��X6  O-O4$و 	���ا�O�� 13د 	��C� 7� 	�$زL.D *��ارد اL��7 ا�إن $`

  ا���)����	 و���& $.�-� T����	 �7 9)ل ا�8�4 �	 -�* : 

Yء و	"Yا +	����Tإ *A 	زھL.$ *��ر-� ا	�  "� ا�G)ك ا�4

  و ا��,�L�� ��(�	3	ت ا��.���  + ��ا'�4 ا4�G	ر ا������ �3: ا��+)ل ا�G)ك ا�4�	ر-�


��� ا�`�وات ا��.��� �D	 8Z�- ا���ا��	 و ا����ار-��	  $ *A دة	د �3: ا���	ا��3 +  


�اض :    -)3%eا Iت ا��#�ء ا���آ� B�	=6 � اض��Tl�4 ا-Tا *A ���.��ت ا	3	13 ا�(��� ���Z��7 ��8 ا  	����	
�دود-� �7 9)ل $�
�r  ا���Tاض �7 ا��,Lك ذات �، وذ�& $
��8 ا��(Lء ا�: ����	 ا��	qD ا��l`�	ري


	ط �,L-� $�ا3* ا��	�	$�	 ا��	��� Tأ ~Aن وL-��ا �-�
�� *A	��5 اTL�ا 	�� �  ا�'�اء و�,

-�4 ا��S	�7 ا��	�* �D 7�7 أھ1 ا��Lارد ��(�	3	ت ا��.���   ھ�ت ا������ :=6	��U9 Bم ا����� ;�/ ا�#��  -)4
YاL�ا �-�L�ت ا	-��D 	����  	�,�D ازنL��ا ~�����ة و ا��.Z�ت ا	7 ا-�ادا ا����-� ��ف ا����ات ا�+,��D ة�  

  L�,$26ي إ�: ا��4-� �7 ا��Oا-	 وا�4�Lب �,�	  :ا��-�V ا�(�دس: 6\��
 ا���ارد ا�Sا6��

  �7 أھ1 ا��Oا-	 ا��* $����D O	:  ا��_ا"� : )1

 	���3 7�,W��3 ا��ا �D	Tر �'L$ � و 	����(�  + $.	�A ��3 ا��

  $(,a ا��Lارد ا��ا$�� ا����
	ت $.�8 أ�3	ء �`8 $
�-� ا��-Lن وJ��ھ	  +

  + $���4 ا����Oة ا�G	��� �3lاد �#�r ا���L-8 ، و$.�~ ا�4Z	��� ا�Tl"	د-� ��,B	ط 

 + l8 ا`�$ aWا�S�7 ا� ��Z4� ;�Lن أ�L�$8 ا��ا�9* و-L���ا *A ا���� a�	)�ت ا	ھ�)�  

  : �D q���$27	 إ� أ��	 � $#�L �7 ا��9	ء و ا��* $��`A 8* ا��Oا-	 ا��* �3: ا��1J �7 :  ا�	��ب -)2   

��ان ا��
	ھ��7 ���(� $�ا'q اGرD	ح ا��Lز�3 A :�دي إ�$ �T +  

  �� J�� �	A�� ���L-8 �8 ا�Yl�	'	ت ا���Lادة A* ا����
�  + $�Lن ا��Lارد ا��ا$

 


�ت  -�دئد. �	�د ��hث ��'�  ، ا��Oو�ل  ا��� ��

#�  –ا� ، Qوز�Oو ا�#�رو ا� �Sن ��ط��&
   2638، ص   2022ا�Oو��+�ت ا�	د�$�، دار ر
  2722، ص  2015ا�و�j ،  د. ���� ���ب ا���ري، 	
ن �ر�م 	�زة ، ، ا��Oو�ل ا�دو�( ، ���� اO�a��د ، ا�ط��� 
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  + -4��)$ ~�q اlد9	رات �3: �
�Lى ا�Tl"	د ��8

  � �T +-�دي $��1 ا� 	، �� ��7 ا�+� 	��ال ا����9ة  ا��* $."8 �3Lت ا��#�ام ا���	دارة ا�: درا�� �(
 �W	4�ا  o4S��ا  


�a  + -�دي ا��3l	د ا���* �3: ا��Lارد  D �Y	���ص ا�Z�دة �7 ا	Z�3م ا��� *��	D ط و	B,�ا q��L�� ��$ا��ا
  L"Tر ا���L-8 ا��ا�9* إ�: $AL�� ا��Y�	'	ت ا�)ز�� 

  ا����� ا����X : ا��را�1ت ا�(�;\�

�� ا��* 3	�L[L� 5)ع ا��Lارد ا��ا$�� و ا�(�	3	ت  D	��ت ا	ف ����ق إ�: أھ1 ا��را�L� b.���ھ�ا ا *A
  ا��.��� 

V�-را�1ت ا�(�;\�  ا���  ا2ول : !�ض ا�

  ) 2017- 2016+  درا�1 ( أ��ل رزام ، 

1(-  ���,$ *A ���.��ا �-	�)�ان دور اL,4D ��D	� ت   درا��	3	5 إ�: إدارة ا�(�Aو ا��* ھ� ��ت ا��.�	3	ا�(�

��Oا���  A ;�4* �.��� و $+��� ا�,�2ة ا�
���� 73 ا�(�	-� و ا���C�� �3: أھ����	 و��A�4 ا��ور ا��* $�ا�

، و�T $1 إ$�	ع ا��,�t ا�Z=L* ا��.���* �(�q ا���	�	ت l��	م D	�)	�a ا�,�2ي و�	ن �7 أ�Dز��	W(�	  ا����-�

7 �
	-�ة ا��+�ات ا����ى  : �Lا'��S- � �� ا�(�	3	ت ا��.��� �3ة �3اT�A 8��	 -#! ا���L-8 ا��ي أ=�

   �28و�; ا��* ���$�	 ا�

  ، ��! �;b�� ) �12018-2017+ درا (  

2(-   5Aو ا��* ھ� ��ا��.� ��ا��,� ~��.$ *A 	ودورھ ��ت ا��.�	3	8 ا�(�-L�$ در	ان �"L,4D ��D	� درا��

 ��� �(�	3	ت ا��.��� و��A�4 �(	�$�	 ا��,�L-� و���& ��A�4 أ�Dز���L	$�	 وD�	ن إ�: درا�� �	 ��ى أھ

	��-L�$ در	* و�"��ا��,2 	����ھ t�,��ھ�ه ا��را�� ا *A ع	ل �3:  ، و$1 إ$�L".�� *#-ر	و ا�� *Z=L�ا

o4 ا���	�	ت و ا���L�4	ت و�7 أ�Dز ا�,�	tW ا���."8 �3��	 : إ��)ك ا��و�� �C$ ~Y�� ا��SاaW و]

�! ا�L4ا�W ا�(�	W�� �7 �,� إ�: أ�9ى و $���O ا��و�� �3: إا�(�	-�ا��."�� �"	ح ا��و�� ��	 أدى � :�

���
  29ا-�ادات ا��(���D Oل �7 ا-�ادات ا��

  ) 2022- 2021را�1 ( ��زاوي أ"�/ ، !�اد أ���+ د

�� L,4Dان دور اY(=l	ت ا�(�	W�� T�$ *A�� ا��Lارد ا��ا$�� ��(� -)3D	� ، وا��* درا�� ��ت ا��.�	3	

	3	ت ا��.��� وD�	ن أھ1 اY(=l	ت ا�(�	W��  $��ف إ�: ��A�4 أھ1 �"	در ا��L��د ا��ا$�� ا��* $#! ا�(�

 
  .ا��	��� ا�����Sت O#��� *( ا��	��� ا������ دور). 2021(. أ, �Sوري 28
    �دور ا������ ا��	��� *( wOط�� #-,�ت ا�����Sت ا��	��� وO	,�ق ا�O#��� �+.( ���2017م, م. ( & .�وز�دي, ه 29
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أ'T�$ 8�� ا��Lارد ا��ا$�� ��(�	3	ت ا��.��� و$`��7 ا�G)ك و اl=)ح A* �(	ل  ا��* $�Lم �D	 ا��و�� �7

 *A ع	ت ، و$1 إ$�	7 ا����-�D 	� 7�	S��و  ا *Z=L�ا t�,��ا *A ��`����و ا tھ	�3ة �, 	S-ھ�ه ا��را�� أ

  ا��.���* و��ا و ا��	ر-#* 

  أ�Dز  و�	ن �7  �#	ص �D	L".��،ل �3: ا���L�4	ت �7 أ'8 إ$�	م ا�(Oء ا�,�2ي ا

 	���
�  ��	W(�	 : أن ا��Lارد ا��ا$�� ��(�	3	ت ا��.��� -+�a �3��	 ا��	qD ا�(�	W* و1$ $

5  �
��	 �Z	�Wة ا����-� دون �Lاھ	 .���إ�: ]�اaW ور�Lم ��`�$ ��W	�' ��J ارد أ�9ىL� :�إ �A	[l	D ،


�� ]z��� A* ��ا9�8 ,D 1ھ	
  30ا��)	3	ت ا��.��� L� *Aا$t ا(�Gك و ا��* $

 
"�Fا� �  ) 2017-2016+ دراW ) �1,�ق !�

�� L,4Dان أھ��� ا��Lارد ا��ا$��  A* ا���)��� ا����
� و ا��  -)4D	� درا�� �A�4� :�5 ھ�ه ا��را�� إAھ� *

��	��� و�	 ��ى �Tرة ا�,
a و ا�����ات A* $.�-� ا�4[L��  �Z� o��#	ھ�1 ا��Lارد ا��ا$�� و ا�)���O-� ا

��� �	��	���ا����
� و��A�4 و]4�� ھ�ه ا9G��ة ھ8 $���4 �3: ا�� ا��	�
، و$1 ا$�	ع  -Lن B� *A	ط	$�	 أو �

وھ	�	 داa4�$ �   89 دورا ����ا	-	ت و�7 أھ�� 1	�W	 �(� : أن ا��Lارد ا��ا$�ا��,�t ا�Z=L* ا��.���* �(�q ا��

و ا�9l�	ر ا�G`8  ��	 ا��#���Z و ا�����ة  ، ��	 $���T 7رة ا����
� �3: ��	ر�� أ��Bا����
	ت ا�Tl"	د-�

8-L���ارد ا��$��"�ر اL��و�: �3: اGر'� ا��	D ���4$ �
�� A* ا�(	ز  ، و�7 ھ�ا ا��,�� �
�,�t أن ا����

  31ا��`�	را$�	 

  

  

  

  

  

  

 
  )قا������ ا��	��� ������Sت ا��	��� *( ا��زا�ر وا�Q وآ*�.( ���2021-(, ل. ( & .طط��ك, ر & .
�د�(, ف 30

�.( z��2016/�ؤطر. (ا� & ,�دوا#(, '��ل, �Sدات, را�(, 
�وس 31

��ر ا�'طر ا�����( *( ا�داء ا����Oز ���ؤO تدور (Doctoral 

dissertation, د درا���	ادرار-����� أ.)  
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�� ا��را�1ت ا�(�;\�  %�,�  : �9�Xا� V�-ا��  

 ��D	
 ا��L[Lع  ا��را�� ا�.	���   ا��را�	ت ا�
  رزام : درا�1 أ��ل  -

و ا��* D�,5 ا��ور ا��* $��4; ا�(�	-�  
� �-L�$ *A�Oا��� ا����-� و$+���  

 	�� ����
  ا�,�2ة ا�
  
-   :��! �;b�� �15 إ�: دراAھ�

A�4� 	�)�ا ��أھ� � *A ���.��ت ا	3
 	��-L�$ در	ا��و�� و���& أھ1 �"  

  
درا�1 �_اوي أ"�/ ، !�اد أ��� :   -

ا��"	در ا��ا$�� و$��ف إ�: ��A�4 أھ1 
��(�	3	ت ا��.���  ا��* $�دي إ�: 

  $�T���	 و$`��7 �)��	 
  
-  : 
"�Fا� �وا��*  دراW �1,�ق !�

  *A ��$ارد ا��اL��رة ا�T ى�� 	7 ���$
���)��� ا��	��� دا89 $.��lا ~

 ا�(�	3	ت ا��.��� 

  
-  �A�4� :�إ 	ف درا��,��$

ا��Z	ھ�1 ا�G	��� ���Lارد 
ت ا��.��� ا��ا$�� و ا�(�	3	

و��A�4 �	 ��ى �Tرة ا��Lارد 
ا��ا$�� L�$ *A-8 ا�(�	3	ت 

 �WاO)�ا *A ���.��ا 

   
  
  
  
  

ا��Lارد ا��ا$�� 
 ��(�	3	ت ا��.��� 

 7�2016 �-	J :�2023-2022 2021إ    *,�O�ر ا	طlا 
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  : bW@� ا�=$B ا2ول

     *A دارةl1 ا��.�* و ا�.�� ���	�Gة ا�YL�$�`8 ا ��ت ا��.�	3	ا�(��WاO)�ت ا��و�� ا�Aو b�Y ،

�)��� اlدار-� وا��	��� و'��lا 	ت و أ���3	3	ا��2وف ���ه ا�(� �A	� �-�WاO)�7  ا�Dو 	�,�D r��L�ا 	���4

��~  ا�
�	�� ا�4	�� ���و�� . Y$�4~ اD ��G	�#��� ا��L�4�� و$,Z��  � إذا، 9	=ا��Lاط7.$ :8�4$ �3 b�

q��)��ت ا	'	Y.$ 8�4$ 	أ�� 	�� ،�-O����ا ��L�.�ا �D	T5 إ��اف ر .  

      8�B�	D 	��(+ا��* إن $1 إ�� ��ت ا��.�	3	�)�زت اL.D *��ك ا(�Gا *�A ��$ارد ا��اL��� ��
,�	D 	وأ�

ا���ارات ا��* $�,	�q� a   ا���)����	 A* إ$#	د  -��7 أن $.�~ ا��,��� �AGاد ا��(��q و$124 ا����Lب 


a أو�L-	ت أ�Aاد ا��(���T. qر$�	، وا��	��	$�	Y 	���$��D مL�  ، و$

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

را�� 
ط)���� و ��دا��� �ول ا��و6وع ا��,ل ا�%
�2: د  

 ���
�د�م �
م �ول )�د�� �
 ا��)�ث ا/ول: 

ا��)�ث ا�%
�2: درا�� و 
���ل و���6 
�,�ل ا!�رادات 
  2020إ�C  2016ا�ذا
�� �)�د�� �
��� �2 ا��
رة �
 )�ن 

ا��)�ث ا�%
�ث: درا�� و
���ل و
���ر ��)� ا�
�Eر �2 �,��� 
� ��
2020إ�C  2016)�د�� �
��� �ن ا�9رادات ا�ذا  



درا�� ���ا��� و$������ LYل ا��L[Lع                             ا�Z"8 ا�`	�*                    

 

  
26 

 : ����6  

      �4D b.��� ا�,�2ي a�	)�ء �7 ا	ا���� 	و�,	و ا��ي $, ، aا�L)�ا o��#� ;�A  عL[L��	D ��ا����4

اGول إ�: ا��Z	ھ�Y ،   1�,T��$ b	 A* ا���.b وA ~A"8 واL�� �Yن �7 �)ث ��	bY ا���روس وذ�& 

��ا�`	�* إ�: أODر ا���L�4	ت ا����4�� ب ا��Lارد ا��ا$�� و ��Z��   ب ا�(�	3	ت ا��.��� و A* ا���.b  ا����4

 	���T�$  

�L� *��وVD 	,�T 	,�3: أرض ا�~ درا�� 	ط�	�� ، *�LاqT �7 9)ل ھ�ا ا�Z"8 و ا��ي -�`8 ا�(	�a ا�����

,�T	 VD'�اء درا�� ���ا��� ��D *A-� "'	��4 " �7 أ'1�A 8 ا��L[Lع 8�BD أ�`� وا4T�� و ا��#)ص دور 

  ا��Lارد ا��ا$�� T�$ *A�� ا�(�	3	ت ا��.��� 

D 	,�T ���
�1 ھ�ا ا�Z"8 ا7�A 9)ل درا��,	 ا������� bY	�� ث(� :�  

 �	��  �"�
 !�م ���"�  ا����� ا2ول : 6\

 /� �	��  �"�  12020,� إ�I 1,�   2016ا����� ا��9�X :   درا�1 و ��6�B �$��� ا&"�ادات ا�Sا6�� ���

 �,1 /� �	��  �"�1,�  إ�I  2016ا����� ا����X : درا�1 9(�� ا�
i�� ��$��� ا&"�ادات ا�Sا6�� ���

2020  
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  �9�X:درا�1 ���ا9�� �-6�\��  B ا�ا�=$

  �	��  �"�
 !�م ���"� ا����� ا2ول : 6\

��	ع ا��L�4* وD,	ءا �3: ھ�ا �"�3L�)� 5 �7 ا���ا��1 و ا��Lاد A* ھ�ا      �	D �-�WاO)�1 ا��و�� ا��$

 -��D) ���4$ط7 ، وL���3 ا ���L�4�ت ا	
ت ا�4	�� � '	��4 )  أ�Y ا����
	ا��(	ل ا��* $�7�S إ�B	ء ا����

 ��� qS#$ *��7 و ا���ا�1.ا�ا�L�  ه ا�

  : �	��  �"�  ا��-�V ا2ول : �=��م !�م ��ل ;�

  : �"�  أو& : 6	�"` ا���

  1Tن رL�	� �L-2011�L    22ه ، ا��LاA~ ل  1432ر'a 3	م    20ا���رخ A*    11- 10ط��	 ���	دة اGو�: �7 ا�

�L,4-� و ا���Oا��� ا��	���  ���و�� ، $���D q	�B#"�� ا� "ا�(�	�3 ا�Tl���� ا��	5A�3�-�3 ا����-� �3: أ��	 : 

 "����
  ا��

) ��Z� 7 ا��	�Lن 5A�3 ا����-� أ��	 " ا��	�3ة ا�Tl���� ا�) ���O-� و ��	ن ���	ر��  2و �7 ا��	دة (

 "���L�4�ون ا�B�ا ���
$ *A 7اطL��ر�� ا	B� ر	8 إط�B$اط,� وL��32ا  

  �	��  �"��; `"�	6 : ��9�{  

��1 ، وھ* '�	�3 إ�T���� ��	��� q���$   �50-� ا��+�� و �4�$ 73 ��� ا��L-� ب ��D-	ت وھ* إ�Yى 

  :3�- a#�,� ��)� 	�$دارVD مL�- O��� 1 و إ�1 و��Tإ 	�� 	ل ي ، ��	ل ا��(�$lو ا �-L,4��ا ��"#B�	D

  ا��(�� ا��4B* ا����ي 

 �"�9��ة ;� : �X��{ : �	��   


* ��(CB�  Oة ��-� '	��4 �,� ��3     ��Z�ر ا	�4��l9)ل �,�  ا r�S�	D �Wم $.5 إ��اف ا��(��   1958ا

�)ل أ��ف �3��	 ا��(�� ا�(Oا�Wي و�	ن  ��l�4 اD 7�� و ، L�ر�	�D :3�- *
��A �-����ا ��Wا����ي و ر

�4D	$ 5�	و� �
D ��.� ھ�	م و ا��(LY���ھ� ا �-����� ��W1  أول ر�
�$ �4Dت و	YاL�ت ا	-�L� 	-إدار

  �,

�1 اlداري �
,�  $.L�5 إ�: و�-� D 1974اlداري ��$.L�5 إ�: و�-� ا�Lادي    1984
��ة و�4D ا��

�$ 5.�=CA2020    *A q	�4D ��	 ، و�4D إ]	�A ا��L-	ت ا�(�-�ة أ=�.$ 5	�L� �4D-� ا��+�� �,� $ b�Y ،

1Tط,* رL�7    03  وادي ر-� �3: ا���-~ ا��
T :�1 ا���-,� إ
�- b�Y ت��
��ة وو�-� $D �-7 و��D rDا��ا

 
  ).ا��
���, Doctoral dissertation" (ا��زا�ر 	���" ا��	��� ا�د��,راط�� �,�ر�� ظل *( ا��	��� ا�����Sت أداء. *�ط�� �
+ل 32
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��T* و D�J* و$��� ��T	 �r9 L. ا�
�� ا�.�-�-� وD�J	 واY	ت ا�,#�8 �3: طLل ا���-~ ا���دي إ�: 

                                                 ��-,� ا���ارة Y�b -.�ھ	 �8 �7 ا��B	ل و ا�(,Lب أرا]* �	�Jة و-.�ھ	 :                                  

  ���,$ �-��D : ل	�B�7 ا� +  

  + و�7 ا�(,Lب : ��D-� ���ي ��3ان  

  ���Tر �-��D : ق�B�و�7 ا +  

  + و�7 ا�+�ب : ��D-� ا���ارة 


��   qD�� 1��51783 و-��ر �3د ��	��	 LYال   780و$��� �
	��Y	 ا�'l	��� LYا�*  �  

  ) 2008,�  ( إ"Y	W�	ت �

 �)1c��� ���U,
  ا��-�V ا��9�X : ا���BF ا�

 ���U,
  أو& : 6	�"` ا���BF ا�

 o��#� �[L- ا��,��2 و *A ة�W	
ھL �3	رة 73 ا��
	ر أو ا�8�B ا��ي -.�د ا�����a ا��اT(4�� *�9	ت ا�


�� و ا�3�Z�� ا��* $�Lم o��#�D ا�3G	ل�W��ا ����ات ا��,2�YL�دار-� و اlت ا	-L�
��~    ا��.�� ��B�Gو ا

  أھ�اف ا��,��2 ��	 -��7 أ�Lاع و أ��	ل اl$"	ل و���	ت ا�T(4	ت ا��	��W دا89 ا��,��2 

 �"�  }�9�� : �$��� ا���

  1Tار ر��ا���7�S ا��	�Lن اlداري ��"	�� ا����-� و��ا ا��Lاد   11/10/1981ا���رخ a'L�D6729    *A ا�

117/118  1Tم رL����91/  7�26 ا A ص   1991/ 02/ 02* ا���رخ	ا�# *�	�Gن اL�	�ا���7�S ا�

 1Tت ��2ا ����او�� ر	ع ا����-	�T :�7 إ�ل ا��,��	�4�	D07 /2003  *A �9و ا��*   2003/ 06/ 08ا���ر

 1Tص ا���او�� رL"#D 7 ا���راك�S�$04 /1992  *A 1992/ 01/ 07ا���رخ   r�#��ا �,�S���ا

  * : ا��,2��* ��.�-� ھ�	�8 ا����-� ��	 -�


�� ا��
�� : ا -1�/  


* و ا��
�� ����	م اlدار-� ��	 دوره ا��,
�~ و ا��,B�r ��8 ا��"	�� ،  ا�V6�F ا�	�م : �W��ا��.�ك ا Lھ

�Lم D	�3G	ل ا��	��� - b�Y ، �4* ا����يB�ا��(�� ا ��W�4 رD *�	`�ول ا�
  و -���4 ا��

  + ا��Tاح $4��7 ا��LظZ�7 و ا��B	ور �q رW�� ا����-� 
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  �3	ل ا����4	�ت و $,2�1 دL9ل ا����دد-7 �3: ا����-� ��ا��T أ+ 

� و ا��,LBرات WاL��ارات و ا��  + ��B و $Lز-q ا�

  + ا��lاف �3: ا��B�G ا�`�	A�� و ا�'��	3�� 


	A �3* ��	ر�� ھ�ه ا���	م ���a ا�G	�� ا��ي -�	رس ا�")Y�	ت ا��	���:  --  

 ) ;��)
  ) ا�Lارد وا�"	در+ ا����	ل ا���-� و $

  + ا����	ل ا��LظZ�7 و ا�Oوار و $L'���1 إ�: ���a ا�G�7 ا�4	م 

  + ا����	ل ا���	��	ت ا��	$Z�� ، ا���T�1 ، ا��
(�L�$ ، 8-7 ا���او�ت ، ا���ارات و ا����رات 

    + �ZY ا�9G	م  

-  : *A 8`��$ �  و$1S ھ�ه ا���-�-� �"	�


�;� ا��#�] ا��	�� ا����ي -أ( ���$� : 7�1 ����S$و  	ھ�  

  *�4B�ت ا��(�� ا	ط	B� �4D	�� a��� +  

  + ���a ا�4�Lد اlدار-� و ا���او�ت 

: و $�7�S �����7 ھ�	  �$��� ا�
�}�� و اb!eم ا��J   -ب   

+  ;�'L��ل و ا	�����a ا���-� و ا�$"	ل و ا���  

+  *�- 	� :�L�-و : o�ر�Gو ا ~��L��ا a���  


���ه ، و��	�4D وا�
�� �3�2ZY ، �- ;; و $�ا���CD 8Zر��o ا����  -$ ، ;��$  

'�q ا��L	W~ ا��	��L�� ا��,2���� و و]�4	 A* ��,	ول �"	�� ا����-�  -  

-  ��	"� ��
$ ��	�� ��J أو ��8 ���BD ��$ *��ا 	=� �,�	و 9 ~W	�L�� &,��ن اL�$

D م	���� o�ر�Gو ا ~W	�L�، ا��+)ل ا ��	دارة 3l=� و ا	ت و ا�� ا����-� 9	را���	8 ��	.  

-  ~W	�L�ت و ا	ظLZ.��ل ا	)� *A ��'ر	ا�# �
�~ ا�T(4	ت �o��#� q ا��"	�,$  

 +  *�- 	� :�L�- b�Y : *�xا�3)م ا a���  

  ا��+)ل ا�"Y	W�	ت ����	م D	��را�� و ا��.	��8 و ا���#�"	ت   -


�~ ا�T(4	ت و ا��4	�q� 8 ا��"	�� ا�#	ر'�� A* �(	ل ا"Yl	W�	ت   -,$  
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-   ~�
� ا����-�  ا��,�	"� o��#� 7�D  

-  *�xت ا�3)م ا	�8 ��3�D م	��  ا�

-   �  ]���D r	�t ���4�1 ا3l)م اo��#� ��3 *�x ا��"	�

2- ���
�
��� و ا�%�
��ط و ا��ؤون ا!��
و$�8�B ھ�ه ا���-�-� �7 �"�.��7  : �د�ر�� ا�
�ظ�م و ا�

  أ�	����7 ھ�	 : 


 و ا��cون ا�	��� :  -أ�U,
  ��	$a وھ* �	�$*   124  و$�$��� ا�


V ا�,_ا!�ت :F� +  	��A نL�-و  

-  	��A ن ا����-� ط�فL�$ *��ت ا	ا3O,��4 �8 اD	��  

  $.�-� و ا��د �3: ا��4ا�W  أ�	م ا���	�8 ا��#�"�   -

  ا�,�	W�� �Lاء �"	�� أو ]� ا����-���	Z,$ �4D�� ا�YG	م  -

  �3�B�� و 9	L�S�D ~�4�- �=ن ا���ارات A.! ودرا�� ا�4�Lد ا��* $"�رھ	 ا����-� �Y 7�b ا  -

4�Lد اlدار-� ا����-� ذ�& �Z"D دور-�  -�	D إ=�ار ��و��  


 ا��cون ا�	��� :�U,

V ا�F� +.- ي��� ، ��(Jزر ، و	7 ، �-�-��  * ) ( ا��Zع ا�دار-� : $

  إ�3اد �()ت ا�.	�� ا������ 8�D أ�Lا�3	   -

  إ�3ادا��L	W~ ا�#	=� D	�.	�� ا������  -

  إ�3اد ا��L	W~ ا����4�� ��D	�T ا��o-�4 ا�Lط,��  -

  إY"	ء �8 اG=,	ف ا��(	ر-� و ا����
	ت ا��(	ر-� ا���Lا'�ة �3: $�اب ا����-�   -

- . ��	Tا� ، �Z
  ..)��	���Y �4D ا��Lاط,�L' ) 7از ا�

-  ��A�.�ر-� و ا	ت ا��(()
  ]�r و ��	�4D  �8 ا�

  ��o-�4 ا������L-�) ا���D 8Z	��,2�1 ا�4	م ( �D	�T ا -


V إ�$�ء ا�(�Fن : F� +  *�- 	� :�L�-و  
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  اY"	ء ا��Lا��� و ا�Oواج و ا�AL�	ت دور-	  -

9
��;�ت و ا����� ا��ط,�� و ا�#�	��ت :  eا V
F� +  *�- 	� :�L�-و  

- T	�D 7  ا�3اد��9	ء ا�,	"Yت و ا	D	#ا��lت ا	  

-  ��D	#��lا �T	���ا r�[ و &
�  


(�8 و ��a ا�,	9 -$ 7��  


�� �.��	ت ا�,	�9�7   -,�	D ������ا ��	ا�. q� ~�
  ا��,

-   ��D	#��lا ��W	�  ا�����VD 8�4ار �3: $���� ا�

- ( �-�B��د-� وا	8 ا��W	�L�ا ) ��D	#��lت ا	�ا���4 ��S.$  

  ��	�4D ��3�� $�4اد ا�
�	ن و ���Y ا��Lاط,�7   -

    ا�3اد ا�(�ول ا�
,Lي Yl"	ء ��	ب ا�#��� ا�Lط,�� -

  ا�3اد ��	دات ا��
(�8 و اYl"	ء  -

  $Lز-q ا3���l	ءات ا����4�� ��4D�� ا�Z.! ا���* Gداء ا�#��� ا�Lط,��  -


��!�� و ا�$�� و ا��cون ا�j�\X�� وا��" -ب eون اc�  و���� 12$�d�   7�� :�$��� ا�


��!�� و ا�$�� ا�	����� eون اc�
V ا�F� +   *�- 	� :�L�-و :  

  l'��	3�� ( ا���ALZ�3 ، 7(Oة ، ��Lخ ، ذوي ا���	ت)اY"	ء ا�zZ	ت ا -

-  o�4S�ب ا��89 ا	أ=. ��W	T r�[  

  إY"	ء ا�
�,	ت ا��* � $��AL �3: ا��Bوط ا�".�� ��.�	ة   -

  �.S	�� و اZ�l"	ل 73 ا�Lا��-7  إ�3اد ��	دة ا��Z	ءة وا -

-  7���4��� *Z�ظL�7 ا�
�	D ��  ]�r و Y"� ا����	ت ا����4

�	ت اl'��	3��  إ�B	ء و  -��  ��	�4D �(,� ا��.
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-  O1 إ�: ا���ا���-L.$ �"T ����إ�3اد ا��.	]� و ا���4�	ت ا����4�� D	�G#	ص ا��"	D�D 7	��Gاض ا�4

 ا��#�"� 


V ا��cون ا�j�\X�� و  F� +  : ��d�"8 اا��� :�L�- ]� و	و ا��- ��T��D ��، وA* ھ�ا ا�CBن -�Lم ���	م ا����4

 : *�- 	�D �=	9  


�~ و ا�o��#� q� 8�4 ا���4�	ت و ا��ا�D	ت ا�`�	A�� و ا��-	]�� �7 أ'8 د13 ا�`�	�A و ا��-	]�  ا� -,�  

  $,2�1 ا��2	ھ�ات ا�`�	A�� و ا��-	]��   -

- Gو ا ��ر9	1 ا���	ء ا��4	"Yإ 	��-	,Y :�3 ��
  ��-� و ا�


��� ا�����	ت   -$  

  إY"	ء و ]�o��#� r ا�(�4�	ت   -


د�� : �د�ر�� ا��ؤون ا!  -3,
  دار�� و ا��
��� و ا9*

، 8Z��$ *�A ب ا�3G	ل اlدار-�  -� ��2ا ����	م ا��4-�ة ا��* �D	$���4 ھ�ه ا���-�-� �7 أھ1 ا��"	�� A* ا����  

 ~�
�	و��7 و�"	�� ا��SاY aW�b $12  و ا��.	���� و $,��	D �-����ا ��	"� o��#� rD�$ *��ت ا	T(4�ا

� ���� وھ* : �	"� �4Dأر  

$� + : /"�F
���/ و ا��
  $��Lن �7 �����7  ��� ا��(

  7�ZظL��ا ���
$ a��� *  

  7-L���ا�.��� و ا a��� *  

�Lم D	�3G	ل ا��	���  D b�Y  


a ا��lاف �3: �8 ��3�	ت ���  -Y 	��A د�A 8�� م	د ا���	إ�, q� 7-L���7 و ا���#�
�"�.� ا��

T�4 و ا���اD	���ا q� 	�D ط�L,��م ا	و ا��� a$	���م ا	8 ھ�ه ا����� ���
  �� و ا��

-   ��=L�ا ���
  إ����	ل ا��LظZ�q� 7 ا����	ع إ�: ا�B+)$�1 و�.	و�� إ-(	د L�Yل ��	 �q ا�

- � *A �-����ا �#��o ا��Lا]�q ا��* $."��1  ا��,
�~ �q ا��"	�  
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7  $.�-� ا���	8W اlدار-� ا�#	=� D	��"�.� و $���o اL3Gان ��D	��4D	 و $
�-q و$��ة   -Yأ *A 8�4�ا

 ا��2وف 

ا��,�)ت 9	رج ا��ا�Wة �l(	ز ا�8�4 ا����Lب  -  

-  	�$	�ا���L�D 8Zز-q �3	ل �Yا�� و =�	�� ��� ا����-� و ��.  

�	�� ا�
,L-� ����4 أS3	ء ا��(�� ا��4B* ا����ي  إ�3اد و��	�4D ا��ز -  

	ن ا���
	و-� اS3G	ء و ��ا ا����z  ا�
�� �� :�3	�4D و $,Z�� ا�4�DL	ت ا��Cد-��� ا�"	درة �3: ا��( -
 ���#�
 ا��


��� رز�	�� ا���L-7 و ا������  -$  

LSYر �4D اl'��	3	ت  -  

	$a  و $�7�S �)�� ��+ �$��� ا������ و ا�����1��:    

: وA�3�A ;��  7�Oا��� * ���a ا�  

-   O��)��ع ا�A  

-   ���
�Aع ا��  

 * ���a اL'Gر  

وا��."��� a��� *   8	�4D ا��SاaW و ا���1  


$�دي :%eط ا��و$1S �����7  + �$��� ا��را�1ت و ا�,  


��� �����	ت ا����-� $ a��� * 

  r��#��د-� و ا	"�Tlت و ا�.��� ا	ا��را� a��� * 

 ���$� +: ���b=ون ا�c�و A��	 �����7   ا�  

  *Z-��7 ا�
 * ���a ا�

 * ���a ا��l")ح و ا��ي 


ت �د�ر�� ا�
���ر و ا�)�
ء و ا -4�(�Y���4D 8Z��$ b�	ت إ�(	ز �B	ر-q ا��#�r ا����ي ���,��� و �8  : �

� وھ* : �	"� 1 �)��S$ ري �����-� و	ا���4ا�* و ا���4 a�	(�	D ~�4�- 	� 

 +: ���	
و$1S �����7   �$��� ا��,�ء و ا�  

  *�- 	� 1S-ء : و	و ا��, ��ا���4 a��� * 
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-  L�
� :�3 8W	�L��4 اD	�� را�� و�D 8Z���ى  ا  

�Lا��7 و ا��,2��	ت  -�� ~A1 ا����-� و��Tى إL�
ا��Y :�3 8�4	-� و�	8W ا���4�� �3: �  

- �'���4��	D ���	 ���Lر ھ�ا ا���	ع  q �8 ا���4�	ت ا����4Aو و r�S�ا �"T ،  

-  �4D	��D 8Z���ا�WO)��ء، ر9"� ا	9"� ا��,�D ~�4�- 	��A ���4��ر9"� ا���م ...ا�� ا ،  

- T�3: ��ا ��
�� ا�G+	ل �� ا�D	�� دة	1 ����
و $  

��	�4D ا��(�-� ا�.�Sي   -  


V ا�
�-�| ا����ي :F� *   م	���	D 8Z��$ b�Y  

-   	�$	
��ات ����D ء ا���-,� و	�YCD o-�4��ت ا	YL� q[و  

=�	�� و �ZY ا��YL	ت   -  

ا�
�� �3: $,2�1 ���� ا�,�8 و ��ا���T	 دا89 إ�T�1 ا����-�  -  

YG�	ء A* ��3�	ت $,2�o ا��.�r ن اا��,
�~ �q ا��(	 -  

-   r�.��ا �A	2,D ��إ�3اد اG'�اءات ا��,2���� ا����4  

-   *�L�4�ا �-�Z��7 ا�	أ� ��Tو ��ا ��	�ا�8�4 �3: =  

'�q ا���	�	ت  و$�+-�Z	 A* ا�G	�7 ا��#""�  -  

��1 و ا���ا%�� : ,�و $�7�S �	 -�*  + �$��� ا�  

 * ���a ا��را�	ت ا��,���� 

 a��� * ��  q-ر	B���4 اD	  

 * ���a ا��را�	ت ا���,�� و ا����(� و ا���`�	ر 

  �4D	���ز و ا	)�lا a��� * 

و��-�	 �����$ 7	4D�7 ��	  + �$��� ا����Fت :   

  	�D مL� * ���a ا���	ه و ا������ : و�; ��	م -

إ�3اد �D	�T إ�Y�	'	ت ا�
�	ن �7 ا���	ه ا�"	�.� ���Bب  -  

�	�7 ا��* -���O$ aو-�ھ	 ب ا���	ه  اG إY"	ء �8 اYG�	ء و -  

'�q ا���L�4	ت ا����4�� L�Dز-q ا���	ه �3: �
�Lى إ�T�1 ا����-�   -  
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ا�3اد ر9! ا-"	ل ا���	ه ا�"	�.� ���Bب  -  

ا�
�� o-�"$ ���� :�3 ا���	ه ����رة و $����ھ	  -  

  8� * ���a ا���ق و ا�,


ر -5�%
-�-� �4Dة ��	م ����L ��	 و$1S �"�.� وا�Yة وھ* :  $�Lم ھ�ه ا��� :  �د�ر�� ا�
���ز و ا!�  

وA��	 �(�  + �$��� ا�$���9 و ا��ر�4ت و ا���_ن :  

 * ���a ا�"����  

 * رW��  ا�.S��ة  

 * رW�� ا��#Oن  

 	��A �'L-ت : و	ر�L�ا ��Wت  * ر	ور�  

ا���=�! ا�".* ور��  -ور�� ا����D	ء ا���4	ر-�                            -  

ور�� ا������   -ر�� ���D	ء ا�
�	رات                             و -  

-                                ���B#�رة ا	ور�� ا��ھ7  -ور�� ا��(  

ور�� ا��,	ء   -ور�� ا��(	رة ا�.�-`�                                 -  

ور�� ا����	��&   -
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 BF�  ا���BF    ا�
,U��� :      01ا�

  


ب ��

���ر 

 ا��دارس


ب �� ��(

�
ا�6را+ب و ا�ر�وم 

 و ا�
�,�ل


ب ��
 ا���زا��� 

�رع 
2��
ا�

 

�رع 
 ا�
���ر


ب ��
 ا/�ور


دي,

ط ا9*�
ب ا�درا�
ت و ا���� 


ت ا�)�د����

ب 
���ر ���� 


ب ا!��
ز ��
��(

 وا��


��� ����س ا���)2 ا�)�دي �)�د�� �ا ر+�س  

 ا/��ن   ا��
م

 ���,�
 �(

�

ا����س 

 ��(


ب ���

ط
ت ا����س�� 


ب ��
 ا���ود

ا!دار�� و 

�,��� ا�
و%�ق و 
 ا9�@م ا2�9 


ب ا�)ر�د ��
و ا�9,
ل 


ل (�
و ا�9
H��و
 و ا�


ب ��
 ا�
و%�ق 


ب ا9�@م ��
I2ا�  

�رع 
ا���ود 

 ا9دار�� 

�رع 
 ا��داو9ت


ب ا��ؤون ��
ا��
��� و 


د�� ,
 ا9*

 ���,�
ا���
8د��ن 

�و�ن
 وا�


ب ��

���ر 

 ا��وظ��ن


ب ��
ا��ر�� و 

�و�ن
 ا�

�رع 
�ظ�م 

ت و �(
ا���


ت�
�
 ا�9

�رع 
���ر 
ا���
ل 


*د�ن�
 ا��

 ��(�
 �,��� ا��
��� و ا���

�د�ر�� ا�
���ر و ا�)�
ء 

ت�(� و ا�

 �,��� ا�
���ر 


ب ��
ا�
���ر و 

 ا�)�
ء


ب ا�
8ط�ط ��
 ا��6ري


ب ��
ا�درا�
ت 
 ا���د���


ب ��

� ��(



ر�-� ا��


ب ��
ا�درا�
ت 
���� و 
ا�

ا�)ر��� و 

ر�%
 ا!�

 ���,�
ا���د�� و 

 ا��را*)� 


ت�(� �,��� ا�


ب  ��
ا�طرق و 

 ا���ل 


ب  ��
ا���
ه 

 وا�
ط��ر 


د��,

ب ا�درا�
ت و ا��ر�� ا!*�� 
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��ط  �
ا��ؤون  و  �د�ر�� ا�
�ظ�م و ا�
  ���
�
��� و ا�%�
 ا!�

 �,��� ا��
�� ا��د��� 


ب  ��
ا�
8راج  

و%
+ق 
 ��
ا��

ا��د��� و  
 ��(

�
�ؤون 
 ا��روع

�,��� ا�
�ظ�م و 
  ��
 ا��ؤون ا��

�,��� ا��ؤون  �,��� ا�ر*��� 

��� و  �
ا9�

ا�,��� و 
 ���
�ا�%

 ��6
 وا�ر�

 ���,�
 ا��ؤون

��@���  ا
 


ب  ��
ا�
���@ت 
 J��,
و 

 ا���ود

ا��روع 
 ا9دار��  

�د�د�ن
 

�رع 

���ل 
 ا��وا��د

�رع 
�ود �
ج ا�زوا

و
���ل 

�رع 
  J��,


 ا���ود


ب  ��
 ا��زا�
ت 


ب ا�
�ظ�م ��
و ا��ؤون 

  ��
 ا��

�رع 
ا��,
د*� و 

ا�
8راج  
 ا�و%
+ق


ب  ��
ر8,� 
 �*
 ا���


ب  ��
�وازات 
ا���ر و 

 �*
)ط
ا�
�ر�ف 
 ا�وط���


ب  ��
 �*
ا�)ط

ا�ر�
د�� 
�� و �ر

 ا���
رات


ب  ��
 ا���ن 


ب  ��
ا��ؤون 

���
�
  ا9�
و 

�رع 
��ط �
ا�

  2�
�
ا!�
 

�رع 
 ��ا��ر

 ا����و�� 


ب  ��
ا���2 و 
 ا�,رف 


ب  ��
9,@ح  ا

و  
 
�%
ا�9

ر  
   ا��@�2 

�رع 
 ���ر

ا���
رات 
و�طب 


ت(� ا��ر

�ل �
 �رع ا�


ب  ��


ت(
8

ب ا�9�� 

�رع 
ا�
���@ت 
 و ا��طب 

 ��(

�رع �
ا�����
ت 

 ��(
8
 ا�9


زر �، 
زاو�� 
ر�
ب  

��@Lو 

��دي 
C��� 

H�ا�
ة 

�رع 
ا�8د�� 
 ا�وط���
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 ظ

  

 

 

��  �د�ر�� ا����ل ا�)�دي ���ظ ا�,�� و ا��ظ
�� ا���و�   ��
 �د�ر�� ا�و�
+ل ا��

 ���
�� ��
�,��� ا�و*
����
 ا�9راض ا��


��� ا�9راض  �
ب ���
 ����
 ا��


��ل �

ب ا���
 ا��8)ر�� 


ب 
وز�- ا���
ه ��
�رب �� ���
ا�,
 ���

ه وا���2 و����

 ا�,رف ا�,�2

 �(
�,��� ا�ر*

�ش ���ظ �
و ا�

 ا�,�� 


ب  ��
�را*)�  
ا��ودة 


ت �
 ا���


ب  ��
 ا�ر*
)� و

�ش�
  ا�

 ���,�

ءات ا�)�د�� �(

 و ا�9
رة

  ���,�
 ا�و�
+ل


ب  ��
ا9دارة 

 ا���و��� 


ب  ��
 ��
�,

ءات �(
 ا�)�د��


ب 
���ر ��

ن و زا��8
�
ر�
تا��  


ب 
���ر ��
ظ�رة و ا��


د
 ا��

�رع 
ا�9
رة 

ا���و�2 
 ة 

�رع 
ا�)�
ءات 
 و ا�دھن

�رع 
 ا��8زن 

�رع 

��ك �ا���
 و ا�
���م 

�رع 

ر��
ت ا�� �رع  

 ا���ر)
ء

�رع 
ا�طرق و 

 ا�)�+�

�رع 
ا���ر)
ء 

ا����
ر��  
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   �"���م  و أھ�اف ا���� : ���Xا�  V�-ا��  

1-   �"���م ا����  

  1Tن رL�	�-�L�L    22ا��LاA~ ل      ،ه  1432ر'a 3	م    20ا���رخ A*    10/ 11إ��)T	 �7 ا��	دة ا�`	�`� �7 ا�
2011   *A 1ھ	
  VAن ا����-� $


$�د"� %eا ���,
  * ا�


�� �3: ا���ا��T ا��ا��W ، و $(��O ا���	�8 ا�G	���.)ت �3: ا����-� أن $�Lم D	���4�� و D,	ء ا�� $ 	�� ،
 	�D لL�4��ت ا	��7 و ا��,2�ا�L��� ��3�� ا��,	ء ���Bوط ا��.�دة A* ا�D	���  

  ��!��
 eا ���,
  * ا�

 : ��!��
 eا ���,
���G و ا�
  * ا�

در 8�D ا'�اء ���C� 7	 ا���B$ 8Z	رك ا����-� A* اl'�اءات ا����4�� ��4D�	ت ا�����z و ا���4ان و ��	 $�	
  7�
  ��zZ	ت اl'��	3�� ا��.�و�� و �
	�$�3	 ����	 A* �(	�ت ا�".� و ا�


��!�� ا�#��!��  eة ا_�  : * ا2 

  ��A	��8 ا����-� )�VD	ز ا���ا�O ا�".�� و T	3	ت ا�(4ج و =�	��J	 و���& ا�(	ز ا���ا�O ا�`��$ b�Y

	'� و ا���ارس ا���آ��� و ا��.	�2A �3: ا������	ت ا��-,��  ا���Lا'�ة ��3 $�ا�D	و =�	�� ا��  

-  : /F)ا�  ;�A ر��	B��7 أو ا�
�Lم �3: ا��
	�3ة وT�$ :�3�� �Dا�t ا�$ b�Y  

�Lم D	��.	�2A �3: =.� ورا�Y ا��Lا��7 ا�
�,�� و ا�,2	م ا�4	م و اxداب ا�4	�� و ا2�/ :  -$ b�Y
	���� r�.��ا �A	2� :�3 �2A	.��ا    �z���ا �-	�Y ث وL���ا �.A	ب و���B�� �.�	"�ه ا	�ا�� q-زL$ ل	)� *A  

-  : C,�)�6 ن و�F)�� ��ا��=�Z و ا��	3	ت ا��-	]�� و  وذ�& ��3 إ�(	ز ا����I�! �Uj اeط�ر ا��	�
  =�	�� ا��
	'� و ا��.	�2A �3: ا������	ت ا��-,��  

 : ��j�\Xا� ���,
��	��	 13�D ا���ا�t و ا�* ا�D وذك  r�B,$ *A ھ��	
�2	ھ�ات ا�`�	A�� و د13 ا�(�4�	ت ا��
 *�	�G1 ا�ا���ر-� و ا���4 ��T�$ :�3 8�4�8 ا���ر�* وا�  �	 8�T ا���ر�* ا��.�r ا�`�	A* و $)B�q ا�,
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  : �)� 	S-م أ	و�7 ا���  

و ا3l	�	ت و   $."�8 إ-�ادات ا����-� ا����`�� A* ا��Lارد ا�(�	W�� و ا���Lم و��ا9�8 �����	ت ا����-� -
  ا���وض 

  ا��.	�2A �3: ا��LاqT ا����4�� و ا�x	ر ��2ا ������	 ا��	ر9�� و ا�(�	���   -

- S�ا ��Dت و ا���ا	ط	��Ylذ ا	اض ا���4-� إ$#��Gا �.A	��� �-ور�  

2-  : �"�  �(� �7 أھ�اف ا����
� �	 -�*  أھ�اف ا���

  ���T	ت * ا��.	�2A �3: ا7�G ا��ا�9* ���,��� و ��ا��T ا

��~ اL��� 7�Gاط7  .$ :�3 ��
  * ا�

  	�� �4D	��رات ا���ور ا	ت و إ�	T���1 ا�2,$ *  

  ��  * $AL�� ا�,�8 ا�.�Sي دا89 ا��,�

  * ا��.�اث  �,"a ا��B�� 8+B	ب 

  * ا���D 8Z	�zZ	ت ا�'��	3�� ا��.�و��  

 ���L�4�از-7 اL��اق اLة و أ�	اق ا��+�L�G=� ا	اق و 9L�G1 ا�2,$ *  

 * oTL��ت ا	Y	
  $AL�� ا�.2	�W و�

�	�D ا���Bاء و � 	��A 	�D 	���	�= و �D	�  ا�#��	ت ا�(,	�$ * �-OW��z ا��

  2016ا����� ا��9�X : درا�1 و ��6�B وd	�� $�6�B  اe"�ادات ا�Sا6�� ����"�  ��	� bWل ا�=
�ة �/ 
 I2020إ�    

�Lم �Dرا��  و]4�� $."�8 اl-�ادات ا�� ,� b.���ھ�ا ا *A  7� ة ا�����ة��Z�ا *A �4�	' �-���� ��$ا
و$�`���	 D�	��	   2020إ�:  2015  

  ول : درا�1 وd	�� $�6�B اe"�ادات ا�Sا6�� : ا��-�V ا2

D	��3l	د �3: ا���4�	ت ا���."�3 8��	 ���D 7-� '	��4 �7 9)ل درا�� ا�.	�� ، �A	�5 :  أو& 

 ا�-�ادات ا��ا$�� ��	 -�* : 
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) 1Tة �7  1ا�(�ول ر��Z��4 9)ل ا�	-� '���� ��ادات ا��ا$�-l2020إ�:  2016): ا    

ا�(,�ات           2016 2017 2018 2019   2020  
 ط��	� اe"�اد 

����ه ا�$���� ����با 132267.52 250360.30 180236.77 230463.99 117.68, 179  
��.)ت ا 3969120.15 2890235.20 1455353.60 2112280.32 4622,064.21

 ا��(	ر-� 
 ا��.)ت ا���,��  1142033.11 1562442.10 1676355.89 1584260.72 1070465.18
 و]L� qاد ا��,	ء 1667216.20 1788325.19 1935410.33 2044834.92 1513175.00
 $C'�� اB�G	ك 350163.00 465839.50 563890.66 674933.70 231,200.00

1,591488.87 1452552.80 690.891542  1998552.33 2257344.93   �W	S.�ا ��'C$ 
283,580.00 293194.99 336214.90 234175.01 175430.00 

 
�Lق Y

�B.��(دج)ا  
 

176,650.00 185500.00 198020.00 190352.00 160820.00  8�إ��+)ل �
ا���8 ا�4	دي 

 (دج)
52,800.00 198000.00 70000.00 66500.00 43900.00 8��Lق ا�,Y 

(دج)ا���ر�*  
�Lق  80500.00 100000.00 295000.00 16000.00 73,000.00Yل ا(+��

 a4���ا
(دج)ا����ي  

(دج) ا��#��ع 9978794.91 9546781.63 8253172.04 8935991.44 9739,540.94  

 

�7 إ�3اد ا��	��	ت إ��3	دا �3: ا"Yl	W�	ت ا���."��D 7� 8-� " '	��4 "ا��$�ر:        

2016
�X�B ا�����9 ��$��� اe"�ادات ا�Sا6�� ����"�  " ��	� " bWل ا�=
�ة �/ }�9�� : ا� I2020إ�   

  D2016	��3l	د ��� 7	tW ا�(�ول -��`�$ 7�Y 8"��� ا��Lارد ا��ا$�� ����-� " '	��4 " 9)ل ا���Zة �7    
2020إ�:    

  BF�2020إ�:  �42016 9)ل ا���Zة �7  ����-� '	�أ��3ة D�	��� Y 8`�$"��� اl-�ادات ا��ا$��  :1ا�  
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: �7 إ�3اد ا��	��	ت إ��3	دا �7 ا�"Y	W�	ت ا���."�3 8��	 ���D 7-�" '	��4 " ا��$�ر    

  /�" �	��  "�"�  2020إ���6 : �X��{2016  I�B 6-�ر ا&"�ادات ا�Sا6�� ا���$�� ���

) 1Tر  7�1 9)ل ا�(�ول رL�$ 8`�- ا��.") ا��ي ��ادات ا��ا$�-lة �7  ا��Z��4 9)ل ا�	��2016 ����-� '  

� أن Y"��� ا�-�ادات ا��ا$�� `8 أ��3ة D�	��� $�`8 ھ�ا ا���Lر)ا��ي -�2و ا�8�B ر1T ( 2020إ�: S�- ،

 �,� o�Z��ا 	�[	Z#1 �7 إ�J��	D أ�; و b�Y ، 	�	�Yب أ�D��� و ���
إ�:  2017����-� '	��4 إر$Z	ع �

9546781.63  	��4D  5    دج�	�9978794.91    �,� *A ض 9)ل �,�*  2016دج	Z#�lا *A 5�=اL$و ،

��ر ب    2019و  2018$ ���"Y 5��Y b�Y8253172.04    ا�*  8935991.44دج وL��دج �3: ا  qZ$��� ،

  دج   9793540.94إ�:   �2020,� 

bW ��6اSا&"�ادات ا� ���$� �j ��i
إ�I  2016ل ا�=
�ة �/ ا��-�V ا��9�X: درا�1 و6=(�� 9(�� ا�

2020  


�� ا��+�� Y *A"��� ا�-�ادات ا��ا$�� ����-� � ��
Z$ 8 و�را�� و $.��D مL�,� b.���7 9)ل ھ�ا ا�


	ب ھ�ه ا�,
�� �7 �,� إ�: أ�9ى �q $.��8   2020إ�:    2016"'	��4" 9)ل ا���Zة �7  .D مL�,� b�Y ،

  *�	�D 8�BD 	���`�$ q� ، ��W(��ات ا��
Z��	D 	��D=�� ور	ات ا�.��ا��+  

    2020إ�I    2016& : درا�1 و ��6�B و 6=(�� 9(�� ا�
i�� �j �$��� اe"�ادات ا�Sا6�� bWل ا�=
�ة �/  أو
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) 
  2020إ�I   2016) :  �(�ب 9(�� ا�
i�� �j �$��� اe"�ادات ا�Sا6�� bWل ا�=
�ة �/ 2ا�#�ول ر%

 "�	�� " �"�
�ى ;�)� I�! 

 ا�(,�ات  2016 2017 2018 2019 2020

9793540.94 

 

8935991.44 

 

8253172.04 

 

9546781.63 

 

 

9978794.91 

 

 

�#��ع 

اe"�ادات  

 ا�Sا6�� 

 

9,59%  

 

8,27% 

 

-13,5% 

 

4,32- % 

  ��i
9(�� ا�

 ���$� �j

اe"�ادات  

 ا�Sا6�� 

 

  �7 إ�3اد ا��	��	ت ا��3	دا �3: ا"Yl	W�	ت ا���."�3 8��	 ���D 7-� "'	��4"  ا��$�ر : 


�ى ;��"� " ��	�" }�9�� : ا )� I�! ��6اSادات ا��"eا ���$� �j ��i

�X�B ا�����9 �,(�� ا��  

   2020إ�bW2016   Iل ا�=
�ة �/ 

) 1Tا�(�ول ر tW	�� :�3 د	��3l	D2  8�B�	D ��$ادات ا��ا�-lا ���"Y *A ��+��ا ��
� 8�`�$ 7��- (

  ا��	�* 

) 1T8 ر�B�2ا��
� 8`�- *�	�D :,.,� : ( *A ��+��ة   ا��Z��4 " 9)ل ا�	-� "'���� ��ادات ا��ا$�-lا ���"Y

  2020إ�:   7�2016 

 �,��� ا!�رادات –�رادات ا�ذا
�� = (�,��� ا!�رادات ا�ذا
�� 8@ل ا���� ا��
��� !��)� ا�
�Eر �2 �,��� ا
100
�� 8@ل ا���� ا��
��6  * ا�ذا
�� 8@ل ا���� ا��
��6 ) / �,��� ا!�رادات ا�ذا  
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  "�	�� " �"��; /� ����! B$�
  ا��$�ر : �/ إ!�اد ا�-����ت إ!
��دات !�I ا�e$�[��ت ا��

  �"�
�ى ;�)� I�! ��6اSادات ا��"eا ���$� �j ات��i6 �]�

�ة }����6 : �X�B و )=6�� 9j لbW "�	�� "
 /�2016  I2020إ�  

) 1Tا�(�ول ر tW	�� 1  7�2 9)لT8 ر�B��4 و ا�	-� '���� ��ادات ا��ا$�-lا ���"Y ��+��ا ��
) ا��ي -�`8 �
)2 a�	
  ) ا��ي -�`D :,.,� 8�	�* ���ه ا�,
�Y(� a أن �
�� ا��+�� ���	-,� D�7 ا��a'L و ا�

5  �
�� ا��2017إ�: �,�    7�2016 �,�    -+�D ��+4,32  %-- 	�� ، ادات�-lا ���"Y ���T *A 	[	Z#4,*  إ�
 .ا��ا$�� 

5 �
���	     �2018,� إ�: �,�7�2017     -+�D b�Y ض	Z�lا *A ادات    -%  13,5ا����ت�-lا ���"Y *A
  ا��ا$�� 

�8,27%
���	  ، Y�Z  5+�D b	3	 Y *A"��� اl-�ادات ا��ا$�����ت ار$  2019إ�: �,�    7�2018 �,�    -   

5 �
�� ا��+�� �2020  إ�: �, 7�2019 �,�   -+�D9,59 %   ،*A �9آ 	3	Z$4,* ار- 	��   ���"Y
  اl-�ادات ا��ا$��.
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�9�Xا� B$=ا� �@bW:        


��r  2020ـ7�2016 9)ل درا��,	  ا��.����� ��Oا��� ��D-� '	��4  9)ل ��Aة (  $  1$ b�Y, (
�� 8-L�$ *A 	ھ���	
Oا����	  و�Lا'�� ا���Oا�	ت A* ا�5TL ا�LSء �3: ا-�ادا$�	 ا��ا$�� و�	 ��ى �

�Yا ����$  *A *�	�Gا 	�A8 ھ�`��-  b�Y, ��'ر	در ا�#	ء ا�: �"L)��دون ا a�	,��ت  ا	ت و�����	'	�

�� Y"��� اl-�ادات و ا����)ع  �3: ا�"Y	W�	ت  Z$8 و�,و�7 9)ل  $.� 	رھ	
� 8�4Z$و  q��)��ا

 	,�T b�Y ة��Z�ھ�ه ا *A 	�$ھ�	ة  ا��* ���9Gأن ھ�ه ا 	,� �S$ا 	�� ���	�D ت	�L�3: ��8 ر� 	���`��D
��� 5	Z�� tW	و$�  �Y  

�� ، إ    �� أ��	 �4D *A ا�.	�ت ا�#	=� 4$	�B� 7� *	�8 ا��* $(��ھ	 ا��(Lء و D	���� 7� 1J	W(�	 ا��.

 . ���L�Y ت	�	`8 ا3� ��ر'	در 9	إ�: �" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�

� ا�8  
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 ا�����6

       �)Y ���4$  ���.��ت ا	3	ر إن ا�(�	ر��  �3: ا��3	B� دار-� وlا �-O��� (�~ ا�او-� ����O�ا


��� ��و��1 ا��.��� و �	 -
��Oم ذ�& �AL$ 7�� �8 ا��l	��	ت ا�)ز�� �Lاء  �	�5 ادرا-� $ *A 7�,اطL��ا

��-1 ا�#��	ت ا�D ت	3	م ھ�ه ا�(�L��G	��� و ا��Sور-� ذات �3L��  أو T	��L�� أو �BD-� أو �	���, ��

 �� 7�
 وط Y�	$; ا���L��L��� .اط7 و $.

      7� q��$ 7� 	�,��$ *��ا  ���(�ھ�ه ا�Lظ��� �Z	 �T,	 إ���Oم إ�3	ء ا�(�	3	ت ا��.��� �Lع �7 ا���

ا�
��	ت و ا�9"	=	ت ����Oة ���	م D	���	م ا��,Lط� �D	 L�3 و'; ا�#"Lص, J) إن ھ�ه ا��9"	=	ت 

 �D	 L#$ل ��	 ا���	م ��D	��	 73 أي L3اW~ . ���	م $
��Oم $AL�� ا��Lارد ا��	��� ا��	�� 9	=� و ا

ھ�ا ھL ا�(	�a ا�,�2ي �L'Lد ھ�ه ا�(�	3	ت ا��.���, ��7 ا�LاJ ��4- qT�� ذ�&, .D�b إن �124      

ء ��	�; ا�G	���, ا�(�	3	ت ا��.��� ا����-	ت 9	4$ �=	�O)3 7� * ���� و دا1W أ�� 8�BD ���� 73 أدا

3 :�3���� 8�BD ا��ي أ�� ��Gاط7  اL��ا  a-��)�T ا��Lاط7 ا��.�* ��Dه ا���z	ت, ���L	 ا�#��� اGو���  ��

� -��4 73 $���ه و إ��Ozازه ��3 ھ�ه ا�(�	3	ت Y�b �`�� �	 $��4ض ھ�ه �=CA ,;��.$ *��ا ���
�	D

 .���
 ا���z	ت �+�~ ���ا$�	 ا)�Y	'	 L� 73ء ا��

     ;�A ت�A	S$ 	,�T 	�� ت	* �����-�	ا�� O)4�إن ا   b�Y ,����2,��ب ا	ا-� �7 أ���D, ب	��G7 ا� ���'

�,

�1 اlداري ��$1984 Lھ *
�W��ا ;Aن ھ�	وأن �, �T�D 	و�1 -�7 ��رو� 	�WاLB3 1�
�,وا��ي �	ن $


�1 �1 -�7 �3: أ�� =.�.� و��3�� ’�Y�b أ�Aز ھ�ا ا�9�� �3دا $��-a ا�دارة ���Lاط7, ا� ان ھ�ا $

'Oة وا��* ��� ��	 أي دL�, 89ن ھ�ه ا����-	ت ھ* �,	ط~ ر-Z�� $,�4م A��	 ا�.�	ة  ����ا �7 ا����-	ت ا�4	


�5�B$ *A a ا�4	�Wات .$ 1�
� ا��(	ر-�  وا��T"	د-�, ��	 أن $

7 �
�و��� ھ�ه ا9G��ة  أن ھ�ه ا�L4ا�8 ا��* $
��A 5* ا�O)4 ا��	�* ��(�	3	ت ا��.��� ,� -#�* �    

	�� b�Y’ ;��و=�5 أ 	ن   إ�: �L�#�,��ا 	�D مL�'Oء �7 ا��
�و��� A* ذ�& �7 9)ل ا���	ر�	ت ا��* -

�"� أو  D ���.��ت ا	3	اھ�ه ا�(� ���	ارد ا��L��ع ا	�[ *A ھ��ء a�
وا��
�و�Lن �3��	 Y,�b �`��ا �	 -�

 . �"T��+D 


�a �3م درا-D 7��.��7 ا�أن ا��,�#� L�.�- q'	,�ا ���
ن  أذي ���� 9	=�  ��1 ا��	A�� L,ZDن ا�دارة وا��

����-	ت �"�ف أ�Lال ط	B� :�3 ��W	ر-q ��� ��	 أي '�وى ا�T"	د-� و� $#�م ا��Lاطa-�T 7� � 7 أو  

4D��Y ,�b أ=�� A�3	 ��ى ا�G�	ر وا�(�	3	ت ا��.��� �Z"D 3	�� $+��� اGر=�Z و $+���ا��3ة ا��	رة  

L�4�رة ا	�3:  ا� �AL�$� ء	�Y7 أ�Y *A 8 ��3ة� *A ��� 	�D ��� ء	�Yرة أ�9ى إ	$ �)� b�Yو’ ���L�3

 ط�ق ���4ة 4$�� A* اLYGال 9)ل A"8 ��	ء.



                ا�#	$��
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 a)-, ت	=� ا����-	9 ��ت ا��.�	3	* ��(��	ا�� O)4�A 5��
Y�b �8 ھ�ه ا��G	ب ا�
	D~ ذ��ھ	, ا��* $

�Y 7$; أن أ��7,  �7 �	��	 ��� ا��S	ء �3: ھ�ا ا�O)4 وإ��	 $���8 ��3�,	 �.	ول  إ-(	د  L�Y �4Dل ا��*  

 ���
أي -(a ���& ا�ھ��	م أ�`� L��D-7 ا��,�#��7 ا��.���T 7� qA�� :�Y  7رA 1�$* �(	ل اlدارة وا��

وا���Oا��� ’و$.
�7 اL'Gر و$
��� Y�	$�1 ا���,�� و�Y	-��1 �7 ا�Jlاءات وا��
	و�	ت ا��* $(�ھ1 ا�:  

�S�ت ا	D	
��. �.�اف 73 �����1 ا�,���� وا��"�	ع ��.�S�ا ��� وا��"	�� 

   O��)��ل ا	)� *A 	��=	"�9ر�� ا	��D 	�� ��
- �-O����د اL�T 7� ���.��ت ا	3	أي $.�-� ا�(�

وا���`�	ر �D	 -��	�: ور�J	ت ��	��	 ,7�A ]�وري إ�B	ء �(,� وزار-� �D ����B�7 وزارا$* ا��	���  

	��� ��Lا'�� ا�O)4 ا��
��� � *A�Oا��	ت  وا�(�	3	ت ا��.��� ���C� 7	 ا��Tاح $�اD�� ا��4( وا��ا�9��

ا����-	ت ,وا���Z�� A* إ=)ح �	�S,� 8	م ا���L-8 ا��.�* ��Dف $AL�� ا��Lارد ا��	��� ��(�	3	ت ا��.���,  

وا�(�	3	ت ا��.���  $�Y ��C: 3,��	 �1 $��~ ا��4ا�� L$ *Aز-q ا�."��� أي �	 $."��3 5�D ;�7 ا��و�� 

8 �3: �
�Lى  ���	 � :�3�Oا��� ا�(�	3 )
	ت ا��.��� ��	 -
��3* $�89 ا��و�� A* $+��� ا�O)4 ا��

ا����-	ت و$���-L	D ,	[G	�A ا��(Lء إ�: �"	در 9	ر'��  �	���وض ��#Z��Y 7� oة L"Tر ا��Lارد  

�)ل ���	D, ���.��ت ا	3	ا�(� q��$ 7� 1J��	D ,���-L���* ,إ� أن ا�	ا��  

8 �
�* ��4م �4��$ �B- ��Gھ�ا أ .	�D �=	9 ���	� در	"�D 	  


��� ��3�	$�	 ��7 ز-	دة �� 	�
Z,D 	�
Z� 8-L��� ��$ذا 	اردھL� :�3 	�$إ-�ادا  *A �-����ا ��ا�O�� ���4$

�	ت �,-L	 ���q�L��� 1)Y �) ا���4ا�* �����-� ا��ي -���a ھ�	�8 ��9	$�� �	�".� واZ� 1)Y ارس���

�L�4�ا ~Aوع ا����-� ,و��ا�Z�, وا��ا����4  ��  


�	 ��Dف $+��� �Z	T	$�	 وا����ار Z� 8-L�$ :�3 لL".�� أ�9ى ��ر'	در 9	�3: �" b.D :�دي إ�-
.	�$	���3 ~���$ *A 

   �-�B��ارد اL��	D دارةlم ا	-�ل �3: اھ�� 	7 �����#�
�	ت ا��Z� *A a",$ ���
$ 1
T ت	�Z� a�Jأ

 q� �=	9 a���$ *��ا �-L�,��ا ~Aوا���ا q-ر	B��ق ا	�� q�L$   1���ا ~�.- b�Y ,ة�-�' ���	� a=	,�

B� :�3	ط ا���,* أ�3: �
�� A* اl-�ادات,  ���3�1 ھ�ه ا��Lارد  �)B$ 7� �D�q ا��B�G ا�",	3��  وز-	دة  


��  $)B�q و$.Z�O ا�G#	ص �3: �9~ ا����
	ت AL�D�� ا��2وف ا��,	��� ��1 $4	�* ا��,�	D ل	7 إھ�� �-��

1 3�	ري. �4�	ر$�	 وأ�)��	 وھ�ا �	���� ��
,�	D ادات�-lا o4[ ;,3 t��  

��ا CAن ا�(�	3	ت ا��.��� أن  $
4: '	ھ�ة A* ا��.b 73 ��8 ا�,	'�4 �7 أ'L� �z�4$ 8اردھ	 �7 9)ل  


��� ا��.�* إدار-	  و-�BD	 O-O4$, ا��4	ون D�7 ا����-	ت و�� $ a��	أ� �-L�$  ق	Zا�� ��ا �4* إ�: $��

 Z�ا ~��	� �W	�L��� ;'L- *-8 ا���`�	رات ا��.��� أ-S	 ا�8�4 �3: $`��7 اl-�ادات ا��.�* �7 أ'8 $.



                ا�#	$��
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  ~����#Z�o ا���4 ا��.�* �7 9)ل ا���	ج ا���ا$�(�	ت ��,�� �3: درا�	ت ��LاqT ا��.�*, أي -��,�	 $.

�"	در  ��,$ 7�� ��.�� a)-, �3: ا�(�	3	ت ا��.��� $4Z�8  أھ�ا�A	 ا��* ا���'Lة و=�L ا�: �
�Lى 3	�*  

�o أ�	م ا��
	3* ا��,�L-� ا��.���  $ ���ا��	��� ا��.��� وا���3	د �3��	 Gن �z�4$ ا��Lارد ا��	��� -���4 أھ3 1

  ,��7 دون  إھ�	ل ا�(Lا�a ا�9Gى ا��* � $�8 أھ��� 73 اl=)ح ا��	�* ��(�	3	ت ا��.��� 

� q���
�	��� ���4دة -���Z,"$ 7	 إ�: �Lارد ذا$�� �Lل أن ا�(�	3	ت ا��.��� $�L� :�3 �ALارد أي �

$L� 8�Bارد ا�(�	W�� $�`8 ا��SاaW وا���Lم ,و�Lارد J�� ا�(�	W�� 3 *A 8`��$	�Wات أ�)ك و3	�Wات 

�S	ن  �|��+)ل, وأ�: �Lارد 9	ر'�� $8�B ا3l	�	ت ا�.��L�� ا��: $��`A 8* =,�وق ا��S	�7 وا�

���,��� , و�Dا�t ا���	3�� J�� ا����Oة D	[l	�A إ�: ا���وض  ��(�	3	ت ا��.��� ,ا��#��	ت ا����-� 

 :	-	=L�ت وا	وا���  

ـ �3: ا��1J �7 $�4د ا��Lارد ا��	��� ��(�	3	ت ا��.��� ,CAن ھ�ه ا��Lارد $Lا'; ا��4-� �7 ا�"DL4	ت 

�3:  و$�C�� ا�
��� ا����a'L�D  �-O إ3	�	$�	  وا��l	�ت $��`8 أھ��	 o4[ *A ا��Lارد ذا$�� ,


	د ا��	�* .Z�ھ�ة ا	إ�: ظ �A	[G	D, ���.��ت ا	3	�)�� �-L�,��رات ا	�ا��9  

  أ�
ق ا�درا��: 

و��Dف �Lا'�� =DL4	ت و�TL4	ت $�L-8 ا�(�	3	ت ا��.���  و$4Z�8 ا��Lارد ا��	��� ���ه ا��YLات 
���ح �	 -�* : �  

�	-� ا��و�� و9! ا�(�	3	ت ��.�* �7 9)ل D 8"A�7 ا�(�	-� ا��.��� و' ـ إ=)ح �S	م ا�(�	W* ا

 �A	� �Dر	, و��ا �.	ا$��W	3 8�".$و 	�[�A ���� 	�� دL4$ *��=� ا	ا�# aW�3 �7 ]�اL�)�D ���.��ا

�3: �
�Lى ا��.�* . *�-�S�ل ا�+� وا����ب ا	أ�� 

�)B$ *A ���.��ت ا	3	دور ا�(� ��T�$8 و�4Z$ L.� ;'L��7  ـ ا-��`�
q ا���`�	ر ا��.�* وا����	ب ا��


��)ت ؛�$ 1-��  Lاء ا'G	�a  أو ا��.��7 �7 9)ل  �,� ا���	زات و$

  qTاL��ط~ وا	ا��, ��	�و= �z��$ 7 9)ل� ��ت ا��.�	3	(��� ��Y	�
ـ ا��4Z$ L.� ;'L�8 ا��Lارد ا�

. 	�D O���$ *��ا �-��Gو ��4�ا���  

  ���-L���8 اWا�D 73 b.��ارد  ـ  اL��7 ا�$`� 	��,�� ��ك  ا��.�(�Gات ا�W	4�  ��W	�)�ا ��J ��$ا��ا ���	ا��

  ,و $
��8 إ'�اءات ا��(Lء ا���Aاض D	[l	�A إ�: $4Z�8 آ��	ت $4	ون و$S	�D 7�7 ا����-	ت .

  و�
	ل الله O3 و'8 إن -���8 �,	 ھ�ا ا�8�4 , و-(9 ;�4	�"	 �L'�; ا���-1 وإن -,�D qZ; ا�����  . 



                ا�#	$��
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 وا�
و��
ت�
 ا�و,

�(�	3	ت ا��.��� �Z"D 3	��  أن $��q  ا���ا$�(�� $��,�	 �7 ا�."Lل �3: أ�Lال ا��* -(a �3: ا -1
  $��* ا�Y�	'	ت �(��4	 

$�L-� وO-O4$ ��	�� ا�(�	3	ت ا��.��� A* �(	ل ا$#	ذ ا���ار و ا��B	ر�� A�; �7 9)ل �Aق ا�8�4   -2
 *D	)-ن �; أ�� اL�- 	��  

� ا�(�	3	ت ا��.��� '	�a �7 ا����)��� ا��	��� ]�ورة � ـ 3, aWا�S�7 ا� *A �=	9  

ـ �3: رؤ�	ء ا��(	�� ا��4B�� ا����-� أن $��Oم �D.	ر�D ا����-� و L� 73 b.Dارد '�-�ة ����Oا��� و 4 
  �(	�3 ا��+)ل ا��Lارد ا��.��� 

 5 �Y 7� ��W	�)�دارة  اlا *A 7���	4�	D م	ـ ]�ورة ا�ھ�� L���ا b  ��Gا ،	T(9و ا 	��T 7 و ا��89 و-
 O'	.� فLTL�ا *A 1ھ	
  ا��ي -

  

 

  

  

  

  

  



q'در وا���ا	ا��" ��W	T 
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+�� ا��,
در وا��را�-  *  

ا��L'��	ت ا�.�-`� ) ،دار ر�)ن ����	�3 و ا�,�B    – ا�
�	�	ت    –�.�� J�	ث ��#�، ا���L-8 (ا���	دئ    -1
، q-زL��2022و ا  


O�Y 1-�� 7ة ، ا���L-8 ا� -2Y ، ي��B�ا a�� �  �2015و�*،���� ا�Tl"	د ، ا����4 اGو�: ، د. �	-

د. �.�� ��3 الله �	ھ�7 �.�� ، ��	�	ت ا���L-8 و أ��ه �3: �(	ح ا���B	ت و ا����
	ت ا��	��� ، دار    -3
  �Y2019��B,�� �` و ا��Lز-q و ا���'�� ، 

��Lز-q ، ا����4 اGو�: ��3 ا��زاق ا�B�#�* ، اlدارة ا��.��� ، درا�� ��	ر�� ، دار ا��
��ة ��,�B و ا -4
  2001، اGردن ، 

�Lق د�  -5.�� �-�WاO)�ا��(�� ا،�WاO)�ا *A ���.��ت ا	3	8 ا�(�-L�$ م	در ،�2	��* ��3 ا�(��D، 8	-� ��3 ا�
  1و ا�L�4م ا�
�	��� ،ا��4د 

، 92)دي را]��،��	�� ا�(�	-� ا��.��� L�$ *A-8 ا�(�	3	ت ا��.��� ، �(�� درا�	ت '�	W�� ،ا��4د  -6
  ��LDداس  

ا�(�	3	ت ا��.��� A* د13 ا��,��� ا��.���،�(�� اD�Oا ���.Lث و   7D ط��� ���-�،�9وZ� *D�	ن،دور -7
 2016، 1ا��را�	ت،ا��4د 

��8 ���را�	ت ا�Tl"	د-�   -8�
� �A��� ،دور ا�(�	3	ت ا��.��� A* ا��,��� ا��.��� ا��
��ا�� ، �(�� ا��-	�
  L' ،2022ان ،1ا��4د 

  1 ،2022	W�� ، ا��4د ��DLD ، ا��,��� ا��.��� ، �(�� ا��را�	ت ا�(���#*  -9

10-   *
�$ *D�4�ا ���B��4 ا�	'،�WاO)�ا *A ���.��ت ا	3	أ�)ك ا�(� ���
ا�Dاھ��* ا�Oھ�ة،$
 ،�
�$،2020 

11-  �4�	'،���
A	ط�� ا�Oھ�اء �#�ي،ا��S-�� أداة ���L-8 ا�(�	3	ت ا��.��� ،����ة �	'

��ة،D2019 -2020  

، ����ة �	'
���،  � ودورھ	 $.��~ ا��,��� ا��.�����.)D* �3* ،�"	در $�L-8 ا�(�	3	ت ا��.� -12
  2017'	��4 أ��* �.,� أو�.	ج ، ا��L-�ة ،  

، '	�T �4	=�ي ��D	ح ، ورL ، ��T-8 ا��ا$* A* إ���)��� ا����
�9,	ق ��3 ا���-1 ،أھ��� ا���  - 13
2016-2017  

، ��Lارد ا��ا$�� ��(�	3	ت ا��.���، دور اl=)Y	ت ا�(�	W�� T�$ *A�� ا���37اد أ، �Lزاوي أ-�7 -14
 ، :�.- 7D ~-�"��4 �.�� ا�	2022- 2021' 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ا���8ص



 

 k��ا��  

، Y�o-�4$ 1$ b ا��� �Lاردھ	 ا��ا$�� A* ا�(Oا�Wا��را�� $�L-8 ا�(�	3	ت ا��.��� LD$,	و�5 ھ�ه      
، و ا����)ع   �8�T 7 ا����4	ر إ�: -�L,	 ھ�ا 7 9)ل ا����ق  ���.�  $	ر9��  ��	ا�(�	3	ت ا��.��� �

 �3: أھ1 �"	در �Lاردھ	 ا��ا$�� .

     	��VD  	,�T  �-�2,�ى =.� ھ�ه ا�� 	� �A�4�� و b�Y  �4�	' �-����  ��ا���ط  ذ�& �3: ا��را�� ا��
Y�L$ b=�,	 إ�: أن أa�J ا�(�	3	ت ا��.���  ،�8 �7 ا��,�t ا�Z=L* و ا��.���* ا��#��,	 �+�ض ذ�&

، �ة و$.��~ أھ�اف ا�(�	3	ت L.Dز$�	  �3ة �Lارد ذا$��  إ� أ��	 J�� �	A�� ������ Y	'�	ت ا�
�	ن ا���Oا-
ات ا��* $����	 �7 أ'8 رqA �,�	 و ذ�& �� 7	Y�� $`��7 ھ�ه ا��Lارد و D	��1J �7 �8 وD	��1J �7  ا��(�Lد 

  :�) ا��* $���O  2020 ـ2016$+�* إ� �
�� ����4ة �7 �����	ت ا�
�	ن . �.8 ا��را�� �7 ( ھ�ا إ� أ��	 $�
  "Y o4SD��� �Lاردھ	 ا��ا$�� و $��D�D	 ��9G �,� 7ى .  

Summary 

This study dealt with the financing of local communities through their own 
resources in Algeria. 

Where the local groups were defined by addressing a historical overview  
of  them form before colonialism to the present day, and explore the most 
important  sources of their own resources 

To find out the validity of this theory, we progected that on  a field study  
of a university municipality ,approach,  as we concluded that  most of the local 
communities  possess several  self , resources ,but they are not sufficient to meet 
the needs of the growing population and  achieve  the  objectives   of groups, 
despite the  efforts  made it exerts efforts in order to raise then ,term of valuing  
these resources  ,and despite all this ,it still  covers only  a significant  percentage   
of the population's  requirements , the subject  of the study  2016-2020 

Which is characterized  by the weakness of its own resources and  tis 
fluctuation  from year to year.    

 


