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 :ملخص

نموذج المثالي الذي يضم بمثابة ال  IIAداخليين لمدققين العهد اعده ميالإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية الذي  يعتبر     

حد ذاته أداة لقياس أداء  قية فيها، ويشكل فيقافة الأخلاز الثيعزوأفضل الممارسات المطلوبة لمزاولة مهنة التدقيق الداخلي، 

 ية. لعالماغة نة، ويرجع له الفضل في إكساب هذه المهنة الصبممارسي المه
 تقييم مدى ملائمة فيالداخلي والمتمثلة  يد للتدقيقار جديس أدوعلى تكرحرص ، لتطورات التي شهدها الإطار المرجعينظرا ل     

ذلك ضوء جملة من المعايير ولتحسينها، يجاد سبل عاليتها وإف قييمن تعمليات الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والحوكمة فضلا ع

  الدولية للممارسة المهنية ودلائل التطبيق العملي.
 ر، الحوكمة. دارة المخاطالرقابة الداخلية، إ ،لممارسات المهنيةلالدولي   الإطار المرجعيالتدقيق الداخلي،: الكلمات المفتاحية

 M42: ( jel الترميز الاقتصادي )

Abstract:  

    The International Professional Practices Framework « IPPF » who prepared by the Institute of Internal 

Auditors IIA as an ideal model which includes the best required practices for internal audit professionners 

and promotes ethical culture in their  practices. The IPPF is being a tool for measuring the internal 

auditors’ performance, as well as being to give this Internal Audit Profession « IAP » universality feature.  

    In the light of IPPF developments, it has created a new roles for auditors represented on the assessing 

the adequacy of internal control, risk management and corporate governance processes as well as 

evaluation of there effectiveness and  improvement of thes processes, with a set of international standards 

of  the professional practice and practices advisories. 

Key Words :Internal audit, International Professional Practices Framework, internal control, risk 

management, governance 
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  تمهيد:

حض الصدفة الداخلي لم يكن بم بالتدقيق كلفةممية بإنشاء وحدة تنظي منظمات الأعمالإن زيادة اهتمام 

اخلي من أهم أنشطة أصبح التدقيق الد . حيثونهاة شؤدارتسيير وإ بأهميته فيوإنما كان نتيجة وعيها المتنامي 

لخدمتها، دية واستشارية دمه من خدمات تأكيرا لما يقنظ ،يهإل تلك المنظماتالقيادة التي تلجأ الإدارات العليا ل

ق القيمة المضافة ، ومصدرا لخلبها ةاف المسطرلأهدق اأصبح التدقيق الداخلي طرفا فعالا يساهم في تحقي اكم

 الأخيرة تعكس هذهولمخاطر والحوكمة. ارة ات إدملياوع من خلال تقييمه لمدى ملائمة أنظمة الرقابة الداخلية

 .لهالأدوار الحديثة  تجسدومات لمنظلديث في التسيير الحمات الجوهرية للتدقيق الداخلي سهاالإ

هد المدققين الداخليين الذي يعده معاخلي تدقيق الدة للهنيالإطار المرجعي الدولي للممارسات الم باعتبار أنو

IIA  مجال ممارسة لمتاحة فيمارسات المفضل اأضم يلذي لمي االمستند العا بمثابةبالولايات المتحدة الأمريكية 

إلى  دائما يسعى انه . كمافيذ أنشطة التدقيقبة عند تنطلولما وفر معلومات دقيقة حول الدور والمسؤولياتيالمهنة، و

ة وإدارة المخاطر ت الرقابة الداخليمن عمليا اه كلاتجي التدقيق الداخلالأدوار التي يقوم بها ترويج وتثمين 

فر توجيهات عملية ، كما يوبيق العمليلائل التطلك دوكذ تقنينه لجملة من المعايير الدوليةوالحوكمة من خلال 

هم ويساعدهم على تنفيذها المتوقعة من دواره لتلك الأأديتتناء مختلف المسائل والمواقف التي قد تعترض المدقق أث عن

ات الإطار تطلببم الالتزاملى عرص لي الحلداخاقيق بات مفروضا على كل من يزاول مهنة التد  .بكل فعالية

عرفها هذا الإطار خصوصا وأنه ي تيال جداتلمستا ةاكبمويجب عليه  الحديثة، كماعند توليه للأدوار المرجعي 

اريخ إصدار هذا ل ثلاث سنوات من تقل مرة كى الأعل الداخليين من قبل معهد المدققين وتعديلهيتم مراجعته 

 .2017ي ق في جانفلتطبيلآن والذي دخل حيز ااهو آخر إصدار إلى حد  2016ويعد إصدار أكتوبر  الإطار.

 :يتعلى النحو الآبحث من خلال ما تقدم تنبثق إشكالية ال

 ؟لممارسات المهنيةلر الدولي المرجعي دات الإطاستجا لمكيف يتم تولي الأدوار الحديثة للتدقيق الداخلي ووفق
دققون الداخليون يقوم بها الم التي ر الحديثةدوا الأإلى التفصيل في نهدف على ضوء هذا المقال أهداف البحث:

  النقاط التالية:ل الأخذ بخلا من ليللمستجدات التي يعرفها الإطار المرجعي الدو ووفقا

 لي. لداخقيق اإبراز أهم دلالات ومضامين المفهوم الحديث للتد 
 لمهنية للتدقيق مجال الممارسات ا فيهميتها أبراز وإلي للإطار المرجعي الدو التعريف بالهيكلة الجديدة

 الداخلي.
 الدولي رجعيلإطار الماجدات مستء التدقيق الداخلي على ضو تحديد الأدوار الحديثة. 

ات المهنية ة في ساحة الممارسضيع الساعموا همأ تناقشتتجلى أهمية هذه الدراسة من كونها  :أهمية البحث

دارة ة الداخلية وإمن عمليات الرقاب كلاتجاه  هنةذه المة لهعرضها للأدوار الحديث خلالالداخلي من  للتدقيق

 رسات المهنيةجعي الدولي للممالإطار المراها بتي جاء للمتطلبات الجديدة الوفقا ذلك والمخاطر والحوكمة 

 مهنةتوقعة من ممارسي المطلوبة والم اتل الممارسأفض قننة التي تالعالمي رجعية، بصفته المالمعمول به حاليا

 .التدقيق الداخلي
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 المفهوم الحديث للتدقيق الداخلي -أولا
 التعريف الحديث للتدقيق الداخلي:   .1

لتدقيق ممارسة ا تطويروولية المناط بها تعزيز دأول جمعية مهنية  IIAيعد معهد المدققين الداخليين  

، والجهة الرائدة في مجال 1يق الداخليهنة التدقة بماصالداخلي، إذ يكفل توفير ونشر المعلومات والمعارف الخ

 .2ة على المستوى العالميحوث في مجال المهنإجراء البدة وعتموضع المعايير والإرشادات المهنية ومنح الشهادات الم

لآتي "التدقيق اعلى النحو  1999سنة  داخلي منذيق التدقفي هذا السياق، يعرف معهد المدققين الداخليين ال 

م لها النصائح في عملياتها ويقد جة التحكمل درحو داخلي هو نشاط مستقل وموضوعي يمنح للمنظمة الضمانال

لتدقيق الداخلي لها. كما يساعد ا ة المضافةلقيمالق والإرشادات التي تسمح بتحسينها وهو بذلك يساهم في خ

المخاطر والرقابة،  ات الحوكمة وإدارةليهجي لعمل منبشكوالمنظمة على تحقيق أهدافها من خلال التقييم الدائم 

 .3عاليتها"فمن  رفعوذلك بتقديم الاقتراحات التي تساعد على تقويتها وال

لي؛ ولا يزال يين للتدقيق الداخين الداخلدققالم يعتبر هذا التعريف أحسن صيغة مفاهيمية وضعها معهد

كد على أن التدقيق فهو يؤ .ل به حالياية المعمولمهناات التعريف المعتمد ضمن الإطار المرجعي الدولي للممارس

وفرها في سبيل الاستشارية التي يتأكيدية وت الدماالداخلي هو نشاط منشأ لقيمة مضافة للمنظمة جراء الخ

 ينها. والمساهمة في تحس الداخلية قابةالروتقييمه لمدى فعالية عمليات إدارة المخاطر والحوكمة 

 صة فيما يأتي:ق الداخلي؛ والملخوم التدقيمفه رفهعثبت التطور والتغير الذي ويحمل هذا التعريف خصائص ت

 يفة بحكم نشاط بدلا من وظ ي على أنهلداخلاقيق التدقيق الداخلي هو نشاط: لقد تم ضبط طبيعة التد

 مبررين رئيسيين وهما:
  تصنيف  يح إمكانيةالتي تتالأنشطة وارة بلإداتطبيق أحد الأنماط الحديثة لتسيير المؤسسات وهي

 .لإجمالية للمؤسسةاالمضافة  لقيمةالق الأنشطة على حسب أهميتها وعلى قدر مساهمتها في خ
 الداخلي في  ة حالة عجز الطرفراف خارجيلى أطء إتطبيق استراتيجية المناولة التي تتيح فرصة اللجو

يمة خلي عن خلق القداالطرف ال قصور الةتقديم الخدمة بشكل جزئي أو كلي، أو بصيغة أخرى ح

ات والخبرة عما در كافي من الخدمقنها توفر ية كوارجالمضافة المتوقعة عنه ومن ثم اللجوء إلى أطراف خ

 . 4يتيحه الطرف الداخلي
 :لجهات الخاضعة والمسؤولية إلى ا السلطةب قيتعل مايفغير تابع  هبمعنى أن التدقيق الداخلي نشاط مستقل

 .ؤسسة المفيرية يتبع لأعلى المستويات الإداللتدقيق، وبذلك يجب أن 
  :عند تنفيذه  ستويات الموضوعيةملى بأعلى ن يتحدقق أبمعنى يجب على المالتدقيق الداخلي نشاط موضوعي

 . خرينبآراء الآلشخصية أو بأموره ا كامهأح لمهماته وعند عرضه لنتائج عمله. كما يجب ألا تتأثر
 كل من عمليات تقييم ، من خلال 5للمؤسسة قيمة ضافةإداخلي التي تهدف إلى تطور استراتيجية التدقيق ال

، وهذا ما يبرر الأدوار الحديثة المطلوبة 6الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والحوكمة وإيجاد سيل لتحسينها

 والمتوقعة منه.  
 7لاستشاريةة واالتأكيدي خدماته للللتدقيق الداخلي منهجية واضحة ومعروفة عند تقديم . 
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 :يتم على كل  هنأشاط التدقيق على ية نلوإذ يقصد بشم التدقيق الداخلي نشاط يتسم بالشمولية والديمومة

ة على الرغم من ئم ومستمر بالمؤسسلى أنه داعقيق لتدانشاط ويقصد بديمومة  .دون استثناء الأنشطة بالمؤسسة

    .8ظرفية مهماته، كما أن كل تدخلاته متقطعة زمنيا
 الخدمات الحديثة التي يقدمها التدقيق الداخلي .2

بين  يتم التمييز للتدقيق الداخلي، ت المهنيةارسالمملحسب ما هو متعارف عليه في الإطار المرجعي الدولي 

امين الإطار تي يرمز لها في مضلتأكيد الامات خد صنفين من الخدمات التي يقدمها التدقيق الداخلي وهما

تلفان من حيث الغاية ؛ حيث يخ« C »فة بالرمز وخدمات الاستشارة المعرو « A »الرمز المرجعي الدولي ب

 ية . لمعنف اويتحددان على ضوء الطبيعة والنطاق إضافة إلى الأطرا

 بهدف توفير رأي  ند تقييمه للأدلةعالداخلي  لمدققها اب: تتمثل في تلك الخدمات التي يدلي خدمات التأكيد

لبا ما يقع على عاتق المدقق الداخلي وغا تدقيق.ة للاضعصوص عملية أو نظام أو أي مسألة خمستقل أو نتائج بخ

ويتحدد هذا النطاق من خلال ثلاثة أبعاد رئيسية  .9تحديد طبيعة ونطاق )مجال( التكليف بخدمة التأكيد

 .10تاجات المدققاستنم الأدلة وعلى على تقيي عتمدي يوهي الخاضع للتدقيق والمدقق الداخلي والمستعمل الذ
 ستشارة، والمسماة لجهة الطالبة للااتفاق مع ة بالاشاري: يخضع نطاق وطبيعة الخدمة الاستخدمات الاستشارة

ال في الخدمات لتدقيق كما هو الحلن الخاضع مدلا ف بفي إطار هذا النوع من الخدمات بعميل )زبون( التكلي

ددة أو الحصول على لتوصل إلى آراء محاايتها في ثل غتملمؤسسة وتالتأكيدية. تتم الخدمة الاستشارية بداخل ا

ل من لاستشارة بتفاعل كاتم خدمات تخرى ة أأشكال أخرى من المساعدة على حسب طلب العميل. وبصيغ

يها ثم يستقبلها أو يكون بحاجة إل لاستشاريةاء الآراالعميل والمدقق الداخلي، فالعميل هو الذي يبحث عن 

. وغالبا ما يواجه المدقق صعوبات في طريقة تقديم الخدمة الاستشارية التي 11الذي يعطي تلك الآراء والمدقق هو

 . 12اوز تلك الصعوباتلتي تساعده على تجاالمهنية  اييرلمعقد تمس باستقلاليته، وبذلك ينبغي دوما استرشاده با
 الأشكال الحديثة  للتدقيق الداخلي .3

حيث أصبح  ى طريقة الممارسة،هداف وحتوالأ صائصبارزة من ناحية الخعرف التدقيق الداخلي تطورات   

 تي:المدقق يزاول مهامه وفقا لأشكال حديثة تتمثل في الآ

 :تي يقوم بها أبسط الأشكال ال ن التدقيقكل مالش يعد هذا تدقيق المطابقة و/أو تدقيق الانتظامية

ا هو مطبق وبين المرجع ا المقارنة بين معلى ضوءه لمدققالى المدقق الداخلي في المهمات المسندة إليه، إذ يتو

ة. في هذا الموضع أو قواعد تنظيمي و إجراءاتأانون ن قالذي تم اختياره. وغالبا ما يكون المرجع عبارة ع

ل بها والتأكد من التشريعات المعمولقوانين وام بالتزتختلف التسمية، فإذا ما قام المدقق بفحص مدى الا

فحص مدى الالتزام  لمدقق بالتأكد مناا ما قام ما إذأة. يد لها، فالمدقق يقوم بتدقيق المطابقالتطبيق الج

    .13نتظاميةتدقيق الاقوم بق يبالقواعد والإجراءات التنظيمية الداخلية، فالمدق
  :د للتأكد ص الموارعا، بمعنى يتم فحمالفاعلية ولية الفعا يتطلب تدقيق الأداء إجراء تدقيقتدقيق الأداء

. أو بصيغة أخرى عندما 14ف المؤسسةأهدا قيقمن مدى استعمالها بشكل اقتصادي وكفؤ بما يضمن تح

   نة.     وبأقل تكلفة ممك ف المسطرةلأهدااقق يتم تدقيق الأداء يتولى المدقق التأكد من مدى تح
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 :لإدارة لير المتاحة التسي انت وسائلذا كما إ يتطلب هذا النوع من التدقيق فحصتدقيق التسيير

ات المهنية مهما في الممارس فرض تطورايفهو  ذلكموضوعة بشكل صحيح ومتلائمة والأهداف المسطرة. وب

دارة العليا حول ا وجلب انتباه الإات وقياسهلقراروا للتدقيق، فالمدقق يصبح مطالب بملاحظة الاختيارات

وء تدقيق التسيير قوم المدقق على ضات. كما يقرارلك اكل المخاطر المحتملة في حالة عدم الانسجام مع تل

 .    15ؤسسةاتيجية الماستر مع بتحليل السياسة المسطرة حتى يتم فحص مدى اتساقها
  :ترة معينة فيجية المؤسسة في يح استراتتوضو دراسة هو التدقيق الذي يهدف إلىتدقيق الاستراتيجية

يهدف إلى تقييم المخاطر كما  ،16سةمدرو وة واضح وتقييم فعاليتها وفرص نجاحها من خلال منهجية

 .17تيجية لهات الاستراتوجهاف الومختل أهدافهاككل و لمؤسسةباستراتيجية االمرتبطة 

 ةهنيالمفهوم العام للإطار المرجعي الدولي للممارسات الم -ثانيا
حاليا  لمدققين الداخلييناد يصف معه :لداخليايق التعريف بالإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية للتدق .1

اهيمي الذي ينظم ذلك الإطار المف ي على أنهلداخلق االإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية للتدقي

وبرعاية اللجان التقنية الدولية  IIAينداخليال الخطوط الإرشادية الموضوعة من طرف معهد المدققين

ضمنها الإطار لإرشادية التي يتان الخطوط موعين ن ز بينالمنبثقة عنه ووفقا للإجراءات المعتمدة. ونمي

 :18وهما

 :وقواعد  الداخلي وتعريفه ة للتدقيقهنيرسة المتتضمن المبادئ الأساسية للمما إرشادات مطلوبة

إن احترام  .ستشارة عامةاوفة والتي تتضمن عملية معرفقا لا وأخلاقيات المهنة والمعايير الدولية. ويتم إعداده

ة أمر ضروري الخطوط الإرشادي تثال لهذهالام يعدلصنف من الإرشادات هو أمر مطلوب وإجباري، وهذا ا

 في الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي.
 إن  يلية.الإرشادية التكم ق والخطوطتطبيية للوتتضمن الخطوط الإرشاد :إرشادات موصى باتباعها

 رشادات المطلوبة.عناصر الإعال للفايق الامتثال لهذه الخطوط الإرشادية تمكن من التطب
 .تدقيق الداخليمارسة اللماضحة ولة رسايكون الامتثال لهذه الخطوط الإرشادية في إطار  -

عي الدولي املا للإطار المرجشعطي وصفا أقد  يينعلى ضوء هذا التعريف يتضح أن معهد المدققين الداخل

للتدقيق الداخلي.  الممارسة المهنية هميتها فيأمدى وه ونة لللممارسات المهنية من خلال تحديده للعناصر المك

رشادات الموصى ادية المطلوبة والإطوط الإرشالخ اليفالإطار المرجعي ما هو إلا مستند متكامل ومنسق لإجم

 سات المهنية للتدقيقتعكس أفضل الممار ليين التيلداخاين باتباعها، المعدة والمتفق عليها من قبل معهد المدقق

ق الفعالية في ممارسة قيق بما يضمن تحقيقيقة للتدة وداضحالداخلي على المستوى العالمي. وذلك في إطار رسالة و

لتدقيق الداخلي اي دولي خاص بمهنة طار مرجعمه لإصميتالمهنة. كما يسعى معهد المدققين الداخليين من خلال 

 .19لعالم بأسرهتها عبر اارسة ممإلى إضفاء صفة العالمية على هذه المهنة وتوحيد طريق
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  الهيكلة الجديدة للإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية  .2
ه في أكتوبر وتمت مراجعت 2015ية ه في جويلطلاق إتميعتبر الإصدار الجديد للإطار المرجعي الدولي التي 

العديد من  ار على إثرهاف الإط، حيث عرخليينلداامن أثمن الجهود المهنية المسجلة لمعهد المدققين  2016

ره مرتبة كلته. وأصبحت عناصلإطار وهيامون  مضفيإجراء تعديلات جوهرية  التطورات والتحسينات من خلال

 ها. بت الموصى ضعياالوعلى النحو التالي:رسالة التدقيق والوضعيات مطلوبة و

عله ي بهدفه الواسع وتجاخلي وتدلالد تدقيقرسالة الغرض الرئيس للالتصف : رسالة التدقيق الداخلي .1.2

على  2015سنة  لداخليين لأول مرةلمدققين ااعهد ف ممتميزا عن باقي الأنشطة بالمؤسسة، تم صياغتها من طر

ءها وبكل موضوعية يمة المنظمة بإعطاقفاظ على والح يقنالنحو التالي: "تتمثل رسالة التدقيق الداخلي في الت

تصميم الذي يبحث ذه الرسالة على ال. وتؤكد هاطر"لمخالمقاربة با ضمان ونصائح ووجهات نظر قائمة على أساس

نيين على ضرورة تداولا وتحرض المهعها صار مموق أن التدقيق الداخلي عن تحقيقه على مستوى المنظمات، كما

 . 20غرضتحقيق ال ن منتمكتعبئة جميع عناصر الإطار المرجعي الدولي حتى يتم ال
لممارسة للمبادئ الأساسية ديد في اي الجلمرجعاذه الوضعيات ضمن الإطار تتمثل ه الوضعيات المطلوبة: .2.2

لممارسة المهنية للتدقيق لالمعايير الدولية وخلاقيات د الأواعالمهنية للتدقيق الداخلي، تعريف التدقيق الداخلي، ق

 .21الداخلي
 سية التي تصف فعالية لعناصر الرئيدئ اابتوضح هذه الم :خليالمبادئ الأساسية للممارسة المهنية للتدقيق الدا

لدولية للممارسة ا تدعم المعايير اقيات، كملأخلااعد نشاط التدقيق الداخلي، وتستند هذه المبادئ إلى قوا

ك مبادئ أخرى تنطبق لممكن أن تكون هنااه من غير ذ أن" إالمهنية للتدقيق الداخلي. وتم وصفها بأنها "أساسية

لى أنها الأكثر عبادئ العشرة وأكد بهذه الم كتفىد اقعهد المدققين الداخليين على نشاط التدقيق غير أن م

لكفاءة والضمير المهني، النزاهة، إظهار ا  : إثباتفيادئ لمباأهمية لإثبات فعالية التدقيق الداخلي. وتتمثل هذه 

أهدافها ومخاطرها، ظمة واتيجيات المنفق مع استرلتوا، االموضوعية والحرية عن كل تأثير فردي )الاستقلالية(

تصال والتواصل بشكل حسين المستمر، الاودة والتت الجثباالتموقع بطريقة مناسبة وتوفير الموارد الملائمة، إ

ى المستقبل، حداث والتركيز علاستباق الأواهة لنبفعال، توفير ضمان وتأكيد مبني على أساس المخاطر، ا

 .22تدعيم وتشجيع التحسين داخل المؤسسة
   :الداخلي  لتدقيقيصف تعريف ا ،ن المقالملأول العنصر اكما سبق وأن تعرفنا في تعريف التدقيق الداخلي

متثال لتلك لتدقيق الداخلي الاارس لمهنة مما كل طبيعته ويلخص خصائصه ويحدد أهدافه. وبذلك يتطلب من

 الخصائص وتحقيق تلك الأهداف.

 :و تعزيز الثقافة لتدقيق الداخلي هت لمهنة الاقياأخ وضع قواعد إن الهدف الأساسي من قواعد الأخلاقيات

ضعها استنادا إلى الثقة في آن واحد؛ تم و ة وملائمةناسبوم الأخلاقية في ممارسات هذه المهنة؛ إذ تعتبر ضرورية

لي . ويوضح الإطار المرجعي الدو23ز الحوكمةتعزيوطر الموضوعية للمهنة بهدف توكيد الرقابة وإدارة المخا

 يين هما: ون من عنصرين أساسداخلي تتكق الدقيللممارسات المهنية على أن قواعد أخلاقيات مهنة الت
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 ئ مثالية ويجب كل من أربعة مباد: تتشاخليالد قيقالمبادئ الأخلاقية الملائمة لممارسة مهنة التد

ية، مبدأ مبدأ الموضوعتتمثل في: مبدأ النزاهة، و له،على المدقق أن يلتزم بها أثناء مزاولته لأعما

دقق تمكن الم وريةمحبادئ في مجملها قيم . كما تشكل هذه المالسر المهني ومبدأ الكفاءة

 .24ق الداخليتدقيط المن كسب ثقة كل الأطراف التي لها مصلحة مع نشا

 لى تفسير علداخليين، تساعد لمدققين اامن  قعة: تصف معايير السلوك المتوقواعد السلوك المهني

لمدققين لمهني الأخلاقي لالسلوك ا رشادو إأبادئ  الأخلاقية في التطبيق العملي وتوجيه الم

 .25الداخليين

عميمات مهنية صادرة داخلي على أنها تلتدقيق الير امعاي تعرف المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي: .3.2

نشطة التدقيق والمستعملة  المجال الواسع لأتطبيقية فيد الواععن مجلس المعايير الدولية للتدقيق الداخلي تحدد الق

. تَعْرِف تحيينات منتظمة وتقوم على مبادئ قابلة للتطبيق على كل مدقق داخلي 26أيضا في تقييم أدائها )الأنشطة(

ة وواضحة لومات دقيقخلال توفيرها لمع لداخلي مناقيق لتداوعلى الأنشطة التي يقوم بها. تعمل على تقوية مهنية 

.  27دقيق الداخليكل شخص يمتهن الت ها من قبلبزام لتحول خصوصية ممارسة المهنة، وبذلك ينبغي تطبيقها والا

 تضم ثلاثة أصناف من المعايير على النحو التالي:
 دققين وفي ب توافرها لدى المائص الواجالخصمات وتصف هذه الفئة من المعايير الس :معايير الصفات

  .28يقدوائر التدق
 ف بمقاييس الجودة داخلي، كما تُعَرِّلتدقيق الاشطة عة أنتصف هذه الفئة من المعايير طبي :معايير الأداء

 . 29ةنشطالتي تسمح بقياس الخدمات المقدمة من طرف تلك الأ
 ينة من مهمات صفات في أنواع معمعايير الاء و الأدتعطي وصفا لكيفية تطبيق معايير: معايير التنفيذ

  .30يةتدقيق الداخلي لتوفير خدمات استشارية أو تأكيدال
 :31ة تتمثل في هداف بالغة الأهميلى بلوغ أدف إته تشكل هذه المعايير لب الإطار المرجعي الدولي، كونها

 لداخلي .لمهنية للتدقيق االممارسات لولي ي الدتوجيه تطبيق الإرشادات المطلوبة للإطار المرجع 
 لمضافة لها.از القيمة تعزيويرها أنشطة التدقيق الداخلي وتطو توفير إطار لتنفيذ 
 .إعداد مقاييس لتقييم التدقيق الداخلي 
 والتشغيلية. التأهيل المحسن للعمليات التنظيمية 

 ما يلي: ة وتتضمنطلوبت المتساعد على تطبيق عناصر الوضعيا الوضعيات الموصى بها: 4.2

 لتي املا للتوجيهات اوأكثر تك صيغةمة الارة عن سلسلة محك: عبالخطوط الإرشادية للتطبيق

الخطوط الإرشادية  ايير. غير أن هذهضمون المعفي م تاحمتساعد المدققين على التوافق والمطابقة مع ما هو 

قيق التوافق مع افية ومقبولة لتحكر أساليب ا توفر ملا تعطي وصفا شاملا عن كيفية تنفيذ المعايير بقد

 . 32المعايير
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 ضافية إلداخلي وتعليمات االتدقيق  نشطةلة لأ: توفر تعليمات مفصالخطوط الإرشادية التكميلية

مليات وإجراءات الخطوط ع ح هذهقترمرافقة تخص ميادين النشاط وخصوصيات قطاعية كما ت

 . 33ومقاربات تسلسلية من خلال أمثلة متاحة
ارسة هذه رجعي دولي ينظم مممجود إطار وإن  :ليلداخة للتدقيق اأهمية الإطار المرجعي الدولي للممارسات المهني. 3

ضع المبادئ الأساسية ي الداخليين كونه ا للمدققينروري ضمهنة التدقيق الداخلي يشكل له أهمية بالغة، إذ يعتبر

يغطي وأن الإطار  ف من وجودهم. خاصةققون الهدى يححت التي ينتظر منهم الالتزام بها عند ممارستهم لمهامهم

ر يمكنهم من تجاوز العديد ية" .وبذلك فالإطاابة الوافالإج"بة كل أوجه الممارسات التي يقوم بها المدققون فهو بمثا

ية الموفرة بالإطار عد الخطوط الإرشادتك، وعليه الش لاتمن العقبات في العمل ككثرة الاستفسارات أو تنامي حا

كما  .34حتمالات النجاحزيد من ايهو ما وأي ملتزم بالجودة رمن اتخاذ والالتزام بها يمكن  بمثابة أداة عمل فعلية

وتطبيق المفاهيم  المهنة وتفسيراتهالمتعلقة بات اطوريسمح الإطار المرجعي للمدققين بتوحيد الفهم لكل الت

 .35داخليلتدقيق الاهنة مان والمنهجيات بالإضافة إلى التقنيات المستعملة في ميد
لعليا للمؤسسات من اة بالنسبة للإدارة أهمي اخليالد دقيقي المرجعي للممارسات المهنية للتالإطار الدول ويشكل

  بخصوصضمان خلال إعطاءها ل

، و إضفاء موثوقية تامة على نتائج أعمال المدقق وتثمين مختلف إسهاماته في 36بها درجة مهنية المدققين الداخليين

 تحسين التسيير داخل المؤسسة.

 دوليالمرجعي ال لإطاريدة لالجد يكلةوار الحديثة للتدقيق الداخلي في ظل الهالأد -رابعا 
 21ين في القرن المدققين الداخلي فاده "علىمخلي لداوفقا لتصريح أقره أحد المتخصصين في مجال التدقيق ا

لومات ونظم المعلومات المعلرقابة( والأداء وانة أنظمة متضمت )الاستعداد لتدقيق أي شيء تقريبا بما في ذلك العمليا

على ضوء هذا التصريح الذي يبرز  .37والجودة" ة والأداءلبيئاير والمطابقة القانونية والبيانات المالية والغش وتقار

صبح التدقيق طرفا ألمتوقعة منه، حيث االأهداف  تطوروال تنامي أهمية التدقيق الداخلي في تسيير منظمات الأعم

ملائمة أنظمة  خلال تقييمه لمدى لمضافة منمة القياداف المسطرة ومصدرا لخلق فعالا يساهم في تحقيق الأه

ذه االإسهامات ه تحسينها. وتعكس لمساهمة فياعن  ضلاالرقابة الداخلية وعمليات إدارة المخاطر والحوكمة ف

الإطار المرجعي مل ة له. وبذلك فقد عار الحديثلأدواات الجوهرية للتدقيق الداخلي في التسيير الحديث للمنظم

 ئل التطبيق العملي.من المعايير ودلا وء العديدلى ضعار الدولي للممارسات المهنية على التفصيل في تلك الأدو

تلك الأدوار  صفة واضحةبناقش يالمعيار الأم الذي  " بمثابةطبيعة العمل" 2100في هذا الموضع يعد المعيار 

خاطر والحوكمة، إذ داخلية وإدارة الملرقابة الايات ملي وكل من عويصف العلاقات القائمة بين التدقيق الداخل

إدارة المخاطر وات حوكمة المؤسسة ل من عملييم كتقيبينص صراحة على " يجب أن يقوم نشاط التدقيق الداخلي 

طر. حيث تدعم مة على أساس المخاهجية وقائومن ميةوالرقابة وأن يساهم في تحسينها على أساس مقاربة نظا

لأحداث إضافة إلى باقية في اقتناص اليون باستلداخن اثوقية وقيمة التدقيق الداخلي عندما يتميز المدققومو

كما أتبع هذا المعيار بجملة من المعايير الفرعية  .38تقييماتهم وإبداء وجهات نظر تأخذ في الحسبان آثار مستقبلية"

 ار.فصيل في تلك الأدوة إلى التتمعف مجوالنصوص التكميلية ودلائل التطبيق العملي، التي تهد
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لعالم عن بريات الشركات باكة وإعلان لماليائح في ظل تفاقم الفضا التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية: .1

عظم المتخصصين في مضية، والتي فسرها عقود الما الل فيإفلاسها وغيرها من الظواهر التي شهدتها ساحة الأعما

العالمية إلى وضع  ن الهيئات المهنيةما العديد ا دعمهذا والرقابي لتلك المنظمات، هذا المجال إلى ضعف البناء 

ظمات الأعمال وتشيد على لتسيير الفعال لمنااخلية في الد ابةمجموعة من القوانين والأنظمة التي تعزز من دور الرق

لقوانين والأنظمة هي: اعل أبرز تلك ية. ولة والفعاللائمالمبضرورة التزام المنظمات على بناء أنظمة رقابية تتسم 

المتحدة  بالولايات  COSOعن لجنة المنظمات الراعية1992الإطار المتكامل للرقابة الداخلية الصادر سنة 

خلية يطاني للرقابة الدا، والدليل البرCOCO بـــــــ والذي يعرف 1995الأمريكية، ودليل الرقابة الكندي سنة  

 بازل للرقابة على اروإط"، The combined code and the turnbull guidance" والمعروف بــــ 1999سنة 

في سنة   AMFلأسواق المالية ته هيئة اي أقرداخلية الذ، والإطار المرجعي الفرنسي للرقابة ال1999البنوك عام 

    ية. لداخلاوغيرها من الأنظمة الدولية في مجال الرقابة  ... 2006
عيار للرقابة بمثابة م cosoلراعية لمنظمات اانة ن لجعامل للرقابة الداخلية" الصادر ويعد "الإطار المتك

. كما استمد شهرته بل منظمات الأعماليرين من قا كبسانالداخلية على المستوى الدولي، ولقد لقى قبولا واستح

ال المالي والمحاسبي ة في المجولية متخصصدات مهنية هيئ سةوموثوقيته استنادا إلى عضوية اللّجنة المتكونة من خم

داء المنظمات فساد بهدف تحسين أأشكال ال وكل لغشوالتدقيقي، كما تعمل هذه اللجنة جاهدة إلى محاربة ا

 .39وتحقيق حوكمة سليمة بها

رف طلية يتم وضعها من داخلية عمة ال" الرقاب الرقابة الداخلية على النحو التالي COSOوتعرف لجنة 

درجة ضمن قيق الأهداف المنتحعقول حول ان مضم سسة والأفراد الآخرين، موجهة لتوفيرمجلس إدارة المؤ

. 40" لقوانين والتنظيماتللمالية والمطابقة المعلومات ية اثوقالأصناف التالية: تحقيق فعالية وكفاءة العمليات ومو

، الأنشطة الرقابية، قييم المخاطربة، تيئة الرقابلي: يما كما حدد هذا التقرير عناصر نظام الرقابة الداخلية ك

الداخلية من خلال  لة لمفهوم الرقابةصورات شامطي تيع المعلومات والاتصالات والإشراف والمتابعة. وهو بذلك

ا. ولقد عرف هذا ا وأهدافها وحدودهرتبطة بهم الماهيتحديده لتعريف الرقابة الداخلية وعناصرها وحتى المف

مسة ر الخوزعة وبشكل مدروس على العناصمبدأ مت 17حيث تم إدراج  2013التقرير تطورا ملموسا سنة 

  . 41المكونة لنظام الرقابة الداخلية

أما عن علاقة التدقيق الداخلي بالرقابة الداخلية، فالتدقيق الداخلي يعد جزءا من المنظومة الرقابية 

ن كان يعرف التدقيق الداخلي على أنه "نوع بالمؤسسات يعمل على تقييم الأنظمة الرقابية الأخرى. حتى أن هناك م

وهذا ما يؤكد على أن التدقيق الداخلي   .42من الرقابة التي تعمل على قياس وتقييم فعالية الأنواع الأخرى للرقابة"

تلك الأدوار بصفة مختصرة  COSOيتولى القيام بأدوار معروفة اتجاه أنظمة الرقابة الداخلية. ولقد وصفت لجنة 

ها التالي: "يوفر المدققون الداخليون للإدارة ضمانا وآراء حول الرقابة الداخلية، كما يتولى التدقيق ضمن تصريح

مسؤولية تقييم ملائمة وفعالية الأنظمة الرقابية ومدى استجابتها للمخاطر؛ في إطار عمليات المتابعة؛ والعمليات 

ي ينص على ضرورة الذ 2130على ضوء المعيار دوار كما حدد الإطار المرجعي بدقة تلك الأ .43وأنظمة المعلومات"
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أن يساعد المدقق الداخلي المؤسسة في الحفاظ على الأنظمة الرقابية من خلال تقييم فعاليتها وكفاءتها والتشجيع 

ومن أجل تسهيل تطبيق المعيار على حسب طبيعة الخدمة المقدمة وردت ضمن الإطار   على تحسينها المستمر.

الذي يلزم التدقيق الداخلي على تقييم مدى ملائمة وفعالية  A12130.المعيار  :ولي المعياريين التاليينالمرجعي الد

الوضعيات الرقابية من أجل مواجهة المشاكل المرتبطة بالحوكمة والعمليات التشغيلية الأخرى وبأنظمة المعلومات 

ق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، موثوقية ونزاهة بالمؤسسة. ويجب أن تمس هذه التقييمات الجوانب التالية: تحقي

المعلومات المالية والتشغيلية، فعالية وكفاءة العمليات والبرامج، الحفاظ على الأصول واحترام القوانين والتشريعات 

الذي يصرح بإمكانية استعمال المدقق الداخلي  C1.2130 وكذلك المعياروالقواعد والإجراءات والعقود. 

معلومات الوضعيات الرقابية المكتسبة في المهمات الاستشارية عندما يقيمون عمليات الرقابة الداخلية في 

 . 44المؤسسة"

قييم  مدى ملائمة ساعد المدقق على تية التي تلعملت اكما ورد بالإطار المرجعي الدولي جملة من الإرشادا

ى التي نختصرها فيما يأتي: ينبغي عل   MPA 2130.1لي الرقابة الداخلية من خلال دليل التطبيق العمعمليات 

عنية ويعطي من خلاله يئات الإدارية الميقدمه للهولية داخالتدقيق الداخلي أن يحضر تقريرا حول سير الرقابة ال

وء تقييمه لكل جة ملائمتها على ضل درءه حوآرا داءضمانا حول درجة فعالية عمليات الرقابة الداخلية وإب

ية القائمة بالنظام الات عدم الانتظامحير عن كل لتقر امكونات الرقابة الداخلية، كما ينبغي عليه أن يدلي في

ت عدم الانتظامية. مع لتحقيقات حول حالااطلاقا من ه اندديحالرقابي والإشارة إلى درجة الخطر غير المقبول الذي 

 .45للتصحيحات والتحسينات المناسبةضرورة اقتراحه 

ار المرجعي بجملة من علومات، جاء الإطوثوقية المة ومزاهنظرا للصعوبات التي يواجهها المدقق عند تقييمه لن

دقق يم الماختصار على ضرورة أن يقالذي ينص ب MPA 2130.A1-1التوجيهات على ضوء الدليل العملي 

تقضي بتحسينها من  ومات ويضفي توصياتاهة المعلونز وقيةالمتعلقة بموثالداخلي بصفة دورية الأنظمة الرقابية 

. على 46ارة والمجلسالتقييم إلى الإد صال نتائجع إيمية خلال وضع أشكال أخرى من الرقابة ووسائل جديدة للحما

ا لى ضوءهعظام رقابي وتتحدد سية لأي نلأساة ااعتبار أن بيئة الرقابة بمختلف عناصرها تشكل الركيز

تم على ضوءها ئمة الطرق التي ييم مدى ملاتقي كفلخصوصية المؤسسة، يبقى المدقق مطالب بتقديم ضمانات ت

جهة هذه المخاطر وتقليصها بية الموضوعة لمواءات الرقاجراالإ التعريف بالمخاطر المتعلقة بحماية الخصوصية وفعالية

، وهذا ما ورد باختصار في دليل التطبيق العملي 47كإلى مستوى معقول مع ضرورة صياغة التوصيات المناسبة لذل

MPA 2130.A1-2 . 

تطور طبيعي لنموذج هي في كثير من النواحي يمكن اعتبار إدارة المخاطر  التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر: .2

لك أن الرقابة . ذالرقابة الداخليةاتسع في نطاقه ليشمل مفهوم  إدارة المخاطرإلى درجة أن مفهوم الرقابة الداخلية، 

الداخلية تهتم بالمخاطر ذات العلاقة بالرقابة فقط في حين إدارة المخاطر تهتم بالخطر داخل المؤسسة ككل. في 

بعنوان "الإطار المتكامل لإدارة  2002سنة  cosoهذا الموضع يعد التقرير الذي أقرته لجنة المنظمات الراعية 

ن أشهر المرجعيات الدولية في مجال إدارة المخاطر بالمؤسسات. حيث م 2004مخاطر المؤسسة" وقامت بتعديله سنة 
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يصف إدارة المخاطر على أنها "عملية يتم تصميمها من طرف مجلس الإدارة والإدارة وغيرهم من الأفرادـ وتطبق في 

ارة المخاطر بيئة استراتيجية داخل المؤسسة بهدف تحديد الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على المؤسسة، وتحدد إد

أما عن  .48مقدار المخاطر التي يمكن أن تقبل المؤسسة بتحمله لتقديم ضمان معقول حول تحقيق أهداف المؤسسة"

الأهداف التي تساهم إدارة المخاطر في تحقيقها فهي تندرج ضمن الأصناف الأربعة التالية: الأهداف الاستراتيجية 

المطابقة. كما حددت لجنة المنظمات الراعية ثمانية مكونات لإدارة والأهداف التشغيلية وأهداف التقرير وأهداف 

المخاطر وهي: البيئة الرقابية، تحديد الأهداف، تعريف الأحداث، تقييم المخاطر، الاستجابة للمخاطر، الأنشطة 

  .49الرقابية، المعلومات والاتصال وأخيرا المتابعة والإشراف
رة اخلي وإداق الدوابط مكثفة بين التدقيتبين أن هناك ر 2004سنة  COSOمنذ أن تم إصدار تقرير   

والقائمة على المخاطر،  قلتي يعتمدها المدقاالحديثة  اربةلمقاالمخاطر وهي في تنامي مستمر. وهو الأمر الذي عززته 

هو المسؤول  يق الداخليلا يعني أن التدق ير أن هذاغية، يومإذ أصبحت إدارة المخاطر جزءا لا يتجزأ من أعماله ال

ي فهو يوفر للإدارة ولمجلس ا  التدقيق الداخلخاطر، أمة المدارإعنها، بل تبقي الإدارة العليا هي المسؤول الأول عن 

داخلي عمليات إدارة ا يدعم التدقيق الل فعال.كمبشك تهاالإدارة ضمانا حول المخاطر وبأنها مفهومة ويتم إدار

لال تدقيق عمليات لمخاطر وكذلك من خوتقييم ا حديدلت دوات والتقنياتالمخاطر بالمؤسسة من خلال توفيره للأ

 . 50ارة العليابالمخاطر مع الإد المتعلقة اريرلتقاإدارة المخاطر ومن خلال التنسيق فيما يرتبط بإعداد 
ة من لى ضوء جملعي وإدارة المخاطر يق الداخللتدقاين بكما يناقش الإطار المرجعي الدولي العلاقة القائمة 

 المحطات أبرزها:

  ق أن يعد خطة تدقي ق الداخليلتدقيلى مسؤول اعالذي ينص على أنه" يجب  :"التخطيط" 2010المعيار

، بمعنى على 51هداف المؤسسة"أتماشى مع تالتي ت وقائمة على مقاربة المخاطر من أجل تحديد الأولويا

إعداد خطة التدقيق  خاطر المهمة عندبان كل المسالح في المدقق أن يقوم بتقييم المخاطر ويوثقها وأن يأخذ

 ة.ديدوعليه مراجعة خطة التدقيق كلما تم تغطية مخاطر ج
  ارة فعالية عمليات إدلالداخلي  لمدققرة تقييم االذي ينص على ضرو :"إدارة المخاطر" 2120المعيار

   :52المخاطر والمساهمة في تحسينها مع ضمان أن
  يقها.تحق م فيمع رسالة المؤسسة وتساهأهداف المؤسسة متماشية 
 .المخاطر المهمة تم تحديدها وتقييمها 
 ة.ية للخطر بالمؤسسجة القابلع درة مالطرق المتخذة لمعالجة المخاطر ملائمة ومتناسب 
 ؤسسة من أجل سب على مستوى الموقت المنا الفيها المعلومات المتعلقة بالمخاطر محدثة ويتم إبلاغ

 ولياتهم.مسؤ رسةف والمسؤولين والمجلس على ممامساعدة كل الأطرا
  والتي تتطلب 53همة"هداف كل مدقة أأن تحدد ب : الذي ينص على "يجب"أهداف المهمة" 2210المعيار ،

هداف المهمة على ق ومن ثم تحديد أضع التدقياط مولنشمن المدقق إجراء تقييم أولي للمخاطر المرتبطة با

 أساس نتائج هذا التقييم.
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  الإدارة  تدقيق الداخلي أنمسؤول ال يخلص ده "عندما": مفا"قبول الإدارة العليا للمخاطر 2600المعيار

ن يتفحص سسة. فيجب عليه أنسبة للمؤل بالقبوقد قبلت مستوى للمخاطر والذي يمكن أن يكون غير م

ليه إبلاغ المجلس عستوجب بقي، فإنه يلخطر المتشأن ار بالأمر معها )الإدارة(. وإذا لم يتم اتخاذ أي قرا

. إذ يقصد بالمخاطر المتبقية على أنها تلك المخاطر التي تبقى على الرغم من 54بغرض إيجاد حل له"

بإقناع الإدارة على قبولها  المهنية الكافية العناية ءإبدا دققالمالإجراءات والجهود التي تبذلها الإدارة. وعلى 

 دارة.رف الإطن خطر المحدد ممع ضرورة ألا تتعدى عتبة القابلية لل
 1.2010التطبيق العملي  دليل MPA يوفر الإطار المرجعي  :55يات إدارة المخاطر""تقييم ملائمة عمل

ع المعلومات رورة أن يقوم بجمضن المدقق مقتضي تتي على ضوء هذا الدليل العملي جملة من التوجيهات ال

الإجراءات التي رة المخاطر بها ومليات إداعة في ؤسسالمالكافية حول المقاربة المستعملة من قبل إدارة 

غها. ومن ثم إبداء خاطر وطريقة إبلاإدارة المبعلقة لمتتعتمدها ودرجة قابليتها للمخاطر وفحص تقاريرها ا

 رأيه حول درجة ملائمة عمليات إدارة المخاطر.
 1.2120التطبيق العملي  دليل MPA يواجه  :56اخلي"ق الدالتدقيرتبطة بنشاط "تسيير المخاطر الم

اطئ اطر إعطاء ضمان ختدقيق ومخشل الفطر المدقق هو الآخر أنواع محددة من المخاطر وهي مخا

زاولي المهنة حتياطات تساعد ملة من الاجموفير ى تومخاطر سمعة وصورة التدقيق. وبذلك عمل الإطار عل

سين مج قوي لضمان وتحدراج برناإ رورةضلى على تجنب الوقوع في هذه المخاطر، تقضي باختصار ع

والالتزام  يناميكية المخاطرنصب على دية أن رورضالجودة والفحص الدوري لإجمالي أنشطة التدقيق مع 

 التام بقواعد أخلاقيات المهنة.    
 التطبيق العملي  دليلMPA 2210.A1  يقر هذا الدليل 57د التخطيط للمهمة""تقييم المخاطر عن :

ت المخاطر التي تقوم فرة نتائج تقييماالة عدم وفي ح اطرإمكان المدقق إجراء تقييم أولي للمخالعملي أنه ب

 بها الإدارة العليا.

لا تعد الحوكمة مفهوما جديدا في ساحة الممارسات المهنية للتدقيق الداخلي،  التدقيق الداخلي والحوكمة: .3

يارات المالية والأزمات الاقتصادية والمالية الحادة بل هي مفاهيم متكاملة مع بعضها البعض، خصوصا عقب الانه

التي تعرفها العديد من اقتصاديات العالم، أين تعزز دور التدقيق الداخلي في هيكل الحوكمة وممارساتها 

 الرشيدة. ولقد أكد على ذلك العديد من الهيئات المهنية المتخصصة كلجنة الأبعاد المالية لحوكمة الشركات
Cadbury نظمة الدولية للتنمية والتعاون الاقتصاديينوالم OCED  على أن التدقيق الداخلي أهم الآليات الداخلية

التي تعمل على تفعيل مبادئ الحوكمة. كما أن للحوكمة ارتباطات وثيقة مع عمليات الرقابة الداخلية وإدارة 

 المخاطر. 
الذي يصف الحوكمة  1992عام  Cadbury تتلقى الحوكمة العديد من التعريفات أبرزها تعريف لجنة 

وكذلك تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عام  .58على أنها "النظام الذي بمقتضاه تدار المنظمة وتراقب"
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الذي يصفها بأنها "نظام يتم بواسطته توجيه منظمات الأعمال والرقابة عليها، وتوفر الهيكل الذي يمكن  1998

 . 59كة ووسائل بلوغ تلك الأهداف والرقابة على الأداء"من خلاله وضع أهداف الشر

في الحوكمة  فين إلى المشاركوناف والمصنلأطرن اوتتطلب الممارسة السليمة للحوكمة مشاركة العديد م

يرها من اللجان، ف، لجنة الأجور وغنة التوظي، لجقيقوهم مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنها كلجنة التد

والمستفيدون من الحوكمة  .60يات المهنيةمعلجالنقابات وا يين والمدققين الخارجيين، المشرعين،المدققين الداخل

العملاء،  قرضون، الموردون،ثمرون، الملمستم، اكحملة الأسه يمثلون مختلف الأطراف ذات المصلحة الذين

  .61عتمالعاملين، الإدارة التنفيذية، الجمهور، الدولة والمج

قابة على الأداء وتفعيل المساءلة تعزيز الر أنهان شملة من المبادئ الواضحة والتي تقوم الحوكمة على جم

نمية والتعاون الاقتصاديين وفقا للمنظمة الت ك المبادئل تلتمثورفع درجة الثقة بين مختلف الأطراف ذات المصلحة. وت

زيز دور الأطراف ذات عادلة لهم، تعة ال، المعاملهمينسافي: توافر إطار فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق الم

ا تحديد مسؤوليات والتشغيلية وأخير ت الماليةلومالمعالمصلحة في حوكمة الشركات، الإفصاح والشفافية لكل ا

 . 62مجلس الإدارة ومساءلتهم من قبل الشركة والمساهمين

ائد عديدة  للإدارة ة ويقدم فوئ الحوكمفعيل مبادلى تعمل يعد التدقيق الداخلي أهم الآليات الداخلية التي تع

ل عملية إعداد التقرير ليل المخاطر وتسهيقابية وتحالر ابطولمجلس الإدارة من خلال تقييمه المستقل لمختلف الضو

كما تزايدت أهمية التدقيق الداخلي ضمن آليات حوكمة الشركات .63الذاتي للمخاطر وللضوابط الرقابية

طة ومدى فعالية أنش بالمؤسسة وكمةاكل الحلة لمدى ملائمة هييوفر تقييمات موضوعية ومستق لكونه

التحسين المستمر من  مشورة وتشجيعه علىتقديمه للوابي يجالحوكمة. كما يعد بمثابة أداء محفزة على التغيير الإ

. ويمكن للمدقق الداخلي أن يدلي بآراءه حول سير عمليات 64أجل تعزيز هيكل حوكمة الشركات وممارساتها

ح طريقة ال الحوكمة وتوضيمجل بها في عموالم كمة كتزويد مجلس الإدارة بأحسن أفضل  الممارساتالحو

بها، ولكن دون المساس  د المواثيق الخاصةعلى إعدا لجانال تواصل مجلس الإدارة مع اللجان المنبثقة عنه ومساعدة

 .65 باستقلالتيه وموضوعيته

لة من المحطات الحوكمة على ضوء جموالداخلي  دقيقلتاائمة بين ويناقش الإطار المرجعي الدولي العلاقة الق

 المنحصرة فيما يلي:

  كمــة المؤسســة ويقــدم م عمليــة حويقــي داخلي أنالــذي يــنص علــى أنــه "ينبغــي علــى المــدقق ال ــ   2110المعيــار 

اتيجية لاســـترا: اتخـــاذ القـــرارات ف التاليـــةلأهـــدااالتوصـــيات المناســـبة لهـــا بغيـــة تحســـينها بمـــا يكفـــل تحقيـــق 

 المؤسسـة، التسـيير   فيوالقـيم المناسـبة    لأخلاقيـات اعزيـز  توالتشـغيلية، مراقبـة عمليـات إدارة المخـاطر والرقابـة،      

المناســبة حــول المخــاطر  علومــات إلى الجهــاتإبــلاغ المهــا، وبالفعــال لأداء المؤسســة والمتناســقة والقــوانين المعمــول  

لــف الأطـراف المقدمــة  ين ولـلإدارة ولمخت والخــارجي ليينققين الـداخ والرقابـة، والتنســيق بـين أنشــطة المجلـس والمــد   

 . 66للضمان وتوصيل المعلومات إليهم"
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 ــار ــيم طر   A1.2110 المعي ــداخلي تقي ــى التــدقيق ال ــبرا نفيــذ فعالي ــيقــة تصــميم وت مفــاده "عل مج ة الأهــداف وال

 والأنشطة بالمؤسسة والمرتبطة بالأخلاق". 
 2110 المعيــار.A2 ــ الــذي مــة أنظمــة ا كانــت حوكخلي تقيــيم مــا إذى "ينبغــي علــى التــدقيق الــدا يــنص عل

 . 67ة"لمؤسسالمعلومات بالمؤسسة تستند إلى الاستراتيجية وأهداف ا

     دليـل التطبيـق العملـيMPA 2110.1     "في ظـل تعـدد الأطـر التنظيميـة      :68"تعريـف حوكمـة الشـركات

لـى المكانــة  للحوكمــة. وتؤكـد ع  ص الرئيسـة خصـائ لالمحـددة لمفهـوم الحوكمــة إلا أنهـا تشـترك في تحديــدها ل    

سميـة هيكـل   وتقيـيم وبطريقـة ر   حية لفحـص الصـلا  المتميزة للتدقيق الداخلي في هيكل الحوكمة، إذ له كـل 

   الحوكمة. ملياتالحوكمة بالمؤسسة وطرقة تصميمه وكذلك تقييم فعالية ع
  دليل التطبيق العمليMPA 2110.2  تنص  :69اخلية"ة الدلمخاطر والرقابت با"علاقة حوكمة الشركا

ية إدارة المخاطر مة تعتمد على فعاللية الحوكفعا أن الإرشادات الواردة بهذا الدليل العملي باختصار على

ة، كما تعتمد صياغة الاستراتيج خاطر عندة المدارفالحوكمة الجيدة هي التي تأخذ في الحسبان محددات إ

لى المجلس. وبذلك على لرقابة الداخلية إاة وضعيات عاليغ فوعلى طريقة إبلا الحوكمة الفعالة على رقابة داخلية

لى الضوابط لحوكمة والتركيز عالعمليات  ييمهتق المدقق أن يأخذ في الحسبان طبيعة تلك العلاقات عند

ات ق استراتيجيثير سلبي على تحقيتي لها تأث الحداالرقابية المرتبطة بالحوكمة وتجنب كل المخاطر والأ

 وأهداف المؤسسة.  
على ضرورة أن  الذي ينص A1.1202 70 ارلمعيوء اعلى ضالعلاقة بين الحوكمة وإدارة المخاطر كما تتضح 

الذي يناقش  A1.2130 71المعيار وكذلك سة.لمؤسة ايقوم المدقق الداخلي بتقييم المخاطر المرتبطة بحوكم

الرقابية ومدى  ى ملائمة الوضعياتلمدقق لمداقييم ت ةرمن خلال ضرو العلاقة بين الحوكمة والرقابة الداخلية

 . فعاليتها من أجل مواجهة المشاكل المرتبطة بالحوكمة
  دليل التطبيق العمليMPA 2110.3  "من المعروف أن المدقق يقوم بإجراء  :72"تقييم حوكمة الشركات

ت تدقيق سابقة ذات لك على نتائج مهما ذعتمد فييإذ  كمةتقييمات تتسم بالاستقلالية والموضوعية لعمليات الحو

الحوكمة. كما  أخرى حول إشكالات ي معلوماتة وأاشئالعلاقة بالحوكمة والأخذ بعين الاعتبار القضايا الن

ريا في الحوكمة اخلي يعد طرفا ضروتدقيق الدن الى أأكد الإطار المرجعي على ضوء هذا الدليل الإرشادي عل

لنشاط التدقيق،  مان وتحسين الجودةبرنامج ض صميمتلى والإدارة العليا الحرص ع ولضمان فعاليته على المجلس

 والإدارة العليا.  ليه من قبل المجلسار متفق ع إطفيمة ولا بد أن يكون إطار عمل المدقق اتجاه عمليات الحوك
 خلصنا على ضوء هذه الدراسة إلى: :الخلاصة

 لداخليين في إعداد اد معهد المدققين جددة لجهوالمت مرةهنية الثيعد الإطار المرجعي الدولي للممارسات الم

ريقة ممارستها طالتداخلي وتوحيد  ة التدقيقمهن ويةونشر الخطوط الإرشادية التي تهدف بصفة عامة إلى تق

 على المستوى العالمي.
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 دقيق الداخلي هنة التلممارسة م ت الجديدةتطلباالملف الهيكلة الجديدة للإطار المرجعي الدولي مختدد تح

  ى باتباعها.الوضعيات الموصة والمطلوب توضعياال، الداخليرسالة التدقيق : في ه المتمثلةعلى ضوء عناصر
 حية الخصائص يق الداخلي من ناهوم التدقفه مفي عريغطي الإطار المرجعي الجديد كل جوانب التطور الذ

  ها.يقدموالأهداف وأشكال الممارسة وطبيعة الخدمات التي 
 ق حيث أصبحت طور أدوار التدقيثمرت عن تلتي أي وافي ظل التطورات التي شهدتها مهنة التدقيق الداخل

رجعي الدولي مة. عزز الإطار المطر والحوكلمخاارة أعماله مركزة يشكل واضح حول الرقابة الداخلية وإدا

 لعملي.اتطبيق ال اذجونم تلك الأدوار عقب تفصيلها من خلال جملة من المعايير
 إلى تقييم نظام  ارساته فهو يسعىفي إطار ممية، وداخليشكل التدقيق الداخلي جزءا من منظومة الرقابة ال

ليتها ويشجع على لرقابية ودرجة فعالوضعيات ايم للسلاالرقابة الداخلية ويعطي ضمانات للإدارة حول السير 

 تها.رجة ملائمول دحه راءالتحسين المستمر بها وله كل الصلاحية في إبداء آ
 لي تقييم مدى فعالية لى التدقيق الداخ حين يتوليا فيالع تقع مسؤولية إدارة المخاطر بالمؤسسة على الإدارة

خاطر المهمة مفهومة وتم رة العليا بأن المانا للإداي ضميعطوملائمة عمليات إدارة المخاطر ويساهم في تحسينها و

 التحكم فيها.
 دقيق الإدارة العليا س الوقت يزود التة، وفي نفلحوكمكل االداخلي أهم الآليات الداخلية في هي يعد التدقيق

ت تقضي اتها ويدلي بتوصيالية ممارسفعا مدىبتقييمات موضوعية حول درجة ملائمة هياكل الحوكمة و

 لحوكمة.ا ياتالتشغيلي لعمل ل التصميمء حوآراوبتحسينها. كما يكون بإمكانه توفير خدمات استشارية 
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