el Ao B eyl 40 5l el 4y gazed|
ol il Jlal el 513

Aol pglally Bgazell 2

e
Sl - i adh A it
Juresh Ebabk e Liddar . B0t

@ ol il sl S S il ek il
iyl
2020-2016 $alodl iy adla a3

sl 8ol Juo aldhaie (e S o AleSe 5,S0la
dale Awlw yavased cdwliud! ?3.‘.:." ‘3
sondUadl slae o
Alag degl

doca))y )

M)

ZA uaall ae

Galall 4l s

st s

p2021-2020 /B 1443-1442 :daolz)] 4icd/







Oy S

Feoble | 0bai Sl sy Jodl i ] 3y ilab sk
W BTl oYl il
"'&:\ﬁ-&a\.,a!\"
o5l s b Bk Bl s oy Jodl I 32003 e
&1L L
el laa 3l B dylasle e 5T pailly SCall i LS

) M}\“’“’)B\ SN oy

Aoy gy



KTy

TN I P A VO E R NN PR R N
ML o ool aepanS o
I VN N S PR SR P R P R P L R N+ N |
S NPT P NS Y CRE (NG J;\ 30 o
N N PV R | PR - N 51 R N |
Sy g
Aubdlede oW 3ol 8 SRl Sy, ghae

M}

-



slaa)

S Y S TS PP PR O W R (R PO M T RN |
i
Alar, _,TQ)\_/B.;..w?JA gl Y
bW Sl Sl yinS B Seddealsl e )

55ty by el






-

- -

daia

DAl g aadaan L Gabad) adaill dplel aam cdaaliVly dgall cNeasll b
Glaie e oy Al jubdly elaaV¥) Gadll Jihy delas¥) @lilsly
Al hhreal Jhe e «@lily bl deadl 4 Djac Cladhil
Lalanal) AS)Lal) Lpatig A8 5] Lpasolt L) oSl @l g ¢ aal) Sl pial 45)laeS
(o) dga e Al (ol A5SHLhallg dadd) AL Jaat G cdga (e Aaladl)
i LS Alial ddapad) Sy ASlal dbbiedl ol W ocsbad) 1
pelas) bbedl ae culailly Jeldl) o lajae gl 581 oda jlaml
GlSial daliia Dlsaly Ualis e dueladin) CilSim Hseds 6 Lulu) @i A s
el g Al Al el 3 aa Y oDl o3 S e Ly Adging diges
oS (A clgglal bl hall aBgal diie Yy cled Jols aladls lgals (e
skiy caanll BlAd) lacag e e JSLE Jal Alad 4401 2SN Lk aanl)
Lanladl) 5V dpaiiy cdpliiaill dplaljzanl (s lein dalSall 3k e Aaall )
Gllhey Glals e Jelill dllhae damia)l Llsall Gallaall o Gus copaiidl (]
Aibalsall e el Aplabienll 200 Cun clgd Zusliall Jolall slagY xadly uilalsal
o Anainad) Laaladly ¢ Dlaal) juelly Logledl) 5555 cAalall dngially 2l Jaills
LAl 3las)

Sslaml &S)linll dukal el dplae Joall e LyS Jiliadl cid ela¥) e e
o pas Lo 13 dplud) agaell (DA adlly bl casandl dadll a3 G2 ) geaill
O g B AU Tae sldiel B o X5 Dby digl Gaga
o ) Gails (e Hhe 8 Qldad) se bl s ¢ Jaal (ggise (Ao Lagad
eSS sl Gylall il e lly cgilall abiedl AUl 8 duen)l



- -~

dadla

Laaj (20 die (i gocagall 138 Auhal Lieds Lo 138 ¢ Jhall piua dilac g caladl ol
bylae b cdband) dladl Gdlad) gowdl o lagad (@lujlas ) (ageal)
gl o caganll dadll dujlas o S cdphhienl ddeall e GD Cilage
sl
:z\zdl&.‘a\‘l\

gatil) Glubiad) ey (& Gligrall Go S Jihall 8 daladll Glelaad) 4als
Dha 13ay (ALl sla (et dubed il ) L) dacadd) syieadl Ldld) dalells
o owd bl il L We G (phlsalls 3)l0Y) ABle aada Al Bl 5gadll
ll daade SlaeY) g 3B Y Gla¥l e LS B daalies (A3S)e Aigh )
lae alaie) g5 go Wla Cunall 2y 13gl (Liial) Guiblsall Glalsy duelaay)
i Le 13 coudaall jhally cagend) dadll i) Glalsall (o 8)2Y) sy (Sl

gl pagailly cwbud) ladl) (g5l o Daga

Al LNSEY) ~ i glasall 13a (g

A jSal) &Ll Akaianal) il ) Al LRI geas doles il (g3 (gl ()
$4ugill agalll

\gat] Facydll 5Ll (e de gene LKEY) 230 (ara 7 a0

Claal DDAl pia didae o oSy ALl dukalianally 3gaiall Lo —

itlha o by A5l Lhlieal dubally el clasdl ol -

el @l



- -~

dadla

G ¢ My Al Lbahianall Tae paSil jihall 3 sadiead) L) ale -
o HIY Cuyiy Laanill Alac adag o dadll LAl e 8l sl cuala
¢ skl gall

Cslgll Lald (galll el Galaal) (Sgise (Ao LA MaS) 2 Cas -
tilaa al)
ol s ) Ladie) dala)l AAKEY) e LY Gag

Ligldl) pagall danyi s dsad ClASY) (e deganae diladdl Gleleall Gus -
cslaall LAl pia G daled Gliles )
Gleleall 4D lgalsd didae daSsa 3925 o LSl dpkaljzanl) oo g —
Al 3l gallg cAle el dpeaiaal) AS,Laall cdalall
PO I

dobaljianl gaase Cinpeal Cun (alglin (I ¢ gusall dadl 8 dad)l) dnsal (eSS
bl Qlbaall G o 555 alghy S sl Ghall desn S 4SLal)
Jeaiy sl cilelaall #3aY 4)laeS Lgatil) clud) Giuse e aldy ¢ jilial)
pdlad) mllal A5Gl dbasl sce oladl AlglacS et ddee S L)l
oy QDA pa dlae (A aoal) delsdl) AS)LEG Aal) ¢ sl (gie o dpdnid)
Aga e Al Ggpd uedl Llas aanall 4yl @hlall diladly chladl acs
Ao oo LSl lllaey cdidad) )l Gagphally il Al duadl) dlae el
N3N

Dby cdaliall dudahpenl) ddajiedl Ciels &SHLN Laljaaall Glé ¢ sllaiall 138 (1

Jal wdlly cugeaill 8 Guend Dpasie iy of b Y G hlsdl s

_



-

2l Cua oniilly dalially HLELY) (& Gall dadal Ny cblae daaial) Gallall
alazdly Jelally calatyl daldy eV ciaaad) Lamidl Gadladd) (e Cilleall oda
el pnallS cadinall delsd Ao ZLailly Ghlsall @bl LAl aias ¢dd gl
cpalal) ¢ Uadllg
syl Calaaf
Pl aag ah o8 glhaiall 138 (e
Ll Jhally ASHLinl) dplajaanall ageta ) -
s @bl grdally s Al adlsally 45l dublien]  SelEl Y muag -
e gl a0
wdiy S (8 Sl Lbieall (gl ubid) sl G5 e e el -
o) LAl it Cargr ) alad) ol
‘ggagall L) )

s g gal) Gl

Cus leginge 435S N cpgasall 1o LAY Liady ) dicgumgall LY Jian
luliie KLl Cajey o Jdoall adinall (ggimn Ao b asgte Gulall 3 sed esla)
cgiaall gl e o0 e Al L iBad) Wi (ag alladl ds2 (g5 e

Glahall 4 et Cus S IS4 Joltie e legdage 435S ) ALYl
ol b aili Bans Gl agay e Bdle cdilul)
:400AY Gl
Al Gl Jiatig cojlas) ) Gl ads A8 Ay e sl Y alad) aall)
L L) B o saasall 13g] Llaal
L)) dpaly anilly Asal (gginall e ansaal Gl goasall & Gl 8 L))

LA Ll AU Aads w8 § saasall daall aa b )l
d



- -~

dadla

aadaiill 539 gall dakil) il lajloe by cdaba)jpasally dalaiall gocalgall Lnaddll Jgaall
CpasSaally AT G AD])

syl ) i)
) Y slae) 5 Bl 13
Lhahanl) asgie shag (Al duegally Auglall LY ddjea A QY] e aldie)
Al e S Jeadll diaca L 13ag ¢ ihall & el )y 4L
LAY adua ) -

delia € ¢ adl Ll i 8 Jas ) Jelsil) agh e laY) 1aa ac g
LoaloY) Jelsdll (B daaw) s s dnaw) Bade Cilyiies AT yualic Geca®i )Rl
Lladl 5laY) oo Akl danhs agd e sl LS Sl Lubbaaal) fase Jeil
o)l Lt
A Laa) Ay j\aal) —

oo Ble Wil Capatg ¢ daal) alall Glal) Saon ddasiyall Jeall Cilbiagia (saa) 223
G35 cagilaly agilalial 1ot e 2gi€a cdiaadl LRV ALY Gy dealss ddla
Gl Cleganall J€ cilallaig ol Slae) cpa 3ab 50 @l s )
() bl e 3 o ain (S dee () O Ulie b cdad)
LBy LAl mgiag faae

oodliad) Gaiaall e alaeYl Calaally calalgal) aaas o *



- -~

dadla

lsally Qealsill Aai ey (2 Al g *

& elall sl ) ASLE (ool lgde a5t ) Algaalls Tady L 1dag
Al AaalaY) FISN aal amy Lo spg damll 3 sasgll QLA A LaleY) calgladl)

Masl 8 5ysliially ALl Lgabd Cilacge ol 5acli Gllyy gd cddad)l delaal

-~

o)Al
tacial) mgial)

goasal duale @il L Jsaasll vmd candlS] e tiny (Y 8y90m ggial) 2u
30 bl 781y ealiall Liadiel My ¢yl
s el ggiall —

Janylay U aesitiy duapal) 28 Byalall Joa 488N ilashead) pen o mgiall 1aa 5S35
by Glaie SaY) ofy dals palall dledl) ildaaally GEliall (e WU (dae guinse
o Lelidsy Anglall pagaill dmb o LA delias AU Lblieal) Jsa
A yhal) Ll 2l
rAdlad) Ay Y

Aalarial) Zpalall ULl gany Lo e 3 Aine 5al A b meiall 16 paiy
Cilagars ) sagll Gl lglabe duln 3 Gexlly sl dalall saagll
Gl ) Cudaall Alls Al 8 el 13a aldie) o 85 (Al (Jas g saasall
Gy @l o) e Slall oY) dideld (s Jon Jalaill z39a (o))l duald
VA delin b lalsall ol



-

rd))all agas
Al Jlaal) -

Llaall Chball Jaads 8 Laysa5 Ladahjpal) Ggula (3Wly adly Ay e Winy 35,
LSl by (griune (Ao Gl wing ¢ pha) (B
Al Jlaall —

ddaall ChLE sl Gase ae il A ALl Sloleall el duhs dal o
.2020-2016 (5
syl Sligra

a8y lahall 5y s Gl s Slad) S Ligaly ) 50Sl) Gligeal) (e
goagall Ty L 3 dals gubaill dua (e 45U Lkl el g gange Jlin Al
A bl dabied) lae GuySs Jlae b slaall B e ) &l dpail s
rgaall DAl any o A

daalSl OV Gey by e Blie 8 (gacasall 138 Jon Bsiall dualall jaliadlls
il hally ALl dpdalyzenal kel Culgad) duhay B (iald) (e deganall
Glahall alse 385 Cun sl Chball @adan b Sl Llahieall delsd 59
Gleleally L) Sl Lhahiaall Jayy (Y Lyihall Al asads g) Wlags A
ahaY) Sl cuils g ol Ll dadl Ll 5 ) adindly ) ddad
Ahlly slaa¥) e S dia AL Dkl jral) davwnlills
Al byl

Aias LgsS! cBbiinny Llls Ty (Y Laga Liyea Ualis dlud) culudyall IS
goasall 58l Adjaall o5y loaginl Gsials W lgesd Al Balad) milally dgeadl e
Oe Al han Jl Y sed AWl AL @bl Bl Led daliy L s



-

lale Ladie) Al ddlull laball s () e b Lady cofaldl o sl i)k
t o8 Abaally Whan sy

Olsie a3 2008 diw 'alall desd 336 dael e iteale Al s d6¥) Al
als b o cudls Gun ¢ ilall 8 Dlaal) Lpasil) Ul 8 Aol g0 Jeeds il
08/90 osldll didas e iS5 LS ddpatill oS (e Lgaldty Siliall & bl
Sllly dulaall dpal) (8 Al 590 Allad e laad (3 anll ((ake) Al (slenall
Ol il sally paiiiall Lucilly eUSH) Coaca Laydll 03a =8l (G (e ¢lglind
Sl dadabianal) Tase o vt Jlad (ola] pUas 3akas (S godall s3] c (bl
Aigas i ) s ) s glall Gagaill Eua e celld 050 Jomn S 2Bl (g
Al et Adled ane DA (e lscsall (ginall e SIS (allad

tolsie a3 (2011 A oLy Gia dlae) e ieale Al :ASEN Al
—ladgar il —AS Ll dlabianl) GupSs G layens el dhell Laubind) A LaaN
Gkl DA (e lldg cdoyiliall ol pall Lasslacd) ALl a8lg duadyall 28 gl Cu !
Gl ) @lall Gald) Jamd JMEaY) S Laad) shell dsabiadl LS )
Zadlaally Ausbaud) Blall 8 Cpnll G Blsbsall Ao Sall Adgal) ELEY Y5 el
a3 alyall pwbanad) Goaally Lalall ddsal) CLELEY) Lgals & Jihal) Cijla o Lgnle
& Bhal) 2algs ) Bl 5 cduihal) shall pabsdl Jeall Sl calal) ) Gl
ool Jaal) b Aseall Clinanll datlisng AS)lie ) Ysaay ¢ Shall pia adlse
a3 2017 L "Bd adlelly dene ansll’ dae) (o jiele 5,0 ABAY Al
Lahall o3 & Glall Jolon Cun ' pall ol Joo (8 AS)LE dukaliaall olsie
il o) ) ass Cus ccprally puigis il 8 Sl Lkabienl) dua5 Al
Cilghad Liadad 38 A jrally danigil) opinyatl) il ofy o A bl g A JI5 Y
el il e b Glaal s dals 485N bljpad) G i 8 destie

3



dadia
A e Bpaband) SaSLRY) (e Aajas ool 38 (9AY) o culS oy ) il W
13 ALl LT Cor (o e il Chpe Alaall 03 Gaus s dlee (o Y) 2011
ol Daslans 53] Halsy Y (B ol il oy ) paiaal) Cilaliia jen jleass)
2016 Ll gygiwall Jaaaill aay Lald 4)lal) s2a
o) ALl ddahpenll Glsies Jand ae¥) M) gy A Ay cdag)l) Al
Lo asgiall b Gl Juad G (2008 i) saal) cdasessl) dlaas 8ypdially 3UYIs
ol Jaeeg AL iy Chapatg 5L (g alen
dglaial goiasd ciyln ) celWldly clahlly (oS e 2 ) dslayl
Al giall Al sda Slad) b Lgbe L) g ALl
s pal) IS

cOfinse ) oliand Jaad Sy Cplead ) Aty Liad cindl dalia g5l Jal (e
(Ofinae DA e iy Auhall goagal gyl HUDT JgY) deadl) laiad dia
lekag sy gaseial il DA e Sl dulahianl) Jo¥) ol L)L
DDA Lk B ) s Lelld e sae Ll aileally Wasens <l Lgtalug
pre dolee daliey DAl ilay Capilly DAl pia dald sl P e ¢ Aadll
Lol yihall olinas a8 s SIS Jlaall Jlac by caxd 55540 dalsalls )R
¢« sgll AYgy

obbiaall Gglll UL Ja¥) Gl Ganadsy Ld SB Jeadl § L
@ LS Lok el o Lguw)S5 adlgal apadll DA e ¢ bl (8 &S L)
aSolal) dghahianl) Ggaudad W)k SE) Gl (3 25 2016 L (gsineall Joal
iyl Jo¥) ) b 2020-2016 (salsl) doald  dosatill malll (gine o
ClisSas @alsll dpald ol palaall agede 8 dldia galgll dpald galll uladl)
oalaall zalyg hbE sy Ll SGI Cllaall g Galaall 13g alall Ggilally ulal)
aolie dariag llXy (2016/2020) (salil Jaladall zaliyy A Alicially (galgl) doald

Aol Al Y esly leall Gstia



tJY) Sl

\ olaall JLlly &Ll




‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

-

: g

&b Oblsall Haall Laaliall faa Ao o8 B dpabis dplae Boas dlsall s

Lhhioall mlliae dle Gl Losay o Jaddl ol e lall Al dlee
2 HEl Al ) e malis ee uglal€ Joall (ilef Lgnadie) us (Sl
Jelgdl) Gty Llaal) delaal) oo Bledl) ASHAY lgula] Sl dudae daad (G
Sllly i Gadt DA e ((Uald)) g ladll ¢ Saa) adinall Ghalsall) Loaaina)
928 Oe Aadad) dlaladl ey 13y ¢ laall @Bl eyt Al Gligeall glas
Akl (ale oS 3ok 06 il Alae dliad ddea e LU BA3) 3 Layss
Oa Jolaie eBaw Ll gt cilbaad Holaty AL Ldahiany lajlShe bty 4850l
Skl dlahaal :Gmgghall (o JSI plal) daalil) ) Qe daadll 138 s

LB CmaeS ((@IY) ) LAl pia (JsY) Candll)



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll
4S)Laal) Adafyianall aaliall U 104y Cuasall

glaa¥) elale Jadi Al e gingal) aal (e duedll AS)Lial) ggunga (auial A
ey Cua Al @l 13K daagial) Joal) mma o @llig syla¥ls sbai@y )y dubidly

Clise (o gubad 5Sa 585 ¢ el zsidal) adinalls Uaiie asgie ASLaA o ghe

S ALY saniall adY) aling lghind ) aasy Lgyay L Aol Al

IsY) Al Cimval Guny agall Gnaa mllaas ALY Lbienll mlhias ey
A Ll G o ae ASLERN Znaal) byeeal)  gd cpidalgall Sllliiag 6yl e Byl
LB ) daan BylY) Cayha (ge
A ) Enal) 138 Lind 38 cdphahianall 5aal) Zoylaal) o3¢y saa ddala) Jal (g
r Al il e (g
A lal) dddalianl) asgha 1Y) allaal)

ALl dghahRanl) g aliag dag i 1 AN callaal)

A Lal) L ianl) Gadas adleyg il s dlil) callaal)

cuanl) ralall (S 2 yae cdidadd) Cladiaall duhal (gl Jase cadinally daatl) ages ool deesa !

.2 4=2001
3



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! :JsY) Juaidl)
4yl Lda)jiassl) aggia 1Y) callaall

oo sl B Zaphlls ) dasl b akall Al e Lkhied) culS W
O adey ALl Lbhiaall iyl suds sypeaay JAT e B cyela (g
slasl Gylall P e lgalles magis O0sS 53Y) 038 asgde a3 (e Gl EY)
EBle oy dbbiall AY) JIKEY) e Windy L &5 LS L) duda)ianl)
gdlaal s (el A 8 W sl e g dgudll plailly

dgylaal) Ada)yianat) LS iy

P e Be gl el 3 slal s Lagghe LN Lbahianl agghe ybny

pans clal laxie 13 ¢ galai®ly eliall Jlaall & oalall O (e ciliisiad)
wlats 4dS gl el @lya) ) A5 sasial) Vsl 8 (Sl @il
Leiliy Al bl Slasly Jileal) sda JS 4diliog Lgd z WY Bylay denll s
33915 Lgalidl 5 galaB] Jlaall 3 daslill dpaall sda L3S 4lyeg dnslie o
addlie b Cpibalsll @lhals @lldg o Aaall (gl o Lald oabnd) Jadll 8 L
b Ot Al Llad) el Sladly lpagadn joladll s aladl Lladlly (g5all

LA Bpe )l Sligd) iyl (e Lk anlie e (seayans atliay JUs

I Lhhiadl dujledd)l 8 sl zisad) i 30wl Gl aag

slall 3 A8 Al bl Jigy aep Al A bl AUl syl clalim)
saaiall el B duadl) eda Gali musiy cliby o Wae elow daubud)
G lasad Climd) DA Ll Kl gl ) clil & L 4S54

ae b ASlal Lhhieal B ad) apan L ala A dobdly oY)

astall b aldl) saled Jal 5530 ¢ el Coprall g b LS L babianl) ¢ adlel 5 ¢ sl dena !

4



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

Ve 8L dadaljanall gz 3as Judadl 138 Liags n S8 <l ¥ lly ¢ gl g
G IS Lagae dgy¥) Glall) ) clioldl) (Pla lggads sl & callad)
leihanss oty aaail ¢(plys dbine 3 Aealig Lolall lliSy (gl dudaljaanalls Crae
O maldl ey dplsall dalahiaally daladll dokalieally 4S5LaEl dadahaaall G
Sle et g s e @l Al Abhieal) e Jaad Glwecdll sda Cilidg
Gouee o el dgag oSan masia e ey Lad Aladll Glegena) (g
Aokl 4ok ddatye by bl & byeelal awdll Gl of ) dila) ik

Lol st e daliy Liges dulial

Ay e yladll daatg allall Glaly alaae & ALY dudahianll agghe LN aSag

Gyl Adaal) A5l ORI ey all) a3 (98] ) 4ae e Ulaly AT )
aslell Jlae 4 odiallly oSiall € alaal Jae Cinsal S8 cduedll AS5LAA
Gogimedll (el bl g laal¥l ale Lagad lgieg Laigilally due Lially duilusy)
LS Ll LaanlsY) clahlly sl sty JlaiVly Dlells dusbudl aslalls
A 0o e (bl Gamlaally dga (e Led el (ppualiall G SBIEAY) sl

L .3

A ASLa) Lhhiaall bem il ) DK 4l e A1) aladl gy

o Bl sy Sl Lhhiaall Jeall sajall Guali o gagys¥) 2lasy) ol
Lbhieadl Jdsa laally @bl dalal Glaeally @ULS el dalie 4
dpagall galiy U] & Al oda cliy) ol (sl e A Ll
il 2001 padss 3 bew) Lennls OS5 ((iSa) Osleill daad @l Lpg V)

dgbabiand) Jss sps¥) SaDU aige ST LS LA5sliy anne Js¥) (goiadl sl




Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

O 2004 Lol 95 8 cam JuSsn ACalll decalall dhidl 4SL)
& ESlaEl Lbhiadl) ol (U lganlin s a5 da)l (b A ) dudah e
Lad e o) &Syl ddaljpasall e camag g 9Y) At dilias dady 4a DU Jal)

Lol AL e dsally bl Lk all asos

Logys¥) L e 8ygumbia y deapall 138 iladd e salial) o ) s yadig

(909d) V) Gy Lgin ABUEN lElEy) ) 4 Jsall aead dalie o o daih

05 48l 2017 4w’ JIS " malin O] Dl e Jihall e 1age o5 Labie
el dpanill Jlae b claall cple il

Gl Adalanl) Cijes <Lt

& adhally gl ghshaad 3 ykally ogiies 4Ll Akl iall iyt Jal (e

Ming ealie paty Les L i) et s Jola
: L) Adaliasall (geall) Jglaal) —1

e il ALl dabhrenll mllhaias aa ol dppedl aaledl ) Lega

Jal e @t adalier 4S8 la démocratie  participative dsudall - dall)
Wi adll ey demos sa Jo¥) (uladl (e S5e llacas a5 demokratia (s
Jslaall sa5 condll oSa Laaline ey Lae Logrong cdbalad) jiass Kratus sgb 30
Lojlas (A (piblgall o Sea 220 ) dealie et Sl dadabpeall sl
S 835alls (LIS, aal (e Blglaally Al 2ty aedll ALSH saladl g8 dlalu)

<02 22l J}.\ﬂ\ BN c)f\l)aj\ cL_ng\.Si Ass UL‘-“-‘\;J\ TN é.L:.'\AJ 2\.35)\.«.2’33\ z\.:tlabiagﬂ\ "aabe  jlew dess !
.61 U= 2014



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

Ll AVl dpall Buglg¥) s lalas] o aas LauSlally ddlall Al olall
.15\31.“&

3 adaa) W cdealinall gins (gsalll Lgaseiar AS)Lial) 4ulS 2 (AT dga (g
damds laly Calll ) jhy Al Dbl s ale IS8 Lolas ks
el G g ¥ el dee @ el e N adan) dgagiy el
ol Aalall (5580 50y dalad) ilubaadl lia) Ao 5l phalsall il he daliadlly
lotms LS Pt ol lae 5 OIS asSs (gie (6 e opabicd) 531 laal
Okid) Cangy aadind) eliac] Lol Al Laby) dlaadl) el gl oaleSle <oy
Sl eodla e sl dle S8 bl Clubnd) pia & dealually pgalficns pgalSs
2 ) Uil lgine Calide & 3l dlpal i g

OsSiw Blally dbbiadl (o gl albaad) g Lagh 130 il
ChHLA a3y aia adee b ciblsall aS)lies daaleall & LSl A e
Aalall agigsdn 3la Al
;gL dula)ianll adlaay) Jglal) -2

s Sl el iallly 3 Cih (e dediall i) sl

e S ALk Ll " 09 (S gl lgbyay L Lad Lgiany (et

127 (o 2007 ¢(0e23) A€l ¢ peabaall alladl b Gpclacd) pdaill e (550850 Slass !

Cladss il — AL Akhia) GasS Alslae 8 Wygs Anal) shall Rlsdl ASLEI G sl ?
el zlal) daals bl Ggiall BIS iblie ilagay dale lubin Gaads «ialdl salgd il 55
14 4a 2010 sl

87 = <2007 apad) oSl s sl = Galibl ¢ osbd) g Lain) ale ccudall aly aglga ®
7



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

bl ilia gall 038 Gtu\j )y (B ]l $Hldy Eus cdae Laialy) Gliw §albs ).\Lu
.1L@_'\:_ C._\.uu_\j\

aase Slunse pare A LS Lal Lhbiaall o " Gl oad ol Ealdl g

Chlodl) adilie & opdle e diphy agShdly dselaall A4S LAl (iblsall
A (& aSHlie Dluay Ghlsell Ll LB Gloca Cargid a5 cdaeleal)
Oe Al dug e duegl) dla Gaddg oyl 4ied Al Y sl Gaa @)l

Figlaall el aY)
Al o ASHlad) asehe b @b 'S Flla @il prelall M) L
e Ayl i) GliKe o pulad (5Se 585 abianl) adiadl Ladie asede
058 o) bee IS8 S g SlaY) il aeY) el Lkias sl o
Oe sl il JSE elow agibn B i A GhLAl delia A Ly hsa Guilalgall
Lps e AL e paill 138 ashis cagallan Jidh dmtaus diepd Clawie DA

Pselill ALl by e Loady uail) djag il

Buds g o JSE 8 "tlgl L hod ae¥) @il caldl U
ATy dsagenll (ol adilic B spilie cpibledl aSHlie B Jian duda) el

il adlg ) Al o 2esl st deai ) ALY Ll ) Gliall Ldabienll e gl Slaal) teaa
03 U= 2011 caisills

Shall Als = ) lal us 8 Al Dbbieal Al gl " clige cpaY) Gadll op alaac 2
sl (8 Ay dpabaad) LY Jh (S A lal) Lkl e ) (8 Baie Ling 48)5 " corally
10 o 2013 )5 dasls Lol aslally ganll 44 dyladl)

astelly (saal) S ¢ Sall Alaa ¢ &S L) Akl jaal) eloojly slesdl) Andl€a : (gpranll Jand) it "e L) mlla ®

58 U <2009 d:\‘)ﬁi <04 2221l cS‘)Sug z\a.a\.; @uw\
8



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll
G oo onblsdl ) dalad) djles gaeg Lol Capn WS cagn dalaidl <l
LAl e ) ol 1 3l gend) (Elally leall S agS)yd)

Ay g e b G Ll LDl il sda G geall DA (e
Jad) 2l Gy lsall DA e cdags A CHLAl 8 clalsall 4S)Li 4saa
bl e mall i aillaely sl plall 8 a5Slde 85 aps ISy A
Alad) aoyliad) o Laledl bl elas 45hla 7k
F ALY Cupdl -3
gl ALl dabianll Gyt ) el o) WiSey Zaslad) s jail) (e U

Al Glall Ges A ddad)l ChEl dasly ata b phlsall @) ) sl
S A Gl e degene DA e Ldaal) il gaist (adYly sl
Byslisally iy & 1YL Al s
Aualatl) dalalRegal) ¢ dSLELY dudalRanal) Gaad :EIE

maaty Aliall Lbbiadl Gse Al cels ALl Ldahieal) cul 1))

oY) Lbhiaall JCa) 4 e (65 b Wi ) L clajlss

dakahianll e IS5 AL Dkbiea) Gn Sualh astiv dliad) 38 e diladl
Bl 4ud Lakabienlly dbiall ol dulal) dbaienlls ¢3ydlal

11 = cg)SS G apa ‘aufy Q:\}}“ c&uﬂ\ Qgﬁhas: !
9



‘_;Ja-d\ Dl ;\,.\SJW\ %\M.ﬁ Q,A,)AM\ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)
8pdlall Axhlianl) (o ALEI Aikliaal) Suas -1

O93al ) djlas dpal i Cumy caadl) & dluall dadaienll agehe ala
dusity st Janal Cuedll 1) (s2a Gstye Leiatd (A S i gl (p0 A5l
Sy Apla) i€ elpe Alpally (3l ) Bilesal) dles B alad DA e @lldg

.22\_13\ -

Sle sty Cllee lgiuda Alain) sa dahianll e pill 18 e Jaad L
e Ll 8 s Ll il Ll agida of ) Y1 g a2 b oot anyial) Jladl)
O sl Tase LA e ae Il Adleadlly Aylayl Cailagl Cedl) dujles ade
Aol sia Jg b ikl sall

Orilalgall AS)Lie AnlSa) & Bydlaal) Dikaljianl) (e ALl dikalianll e g3l
ISk Ko ) Blaall mans gl g0 @lldg cagiad N Oe3dl) Jesa
labaal Lo asls 4Ll dudaljaaal) Laal Jpdaig clgalan Shall Alas) 4 dealuall
A ylal) Lkl eyl Jla (B Sag dapsll Gyl e
rdliall) dubliasl) o ALl dbaliaa jpad -2

Cun (e 2 Jo¥) Opliae DA e dulalianll (e gaegil) Cpda Gn Suall (Sa

DAl A3 B eSS Cua e Sl clBAN) 3 2 )0

2009 <10 L 2z daaslall clesiadl) Glsa ¢ ihall dilad) dusbadl olailly (gygiadll G ¢ mdllsy dans !
.80-79 =

0= 2008 2 Lo (Sl Aapal) dussgall gy cAuslaad) akiilly dalel) foalaall calall (g)sicall (g3l cacy 4332
37

80 o oS3 G gy ¢ umiilly s ®

80 = ¢0S) G e ¢ pmiilly s !
10



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

sl sy Ll Lhbial) Cilew (e 4w e @A QAT Ga dua (e
i ALl Chlal daaly agigsd yud 8 Cuibalsall A5 LI Ll e aslad)
o palad] Bae g padal V) 13 4 sk s Gasil) Gy b Ghalsall Ll
Alhpad) 23 LS lorane anie) 5l alldly alge o Lwell (aj alis Ja
Ghlsall o bl DA e i ) dsgidall AS)LaR ainglly a8y <Al Ll
Phdadll g5l s b Jasll

S dle @iy pllsall e sua ddbies @ ddial Lol Je Gl 3)
Oe crdll aSa i il ally calanll 3ok e Sy pangd e Sl eall
Al Lgie 3gaall e dles Lbiall Lbhiaal)l Ao 25 WS Cala) e Laal G olgins
e (@Y bl 2all aa cdiiall o) e AW Uil ddad )
Aagiyall 2l Glly ) Caual cgalaY) el (bl e clBle a8 el (ke
o ey S Gl & laalis Llabigully 5,831 o3 G Dabacdl cilusjlaally
M jia ails Bolial) Zabalienll (e Jaady dtially call

o gl oyl diylay Cibalsall a5l e A Sl dulahianll CAS 1
GBle ) d caginsd sads jud 8 ol adaadl Gladiie 3k e 0)dl
cibslly Aaall (gl e Gl gl g agin adde iy 45U
A dyie) Bdly el (53 QLAY Tage Jl i sl ¢ QLAN AT GGa dua (e Wl

dse gl e g aaiy ) Jead a1 o) Y1 cdudaljaanall aseasl Jladll gl

& Al Blal dal Sl Algs 5,80 ¢"Adabanl) Algal) b lalgall dawslaadly dad) ASHLaall" adll aly deas t
.40 - 39 U .1988 c)j\)'al\ c@\a:ﬂj L) 5\5\4}:}3\ Z\.u)JAS\ ‘):\:uﬂ\j EJ\A}{\
% Taib essaid. ( la participation locale). Recueil des actes de séminaire national / les collectivités

térrialles et les impératifs de bonne gouvernance Reéalités et perspective. université abderrahmane
mira-bejaiia. 234 décember. 2008. p 63.

¥ B.FLACHER ( la participation politique ) PNF de Iyon. paris. 2002 p 2. disponible sur : http

:Ilwww.aix-iufm.fr/formation/filieres/ecjs/reflexions/ecjsparticpolit.htm.

* Taib essaid. op. cit. p 66.
11



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

Aglae llia Cigly A KAl ) aglyens aa oudiad)l J8 (e desia) 23S
Abhienl) aest DA e comatidl @lillaal leehdly gl wollall i)
o dan T el (31 A3 se sl (o zopal clglaite (e Jlly RSl
alec dadd pecats Y dokaljaenl) "Pierre Mendes- France "Jgd s Aoy .VIKEY)
Basaall & ALl Al ¢ oblsall jeinns duslgio doo b L) clamy)
JEYY g At Aalal) D) ada gy e Las JLEN 3R] A clalsall 3ad

@Y cdliall Lhbied) 4 ASE ) auly IS dchie ooy A5 L)
s Ll V] el Aasg Slegana o S5 L3S aydla e Ll (e S
Sl Sleseadls Do laa¥l clesanal o Juad 3 Jidh LS Eun o L
Pl 3l Sl ) Loyl mlladl)
:Bydbaal) 4sd Llhianl) oo LU Lbfjiandl) Suai-3

& @l agd sihalsall 5K ledy ¢ obal) AUl odan o 8yl dad duda)denall
al b ol sl e oyl dadll dplaljianal) alls Cabidsg 4nllieg lalll 45l
Olabll o AREVL aSally ddald) jalhe G duplas (b dday aadll sy
seic g A ALl Gaumshs Ggibalgall O (g calag AV 138 adlie Llal e ds
Lblheall (4 Lin ool pan o palie¥) Ga dwles Ogralie (Sl
Oe llaag bibg dawladl sball & OsSHliny Wily (paalsie Guilalsall (8 45U
ol sae DA
Sl S Legasgios dgbabianlly LS U Gabaliell G el DA e
el (o an g 3135 AL Abianl) ol Jsall WiSer ol 4y Jially

LI L) Gaand Joall Ol g8 ¢ jiealdl salgd Jal Al Syl el B Gall T Fg)) LbS !
09 ) <2005 ‘uﬂ\d).o},\ Z\A.A\; ‘éji;“
2 BRUNO héroult. 1la participation des citoyens et ’action publique. center d'analyse stratégique.

paris. 2008 /p 17.
12



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

Sl e da aaine oo Dlally pslaall e S adinald Zlaall s Lo adine s
LYYy sy AL A ggesally Blsbsall tsalie e
aSHlaall duka)eaall "bruce cgrrington "' barry troyna' (ol Jg8 as e
pst LS 2ydll dadly dalS Ladan Al samll 4y Adsedll dhaill S e Lyl G
DDAl pia & puibalsall @bl 3k e @l Jelall alag) e dagSall sacbusa
Paliall Abahanl) Lagdl] il cpdlll Leally (gylaill maaailly ol Lgif L

vie i Y lgieS habianl) el cila el bliiel Sa ASL) duda) janalls
Slia mand A1 BlA g Jy i aliee jladly cugeall 4 olaloall Ga
a0yslis Addee G ¢ Al (s5inall e Aaliy dalad) (30 yun & el Cabid
cagiall migy pasdll 8IS Gl e g
g guadl) aailly A LA Adaliansl) didle —4
caag Wyl Al ddabianll asgie s Ciline abjea & Geadll Ja) e
A3y 2ahl) KA 8 Ay gy dgndl) aaladl G Gug Lgin ALl
Pl aSadly A Laal) Ak jiasal) dBdie

Llall e paie ol dleiul s’ il alll GSall sadall Glipadl) o
Layile dyyla) alsSy il dalae LS 4y a8 (53 5gd (et dilee B Sl
paliay Gl cagiallys agilis daesd (puaing (iblsall adtig cadinall 3)lse sk

3” - &
. e.@.AQJ} ?GJSJLUAA Pr=3

! BRUNO héroult. la participation des citoyens et 1’action publique. center d'analyse stratégique.
paris. 2008.
I.bid. p 25.

53 G oS3 B e s sLSH?
Jon bl Gl Cduwal) Colailly adhll Kol Gl g il 8 ddad) Glegendl < gan 3 3
Al s B glea)l) ae daals (Ggiall AIS - G @laal) — adhl) WSSl Gladag AwliY) Clesendll

49 U= 2008/12/ 4.3 2
13



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

OSa D (ALl ADle Ll b Casedall G pand Al A e 4l oSa L
cabhiaall eleg (8 Y] 2l oSall e (S Yy ad)) oS O dpbaljaanll g
zhal e @l cabhall datly adaad)l dah plaayl elad o 2 aall oSl
pany ey @l (ALl dadahial) Tae GuySin mavin Lae o] Je S (ylalsall
g gaad o)) LS cladumy Lobmidly lubuall aun gy ilagleal) gy 1yg e liglsY]
WSall papall lgalsn JS b daaiil) (3aias V) 005 o Alabanll GasSs (gl O5ilal
L omblsall 4l e S5l sl

e Bl ASlanll el 4 age jaie o lnleld Gaag Ghlsall A5l
LisS Glldg claainall puan adl) aed M) 28hl) KAl 5S) jiad a3l 8 celld
(Lladly Suall ares Llelilly 28al) 23D oSS Lgde agty AU SN decl
LAY G (saiaing gaasall g1 e b pSlial o it alall Jaal) dsladd
Gl 33 b paiblsal) aSlie DA e o alal) Jaal) addels o LS 4855
pah Jeall gl 8 Smaill aacg cagilabin aulil Jeadl (S0 Cas dalall iyl
a3 calall Jaall daslaay cllY) Jads Ll WS aaeall dalie AS5LAN o )
P oetian o) aazn ST Masl b ¢sSliall silalsal
AUl A Lad) ddahial) dbe .o

DA (e LIl aaed dal o il (laY) adanll JIKaT e <8 L3500
G hhal A3Kal Alabud) 331 Lseea Gasan @llg L el 8 lgle scaal) (ol
aije oi (e lelsin aall @Bl e Lbadd) ALl GF O WS sl (sl
i WU A Caagiy clgadsl 4Dl bl Sa3l o 08 ST Lglaas

stealdl 52l Jal Al o 2002-1990 5ulili€yo el sl b 28Dl Kol LIS lgle @)lSiss
A3-41 (a 2003 il 533 0 iy 0 Anals ¢l Yls Gpalpad ashall IS (Gl aslall
Gananlly Jloe Gpanlsl Gyl (o s iy s ¢l palall b AL Aabanll 58Ty oY (il 2
06 a 20096 il Adladll a5ail sl

14



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

G sp Whae Ly ¢ el aainally el paiaall 38 DA e hlsall e 5lY)
Ay 4Vl e el (Bl daladl awad gh cohlsd) (e TaaliY) ileleal
(o) el gl Alglang Welgeas 4o pus i8]k Joaw Laa o) Lgaslhal
e gl bl Glalsall Jeatal) slegll g8

Goadl) dad ylai Al ADle g8 438505 dukalianl (A ol Ll
lajaonsiy dudaall gsall danally Al a3 & cpialgall 4S)Lie GaSE (3 8,381 22g]
Oe a3 S gl e dles e Sl GO G V) eV i) s il W
L0 13 Qi) s Calay (53 el aills Lgie SN (ylalgall Alladl) 385U
Masl b phalsall salall dealuall (e a3 Ll V) Leaal e ey S ddlasll
peiod B (A (piblsall dld) 5y yunl dudia damiS OIS el &Sal) 2 )ald ¢ )l
0e Al aey guihalgal) bl Jilgl A Bl dadia OIS A3GSUL dlaaa)s
b
S L) A danal) cilaal @ luals

Lalsl g Lolaidy) Yl o2 & ALl ddajpanll e cwlad) Gaagl) Jic

sl (S8 ASall Alld) Y il fhall a3 sydilae cpllsall ) cpa ylial
.3u4j44$j\ 4\;} ‘_AL ;\:\M\j

Adaall Aalell doboad) delia b Lalasly ALY Aa)ianl dojlie Ciulagi sy

Clelaall Gallae 38T ) Aolay) il Ll diadl ladl e s

14 (2 2007 ¢ pas cAo)lsY) dueiill Lujell Ladaiall ¢ claldly Adad) 581" e Clasll e !

S alall Ol g sl 3 ohiS dag kil ¢ gyilall Olall (b hlsall B ADle " Vi dad ?
146-145 (a2 2010 < il 8ad (p Chugr (p daals (342l

il 07 01 2aa)l (Apmala) cilesahadll Glgan ¢ ihall (Ol Alaw ¢ ALl Lbalaall " oy el 2

105 = <2011
15



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

eilen ) il dae cljaty Al (p5d uadl aall el e Gl

Sl (laag

OSa Wially GlaY) e dosena agigsd Lmed G ohled) ASlEe (3R

2 b L Lgaal aalpeiad

G Y clgalil) B Sl cied) Y cchhall Jeud Sy IS mes v
el ] Loy gb Ml el Al o3 clS g s gl Lol Jaa
Azaganll GAhall (el

Cuny Lgaalyg Lgilabie Jhaady cddaall Blay) atliey nip J ALl o v
a3 pilalgal) aS5lie o @b clgam Al ClelaY) e e AT Lkl Lgleas
13 LS pae Ao Jasiy LAl Adg¥) dalyal) 3 @lly GIS 1) Llady dadadl) 3laY)
gegiy ae Elld S

Gl D 98 dnaganll aginsd i (8 a@iS)lday uibalsall e alaa¥Wlaxe o)V
Glaall o Clally dusarl) Calaal) sy b dddadl) glay) Jad aie o Uad
Aeeals A

Slo DAl 5 (e ag adbal gead o adad) saclew AU mad v
Aadray daadlss Jsla ) dsaslly adinal)l JSLae ae Jaladl

bl aae o A ddadl 5y cpidalsal) G A& Faws N AW gag v
Lo 55 agill) Gaind Wi ety W) 383 by agegs ) diled) 3 puilalsall
cpglaly Guibalgall A8 (a8 ) a5

clerdl) alsny adde mllacal Lo s b dodin Allis ppd) AS)LA) Canal 3l v

25 Ga cg)SS G apa ‘aufy Q:\A;\J\ c@uﬂ\ R ﬁhas: !
82 (a (ANEP (34 a3al) ¢ el Sall e’ &daall agisd e 3 Cpialsall ASUae " Gy 438 2
16



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

dae DA (e Gy aah) o Ghalsall 4 yun o) ULY) s v
.5)lay)

Al Lhbied) oU Jui ool el ord) Gald) 6 Gladl 1
il ) kg caeall Bha) laas e oo JSLad) Jal alels Al jian
salY) daaiiy ALl Lkahyaanally daliiall dadahaeal) g el Gk e bl
O 3391y (Gl A8lE o duslly elaa¥) e¥) sy ¢omiiiall ol dauband)
Lalal) dmiially Andally didalgall e ol Lidaljenl) 2085 caseall clals lacY)
S ) e JEN O dasl b dealesally Gledl) jually Aegledl g
! ksl
ALY Aud)yasall g alaag dag ph AU Callaal)

O’ Plathdl Gl clly e e WS g (o ALl dpkaljzenl) 5S35
(Public) ilalse (585 ey "dd)leg dxllaay ddasds dibalod’ e c'john dewy (s
dle Jsls (o pgeiil Candlly cuiml) (B @b iy o 0l opladls
- pd biliadl

o Dolball bl Cilunally cllalul) ol 52} i e AT dga e Sis
glasl Cpwat Joa ST jsaat Llaianall diadasll das dal e cdlaladl s3a aulis
2l
sliac] aS)lie a2 Gluwie dsag o ALl ddalienl) dujles Ciign 3
colell slaxialg (S8 Clige Ao Caign WS cagr 3l ) chhall 3a) 3 el

Lyl @bl b olall el dle axinl ) atiy ¢ naY) ol

bl e Bhsie Al Bl AQLD a4l ASlE) Lbbiea!  Jed bad) !
(11:11) Lo 2021/05/10 : mawaill cudgig &y https://www.hespress.com/writers/245404. html

) c;‘)‘d\ 2
17



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

G185 LY Lgesds Al "adaied’ Ciagied S Ll dudbiall o) Joil) (K g
ast Llad) deleall alae Jahy anyglin apdee 8 (halgall aS)lier pracd saas I
Zasall sty el IS Gl e

e dalall G5all Huady w8 saaall el oda toalieg dagyd naad (Sag
S sal
ALY Ada),dast) Jag i Yl

lgaal S5 (e o) Jag il (e msall il iy ALl dulah el duwea]
:3&3 Land
apalai]y 4dldiy anelain) Clangas Gliaas b (Sge (6) calaie it adine 35a9*
o Daaie 05 o (Pl paina) & hdg cellaal) caline & opiblsal) g
Mas 08 o) bade WS e Dl "Ll Glasiall' cabiadl adind
G5l (Ao g ALY agiSay (a ¢(pibalsall gofiag 2axiey QIS S DoY) g
Sley) 13 GG ol g ddagyhaall Wladll Jon ohl sSi agl manss Luagasl

L) aainall jalae (e helae ojlie s Lad i
SleDU Bipal) il sl i€l aging Lo 13ag cauenll allady Lily JladV) Jiluy g *
S cdian Glaxd e dbeca Lo IS dilglly ¢gnalilly cupl) dals (Jlaiyl
Crikalsall Sl Al Al c¥slaall ledlS (9aY) gkl Jilugl) ks
bl Jladly AS)Laally & Y
ChLAl Al Ay dasliall (8 Cpudalgall ) 8yg i o Sy gl ) auag*

tGub oo @l

:300= 2003 ¢ sSuisall dalaia e cdlygusn cduaiilly Lababianll o Jelil) ¢ Je Goh guyla !
10 = cg)SS G apa ‘aufy Q:\A;\J\ c@uﬂ\ R ﬁhas: 2

30729 Ga oS3 G mage cdanyd ) ?
18



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

Jae Glaball (sgina o dglall ageailly ddaall cilebaad) il (6 o dual3l) —
cpasaill 0dgy izl ae dualig ¢(Guae ale Gilag lea

pae dlla g cpibalgal) Cilalyily o)) Lol cpa 38YL ddtiall Gligl) duayl) -
Lot A AL G5 (Sia Lgadady bty 0 o el Al

bl Al (gAY cleladll ) cblaay) guh e Jiall cVlae gus -
e Gaafisally (0 pall 4diie Gallawe oldshy

or oaal (Al ahball Galiy 20 e e duedll LB Gk aen -
Laliy caalias (63 IS0 sliadl) el eleaV) Ba LS (3ihalls ladd) Cile sanll
.‘f'_uj\ il

das laal) dda)yaanal) foalua oLl

pe 4 DL e Lgie ¢3S Al (53l (05) dused o ALl dubaljianll a8
A U P VIR U EQS Y Y PR PEPPIE S T (R POPVEINR: SR SUES

sl Lallall dauldll yrae Al dabhienll (8 Gall Geg 4l A6l 8y -
Ol

e o bl alalay oLyl daas ) Ogilally 3all alsy elisg jaglas 839 i —
Alaally KAl

slailly Cpibaloall gane o (Jo¥) AdLat¥) AEaN aall adinall dan 8y5pa -
PRI

3
-~

Adlaall Lpng Apsyall Aol Aaiall AERAN o sghe 5kt Byg pum -

ol Aalud) auy elaYL ddadye dsbugally dasildl) Deliadd) Jan 85 5in =
csihalgal) ilals aady La dadaall el sl JSLgllg

00 Goalaall 3 ALl ddaljhanll Aalall goalual) yemny (1o lling

.64-63 ) ‘9)53 (e faa ¢abe e dana !

19



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

Aasbaall ) Slally aidaiilly gl Aay suaill & Gall -

celal) ()5 adinall il paand ALoLaN) AS il Tane Gadss —

Ljlke sluyy Liglall cllacally Gl Ladaidll el @Yy AL (i —

A L) Ul ae ADliag Beling adde s 45U

paay) aanl ) S e DAl dabe dalS G Ly alled 4l lesa -

() dl) Japdadill ccilalal)

ccaliall Gl Aty ddldly dpddl Dlsall (A ) ASLELN Sl dg -

(g Al slaall Jilaagl)

Gl ALl (sgina ad)l cpsSally Jaalil) —

> adnall ellg dlsall of)) Gsing Dlaly e dieca® Lay dibaloall g 8lE ds —

Aala) daliadll e Lalal) gacalgally Logiall Lallaall 2l Y

OsSos Lysht Ciags Al (siaall e ALl dylaall e anil Sl laiel -

Ne o) (S ol uuliey Ghdge oo ladiae LOWE 4 a0 B ol

das)) &S oy (AShA) @l sae (Ll ae cahlinnd) e calelaaY)

(. o lilan) slacly cluds alae (Cpgral) GaladY) (bl il all 45l
Cuil (gpaleall dasll luas ladger Conal 8 ALl Lahiaall (6 1360

Y laal) 4 ancth Cansaal (@ aaill Dl (bl o) dulall Lakahianll JoSeS allad

2 (S Y (Ally (g dalaiall ayliall 135 Ay dypcanlly due L)y dpalaidy)

Al G e lgdaye 050 b dalall dalall cludoud)

G RS dbhial) 36l adly Joa SHaie dab "¢ AU (6 Sad) adinally Dl dhlul) ' i deaa
Pl e Bigie (g
-(20:50 ) e 2021/05/02 @ méaill cudgig x5 hitps//:fr.slideshare.net/drissumt/ss-74333239

20



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! :JsY) Juaidl)
L)L) ddaljiasal) dacad afleay el 1Al callaal)
) elaiily agilgass Cibisas cpibalgall o)) ¢lgilispes Javwl 8 S Ll dukaljian) g
Gl o el agags ) LLadll auas jueds usi b 09U pgaing aajlacs
Wlaadly Ueluaally Bslaally (sl IS o drie suie Jun b ihasll 5 sl
LAYy aaail) ol ialg Lo LaiaY)

3 Lo lgie cileally GUINYT (e dlea g oy cUai AL dodahienl) oLl
Ceda Jlieliy gl e A e Y LSy (ilgall Lguo S ol L Lgiag cLigild (S
auyhai dbeas dileally LYY o3¢l bl 138 (& (et Uiny jona Lad G peaiall
Joain KU Lgal) Blalls SBI Juadll b asis O e clgamlia gl IS e el
bl 8 gl (36T5 a8y DA (1
Ailaal) ) yiantl) daead clldl oYl

Ly 220 ¢oya¥ly Lig sl (8 dalig ALl dudahanll Gadsi (s Canl
A e Jaly Gaall CEAL sy Glalll Cdal Ciias ally ¢l set] Gl e
oenali (935 ddhal Gl ) e (e
Ay oy .1

Ga S il Liha) G sae callall 8 ALl Ldahaanl) Colad cuysha
230 LYY Lagay
alal) (EE -
gdill G opls e e il mpdall Jh 8 dwSdl e Sl G e 08
dies€ A 5aY) oda Luijiy Ay Basiall lVlly 1€ 3 Jlall g8 LS ()l

21



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

ol Addae Clesiase Jon ale (il gz 5 ) a5 2002 4 die (C.N.D.P)
Ll dpulis s Glam aibeg ol Lises

Dkae¥) Gan 335 G g alil) padall aojlial) dles ad8lion GV 238 madds
O WS iyl Ldlaaly lpailas (lgade (o WiaDley aoliiall dueal (520 adilic
el Pl (e deaaty (il LAl Mad) (e 4l Slef diwg oo BHlae alall il
©3 dgn e eoilail pLdl) bl goydall Laldll Clegladll Hdn dga e BY)
o L el Dl i L) e 8 ) sl sl publed) (S
Plalai@y |y duclany¥) culsall
Al (LYY -

aSlad L) Gaal e @Y RN Gy Lo gl sl SlEAY) ey
sadieall Laall Cullal) (e s alall mllall ags Al @il sl b gpuiklsal
WO (pabe A Lgild gl dadm ellly dapall ddabieall Jeall 6 dals
e ey dlgadiely S Al il 8 Jadl s LS cdolaal) dadaljaenal) didalgall
Jss ol cilgalyy Jseenll @l (e capall ehumdl)l )0 Gl lens P
Aglle lan gd V) painall B lyeds cdns AIV) o2 o LS (pna gaase
Dl el e Kol 4t Lo pe duali oY) Jildl) i
Wihaalgs 3] cdsans) dbeas Gibalgal) (gl bl Cpulaall Cdghunall LY o3 ia JsS
DLE 33 ol paage Jon slin) dadls 4y oo Lwadll dal Ge phalsall (sl
lbied) lede asii S (oaliall aal sat g by cdime dia )l e by

& Adadl) AL (e S Pl (e cadalee S jrae sl S 8 Jiaidly

.53 uUa ce)s.'l rm e cgm.ﬂ.gj\ S)_.\i c‘._,’.‘.qf)“ daaa 1
sl sl g8 ¢ Jpall pilall b el saled Jal S ¢ Al Alan b ibalpall ALk ¢ AL B2l 2
98 Ua 2010 <939 (&b daala (Boaald) 1S (L) Bg2al

133 G oS (s e <N e
22



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

AV o3gr 33b Y el o 5LaY) jaats ladll agissd ag ) ) M)
HawS e s ol A L e o dguaal (e 2l
1A i) datil) cllabidiag A Laal dai)auy) cillabial) —

glae o asiiy cLibidy Lildl (& (aguadll aidas A LR AT e le A
Gliras sl mllas 4csane CilS elgu ¢ aall uill ASEL) jualiall 4 sana L)
Ligats Cllabade daay ) (o2 Dls (05Sh mand (g g (dpanil] Ll ddiga
LAl dian (Sl
1S lanl) califiaall -

b L il (1989 i bl gyl siyg dbae L Guls il oIS
S bl axe 1l ((2017) puisis (2014) Laisis (2010) \SxlS & Jsall (ye
Gl AN o ety callall (ggine Ao 4l (1000) il e a3l e Lils Lgdidas
el AV ) bl (gine (e JEVL mans Le3sS ALl bl el jsea
Aalall bl Jsa g len) 408 ) Jseasll i Lo stg cddad) Gliaa) delua
deleall Ligiall Ailall (e drd anads B AN oda Jiamy dagiall dudsll
e i) sganlly Laidl dlaall Galladll sliac] e S o Wl sliall Gl
DY) CE GadVls dels dadie i3 ajlie Sladl Cilglsl aaas ailia §f o
Ay e cpteal) OIS SaLa GaLAY) it lladl 2 Gy cdalad) JLaY) 8

Salgs ) gy il

86 a 0Sh (Gue e (Al
52 G 0D Gau gage pdlel) B3 ¢ gl 2ena?
Gleaaia jud (& LVl Lol Gallaall elaf Caeal Jall sa Ll ) 41 Gads " (salsa Guall g ®
2017/08/24 asd 1258 31« psaall 51y ¢ iadl <" Aedaall dsail olad dullal
23



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

tagand) (Gaaall) —

daudgsg Capaill Guinal) JST lawd) ) caags Aplinad Gl 58 agenll Gaiail) O
sl dal e cllabddly mabull (apliadl (s Jes aghpal Cad puay i
Ml ildanll Jon agillaadle

Omtinall Garentl Al IS Lai) (AS)Laall abisy caganll Gaadll (S ol Gl
DAY Doy (SIS ehia) sgd gy pdiall dalel) deiially ¢ Hland) Sl daliy el
Bl gogas 323 ehaly HIY) olaitar a3l cdalall dadiall 8Ll £33 (uealall
3l5alls (1983 s (g elaily (i b 81 cdalall Auiiall ASL &35 oyl e
el A eba¥) I Jead il dulany aganll @atanll dbjies (gl jsra ps
Gl Gaaall Badladll Gk e Dbl Gy BIA (e gl Cihlsal) sl xeng
Po sty Ltadl) bl 8 alaially Ay AeSad) Gy iyl (e

saelly il s A asenl) Ganall shali il sl olall e g
el hahadl) jeally digil)l cllbise ] vie el Jlae Gl duaig
Lo sed i) Jlae (& Wl o nenilly Qigill oml¥) Jad Laladay pexilly dgal
gxiall oF V1 (O mses L8l L) AV Al ol vie Lalul s,
casedl 3l ) b asle cleldal st A0Sy )k o (gl

! RENE Hostieu : < Enquétes publiques > Environnement et développement durable <2012 «pl. pour
plus d'information le document se trouve sur le site suivant : Lexis Nexis SA .
2 Les formes de participation <Direction de l'information <Méthodologie du débat public <2008

L'article est disponible sur le site suivant :vie-publique.fr.
24



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) s Js¥) uaidll

1Y) ey -
iy gilaiily lellael Jane o a8SH 8 auas ol dage 3)Y) ile Lo 2k
Slel) b 3l ¢Lagilinlgs agiging cpiblpall Ciped b clasleall a3 DA (e
Gis elan) Jlsally el Gs< ol (hbieal)l adaall Glie e Bue s
Clad Al Tae o 5 435S (8 eDalS DleY) duaal iy caaenll (alsiSe

A e fg JsY)

LS play) g aa Lo sale (Al &l (e aall 8 (g)aY) Dhey) duaal )0
Lee oY) chiliiad Cpe las ehaY) 13gd ¢ phalgally 8501 Cpn Slsall aala slaf J<ay 4l
Pa e plaY) Llhaaall Gaaad ) ass 43 WS bylall G Jlall A @lag
2 L s Glesleal) e Jguanl)

G5 A A V) AN coalla G e B et dll g el ant e L i
s Gl LAY Gl Lo gadd JS ke ) Gl e gD Ga
all oS ) Ayl BEGL Lafiye Y] 050 W b Al Al L daen)
G b eyl a8 AK5aY) said) LY (b W clgde Jgeanl) sl aYL
ASHa S canly o) (b elany (538 G sed yimally (ald) Ll (e ST Jsie
Sl sy @iy dulay) GGl ool a4l i (gly Lals sl duasac Ty durang
Adnad N Z\:SZD.J ColS glgw 28l dawis e

Gl Lo oS (@)1 DleY) DA e ST &iles i AL Lkaial) ¢

@l Cangll Lgiiat (990 Jsan Laa «hhal) dupen 2320l 50Y) ot oo lghulsi e

75 G 0Sh G gage (Y% dadas !
14-13 o <03 (s g ¢ )y LS ?
T6-T75 Ga c0S) (s gase (Y2 dades?

54 a3 G gage By s
25



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

Wigea i (Y DleY) B @l dujlesd lgillad e Lty ada) e il
s e 58 Al leaaa® BIaY) Ciph e Chend () il alad lilea,
dgbgll Lalll aud elaY) 138 ki dabiad ald aisd e Luip i o3l
HCN.D.P) Lylayl @lsl e &S
splaauN) —

Oadar sni o Gl S disia ezl g3l elaY) @l sl o
Bl 53 bl el LAl Cdlanal dilee (e e Lee (JISET (6 (90 gk
B aleiialg dabahianll 5aY1 ol Gaay e s ( Sl aglall el gala]
Sl ) "t LAY Y, WEBER' Chupt aa e cdudlanal )y duka) 8 i<l
DDA A dlasall laasy o dly) adale olas chelan 5l L aie yudl ) e
ML) Jas goagall Ly

Ghll o chUadl o Die iledlS cdadall clianad) el eY) sl Ll<a
leiliy agilialicly agilisdats pgillaadle Al ol (e Ciblsdll Dle) Guaty canyudl
olitials Aualily) HLEY) La cpes ) audn ) OBl ehal Pl e 1
J daide dine dga gl abjal e i Cage daile (5S JGVE Al e
LeiSa Lae dyLinn¥) Al e jabeall (L ))3Y) 2 ¥ ed Al Wl ¢ el Slasl
Al adale g
G5 o LA AR Gile ehal WS dus e gl e linal) calias,
o) JLaeV) e 33V daile pe La B3V ojlas) B oeall La 8 gyl

Usyall b gl hall 3as) aplead J6Y1 Alsyall 8 2b lial sa yoliall Laiy (pilalsall

50—48 U ¢ A CA)‘J\ 1
138 a3 G e (Y3 Al ?
85 a oS3 Gaw aae (Al L) P

139 [ e (s e <OV A !
26



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

Gilladles 33YL spae 06 B3 Lag 4 aldll poydall Cala g gon )
bl gall
:yoladl) —

3 calad)l SHE Ales pies ddlee 8 Aealisal) Gubalgall jolill elyan) Jundi e
aale Cilelanl €5 3 5aY) 1 Gulery ASLa LCGIISH SlelaY) e 72
Pl G e aall gginaall e dals elang Jhall Masl Llaal Jg¥) Asjyal) arn
Pla (e clgd phaty Al Azl BUas 4 dax Al Dl pua A Ghalsal) @)
Orhally ddaadll Gallaall c¥lae o aedhl 4plSaly damiall Galaall e alia
HAUMONT " & 3 sl el doglll danhll Jea ol¥) Conaad sy ol
g sasenll Gatal) (38 ehalS dbeany (LigilE Cagyee e asede 4ib” Francis
2 Gl g e by il Gty Rl clgay Jols )

godiall aspdl Bl lills LAYy LBl L (fwals e slall agh
e Rl e (B Al ol gl o pail) 58 2l e ()]
SSisn Jsdia 0e IS dde aib (HaaY) ol Ll ((pSl) Elell janay HUady)
2 skl 3l

ade Sl gl elecal mawy Loo Qhall i) el & aaley Ll
CsSsy hall JSET S s Laa Cibalsally $I0Y) (n ide dae gl LA (5S4
Aeail e ASdial) A ggusall Jaadl Ble s

- 86-85 L 103 (3 gaye <l Al !

83 L i gayall 2

Al Apat) il Clegyda el (3bety Lad Abliany B85 A88le gy slad S sSigy sdie Cing
s Sl Al i ey ctlesydal) diesi pend ) Ciagd sl 3l Ll clsall oy a1l 5,

85 o cdusit ganyall Jlail (ol die g piall ialia cails ) e i) e W) (e (S
27



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

Al LYY -2

Ly basny IS8 dowal Gl @lln sag dlay) ) ) dsleayl
tb b lein e SN ALl ol
relal) Gudlaa -

ki 4gay e Al e opiine shal ) 0AL S oygean el A mllaias o
sl e o3 4l all @Al grdall Cipe 8y i) e ds Ll Saa dulss
V) lanl€ing aiig el ) Alay b Sldaed) e 4nSi oelad e 2
o Gl Slia il gyl e e csbad Gallae JSiE e pai o 4l
s bl 5l 2002 ewws 12 3 &5l 1450-2002 5eY) (e YD salall
Vs cobal o ) gald) Galadll Ciyka e ansis ST 5 20,000 gilSa sae
Glaeay O sy galdl Gadaddl Cijla e Grime Gualy )l (0 JSET
g s Oslgliug Bl (3 e DY) Ao Al Gadae bl adiag dus (al
Coen pe A Agal) Lladl
Pbadd) Gudlaa -

2 bl gl oy lldlaally (el (giws Ao Galll (e el 8 2ag
Glgies o g WS 2001 L jola 088 gy L dS Joall Gamy & 4]
Oaalls Cipas L Liad Laigd (d aagsg Sl Guladly salaally CiliglllS aue U

¢ 3 ¢ Al & Aala (e 'y N\ : Al
csysal) slally cpalizl) Yl Zals olad ol e 0sS 31 JULSL (ol

2006 2l 15 22 zeze g Al gagll GGl ey 2006/02/20 & Ese «06/06 8, (silal) !

.04 sl
2 ARTICLE 01 de l'ordonnance 2002/1450 du 12 décembre 2002. relative & la modernisation de
régime communal <a la coopération intercommunale <«aux condition d'exercice des mandats locaux a

mayotte et modifiant le code général des collectivités. Article disponible sur le site : Iégifrance.fr.
28



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

oo gl Al JS asiy calall 8 oipe JULY) aaing Cus cdilly dibsally
Mlgas sl

Oibalsall Glad Jie allall Jg3 ans 6 diidae (9] dacanl lll dlia ang LS
e (A Guilaad) Cpialsally cdllanall b cpilalsall clgaig cLilally Daladl (e JS (b
ZaglaV) ol

4Sylanl) dhahianl] Jud adle 1Ll

J<e ddha) silea cllia (la)Sd dallud) A€l Ludaljpaal] deeat LT e sdle
t e aleall sda Jian (ALl dub)iaall aal) Gubill Ldlca] dales Ll
t LAl Cuaaliall —

sl adine alal cllyg diagd) sball & Ghlsadl dlal Glelaly Gyl e
1Yl delaall a8 o ddiled ashi aadine (Blaall 2 Lo aainse cllyy GA oLl
csaslaall gl gl AV Sl

dle o aglan a dlad) slal) b guibilsall @By g il g oslad s
e Ly ) Ciagy Jub elaal Do) plas Slaals gsare of V) e L IS
S ol eyl LB e g5 Bl e Las didadll 0¥y Ghalsall ( Jeas)
lhe Luiph (8 cApndl) Gallaall Cipla (e Lgale Cugeail) 3y daedll alls i)l 2l
Lalal) el L Lo ublsall dalaall 365l IS anady Lbadll 5)aY) gyl o3l
CAGLA A ghesn Glalsall Jpans aie iy Lo 1305 cAsicd) Ay

54 (a 0S5 Gaw gage cpdlel) 83 ¢ ngl) dena !
54-53 ) 69)55 (G = c.Lf)l u;m;\]\ 2

95 Ua c0Sh G o il ol
29



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

ragand) gain) gl eLY) s -

a5t S Sliaguadll Gab gplaall uatiall Cil e latll Lad oy il
O Dliel iy ((pae ponge (b leplinu) Calll Bl naas o Al oda lgle
Dol wladlal) JSé il palally caamially Osilly c38all 2 e Ghalsall
IV i) syl ls lalsall Liny (it clgd it claal o Lobaat ol )l 34
e

Aatly Jnadl Jogeall ¢S] elldg il 3aT s dle) golla b Al sdag
22 e Laad Log cel) V1 i dilee Lgie o A ke 33YL aile e A
DL CaaSiy st b aalids pacage 6l o alad) (Shl dbjen e oS Lol Al
a,sLS\ dagi A paled LS pialsall ciliiiag il Lo aa ()35 pulond) Jgjunal
Siladl) ol ZoaaY) Aasad) clowe qucalsall 3G 3 Agml ods i Golas ol
clad) (YIS il L) Wiy (g8l el aass il Al 2l gAY
2rb e Jageaal) (S Jlian Dol ol agng 58 s s shal Gilaatita (g o LS
Hilall 3 oSlad) el anl e Jgeanll o) £ sl Aula) il
re U dlaal) ciludd) —

I Lnaboadl iliowsgall (o anaal) g Gy callal) Joall alel b diidas g
dualsill adloe (3 Gladay dug il adlse ol dadadly dahgll desenll
ebl (A Jlaall iy clgiladal axiiy lgaaby DA e Gyt g dals elaay)
3908 (5 g o Jeall aab ca@iVlidi) e Capally Woldy Gubalsall cilal il
gyl g Lgilalaial

17 G e s e c U Al !

5S4 = 613)5-.5 G Zapa ce.‘ﬂgl\ [JEEN ‘k,.?“‘“.‘l’n deas 2
30



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) :Js¥ Suadll

dalahianl Ul (2 LA pia 8 Gllsall aSlie daai of gl (Kar Lagacy
Gy s23ae Gilad (04) ao)) ) densie 4S)Lie 328l 31y Wuandli Koy AL
A il e gae L U< gl
aleliy oyilie 8ygem (pibalgall Coyeal Cind Gase IS5 HIY) aal Cus rdagleal) -
0585 (S cpgags S Cilaslaall o opdlia e Bygems oDl digass V) e
G Aesll Gly duanll Gilojfivs Jsn sadi o g dleliy dail Cilaglal
ALl Clagleally Gidalgall 2 5 aBlsll 3 (eSS
033 e LAl 3a5) e Lelaial (yan cpdll cpibalsall (sl 8ylaY) Callai s 5jlaiu) —
aslaall diegi o ddle duniy HLEanY) Glad) Mias o 2l o dadye 05S
e Slell LAl mila oS Wl Oy @lesledl )zl (e Baally ddudll
BHyldnwy b
AT die axil slaie b dedle a9 Cpilalgall ae Jles (U] 83y &y gllal) —
e djlaiall mlladll G 38l jslaall el (Karg eyl all
Jeagill o) ey ¢ QLR Al addae b agaaii] (ISl 4L Bl0Y) Gl 1@y glail) -
Oibalgal) pe die Ae o lsin o DDA aila b cgyglanll )

Dsgaal) oaay couibalsall d) e 83l s a)¥) Clasall s3a (e W
b Gl dalSig cdloall 4350 Y e e Al sl cllalad) 43y il )
SIS Al e whe dailly ¢ Saall adaall Cilabie ) duclaa) @bl Cabis

P opthalgally bbbl oy

.68&&9}536;4&&;‘)4‘:\39%&“1

6804: c@u\ c;‘)‘d\ 2
31



‘_;JAAS\ Jbﬂb R,SJL.Z:J\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ dmﬁ\
Asall Ll adal alial) SUay) ;S Gasal)

slaal chla Al el @iy Clegiagall (e 03aly hEll aia gadage i
candll b b dalgll dhal) sl s sed eVl caling g elalally sl
aladi) PlA (e dag B2clB e @l aia Gus o Qhall A& e Jgged)
O pia dilae 2ed Gula) 138 e dRdan Chagy daae G e JSi5 el
Y doleall jagag BylaY) B

laal) Al gia Lala :Jg¥) ol
il LAl pda i ps -1

daclgs dalenll o5 canugiye oladl Gy S Sllgsenal) sal o DDA piia 3
Gllaiall 138 (e DAl 138 2y s g Yy b Tai e Jiog 3w Al )l
DA AAlS o sgdan dgealall Lo ) HLEY) WY LAl e capen ) Gkl U8
Bl Queeay G LAl asgder Bl Led Caegiiy Caladll Caned 1Al iyl
Al le pals et
Jrn XS (g a5 Lo eyl ol 3 )l Adadl coels 2ol e
oY) (L) iy aLD e LA I eY) Slea Ditws (e (Dl (a)Y) oI
cudiy il 1Y) () cdiing dsiag bl sl Allud) (L8 Jiy cawa,
aje Lo Bale (B L)y Gl Cileguagall (g degana 1 ysaally shl) (LLA)

2.

. Alma

-

31002 2003 ¢ Lo cdpalall QLI o gy 3 denal) eyl ld c@la) Hsaia o cpall Jlaa

271 4= <1997 01 L ‘C’J)ﬂb )J'.\.\Aj 5\.5):.43\ )\J :@Am\ c@\d}}\ 2\.:1)2.1 cdy el ?
32



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) «J ¥ Juadl)
AUhia s inar ' CDA f Apmd o Lo Alle 3 Sa 5 Jadl) el Gl amg
radl e hall Lead Cipng clgd all ) lgas o Ll da alag) aly dpad of Al

SLS Jola ) malia
5 &l Adiall dleall’ sad) Ao aDUaial SLAN Cajay : LA adUaial) ciypl)
Plgbiadl ladly Jilad) g ddee e Craiy ) el toalgll il
Slad) dal e Jadl il cBpaise dalae (e Alaga’ sl LA Gam (G Cayag
.3"3J:.'1LQA §)j='d:1‘9 (2a Ry

geal Jlasial o Ll e U @aedll Capeail) Ml o Gl (o
e i i) Lol gl dile ) Jseasl] Al

e gul e dgs S Gy ) dad) @iy sa z LAl e gumgall Caaarl)
dng ylaall Jilaidly chlal) bl (e 4] 4dd angy (Bl Bae Gn duc punge < jliel
Cigll b agagll Jas Y ashals e e Bylaad) (Sarg cdagepall Cilaa¥l sl
Aeloal) Adlu Jaaivg «Jlally 2gally gl Cua (e a€adll cadisall Jib o canliall

Pagh 2] (Al Gyl e il e 808l alg ¢ inall moang

16802 <1998 <1 L eyl sassll Casmy SShe eglas cpaliill calal) 3831 ¢ 2 ) 2o dena’

A7 0a 1993 (1 il cdamalall calyll ly tcgym calaill asenais clibul) Juead () ilaas ®

(1999 1k « yaully delball daga lo BylaY) (silEy dalall 3Y) ane o AlaY) bl ki cgalse Hlae
A5-14 (o

24502 1993 (1da (il s solee (Al slaY) ¢ Ghgld cuad il

3202 1987 ¢1 L cpylaY) astell &l dadaial) 1 a1 el 383 ddes ¢ paled) e ®
33



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

degane O (e iy ,lad) lavie gl Al e glaY) Sall & hal L
.1"&\.3:1

DAY lgaia & Sl el ) (e daa] daglaidl) damll” il e LA Cayasg
Slebayl deadl jlaal dal (e Bigiall Jall e degenal dafgiall Silsall aai

2u - 4 . - - -, bt .
M Ome Sy 8 ame o ) Joeasll Lhnka 85 (e g cdae g sall
LAl pia Dlead  Sledl 2 paall Dby 2ey Jhal ) it G Las WU
A e ol

sl organization adaii sa Laly ccand DDl 33 iy Y D) ala asgde ()
Lolaily cdoulie cdowd Bt alge g Jaan Llell saee process dilac
&R (a4l ‘):1.9 uj)ﬂ\ cz\.,q.gﬂ\ LJJ‘)H\ 62\.4933\ JJ.AL\C— (i U'_g; 63.:1.{:1.4:1;“9
ril Ao Dl aia Caym il 138 e QLA mila 8 i Lgads Jaasy
les 4 o) can e dne il ) (oY) deay Cums Jilal) o e laaY

On Oe oty Clalaiyly ol (e o JLAll iary e Cly 3 4 VT s
Sl

Dby pandle @lly aag ¢SS 5l ol gm LRV sl DA pia Liad cajag
O ) datig laglaal) ment Al Judl Lalzall adall HLaaY) o V) ddenS 4)

090 lisws ol Ai€a : yemn ¢ e Jase LAl 3A3) 08 ¢(ghsall daal Al ae

157 (e (1984 (sl Aol daassal) 1 el (8)3Y) aee 8 Faall Cilalai) (Glgns s

A190a ¢ 2002 ¢Eaal) Cojleall 2€a 1Ay ¢ gadailly Lkl Gnasentl) 5)0Y) caeal 2l deal
34



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

e s il g LY IS Y sl A pia Cpagly Ogwash
) & Sl L) o hyaiie ad DDA aseie of V) QLA a8 Cilladl
1Y) ) gap o Aadal) Y e

leahe 4 4wl dlee’ il A pha Cije Glagyd padly sl W
g g DDAl Al Jabier @50y asecaill dlaje (e fan saaie cDlelin il
o g5ind daball 038 maen B LAl 0AY 38y jia lad) e (gsint dalyall o2
2O Cilegane o 5ST G ol e o) 02y g s Lol
LS isiall Jilall (e 23e3 G (e sy dlaliall ge e 1 a0 Cann

LSl aae gl oSl Lgalial) pe dals dlapnall Cag plallg ag pall clijea callayy 4l

Cun Al @lse aal 5)aY) 8 Lalgll Glileall (e LAl pia adlee g
gale Lola¥) Clleal) A3 dlaiely Lginaal 5)3Y) jualic Zadie b dileall s38 Caiiea
alatl) caadilly LA delia i b BIAY) il of Gregg 1997 gy SO &

)

LA pdka dales iy
cole s Adlidall lglalye (8 Geual Cus LSelin dolee & QDA s dolee ()

$5in3 dabuall 038 paan g LAl a3 s jer 4359 avenal) dlaje o Jad B22x0e

S e gane o AT o ol G e ) 2aY Bag s jlas) e

13502 2008 ¢1 :da caisilly yaall daallad) )l :8hall danpaal) I2Y) Clea dana as Bpual !
13502 <1978 ¢Sl L padl) Al 150 Rl (i laally Lalall BIY) ¢ g )2 aalyl 2

1630m caaall uis ®
35



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

Gy landi 2o Bigiall Bl o ol o5 Al Led) dlee gl liad oyt
DDA e ddaall 228 ey Jlad) (e dogena G (e OLEAY) ) Baas jules
CabhY) cailagl A5sSa) Al e Cslasuall e¥3 4 agkh ceadaiill el Ja)a
el AS L

DA e S AN Laslle dale dbay LAl pia ddery 2aly alhiall 1 (e
Gl (A apn hhall JS5 ddlie il 83 G (e Agine dae dpa ) diagill
Lt h L) o) LS Zled agtge e i Gigia (iial Caagid ) dlses il
alsally antill Clidas 4 lgaSaty Lgall o) (Sey i nlee dsasr dulal
DbELY) o) Sua ccsall ganhy Al Bl il g A8l dlalially moa sillg
39 LA (pacan abiay Lo IS ilaie g i) dais S o) A cpee LB los) e
B Ay () OSe W gl Olalan e 4 3V e caip o) (K Y aladl sail) U
Capeat Buae gl g VI g Y) 13a Jie b o) oSa Y x B oe Al
DRl e JE g gem g Bl gl US )

VIS oy pailadl) e degane YA pien Lleel o ety clipatll pgin
Aglie Tl -

LAdala dlee —

A e les ddee —

okia) dolee -

129 ua ¢ 2002 c‘),«:\.'\.d EJﬂJ.Aj\ E\QMBJ\ J\J Z\:UJ.\S.M\;J\ cu:\‘)g;d\ :\.5:\25 —E\:D\Jy\ Z\:\Lud\ Qﬁj\ﬁ)ﬂ\ &:— !
% james robinson, richard snyder: desision making international politics, holt rinehart and winston,
new york 1996, p 437.

148 = <1982 $C\:1_955\ daals Qxigﬁ\ ‘2\.:15‘53]\ EEVA VAL U'_a\:\‘)lm ¢alaa S d:\CLAuAl 8
3380= <2004 danalal lall siu€ay) (clylgally toabadll 8)aY1 ¢ jale sl
36



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

Aise dolee —
Lpe dolee -
Alels dulec —
Ablan dolee -
t LAY Al e raggde (e B A

paat Alsjer i A QLA pia dabe Grami Cnaseid) Gn Qi) muagl

A Gaddn AKEL Ala il cloball pea cGhaty) ety (ASaA)
e ela) cclanilly jlad) aaad Bl dsy e ASEA)N jgda st lglla
2 o) Jandl Laaly Q) s cAbad) Jslall gk Ll cAanlil) Jslall

Mgle Gy s duela i) Zdaall A ¢ )3

Al Sl Lo Wley Al giea Jabe Garn e dasls dageS Sl Al 3l 2o

A IRl pia dilee 0 sed ccanlial) bad) las) s e
Ome padd W ast g dglee Wil e bl aia dlee ) Sl Gy VLS

Lygea b oyia 8 Ll IS J s adanill laY) gl b anilSe ) ddige S L

G @B O ) A8 e ads dlld e Wi LAl Leiw el U8 e Al

2001 caysilly paall dpalell Sl ls :alal cdaled) LA Sasly cllead) 513 31y dene e il

90-74 Lo ua
37



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

O @l s e 1%l die a1 bl ) L sanae B ot
ke g 8 GHLA pia Llee 55

L g g

Gus DA Pl waas Jon raaidall s Cilgay Cunliy chiaill ulae uibial
Lo cliiaill s3a m e el il by sl V) Culs ) gy Caia (S
:2%;:1

DL Osadan aa

ALl 90 s 2

)Y Cilgiad) a3

Al Gig s 4

DLl 88 s 5

OLAlL Al Cagplall e 6

.QJA,)L.A Q).;J\A W)

L)lail) Ao gussall (bl piia dnale Lalall L) caabanil) cdaadil) el 1 JleeYly Sl 5yl 8ylatl) Glle *
246 a ool daall JleelY) 5yl

2442 <1996 ¢1 Lo ¢ cpad) il is :aldl (3aY) Jyeal ilue dana
38



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll
LAY gl Gt 1 S Gl

& AR Cua dagall Apadanill lehal¥) (e OhEll s dilee 2 il g lua
e b plia (s Wil plia I ddiad) delgill (o dall dileal) oda
- Uans)
A ial) 2l pdagy agi ) Clescssally 83eaY) Joadug 10 gaanll JLAN ¢ lua —

AV 8yeaY) cduilisal

cAalall aelall 20y (o) uilsdll Jae agiege Agall & Glalid) aal (e 10 g pdiall-
asty Cus coduafiy DAl M) Lay dalall clabwdl Jea lailly jgliall el

Mgy 2 agile Gy A @bl Jag labud) e o pailly Ldlie lgiliae)

& leilel Gaseilly dagSall ehal psiadly Osubiad) Gslaguall aag 10 ghdiall -
i agile o g ol ab sly3sll eyl Gadaa Gy el (e T qinl
sl i e ChaVly suss luba 5ila bl cillaad) Sladl oyl

Ol gimy g dsinall Lugldlly A8l Ciluagally BeaY) i ag aSlaall
Ball dusjlan (8 Cpdadiilly e pdall pe sl agd) V1 Gsaabics Joead sladll Gl Cus
ehY) Al Ulae Jian hall Saily ais ddee Jh 8 oSladd) o) 6 Laload)
o 090 el Sladl o e Jay 130 g Lsaload) Al pidaally il i ) déiaa)

Jie Clanbond) cila il

:2021-06-15 1Y) 5l ¢ oyl aainal) & abiaall Jyly Sl adiaa) cumu dsana !
.www.ahram.org.og

200= <1997 01 i o yaal) Lagil) 43S0 18R Gl aia dunslsSon ccmall aSl) 2 ?
39



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll
gl pa il ) Sasly aiea culS 1) Layin >

Aaeyall il gl ulas (e sl *

ol FaasSall IV cdelall Gl gally 4)13Y) clalasall elli ag sAa ) Bgal)-
ole Aoy ddafise Cilpdy Chlge OsSbia A GuesSall pilagal) (e el
Aatiye lgailises AylaY) 5eaY) oy paimall & Aalall daliadlly daddl el
M i) sy aedglly cpilgally Aalall dpuslaed) okt Lobony Lulud

DL pia (8 layen pola Al cilgall 4 Jidal) sgmal) o8 LAY gl —[w

P Lad el e LA g lia i dpaall Cudy dnaddl) agita DA (1
bl cpladlilly Caillagh Claaly cplelill o 419<e ciladaii tdaabiad) Gfjad) -
ClaYly dale Ll Gl cpdls Jue F celas IS8 Osleny (aA) il
g lgat) (o paind) 8 Aulal) Cillagll (e 23y asi Zale S Lnlud)

A gSally adinall c daslly Jlat¥l didagy elld aay Lill gie juatl) 5 xlladl)
O gt Al Cledly Caan ) 5isal) Cleleall el g spllaa) cilelas -
A a4l aad dgembe aae due b Opall i) Jakall dajlesy adanl
o e 350 dSi e 5l L) 06 ol B sl s Pl e clelaal)
b adll Iarall dijlae dus (g cAalally dngill Cus e Lefia (21 LAl e 40

dls (o8 Jiat A Laiaal) Clesane Ol ) Ao Ll 38y L alad) Ll sl

116 (e ccunall ralall CoSall sa,n€uy) (il allally Lasbad) i) (L juad dess
ua 01 1k 6@‘19:\“‘3 )M W\ Dl ole cd:mﬂ\} ) LS J}L.\A tdalad) dnbud) sL«;‘g‘A@.ﬂ\ aals gag.ﬂ 2

261-257 =
40



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll
ao G0 Clubis A3 s dxdyg Jhall e ) (@Y Glub o Tzl Jglas
Janall gallias

5% ¢ FS) 5l Ales Al Jla dpehsl) ) Al G L) ShI) sa g zalad) N -

ZalY) gasis AnleY) mllas Gy (2lally Jaall Lgloa

Al ae DA e delim ) lea¥ly il (e degane alall DY (535

Slo deldll Ll ) callagl i DA e alall ) ey Gua @iy SSlal)

Y] adll g anbiad) BLall 8 ale jen alall (ShU A mila )l
sl LAl dasbid) agilgangt G LA & Lual

Ve ol e el deall dplan A Bagaae (28 phalgall A5 () 2 00kalgall -
@&&MWM%W‘KJ%MJJW‘&AQQLW‘ YN RUITE L ey
B w o AU dlee Hiad Joall (e S 8 Al ddalgy lall dlas)
Opiblgall jeaeS dlall jon Ao S5 Cludl) e iS5 Beapall Al Jouasll 43l
EM e a0 phlsd)l ASlhey ol lis dalal) Jelal) A1l ALl e

L obal) Alanlg Helaall chla glall Sl halgallg da oSl u glaill e b
J 9 28 29 ) U= U9 e Slglew

Jilgl (e Gy Qlall piia dodae o)) Alad dujlan b (g8 Jiad aMe ) Jilag -
P Lad Jidia sl s 0o ) ddlidal) SleY)

4.1)\.3‘).” ).\S\ JIAA‘ djﬁ L_ataju\ ).uj )JJLQJ\L_\.\-

Fah zmier ) JSAIL AuY) eyl 4l ) Slgacall Jyn o I ellac -
Qb};uaj\ AT ‘291;3‘9 wa ) cba}( Jbﬂ\ L_,’_a_\baj

430522001 01 :h caysilly el dpnaladl lo :5,al caladl (shlls HLAll delia ¢ yandl jae (55l "
10202 <2002 01 :ha ¢ yad) Sall ) :5lEl calall (ghlly eyl dphi ¢ Jaal) Cabale ?
41



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

oLy oY Osman Al cailia o8 LR s Llee 8 DoY) dilg il A

L iaally iall 8 s3gn Ayl o Lilasy agalga e (558 oo} g

lgad Bi3all Jalsally AN pina ddes Jala AN Gallaal

Uk e 13ay wially Jalsl e AL (glaY) Balaall b LA aia dddee Cheas
Masl b Allas Vg Adlsdall e salail DA e (Wdlie s of LA pla e
By (3l ) dadiia oo g (b ala Jabe s ) lghiaat (e Cus o)Al
COLAY il agg Lyl Lelon 2y5 Lag laall a8loll (o Lgaiis (& Jaball oda Cibias
dale aY Gilldl 138 Pla e Gl S Cigay dilenl] 038 & 55554l Lalsal
(L ) b 53500 algally (V) LA pina ilec

AN i dales (Jalya oYl

ae a3 BlaY) ale 8 Ogald) calinl Mg cdalie san LAl pia dilee
L) Gy cdabpdl & Jradill dan 3 (S COEAY) 138 je Gua cJalpall o3a
tob Lad Jalyall oda Jiaig ccadall

tAlCial) Julas dlsja . 1

AUCAA) 3 Gl (g pall (pab A AU 35a o dalas b Al aal eSS
ielia >> 1JB Y g Oss” ol L 13y clgiallas dal e lebal ) Jguasl
el ulall Al e il Ciyeny AEN Chatl Ma ey cam IS5 Jlgul
LA Ay gl Al clghadll e ypant 8 ASa Qi) Fpaal sy P<<Lg]
b S5l S Bpasal) 43,0, ARl A M B ) dila) Clgie gan
Haslel Gl Jdatl) Y iy ey dubatl

277 m oS3 G maye (5ol Aald  ag
166 a (1991 caysilly yaall dualall )l 22,0l (Jlae1 8))a) comuall 2 dana ¢ hin il ae
11302 2000 cdanalall lal) :a)nCay) ¢y Jase = Jle¥) 51 (G5 saal Jaan ®

. 138-136 ) ug)Sb (G = cég@)ﬂ\ 61;: 4
42



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll
:AUl ol ghadlly AKEQN Julat s e gl
:mlaal) aaas L

oy Gl juleal) aag 1135 L ASha dd ot Gldle e Ble uleadl)
e a2l e dale il @mle ol dlgiue uleall daaty cBagagell ASA)
Adal) B2y i e Y ) (e 8 2aad o oS g

s laal) oo i) Aiada .o

Obaall g el 8 Gl (gl Adlye s ¢ uleall paaT ey Ll geladl) 2
Do JB g el 058 o LeiSaly i) ol A lihai) e Gaes a3 o) Sy
el

148y cilb)ady) il .z

IS g ddamal) Cagphally Gl IS Chay Gangd ¢dieds A< da ) Syl
Lnad) AL alaa) A5 ¢ pualie ) Wiiad Gyl e ASA didany olld 2y 3y
ey LAl 335 Jany Lo Basagall Glihat¥) e daaly hgea e Lo 12 Lo
S oolad dale (8 a1 1y Ll clghiaan dbaas Lo alaeYl A<l
Mg Al Jolal) deloa

O JE) | SV TR CG K

Jaag liall Jbﬁ\ R B Q\A‘M\ f——n C’J.c ;U;)AS\ AT ‘_g alaie ) A

Glahall alall (Rl clgall s duasall Hall DA e 05 e Jgaanl)
Z&sally

c1190a il J e o tkee (JlaeY By e 3l Rl 3| EN BTN I PV S WENRVERE BEN !

.15 U= cyfd (G faa uL\\A:us: ULA:\L.A ‘ijk.“ deaa 2
43



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll
Abad) Jalal) aaas ¢ hall Calaal aaas 3l clghall o Lol laag JiaY) el slas)
Al Jolall s

: LAY Cilaal waas |

Sl LA 1A ol da el hall A e ) ) deagl) DA g

Cila pt
ALl Jslal) apaai .

GsS o) oSe (Al el ) diph Gl il s daph cabias
ity cigall d 58 COEAY) Gl8 LAY OIS Lagay ASUD ) Lah cdpcles
o Gl Tl Mt adiens Baaaall JSLaG LSadl Jslall ping b Al o3
13) calilaall JSLaall dplud) Jolall 3 daalill yualiel) (ha 8alia¥U g cdislad) 438
O g dall e a6l Ainball sdgn Liis JSLaD Ja o ity bl culs
Jyanll il cpin o gadll Jadl g ¢! pualall e adiey AY) gially 3l
doadl LaaY laadn e dadal) dsdad) Al e oSad delSidl dal) e
RSN

;AL Jglal) il g

ol Giny A doadl L) gk Bigial)l Jiad) A3jlae e doleall oda adiad
Qe W aaynlill Alall gay Sl s of sl daall 13g] (Sarg dllad <Y

170 L= cﬁ)ﬁé:wc;f ¢ Cpall A8 desaa cg;fz.’\; BEA{JRTS !

. 166 U (Al CA)A\ cgé.'\aj\ J;Uﬂ\ Qe 2
44



Aaall 1l g 4 L) o) Sayal asaliall jUaY) «J ¥ Juadl)
Bl Jail) el e oy IS ey Wie A3lse Gl Ao 35061 (368 LYl
Mg slagls
tdat Juadl jLadl) g
rol A DAl Alas) (Sl Mad)
Ginaw ) 138 o e Kl olial 5 (3 Jad) ae asiillasy gl daalye 4 —
L slhall Cangll
celadl e ggnn Y daadl e of e aStll
s a2l ZJAJA 3
DA e 130 2y LAl ledl) Gudall dls e gals dalad) fsladld) IS elya) ax
sdad) i

e Lag el 2l Casld lug 200 raliny ol ddad sl e LR SLAS) aey
Can el U8 (e alg¥) elas] das ¢ mmaggrall Lo asi 2l ddee (o s yall 020
Cilyally AT Calgl) clelayl ge Liall clbgivadl & 2h8Y1 E3UL Gaiyl) o si
doaii 8 agShd) Gub oo Y Vs losias o slugll o Gl gipan sl
Ul oda CalaaY clyhall sda gaasd of LS caaphi hall b eVsa s s il
ol dalan 8 caat Calaa¥) el 13 W oJladll il e Laps 5€T aglasy
ol 0 a) e LSS Lsleadl 2 Y 2a

148l daalial) .

) il e 1S e Eaaall g Llieall gl 4jlke Alsyall 38 (peuam
dae A 2Ol g2 2andl lall oS 1) Led gaaall @llyg gl Jagll

 141-1400= (= oS3 G gane «glBal e !

L 118-117 a ¢ E)Shé’w&)“ &BﬂMTd:\AAZ
45



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

dgad) Al 5 s CAha diby Ll Aaydl s Dl eliis falaay)
O Boadll e @iy waa LE pheas ) ol L) e il sale) o DA -l
ge LA Ma e Al cilgall Jaad DAl Adlad lecaly cad) Jaagiall Jaladdll
t LA ke (A Bigall Jalgad)

g Blee 8 5550 dalgall (8l ladany 88 ) bl o (e a2l e
Lgild 85 Jalgall 038 culalsi Lo 13 cplandl o8 5 dagrea o 23 bl A3
O e 4l Uni oIS Lage L8 () 3830 ol 13gd ciihls bl ) Lkl 258
Galy ) o Ssha lgmns cagle il Aabse Jalgall (e 220 & il 58y
Sxe (A 5 dalse ) ABLaYh QLall AT Cleslaall asag ) dalall ool 3l
tsble dalsal) 038y (rag LA piea 8 Alladl
Ll Jalgad) oY

DAY didee (56 sa QLA a3 dilee (A Bigall duludy) Jalgad) & GulaY)
Jalse sae 4 Jelim Slu] Jelis dam & LAl 3ate bl dabadl Qladl g
ddee B 5 duadd (oAl JLmaYls sl Qdaill 3 55 dacgiage g
Jalsall aal ey el Al o (uSan il lgie Cijug diladl gu LaaY)
toble bl delia Ao il 8 g0 L ) dulusy)
:J\)i.“ KESA ﬁd.d‘ |

dinaddd oyl ahlall Lleld e 5isd) byl dalsall aal (e paal) e
il HHa elaa¥) ey lewsle of G ) JleeVl gsis danll 8 anis
G LAl adels s Jalge WSl Blasl ve Dol asllag Jo lage s aslalsil

315&6953@4.«&&;‘)4‘&‘93)3\?“@3“1
. 270—269W6953@a@f6&2ﬂ\@u1§w2

195 (22002 «1 i caysilly il ddjeall 365 Hla c(glay) LAl 3a3) 5] c(gsliad) taaa Juls
46



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

ah Lol (pme adine 4 sac sag (b S U8 glal ga JLAN s3atad codiy
JaSole o (S Sy cilels adliis cilale (he

1O g lddally O gaslcal) 2

Aga (e Aviglaay dre b Gug 4in DY saa 3G ) @bl ol Jadll oSa
DDAl Al calsall Gams (A agihids i Gl Guaidall ) djlitie A8y
(9A] dga e 23lA3) aaiall

Pl e A 300 ol agiBle b Oyl 45 ast s sl Laaal 5
Las ol Ogae by @iy agh cdashadilly Cisally Ogildll Jlae (8 gisandy Al Glexsd)
sl WS (@il e L) ddlall bl MY Gluagy clalfEl (e 4isedk
Paasgyl) Jiludl g Luall e sagas 48yl oslaing

DDA ageudy (paa al g O guigial) .3

@l 5 ey agie JST RIS Uy ASilSie @lpalS agal) Sl oS Y Caaggsall )
O Saall e ¢ cOISEA) dag abeill e 8y ddjna IS e Cnbne ol gl LS
i e paad) Jss U Jolall sl B anplas Cleagy aasll DI e Igealon
Jaball (& ST 6 aaall bl G aayils Camggall )sn (el 5 canad b Ll
g ol ey Clasteall pany A paaty Lalally Hhal aia dolead Y

SO0 a5l Al Jlally A1Saa) Jan cpamgiyall CilalEY (o6 Lag

45 4o ¢ 2007 01 b poisilly panll ZEEN )l ¢ aadailly Aoyl oy Loylay) bl 3a5) ¢ olaiS Calgs *
S 433 (a2 1993 ¢ Cajleall Jlat yuan ¢ Aalal) 581 Jeal ¢ Glugpa anSll ae 2

. 281 L= ¢ Q)S.Jé,u.uc;)ncobdsg_&b&3
47



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! :J5Y) Suadl)
it Jalgal) : Ll

psb Le LAl Aty aia dilee Ao g A dnadanll Jalsall pal (ge

P LAY Jae AChal) (314 (M) gy ChBgall B Aialsl) (5501 —1

s e gsill 2aa S

14080 & ))ay) cliginaall sandy (S audiiil) s —f

) gl e byl e alliasy adly cdine daadd aaSan ((gylaYl addail)
Hakiny LA pia o 55 cdne calelalls
tlglad 7 L) 8 gllg Waaded dajag LAY Jae ASal) dayk — o

Al Jall slagy 4lls a3 Lo dk cBdiaa el dalgs l ASa) ¢ L ok
2l Calially cosladll cgl 8 Lgigalsal
:aiaafy AN gsi -

g a1 gl 5l culd danat ) o daal i) Al AAY AU clglasl
A AUl clghall e cabian Jadly 3o Clasleas ST dulyng Jobal g calbas
D2 yad A aall Al
1)y e lay) -2

iyl e Jhall Mie ) (Ko Al delgd) dilasll e ZlaY) cYlay) s
Llay) bl Ll Gld 131« Qhall AaaY Logladd)l clibully cilagledl e Jguasl)
o dsaanll il Loy ) el lad¥) Al e (Jg¥1 dajally olacias Waadig

. 195 U cg)SS G a2 e ‘Lf}b‘d\ daaa s !
- 0242 2008 01 1o caisilly bl a0 s 2 a1 clladll Zuylay) bl 3 culld (sala oy sl 2
. 200 U= sg)s.d G g e sgg_gb,d\ e d:\la 8

48



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

Jon Jadll 53y Ao Cagdgll o 45,8 (gam o) Chlf o cus cclaglaall o3
Gyhall ey cilagladll olail osalaga laygday (A Jadll 29359 Leabidins uils (e aill)
Slaty) Gyl hall MaY Ligladdl clegladdl e ohall 3ie paall Jgeanl (5AY)
M st U Aelaa¥ly Draddl) Bl dam lin Al el
Gb 0 S dejun Glaglas o paall Jgeas 8 Alad (55 Gphall 025 ce sanall

S sl Jlaidy!

1Ay Ay Jly pasdlll -3

@ Ehall e w3l Al dagsye () aillaliy asbalaidl pasd el s ()
e (8 Cpughall Gl daatiy duags o el sgd LA pia o lula] (S
ol awgll Glgiad) g clalall Ll Ll LA sl
Co)l' s 8y dacsgall 8 A)3Y) A dnyy Laad il Slasl dlee il
& SO dany o) calsiy Gblall alasly Ay 4SSl dapy G A8 T
Al cA G alak bl slas)
scsdal) (8 Laall DoY) Slsiedl 3am Al bl dealy sae J3)) LS e
Crdl LaSly LAl lgd) zlimy Al dealyally GAxlly (aadl) Gllee 36 LIS o
Gl Ayl Clgied) biam Al chlal Aoyl a5 sl
s 3l
tAagdpe o paall s (o) LY (Glai —4
adeliy Alad) oY) Ldeld 3 55 ) Adgll foalall e ey Gl 138 ()
Orgipall aae Gl 13a Jey als OS5 il iasy il dlaY) chhil pia
iy agniar O paliicg Cumy e J$ galdll BlaY) Gl G adlay) oSe (53

. 292 La¢ Q)S.Jé,wc;)ncobdsg_&bjl

. 203 U= sg)s.d G g e sgg_gb,d\ e d:\liz
49



‘_;JAAS\ Dl ;\,\SJW'.'\S\ %\M.ﬂ Q,A,)AM‘ Jl.h'f\ :JJ;\J\ Cuadl)

Lleliy agilali (o 4o Y M) asl) aadae olaty off 050 Auslaal) CalaaY) Gaaal
Al Jalgad) 1Ll

Pk Lo lay) Al e A5 ) Adal) delsall bl (ye
ralad) zllal) 2 8N alad) —1

Bl Galy cplagall CilaaY LA 3Eas s ely of LA M e AV s
dalaast) Qaumr n DAl duegiasag Allae ely Of 4dde iy Lin ey cpgia 22na

alall Ll e

O Ol eha) RS o L LR st Lggals ) Sligaall sl e daly
SOV s die il gal) (he dalial) il s
tAiul) audlly duelaiay) adlE -2

Al EE gans Al widlly Lgyeal) daclaa¥l wllall glay) c)s il
pelalaily agSole DA e Llag ladaly (gl ladasy Al chl@ll e doelany)
Chllly e d<a Y B Lige Dale iatd dguall 4@l Wl @bl Sl xie
Headl b laaly il aia ddlee (B Jelall 138 530 gans pals IS8 )Y
b Yled Slale iy Joall 02 e LA & cuall o 3] cdaadlaY) Jsall G Ay
Plalitig lajaa) et SO e IS adiadll g LY
rAlgall (galaiBYly pusbaead) alil) dapda -3

OY iy QLA pia didae o pilie JS8 ig athudly ubnd) sl dasda o)
SObl daila bl A e alail) 138 lgaji ) 25l Al dulead) bda
adeld 8 g Alsall eala®y) alail) o LS (Jalgad) ao danasia (sSal Lgih)E 4
LY olad¥) ae L) damisia du)laY) claldl) clyhi 0sSs o) Gyt 3 eyl Al
ALl 8 el

102 = 1983 03 aaall )iy aslall dlae clgla ) Gkally el Joal) & Clgaadl ¢ oSl sale *

. 299 L= ¢ Q)S.Jé,wc;)ncobdsg_&bjz
50



aall ) AN ¢ 4 Ll 4kl jiasal casaliall jUaY! s Js¥) uaidll

s Jadl) DA
laall Aaa Losgae LS Lol asgie o (e las dadiinl (S b
dalabieall baals e dlaye Hslaal (Sl cdaabiaall el JIKT (e Taas IS an
(bl calall QY] (ailiad Gn pen waa 3DS asgdall 1o Lis a8y Al
Lle ) aS,Liall e dpndinall (ol (S Ao asty 3 pSAll Zagai (ailad Guy
o wl oS Gy 5 sl iy gb cgallias e uailly uedlly oSl 8
Selalls Al s3a iy ¢palad) g ladlly aall adinall ¢ohalsall G AL A

(.,Ld\ CJL\A\ dad ..., ujl.:ﬂ\ ‘L)A)d‘ 55153 cAadladd) c(#g}:ajl\ U"“‘éﬂb

51



7

: ‘f’lﬁ\ Jadll

o L) Al Gl

e

:‘:'}‘-"m bl G (Ao )

N

2020-2016 (55l azald

p




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

-

g

e el b cide ) baliel) Dleal] Gunal) J<aN) S Ll Akl jaall e
Mo 4 auleY) g daaal) Jaxs g ol cllaal) glai bjlaels «Jsal
S e Oiine (aladY) S ) en AL Al el . Guidalsall 28 )] Siegs
e gl 138 Algay daliie diyla (Sly slial] (g cubsd] Jaall 3 AS LA
o ESH aa sl a8l (ggina o (ST clladlly A9 el e SOl oSS
odladll 8 Al el lajles b Lot Al @l Jie Jdhally cibaas)
& LSl dubianll adlg i Al o cuss o Jylaia 3« ihall 8 didadl
Al (sald) Galaall Alls Ay agiie Dl Las g el Lladll Gl
toal Cfimaal liaye DA e (5250

Shall & Al Lbhbieall Sl WY JgY) )

@Il Al Augaiill mabal) (ggine o RSl bbiaall Guls B Gl

2020-2016

53



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll
Al A Aglanl ddanlt Sgildl) YD :J s Gl

Slo 7Vl dnaailly dubahenll Jue iall caagiil (1988 gl cilaal aa,
Labiad) DSl maly Sl Lebilugs Wilaseaa dS @3S) @lld daws (A5 callall
Apailly (ool GaladYly bl maly 8 Adadll Gleleall zlals LYl
O ppelaal) 1Al Dbl daphall (ggice o Gililly Hlsall 855 Cargs Llaall
ot RS L Dbl tsslae sloy) S Cargs ple grene Ul 8 ) aaindlls
Glelaall g8 Lgie Lo coamy Cyra Al Guilsll (o el 1355 1989 ) gican
o pstis cagles 2016 Aiud (gyginall Janil) 8 asgiall 138 (pa Sy slgiily (Apasl)
radlal) ClUaal ) 3plall Ginaall 138

el A Sl dadal el LS5 adlea 1 JsY) callaall -
Ll a8 4Kl Al jpenall tgalue sl 1 S Calladl) -
2016 (5ysiedl) Joaanll 3 ALl Ldalyaall (e S5 s B Cllaal) —

Sl B L Lanl) b Ranl) S5 adlgd 1 gY) qllaal)

paiall Gl oo Y5 A Al 8 ALl daljianll (S5 adlsal G plall s
Cuns (@Bl Gl e t5abay SISEY danaty gt (53 GuSil pllaias e
2'Consécration” glhas dawl) dall) 3 mllacad) 138 Jila

Cisad) dlae Dlad)l clelaall (griwe o LN Dbhaanl) poads Tawd (g)gieal) GaSill cldal aipe *
203 (= 2017 dawe]l ] 222l 250l daals cdoabuadly 430 il yallg

A48 L oS3 i e cps $LS)
54



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

ASlie Tae oS asty oiball grid) clas Al adlsall ) aaat Kay

Q6135 e) Ol ojliels jsieal) Ul 8 @lldg cCuall dasgies (pilalsal

1D wdlgall 8 (g AY) dalall cpilally Lalaal) cileLaall (pilgd aaas (Sasg
Cribalgall ga Jlgad) gaasis loadl Jand) il sad slad¥) oYyl

e s el Jial J) @ibal) gosadl iy A Gl QL) e OIS
cOtiblsall aa Jleall Cley cdadmidl Gullaall (Sloall deall Cana s daald) 0508
iy L aejd . gpanll gl 8 dals (sl Jdued) SYI S5 ) ol L
b e Laapll aaes Wiy s culS Ldl ) daaiill Jlae (3 Slaggae e sl
o leda e el aaiiall 508 axe g fhadiaadl Cilalatial) daly ¢Cpadiond)
Jally e

daba)@ gyl Ao L) adls :Lals

Dbl gge o o Gy (liha iV (e Ales PN slae D) )2y g

Mt i el 5ol Hlexia¥) ;8 Loy eI dagiiall £ojleaia) dubaad) Ao
OBl am AN dahaliopull mes glal e OlsE Al aliall e dles Ll (1
26 ellly podally cdugenally dbaluslly ¢ sganll Aalaa esus Jlaalls ()Y
ool (ylalsall 48 caciey cldhaiVly clalaall a2 S clajallae aal 59 llg £ g piall
piny iy Caslalin g b AT dee ge Gnd) ) 4 b Las 21 iy
Vs cule Wl () Lkl oldd elsall aas ) &KLl dulabianll Tae io

-

Ayilal) 5aY) aie s clly

02701 G a 083 G gage cpibie Jlas
RVE DY ‘eLd\ uyw\ gﬁ L) QL&DJ‘ ”L.\:u GJL d}«a;ﬂ C)AE E)SAA cz\.ﬁ)ﬁbﬂ\ EJ\A:J\ 2\3.1::1)3‘1)34 ¢Ol s L;JL 2
39-38 La 1977 8aa (p Chug daals sz\...;)b‘g\ EEVAEWAL ?Jl’db Bseall

55



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll
Aoyl A8 gadad adla : LG

Cums lgunsS B gl @lldg yuedlly sl esm o Slad yihall )Y cully
gyl b addey Al () Clad daim OIS A sladll (e 5aY) sl cuile
tandlSay aladl) e Bl Gleial) 06/01 Gslal ojlaa) A (o dpaasll pnay
b B8l Tae Cadagyy V) o35 Clehal) (e dles die 11 Balall b G G
VTS

S Al (asall 8 A cpibalgad) @il slaY) AR AERAN Tae ks
Lkl Lkl 4lS A3k AN ae couiblsall Clual  allal 5)3Y) Ll
Lo dedlall dgilally Aundlsll Clau) (Plels WeiVslaay Leiijlsas Lilesyias  Lellacly
dle Ga bl ddlaadl 5 el 4l e BlaY) Aelue Clehaly Gb muagis
Sale Jual€ 5ylay1 @iliss cilagladd (RS ye Jsaaslls g YL
LS ylay) dlebe b daalisally ybalsall (ha B)2Y) a8 Adladl) Losal 5
& Ordall Sllly Y] e A€ A jaa (ge 43S DS e Ghalgall Dl J<5 gl
Lcydlly 4dledll db (8 allad Guall saudly 50Y) Cuaad e Cuaalls Ll))8

Aigph s b Ohlyall ) (g2 Jaiiye

3115 olalsall coa ABSNal) aakagi @l :lag

il (a3l (e Aligha B8 ala Al JWlAl 2SIl BylaY L halgal) Al ijua
e i e Ghalsadl BlaY) cyie) Cusn (opdykall AN Qe sallas (saa)

el ddga ey cdegd Al byl Al 8 diealie PDIA (e Al dighd

2011 dud 44 sae z.z- oz 2011 @02 b 35 15/11
56



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

cll Al Gaaasll g clgy dagiall plgall dns oS e Ll 52y (halsall
133/88asusall Llaal DA e Y1 el dlglae Sllia cuilS Loghy 2D Lol
SYL Ghalgall A8al alaiall

Glals £ Ld) sl Ghlsdl e HIY) s G aild el Fldl ) A
s A dll o sl Lhbiedl) s o ahaall clull 4 ailiey daall deul:
O Bl (BaRatg Bashael) AN g s i) sl 13gag candlly dagSAll G ) 3Ll
Al Lalall Gyleall IS Ay  Jallg oduiig el At Lbee g Laa oy ylall SIS
F5)3Y s Ohlsall C Al o Sshea was e S o Ll e
seeilly ) Aja w3 adla s Luals

G Ly e (A D) e halgal) e Allas uailly @U‘ Ly dusad )k
ialdlly dala)) daliadl) dles ) ddalipen) dgall & jeilly ol A Caags
O 52330 LAl Gli algd o) aalie) san o) Glalsall (e dall 038 Cangaid

Syl )

o ) uailly (sl A Tadd 4013 oy dsea s ALl A el daea )

aly oo Lwall Ghlsdl Al Jladdl mad LS (gibalsall 328 osilally 2 sl L
& Gl dleall gaal L aeilly Ghll Aad sl Algy st ddeay IS LS
Ciladlially @blsall il julially Cleliadl) g 6 Lgieslual cdulahiaal) & ya ol

gl Al gl

bl askus Jal 853 ¢ all 8 Al e gliakas dladll )0 Ll bl (Ll snen dena t
A8 a 1977 ¢ all 533 ¢y Chasgy Aaala )Yl Apalacd) pglally (sinll agno calall (ysilal) i Llal)

2012 &3 02 232 cz.z. sz e Gl 2012 i 12 b £550 05/12 05 2
57



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Gl apdil) B L) Ldaianl) gsale sl 1 AE Gllaal

sl e adle] i ol Lo dnaganl) Ogpdll Jmad & @l of Ghlse Y oSa Y
Shalsall 25y anjliie sae lin adl WS clgan sl duajd daie ol cayliiad of cylaY)
e pai ol 2016 D Al s @ihall griall GIS s e 4l ol salis
Opaly o8 38 Qi) b oo Wil V) (S gl (ol 8 ALl dukaljian) mllaias
pan B dsiya B LSy ALY Ldabaoall gl Ld)aY) QL) (ae
Lol Ogildy Al gl cApallY) Gleleall GgilE lie Lo dpa)dill (agaill
Poh Ll daiagin LS cainidlSay bl (e L5l (5385 ¢ jaaailly

Loaaliy) cilelaad) cpuilgd oYyl

Adad) el Gop ) Ciag pelsed) Al s e She 25600 o
Agag e Y OIS il cladll slad) 4 AL e dlaag Glagall alaal calag
DALl o3 Lgigun o o5 A aDUlly adall U Lajlicls cduadiy) cile Leall
GslE e IS 8 AL dbbiedd) tele o)l B oihall grdall aa Cus
Aoall) (5l (il daail) cile Leal)

el WS adl plal s B gulalsall AS)LAG dalid) saasl) W) culk
Ollaall CNglaal aaysema LIS e 8yuatia (1990 Liad ANsHg dualll 15306 Lgide
AT C'_D‘)Si Mg cz\:l)glaﬂ\ aalalid \.3{9_9 uﬂ;.d\ ) 2\_113) by cSqu@)ﬁg PRGN

by damiall Adaal) Gallaal) Lgingd ) o) ) bl Lglled aae L)

58



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

dobabianll Tae i b Sall AT dlale S5 e cagléial Ciaay ¢ miiiall mllias
Jag

e o i o8 4t Gl QL aa8 11/10 o8, ) daald) sl daaslly Ll
Algall Pla (e @lldg Cdaaldl G55d st A Guidalsall A" 1 lsie Caad AS, L)
Ohblsall ysa Jpeiil (gl godall olin (521 sl olasY) say aia 14 11 (s
@ ¢(08/90) Glud) Lkl (538 5 4y Ypara OIS Lo S o ¢ aal) jueall b
O L die 84 alall 8 AS5Lad) Tase e S

o Lhhiaal dujled Slewsall SUYI <8 ol o 11 saldl & 25 6
ey ol IS oall) ndl) Galaall g cglsad) udlly (aal) (gl
by daaiilly Al Clglls bl Jss agliialy agispls (uiblal)
Aalid) Zedte ) Jlosslly Lailugl) Jlasiod Jlaall 138 8 Sarg 28l doe Laa]s
Ohlsal)l GHAY dulaY) iyl Adley @IY) DoY) & Gall T dun Lo g
dealls aile g8y oyl HUa) & ey W (gl ) (udaalld dle g lgnialia A
b el 138y (Aall) Aaary Aaleid) Jladl) U0 cpibalsall aled ddlesl ) b
Al el Gelal) c¥3lae e Auetl) L) Gpiblsal Goles i

& Adaal) b jpal) Calaal (3t vl e (gl Gad (e 12 Balall Cual LS
o Gl i) alaall gen odlel 11 Bkl & sS (glsad) uedll Ul
AU e aging Gubalgall st ) Caag Al didaadl @bl 2B ) xag

(Sucd Anala (y5illly Audsadl 563 Al (AL Aol Jonkid IS A l) Aol ¢y mall 2 !
78 5= 2017 Litla 16 23l 2y

20118ksa 03 3 ol (37 23 zz. oz Akl less 2011 clsa 22 3 ¢yse 10/11 o3 05ia 2
paadd cigiall b ) 5algd b 5,5 camall Gl Ul 8 dal st 3 Al 50 ojally s ?
25 Lo 2013 iy rlije 538 daals caloadl aslally Goindl S gl (58

164 (= 2012 ¢ il cqiglly S8l s Al (58 £y cCilumgs e !
59



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

cdalatiy 43K st alatil el Jo G elall 13a & N e Dlaadl ol

il aad) Gy Dl AlKa) e coan a Gl @l e 13 5ald) Wl
Bidiee dolae Laen Jice ol ped S5 didae dpadd IS )Ll dbay (sald)
o agDlage Koy ailal ol Galaal) Ll saske dedlos (5w agilds (e (odllg Ligila

cVglae e gOLY) (add IS clal ) awd Ol e 14 sald) sl
Aalias alia JS0 sl LS el el 1385 (alill ndd) Galaall cilsjiion

A Ao A o Al dais e Joeanl)

Gub e AL G gall Gublgall mie 8 ) g8 o s Blad) Gl Ay

U Adgall Glallly dalall pladll :ptia oo A cgaldl Galaall LSy Al Gladl)
Gl Gadadll slaed oeldll Jea Gumy ALl Adalianll Gaasal Ay e
G Rl dage ia il IS Galaall ladaay dagar plidll sw d85e diad oLa)
Ay alll dals dabias ggiee o Lo clislad o) Al dasge (ads Gima al
Las ¥y o) Galaal) Bla & Liajle Dyl cuilS gy cdalall glalll b d56al) i,
Aall Gy g clasbes ol (@ilia o CRESH 8 LaS gy ol Ll W) OLE )

Sl el Gadaal) clabaial,
Ay A aa Taad AV g8 Gadd B 0712 28, LY GslE axs el

) 4 e (A S SUYT e 63 ¢ YD el el AlSa ) el

196-192 o = 083 (3w e cCluag Hlee !

201258 29 3 sola <12 232 czoz g ANl e 2012 5id 21 b gyse 07/12 485 0358 2
60



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

SV sl sl Jia WS cdiagand) cllalidl Jae dshalgy Clyg 43y oo
Hlagenll o3l e b cpibalsall S5l lSa5 35 Bac

365325 18 513 alsall 8 AS)Laal) Taadd (3)lai 8 (gl ghdall o ani Cuny

28 DA e seendl DDle] g Ao Bre JS (8 ks Cumn AN gl (1
5 padd (Y gyl Glal 32 saldl a5 31 518 dsall camse @lliy ey
I e Jpanlly Vo sl Gaadll ¥lae ealas e gD dalas
Y andll Galaall Glal Gl crDlagally Al oo i e oS Aya ) AllS
Jaall sty Loe ialll Jlad suie daslen gl a3k of 4La (e it e Alasa

AN il e 36 salall ST L 13ag ¢halgall ) piY
dalateeal) doaiil) jla) 4 A5l doles O g8 s LG

03/10 Ol & daall dylan 8 bl gal) 3S)LE Tanal (gl g il 3yl o

& G e ) aie 02 5ol ey Lalticaal) Lpatill ) 8 Ail) Dleny Glaiall
oSy athaalsy 3 Al g AU DA A3 8 Gubaled) AS)Lad IS Al Sley)
e 40 03 skl i LS Lailiys dajleal A2 i€ ()6< 4y e il e Glalsall
Coply (Al yom 8 Al 3a) vie dasall lehal) 3 2] AL
e b daal (o lgd L Ll daslaal) Ao Jpemnll Ga dsis gl (e 07500
Ol aal LS A5Hlgueg daps Aoy aiaill 08 S Gad) ) llaSy dapnl) dples
By cagendl Gaiail) Laa AL e Guidalsall LSS oAl ol cdial
Lls Lglal iy <10/03 0l (e 21 8olall 6 4] SLadll agesll (3acilla
by of i) dlalull Cayla (e ddle] aay 28 UK iy aDIA b (AS) Ll

S tale s3lgd Jaid 5S0 — Aol Al Aadyr — Dbaall L) L ddad) clelaadl e oldie o sl
46 = 2011 (bl ML S o drals cAanlad) agladly Gsiall LS calall ¢ 5ilal
61



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

bl Masl Jd slanll Aajye yias WS opee ) JIE aay B 4y e
Osibalsall ey DA (e ) Dadanll <o) (gaa) g i) aoplially daleid)
L) Alea Jlae B paell e

aiblgy My (Ol Lt e 74 salll ade cuad a8 sylinwy) Cslad U
daie biSy pand jll xadd Al Glalalls saaie cllalds 8 Ggihalgall liiug
2agilly A5l ulally dilaall decalal) dadail) 13K

@l slaliag cledV) 3 Glaaall Gl godall =ie 2 Al ZaeaY |l
Cashill Gaals gk (gine gl and (add
ol dugil) O gild : EIG

Gl g odall dae 3 pilalgall Bl a8 pexilly Lagil) Jlae Gaeal |yl
Agall 8 90/29 &8y yeasll L) (58 & AL Aplahiapal) DT (e 2l )
aaxilly gl Colgal dxaliey dBaliadlly dlac) die clldg aie 36 26 <15 < 14
Sald) Gl Gids al¥) Jad ahieg spesilly digill guagill bl 3 Al
cllyy dalpa AL Tae GuySs maiy clsall 2 ehiiulid (Ogldl) uii e 10
go DDAl pia G ASE (e guiblsall Ko A AdhaY) cullad) e lgaan
f o Adiaally 3y

Balall 8 deaty Al ) dxall (g5l & ydiall adle dual (s3I 18yl Caslad -

Al Copally Cplesionall Dlaal) Cleadl 5l cnd’ o Ol Guii (yal5

sl ¢ Opldl) & el aled Jil z)aS 38 il dlead diiad) claidl gl Al o gl
29 L= 2012 dilas iy Glas )l de dasls ¢ Donsboaal) aglally Bganl) A0S (Jlee S Alall o 5ilal)
e Glanll de daala ¢ Sgilal) Gl GaanalSY) dlaall oludll AndlSa B Saal) adinall 53 (asla 8pa 2
12504: 2012 43w 01 22e s&:\l.;_\

62



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Jad ahdey yreeilly gl gangl)l Taladdl) dlac) ol dyigal) cilabiidly LUl
M ey

Foria e IS Gae de 4y Ohlsall (gan ashuly fcagenl Gsal Lokl -
il Galae ad) sl (e al)Y) Jad haladag uexilly Ll guagill laladdll
cOidalgall Ao (galdl)

Aadla g Aladl) (e A8l (O 5l8 : la

e Ganlly ainileg aladll (pe AN aclgd ciw Al L) Jeall (e siliall as
Meadl) ye B850 sleidll 01/06 A8y slall (3 13ag celly 3 Jaal) adinall 4SHLi
pondt an tle iad) paind) AL (lgie it dse 15 salall a3 ' ainilSag

e Ll diadlSa g Ll (g sl el aaiaall 3S5LA

Os5a) et 3 gublsdl AL iy LAl A3 daS 8 Ldledl) slae) -
¢doq ganll
el e bl bl Aty Dgps Daded ozl olael -
Blepe pe coleally dalaiall Clagleall o Joandl (10 sgandly DoY) Jilag (oS —
Alall alailly idagll 5] cilpiae 1385 ¢l dal S5 Capdig Aealall slal) dajs
Seladl) aliag

e Jyanll o Guibalsall (S g8 2o dam a3 AplaY) Al o) lae by
G e 11 8ol creen @llg cApagand) B)3Y) 8 sledll lalie daleiall Cilasledl)

eadl) (o Ll daihagl) digl) alga e 4 e die 20 50kl cuai WS 01/06

5S3 Gaus gaga cAinilSag aluadll (he AlE5IL 3lae <01/06 (i *

63



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Aladl) e deald) Blaall JEYL cpidalsal) duegiy Cumentty prand gealy dlae) diadlSag
Gub Slehaly Gl Gans zhabs o 8 ihall grdall b iy (iaje Gaw las
dhas SO e dalya gay o gl ol (e 2l & 45U Ak il
s AT daaall o3gs B J¥ 4de pavaill & @l Sl Al el
Aakhaall toobse oSl Aagenl) Glhladl res ) & 2016 e jsiall
Dady md (8 ) aainal cilalaieg cpiblsall dbEY Guns glulS 4Ll
el ggiad) e dalig dalad) (g3l
2016 gl Josail) b A lact) Ldalyianal) (S5 B calbaal)

lae A0 OIS W cclaaiodly Lags calal) Jola Joall e LS ilall o
aid (o sanly Alaal Ol ok die Jie Y (Syg i el LA D83 Guihalgal) A8 L
Salaall @lli elgus il ai yara Compal Al AlKSY) Y1 6 Ll Sl el
sl OS5 g ¢ iall Bl ge 8 Caa ) ) Dal) LalaY) e
mhias o 5 Jg¥s danat DA (e ) 3] bagn 2016 Al (5) gl
ALl Al i)

sl daeill 3 ASLEN Bblienl] giedll GasSl ) Gkl U8y ades
Al i) 3 AL Lbenl) £Sa ) Sladss Byl 2]

b iy A e Tandd asalill Ly Cadis 11963 gien dlga HSaT ol

Gsd) Lt 8 LeSnal sl shall Adi Jeedlllwinley e deald) 33
Cun (pibalgall A<5LEe Taal Laajon 4 205 19 sl cread LS "L dia ganll
L g lan¥ly Glaanll Gaals & 4ipas @il phlsall 3oy 19 52l b jicl

oud 4 Jlall ALy ¢ ol 3all moay maaly JSE il a@ 20 sl

1963).\AM 10 ‘._?3 JJL«AM 6422 (TTENT <1963 5 1

64



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Lihagll sanglle el ¥l Adluy Y Db @l e Y o Lo cluagall
Ol Alsall 038 e Cadiis. Al alahy (ulaall axe 1385 A8V Candll mallass

el Aeall Hgias Jf oliels 8y Jg¥ AL Ta 531963 s

saleal) AL o dialod (e Al sl cumi 38 (1976 Hgen S
"ok el Banatioall doyihad) dlgall ailes (e a5 daaganl) G5l juad (8 Al
O e 27 ald) caat 3 ALl Tanal dec e 34 27 pialall AT cels LS
SIS e gy AN« eliaVly saba®Y) el b edll dhdll el
Wsall palats a4l il 388 34 Balll L) 5yl Lgudasd Bygem A cAlgall Al yag
o Al e Leall Abedl) ALl iluscaall ey o L) L5 Tae )
S aagandl Go5dll Huud

S A Gygiedl) Gagall e dlglae lis cnl€ 8 asl calgall p3a e Jaadl Lag
P e phlsdl bawa Al salall of V) 1976 jsiws el B ASHLad) Tase
pagll Jagl) sl @l & Coall IS Wl g alaladial #la 8 AL e dwe i

Psthall Jall AL Gaias (e Jla @l JS8 ¢ lalgalls ,)3Y) dasys (53

Sladlay) e Ldlag Aihall Hl3Y) #ay age 2 1989 Hsiwy Jb i

3 e By dumil gai o ALl Tase pgsaall 138 Ga)S a8 aji @3 S daalad)
@Y adanll liladall il Abtas A5 Lall) e IS el e ashll 5
o 14 50 LGS anie e e cuibalgal) ASHLaRl Gualiall eliadlly el

DURY) g sl adaall e Lan) Allaally adasl) (ol o Algall agi gineal)

1976 3394 s (zeze 5z 1976 e 922 b 3350 97/7648) 1a¥) e Lac1976 sines
79 e oS G e caluagy g8 2

122 G oS3 o gage O dadlas®
65



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Gilelaall' 1550kl lSaly A ganll cillaludl Ciilyg caial)) o Candll 4 e (53))
Jiad Ao 16 53l (aii LS sac il delaall & AVl doaldl a Agall ZealaY)
095]) ue b cpihalsd) ASHle o€y LU (LSpal) saeld dniall puladl)
S daa ganll
cal al Calaa¥ly ol aal Y dslus b AT sa el 3 11996 g
el Glall pues 8 el Lol Al pageadll o i S35 56l )
s gt Al gt AKSY) 1996 i (el g L5lglaally Allaell Gaidas
ay b has (DYl LSl dudahianll depSall Al bt e il Gusy 1989

Calsal) (958 ) & Ohalsall ALAY (5y5ie alad el (3 bl bani Gy 5ol

bl msgs (M (g5l awgall e 201600k B el Laas AT

oalaall Jie Ldpanl) ddalall ol s dplita) Bada Glawie puas DA (g

Goinl by Glaes (elaa¥ly golai®¥) kgl paadlly oY) DLy
;s gi€ally alal) Ganall hag Galaage dundll el udaag el

L) dplaal) paadt o 5lall mpear pail Hsiall 5aY) duaill els S

tole cual Al aie 15 ald) (e 580 B (gacan Belf e 4iSi Le ldag
Oe Ll 53l o) LS ddaddl cleleal) (s5ias e Sl dukaljaaall Algall aad
) e ndl) b e 3 Y ga cdtid) Galadl o e caal salall i

Lo "Laeli delen’ o Lol o 16 skl liely "dasgendl bl Jae cidlyg

Foi 09 2 zoz. .z 1989 52828 & Ese 18/89 o) ‘;.wlj‘)l\ aguydl g jala <1989 jgiwn !
1989401
& Agieall el Jon  dgall ailall lgadlons lopbad (gilall Hgiaall 8 bl CBlaail " (S dena ?
o5 0w daals cdonbiad) aslally Goaad)l S ¢ Sl Al dsal)l) Aleall i) e Ao danall Jsall
1202 2012 yiewd 19 5 18ccalil)

66



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

sacls Codiiall sl o coyiels 17 ol Wl Aol alail lalad Lgie Jaas
MAagandl O93al i (& (pidalsall ASHLhe ()Say A0SO

el g AUy psliall ol mowshy OWEN Heaill 138 mesy
LlSa dal e sara¥) e Glog el Cluge 48 ol 45U Ak el
Llal) delas e of leils e Cuse dugh duilalge AUy Bl dulae duagec
L5y cphlsall Jdueall HUY) Cpeady e laal) dlalally aladl jats caseal)
LAl damall cilaasl) dae g3
acigall fo2bal)l e dlex il B Ahall aludll ol i 00 G L
OV Y casall dpaall o Ll Al il (B elsee RSl Lkl el
daaganl) Gl el gs® b i 2016 Gule & AV gyiaall dasl
oS e Blall mpa 4l DA e AN Lbhioal o ) )
Gleleall Gl daaan el 4 ¢ Jaall gl Je ALl dibalianll gy
LDl Cagylally gl LY maes g ) cabll angill 10 ae bl sl
a2y (B Al aleay) dal e ASHLl dpdaljaenall Ldeal) duleal) xaadiy ]
pinall @lillady cpakalsall AU Jlaw paugd Gk oo @lldg cdolaal) dpanl) dlace

- sl Gesdl) Huwdg jun A Sl

204-203 BN cg)s.d (G faa cQL'AAJ A:\;Al\ Y= 1
67



2020-2016 s Al & galih) gal jall (s gleaa o il jad) b A L) Aubal agal) (gt 1SN Jucadll

sl Al (ALl ) el 1Y) iasal)

SAsY Al galdl) ) (ulaall aggda 1Y) callaal)
SV Aald (gall) &) (pulaall Gt Y]

OSw iyl e i (galdl oadll Galaall cewd dylam) da 4 4 dguaidll
A Cajla (e cualiy gald) ol Galaall ety cans Gad) L) sy cdpald)
oedaall 13 gig ccapla (gl e dulel allia o5 ol o) clillaall gada el 53l
LSt Gaed B3l bl (g58 s
Sl ) Gudaal) A<y Ll

ol elugy = Ol = sl = Gyl -

T vy

https://apc-eloued.dz/2020/10/24/ 5 1 e »Go. goly) Loy a1 dlls Sl ganslt pulnall il Sl g

20210617 :g DY 5yl 1 salsl) dpaly il (ot

68



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

sl Apald daalal) cligSal) WG
Dl pulass & Lalad L3 4 ol L ASGEY Laall) deles Siball A Lald) a3
Sl Pl s Lsinal) duadalls 53530 Algall Lae W) Al delaall _as
D) (< didlsall dagles ey Syl LalBY) sacll o dall) o) LS
Lhahzanlly dladll dadahionll jasa Jidy duagenl) 95dll s & Ghlsall 45U
L3S, L)
Glals ¢bdl o Jeaty A8, dpelaaVly dlsall denll dlads o Ll
pleall Lplaall 4oy pall L) Dlsall 855 Doy - agidune Jagyd (randy (pibalsall
Healy dSha o all jigme gl L Wlea Al palaia¥) el lae aoes
fle bl g
¢ galil) L,’_qu\ odadl e Adgla daan *
(gl aadll Galaall ad) Ll i L *
Lo ) Gl ey i) an Dbl Glell ) Lghadiy 8))a) *
b)) Galaall 1
G5l nad (b Gaiblsall AL Gy A3 saclE aiall (ulaall JS8
Aaklraall (Sen Lo daa ganll
Gob e Oalae Cmdtie liacl e JSE (AT (alaa 8 (sl edl) Guladl) ¢
(lgias (5) dused B3l dlually (gpuall alall g1V
WS dule e 8y90 A s o (e oned IS ke 50 (B adadl) paiag
e Gl e j\mbac\@hj\wathamM\uwm\
Ay el sald) cmdl (alaall (S8 ) aanll Gua
gl 335 . Aglae 3iyk e dalainY dals Os5d @Al edl) Gudad) ey ¢
Slga¥) (golt Ala o cugeaill die Galiaall i o pealall ailiac] dlaped) 2ule YL

69



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

sots udnll AL (galll el Galaall @¥glas muad laage padll Qg 05
LA o Lgelad (e Lasa (21) 0ppdes anls axy 53l
llinly daiaY) Llaglly ciligl) Jos cibilually el diecaiall ci¥haall Lol ©
LY il e Lgale dBaleaall e V) 53U maai Y dald) D e Jilally dalsil
Gplbaall ey Hsiwall B 53l (golll mdd) alaall ciglae OGN 8580 D
b Aglad) Dy sl ey <Vl oda 8 L clapdailly il gl
Pl () (udaal) Gudy -2
Bagall vy ¥ 13 ool el Galadll Gty Lalll Al digl)
Algal) sy bl anely llabee olarg daalill slatiall G gilall auda dlansY)
puy ddalu it BlaY) hady el Lle Ll galdl el Gadad) Gty ae by
LAl il el
s dalad) LYY -3
) algally Aalall A3LY) o s
lgadadiig bl llias Calise G GGacet) ©
¢l dallaag Galaall Cile Laia) daays @
Lald) idaga o Aualadl Aalidl dusjlass Agiilly ZoylaY) allaall 485
dgn (e A Cliptag Al Glijpae 8 dga (e Balll A6 clgalgar ALl Jal e

Lgﬁ\

Ll e #lie cCadau daals cal) adass Bla) e Lead) A

-https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=10073
70



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

(cMghaal) alal) doallt alad) ¢ gila) :la
aalaial Jlae 8 Jan 1 0958 ald) el Galadll mlley 152 Bald) 4
CYglaall 3uyha e
danpal) Gl (salll ) (alaall Jldly c¥lae ) jay (55a5 Of Gang 153 salall o
Hasag e pald daw (A Sl lganp Cues dawdy O¥glaall ) a5 155 saladl
Maals) Laiad) ASaall Gay e ale
& g5 Cugeaill die upalall clacV) paes (e dadall ol CYgladl) s ol
eas Qe sl sl U1 (8) dulés dal (3 Vgl (ol el (alaal) s,
IO
cabatill Bk e Baldl) sda (Budat e daay
Pk Lo diecaidll c¥glad) ¢ sl (e lale Aalaal) aay V) 365 Y 157 salal) 4
tcblaadly il o
i) Llaglly clgll Jod
gl cilils) e
olaadl DY e clal
Balall L lgale ageaiall ¥Vl cdislad) b ¢ il hady Laxie 158 sald)
Ugladd) ol 5yl e elaii) Lagy (30) s DA o)l Gy aly oDl 57
Ngale Balias 5paY) oda ot (AL
psall) ) Galadll cglae (gilal) 552 Qs 159 salall
¢ laalatilly Gailgall dillae g Hgiaeall B2 dandll =
ghlady ddoall jpap pua Al
2 bk Agladl Dy gl e ®

11 ) cg)s.ﬁ d.u.uc:f cz\:thal\ Glelaall Ay !
A1 Ga il ciladls’ 6 il (Apadlsy) cileLeal) (5305 2
71



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Slsl) dgalal Gudaal) zalyg LB pui @ SUY callaal

:(2020 — 2016) daaiill sald) Jabaiial) galisy :¥sf

1(2020 —2016) 4aiill (gald) Jakadall galipe (o 358 .1

H ol LS deatally (ol Aol agatl) slban sl y iyl (go a2kl iapal) 2y
rdalas 31 :galsl) dualy

o LS A dles 01 2016 gealins

Guhll Gl Gt Ll ) sl 08 Gkl (Byite (e moaiall uyhall ojias dugs o
@\mwﬂkéwm talS 3.2 ddlue Ao canassy 48 Lf'dajj\
tok WS dlaka doles 01 :2017 galin

(A e (same —dac ladlly GiliaeY) a) pall dallall sbuall (pyhy Sads Sl e

AL Zugedl gk Augiia Akes 1gs0ls) Al
toh LS Aada cibiles 09 12018 malin

‘éu\ J)BAJLL:L\@;.\:AAQ 01 e
éz\:d\.,d\ 2\:1}«.4.\'.'\5\ ”L‘_gz\:\@iuaw 06 o
°

oY) sk G dalee 01

o LeS dlada cilbiles 10 :2019 zliy
‘M\@MJM\@W@&O:S °

eZ\:‘SLd\ Z\fyﬂ\ﬁkéwaw 06 o

gy Galdl kil !
72



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll
ok WS Alada Liles 10 :2020 zalin

(Al Gile juint Ul b ddes 02 @
ALl Dol sl 3 dagiie Cildee 03 0
Oy sk 8 dlee 02
Ay SlelaY) sk (A igalsl) dee 03 o
1(2020 — 2016) 4xaiill (gall) Jabadal) galis andi .2

2016) 858l G salgl) apaly mllias gyl gmaly paed s DA e W iy
anllias oyilie (gl aualy elsus Ao Gihal) (any jshiiy aigs Ul & (2020 -
s 3.2 e sle 8 o zlodall @kl Ay galgl) daaly Gis o s
GIEY) (Sasy popdall 138 Il jumadll sl b gkl b ) ey Wil &l
il lebs Al 13 (griee o Clilll aSud g g eV 1 (e Cangll
Siun Ao mabll (e degena Sl B LS gl Byslaadl clall e aaliall el

o3y oyl dallall sball Jlae & 4l 2o (gamy ducladll GilieY) ) el

O LS il dallall shiall ity elal) sda M) duags sl & (Sl 5l
Llle wlalaie] g PA e Glleall o ol (azn Lguity Cwl Lol 2llas
oSar JIKEN) ) Y1 20205 2018 aia (g Lgalale (3le g Slayl 0)gi aoyliuall 4sgusiy
Led ity dagand) 5Ny il zaline halgall Lgd allai Jlad ajliia 359 p2e (&
G (pndl) pdaall o @l Cun mabill 03¢ 13y pLall 441 Dliliae J9n9e a2

(oA dlae aulia alaadly Junil

73



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

dalaal) clelaall Galailly Glaall ( ghina g s duning < Luilh

Hialaal) clebaall cpaliailly Glaal) (3 gaiua asbie duniag oo Bys8 .1

dalas 76 :alsh Ay

(S dacila dales 68 AN Gulaall LIS Bale |y Adgh ayliia
Gusyre 53 1AL dugetl) joha 8 Augiial) G ladl)

(peelily Asse) dusyie 01 0LV gy Lt ol A ulaall

Auyda 41 pghaill el (gl agaally plN) Ul (& (u)laall

Zla 06 : jughail) Giall (gl agialls Al jUaf (8 (uplaall

obie 04 3L dysatl) joka 8 dagiiall oLl

goda 01 : 5l Hsha 8 ajliall

G4 dad) Haul) goyie 01 :JWd¥) 3 OB el ) b aliall
(Gl

(delas 01) Al Guldall ALl aoLia

AW Dgell ) 3 Lgiie dibes 1RSI Goplaal dlae (S oLl

) b)) el b i) daia oSl Bl ol dulee

aglaal) clelaall Galiailly ¢ladall (3 gdiva o jLia aglli .2

sl (salgll Aalll ddaall e leall abizmilly lacall (Bstinall ajlisal sl 53l

gy Galdl kil !

74



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

G AN (adt ddee 68 Laldll L HlacY) sale) gl 3l ool -
JaiY) e il Al Galaad) bl duseal) el dagniad) Gulad) ciled
) bl ol asaadly NI ) Glaall QLSS
Y lae caidal Jalgiall dacdg Goaiall 138 dadluwe 20 Je clileal) 228 Ju
il Gaseily si¥) ) Jgeasls dald) cug ain (Sl Taad) Ul & daasl
sl
@ asaally AlEN) W) & Golad) aed 8 5L s Bsaiall 13 8 oS LS -
Lgedll ] (A dgiie aylie ) devde a5 alie Lw DA e el Gl
) & DU sl ) 8 alies SV ek 8 alieg L
Y Golaal) las) gl gt (b Allad daslise 4l Goaiall of Jaadls
CSH DA e @llyy a8l LSY) Golal 255 8 Goriall 138 aaley WS -
Lol o3a (s5iee o daall Jaia il acyg ST Gaplaall ;dlae olug
Goriall 138 aed e galsl) 4l mllian wied of dsa¥) e dls g oSa Y
aedl Ayhial 8 e JIEY) oY) Adaal aliall aae i b AaSU
ey Culagh maly (Bl alie SAL Gadiy Lo Jaly Al aliial) goiig dga (e

ety g dalae BSiae a)lie

75



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

Pl aifiee (GG

bl Ao 558 .1
toh WS daia (2020 - 2016) 4ules 189

DU ddee 110 -
lley Liliyad dagiie dolac 04 -
AW Dogedll sk & Lgiie dles 41 -
Oyl sh 4 cllee 09 -
Ll bl sl AU lilee 12 -
Bl oo Ple) ) b cllee 10 -
(Yl ) & ddee 01 -
Al (8 lehady L) o5 diee 01 -
Al wlitall diad Ao dagydll jibs (aje ) (A dolee O -
Clall (s daalil) aojliia Calida oY) (b Aoald) ellias B Cuthy ond) Ll
el el 8y pms 1S3 AR Gl (52 bl cilide yaud 1365
& sl ) Claded Gaka 8yg i (M Lely Gl e b (g0l @BUai
(il Llua dagenl) BUY Juali sale] tdsle¥) e su0all Glleall Jas
ekl ol
:2020-2016 doald) dsifjre andi .2

Aol Alie aed Cun s ald A s @l Slea J9 ) gl
135 LWLy dagiie Clilany Gl dalec 189 4 5)akall clilaall (e 22edl ) (52l

SL) ) b cllees S sk 3 Slleey Ll dseall sl b e

gy Galdl kil !
76



2020-2016 351 Al 4y gaiil) gal sall (5 giena o i o (b S L) L) jhagal) (gt 1 AU Juadl)
gl e a8 Ally sle¥) @il ldaad) ladls duald) mlleas agiiy iy yeg
polie (il Ailia Aaagand) HEY) Jaal sale] 1 oalaL alamiy Lalaal) danl)
el LAl dae) didead JEaSy M Jgand) DA (e Gainsg @l pe ) jagdail
sle 2020 dle ) 2016 558 Gn Al Al Agedl) aojlial duecag (alal)

) satl)

77



2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

el LAY Slad) AR | LAY alee) Al el A gl | R
Al

694.180.97 2018 05 ladll dnalll jae jlail | -1

1.000.000.00 2018 | elid) cilibenl Al el Chujlan | -2

1.100.000.00 2018 | ssiwe G a gl gyl Lay| -3
i ey il

2.058.043.85 2018 | Zaldl [l s lgd S slual | -4

4.665.849.57 2018 | 41ay! Goaall Cilaa 1S 5ig clidl | -

106.102.49 2017 04 Sl suoall dald)l i slasl| -0

24.706.730.31 2017 saal) dalll jie Lg | -7

11.816.70 2017 Aol olSa ugats Aigs | -8

30.000.00 2018 | Gl (3aileS Cpinas S5, ol | -9

7.800.000.00 2018 | Lald) ol dabide dulals o Slasl | 10

350.110.00 2018 | aily ) DleY) ciieas sl |11
Jua¥ls Sy Beal Lo L

4.050.000.00 2020 Al il 8 A claglea | 12

40.000.00 2018 | aalall ddhal L)L cilalpy el |13
Ll L9y dageall

4.000.000.00 2019 | dall ddsica]) Lladl deanll duly | -14
sl

5.384.847.31 2020 Siaie sie olum) |15

8.000.000.00 2020 | sl il Zosjlall DLl dasiy sl | 10
calanlly Al Jladl mes ae
saaall Laldl e i

12.000.000.00 2020 | dmiy  aaadl sliad  laa el | <17

78

Gyl 4SS Sl @l




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

saaal) Lalll jidl sl

5.000.000.00 2020 | saaal)l dalll jaa dale djas A 18

1.500.000.00 2020 | 4 Lo ddbad) cludd bl Ay | <19
e olikaYly dddally all AW
sl dpalil)

18.700.000.00 2019 aaal) Lald) jae Aigs dleSs | 20

1.080.412.17 2019 | duyeaid)l LY Auis Lall) e Ly, | 21

1.760.050.00 2019 Lol e dles | 22

15.000.000.00 2019 | dalll i dahae il ol slasl | 23
02 il

1.500.000.00 2019 | Chaall led Lo Lol il s .24
Lyl

2.200.000.00 2020 | L) a<ei wsal dold) jae dayy |23
Ayad

3.000.000.00 2020 | sydaalls  yead) Addeiy sy lasl | 20
elagdlly 4, g3l)

3.615.152.00 2020 | Jlae ddhe el Sy ol |27
Ll

5.830.499.69 2016 |dale o Al @l gane ladl |28
01 hadll bl

117.873.72 2019 | Lol oy saly sal laeY) sale) | 29

5.700.000.00 2018 L) sl By st | -30

700.000.00 2018 | o il (9] gane Slaily Al |31
Cldd) dala

2.500.000.00 2018 | oo &l e dlead Slsud el | 32

79




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

gl pa yiadgd Jf
43.228.231.44 2018 | o Al sl ol pene sl |33
02 Lhaal bl dale
4.400.000.00 2018 | ol Cad S Cileld jagany dugs | 34
1.000.000.00 2019 ) 0,0 Al dabhiae daulia | 39
3.000.000.00 2018 | ikl cagll dbal laey) sile) | 36
Lalb
403.323.05 2016 | ¢ zsapall Goyhall il Jealdll dings | -37

&bl Gree J splall Gylall Bk

5 900 ddls Ao Uyl ddii

446.38 2017 | Gt dnall & Ly Gl Sl |38
S5l yhal)
15.000.000.00 2018 AUl st o) | -39
140.400.00 2016 | Fuas clagly gt uSssg ol | 40
Lasec dala
318.613.00 2016 | b Bke o 5 deals Sl | 41

bl Gite (M jee e daugic
Blae o Lo Dleal Lip

> 1500
5.600.000.00 2020 S (e ol | 42
3.500.000.00 2018 | salll dural g g5 iyl Blail [ 43
400.000.00 2018 | Gyl Aila dubeed Ay Aelie | 44
3.587.184.90 2016 e daxe gL Ags ALy | 45
950.000.00 2018 dalaall gl o L) 46
10.000.000.00 2018 | dnadll ogiall okl djpas dg 47

o () dbugie Gl Gk (g

80




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

‘;3\)3 J‘}b\ > X

12.747.551.89 2018 | zsvsall bl s i lad | 48
Gte Jsl Ge daeall el
Bpite 2 dll e (gam & (535
Sle el oha Ao ) Chugy s

e 325 ddle

2.500.000.00 2018 ol B ey Cilaens s | 49

1.00.000.00 2018 | Lawss sy iflge caSys ol | 50
Luadl)

11.000.000.00 2018 5l Al lsan s g | 91

3.211.204.22 2018 | by oyl Gl clgaly S| -52
L))

293.617.11 2017 | aiiwall Jilaa) aylall diyuas g [ 93

4.500.000.00 2020 | cSladlls lsill afiis Auy Sl |54
skl gl led Ly Gl sl
( sl dlsyal) )

1.500.000.00 2020 | it e il dipan A lad | 59
dasadly clalal ikl gl

Apaall oyl

3.500.000.00 2020 | kil s gkl dews lal| 56
Jraal)

7.200.000.00 2017 | zo Al i S5 dasl Sy el [ -57
lledll dgall (e dnadll (1

4.000.000.00 2018 | lawg dugingi <l Spy oLl | 58
Luadl

81




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

2.561.679.44 2020 | L€l claendly Slabladl aig| -9
@ lsll dals b e il

4.280.000.00 2020 | bwg Gocetiyll Gl cilgaly S| -60
Ll

80.000.00 2020 duyas (3l lal | <01

500.000.00 2020 | Gl yall cDlgadd) il sale) | <02
Al Bylag elall uleal

2.000.000.00 2020 Aale dipan diugs | 03

1.100.000.00 2020 | dua) A ) dele duas dug |04
(s

1.000.000.00 2020 Caanei Aale duyan Fugs | 05

2.000.000.00 2020 Dol 19 o dale dupuma dings | 06

2.000.000.00 2020 A o dale doyns dig | 07

5.500.000.00 2019 Aaladll ligla oLl | <68

12.300.000.00 2019 Hoa gend) A8 ulialis oluw) | <09

123.609.36 2018 | dalu Fugl dhadl KA Jagas |70
QL)

600.000.00 2018 | wopill dalleall sbaall clgid Jas dudya | <71

3.000.000.00 2018 | Al 52, sleadl LY el salel | 72
Ll

2.260.833.56 2018 | dilyeS c¥ona by e lad) |73

Gyl Zallal) sl i Wajagais

Mo (S dacladly (ilaeY) a)

(4
78.540.00 2017 3ileSl c¥pmall i lail |74
7.300.000.00 2019 | 50 DU mubas Sy sl |75

82




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

raganl)

320.000.00 2019 LED g5i (s grlmas cpsaill | 76

8.000.000.00 2018 | DU malas: duaseall Y am3 |77
Ll Clgads

3.000.000.00 2017 | elsals Guasandl Y) saecl |78
gle

1.204.323.50 2018 | slpeSl wifl dabiay A Skl |79
Qaganll 3LY Ny

2.500.000.00 2018 | Al Gasgail dsasac 5l saec] sl | 80
aaady Gaalgall Caiayai

3.956.668.50 2018 | cbaYl elpeSll Al aandy pust | 81
Lalall (3Ll

2.000.000.00 2020 | ) ASs masd bhie Sl |82
slglly

787.637.00 2018 | L Lald) ilaas slaYL Sall Juuass | -83

4.093.801.10 2018 | i5Se gllae Aol e dig| -84
e aldl adall = anpaall alalsd

160.200.00 2018 | dwprddl  acllaall  cfjugas ol | -85
38l

50.000.00 2018 | Alelay) puisil Bene dunis Bl olul | -86
sl

11.860.000.00 2018 | Lnall  Claasall  lae¥)  salel | 87

AN olaally

83




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

8.100.000.00 2018 Lol aelaall Hliey) sale] | -88

9.100.000.00 2018 AN olaalls (g€ clala | -89

747.861.96 2018 | cwse o dusydas Lrambyet jou el | 90
Ll

3.000.000.00 2018 AN Leplaall eDlleas Slasl | 91

7.000.000.00 2020 | Loyl Slall ddalall el el | 92
a3ny)

2.500.000.00 2020 | (SWy Lol eDlleas el |93
daa gasl)

800.000.00 2020 | s stally Golaall Sl Juass | -94
Ll

2.000.000.00 2020 | ASIBN) elaall Cljsgas Gl el | 95

3.500.000.00 2020 | el slpgll sall i | 96
a5y

4.250.000.00 2020 | aalaalls asuial¥) Bylats ASaa il | 97
Lagl) po ey (535l

3.700.000.00 2020 | el Cipeal) A8 laeY) sale] |98
135N Golaal gLl

8.400.000.00 2020 S5 Golaaly (5,8 cilaless | 99

2.300.000.00 2020 | Zusylally DAl clgald) o {100
235N e laall

3.700.000.00 2020 | adlsd) ol g€ cladlas (101
ikl = bl S = IS )
Bled — daal e bdne —  dew
(S5 @M e — (galoall

8.300.000.00 2020 AN olaall lacy) sale) (102

84




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll

5.200.000.00 2019 | Loaall DU mulias aSyy slua 103
aslagy)

3.550.620.00 2019 Zoyall acUnall Ciljgas ol 104

1.000.000.00 2019 | el dilual  Ciljgas sluwl {105
Laalll

1.850.000.00 2018 | Lot Loy bl zaceall i) sale) (106
BN PO

9.000.000.00 2016 | aall ol cale e (107
i el el
Vsl )

23.013.123.86 2018 | waall Gl clsgdl cuale duss|108
ek

4.000.000.00 2018 | gilsall adifiy sl dabp Slast (109
a e L dald) elaL Slaally
skl

12.000.000.00 2017 | duaall hawss bl dalad g bl {110

2.030.000.00 2018 | @Sl sl aua gane Slal (111

85




2020-2016 535l Al 4y gl gal sl (s ghona o il Jad) b A8 LA Agbal apal) (Gt 1SN Jucadll
: Jadl) DA

g g A S Ladl Lamid) Ldaall Gallaall o lee aadliind Ko L
A5l dalee (<8 Wlie by pibalgall Gpasall BLall 50 (3 Lysaa s canli gisS
saiie ladla sald) el (sl G e a8 lly cdaslid) slall 8 (pidalsal)
O gdgiall e g Lald) OISk Sliagads ¢ ad) adlgl) o cpalladl g o
O Baiee Jola e Gl cdald) glalic (omes e Aljall i b Laabaw ST (6<
diacan Ll Wy ol ggiedl o duanll Glless JiS3 Jal e Gileadl 20
Jae 8 Lialp gadase (sl aedll Gaadll o0 of cui Wee @ Y] opilsdl
ased slaag lan dgame alall QLA aes 8 o) @bdly AL aags
Jie Sl e aanll iy algal) odgy JiSall o (3 130 el )l e e Sl
?1‘;:}‘” Q;}S}.\SE e\d;l«.u\ (B ) dalsa Z\.ASP el cz\:aj\d}[\j Al DY)
Suaadl Juaiylg

86






PR ES

-

aqila
Al da)p el LAl aiag AS;Laal) duda)daati>> Foage dulpy DA
O diamls fia oS aUai€ ALl Labhjial of Gla U il << rdl) ulaal)
e g ail e daghin Jum (8 1209 calaldl g UWadlly el adinally (lalsall (1o
Clsl aljia) aa clgillay 4 dalall sy ool LA aia 8 3SR el
Sl hbieall bl o LS diladlly ALl Lgalel slglaally oyl
ihalsall asghe (Braniy cAilalg cndl) sabie aSh o W (60 o AY sl

bl e Jglallg due LaaW) Allaal) gaaass

Grall o Sl Lbljiaal) Guk adly duball W gl (Gl 128 b
AS L) Tasal sataall saaeiall dpadaiilly 43l LYY DA (e ¢ il 8 sl
(hmaally Y1 JSa 3 Gs hlsall cinte ) piled) G 8 )R pia
LYslls Ll 3538 Lese Y Lpedatilly doanydill (asalll PlA (e fhjed cudl LS
sagenll 93l yuad A lalsall AL Glyie iad aleSh Ll Liaad o)
Lbhiaall Sgldll pa)Sill Jae & ace 58 Jhall céde Gl 1 e
Sl Ve giny Y oally Adadll AGLEL BVl sl of V) Al
O WS s o s (A8 Y (Sl il o lgiaasi i Ji canaliag (ilsh
glally Z8bay) L) e jan o) 455Ul dubaljaenll A Sl 258Gl Ga gaaill
=i o Ay o ST (LS Gasad) dase (e hlsall dlpd) G 5 Bl
Jals gl e dales uailly cuilalsall pacs 3 aladl Galal) 4T e ageaill o2a
o ast O WY Jad) iwal o ASlal dkbied) el alledd ¢pallaal

gasenll Gainilly )Y Dley) limaly gl ¢ Hlally aall sl

88



PR ES

Ay lad (dadl) (pe S0 2088 Ak duayd (pe Canl) 3 o 5,88 e Bl
Galll el Caladd) el andn DA e cdadiial Diladd) Gl olal sl elila
3 Al adlsll agana da oy o) W s Ly ¢« SHlaall LAl pia B (salsll £alil
iy algall s3gr JES o) (g 1A Buse Cilaaty Glsra (e Sl LS s
sl e sl el LYy Ll ENT e aaall
tlaa il cpiaadll ) dahyal)l caliag (ulaY) 1 Lo
sl clelaall #3a) 35ea o 0o a2l 4l Aahall P e o 1 Aaal
& slan Lo 13y Al Aubbianl) Tae (S 5881 Gyl b Cagi il
ddadll clelaall o ol Cais ciliall e uaell @llin of V) edualdly LY 35308
Glsras 55 GIS e Gl @il Wl Cus dSlall el GaSs b
929 ) sdd A A duaydl) i L 13y Bakeag Aaliie Jalse daii disec
dulad clujlas J) Agildl) Jagalll daayi G99 Jgad A Clalsy) e de gana

PSS Al DA e lgdde iy ) ClalSY) o3a aaly . Aaal) JLAN pia

Beald dajle (5S0 rcblE aal dhle clla Yo damiadl ddadl Gadladdl -1
ALaall Ll 5eadl Clabil ol Glias Hlaal o aSla Lo IS i)
hnalaas Lo aadina Y b clgd
riaadil) ally cpolie aes (B Aasbs Jglai Adabe e AVl onll) Gudadll jean =2
Spobaall g (15t Cm A (Sienn Lo aal) Zoill 8 iy 3 cnls b
s Sl «Ullly () Al R85 Yl Righ :Jie Lsat) sl
oLl Ga Al st goial o ag Aegyadl duelial) il sac by ¢Sl
ool Al alang suffiall loayeadll Guley chigpin Wy ) jlaall
Alle e Y af LS ANl Dl pic ¥ 4 Y] ANl (gin o sl

89



PR ES

ool S Baen 30 & dagiedd) L cVlae o oo Dliad aVglae duin
ol e G Gl aRas
eoalll e lajas cAaldl laylse A o Lamiall ddadl Galladll s -3
Ljmedlly dpapdaiil) JSLaall ) 28yl Kl clbaladl J) 4l 4 b
Al Al Lgih8 aalsig
Zohal of o sl oKa aild ( IV damill 8 ad) Jeagil) 5 La el :2 A0l
oS A Al dpkaianll Gl Hlaey) gee 1Y) Gl Llaall Cilaalal
AL clallail Cuaia s Ay Adaall Wi e ddad) slaY) ~lE) e
(ol gl & gl lsally ddaall agiiliiy aghs il LoVl e 33k
Allady s30n Gpeead] dlaaS AL dplahaanll g Al pajll e Ly
Jumitd (38)]) Adaall aSsall foolae sl e g 138 o V) ¢ aall )
Lbahiaall (uySig cdga o Lladl) doamil) ddee (8 dodmiall dolaal) sl 50
b)) DA 5o V) Sl 0l cdl dea oo ol LA g didee 8 S L)
ASHlie (g0 Bady dadas daSeal 2gag M (Heilall Baliw cAlelisall (Aa8laA]) foalua
Yy cdliine chlae dlatiie gallae Ogu Allad Ladine 45Uk Yy cdllad doadin
Lo 132y cdrayall (agaill (aSad Liids dusbie 83D 90 Alfiee 4diie allas
1539 o Cilgh Ll Lhjiaal) plad of I pdd A AU duadl) ooy

90



YONES
tla ¢l

Claagll #18) (Sa el deagll & Al 2l egn Ay o Lo o ol

sl

Gl IS 85 o oae dusy tiatiall dddad) Gadlaall bl sl e -1
BS) oliel Aad)l phlsall il Tae wua eils oo Al dleally 2530l
Jueel e oY) 3 sl plalsall 3a andty ol doatill & Guldd
G ISl el gl e ALl AilE ass i) dlad) dlad)
oty Aaall aganll LAl o (8 Glalall dllady Hguan ST AS)Lie Gaia
coallaal) 3 JeeY dails dued By ey Lo L8LRAN lase dueaty

O Geedilly alailly JalSall toalie o puwg Ad julsy Wl acay -2
so b ASladl Ll aes ol adinall Glabiny Adaall cleleal)
Lablasy)

Lol P e Jadl griwal) e ublsall ASHLA) clhs 82b) e deadl -3
A8 awd Adadd) SLATY) el clilecs pagy cabidl QY g585 aclg
o] Allad Lands LI g g cibalgal) G ousbonddl sl 5 (g uidalsall
Jardti ¢ys0 IS (alladll o3a cliacl olal aniiy ciydaal) duedd) Callad) Jee
cibalsall G dealsill Aaily lss S Jaall ) adinall @lasaidl g0
adtial) Dlaall duedll Gallaallg

oo L sl Lysn el o lgied pag) ol doladl) dpel) (ulladd) e —4
il Aad) (gl LAl pia & Gladlall mpe ol slhe) Dla
Ossall gyl o ST ey (o3 (KA Lgde 4y)aY) Glagl) 83a (e (el
Hananll Gligll Ao 3085 ddald) lgaiag cdagaiilly daladl)

91



PR ES

18y cdiaall Clasloiilly 8)gkite Jlall caludsy Lanial) sl Gadlaall M9 =5
ChlY)s L dealsill a23y clbilanls Closleal) 3Shay pallaall Jayy PlA (4
Sl panall Gladaiag guiblsall (e dal] 4ild e 13 AKall LaesSall
2l (e allaall 028 Sy clgale FUaW)y dalaall dpedll ulladll ae Jualsill
S Jilg e g by ) Dllady il gall daganll Cilarl

92



4

N

A S

-




2l sally ilaall daild

s sl

::\..\:yi\ dalll *

1978 oSl A paal) Lingll 15l e ylaally dalall )3Y) ¢ g 50 aualy
Cojlaal) Ao€a 1€y ¢ Gubilly kil Aareatl) B caead aualy) deal
. 2002 sl

1997 01 L cauysilly ydial ddyaal) la :5 Gl (8ylay) doykas cudy daa]
2004 cApaalal ol :40,u€uy) cculylgally tsabuall B3Y) ¢ jale dea]

1982 ¢ sSl dala cusSl edpal) daibind) byl calia (gprea oo

i caisilly Ldall daddlall Al 55l cavsaall BY1 Chlga cana pac Byl
.2008 «1

KUl taalal) el cblal Madly cillead) 53] (s tene maa wilgd

2001 «auisilly il duala)

QU tcgym 3 deaddl el Gl (glal) jeata g cpall Jles

2003 1 Lo cdualal

casaladl Al 2\:1)3.1&44\;]\ (b Jaas - dLﬁ-C}),” §)lal ¢ g daal BIVC

2000

.1
2

>RV R NN

thcqiglly Ll Al 39S s eglaY) LAl a3 5 cgghiall dena Juls. 10

2002 <1

Dhiglee Jle sl o S5 ae = 33 toobe op ladll (puon dana s 11

94



2l sally ilaall daild

(o) ApuSuy) Guabaall Alall 8 daubud) kil ciaes (55l w12

-

2007

Slegdaall e ¢ yihall (il Zalid) alailly gygieal) Gl ¢ iy w13
2009 <10 L 2z daralall

Saall ANl oY) cAllaall eyt cblall Masl Cullud als eyl il 14
2008 <01 L xaysilly

O1 :ha (el S :5ald) aladl s D) dplas ¢ Jall Cable.15
.2002

Laadle Aolal) AW cpanil) cdadadill coualill :Jle¥ly JW Blals sl Hle. 16
Lol @asl) Jlee Y1 5ylalg dulaill de susgall () il) gia

A3y aslel) dlae clels ) @kl Gaalll Joall 3 cligedll coannSll ale.17
1983 (03 2=l

Mises ) 4 jama ¢l Jaaa ¢ Dl a5 0 ¢(glysall deal alal) 2. 18

donalall Al iaSly) (Jlee¥) 8 coaall 2 dena o giin liall ae.19
1991 asilly

01 il cAyemal) diagil) 4a€a 5 lall ) pia damslsSus ccanall m Kl ae.20
.1997

1993 ¢ Cajladdl Ja: yeas ¢ Lalal) 5ylaY) Jseal ¢ (g )y m KU ae21

¢ e A3y Lpanill dyjal) Aadaial) "claldly ddaall BIAY1 jaw Gilagl ne.22
2007

(1 Lo cdplay) astell Gl dadaiall sV Al AaS) ddae ¢ paludl e.23
.1987

95



2l sally ilaall daild

suaall Laalall Hla 140Uy ) diday —4)laY) daleall ((55l85a0 e 24
2002 ¢ i

(SN i gl) Aususgall 1 jihall (BIY) ane & Aoal) Glalady) ((higas lee.25
.1984

2012 il canygilly Hiall Heea cdaaldl 5il8 7)d cilucagy Hlec.26

daga Hl (B)aY) il Aalall ByaY) ane (Aol @hhal ket (gl .27
1999 (14 ¢ jaallg de Ll

cesilly diad dumalall il caledl Gl LAl delia ¢ peall jac (35)8.28
2001 <01 :L

O rolee cdeatlly Al BaeS olaie sdaled) Al o(goagdll ARl 0gd.29
01 :da caigilly pial 8pacaall

Lenjl) ASlal Lbhieall ) Lliall Lbhiedl e eyl Slaall 2aa.30
2011 caigilly pall adlgy c3yalall ‘(AAJ BUTY

Al Bansll Grgmn S5 cples padanl) bl A3 (2L £ e 2ens.3]
1998 <1 L

1996 <1 L ¢ oyl il ls i3l alaY) Jgual (il dana.32

el ) L) (G lllly Lpbdl Al (b el 2ess.33

-

LCuaall

-

Gsina e ALl Lbhieall aad il (@gieal) GusSill clial aiye.34
saal) 2520l daala cdacslially G gilall Ciludyally Cgandl dlaa cdalaall Cile Laall
2017 dswcl1

sl Glading) Auhy)l (gla Jide caaindly Awill Bagen Gyl dese.35
2001 cypoall xalal) oSl : yeas

96



2l sally ilaall daild

] i cdaaaladl Gl o g calail) aneaty bl Jaaad (398 plans.36
1993

1993 1k (laxdl o glae cdiaadl B)aY) ¢ ugld s ihiae.37

Gapdl oS s el = ol bl plasy) de cculll o as1se38
.2007

agall 1 gy sl alailly dalall fgaluadl calall (gygimall Ggilal) cac) 4131.39
2008 2 L cobsll Bl

aslly Jll ANl ¢ adally Al o dplayY) cbhal Mas) ¢S Glg40
2007 01 :L

:4ial) Aaliy *

41. ARTICLE 01 de I'ordonnance 2002/1450 du 12 decembre 2002. relative a la
modernisation de régime communal« a la coopération intercommunale« aux
condition d'exercice des mandats locaux a mayotte et modifiant le code

général des collectivités. Article disponible sur le site : 1égifrance.fr.

42. B.FLACHER ( la participation politique ) PNF de lyon. paris. 2002.

43. BRUNO héroult. la participation des citoyens et 1’action publique. center
d'analyse stratégique. paris. 2008.

44, disponible sur : http [Iwww . aix-
iufm.fr/formation/filieres/ecjs/reflexions/ecjsparticpolit.htm.

45. james robinson, richard snyder: desision making international politics, holt

rinehart and winston, new york 1996.

46. Les formes de participation«< Direction de l'information< Méthodologie du
débat publicc 2008 L'article est disponible sur le site suivant :vie-publique.fr.

47. RENE Hostieu : > Enquétes publiques < Environnement et développement
durable« 2012¢ p1. pour plus d'information le document se trouve sur le site
suivant : Lexis Nexis SA.

48. Taib essaid. ( la participation locale). Recueil des actes de séminaire
national / les collectivités térrialles et les impératifs de bonne gouvernance

97



2l sally ilaall daild

Réalités et perspective.  universite abderrahmane mira-bejaiia. 234
décember. 2008.

daaalall Jibus

—1990 sulili€ysal hahiaall jlaall b adhl oSS 2SS lle (o)Sis 49
doabad) aglal) S Aanbid) aslall B iealall saled il dllsy ¢ 2002
2003 ¢ yihall 5a8 (p Cawg O daals cDleYlg

oS Aglae (B layeys el Shall dwbid) ASLEN g fLS) 50
aadi iualdl salgd dal 553 Cladses el — ALl duklienl
Al yeadl plall dedls Dbl Goall LIS Hlae @lag€ay dale Cilabus
2010

& ofeald) salgd ol 5S¢ Al dles b cpibalsall AL "l by 5]
(935 ©5 Amala (Gsia) IS ol Gsaad ol sl g8 o sl sal
.2010

salgds Jl 2 a3 5K (i) Llead ddtadl clind) Gl s o gaedd) .52
Aauslpadl astelly 3gaall Z0S (LS aladl Gl aads ¢ sl 8 il
2012 cdlan 8y Glesyl) de daals ¢

oSy dag hl eihall sl L hlsdl Bl A" (¥ dedw .53
2010 ¢ Bl 8o o Chugr o daals @gpal) LIS calall (glal) g 58 ¢(Ggaal)

ol Als s — Lladl) Daaiil) b didaall Glelaall jan oldie o msd .54
daala gl aslally (oaall AAS aladl gl (3 pieale Salgd il 5,50 —

2011 el 2L S

98



2l sally ilaall daild

sty o Joaall myan 53S0 Ailall plaall Lkalfosn (Ol Je .55
G gy daala ¢d))3Y1 Basband) alelly Boiall 2gan calell (ygilal) 8 Llall clua) )
1977 sas (p

Osal 8 ¢ ivalall Balgd Al )Y D) b gall' 3555 Adus .56
2005 ¢ drals cgaall B ()l Gsaal sl

$ el ) Jss ALl Lhliaall Yo adlell B o oansll 2ae 57
Glelaall Hlaly Huad gawadd dasbudl aglall 4 jislall salgd Jal 380
2017/2016 « Sura Jsihral ilaias desls (il

&l e okt ddaal) 500 bl ol (Lib gaes desa 58
pslally Bgaall agaa calall Gglall & Llall Glahall agluy dal 5S3 ¢ il
1977 «ilall a3 oy Chagy daals 3y Loslacd)

5S¢ Lakalianall sl 8 Glalgall Gpubaaddly dall A LA i) Ay deae .59
IR Ll dubagll dsjaall ¢ puaally Y1 & ddgall Bla) dal ueSill dlgs
1988 « il

Jail 853 canall Gl Jh 8 ddsal)l dpenill & daldl 0 jell 4l .60
ol aglally Beiall S () el Laads (Gaiall 4 uldl salgd
2013 (dliys ~Lje (s2ald daals

ralailally cMlaad)

Lalaie ygiia dlypon aaiilly Ldabaeal) u Jelall (e Loyl (ol .61
2003 ¢ Sl
Gl LaaalsY) Aaall caleatl) Aadl€e 8 o)l aainall 50 (usle 3pa .62

2012 3w (0l axe cdula ¢dyla U\AA‘)M e daals c‘fym\

99



2l sally ilaall daild

Gy i S gl wlanil) 8 ASLE) Lbbiaall o9 Aly (Y Glielus .63
2009 ¢l A8laal el Anlll) Lueaally Jlae danlSl Cijla (e i

Sl Llahaaall ells sl AadlSe :(gpranll dandl dint ¢ L) mlla .64
2009 dodl (04 20a]) ¢3S0 daals Aaclaal) aslally (3saall LIS ¢ jSall dlas

Glegihaall Glsan ¢ liall (Pl das "aS Ll Ldahaeall” miln sl 2e .65
2011 Joil 07 <01 20a)) cAaalsl

lae S lall Lbhbiaall Jwil A0S )l Lbhiaadl (plag vl ue .66
2017 ks 16 saa)) by (sauad drala Oy L) jilas

ouS b aSlall fbhiaal ke gl (lise pa¥) i) o slas .67
dolahall yiie Ul & aie ddiag d8ys Coaally Sial Alls — sl olal
Gsaall A0S Apylad) Joall & AlaYly Lpldl cladlaY) (b 8 ASLl)
2013 ¢iliys daals Zaclad) aslally

oladlly bl WSl Gl o ihall (8 didaddl Glegaaall’ g 5 .68
Glaall — 230 A lading Al Clesanall Jon ibagl) ld) (LY
2008/12/ 483 2 2l cdilas Bye lasyll aue daals (Bsaall LIS — 38V

DSl dlas " ddadl agigsd e (B (piblsell ASHlAe T Giluag e .69
ANEP 34 saall ¢ Syl

Sl clgailgrs Lgbd (glall Hgieall 8 dplal cObaal ' lSy dess 70
Asal) Aol chysial) g o Aupall Joal) 3 A ysieal) cDlaaill Jea )
195 18ccaldll e ¢ dumes daals cdonbnd) aslally (Bsaall 410S ¢ ihal) Al
2012 eennd

ChaalSl das ¢ pla¥) Ggia hieg ALl blpeall (e juew Maa .71

2014 02 23]l . 550 s ¢ il

100



2l sally ilaall daild

Ll adinall 3 bhaaal) Qs Sl adinal) (e dgena 172

(el Sl Alae cdlaally Ol Balaall Cilelead) (g ihas .73
2002 01 2ae ¢ il

odlad) olaf Caaal Jall g8 &Ll Aljadd)l &0 Gadad " (sdlea cpall g1 .74
Baa « Ahall " dalaall dpenl) olad AWl Glasada i & AVl daalil

4 gilal) gl

Ml eSS adll (AualiY) cleleall 5 .75

1963 s 10 3 polall 6403 zeze xz <1963 s .76

(1976 juadsi 22 3 Fy5e 97[7648, 1Y) g la <1976 j5uy 77
1976 4294 e zize xz

Al sl Ol Geday 2006/02/20 G #5e <06/06 a3; Ol .78
.04 53l (2006 dicd (15 22 zeze xz

inil<ay badl) (go LG (3l 2006 1y 20 b G50 <0106 a8, s .79
20105126 (3 #5350 05/10 8 Gl adie 200645 1433 z.z. 0z
G Ease A5/ 8 Oplil adiay daae 2010 Ll 50 2 zoze sz
2011 Ziad 44 23 oz.z. iz 2011 2502

02 e zezeog aheYl aladl 2012 by 12 b #)5¢ 05/12 056 .80
2012 4

12 e gz oz AL Gl 2012 (i 21 b )56 07/12 ) s .81
2012548 29 & la

101



2l sally ilaall daild

20114bsm 03 3 s

4y S A gall

.fr.slideshare.net/drissumt/ss-74333239:// https .83

.www.ahram.org.og .84

thaalll o ~le i daalas cdpall) adats Ldal) Gileleal) dae .85
.https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=10073

Jon Braie &)y " AL (gl el adinally dlaall ALl " Jdria desa .86
thabll e Bigie coaigi (A ALl dudahianll Glaly adl

Bgie i "Lubid) AL a1 4Ll duda) el Sl sl .87

-www.hespress.com/writers/245404. html//:https Ly}l e

102






@ siaall u gd

Soiaal) gt
Oy S
KLY
et e tet et et e e te et e et e et e et et et et et et e eateeaaeneatereaaeranaaaans dadda
(Axal) Ll Llasl) Ldaiasd e laall JUaY) i 6Y) Juail
2 ettt et et et e ettt e e et e na e eae et f gl
3 e aSlial) Lkl caaladdl HUY) i J6Y) Cmadl)
A et LSl Adaljaenll asgia 1JgY) Calladl)
LU dpdahaanl) tsaliag dagyd 1 SEI Callaal)
21 e, S Ll Al jranl) dend ailedg Tzl Calladl)
3 e sl hall gial aslad) ULY) : SB Gal
3 et sl Ol g duale 1Y) calladll
30 e DDAl ha capan 1 S alladl)
A2 i, led 8535a0 Jalsally LAl aim didee Jabe @ Cllal) il
o) I tadl) LDl

zeaball (Ssiana o iall b ALl dliasall ki 150 Juad
2020-2016 (sals!) dali digail

1% S T PP F gl
oY S Sl Al dd)aanll el Sy g1 Gl
54 i, Dl b ALl Ldjianl) (aSs aélsy 1 JsY) calladll
58 ieeennnn. Ghall qopdall b Sl Lhalaal) toabae sl 1 S Callal
64 2016 sl Jaaill 8 &8 L Skl japall (S5 s llil] Calladl
1Y S @l Al ald) ) Galaall £ B Canadl)
08 eunerrnerrieriiearinanns sl Al sald) s Galaall o sga 1Y calladl
T2 eeeeeeiee e e sl Al Gudaall ol ullE ot 1 S Calladll

104


file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781151
file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781152
file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781163
file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781164
file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781164
file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781164

oY & JP S tadl) A
. F P PP dald
. P aalnally salaal) 4l
| L PP PP Goiaall (uygd
L0 e e Gadkall
Ll

105


file:///E:/بحووث%20جاهزة/مذكرات%202021/فصل-الاول.docx%23_Toc75781177




Jagalll jalisa CAVRAY Aygaiil) galll dunaag i1 o8 Galal

:Ja_\,..:l\ e Cilsad 4 o) cd,." daly *

—

: (2020-2016 ) Goaxll St Slasialt iy — 01

P S el g sy N ol e s sl L el

¢ a8 Uhe ket 01 :2016 oty

-Jwaz»,:«i,,wwu»:,-s'3.2x»£-._.bc-,-<a48,b,u.s,wnJ,.'-upwdw'—osJ,u'dfb.rcyﬂw&rh—w ?

v
’

: J4 WS ilais 1l 01 ;2017 cali)g

AR R e e et ol Al ( s gt — Toslaall 1 Yot Ll el e e 5 W1

107

§ N a5 ks Sles 09 :2018 gty
coll R ez g e 01 -

o LI Yt e A ks 06 -
CEY b s 01 -

, iy 2les 01 -

P M W ek Sles 10 :2019 puty
Ll Ul gaf s e ils 03 -
R Ry e g s 06 -
AU gl g blainl ay s} 3es 01 -
¢ e S s Lles 10 :2020 poiy
i Ul pad i 93l 02 -

AW gl b g hles 03 -
Y b g3l 02 -

Al Syl sk 9 G odes 03 -

s ol 04 :2019 fod
Lo R tE g plls 04 -
s wikes 0372020 poty

P




1 QA has 01

gl A S| F sl Lkt e g ol J.t‘.}x
© R R s ) gl Al gl i it it ace]
| i) y 3y g o3 Y o] iy gl S
SN o A 3 S Yk St ey 5 ol o A S

; e N
tgdowdd! Clelaad) paliadl g Olel §gdee ay)lin nsg = 02

as 7653101 B

f GV L Les 68 - Ltin¥) ojliedl JLasYi st g A agie *

Lapla 53 Q0 2y b g 2l ki =

(il sy A 01 s 14 glhs | 2 ol —

s 14 2 W0 (UL s sgaall o201 W) 3 ol =

s 06 poglad A el Bale) y gy aytu *

-t 04 1 a0l gyl 3 2asll alell =

C e 01 1 LY e § agleld -

o Foad 35 Ruasy izt ) gt 01 0 JUs§i g NN poamt U] § all -

i Ahar 01 ) ity el debidh gyl *

e B L S e e e R R

¢ Y Syl ] el dade S B sl s
T S A |

LAYl Ay g : (2018 ) Rald DR § Tl Sk oS B 3w 6lad] Lles ®

2018 Yy darl sl ¢ bl damnn § iyl g ¢ iy 5l gl s ) LAY gl gt B Lkes *

+ I 2y

Y g ¢ e 3250 Bl e s ety SN (e il 252 Sl las *

Ay e A — 03
ok S Aais (2020 <2014y ilas 17 : golgh 4k *
igese 01 (2014 ) ilen 03 -
Tl 2wy cele 02
A Lyl 33t (2015 ) 4 01 -
AN Ryt U] R 2kes 02 3¢ 2017 y gk 02 -
RN Ryt ] Q Az lles 08 1 (2018 ) s 08 -
£(2020) <AL= 03 -

WY e G i g2 15.000.000.00 0 s iyl Galy pedest liss 5.U8 3 palar Syt 0 o dsd s (lSY iels e =
o Aaad o b e 1 23 15.000.000.007: 5 ales (salall 1l st B Rl FUN ploasy 303 bl LS sl e —
Q122 7.600,000,00 0,5 als 50T LG o Gl Cats ] iyt 2 08 03, tamall el pliss Lyl o oY itels s =

- QU sl i ey o]

: @UM Qt,l..ﬁ 02;-5@{1;.\1;'
12018 by
- l,_..}k,eb.)g.;.u.;OZ—

108



L s s 110 -
e 3 Wl e s 04 -
R
L Y e § iles 09 -
o QU L e gl oles 12 -
LAY o O | § Ades 10 -
L WY b 9 ades 01 -
LA e 3 g £ Akes 01 =
Rl el ik o Syt 5 e ] s 01 -
¢
e 15 bl a5 g ot i3 U 3 U T 5 Al g Ak 1 e B s 4y o) A
u.m.-,-.»:,w'waaw:wﬂ.,-»uw.uu..u.-—-oJ\)uawww&wwwww»ﬂwwmw’

.,‘H‘&L'-l:ﬁ)h

st SULe 05 S e S
A R ol R s 01 -
\ < AV sy @ s 01 -
eyl s IR Dyt i she] ] § itlas 03 —
.x,.:h;,:,m,ub.yyauMJmtwwwHw,Mwmw A i ol g A ST ) g s

-

»

\

. O%‘ 3;,(.1..!\ b [} 3 )‘.“J\ 3 fﬁ" U"" o (1230w3 aadl 3 ,.'.ﬁ llal.'." el 3 JL.H\ C..Ai)
4 :

/
s

109



: padlall

& By ZaY bl Whale ) b ALl dblieall 5 ) clgls
ot (A dealuall (e cpibalsally Sael) aainad) Glediie GSa Je e Al Guilsall
oddlaall & ALl dadahaenal) (eSS sl 4Vl daald) el Lawdl cdaladl O3l
SV aies dg3mas sl 2 Dadaliall sdgl gl gl Y of VI cdatiall didad)
dpbaianll dledall G Sl QS alasil dai (asesd) digdug allgl)l (a) Ll
?3 Ul L@JS 4”\41'3]!9 @MLAY\ c&;.d\ iy ‘2‘:‘-’*‘:“1\ @JM\ L@_LA \A:tuy cz\:ts‘)hlﬂ\
Orilalgal) Sy cadlsl) )l (o lghudl Caliall lially Cagylall ugis cliglh okl
Aadly dalell agigsd Huud (8 AU & (6)gueal) agia dujlaal S lellesiad (1
S EY) ey Qi Wl chball ede T (3e auily Adhe (lgy Adlaiall ) yal
dobhieall Jsall sda ity hall & damial Ll Galaall digs s VI Jsalal
Akl Calae ) bl oly¥) A8 e cdladd) dudahaanally adhll oSal 5,4Y)

el cdanid) Adad) Jalladdl ¢ el delia (KLl duda) jaal) cdaalidall culalgl)
Résumé:

L'Algérie a tenté de construire une démocratie participative dans le cadre de
ses initiatives de réforme et d'application des lois qui ont permis aux
organisations de la sociéte civile et aux citoyens de contribuer a la conduite des
affaires publiques, en particulier du droit municipal et des lois des Etats, de
consacrer la démocratie participative au sein de conseils locaux élus. Limitée et
inefficace sur le terrain et incertaine, en raison de l'absence d'ancrage juridique
des meécanismes participatifs de la démocratie participative, en particulier
I'initiative populaire, le référendum local, la consultation et la consultation, Leur
fournir les conditions et le climat nécessaires pour les appliquer sur le terrain et
permettre aux citoyens de les utiliser afin de faciliter leur droit constitutionnel de
participer a la gestion de leurs affaires publiques et de prendre des décisions a
leur égard, de suivre et d'évaluer I'application de ces décisions. Elu en Algérie,
et renforcement de cette derniére au pouvoir de la démocratie adulte et locale et,
de 13, élever I'Algérie au rang des véritables Etats démocratiques.

Les mots clés: Démocratie participative, prise de décision, conseils locaux élus,
Algérie.



