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 شكر وعرفان
 
 
 

نحًد ًَشكس الله انٌادد الأدد انري أَعى عهٍنا تنعًح انعهى ًانعقم ، 

  . ًأيدَا تانعصيمح ً الإزادج لإتماو ىرا انعًم

َتقدو بخانص انشكس الجصٌم ًانعسفاٌ تالجًٍم ًالادتراو ًانتقدٌس 

لدٍ غًسَا تانفضم ًخصنا تاننصخ ًتفضم عهٍنا تقثٌل الإشساف  

 .تالي حمصج: أستاذَا ًيعهًنا اندكتٌز 

كًا َتقدو تانشكس إلى انسادج المحتريين أعضاء انهجنح  

دًٌ أٌ َنسى كم يٍ ساعدَا في طسٌقنا لإعداد ىرا انعًم  

 .ًنٌ تكهًح طٍثح أً محفصج

 

هشام / عبد الكرين/ عبد الرحين/علي 

 



 

 
 

الإىداء  

إلى يٍ كاٌ دعاؤىا يصثادا أَاز لي دزًب الحٍاج ، 

ًزضاؤىا عني شادًَ عصيمح إلى ًاندتً انكسيمح  

دفظيا الله دثا في عطائيا ً طًعا في زضاىا 

إلى يٍ عهًني كٍف ٌكٌٌ دة انعهى ً الانتصاو ًزقً الدعايهح  

ًاندي انعصٌص تازكو الله 

 إلى انرٌٍ ًقفٌا إلى جاَبي ً تسقثٌا تشغف ً شٌق كثيرٌٍ إتماو ىرا انعًم 

: ًًصٌلي إلى أعهى انستة 

شًجتي ،اتنائً ًاخٌاتً دفظيى الله جمٍعا  

إلى أساترتً انكساو  

 .  إلى كم الاصذاب ًالادثاب سدد الله خطاىىً

 عهً

 



 

 
 

 إىداء

الحًد دالحًد لله ًكفى ًانصلاج عهى الحثٍة الدصطفى ًأىهو ًيٍ ًفى أيا تع

لله انري ًفقنا نتثًين ىره الخطٌج في يسيرتنا اندزاسٍح  

بمركستنا ىره ثمسج الجيد ًاننجاح تفضهو تعالى  

ييداج إلى انٌاندٌٍ انكسيمين دفظيا الله ًأداييًا ٌَزًا ندزتً 

 نكم انعائهح انكسيمح انتي ساَدتني ًلاتصال يٍ إخٌج ًأخٌاخ 

  : إلى زفقاء الدشٌاز انرٌٍ قاسمنني لحظاتو، زعاىى الله ًًفقيى

ىشاو، عهً، عثد انكسٌى  

ًنكم يٍ أعطاًَ ٌد انعٌٌ يٍ قسٌة أً تعٍد ًساعدًَ في إنجاش ىره الدركسج 

 .ًأخص تانركس الدشسف اندكتٌز حمصج تالي

 

 عثد انسدـــــــٍى

 



 

 
 

 الإىداء

 :  أىدي عًهً الدتٌاضع ىرا إلى

ًاندٌا انكسيمين  

ًالى كم اخٌتً ًاخٌاتً  

 ًالى عائهتي انصغيرج

 ... . كًا أىدٌو إلى كم أساترتً ًشيلائً ًاصذاتً

 

 

 

عثد انكسٌى 

 

 

 



 

 
 

 الإىداء

 (وَآخِرُ دَعْوَاهُنْ أَنِ الْحَمْدُ لِلََّهِ رَبَِّ الْعَالَمِين)

الحًد لله شكسا ًايتناَا عهى انثدء ًالختاو 

يا تناىى دزبٌ، ًلا خُتى جيد، ًلا تم سعً إلا تفضهو ف

 الحًد لله عهى انثهٌغ ثىّ الحًد لله عهى انتًاو 

 :تكم دة ًيسسج أُىدي ثمسج ىرا انعًم

  ..  انفضم لدا أَا عهٍو انٌٍو, أًل انسند ًتٌصهح نثداٌاخ انسدهح,نٌاندي

سندي ًزفٍقح اندزب ًشسٌكح الحٍاج  ,شًجتي

  ..  عهً, عثد انكسٌى,عثد انسدٍى:لى يٍ تشازكنا ىرا انعًم تسفقتيى انطٍثح إ

لى يٍ كاٌ َبراسا ننا ًيسشدا تو اتمًنا ىرا انعًم إ

 ..تصبره ًجيٌده انثسٌح اندكتٌز تالي حمصج

ىشـــــاو



:  الملخص 
تهدف ىذه الدراسة إلى محاولة تحليل واقع القطاع الصناعي الجزائري من خلال التطرق إلى الاستراتيجيات الصناعية والسياسات 

الصناعية الدطبقة منذ الاستقلال من أجل تنمية  صناعية،بغية الوقوف على خلفيات الوضع الحالي، وكذا من خلال تحليل النتائج 
التي حققتها الصناعة الوطنية خلال السنوات الأخيرة، وتم استخدام عدة مؤشرات لرؤية تطور القطاع الصناعي ،تتمثل أساسا في 

حصة القطاع الصناعي من الناتج الداخلي الخام، ومدى مساهمتو في خلق القيمة الدضافة داخل الاقتصاد الوطني، إضافة إلى مؤشر 
 .التنافسية وىي الدؤشرات التي بإمكانها تقديم صورة واضحة حول أداء الصناعة الوطنية، وآفاقها الدستقبلية،

حيث توصلنا في الأخير أن القطاع الصناعي في الجزائري مازال ضعيفا جدا وذلك أن معظم قطع الغيار للآلات تستورد وىذا أىم 
الاستراتيجيات الصناعية التي تمت صياغتها لا تتلاءم مع الوضع الاقتصادي العقبات التي تواجو القطاع الصناعي الجزائري، وأن 

 الراىن للجزائر
 القطاع الصناعي، الاستراتيجية الصناعية، تنمية صناعية: الكلمات المفتاحية

Summary:  

    This study aims to try to analyze the reality of the Algerian industrial sector by 

addressing the industrial strategies and industrial policies implemented since 

independence for industrial development, in order to stand on the background of the 

current situation, as well as by analyzing the results achieved by the national 

industry in recent years, and several indicators were used to see the development of 

the industrial sector, mainly represented in the share of the industrial sector in the 

gross domestic product, and the extent of its contribution to creating added value 

within the national economy, in addition to the competitiveness index, which are 

indicators that can provide a clear picture of the performance of the national 

industry, and its future prospects. 

          We finally concluded that the industrial sector in Algeria is still very weak, as 

most of the spare parts for machines are imported, and this is the most important 

obstacle facing the Algerian industrial sector, and that the industrial strategies that 

have been formulated do not fit with the current economic situation in Algeria. 

 

Keywords: Industrial sector, industrial strategy, industrial development 
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 فهرس المحتويات
  وعرفافشكر 

  الاىداء

 ابؼلخص 

 فهرس المحتويات 

   والأشكاؿ وابؼلبحقفهرس ابعداوؿ

   أابؼقدمة  

 مدخلعامللاقتصادالصناعيوالسياساتالصناعية: الفصل الأول
 02تدهيد 

 03 مفاىيم حول الصناعة: الدبحث الأول
 03 ابؼفهوـ والأىداؼ: ابؼطلب الأوؿ
 06خصائص القطاع الصناعي : ابؼطلب الثالش

 08أبنية الصناعة ضمن استراتيجيات التنمية : ابؼطلب الثالث
 10ماىية التنمية الصناعية وآليات تحقيقها : الدبحث الثاني
 10ماىية التنمية الصناعية  : ابؼطلب الأوؿ
 12السياسة الصناعية ماىية : ابؼطلب الثالش

 16استراتيجيات دعم القطاع الصناعي : ابؼطلب الثالث
 21دور القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الدستدامة : الثالثالدبحث 

 21الدور الاقتصادي للقطاع الصناعي : ابؼطلب الأوؿ
 22الدور الاجتماعي للقطاع الصناعي : ابؼطلب الثالش

 24الدور البيئي للقطاع الصناعي  : ابؼطلب الثالث
 27 خلاصة الفصل

 واقع القطاع الصناعي الجزائري: لثانيالفصلا
 29 تدهيد

 30 ومميزاتولقطاع الصناعي الجزائري الخلفية التاريخية ل: الدبحث الأول
 30لقطاع الصناعي ابعزائري ابػلفية التاربىية ؿ: الأوؿابؼطلب
 34بفيزات القطاع الصناعي ابعزائري : الثالشابؼطلب

 36 في تطوير القطاع الصناعيالجزائرالجديدة ستراتيجية ا: الدبحث الثاني
 36 2020 إلذ 2000من تطور القطاع الصناعي في ابعزائر: الأوؿابؼطلب 
 40  إلذ وقنتا ابغاضر2020من تطور القطاع الصناعي في ابعزائر: الثالشابؼطلب 
 46دور القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الصناعية : الثالثالدبحث

 46مسابنة القطاع الصناعي في ترقية الاقتصاد الوطني  : ابؼطلب الأوؿ
 54مشاكل ومعيقات القطاع الصناعي في ابعزائر : ابؼطلب الثالش

 57 خلاصة الفصل
 59 خاتدة عامة

 63قائمة الدراجع 
 



 

 
 

 فهرس الجداول والأشكالوالدلاحق
 

 فهرس الجداول: أولا
 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 36 2007 إلذ 2000مسابنةالقطاعاتالاقتصاديةفيالنابذالمحليالابصالر من  01

 46 2022 إلذ 2010مسابنةالقطاع الصناعيفيالنابذالمحليالابصالر خلبؿ الفترة  02

 47 2019 إلذ 2010تطور أداء مؤشر تنافسية الاقتصاد ابعزائري   03

 49           2021 إلذ 2010تطورالقيمةابؼضافةللقطاعالصناعي خلبؿ الفترة  04

 51 2021 إلذ 2010تطور انتاج الصناعة خارج المحروقات  خلبؿ الفترة  05

 53 2019 إلذ2010مسابنةالقطاعالصناعيفيتشغيلبليدالعاملة خلبؿ الفترة  06

 

 فهرس الأشكال: ثانيا
 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 36                     2007 إلذ 2000مسابنةالقطاعاتالاقتصاديةفيالنابذالمحليالابصالر من  01

 47 2021 إلذ 2010مسابنةالقطاع الصناعيفيالنابذالمحليالابصالر خلبؿ الفترة نسبة  02

 52 2021 إلذ 2010تطور انتاج الصناعة خارج المحروقات  خلبؿ الفترة  03

 54 2019 إلذ2010مسابنةالقطاعالصناعيفيتشغيلبليدالعاملة خلبؿ الفترة  04

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الدقــــــدمـــة
 



 انًقديت
 

  أ
 

 توطئة
برتلقضيةالتنميةالاقتصاديةبؾالاىتمامالعديدمنالدولالناميةمنذنيلهاالاستقلبلالسياسيمعمطلعالقرنالعشرينوباعت

بارىاابػيارالرئيسيوالوحيدللخروبصنتخلفهاالاقتصاديوالرفعمنمستويابسعيشةأفرادىا، حيث 
تعتبرالتنميةالاقتصاديةأحدالأىدافالتيتسعىكافةالمجتمعاتإلىتحقيقها،باعتبارىاالركيزةالأساسيةللرفاىيةوالتقدمالاجتماعي،
ولئنركزتالمجتمعاتالقدبيةعلىالقطاعالفلبحيلتحقيقتنميتهاالاقتصادية،فإنالثورةالصناعيةفيأوروباغنًتهذاالواقع،وجعلتمنالصنا

. عةأبنقطاعإنتاجي،بيكنالاعتمادعليهفيبناءاقتصادعصري
وتعتبرالصناعةمنالدعاماتالأساسيةلإحداثالتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةالشاملة،وتشكلؤحدأبنالقطاعاتالاقت
صاديةالتيتستندعليهابصيعالنشاطاتالأخرىللحصولعلىحاجاتهامنابؼعداتوالآلاتوالأجهزة،وبرقيقالتطوروالتقدملماتقدمهمنو

سائلوأساليبحديثةلطرقالإنتاج،ومنأجلبناءقاعدةإنتاجيةللبقتصادالوطنيلببدمنتوفرعواملؤساسيةبؼباشرةالتصنيع،لذلكتسعى
. البلدانإلىتهيئةكافةالعوامللقيامالصناعة،وإتباعسياساتواستراتيجيابسختلفةلتنميةقطاعالصناعة

وابعزائركباقيالدولالناميةاعتمدتعلىالقطاعالصناعيباعتبارىقطاعااستراتيجياومكملبلبقيةالقطاعاتالاقتصاديةالأخ
رىولقدعملتالسلطاتالعموميةمنذالاستقلبلعلىتوفنًكلبلشروطالضروريةلتطويرالصناعةوذلكببناءىيكلصناعيمتينيمكنالاعتم

. ادعليهفيتطويرالاقتصادالوطنيمنخلبلزيادةالنابذالداخليابػاموتوفنًمناصبالشغل
إلاأنابعهودابؼبذولةمنطرفابغكوماتابؼتعاقبةبؼتفلحبالنهوضبالقطاعالصناعنًغمالأموالالتيصرفتوالقوانينوابؼراسيمالتيتمإصدار
. ىا،وىوالأمرالذبوتمعلىابعزائرالبحثعناستراتيجيةصناعيةجديدةلتحقيقالتنويعالاقتصاديوالتخلصمنالتبعيةلقطاعالمحروقات

 الاشكالية (1
يعتبرالقطاعالصناعيمنأبنالقطاعاتالاقتصادية،فهومفتاحنمووتنوعكلبلقطاعاتالاقتصاديةالأخرى،وذلكلدورىاؿ

. كبنًفنًفعمستوىالإنتاج،وتوليدالدخل،وتوفنًفرصالعمل،وبرفيزالادخاروالاستثمار
وابغكومةابعزائريةبدورىااىتمتبالاستثمارفيالقطاعالصناعيمنخلبلتحديد 

. استراتيجياتوسياساتصناعية،يُسابنتنفيذىابشكلجديفيالسنًقدمابالتنميةالصناعيةلتحقيقمعدلالنموابؼطلوب
 

: وفيهذاالسياؽ،تتضحإشكاليتنامنخلبلالسؤالالآتي
 ما مدى مساهمة الاستراتيجيات الصناعية الدتبعة من طرف الجزائر في تحقيق التنمية الصناعية ؟

 :يندرج برت ىذه الاشكالية التساؤلات الفرعية التالية
 ماذا نقصد بالتمية الصناعية ؟ -



 انًقديت
 

  ب
 

 ما ىي بفيزات القطاع الصناعي ؟ -
 ما ىي أىم ابؼشاكل التي يعالش منها القطاع الصناعي ابعزائري؟ -
 فرضيات البحث (2

: تقودناالإجابةعلىهذىالأسئلةالىصياغةبصلةمنالفرضياتالتيستكوبمنطلقالدراستناىذىوىيكمايلي
 .التنميةالصناعيةىيمجملبلسياساتوابػططالتيتهدفإلىبناءوتطويرالصناعةالمحلية -
 يتميزقطاعالصناعةبديزةالتنوعالإنتاجيمنخلبلاعتمادىعلىعدةمراحلوعمليابزلبلالإنتاج -
 .إنالقطاعالصناعيابعزائرييواجهمشكل وحيد وىوابؼتعلقبابؼستلزماتوابؼدخلبتوالتجهيزاتالصناعية -
 أهمية البحث (3

تنبعأبنيةالدراسةمنأبنيةالقطاعالصناعي،كونهالمحركالرئيسيلبقتصادأيةدولة، إذ 
بقدأنقضيةتنميةالصناعةابعزائريةوإعادةالنظرفيالسياساتالصناعيةالسابقةوالقيامبإجراءاتتصحيحابؼسارالاقتصاديأصبحأمرا
ملحاوضرورياليستطيعالاقتصادابعزائريالتخفيفتدربهيامنابؼشاكلوابؼعيقاتالتيتعيقنموالقطاعالصناعي،والنهوضبمستوىالتنمي

. ةالصناعيةوالاندماجفيالاقتصادالعابؼي
 أىداف البحث (4

:  ىناكعدةأىدافترميإليهاالدراسة،بُيكنإبهازىافيمايأتي
 ضبطابعانبالنظريلمتغنًاتالدراسةابؼتمثلةفيالاستراتيجيةالصناعيةوالتنمية الصناعية 
 توضيحدوروأبنيةالقطاعالصناعيفيابعزائر 
 ابؽدفالعابفنالبحثهومعرفةمدىمسابنةالقطاعاتالاقتصاديةفيتنويعالاقتصادابعزائريوماىيالاستراتيجياتابؼتبعةمنطرفا

 .بغكومةللئقلبعبهذاالاقتصادابؼتنوع
 دراسةبـتلفالاستراتيجياتالتنمويةالكفيلةبتحقيقتنميةاقتصادية. 
 أسباب اختيار الدوضوع (5

بفالاشكفيهأنكلموضوعيحتويعلىمبرراتعديدةتكونبمثابةابغافزالذييشجععلىدراستهدونغنًبننابؼواضيعوبيكنتلخي
:  صهافيمايلي

ابؼيولالشخصيوالرغبةفيابػوضفيابؼواضيعالتيتعرفتطوراتوبرولابستلبحقة،إضافةإلىارتباطابؼوضوعبنوعالتخصصالأكا -
 . دبييالذينزاوبؽذاتالطابعالاقتصادي

 . ملبحظتناوتأملبتناللمسنًةالتنمويةفيابعزائروالتيتميزتبوجودبؾموعةمنالاختلبلات -
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التحولاتالاقتصاديةالتييعرفهاالعالد،ففيحينالعابؼيسعىإلىالاستغناءعنالطاقاتالتقليدية،والبحثعنطاقاتبديلةومتجدد -
. ةماتزالابعزائرتعتمدعلىالنفط

: صعوباتالدراسة (6
 عدمتفرقةالكثنًمنالباحثينوالأكادبييينبينالاستراتيجيةالصناعيةواستراتيجياتالتصنيع؛ 
 عدمتوفرإحصائيابستتاليةومتكاملةللبقتصادابعزائري؛إذبقدانقطاعات،فرغمتوفرتقاريرومنشوراتلنفسابؽيئةإلاأنهاتح

 .ويإحصائيابستغنًةلنفسالسنةمنمنشورلآخر
 :  منهجيةالدراسة (7

 :قصدالإحاطةبدختلفجوانبابؼوضوعسوفيتمالاعتمادعلى
o ابؼنهجالوصفيلتوضيحمفاىيمعامةحولالصناعة ، التنميةالصناعيةوالسياسة الصناعية 
o ابؼنهجالتاربىيعندتشخيصمراحلمسنًةالإصلبحاتالاقتصاديةالتيعرفهاالاقتصادابعزائربينذالاستقلبلإلىغايةطرحا

 .لاستراتيجية الصناعية ابعديدة
o ابؼنهجالتحليلي،وىوابؼناسبفيتجميعالبياناتوابؼعلوماتاللبزمةحوبؼوضوعالدراسةوتنظيمهابشتحليلتلكابؼعطياتللوصولإلىنت

 .ائج لإعطاءدلائلعلميةومنهجيةحولالظاىرةابؼدروسة
 لرال وحدود الدراسة (8

 :منأجلبلإجابةعلىالإشكاليةوبرقيقالأىدافابؼرجوةمنالدراسة،قمنابوضعحدودبؽاتتمثل في
 اخترنادراسةابؼوضوعواسقاطجانبهالنظريعلىالصناعةكونهاالقطاعالمحركالباقيالقطاعاتالأخرى،منخلببؼسابنتهافيا

 .لنابذالمحليوالقيمةابؼضافة،وإعادةالنظرفيالسياساتالصناعيةالسابقةللبرتقاءبدنظومةالاقتصادخارجالمحروقات
 ابغدودابؼكانيةتشملهذىالدراسةحالةابعزائرأيدراسةعلىابؼستوىالكلي. 
 إلىغايةسنة 1990 بستدالدراسةعلىطولالفترةابؼمتدةمنسنة: ابغدودالزمنية 

 .؛والسلسلةابؼختارةتكونسلسلةزمنيةسنوية2021
 خطةالبحث (9

لقداعتمدنافيتقسيمعملناىذاإلىفصلينوقمنابالإجابةعلىالإشكالوالأسئلةالفرعيةابؼطروحة،والوصوللتأكيدأونفياؿ
: فرضياتابؼبنيةمسبقاباستعراضهاللمباحثعلىالنحوالتالر
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 عرضنافيهذاالفصلمدخلعامللبقتصادالصناعيوالسياساتالصناعيةوذلكمنخلبلتقسيمالفصلئلىثلب:الفصلالأول
ماىية التنمية الصناعية وآليات :  ،أماابؼبحثالثالشمفاىيم حوؿ الصناعة: بشباحث،حيثتناولنافيابؼبحثالأوؿ

 .دور القطاع الصناعي في برقيق التنمية ابؼستدامة وابؼبحثالثالثتطرقناإلذ برقيقها
 قمنابدراسةواقعالقطاعالصناعيابعزائربيع ذكر :الفصلالثاني

أبنالاستراتيجياتالصناعيةابؼلبئمةفيابعزائر،فتطرقنافيابؼبحثالأولإلىابػلفية التاربىيةللقطاعالصناعيفيابعزائر مع 
دور القطاع الصناعي في برقيق التنمية الصناعية أما في ابؼبحث الثالث فتطرقنا : ذكر بفيزاتو،وفيابؼبحثالثالش

 .إلذ ابؼشاكل وابؼعيقات التي واجهت القطاع الصناعي في ابعزائر



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الفصل الأول

مدخلعامللاقتصادالصناعيوالسي
 اساتالصناعية
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 تدهيد
تعتبرالصناعةمنالدعاماتالأساسيةلإحداثالتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةالشاملة،وتشكلؤحدأبنالقطاعاتالاقتص
اديةالتيتستندعليهابصيعالنشاطاتالأخرىللحصولعلىحاجاتهامنابؼعداتوالآلاتوالأجهزة،وبرقيقالتطوروالتقدملماتقدمهمنوسا

ئلوأساليبحديثةلطرقالإنتاج،ومنأجلبناءقاعدةإنتاجيةللبقتصادالوطنيلببدمنتوفرعواملؤساسيةبؼباشرةالتصنيع،لذلكتسعىالب
. لدانإلىتهيئةكافةالعواملبلقيامالصناعة،وإتباعسياسات واستراتيجيابسختلفةلتنميةقطاعالصناعة

 :  تم تقسيمو إلذ ابؼباحث التاليةقدؼ،  حيثيات ىذا الفصلفيبفا سبق ومن أجل التعمق أكثر 
 مفاىيم حوؿ الصناعة:الدبحث الأول
ماىية التنمية الصناعية وآليات برقيقها :الدبحث الثاني

دور القطاع الصناعي في برقيق التنمية ابؼستدامة : الدبحث الثالث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مفاىيم حول الصناعة : الدبحث الأول
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أحدأبنقطاعاتالأنشطةالاقتصاديةالتينًتبطبهاالتطورابغضاريابغديث،وباعتبارالصناعةفالصناعةتعتبر
شاطاإنسانيا،فقدظهربسعبدايةالإنسانوتطورحاجاتهوسبلمعيشتو،ويشترطتوفرعواملؤساسيةمنأجلبلشروع 

. فيالتصنيع،لذلكتسعىالبلدانإلىتهيئةكافةالعوامللتنميةقطاعالصناعة
الدفهوم والأىداف : الدطلب الأول

لقداقتربدفهومالصناعةفيبدايةالأمرإلىمعنىالسوقإذوضحالفريدمارشالكيفيةبرديدسعرالسلعةمنخلبلتلبقيعرضالس
 .1لعابؼصنوعةبالطلبعليهافيالسوؽ،فاعتبرالصناعةىناأداةلنظريةالتبادلولتوزيعابؼواردبينالأفراد

وتأخذكلمةالصناعةمعنيينأساسيينبحسبهدفاستخدامها،فالصناعةبدعنىالنشاطالصناعيقديقصدبهاكلبلإجراءاتا
. بؼتخذةمنقبلبلوحداتالاقتصاديةفيالمجتمعمنأجلتحويلخامأوسلعوسيطةإلىسلعأخرىتعتبرمنجهةنظرىاسلعانهائية

 ، ومنجهةأخرىقديقصدبػ .......وبدوجبهذاالتعريفنميزالصناعةعنبقيةالنشاطاتالاقتصاديةفيالمجتمعكالزراعةوابػدمات
. وحدةنشاطداخلبلقطاعالصناعي"الصناعة "

. لذلكفهيتضمكلبلوحداتالإنتاجيةالتيتقومبإنتاجسلعمتقاربةأوتستخدمنفسابؼادةابػاـ،أونفسطريقةالصنع
 ضمنهذاالتعريففإننانقسمالصناعةبدعناىاالسابقأيالنشاطالصناعيإلىعدةصناعابسثل

 .2صناعةابؼوادالغذائيةوصناعةابؼنسوجاتوصناعةابؼنتجاتابعلدية:
ويعُنىكذلكبالصناعةذلكالنشاطالبشريالذييؤديإلىإنتابصوادجديدةمنموادأوليةبـتلفة،فهيتلكالعملياتالتييقومبهاا
لإنسابمستخدمانوعامنالآلاتوالأجهزةمعتمداعلىنوعمنالطاقةأوالوقودلإنتابصوادجديدةتستجيبلمتطلباتالإنسانبشكلؤكبر

. 3منابؼوادالأولىالتياستخدمتفيصنعها
حيث 

تعرفالصناعةبأنهاأحدفروعالنشاطالاقتصاديالتيتتولىالقيامبتحويلببؼوادالأوليةالزراعيةوابػاماتابؼعدنيةوغنًىامنابؼواردالطبيعية
منشكلهاابػامأوالبسيطإلىمنتجاتأرقىقابلةللتداولتلبيحاجاتالإنسانفيالإنتاجوالاستهلبكوالاستثمار،وتتفاعلبلصناعةبوعيت

                                                           
أطروحة ، -حالة فرع صناعة الدشروبات الغير الكحولية في الجزائر – دراسة تحليلية لأساليب إدارة الجودة كسبيل لتأىيل مؤسسات الصناعة الخفيفة الجزائرية  منيعي فتيحة، 1

 .119، ص2018أـ البواقي، ابعزائر، – إدارة أعماؿ، جامعة العربي بن مهيدي : دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص
، 2011، جامعة محمد خيضر بسكرة، جواف 01العدد ، 05بؾلة أبحاث اقتصادية وإدارية،المجلد الذيكل الصناعي الدوائي في الجزائر،  بن بريكة عبد الوىاب ومياح عادؿ، 2

 .51ص
.  119، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 3
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ابفعالمحيطابؼاديللئنسانلتجعلهأكثرمنفعةلو،وتشبعلديهابغاجاتالضرورية،وأكثرمنذلكأنهاقادرةعلىإبهادمنافذللوصولإلىابؼست
 .1ىلك،سواءبصفتهاموادأوليةأووسيطةأونهائيةوىيبذلكتضمكافةالنشاطاتالاقتصاديةابؼنتجة

كماترىابؼدرسةابغديةالصناعةعلىأنهابؾموعةمنابؼشاريعالتيتنتجسلعةواحدةمتجانسةبذانسامطلقاإلاأنهذاالتعريفق
دتعرضإلىانتقاداتواسعةمنمختلفابؼدارسالاقتصادية،وذلكلعدمإمكانوجودمثلهذاابؼفهومفيالواقعالعملي،وذلكمنخلبلعدمو

 .2جودصناعةأومشاريعتنتجسلعمتجانسةبشكلكاملحتىفيحالةوجودمشروعانينتجانسلعةواحدةولوكانتبسيطة
 " وعرفت الصناعةعلىأنها

بؾموعةمنابؼنشآتتقدمسلعأوخدماتيمكنأنتمثلبدائللبعضهاالبعض،وىذىالبدائلعبارةعنسلعأوخدماتتؤديإلىإشباعابغاجاتا
 .3"لأساسيةلنفسابؼستهلك

وعلىسبيلببؼثاؿ،فإنالألواحابؼعدنيةأوالبلبستيكيةابؼستخدمةفيبناءجسمالسيارةيعتبركلمنهابديلبدقيقالآخر،وبرغ
متقنياتالإنتاجابؼختلفة،فإنابؼؤسسةابؼتخصصةفيتصنيعألواحابعسمابؼعدنيةتندرجضمننفسمجالالصناعيمثلهامثلببؼؤسسا

 .4تالتيتقومبتصنيعألواحابعسمالبلبستيك،حيثيخدماننفسحاجاتابؼستهلك
ويعرفكولنكلبركالصناعةبأنهابرويلمستمر،وبكمياتكبنًةللموادالأوليةإلىمنتجاتيسهلنقلها،ويقصدمنكلمةمس

 .5بسراستبعادالفعالياتاليدويةوابغرفيةأماتعبنًيسهلنقلهاأياستبعادعملياتالبناء
 
 
 

كما 
أعطىمالكبننبيمفهومللصناعةعلىأنهاذلكالنشاطغنًالفلبحيالذييسعىإلىإنتاجأوإحداثتعديلعلىالأشياءوابؼوادبهدفتحقيقغاية

 .1ما،حيثتشملجميعالفنونوابؼهنوالقدراتوتطبيقاتالعلومابؼختلفة،فهيجميعهاتدخلفيمفهومالصناعة

                                                           
ابؼؤبسر الدولر حوؿ استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل ، 2017-2007تحليل أداء الصناعة في الجزائر خلال الفترة : مداخلة بعنوان سعود وسيلة وقابظي كماؿ، 1

 .03-02، ص ص2018 نوفمبر 07-06، ابعزائر، 02برامج التنويع الاقتصادي في ابعزائر، جامعة البليدة 
 .120، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 2
 مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية ،-دراسة حالة الصناعة الدوائية في الجزائر– تحليل ىيكل الصناعة وفق نموذج القوى الخمسة لبورتر  قمري إكراـ وأبو عبد الله أماؿ، 3

،  2019ميلةػ ابعزائر، – إدارة أعماؿ، ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بوالصوؼ : بزصص
مذكرة ماستر في علوـ ، -دراسة حالة صناعة خدمة الذاتف النقال في الجزائر – ىيكل الصناعة ودوره في تحديد الخيارات الاستراتيجية للمؤسسة الصناعية دحاح حورية، 4

. 05، ص2015بسكرة، ابعزائر، – التسينً الاستراتيجي للمنظمات، جامعة محمد خيضر : التسينً بزصص
. 121، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 5
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أماكويزننًفلبيقصدبالصناعةالقطاعالثانيوإبمايقصدبهاأسلوبإنتاجيتميزبالاستخدامالعقلبنيللآلةالتيتمكنمنابقاز
عمليةالإنتاجبكلفةأدنىويعرفآخرونالتصنيعبخاصيتيناثنتينالأولىاستعمالالتقنيةابغديثةفيالإنتاجوالثانيةتزايدتقسيمالعملؤياؿ

 .2بزصص
وقدعرفهابأنهابؾموعةمنابؼنظماتالتيتنتجمنتجابستشابهة،وفيخضمابؼنافسةتؤثرىذىابؼنظماتعلىبعضهاالبعض،وتت

ضمنالصناعابسزبهاغنيامنالاستراتيجياتالتنافسيةالتيتستخدمهاابؼنظماتفيالتنافسالاستراتيجيوبرقيقالعوائدفوقابؼعدؿ،ويتمتب
. 3نيتلكالاستراتيجياتنظرالأبنيتهابالنسبةبػصائصالصناعة

وبالنسبةلفرانسوابنًوفإنالصناعةىيتحقيقبنيةمتكاملةللبقتصادالوطنيبواسطةاستخدامالآلةبقصدبرقيقزيادةتراكم
. 4يةفيقدرةالمجتمععلىالإنتاج

 :5وىناؾ عدة مفاىيم للصناعة نذكر منها
ووفقاللمفهومالاقتصادي،تعرفالصناعةبأنهانشاطمجموعةمنالوحداتوالشركاتابؼملوكةللؤفرادأوالقطاعا -

لعاـ،والتيتعملعلىتطبيقالفنونالإنتاجيةفيظلبلظروفالاقتصاديةالسائدةفيالمجتمعمنأجلئنتابصجموعةمنالد
 .نتجاتأوالسلعأوابػدماتاللبزمةلسداحتياجاتالعنصرالبشري

أمامفهومالصناعةمنابعانبالإحصائي،فهيتعتبربؾموعةابؼنشآتسواءكانتبسيطةأومركبة،تقومبنشاطمتجا -
 نسوتهدفإلىتحقيقإنتاجنوعأوبؾموعةمنابؼنتجاتفيصورةسلعوخدمات

أماابؼفهومالدوليللصناعةفيعتبرىاشاملةلكافةالنشاطاتالاقتصاديةدونالتفرقةفيطبيعةابؼنتجمنحيثكونهزرا -
عيأوصناعيأوخدمي،ودونالتفرقةبينابؼنتجابسنحيثأوجهاستخدماىاعلىاعتبارأنبعضهابيثلمادةأوليةوالأخ

 .رىسلعصناعيةوسيطةأوسلعللبستهلبكالنهائي
ومنخلببؼاسبقمنالتعريفاتنستنتجأنالصناعةىيفرعمنفروعالنشاطالاقتصاديالتيتتولىالقيامبتحويلببؼوادالأوليةوالزرا

عيةوابػاماتابؼعدنيةوغنًىامنابؼواردالطبيعيةمنشكلهاابػامأوالبسيط 

                                                                                                                                                                                     
اقتصاد نقدي : مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصص ، 2019-2000دراسة حالة الجزائر – مساهمة القطاع الصناعي في ميزان الددفوعات بوكابوس شهرزاد وشباحرفية، 1

. 32، ص2020جيجل، ابعزائر، – وبنكي، جامعة محمد الصديق بن بوي 
. 121، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 2
. 05، صمرجع سبق ذكرهدحاح حورية، 3
 .121، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 4
، 01، العدد 05بؾلة العلوـ الانسانية والاجتماعية، المجلد ، (2016-1990)تشخيص واقع الصناعة في الجزائر دراسة تحليلية خلال الفترة  براي ابؽادي وخليل عبد القادر ، 5

. 145ص، 22/06/2019، 02جامعة قسنطينة 
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إلىمنتجاتنهايةقابلةللتداوؿ،تلبيحاجاتالإنسانفيالإنتاجوالاستهلبكوالاستثمار،وعليهفهيتتفاعل 
. معالمحيطابؼاديللئنسانلتجعلهأكثرمنفعةلو،وتشبعلهابغاجاتالضرورية

: 1وتكمن أىدافالصناعةفي
ابؼسابنةفيعلببصشاكلبلبطالة،حيثيؤدينموىاإلىتوفنًفرصالعمل،كونغالبيةالبلدانالنامية  -

 . تعانيإمامنبطالةإجباريةأواختيارية
ابؼسابنةفيتنويعمصادرالإنتاجوالدخلوالصادراتفيالبلدانالنامية،بفايرفعنسبةمسابنةالصناعةفيالنابذالمحلي -

 .الإبصالر،وبالتالييقلبلاعتمادعلىتصديرابؼوادالأولية
 . يؤديالتحديثالتقنيابؼستمروكذاتقسيمالعملوالتخصصفيهإلىرفعمستوىالإنتاجية -
يؤدينموقطاعالصناعةإلىنموالقطاعاتالأخرىممايرفعمعدلالنموالاقتصاديبسببوجودعلبقاتترابطبينهاحي -

ثيمدىابدستلزماتالإنتابصثلبلآلاتوابؼعداتاللبزمة،كمايعتبرفينفسالوقتسوقالتسويقابؼنتجاتالزراعيةالتيتتمت
  .صنيعهافيو

ابؼسابنةفيتوفنًمصادرالنقدالأجنبيوعلبجابؼيزانالتجاربينخلبلتصنيعسلعتحلمحلبلوارداتأوتصنيعسلعللت -
. صدير

خصائص القطاع الصناعي : الدطلب الثاني
تتميزالصناعةعنغنًىامنالقطاعاتالاقتصاديةبدجموعةمنابػصائصممابهعلهاقادرةعلىأنتلعبدوراأساسياوحيويافي

: 2تنميةوتطويرالاقتصادالوطنيومنأبرزىذىابػصائصمايلي
  إنوفراتابغجمتنطبقعلىالصناعةأكثربفاتنطبقعلىالقطاعاتالأخرىالأمرالذييمكن

 .منجنيهذىالوفرابسنخلبلالوحداتالصناعيةالكبنًةابغجموبالتاليتخفيضمعدلكلفةالوحدةابؼنتجة
  تتمتعالصناعةأكثرمنغنًىامنالقطاعاتالأخرىبعلبقاتتشابكيهمعنفسهاومع

القطاعاتالاقتصاديةالأخرىوبيكنللتشابكاتأنتكوبللفيةعندمابرفزصناعةابؼنسوجابسثلبقياماستثماراتفيإنتاجالقطنأ
 .وأنتكونالروابطأماميةوىيعندمابرفزصناعةابؼنسوجاتقيامصناعاتإنتاجابؼلببس

                                                           
. 33، صمرجع سبق ذكرهبوكابوس شهرزاد وشباحرفية، 1
 .127، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 2
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  تستخدمالصناعةمنجزاتالعلموالتكنولوجياأكثرمنغنًىامنالقطاعاتالاقتصادية
الأخرىالأمرالذييؤىلهالتحقيقمعدلاتنمومرتفعةوبهعلهاتلعبدورارياديافيتعزيزالقدراتالتكنولوجيةفيباقيالقطاعاتالاقت

 .صادية
 للصناعةإمكانياتواسعةنسبيافياستيعابالأيديالعاملةمنبقيةالقطاعاتوخاصةمنالزراعةوبذلكتسابنفيمحاربةالبطالة

 .وخلقفرصعملفيالقطاعالصناعيوفيالقطاعاتابػدميةذاتالعلبقة
 الصناعةىيالقطاعالوحيدالذييقومبإنتاجوسائلبلإنتاجالضروريةلتطويرالصناعةذاتهاوتطوربقيةالقطاعاتالاقتصادية

 الأمرالذييجعلهاقادرةعلىإبسامالدورةالإنتاجيةابؼتكاملةأيإنتاجوسائلبلإنتاجاللبزمةلإنتاجالسلعوابػدمات
 إنطبيعةبؿدوديةاحدعواملبلإنتاجكالأرضفيقطاعالزراعةوابؼوادابػاميجعلهاعرضةالسريانقانونالغلةابؼتناقصةالأمرا

لذيهواقلحدوثافيقطاعالصناعةنظرالانعواملبلإنتاجفيهذاالقطاعبصورةعامةبيكنتغينًىابشكلؤكثرديناميكيةزياد
 .ةأونقصاناأوتغينًنسبمزجهاأكثربسهولةحسبمقتضياتظروفالإنتاج

: 1بالإضافة إلذ ما تقدـ فإف الصناعة تكتسب خصائص عديدة أخرى خاصة بها منها
 أوسعابغرفانتشارا،حيثتوجدفيكلمكانولوبصورةبـتلفة. 
 مكملةلبعضابغرفالأخرى،فهيمكملةللئنتاجالزراعيمثلطحنابغبوب،غزلونسجالقطن،ومكملةلصيدالأبظاكمثلت

 .عليبالأبظاكوحفظهاومكملةلإنتاجالبتروؿ،مثلصناعةتكريرالبترولوالصناعاتالبتروكيماوية
 تعدالوسيلةالرئيسيةلارتفاعمستوىابؼعيشةوتشغيلبلعماؿ. 
 برتاجإلىرؤوسأموالكبنًةبخلبفالأنشطةالأخرى. 
 تعدالصناعةالأساسلنمووتطورابغضارةالبشرية .
 تسابنالصناعةبجزءكبنًمنالدخلبلقوميللدوؿ .
 تلعبالصناعةدوراكبنًافيالعلبقاتبينالدولوتوجيهسياساتها.  

أهمية الصناعة ضمن استراتيجيات التنمية : الدطلب الثالث
ينظرإلذ 

قطاعالصناعةعلىأنهأكثرالقطاعاتالاقتصاديةقدرةعلىتنفيذاستراتيجيةتنمويةمبنيةعلىتوسيعمجاليالتأثنًاتالأماميةوالتأثنًاتالخ
لفيةمعا،وتتوفرللمؤسساتالصناعيةمقارنةبغنًىامنالقطاعاتفرصاأكثربػلقمثلهذىالتأثنًابسنخلببؼاتطلبهمنموادخامومستلزما

                                                           
أطروحة دكتوراه في ، -تشخيص لواقع التأمين في الجزائر دراسة حالة مركب تدييع الغاز بسكيكدة– إدارة الأخطار الصناعية كمدخل لتحقيق التنمية الدستدامة  بالر بضزة، 1

 .13-12، ص ص2015بومرداس، ابعزائر، – تسينً منظمات، جامعة امحمد بوقرة : علوـ التسينً بزصص
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تإنتاجأخرىمنبقيةالقطاعاتالاقتصادية، 
فتسابنبدورابهابيوفعالفيتقويةبنيةالاقتصادالوطني،وفيخلقابؼهاراتوابػبراتالفنيةوالإداريةوتطويرمستوىابؼهاراتفيالعملكماتسا

. 1بنفنًفعمستوىالأجوروفنًفعمستوياتعيشالأفرادخاصةفيالبلدانالتياىتمتمبكرابهذاالقطاعوعملتعلىتطويره
حيث 

تعتبرقضيةالتصنيعوالتطورالصناعيعنصراىامافيعمليةبناءالاقتصادالوطنيوبرقيقالاستقلبلالاقتصادي،فبدونبناءصناعاتوطني
ةقويةومستقلةمبنيةعلىاستخدامالأساليبابغديثةفيالإنتاجالصناعي،لابيكنالقضاءعلىالتخلفالاقتصاديوالاجتماعيوبرقيقالت

. بميةبابؼفهومالشامل
وأبنمابييزالقطاعالصناعيهوارتفاعالإنتاجيةمقارنةببقيةالقطاعاتالاقتصاديةالأخرى،بفابهعلهعنصراأساسيافيتحسينمستويا
تابؼعيشيةللسكانوزيادةالدخلبلفرديكماأنالصناعةالتحويليةتسابنبشكلكبنًفيإحلبلالوارداتوتنميةالصادراتوتنويعمصادراؿ

. 2دخلوتوفنًابؼزيدمنالعملبتالأجنبيةوبرسينميزانابؼدفوعات
ومنو بيكنالقوؿ أف قطاعالصناعةلو أبنيةمتزايدةفياقتصادياتالدولوفيدفعالتنميةخاصةفيالدولالنامية، وتكمن 

 :3الأبنية في ما يلي
يسابننموقطاعالصناعةفيعلببصشكلبتالبطالةحيثأننموقطاعالصناعةبيكنأنيوفرفرصللعمالةحيثأف  -1

 غالبيةالدولالناميةتعانيمنمشكلةالبطالة
يسابنقطاعالصناعةفيتوفنًمواردالنقدالأجنبيوعلببصشاكلعجزميزانابؼدفوعاتفيالدولالناميةوذلكمنخلبلتص -2

 نيعسلعتحلمحلبلوارداتأوتصنيعسلعللتصديرللخارج
يسابننموقطاعالصناعةفنًفعمستوىالإنتاجيةوذلكلؤنقطاعالصناعةمنأكثرالقطاعاتقدرةعلىتطبيقاستخداماؿ -3

 تقنيةوالتكنولوجياابغديثةوىذايسابنفنًفعالإنتاجية
إننموقطاعالصناعةيسابنفنًفعمعدلالنموالاقتصاديلؤننموقطاعالصناعةيساعدعلىرفعالنموفيالقطاعاتالأخر -4

ىمثلقطاعالزراعةوقطاعابػدماتلؤنهناكعلبقاتترابطبينقطاعالصناعةوالقطاعاتالأخرى 
 فقطاعالصناعةبيدقطاعالزراعةبكثنًمنمستلزماتالإنتابصثلبلآلاتالزراعية

                                                           
 .125، صمرجع سبق ذكره منيعي فتيحة، 1
بحوث العمليات وتسينً ابؼؤسسات، : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصدراسة تحليلية لتنافسية القطاع الصناعي في الجزائر مقارنة ببعض الدول العربية، بـضار سليم، 2

. 101، ص2018تلمساف، ابعزائر، – جامعة أبي بكر بلقايد 
، ص 2017ورقلة، ابعزائر، – مالية وبنوؾ، جامعة قاصدي مراح : ، مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصصمساهمة البنوك التجارية في تدويل القطاع الصناعيغطاس حسيبة، 3

 .07-06ص
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تسابنتنميةقطاعالصناعةفيتنويعمصادرالإنتاجوالدخلوالصادراتفيالدولالناميةوبالتاليترتفعنسبةإسهامقطاعاؿ -5
صناعةفيالنابذالمحليالإبصاليوالصادراتوبالتالييقلبلاعتمادعلىتصديرابؼوادالأوليةلأنالاعتمادعلىتصديرىافقطيع
رضالدولالناميةبغدوثالتقلباتالاقتصاديةفيهابسببتقلبالطلبابػارجيعلىابؼوادالأوليةحيثتتعرضالدولالصناعيةللم
وجابسنالكسادالاقتصاديأحياناوًالرواجالاقتصاديأحياناأًخرىوىذاينعكسعلىتقلبطلبهاعلىابؼوادالأوليةالتيتصد

. رىاالدولالناميةوىذايعرضالدولالناميةلتقلبحصيلةالصادرات والدخلبلقوميفيها
 
 
 
 

ماىية التنمية الصناعية وآليات تحقيقها : بحث الثانيالم
لقدأصبحواضحاالدورالذييمكنأنتلعبهالصناعةفيالتنميةمنلدنابؼتخصصينومتخذيالقرارفيالبلدانالنامية،لذلكأعط
يتأبنيةخاصةفيسياساتهاالإبمائية،وقدكانالاعتقادراسخالدىغالبيةالاقتصاديينورؤساءالبلدانالنامية،أبمهامالتنميةالصناعيةلا
بزتلففيجوىرىاعنمهامالتنميةالاقتصاديةبشكلعاـ،وأنهلببدمنالتصنيعللقضاءعلىالتخلفالاقتصادي،منخلبلالاستفادةمنأ

حدثالوسائلبلتكنولوجية،حتىيمكنتطويربـتلفأنشطةالاقتصادالقوميوبرقيقانطلبقتهالذاتيةفيمسارالتقدمالاقتصاديوالاجت
. ماعي،بالقضاءعلىالبطالةورفعابؼستوىابؼعيشيوالثقافيالأفرادالمجتمع

ماىية التنمية الصناعية  : الدطلب الأول
 تعريف التنمية الصناعية: أولا

: تعدالتنميةالصناعيةابعزءابؼهممنعمليةالتنميةالاقتصاديةالشاملة،وتعرفبأنها
تلكالعملياتابؼخططةلبناءابؼشاريعالصناعيةالراميةإلىإحداثتصنيعشاملللبقتصادالوطني،أيأنهاجزءمنعمليةمتكاملةمنالتنمية"

. 1"الاقتصاديةالتيتقومبتطويرالصناعةوتنميةابؼواردالاقتصاديةوالبشريةعموماوتطويرالعلوموالثقافة
وبيكنأنينظرإلىالتنميةالاقتصاديةبوصفهامنظومة،أوبؾموعةمنالتغنًاتابؼتداخلةفيهيكلبلاقتصادالوطنيابؼطلوبةلنمو
ىابؼستمر،وىذىالتغنًاتتتضمنبنيةأوتركيبالطلبوالإنتاجوالاستخداـ،وكذلكفيابؽيكلببػارجيللتجارةوتدفقاترأسابؼاؿ،وإذاأخ
ذتهذىالتغنًاتابؽيكليةمعبعضهاالبعضفإنهاتعرفبوصفهاالتحولفيالقطاعالتقليديإلىنظاماقتصادبوديث،وتقعالصناعةفيقلبهذ

                                                           
تأىيل ابؼناطق الصناعية في ابعزائر كمدخل لتعزيز تنافسية اؿ ـ ص : ابؼلتقى الوطنيدور الدناطق الصناعية في دعم التنمية الصناعية، : مداخلة بعنوان سريدي بظيحة وخليل أبظاء، 1

 .04، قابؼة، ابعزائر، ص1945 ماي 08، جامعة 2015و التجارب الناجحة - و الأفاؽ - ـ و ترقية الصادرات خارج المحروقات الواقع 

https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/handle/123456789/8759
https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/handle/123456789/8759
https://dspace.univ-guelma.dz/jspui/handle/123456789/8759
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االتحولفيالاقتصادالوطني،بؼابستلكهالصناعةمنروابطقويةببقيةقطاعاتالاقتصادالوطني،وبؼاتتميزبهمنخصائصمهمةبذعلهاالق
. 1طاعالذييقودعمليةالتنمية

وتعرفأيضا 
التنميةالصناعيةعلىأنهابؾملبلسياساتوابػططالتيتهدفالىبناءوتطويرالصناعةالمحليةوالتيمنخلببؽابيكناحداثتغنًاتنوعيةفيالبنيةا

. 2لاقتصادية
وقدتعنيالتنميةالصناعيةبوصفهاجزءمنالتنميةالاقتصاديةدفعابؼتغنًاتالاقتصاديةللنموبدعدلأسرعمنمعدلنموىالطبي

 - عي،وبرقيقتسريعفيالإنتاجالصناعيعنطريقالاستفادةالقصوىمنمقوماتبناءالصناعة
-سواءكانتماديةأوبشريةعنطريقالاستخدامالشاملؤوالكفء

لزيادةوبرسيننوعيةالإنتاج،وذلكلبيتمإلامنخلبعمليةبزطيطقادرةعلىكسرحالةابعمودفيالاقتصادياتالسائدةفيالدولالنامية،
 .3ورفعابؼعوقاتأمامتطورالصناعةوبموىا

ماتعرفالتنميةالصناعيةبانهاىيتلكالاستراتيجيةالعامةلتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةباعتبارىاعمليةحيويةومستمرة
. تعملمنخلببؽاعلىالوصولالىأىدافمسطرةعنطريقاستغلبلابؼواردابؼتاحة

. 4بؽذابرزتعلبقةوثيقةبينالصناعةوالتنميةالاقتصاديةاذأنالصناعةبسثلبحدىالركائزالرئيسيةللبقتصادبشكلعاـ
 وقدعرفتالأونكتادالتنميةالصناعيةبأنها

عمليةيتحولفيهاالعملوابؼواردتدربهيامنالزراعةإلىالصناعةالتحويلية،بفايؤديإلىزيادةمطردةفيعوائدالإنتاجيةوالتنميةالاقتصادي"
. ةعموما

وبيثلؤحدالأىدافالأساسيةللتنميةالصناعيةفيتعزيزعمليةالتحولابؽيكليهذبننخلبلاستهدافالأنشطةالاقتصاديةوالقطاعاتوالت
. 5"كنولوجياتذاتإمكانياتالتنميةوالنمو

 مقوماتالتنميةالصناعية
 :التنميةالصناعيةالسليمةترتكزعلىثلببشقوماتأساسيةبيكنذكرىامنخلبلالنقاطالتالية

                                                           
أطروحة دكتوراه في ، -2015 إلى 1995دراسة قياسية لدول شمال إفريقيا من الفترة – أثر تحرير التجارة الدولية على التنمية الصناعية في الدول النامية  سعودي إبياف، 1

. 34، ص2019، ابعزائر، 01سطيف – اقتصاديات الأعماؿ والتجارة الدولية، جامعة فرحات عباس : العلوـ الاقتصادية بزصص
، 04بؾلة الباحث الاقتصادي، المجلد ، -الجزائر – دراسة حالة الدنطقة الصناعية بسكرة – الدناطق الصناعية ودورىا في تحقيق التنمية الصناعية بالجزائر  بن عيشي عمار، 2

 .67، ص2017ابعزائر، جواف – ، جامعة برج بوعريريج 01العدد 
.  04، صمرجع سبق ذكره سريدي بظيحة وخليل أبظاء، 3
. 67، صمرجع سبق ذكره بن عيشي عمار، 4
، 01، جامعة حاج الاخضر، باتنة 02، العدد 10بؾلة الاقتصاد الصناعي، المجلد مرتكزات التنمية الصناعية في إطار سلاسل القيمة العالدية، جديدي بظيحة، 5

. 149،ص2020
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 التنميةالصناعيةعمليةمستمرةتستهدفزيادةالابنيةالنسبيةللقطاعالصناعيوخاصةالصناعةالتحويليةفيالاقتصادالو
. ويتمذلكعلىاساسواقعيمندراسةمقوماتالصناعةابؼتاحةوابؼمكنةفيالبلد. طني

 .1مثلببؼوادابػاموابؼهاراتالفنيةوالتنظيميةوالقوىالمحركة والسوقالمحليوابػارجي
 استعمالاستراتيجيةواضحةوبؿددةلعمليةالتصنيعتربظالأىدافالعامةوابػطوطالعريضةبعوانبوقضاياالتصنيعابؼختل

ؼ،مثلمعاينًالاختياروتقييمابؼشروعاتالصناعيةوالأساليبالفنيةللئنتاجوذلكبمابوققتكاملوتناسقعمليةالتصنيعمنن
احيةوتقصرعمرالتنميةالصناعية،وتوفنًالقاعدةالصناعيةالازمةلإحداثالتغنًاتالبنيويةابؼطلوبةالقطاعالصناعيوالاقت
صادالوطني،فاختيارالاستراتيجيةابؼلبئمةتساعدعلىتخفيفحدةوحجمالصعوباتالتيتواجهعمليةالتنميةالصناعيةفي
منناحية،كماأنهاستوضحبجلبءأثارعمليةالتصنيععلىمختلفابؼتغنًاتالاقتصاديةبالشكلبلذييساعدعلىتحديدالأه

 .2دافالوطنيةللتنميةالصناعيةوالعملعلىتحقيقالاتساقبينهذىالأىدافبمايتفقوالطبيعةالتكامليةبؽا
 ضرورةارتباطاستراتيجيةالتصنيعبالاستراتيجيةالعامةللتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةفيالدولالناميةبالشكلبلذييسا

.  3عدعلىتأكيدالطبيعةالتكامليةلعمليةالتنميةذاتها
السياسة الصناعية ماىية : الدطلب الثاني

 :النشأة: أولا
لقدارتبطتنشأةالسياساتالصناعيةبتطورالأوضاعالاقتصاديةوالاجتماعيةالتيفرضتضرورةالتخليعنمفهومالدولةابغا

 رسةوانتشربدبؽمفهومالدولةابؼتدخلةخاصةبعدأنسادالعابؼالكسادالكبنًفي
،وفيالوقتذاتهبرزتأفكارالنظريةالكينزيةللبقتصاديالإبقليزبىلبلالثلبثينابسنالقرنابؼاضيوالتيجاءتأفكاربنعاكسةبسامالأؼ1929

كارالكلبسيك،التنًبظتالسياساتالصناعيةالواجبةالإتباعللخروبصنتلكالأزمة،كماارتبطتكذلكالسياساتالصناعيةتاربىيامع
بضايةالصناعاتالناشئةفيالبلدانالناميةأساسا،وابغجةفيهذاالمجالأنصناعاتالبلدانالناميةبؼتتمكنمنتطويرالإنتاجعلىأسابظنالكفا
ءةلغيابأوقصربذربتهافيالسوؽ،ولعدمإمكانيةمنافستهالصادراتهافيأسواقالدولابؼتقدمة،أووارداتالدولابؼتقدمةفيأسواقهاالمحلية

4. 
 :التعاريف: ثانيا

                                                           
 .67ص ص، مرجع سبق ذكره بن عيشي عمار، 1
. 07، صمرجع سبق ذكره سريدي بظيحة وخليل أبظاء، 2
.   68ص ص، مرجع سبق ذكره بن عيشي عمار، 3
 ، مركز البصنًة للؤبحاث 01، العدد 22 بؾلة دراسات اقتصادية، المجلد دور السياسات الصناعية في تحقيق التغيير الذيكلي والتقدم التكنولوجي،بوخبزة فوزية وبن عطة محمد، 4

 .419 ، ص2022والاستشارات وابػدمات التعليمية، ابعزائر العاصمة، ابعزائر ، 
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ىناكتعاريفمختلفةللسياسةالصناعية،ويبدوأنهذىابؼعانيابؼختلفةتعتمدعلىالأىداؼ، 
. النطاؽ،الأدواتوالنتائجابؼتوقعوابؼترتبةعلىالاقتصادوالبيئةالاقتصاديةأينيتمتطبيقها

فيمايتعلقبأىدافومقاييسالسياسةالصناعية،يبدوأبمستوىالتنميةفيالبلدالذيتنفذفيهالسياسةالصناعيةبؽتأثنًكبنًعلىالسياسةنف
ففيالاقتصادياتالأقلتقدمايتمثلببؽدفالرئيسيفياختياروإبهادمسارمعينللحاقبالركب،وبدا أف . سها

،فالسي1أبماطالتنميةعبربـتلفالقطاعاتالصناعيةمعروفةوبسدراستهابشكلجيدفسيكوناختيارالسياساتالعموديةأسهلئلىحدما
اساتالصناعيةالعمودية 

ىيإجراءاتتتدخلبلدولةمنخلببؽافيالشأنالإنتاجيبحسنانتقائيةالسياسةالصناعيةابؼساعدةتعنيعدمابزاذإجراءاتتخ(ابؼباشرة)
. 2صدائماكلبلصناعابسندونتمييزبلقراراتتخصقطاعاتصناعيةمعينةوتعابعأوجهابؿددةفيالنشاطالصناعي

" فيابؼقابل،فيالاقتصادياتابؼتقدمةتشكلؤبماطالتنميةابؼستقبليةفيمايتعلقبالأنشطةوابؼنتجاتوالتكنولوجياابعديدة
. منطقةبؾهولةومنالصعبأيضاالتنبؤبطبيعةابؼنافسةالدوليةالتيستواجهها

 لذلك،تتبعالسياسةالصناعيةفيالبلدانابؼتقدمةنهجاأفقيايستندإلىابؼزاياالنسبية
 ، ويقصد بالسياساتالصناعيةالأفقية3(بناءبـزونابؼهاراتالبنيةالتحتيةوابؼيولالعامةلدعمالتكنولوجياتأوالأنشطةابؼختارة)
تقومالدولةبتطبيقأحدأوبصلةمنالتدابنًالتيتؤثرعلىصيغةالشروطالقاعديةمثلبلزيادةابؼعتبرةفيالأسعاروعواملبلإنتا(غنًابؼباشرة)

. 4الخ،وتعملعلىالتنميةالصناعيةبحيثلببسيزبينفروعومناطقالنشاطالاقتصاديوتكوندائمة ... ج
 : " حيث تعرفبالسياسةالصناعية

أينظابؿكوميأوقانونييشجععمليةبذارية،أواستثماريةفيمجالصناعةماأوالتدخلفيسياسةالتنميةالصناعيةلنهوضابغكومةباقت
. 5 "صادىا

بؾموعةمنالإجراءاتالتيتلجأ إليهاابغكوماتعبر عدة : " كما يقصد تعرفالسياسةالصناعيةعلىأنها
وسائلكالتعريفةابعمركية،الرسوموسعرالصرؼ، الائتمانابؼصرفي والدعم وسعر الفائدة، بهدؼ التأثنًعلىالقراراتابؼتعلقة 

                                                           
القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج : ابؼلتقى الدولرمن منظور الاقتصاد الذيكلي الجديد، : السياسة الصناعية في البلدان النامية:  ىواري أحلبـ وحواس أمنٌ، مداخلة بعنواف1

. 03، ص2019، فيفري 02التنويع الاقتصادي في ابعزائر في البليدة
حوليات جامعة بشار في دراسة حالة فيتنام، – الاستراتيجيات والتجارب الدولية الناجحة في تطوير القطاع الصناعي وامكانية تطبيقها في الجزائر توزاف أبضد وبن نافلة قدور، 2

. 116ص، 2021، جامعة بشار، 02، العدد 08العلوـ الاقتصادية،المجلد 
. 03 صمرجع سبق ذكره، ىواري أحلبـ وحواس أمنٌ، 3
. 116ص، مرجع سبق ذكره،توزاف أبضد وبن نافلة قدور، 4
 ، جامعة بضو بػضر الوادي، 01، العدد 06بؾلة اقتصاد ابؼاؿ والأعماؿ، المجلد تشجيع الدنتوج الوطني في إطار السياسة الصناعية الجديدة في الجزائر، تومي ابراىيم وطيبي بضزة، 5

.  231، ص2021جواف 
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وبالتاليتشجيعالصادراتأوإحلبلالصناعاتالمحليةمكاف . بالصناعات أوالسلوكياتالصناعيةبعهة الإنتاج أو الاستثمار
 . 1"الصناعاتابؼستوردة

 " :وعرفهاإيلييشوعي السياسة الصناعية
، " أنهابؾموعةإجراءاتعلىابؼدىالقصنًمنسقةوىادفةتصبكلهافيمصلحةالصناعة

وعلىالرغممنابغرياتالاقتصاديةوحريةعملببؼؤسساتفإنكلسياسةاقتصاديةصناعيةتتضمنتدخلببسباشرةفيشروطعملبلصناعات
.  2وفياستراتيجياتالتصنيع

: وقدكانلػهواردوساقيوجهةنظربنفيتعريفالسياسةالصناعيةعندماقالوابأنها
أساساأيتدخلبنتقائيأوسياسةحكوميةبواولانتعديلهيكلبلإنتاجنحوالقطاعاتالتييتوقعمنهاإعطاءفرصأفضلمنأجلنمواقتص"

. 3"ادبيقارنةمعماقدبودثفيغيابدثلهذاالتدخلوبدعنىأخرفيتوازنالسوؽ
 :وعرؼ كل من نولاندوباكالسياساتالصناعيةبأنها

سياسةلتغينًابؽيكلبلقطاعيللئنتاجنحوالقطاعاتالتيتوفرابؼزيدمنفرصالنموابؼتسارعممايتمإحداثهبواسطةعمليةالتحولالاقت"
. 4أيأنهاسياسةتعمدإلىالقطاعابؼهمبالنسبةللدولة" صاديالنموذجيبمايتلبءبفعنسبةالأفضليةالثابتة

: وقدعرفهاعبدالمجيدقديعلىأنها
بـتلفالتدابنًالتيغايتهاإبهادأومرافقةالتحولاتفيالصناعة،وبالتاليلبتؤخذضمنالسياساتالصناعيةإلاتلكالتدابنًابؼوجهةبؽذاالق"

 .5"طاعقصدالتأثنًعلىالبنيةالصناعية،سواءكانذلكعنطريقالأمرأوعنطريقالتحفيز
 : ابؼدافعالكبنًعنالسياسةالصناعيةفيالولاياتابؼتحدةالأمريكيةأفREICHكمايعرؼ

السياساتالصناعيةىيمنظومةمنالإجراءاتابغكوميةابؼصممةلدعمالصناعاتالتيتمتلكإمكانياتتصديريةوخلقفرصالعملودعما
 .6لبنيةالتحتيةللئنتاج

                                                           
. 116، صمرجع سبق ذكره،توزاف أبضد وبن نافلة قدور، 1
، 2018، مارس 01، جامعة ابغاج بػضر باتنة 01، العدد 08، بؾلة الاقتصاد الصناعي ، المجلد السياسات الصناعية ودورىا في التنويع الاقتصاديبن عزرين عز الدين، 2

. 69ص
اقتصاد : ، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص2015-2000: دور سياسات ضبط الصناعة في نمو الصناعات التحويلية الجزائرية خلال الفترةبن عزرين عز الدين، 3

 .14، ص2022بسكرة، ابعزائر، -صناعي، جامعة محمد خيضر
. 69ص، ، مرجع سبق ذكرهالسياسات الصناعية ودورىا في التنويع الاقتصاديبن عزرين عز الدين، 4
اقتصاد صناعي، جامعة : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص، دراسة حالة صناعة الأدوية في  الجزائر– أثر السياسات الصناعية على ىيكل الصناعة حطاب موراد، 5

. 15ص، 2016بسكرة، ابعزائر، -جامعة محمد خيضر
، جامعة 01، العدد 06بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والادارة، المجلد ، 2021-2000دراسة تحليلية خلال الفترة : السياسات الصناعية في الصينبوخبزة فوزية وبن عطة محمد، 6

. 224، ص2022الأغواط، ابعزائر، جواف -عمار تلجالش
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و 
مصطلحالسياسةالصناعيةللتعبنًعنالتدخلبتالسياسيةابؼصممةللتأثنًعلىتخصيصابؼواردلصابغالصناعةWeissيستخدـ

. الصناعةالتحويليةبشكلخاصكقطاعمتميزعنالقطاعاتالأخرى- 
(. لذاتكونانتقائيةوليستوظيفية)وقدتؤثرمثلهذىالتدخلبتأيضاعلىتخصيصابؼواردداخلبلصناعةلصابغفروعمعينة

. 1 "بيكنأنتشملهذىالتدخلبتإماآليةالأسعارأوالضوابطابؼباشرةالتيتركزعلىالتصديروكذلكالسوقالمحلية
 .JAMES Aبينمايعتبر

ROBINSON أنالسياسةالصناعيةىيمحاولةمنقبلببغكومةللتروبهللصناعة،ومع
 ذلكهناكالعديدمنالطرقالتييمكنمنخلببؽاالقيامبذلكوالتييمكناعتبارىاسياسةصناعيةمنهاالتعريفاتوالسياسةالتجارية

 .2،الاعفاءالضريبي،الإعاناتبمختلفأشكابؽا،مناطقتجهيزالصادرات،ملكيةالدولةللصناعة(ابغماية)
" : يرىكلمنالفرنسيانربيوند وجاؾ فونتالأنالسياساتالصناعيةىي

سياساتدفاعيةتسعىإلىعكسابذاىاتالسوقالتيغالبامافشلتأياكانتالوسائلببؼستخدمةالإعاناتأوابغمايةالتجارية،وحسبرأيهمات
: بذلىالسياساتالصناعيةفيدعمالسياساتالاقتصادية

 .3،حيثيجوزللدولةتشجيعالابلراطفيصناعاتواعدة...كالدفاععنالقواعدالأساسيةلاقتصادالسوؽ
 :ومنخلببؼاسبقذكرىيتضحلناأنالسياسةالصناعيةىي

بؾموعةإجراءاتعلىابؼدىالقصنًمنسقةوىادفةتصبكلهافيمصلحةالصناعة،وينفذىاكلمنالقطاعينالعاموابػاصفيالدولةوابؼو"
جهةبكوتنميةالقطاعالصناعيوبضايةالصناعاتالناشئةمنهلتعزيزتنافسيتهمحلياوًدولياً،وىيتهدفمباشرةًبؼمارسةبعضالتأثنًعلىو

 ". يكلوسلوكونتائجمختلفالصناعات،منأجلئبهادنوعمنالتوازنفيالسوؽ،لتحقيقأىدافالدولةالآنيةوابؼستقبلية
: 4لقدبسيزتالسياساتالصناعيةبعدةخصائصمبنيةفيالتعريفاتالسابقة،وتتمثلهذىابػصائصفيمايلي

 تتكوبمنمجموعةالأدواتوالوسائلبلتيتؤثربهاالدولةعلىالقطاعاتالصناعية وابؼؤسساتالصغنًةوالكبنًةوالعامةوابػاصة 
 تطبيقالسياساتالصناعيةمنطرفالدولةبذاىالقطاعاتسواءبالأمرأوالتحفيز 
 الخ ... يتؤثرعلىالقراراتابؼتعلقةبالصناعةأوالسلوكالصناعيسواءالإنتاجأو الاستثمار 

                                                           
أـ البواقي ، ابعزائر، ديسمبر - ، جامعة العربي بن مهيدي02 ، العدد 05بؾلة البحوث الاقتصادية وابؼالية، المجلد ما ىو الجديد ؟، : عودة السياسة الصناعيةحواس أمنٌ، 1

. 555، ص2018
. 225-224ص ص، مرجع سبق ذكره، 2021-2000دراسة تحليلية خلال الفترة : السياسات الصناعية في الصينبوخبزة فوزية وبن عطة محمد، 2
اقتصاد التنمية، جامعة ابن : مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصصالسياسات الصناعية في الجزائر ودورىا في تفعيل القطاع الصناعي الوطني، بوياوي العالية وصاحي عامرة، 3

. 17، ص2016تيارت، ابعزائر، – خالد 
 .18-17ص صمرجع سبق ذكره، حطاب موراد، 4
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 عبارةعنمجموعةعلبقاتبينالدولالصناعية 
 ىيذاتصلةمعتخصيصابؼوارداللبزمةللصناعاتابؼختلفة 
 بؽاعلبقةوطيدةمعالبنيةالتحتيةللصناعات 
 إعادةابؽيكلةالصناعية،تقليصالعمليات، التكيفللئنتاجوالاستثمار)بؽاأبنيةكبنًةفيإعادةتنظيمالصناعات 

(. الخ..... 
استراتيجيات دعم القطاع الصناعي : الدطلب الثالث
علىأنهابؾموعةمنالقراراتابؼتخذةمنطرفابؼنظمة،بهدفتحقيقميزةتنافسية،تضمنلهابمواوتوسعاواستمةالاستراتيجيتعرؼ

، 1ةراري
ويقصدباستراتيجيةالتنميةالاقتصاديةذلكالاسلوبالذيتنتهجهالدولةفنًبظالسياسةالابمائية،والانتقالبالمجتمعمنحالةالركودالىا

 .2لنموالاقتصاديالذاتي
الصناعيةماىيإلاعمليةبرديدابؼواردالطبيعيةوالبشريةالضروريةوالتيتسمحبوضعالأىدافابؼستةوعليهفإنالاستراتيجي

قبلية،مايساعدابؼؤسسةوالدولةعلىتحديدابػططالقصنًةوابؼتوسطةابؼدى،وتطبيقسياستهاالصناعيةدونإبنالدورالعواملبلتك
. 3نولوجيةفيتحقيقالاستراتيجيةالصناعية

: 4ومنخلبلالتعاريف السابقةبيكنالوقوفعلىمايلي
إنابؽدفالأساسيمنوضعاستراتيجياتللتنميةىواالانتقالبالمجتمعمنحالةالركودالىحالة  - أ

 . النموالاقتصاديالذاتي،أيتوفنًالظروفوالشروطالضروريةللتجددالاقتصاديالذاتي
إنالدورالذيتقومبهالدولةفيابغياةالاقتصاديةوالاجتماعيةوالسياسيةمهمفيوضعواختيارمفرداتاستراتيجياتالتنميةلك - ب

 .لدولة،فمندولةحارسةالىدولةمتدخلة،تلعبدورمنظممنخلبلابؼشاريعابػاصةبها
إنالظروفالاقتصاديةوالاجتماعيةوالسياسيةبزتلفمندولةلأخرى،بفايتطلباستراتيجياتللتنميةكلدولةعليحده،إلاأنو - ت

 .ناكمنالاقتصاديينمنوضعوااستراتيجياتلتنميةللدولالناميةانطلبقامنبعضابؼظاىرالعامةوابؼشتركةبينهذىالدوؿ

                                                           
. 84صمرجع سبق ذكره،  سعودي إبياف، 1
، 04بؾلة كلية الاقتصاد للبحوث العلمية، العدد استراتيجيات التنمية الصناعية وأفاقها الدستقبلية لتحقيق التنمية الدستدامة في ليبيا، بن صالح رضا علي والرتيم باسم ابؼختار، 2

. 07، ص2019
 .84صمرجع سبق ذكره،  سعودي إبياف، 3
. 07صمرجع سبق ذكره، بن صالح رضا علي والرتيم باسم ابؼختار، 4
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وىناؾ العديدمناستراتيجياتدعم القطاع 
الصناعيتمتبنيهافيالعديدمنبلدانالعابؼمتقدمةأونامية،كلواحدةمنهابرملمزاياوعيوبسنقومبالتطرقلهافيهذاابؼطلب،والذيسنتن

 .اولفيهأبنالاستراتيجياتابؼتعارفعليها
 استراتيجية احلال الواردات (1

استراتيجيةاحلبلالوارداتيقصدبهاأنينتجالمجتمعمحلياماكانيستوردبننقبلؤوماكانيمكنأنيستوردىلوبؼيقمبهذاالإنتا
جوتعتبرسياسةإحلبلالوارداتبمثابةالتوفيقبينرغبةالمجتمعاتابؼتخلفةفيالتنميةالصناعيةوبينسيادةالنظامالاقتصاديالعابؼيللرأبظالر

، أو ىي 1ة
تلكالاستراتيجيةالقائمةعلىفكرةاختيارالصناعاتالتييمكنإحلببؼنتجاتهابؿلببؼنتجاتابؼستوردة،منخلبلإقامةالصناعاتالتيتخف

ضمنفاتورةالواردابزلبلفترةزمنيةمعينةتتطلبهاتنفيذىذىالاستراتيجية،بفاينعكس في النهاية على بزفيض الطلب على 
 .2الصرؼ الأجنبي

وعندماتتبنىالدولةعمليةالتصنيع،فإنهاتبدأبإنتاجسلعتحلمحلبلواردات، حيث 
تقومبحمايةىذىالصناعةبعدةوسائلكفرضرسوبؾمركيةعاليةوبرديدحصصالواردات،وتقدبيإعاناتللئنتاجالمحليكإعفائهامنا

. لضريبة
،وقدظهرتهذىالاسترات3ويبررذلكبأنالصناعاتابؼبتدأةلاتستطيعفيالبدايةمنافسةالصناعاتالقائمةابؼستقرةمنقبلفيالدولابؼتقدمة

بهيةوانتشرتفيدولأمريكااللبتينية؛ويرجعالتوجهلمثلهذىالاستراتيجيةإلىتعاظمالعجزالتجاريللدولالنامية،وذلكلببلفاضأسع
4ارموادىاالأوليةابؼصدرة،وأدىتزايدىذاالعجزإلىابغدمناستنًادابؼوادالاستهلبكوقيامصناعابسحليةلإنتاجهذىابؼوادكلياأوجزئيا

 .
: 5وبسرىذىالاستراتيجيةبدراحلثلبثهي

 ؛(إحلبلوارداتبدائي )إنتاجابؼوادالاستهلبكيةابغقيقية: ابؼرحلةالأولذ 

                                                           
. 119ص، مرجع سبق ذكره،توزاف أبضد وبن نافلة قدور، 1
. 85-84ص صمرجع سبق ذكره،  سعودي إبياف، 2
، جامعة بضو بػضر 01، العدد 01بؾلة الدراسات الاقتصادية ابؼتقدمة، المجلد استراتيجيات التصنيع في ظل اقتصاد الديزة التنافسية الدستدامة،  بن بضود سكينة ومسعودي محمد، 3
. 60، ص2016الوادي، ديسمبر –
. 167، ص2010ورقلة، جواف – ، جامعة قاصدي مرباح 08، العدد 08بؾلة الباحث، المجلد استراتيجية الصناعة الدصنعة والصناعات الجزائرية، زوزي محمد، 4
 .85صمرجع سبق ذكره،  سعودي إبياف، 5
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 إنتابصواداستهلبكيةمعمرة: ابؼرحةالثانية 
،نتيجةللبختناقاتالنابذةعنضيقالسوقالتيتواجهابؼرحلةالأولذ،وذلكبإعانةمنالشركابستع...(سياراتأدواتكهرومنزلية)

 ددةابعنسيات؛
 ابؼرحلةالثالثة :

إنتاجابؼوادالوسيطية،أوالبحثعنأسواقخارجيةبؼواجهةضيقالسوقالداخلية،ويكوننتيجةلذلكالبلدحلقةفيتقسيمالع
 .ملبلدولر

ويهدفلجوءالدولالناميةإلىالتصنيعأساساإلىبناءقدراتإنتاجيةذاتية،والقضاءعلىىالتبعيةللخارج،إلاأنهػذىالاستراتيج
يةتعملعكسهذاالابذاه،لانابؼتتبعلمراحلهاالثلبثيلمسأنهاكلماتقدمتفيالتطبيقازدادتاختناقاوبالتاليتبعية،وذلكنظراللصعوباتا

: 1لتيواجهتها،منها
 انتقالاستنًادىذىالدوبؼناستنًادالسلعالاستهلبكيةبأنواعهاإلىاستنًادالسلعالرأبظاليةذاتالتكاليفالباىظة. 
 اعتمادىذىالاستراتيجيةعلىإحلبلالسلعالاستهلبكية،وىذالايؤديإلىتغينًالبناءالصناعيفيالبلد،لأنهتصعبالانطلبؽ

 .ةمنالصناعاتالاستهلبكيةإلىإقامةصناعاتالأساس
 ضيقالسوقالداخليةالذييجعلمردودصناعابسحدودافيالزمانوابؼكاف،إلاأنهذىابؼعضلةبيكنأنتحلفيابذاىالدولالناميةإ

 (.الخ ... قاري،إقليمي، )لىالتكاملفيمختلفأطره
 بؼتتمكنمثلهذىالاستراتيجيةمنالتخفيفمنحدةمشكلبلبطالةالذيتعانيهالدولالنامية،نظراللطبيعةابؼربظلةللتكنولوج

 .التصديري . ياابؼستعملة،واستقرارالبيئةالإنتاجيةالسائدةوابؼعتمدةعلىالقطاعينالإستخراجيوالزراعي
: 2ويترتبعلىسياسةالتصنيععنطريقاتباع استراتيجية إحلبلالوارداتآثاراىامةبيكنإبصابؽافيالنقاطالتالية

 تبينأنأغلبابؼستفيدينمنهافيالشركاتالأحبةالتيدخلتفيشراكةمعالصناعيينالمحلينٌ،واستفادبسنقوانينابغوافرابؼقدمةللم
 ستثمرينالأجانب،منخلبلتحويلجزءكبنًمنالفوائدوالأرباحللخارج

 صعوبةاستمرارالصناعاتدونالدعمابغكوميالواردابسنالسلعالوسيطةوالرأبظالية،ماأسهمفيتدىورموازينابؼدفوعات،و
 : بابؼقابلتركزتابؼشاريعابؼقامةعلىالصناعاتذاتالكثافةالرأبظاليةالعالية

أدتابؼبالغةفيتحديدسعرصرفالعملةالمحليةبهدفتشجيعالصناعينالمحليينإلىاستنًادالسلعالوسيطة  -
  :والرأبظاليةبأسعاررخيصة،إلىنتائجسلبيةعديدةأبنها

                                                           
  .168صمرجع سبق ذكره، زوزي محمد،1
 .88-87ص صمرجع سبق ذكره،  سعودي إبياف، 2
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تفاقممشكلةتوزيعالدخلبينالصناعيينالمحلينٌ،وابؼستثمرينالأجانبمنجهة،وابؼنتجينالزراعينٌ 
منجهةأخرى،الذينعانوامنتدىورأسعارمنتجاتهمخارجيا،واستمراربنفيدفعالضرائبمحليا، 

زيادةأسعارالصادراتالأوليةوفقدانقدرتهاعلىابؼنافسة 
 التيعادةمايتماستثناءالصناعيينمندفعهاكجزءمنسياساتالدعمابؼرتبطةبسياسةإحلبلالواردات

 استراتيجية التصنيع الدوجو للتصدير (2
تقومهذىالاستراتيجيةعلىاختيارعددمعينمنالصناعاتالتييكونابؽدفمنإقامتهاالتوجهنحوالسوقابػارجيوليسالسوقاؿ

، حيث التصنيععنطريقإحلبلالواردات 1داخليوبالتاليفإنالعنصرالذييحكمنجاحهاىومدىتوفرالطلبابػارجي
أدىفيالكثنًمنالأحيانإلىزياداتسريعةفيالإنتاجالصناعيفيمعظمالبلدانالنامية وأدت 

.  كذلكإلىإنشاءصناعاتعاليةالتكلفةبسببصغرالأسواقالمحلية،مايعنيعدمإمكانيةبرقيقاقتصادياتابغجم
كلتلكالعيوب،قدأظهرتابغاجةابؼاسةإلىكسبالنقدالأجنبي،إضافةإلىالضغطابؼتزايدمنالوكالاتالدوليةوبالأخصالبن

 ،بقيادةسنغافورة1960 كالدوليوصندوقالنقدالدوليلبعتمادسياساتواستراتيجياتتصنيعيةموجهةبكوالتصديرلاسيمامنذ
كورياابعنوبية،تلكالبلدانقدوجهتسياساتهابكوالإنتاجللسوقالعابؼيةبدلامنالسوقالمحلية  - تايواف- 

 .2فالتغينًبكوالتصنيعابؼوجهللتصديربرققمعالتغينًاتالسياسيةابؼبنيةعلىاستراتيجيةاستخدابفناطقتجهيزالصادرات
 استراتيجيةالتصنيعكثيفةالرأسمالواستراتيجيةالتصنيعكثيفةالعمل (3

يؤديالتباينفيابؼواردالطبيعيةوالبشريةلكلدولةإلىتبنياستراتيجيةصناعيةمعينة،فبعضالدولتتميزبكثافةسكانيةكبنًةمق
. ارنةبدولأخرىكالصينمثلب،وىناكاقتصادياتدوبؼعينةتتميزبوفرةابؼواردالطبيعيةمقارنةبأخرىكدولابػليجالعربي

فالدولالتيتتميزبكثافةسكانيةعاليةتتبنىاستراتيجيةالتصنيعالقائمةعلىالصناعاتكثيفةالعملحتىتحدمنظاىرةالبطالة،فيحينتتبن
. ىالدولالتيتملكمواردطبيعيةمعتبرةاستراتيجيةصناعيةقائمةعلىأساسالصناعاتكثيفةالرأبظابؼنأجلبستغلببؼواردىاالطبيعية

ويتميزبمطكثيفالرأبظالبإنتاجيةمرتفعةوباستخدامالتكنولوجياابغديثةوبتوفنًفرصالعملوبخلقمدخراتكبنًةوبدخولك
بنًةلأصحابعناصرالإنتاج،إلاأنتطبيقهفيالدولالناميةتواجههعوائقكثنًةمنبينهاالظروفالتيتعانيمنهاوعدمقدرةاستيعابالتكنولو

. جياابغديثة

                                                           
. 119ص، مرجع سبق ذكره،توزاف أبضد وبن نافلة قدور، 1
الاقتصاد والتسينً العمومي، جامعة مصطفى : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصمنهج تاريخي ورؤية مستقبلية، : سياسات التصنيع في الجزائرعبد ابغاكم أمينة، 2

. 126-125، ص ص2017معسكر، ابعزائر، – اسطمبولر 
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أمابمطالتصنيعكثيفالعملفيتميزبالبساطةفلبيتطلبمستلزماتكبنًةوتكنولوجياعالية،بالإضافةإلىتوفنًىعدداكبنًانسبيامنفرصاؿ
. 1عمل

:  2استراتيجيةالصناعاتالثقيلةوالخفيفة،تتمثلفيمايلي (4
 استراتيجيةالصناعاتابػفيفةتتجلىأبنيةىذىالاستراتيجيةفيأنهابسثلنمطالتصنيعالذيسادفيالبلبدالرأبظاليةالغربيةفيبدا

. يةمراحلتصنيعها
فقدبدأتهذىالبلبدتصنيعهااعتماداعلىالصناعاتالاستهلبكيةبشتلىذلكالصناعاتالوسيطةوأخنًاالصناعاتالإنتاجيةأو

 .الرأبظالية
 استراتيجيةالصناعاتالثقيلةترتكزعلىالبدءبتنميةواقامةالصناعاتالرأبظاليةالثقيلةكالآلاتوابؼعداتعلىأساسأنتوفنًالعر

ضمنتلكالسلعالرأبظاليةسوفيولدالطلبعليهامستقبلًبلأنهسيشجععلىإقامةالصناعاتالاستهلبكيةوالوسيطةالتيتست
 .خدمتلكالآلاتوابؼعدات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .04، صمرجع سبق ذكره، سعود وسيلة وقابظي كماؿ، 1
. 118ص، مرجع سبق ذكره،توزاف أبضد وبن نافلة قدور، 2
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دور القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الدستدامة : الثالثالدبحث 
إنالانتشارالسريعلمفهومالتنميةابؼستدامة،والإقبالالكبنًوابؼتزايدبكوتبنيفكرةالاستدامةالتنمويةمنطرفهيئاتشعبيةور

بظية،أدى إلذ 
ظهورنظرياتتنمويةتنطويعلىوجهةنظرأكثرعمقاتصفالتنميةبأنهاذاتأبعادمترابطة،بلئنأينشاطاقتصادييجبأننًتبطبابؼسؤوليةالبيئ

. يةوالاجتماعية
كماأنالعمليةالتنمويةمعبدايةالتطورالصناعيوالتكنولوجيالذيشهدىالعابؼفيالقرنينالتاسععشروالقرنالعشرينونتيجةلت
داخلعواملعدة،أدتإلىاستنزافابؼواردالطبيعيةواستغلبلالأراضيفيبناءابؼدنوابؼصانعوشقالطرؽ،بقمعنهأثارسلبيةكبنًةبفاأدىبحك

وماتالدولإلىمنجملةمنالقوانينتنظمالعمليةالتنمويةلتكونوفقابؼتطلباتالاقتصاديةوالاجتماعيةوالبيئيةلكينحققالتوافقبينابغا
. ضروابؼستقبل

 .وعليهسنتطرقفيهذاابؼبحثإلىالدورالذييلعبهالقطاع الصناعيفيتحقيقالتنميةابؼستدامة
الدور الاقتصادي للقطاع الصناعي : الدطلب الأول

أكثرقطاعاتالإنتاجيةأبنيةفيبناءالاقتصادياتفيالدولابؼختلفة،نظرالًدورىفيتنميةالعملببؼؤسالصناعييشكلبلقطاع
سيولكونهالوسيلةالأبنفيتحقيقالاندماجفيالاقتصادالعابؼي،الذييسهمفيتحققالتنميةالاقتصاديةبدايوفربننمعدلاتإنتابصرتفع
ةتسهمفيإبماءالدخلبلقوميوبرقيقالنموالاقتصادي،بالإضافةلدورىافيزيادةبموالقطاعاتالأخرى،قدأسهمتالصناعةوعبرالتار
بىفيذلك،واستطاعتإحداثالتغينًللمطلبلمواكبةالتطورابغضاري،ولطابؼاكانتحجرالزاويةبغياةابؼواطنينلكونهاقطاعاًحيويالًلع

 .1ديدمنالوظائفابغيويةالتيتسهمفيالإنتاجوالنموابؼستداـ
ؤثرّ في البيئة الاقتصاديةّ، الإقليميّة والقوميّة، حيث يالصّناعالقطاع بسيػّزُ يو

ُ
 :2ساىم فيي بدوره الإبهابّي وابؼ
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تسهم تنمية القطاع الصناعي في زيادة الدخل الوطني، فعندما ترتفع نسبة إسهاـ قطاع الصناعة في  -1
 الناتج المحلي الإبصالر تزداد الصادرات ويقل عندئذٍ الاعتماد على تصدير ابؼواد الأولية،

كما يسهم بمو قطاع الصناعة في رفع مستوى الإنتاجية، وذلك لأنو من أكثر القطاعات قدرة على  -2
 تطبيق استخداـ التقنية والتكنولوجيا ابغديثة وىذا يسهم في رفع الإنتاجية، 

وأيضاً يسهم في رفع معدؿ النمو في الاقتصاد الوطني، ويساعد على رفع النمو في القطاعات الأخرى  -3
أيضاً مثل قطاع الزراعة وقطاع ابػدمات لترابط العلبقات بينو وبنٌ القطاعات الأخرى، فقطاع 

الصناعة بيد قطاع الزراعة بكثنً من مستلزمات الإنتاج مثل الآلات الزراعية، الأبظدة الكيماوية، 
وابؼبيدات ابغشرية وغنًىا، كما يعتبر في الوقت نفسو بؾالاً لتسويق كثنً من ابؼنتجات الزراعية التي 

 .ييتم تصنيعها في قطاع الصناع
 :1كماتعدالصناعةمنأكثرقطاعاتالاقتصادديناميكيةومرونةمن خلبؿ

 لقدرةعلىتطويروبرفيزوتنشيطكافةالقطاعاتبماتوفربننعلبقاتإنتاجيةأماميةوخلفيةتسهموبشكلغنًمباشرةفيزيادةالإ
 نتاجيةالكليةللبقتصادالمحلي،

 بالإضافةإلىمسابنتهافيقوةرأبظابؼنخلبلتكريسالتشاركيةوإنشاءالترابطاتالإنتاجيةودورىافيزيادةمستوىالفائضالاقت
صادبينخلبلتوفنًرأسابؼالاللبزمللبستثمار،والعملعلىتوفنًبنيةبرتيةللمنشآتالصناعية،وتزويدىابالوسائلوالتجهيزاتاؿ
ضروريةفيعمليةالإنتاجوالاستثماروالتطويربفايقللبلتحدياتوالصعوباتوالاختناقاتالتيتواجهالاستثمار،ويلعبدورافًيخ

 فضمعدلاتاستنًادالسلعالاستثمارية،
 كمايتميزقطاعالصناعةبديزةالتنوعالإنتاجيمنخلبلاعتمادىعلىعدةمراحلوعمليابزلبلالإنتابصايسهمفيتحقيققيمم

ضافةللعملمنخلبلتزويدالسوقبأنواعجديدةومفيدةمنالسلع،وبدابوققالتنويعالإنتاجييكونهمنابعوانبابؽامةوالاستثنا
ئيةالتيلببدمنالعملعليهافيالدولالنامية،نظرالًلخللفيابؽيكل 

 .الإنتاجيفيقطاعاتهاالصناعية،واعتمادىاعلىتصديرعددبؿدودمنالسلعالأولية
الدور الاجتماعي للقطاع الصناعي : الدطلب الثاني

يلعب القطاع الصناعي دورامًتميزافًيتحقيقعمليةالتنميةابؼستدامة للقضاء على 
 :2التخلفالاقتصاديوالاجتماعي،منخلبلالعواملبلتالية

                                                           
. 136صمرجع سبق ذكره،  خالد ارحيل شهاب، 1
، جامعة 01، العدد 05بؾلة ابؼنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد دور الدؤسسات الصناعية الجزائرية في تحقيق التنمية الاقتصادية، عيدي الطيب والعقوف أـ ابػنً، 2

. 304-303، ص ص2021ابعلفة، ابعزائر، جواف -زياف عاشور



 يدخم عاو نلاقخصاد انصناعي وانسياساث انصناعيت:                    انفصم الأول
 

22 
 

تتميزالصناعةبقدرتهاعلىاستيعاباليدالعاملةوتوسيعفرصالشغلوبزفيفمنحدةالبطالةالتيأصبحتتشكلتحدياكبنًابالن -1
 .سبةلدولالعالد

تسابنالإنتاجيةابؼتبعةفيالقطاعالصناعيفيتسريعوتنًةبموالدخلبلقوميمنخلبلعلبقاتالتكاملبينالصناعةوالقطاعاتالأ -2
 .خرى

يعتبرالتطورالصناعيعنصراأساسيافًيخلقابؼهاراتوابػبراتالصناعيةوالتقنيةمنماينعكسعلىارتفاعمستوياتابؼداخيلوتوزيع -3
 . ىابطريقةعادلة

يعتبرالتصنيعكعاملؤساسيفيتحقيقالأمنالغذائيالنابذعنتطويرالقطاعالزراعيوبرسينإنتاجيتهمن  -4
خلبلتوفنًابؼعداتوالآلاتالزراعيةوالأبظدةوابؼبيدات،حيثلببيكنلؤيدولةمنتطويرقطاعهاالزراعيدوف 

 . استراتيجيةتصنيعيةقويةكمالابيكنتطويرالصناعةبدونوجودموادخامنابذةعنقطاعالزراعة
إنوجودقطاعصناعيمتنوعوقوييخففمنالآثارالسلبيةالنابصةعنعدماستقرارالتيتشهدىااقتصاديات  -5

. الدولالناميةكمابهعلهاأكثرمرونةفيالتكيفمعالأزمات
يلعبالقطاعالصناعيالتصديريالقويدورامًهمافيتحسينابؼيزانالتجارينتيجةارتفاعأسعارابؼنتوجاتابؼصنعةمقارنةبأسعارا -6

. بؼنتوجاتابػامأوالنصفمصنعةفيالأسواقالدوليةبفايؤديإلىزيادةابؼداخيلوبرسينمستوىالرفاىية
 .التصنيعيعززالقدرةالدفاعيةللبلدفيحالةتطويرالتصنيعابغربي،وبالتالييقويالنزعةوالعزةالقوميةللبلد -7

فقد 
حددمالكوبؼعددمنابػصائصالتيتوضحدوروتأثنًالصناعةفيتنميةالاقتصادالمحليبكونهابسكنمنالاعتمادعلىالأساسابؼادبويثبعد
توفنًابؼوادالأوليةوالتجهيزاتوالإنشاءاتوابؼعداتوغنًىامنمستلزماتالاستثمارالضروريةاللبنةالأساسيةفيالبناءالصناعيلجعلهأكثر

قوةورسوخحيث 
تعدالصناعةقوةفاعلةتسهمفيتوفربموإنتاجيةالعملمنخلبلتوفنًفرصتفاعلمرنهوديناميكيةىيمابسيزالعملفيالقطاعالصناعيمنغنً
بننالقطاعاتالأخرى،بدايتسمبهمنقدرىعلىالتفاعلبلدائممعمخرجاتالتقدمالتقالش،ومواكبةعملياتتدريبالكوادرالبشريةوتطنً
كفاياتهاوبسكينهالرفدقطاعيالإنتاجوالإدارة،بالإضافةلكونهيسهمفيتوفنًالاستخدامالأمثلللقوىالبشريةالعاملة،فالقطاعالص
ناعييعدأحدأكثرالقطاعاتقدرةعلىتحقيقالاستخدامالأمثلللقوىالبشريةالعاملةوالتأثنًفيأنشطةالعاملينوبرركهاإلىمستوىيحقق

 .1أعلىإنتاجيةومردود
الدور البيئي للقطاع الصناعي  : الدطلب الثالث

                                                           
 .136صمرجع سبق ذكره،  خالد ارحيل شهاب، 1
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يلعبقطاع 
سبلمعيشتو،بقدأنهقدينتجعنهفيوتطويرالصناعةدوراىاماوحيويافياقتصادالعديدمنالدوؿ،ففيحينأنهيساعدعلىرفاىيةالإنساف

ابؼقابلآثاراًسلبيةتتمثلفياستنفاذالكثنًمنابؼواردالطبيعيةالمحدودةنتيجةاستخدامهافيالعمليةالصناعية،أونتيجةالإسراففياستخ
دامهاوعدماستغلببؽاالاستغلبلالأمثل،يضافإلىذلكماقدينتجعنهامنزيادةحجمالنفاياتابػطرةالتيتولدىاىذىالعمليةالصناع

 .ية
إذنضرورةاستخدامتكنولوجيابرديثةأصبحأمراضروريانظرابؼابغقبالبيئةمنآثارسليبةنتيجةاللبعقلبنيةفيعمليةالتصنيع
وبؽذابعأتالعديدمندولالعابؼإلىتبنيتكنولوجيةصناعيةمستدامةبرافظأوتقللمنالأخطارالبيئيةمنجهةوبرافظعلىابؼواردالطبيعيةالت

. 1يتحققمنافعللؤجيالابؼستقبليةمنجهةأخرى
. نهذاالقرنبدأتالدولالصناعيةبرثعلىالتقنيةذاتالتوجهالبيئيالسليمالسبعينياتمومعبداية

. وتعتبرىذىالأبماطالتقنيةبدثابةاستجابةتلقائيةمنقبلبلقطاعالصناعيلدواعيتخفيضابؼشاكلبلبيئيةابؼرتبطةبعملياتالتصنيع
وتهدفالتقنيةابؼلبئمةبيئياإلىالتقليلوابغدماأمكنمنالنفاياتوالتصريفاتوالإفرازاتالنابذةعنالعمليةالصناعيةوالاستفادةالفعالةمنابؼوا

. 2دابػاموالطاقة
 lowوفيالنصفالثانيمنسبعينياتالقرنابؼاضيبزغتفكرةالتكنولوجياتابؼنخفضةأوعدبيةالنفاياتالتيأطلقعليهاتعبنً

and no-waste 
technologiesوالتيكانتتدورحولإبهادواستخدامتكنولوجياتللئنتاجلبتتولدعنهابـلفاتاوتتولدعنهابـلفاتأقلمنتلكالنا

. بذةمنالتكنولوجياتالساريةفيعملياتالتصنيعفيذلكالوقت
ولكنلمتجدالاىتمامالواسع،إذأبمعظمالصناعاتسارعإلىالإنفاقعلىمعابعةالنفاياتابؼختلفةابؼتولدةلتوفيقأوضاعهوالالتزامبالت

 . شريعاتوالإجراءاتالبيئيةابؼختلفةخوفامنابؼلبحقةالقضائية
ومعمنتصفالثمانينيابسنالقرنابؼاضيظهرتفكرةالإنتاجالأنظفلتحلفكرةالتكنولوجياتابؼنخفضةأوعدبيةالنفايات،وتعتبرفكرةالإف

. تاجالأنظفبأنهالتطبيقابؼستمرالاستراتيجيةبيئيةوقائيةمتكاملةللعملياتالإنتاجيةوابؼنتجاتلخفضالأخطارعلىالإنسانوالبيئة
ولكنفكرةالإنتاجالأنظفلمتتحولبعدالىالتطبيقالكامل،لأنهابرتاجأولاالىترسيخأساليبالإدارةالبيئيةفيالصناعة،وثانياإلىاستثم

. 3اراتكبنًةالإحداثتغينًاتفيالعملياتالصناعية،أوالإدارةابؼخلفاتسواءداخلببؼصنعأوخارجهوبعدانهاءدورةحياةابؼنتج
                                                           

، جامعة 02، العدد 12بؾلة العلوـ الانسانية، المجلد لأجل التنمية الدستدامة، : دور وأهمية التطورات التكنولوجية في القطاع الصناعي في تحقيق الانتاج الأنظفقطاؼ ليلى، 1
 .113-112، ص ص2012سكرة، ابعزائر، ماي -محمد خيضر

-، جامعة محمد خيضر03، العدد 13بؾلة العلوـ الانسانية، المجلد دراسة تحليلية، –التنمية الدستدامة والتطور التكنولوجي في القطاع الصناعي بوشنقنً إبياف وداودي الطيب، 2
 .374-373سكرة، ابعزائر، ص ص

 .116 صمرجع سبق ذكره،قطاؼ ليلى، 3
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وبواولالقطاع الصناعياليوبؾاىدابؼمارسةأنشطتو 
بطريقةتقللمنالتأثنًاتالبيئيةوالاجتماعيةالسلبية،ويعملعلىالزيادةمنالتأثنًاتالابهابية،منخلبلالمحافظةعلىابؼواردالطبيعيةوالبيئية

: 1ابغيويةللجيلببغاليوالأجيالالقادمة،ولتحقيقذلكيجب
o توفنًمتطلباتابؼعاينًالصناعيةفيمجابغمايةالبيئة،منخلببؼمارساتالإدارةالبيئية 
o ،التحسينابؼستمرللؤداءالبيئي،منخلبلالتقليلؤوالتحكمفيالتلوثالصناعي 
o ،الاستجابةللقوانينواللوائحالبيئيةالتيتحكمابؼؤسسة 
o ،بزفيضاستعمالابؼوادالقابلةللنفادوالتقليلمنابؼخلفاتوإعادةتدويرىا 
o تدريبالعاملينوابؼوظفينعلىابؼسؤولياتالبيئية .

حيث 
تقومالتنميةالصناعيةعلىاستغلبلابؼواردالبيئيةوالإمكانياتالبشريةبدافيهاالإبقازاتالعلميةوالتكنولوجيةوذلكمناجلتحقيقعددمن
الأىدافأبنهاتلبيةالاحتياجاتالبشريةوبرسينوتطويرنوعيةحياىالبشر،وبضايةالبيئة،ويقابظستوىالنهوضوالتقدمالتنمويفيأبيجت

. معمنخلبلالتغينًاتالتيتطرأعلىالبنيةالاجتماعيةوالاقتصاديةتتجلىفيتحسينابغياةابؼعيشيةلإفرادالمجتمعوزيادةالدخلبلقومي
 :منهنانلبحظالعلبقةالوثيقةبينالتنميةالصناعيةوالبيئة

فالأولىتقومعلىمواردالثانيةولابيكنأنتقومالتنميةالصناعيةدونابؼواردالبيئيةوبالتاليفانالإخلبلبابؼواردمنحيثإ -
فسادىاسيكونلهانعكاساتهالسلبيةعلىالعمليةالتنمويةوالإخلبلبأىدافها، 

 .كماأنشحةابؼواردونقصهايؤثرأيضاعًلىالتنميةالصناعيةمنحيثمستواىاوبرقيقأىدافها
كماإنالإضراربالبيئةومواردىايضربالاحتياجاتالبشرية،وعليةينبغيعلىالتنميةالصناعيةوضعالاعتباراتالبيئ -

ةضمناستراتيجياتهاوانينظرالىالبيئةوالتنميةالصناعيةباعتباربنامتلبزمتينفالتنميةالصناعيةلنتحققأىدافها
. دونالأخذبسياساتبيئيةسليمة

بالإضافةالىأنالصناعةتستمدقوتهابدرجةالتزامهابابؼعاينًوابؼواصفاتوابعودة في تصنيع ابؼنتجات التي 
 .2تتوافق مع ابؼقاييس البيئية

 
                                                           

إدارة الأعماؿ الاستراتيجية للتنمية : رسالة ماجيستر فيالعلوـ الاقتصادية بزصصدور استراتيجيات الحد من التلوث الصناعي في تحقيق التنمية الصناعية الدستدامة، عرير نصنً، 1
 .66، ص2011سطيف، ابعزائر، - ابؼستدامة، جامعة فرحات عباس

، 01، العدد 37بؾلة العلوـ البيئية، المجلد ، (الدنطقة الحرة الاسماعيلية)دراسة تحليلية – أثر تنفيذ السياسات البيئية في تحقيق التنمية الصناعية بهاء الدين محمد مرسي وآخروف، 2
. 370-369، ص2017مارس - معهد الدراسات والبحوث البيئية، جامعة عنٌ شمس
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 خلاصةالفصل
نلبحظأبمعظمالتحولاتوالتغنًاتالتيشهدىاالعابؼاليوـ دفعتبهبالاىتماموإعطاءالأولويةللقطاعالصناعي، 

الذيأصبحالركيزةالأساسيةوابعهازالوحيدالقادرعلىتخطيعراقيلببؼنظمات،مقارنةبالقطاعاتالأخرىلؤنهذاالقطاعيهدفإلىابػرو
جبمنتجاتإلىالأسواقالعابؼية،وذلكمنخلبلاتباعسياساتصناعيةمقررة،حيث أنالغرضمنهذه 

السياساتهوبرديدمسارالإجراءاللبزملدعمتحقيقالأىدافالإبمائيةالتيتعتمدعلىأداءقطاعيالتصنيعوالصناعة،وىومابيليضرورةا
لابلراطفيتطبيقاتتلكالسياساتبكافةمتطلباتهاوعناصرىا،والتعاملمعهافيإطاراستراتيجي، 

وتعبرالاستراتيجيةالصناعيةعنعمليةثنائيةالأبعادوالتيتتمحورحولتقريرمابهبالقيامبهوتنفيذالإجراءاتاللبزمةلتحقيقأىدافوغايا
.  تالسياسةالصناعية
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ىناقدأثبتنابأنالاستراتيجيةذاتصلةوثيقةبالسياسة،فهيتشكلكلبلوسائلوالأدواتالتيتنفذبهاالسياسةأىدافها،فالوعي
 .والرؤيةابؼستقبليةىيسمةمنسماتالاستراتيجيةوالتيمنخلببؽابيكنأنتتحققغاياتالسياسةالصناعية



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لثانيالفصلا
 واقع القطاع الصناعي الجزائري
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 تدهيد
 1962 شرعتابعزائربعدحصوبؽاعلىاستقلببؽاالسياسيفيسنة

فيوضعابػطوطالعريضةللسياسةالاقتصاديةوالاجتماعيةمنخلبلالكثنًمنابؼواثيقالوطنيةلتباشراستراتيجيتهاالتنمويةوفقمخط
. طاتاقتصاديةسخرتلهاأموالضخمةبهدفابػروبصنالتخلفوالتبعية

ويعدالقطاعالصناعيمنالقطاعاتابغيويةابؼهمةلأيدولةفيإطارتنويعاقتصادىا،لذلكرأتفيهابغكومةابعزائريةقطاعاىاـ
امنشأنهابؼسابنةفيتحسينبنيةالاقتصادالوطنيوتنويعالإنتاجالوطنيحيثتموضعاستراتيجيةصناعيةشاملة،ترتكزعلىالفروعالصنا
عيةالتييمكنترقيتها،معوضعمجموعةمنالتحفيزاتوالتسهيلبتوالسياساتابؼرافقةللتنميةالصناعيةكتأىيلببؼؤسساتالصناعية،وتن

. ميةابؼواردالبشريةودعمالابتكاروجذبالاستثماراتالأجنبية
لذاسيتمفيهذاالفصلمحاولةمعرفةمراحل تطورالقطاعالصناعيفيابعزائرمن خلبلالبرامج وابؼخططات 

الاقتصادية وذكر بفيزاتو،ثم دراسة أبنية القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطني من خلبؿ ابؼتغنًات الاقتصادية، 
 .معالوقوفعلىأبنالعقباتوابؼشكلبت التيواجهتهذاالقطاع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ومميزاتولقطاع الصناعي الجزائري الخلفية التاريخية ل: الدبحث الأول
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، وأصبحت الدوؿ تتسابق في الاقتصاديةيعد قطاع الصناعي للعوامل ابؽامة وابؼؤثرة في دفع مسنًة التنمية 
تطويره وابعزائر كغنًىا من الدوؿ أولت اىتماما كبنًا بكو تبني استراتيجيات لتطويره، ومنو سيتم التطرؽ إلذ أىم 

حل تطور القطاع الصناعي في ابعزائر والتعرؼ على ثم التطرؽ إلذ مراالتي بسيز بها ىذا القطاع وبفيزات ابػصائص 
.  بـتلف السياسات ابؼنتهجة التي أثرت فيو

لقطاع الصناعي الجزائري الخلفية التاريخية ل: الأولالدطلب
سعتابعزائر 

كغنًىامنالدوبغديثةالاستقلبلإلىتبنياستراتيجياتتنمويةفيجميعالمجالات،وذلكلمعابعةالأوضاعابؼوروثةعنابغقبةالاستعمارية
،فقدكانالتأثربنظرياتالفكرالاقتصاديالاشتراكيواضحافياستراتيجياتالتنميةالصناعيةالتياعتمدتأساساعلىالصناعاتالثقيلة،و

بؿاولةاستنًادالتكنولوجياابغديثةبطريقةسريعة،وىومابظحببناءقاعدةصناعيةكبنًة،وحديثة،فيظرفزمنيقصنًجدا،إذاماقورنتبا
غنًأنسرعةالنمو،ومستوىالتكنولوجياابؼستوردةكاناسببانهامانفيمختل.لسياقاتالزمنيةلنموالقطاعاتالصناعيةفيالدولالأخرى

فابؼشاكلبلتيعرفهاأداءالقطاعالصناعيابعزائريلبحقا،والتيلميتمكنمنالتخلصمنآثارىا،بالرغممنمختلفسياساتالإصلبحالاؽ
. تصاديةابؼنتهجةمعتفاقمالأزماتبدايةمنثمانيناتالقرنابؼاضي

 الذشاشة والتبعية للخارج: الدرحلة الأولى
ورثتابعزائرعنالاستعمارالفرنسيبعداستقلببؽاكثنًامنمعابؼالتخلففيالاقتصادبصفةعامةكسيطرةالقطاعالفلبحيعلىاؿ
نشاطالاقتصاديالذييُوضحعدمالتوازنوالتكاملبينالقطاعاتالاقتصاديةوالقطاعالصناعيبصفةخاصةكاحتكارالإنتاجعلىالبترو

حيث . 1منمجموعالصادراتابعزائرية% 80 لبمعدؿ
ىدفابؼستعمرإلىعدمالسماحبإقامةصناعةوطنيةمتطورةوإبقائهاكمصدرللموادابػاملتلبيةحاجاتالبلدانابؼتقدمة،حيثأدىذلكإ
لىانهيارالصناعاتاليدويةالمحليةنتيجةعدمقدرتهاعلىمنافسةابؼنتجاتالصناعيةالفرنسيةوخلببؽذىابؼرحلةبسإخضاعابؼؤسساتالص

 1963 ناعيةالتيغادرىاابؼعمرونإلىنظامالتسينًالذاتيسنة
الذييعرفبأنهتسينًالعمالالدبيقراطيللمنشآتوابؼستثمراتالتيهجرىاالأوروبيينأوالتيتمتأميمها، 

. 2بالإضافةإلىإنشاءدواوينوشركاتوطنية
ويعتبرمؤشرالاستثمارأفضلدليلعلىريادةالمحروقاتفيالاقتصادابعزائريآنذاؾ؛إذمثلبلاستثمارالإبصاليخلبلابػطةالتنمو

 2.307 مليوندج،استحوذفيهاالاستثمارفيقطاعالبترولعلى 5.164 ماحجمو 1969-1967 ية
                                                           

، 2019، جامعة برج بوعريريج، ابعزائر، جواف 01، العدد 06، بؾلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد القطاع الصناعي الجزائري منذ الاستقلال وسبل تطويره ناصر لبنى، 1
 .91ص

: ، شهادة ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصصدراسة تحليلية– الآثار الاقتصادية لانضمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة على قطاع الصناعة كماش حفصة وحافي سامية، 2
. 47، ص2019تبسة، ابعزائر، – اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة العربي التبسي 
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مليوندجوبالتاليفمايقربدننصفالاستثمارالعموميكانيُخصصللمحروقات،فيالوقتالذيكابمنابؼفروضالاىتمامبقطاعاتذاتأبنية
. 1كبنًةوتعُانيمننقصالاستثماركقطاعإنتاجالتغذية

 التصنيع الثقيل والصناعات الدصنعة: الدرحلة الثانية
خلبلسنواتالسبعينياتقررتالسلطاتابعزائريةانتهاجسياسةاقتصاديةشاملةمبنيةعلىاستراتيجيةالتصنيعالثقيلوالصناعا

 (استراتيجية احلبؿ الواردات )تابؼصنعة،وتوجيهالإنتاجالصناعينحوالسوقالداخلي
 .2وبرقيقالاستقلبلالاقتصاديفيظلتحسنمداخيلبلدولةمنالعملةالصعبةنتيجةتأميمقطاعالمحروقاتومنابعالغازالطبيعي

 1970-1973 وميلبدابؼخططالرباعيالأوؿ 1971 فقد شهدتهذىابؼرحلةتأميمقطاعالمحروقاتسنة
. ملياردجلهذاالغرض 63 وكذلكالثورةالزراعيةوتطبيقالسنًالاشتراكيللعمابغيثتمتخصيصملفيتجاوز

فابؽدفمنهذاابؼخططإنشاءصناعاتقاعديةتسهلمنعمليةإنشاءالصناعاتابػفيفةتعملعلىتشييدالقواعدابؽيكليةللتنميةالاقتصا
-1974 وشهدتكذلكهذىالفترةابؼخططالرباعيالثالش. ديةوذلكبتوجيهالاستثمارإلىالصناعةالثقيلة

جاءتكملةللمخططالسابقحيثابذهتابعهودفيتمويلببؼشاريعالاقتصاديةالضخمةخاصةابغديدوالمحروقاتبإعطاءالأوؿ1977
. ويةللصناعةالثقيلةبهدفإنتاجسلعإنتاجيةبؼختلفالقطاعاتبغيةبرقيقالاستقلبلالاقتصاديفيابؼدىالطويل

فقد . واستكمالابؼشاريعالتيانطلقتمنخلبلابؼخططاتالسابقةوالبدءفيمشاريعأخرى
عرفتابؼخططاتالتنمويةتطوراكبنًافيهذىابؼرحلة،فابؼخططالرباعيالأولعرفارتفاعافيحجمالاستثمارابريثحضتالصناعةباستثما

 منإبصاليالاستثمارات،أماابؼخططالرباعيالثانيبلغتالاستثماراتفيقطاعالصناعة% 55 ملياردجأينسبة 20 راتقدرتبػ
. 3%61,16 ملياردجأيبنسبة 74,15

وبالرغممنالابقازاتالكبنًةوابؼتمثلةفيإنشاءالعديدمنابؼؤسساتالاقتصاديةوالبنىالتحتيةوابؼنشآتالاجتماعية،إلاأنأداء
. 4%39 القطاعالصناعيخلببؽذىالفترةعرفمستويابستوسطةأينلمتتجاوزمسابنتهفيالنابذالمحليابػامعتبة

 الأزمة البترولية والاصلاح الذيكلي: الدرحلة الثالثة
 - 1985 ،والثانيخلبلالفترة 1984-1980 شهدتهذىابؼرحلةتطبيقمخططينخماسيينالأوبػلبلالفترة

1989 
،وبسخلببؽااعتمادبموذجتنموبهديديعتمدعلىالنموابؼتوازنبينمختلفالقطاعات،وتراجععلىنموذجأقطابالنموأوالنموغنًابؼتوازنالد
عتمدفيالفترةالسابقة،كماشهدتاستراتيجياتالتنميةالصناعيةبرولامناستراتيجيةالصناعاتالثقيلةبكواستراتيجيةالصناعاتابػفي

                                                           
. 92، مرجع سبق ذكره، صالقطاع الصناعي الجزائري منذ الاستقلال وسبل تطويره ناصر لبنى، 1
 .37صمرجع سبق ذكره، بوكابوس شهرزاد وشباحرفية، 2
. 48صمرجع سبق ذكره، كماش حفصة وحافي سامية، 3
. 37صمرجع سبق ذكره، بوكابوس شهرزاد وشباحرفية، 4
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فةوالتخليعناستراتيجيةالصناعاتكثيفةرأسابؼاللصابغاستراتيجيةالصناعاتكثيفةالعمل،وابؼعتمدةعلىتكنولوجيابسيطة،بعدأنأ
. 1ثبتتالتجربةالسابقةعدمإمكانيةالتحكمفيالتكنولوجياالصناعيةابؼتقدمةبسببضعفتكوينرأسابؼالالبشري

 الاستراتيجية الصناعية في الجزائر في ظل الاصلاحات الاقتصادية: الدرحلة الرابعة
قررتابغكومةاعتمادآلياتاقتصادالسوقللنهوضبالقطاعالصناعي،بعدمابسالتحوبؼنالنظامالاشتراكيإلىالنظامالرأبظالر
سنواتالتسعينيات،منبينهاابػوصصةومشاريعابؼؤسساتالصغنًةوابؼتوسطةابؼقترحةوابؼدعومةمنقبلصندوقالنقدالدوليوالبنكالع
ابؼي،وذلكبهدفالاندماجفينظاماقتصادالسوقالذييُعتبرفيهالقطاعالصناعيمحركالنمووبفولالتنميةفيإطارتطبيقآلياتاقتصاداؿ

 .2سوؽ
 
 

 :3وتتمثلفي 1991 حيثسطرتالسلطاتالعموميةبؾموعةمنالأىدافيتوجببلوغهامنخلببؽذاالبرنابؾاعتبارامنسنة
إعادةىيكلةابؼؤسساتالعموميةبفاأصابهامنضعفوتدىورنتيجةاستراتيجيةالتجزئةالتيشهدىاالقطاعالصناعيفيالثمانينات -

 ؛
 إعادةتنظيمالسوقابؼاليممايسمحلهبمسايرةديناميكيةالإصلبحاتابعديدة؛ -
 تصفيةابؼؤسساتالإقتصاديةالعاجزةالتيلبيرجىمنهاأيإنعاشعنطريقابػوصصةاستجابةبؼطالبصندوقالنقدالدولر؛ -
 فتحالمجالأمامالاستثمارالأجنبيابؼباشرفيجميعالقطاعاتبمافيهاقطاعالمحروقات؛ -
 .برريرأسعارالسلعوابػدماتوضبطعمليةدعمالسلعالواسعةالاستهلبكوتقليلبلإعانات -

 1993 - 1991 ورغمابعهودابؼبذولةخلبلفترةالتصحيحابؽيكليابؼمتدةبينسنتي
 إلاأنتطبيقهاعلىأداءالنسيجالصناعيابعزائريلمتكنإبهابيةبالنظرإلىابؼناخالعامالذيسادالبلبدفيتلكالفترةحيثاتسمتسنة

: 4بدؤشراتسلبيةبيكنالإشارةإلىأبنهامنخلبلالنقاطالتالية 1993
 .% 50ابلفاضالطاقةالإنتاجيةللمنشآتالصناعيةإلىأقلمن -
 .ملياردج 450 ارتفاعحجمديوبمؤسساتالقطاعالصناعيالعموميابذاىالبنوكإلذ -

                                                           
أطروحة دكتوراه في ، -2025مع تطبيق على فرع الصناعات الغذائية آفاق – إشكالية تنمية القطاع الصناعي الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية الدولية بوىديل سليم، 1

 .96، ص2017ابعزائر، - 01اقتصاد التنمية، جامعة حاج بػصر باتنة: العلوـ الاقتصادية بزصص
مابقمنت واقتصاد تطبيقي، : بزصصدراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، – الاستراتيجية الصناعية ومساهمتها في ترقية التنويع الاقتصادي  ناصر لبنى، 2

. 118ص، 2020جامعة محمد البشنً الابراىيمي برج بوعريريج، ابعزائر، 
 .50صمرجع سبق ذكره، كماش حفصة وحافي سامية، 3
 .107-106ص صمرجع سبق ذكره، بوىديل سليم، 4
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 ؛% 2.9 بموسالبللنابذالصناعيابػامبػ -
 20.5 ارتفاعالتضخمإلذ -
 كمتوسطسنوبىلبلالفترة؛% 6.2 الاستثماربؼيتجاوز -
 بسببغيابالاستثمار؛% 20 ارتفاعمعدلالبطالةإلىأكثرمن -
 .ابلفاضقيمةالدينارزادمنتكاليفالإنتاجبسبباعتمادالقطاعالصناعيعلىوارداتابؼوادالأوليةبالأساسفيعمليةالإنتاج -

 
 
 

 
مميزات القطاع الصناعي الجزائري : الثانيالدطلب

 : تتجلىمميزات القطاع الصناعي في ابعزائر في النقاطالتالية
 ضعفالإنتاجالصناعي (1

% 13 التحويليةمتواضعةفيالإنتاجالمحليالإبصالر،لاتتعدىالصناعةلاتزابؼسابنة
،وتأتيفيابؼرتبةالثالثةأوالرابعةبعدالزراعةوالصناعاتالاستخراجيةوقطاعابػدماتوالتجارة،إضافةإلىهذاالضعفالكميلمتستطعأنت

. 1صنعسلعااستراتيجيةتسمحلهابانتحتلمركزاًخاصافيالسوقالدولية،حتىفيتلكالصناعاتالتيزاولتهامنذفترةطويلة
 ضعفالأداءوانخفاضالإنتاجيةالصناعية (2

 ... تتجلىأبنيةقياسالإنتاجيةكونهادعامةأساسيةلقياسنتائجالأداءكمياتالإنتاج،القيمةابؼضافة،الربح
علىمستوىابؼؤسسةأوعلىمستوىالاقتصادالوطنيككل،وىيتعبرعنالنسبةبينكميةابؼخرجاتالتيأنتجتخالقراراتوأداةىامةلترشيد

لالفترةزمنيةمعينةوكميةابؼدخلبتالتياستخدمتفيتحقيقهذىابؼخرجات،سواءكانتكميةالإنتاجأمالقيمةابؼضافةابؼتأتيةعنهذاا
. 2لإنتاج
 الحمايةوضعفالقدرةعلىالدنافسة (3

السياسالقدنشأتالصناعةابعزائريةفيإطارسياسةبضائيةشبهمطلقة،وابكصرعملهابشكلؤساسيلتلبيةالطلبالمحليضمن
نوعيةالإنتاجوأذواقابؼستهلحيثلصناعيةالسابقة،وعملهافيظلهذىالظروفلفترةطويلةنسبياًجعلهاتتأقلممعالسوقالداخليةمنتا

                                                           
، 02، العدد 06بؾلة دفاتر بوادكس، المجلد دراسة حالة الدنطقة الصناعية بولاية غليزان، – واقع وآفاق الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر بوعقل مصطفى وآخروف، 1

 .153، ص2018مستغالز، ابعزائر، جانفي – جامعة عبد ابغميد بن باديس 
مذكرة ماستر ، -حالة منطقة النشاطات والتخزين بمنطقة بمدينة أم البواقي – تخطيط وتسيير الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات والتخزين من منظور الاستدامة مرزوؽ وليد، 2

. 50، ص2021أـ البواقي ، ابعزائر، – إدارة ابؼدف، جامعة العربي بن ابؼهيدي : في تسينً التقنيات ابغضرية بزصص
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كنٌ،بالإضافةإلىالاطمئنانإلىعدبفنافستهامنأبينتوجآخرداخلبلسوؽ،بفادفعهالاحقاإلىعدمالاىتمامبتطويرابؼنتوجوبرسيننو
. 1عيتهوفقدتالقدرةعلىالتعاملمعالأسواقابػارجيةوالتعرفعلىطبيعتها

 العلاقةمعالسوقالخارجية (4
إنالتوسعفيالسياسةالصناعيةالتيتبنتهاابعزائرمنذانطلبقاالعمليةالتنمويةوبخاصةمايتعلقمنهابالصناعاتابؼقامة،قدزاد

وابؼساعدةالأجنوالتجهيزاتمنحجمابؼستوردات،كمازادمناعتمادىذىالصناعةعلىالسوقالعابؼيةلتأمينمستلزماتهامنموادأولية
بية،وكذلكفيمجالتجديدوتطويرتكنولوجياالإنتاجابػاصةبها،بفافاقممنمشاكلبلتعاملمعهذىالسوقبتقلباتأسعارىاوشروط

. 2ىاالمجحفةفيكثنًمنالأحياف
 ارتفاعكلفةالإنتاجوعدمالاىتمامبالنوعية (5

تتميزالصناعةابعزائريةبشكلعامبارتفاعكلفةمنتجاتهاعنمثيلبتهافيالسوقالعابؼيةوحتىابؼنتجاتابؼشابهةبؽافيالدولالنامي
. 3ة،ومنهاالدولالعربية،وىذامايشكلعقبةصعبةأماموصوبؽاإلىالأسواقابػارجية،بلوحتىابؼنافسةفيسوقهاالداخلية

 : الاعتمادعلىالتكنولوجياالدستوردة (6
لقدأجرتالثورةالتكنولوجيةتغينًاجذريافيعابؼالصناعةومايهمناىوماأحدثتهوبردثهالتكنولوجيافيعابؼالصناعةمنتغنًا
بذذريةعديدةتتعلقبالآلاتوابؼعداتوالتجهيزاتابؼسابنةفيعمليةالإنتاجوطرقالعملوأساليبالإنتاج،ومرضهابرسينالإنتابصنحيثالك

. 4لفةوالنوعيةكذلكالعلبقاتالعماليةابؼنظمةللعملورأسابؼابؼعخلقصناعابذديدةتنتجسلعاوخدماتعديدةبؼتعرفمنقبل
 عدممرونةالجهازالإنتاجي (7

تتميزالصناعةابعزائريةبتكنولوجيامتقادمةبطيئةلاتتوفرفيهاابؼرونة،لإجراءأيتعديلبتفيعمليةالإنتاج،وإبكدثوحصلذؿ
كفإنهتطلبتغنًاتكبنًةوكلفة،وىذامايشكلعقبةكبنًةأمامالصناعةالمحليةفيتحوبؽاإلىالاستراتيجيةالصناعيةمنأجلبلتصدير،لأ

نهذاالتحولفيالاستراتيجيةالصناعيةيتطلبجهازإنتاجيمرنقادرعلىالتعاملمعهذاالتحوؿ،وتوفنًمتطلباتهمنحيثطبيعةابؼنتجاتونو
. 5عيتهاوجودتها

 
 

                                                           
. 294صمرجع سبق ذكره، عيدي الطيب والعقوف أـ ابػنً، 1
بزطيط، : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصدراسة ميدانية للمناطق الصناعية في الجزائر، – دور الدناطق الصناعية في احداث التنمية الدستدامة بصعات الطاىر، 2

. 194، ص2019، 03جامعة ابعزائر 
. 154صمرجع سبق ذكره، بوعقل مصطفى وآخروف، 3
. 51 صمرجع سبق ذكره،مرزوؽ وليد، 4
. 294صمرجع سبق ذكره، عيدي الطيب والعقوف أـ ابػنً، 5



 واقع انقطاع انصناعي انجزائري: انفصم انثاني

35 
 

 
 
 
 

 في تطوير القطاع الصناعيالجزائرالجديدة ستراتيجية ا: الدبحث الثاني
  إلذ وقتنا ابغالر2000سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ تطور قطاع الصناعة بابعزائر خلبؿ الفترة 

 2020 إلى 2000منتطور القطاع الصناعي في الجزائر: الأولالدطلب 
 :مر الاقتصاد الصناعي في ابعزائر بعدة مراحل ىي

 2010 إلى 2000استراتيجية الصناعات الجديدة من : الدرحلة الأولى
 :ذلك 01،استمرضُعفالقطاعالصناعيفيخلقالثروةبالبلد؛حيثيوضحابعدولرقمابعديدةمعبدايةالألفية

 2007 إلى 2000مساهمةالقطاعاتالاقتصاديةفيالناتجالمحليالاجماليمن : (01)الجدولرقم 
                   الوحدة بالدليار دولار

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 4089.3 3882.2 3352.8 2319.8 1868.8 1477 1443.9 1616.3 قطاع المحروقات

 708 641.2 581.6 580.5 515.2 417.2 412.1 346.1 الفلاحة

 479.8 449.4 418.2 388.1 355.3 337.5 315.2 290.7 الصناعة

 732.7 610 505.4 458.6 401 369.9 320.5 292 بناء الاشغال العمومية

خدمات خارج الادارة 
 العمومية

832.3 959.9 1024.2 1130 1290.8 1518.9 1698.1 1924.8 

 .162، ص2003 إلذ 2000، السنوات 2004من اعداد الطلبة بناء على تقرير بنك ابعزائر سنة : الدصدر
 .232، ص2007 إلذ 2004، السنوات 2008وتقرير بنك ابعزائر سنة 

 2007 إلى 2000مساهمةالقطاعاتالاقتصاديةفيالناتجالمحليالاجماليمن (: 01)الشكل رقم 
       الوحدة بالدليار دولار
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 من اعداد الطلبة بناءمن معطيات ابعدوؿ السابق: الدصدر

منخلبلالتمثيلبلبيانينلبحظأنهيكلئبصاليالنابذالمحلي الابصالييتميزبدسابنةقطاعالمحروقات وقطاع 
ابػدمابزارجالإداراتالعموميةبنسبةكبنًة،مقارنةبقطاعالبناءوالأشغالالعموميةوقطاعالفلبحةاللذاناحتلبمركزامتوسطاوتناو

،فيحينأخذ قطاعالصناعةابؼركزالأخنًبينالقطاعاتالاقتصادية في خلق 2007-2000بتبينارتفاعوابلفاضطيلةالفترة
بفا . ثروة البلبد،ىذامايفُسّرعدمقدرةالاقتصادابعزائريعلىابؼنافسة

يتوجبوضعسياسةتنمويةصناعيةمتنوعةواستراتيجيةصناعيةتكوبمرنةوسلسةمعالأوضاعالاقتصاديةالسائدة،وتكوف 
مدروسة لتحقيق 

أىدافمتوسطةوطويلةالأجل،وتستندإلىمعرفةكاملةبالفروعوقدرتهاالصناعيةالفعلية،وابؼزاياابؼرتبطةبترقيتهاوالوظائفابؼتوقعةمن
 .تطويروتنفيذالسياساتوالأدواتالتيتمكنابؼؤسسةمنزيادةإنتاجيتهالدعمالنموابؼستدامللبقتصادالوطني
 إف ىذىالاستراتيجيةبسثل الإطارالنظريابؼوجهةللسياسةالصناعيةابعديدةالتياعتمدتهاابعزائربدايةمن

 :1،وىذىالاستراتيجيةتكونبمثابةالدافعنحوإعادةانبعاثللنسيجالصناعي،وتهدفإلذ2007
تطويروبرديثوإدمابصتزايدللصناعةابعزائرية،حيثتسعىابغكومةلتحسينجاذبيةابعزائركوجهةاستثماريةمنأجلبعثالنشاطاؿ -

 .صناعي،وخلقفرصالأعمالوتشجيعإنشاءمؤسساتاستثمارابذديدة
كماتهدفهذىابؼبادرةأيضاإلىترقيةالاقتصادالرقمي،والتنمية،ووضعآليابذديدةمرنةومبتكرةلتمويلببؼشاريعوتشجيعالصنا -

 .عيينمنأجلتحديثمعداتهمالإنتاجية
: 2وتغطيسياساتالتنميةالصناعيةأربعمجالاتكبنًةنذكرىا

إعادةتأىيلببؼؤسساتتقومعلىابعمعبينعواملبلعوبؼةماديةوغنًماديةوبيئيةبغيةبسكينابؼؤسساتوالصناعاتالصغنًةوابؼتوس -أ 
 طةمنابؼنافسةفياقتصادمتزايدالانفتاح

                                                           
 .148صمرجع سبق ذكره، براي ابؽادي وخليل عبد القادر، 1
 .97، مرجع سبق ذكره، صالقطاع الصناعي الجزائري منذ الاستقلال وسبل تطويره ناصر لبنى، 2
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تنميةابؼواردالبشريةبحكمالطلبالكبنًعلىابؼواردالبشرية،بستحديدأربعاستراتيجياتتساعدفيزيادةمهاراتومؤىلبتالعاملنٌ -ب 
تتمثلهذىالاستراتيجياتفيتنويعقنواتالتدريباستحداثنظابؾديدللحوافزوالإعاناتالعامةلتوفنًالتدريب،ابغدمنعدمتطا

 .بقابؼؤىلبتوأخنًاالتثمينابؼهنيوالاجتماعي
سياساتدعمالابتكاربعدأنكانهناكخلطبيننقلبلتكنولوجياوالاعتمادالتكنولوجي،قررتابغكومةتطويروإنشاءنظامو -ج 

 طنيللببتكاريهدفإلىالوصولتدربهيالإنتاجتقنيجديدللرفعمنمعدلالنموبالبلد؛
سياساتتكاملوملكيةتكنولوجياابؼعلوماتوالاتصالاتتقومهذىالسياساتعلىإعطاءالأولويةللجهاتالفاعلةالاقتصادية -د 

وابؼؤسساتالإدارية،فتأثنًاتالتغنًاتفيالبيئةابؼؤسسيةوبرديثالإدارةمنشأنهأنيضعمؤسساتنافيوضعملبئميمكنهامناغت
. نامالفرصالتنمويةالتيتوفرىاالسوقالعابؼية

وبذلكستكونديناميكيةملكيةتكنولوجياابؼعلوماتوالاتصالابذزءمنالاستراتيجيةالصناعيةوالتيستؤديإلىتكاملقادرع
 .لىغرسديناميكيةبموجديدة،ستشجعابؼؤسسةعلىإعادةالتفكنًفياستراتيجياتهاوإعادةتوزيعأنشطتهابشكلمختلف

 .2014 إلى 2010برنامج توطيد النمو الاقتصادي من : الدرحلة الثانية
 يندرجهذاالبرنابؾفيإطارديناميكيةالتنميةالوطنيةابؼباشرفيهافيبدايةسنوات

 286 ،باعتبارىبرنابؾمكمللبرنابؾيالإنعاشالاقتصاديوتدعيمالنمووتقدرابؼيزانيةابؼخصصةبؽبػ2000
 130 ملياردولارلإطلبقمشاريعجديدةومبلغ 156 ملياردولار،بحيثتمتخصيصمبلغ

. 1ملياردولارلاستكمالابؼشاريعالكبرىابعاريإبقازىاعلىابػصوصلتطويرقطاعيالتنميةالبشريةوابؽياكلبلقاعدية
: 2وقدبسحورتالأىدافالعامةبؽذاابؼخططابػماسيفيمايلي

 برسينابؼستوىابؼعيشيللسكانوالتنميةالبشريةعنطريقتحسينمعدلاتالتمدرس،والرعايةالصحية. 
 مواصلةتطويرابؼنشآتالقاعديةالأساسية،والبنيةالتحتية،وبرسينابػدماتالعمومية. 
 دعمتنميةالاقتصادالوطنيعنطريقتحقيقالتنميةالصناعية،وتوسيعوتنويعالنسيجالاقتصادبىارجالمحروقات. 
 العملعلىتخفيضمعدلاتالبطالة،منخلببػلقمناصبووظائفعملجديدةدائمةومؤقتة؛ 
 تنميةاقتصادابؼعرفة 

 2000 ملياردجلتنميتهوتطويرىليصلبلدعمفيالنهايةإلذ 656 ولقدبستخصيصللقطاعالصناعيدعميقدرب
ملياردجبعدإضافةمبالغماليةللمؤسساتالصغنًةوابؼتوسطةوالشغلوىذاماانعكسبالإبهابعلىمعدلاتنموىذاالقطاعبمتوسطس

                                                           
شهادة ماستر في العلوـ الاقتصادية  ، (2014-2000)دراسة قياسية – استراتيجيات التنويع الاقتصادي كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر الوافي جلبؿ وأمنً خالد، 1

 .42، ص2017مالية ونقود، جامعة العربي التبسي، ابعزائر، : بزصص
دراسات اقتصادية ومالية، جامعة زياف : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصاستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الدتغيرات الاقتصادية الدعاصرة، بن موفق زروؽ، 2

 .119، ص2019عاشور، ابعلفة، ابعزائر، 
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% 3,4 بدعدلنمويقدرب 2012 إلىغايةسنة 2010 حيثشهدانتعاشامنسنة% 1,4 نوييقدرب
 2 وىذالانتعاشفرعابغديدوالصلبوالإبظنتوالسببنًجعإلىمباشرةمشروعرئيسابعمهوريةلبناء

.  1مليونسكنالإضافةإلىفرعالطاقةوابؼياىالذيتمابشكلئبهابي
 2019-2014مرحلة البرنامج الخماسي للنمو : الدرحلة الثالثة

-2015إبمشروعابؼخططابػماسي
يندرجفيإطارموصلةجهودإدماجالاقتصادالوطنيفيمحيطهابػارجيبضرورةأخدفيابغسبابمنحالأولويةللمجالالوطنيا2019

. بؼنتجمنأجلبلوغابؽدفالأساسيوابؼتمثلفيالتخلصتدربهيامنالتبعيةللمحروقات
ىذابانتهابصسعىصارملترقيةالاستثمار،وتنويعالاقتصادالوطنيوفقأسسمعاصرةعنطريقتوسيعالقطاعالصناعيوالقدرةالفلبحي

 .2ة،وترقيةقطاعالسياحةقصدترقيةالنمووالتشغيل
: 3ويهدفهذاالبرنابؾإلىتحقيقمايلي

  إعادةالنظرفيالنموذجالاقتصاديالقائمعلىالربعالنفطيإلىاقتصادمتنوعوذلكبإعادةتوجيهالاستثماراتالعمومية
وابػاصةبكوالقطاعاتالإنتاجيةوتنميةالأنشطةالقائمةعلىالابتكاروذاتالقيمةابؼضافةالعاليةوبرديدالقطاعاتالصناع

 ية الاستراتيجية
 دعمإنشاءوتطويرالشركاتالصغنًةوابؼتوسطةوىذامايسمحبخلقمناصبشغلومنهتقليصحجمالبطالة . 
 تعزيزابغكمابؼؤسساتيوالاقتصاديالراشدوبرسيننوعيةابؼؤسساتوعصرنةابػدمةالعموميةمعتطويرابؼنظومةالإعلبمية 
 برسينابؼستوىابؼعيشيللمواطنينمنخلبلتحسينمستوياتالدخلوالصحةوالتعليم. 
 7 برقيقمعدلنمواقتصاديبقدربػ%. 

 
 
 

 
  إلى وقنتا الحاضر2020منتطور القطاع الصناعي في الجزائر: الثانيالدطلب 

                                                           
. 52صمرجع سبق ذكره، كماش حفصة وحافي سامية، 1
. 132-131 ص ص مرجع سبق ذكره،بن موفق زروؽ،2
 .44 صمرجع سبق ذكره،الوافي جلبؿ وأمنً خالد، 3
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، من خلبؿ تنفيذ بؾموعة 2020 في وضع استراتيجية قطاعية للتأىيل الصناعي منذ عاـ ابعزائرشرعت 
 .واسعة من تدابنً الدعم لتطوير الإنتاج المحلي والنهوض بو

 برامج أنظمة الدعم الصناعي (1
 اعتماد ثلبثة برامج دعم تهدؼ إلذ تشجيع الإنتاج المحلي وتعزيزه، ومنح ابؼستثمرين المحلينٌ والأجانب تم

 .مزايا ضريبية وإدارية بـتلفة
 : 1جمركة خطوط ومعدات الإنتاج التي تم تجديدىا - أ

ابؼرسوـ التنفيذي رقم  بىضع النظاـ ابؼتعلق بجمركة خطوط ومعدات الإنتاج التي تم بذديدىا لأحكاـ
، ابؼعدؿ وابؼتمم، ابؼتضمن شروط وكيفيات منح رخصة بصركة خطوط 2020 نوفمبر 15 ابؼؤرخ في 20-312

 .ومعدات الإنتاج التي تم بذديدىا في إطار نشاطات إنتاج السلع وابػدمات
 :بودد دفتر الشروط ابؼتعلق بذلك ابعوانب ابؼرتبطة بكيفيات الاستفادة من ىذا النظاـ، خصوصا

ابؼتعاملوف الاقتصاديوف ابؼسجلوف في السجل التجاري ، عند الاقتضاء، الذين يرتبط  : الأنشطة الدؤىلة -
 نشاطهم مباشرة بذلك ابؼوجو لو خط أو معدات الإنتاج التي تم بذديدىا

  : الأنشطة غير الدؤىلة  -
 استنًاد معدات نقل الركاب والبضائع 
 يبرر وجود بنية برتية مناسبة لوضع خط أو معدات الإنتاج التي تم بذديدىا حيز الاستغلبؿ 

 :الشروط التي تخص معدات وخط الإنتاج التي تم تجديدىا -
  سنة فأكثر للصناعات 12)ابغد الأدلس لعمر، بعد التجديد في حالة خطوط الإنتاج التي تم بذديدىا 

 ( سنوات لقطاعات الأنشطة الأخرى10الصيدلانية، شبو الصيدلانية والصناعات الغذائية و
  سنوات ؛10: عمر معدات الإنتاج  
  بهب أف تؤخذ في الاعتبار التكنولوجيا وقابلية الصيانة بػطوط الإنتاج المجددة عند تقييم ابغد الأدلس لعمرىا

 بعد التجديد
  في إطار التنازؿ عن خطوط ومعدات الإنتاج التي تم بذديدىا من طرؼ شركة أجنبية أـ إلذ إحدى شركاتها

 .الفرعية ابػاضعة للقانوف ابعزائري، بهب تقدلص الوثائق المحاسبية، التي توضح تكلفة ابؼعدات وعمرىا
 :أو معدات الإنتاج التي تم بذديدىا ، خصوصا/ بهب أف يوضح الوصف التفصيلي بػط و  -

                                                           
-https://www.industrie.gov.dz/dev: ، الرابطبصركة خطوط ومعدات الإنتاج التي تم بذديدىا: وزارة الصناعية والانتاج الصيدلر، أنظمة الدعم الصناعي:  موقع1

indust/#dedouanement05:40، 22/05/2024: ، تاريخ الاطلبع. 

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-312ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-312ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-312ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-312ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#dedouanement
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#dedouanement
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#dedouanement
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#dedouanement
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 بـطط خط الإنتاج؛ 
 بـتلف ابؼنتجات التي تم صنعها بواسطة خط أو ابؼعدات الإنتاج؛ 
 القدرات الإنتاجية؛ 
 ابػصائص التقنية للمعدات أو خطوط الإنتاج؛ 
 بلد منشأ خط أو معدات الإنتاج؛ مكاف استغلبؿ خط أو معدات الإنتاج. 

 .٪ من ابؼبلغ ابؼعادؿ ابؼعلن في الفاتورة ابؼبدئية30وثيقة تثبت بريازة ابؼتعامل ما لا يقل عن  -

 1نظام الدعدات الإلكترونية والكهرومنزلية - ب
ينظم ىذا ابؼرسوـ بفارسة شروط وكيفيات قبوؿ ابؼتعاملنٌ الذين بيارسوف أنشطة إنتاج ابؼنتجات وابؼعدات  -

بودد دفتر الشروط بصيع ابعوانب الفنية ابؼرتبطة بدمارسة ىذا النشاط كما بودد  و.الإلكترونية والأجهزة ابؼنزلية
٪ عند انطلبؽ ابؼشروع 10طرؽ الاستغلبؿ من ىذا النظاـ، حيث تتراوح نسبة الادماج ابؼطلوبة ما بنٌ 

 .٪ من نهاية السنة الرابعة من النشاط، وىذا حسب ابؼنتجات70و
 ٪ عند مزاولة 40٪ الذ 10بسنح الدولة مزايا جبائية وشبو جبائية عند برقيق نسبة الإدماج ابؼقدرة بنٌ  -

٪ خلبؿ السنة الأولذ من مزاولة للنشاط 20بهب على ابؼتعاملنٌ بلوغ معدؿ الإدماج بنسبة ، حيث النشاط
بىضع استراد بؾموعات الأجزاء ، و٪ من معدؿ الإدماج خلبؿ الأربع السنوات ابؼوالية40وبلوغ معدؿ 

 .ابؼوجهة لتركيب ابؼنتجات الإلكترونية والكهرومنزليةإلذ ابغقوؽ والرسوـ ابؼطبقة على ابؼنتجات النهائية
. تكلف ىذه اللجنة بدراسة ابؼلفات ابؼقدمة إليها في الآجاؿ المحددة بدوجب التنظيم ابؼعموؿ بو :اللجنة التقنية -

 .  ابؼتضمن تعينٌ أعضاء اللجنة التقنية2021 فيفري 10بودد تنظيمها مهامها بدوجب القرار ابؼؤرخ في 
تكلف بفحص الطعوف ابؼتعلقة بدلفات ابؼتعاملنٌ الذين تم قبوبؽم في النظاـ الضريبي التفضيلي،  :بعنة الطعن -

 .وابؼمارسنٌ لأنشطة إنتاج ابؼنتجات وابؼعدات والأجهزة ابؼنزلية الإلكترونية
 2نظام الدعم ومنح الدزايا لفائدة الدناولين - ج

-20ابؼرسوـ التنفيذي رقم  وىو نظاـ يهدؼ إلذ دعم شركات ابؼناولة، تم وضعو حيز التنفيذ بدوجب
والذي بينح مزايا للبستفادة من الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية والرسم على  2020 نوفمبر 15 ابؼؤرخ في 311

                                                           
-https://www.industrie.gov.dz/dev: نظاـ ابؼعدات الإلكترونية والكهرومنزلية، الرابط: وزارة الصناعية والانتاج الصيدلر، أنظمة الدعم الصناعي:  موقع1

indust/#electronique-electromenager05:45، 22/05/2024: ، تاريخ الاطلبع .
-https://www.industrie.gov.dz/dev: نظاـ الدعم ومنح ابؼزايا لفائدة ابؼناولنٌ ، الرابط: وزارة الصناعية والانتاج الصيدلر، أنظمة الدعم الصناعي:  موقع2

indust/#sous-traitants05:50، 22/05/2024: ، تاريخ الاطلبع .

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-311ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-311ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-311ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/ar/dec20-311ar.pdf
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#electronique-electromenager
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#electronique-electromenager
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#electronique-electromenager
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#electronique-electromenager
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#sous-traitants
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#sous-traitants
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#sous-traitants
https://www.industrie.gov.dz/dev-indust/#sous-traitants
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القيمة ابؼضافة على ابؼكونات وابؼواد الأولية ابؼستوردة أو التي تم اقتناؤىا بؿليا من طرؼ ابؼناولنٌ في إطار 
 .نشاطاتهم

 :يهدؼ دفتر الشروط إلذ برديد كل ابعوانب التقنية ابؼرتبطة بكيفية الاستفادة من ىذه ابؼزايا ويتعلق الامر بػ
إنتاج الأطقم والأطقم الفرعية ابؼوجهة للمنتجات وبذهيزات الصناعات ابؼيكانيكية :الأنشطة الدؤىلة -

والإلكترونية والكهربائية وكذلك صيانة معدات الإنتاج بؼختلف قطاعات النشاط وإنتاج قطع الغيار 
 .وابؼكونات ابؼوجهة بعميع الاستعمالات

بهب أف بزضع ابؼكونات وابؼواد الأولية ابؼوجهة لعمليات إنتاج الأطقم والأطقم الفرعية التي ينجزىا ابؼنتج  -
 .ؿ صناعيةيلعمليات برو

 .ضرورة حيازة ابؼستثمر على ابؼعدات والادوات وكذا الوسائل البشرية للئنتاج -
لتجديد الاستفادة من % 60من الادماج والتي بهب اف تصل الذ % 40ضرورة برقيق على الاقل نسبة  -

 .ابؼزايا
 .احتراـ بنود دفتر الشروط -
 .برديد مدة الاستفادة للمزايا سنتنٌ قابلة لتجديد -

 الادماج والدناولة الصناعية (2
 : " تعرفابؼناولةالصناعيةبأنها

بصيعالعلبقاتالتعاونيةالتكامليةالتيتنشأبينمؤسستينأوأكثرخلببؼراحلبلعمليةالإنتاجيةبدوجبهاتقوبفنشأةمقدمةللؤعمالبتكليف
 : منشأةأوأكثرتسمى

. 1"منفذةللؤعمالأومناولةأوبؾهزةمتخصصةلإبقازمرحلةأوأكثرمنعملياتالإنتاجطبقالعقدبؿددمسبقاوملزمللطرفنٌ
 2 ابؼؤرخفي- 247-15 أماابؼشرعابعزائريفعرفهامنخلبلقانونالصفقاتالعموميةفيابؼرسومالرئاسنًقم

 " علىأنها 2015/ 09/16 ذيابغجةابؼوافقلػ
" قيامابؼتعاملببؼتعاقدللمصلحةابؼتعاقدةبدنحتنفيذجزءمنالصفقةالعموميةبؼناولبواسطةعقدمناولة

% 40 ومهمايكنمنأمرلابيكنأنتتجاوزابؼناولة
منابؼبلغالإبصاليللصفقة،أييشترطأنتبقىأغلبيةابؼشروعتحتالسيطرةابؼباشرةللمتعاقد،فهوابؼسؤولالوحيدعنتنفيذالصفقةسواءا

                                                           
بؾلة حوليات جامعة بشار في العلوـ ، "مقاربة نظرية" الدناولة الصناعية كأداة لتطوير الصناعات الصغيرة والدتوسطة من خلال تحقيق الشراكة الصناعية شارؼ عبد القادر، 1

. 163، ص2017، جامعة بشار، جواف 01، العدد 04الاقتصادية، المجلد 
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بعزءابػاصبهأوجزءالصفقةابؼناوؿ،حيثتتمالعمليةبرتوصايتهأينيقومبمراقبةومتابعةالأشغالابػاصةبابؼناولة،وابغرصعلىتطابقو
 .1وماينصعليهالعقدالرئيسي

 :2وبستلكابؼناولةالصناعيةدورافعالافيترقيةوبرسينأداءابؼؤسساتالصغنًةوابؼتوسطةمنخلبؿ
  ،إقامةوحداتإنتاجيةخارجابغدود،وذلكبغرضالتقليلمنتكاليفالإنتاجوخلقمنافسةبفتحأسواقجديدة

 .كماتسابنفيتحسينآلياتالإنتاجبغيةتنفيذطلباتالأمرينبالأعمالابؼعقدة
 تلعبدورفيتحقيقالشراكةفيالإبداعوالابتكارمعالأمرينبالأعماؿ،منأجلكسبالزبائنودفععلبقتهابهمنحوالتعاونوالتكا

 .مل،بدايضمنمصلحةالطرفنٌ
 للمناولةالصناعيةدورامهمافيتحسينأداءابؼؤسساتالصغنًةوابؼتوسطة،منخلبلالاستخدامالأمثلللمواردابؼتاحةلديو

  . ا،والتصرففيوسائلئنتاجها،كمابؽاتأثنًفيالرفعمنقدرتهاالإنتاجيةوالتنافسيةوزيادةمسابنتهافيالنابذالمحليالإبصالر
 يسابننظامابؼناولةالصناعيةعلىتطويروتنويعابؼنتجاتطبقالاحتياجاتالسوؽ،إضافةإلىأنهاتساعدعلىالاستغلبلابعيدؿ

لطاقاتابؼتاحةوتأىيلبلوحداتالصناعية،بدايدفعهاإلىتصديرمنتجاتهاومواجهةابؼنافسةفيالأسواقالمحليةمنهاوالدولية،
وفيظلهذاالنظامفإنابؼؤسساتالصغنًةوابؼتوسطةابؼناولةقدتستفيدبابغصولعلىالتكنولوجياابغديثةلتطويروسائلئنتاج

 .ىاوأساليبالإدارة
 يساعدنظامابؼناولةعلىتعميقالتصنيعالمحليوالزيادةفيالإمكانياتالتصنيعيةخاصةابؼعداتالاستثماريةوالتخلصمنالاست

 .يرادبإحلبلابؼنتجاتالمحليةبؿلها
ولتحقيق ذلك شرعت ابؼديرية العامة للتنمية الصناعية من خلبؿ مديرية الاندماج وابؼناولة الصناعية 

 : 3وبالتعاوف مع بورصات ابؼناولة والشراكة بدايلي
 ات ابؼناولة من خلبؿ الإعفاء من الرسوـ ابعمركية والضريبة على القيمة ابؼضافة على سمنح مزايا للمؤس

 .ابؼكونات وابؼواد الاولية، ابؼستوردة أو التي تم إقتناؤىا بؿليًا من قبل ابؼناولنٌ
  توطيد احتياجات الشركات من حيث التكوين والتوجيو والدعم والشهادة والاعتماد وابؼوافقة من أجل تنفيذ

 .خطط العمل ذات الصلة

                                                           
، 11بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد ، -دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات الدناولة– واقع الدناولة الصناعية في قطاع صناعة وتركيب السيارات بالجزائر  طوباؿ منى وحداد بختو، 1
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، 22/05/2024: ،  تاريخ الاطلبع/https://www.industrie.gov.dz/dev-indust: وزارة الصناعية والانتاج الصيدلر، السياسة الصناعية، الرابط:  موقع3
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  إقامة علبقات بذارية بنٌ مابكي الأوامر وابؼناولنٌ من خلبؿ تنفيذ الاتفاقيات الإطار ابؼوقعة بنٌ مابكي الأوامر
 .بفا سيسمح بتحديد ابؼنتجات وابؼكونات ليتم دبؾها بؿليًا. وتنسيق البورصات

 تطوير قاعدة بيانات إقتصادية وإحصائية للمناولة الصناعية حسب القطاع والولاية. 
 بناء نظاـ معلومات موثوؽ لتلبية توقعات ابؼناولنٌ من حيث ابؼعلومات الاقتصادية والتقنية. 
 تنظيم تظاىرات وابؼعارض ابؼتخصصة. 

 تطوير الشعب الصناعية (3
تعتبر الشعب الصناعية ركيزة مهمة في اقتصاد أي دولة وىذا ما جعل العديد من الدوؿ تولر اىتماما كبنًا 

 في برقيق الاكتفاء يساعدبها وتعمل على تطويرىا نظرا للوزف الكبنً بؽذا القطاع في التنمية الاقتصادية كما أنو 
ابعزائر بدورىا عملت على الاىتماـ بدختلف الشعب الصناعية ابؼوجودة ، ؼرفاىيةاؿالذاتي والتنويع الاقتصادي و

على مستوى الوطن كخطوة جريئة منها من أجل تنويع اقتصادىا في بـتلف المجالات في ظل الثروات التي تزخر بها 
الأمر الذ يدعو الذ ضرورة إقامة صناعات تكاملية للنهوض بالاقتصاد وتوفنً اليد العاملة كما أف وجود صناعات 

متنوعة وقوية مهم جدا في برقيق التوازنات الكلية للبقتصاد الوطني على ابؼدى القريب والبعيد وىذا ما جعلها 
تعتمد على استراتيجية وسياسات صناعية ترمي الذ انعاش الاقتصاد الوطني لكونو قطاعا واعد النمو والاستقرار 

 .بعيدا عن التقلبات ابؼفاجئة في أسعار المحروقات العابؼية ومصدرا ىاما لاستحداث مناصب شغل
ولتنفيذ ىذه الاستراتيجية الواعدة دعمت ابعزائر ىذه الصناعات بالاستثمار الذي يعد الطريق الأساسي 

لتطورىا وبقاحها وولوجها عالد الاقتصاد وقد سجلت ابغكومة ابعزائرية إبقازات ىامة في المجاؿ الصناعي فيما 
 .1بىص تطوير ىذه الشعب التي من شأنها تعويض الواردات وضماف توفنً العملة الصعبة والنهوض بالاقتصاد

تهدؼ وزارة الصناعة في إطار ابؼهاـ ابؼسندة إليها إلذ ترقية وتثمنٌ الإنتاج الوطني من خلبؿ زيادة الإدماج 
المحلي والارتقاء في سلسلة القيم للشعب الصناعية، والذي يسمح بتحقيق الأىداؼ الاستراتيجية للسلطات 

 :العمومية وابؼتمثلة في
 ،بزفيض الواردات بصفة معتبرة، والتوجو بكو القطاعات التي تساىم في التنمية الصناعية 
 ،ترقية ابؼنتوج المحلي وإحلبؿ الواردات 
 ترقية تنافسية ابؼؤسسات من خلبؿ اعتماد النوعية من أجل السماح بؽا بولوج الأسواؽ ابػارجية. 

                                                           
: الرابطتنشيط الشعب الصناعية ىل ىي نهاية أزمة الواردات، : مقال بعنوانجيدؿ بظية، 1

https://almostathmir.dz/%D8%AA%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8-
%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%87%D9%8A-

%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7/تاريخ الاطلبع27/09/2022: ، تاريخ النشر ، :
22/05/2024 ،07:17 .

https://almostathmir.dz/%D8%AA%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%87%D9%8A-%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7/
https://almostathmir.dz/%D8%AA%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%87%D9%8A-%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7/
https://almostathmir.dz/%D8%AA%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%87%D9%8A-%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7/
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  كما يتعلق الأمر بتنمية الأقاليم لاسيما من خلبؿ شبكة من ىياكل دعم النشاط الصناعي، وابؼتمثلة في
ابؼراكز التقنية الصناعية وابرادات التصدير وتكتلبت ابؼؤسسات، بفا يسمح بتقوية أداة الإنتاج وتنويع 

 .منتوجات بـتلف الشعب الصناعية
  إف بـتلف الأنظمة التنظيمية ستسمح بتأطنً أحسن للنشاطات الصناعية خاصة تلك التي بروز على قدرات

 .ىامة للئنتاج
ابػاص من أجل تطوير الشعب الصناعية يعتبر من أولويات وزارة /كما أف تفعيل ابغوار والتشاور العمومي

 على تنصيب أربع بعاف رئيسية تتعلق 2022 جواف 23الصناعة، حيت أشرؼ السيد وزير الصناعة بتاريخ 
 صناعات النسيج وابعلود، الصناعات الكهربائية والإلكترونية، الصناعات الغذائية:بالشعب الصناعية التالية

ابؽدؼ من تنصيب ىذه اللجاف ىو إرساء نظاـ ابغوكمة وابغوار بنٌ القطاعنٌ  حيث كاف .الصناعات ابؼيكانيكيةو
العمومي وابػاص بطريقة منظمة ومستمرة، تؤدي للوصوؿ إلذ إبراـ عقود البرامج حسب كل فرع، تلتزـ بدوجبها 
الدولة بسياسة الدعم، وتلتزـ ابؼؤسسة بتحقيق الأىداؼ ابؼتعلقة بالإنتاج ضمن شراكة بنٌ القطاعنٌ العمومي 

ضماـ القطاع افإف إبراـ ىذه العقود يكوف بالتوافق بنٌ الطرفنٌ من أجل ضماف . وابػاص تكوف مربحة للطرفنٌ
 .1ابػاص وضماف تقارب ابؼصالح الضروري بنٌ القطاعنٌ العمومي وابػاص

 
 
 
 
 
 
 
 
 

دور القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الصناعية : الثالثالدبحث

                                                           
، 22/05/2024: ،  تاريخ الاطلبع/https://www.industrie.gov.dz/dev-indust: وزارة الصناعية والانتاج الصيدلر، السياسة الصناعية، الرابط:  موقع1

07:22. 
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تعد الصناعة من أعمدة الاقتصاد للعديد من الدوؿ، حيث أنها بسثل المحرؾ ابغقيقي للفعاليات الاقتصادية 
والتبادلية بنٌ الدوؿ، وانطلبقا من ذلك تظهر الاحصائيات التالية موقع الصناعة من الاقتصاد ابعزائري من خلبؿ 

 برليل مسابنتها في العديد من ابؼؤشرات الاقتصادية
مساهمة القطاع الصناعي في ترقية الاقتصاد الوطني  : الدطلب الأول

القياـ بدراسة  برليلية للقطاع الصناعي ومسابنتو في الاقتصاد الوطني وفق ابؼطلبسنحاوؿ في ىذا 
 مؤشرات اقتصادية

 مساهمةالقطاع الصناعيفيالناتجالمحليالاجمالي (1
 من خلبؿ برليل ابؼعطيات يظهر تطور قطاع الصناعة في ظل الاقتصاد ابعزائري

 الوحدة بالدليار دولار2022 إلى 2010مساهمةالقطاع الصناعيفيالناتجالمحليالاجمالي خلال الفترة : (02)الجدول رقم 

قطاع  السنوات 
 المحروقات

بناء الاشغال  الصناعة الفلاحة
 العمومية

خدمات خارج 
 الادارة العمومية

حقوق الرسم 
 على الواردات

2010 4180.3 1015.2 616.6 1194.1 2638.7 739.1 

2011 5242 1173.7 663.2 1262.5 2933.2 854.6 

2012 5536.4 1421.7 728.6 1491.2 3305.2 1077.5 

2013 5299.6 1640 771.8 1620.2 3849.8 1239.7 

2014 4657.8 1771.5 837 1794 4186.4 1243.1 

2015 3134.2 1936.4 900.9 1908.2 4546.6 1353.7 

2016 3025.6 2140.3 975.7 2069.2 4837.8 1339.2 

2017 3608.8 2318.9 1037 2213.6 5163.5 1477.4 

2018 4548.7 2421.5 1110.8 2254.1 5479.4 1543.6 

2019 3991 2529 1162.4 2400.3 5527.5 1619.4 

2020 2575.1 2598.5 1153.5 2285 4822.9 1476.8 

2021 4734.4 2590 1280 2398 5380.3 1587.5 

2022 8617.4 3207.8 1354.1 2896.4 6142.7 1774.1 

 انًجًوع
59151.3 26765 12542 25786.8 58814 17325.7 

 .2023 -2014من اعداد الطلبة بناء على تقرير بنك ابعزائر ، الاعداد : الدصدر
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من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظزيادةنسبية بؼعظم القطاعاتالإنتاجية،لكن يبقى قطاع الصناعة في ابؼركز 
الأخنً في مسابنتو في الناتج المحلي الابصالر، ونلبحظ أيضا 

 2020 نسبةمسابنةقطاعالمحروقاتتتراجعمنسنةإلىأخرىحيثوصلتخلبلفترةالدراسةسنة
 19 إلىأدنىمسابنةبؽافيالنابذالمحليالإبصالر،وىذاراجعلتأثرأسعارالنفطبابعائحة كوفيد

وماابقرعنهامنركوداقتصاديفيكافةدولالعالد، ومع خروج العالد من آثار ىذه ابعائحة يعود قطاع المحروقات بقوة ليحتل 
 .ابؼرتبة الثانية خلبؿ الفترة

 2022 إلى 2010مساهمةالقطاع الصناعيفيالناتجالمحليالاجمالي خلال الفترة نسبة :)02(الشكل رقم 
 الوحدة بالدليار دولار

 
 من اعداد الطلبة بناء على معطيات ابعدوؿ السابق: الدصدر

 مؤشر تنافسية الأداء الصناعي (2
 سنحاولتتبعمؤشراتتنافسيةالاقتصادابعزائريضمنتقاريرالتنافسيةالعابؼية

 2019 إلى 2010تطور أداء مؤشر تنافسية الاقتصاد الجزائري  : (03)الجدول رقم 
 فرق الأداء عدد الدول الدشاركة رتبة الجزائر درجة الدؤشر العام السنوات

2010 4.0 86 139  -

2011 4.0 87 142 -1 

2012 3.7 110 144 -23 

2013 3.8 100 148 +10 

2014 4.1 79 144 +21 

2015 4.1 87 140 -8 

2016 4.0 87 138 0 

2017 4.0 86 137 +1 

2018  -92 140 -6 

2019  -89 141 +3 

59151.3

26764.5

12541.625786.8

58814

17325.7

مساهمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي 
الاجمالي

قطاع المحروقات

الفلاحة

الصناعة

بناء الاشغال العمومية

خدمات خارج الادارة العمومية

حقوق الرسم على الواردات



 واقع انقطاع انصناعي انجزائري: انفصم انثاني

47 
 

: من اعداد الطلبة بناء على تقارير التنافسية العابؼية، اعداد بـتلفة، ابؼوقع: الدصدر 
https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/arab-economies-competitiveness-report .  

:  بالاعتمادعلىابعدولأعلبىبإمكانناتسجيلعدةملبحظاتنذكرىافيمايلي
 3,7 إلذ 4 حيثتراجعتقيمةابؼؤشرمن 2010 سجلتابعزائرابلفاضاحادافيمؤشرالتنافسيةالعابؼيةسنة 

 144 من 110 دولةمشاركةفيالتقريرإلىابؼرتبة 139 بنٌ 86 وتراجعترتيبهامنابؼرتبة
بتراجعقدرىأربعوعشرينمرتبة،ىذىالوضعيةتعكسفشلبلسلطاتابعزائريةفيالسياسةالتنمويةالتياف2012دولةسنة

  .تهجتهافيتوفنًبيئةاقتصاديةتعززالكفاءةوالإنتاجيةوتسابنفيتقدمقطاع الأعمالوتشجعالإبداعوالابتكار
 148 بنٌ 100 حققتابعزائرارتفاعافيابؼؤشروتقدمترتيبهابعشرمراتبلتتحصلعلىابؼرتبة 

 3.8 ليصبح 0.1 دولةمشاركةبارتفاعبسيطفيقيمةابؼؤشربػ
 144 منبنٌ 79 علىابؼرتبة2014،وواصلتالارتقاءفيترتيبالتنافسيةالعابؼيةلتتحصلبلسنةالتيتليهاأي2013سنة

 4.1 مرتبةحيثارتفعتقيمةابؼؤشرالعامإلذ 21 دولةمشاركةبفارؽ
وىيأحسنقيمةللمؤشروأحسنمرتبةحصلتعليهاابعزائرفيتقريرالتنافسيةالعابؼيةإلىيومناىذا،حيثيعودسببالارتفاعإلىتح

 4,3 سنترتيبمؤشراتابؼتطلباتالرئيسيةمعثباتقيمةمؤشرىاعند
،مايعكسفعاليةالإصلبحاتالتيقامتبهاالسلطاتابعزائريةفيتحسينالبيئةالاقتصاديةالتيتدعمالنموالاقتص2010منذ

 .اديللبلد
 41 دولةمعثباتقيمةابؼؤشرعند 140 بنٌ 87 سجلتترتيبابعزائرتراجعابثمابمراتبلتبلغابؼرتبة 

حيثتُفسَّرىذىالوضعيةبسياسةالتقشفالتيانتهجتهاالسلطاتابعزائريةآنذاكبسببتراجعإيراداتالدولةبأكثر2015سنة
دولار  34 بسببالابلفاضالقياسيلؤسعارالبترولإلىمادوف% 50 من

% 50 للبرميل،بالإضافةإلىالابلفاضالكبنًفيقيمةالدينارابعزائريالذيفقدقرابة
منقيمتو،حيثكانلهذينالسببينالأثرالبليغعلىبيئةالاقتصادالكليللبلدوكذاانعكستالآثارالسلبيةعلىجلببؼؤشراتابؼدروس

 . ة
 87 و 86 استقرارانسبيافيمؤشرالتنافسيةالعابؼيةلتتراوحبينابؼرتبة2017-2016سجلتابعزائرخلبلالفترة 

معتسجيلتقدمبسيطفيقيمةمؤشرابؼتطلباتالرئيسيةرغمتراجعترتيبهعابؼيا،  4.1 و 4.0 وتراوحقيمةابؼؤشرالعامبنٌ
 140 بنٌ 92 لتبلغابؼرتبة 2018 وسجلتأيضاابعزائرتراجعابستمراتبسنة

 ليبلغابؼؤشرماقيمتو 0.1 دولةمشاركةويعودسببالتراجعإلىابلفاضفيمؤشرمعززاتالكفاءةالذيتراجعبػ
 2.8 ليبلغابؼؤشرماقيمتو 0.3 ،كماسجلمؤشرعواملبلابتكارتراجعابداقيمتو3.6

https://www.amf.org.ae/ar/publications/reports/arab-economies-competitiveness-report
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 10.1 معتسجيلتراجعحادفيمؤشرالإبداعوالابتكار،كماسجلمؤشرابؼتطلباتالرئيسيةبرسنابداقيمتو
 3.6 بعدأنكاف 4.28 ويعودالسببللتحسنالكبنًفيمؤشرالبنيةالتحتيةالذيبلغتقيمتو 4.5 لتبلغقيمةابؼؤشر

مراتب،كماسجلمؤشربيئةالاقتصادالكليتحسناملحوظا  5 السنةالتيسبقتهامعتحسنفيترتيبابؼؤشربػ
 .مرتبة 40 رغمتراجعترتيبهعابؼيابػ

 تطورالقيمةالدضافةللقطاعالصناعي (3
يتكونالقطاعالصناعيمنالصناعةالاستخراجيةوالصناعةالتحويلية،وىذاالتصنيفيأخذبعينالاعتبارالعمليةالإنتاجية

 . والتأثنًعلىابؼادةابػاـ،ويبينالشكلبلقيمةابؼضافةللقطاعالصناعيفي ابعزائر
           الوحدة بالدليون دولار2021 إلى 2010تطورالقيمةالدضافةللقطاعالصناعي خلال الفترة : (04)الجدول رقم 

 السنوات
القيمة المضافة 

 للصناعة الاستخراجية
القيمة المضافة 

 للصناعة التحويلية
اجمالي القيمة المضافة 

 للقطاع الصناعي

2010 4180.3 617.4 4797.7 

2011 5242 663.8 5905.8 

2012 5536.4 728.6 6265 

2013 4968 765.4 5733.4 

2014 4657.8 837 5494.8 

2015 3134.2 900.9 4035.1 

2016 3025.6 979.3 4004.9 

2017 3699.7 1040.8 4740.5 

2018 4548.7 1109.4 5658.1 

2019 3991 1165.7 5156.7 

2020 2575.1 1176.4 3751.5 

2021 4734.4 1272.5 6006.9 

 التقرير الاقتصادي العربي ابؼوحد، أعداد بـتلفة: الدصدر

بسيزتهذىالفترةبتذبذبفيإبصاليالقيمةابؼضافةللقطاعالصناعي،ويعودذلكإلىانهيارأسعارالنفطفيالأسوقالدوليةخلبلأز
 3025.6 لتصلئلذ 2016 ،وقداستمرتالصناعةالاستخراجيةفيابلفاضإلىغايةسنة2014 مةالنفطسنة

 ملياردينارجزائريويعودذلكالمحافظةدولأوبكعلىمعدلإنتاجهااليومي،بشعادتإلىارتفاعولكنلمتلبثطويلبإلىأنابلفضتخلبلسنة
% 12.2 أيابلفضتبنسبة 2018 ملياردينارجزائريسنة 4548.7 ملياردينارجزائريبعدأنكانت 3991 إلذ 2019
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 2021 التيابقرعنهاركوداقتصاديفيكافةدولالعابؼولكنمعحلولسنة 19 ،ويعودذلكإلىأزمةالكوفيد
بدأتالصناعةالاستخراجيةفيالارتقاءوذلكراجعلتعافيالعابؼمنابعائحة،بإضافةإلىابغربفيأوكرانياالتيأدتإلىارتفاعأسعارالمحروقابري

 ملياردينارجزائربيعنهايةسنة 6006.9 ثوصلتقيمةىذىالأخنًةإلذ
% 21.18 ،فيحينشهدتالصناعةالتحويليةارتفاعمستمرحيثوصلتنسبةمسابنةىذىالأخنًةإلذ2021

 منإبصاليالقيمةابؼضافةللقطاعالصناعيمعنهايةسنة
،وذلكيعودلاستهدافابغكومةابعزائريةالقطاعاتذاتإمكانياتنموعالية،بإضافةلعملهاعلىخلقفرصشغلبقيادةالقطاعا2021

. بػاصوأولويةإبمائو
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 تطور انتاج الصناعة خارج المحروقات   (4
 :تسعى ابغكومةابعزائريةإلذ وضع خطةتستهدفالقطاعاتذاتالإمكانياتنموعالية،والصناعاتالواعدةفي ابعزائر،كماىومبينفيابعدوؿ التالر

                                                                           الوحدة بالدليار دولار2020 إلى 2010تطور انتاج الصناعة خارج المحروقات  خلال الفترة : (05)الجدول رقم 

 طاقة ومياه السنوات
المناجم 

 والمحاجر

الحديد 
والصناعة 
الميكانيكية 
 والكهربائية

مواد البناء 
 والزجاج

الصناعة 
الكيميائية 
 والبلاستيك

الصناعة 
 الغذائية

صناعة النسيج 
الملابس 
 الجاهزة

الجلود 
 والاحذية

الخشب 
والورق 
 والفلين

 صناعات اخرى

2010 98.6 18.2 83.6 70.5 48.3 214.1 13.8 2.5 17.1 50.3 

2011 110.6 20.6 89.6 74.8 53.6 231.8 13.4 2.6 17.6 50.1 

2012 122.5 22.7 97.3 75.8 60 266.1 14 2.6 18.3 49.6 

2013 132.1 22.4 104 80.3 64.9 285.4 14.3 2.6 18.9 46.4 

2014 142.6 23 108.5 88 66.9 326.5 14.7 2.8 19.8 44.4 

2015 154.4 26.3 125.6 109.1 73.3 355.9 15.7 2.9 20.4 37.7 

2016 178.5 28.4 118.7 115.5 73.3 381.6 17.4 2.8 22.3 40.4 

2017 199.1 26.3 120.8 121.2 73.5 407.4 20 2.8 25.2 44 

2018 210.8 34.3 115.2 126.1 89.1 433.4 21.1 3 27.9 49.5 

2019 228.4 33 140.9 117 88.1 444.7 24.5 3.2 29.3 52.9 

2020 233.5 34.3 106.2 113.4 91.3 465.5 24.5 3.1 26.4 54.9 

 520.2 243.2 30.9 193.4 3812.4 782.3 1091.7 1210.4 289.5 1811.1 المجموع

من اعداد الطلبة بناء على احصائيات الديواف الوطني للئحصاء:الدصدر
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 2020 إلى 2010تطور انتاج الصناعة خارج المحروقات  خلال الفترة :)03(الشكل رقم 
   الوحدة بالدليار دولار

 
 من اعداد الطلبة بناء على احصائيات ابعدوؿ السابق: الدصدر

% 38يتضحمنالشكلؤنقطاعالصناعةالغذائيةتشكلبلنسبةالأكبر
فيابعزائر،ويرجعذلكلتوجهالقطاعابػاصنحوالصناعاتابػفيفةذاتالاستهلبكالواسعالمحروقاتمنالإنتاجالداخليللصناعةخارج

وىذالسهولةالاستثماروالأرباحالسريعةالمحققةمنجهة،ومنجهةأخرىلبستيعابدخرجاتالقطاعالفلبحيالذياستفادمنإمكانيابسا
ليةىامةلتطويرالإنتاجكماونوعا،أماقطاعطاقةوابؼياىفقدحققتطورملحوظاإذبوتلببؼرتبةالثانيةداخلهيكلبلصناعةخارجالمحر

،وذلكيعودبؼاتزخربهابعزائرفيهذاالمجابػاصةفيمجالالطاقاتابؼتجددةالشمسيةمنها،بإضافةلامتلبكهاأكبرع%18وقاتبنسبة
% 12ددمنالسدودفيإفريقيا،بشتليهاصناعةابغديدوالصناعةابؼيكانيكيةوالكهربائيةفيابؼرتبةالثالثةبنسبة

منالإنتاجالداخليللصناعةخارجالمحروقاتفيابعزائر،ويعودذلكإلىحجمالطلبالمحليعلىصناعةابغديدكونهيتوفربشكلكبنًكثرواتاؿ
طبيعية،فيحينالصناعةابؼيكانيكيةوالكهربائيةتشكلنقطةقوةالصناعةالوطنيةبفضلجودةابؼنتجاتابؼصنعةبؿليا،سواءللقطاعاؿ

% 10عامأوابػاصوالتيتضمنفرصاكبنًةللتصدير،أماصناعةموادالبناءوالزجاجفقداحتلتابؼرتبةالرابعةبنسبة
داخلهيكلبلصناعةخارجالمحروقاتوذلكنتيجةلزيادةالطلبالذيتزامنمعتوجهابعزائربكوتشيدوتدعيمهياكلبلبنيةالتحتيةمنطرقاتو
مرافقعموميةوإداراتبالإضافةللبرابؾالسكنيةالضخمةمنجهة،ومنجهةأخرىكونهيسهمبشكلكبنًفيالعمالة،وجاءتصناعةالكي

% 8ميائيةوالبلبستيكفيابؼرتبةابػامسةبنسبة
منهيكلبلصناعةخارجالمحروقاتويرجعذلكلتدابنًابعبائيةالتيأقرتهاابغكومةلضبطالوارداتبهدفحمايةابؼنتوجالمحليحيثتممنعاست

 851يراد
مادةمنابؼوادالأوليةومنبينهاالبلبستيك،بشأخنًصناعةالنسيجوابؼلببسابعاىزة،وابعلودوالأحذيةوصناعةابػشبوالورقوالفلنٌ،وا

بؼنابصوالمحاجر،وصناعاتأخرىبنسبجدمنخفضةإذتعانيمنركود،وىذاللمنافسةالشديدةمنالسلعالأجنبيةسواءمنحيثالسعرأوا

1811.1 289.5

1210.4

1091.7

782.3

3812.4

193.4

30.9 243.2520.2

تطور انتاج الصناعة خارج المحروقات في 
طاقة ومياهالجزائر

المناجم والمحاجر

الحديد والصناعة الميكانيكية والكهربائية

مواد البناء والزجاج

الصناعة الكيميائية والبلاستيك

الصناعة الغذائية

صناعة النسيج الملابس الجاهزة

الجلود والاحذية

الخشب والورق والفلين

صناعات اخرى
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بعودة،وذلككونالصناعاتالوطنيةتفتقدللكثنًمنابؼؤىلبتالفنيةوالتقنية،بإضافةإلىاعتمادىاعلىاستنًادالكثنًمنابؼوادالأوليةابػا
. صةباىتهابؼنتوجابسماأدىفتحالأسواقللمنتوجاتابؼستوردةوبالتاليضعفتنافسيةابؼنتجاتالوطنيةوانسحابها

 مساهمةالقطاعالصناعيفيتشغيلاليدالعاملة (5
إنابؽدفالأساسيلتطويرأيقطاعاقتصاديهوابؼسابنةفيتخفيضحجمالبطالة،وفيمايلييظهرمسابنةالقطاعالصناعيفيت

. شغيلبليدالعاملة
  2019 إلى 2010مساهمةالقطاعالصناعيفيتشغيلاليدالعاملة خلال الفترة : (06)الجدول رقم  

 الآلاف: الوحدة 

 الصناعة ابػدمات الفلبحة السنوات
2010 1136 5377 3223 

2011 1034 5603 2962 

2012 912 6260 2998 

2013 1141 6449 3198 

2014 899 6224 3116 

2015 917 6524 3153 

2016 865 6620 3360 

2017 1102 6417 3340 

2018 1067 6726 3208 

2019 1083 6857 3340 

 31898 63057 10156 المجموع

 .2022-2015-2013من اعداد الطلبة بناء على تقرير بنك ابعزائر : الدصدر

منخلببؼعطياتابعدولالسابقيظهرتطورحجماليدالعاملةالتييتمتشغيلهامنقبلمختلفالقطاعاتالاقتصادية،إلاأنهتسج
إ2010ألفعاملسنة5377لاختلبفابسنقطاعلآخر،ففيحينيسجلقطاعابػدماتارتفاعاواضحافيحجمالتشغيلحيثانتقلمن

 2016 ألفعاملسنة 6620 لذ
. سنوات 10 فإنقطاعالفلبحةيعرفنمواضعيفاجدافيحجماليدالعاملةوأحياناابلفاضافيعددالعمابػلبؿ

. 2016 و1010ألفعاملبينسنتي137بينماقطاعالصناعةسجلنموامقدرابػ
ومعهذاالتطورفيحجمالعمالفإننسبةمسابنةكلقطاعفيإبصالياليدالعاملةابؼشغلةفيابعزائرتباينمن 

 : قطاعلآخر،والذييظهرفيالشكلبلتالر
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 2019 إلى2010مساهمةالقطاعالصناعيفيتشغيلاليدالعاملة خلال الفترة :)04(الشكل رقم 

 
 من اعداد الطلبة بناء على معطيات ابعدوؿ السابق:الدصدر

% 30أنقطاعالصناعةبيثلثانيقطاعمنحيثتشغيلبليدالعاملةفيابعزائرحيثتبلغنسبتهحدود04يظهرالشكلرقم
منمجموعاليدالعاملةابؼشغلةخلبلفترةالدراسة،وذلكبعدقطاعابػدماتالذييشغلؤكثرمننصفحجماليدالعاملةالنشيطةفيابعزا

%. 59ئر بنسبة 
وبالتاليفإنقطاعالصناعةيسابنبنسبةجيدةفيابغدمنالبطالةواستقطاباليدالعاملة،إلاأنهيستلزبفزيدامنالتحفيزاتوإجراءاتالاستث

. مارفيالقطاعالصناعيبهدفامتصاصعددأكبرمنالعماؿ
القطاع الصناعي في الجزائر مشاكل ومعيقات : الدطلب الثاني

يواجهالعديدمنابؼشاكلوابؼعوقاتالتيحالتدونتطويرىوبموىوبالتاليأدتإلىزيادةارتباطهبالعابؼالخابعزائريإنالقطاعالصناعي
 : ارجيفياستنًادكلماىومتعلقبهذاالقطاعوتعميقتبعيتهلو،وبيكنعرضابؼشاكلبلتييعانيمنهاالقطاعالصناعيابعزائريكالاتي

: 1ابؼشاكلببؼتعلقةبابؼستلزماتوابؼدخلبتوالتجهيزاتالصناعيةوتشمل (1
 ابؼشاكلببؼتعلقةبابؼوادابػاموتسجيلبرتباطابؼؤسساتابعزائريةبالسوقالدوليةمنحيثابؼدخلبتوابؼوادالأوليةبنسبةتتراوحم

 30 علىأقلتقدير،وفيبعضالأحيانيؤديذلكإلىالتوقفابؼؤقتللؤنشطةالصناعيةقديصلئلذ% 70 إلذ 50 ابنٌ
 . .يومبسببعدموصولابؼوادالأوليةفيوقتها

 ابؼشاكلببؼتعلقةبابؼعداتوالآلات :
قدمالتجهيزاتووسائلبلإنتاجالأمرالذييستدعيتجديدىاأوصيانتها،فأغلبهايعودإلىسبعيناتوالثمانينات،علبوةعلىا
لإىتلبكابؼعنويلكثنًمنالتجهيزاتالإنتاجيةنتيجةالتقادمالتكنولوجي،وىذابسببضعفالاستثماراتالتيعرفهاالقطاعمن

                                                           
. 298صمرجع سبق ذكره، عيدي الطيب والعقوف أـ ابػنً، 1

10156

63057

31898

مساهمة القطاع الصناعي في تشغيل اليد العاملة خلال الفترة 
  2019إلى  2010

الفلاحة

الخدمات

الصناعة
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ذمنتصفالثمانينات،أضفإلىذلكالوضعية 
ابؼاليةالصعبةالتيلمتسمحلهابتجديدعتادىاباعتبارىاتعانيمنتبعيةكبنًةبكوابػارجسواءفيماتعلقبمنتجاتالتجهيزأوـ

 .دخلبتالإنتاجلكثنًمنالصناعات
 مشاكلتتعلقبنقصالتمويل (2

يواجهابعهازالإنتاجيصعوباتإبهادمصادرالتمويلوىذانتيجةلغيابجهازمصرفيقادرعلىتمويلئقامةصناعابذديدةأوصنا
عاتقائمةوبالتاليحرمالقطاعالصناعيمنمصدرورئيسيلتنميتو،وقدنتجعنذلكاعتمادابؼؤسساتالصناعةعلىالتمويلبلذاتيمماترت

. 1بعليهقلةحجمالاستثماراتفيهذاالقطاعوصغرحجمابؼصانعالتييتمإنشاؤىا
 2بالتسويقمتعلقةمشاكل (3

لتسويقمنأبرزابؼشاكلوابؼعوقاتالتييعانيمنهاالقطاعالصناعي،ومنأبنتلكابؼعوقاتابؼرتبطةبالتسويقنجدـمشكلبتاتعتبر
: ايلي
 .ابؼنافسةغنًالعادلةوغنًابؼتكافئةبينمنتجاتالصناعةالمحليةوبينابؼنتجاتالصناعةابؼستوردة -
لقددأبتالصناعةابعزائريةخلبلالسنواتالسابقةعلىعدمالالتزامبمعاينًونظامابعودةوابؼواصفاتالقياسيةوالبيئيةللسلعوابؼنتج -

 .اتالصناعية،الأمرالذييترتبعليهابلفاضقدرةالصناعةعلىالنفاذإلىأسواقالدولابؼتقدمة
: 3الفنيةوغيابالتنظيموالتخطيطالصناعيوتتمثلفيمايليبابػبرةمشاكلتتعلق (4
 عدمكفاءةالتوزيعابعغرافيللمؤسساتالصناعيةبفايعنيزيادةتكلفةالإنتاجأوقدتقامبعيدةعنتوافرابؼوادالأولية؛ 
 اعتمدتعلىالتكنولوجياابؼستوردة،كماأنالإنفاقعلىالبحثوالتطويرلايزالضعيفوبعيداعناحتياجاتالصناعة،أضفإلىذلك

أننظامالتدريبمازالتقليديأويعانيمنقصورفيالتنسيقمعاحتياجاتالصناعة،وعدبـلقرابطةقويةبينالصناعةومعاىدالبح
 .وثوابعامعابرتىتسابنفيعمليةتطويرالعملياتالإنتاجية

 :مشاكلمتعلقةبابلفاضالإنتاجيةوالعقارالصناعيمنأبنهاالآتي (5
تدنيمستوىالإنتاجيةعلىابؼستويينالعاموابػاصمقارنةبتلكابؼستوياتابؼوجودةفيالدولالصناعية،وذلكلعدةأسبابأبنهاا
لبطالةابؼقنعة،وضعفالتخصص،وعدموجودابغوافزالداعمةللئنتاج،إضافةلبعضالعواملببؼتعلقةبأخلبقياتالعملوالاؿ

. 4تزامبو

                                                           
: ، مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصص2021 إلى 1990دراسة قياسية تحليلية خلال الفترة – دور القطاع الصناعي في تعزيز التنويع الاقتصادي في الجزائر مراح رياف، 1

 .40، ص2023الاقتصاد الكمي، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
 .299صمرجع سبق ذكره، عيدي الطيب والعقوف أـ ابػنً، 2
 .40صمرجع سبق ذكره، مراح رياف، 3
. 299صمرجع سبق ذكره، عيدي الطيب والعقوف أـ ابػنً، 4
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 : مشاكلمتعلقةبغيابالسياساتوالتشريعاتوالقواننٌ (6
لاتوجدبرابؾتنمويةصناعيةفيابعزائرحتىوإنوجدتفهيبرابؾوخططغنًواضحةالأىدافوابؼعالد،مايسببعملعشوائيللقطاعا
لصناعيفيظلغيابالقوانينوالتشريعاتالتيتنظمعملهذىالأخنًة،بالإضافةإلىالعراقيلبلإداريةفيدراسةابؼلفاتابػاصةبإقاـ

. 1ةابؼشاريعابعديدةفيمجالالصناعة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل
بستلكابعزائرقاعدةصناعيةمعتبرة،ويرجعذلكبالأساسإلىاستراتيجياتالتصنيعابؼعتمدةفيالفتراتالسابقة،خصوصافيف
ترةالسبعينيابسنالقرنالعشرين،ورغمكلبلنقائصابؼسجلةورغمالنتائجالتيآلإليهافينهايةالثمانينيابسنالقرننفسو،ورغمالإصلبحا

. تابؼطبقةفيسنواتالتسعينيابسنالقرنالعشرينإلاأنأداءالقطاعالصناعيظلدونالآمالابؼرجوة
حيث 

تعدالصناعةمنأبنالروافدالتييقومعليهاالاقتصاد،وىذابؼاأثبتتهعبرالسنوابسنفعاليةكبنًةفيتنشيطوبموالعديدمنالاقتصاديات،حيث
. أبكركيةىذاالقطاعتسمحبتنشيطحركيةباقيالقطاعاتالاقتصاديةالأخرى

وىومايظهرفيابغالةابعزائرية،حيثأنالقطاعالصناعيبهايلعبدورامهماتظهرىالعديدمنابؼؤشراتالاقتصادية،حيثيعدأولقطاعمنح
                                                           

. 40صمرجع سبق ذكره، مراح رياف، 1
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يثالنابذالداخليابػامالمحققفيابعزائروكذافيالقيمةابؼضافةللبقتصادبفارقكبنًعنالقطاعالثانيوىوابػدمات،بينمايعكسالترتيببنٌ
. منإبصالياليدالعاملةفيابعزائر% 25 بنامنحيثتشغيلبليدالعاملة،أينيشغلبلقطاعالصناعيحوالر



 

 
 

 خـــــــــــــــــاتدة عـــــامة
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تعتبرالسياساتالصناعيةالوسيلةالفعالةالتيتعتمدعيهاالدولةأثناءعمليةدعموتنميةالقطاعاتالاقتصاديةعامةوالصناع
يةخاصةباعتبارأنهابرتويالعديدمنالأدواتابؼساعدةعلىذلكبحيثتختلفالسياساتالصناعيةابؼطبقةمنبلدلآخر،فقدعادتهذىالس
ياساتالصناعيةلتصبحالسياسةالسائدةمنجديدفيعديدالدولبعدأنكانتسائدةفيعقودماضيةفيالبلدانابؼلتزمةربظيابدبادئالسوقا

 بغرة،
إف 

للسياساتالصناعيةدوركبنًفيتفعيلبلقطاعالصناعي،حيثيعتبرىذاالأخنًالركيزةالأساسيةوابعهازالوحيدالقادرعلىتخطيمختلفا
. لعراقيلبلتيقديواجههاىذاالقطاعنتيجةالتغنًاتوالتحولاتالتييشهدىاالعالد

حاولتابعزائرتبنياستراتيجيةصناعيةجديدةمنخلبلاصدارقوانينوتشريعاتوتقدبيدعموبرفيزاتومزاياضريبةبؿفزةللبستث
مارفيالقطاعالصناعي،غنًأنهذىالاستراتيجيةوالتيترميإلىترقيةالصادابزارجفطاعالمحروقات،بؼتكنفيالواقعسوىحلولاترقيعيةظرؼ
يةبؼشاكلهيكليةبسربهاالبلبد،وبؼتحققالأىدافابؼرجوةمنهابفايستوجبإعادةالنظرفيالعوائقوالأسبابالتيحالتدونالنهوضبالقطاعاؿ

. صناعيابعزائريوتطويره
 اختبار صحة الفرضيات

 فرضية التنميةالصناعيةىيمجملبلسياساتوابػططالتيتهدفإلىبناءوتطويرالصناعةالمحلية: الفرضية الأولذ ،
 ، فرضية صحيحة وقد تم الاجابة عليها في الفصل والتيمنخلببؽابيكناحداثتغنًاتنوعيةفيالبنيةالاقتصادية

 .الأوؿ
 يتميزقطاعالصناعةبديزةالتنوعالإنتاجيمنخلبلاعتمادىعلىعدةمراحلوعمليابزلبلالإنتاج: الفرضية الثانية ،

فرضية صحيحة وقد تم مايسهمفيتحقيققيممضافةللعملمنخلبلتزويدالسوقبأنواعجديدةومفيدةمنالسلع
 .الاجابة عليها في الفصل الأوؿ

 إنالقطاعالصناعيابعزائرييواجهمشكلة وحيدة : الفرضية الثالثة
من خلبؿ ابؼطلب الثالش في ابؼبحث الثالش للفصل الثالش . وىوابؼتعلقبابؼستلزماتوابؼدخلبتوالتجهيزاتالصناعية

 .نبنٌ أف ىناؾ عدة مشاكل للقطاع الصناعي وليس فقط مشكلة واحدة، بفا ينفي الفرضية الثالثة
 
 

 
 النتائج 
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 :توصلت الدراسة إلذ بصلة من النتائج بيكن ابهازىا فيما يلي
 برقيقالاقتصادابعزائريبعضأىدافهنسبيافيتنويعالقاعدةالاقتصادية،حيثأننسبةمسابنةالقطاعاتابؼشكلةبؽيكلبلناتج

 .المحليالإبصاليهيشبهمتناسبة
 سيطرةقطاعالمحروقاتعلىالصادراتابعزائريةبنسبةفاقتتسعينبابؼئةمنإبصاليالصادرات. 
 سيطرةالصناعةالاستخراجيةعلىإبصاليالقيمةابؼضافةللقطاعالصناعيوذلكبرغممامربههذاالقطاعمناستراتيجياتهدؼ

 تلتطويرىإلاأننسبةمسابنتهلبزالتضعيفةفيالاقتصاد
 وجوداستراتيجياتصناعيةمتتاليةرغموجودثغراتإلاأنهابؼتكنمتكاملة؛فماتأتيبهالاستراتيجيةمنمحاوروأىدافغنًمكم

 .للماجاءتبهالاستراتيجيةالتيسبقتها
 الاستراتيجياتالصناعيةالتيتمتصياغتهالاتتلبءبفعالوضعالاقتصاديالراىنللجزائر 
 بستصياغةاستراتيجيةصناعية 

 استراتيجيةالصناعاتابعديدةبطريقةدقيقةتتوافقمعالوضعالاقتصاديللبلد،وخاصةالوضعابؼاليابعيدفيتلكالفترة"
 عدماعتمادالدولةعلىأسلوبالتخطيط،ويتجلىذلكفيغيابهيئابستخصصةفيالتخطيط والتنفيذوابؼراقبة .

 التوصيات
: منخلبلالدراسةوالنتائجابؼتوصلئليهابيكنتقدبيالتوصياتالتالية

صياغةاستراتيجياتصناعيةطويلةابؼدىوالسعيلتنفيذىابطريقةجديةبدلالتفكنًفيتنويعالاقتصادبالتركيزعلىالصناعةفق -
 طعنداستشعارخطرالاعتمادعلىالمحروقاتكموردماليأساسيعندانهيارأسعارىا

 إنشاءمراكزدراساتوأبحابشتخصصةفيالمجالالصناعي -
 إقامةعلبقةتعاونبينابؼراكزالبحثوابعامعابسنأجلتوظيفالعمالةابؼؤىلة -
 توفنًابؼصادرالتمويليةللقطاعالصناعي -
 تشجيعالقطاعابػاصفيابغياةالاقتصاديةوفيكافةالقطاعاتالإنتاجيةلتحقيقالتنويعالاقتصادي -
البحثعنحلوبعذريةعنطريقاستثماراتصناعيةواعدةبُزلّصابعزائرمنتبعيتهاللمحروقات؛بدلاعتمادحلولسطحيةومؤؽ -

 تةللؤزماتالاقتصاديةالنابذةعنابؼصدرالتمويليالأساسيابؼرتبطبالأسواقالدولية
التدخلببؼباشرللدولةمنخلبلنظامتخطيطقادرعلىتوجيهالأنشطةالصناعيةالأساسيةوتنفيذومراقبةالعمليةالاستثما -

 رية
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تكثيفالعرضفيمجالالتكوينابؼطابقلبحتياجاتالسوقمعتقدبيمساعداتعموميةبؽذىالعروضبهدفالتحكمفيالتكنولو -
 جياابغديثةومواكبةتطوراتها؛

ترقيةابؼناولةالصناعيةوإعادةبعثالنسيجالصناعيمنخلببػلققيمةمضافةداخلبلبلدوتلبيةالطلبالمحليوبالتاليتخفيضفات -
 .ورةالاستنًاد
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 الدذكرات والرسائل الجامعية
حالة فرع صناعة الدشروبات الغير – دراسة تحليلية لأساليب إدارة الجودة كسبيل لتأىيل مؤسسات الصناعة الخفيفة الجزائرية منيعي فتيحة،  (1

 .2018أـ البواقي، ابعزائر، – إدارة أعماؿ، جامعة العربي بن مهيدي : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص، -الكحولية في الجزائر 
 مذكرة ،-دراسة حالة الصناعة الدوائية في الجزائر– تحليل ىيكل الصناعة وفق نموذج القوى الخمسة لبورتر قمري إكراـ وأبو عبد الله أماؿ،  (2

. 2019ميلةػ ابعزائر، – إدارة أعماؿ، ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بوالصوؼ : ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصص
دراسة حالة صناعة خدمة الذاتف النقال في الجزائر – ىيكل الصناعة ودوره في تحديد الخيارات الاستراتيجية للمؤسسة الصناعية دحاح حورية،  (3

. 2015بسكرة، ابعزائر، – التسينً الاستراتيجي للمنظمات، جامعة محمد خيضر : مذكرة ماستر في علوـ التسينً بزصص، -
مذكرة ماستر في العلوـ  ، 2019-2000دراسة حالة الجزائر – مساهمة القطاع الصناعي في ميزان الددفوعات بوكابوس شهرزاد وشباحرفية،  (4

. 2020جيجل، ابعزائر، – اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة محمد الصديق بن بوي : الاقتصادية بزصص
تشخيص لواقع التأمين في الجزائر دراسة حالة مركب تدييع الغاز – إدارة الأخطار الصناعية كمدخل لتحقيق التنمية الدستدامة بالر بضزة،  (5

 .2015بومرداس، ابعزائر، – تسينً منظمات، جامعة امحمد بوقرة : أطروحة دكتوراه في علوـ التسينً بزصص، -بسكيكدة
: أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصدراسة تحليلية لتنافسية القطاع الصناعي في الجزائر مقارنة ببعض الدول العربية، بـضار سليم،  (6

. 2018تلمساف، ابعزائر، – بحوث العمليات وتسينً ابؼؤسسات، جامعة أبي بكر بلقايد 
مالية وبنوؾ، جامعة قاصدي مراح : ، مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية بزصصمساهمة البنوك التجارية في تدويل القطاع الصناعيغطاس حسيبة،  (7

 .2017ورقلة، ابعزائر، – 
 إلى 1995دراسة قياسية لدول شمال إفريقيا من الفترة – أثر تحرير التجارة الدولية على التنمية الصناعية في الدول النامية سعودي إبياف،  (8

، ابعزائر، 01سطيف – اقتصاديات الأعماؿ والتجارة الدولية، جامعة فرحات عباس : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص، -2015
2019 .

، أطروحة دكتوراه في 2015-2000: دور سياسات ضبط الصناعة في نمو الصناعات التحويلية الجزائرية خلال الفترةبن عزرين عز الدين،  (9
 .2022بسكرة، ابعزائر، -اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر: العلوـ الاقتصادية بزصص

أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ، دراسة حالة صناعة الأدوية في  الجزائر– أثر السياسات الصناعية على ىيكل الصناعة حطاب موراد،  (10
 .2016بسكرة، ابعزائر، -اقتصاد صناعي، جامعة جامعة محمد خيضر: بزصص

مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادية السياسات الصناعية في الجزائر ودورىا في تفعيل القطاع الصناعي الوطني، بوياوي العالية وصاحي عامرة،  (11
. 2016تيارت، ابعزائر، – اقتصاد التنمية، جامعة ابن خالد : بزصص

الاقتصاد والتسينً : أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصمنهج تاريخي ورؤية مستقبلية، : سياسات التصنيع في الجزائرعبد ابغاكم أمينة،  (12
. 2017معسكر، ابعزائر، – العمومي، جامعة مصطفى اسطمبولر 

إدارة : رسالة ماجيستر فيالعلوـ الاقتصادية بزصصدور استراتيجيات الحد من التلوث الصناعي في تحقيق التنمية الصناعية الدستدامة، عرير نصنً،  (13
 .سطيف، ابعزائر- الأعماؿ الاستراتيجية للتنمية ابؼستدامة، جامعة فرحات عباس

، شهادة ماستر دراسة تحليلية– الآثار الاقتصادية لانضمام الجزائر إلى الدنظمة العالدية للتجارة على قطاع الصناعة كماش حفصة وحافي سامية،  (14
. 2019تبسة، ابعزائر، – اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة العربي التبسي : في العلوـ الاقتصادية بزصص

مع تطبيق على فرع الصناعات الغذائية آفاق – إشكالية تنمية القطاع الصناعي الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية الدولية بوىديل سليم،  (15
 .2017ابعزائر، - 01اقتصاد التنمية، جامعة حاج بػصر باتنة: أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص، -2025
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: بزصصدراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، – الاستراتيجية الصناعية ومساهمتها في ترقية التنويع الاقتصادي ناصر لبنى،  (16
 .2020مابقمنت واقتصاد تطبيقي، جامعة محمد البشنً الابراىيمي برج بوعريريج، ابعزائر، 

حالة منطقة النشاطات والتخزين بمنطقة – تخطيط وتسيير الدناطق الصناعية ومناطق النشاطات والتخزين من منظور الاستدامة مرزوؽ وليد،  (17
. 2021أـ البواقي ، ابعزائر، – إدارة ابؼدف، جامعة العربي بن ابؼهيدي : مذكرة ماستر في تسينً التقنيات ابغضرية بزصص، -بمدينة أم البواقي 

أطروحة دكتوراه في العلوـ دراسة ميدانية للمناطق الصناعية في الجزائر، – دور الدناطق الصناعية في احداث التنمية الدستدامة بصعات الطاىر،  (18
. 2019، 03بزطيط، جامعة ابعزائر : الاقتصادية بزصص

، (2014-2000)دراسة قياسية – استراتيجيات التنويع الاقتصادي كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر الوافي جلبؿ وأمنً خالد،  (19
 .2017مالية ونقود، جامعة العربي التبسي، ابعزائر، : شهادة ماستر في العلوـ الاقتصادية  بزصص

: أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصصاستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الدتغيرات الاقتصادية الدعاصرة، بن موفق زروؽ،  (20
 .2019دراسات اقتصادية ومالية، جامعة زياف عاشور، ابعلفة، ابعزائر، 

، مذكرة ماستر 2021 إلى 1990دراسة قياسية تحليلية خلال الفترة – دور القطاع الصناعي في تعزيز التنويع الاقتصادي في الجزائر مراح رياف،  (21
. 2023الاقتصاد الكمي، جامعة العربي التبسي، تبسة، : في العلوـ الاقتصادية بزصص

المجلات العلمية 
، جامعة محمد خيضر 01العدد ، 05بؾلة أبحاث اقتصادية وإدارية،المجلد الذيكل الصناعي الدوائي في الجزائر، بن بريكة عبد الوىاب ومياح عادؿ،  (22

 .2011بسكرة، جواف 
بؾلة العلوـ الانسانية ، (2016-1990)تشخيص واقع الصناعة في الجزائر دراسة تحليلية خلال الفترة براي ابؽادي وخليل عبد القادر ،  (23

 .22/06/2019، 02جامعة قسنطينة ، 01، العدد 05والاجتماعية، المجلد 
بؾلة ، -الجزائر – دراسة حالة الدنطقة الصناعية بسكرة – الدناطق الصناعية ودورىا في تحقيق التنمية الصناعية بالجزائر بن عيشي عمار،  (24

 .2017ابعزائر، جواف – ، جامعة برج بوعريريج 01، العدد 04الباحث الاقتصادي، المجلد 
، جامعة حاج 02، العدد 10بؾلة الاقتصاد الصناعي، المجلد مرتكزات التنمية الصناعية في إطار سلاسل القيمة العالدية، جديدي بظيحة،  (25

. 2020، 01الاخضر، باتنة 
، العدد 22 بؾلة دراسات اقتصادية، المجلد دور السياسات الصناعية في تحقيق التغيير الذيكلي والتقدم التكنولوجي،بوخبزة فوزية وبن عطة محمد،  (26

 .2022 ، مركز البصنًة للؤبحاث والاستشارات وابػدمات التعليمية، ابعزائر العاصمة، ابعزائر ، 01
دراسة حالة – الاستراتيجيات والتجارب الدولية الناجحة في تطوير القطاع الصناعي وامكانية تطبيقها في الجزائر توزاف أبضد وبن نافلة قدور،  (27
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