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 عملكم ورسوله والمؤمنون وقل اعملوا فسيرى ا

كم بما كنتم عالم الغيب والشهادة فينبئ وستردون إلى

  .تعملون

 
 

 104: سورة التوبة الآية

 



 شكـــر و تقــدير        

بعد شكر المولى عز وجل والثناء على نعمه كلها،نتوجه بالشكر الجزير و التقدير الكبير والعرفان الجميل 

  إلى 

وعلى التوجيهات والنصائح  على تفضله الإشراف  على هذا البحث ، يحي الكريم والمحترم لخضر أستاذي

  .المقدمة في تسييره وتيسره، وعلى التشجيعات  من اجل إتمامه  وتمامه

  

على المساعدة المقدمة بتوفير المعلومات المتعلقة  محمدالباي ساتذ الأكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى 

  .بالجانب التطبيقي للبحث

   والإرشادات بغداد على المساعدة ولإمداد بالنصائحبنين الأستاذ الى من كان قدوة ومثالا حسنا لنا 

كل الشكر والتقدير    ذين سأنال  شرف مناقشتهم لبحثي هذا فلهم منيكل أعضاء الجنة المناقشة، ال

  العلمي وانتقادا�م التي ستنير مساري   على مجمل نصائحهم  وتوجيها�م

  .كل من ساهم في هدا البحث من قريب أو بعيد

 



  ..الإهداء                                      

  

من آزرتني وساندتني طول المسار ، الي من أراها  إلىنحني إجلالا الى من أري فيها ضياء الصراط وعمود الحياة ، أ

   والأمانبحر الحنان وشاطئ الرعاية وفلك النصيحة 

جل سعادتي وعلمتني أن أحزان من وإحتضنت الأرت بسهري وفرحت لفرحي لي من حملتني وهنا علي وهن وسهإ

  ...الايمان نجاح والصبر مفتاح الحب والعطاء

  لي حبيبتي أميإ

 من علمني مواجهة الصعاب إلىإلى من أرى فيه ينبوع السخاء وجود الكرماء ونصح الحكماء وعطف الرحماء ، 

، وعلمني أن الحياة تجارب وشجعني علي  وتعب من أجلي ، ووفر لي الراحة ولم يبخل عني بنعمة في سبيل العلم

  المثابرة والاجتهاد

  إلي أبي الفاضل

مين ، عبد الحكيم وأخواتي سلاف ، حبيبة جمال ، أحمد ، عبد االله ، الألى من قاسموني الحياة بحلوها ومرها أخوتي إ

  ، هاجر ، العطرة ، وهيبة

صديقتي الغالية ومشواري الدراسي وخاصة التي اعتبرتني اخت لها وساندتني في عملي صدقاتي سامية نعرورة  الى

  راوية بك

  الى زملائي في العمل امال حسني ، سميرة زيدي ، سفيان قماري ، محسن باي ، تجاني محمد صوالح

  لى كل من ساهم في انجاز هذا العملإ

 

 مــــــــــــــــــــــــــــمري                                                                  



 

 مستخلص الدراسة



  :الدراسة  ملخص

 نظام الرقابة الداخلية على كأداة لتقييم المراجعة الخارجية

حيـث تعتـبر المراجعـة  نظـام الرقابـة الداخليـة علـى تأثيرهـاو  الدراسـة إلى معرفـة منهجيـة المراجعـة الخارجيـة هـذه �ـدف 

للبيانات والسـجلات المحاسـبية والوقـوف علـى تقيـيم نظـام الرقابـة الداخليـة مـن أجـل إبـداء  أ�ا فحصالخارجية على 

رأي فــني محايــد حــول صــحة وصــدق المعلومــات المحاســبية، فعمــل المراجــع الخــارجي لــيس هــدف ذاتي بــل هــو هــدف 

  .موضوعي، والمتمثل في إعطاء صورة حقيقية وصادقة عن عمل إدارة الشركة

دراسة، قمنا بتوزيع إستبيان على المراجعين الخـارجيين وأكـاديميين المختصـين في المحاسـبة والمراجعـة ولتحقيق أهداف ال

  :وخلصت الدراسة إلى العديد من النقاط أهمها

  .داخلية بالإيجاب علي سلامة نظام الرقابة ال يؤثران سلامة تطبيق المراجعة الخارجية 

  نظام الرقابة الداخلية خارجية،مراجعة  ،المراجعة :المفتاحالكلمات 

Résumé: 

Outil d'audit externe pour l'évaluation du système de contrôle interne  

Cette étude vise à savoir la méthodologie de l'audit externe et de son impact sur le 

système de contrôle interne, où l'audit externe est considéré comme un examen 

des enregistrements de données et de comptabilité et se tenir sur l'évaluation du 

système de contrôle interne afin d'exprimer une opinion professionnelle et 

impartiale sur la validité et la sincérité de l'information comptable. Les travaux de 

l'auditeur externe n’est pas un auto-but, il est un objectif topique représenté pour 

donner l'image sincère et honnête de la gestion des affaires de l'entreprise.  

Pour atteindre les objectifs de l'étude, nous avons distribué un questionnaire sur les 

vérificateurs externes des spécialistes universitaires dans la comptabilité et la 

vérification L'étude a conclu aux plupart des points et le plus importants :  

La sécurité de l'application de l'audit externe affecte positivement l'intégrité du 

système de contrôle interne. 

Mots clés : audit, audit externe, système de contrôle interne . 
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 العامة المقدمة



 المقدمة العامة

  

 أ  

  :مقدمة عامة

تعتبر المراجعة  عملية منتظمة للحصول على القرائن الدالة على الأحداث الإقتصادية التي قامت �ا المؤسسة،       

 المراجعةوذلك لضمان تحقيق الهدف الرئيسي لعملية ،�دف تقييم الإجراءات الـمحاسبية و الإدارية و غيرها

ثوقية عملية مو �اية عملية المراجعة لتعزيز  طريق إصدار تقرير في في إبداء رأي حول القوائم المالية عن والمتمثل 

  .المراجعة

فمهنة المراجعة الخارجية نشاط ، إذ أصبح من الضروري وجود مراجعة خارجية قصد حماية أصول المؤسسة  

الرقابة  يتولى مهمة المراجعة  ثم التصديق على مخرجات نظام خارجييقوم �ا شخص  المؤسسةمستقل من خارج 

الداخلية ، وقياس مدى فعاليته بكل حرية واستقلالية ، إذ يعمل على تحديد نقاط القوة والضعف فيه وتحديد 

صحة المعلومات والبيانات واكتمالها بصدق  والتأكد من الموضوعيةوالإجراءات  مواقع التمزقات للقوانين واللوائح

وذلك بإتباع اساليب  وإجراءات وطرق ممنهجة في تقييم نضام الرقابة الداخلية  إكراهات وأوبدون أي ضغوط 

طريق إصدار  ية عنفي إبداء رأي حول القوائم المال والمتمثل  المراجعةوذلك لضمان تحقيق الهدف الرئيسي لعملية 

سنحاول من خلال  مفصله�اية عملية المراجعة وبغية الإلمام بحيثيات هذا الموضوع والخوض فيه بصفة  تقرير في

  :الآتي مذكرتنا الإجابة عن الإشكالية والتساؤلات المتولدة عنها في

 إشكالية البحث:  

 ما مدي مساهمة المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية؟   •

الإهتمامات  ثلتم والذي ةالتالي تالتساؤلاالإجابة على  والتي بدورها يمكن الإجابة عنها من خلال

 المتعلقة بالموضوع

 التساؤلات الفرعية : 

 ؟علي تقييم نظام الرقابة الداخلية علي معرفة عامة حول المؤسسةللحصول عنصر  تأثيرما مدى  - 

 ؟ على تقييم نظام الرقابة الداخلية يؤثر فحص الحسابات والقوائم الماليةهل  - 

  ؟نقاط القوة والضعف يساهم في بيان  نظام الرقابة الداخليةل هل فحص الجيد - 

 فرضيات البحث:  

  الفرضيات التالية من أجل الإلمام بإشكالية الموضوع ننطلق من للإجابة عن التساؤل السابق



 المقدمة العامة

  

 ب  

  علي تقييم نظام الرقابة الداخلية علي معرفة عامة حول المؤسسةيوجد تأثير للحصول  -

 يساهم فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلي -

  علي تقييم نظام الرقابة الداخلية فحص الحسابات والقوائم الماليةيوجد تأثير عند  -

 أسباب اختيار الموضوع  

  :يرجع اختيارنا للموضوع إلي عدة أسباب منها             

 الميول الشخصي للمواضيع المتعلقة بالمراجعة  -

 بحكم التخصص -

 .قيمة وأهمية هذا البحث -

 أهداف البحث 

  :إن أهم أهدافنا من هذا البحث ما يلي            

  .أهمية المراجعة الخارجية و ودورها في تفعيل نظام الرقابة الداخلية إبراز  - 1

  .ابراز منهجية سير عملية تنفيذ المراجعة الخارجية وتأثرها على نظام الرقابة الداخلية  - 2

 محاولة الإلمام ببعض جوانب الموضوع لإطلاع الطلبة عليه - 3

 أهمية الدراسة:  

المراجع تكمن أهمية الدراسة في أ�ا ترتكز بشكل جوهري على مدى المساهمة و الدور الذي يقوم به     

الاقتصادية في ا�تمعات المختلفة تحقيقا لأهداف و غايات مستخدمي التقارير و  في الحياة الخارجي

  نظام الرقابة الداخلية وإظهار طريقة عملها المراجعة الخارجية و العلاقة الموجودة بين  وإبرازالقوائم المالية 

 حدود البحث :  

 أما ا�ال المكاني تمثل 2014/2015بالنسبة للجزاء التطبيقي تحدد الدراسة من حيث ا�ال الزمني بسنة      

الدراسة يتمثل في تمع في ولاية الوادي  أما مجامعة حمه لخضر صادية والتجارية وعلوم التسيير لجفي كلية العلوم الاقت

  .وموظفين اداريين ومسيرين ومالكين  ، ومحافظي حسابات وأساتذة دراسات العلياالمحاسبين

  البحثصعوبات: 

  :الصعوبات التي واجهتنا عند قيامنا بإعداد البحث هي  



 المقدمة العامة

  

 ج  

 وكذا رفض بعض مكاتب محافظي الحسابات ملء استمارة الاستبيان وعدم فهم المحاسبيين للموضوع  -

  .استرداد الاستمارة  صعوبة

 المنهج البحث والأدوات المستخدمة:  

بالنسبة للجزء النظري، من خلال استخلاصه من  الوصفي�دف معالجة موضوع الدراسة، استخدمنا المنهج      

الدارسات والكتب، المقالات العلمية، المداخلات التي طرحت في الملتقيات العلمية، أما الجزء التطبيقي استخدمنا 

حيث تمت معالجة باستخدام استبيان يتضمن مجموعة من الأسئلة مستنتج من المنهج الإحصائي التحليلي فيه 

  .minitabوبرنامج   spssوذلك بلإعتماد على  البرنامج الاحصائيء النظري،ز الج

 دراسات سابقة :  

دراسة حالة ، "دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية "، عزوز ميلود  -

بسكرة،مذكرة مكملة لنيل شهادة ماجستير تخصص اقتصاد  -المؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية

سكيكدة هدفت الدراسة الى 1955أوت 20جامعة  2006/2007السنـة الجامعيـة المؤسساتوتسيير 

ومدى اسهامها في  فعالة محاولة إظهار وإبراز دور المراجعة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية باعتبارها أداة

   خلق التوازن داخل المؤسسة

دراسة حالة  ، ،"التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية"عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة،  -

ـ وإدارة المراجعة الداخلية  قانونيون محاسبون - مجني وحازم حسن وشركاهم KPMG التكامل بين شركة

،مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار في الجمهورية اليمنية

، 3شهادة الماجستير في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

تأتي أهمية هذه الدراسة من أهمية الدور الإيجابي الذي يلعبه التكامل ما بين المراجعة الداخلية  ،2010

ا تمفي مساعد) المراجع الداخلي والمراجع الخارجي(ستوى ممارسي الوظيفتين الخارجية، على م والمراجعة

على إنجازأعمالهما على أحسن وجه، وبالتالي تقديم نتائج أعمال مراجعتيهما بجودة عالية، بما يخدم فئات 

 .تمع، لتمكينهم من اتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت المناسب�ا عديدة في

 محتوى البحث :  

  قد قسمنا بحثنا إلي ثلاثة فصول ل  



 المقدمة العامة

  

 د  

والـذي تضـمن ثـلاث مباحـث حاولنـا مـن  "المراجعـة  تقديم عام حـول"فقد جاء الفصل الأول تحت عنوان  

المبحـث الأول عموميـات حـول المراجعـة امـا المبحـث الثـاني   خلالها الإحاطة النظرية بالمراجعـة فقـد تناولنـا في

  بينما المبحث الثالث  اساسيات المراجعة الخارجيةالاطار المفاهيمي للمراجعة الخارجية 

وجاء  "تقييم نظام الرقابة الداخلية مساهمة المراجعة الخارجية في " أما الفصل الثاني فقد قدم بعنوان

يعالج المبحث الأول ماهية نظام الرقابة الداخلية، بينما المبحث الثاني  مباحثثلاث  تقسيمه على شكل

بدراسة العلاقة بين المراجعة الخارجية و  ، فيما اعتنى المبحث الأخير الرقابة الداخلية تقييم نظام فتناولنا

 نظام الرقابة الداخلية 

المحاسبة أما الفصل الثالث تضمين دراسة ميدانية لعينة من المراجعين الخارجيين الأكاديميين المختصين في 

إعداد  المبحث الثاني  تناول المبحث الأول مكونات ومنهجية الدراسة التطبيقية و حيث والمراجع

  الاستبيان وهيكلته ونتائج المعالجة
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  :تمهيد

�ـدف إلى التحقـق  فالمراجعـة بشـكل عـام. لقد ظهرت المراجعة نتيجـة لزيـادة الحاجـة للخـدمات الـتي تقـدمها        

مـــن مـــدى صـــحة وســـلامة البيانـــات الماليـــة، والإداريـــة، والتشـــغيلية للمؤسســـة ومـــدى التـــزام العـــاملين داخلهـــا بتطبيـــق 

ـــــــف الأخطـــــــاء، وحمايـــــــة . السياســـــــات والقواعـــــــد والإجـــــــراءات الموضـــــــوعة لتســـــــيير أنشـــــــطتها  بغـــــــرض تفـــــــادي مختل

 .ممتلكاها من حالات الغش والتلاعب والاختلاس

المراجعــة تقــوم علــى مجموعــة مــن الفــروض والمبــادئ الــتي تعتــبر كأســاس للغايــة الــتي أنشــأت مــن أجلهــا، كمــا  إن      

ا ترتكز على مجموعة من المعايير ومجموعـة مـن الخطـوات الممنهجـة لسـيرها وكـذلك بيـان  مسـؤوليات وصـلاحيات �أ

   .التي تعتبر مرشداً لممارسة مهنة المراجع الخارجي 

  :  طرح مايليولهذا سوف نحاول ومن خلال هذا الفصل      

  عموميات حول المراجعة:المبحث الأول . 

  طار المفاهيمي للمراجعة الخارجيةالا: المبحث الثاني . 

  اساسيات المراجعة الخارجية : المبحث الثالث. 
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  :عموميات حول المراجعة: الأولالمبحث 

  .المبحث إلى دراسة مفهوم المراجعة وأهميتها وأنواعها سنتطرق في هذا    

  :تعريف المراجعة: ول المطلب الأ

  1:الأولالتعريف 

لان الحســابات   -يسـتمع -ومعناهــا audire اللاتينيـةوهـي مشــتقة مـن كلمــة  audit  اللفظــيالمراجعـة بمعناهـا    

ودفـــاتر وســـجلات المنشـــأة  المراجعـــة بمعنـــاه المهـــني فتعـــني عمليـــة فحـــص المســـتندات وأمـــاكانـــت تتلـــي علـــي المـــدقق ، 

نشــأة معتمــدا في في عدالــة التقــارير الماليــة للم الــرأي وإبــداءفحصــا فنيــا انتقاديــا محايــد للتحقــق مــن صــحة العمليــات 

 .ام الرقابة الداخليةذلك قوة ومتانة نظ

  2:التعريف الثاني

التقــارير عــن مــدي توافــق بــين المعلومــات ومعــايير  وإعــدادوتحديــد  الإثبــاتأدلــة المراجعــة هــي عمليــة تجميــع وتقــويم   

  .تتم عملية المراجعة بواسطة شخص فني مستقل  أنويجب  ،محدد مقدما

  3:الثالث التعريف

والإثباتــات الــتي يــتم تقييمهــا المراجعــة عمليــة منظمــة ومخططــة وتــتم بالتنســيق ، وهــي تشــمل الحصــول علــي الادلــة   

المتكونـــة مـــن كـــل المـــؤثرات الـــتي تـــؤدي في النهايـــة إلى قـــرارات المـــراجعين ، وهـــي مرتبطـــة بتأكيـــدات عـــن الاجـــراءات 

  .الاحداث الاقتصادية

عمليـة منتظمـة : يها فخلاصة القول أن المراجعة هي عبـارة عـنالالنظر واختلفت زاويا  مهما تعددت التعاريف      

الــــتي قامــــت �ــــا المؤسســــة،  �ــــدف تقيــــيم الإجــــراءات  الاقتصــــاديةللحصــــول علــــى القــــرائن الدالــــة علــــى الأحــــداث 

أدوات كفيلة للوصـول إلى  واستخدامالـمحاسبية و الإدارية و غيرها، السارية داخل المؤسسة بإتباع أسلوب منهجي 

  .فني محايد حول مدى صدق  وسلامة عرض القوائم المالية للمؤسسة رأي 

  

  

  

                                                           
  5ص 19/3/2011-15، جامعة الزرقاء ،ضاهر القشي، االمؤتمر العلمي الدولي الثاني ، الاعمال الالكترونية والتحول في اقتصاديات الاعمال ، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية 1

  15، ص2006حاتم محمد الشيشيني ، أساسيات في المراجعة مدخل معاصر ، الطبعة الاولي ، المكتبة العصرية ،  2

  27، ص 1، ج2004طارق عبد العال حمادة، موسوعة معايير المراجعة ، جامعة عين الشمس ، الاسكندرية ،   3
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  .أهداف المراجعة: الثاني مطلبال

   1 وأخرى حديثة أو متطورة ،هناك نوعين من الأهداف أهداف تقليدية

  : الأهداف التقليدية :الفرع الأول

  . التحقق من صحة ودقة وصدق البيانات الحسابية المثبتة في الدفاتر ومدى الاعتماد عليها  -

  .إبداء رأي فني محايد يستند على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية للمركز المالي -

  .اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش -

  .ضوابط وإجراءات تحول دون ذلك تقليص فرص ارتكاب الأخطاء والغش لوضع -

  .مستقبلا اعتماد الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسات الإدارية واتخاذ القرارات حاضرا أو -

  .طمأنة مستخدمي القوائم المالية وتمكينهم من اتخاذ القرارات المناسبة لاستثمارا�م -

  .معاونة دائرة الضرائب في تحديد مبلغ الضريبة -

  .المختلفة وملأ الاستمارات للهيئات الحكومية لمساعدة المدققتقديم التقارير  -

  :الأهداف الحديثة المتطورة: الفرع الثاني

  .مراقبة الخطة ومتابعة تنفيذها ومدى تحقيق الأهداف وتحديد الانحرافات وأسبا�ا وطرق معالجتها -

  .تقييم نتائج الأعمال ووفقا للنتائج المرسومة -

  .ممكنة عن طريق منع الإسراف في جميع نواحي النشاط تحقيق أقصى كفاية إنتاجية -

 . تحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاهية لأفراد ا�تمع -

  

  

  

  

  

  

     

                                                           
 11ن ،دار النشر ،ص،خالد راغب الخطيب، الأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات عما 1



 المراجعة تقديم عام حول : الفصل الأول 
 

5 
 

  أنواع المراجعة  :الثالثطلب الم

  . من حيث الإلزام القانوني ومجال أو نطاق المراجعة: الفرع الأول

  1:من حيث الإلزام القانوني .أولا

ـــبعض       ـــة المراجعـــة ل كشـــركة   مؤسســـات الشـــركاتينظـــر المشـــرع الجزائـــري مـــن خـــلال القـــانون التجـــاري إلى إلزامي

المساهمة وعدم إلزامية المراجعة لغيرها من الشركات كشركة ذات المسؤولية المحدودة أو شركة التضـامن ، لـذلك سـوف 

  نقسمها إلى نوعين 

 :المراجعة الإلزامية   . أ

تي يحتم القانون القيام �ا ، حيث نص المشرع من خلال نصوصه على إلزامية تعيين مراجع يقوم وهي المراجعة ال

  .بالوظائف الممنوحة له من خلال القانون المعمول به ، وهذا بغية الوصول إلى الأهداف المرجوة من المراجعة 

تعيين مندوب الحسابات في على ضرورة ) 609(حيث نص المشرع الجزائري في القانون التجاري وفي مادته 

  ).الأموال(قانون التأسيس بالنسبة إلى شركات المساهمة 

 :المراجعة الاختيارية   . ب

وهي المراجعة التي تتم دون إلزام قـانوني وبطلـب مـن أصـحاب المؤسسـة أو مجلـس الإدارة، ففـي الشـركات ذات       

لــب الاســتعانة بخــدمات المراجــع الخــارجي بغيــة ذات الشــخص الوحيــد يســعى أصــحا�ا إلى ط وؤولية المحــدودة أالمســ

الاطمئنان على صحة المعلومات المحاسبية الناتجة عن النظام المعلوماتي المحاسبي وعـن نتـائج الأعمـال ، و المركـز المـالي  

إذ أن هـذه المعلومـات تتخـذ كأسـاس لتحديـد حقـوق الشــركاء وخاصـة حـالات الانفصـال أو انضـمام شـريك جديــد 

علــــى تعيــــين منــــدوب للحســــابات في حالــــة ) 584(شــــرع الجزائــــري في القــــانون التجــــاري وفي مادتــــه حيــــث نــــص الم

  .الاقتضاء لذلك 

  

  

  

  

  

                                                           
  .22 ، 21: ص  ص  ، 2005المراجعة وتدقيق الحسابات، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ، محمد التهامي طواهر ، مسعود صديقي ، 1
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  1من حيث مجال أو نطاق المراجعة .ثانيا

  :يعتبر مجال المراجعة من بين أهم التقسيمات التي تظهر نوعين من المراجعة وهما     

  : المراجعة الكاملة   . أ

صـحيحة وان جميـع  وأ�ـانتضـام إب جميع العمليات مقيدة من أن  للتأكد السجلاتبالدفاتر و  جميع العمليات المثبتة 

مــن حســابات أو بيانــات خاليــة مــن الاخطــاء والغــش أو التلاعــب ، ففــي مثــل هــذا  ومــا تحويــهالــدفاتر والســجلات 

النوع مـن المراجعـة يقـوم المراجـع بفحـص جميـع الايـرادات والمصـروفات وكـل المقبوضـات والمـدفوعات النقديـة ، وجميـع 

  أصول النشا والتزاما�ا وكل التسويات الجردية التي اجريت وما يؤيدها من مستندات

  :عة الجزئية المراج   . ب

يقصـد �ـذا النــوع مـن المراجعـة تلــك العمليـات الــتي يقـوم �ـا المراجــع وتكـون محـددة الهــدف أو موجهـة لغــرض        

معين ، كان يعهد الي المراجع فحص العمليات النقدية مـن مقبوضـات أو مـدفوعات والـتي تمـت خـلال فـترة معينـة ، 

ام �ا المشروع، أوقـد يطلـب مـن المراجـع فحـص حسـابات المخـازن او فحص عمليات البيع النقدي او الآجل التي ق

  .إلخ...

  الفحص أو حجم الاختبارات مدى و حيثتوقيت المراجعة حيثمن  :الفرع الثاني

  توقيت المراجعة  حيثمن : أولا

  : يمكن لنا من خلال هذا التقسيم أن نميز بين نوعين من المراجعة ألا وهما      

  2: المراجعة المستمرة   . أ

وهــي الــتي يقــوم فيهــا المراجــع بعمليــة المراجعــة والفحــص بصــفة مســتمرة، حيــث يقــوم بمراجعــة وفحــص ماقــديكون     

قـد أثبـت بالـدفاتر والسـجلات مـن بيانـات،علي ان يقـوم بمراجعـة �ائيـة في �ايـة الفـترة الماليـة بعـد ترصـيد الحسـابات 

  ؤسسات كبيرة الحجم إذ يصعب على غيرها من الأنواعو الواقع أن هذا النوع يصلح في الم. وإقفال الدفاتر

  3:المراجعة النهائية   . ب

                                                           
  .61، 59، ص  ص   2003،اصول المراجعة ،جامعة المنصورة،كمال عبد السلام علي  1

  .63 - 61،ص  ص مرجع سبق ذكره  ،كمال عبد السلام علي  2

  5،ص1995المراجعة وتدقيق الحسابات، حامد داود الطحلة ، 3
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إن المقصود بالمراجعـة النهائيـة اي المراجعـة الـتى تبـدأ بعـد ان اتمـت ادارة الحسـابات تقييـد وترحيـل العمليـات     

هـي ان تعمـل مراجعـة  وان احسـن الطـرق للمراجعـة, وتتم المراجعة بطريقـة متواصـلة , واستخراج الحسابات الختامية 

  ويقوم اخر بعمل المراجعة النهائية , جزئية اثناء السنة بواسطة مراجع 

  1: الفحص أو حجم الاختبارات مدى حيث من  .ثانيا

إن كبر حجم المؤسسات وتعدد عمليا�ا سواء الداخلية أو الخارجية ، خلق صعوبة في كيفيـة فحـص العمليـات      

الــتي يقــوم �ــا مــوظفي هــذه المؤسســة ممــا قــد يــؤثر ســلبا علــى مــدى صــدق ودقــة وتعبــير هــذه المعلومــات عــن الوضــعية 

  .المالية الحقيقية للمؤسسة

ات تعتبر الأسـاس في إصـدار أي حكـم أو اتخـاذ أي قـرار كـان مـن الضـروري إيجـاد ولأن هذه البيانات و المعلوم     

  .نوعين من المراجعة يتعلق الأول منها بكل العمليات و المستندات و البيانات وطريقة تجهيزها وتعتبر شاملة

مجمـــوع العناصـــر المــــراد أمـــا الثـــاني منهـــا فتعلـــق بالمراجعـــة الاختباريـــة ، و الـــتي تســــتند علـــى العينـــة المختـــارة مـــن      

  .فحصها

  ) :التفصيلية(المراجعة الشاملة    . أ

تعتــبر المراجعــة الشــاملة نوعــا تفصــيليا إذ يقــوم المراجــع في ظلهــا بفحــص جميــع القيــود و الــدفاتر و الســجلات       

يكـون شـامل  والمستندات و البيانات المحاسبية ، و الواقـع أن هـذا النـوع قـد يكـون شـامل بالنسـبة إلى بنـد معـين وقـد

  .بالنسبة لجميع عمليات المؤسسة حسب ما يقتضيه العقد المبرم بين المراجع وأصحاب المؤسسة

    : المراجعة الاختبارية . ب

يستند هذا النوع على إجراء الاختبار لجزء من المفـردات ومـن ثم تعمـيم نتـائج هـذا الفحـص للمفـردات المختـارة      

ويظهــر لنــا جليــا تطبيــق هــذا النــوع مــن المراجعــة بصــفة خاصــة في المؤسســات  .تمــع علــى كــل مفــردات ا�) العينــة ( 

  .كبيرة الحجم و المتعددة العمليات و التي يصعب فيها تطبيق المراجعة الشاملة لكل العمليات

 وبــذلك كــان لابــد مــن اختيــار نظــام الرقابــة الداخليــة قــوي وشــامل لمختلــف الأجــزاء وبمــا أن المراجــع يهــدف مــن     

وراء فحصـــه للبيانــــات و الســــجلات المحاســـبية إلى إبــــداء رأيــــه الفـــني المحايــــد حــــول مـــدى تعبــــير المعلومــــات المحاســــبية 

  : للوضعية الحقيقية للمؤسسة فإنه لابد من قيامه بمراجعة العينة المختارة في ظل هذا النوع وفق الخطط التالية 

 .المعاينة على أساس التقدير  -

                                                           
 .28،29ص  محمد التهامي  طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره ، ص 1
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 .قبول أو الرفض المعاينة على أساس ال -

 .  المعاينة الاستكشافية -

ويمكن أن يكون الحكـم الصـادر عـن اختبـار العينـة لا يعـبر عـن مفـردات ا�تمـع ككـل وهـذا راجـع إلى المشـاكل      

  :الآتية 

  .عدم تمثيل العينة المختارة لمفردات ا�تمع ككل -

 .العينة عدم الاعتماد على الأدوات الإحصائية المناسبة في اختبار  -

 .الأخطاء الواردة عند عملية تقدير معالم ا�تمع  -

   من حيث الجهة التي تقوم بالمراجعة .ثالثا

  :من حيث الجهة التي تقوم بالمراجعة . 1

  :وحسب هذا التقسيم يمكن أن نرى نوعين وهما     

   :المراجعة الخارجية   . أ

وهي المراجعـة التي تتـم بواسطة طرق مـن خـارج المؤسسـة بغيـة فحـص البيانـات و السـجلات المحاسـبية والوقـوف      

على تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل إبداء رأيـه الفـني و المحايـد حـول صـحة وصـدق المعلومـات المحاسبيــة الناتجـة 

عطائهـا المصـداقية حـتى تنـال القبـول و الرضـا لـدى مسـتعملي هـذه عن نظام المعلومات المحاسبي المولد لها ، وذلك لإ

  1).البنوك–المستثمرون -المساهمون(المعلومات من الأطراف الخارجية الخاصة

  :وبذلك يمكن لنا تحديد أهداف المراجعة الخارجية و المتمثلة في           

 .كل العمليات تم تسجيلها بشكل كامل  -

 –صــــحيحة التسجيـــــل  –صــــحيحة التقيــــيم  –حقيقيــــة : لابــــد  أن تكــــون كــــل عمليــــة تم تســــجيلها  -

  .صحيحة التمركز –مسجلة في وقت وقوعها 

  2:المراجعة الداخلية    . ب

لقـــد كـــان ظهـــور المراجعـــة الداخليـــة لاحقـــا للمراجعـــة الخارجيـــة،ومن ثم فهـــي تعتـــبر حديثـــة إذا مـــا قورنـــت 

بالمراجعـــــة الخارجية،ولقـــــد نشـــــأت المراجعـــــة الداخليـــــة بنـــــاء علـــــى إحتياجـــــات الإدارة لإحكـــــام عمليـــــة الرقابـــــة علـــــى 

  .المستويات التنفيذية
                                                           

  .30،31، ص  ص  مرجع سبق ذكره محمد التهامي طواهر ، مسعود صديقي ،   1

  .30، ص 2004/  2003الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  محمد سمير صبان ، نظرية المراجعة وآليات التطبيق،   2
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شــروع للحكــم والتقيــيم لخدمــة أهــداف الإدارة في مجــال فالمراجعــة الداخليــة أداة مســتقلة تعمــل مــن داخــل الم

يمكــن بــأن  لمــا ســبق، واســتثناء الرقابــة عــن طريــق مراجعــة العمليــات المحاســبية والماليــة والعمليــات التشــغيلية الأخــرى،

لمعلومـات نقول بأن المراجعة الداخلية تمثل أحد حلقات الرقابة الداخلية وأداة في يد الإدارة تعمـل علـى مـد الإدارة با

  :فيما يتعلق بالنواحي الآتية

 .دقة أنظمة الرقابة الداخلية -

  . الكفاءة التي يتم �ا التنفيذ الفعلي للمهام داخل قسم من أقسام المشروع -

كيفيــة وكفــاءة الطريقــة الــتي يعمــل �ــا النظــام المحاســبي،وذلك كمؤشــر يعكــس بصــدق نتــائج العمليــات والمركــز   -

  .المالي 
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  المفاهيمي للمراجعة الخارجية الإطار: المبحث الثاني 

  .سنتطرق في هذا المبحث إلى دراسة مفهوم المراجعة الخارجية وأنواعها والمعايير التي تخضع لها

  :مفهوم المراجعة الخارجية: ول المطلب الأ   

 موعـة مـن المعلومـات كن تعريف المراجعة الخارجيـة علـى أ�ـا عمليـة فحـص يم : الأول التعريف�

تقــوم علــى الاستقصــاء �ــدف التحقــق مــن ســلامة القــوائم الماليــة وفقــا للمعــايير المتعــارف عليهــا، 

والتي تعكس احتياجـات مسـتخدمي تلـك القـوائم مـع ضـرورة إيصـال هـذا الـرأي للأطـراف المعنيـة 

تمـاد علـى تلـك لمساعد�م في الحكم على مدى جودة ونوعية هذه المعلومـات وتحديـد مـدى الاع

  1. القوائم

 عمليـــة منظمـــة مــن أجـــل الحصــول علــى الأدلــة الـــتي المراجعـــة الخارجيــة عتــبر ت  :الثــاني  التعريــف

هـذه الدراســة  �ـدفايـد مـــن خــلال مجموعـة مـن الوسـائل، تمكـن المـدقق مـن إبـداء رأيـه الفنــي ألمح

 2.الاحتياليةدة تمكن المدقق من الكـشف عـن ممارسات المحاسبة إلى تقديم أداة جدي

 ـــة : ويمكـــن تعريفهـــا أيضـــا :عريـــف الثالـــث الت ـــع والتقيـــيم الموضـــوعي للأدل ـــة منظمـــة للتجمي عملي

العميـل بشـأن نتـائج الأحـداث والتحريـات الاقتصـادية لتحديـد مـدى تماشـي هـذه  الخاصـة بمـزاعم

و أصــحاب المصــلحة في .القــوائم الماليــة وتوصــيل النتـــائج لمـــستخدميالمــزاعم مــع المعــايير المحــددة 

 3 .المؤسسة

  

  

  

  

  

  

                                                           
مسؤولية و دور :مداخلة بعنوان 06/05/2013-05الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسفير محمد ، رزقي اسماعيل  1

  3،ص الماليالمراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبي

  2علام محمد موسي حمدان، دور التدقيق الخارجي في التنبؤ بالأزمات المالية، الجامعة الاهلية ، مملكة البحرين، ص  2

ز للمنظمات والحكومات، الكلية الحقوق والعلوم صديقي مسعود، براق محمد، انعكاس تكامل المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقابي، المؤتمر العالمي الدولي حول الاداء المتمي 3

 .25، ص2005ما رس،  8/9الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
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  :أنواع المراجعة الخارجية: المطلب الثاني

  1:سوف نوضح بشكل خاص أنواع المراجعة الخارجية كما هي في الواقع، والتي تتمثل في ثلاثة أنواع هي  

ة الــتي يقــوم �ــا وتتمثــل في أعمــال المراقبــة الســنوية الإجباريــ ي الــتي يفرضــها القــانون ،هــالمراجعــة القانونيــة   -

 محافظ الحسابات

المتعاملـــة مـــع )الداخليـــة أو الخارجيـــة (المراجعـــة التعاقديـــة لـــتي يقـــوم �ـــا محـــترف بطلـــب مـــن أحـــد الأطـــراف  -

 لمؤسسة والتي يمكن تجديدها سنوياا

 ة الخبرة القضائية التي يقوم �ا محترف خارجي بطلب من المحكم -

  : جدول المقارنة التاليومن هذا المنطلق نورد     

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  28، صم 2005، 2،طت الجامعی الجزائر من النظرية الى التطبيق، ديوان المطبوعاالمراجعة ومراقبة الحسابات ،محمد بوتين  1
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  :مقارنة بين أنواع المراجعة الخارجية:) 1 - 1(الجدول 

  ةخبرة قضائي  مراجعة تعاقدية  مراجعة قانونية  المميزات           

 مؤسساتية، ذات   طبيعة الحجم

  طابع عمومي

 تحدد بكل دقة من   تعاقدية

  المحكمةطرف 

 من طرف   التعيين

  المساهمين

 من طرف المديرية 

  العامة أو مجلس الإدارة

 من طرف المحكمة

  

وصدق  شرعية المصادقة على  الهدف

الحسابات والصورة الفوتوغرافية 

معلومات مجلس  الصادقة،تدقيق

  دارةإ

 على  المصادقة

 شرعية وصدق 

  الحسابات

 أوضاع مالية  وإرشادها حول إعلام العدالة

 ومحاسبية، تقديم 

  مؤشرات بالأرقام

مهمة دائمة تغطي مدة التعيين   التدخل

  الشرعية

مهمة محددة حسب 

  الاتفاقية

 مهمة ظرفية يحدد

  القاضي مدته

 تامة تجاه مجلس   الاستقلالية

  الإدارة والمساهمين

  امة تجاه الأطراف  تامة من حيث المبدأ

 مبدأ عدم التدخل 

 في التسيير

  

يجب احترامه تماما يحترم مبدئيا 

 لكن له تقديم إرشادات في التسيير

  

يحترم مبدئيا لكن له 

تقديم إرشادات في 

  التسيير

  ينبغي احترامه

-مجلس الإدارة، الجمعية العامة   إرسال التقارير إلى

  -غ عادية.عادية 

 المديرية العامة، 

  مجلس الإدارة

 إلى القاضي المكلف 

  بالقضية

 ممارسة المهنةشروط 

 

  

 التسجيل في الجمعية الوطنية لخبراء

 المحاسبة، 

  الحسابات.محافظي

 التسجيل، مبدئيا، 

  في الجمعية الوطنية

 التسجيل في قائمة 

 خبراء المحاسبة 

  لدى مجلس القضاء

  غ.م   لا  نعم  إخبار وكيل 

  ، بتصرف28م ص2005 ،2ط  الجزائر  الجامعي المطبوعات ديوان، التطبيقالى  النظريةالمراجعة ومراقبة الحسابات من ، وتن يمحمد ب :المصدر  
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  متعارف عليهاالمعايير المراجعة :المطلب الثالث

 المعـــايير علـــى أ�ـــاذه وتعـــرف هـــ بمعـــايير المراجعـــة المتعـــارف عليهـــا  علـــى المراجـــع عنـــد القيـــام بعمليـــة المراجعـــة أن يلتـــزم

فهـي ز معـايير المراجعـة بالثبـات النسـبي وتتميـ عمـل المراجـع  علـى جـوديأو الـنمط الـذي يسـتخدم للحكـم  ذجالنمـو 

وتتكــون  ذلكمــن الجهــات المختصــة بــ معــايير رسميــة جديــد بإصــدارهــذا فقــط يحدث ا مــا تغــير حيــث يمكــن أنمــنادر 

  1معد المحاسبين الأمريكيين ثلاث مجموعات هي أوصى �ا معايير المراجعة التي

 الشخصيةالمعايير : ىالمجموعة الأول 

الصــفات الشخصــية للمراجــع الخــارجي وتتكــون مــن بشخصــية  لأ�ــا تتعلــق  المعــايير  العامــة او ىوتســم     

  :ثلاثة معايير

  : التأهيل العلمي والعملي .1

بـالرغم مـن أن أي شـخص قـد تتـوفر فيـه الكفــاءة في مجـالات عديـدة إلا أنـه لا يسـتطيع مقابلـة احتياجــات 

والخبرة في هذا ا�ال والتي تمكنه من ابداء رأي تثق فيـه وتعتمـد عليـه أطـراف متعـددة المراجعة بدون التعليم 

  .في اتخاذ قرارات معينة

  وينص هذا المعيار على ضرورة توافر عاملين أساسين في المراجع

 )التعليم( التأهيل العلمي1.1

 2)الخبرة والكفاءة( التأهيل العملي2.1

 استقلال المراجعين  .2

 رنامج المراجعةإعداد ب 1.2

 الفحص2.2

 إعداد التقرير 3.2

 :بذل العناية المهنة المناسبة والالتزام بقواعد السلوك المهني .3

ويتضمن هذا المعيار ضرورة بذل العنايـة المهنيـة المعتـادة في كافـة جوانـب المراجعـة ويعـني ذلـك أن المراجـع    

: مل بــذل العنايــة المهنيــة جوانــب مثــلمســؤول مهنيــا عــن أداء عملــه علــى نحــو جــاد وحــذر وللتوضــيح يشــ

                                                           
1 J- MAILLER, Initiation Au Contrôle Comptable [ Ed Economie et harmonisme 1974 ], P 56 

  14ص،، 2006المراجعة بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،  ،امين السيد احمد لطفي  2



 المراجعة تقديم عام حول : الفصل الأول 
 

14 
 

اكتمال أوراق العمل، كفاية أدلـة المراجعـة وموضـوعة تقـدير المراجـع، كمـا يجـب أن يتجنـب المراجـع الاهمـال 

   1ولكن لا يتوقع منه أن يصل للحكم المثالي في كافة الحالات

 معايير العمل الميداني: المجموعة الثانية  

وهي تلك المعايير الـتي تطبـق عنـد اداء مهمـة المراجعـة  فتلـك المعـايير تحـدد اطـار عمـل  وتسمي معايير العمل الميداني 

  لأداء عملية المراجعة وتتمثل معايير العمل الميداني في ثلاثة معايير

 التخطيط والإشراف  .1

أعمــال يتضــمن تخطــيط عمليــة المراجعــة الإســتراتيجية بمعــنى الرؤيــة والخطــة الــتي ســيتبعها المراجــع عنــد قيامــة ب

�ايــة هــذه الخطــوة أن يقــوم بإعــداد برنــامج المراجعــة مســتفيداً في ذلــك  ويجــب علــى المراجــع في 2المراجعــة

بالمعلومــات الــتي حصــل عليهــا خــلال فــترة التخطــيط، ومــع مراعــاة إمكانيــة تعــديل بعــض الإجــراءات الــتي 

ولكــي يــتمكن المراجــع . ليتضــمنها برنــامج المراجعــة عنــد الحصــول علــى معلومــات إضــافية تســتوجب التعــدي

من التخطيط السليم والفاعل لعملة، فإن علية أن يفهم طبيعة العمـل وتنظيمـه وطرقـه، لأن هـذا يمكّنـه مـن 

  3تقدير الأثر المحتمل للأحداث والعمليات على القوائم المالية

 دراسة  تقييم نظام الرقابة الداخلية   .2

يجب ان تتم دراسة  تقييم نظام الرقابة الداخلية بصورة سليمة كاساس لتحديـد مـدي الاعتمـاد عليـه وبالتـالي تحديـد 

  .حجم الاختبارات الازمة والتي تحدد اجراءات المراجعة الضرورية 

  ل التالية ويمكن للمراجع دراسة  تقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال تجميع المعلومات عن المؤسسة بالوسائ

  التقرير الوصفي، خرائط التدقيق، قائمة الاستقصاء النموذجية  - 

  وبعد الدراسة السابقة يقوم اعداد ورقة عمل تتضمن 

 4نقاط الضعف ، نقاط القوة ،التوصيات المقترحة - 

 

                                                           
تير في العلـــوم التجاريـــة، كليـــة العلـــوم وجــدان علـــي أحمـــد، دور الرقابـــة الداخليـــة والمراجعـــة الخارجيــة في تحســـين أداء المؤسســـة، مـــذكرة مقدمـــة لاســـتكمال متطلبـــات نيــل  شـــهادة الماجســـ  1

  .134-132، ص ص 2009/2010، 3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  جامعة الجزائر

  45ص، 2002مكتبة صادر ناشرون، لبنان، 1ط، 2جف صبح، تدقيق البيانات المالية من الناحية النظرية والتطبيقية، داود يوس 2
التجارية، كلية العلوم ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم "التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية"عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة،  3

  .31، ص ص 2010، 3م التسيير، جامعة الجزائرالاقتصادية والتجارية وعلو 
  26،ص، 1999، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان ـ الأردن، 1طالتدقيق الحديث للحسابات،  ،احمد حلمي جمعة 4
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 .  جمع أدلة المراجعة الكافية .  3

أثناء عملية المراجعة يصل المراجـع إلى نقطـة يكـون قـد حصـل عنـدها علـى قـدر كـاف مـن أدلـة الإثبـات تمكنـه مـن   

إبـداء رأيـه في القـوائم الماليــة، والـذي يحـدد هــذه النقطـة هـو التقــدير المهـني للمراجـع آخــذا في اعتبـاره الظـروف المحيطــة 

  .بعملية المراجعة

قــا لهــذا المعيــار هــي الــتي تمثــل أساســا معقــولا للمراجــع لأبــداء رأيــه فيمــا يتعلــق بــالقوائم إذا فأدلــة المراجعــة الكافيــة طب 

الماليـة ويمثــل دليـل المراجعــة أحــد الأسـس الهامــة لعمليــة المراجعـة، كمــا أنــه يسـاند ويــدعم كافــة معـايير العمــل الميــداني، 

يــدعمها دليـل إثبــات معقــول وملائــم، أي أن فكافـة القــرارات الــتي يصـل إليهــا المراجــع تكـون مــبررة فقــط إذا مـا كــان 

أدلـــة المراجعـــة تـــوفر الأســـاس المنطقـــي والرشـــيد لأحكـــام وتقـــديرات المراجـــع حـــول عدالـــة وصـــدق عـــرض المعلومـــات 

  1.المالية

 معايير إعداد التقارير: مجموعة الثالثةال 

 المحاسبة المتعارف عليها؛ يجب أن ينص التقرير عما إذا كانت القوائم المالية قد تم إعدادها طبقا لمبادئ - 

يجــب أن يــنص التقريــر عمــا إذا كانــت المبــادئ المحاســبية المتعــارف عليهــا والــتي تم اســتخدامها في إعــداد القــوائم الماليــة  - 

 الخاضعة للمراجعة تتماثل مع نفس المبادئ التي تم استخدمت عند إعداد القوائم السابقة؛

المعلومــات والإيضــاحات الــتي يجــب إعـلام القــارئ �ــا مــا لم يــرد في تقريــر  يفـترض أن القــوائم الماليــة تحتــوى علــى كافـة - 

 إبداء الرأي ما يخالف ذلك؛

يجب أن يحتوي التقريـر علـى رأي المراجـع في القـوائم الماليـة، وفي الأحـوال الـتي لا يكـن إبـداء الـرأي يجـب الإشـارة إلى  - 

الأحـوال خصـائص وطبيعـة الخدمـة الـتي �ـا المراجـع  الأسباب التي أدب إلى ذلـك، ويجـب أن يوضـح التقريـر في جميـع

 2 .مع الإشارة إلى مدى المسؤولية التي تقع على عاتقه نتيجة أداء هذه الخدمة

  .أنواع التقارير . أولا

ســبق و أن ذكرنــا أن الهــدف الرئيســي مــن وراء عمليــة المراجعــة هــو إعطــاء رأي فــني و محايــد حــول مــدى صــحة    

القـوائم الماليـة الــتي قامـت بإعـدادها المؤسســة و مـدى تمثيلهــا للمركـز المـالي و نتــائج أعمـال �ايـة الفــترة الماليـة، و هــذا 

                                                           
  .33-31ص مرجع سبق ذكره ،عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة،  1

 .65، ص2002، جامعة ورقلة، 01عدد ،مسعود، دور المراجعة في إستراتيجية التأهيل للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، مجلة الباحثصديقي 2
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نتهــاء عمليــة المراجعــة، فهنــاك نوعــان مــن تقــارير المراجــع، الــرأي يكــون متضــمنا في تقريــر مكتــوب يعــده المراجــع بعــد ا

  .التقرير العام و التقرير الخاص

  .التقرير العام  .1

يتم إعداد هذا التقرير من طرف المراجع للمصادقة على الحسابات السنوية للمؤسسـة، و يتضـمن هـذا التقريـر مـا    

  :يلي

  التذكير بكيفية تعيين المراجع من طرف المؤسسة؛ -

  التعرف على المؤسسة و الدورة محل المراجعة؛ -

  الوثائق المالية التي خضعت للفحص تمضى و ترفق بتقرير كملاحق مع ذكر التواريخ الخاصة �ا؛ -

  التركيز على أن عملية المراجعة تمت وفقا لمعايير المراجعة المقبولة و المتعارف عليها؛ -

  وح مع ذكر آثارها على نتيجة المؤسسة بالأرقام؛عرض المراجع للأخطاء و النقائص المكتشفة بكل وض -

المصــادقة علــى المعلومــات المقدمــة مــن طــرف مجلــس الإدارة و الخلافــات المحتمــل أن تكــون حــول المعلومــات  -

  الإضافية التي طلبها من هذا ا�لس؛

  الأعمال؛رأي المراجع حول مدى عدالة القوائم المالية و المحاسبية في تمثيل الوضع المالي و نتائج  -

  مدى إتباع و تطبيق المبادئ المحاسبية عند إعداد القوائم المالية و المحاسبية؛ -

أســباب التعــديلات المحتملــة و الــتي تخــص الطــرق المتبعــة في التقيــيم و طــرق إظهــار القــوائم الماليــة مــع تبيــان  -

  1.آثار ذلك

  :وعند تحليل العبارات التي تستعمل في التقرير يجب أن يتضح     

  مسؤولية إعداد القوائم المالية تقع على عاتق المؤسسة؛ أن -

  أن مسؤولية إعداد التقرير تقع على عاتق المراجع؛ -

الالتزام بمعايير المراجعة المقبولة و المتعارف عليها عند إبداء الرأي و كافـة الإجـراءات الأخـرى الـتي يـرى أ�ـا  -

  ضرورية المراجع؛

  ةأن التقرير يغطي فترة محددة و معروف -

  :أما خاتمة التقرير فيجب أن تكون واضحة يصادق فيها المراجع بتحفظ أو بدون تحفظ أو يرفض المصادقة بأدلة  

                                                           
  .49، ص،مرجع سبق ذكره بوتينمحمد  1
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 المصادقة بدون تحفظ: 

   تعني هذه المصادقة أن القوائم المالية التي تمت مراجعتها تتصف بمستوى عالي من الشرعية و الصدق  

بملاحظــات هــدفها الشــرح للمســاهمين و دون أن يكــون لهــذه الملاحظــات و يمكــن أن يرفــق هــذا النــوع مــن المصــادقة 

  .أثر على حقيقة الحسابات

 المصادقة بتحفظ: 

وشــــرعية هــــا مــــن طـــــرف المراجــــع لا تمــــس بصــــدق و تعــــني أن الأخطــــاء المســـــجلة والنقــــائص الــــتي تم الوقــــوف علي   

  .الحسابات

 رفض المصادقة: 

  ئص التي تم اكتشـافها خطيرة مما يفقد الحسابات شرعيتها يعني هذا الرفـض أن الأخطاء و النقا   

  :و صدقها، و يمكن أن يأتي رفض المصادقة على الحسابات من طرف المراجع نتيجة لما يلي

  وجود عراقيل حالت دون استطاعة المراجع القيام بمهمته؛ -

  .الرفض القاطع للمسؤولين بالقيام بالتعديلات المقترحة من طرف المراجع -

كما يجب علـى المراجـع عنـد رفـض المصـادقة أن يقـدم الأسـباب و البراهـين و كـل المعلومـات بالتفصـيل وهـذا حـتى     

  1.يتسنى للمساهمين معرفة الحقيقة و اتخاذ القرارات اللازمة

  . التقرير الخاص  .2

عليهـا قانونـا و يتضـمن  يكتب المراجع تقريـرا خاصـا حـول الاتفاقيـات الـتي أبرمتهـا المؤسسـة مـع الغـير و المنصـوص   

  :هذا التقرير ما يلي

  منها؛ المستفيدينقائمة الاتفاقيات المبرمة و  -

  .شروط إبرامها و رأيه حول هذه الاتفاقيات -

أخـرى جديـدة لم يكـن علـى درايـة كما أن على المراجع أن يتأكد قبـل كتابـة هـذا التقريـر مـن عـدم وجـود اتفاقيـات    

  .�ا

  2ات العناصر الرئيسية التاليةيتضمن تقرير مراجع الحساب

                                                           
  .50،51مرجع سبق ذكره، ، ص ص ،بوتينمحمد  1

المحاسبة تخصص فحص الممارسات السلبية لإدارة الأرباح في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية ،مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية و  أهمية المراجعة الخارجية في تدنئة بالقاسم بعوج، 2

  36، 35،ص2013محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، 
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 تقرير مراقب الحسابات(حيث يعنون التقرير بعبارة  :عنوان التقرير .1

يوجـه التقريـر عـادة إمـا إلى المسـاهمين أو أصـحاب المؤسسـات أ و المـديرين أو  :الموجه إلـيهم التقريـر .2

 شوفا�ا المالية؛كإلى أعضاء مجلس إدارة المؤسسة التي تمت مراجعة

  تتضمن الفقرة اافتتاحية ما يلي :الافتتاحيةالفقرة  .3

 أن يحدد تقرير المراجع حسابات الكشوفات التي تمت مراجعتها؛ -

وجود عبارة تفيـد بـأن الكشـوفات الماليـة هـي مسـؤولية ادارة المؤسسـة، وعبـارة أخـرى تفيـد أن مسـؤولية  -

 .مراجع الحسابات هي إبداء الر أي عليها، بناء على مراجعته لها

  وتشمل ما يلي : لنطاقفقرة ا -

إلى  والإشــارةوصــفاً لنطــاق المراجعــة، بتوضــيح أن المراجعــة قــد تمــت في ضــوء اللــوائح الســارية،   . أ

 آها ضرورية في ظل الظروف المحيطة؛لإجراءات التي ر تمكين مراجع الحسابات من آداء ا

عـن  يـد مناسـبكتضمين التقارير عبارة تفيد أن المراجعة خططت ونفذت، للحصول علـى تأ  . ب

 مدى خلو الكشوفات المالية من التحريفات المؤثرة أو الجوهرية؛

 :وصفاً لعملية المراجعة متضمن  . ت

 الإفصاحانبالعينة لأدلة المؤيدة للقيم، و  الاختباراتأن الفحص قد تم على أساس _  

 الواردة بالكشوفات المالية

 المالية؛تقييم للسياسات المحاسبية المستخدمة في إعداد الكشوفات _ 

   و المستخدمة في اعداد الكشوفات المالية الإدارةتقييم التقديرات الهامة المعدة بمعرفة  _

 .ككل تقييم عرض الكشوفات المالية_                        

لازمة التي رآها  سابات قد حصل على البيانات والإيضاحاتفقرة تفيد أن مراجع الح  . ث

بأن أعمال المراجعة التي قام �ا توفر أساس مناسبا لإبداء لأغراض المراجعة وذلك بيانا 

 الرأي على الكشوفات المالية

 :تتضمن ما يلي : يأفقرة الر  .4

نبها الهامة على المركز المالي كل جوا كانت الكشوفات المالية تعبر بوضوح في رأياً صريحاً عما إذا .أ

 .المتعارف عليهاالتدفقات طبقًا لمعايير المحاسبة الأعمال و  نتائجو 
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 ددة بالقوانين واللوائح المتعلقةرأياً عن مدى تماشي الكشوفات المالية مع المتطلبات اأخرى المح. ب 

 .�ا

 توقيع مراجع الحسابات –عنوان مراجع الحسابات  – تاريخ التقرير .5
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  . ساسيات المراجعة الخارجيةأ:  المبحث الثالث

هـــذا المبحـــث إلى دراســـة مبـــادئ المراجعـــة الخارجيـــة ومســـؤوليات المراجـــع الخـــارجي ومهمتـــه ومنهجيـــة ســنتطرق في    

  .تنفيذها 

  1.المراجعة الخارجية) مبادئ(أسس :المطلب الاول  

الـتي تمثـل الإطـار الفكـري والنظـري لهـا ، والمستخلصـة ) المبادئ(المراجعة كعلم، تقوم على مجموعة من الأسس       

  .فات الأدبية والتطبيق العمليمن المؤل

وتعتبر هذه الأسس، المرجع لعمل المراجع وتقويم أدائه، ومناط التطـوير إلى الأفضـل، وتختلـف هـذه الأسـس مـن      

  .ان إلى زمان دولة إلى دولة ومن زم

  :ومن أكثر أسس المراجعة المتعارف عليها في الأوساط المهنية ما يلي    

يجـــب توثيـــق العلاقـــة بـــين المراجـــع والجهـــة الـــتي كلفتـــه بالمراجعـــة مـــن خـــلال عقـــد  ):عقـــد الارتبـــاط(التعاقـــد .1

هـــدف المراجعـــة، ونطاقهـــا، مـــد�ا، : الارتبـــاط الـــذي يوضـــح فيـــه كافـــة الشـــروط بـــين الأطـــراف ومـــن أهمهـــا

 نوعها، الأتعاب المتفق عليها وطريقة سدادها، والحقوق والواجبات والمسئوليات 

بــذلك ترجمــة نطــاق التعاقــد في صــورة خطــة تنظيميــة، توضــح ترتيــب أعمــال  ويقصــد: التخطــيط والبرمجــة .2

خطـة المراجعـة، برنـامج : المراجعة بصورة منتظمة وتساعد المراجع على العمل بكفاءة عالية، ويتضـمن ذلـك

المراجعة، سياسات المراجعة، أساليب المراجعة، كما تساعد هذه الخطة في الإشراف علـى أعمـال المـراجعين 

  .اعدين، ويعاد النظر في الخطط الموضوعة كلما دعت الضرورة لذلكالمس

ويقصــد بــذلك تـوفر مواصــفات علميــة وفنيــة معينــة في مــن يقــوم بعمليــة المراجعــة، وذلــك  :الكفــاءة المهنيــة .3

للمحافظة على جودة الأداء المهني وهذا يتطلب أن يتوافر في المراجع معرفة علمية عامة، ومعرفـة فنيـة والـتي 

  .بها من خلال الممارسة وكذلك أن يكون على علم بالتطورات الحديثة في المهنة وأساليبهايكتس

                                                           
  27ص 25أصول المراجعة والرقابة مع إطلالة إسلامية، ص، حسين حسين شحاتة1
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ويقصــد �ــا الحصــول علــى أدلــة الإثبــات الكافيــة لتجويــد عملــه وســلامة رأيــه، حــتى يتجنــب  :الموضــوعية .4

ورة ومنــه التقــدير الشخصــي في إبــداء الــرأي، كمــا يجــب أن يســتعين المراجــع في عملــه بأســاليب التقنيــة المتطــ

 نظم المعلومات والخبرة وأساليب بحوث العمليات بدلاً من الاعتماد كلية على الحدس والتخمين

يلتزم مراجع الحسابات بالحياد التام في عمله، لا ينحاز إلى طـرف علـى حسـاب طـرف آخـر، وأن  :الحياد .5

رده مهمـــا كانـــت هـــذه يكـــون مســـتقيماً، متجـــرداً، عـــادلاً، غـــير مـــرتبط بـــأي مصـــلحة تنـــال مـــن أمانتـــه وتجـــ

: المصــلحة ومــن مقومــات الحيــاد عنــد المراجــع القــيم والمثــل والأخــلاق، وهــذه مــا يطلــق عليهــا في مجــال المهنــة

  .آداب وسلوك المهنة

يعتــبر المراجــع مســئولاً عــن نفســه، وكــذلك عــن متبوعيــه وشــركائه عــن أي تقصــير أو إهمــال أو  :المســئولية .6

  .مدنية، وجنائية، ومهنية، وخلقية، ووطنية: مختلفة من المسئوليةتعدي في أداء العمل، وهناك أنواع 

يلتزم مراجع الحسابات في كل تقاريره وآرائه بالمصـداقية، أي تكـون المعلومـات الـواردة �ـا تعـبر  :المصداقية .7

ترجـع  عن الواقع تعبيراً فعلياً، وأن لا يتطـرق إليهـا الشـك بـالتزوير أو التلفيـق، وكلمـا كانـت تلـك المعلومـات

  .إلى أدلة إثبات قوية، كلما كانت صادقة

يجـــب علـــى المراجـــع أن يحـــافظ علـــى ســـرية المعلومـــات الـــتي يحصـــل عليهـــا مـــن العميـــل أثنـــاء قيامـــه  :الســـرية .8

بعملـــه، وعـــدم إفشـــائها للغـــير بـــدون موافقـــة مســـبقة مـــن صـــاحبها، وإذا ثبـــت بـــاليقين عـــدم التـــزام المراجـــع 

  .دار الضرر الذي حدثبالسرية يوقع عليه من العقاب بمق

يجــــب علــــى المراجــــع أن يبــــين في تقريــــره المعلومــــات الكافيــــة والــــتي يترتــــب علــــى كتما�ــــا ضــــرر : الإفصــــاح .9

لمســتخدمي تلــك المعلومــات، حيــث يعتــبر المراجــع وكــيلاً عــن الجهــة الــتي عينتــه، ومستشــاراً مؤتمنــاً، ومســئولاً 

 .عن عمله
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  اجع الخارجيمسؤوليات ومهمة المر : المطلب الثاني

  المسؤوليات: أولا

تتمثــل المســؤولية المدنيــة للمراجــع في مســؤوليته تجــاه العميــل وتجــاه الطــرف الثالــث  :المســؤولية المدنيــة .1

مــن مســتخدمي  القــوائم الماليــة، فهــي تنطــوي علــى مخالفــة حقــوق عميــل المراجعــة أو الطــرف الثالــث، 

  1.ويقتصر العقاب هنا على دفع تعويض مادي

يتحمــل محــافظ الحســابات المســؤولية العامــة عــن العنايــة بمهمتــه ويلتــزم بتــوفير الوســائل دون  :59المــادة :  بموجــب

  النتائج

ـــاء ممارســـة مهامهمـــا مســـؤولين مـــدنيا تجـــاه  :60المـــادة  - يعـــد الخبـــير المحاســـب والمحاســـب المعتمـــد اثن

 .زبائنهم في الحدود التعاقدية

اه الكيــان المراقــب، عــن الاخطــاء الــتي يرتكبهــا اثنــاء يعــد محــافظ الحســابات مســؤولا تجــ :61المــادة -

 .تأدية مهامه

  .ويعد متضامنا تجاه الكيان أو تجاه الغير عن كل ضرر ينتج عن مخالفة احكام هذا القانون

نـه ولا يتبرا من مسؤوليته فيما يخص المخالفات التي لم يشترك فيها الا اذا اثبت انه قام بالمتطلبات العادية لوظيفتـه وا

بلغ مجلس الادارة بالمخالفات، وأن لم تتم معالجتها بصفة ملائمة خلال أقـرب جمعيـة عامـة بعـد اطلاعـه عليهـا، وفي 

  2.حالة معاينة مخالفة، يثبت أنه أطلع وكيل الجمهورية لدى المحكمة المختصة

 :المسؤولية الجزائية .2

قـا لقـانون الحسـابات يتحمـل المسـؤولية الجزائيـة طبمحـافظ ، فـان 10/01مـن القـانون ) 62(المـادة  لأحكاموفقا     

كما ينص القانون المنظم للمهنـة عـى أن يعاقـب كـل مـن  كل تقصير في القيام بالتزام قانوني   الاجراءات الجزائية تجاه

  .يمارس بصفة غير قانونية مهنة محافظ حسابات بغرامة مالية

شـخص غـير مسـجلا اوقـف او سـحب تسـجيله  يقـوم بمهـام  ويعتبر ممارسا غير شرعيا لمهنة محـافظ حسـابات كـل   

كمــا يعــد ممــاثلا للممارســة غــير الشــرعة لمحافظــة الحســابات إنتحــال صــفة . القيــام �ــا يســتمر فيمحــافظ الحســابات أو 

                                                           
 .61، ص2007عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أسس المراجعة الخارجية، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر،  1

  .2010جويلية 11، 42الجريدة الرسمية  للجمهورية الجزائرية، العدد  2
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تســـمية شـــركة خـــبرة في المحاســـبة أو أيـــة صـــفة أخـــرى ترمـــي إلى خلـــق تشـــابه أو خلـــط مـــع هـــذه  محــافظ الحســـابات أو

  .ميةالتس الصفة أو

 المخالفة المرتكبة من طرف محافظ الحسابات  

 )من القانون التجاري830المادة(  .إعطاء معلومات كاذبة أو تأكيدها عن حالة الشركة -

كل شـخص يقبـل عمـدا و يمـارس أو يحـتفظ بوظـائف محـافظ الحسـابات بـالرغم مـن وجـوده في حالـة  -

 )من القانون التجاري829المادة( القانونية  الملائمةعدم 

  )القانون التجاري 830المادة ( إفشاء السر المهني  -

المــنح عمــدا أو الموافقــة علــى البيانــات غــير الصــحيحة الــتي وردت في التقــارير المقدمــة للجمعيــة العامــة  -

  1.)القانون التجاري 825المادة ( المدعوة للبث في إلغاء حق الأفضلية في اكتتاب المساهمين

المسـؤولية بالأعمـال المخلـة بأخلاقيـات وكرامـة المهنـة، حيـث يجـب علـى تتعلق هذه : مسؤولية تأديبية  .3

المراجــع أن لا يتصــرف بشــكل يســئ إلى سمعتــه المهنيــة، فكــل مهنــه ومنهــا مهنــة المراجعــة لهــا منظمــات 

 . مهنية تقوم بتحديد القواعد الأخلاقية وآداب وواجبات السلوك المهني لأعضاء المهنة

الســـلوك الأمريكــي الخــاص بالأعمـــال المخلــة بكرامــة المهنـــة في القاعــدة رقـــم علــى ســبيل المثـــال نــص دليــل 

   2لا يجوز للمحاسب  العضو أن يرتكب أي عمل مخل بكرامة المهنة" على) 501(

يتحمــل الخبـــير المحاســب ومحــافظ الحســابات والمحاســـب المعتمــد المســؤولية التأديبيـــة : 63بموجــب المــادة 

الــوطني للمحاســبة حــتى بعــد اســتقالتهم مــن مهــامهم، عــن كــل مخالفــة أو  أمــام اللجنــة التأديبيــة للمجلــس

  .تقصير تقني أو أخلاقي في القواعد المهنية عند ممارسة وظائفهم

  : تتمثل العقوبات التأديبية التي يمكن اتخاذها، وفق ترتيبها التصاعدي حسب خطوا�ا، في

 الانذار،  -

 التوبيخ، -

 أشهر،) 6(التوقيف المؤقت لمدة أقصاها  -

 .الشطب من الجدول -

                                                           
 102،103ص 2012لسنة  12العدد، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، دراسة مقارنة: مسؤوليات محافظ الحساباتشريقي عمر،  1

 .191 ،  صمرجع سبق ذكرهأمين السيد لطفي،  2
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ـــات التأديبيـــة أمـــام الجهـــة القضـــائية المختصـــة، طبقـــا للإجـــراءات القانونيـــة         يقـــدم كـــل طعـــن ضـــد هـــذه العقوب

  .المعمول �ا

   1.تحدد درجات الاخطاء والعقوبات التي تقابلها عن طريق التنظيم     

  : -المراجع الخارجي -مـهــمــة محــــافــــظ الحــســـابــــــــــات:  ثانيا

العدد ،2010جوان  29المؤرخ في  10/01من القانون رقم  22يعرف المراجع الخارجي حسب المادة       

كل شخص يمارس بصفة عادية باسمه الخاص وتحت مسؤولية، مهمة المصادقة على صحة "، والتي نصت على 42

  2".التشريع المعمول بهحسابات الشركة والهيئات وانتظامها ومطابقتها لأحكام 

  3 :يضطلع محافظ الحسابات بالمهام الآتية 23حسب ما نصت عليه المادة 

  يشهد بأن الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة تمامـا لنتـائج عمليـات السـنة المنصـرمة وكـذا الأمـر

 .بالنسبة للوضعية المالية وممتلكات الشركات والهيئات

 ومطابقتهـــا للمعلومـــات المبينـــة في تقريـــر التســـيير الـــذي يقدمـــه المســـيرون  فحـــص صـــحة الحســـابات الســـنوية

 .للمساهمين أو الشركاء أو حاملي الحصص

  يبدي رأيه في شكل تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصـادق عليهـا مـن مجلـس الإدارة ومجلـس

 .المديرين أو المسير

  الــتي يراقبهـا والمؤسسـات أو الهيئــات التابعـة لهــا أوبـين المؤسســات يقـدر شـروط إبــرام الاتفاقيـات بــين الشـركة

 والهيئات التي تكون فيها للقائمين بالإدارة أو المسيرين للشركة المعينة مصالح مباشرة أو غير مباشرة

  يعلـــم المســـيرين والجمعيـــات العامـــة أو هيئـــة المداولـــة المؤهلـــة بكـــل نقـــص قـــد يكتشـــفه أو اطلـــع عليـــه، ومـــن

أن يعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو الهيئة، وتخص هذه المهام فحص وثائق الشركة أو الهيئة ومراقبـة مـدى طبيعته 

 .مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول �ا، دون التدخل في التسيير

عنـــدما تعـــد الشـــركة أو الهيئـــة حســـابات مدمجـــة أو حســـابات مدعمـــة، يصـــادق محـــافظ  24كمـــا نصـــت المـــادة   

الحســابات أيضــا علــى صــحة وانتظـــام الحســابات المدعمــة والمدمجــة وصــور�ا الصـــحيحة وذلــك علــى أســاس الوثـــائق 

  .القرارالمحاسبية وتقرير محافظي الحسابات لدى الفروع أو الكيانات التابعة لنفس مركز 

                                                           
  .2010 جويلية 11 الصادرة، 42 ، العدد للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية   1

 .2010جويلية 11، الصادرة 42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد  2

 2010جويلية 11، الصادرة  42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،العدد  3
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  :فإنه يترتب عن مهمة محافظ الحسابات إعداد 25وحسب المادة 

  تقريــر المصــادقة بــتحفظ أو بــدون تحفــظ علــى انتظــام وصــحة الوثــائق الســنوية وصــور�ا الصــحيحة أو عنــد

 .الاقتضاء، رفض المصادقة المبرر

 تقرير المصادقة على الحسابات المدعمة أو الحسابات المدمجة عند الاقتضاء. 

 رير خاص حول الاتفاقيات المنتظمةتق. 

 تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات. 

 تقرير خاص حول الامتيازات الخاصة الممنوحة للمستفيدين. 

  ـــر خـــاص حـــول تطـــور نتيجـــة الســـنوات الخمـــس الأخـــيرة والنتيجـــة حســـب الســـهم أو حســـب الحصـــة تقري

 الاجتماعية

 تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية. 

 قرير خاص في حالة ملاحظة �ديد محتمل على استمرار الاستغلالت. 

إن المهـام الموكلـة لمحــافظ الحسـابات، شــرط أن لا يتـدخل في التســيير، هـي التأكــد مـن صــحة ومصـداقية القــيم و      

و المبـــادئ  الوثـــائق  الموجـــودة لــــدى المؤسســـة أو المنظمـــة، الـــتي هـــي في محـــل المراجعـــة، و كـــذا مراقبـــة احتــــرام الطـــرق 

  .فعلى الحسابـات الـمالية أن تعكس الصـورة  الحقيقية للمؤسسة. المحاسبية و القواعد المتعارف عليها
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  منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية: المطلب الثالث

 خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية  

تفــرض علـى المراجـع الخـارجي ثـلاث خطــوات  لكـي تحقـق مهنـة المراجعـة الخارجيــة أهـدافها بكفـاءة وفاعليـة، فإ�ـا   

  :رئيسية تكمل كل منها الأخرى، وكل خطوة تتضمن مجموعة من الخطوات ، وتتمثل الخطوات الرئيسية فما يلي 

  : الحصول على المعرفة عامة حول المؤسسة :الخطوة الأولى

الخارجية، إذ أنه ليس من الممكـن تصـور مهمـة إن هذه الخطوة تعتبر من أهم الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة    

 .مراجعــــــــــة في المؤسســــــــــة دون تخصــــــــــيص وقــــــــــت لجمــــــــــع معلومــــــــــات ومعطيــــــــــات عامــــــــــة حــــــــــول هــــــــــذه المؤسســــــــــة

لذلك فإن المراجع الخارجي يبدأ انطلاقته في تنفيذه لمهمته بالحصول علـى معرفـة عامـة حـول المؤسسـة محـل المراجعـة، 

المعطيــات العامــة حولهــا، لأن علــى ضــوء نتــائج هــذه الخطــوة يحــدد المراجــع وذلـك مــن خــلال قيامــه بجمــع المعلومــات و 

ـــه ـــام . الخـــارجي تفاصـــيل الخطـــوات اللاحقـــة لإنجـــاز مهمت ـــه القي ـــة ومقـــدار هـــذه المعلومـــات العامـــة الـــتي علي أمـــا نوعي

عيـة في خطـوات فر . 1لأجل الكشف عن الأخطاء والتلاعبـات والإجـراءات الـتي يسـتخدمها في ذلـك تتمثـلبجمعها،

  :يوضحها الشكل التالي

  الحصول على معرفة العامة حول المؤسسةخطوات ) : 2-1(الجدول رقم 

 التعرف على الوثائق الخارجية للمؤسسة   أعمال أولية واتصالات أولى مع المؤسسة

 التنظيم المهني 

 عناصر المقارنة بين المؤسسات 

 حوار مع المسئولين 

 زيارات ميدانية 

  الداخليةالتعرف على الوثائق  

 تكوين ملف الدائم   انطلاق الأعمال

  إعداد البرنامج المراجعة الأولي 

  77،ص 2010مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة، التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، :المصدر 

  : أعمال أولية واتصالات أولى مع المؤسسة  . أ

في هذه الخطوة الفرعية يقوم المراجع بجمع المعلومات التي تمكنه من التعرف على طبيعة المؤسسة 

 2:ونظمها الإدارية والمالية والقانونية، وذلك من خلال قيامه بالأتي 

                                                           
 67محمد بوتين، مرجع سابق، ص   1

  208 ،ص2007محمد السيد سرايا، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية ،مصر،  2
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  .الإطلاع ودراسة التقارير المالية لعدد كافي من السنوات السابقة1 - 

 .رة والجمعية العامة للمساهميندراسة عدد من محاضر مجلس الإدا 2 - 

الإطلاع ودراسة بعض التقارير المالية للمؤسسات المماثلة والتي لها نفس الظروف ونفس  -  3

 النشاط

دراسة تقارير المراجعة الداخلية وتحليلها، والتعرف على هيكل إدارة المراجعة الداخلية  _ 4

 .اتهومسئوليات

 .وتحليل خطوط الاتصال والسلطات والمسئولياتدراسة الهيكل الإداري للمؤسسة،   - 5

 .دراسة أوراق العمل الخاصة بمراجعة السنوات السابقة  - 6

 .دراسة وتحليل السياسات الإدارية للمؤسسة، من خلال الدليل الخاص بالسياسات  -  7

  الإطلاع على القوانين واللوائح والأنظمة الداخلية في المؤسسة8-   

سسة المطلوب مراجعتها، للتعرف والوقوف على مختلف الظروف والأحوال التي القيام بزيارة المؤ   - 9

وبعض الظروف المالية، الاقتصادية، الاجتماعية، العامة ( تعمل في ظلها المؤسسة، ومنها 

 )القواعد المحاسبية الخاصة بالمؤسسة

للاستفسار عن أي لة الاتصال المباشر ببعض المسئولين والموظفين في المؤسسة محاو  -10

 ملاحظات أو أمور تبدو غامضة للمراجع

 عماللأإنطاق ا . ب 

كاملة عن  بعد أن ينتهي المراجع من إنجاز الخطوات الفرعية السابقة، فإنه يكون قد حصل على معرفة

عة المؤسسة، عن طريق المعلومات والبيانات التي جمعها و التي من خالها يقوم بإعداد الملف الدائم للمراج

حتفاظ فيه بالمواضيع ذات اأهمية المستمرة للمؤسسة و أن يتم ترقيمه بطريقة لإو هذا الملف يجب أن يتم ا

ما أنه يكون قد تمكن من التحديد المبدئي لأهمية النسبية، وكذلك تقدير المخاطر الضمنية كمناسبة،

خطة عمل " ومخاطر الرقابة، و بالتالي يتمكن من إعداد برنامج المراجعة الأولي و الذي هو عبارة عن

ته في صورة افة الإجراءات اللازمة لتنفيذ مهمكللمراجعة، يقوم بوضعها المراجع مع مساعديه، تتضمن  

  1خطوات متتالية تصل إلى تحقيق اهدافه 

                                                           
  219،220 امين السيد احمد لطفي ،مرجع سبق ذكره ،ص 1
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  فحص وتقيم نظام الرقابة الداخلية :الخطوة الثانية

حماية أصولها  تشمل الرقابة الداخلية، الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المؤسـسة �ـدف

الإنتاجية،  عليها وزيادة الكفـاءة الاعتمادوضبط ومراجعة البيانات المحاسبية والتأكد من دقتها ومدى 

  1وتشجيع العاملين للتمسك بالسياسات الإدارية الموضوعة

  لخطوات الفرعية التي يتبعها المراجع في سبيل دراسته وتقييمه لنظام الرقابة الداخليةيلي  وفي ما

 :)التوثيق( جمع الإجراءات   .1

الرقابة الداخلية في المؤسسة محل المراجعة، وذلك يستخدم المراجعون أساليب متعددة لتوثيق نظام 

بغرض فهم النظام والتأكد من فعاليته والتزام العاملين بتنفيذه ومدى قدرته على إنتاج معلومات 

حيث يتفاوت توثيق المراجعين لنظام الرقابة الداخلية بحسب درجة تعقيد النظام  .صادقة وموثوقة

راسة نظام الرقابة الداخلية المطبق وتقييم مدى فعاليته يعتمد لد المستخدم من قبل عميل المراجعة

  2:المراجع على مجموعة من الوسائل من شأ�ا أن تساهم في تقييم هذا النظام وهي

يقــوم مراجــع بوصــف الــدقيق لنظــام الرقابــة الداخليــة، وبتتبــع مناقشــاته مــع أفــراد المنشــأة، : التقريــر الوصــفي  . أ

  .يكون مكتوبا، ويعتبر المرونة بمثابة أهم ميزة لمذكرات وصف هذا النظامبحيث يعد وصفا مهما للنظام 

تمثل خرائط التدقيق شكلا بيانيا رمزيا لجزء معين من نظام الرقابة الداخليـة، يوضـح هـذا : خرائط التدقيق   . ب

ــــابع تــــدفق البيانــــات، بحيــــث تعتــــبر طريقــــة ممتــــازة للمراجــــع الخــــارجي الــــتي يســــتخدمها لتجميــــع  الشــــكل تت

  .علومات حول أساليب الرقابة، حتي يتمكن من دراستها وتقييمهاالم

ــة   . ت تعتــبر قائمــة الاستقصــاء الأداة المهمــة في دراســة الرقابــة الداخليــة، بحيــث  :قائمــة الاستقصــاء النموذجي

  .تشمل علي مجموعة من الأسئلة المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية

  :)الفهم(اختبارات التطابق   .2

لا يكفي إطلاع المراجع على الإجراءات والضوابط للرقابة الداخلية كما هي محددة على الورق فقط، 

بل يجب أن يتأكد من أنه قد فهم النظام وأن النظام يطبق كما هو محدد له، ويحقق المراجع هذا 

  قد تأخذ أحد الشكلين الهدف من خلال قيامه باختبارات الفهم والتطابق التي 

                                                           
  228–229ص ص  ،1999، 1طالناحية النظرية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، : خالد أمين عبد ااالله، علم تدقيق الحسابات 1

  .224 -221 ، ص2012، 5العدد جميلة الجوري، مفيد عبد اللاوي، الإجراءات المالية والعلمية للمراجعة الخارجية، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي، 2
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حيث يقوم المراجع باختيار عملية أو عدة عمليات، ثم يقوم بفحصها : ايتها� ملية من بدايتها إلىفحص ع – 

   من بدايتها ويتتبعها في كافة مراحلها حتى تنتهي بالتسجيل في الدفاتر وحفظ المستندات

فحصها للتأكد من في هذه الحالة يختار المراجع عينة من العمليات المالية ويقوم ب: فحص عينة من العمليات -

  .1إتباع إجراءات الرقابة الموضوعة والمحددة

  :لنظام الرقابة الداخلية ىالتقييم الأول . 3

. المراجعة من خلال الخطوتين السابقتين فإن المراجع يقوم بالتقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية المتبع بالمؤسسة محلا

اتضحت له من خلال التعرف والفهم  الضمنية والرقابية، التي حيث يقوم بإعادة النظر في تقديره للمخاطر

للأنظمة في الخطوة الرئيسية الأولى السابقة، ويتم ذلك من خلال قائمة استقصاء نظام الرقابة الداخلية المعدة 

يمكن  وبنهاية هذه الخطوة دف إلى تحديد نقاط القوة والضعف في النظام�  لذلك ضمن أوراق العمل، التي

  �2ائي لإجراءات الرقابة الداخلية التي ينوي الاعتماد عليها للمراجع التحديد بشكل شبه  

  :اختبارات الاستمرارية .  4

للتحقق من أن أساليب الرقابة تطبق بنفس الطريقة التي وضعت �ا سواء في خرائط  الاختبارات تصمم هذه  

  3نظام الرقابة الداخلية استقصاءالتدفق أو نتيجة ما أوضحه 

 :4إلى الإجابة على الأسئلة الآتية لتزامالا اختباراتو�دف    

 ماهي إجراءات الرقابية الضرورية ، و أين يتم تنفيذها ؟؛ . أ 

 الإجراءات ؟؛ كيف يتم تنفيذ هذه .ب 

 من يقوم بتنفيذها ؟ .ت

  :التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية.  5 

بناءً على ضوء تقييمه الأولي لنظام الرقابة الداخلية وكذلك نتائج اختبارات الاستمرارية التي نفذها، يقوم المراجع 

وتحديد نقاط الضعف فيه عند اكتشاف سوء تطبيق أو عدم تطبيق لنقاط . بإجراء التقييم النهائي لهذا النظام

ومن ثم يقوم بإعداد تقرير . د التقييم ألأولي لهذا النظامالقوة، بالإضافة إلى نقاط الضعف التي توصل إليها عن

                                                           
 81- 80 عبدالسلام عبد االله سعيد أبو سرعة، مرجع سابق، ص  1

  81 سرعة، مرجع سابق، صعبد السلام عبد االله سعيد أبو  2

  .219جميلة الجوزي، مفيد عبد الاوي، مرجع سابق، ص 3

  05، ص1999مصر،، امل محمد، أساسيات المراجعة في ظل بيئة نظم التشغيل الإلكتروني للبيانات، دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندريةك سمير 4
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ا، فهو عادة �وبعد قيام المراجع بإبلاغ الإدارة بنقاط الضعف والتوصيات بشأ. بذلك وإبلاغ إدارة المؤسسة به

  1يتأكد من الإجراءات التي تم اتخاذها، بالإضافة إلى معرفة أسباب التوصيات والمقترحات المرفوضة

  فحص الحسابات والقوائم المالية: لثالثةالخطوة ا

بعد أن ينتهي المراجع من الدراسة والتقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية، يبدأ في القيام بإجراءات هذه الخطوة    

  المتعلقة بفحص الحسابات والقوائم المالية

التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية  كما سبق القول فإن نتائج :تحديد آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية 1-

. للمؤسسة الذي قام به المراجع، يكون لها تأثير كبير على إجراءات المراجعة وخاصة إجراءات فحص الحسابات

فعلى ضوء تلك النتائج يقوم المراجع بإعادة النظر في برنامج مراجعته وتحديده لنطاق وطبيعة وتوقيت وحجم 

�ا، ففي حالة قوة النظام يقوم المراجع بتخفيض إجراءات فحصه، إلا  نبغي عليه أن يقومإجراءات الفحص التي ي

ائياً حتى وإن كانت المؤسسة تتمتع بنظام � فحص الحسابات أو استبعادها أنه لا يمكنه الاستغناء عن إجراءات

أما في حالة  . ، ومحدودية فعاليتهرقابة داخلية ممتاز، وذلك بسبب أوجه القصور الضمنية في نظام الرقابة الداخلية

  2ضعف النظام فيقوم بتدعيم برنامج مراجعته بإجراءات مراجعة إضافية أهمها إجراءات فحص الحسابات

هي اختبارات يتم تصميمها لاختبار الأخطاء أو المخالفات النقدية التي تؤثر : اختبارات السريانية والتطابق 2-

  :وتتمثل فيبشكل مباشر على أرصدة القوائم المالية، فهي تمثل تحديداً واضحاً للتحريف في الحسابات 

المالية، عن طريق تتعلق هذه الاختبارات بتقييم القوائم  :ـ اختبارات التطابق من خلال المراجعة التحليلية 1

حيث تشمل  .3دراسة العلاقات المعقولة بين المعلومات المالية ذا�ا، أو بين المعلومات المالية والمعلومات غير المالية

المقارنات بين القيم المسجلة في السنة الحالية مع ما يقابلها في السنوات السابقة، وكذلك قيام المراجع بحساب 

فإذا وجد . ا� الية ومقارنتها مع النسب المالية للسنوات السابقة والبيانات الأخرى المرتبطةالنسب المالية للسنة الح

أي انحرافات في السنة الحالية مقارنة بالسنة السابقة، فإن الأمر يتطلب من المراجع إجراء فحص معمق لمعرفة 

  .وتوضيح أسباب تلك الانحرافات

وتتمثل في قيام المراجع بفحص تلك الوثائق الداخلية بالمؤسسـة  :الداخليةاختبارات التطابق بواسطة الوثائق 2 -

الـــتي يراهـــا ضـــرورية، للحصـــول علـــى أدلـــة إضـــافية عـــن مـــدى تطـــابق وســـلامة وصـــحة مبـــالغ العمليـــات الماليـــة الـــتي 

                                                           
   81عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة، مرجع سابق، ص1

  81،82،83 صعبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة، مرجع سابق،  2

  32 ، ص2006، منشورات الجامعة المفتوحة، طرابلس ـ ليبيا، 1ط، 2جحازم هاشم الآلوسي، الطريق إلى علم المراجعة والتدقيق،  3
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للوصـول إلى فجميع تلـك الوثـائق تعتـبر قـرائن تسـاعد المراجـع .تعكسها الدفاتر والسجلات والقوائم المالية للمؤسسة

  1رأي فني حول القوائم المالية للمؤسسة

حيث . تستعمل المصادقات للتأكد من صحة الأرصدة:اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية3 -

�دف التأكد من صحة أرصد�م التي تعكسها دفاتر  يتم إرسال طلبات المصادقة للمتعاملين مع المؤسسة

كما يقوم المراجع بإرسال مصادقات لأطراف أخرى طلباً . ء، الموردين، البنوكالعملا: وسجلات المؤسسة، مثل

اعات المؤسسة مع الغير إذا كانت هناك نزاعات نز لمعلومات حول المؤسسة التي يراجعها، مثل المحامين فيما يتعلق ب

  .موجودة، ومصالح الرهن العقاري فيما يتعلق بالعقارات

الميداني إلى  بالنزولمن هذه الاختبارات قيام المراجع :المشاهدة المادية اختبارات التطابق عن طريق4- 

المؤسسة وفروعها للقيام بعمليات الجرد لأصولها بنفسه أو حضور عمليات الجرد مع لجنة الجرد المشكلة من قبل 

  2طالمؤسسة، التي تتم عادة في �اية السنة، ويكون حضور المراجع مع لجنة الجرد بصفة مراقب فق

 فبعد أن يقوم المراجع بتنفيذ خطوات وإجراءات المراجعة السابق ذكرها وقبل إدلائه3 : إنهاء عملية المراجعة -3

  :هذا الرأي النهائي فإن عليه أن يقوم بالإجراءات التالية استكمالاً لعملية المراجعة

من أن إعداد وعرض القوائم وذلك بأن يتحقق المراجع : التأكد من مدى توفر مبادئ وقواعد المحاسبة -

المالية قد تم وفقاً للمبادئ والقواعد المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً، وأن هذه المبادئ والقواعد 

وهذا . المحاسبية المطبقة من قبل المؤسسة في السنة الحالية مطابقة لتلك التي كانت مستخدمة في السنوات السابقة

  اعتماد أصحاب المصالح مع المؤسسة على تلك القوائم بدورة يدعم درجة

الأحداث ما بعد الميزانية هي أحداث تقع بين تاريخ الميزانية وتاريخ انتهاء : فحص الأحداث ما بعد الميزانية - 

، ويكون لها تأثير مباشر على القوائم المالية أو يجب الإفصاح عنها في )تاريخ تقرير المراجع (إجراءات المراجعة 

زانية للتعرف على ماهو هام لذلك يجب على المراجع فحص أحداث ما بعد المي. القوائم المالية للسنة محل المراجعة

  :ويهتم المراجع بنوعين من هذه الأحداث هما. ومؤثر على القوائم المالية للمؤسسة

مستعملة وذلك في  ثابتة غيرأحداث لها تأثير مباشر على القوائم المالية ويجب تعديلها وتسويتها، مثل بيع أصول - 

 .فتريةأوائل السنة التالية بقيمة تقل عن صافي القيمة الد

                                                           
  87 ، ص1991الأردن،  ،الكندل للنشر والتوزيع، أربد ـ، دار 1طوفيق مصطفى أبو رقبة، عبد الهادي إسحاق المصري، تدقيق ومراجعة الحسابات، ت1

  84ص،  ذكره بقمرجع س سعيد أبو سرعة، عبد السلام عبد االله 2

  86-85 ، صذكره بقعبد االله سعيد أبو سرعة، مرجع س عبد السلام3
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هذه القوائم  أحداث ليس لها تأثير مباشر على القوائم المالية ولكن الإفصاح عنها على شكل ملاحظات ترفق - 

يعتبر ضرورياً وملائماً، مثل انخفاض كبير في القيمة السوقية للاستثمارات قصيرة الأجل مع استمرار احتفاظ 

  ا�المؤسسة

  :الإضافية فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات - 

وتتعلق هذه . ويعني ذلك أن يتأكد المراجع من أن إفصاح القوائم المالية عن الحقائق الهامة والجوهرية كاف ومعقول

  1.ا� الحقائق بشكل القوائم المالية وتبويبها والمصطلحات المستخدمة ومدى التفصيل الوارد

  :إصدار الرأي  -

حيث أنه بعد أن ينتهي المراجع من القيام . الغاية النهائية من عملية المراجعةإن هذا الإجراء هو الركيزة الأساسية و 

بتجميع أعمال وإجراءات مراجعته، فإنه يقوم بإصدار رأيه الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم المالية 

  للمؤسسة التي قام بمراجعتها

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  149، 148، ص ذكره مرجع سبقأحمد حلمي جمعة،  1
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  ة الفصلــــــــــــــخلاص

  مما تقدم يتضح بأن المراجعة تتم بطريقة ممنهجة ومتسلسلة تصف الاحداث الاقتصادية والمالية للمنشاة             

المحاســبية و الماليـة و مــدى تمثيلهـا للمركــز  اليبابـاتفالهـدف مـن المراجعــة يتمثـل في التحقــق مـن صــحة و صـدق  

أي فني و محايد حول تلك البيانـات المفحوصـة المالي للمؤسسة و النتيجة المسجلة من طرفها، هذا عن طريق إبداء ر 

من طرف المراجع الخارجي، و الذي يشترط فيه أن يكون مستقلا عن المؤسسة و ذو كفـاءة مهنيـة و خـبرة، هـذا في 

ومهمــة يحــددها  مســؤوليةوتحــت  إطــار المعــايير الــتي تحظــى بــالقبول العــام و المنهجيــة الــتي وضــعت لتنظــيم هــذه المهنــة

  .ونويضبطها القان

 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

 



 

 الفصل الثاني
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  :تمهيد   

إن نظام الرقابة الداخلية له مكانة هامـة في المؤسسـة حيـث  يعتـبر الخطـة التنظيميـة وجميـع الطـرق والإجـراءات       

الـــتي تضـــعها المؤسســـة  لحمايـــة موجودا�ـــا وضـــمان دقـــة البيانـــات المحاســـبية و للحـــد مـــن الأخطـــاء  وحـــالات الغـــش 

  والتلاعب  لتحقيق  الهدف الرئيسي للمنشأ  

الخطوات و الطرق  ومكونات الاولية   يشتمل نظام الرقابة الداخلية علي مجموعة مـن الاسس المتمثلة في      

المعمول �ا لتقييم و فحص النظام وان   الاساليب للنظام كدراسة  البيئة الرقابية ،كما يتم وصف وتحليل 

 استخدام هذه الطرق والخطوات يضمن الوصول إلى نتائج سليمة حول فعالية نظام الرقابة الداخلية

حيث جعل المراجع الخارجي يصنف تقيم نظام الرقابة الداخلية من أولويات أعماله عند القيام بعملية المراجعة     

اه النظام والتعرف علي المقومات الاساسية للنظام والإجراءات المتبعة في تقيم نظام وذلك بمراعات مسؤولياته تج

   الرقابة الداخلية

  : يلي  ولهذا سوف نحاول ومن خلال هذا الفصل بطرح ما

 ماهية نظام الرقابة الداخلية: المبحث الأول. 

 نظام  الرقابة الداخلية تقييم: المبحث الثاني . 

 نظام  الرقابة الداخلية قة بين المراجعة الخارجية والعلا :المبحث الثالث  
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  نظام الرقابة الداخليةماهية :ول المبحث الأ

وأنــواع نظــام  وأهــدافها وأهميتهــا وشــروطوخصائصــها  الرقابــة الداخليــةســنتطرق في هــذا المبحــث إلى دراســة مفهــوم    

  .الرقابة الداخلية 

  الرقابة الداخليةوخصائص  فهومم:ول المطلب الأ 

  مفهوم الرقابة الداخلية:الفرع الأول  

 الخطــة التنظيميــة وجميــع الطــرق والإجــراءات الــتي تضــعها الوحــدة  ابأ�ــ الرقابــة الداخليــة : التعريــف الأول

المحاسبية ودرجة الاعتماد عليهـا والارتقـاء بالكفـاءة الإنتاجيـة  لحماية موجودا�ا، وفحص صحة البيانات

  .1 الالتزام بما تقتضيه السياسات الإدارية الموضوعةوتشجيع 

 الرقابــة الداخليــة مــا هــي إلا تجزئــة للعمــل وتقســيمه إلى مراحــل بــين مــوظفي المؤسســة،  :التعريــف الثــاني

وهــي وســيلة تنظيميــة تســير �ــا مراجعــة عمــل كــل موظــف بواســطة موظــف آخــر وبواســطة وســائل أخــرى 

والقيود في الدفاتر، الأمر الذي يترتب عليه احتمال منـع الخطـاء والغـش لغرض التثبت من صحة الأرقام 

  2وسرعة اكتشافها عند الحدوث

 والإدارةدارة الشـركة، إعملية تتأثر من قبـل أعضـاء مجلـس " الرقابة الداخلية على أ�ا  :التعريف الثالث ،

  : وغيرهم من المستخدمين، مصممة لتزويد تأكيد معقول بالنسبة لتحقيق أهداف في ا�الات التالية 

  . كفاءة وفاعلية العمليات التشغيلية -

  . موثوقية الابلاغ المالي -

  3. الالتزام بالقوانين والتشريعات المطبقة -

 ــعالتعريــف ال  التأكــد بشــكل دائــم، أنهــو عمليــة تتضــمن وضــع نظــام دقيــق للمعلومــات يتــيح  : راب

ويقــوم هــذا النظــام علــى وجــود بيانــات مرتــدة دائمــة عــن الأداء  الموضــوعيةالعمليــات تــتم حســب الخطــة 

  4.ويتم مقارنتها بالخطة الموضوعة الفعلي

                                                           
دراسة تطبيقية على عينة من المصارف في إقليم كردستان ـ  دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني،ثائر صبري محمود الغبان ،آلان عجيب مصطفى هلدني 1

  7ص، 2009، 2010شتاء  45العدد ، السنة السابعة، مجلة علوم انسانية، العراق

 95ص ،1954،، القاهرة 1جعزيز الدلجاوي، أسس المراجعة علما وعملا،  2
 ،)صاد المعرفة والتنمية الاقتصاديةاقت( شعار نعيم دهمش ، عفاف اسحق أبوزر، المؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس لكلية الاقتصاد والعلوم الادارية لجامعة الزيتونة الأردنيةتحت  3

   12،ص الأردن ،عمان  ، 2005/  4/  28- 27 الضوابط الرقابية والتدقيق الداخلي في بيئة تكنولوجيا المعلومات،

  287  ، ص2000محمد توفيق ماضي، إدارة وجدولة المشاريع، الدار الجامعية، الإسكندرية،  4
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 هــو تلــك الخطــة التنظيميــة والطــرق والمقــاييس ألمعتمــدة داخــل المؤسســة مـــن أجـــل :التعريــف الخــامس 

ـــة الاســـتغلالحمايــة ألأصــول ضــمان الد والمحافظــة علــى  قــة وصــدق البيانـــات المحاســـبية، وتـــشجيع فعالي

 1السير وفقا للسياسات المرسومة

  خصائص نظام الرقابة الداخلية :الفرع الثاني 

تميـــز نظــــام الرقابــــة الداخليــــة الجيــّــد والفعّــــال بمجموعــــة مــــن الخصــــائص الرئيســــية والهامــــة الــــتي تمثــــل المقومــــات    

ولقـد ورد , المطلوب توافرها حتى يمكن اعتبـار نظـام الرقابـة فعّـالا وجيـّدا في تحقيـق الأهـداف الرئيسـية الأساسية 

في المقال الذي نشرته لجنة إجراءات المراجعة التابعـة �مـع المحاسـبين الأمـريكيين بـأن النظـام يشـتمل علـى الأقـل 

  2:على الخصائص التالية

بحيــث لا تتركــز  العمليــة بكاملهــا في قســم , وظــائف والمســؤوليات خطــة تنظيميــة تقــوم علــى الفصــل بــين ال .1

وأهــــم نقــــاط اهتمــــام النظــــام في مــــا يخــــص تقســــيم الوظــــائف هــــي أنــــه لا يســــيطر قســــم مــــا علــــى , واحــــد 

الســجلات المحاســبية المتعلقــة بالعمليــات الــتي تقــوم �ــا  ويجــب أن تكــون مرنــة كمــا يجــب أن تكــون بســيطة 

ويجـب أن تحقـق هـذه الخطـة الإسـتقلال الـوظيفي بـين الإدارات , ين بالمشـروع وواضحة حتى يفهمها العامل

المختلفــــة كــــإدارة الإنتــــاج و الإدارات الــــتي تقــــوم بالمحافظــــة علــــى أصــــول المشــــروع وأموالــــه كــــإدارة المراجعــــة 

  . الداخلية والإدارات المحاسبية الأخرى 

ـــة عـــن طريـــق التخصـــص          ـــد المســـؤوليات يـــؤدي إلى رفـــع الكفايـــة الإنتاجي ـــع العمـــل وتحدي كمـــا أن توزي

  .وإجراء المراجعات التلقائية التي تؤدي إلى تحقيق الدقة وخفض ا�هود الضائع والناشئ من ازدواج العمل

رقابة محاسـبية علـى  نظام لتحديد السلطات وكيفية إتمام تسجيل العمليات بحيث يكون من الممكن تحقيق .2

بحيث يتم  تفـويض السـلطات للغـير ويجـب التحقـق مـن أن , والإيرادات والمصروفات  والالتزاماتالأصول 

  .           الأعمال تتم بطريقة مرضية

فسـلامة أداء الواجبـات و , قـواعد ثابتة تتبع عند أداء الـوظائف والمـهام لكـل قسم مـن الأقــسام التنظيميـة  .3

الوظـائف في كــل قســم تـؤثر بدرجــة كبــيرة علـى فاعليــة الرقابــة الداخليـة وعلــى كفايــة العمليـات الناشــئة عــن 

  .                                                 هذا الأداء 

                                                           
1  R birien, J senical: control interne et vérification, édition preportaine inc, Canada, 1984, p36 

  .                            241 -239 ص, مرجع سبق ذكره ,  محمد سمير الصبان    2
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ونـــود أن نشـــير هنـــا إلى أهميـــة , مجموعـــة مـــن الأفـــراد علـــى درجـــة مـــن التأهيـــل للقيـــام بالمســـؤوليات الملقـــاة  .4

العنصـــر البشـــري في نجـــاح نظـــام الرقابـــة الداخليـــة ويـــتم ذلـــك عـــن طريـــق إعـــداد بـــرامج تدريبيـــة للمـــوظفين 

دقـــة حـــتى لا يـــتم تعيـــين ب اختيـــارهمأمـــا الجـــدد فيجـــب  ,الحـــاليين لرفـــع كفـــايتهم ولتحمـــل المســــؤولية أكـــبر

  . مستوى الأشخاص المؤهلين تأهيلا يسمح لهم بتحمل مسؤوليات وظائفهم

  الرقابة الداخليةام ظنوأهمية  هدافأ :الثانيالمطلب 

  الرقابة الداخليةأهداف نظام : الفرع الأول 

   )1(:تحقيق عدة أهداف وهي الاقتصاديةالداخلية تتضمن كل المقاييس التي تضمن لإدارة الوحدة  لرقابةإن ا      

وتشـمل المعلومــات :  القـرارات مــن قبـل الإدارة لاتخــاذصـحة ونزاهـة المعلومــات والبيانـات اللازمـة  .1

المالية والمعلومات التشغيلية سواء كانـت يدويـة أو مسـتخرجة مـن أجهـزة الحاسـب الآلي وهـذه المعلومـات 

 .الإدارة  مفيدة للإدارة وتعتبر أساس للقرارات المتخذة من قبل

الإدارة مسـؤولة عـن وضـع الأنظمـة :  القـوانين والأنظمـةو  الإجـراءاتو الخطـط و بالسياسـات  الالتزام .2

بتلـك السياسـات  الإلـزاموالتعليمات واللوائح ودائرة التـدقيق و مسـؤولة عـن فحـص وتقيـيم وقيـاس مـدى 

تقريــر عــن ذلــك مــا إذا كانــت والخطــط والإجــراءات والقــوانين ذات التــأثير الهــام علــى أعمــال المنشــأة وال

 .يتحقق  الإلزامالأنظمة سارية وفعالة وأن 

وذلـك مـن خـلال قيـام التـدقيق الـداخلي بفحـص مـدى : حماية الأصـول والموجـودات والممتلكـات  .3

وسائل المحافظة على الأصول وحمايتها من كافة أنواع الخسـائر وكجـزء مـن هـذه العمليـة ومـن حـين لآخـر 

للمســـاهمة في هـــذه الخطـــة  . يجــب علـــى المـــدققين التأكـــد مـــن صـــحة وجــود هـــذه الموجـــودات والممتلكـــات

لهــذه الموجــودات والممتلكــات أثنــاء السنـــة والمشـــاركة في أعمــال يقــوم المــدققون بعــدد مــن عمليــات الجــرد 

 . الجرد السنوي 

حيـــث تعتـــبر كـــل دائـــرة في المنشـــأة مســـؤولة عـــن وضـــع المعـــايير : إســـتخدام المـــوارد باقتصـــاد وفعاليـــة  .4

وارد وتحديـد كفايـة إسـتخدام هـذه المـ, المناسبة لقياس مدى الإقتصاد والفعالية في إستخدام الموارد المتاحـة

  .     والمساعدة في حفظ التكاليف إلى حدّه الأدنى 

                                                           
  .                  145 ص   ،عمان, الوراق للنشر والتوزيع ,  2006,  1ط, التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق , خلف عبد االله الوردات   1
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مـن وضــع للـبرامج والأنشــطة الخاصـة بــالتنظيم وكـذلك مــدى  :تقريـر مــدى تحقيـق الأهــداف المرجــوة  .5

حيــث تعتــبر الإدارة العليــا مســؤولة عــن وضــع الأهــداف , إنجــاز الأهــداف الموضــوعة للعمليــات التشــغيلية

رقابيـــة المناســـبة ويجـــب عــــلى المدقــــقين الداخــــليين قيـــاس مــــدى تحققهـــا و والغايـــات وتطـــوير الإجـــراءات ال

  .تماشيها مع الأهداف

  )1(أهمية نظام الرقابة الداخلية : الفرع الثاني

 اخــتلافعلــى  الاقتصــاديةالــتي تمارســها الوحــدات  الاقتصــاديةنطــاق الأنشــطة و الــبرامج  واتســاعإن زيــادة 

أنواعهــا وأشــكالها أدى إلى زيــادة وإبــراز الرغبــة في الحصــول علــى تقيــيم داخلــي مســتقل لفاعليــة الإدارة داخــل هــذه 

الوحــدات وهــذا مــا يــدخل في نطــاق عمــل الرقابــة الداخليــة والــتي تعتــبر مــن أهــم أدوات الرقابــة حيــث يتوقــف علــى 

  :مدى نجاح وقوة نظام الرقابة الداخلية فيما يلي

  .فاءة وفاعلية رقابة ومتابعة وتقييم أداء ما تقوم به الوحدة من أنشطة وبرامج ومختلفةنجاح و ك -

 .زيادة كفاءة وأداء العاملين في الوحدة في مجال تنفيذ وأداء أعمالهم والأنشطة الموكلة لكل مهنة -

 .ة وبرامج الوحدةمدى تحقيق النتائج المطلوبة ومن ثم تحقيق الأهداف النهائية الموضوعة من قبل لأنشط -

مــدى مــا يقــوم بــه المراجــع الخــارجي مــن خطــوات ومــا يبذلــه مــن جهــود هــو ومســاعديه في ســبيل وضــع وتحديــد  -

الإطــار الملائــم لبرنــامج مراجعتــه ونطــاق هــذا البرنــامج ومــا يشــتمله مــن إجمــال أو تفصــيل خــاص بــإجراءات مراجعتــه 

 .)المراجعة(لعمليات وأنشطة الوحدة أو المنشأة موضوع التدقيق 

أو أخطـــاء عنـــد تنفيـــذ أنشـــطة وبـــرامج المنشـــأة قبـــل وقوعهـــا حـــتى يمكـــن  انحرافـــاتأي  اكتشـــافالمســـاعدة علـــى  -

  .  تجنبها،ويمثل ذلك جوهر الرقابة الداخلية التي يجب أن تكون في نفس الوقت رقابة وقائية كلما آمكن ذلك

الخاصـة أو العامـة أو الحكوميـة فقـد  الاقتصـاديةات ونظرا للأهمية الكـبرى للرقابـة الداخليـة في مختلـف الوحـد

حظيــت بالعديــد مــن الدراســات العلميــة الــتي �ــدف إلى تقيــيم دورهــا والعمــل علــى زيــادة فاعليــة هــذا الــدور وتحديــد 

  .العوامل التي تؤثر على كفاءة وفاعلية هذا الدور في ا�الات المختلفة داخل هذه الوحدات

  

  

  

  

                                                           
  .232، 231،ص،ص 2001الدهراوي، محمد السيد سرايا، المحاسبة والمراجعة، الدار الجامعية، مصر، كمال الدين مصطفى    1
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  :  نظام الرقابة الداخلية وأنواعشروط  :المطلب الثالث

  1شروط نظام الرقابة الداخلية : الفرع الأول    

لا يمكن القول بأن هناك نظام رقابة داخلية متقن لدرجة الكمال، فلكل مؤسسة أو منشـأة طرقـات خاصـة �ـا      

ا مســتحيل تحقيقــه إلا وهــذا مــا يجعــل فكــرة وضــع نظــام رقابــة داخليــة فعــال يتناســب مــع كــل الحــالات والظــروف، أمــر 

أننا يمكن تحديد بعض الشروط العامة التي تساعد المنشأة على تحقيق أهـداف الرقابـة الداخليـة، وهـذه الشـروط لابـد 

مــن أن تكــون في أي نظــام رقابــة داخليــة وإلا فإنــه في حالــة مــا إذا غــاب شــرط منهــا فــإن النظــام يعجــز عــن تحقيــق 

  .أهداف الرقابة الداخلية

إن نجـاح عمـل النظـام المحاسـبي يتطلـب أفـرادا قـادرين بدرجـة كافيـة علـى : فريق عمل مؤهل ومخلص  .1

القيــام بالواجبــات المحــددة لهــم، ومفتــاح نجــاح أي نظــام رقــابي يعتمــد علــى مــوظفي المنشــأة، فيجــب أن 

بـــة يكـــون الموظفـــون علـــى مصـــداقية عاليـــة وذلـــك لأن غـــير الأمنـــاء يمكـــنهم إفشـــال أفضـــل نظـــام للرقا

الداخلية، فنجد أن التأهيل الفـني وتحمـل المسـؤولية والمصـداقية والأمانـة يمكـن تحقيقهـا عـن طريـق وضـع 

برنامج جيد لاختيـار وتعيـين المـوظفين، إضـافة إلى الـبرامج التدريبيـة المسـتمرة لهـم، ومـن المتفـق عليـه أنـه 

مرهـون علـى الأفـراد القـائمين علـى  مهما كان الحذر عند تمام نظام الرقابة الداخلية فنجاحها أو فشلها

 .تنفيذها

حيـث المبـادئ الهامـة هـي  الرقابـة الداخليـة هـو أن لا  :التفويض الواضح والفصل بين المسؤوليات  .2

يكــون شــخص واحــد مســؤول عــن تســجيل العمليــات المتعلقــة بالأصــول وفي نفــس الوقــت عــن الرقابــة 

الأصـول يقـوم بوظيفـة الرقابـة علـى الشـخص عليها، حيث من المفترض أن الـذي مـن واجباتـه تسـجيل 

الـذي يكـون مسـؤولا عـن الصـول مسـؤولية ماديـة، ممـا يقلـل مـن الأخطـاء ومـن عمليـات النصـب مـا لم 

يكن هناك اتفاق جانبي بين شخصين أو أكثر، وحتى يعمل النظام بطبيعـة سـليمة فإنـه علـى المـوظفين 

  معرفة واجبا�م وواجبات الآخرين،

 .واضح ودقيق للوظائف لتحقيق التعويض المناسب والفصل بين الوحدات ومن الضروري وصف

إن الكثــــير مــــن المؤسســــات تضــــع دلــــيلا لإجراءا�ــــا المحاســــبية : إجــــراءات مناســــبة لإتمــــام العمليــــات .3

والإداريــة للتأكــد مــن أن مختلــف أنظمتهــا مفهومــة ومســتخدمة بأســلوب ســليم مــن قبــل جميــع العــاملين 

                                                           
1
  .90 ص،1999 ،1طالأردن، ، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الامريكية والدولية، مؤسسة الوراق، عمانحسين قاضي، حسين دودح،  
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سـبية توضـع في شـكل دليـل محاسـبي يحـدد ويصـف كـل عمليـة محاسـبية حاليــة أو فيهـا، والإجـراءات المحا

متوقعـة وكـذا الجانـب الميكـانيكي السـليم لعمليـة مسـك الـدفاتر، أمـا دليـل الإجـراءات الأخـرى فيوضـح 

السياســــات العامــــة للشــــركة، كمــــا أن بعــــض السياســــات والإجــــراءات الســــليمة والهامــــة تعــــالج عمليــــة 

 .لحماية موارد الشركة استخدام ضوابط مادية

لا شــك أن مفتــاح نجــاح عمليــة التعــويض داخــل أي  :نظــام مســتندات وســجلات محاســبية مناســبة .4

منشــأة هــو نظــام مســتندي وقيــدي مناســب، فتعتــبر المســتندات الأدلــة الماديــة المســتعملة في العمليــات 

ناســـب، وتعتـــبر الأســـلوب المحاســـبية والـــتي تســـمح لـــلإدارة بمراجعـــة أي عمليـــة فيمـــا يتعلـــق بـــالتعويض الم

الــذي يــتم بــه نقــل المعلومــات داخــل المنشــأة، كمــا أن النظــام المســتندي يعطــي دلــيلا علــى أن وظــائف 

التسجيل والتبويب تم أداؤها بطريقـة سـليمة، كمـا يجـب أن نراعـي في هـذا النظـام المسـتندي الخصـائص 

تندات، تــــرقيم المســــتندات الــــتي يتمتــــع �ــــا هــــذا الأخــــير مــــن ســــهولة، بســــاطة، تصــــميم مناســــب لمســــ

 .الخ...بتسلسل

إضـافة إلى الفصـل بـين الواجبـات فـإن وضـع قواعـد  :قواعد كافية للرقابة علـى الأصـول والسـجلات .5

للمحافظــة علــى رقابــة داخليــة مناســبة علــى الأصــول والســجلات تعتــبر أمــرا ضــروريا، فقــد تــرى الشـــركة 

الرقابة المادية لفرد معـين وذلـك حـتى يمكـن تحديـد أنه من الأفضل أن يحفظ المخزون في المستودع تحـت 

المســــؤولية،كما قــــد تــــرى أن الأوراق الهامــــة يجــــب أن تحفــــظ في خــــزائن ضــــد الحريــــق كــــالأوراق النقديــــة 

  .الخ...المالية، دفاتر الإسناد الدفاتر اليومية

ص متحصــلا�ا، ومــن القواعــد الأخــرى الــتي قــد تكــون مســاعدة للحفــاظ علــى النقديــة تلــك الــتي تخــ        

فبجب إيداع كل الموال في حساب لـدى البنـك يوميـا، هـذا مـا يقلـل مبلـغ النقـد المتـوفرة في الصـندوق ويـؤدي 

إلى تســجيل النقديــة للشــركة مــرتين، مــرة في ســجلا�ا لــدى الشــركة ومــرة أخــرى لــدى البنــك إضــافة إلى الكثــير 

  .من القواعد المساعدة

لفـرد أن يتحقـق أو يقـيم أداءه الشخصـي بطريقـة فعالـة، لـذا لا يمكـن ل :تحقق فحص مسـتقل لـلأداء .6

يجب أن يتم ذلك من قبـل شـخص أو جهـة مسـتقلة عنـه للاطمئنـان بـأن النظـام يعمـل بشـكل سـليم، 

فالخاصــية الهامـــة لهـــذا القســـم هـــي عملـــه كـــذراع لـــلإدارة إلا انـــه مســـتقل حيـــث يرفـــع موظفـــوه تقـــاريرهم 

هــذا القســم تعتــبر عنصــرا هامــا مــن عناصــر الرقابــة الداخليــة وذلــك مباشــرة إلى الإدارة العليــا، فوظيفــة 



 مساهمة المراجعة الخارجية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية: الفصل الثاني

 

42 
 

لأ�ــا تســاعد في منحــه تحســينات باســتمرار وشــكل عــادي، كــذلك فــإن المــوظفين الــذين يعلمــون بــأن 

  . نشاطا�م مراقبة يكونون أكثر حرصا على إتباع القواعد والإجراءات

 ام الرقابة الداخليةظانواع ن: الفرع الثاني 

 1:نظام الرقابة الداخلية من ثلاثة انواع هي تقسيميمكن    

 الرقابة الإدارية .أولا

ممكن من الكفاية الإنتاجية مع  وتشمل الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والإجراءات الهادفة لتحقيق أكبر قدر    

 :وسائل متعددة مثلتعتمد في سبيل تحقيق أهدافها  تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات الإدارية، وهي

 والحركة، وتقارير الأداء، ورقابة الجودة، والموازنات التقديرية، والتكاليف ودراسة الوقتالكشوفات الإحصائية، 

وهي كما نرى متعلقة بطريقة  للمستخدمينالمعيارية، واستخدام الخرائط والرسوم البيانية، وبرامج التدريب المتنوعة 

  المحاسبية منها والماليةغير مباشرة بالسجلات 

 الرقابة المحاسبية .ثانيا

البيانات المحاسبية المثبتة في  وتشمل الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى اختبار        

نظام إتباع  :وسائل متعددة منها على سبيل المثال الدفاتر والحسابات ودرجة الاعتماد عليها، ويضم هذا النوع

اعتماد قيود التسوية من موظف مسؤول، وجود نظام مستندي سليم، إتباع  القيد المزدوج، إتباع نظام المصادقات،

  بالإنتاج والتخزين التدقيق الداخلي، فصل الواجبات الخاصة بموظف الحسابات عن الواجبات المتعلقة نظام

 الضبط الداخلي.ثانيا

أصول المشروع من الاختلاس  سائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى حمايةويشمل الخطة التنظيمية وجميع و      

سبيل تحقيق أهدافه على تقسيم العمل مع المراقبة  والضياع أو سوء الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخلي في

مراجعة موظف آخر يشاركه تنفيذ العملية، كما يعتمد على تحديد  الذاتية، حيث يخضع عمل كل موظف

 والسلطات والمسؤوليات الاختصاصات
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  نظام الرقابة الداخلية ميتقي:المبحث الثاني 

  .نضام الرقابة الداخلية   سنتطرق في هذا المبحث إلى دراسة مكونات وخطوات والطرق

  :مكونات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الاول 

  1:يتكون نضام الرقابة الداخلية من خمسة مكونات وهي 

  :البيئة الرقابية : الفرع الأول

حيـث ا�ـا تعطـي نظامـا وبيئـة تـؤثر علـى جـودة انظمـة الرقابـة و .تعتبر البيئة الرقابية الايجابية اساسا لكل المعايير     

  :هناك عوامل كثيرة تؤثر عليها من اهمها

 .نزاهة الادارة و الموظفين و القيم الاخلاقية التي يحافظون عليها -

التــزام الادارة بالكفـــاءة بحيـــث يحـــافظون علــى مســـتوى معـــين مـــن الكفـــاءة ممــا يســـمح لهـــم القيـــام بواجبـــا�م  -

 .الى فهم  اهمية تطوير و تطبيق انظمة رقابة داخلية فاعلة إضافة

 .فلسفة الادارة ،و تعني نظرة الادارة الى نظم المعلومات المحاسبية و ادارة الافراد و غيرها  -

مــي للشــركة الــذي يحـدد اطــارا لــلإدارة لتخطــيط و توجــه و رقابـة العمليــات كــي تحقــق اهــداف الهيكـل التنظي -

 .الشركة 

 .اسلوب ادارة الشركة في تفويض الصلاحيات و المسؤوليات  -

 .السياسات الفاعلة للقوى البشرية من حيث سياسات التوظيف و التدريب و غيرها  -

 .لح بالشركةعلاقة المالكين بالشركة و علاقة اصحاب المصا -

  تقييم المخاطر :الفرع الثاني

تفســـح انظمـــة الرقابـــة الداخليـــة ا�ـــال لتقيـــيم المخـــاطر الـــتي تواجههـــا الشـــركة ســـواء مـــن المـــؤثرات الداخليـــة او   

كمــا يعتــبر وضــع اهــداف ثابتــة وواضــحة للشــركة شــرطا اساســيا لتقيــيم المخاطر،لــذلك فــان .المــؤثرات الخارجيــة 

عــن تحديــد و تحليــل المخــاطر ذات العلاقــة و المرتبطــة بتحقيــق الاهــداف المحــددة في خطــط تقيــيم المخــاطر عبــارة 

  .الاداء طويلة الاجل

و لحظـة تحديـد المخـاطر فانـه مـن الضـروري تحليلهـا للتعـرف علـى اثرهـا الممكـن و ذلـك مـن حيـث اهميتهـا و     

  .اتقدير احتمال حدوثها و كيفية ادار�ا و الخطوات الواجب القيام �
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  النشاطات الرقابية :الفرع الثالث

و يجـب ان تكـون هـذه النشـاطات الرقابيـة .تساعد النشاطات الرقابية على ضمان القيام بتوجيهات الادارة     

ان النشــاطات الرقابيــة عبــارة عــن سياســات و اجــراءات و .فعالــة و كفــاءة في تحقيــق الاهــداف الرقابيــة للشــركة 

وهـــي تضـــمن القيـــام بـــإجراءات  لمعالجـــة المخـــاطر ،ومـــن امثلـــة هـــذه النشـــاطات  اليـــات تـــدعيم توجهـــات الادارة

المصـادقة،و التأكيـدات ،و مراجعـة الاداء،و الحفـاظ علـى اجـراءات الامـن ،و الحفـاظ علـى السـجلات :الرقابية 

  .بشكل علم

  المعلومات و الاتصالات: رابعالفرع ال 

اطـــار  اخـــرين يحتاجو�ـــا داخـــل الشـــركة وذلـــك بشـــكل و الىو  ومـــات و ايصـــالها الى الادارةيجـــب تســـجيل المعل    

حتى تســتطيع الشــركة ان تعمــل و تراقــب الداخليــة والمســؤوليات الاخــرى،و  زمــني يســاعدهم علــى القيــام بالرقابــة

ذلـك فيمــا يتعلـق بالأحــداث ن الثقــة �ـا وفي الوقـت المناســب و عمليا�ـا ،عليهـا ان تقــوم باتصـالات ملائمــة يمكـ

  .الاحداث الخارجيةالداخلية و 

امـــا فيمـــا يتعلـــق بالاتصـــال فانـــه يكـــون فعـــالا عنـــدما يشـــمل تـــدفق المعلومـــات مـــن الاعلـــى الى الاســـفل او      

العكـس او بشــكل افقـي اضــافة الى قيــام الادارة بالتأكـد مــن وجــود اتصـال مناســب مــع جهـات اخــرى خارجيــة 

جـة الادارة الفعالــة لتقنيــة المعلومـات الهامــة لتحقيــق قـد يكــون لهــا اثـر في تحقيــق الشــركة لأهـدافها عــلاوة علــى حا

  .تحسن واتصال مهم و موثوق به و مستمر لهذه المعلومات 

  مراقبة ومتابعة النظام  :الفرع الخامس

وتتضــمن مبـــدأين أساســين همـــا اختيــار وتطـــوير وتنفيــذ عمليـــة التقيــيم المســـتمرة والمنفصــلة لمكونـــات الرقابـــة      

العيـــوب والقصـــور وإيصــــالها إلــــى المســـؤولين عـــن اتخـــاذ الإجـــراءات التصـــحيحية بمـــا في ذلـــك  الداخليـــة، و تقيـــيم

يجـــب ان تشـــتمل مراقبـــة انظمـــة الرقابـــة الداخليـــة علـــى ،و 1الإدارة العليــــا ومجلــــس الإدارة كلمـــا كـــان ذلـــك مناســـباً 

  :سياسات و اجراءات لضمان ان نتائج التدقيق تتم بشكل سريع ،و على الاداريين ان

بشــكل ســريع نتــائج التــدقيق والمراجعــة الاخــرى بمــا في ذلــك مــا يبــين التصــور و التوصــيات الــتي قــدمها  يقــيم -

 .المدققون و غيرهم من القائمين على تقييم اعمال الشركة

 .يجددوا الاجراءات المناسبة للرد على نتائج و توصيات التدقيق و اعمال المراجعة الاخرى -

                                                           
1
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 1محدد كل الخطوات التي تصحح او تعالج الامور المشار اليها من قبل الادارةيستكملوا وضمن اطار زمني  -

  خطوات تقييم أنظمة الرقابة الداخلية : المطلب الثاني 

  :من الخطوات هي  م أنظمة الرقابة الداخلية تمر بعددبالرغم من تعدد طرق التقييم نجد أن عملية تقيي    

  .عن النظام  جمع الحقائق والمعلومات :الفرع الأول

�دف هذه الخطوة إلى تكوين نظرة عامة وشاملة عن نواحي الرقابـة الداخليـة داخـل الوحـدة وأنظمـة الرقابـة الـتي     

تم تصــحيحها لنــواحي الأنشــطة المختلفــة ومــا يجــب أن يكــون عليــه عمليــة تشــغيل هــذه الأنظمــة وتعــني هــذه الخطــوة 

ئط التنظيميــة و التوصــيف الــوظيفي ودليــل الإجــراءات وخــرائط  التــدفق  جمــع المعلومــات عــن الــدورة المســتندية و الخــرا

الاعتمـاد عليهـا في داخل الوحدة ،الوصف الملاحظ في هذه الحالة ضرورة حصول المراجع الخارجي على قرينة يمكـن 

  .فق ، وتتعدد مصادر الحصول على هذه الحقائق والمعلومات ومن بينها قوائم الأسئلة وخرائط التدالمعلومة

  فحص النظام  :الفرع الثاني     

تعــني هــذه الخطــوة اختبــار للتنفيــذ الفعلــي لنظــام الرقابــة الداخليــة والتحقــق مــن أن تشــغيله يــتم وفقــا لمــا هــو محــدد     

مســبقا ، و �ــدف هــذه الخطــوة الى التعــرف علــى التشــغيل الفعلــي للنظــام ومــدى مســايرته للحقــائق الــتي تم توصــل 

  .الاولى التي تحدد ما يجب أن يكون عليه النظام اليها في الخطوة 

  تقييم النظام: الفرع الثالث

تمثل هذه الخطوة آخر خطوات عملية دراسة وتقييم أنظمة الرقابـة الداخليـة فبعـد تجميـع الحقـائق والمعلومـات 

بـالحكم علـى عن تصميم نظام وفحص الطريقـة الـتي يـتم �ـا تشـغيله سيصـبح المراجـع الخـارجي في موقـف يسـمح لـه 

مـــدى فاعليـــة وكفـــاءة النظـــام ومـــن ثم تحديـــد درجـــة الاعتمـــاد عليـــه ، والـــتي بـــدورها ســـتؤثر علـــى إجـــراءات المراجعـــة 

الملائمة �دف إعـداد التقريـر وابـداء الـرأي في صـحة وسـلامة القـوائم الماليـة محـل الفحـص وتشـمل هـذه الخطـوة علـى 

  . 1الداخلية لأوجه النشاط المختلفةإبراز نواحي الضعف الموجودة في أنظمة الرقابة 

وغالبا يتخذ التقرير الذي يتضـمن بيـان نقـاط الضـعف ، حيـث يقـدم هـذا التقريـر الى المـدير المـالي او رئـيس قسـم  -

وتكـــون لديـــه الســـلطة لاتخـــاذ القـــرارات  الاعتبـــارالمراجعـــة اولاي شـــخص في الإدارة ، ويأخـــذ هـــذه التوصـــيات بعـــين 

  .الضرورية لتنفيذها 

  

                                                           
  52،53 عطاء االله احمد سويلم، مرجع سبق ذكره ،ص 1

 .257،ص  2002محمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر علي، المراجعة الخارجية، الدار الجامعية ،الاسكندرية  1
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     طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية  : المطلب الثالث 

  : هناك عدة طرق يستعملها المراجعون لفحص نظام الرقابة الداخلية، ومن بين هذه الطرق نذكر ما يلي   

 .طريقة الاستبيان ▪

 .طريقة المذكرة المكتوبة ▪

 . طريقة خرائط التدفق ▪

  طريقة الاستبيان :  الفرع الأول

الطريقة قديمة، وتتلخص في إعداد قائمة من الأسئلة تكـون وافيـة عـن الإجـراءات المتبعـة بالنسـبة تعتبر هذه   

لوظــــائف المشــــروع وعملياتــــه المختلفــــة، ويجــــد أن تصــــاغ الأســــئلة بعنايــــة، ويكــــون هــــدفها الاستفســــار عــــن النــــواحي 

أو " نعــم"الإجابــة علــى الأســئلة إمــا بـــ التفصــيلية المتبعــة في المؤسســة بالنســبة لإجــراء عملياتــه وتأديــة وظائفــه، وتكــون

فتـدل علـة وجـود القصـور في مجـال " لا"تدل على إتباع الإجراء السليم، أما الإجابـة بــ " نعم"، بحيث الإجابة بـ "لا"

  .معين وعدم إتباع الإجراء السليم

لـى هـذه الطريقـة ومن هنا يتضح أنه من مزايا الاستبيان سهولة التطبيق لمختلف المؤسسات إلا أنه يعاب ع  

طــول القائمــة، ممــا يجعــل مهمــة الإجابــة مملــة روتينيــة، الأمــر الــذي يــؤدي إلى عــدم الجديــة مــن طــرف الشــخص الــذي 

  . يقوم �ا

        طريقة المذكرة المكتوبة :  الفرع الثاني

لاعتقــاد  تسـتخدم هــذه الطريقــة كبــديل عــن طريقــة قائمــة الاسـتبيان في تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة، وذلــك  

الــبعض أن طريقــة الاســتبيان تعــاني مــن بعــض العيــوب، ومــن بــين هــذه العيــوب أن الأســئلة الــواردة بقائمــة الاســتبيان 

هــي أســئلة عامــة وغــير مرنــة، كمــا أن طــول قائمــة الاســتبيان يجعــل مهمــة الإجابــة علــى أســئلتها مملــة وروتينيــة، الأمــر 

  . الشخص الذي يقوم بالإجابةالذي يؤدي إلى عدم الجدية في الإجابة من قبل 

وتبعــا لطريقــة المــذكرة المكتوبــة، يقــوم المراجــع بكتابــة تقريــر وصــفي عــن الإجــراءات المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة   

في تنفيــــذ العمليــــات المختلفــــة، وعــــن تــــدفق المعلومــــات والبيانــــات بــــين الأقســــام أو الوظــــائف أو وحــــدات النشــــاط 

قــابلات مــع المســؤولين والعــاملين، الملاحظــة، الاختبــار، الاستفســار، وكــذلك عــن المختلفــة، ويــتم ذلــك عــن طريــق الم

  . طريق السندات والسجلات المحاسبية وغيرها من الوثائق المستخدمة في الشركة
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وتكتــب المــذكرة تبعــا لطريقــة تنظــيم عمليــة التقيــيم، ومــن خــلال هــذه المــذكرة يســتطيع المراجــع تكــوين فكــرة   

الداخليــة الخاصـــة بكــل بنــد، ومــن ثمــة يستحســـن مــواطن الضــعف إن وجــدت والــتي يجـــب أن  عــن إجــراءات الرقابــة

  1. يأخذها في الاعتبار عند فحصه واختباره لتلك البنود

  خرائط التدفق :  الفرع الثالث

خرائط التدفق هي عبارة عن هيكل يحتوي على مجموعة من الأشكال والرموز التي تعبر كـل منهـا عـن جـزء   

لرقابــة الداخليــة المحاســبية، حيــث يســتخدم هــذا الهيكــل في توضــيح التــدفق المتــوالي لبيانــات أو قــرارات أو مــن نظــام ا

إجراءات معينة، وإذا أعدت خرائط التدفق بكفاءة فإ�ا سوف تعكس كـل العمليـات والتحركـات والتـدفقات وكافـة 

المسـتندات الأوليـة إلى معلومـات محاسـبية الإجراءات الخاصة بكل ما يظهر على الخريطـة، كمـا تعكـس كيفيـة تحويـل 

  . مثل دفترا ليومية أو دفتر الأستاذ العام

ويستفيد المراجع من خلال التدقيق في تجميع المعلومات اللازمة لدراسة وتقيـيم كافـة نظـم الرقابـة الداخليـة،   

  .لداخلية بسرعةإتمام عمليات الاتصال الكتابي بسرعة ودقة، تحديد أوجه القصور في نظام الرقابة ا

وتتميـز خـرائط التــدفق بأ�ـا تعتمـد علــى لغـة نمطيــة شـائعة يمكـن توصــيلها مـن خـلال الرمــوز، وبـذلك يمكــن   

  . أن يستفيد المراجع من عمل زملائه ويفهمه بسهولة

إن خــرائط التــدفق قــد تكــون موجــودة أصــلا ضــمن النظــام المــالي والإداري للمؤسســة، وفي هــذه الحالــة علــى   

دراســتها وفحصــها واختبارهــا، وذلــك بتتبــع مســار الإجــراءات والمعلومــات، أمــا إذا كانــت هــذه الخــرائط غــير المراجــع 

موجودة، فعلـى المراجـع أن يقـوم بتصـميمها بعـد أن يكـون قـد تحصـل علـى وصـف كامـل لإجـراءات الرقابـة الداخليـة 

  2للعمليات والوظائف المختلفة

  

  

  

  

  

  

                                                           

67، 66 ،  ص ص.1996وإجراءات، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، مراجعة معايير  إدريس عبد السلام الشتيوي
1 

95، ص 1998  الدار الجامعية للطبع والنشر، الإسكندرية عبد الفتاح محمد الصحن واخرون ،اصول المراجعة ،  
2  
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  نظام الرقابة الداخليةالمراجعة الخارجية و العلاقة بين : المبحث الثالث

لــــه  الأساســــيةالمراجــــع تجــــاه نضــــام الرقابــــة الداخليــــة والمقومــــات  مســــؤوليةســــة اســــنتطرق في هــــذا المبحــــث إلى در     

  . النظاملتحقيق اهداف  المتبعةوالاجراءات 

 1 مسؤولية المراجع فيما يخص نظام الرقابة الداخلية :المطلب الأول

على  لذا المراجع أن يقوم بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية كخطوة أولى لبدء عملية التدقيق يجب على    

المدقق الحصول على فهم كاف للنظام المحاسبي ولنظام الرقابة الداخلية،لغرض التخطيط لعملية التدقيق وتطوير 

ا �التدقيق وتصميم إجراءاته للتأكد بأ مخاطرطريقة فعالة لتنفيذها، وعلى المدقق استخدام اجتهاده المهني لتقدير 

الداخلية تؤثر على طبيعة إجراءات المراجعة  قد خفضت إلى المستوى الأدنى المقبول، فإذًا، نتائج تقييم نظـام الرقابـة

الحسابات، وكذلك يجب على المراجع بداية أن  المطلوب استخدامها ونطاق الفحص الذي يجب أن يقوم به مـدقق

  :من أمرين يتحقق

  .ملائم للمؤسسة وطبيعة نشاطها -المخطط–أن يكون نظام الضبط الداخلي المرسوم  :الأول

  .بتطبيق هذا النظام كما هو مخطط له الالتزامالتحقق من مدى  :الثاني

 حول هذه بما أن نظام الرقابة الداخلية يتكون من رقابة محاسبية ورقابة داخلية وضبط داخلي، فإن مسؤولية المراجع

  :يلي الأنظمة تتضح من خلال ما

   :الرقابة المحاسبية . أ

البيانـات المحاســبية  ذات صـلة بعمليــة التـدقيق ومـدى دقـة و�ـايعتـبر المراجـع مسـؤولا عـن نظـام الرقابـة المحاسـبية ك    

للمؤسســة عــن  عليهــا، ومــدى دلالــة القــوائم الماليــة للوضــع المــالي الفعلــي الاعتمــادالمســجلة بالــدفاتر ومــدى إمكانيــة 

 والتلاعــــــب، الاخــــــتلاسالفــــــترة الماليــــــة محــــــل الفحــــــص كــــــذلك حمايــــــة أصــــــول المنشــــــأة النقديــــــة وغــــــير النقديــــــة مــــــن 

 واكتشاف الأخطاء كذلك يجب علـى المراجـع أن يبـذل عنايـة خاصـة لهـذا النظـام كونـه ذات أثـر جـوهري في عمليـة

تــدقيق المرتقبــة، لــذلك أوضــحت معــايير التــدقيق علــى المــدقق فهــم النظــام المحاســبي ولنظــام الرقابــة الداخليـــة لغـــرض ال

التخطــيط لعمليــة التــدقيق، وللتعــرف علــى تصــميم النظــام المحاســبي وطريقــة عملــه ويجــب علــى المــدقق أن يحصــل علــى 

  :النظام المحاسبي لتشخيص وفهم فهم

                                                           
1
  .212،213،214،ص 2006للنشر و التوزيع والطباعة ،عمان،غسان فلاح المطارنة ، تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية ، الدار المسيرة  
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  .ئيسية لعملية المؤسسةطوائف للمعاملات الر   -

  كيف بدأت هذه المعاملات  -

  .السجلات المحاسبية المهمة والمستندات المساندة والحسابات التي تتضمنها البيانات المالية -

طريقـة معالجــة التقـارير المحاســبية والماليــة، منـذ نشــوء المعـاملات الهامــة والحــالات الأخـرى لغايــة تضــمينها في   -

  المالية البيانات

   الرقابة الإدارية . ب

حيـث أن هـذا النـوع  لا يعتبر المراجع مسؤولا عن دراسة وتقييم نظام الرقابة الإدارية في المؤسسـة محـل الفحـص،     

بفحـص نظـام الرقابـة  من الرقابة يهدف إلى تنفيذ السياسات الإدارية وفقـا للخطـة الـتي تم وضـعها، وإن الـزام المراجـع

الرقابـة الإداريـة لا يـؤثر  ويلغـي عليـه عبئـا كبـيرا خاصـة وأن وجـود أو عـدم وجـود نظــام الداخلية سيوسع من مسؤولية

  على برنامج التدقيق الذي يقوم بوضعه مدقق الحسابات

   :نظام الضبط الداخلي . ج

أنظمـة الضـبط الـداخلي،   فيما يخص نظام الضبط الداخلي فيعتـبر مـدقق الحسـابات مسـؤولا عـن فحـص وتغيـير     

للمؤسســة والــذي  معــروف أن نظــام الضــبط الــداخلي هــو أنظمــة الضــبط والرقابــة علــى العمليــات اليوميــة كمــا هــو

ذلـك يـؤدي إلى  يـؤدي إلى أن عمـل أي موظـف يـتم إكمالـه و التحقـق مـن صـحته مـن قبـل موظـف أخـر حيــث أن

والغـــش  الأخطـــاءاكتشـــاف الأخطـــاء والغـــش بســـهولة، وبمـــا أن مـــدقق الحســـابات مســـؤول عـــن عمليـــة اكتشـــاف 

  فإنه بذلك يعتبر مسؤول فحص نظام الضبط الداخلي والاختلاس
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 المقومات الاساسية لأنظمة الرقابة الداخلية : المطلب الثاني 

مات الرئيسية في نظام الرقابة الداخليـة السـليم الـتي تتمثـل قيق على انه لابد من توافر المقو يجمع الباحثون في التد    

  1:فيما يلي 

  .خطة تنظيمية .1

  .نظام محاسبي سليم .2

  .تحديد الاختصاصات و المسؤوليات .3

  .مجموعة من العاملين الاكفاء .4

  . استخدام الوسائل الالية و الالكترونية .5

  .تقييم الاداء .6

  خطة تنظيمية : الفرع الأول

مبسـطة و مرنـة قد تختلف الخطـة التنظيميـة مـن مشـروع لأخـر إلا ان اي خطـة تنظيميـة مناسـبة يجـب ان تكـون      

فأي قرار و مبدأ لا يعني جموده بلا هو قابل لتعديل والتطوير باستمرار كمـا يجـب ان تضـع حـدودا واضـحة للسـلطة 

و المســــؤولية و العامــــل الهــــام في اي خطــــة تنظيميــــة  هــــو الاســــتقلال التنظيمــــي هــــو الاســــتقلال التنظيمــــي لوظــــائف 

الاسـتقلال التنظيمـي تقيـيم الواجبـات الرقابـة الداخليـة و يتطلـب  نها  والتشغيل و الاحتفاظ بالأصول و المحاسبة ع

بطريقــة تمكــن مــن جعــل الســجلات  الموجــودة �ــا خــارج اي ادارة بمثابــة وســيلة للرقابــة  علــى مــا يجــري  علــى  هــذه 

  الادارة 

ينسـق بحيـث  و بالرغم من ان الاستقلال التنظيمي يتطلـب هـذا الانفصـال إلا ان عمـل جميـع الادارات يجـب ان    

يــؤدي الى تــدفق منــتظم للعمــل مــع تحقيــق كفايــة  عاليــة لــه  و يجانــب المســؤولية يجــب ان يســير تفويــق الســلطة حــتى 

  تباشر هذه المسؤولية و ان تحدد بصور واضحة في خرائط تنظيمية  فتعارض الاختصاصات يجب تجنبها 
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  :نظام محاسبي سليم :الفرع الثاني

سليم يستند الى مجموعة متكاملة مـن  الـدفاتر و السـجلات  و دليـل مبـوب للحسـابات و وجود نظام محاسبي      

مجموعة  من المستندات تعـنى باحتياجـات المشـروع و تصـميم لـدورات محاسـبية  مسـتنديه تحقـق رقابـة فعالـة  و يجـب 

ذلــك الســجل او ان يراعــى في المســتند البســاطة و الوضــوح حــتى يســهل مهمــة علــى مــن يســتعمله و يجــب ان يخــدم 

المسـتند هــدف مــن اهـداف ادرة المشــروع كمــا يجـب ان يراعــي فى تصــميمه كافـة اســتخداماته المحتملــة حـتى تقلــل مــن 

هـذا كمـا يجـب ان يراعـي في تصـميمه مـا يكفـل تحقيـق رقابـة داخليـة فعالـة في المراحـل الـتي . تغيير النماذج كل حـين 

  .يمر فيها المستند

فيجـــب ان يراعــي في تصـــميمه تســـيير اعـــداد القـــوائم الماليــة بأقـــل جهـــد و كلفـــة ممكنـــة  وان امــا الـــدليل المحاســـبي     

و اشــتمال الــدليل علــى حســابات . يتضــمن الحســابات اللازمــة والكفايــة لتمكــين الادارة مــن اداء مهمتهــا الرقابيــة 

وتضمن الدليل نظاما دقيقـا لترقـيم مراقبة و الفصل الواضح بين العناصر الايرادية  و الرأسمالية من نفقات وإيرادات  

  .الحسابات بما يكفل السرعة و الاختصار و يساعد على تسهيل استخدام انظمة المحاسبة الالية

  تحديد الاختصاصات و المسؤوليات : الفرع الثالث

يتطلـــب تحديـــد الاختصاصـــات و المســـؤوليات تقســـيم العمـــل و يقصـــد بتقســـيم العمـــل في هـــذا ا�ـــال وجـــود       

شــــخاص مســــؤولون عــــن المحافظــــة علــــى الممتلكــــات  و العمليــــات فالشــــخص المســــؤول عــــن المحافظــــة علــــى اصــــول  ا

المشــروع تكــون لديــه الفرصــة في اســتخدام هــذه الاصــول اســتخداما شخصــيا ســواء لديــه الرغبــة او لــيس لديــه هــذه 

يـات الاصـل الــذي وحـتى يـتمكن مــن حسـن محاسـبته يجـب ان يحــتفظ شـخص اخـر بسـجل عــن قيمـة و كم. الرغبـة 

فمن الواضح انه اذا اعطيـة مسـؤولية الرقابـة علـى الاصـل و السـجل الخـاص �ـذا الاصـل لشـخص . في عهده الاول 

واحــد فانــه يجمـــع بــين يديـــه الاصــل  و بتـــالي لــن تكـــون عملــي رقابـــة وإذا اريــد فـــرض رقابــة عليـــه فيجــب ان تعطـــي 

  .لشخص اخر مهمة الرقابة على الاصل عن طريق سجله

  :مجموعة من العاملين الاكفاء : فرع الرابعال

يعتبر هذا العنصر من المقومات  المهمة للرقابـة الداخليـة خاصـة في حالـة ضـعف الضـوابط الرقابيـة اذ ان كفـاءة       

هــؤلاء الاشــخاص و امــانتهم ســتؤدي الى  عــدم حــدوث الاخطــاء و المخالفــات او تقليلهــا والى اعــداد قــوائم ماليــة 

خاص غير أكفاء و غير موثـوق �ـم فإننـا نتوقـع سليمة و العكس في حالة وجود ضوابط رقابية قوية ،و لكن مع اش

تحـــايلهم علـــى هـــذه القواعـــد و الضـــوابط الرقابيـــة ،و يتطلـــب وجـــود مجموعـــة مـــن العـــاملين الاكفـــاء و الموثـــوق �ـــم 

،ضوابط تضـعها ادارة المنشـأة مثـل التحـري عـن شـاغلي الوظـائف الـتي تتطلـب قـدرا مـن الامنـة و الثقـة ،التـا كـد مـن  
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قبل اختيارهم ،توفير البرامج التدريبية لتنمية كفـاءة العـاملين و ايضـا التـامين علـى  شـاغلي الوظـائف كفاءة العاملين 

  .المهمة ضد خيانة الأمانة لدى شركات التأمين

  استخدام الوسائل الآلية و الالكترونية: الفرع الخامس

يؤدي استخدام الوسائل الآلية و الكترونية في انجاز الأعمـال المحاسـبية الى سـرعة انجازهـا و تقليـل الأخطـاء ،و       

رفــع كفــاءة العمــل المحاســبي ،فاســتخدام الآلات الحاســبة يســاعد علــى انجــاز العمليــات الحســابية بدقــة كبــيرة و ســرعة 

النقديـــة المحصـــلة ،كمـــا ان الحاســـبات الالكترونيـــة  فائقة،كـــذالك تســـاعد الآلات تســـجيل النقديـــة في ضـــبط حركـــة

  .تعطي نتائج دقيقة و سرعة فائقة

  :تقييم الأداء : الفرع السادس

لتقييم الأداء لا بد من وجود تعليمـات واضـحة تبـين كيفيـة تنفيـذ كـل عمليـة ماليـة حـتى تسـتخدم لتقيـيم الأداء      

ا لا تضـــمن وجـــود الأداء الجيـــد لـــذالك يجـــب علـــى الادارة الفعلـــي ،و هـــذه التعليمـــات مهمـــا بلغـــت مـــن الدقـــة فإ�ـــ

التأكــد مــن قيــام المــوظفين بحــرص للتأكــد مــن اتبــاعهم لتلــك التعليمــات ،و اذا لم تكــن متبعــة يجــب تحديــد الأســباب 

التي ادت الى ذلك و اتخاذ الاجراءات المناسـبة للتصـحيح و يجـب ان لا يقتصـر الآمـر علـى الادارة العليـا بـل ان تـتم 

  .عملية المراجعة في جميع المستويات الادارية 
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 الرقابة الداخلية ام ظن إجراءات: المطلب الثالث

 :يتطلب مايلي  إن تحقيق أهداف نظام الرقابة الداخلية و تدعيم المقومات الرئيسية        

 الإجراءات الإدارية   -

 الإجراءات المحاسبية -

  الإجراءات العامة -

 الإجراءات التنظيمية والإدارية : الفرع الأول

  :تخص هذه الإجراءات أوجه النشاط داخل المؤسسة، فنجد إجراءات تخص الأداء الإداري من خلال 

يقف الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية على تحديد اختصاصات كل من  :تحديد الاختصاصات .أولا 

اخل كل مديرية يمكن تجزئة هذه الاختصاصات التي تحصلت المديريات الموجودة به، فكل مديرية لها اختصاصها ود

  .داخل الدوائر وداخل المصالح وإلى غاية أخر نقطة في الهيكل

أن تقسيم العمل يدعم تحديد الاختصاصات داخل المؤسسة ويقلل بدرجة كبيرة من وقوع  : تقسيم العمل .ثانيا

 الأخطاء، السرقة والتلاعب

أن تحديد المسؤوليات تمكن كل موظف من معرفة حدود عمله ومسؤوليته والتزامه  :توزيع المسؤوليات .ثالثا

تجاهاه، فيحاسب في حدود هذا ا�ال، إذ أن هذا الإجراء يعطي لنظام الرقابة الداخلية فعالية أكثر من خلال ا

ودقة في تنفيذ  وبدقة لمرتكب الخطأ وعدم استطاعته التملص منه من جهة، ومن جهة أخرى يضفي الجدية تحديد 

  .العمل

 الدائرة  إن التعليمات الصريحة والواضحة التي يصدرها المسؤول داخل المديرية أو :إعطاء تعليمات صريحة .رابعا

  .أو المصلحة إلى المنفذين لها تكمن من فهم التعليمة وتنفيذها على أحسن وجه

حركة التنقلات بين العاملين، لا بد أن تكون مدروسة ومبنية  نا :إجراء حركة التنقلات بين العاملين .خامسا

على أساس علمي ولا يتعارض مع السير الحسن للعمل، كتغيير موظف من المصلحة المالية إلى المصلحة المحاسبية، 

  1.ولاينبغي تغيير موظف من مصلحة تختلف بشكل كبير عن العمل داخل المصلحة

  

                                                           
1
 105 محمد التهامي الطواهري، مرجع سبق ذكره، ص 



 مساهمة المراجعة الخارجية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية: الفصل الثاني

 

54 
 

 إجراءات محاسبية  :الفرع الثاني

إن فاعلية نظام الرقابة الداخلية يمكن أن يتحقق بشكل واضح إذا تم سن إجراءات تكمن من أحكام رقابة    

  :دائمة على العمل المحاسبي من خلال

   :تسجيل فوري للعمليات .أولا

المســتندات وضــياعها، يقــوم المحاســب بتســجيل العمليــات بعــد حــدوثها مباشــرة، بغيــة تفــادي تــراكم        

بذلك فالسرعة التي تصاحبها الدقة في التسجيل، تمكـن مـن السـرعة في ترتيـب وحفـظ المسـتندات المحاسـبية 

  :التي تم على أساسها التسجيل المحاسبي الذي يكون بدون 

 .شطب - 

  .تسجيل فوق تسجيل آخر - 

 الصفري أو عكس التسجيل ثم إثباتلا يلغي تسجيل معين، إلا وفق طرق معروفة كطريقة المتمم  - 

  .التسجيل الصحيح

   :التأكد من صحة المستندات  .ثانيا

ا المؤسسة، لذلك ينبغي � تسهل المستندات على مجموعة من البيانات التي تعبر عن عمليات قامت

  :مراعاة المبادئ الأساسية عند تصميم هذه المستندات

  المستند واستكمال بياناتهالبساطة، التي تساعد على استخدام   -

 .عدد الصور اللازمة، حتى يمكن توفير البيانات اللازمة لمراكز النشاط - 

   .ضمان توفير إرشادات عن كيفية استخدامها، وتوضيح خطوات سيرها  -

   :إجراءات المطابقات الدورية .ثالثا

جاءت إجـراءات نظـام الرقابـة الداخليـة لكـي تكشـف عـن مـدى صـحة مخرجـات نظـام المعلومـات المحاسـبية مـن      

 خـــــــــــــــلال إجـــــــــــــــراء مقاربـــــــــــــــات دوريـــــــــــــــة بـــــــــــــــين مختلـــــــــــــــف مصـــــــــــــــادر المســـــــــــــــتندات مـــــــــــــــن جهـــــــــــــــة ومـــــــــــــــن جهـــــــــــــــة 

فعاليـة  أخرى بـين المسـتندات والواقـع الملمـوس بـالجرد المـادي، كمقارنـة حسـابات المبيعـات بمـا تم بيعـه فعـلا، و تـرتبط

  : هذه المقاربة بالشروط التالية
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 .يجب إجراء المقارنة على الأقل مرة في الشهر - 

 .الشخص الذي يقوم بالمقارنة يجب أن يستلم الأوراق الواردة من البنك -

 .الشخص الذي يقوم بالمقارنة لا يجب أن يقوم بالتسجيل المحاسبي في يومية المساعدة للبنك -

   1 في إجراء المقاربة إتباع طريقة واضحة -

 إجراءات عامة  : لفرع الثالثا

وهي تشمل التأمين على ممتلكات المؤسسة بالإضافة إلى تأمين ضد خيانة الأمانة واعتماد رقابة مزدوجة وفي     

  الأخير إدخال الإعلام الآلي

   :تأمين على ممتلكات المؤسسة.أولا 

التفاعل والتخزين الجيد للمواد باستبعاد  ضد كل الأخطار المحتملة، تلجأ المؤسسة إلى التأمين على ممتلكاته     

  .ا�الذاتي لها بغية تفادي الخسائر والحفاظ على ممتلكا

   التأمين ضد خيانة الأمانة .ثانيا

التــأمين علــى المــوظفين الــذين  ، إجــراءإجراءا�ــافي ظــل تــدعيم مقومــات نظــام الرقابــة الداخليــة يكــون مــن بــين      

يعملـــون بشـــكل مباشـــر في النقديـــة ســـواء تحصـــيلها أو صـــرفها أو الـــذين يـــدخل ضـــمن اختصاصـــهم التســـيير المـــادي 

  للبضائع أو الأوراق المالية أو التجارية ضد خيانة الأمانة

   رقابة مزدوجة اعتماد .ثالثا

على النقدية وتفادي يستعمل هذا الإجراء في اغلب المؤسسات الاقتصادية كونه يوفر ضمانا للملاحظة      

التلاعب والسرقة، فعند شراء مادة معينة مثلا ينبغي أن يحتوي ملف التسوية على كل الوثائق المتعلقة بالعملية من 

وصل الترويج، الفاتورة، وصل استلام الذي يكون ممضي عليه من المسؤول الخاص به، اذ بعد تسجيل الدين 

لمية التسوية شيك يمضي عليه مدير المالية والمحاسبة بعد ذلك يمضي ومراقبة ملف العملية، يعد المشرف على ع

  عليه مدير المؤسسة حتى يكون قابل للسحب

  إدخال الإعلام الآلي. رابعا

                                                           
  114 ،113محمد التهامي الطواهري ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  1



 مساهمة المراجعة الخارجية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية: الفصل الثاني

 

56 
 

ا تشــغيل نظــام المعلومــات المحاســبية علــى وجــه الخصــوص، بغيــة �ــيعتــبر الإعــلام الآلي احــد أهــم الوســائل الــتي يــتم  

في الوقــت ومكــان المناســب مــن اجــل تلبيــة حاجيــات الأطــراف المســتعملة لهــا، كمــا  توليــد معلومــات ذات مصــداقية

  1.يمكن للمعالجة السريعة للبيانات تعطى لنا قوائم مالية ومحاسبية تعبر عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة

  الرقابة الداخلية ام ظن لتحقيق خصائصإجراءات تنفيذية  : ( 2-1) الشكل رقم                                    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   125محمد التهامي الطواهري، مرجع سبق ذكره، ص:لمصدرا

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  110محمد التهامي الطواهري ، مرجع سبق ذكره ، ص  

  .تنظيمية وإداريةاجراءات  -1

  .تقييم العمل 2- 

  .صريحة إعطاء تعليمات  3-

إجراء حركة التنقلات بين  4- 

  العاملين

  تسجيل فوري للعمليات -1

  .لتأكد من صحة المستندات -2

 إجراء المطابقات الدورية 3-

  متلكات المؤسسةتأمين على م - 1

  التأمين ضد خيانة الأمانة - 2

  عتماد رقابة مزدوجةا -  3

  إدخال الإعلام الآلي -4

 

 الإجراءات

  وإداريةتنظيمية  جراءاتا اجراءات محاسبية اجراءات عامة
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  الفصل خلاصة

تعتـــبر الرقابـــة الداخليـــة نظـــام عـــام للتســـيير، الـــذي يعمـــل علـــى وضـــع مجموعـــة مـــن الإجـــراءات و القـــوانين و         

القواعد لضمان الحد من الأخطاء، وتقع مسؤولية ضمان تنفيذ هذه الأهداف على عـاتق إدارة المؤسسـة مـن خـلال 

ات أساســية إلى جانــب المراقبــة المســتمرة مــن داخليــة فعــال قــائم علــى أســس ومقومــ الســهر علــى تــوفير نظــام رقابــة 

مســؤول عــن عمليــة اكتشــاف  المراجــع الخــارجيطــرف المراجعــة  الخارجيـــة ، ولتــدعيم فعاليــة الرقابــة الداخليــة وبمــا أن 

دراسـة مقومـات فإنه بذلك يعتبر مسؤول عن فحص نظام الرقابة الدخلي لذلك يلتـزم ب والاختلاسوالغش  الأخطاء

ووضع إجراءات عامة وأخرى إدارية ومحاسبية للحصول علـى الســير المحكـم لمختلـف عمليـات اهدافه النظام لتحديد 

  .وأنشطة المؤسسة 

  

  

  



 

 الفصل الثالث
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  :تمهيد   

لكو�ا تقوم  عنها، الاستغناءتعتبر الخدمات المقدمة من طرف المراجعة الخارجية ذات أهمية بالغة، فلا يمكن        

فالهدف من المراجعة الخارجية يتمثل في التحقق من البيانات المحاسبية  شوفات المالية،كبإضافة صورة حقيقية لل

، ومدى تطبيق الإجراءات الموضوعة الاقتصاديةوالمالية مع التأكد من مدى صحتها وتمثيلها للمركز المالي للمؤسسة 

ها بنظام الرقابة من طرف إدار�ا لتفادي مختلف الأخطاء المحاسبية ومنع حالات الغش و التلاعب ودراسة علاقت

 .الداخلية  

على نظام الرقابة الداخلية  ، و بغـرض تـدعيم الدراسـة النظرية و اعداد  تأثرلكون ان المراجعة الخارجية      

 جانب تطبيقي على الموضوع ، قمنا بإعداد استمارة استبيان تعكس رؤى المختصـين في مجال المحاسبة و المراجعة  ،

والتي تم تضمينها طريقة عمل المراجع الخارجي وعلاقتها بنظام الرقابة الداخلية ، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة، 

، التي تم إعدادها لهذا الغرض، وتم تفريغ البيانات وتحليل النتائج  استبياناتتم جمع البيانات الازمة من خلال 

    Excel وبرنامج  SPSS20 (Statistical Package for Social Science) المعالجة بإستخدام برنامج

  MINITAB وبرنامج 2007

  :فكان الشكل العام للفصل كالآتي

 مكونات ومنهجية الدراسة الميدانية : المبحث الأول  

 إعداد الاستبيان وهيكلته ونتائج المعالجة :المبحث الثاني 
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  مكونات ومنهجية الدراسة :المبحث الأول 

نستعرض من خلال هذا المبحث الى عناصر الدراسة الـتي اختيــرت بنــاء علــى ملاءمتهــا مــع الموضـوع، وممثلـة في     

  مجتمع الدراسة ، والجزء محل الدراسة والمتمثل فـي العينـة، بالإضـافة إلـى توضيح حدود الدراسة 

  .مجتمع الدراسة: المطلب الأول

ضعنا المؤهل العلمي ، والخبرة و ربما الشهادة ذات العلاقة بالنسبة عند اختيارنا �تمع الدراسة و     

  :للمهنيين،فكان مجتمع الدراسة ممثلا بسبعة فئات كما يلي

 أساتذة جامعيين :الفئة الأولى 

  محافظي الحسابات:الفئة الثانية 

 محاسب معتمد:الفئة الثالثة 

  خبراء محاسبة :الفئة الرابعة 

  اداريين موظفين:الفئة الخامسة

  مسيرين :الفئة السادسة

 مالكين :الفئة السابعة

كان الغرض من شمول مجتمع الدراسة للمهنيين و كذا الأكاديميين ، هو المزاوجـة بـين آراء الاثنين كون الموضوع   

   ونظام الرقابة الداخليةيتعلق بالمراجعة الخارجية 
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  .عينة الدراسة : المطلب الثاني

لم يتم تحديد حجم العينة بشكل مسبق نظرا لعدم تجاوب العديد من ذوي الاختصاص مع الدراسة سواء بالرفض 

أو التماطل ، كما حاولنا التوفيق بين حجـم عينة الأكاديميين من جهة و المهنيين من جهة أخرى ، و اعتمد في 

، البريد الالكتروني ، بواسطة زملاء أو بوضعها على توصيل استمارات الاستبيان الـى عينة الدراسة التسليم المباشر 

استمارة لتحصيل اكبر نسبة تمثيل ممكنة ، تماشيا مع المشـاكل التـي  51مسـتوى مكاتـب المراجعة قامنا بتوزيع 

  :واجهها أثناء مرحلة تحصيل الاستمارات ، و يمكن توضيح ذلك في الجدول التالي

  المتعلقة باستمارات الاستبيانالإحصائيات )1-3( :جدول رقم 

  % النسبة  التكرار  البيان

  100  51  الاستمارات الموزعة

الاســـــــــتمارات الـــــــــواردة بعـــــــــد 

  الأجل

11  21.56  

  78.43  40  الاستمارات الصالحة للدراسة

  من اعداد الطالب: المصدر                         

 40اسـتمارة ، و التـي استخلص منها  51أن عدد الاستمارات الموزعة بلغ  الملاحظ من خلال الجدول ،      

استمارة صالحة للدراسة ، أما باقي الاستمارات فألغيت سواء لعدم تحصيلها أصلا من أفراد العينة بسبب التماطل 

   . أو لعدم توافر هؤلاء الأفراد على الشـروط العلمية و العملية المحددة في الاستمارة و انتهاء فترة الدراسة ،
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  .حدود الدراسة :المطلب الثالث 

  .حدود الدراسة :الفرع الأول

  :تتمثل حدود هذه الدراسة فيما يلي 

  مدى ملائمة مدي تطبيق المراجعة الخارجية الغرض من هذه الدراسة هو استبانه  :الحدود المكانية  -

 للجمهوريةفي مدينة الوادي ، فانحصرت الدراسة في الحدود الجغرافية  واثرها علي نظام الرقابة الداخلية

  الجزائرية 

 .1/05/2015إلى غاية  2015/ 01/04امتدت هذه الدراسة للفترة ما بين  : الحدود الزمنية -

 شملت هذه الدراسة أكاديميين ومهنيين حائزين على شـهادات علميـة فـي المحاسبة  : الحدود البشرية -

  والمراجعة ، أو امتلاكهم لخبرة مهنية في نفس ا�ال

نظام الرقابة                   اهتمت هذه الدراسة بالمواضيع المرتبطة أساسا بالمراجعة الخارجية  :الحدود الموضوعية -

 .دون غيرها الداخلية
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   وهيكلته ونتائج المعالجةإعداد الاستبيان  :المبحث الثاني

الاستبيان ، بالإضافة إلى سنتطرق في هذا المبحث إلى أهم العناصـر التـي تمـت مراعا�ـا لـدى إعـداد اسـتمارة     

   . المتوصل اليها ونتائج المعالجة . العينة بيان هيكلة الاستبيان ،وخصائص

  الاستبيان ةهيكلو إعداد  :المطلب الأول 

  إعداد الاستبيان :الفرع الأول

 بغية تسهيل عملية التحليل ، وعقب التحصيل النهائي لاستمارات الاستبيان ، قام الطالب بتجميـع       

 SPSS 20وبرنـامج   MINITAP وبرنامج EXEL 2007البيانات المحصلة وتفريغها في كل من برنـامج

  . طبيعة المعلومةحسب 

ففيما يخص جمع وتبويب المعلومات التي تخص عينة الدراسة ، تم إعداد مجموعة جـداول تـم استخلاصها بالاعتماد 

، وبنفس البرنامج تم تمثيل تلك الجداول في أشـكال تعطي وضوحا أكثر وتسهل EXEL 2007 على برنامج 

 20تبيان ، تم تجميع وتبويب إجابات أفراد العينة في برنامج بالنسبة لمحاور الاس .عمليتي الملاحظة والتحليل

SPSS ، الذي يتيح جملة من الأساليب الإحصائية المساعدة علـى التحليـل الجيـد والموضـوعي لمخرجـات الاســتبيان

الخ ...والانحرافات المعيارية التكــرارات ، النســب المئويــة ، المتوســطات الحسابية ،  :ومــن بــين هــذه الأســاليب نجــد 

  :، وهي الأساليب التي استخدمها الطالب وفق ما يلي 

 بغية التفريق بين فئات العينة ، بناء على المعلومات الشخصية لأفرادهـا  :التكرارات والنسب المئوية  -

 وتم اعتماد هذين المؤشرين في كافـة عبـارات  ومعرفة توجه إجابات أفراد العينة إلى إجمالي العينة ،

 باعتباره أحد مقاييس النزعة المركزية ، تم استعمال المتوسط الحسابي لمعرفة  :المتوسطات الحسابية    -

  الاتجاه العام لإجابات أفراد عينة الدراسة ، 

  لمعرفة درجة تشتت القيم عن المتوسط الحسـابي  :الانحرافات المعيارية  -
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  هيكل الاستبيان: الفرع الثاني

 :تم تقسيم الاستبانة إلى   

المؤهل العلمي ،  الجـنس ، العمـر،( شمل هذا الجزء المعلومات الشخصية للعينة تحت الدراسة  :الجزء الأول 

 ؛ ) الوظيفة الحالية ، الخبرة المهنية 

تم تقسيم هذا الجزء تماشيا مع طبيعة الموضوع إلى محور حول منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية   :الجزء الثاني 

 :كما يلي   محاور 3سؤالا ؛ ولتوضيح وتحليل الدراسة قمنا بتصنيفه الى  20 تشـكل فـي مجملها 

  الحصول علي معرفة عامة حول المؤسسة أسئلة حول  5ضم  :المحور الأول   - 

  فحص وتقيم نظام الرقابة الداخليةأسئلة ، وتناول  7ضم  :المحور الثاني  -

  أسئلة  حول فحص الحسابات والقوائم المالية 8ضم  :المحور الثالث  - 

يتكون المقياس المقترح من مجموعة من الأسئلة التي تختلف بصددها وجهات النظر، مستخدمين خمسة أنماط    

، حيث تعطى لإجابة التي ) ، محايد، موافق، موافق بشدةغير موافق ، غير موافق بشدة (لإجابة حيث تتدرج من

يجابية خمس درجات، ولإجابات التي تليها أربع درجات، ثلاث درجات فدرجتين لإتمثل أعلى مستوى لإتجاهات ا

  :ذا ، كما يوضحها الجدول التاليكثم درجة واحدة وه

  مجالات الإجابة على اسئلة الإستبيان وأوزانها )2-3(: جدول رقم

  5  4  3  2  1  الدرجة

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  التصنيف

    

  :كما يلي حسب قيم المتوسط المرجح هويتم بعد ذلك حساب المتوسط الحسابي ، ثم نحدد الإتجا

  جاهمعايير تحديد الإت: )3- 3( جدول رقم 
  المستوى  الحسابيالمتوسط 

  1  1.79الى 1من 

  2  2.59الى  1.8من 

  3  3.39الى  2.6من 

  4  4.19الى  3.4من 

  5  5الى  4.20من 

  من إعداد الطالب بالاعتماد علي نتائج الاستبيانالمصدر                
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  .عرض خصائص عينة الدراسة : المطلب الثاني

  :الجنس -1

  العينة حسب الجنس توزيع أفراد : )4- 3( جدول رقم 

  

  الجنس 

  

  التكرار

  

  %النسبة 

  95  38  ذكر

  5  2  أنثى

  100  40  المجموع

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر                      

 

  تمثيل توزيع أفراد العينة حسب الجنس  :   )1-3(شكل رقم                 

  

  

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر  

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس ، فنلاحظ أن نسبة الـذكور   4-3 يوضح لنا الجدول رقم    

 ذكرا بينمـا  38وهو ما يعادل  % 95 في عينة الدراسة تفوق نسبة الإناث ، حيث تبلغ نسبة الذكور 

  أنثى  02أي   5 % نسبة الإناثبلغت 

ذكر

أنثى
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 تؤكد هذه النسب على أن غالبية ممتهني مهنة المراجعة هم من الذكور ، ما يمكن إيعـازه ربمـا 

  إلى صعوبات أداء هذه المهنة والى العادات ا�تمعية

  :العمر  -2

 بناء على التقسيم المنتهج بالنسبة لفئات العمر لأفراد عينة الدراسة تحصلنا علـى التكـرارات 

  :الموضحة في الجدول التالي

  توزيع أفراد العينة حسب الفئات العمرية :   )5-3( جدول رقم

  %النسبة   التكرار  العمر

  17.5  7  سنة 30اقل من 

  55  22  سنة 40إلى  30من 

  27.5  11  سنة 40أكبر من 

  100  40  المجموع

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر                   

  تمثيل توزيع أفراد العينة حسب الفئات العمرية:    )2-3( شكل رقم                    

  

  من إعداد الطالب بالاعتماد علي نتائج الاستبيان  :المصدر                                          

  

سنة 30اقل من 

سنة 40إلى  30من 

سنة 40أكبر من 



 والمهنيين لولاية الوادي نة لعينة من الأكاديمييدراسة ميداني: الفصل الثالث

 

67 
 

 ، ويمكـن اسـتخلاص د عين الدراسة على الفئات العمريةأفرا توزيع 3- 4يوضح لنا الجدول رقم

 :منه ما يلي 

نسبة الأفراد الذين و  وهم يمثلون اقل نسـبة،  % 17.5سنة يشكلون نسبة  30أفراد الذين يقل عمرهم عن 

أعمارهم كانت نسبة الأفراد الذين   و، وهم يمثلون اكبر نسـبة  %55سنة هي  40و  30تتراوح أعمارهم بين 

   نسبة الوسطي ،  % 27.5سنة هي  أكبرمن

  :المؤهل العلمي -3

 كانت التكرارات والنسب التي تخص تصنيف افراد عينة الدراسة وفق المؤهلات العلمية كما هو 

  في الجدول التالي مبين

  . توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي:  )6-3(  جدول رقم

  

  . المؤهل العلمي

  

  التكرار

  

 %النسبة 

  37.5  15  ليسانس

  37.5  15  ماجستير

  2.5  1  دكتوراه

  20  8  ماستر

  2.5  1  شهادة مهنية

  100  40  المجموع

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر                   
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  تمثيل توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي : )3-3(  شكل رقم                       

  

  من إعداد الطالب بالاعتماد علي نتائج الاستبيان  :المصدر                               

الـدرجات العلميـة والشـهادات المتـوفرة لـدى أفـراد عينـة الدراسة ، فكانت نسبة  3-5يوضح لنا الجدول رقـم 

،  %37.5لحاصلين على شهادة الماجستير ا، بينمـا كانـت نسـبة  % 37.5الحاصلين على شهادة الليسانس 

، أمـا نسبة الحاصلين على  % 2.5ـدكتوراه نسبة الحاصلين على درجة ال 20نسبة الحاصلين على درجة الـماستر 

  % 2.5شهادات مهنية في التخصص فكانت 

  الوظيفة الحالية -.

  .  توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية  )7- 3( :جدول رقم

  الوظيفة الحالية

  

  %النسبة   التكرار

  42.5  17  أستاذ جامعي

  35  14  محافظ حسابات

  7.5  3  محاسب معتمد

  5  2  محاسبخبير 

  5  2  موظف اداري 

  5  2  مسيرين

  100  40  المجموع

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر                       

لیسانس

ماجستیر

دكتوراه

ماستر

شھادة مھنیة
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  تمثيل توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية : )4- 3(شكل رقم                     

  

  من إعداد الطالب بالاعتماد علي نتائج الاستبيان  :المصدر                                                        

توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا للوظيفة المشغولة ، فكانـت نسـبة الأساتذة الجامعيين  3-7 يوضح لنا الجدول رقم

 بينما بلغت نسبة محاسب معتمد % 5 وبالنسبة خبراء المحاسبة % 35،، نسـبة محـافظي الحسـابات 42.5%

  %5 اما مسيرين بلغت نسبة  5%موظفين اداريين بلغت نسبةفيمـا يخـص  %5، بينما كانت  %7.5

  الخبرة المهنية - 4

  توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة المهنية :)8-3( جدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الخبرة المهنية

  15  6  سنوات 5اقل من 

  37.5  15  سنوات 10إلى  5من 

  17.5  7  سنة 15إلى  10من 

  30  12  سنة 15أكثر من 

  100  40  المجموع

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر              
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  المهنيةمثيل توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة ت:)5-3(شكل رقم 

         

  من إعداد الطالب بالاعتماد علي نتائج الاستبيان  :المصدر   

توزيع أفراد عينة الدراسة وفق فئات زمنية تم تقسيمها وفق الخبرات المهنية   3-8يوضح لنا الجدول رقم     

  :المتوافرة لديهم ، فنجد أن

سنوات ، و  10و  5الخبرة ما بين  اما  % 15سنوات يمثلون  5نسبة الأفراد الذين تقل خبر�م المهنية عن  - 

وفيئة .، وهي تتضمن خبراء المحاسبة %17.5سنة هي  15و10لمـا بـين  % 37.5 تشـكل اكبـر نسبة لأفراد 

  .%30سنة تمثل  15اكثر من 

  

  

  

  

  

  

سنوات 5اقل من 

سنوات 10إلى  5من 

سنة 15إلى  10من 

سنة 15أكثر من 
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  دراسة التحليل نتائج  : ثالثالمطلب ال

  تحليل الصدق و الثبات :الفرع الأول 

 على الأستاذ المشرف  وكذلك على الأستاذ محمد الباي عضو الاستبيان عرض تم: الاستبيان في الظاهر الصدق

 الباحثة لآراء استجابت العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير وقد كلية في الهيئة التدريسية أعضاء من

 لهذا إعداده تم نموذج في تسجيلها بعد ضوء مقترحا�م في وتعديل حذف من يلزم ما بإجراءات وقامت الأساتذة

 .الغرض

إذ تم تقدير  (Cronbach Alpha )،  للتأكد من صدق و ثبات الأداة تم إحتساب معامل ألفاكرومباخو 

  : كما هي موضحة في الجدول التالي ، وكانت النتائجتمعامل الثبات �الا

 مجالات الدراسة مقياس الثبات ألفا كرومباخ: )9-3( جدول رقم

  

                             

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر

والصدق  0.866الاستبيان  فقرت جميع لثبات العام المعدل بلغ وقد مقبول، الثباتيلاحظ من الجدول أن معامل 

  الدراسات وهي قيم مقبولة في مثل هذه 0.930

  

  

  

  

  معامل الثبات  معامل الصدق  عدد العبارات  المجال

  0.723  0.850  5  المحور الأول 

  0.814  0.902  7  المحور الثاني

  0.774  0.879  8  المحور الثالث

  0.866  0.930  20  المجموع 
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  والانحراف المعيارينتائج المتوسط الحسابي تحليل   : الفرع الثاني

بغرض تحليل النتائج المستخلصة من الاستبيان ، تم الاعتماد على بعـض الطـرق الإحصـائية المنتقاة من برنامج      

SPSS   بناء على الحاجة إلـى دلائلهـا ، والمتمثلـة فـي التكـرارات ، النسـب المئوية ، المتوسط الحسابي وكذا

لة لكل عبارة في الاسـتبيان ، كمـا تـم تشكيل العبارات في محاور فرعية بناء على الاتجاه الانحراف المعياري والمقاب

  بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل كل محور من هذه المحاور العام لإجابات أفـراد العينـة ، وتـم الاسـتعانة

  الحصول علي معرفة عامة حول المؤسسة : ول المحور الأ

H0  : عنــد مســتوى علــي تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة  علــي معرفــة عامــة حــول المؤسســةلايوجــد تــأثير للحصــول

  % 5معنوية 

H1  :  عنـد مسـتوى معنويـة  علي تقييم نظام الرقابـة الداخليـة علي معرفة عامة حول المؤسسةيوجد تأثير للحصول

5 % 
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  بالمحور الاول نتائج الاستبيان المتعلقة :)10- 3( : جدول رقم

  

  

  العبارات                      

  موافق بشدة  موافق       محايد  غير موافق  غير موافق بشدة

بي
سا

الح
ط 

وس
المت

ري  
عيا

 الم
ف

نحرا
الا
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الع

ه 
تجا
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وية  
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تو
س

م
رار  
تك
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سبة
الن
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سبة
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ة 
سب

الن
  

رار
تك

ال
  

سبة
الن

  

رار
تك

ال
  

ة 
سب

الن
  

المراجع الخارجي يبدأ انطلاقته في تنفيذه لمهمته بالحصول 

  على معرفة عامة حول المؤسسة محل المراجعة

  0.000  موافق  0.91  3.92  15  6  77.5  31  -  -  -  -  7.5  3

رجي بدراسة تقارير المراجعة الداخلية الخايقوم المرجع ا

وتحليلها، والتعرف على هيكل إدارة المراجعة الداخلية 

  ا�ومسئوليا

  0.000 موافق  1.01  3.72  10  4  72.5  29  7.5  3  -  -  10  4

الإطـــــلاع علـــــى القـــــوانين واللـــــوائح والأنظمـــــة الداخليـــــة في 

  المؤسسة

  0.000 موافق  0.96  3.80  20  8  55  22  12.5  5  10  4  2.5  1

القيــــــــام بزيــــــــارة المؤسســــــــة المطلــــــــوب مراجعتهــــــــا، للتعــــــــرف 

والوقـــوف علـــى مختلـــف الظـــروف والأحـــوال الـــتي تعمـــل في 

  ظلها المؤسسة

  0.000 موافق  1  3.97  30  12  50  20  12.5  5  2.5  1  5  2

عنــد بدايــة انطــلاق  القيــام بإعــداد الملــف الــدائم للمراجعــة

  الاعمال

  0.000 موافق  1.05  3.90  20  8  60  24  10  4  10  4  -  -

  0.000 موافق  0.65  3.86                      المتوسط العام لمحور الحصول علي معرفة عامة حول المؤسسة

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر  
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ور الحصـول محـ العبارات الـتي تصـب في ة يتمركز حول الموافقـة علـى كـلنلاحظ أن الاتجاه العام لعينة الدراس         

بمعنى أن الفقـرة كانـت إيجابيـة،   0.05وهي اقل من  0.000عند مستوى الدلالة  علي معرفة عامة حول المؤسسة

ممـــا يـــدل علـــى أنـــه يوجـــد تـــأثير بـــين حصـــول المراجـــع الخـــارجي علـــي معلومـــات حـــول المؤسســـة وفعاليـــة نظـــام الرقابـــة 

ـــى   4.19 -3.4ضــمن الفئــة الرابعــة  والـــذي ينـــدرج 3.86الداخليــة ، فكــان المتوســط الحســابي  والتـــي تشـــير إل

ـــة موافــق ، بالإضــافة إلى انحــراف معيــاري  ، وهــي قيمــة صــغيرة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات 0.65درجـــة إجاب

يوجـــد تـــأثير أنـــه  وتمركزهـــا حـــول الإجابـــة الرابعـــة مـــا يـــدل علـــى رضـــا غالبيـــة أفـــراد العينـــة وعليـــه نقبـــل صـــحة الفرضـــية

  . 0.000عند مستوى الدلالة  علي تقييم نظام الرقابة الداخلية لي معرفة عامة حول المؤسسةعللحصول 

المراجع الخارجي يبدأ انطلاقته في تنفيذه لمهمته بالحصول على معرفة عامة حول المؤسسـة محـل  -

  : المراجعة

ممـا يـدل علـى   0.05وهـي اقـل مـن  0.000عنـد مسـتوى الدلالـة  7 %7.5وافقـت عينـة الدراسـة بنسـبة       

أن المراجع الخـارجي يبـدأ مهمتـه  بالحصـول علـى معرفـة عامـة حـول المؤسسـة محـل المراجعـة، وتجلـى ذلـك في المتوسـط 

والتي تعبـر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة   4.19 -3.4والذي يدخل ضمن الفئة الرابعة  3.92الحسابي الـذي بلـغ 

يرة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة مــا ، وهــي قيمــة صــغ0.91إلى انحــراف معيــاري 

  يدل على رضا غالبية أفراد العينة

رجي بدراسة تقارير المراجعة الداخلية وتحليلها، والتعرف على هيكـل إدارة المراجعـة الخايقوم المراجع   - 

  : اتهالداخلية ومسئوليا

رجي بدراســة تقــارير المراجعــة الخــامــن أفــراد عينــة الدراســة كانــت إجابــا�م موافــق علــى أن يقــوم المرجــع ا 7% 7.5

 بموافـق بشـدة ، مــا يجعــل نسـبة المـوافقين ككـل  % 10الداخليـة وتحليلهـا، والتعـرف علـى هيكـل إدارة ، وأجـاب 

يعـادل  وبـالعودة إلى المتوسـط الحســابي نجــده    0.05وهـي اقـل مـن  0.000عنـد مسـتوى الدلالـة  ، 87.5%

، 1.01والــتي تعبـــر عـــن إجابـــة موافــق بالإضــافة إلى انحــراف معيــاري   4.19 -3.4الرابعــة  أي في الفئــة 3.72

وهــي قيمــة صــغيرة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة موافــق مــا يــدل علــى رضــا غالبيــة 

  .أفراد العينة
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 : الإطلاع على القوانين واللوائح والأنظمة الداخلية في المؤسسة  -

الإطلاع على القوانين واللوائح والأنظمة الداخلية انه علي المراجع الخارجي  %55بلغت نسبة عينة الدراسة     

والذي  3.80ونجد ان  المتوسط الحسابي بلـغ    0.05وهي اقل من  0.000في المؤسسة عند مستوى الدلالة 

، وهي 0.96انحراف معياري  والتي تعبـر عـن إجابـة موافق بالإضافة إلى  4.19 - 3.4يدخل ضمن الفئة الرابعة 

  .قيمة صغيرة ترجع لتجانس وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الرابعة ما يدل على رضا غالبية أفراد العينة

للتعرف والوقوف على مختلف الظـروف والأحـوال التـي تعمـل  القيام بزيارة المؤسسة المطلوب مراجعتها، -

  :في ظلها المؤسسة

يقـوم بزيـارة علي ان المراجـع    0.05وهي اقل من  0.000عند مستوى الدلالة  %50بلغت نسبة عينة الدراسة 

للتعــــرف والوقــــوف علــــى مختلــــف الظــــروف تعمــــل في ظلهــــا المؤسســــة ونجــــد ان  المتوســــط الحســــابي بلـــــغ  المؤسســــة ،

انحـراف معيـاري  والتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة إلى  4.19 -3.4والذي يدخل ضمن الفئة الرابعة 3.97

ابعة ما يـدل علـى رضـا غالبيـة أفـراد ، وهي قيمة ملائمة ترجع لتجانس وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الر 1

  العينة

  :عند بداية انطلاق الاعمال القيام بإعداد الملف الدائم للمراجعة -

وافــق علــي ان المراجــع    0.05وهــي اقــل مــن  0.000عنــد مســتوى الدلالــة و  عينــة الدراســة مــن افــراد% 60ان 

كخطـــوة اوليـــة ، حيـــث بلـــغ المتوســـط   عنـــد بدايـــة انطـــلاق الاعمـــال بإعـــداد الملـــف الـــدائم للمراجعـــةالخـــارجي يقـــوم 

انحـراف  والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة إلى  4.19 -3.4والذي ينـدرج ضـمن الفئـة الرابعـة 3.90الحسابي

، وهــي قيمــة جيــدة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة مــا  موافــق يــدل 1.05معيــاري 

  على رضا غالبية أفراد العينة

  فحص وتقيم نظام الرقابة الداخلية : :المحور الثاني 

H0 :  5لا يساهم فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلي عند مستوى معنوية% 

H1  : 5تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الـــداخلي عنـــد مســـتوى معنويـــة يســـاهم فحـــص و تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الـــداخلي في%
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  بالمحور الثاني نتائج الاستبيان المتعلقة): 11-3(  جدول رقم

  

  

  العبارات

  موافق      محايد     غير موافق      بشدة غير موافق   

         

  موافق بشدة     
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ط 

وس
المت

ري  
عيا
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يســــــتخدم المراجعــــــون أســــــاليب متعــــــددة لتوثيــــــق نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة في 

  المؤسسة محل المراجعة

  0.000 موافق  1.05  3.82  25  10  47.5  19  20  8  -  -  7.5  3

لدراســـة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة المطبـــق وتقيـــيم مـــدى فعاليتـــه يعتمـــد المراجـــع 

  على مجموعة من الوسائل من شأ�ا أن تساهم في تقييم هذا النظام

  0.000 موافق  0.98  3.72  12.5  5  68  26  12.5  5  2.5  1  7.5  3

لا يكفــي إطـــلاع المراجـــع علـــى الإجــراءات والضـــوابط للرقابـــة الداخليـــة كمـــا 

هي محددة على الورق فقط، بل يجب أن يتأكد من أنه قـد فهـم النظـام وأن 

  النظام يطبق كما هو محدد له من خلال قيامه باختبارات الفهم والتطابق

  0.000 موافق  0.84  3.95  20  8  65  26  7.5  3  5  2  2.5  1

  0.000 موافق  0.75  4.12  32.5  13  50  20  15  6  2.5  1  -  -  دف إلى تحديد نقاط القوة والضعف �  بيان أوراق العمل، التي

تصــمم اختبــارات الاســتمرارية للتحقــق مــن أن أســاليب الرقابــة تطبــق بــنفس 

  الطريقة التي وضعت �ا

  0.000 موافق  0.82  3.76  7.5  3  65  26  17.5  7  7.5  3  2.5  1

  0.000 موافق  0.88  3.80  12.5  5  67.5  27  12.5  5  2.5  1  5  2  .فاتيتطلب من المراجع إجراء فحص معمق لمعرفة وتوضيح أسباب الانحرا

يقـوم المراجـع  بتحديـد نقـاط الضـعف في النضـام عنـد اكتشـاف سـوء تطبيــق 

  أو عدم تطبيق لنقاط القوة

  0.000 موافق  0.97  3.77  15  6  62.5  25  15  6  -  -  7.5  3

  0.000 موافق  0.65  3.86                      المتوسط العام لمحور فحص وتقيم نظام الرقابة الداخلية

  SPSS20من إعداد الطالب بالاعتماد تحليل الاستبيان من خلال حزمة : المصدر
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 العبــارات الــتي تصــب في لاحــظ أن الاتجــاه العــام لعينــة الدراســة يتمركــز حــول الموافقـــة علـــى كـــل ن         

، فكــان     0.05وهــي اقــل مــن  0.000و عنــد مســتوى الدلالــة  فحــص وتقــيم نظــام الرقابــة الداخليــة

والتــي تشــير إلــى درجــة إجابــة   4.19 -3.4والــذي ينــدرج ضـمن الفئـة الرابعـة  3.86المتوسـط الحسـابي  

ق الإجابـــــات ، وهــــي قيمــــة متوســــطة  ترجــــع لتجــــانس وتوافــــ0.65موافــــق ، بالإضــــافة إلى انحــــراف معيــــاري 

يســاهم  انــه وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة مــا يــدل علــى رضــا غالبيــة أفــراد العينــة وعليــه نقبــل صــحة الفرضــية

  %5فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلي عند مستوى معنوية 

المؤسســـة محــــل يســـتخدم المراجعـــون أســـاليب متعـــددة لتوثيـــق نظــــام الرقابـــة الداخليـــة فـــي  -

  :المراجعة

وهـي  0.000بموافق بشدة، عنـد مسـتوى الدلالـة  25% من أفراد عينة الدراسة بموافق و %47.5أجاب 

حيـث بلـغ ما يؤكد علي تعدد استخدام أساليب لتوثيق نظام الرقابة الداخلية في المؤسسـة     0.05اقل من 

ـــة موافــق   4.19 -3.4والــذي ينــدرج ضــمن الفئــة الرابعــة  3.82المتوســط الحســابي ـــر عـــن إجاب والــتي تعب

ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول  تشــتت، وهــي قيمــة 1.05انحــراف معيــاري  بالإضــافة إلى

  الإجابة الرابعة ما  موافق يدل على رضا غالبية أفراد العينة

علـى مجموعـة مـن لدراسة نظام الرقابة الداخليـة المطبـق وتقيـيم مـدى فعاليتـه يعتمـد المراجـع  -

  :الوسائل من شأنها أن تساهم في تقييم هذا النظام

 وهــي اقــل  0.000عنــد مســتوى الدلالــة  مــن أفــراد عينــة الدراســة بموافــق %68تمحــورت الاجابــة بنســبة    

حيــث بلــغ المتوســط ممــا يؤكــد وجــود وســائل معتمــدة تســاهم في فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة    0.05مــن 

 والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة إلى  4.19 -3.4والذي يندرج ضـمن الفئـة الرابعـة 3.72الحسابي

، وهــي قيمــة جيــدة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة  0.98انحــراف معيــاري 

  موافق يدل على رضا غالبية أفراد العينة

بط للرقابة الداخلية كما هي محددة على لا يكفي إطلاع المراجع على الإجراءات والضوا -

الورق فقط، بل يجب أن يتأكد من أنه قد فهم النظام وأن النظام يطبق كما هو محدد له 

  : من خلال قيامه باختبارات الفهم والتطابق
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ممـا يفيـد    0.05وهي اقل مـن  0.000من أفراد عينة الدراسة بموافق عند مستوى الدلالة  %65أجاب  

يجب على المراجع أن يتأكد من أنه قد فهم النظـام وأن النظـام يطبـق كمـا هـو محـدد لـه مـن خـلال قيامـه  بانه

ـــارات الفهـــم والتطـــابق ـــة الرابعـــة 3.95حيـــث بلـــغ المتوســـط الحســـابي باختب ـــذي ينـــدرج ضـــمن الفئ  -3.4وال

ترجـــع  جيــدة ، وهــي قيمــة 0.84انحــراف معيــاري  والــتي تعبـــر عــــن إجابـــة موافــق بالإضــافة إلى  4.19

  لتجانس وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الرابعة  موافق يدل على رضا غالبية أفراد العينة

  :دف إلى تحديد نقاط القوة والضعفته  بيان أوراق العمل، التي -

وافــق علــي انــه     0.05وهــي اقــل مــن  0.000عنــد مســتوى الدلالــة  عينــة الدراســة مــن افــراد% 50ان 

وباحتسـاب المتوسـط الحسـابي نجـده في نطـام   تحديد نقاط القوة والضـعف  بيان أوراق العمل، التيلابد من  

انحـراف  والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة إلى  4.19 -3.4يندرج ضمن الفئـة الرابعـة  4.12يساوي

  الرابعة  موافق  ، وهي قيمة تظهر مدي لتجانس وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة0.75معياري 

تصـــمم اختبـــارات الاســـتمرارية للتحقـــق مـــن أن أســــاليب الرقابـــة تطبـــق بـــنفس الطريقـــة التــــي  -

  : وضعت بها

مــن  وهــي اقــل  0.000مــن أفــراد عينــة الدراســة بموافــق عنــد مســتوى الدلالــة  65%وجــود نســبة اجابــة 

وباحتســــاب المتوســــط الحســـــابي عنــــد فحــــص النظــــام  اختبــــارات الاســــتمراريةاتبــــاع  ممــــا يفيــــد    0.05

    والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة إلى  4.19 -3.4ينـدرج ضـمن الفئـة الرابعـة 3.76يسـاوي

      ، وهـــــي قيمـــــة تظهـــــر مـــــدي لتجـــــانس وتوافـــــق الإجابــــــات وتمركزهـــــا حـــــول الإجابـــــة0.82انحـــــراف معيـــــاري 

  .الرابعة  موافق

  : وتوضيح أسباب الانحرافات يتطلب من المراجع إجراء فحص معمق لمعرفة -

حيــث بلــغ    0.05وهــي اقــل مــن  0.000عنــد مســتوى الدلالــة  %67.5بلغــت نســبة عينــة الدراســة 

والــتي تعبـــر عـــن إجابـــة موافــق   4.19 -3.4والــذي ينــدرج ضــمن الفئــة الرابعــة  3.80المتوســط الحســابي 

وهــي قيمــة جيــدة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول  ،0.88انحــراف معيــاري  بالإضــافة إلى

  الإجابة الرابعة موافق يدل على رضا غالبية أفراد العينة

يقــوم المراجــع  بتحديــد نقــاط الضــعف فــي النظــام عنــد اكتشــاف ســوء تطبيــق أو عــدم تطبيــق  -

  :لنقاط القوة
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حيـث    0.05وهي اقل مـن  0.000ة من أفراد عينة الدراسة بموافق عند مستوى الدلال %62.5أجاب 

والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق   4.19 -3.4والذي يندرج ضمن الفئـة الرابعـة  3.77المتوسط الحسابي بلغ 

وهــي قيمــة جيــدة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول  ،0.97انحــراف معيــاري  بالإضــافة إلى

  الإجابة الرابعة موافق يدل على رضا غالبية أفراد العينة

  فحص الحسابات والقوائم المالية: المحور الثالث 

H0 : عنــد مســتوى  علــي تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة فحــص الحســابات والقــوائم الماليــةلايوجــد تــأثير عنــد

  %5معنوية 

H1  : عنـــد مســـتوى  علـــي تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الداخليـــة فحـــص الحســـابات والقـــوائم الماليـــةيوجـــد تـــأثير عنـــد

  %5معنوية 
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  بالمحور الثالث نتائج الاستبيان المتعلقة 3-12) : (جدول رقم

  

  العبارات

  

  

  موافق     محايد  غير موافق  غير موافق بشدة

  

  موافق بشدة
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  0.000 موافق  0.86  4.02  27.5  11  55  22  12.5  5  2.5  1  2.5  1  تستعمل المصادقات الخارجية للتأكد من صحة الأرصدة

ائيـاً � فحـص الحسـابات أو اسـتبعادها لا يمكن للمراجـع الاسـتغناء عـن إجـراءات

  حتى وإن كانت المؤسسة تتمتع بنظام رقابة داخلية ممتاز

  0.000 موافق  0.77  4.15  32.5  13  55  22  7.5  3  5  2  -  -

للحصــول علــى أدلــة إضــافية عــن مــدى تطــابق وســلامة وصــحة مبــالغ العمليــات 

  المالية التي تعكسها الدفاتر والسجلات والقوائم المالية للمؤسسة

  0.000 موافق  0.88  4.07  27.5  11  62.5  25  5  2  -  -  5  2

  0.000 موافق  0.69  3.97  17.5  7  67.5  27  10  4  5  2  -  -  يحقق نتائج جيدة المراجعة  القيام باختبارات التطابق عن طريق المشاهدة المادية

أن يتحقــــق المراجــــع مــــن أن إعــــداد وعــــرض القــــوائم الماليــــة قــــد تم وفقــــاً للمبــــادئ 

  والقواعد المحاسبية المتعارف عليها

  0.000 موافق  0.75  4  20  8  67.5  27  5  2  7.5  3  -  -

ى المراجع فحص أحداث ما بعـد الميزانيـة للتعـرف علـى مـاهو هـام ومـؤثر يجب عل

  على القوائم المالية للمؤسسة

  0.000 موافق  0.93  3.87  20  8  60  24  12.5  5  2.5  1  5  2

يتأكــد المراجــع مــن أن إفصــاح القــوائم الماليــة عــن الحقــائق الهامــة والجوهريــة كــاف 

  ومعقول

  0.000 موافق  0.89  3.62  15  6  42.5  17  35  14  5  2  2.5  1

  0.000 موافق  0.89  3.81  22.5  9  31.5  15  32.5  13  -  -  2.5  2  رأيه الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة التي قام بمراجعتها صدارالقيام بإ

موافــــــــــــــــــــــــــــــــق   0.52  3.93                      فحص الحسابات والقوائم الماليةالمتوسط العام لمحور 

  بشدة

  

0.000  
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الحسـابات والقـوائم فحـص  نلاحظ أن الاتجاه العام لعينة الدراسة يتمركز حول الموافقـة بشدة علــى وجـود    

والــذي  3.93المتوســط الحســابي حيــث بلــغ    0.05وهــي اقــل مــن  0.000الماليــة عنــد مســتوى الدلالــة 

انحـراف معيـاري  والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بشـدة  بالإضـافة إلى4.19  -3.4رابعـة يندرج ضـمن الفئـة ال

وهي قيمة جيدة ترجـع لتجـانس وتوافـق الإجابــات وتمركزهـا حـول الإجابـة الموافـق بشـدة  يـدل علـى  ،0.52

 علــي تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة فحــص الحســابات والقــوائم الماليــةيوجــد تــأثير عنــد  رضــا غالبيــة أفــراد العينــة

  . 0.000عند مستوى الدلالة 

  الأرصدةتستعمل المصادقات الخارجية للتأكد من صحة  -

 0.05وهـي اقـل مـن  0.000من أفراد عينة الدراسة موافق عند مستوى الدلالة  %55أبرزت الأجوبة أن 

 4.02حيـــث بلـــغ المتوســـط الحســـابي  علـــى انـــه تســـتعمل المصـــادقات الخارجيـــة للتأكـــد مـــن صـــحة الأرصـــدة

انحـراف معيـاري  ضـافة إلىوالـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإ  4.19 -3.4والذي يندرج ضمن الفئة الرابعة 

، وهــي قيمــة ترجــع لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة موافــق يــدل علــى رضــا 0.86

  غالبية أفراد العينة

ائيـاً حتـى وإن نه فحـص الحسـابات أو اسـتبعادها لا يمكـن للمراجـع الاسـتغناء عـن إجـراءات -

  كانت المؤسسة تتمتع بنظام رقابة داخلية ممتاز

وهي اقل من  0.000من أفراد عينة الدراسة بموافق عند مستوى الدلالة  55% وجود نسبة اجابة 

وباحتساب المتوسط الحسابي نجده عند فحص النظام  اختبارات الاستمراريةاتباع  مما يفيد    0.05

انحراف  إلى والتي تعبـر عـن إجابـة موافق بالإضافة  4.19 -3.4يندرج ضمن الفئة الرابعة 4.15يساوي

  ، وهي قيمة تظهر مدي لتجانس وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الرابعة  موافق0.77معياري 

للحصــول علــى أدلــة إضــافية عــن مــدى تطــابق وســلامة وصــحة مبــالغ العمليــات الماليــة التــي  -

 :تعكسها الدفاتر والسجلات والقوائم المالية للمؤسسة

وافق    0.05وهي اقل من  0.000عند مستوى الدلالة  عينة الدراسة من افراد% 62.5ان 

من الحصول على أدلة إضافية دالة  عن مدى تطابق وسلامة وصحة مبالغ علي انه لابد 

في نظام  لتأثرهاوذلك  العمليات المالية التي تعكسها الدفاتر والسجلات والقوائم المالية للمؤسسة
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والتي   4.19 -3.4يندرج ضمن الفئة الرابعة  4.07ده يساويوباحتساب المتوسط الحسابي نج

، وهي قيمة تظهر مدي لتجانس 0.88انحراف معياري  تعبـر عـن إجابـة موافق بالإضافة إلى

  وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الرابعة  موافق

 يحقق نتائج جيدة المراجعة القيام باختبارات التطابق عن طريق المشاهدة المادية -

وافـق     0.05وهـي اقـل مـن  0.000عنـد مسـتوى الدلالـة  عينـة الدراسـة مـن افـراد% 67.5ان

خـــلال عمليـــة المراحغـــة   القيـــام باختبـــارات التطـــابق عـــن طريـــق المشـــاهدة الماديـــةعلـــي انـــه لابـــد مـــن  

ينـدرج ضـمن الفئـة الرابعـة 3.97وباحتساب المتوسط الحسابي نجده يسـاويلتحقيقها نتائج ايجابية  

، وهــي قيمــة 0.69انحــراف معيــاري  والــتي تعبـــر عـــن إجابـــة موافــق بالإضــافة إلى  4.19 -3.4

  تظهر مدي لتجانس وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الرابعة  موافق 

أن يتحقـــق المراجـــع مـــن أن إعـــداد وعـــرض القـــوائم الماليـــة قـــد تـــم وفقـــاً للمبـــادئ والقواعـــد  -

  لمحاسبية المتعارف عليهاا
أجمــع غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة علــى علــي انــه عنــد القيــام بعمليــة المراجعــة ان يتحقــق المراجــع مــن 

مـن أفــراد  %67.5اعداد القوائم المالية طبقا للقواعد المحاسبية داخل المؤسسة  ، فكانـت إجابـات 

وهـي اقــل مــن  0.000عنـد مســتوى الدلالــة  بموافـق بشــدة  ،  % 20عينــة الدراســة بموافـق ، و

 وهـو يعـبر عـن الاتجـاه العــام لأفــراد عينــة% 4وظهر المتوسط الحسابي لهذه الإجابات بـ      0.05

ـــة موافــق بالإضــافة إلى  4.19 -3.4ينــدرج ضــمن الفئــة الرابعــة  ـــر عـــن إجاب انحــراف  والــتي تعب

الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة  ، وهــي قيمــة تظهــر مــدي لتجــانس وتوافــق 0.75معيــاري 

  موافق 

ــة للتعــرف علــى مــاهو هــام ومــؤثر علــى  - يجــب علــى المراجــع فحــص أحــداث مــا بعــد الميزاني

 :القوائم المالية للمؤسسة

موافقـون بشـدة  % 20موافقـون ، و   مـن أفـراد عينـة الدراسـة % 60.أظهـرت نتـائج الدراسـة أن

علـى ضـرورة فحـص أحـداث مـا بعـد الميزانيـة  0.05وهـي اقـل مـن  0.000عنـد مسـتوى الدلالـة 

للتعرف على ماهو هام ومؤثر على القوائم المالية للمؤسسة وظهر المتوسط الحسـابي لهـذه الإجابـات 

  4.19 -3.4ينــدرج ضــمن الفئــة الرابعــة  وهــو يعــبر عــن الاتجــاه العـــام لأفـــراد عينـــة% 3.87بـــ 
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، وهي قيمـة تظهـر مـدي لتجـانس 0.93انحراف معياري  بالإضافة إلىوالتي تعبـر عـن إجابـة موافق 

  وتوافق الإجابـات وتمركزها حول الإجابة الرابعة  موافق 

 :يتأكد المراجع من أن إفصاح القوائم المالية عن الحقائق الهامة والجوهرية كاف ومعقول -

أنـه    0.05وهـي اقـل مـن  0.000مـن أفـراد عينـة الدراسـة عنـد مسـتوى الدلالـة  %42.5يـرى 

علـي أن يكـون  إفصـاح القـوائم الماليـة عـن الحقـائق الهامــة المراجعـة  وبغيـة تحسـين واقـع الممارسـة لمهنـة

وهـو يعـبر عـن الاتجـاه % 3.62والجوهرية كاف ومعقول وظهر المتوسط الحسابي لهـذه الإجابـات بــ 

والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة   4.19 -3.4يندرج ضمن الفئـة الرابعـة  العـام لأفـراد عينـة

، وهــي قيمــة تظهــر مــدي لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول 0.89انحــراف معيــاري  إلى

  الإجابة الرابعة  موافق 

صدار رأيه الفني المحايد في مدى صـدق وعدالـة القـوائم الماليـة للمؤسسـة التـي قـام القيام بإ -

  :بمراجعتها

بموافــق بشــدة  ،   % 22.5مــن أفـــراد عينـــة الدراســة بموافــق ، و %31.5، فكانــت إجابــات 

صـدار رأيـه إحـول     0.05وهـي اقـل مـن  0.000عنـد مسـتوى الدلالـة محايـدين   %32.5و

الفني المحايد في مدى صـدق وعدالـة القـوائم الماليـة للمؤسسـة الـتي قـام بمراجعتهـا ويعتـبر كوجهـة نظـر 

وهــو يعــبر عــن الاتجــاه العـــام لأفـــراد %3.81لهــذه الإجابــات بـــ  المهنيــين ، وظهــر المتوســط الحســابي

انحـراف  والـتي تعبــر عــن إجابــة موافـق بالإضـافة إلى  4.19 -3.4ينـدرج ضـمن الفئـة الرابعـة  عينــة

، وهــي قيمــة تظهــر مــدي لتجــانس وتوافــق الإجابـــات وتمركزهــا حــول الإجابــة الرابعــة  0.89معيــاري 

  موافق 
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 :الفصل خلاصة

 الملاحظ مما سبق أن الدراسة التطبيقية ممثلة في استمارة الاستبيان شملت عينة من ا�تمع من     

 أكاديميين ومهنيين من ذوي التخصص في المحاسبة والتدقيق علـى اخـتلاف أعمـارهم ومـؤهلا�م 

  وخبرا�م ، وخلصت هذه الدراسة إلى

منهجيــة القيــام بالمراجعــة الخارجيــة تــتم وفقــا  لخطــوات منتظمــة تتمثــل في الحصــول علــى المعرفــة  - 

زمــة، لاالعامــة للمؤسســة، فحــص وتقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة بالمؤسســة إجــراء الاختبــارات ال

 وذلك قصد إصدار رأي على الوضعية المالية للمؤسسة،

 تقوم �ا جهة خارجية متخصصة المراجعة الخارجية تتم وفق منهجية منظمة، - 

تمكنه مـن التعـرف الى حصول المراجع على معرفة عامة حول المؤسسة  ارتأى أفراد عينة الدراسة - 

ونســتنتج ان  حصــول هــذا يزيــد مــن   علــى طبيعــة المؤسســة و نظمهــا اإداريــة و الماليــة والقانونيــة

  كفاءة النظام 

  فحص وتقييم  النظام يعزز من فعالية اداءه - 

 لقوائم المالية يزيد من  مصداقية نظام الرقابة الداخلية وبالتالي نجاح واستمرار المؤسسةفحص ا - 

  



 

 العامة الخاتمة



 الخاتمة العامة 
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  :خاتمة عامة

لقــد توصــلنا مــن خــلال دراســتنا أن المراجعــة الخارجيــة تعتمــد اعتمــادا كليــا علــى نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة       

فعلا بالمؤسسة حيث أصبح الهدف الأساسي لها هو إعطـاء رأي فـني محايـد حـول القـوائم الماليـة و مـدى عـدالتها في 

  .لغش و التلاعب وغيرها فهو هدف ثانوي و ليس أساسيتمثيل المركز المالي و نتائج الأعمال للمؤسسة أما ا

و المراجــع الخــارجي كباحــث فــني وراء الحقيقــة يجــب أن تتــوفر فيــه مــؤهلات معينــة وصــفات مكتســبة، ســواء اكتســبها 

أثنــاء الدراســة، أو أثنــاء قيامــه بواجبــه الفــني، و عليــه أن يكــون علــى مســتوى معــين مــن الثقافــة و المعرفــة و التحلــي 

و اللباقة حتى يتمكن من أداء مهامه على أكمل وجه، و عند كتابتـه تقريـره عليـه الالتـزام بخطـوات رئيسـية و  بالصبر

  .متتالية و إجراءات معينة حتى يصل إلى رأي فني محايد معتمدا في ذلك على وثائق مدعمة له

سـاهمة المراجعـة الخارجيـة في تقيـيم لذا حاولنا من خال تناولنا معالجـة إشـكالية البحـث المتمثلـة في مـدى مـدي م     

نظام الرقابة الداخلية ، من خلال الفصول الثلاثة باستخدام المنهج و الأدوات المشار إليها في المقدمـة، و�ـذا تتـوزع 

  .الخاتمة إلى نتائج البحث واختبار الفرضيات، والتوصيات و الاقتراحات هذ

  : نتائج اختبار الفرضيات

  :  التالية النظري والتطبيقي ، توصلنا إلى النتـائج انبمختلف جوانب الموضوع بجبعد عرض وتحليل  

علـــي تقيـــيم نظـــام الرقابـــة  علـــي معرفـــة عامـــة حـــول المؤسســـةيوجـــد تـــأثير للحصـــول  :بالنســـبة للفرضـــية الاولى       

الأول مــن الاســتبيان إلى بالإضــافة إلى المحــور المراجعــة الخارجيــة  فقــد خلصــت دراســتنا للفصــل الأول حــول الداخليــة

وذلــك لان الحصـول علـي علــي معرفـة عامـة حــول المؤسسـة يـدعم مرتكــزات النظـام و يـؤثر بالإيجــاب  صـحة الفرضـية

  .حول استمراريتها  

فقـــد ،يســـاهم فحـــص و تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الـــداخلي في تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الـــداخلي  :بالنســـبة للفرضـــية الثانيـــة    

لأن فحـص وتقيـيم النظـام يعمـل علـى  الفرضـيةمـن الاسـتبيان إلى صـحة  ثانيخلال إلى المحور الخلصت دراستنا من 

  .ضهار نقاط القوة والضعف وبذلك تحسينه إ

 الداخليــةعلــي تقيـيم نظــام الرقابــة  فحــص الحسـابات والقــوائم الماليــةيوجـد تــأثير عنــد  :بالنسـبة للفرضــية الثالثــة       

والــتي تثبــت صــحة الفرضــية فــان فحــص الحســابات والقــوائم الماليــة يعمــل مــن خــلال الفصــل الاول ونتــائج الاســتبيان 

  .على زيادة مصداقية الحسابات وتحقيق نتائج افضل في المراجعة 
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  :النتائج -

متها وفقا المراجعة الخارجية هي عملية هادفة حيث �دف إلى إبداء رأي في القوائم المالية للتأكد من سلا - 

  .لمعايير موضوعة مع ضرورة إيصال هذا الرأي إلى أطراف معينة

المراجع الخارجي هو شخص مستقل عن المؤسسة يقوم بمراجعة حسابا�ا على اختلاف أنواعها و -  - 

  .أشكالها ليعطي رأيا فنيا محايدا عن عمل الإدارة و مدى كفاء�ا في تسيير المشروع

عملية المراجعة الخارجية هي عملية منهجية و منظمة تقوم على تخطيط مسبق من طرف شخص مؤهل  - 

يكون على علم بكل ما يجب القيام به لتحقيق أهداف المراجعة، فهذه الأخيرة تمر بخطوات رئيسية و 

  .متتالية لا يمكن للمراجع التخلي على أي منها و لا تسبيق واحدة عن الأخرى

الخارجي يبدأ انطلاقته في تنفيذه لمهمته بالحصول على معرفة عامة حول المؤسسة محل المراجعة إن المراجع  - 

و تعتبر من أهم الخطوات التنفيذية لأعمال المراجعة الخارجية، إذ أنه ليس من الممكن تصور مهمة 

 .مراجعة في المؤسسة دون تخصيص وقت لجمع معلومات ومعطيات عامة حول هذه المؤسسة

دراسة نظام الرقابة الداخلية المطبق وتقييم مدى فعاليته يعتمد المراجع على مجموعة من الوسائل من   - 

  )التقرير الوصفي ،خرائط التدقيق، قائمة الاستقصاء النموذجية(شأ�ا أن تساهم في تقييم هذا النظام 

راجــع، يكــون لهــا تــأثير كبــير علــى نتــائج التقيــيم النهــائي لنظــام الرقابــة الداخليــة للمؤسســة الــذي قــام بــه الم - 

  إجراءات المراجعة وخاصة إجراءات فحص الحسابات

إن المهام الموكلة لمحافظ الحسابات، شرط أن لا يتدخل في التسيير، هي التأكـد مـن صـحة ومصـداقية القـيم  - 

رام الطــرق  و و الوثــائق  الموجــودة لـــدى المؤسســة أو المنظمــة، الــتي هــي في محــل المراجعــة، و كــذا مراقبــة احتـــ

فعلـــــى الحسابــــــات الــــــمالية أن تعكـــــس الصــــــورة  الحقيقيـــــة . المبـــــادئ المحاســـــبية و القواعـــــد المتعـــــارف عليهـــــا

  .للمؤسسة

  المراجعة الخارجية ذات مصداقية كبيره لأ�ا تقيم أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسة  -   

  :الاقتراحات -

  وانطلاقا من الدراسة التي قمنا �ا نقدم بالاقتراحات التالية 

الغــــرض منهــــا اطــــلاع المــــراجعيين رفــــع مــــن كفــــاءة المــــراجعين الخــــارجيين مــــن خــــلال تنظــــيم دورات علميــــة  -

 الايجابية عند القيام بعملية المراجعة الناجمة بآثاروتحسيسهم 
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ــــــل مــــــن  تحســــــيس - ــــــه مهنــــــة المراجعــــــة في التقلي ــــــذي يجــــــب أن تلعب ــــــدور الفعــــــال ال  المــــــراجعين الخــــــارجيين بال

ممارسات السلبية وحالات الغش ، بإعتبارهـا وسـيلة خارجيـة هـدفها مراقبـة تصـرفات الإدارة، اذ يجـب علـى 

  ةلإدار لكل الاعتبارات بعيداً عن والتبعية  ممارسي المهنة وضع المصلحة العامة فوق

 .كفيلة لرفع مستوي عمل المراجع الخارجي مل على استحداث آلياتالع -

  

وختاما يمكن القول إن المراجعـة الخارجيـة تعتـبر مهمـة بالنسـبة للمؤسسـات الاقتصـادية و أداة فعالـة 

ســـواء بالنســـبة للمســـاهمين أو المـــوردين وكـــل مـــن لـــه علاقـــة  للمؤسســـةيمكـــن علـــى رأســـها معرفـــة الوضـــعية الماليـــة 

بالمؤسســــة كمــــا يمكــــن مــــن خلالهــــا معرفــــة مــــدى كفــــاءة الإدارة والمســــيرين في تســــيير إدارة شــــؤو�ا، وكــــل هــــذه 

المعلومات تعتبر ذات مصداقية باعتبارها صادرة من طرف شخص مؤهل ومستقل عن المؤسسـة ،كمـا إ�ـا أداة 

هـا ير وتاث و الازدهار والنجاح من خلال الاقتراحـات والتوصـيات الـتي يقـدمها المراجـع الخـارجيفعالة للدفع �ا نح

  . على نظام الرقابة الداخلية 

  :آفاق الدراسة  -

إن النتيجـــة الـــتي توصـــلنا إليهـــا توجـــب بـــان التركيـــز سينصـــب علـــى هـــذا النـــوع مـــن المواضـــيع ألا وهـــي المراجعـــة 

لتحقيــق أهــداف المؤسســة ،وهــذا مــا ســيفتح آفــاق  قيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة و لتالخارجيــة باعتبارهــا أداة فعالــة 

  :كبيرة لدراسة هذا الموضوع مثال ذلك

 .مدى التكامل بين المراجعة الخارجية والمراجعة الداخلية  -

  .تطوير المراجعة الخارجية في الدول العربية  -
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- J- MAILLER, Initiation Au Contrôle Comptable [ Ed Economie et harmonisme 1974, P 56  
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 الملاحق



    الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

  

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  :         إشراف الأستاذ  :                                                       

  لخضر يحي                                       

 استسمحكم ام الرقابة الداخليةظلتقييم ن

وهذا ستمارة الموجودة في الإ الأسئلة

   الموضوع

ول الدراسة ، حهذه الدراسة بالنسبة لي كباحثة وما سيترتب عليها من معلومات قيمة 

، علما ان معلوماتكم لن تستخدم إلا في 

  راسة 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  

وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

  *بالوادي* جامعة حمه لخضر 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  علوم التسيير: قسم 

  تدقيق محاسبي:  تخصص

  استبيان

  مذكرة  لنيل شهادة الماستر في تدقيق محاسبي

                                                       :

                    عبد القوي مريم                              

:  

لتقييم ن كأداةالمراجعة الخارجية   :ماستر حول رسالةلطار تحضير 

الأسئلةفي اثراء هذا الموضوع من خلال الإجابة علي في المشاركة والمساهمة 

الموضوعحول موقفكم اتجاه  وأكاديميينمنا لمعرفة وجهة نضركم كمهنيين 

هذه الدراسة بالنسبة لي كباحثة وما سيترتب عليها من معلومات قيمة  لأهمية

، علما ان معلوماتكم لن تستخدم إلا في  الأسئلةعلي  الإجابةوالجدية في  الاهتمامسوف تولون كل 

راسة نجاز هذه الدإطار  البحث العلمي ونشكركم مسبقا علي مساعدتكم لنا في 

  

  

مذكرة  لنيل شهادة الماستر في تدقيق محاسبي

  

:                                                       إعداد  الطالبة 

عبد القوي مريم                              

  

:دي سيدتي سيـــ
  

  

  

طار تحضير إفي           

في المشاركة والمساهمة 

منا لمعرفة وجهة نضركم كمهنيين  سعيا

لأهميةرا ظون          

سوف تولون كل  بأنكمنعتقد 

طار  البحث العلمي ونشكركم مسبقا علي مساعدتكم لنا في إ

  

  

  



  

  لة متعلقة بالمعلومات الشخصيةئأس: أولا 

 

  (  )أنثى(  )                ذكر: الجنـس 1-

  (  )سنة 40، اكبر من (  )سنة 40الى  30، من (  )سنة  30اقل من  :السـن  2-

  (  ).أخريشهادة  (  )اور كتد (  ).  ماستر(  ).    ماجستير(  ).   ليسانس :المستوى التعليمي 3-

 (  ).خبير محاسب (  ).     محاسب معتمد (  ).   محافظ حسابات (  ).   ستاذ جامعيأ :الوظيفة الحالية  4-

  (  ).مالكين  (  ).مسيرين (  ).موظف إداري 

 ).(  ةسن15نمأكثر (  ).سنوات 10-15من(  ). سنوات 5-10من(  ). سنوات  5أقل من :الخبرة المهنية  - 5 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



  

  على نظام الرقابة الداخليةكل عنصر من هذه العناصر   تأثيرمدي  ما:  الأولالقسم       

  منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية :الأولالمحور 

  

رقم 

  العبارة

  

غير   العبارات            

موافق    

  بشدة

غير 

  موافق

    محايد

  موافق

موافق 

  بشدة

المراجع الخارجي يبدأ انطلاقته في   1

لمهمته بالحصول على معرفة  تنفيذه

  عامة حول المؤسسة محل المراجعة

          

دراسة تقارير برجي الخايقوم المرجع ا  2

المراجعة الداخلية وتحليلها، والتعرف 

على هيكل إدارة المراجعة الداخلية 

  ا�ومسئوليا

          

الإطلاع على القوانين واللوائح   3

  والأنظمة الداخلية في المؤسسة

          

القيام بزيارة المؤسسة المطلوب   4

مراجعتها، للتعرف والوقوف على 

مختلف الظروف والأحوال التي تعمل 

  في ظلها المؤسسة

          

 القيام بإعداد الملف الدائم للمراجعة  5

  عند بداية انطلاق الاعمال

          

يستخدم المراجعون أساليب متعددة   6

لتوثيق نظام الرقابة الداخلية في 

  محل المراجعةالمؤسسة 

          

لدراسة نظام الرقابة الداخلية المطبق   7

وتقييم مدى فعاليته يعتمد المراجع 

على مجموعة من الوسائل من شأ�ا 

  أن تساهم في تقييم هذا النظام

          

لا يكفي إطلاع المراجع على   8

الإجراءات والضوابط للرقابة 

الداخلية كما هي محددة على الورق 

          



أن يتأكد من أنه قد فقط، بل يجب 

فهم النظام وأن النظام يطبق كما 

من خلال قيامه  هو محدد له

  باختبارات الفهم والتطابق

دف إلى �  أوراق العمل، التيبيان   9

  تحديد نقاط القوة والضعف 

          

تصمم اختبارات الاستمرارية   10

للتحقق من أن أساليب الرقابة تطبق 

  �ا بنفس الطريقة التي وضعت

          

يتطلب من المراجع إجراء فحص   11

معمق لمعرفة وتوضيح أسباب 

  .الانحرافات

          

بتحديد نقاط الضعف  يقوم المراجع  12

عند اكتشاف سوء تطبيق  النظامفي 

  أو عدم تطبيق لنقاط القوة

          

المصادقات الخارجية للتأكد  تستعمل  13

  من صحة الأرصدة

          

الاستغناء عن لا يمكن للمراجع   14

فحص الحسابات أو  إجراءات

ائياً حتى وإن كانت � استبعادها

المؤسسة تتمتع بنظام رقابة داخلية 

  ممتاز

          

صول على أدلة إضافية عن مدى الح  15

تطابق وسلامة وصحة مبالغ 

العمليات المالية التي تعكسها 

الدفاتر والسجلات والقوائم المالية 

  للمؤسسة

          

باختبارات التطابق عن طريق  القيام  16

جيدة يحقق نتائج  المشاهدة المادية

  المراجعة 

          



أن يتحقق المراجع من أن إعداد   17

وعرض القوائم المالية قد تم وفقاً 

للمبادئ والقواعد المحاسبية المتعارف 

  عليها

          

يجب على المراجع فحص أحداث   18

 ما بعد الميزانية للتعرف على ماهو

هام ومؤثر على القوائم المالية 

  للمؤسسة

          

يتأكد المراجع من أن إفصاح القوائم   19

المالية عن الحقائق الهامة والجوهرية  

  كاف ومعقول

          

 عن صدار رأيه الفني المحايدالقيام بإ  20

مدى صدق وعدالة القوائم المالية 

  للمؤسسة التي قام بمراجعتها
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