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      دم تقنلا يفهتشا أن  االعسل، كسفادتشا أثشاء إنجاز ىذا اقيسة    
 الجامعةالأستاذة بجزيل الذكر إلى                 
            أتقدم بجزيل الذكر إلى  والسداعدة، وكساعمى تقديم يد العهن   

    عزاء المجشة السشاقذة السهقرة والى من أ                  
 ىذه السذكرة ساعدنا في إنجاز                                   

 كسا نتهجو بالذكر الجزيل لى كل من ساعدنا                                      
 عسمشا وله بدعاء ومد لشا وساىم في إتسام                                      
           ىذا العسل الستهاضعيد العهن في إنجاز                                           
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 ــــــــــــــــــــــــــداءإهـ

حصى، ٗعيى جٍَو سرزٓ ٗعظٌٍ فضئ عذ ٗلا ذىٔ اىشنز ٗاىثْاء عيى ّعَٔ اىرً لا ذ اٗأخٍز اىحَذ لله أٗلا

 .فً مو ىحظح ٍِ حٍاذً

 .قً ٗاىذعاء اىذي َا، أّرَا اىْ٘ر اىذي أضاء طزٌاىنزٌٍَِ، أطاه الله فً عَزٌنَا ٗرسقًْ تزم والدًى إى

 �� .و خط٘جرافقًْ فً م

ا لاحر٘ائل ٗصثزك ٍٗحثرل، أّد ّعَح أحَذ الله عيٍٖا مو اىغاىً، سْذي ٗشزٌل حٍاذً، شنز زوجٌ إىى

ًٌ٘.   

عًٍْ  سٕزج عَزي ٗفزحرً ٗسثة اترساٍرً. أسأه الله أُ ٌقزّ  ، أّرٌآدم، جني، قصٌ :إىى أتْائً الأحثّح

 �👧👩👨🜸� .تنٌ ٌٗ٘فقنٌ فً مو درب

 ا، ا ٗسْذدٍرٌ ىً عّ٘ الأعشاء اتٌإخوتٌ وأخوإىى 

 .أّرٌ إٔيً ّٗاسً، جشامٌ الله خٍز اىجشاء عيى مو ٍحثح ٗدعٌ اىنزٌَح، مو تاسَٔ عائلة زوجٌٗإىى 

 .الأىفح ٗاىَ٘دجزتطًْ تٌٖ صيح رحٌ أٗ ٍحثح، دٍرٌ تخٍز ٗداٍد تٍْْا ٗمو ٍِ ذ أهلٌ وأقاربٌإىى 

ا عيى اىذعٌ ٗاىَ٘اقف اىطٍثّح اىزائعح، شنزالجامعية ذً ٗأسزسٕزاء   فطٍَحح حث٘ترً اىغاىٍ ٗإىى

 .ْسىذٗاىذمزٌاخ اىجٍَيح اىرً لا 

 

ةهاجر كد  



 

 

                           

 

 

 

 داءــــإهـــــــــــــــــــــــ

 ت، الصالحا الذي بنعمتو تتم اوباطن اظاىر  ا وخرر الحمد لله أولا

 .     وما ىذا العمل إلا بفضلو وكرمو رعان وألذم ويسولو الشكر على ما أ

 وجزاكما عني رير الجزاء، كماأطال الله في عمر  الكريمين والديإلى ي تذرة جهدي داى

 .إليكما كل الامتنان والحب وضوحطريق أكثر وكان ال فبدعائكما وتوجيهكما كانت الخطى ثابتة

 لي دعمكو  على صبرك ا لكشكر كل الحب والاحترام   لك مني ندي ورفيقة دربيس زوجتي الغالية وإلى

 .رير سندانت  رقدلي نعمة لا ت دمتي ووجودك الدائم الذي منحني القوة في كل مرحلة 

 أولادي الأعزاء وإلى قرة عيني
 وسأ، أسيل، الريحان أريج

 .وبكم كلها بركة وتوفيق أن يحف كم ول عل در أسأل الله والدافع الأترل لكل إلصاز أنتم النور الذي يضيء أيامي

 .ا لقلوبكم النقية ولزبتكم الصادقةشكر  وإلى أىلي وأقاربي الكرام إروتي وأرواتيإلى 

 .تريل في رحلتي العلمية الذين كان لذم أثر يينوإدار  وطلبة أساتذة الأسرة الجامعية وإلى تريع أفراد إلى زملائي في العمل

 .في ىذه الصفحات، لكنو يسكن في القلب... لكم مني كل الشكر والتقدير والدعاء وذكر اسممن لم يسعو أن يإلى كل و ، اوأرير 

 

 

 

 

بارراتزد   
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مدي تفعيل الرقابة على ابؼستندات كالية للحد من الغش  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ الكشف عن: لص الد
 كما تم استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليليلذلك و ولاية تقرت،  الضرائبة رييدبدمن ابؼهنتُ  ةلعين والتهرب الضريبي

 فقدن عينة الدراسة أما ع( فقرة، 27) على ملتتشحيث ا ،بعمع ابؼعلومات الأولية كأداةستبانة  لاباتم الاستعانة 
استخداـ  تمستبانات تحليل البيانات الواردة في الالو  الضرائب.ديرية بيثلوف فئة ابؼوظفتُ بد ا( فرد50تكونت من )

الأساليب كما استخدمنا بؾموعة من  ،V26نسخة  (SPSS) الاجتماعيةلعلوـ بغزمة الإحصائية لبرنامج ا
الابكرافات ابؼعيارية، معاملبت الارتباط وبرليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي لتحقيق و ابؼتوسطات ابغسابية الإحصائية ك

الرقابة : اف مستوى منها صلنا الذ عدة نتائجوبرليلها واختبار الفرضيات تو اىداؼ الدراسة. وبعد برليل البيانات 
ووجود علبقة  ،الغش والتهرب الضريبيمن تقليل في  أثربؽا يعتٍ أف بدرجة مرتفعة بفا سائدة  على ابؼستندات

 .يبيالغش والتهرب الضر مستوى و  دات المحاسبيةالرقابة على ابؼستنمستوى ارتباطية بتُ 

 .ولاية تقرت ضرائب ةمديري،  التهرب الضريبي، ، غشات على ابؼستند ةرقاب:الدفتاحية الكلمات

 
 

 

 

Abstract: This his study aims to explore the extent to which document control 

is activated as a mechanism to reduce fraud and tax evasion, based on a sample 

of professionals from the Tax Directorate in the Wilaya of Touggourt. To 

achieve this objective, the descriptive-analytical method was adopted, and a 

questionnaire was used as the primary tool for data collection. The questionnaire 

consisted of 27 items. The study sample included 50 individuals representing 

employees of the Tax Directorate.For data analysis, the Statistical Package for 

the Social Sciences (SPSS), version 26, was utilized. Various statistical methods 

were employed, such as arithmetic means, standard deviations, correlation 

coefficients, and stepwise multiple regression analysis to meet the research 

objectives. After analyzing the data and testing the hypotheses, several findings 

emerged. Among the most significant results: the level of document control is 

relatively high, indicating its effectiveness in reducing fraud and tax evasion. 

Moreover, a correlational relationship was found between the level of 

accounting document control and the extent of fraud and tax evasion. 

Keywords: Control over accounting documents, fraud, tax evasion, Tax 

Directorate of the Wilaya of Touggourt 
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 توطئة:
حيث  .جتماعيةتصادية والاعتبر الضرائب من أىم الأدوات التي تعتمد عليها الدوؿ لتحقيق التنمية الاقت     
ابػدمات الأساسية  تية و التح يةستخدـ لتمويل بـتلف ابؼشاريع والبنوت للئيرادات العامة رئيسي مصدر لتشك

بل تتطلب  .التشريعات والقوانتُ كالصحة والتعليم والنقل. غتَ أف فاعلية النظاـ الضريبي لا تتوقف فقط على سن
وعلى رأسها  ضعف من كفاءتوىر السلبية التي تالامتثاؿ وابغد من الظواضماف وجود آليات رقابية صارمة لل اأيض

 .الغش والتهرب الضريبي
أصبح من الضروري مواكبة ىذه التغتَات  .سارع في النشاطات الاقتصادية وتعقيد ابؼعاملبت ابؼاليةور ابؼتمع التطو 

بؼستندات الرقابة على ا بقد ساليبه الأبأساليب رقابية حديثة تتماشى مع طبيعة العصر. ومن بتُ أبرز ىذ
ية، حتيالية والتلبعبات ابؼالية. فابؼستندات المحاسبعد بدثابة ابغصن الأوؿ للوقاية من ابؼمارسات الاوالتي ت اسبيةالمح

بسثل حيث  عتبر أدلة قانونية توثق بـتلف العمليات ابؼاليةمثل الفواتتَ، والإيصالات، وكشوؼ ابغسابات، وغتَىا، ت
 .فتُد الالتزامات ابعبائية للمكلة الضريبية في برديتعتمد عليو الإدار  أساسي جعمر 
حيث بيكن من خلببؽا  .بؿورية بكو برستُ فعالية العمل الضريبيىذه ابؼستندات خطوة  عد تفعيل الرقابة علىوي

صادي الفعلي الاقتواقع والتأكد من مدى مطابقتها لل وبرليل السجلبت ابؼالية بدقة الكشف عن التناقضات
 .لتحايل والغشلفي الرقابة يفتح المجاؿ  يلأفراد. فكل ضعف أو تراخللمؤسسات وا

ظاىرة متشعبة  الضريبية وىوالعديد من الإدارات  ويواجه ىيكلي بردي الغش والتهرب الضريبي يشكل بلفي ابؼقاو 
عب أو التلب خلتصريح ابغقيقي بالدأو الامتناع عن ال غتَ صحيحةمتعددة، منها تقدلص بيانات  تتخذ أشكاؿ

ا على قدرة الدولة في تلبية ينعكس سلبوكلها تؤدي إلذ تقليص حجم الإيرادات العامة، بفا  .فواتتَ وابؼصاريفبال
 .بدبدأ العدالة ابعبائية وابؼساواة بتُ ابؼكلفتُ لكما بى  .احتياجات ابؼواطنتُ

كأحد المحاور  والتهرب الضريبيالغش اىرة ابؼستندات المحاسبية وظ العلبقة بتُ الرقابة على طرحت لقومن ىذا ابؼنط
ىم في تقليص حجم ااؿ يسيفتًض أف تفعيل ىذه الرقابة بشكل فعابعوىرية التي تستحق البحث والدراسة. إذ 

 .يعزز من مستوى الالتزاـ الطوعي لدى ابؼكلفتُ بالضريبةبفا  ىذه الظاىرة
 على ةميدانيدراسة إسقاط  بؼوضوع من خلبؿط الضوء على ىذا الدراسة لتسلجاءت ىذه ا بفا سبقمن  اوانطلبق

، وذلك بهدؼ التعرؼ على واقع الرقابة ابؼطبقة على ولاية تقرتالضرائب لبدديرية  وظفتُعينة من ابؼهنيتُ ابؼ
مستوى الرقابة رب الضريبي، واستكشاؼ العلبقة بتُ ومدى فعاليتها في مكافحة الغش والته ابؼستندات المحاسبية

رقابي داخل الإدارة مع اقتًاح توصيات عملية قابلة للتطبيق في إطار برستُ جودة العمل ال بائيـ ابعومستوى الالتزا
 .الضريبية
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 :لدراسةاة إشكالي.1
بي بعزائر برديات متزايدة في ظل بيئة مالية معقدة، ما جعل من الغش والتهرب الضريواجو الإدارات الضريبية في ات

للئجابة  تسعى الدراسة ىذا السياؽ وفي .ابعبائيةمبدأ العدالة و د استقرار النظاـ ابؼالر أحد أبرز الظواىر التي تهد
الرقابة على الدستندات المحاسبية في الحد من الغش والتهرب كفاءة وجودة ا مدى  مالتالر:  الإشكاؿطرح عن 

بؼستندات ابة على اضعف الرق يعدابؼوضوع  لأبنية انظر و "الضريبي لدى موظفي مديرية الضرائب بولاية تقرت؟
ا لأبنيتها في برديد الالتزامات الضريبية. ومن ظاىرة، نظر المحاسبية من العوامل الأساسية التي تسمح بتفشي ىذه ال

ا تم تطبيق الدراسة ميداني دوق .التجاوزاتىنا، تبرز ابغاجة إلذ تقييم فعاليتها كأداة لضبط ابؼعاملبت واكتشاؼ 
للحد ندات على ابؼست ابؼاليةالوقوؼ على واقع الرقابة  ية الضرائب لولاية تقرت، بهدؼعلى عينة من ابؼهنيتُ بددير 

 من الغش والتهرب الضريبي.
 الأسئلة الفرعية: .2
 التالية: الفرعية الأسئلة إلذ الإشكالية ىذه تقسيم وبيكن 

 ؟سةبؿل الدراة سفي ابؼؤسظفتُ مو  لدى المحاسبيةالرقابة على ابؼستندات مستوى  وما ى -1
ة بؿل ابؼؤسسفي  ةابؼالي معاملبتللضريبي تهرب الوالالغش رسات مدى وعي ابؼوظفتُ بانتشار بفاما  -2

 ؟الدراسة
 ؟في ابؼؤسسة بؿل الدراسة التهرب الضريبيغش و الد من في ابغى تأثتَ الرقابة على ابؼستندات المحاسبية مد -3
ش والتهرب ات المحاسبية ومستوى الغبتُ الرقابة على ابؼستند ةائيإحصذات دلالة  علبقةتوجد ل ى -4

 ؟ابؼؤسسة بؿل الدراسة الضريبي في
 الدراسة: ياتفرض.3
 :التالية الفرضياتمن أجل معابعة الإشكالية ابؼطروحة قمنا بطرح       
مستوى  ذوبولاية تقرت  موظفي مديرية الضرائب لدى عد الرقابة على ابؼستندات المحاسبيةتالفرضية الأولى:".1

 "اؿفع
ت بخصوص ة الضرائب في ولاية تقر وظفتُ ابؼهنيتُ بدديريتوجد درجة وعي مرتفعة لدى ابؼ: " نيةالفرضية الثا.2

 " انتشار بفارسات الغش والتهرب الضريبي في ابؼعاملبت ابؼالية
 تلاحا اكتشاؼ في المحاسبية تتنداابؼس على الرقابة لكفاءة إحصائية دلالة ذو أثر دجيو " :لثةالفرضية الثا.3

 ."تقرت ولاية الضرائب بدديرية الضريبي والتهرب الغش
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لغش مستوى او  الرقابة على ابؼستندات المحاسبية بتُإحصائية دلالة ة ذات توجد علبق "ة:الفرضية الرابع.4
 ."تقرترية ينتُ بؼدهموظفي ابؼلدى  والتهرب الضريبي

  ارتيار الدوضوع: . مبررات4
 غتَه من ابؼواضيع فػي: دوف معابعتو وبؿاولة ابؼوضوع ىذا اختيار إلذ بنا أدت التي برراتابؼتتمثل  
 ت الذاتيةرابر الد: 

 وابؼتمثلة في: 
 ؛بؼمارسات الغش والتهرب الضريبيافي ابغد من  الرقابة ابؼاليةدور الرغبة والفضوؿ للبستطلبع ومعرفة  -1
 (؛ائبر ضرية اليمدؤسسة بؿل الدراسة )لتطبيق موضوع الدراسة لدى ابؼ الرغبة -2
 بالتخصص؛ رةالتعمق في موضوع لو علبقة مباش -3
 وضوع.الوعي بقيمة وأبنية ابؼ -4
 :الدبررات الدوضوعية 

الرقابة على ابؼستندات المحاسبية من  دتع :الضريبيابة المحاسبية في مكافحة التهرب والغش أهمية الرق .1
اسة وابؼخالفات، وبالتالر فإف در  الضريبية في اكتشاؼ التجاوزاتأىم الأدوات التي تعتمد عليها الإدارة 

 .الشفافية ابؼاليةية تعزيز لفهم كيف ضروريً  عتبر أمريمدى فعاليتها 
تقارير ربظية وغتَ ربظية إلذ تفشي ظاىرة  تشتَ :الجزائراع معدلات الغش والتهرب الضريبي في ارتف .2

وخاصة من خلبؿ آليات اىرة، ذه الظابية ابؼمكنة للحد من ىتم دراسة الوسائل الرقالغش الضريبي، ما بو
 .الرقابة المحاسبية

إلا أف الدراسات التطبيقية التي  أبنية ابؼوضوعمن  مبالرغ :المحلية في السياق لزدودية الدراسات الديداني .3
برز زاؿ نادرة، بفا يتتناوؿ العلبقة بتُ الرقابة المحاسبية والتهرب الضريبي في ولايات داخلية مثل تقرت لا ت

 .ىذا الفراغ العلمي ده الدراسة لسأبنية ىذ
مقتًحات عملية لتحستُ جودة  ىذه الدراسة من تقدلص نبسك :الجبائيةالحاجة لتطوير أداء الإدارة  .4

 .فيها وظفتُعلى آراء وبذارب ابؼهنيتُ ابؼ في مديرية الضرائب بتقرت، بناءالرقابة 
اعدة ابعهات ابؼختصة على دراسة في مسىم نتائج الاسأف ت نبيك :بليةالدستقدعم السياسات الجبائية  .5

وبالتالر  ق لعلبقة الرقابة المحاسبية بالغش الضريبيليل واقعي ومعمابزاذ قرارات استًاتيجية مبنية على بر
 .برستُ الإيرادات الضريبية للدولة

 أىداف الدراسة:.5
 :ثل فيلأىداؼ تتمبصلة من ا ققيتسعى ىذه الدراسة إلذ بؿاولة بر
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ضريبي لدى ابؼكلفتُ على ابؼستندات المحاسبية في ابغد من بفارسات الغش والتهرب ال دور الرقابةالوقوؼ على  -1
 بالضريبة بؿل الدراسة؛

الكشف عن واقع مستوى الرقابة على ابؼستندات المحاسبية، ومدى فعالية الإجراءات ابؼتبعة في مديرية    -2
 الضرائب بولاية تقرت؛

 يئة المحلية؛ابة المحاسبية وانتشار بفارسات الغش والتهرب الضريبي في الب فعالية الرقالارتباطية بتُبرديد العلبقة    -3
وابغد من الظواىر ىم في تعزيز فعالية الرقابة اساستخلبص بعض النتائج وتقدلص بؾموعة من التوصيات التي قد ت -4

 كالغش والتهرب الضريبي؛ابؼمارسات  
 راسة: أهمية الد.6
مػن سػة ضمن بؾموعػة تندرج ىػذه الدرابهمػع بيػن متغتَيػػن بالغػػة الأبنػػية و  ػث مػن كونػػوأبنػػية البحػجلى تت  

 ، والتي نوردىا على النحو التالر:ةبلطلالمجػػالات العلميػػة وابؼيدانية والشخصية ابػاصة با
 :)من الجانب الن ري )العلمي 
دات المحاسبية لبقة بتُ الرقابة على ابؼستنمن خلبؿ تسليط الضوء على الع الأدبيات المحاسبية بناء -1

 ؛الضريبيوبفارسات الغش والتهرب 
عبر ربطها بدمارسات ميدانية فعالة في مكافحة الظواىر السلبية  بيةتطوير مفاىيم الرقابة ابؼالية والضري -2

 داخل النظاـ الضريبي؛
رقابة ابعبائية، ثة في بؾاؿ ابغوكمة والة تواكب التحولات ابغدية علميبدسابن إثراء ابعانب الأكادبيي وابؼهتٍ -3

 ارسات مديرية الضرائب؛مع تقدلص رؤية برليلية واقعية بؼم
والتعرؼ على أدوات فعالة تساعد  من تعميق فهمهم لآليات الرقابة المحاسبية والدارستُبسكتُ الباحثتُ  -4

 قتًاح حلوؿ عملية مناسبة بؽا؛على برليل الظواىر ابؼالية غتَ ابؼشروعة وا
 ن الجانب التطبيقي الديداني:م 

خلبؿ الفتًة ابؼدروسة،  ابؼطبقة في مديرية الضرائب بولاية تقرت التعرؼ على واقع فعالية الرقابة المحاسبية -1
 ومدى مسابنتها في ابغد من الغش والتهرب الضريبي؛

ية وتقليل حجم ابػسائر الضريبية النابذة ن من تعزيز الشفافية ابؼالكبس اقتًاح سياسات رقابية جبائية فعالة   -2
 عن الغش والتهرب؛

ى برليل ابؼستندات د علتعتمهات الضريبية من تطوير أنظمة رقابة ابعن بيك وفتَ إطار برليلي شاملت -3
 .شف ابؼبكر عن التجاوزاتبية واستخدامها كأداة للكالمحاس
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العملية من خلبؿ النتائج مية و للعبرقيق إضافات ومسابنات معتبرة في ابؼكتبات وتزويدىا بابؼعارؼ ا -4
 .ابؼتوصل

 حدود الدراسة:.7
  :من  كالية للحدت  ابة على ابؼستنداتقيم فعالية الرقذه الدراسة على موضوع رت ىاقتصالحدود الدوضوعية

 ؛التهرب الضريبيالغش و 
  :؛رية الضرائبيعلى عينة من ابؼوظفتُ بددة ػنيبسػت الدراسػػة ابؼيداالحدود الدكانـــــــية 
  ؛31/4/2025إلذ1/4/2025تًة منالمجاؿ الزمتٍ بالف فيأجريت الدراسة  لتطبيق الدراسة: الزمنــــــــيالمجال 
  لدراسة:تصدم في انهج الدسالد.8

ابؼنهج الوصفي، بالنسبة للجزء النظري نظرا لأبنية الدراسة وطبيعة  استخدمنادراسة، ة موضوع البهدؼ معابع
من أىم الدراسات والكتب وابؼقالات العلمية  استخلبصوابؼوضوع وللئحاطة بأىم جوانبو، وذلك من خلبؿ 

لي فيو ابؼنهج الوصفي التحلي دمنااستخبالنسبة للجزء التطبيقي  اخلبت التي طرحت في ابؼلتقيات العلمية، أماوابؼد
أسئلتو حسب ما جاء في ابعزء النظري  استنتاجتم  استبياف باستخداـأسلوب دراسة العينة حيث بست معابعتو 

ة )مثل أدوات الإحصاء الوصفي، وبعض في التحليل على بعض الطرؽ الإحصائي الاعتمادللدراسة، وقد تم 
 ( .EXCELمعالج ابعداوؿ )ضافة لبرنامج لإ.با( 26SPSSالإحصائية منها  ) البرامج

 صعوبات الدراسة: .9
 أىم من فإف لذا لآخر، باحث من بزتلف وىي صعوبات طريقها تعتًض علمية دراسة أي أف شك من ما

 :ىي الدراسة هىذ بإعداد قيامنا عند واجهتنا التي الصعوبات
 اسة؛در ال أثناء ابؼستغرؽ الوقت ضيق .أ 
 ابعديدة؛ السنوات في معا بابؼتغتَين تلم تيلا ابؼراجع نقص  .ب 

 الدراسة: ىيــكل .10
 من أجل معابعة إشكالية الدراسة واختبار قبوؿ الفرضيات ابؼطروحة تم تقسيم الدراسة إلذ فصلتُ حيث تناوؿ 

بيات دلأبوتوي على التثالش او ابؼبحث الأوؿ  يىتُ أساسي مبحثتُة ويتضمن الفصل الأوؿ ابعانب النظري للدراس
أما الفصل الثالش يتعلق بالدراسة ابؼيدانية  الرقابة على ابؼسندات المحاسبية والغش والتهرب الضريبيوالتطبيقية  لنظريةا

ابؼستعملة في  توادة والأالطريق وؿالا ابؼبحثىو الآخر حيث تناولنا في  مبحثتُ ىو الاخرثلبث ويشمل على 
الدراسة ابؼيدانية مع مناقشتها ومقارنتها بالدراسات  برليل نتائج تناولنا فيو لش. وابؼبحث الثاالدراسة ابؼيدانية

 السابقة.
 بيكن توضيح النموذج من خلبؿ الشكل التالر:نموذج الدراسة: .12

ومتغيرات الدراسة (: نموذج الدراسة1-1الشكل رقم )  
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 لبةمن إعداد الط الدصدر:

التابع الدتغير الدتغير الدستقل  

 الرقابة على الدستندات

وجود نظاـ للرقابة على -1
 ابؼستندات المحاسبية

مدى تطبيق الرقابة على  -2
 المحاسبيةابؼستندات 

ووسائل الرقابة  أدوات-3
 ابؼستخدمة

كفاءة ابؼوارد البشرية في  -4
 الرقابة على ابؼستندات 

 
 

 رب الضريبيالغش والته
 التشغيلية

 

 

 ات الشصصيةالدتغير 
 الأكادبييابؼستوى 

 ابؼستوى الوظيفي
 التخصص العلمي

 بػبرة ابؼهنيةا 
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 :هيدتد
  للحد من الغش والتهرب الضريبي أىم الدعائم الأساسية في القطاع العاـ ية المحاسب تعتبر الرقابة على ابؼستندات

باعتبارىا خط الدفاع الأوؿ بغماية الأمواؿ وابؼمتلكات العامة وأداة من أدوات تطوير سياسات القطاع العاـ، 
يػدت ابغػاجػة إلذ و تػزا، وعليالعامة حيث تسهم في زيادة الكفاية الإنتاجية بدا يعود بالنفع على بـتلف القطاعات 

وحتى يتحقق دور الرقابة بفعالية بهب أف ، ػل في المجػاؿ الًاقتصاديصنتيجة للتطور الػكػبتَ ابغػا ابؼستنديةالرقابة 
يكػوف تطبيق الػدورة ابؼستندية بشكل كامل مع وجػود قواعد وإجػراءات مالية ورقابية سليمة للحد من الغش 

ة على ستحوؿ، ومن ىنا ركزت الدراف البشأ القطاع العاـدوره يساىم في برقيق رؤية والتهرب الضريبي، والذي ب
والػتػوسػع في أنػشػطػة ابعػهػات  لحفاظ على ابؼاؿ العاـابؼستندية كألية للحد من الغش والتهرب الضريبي لدور الرقابة 

 .ابغكػومػيػة
كيفية لفهم ال ة ذات الصلة يوفر إطار مفاىيمي مهممن ىذا ابؼنطلق، فإف استعراض الأدبيات النظرية والتطبيقيو 
لذا سة للحد من الغش والتهرب الضريبي ابؼختصة بالرقابة ابؼالية للمؤسابعهات مارسات لتي بيكن من خلببؽا بؼا

وأىم ، الغش والتهرب الضريبي ابؼستندات،الرقابة، التعرؼ أكثر على مفهوـ سنحاوؿ من خلبؿ ىذا الفصل 
  :تُأساسي مبحثتُ ا الفصل إلذحيث قمنا بتقسيم ىذ ،اتابؼصطلح هتناولت ىذ الدراسات التي
 والتهرب الضريبي المحاسبية، الغشالرقابة على ابؼستندات حوؿ الأدبيات النظرية : الدبحث الأول.  
 والتهرب الضريبي المحاسبية، الغشالرقابة على ابؼستندات حوؿ  الادبيات التطبيقية: الدبحث الثاني.  
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 والتهرب الضريبي، ،الغش ية اسبالمحالدستندات  رقابةلية لالدبحث الأول: الأدبيات الن ر 
عتبر نظاـ الرقابة أحد أىم الأنظمة التسيتَية التي تعتمد عليها ابؼؤسسة لتحقيق الفعالية والنجاعة ابؼنتظرة من قياـ ي

من اليات داؼ ابؼؤسسة وحسن تسيتَ مواردىا وكذا الية ابؼؤسسة ووجودىا فهي قائمة على رقابة مدى برقيق أى
نتطرؽ بؼفاىيم عامة حوؿ رقابة ابؼستندات، الغش والتهرب ب الضريبي، وبالتالر سوؼ ابغد من الغش والتهر 

 الضريبي.
  المحاسبية مدرل عام حول رقابة الدستنداتالدطلب الأول: 
 الدالية مفاىيم عامة للرقابةالفرع الأول: 

ابؼختلفة اؼ فعاؿ في برقيق الاىدم أرباحها، فالرقابة بؽا دور جزء من عمل ابؼؤسسة التي تريد أف تعظرقابة تعد ال
 . حيث تقوـ بتقييم عمل ابؼؤسسة وذلك بإعطاء نتائج أعمابؽا

 الدالية الرقابةأولا: مفهوم 
 لأمر ابؼنتظر معناه ابؼرتقب. جاء في لغة تعتٍ المحافظة والانتظار، فالرقيب يعتٍ ابغافظ أو ابؼنتظر، وا :الرقابة

 1والرقيب، ابغارس ابغافظ سو،ر حلعرب: رقب الشيء، يرقبو أي: لساف ا
 الابكرافات  والوصوؿ إلذ مستهدؼ بدا ىو المحققة النتائجة نة الر تستخدـ في مقار فابؼختل تاءالإجرا كتل

 2ىذه الابكرافات لمث تكرارـ عدو  فقتمووصف العلبج ابؼناسب بدا  إليهاوبرديد الأسباب الر أدت 
 لتحديد كل ضريبة أو  تصربوات والوثائق ابؼستعملةيبية بؼراقبة اللة للئدارة الضر السلطة ابؼخو  تعرؼ على انها

 الأخطاء والتلبعبات ابؼرتكبة من طرؼ ابؼكلفتُ بالضريبةنب رسم أو إتاوة، من أجل بذ
  والعمل عن معوقات برقيقها  لأىداؼ ابؼبتغاة والكشفالتحقق من مدى إبقاز ا عملية أيضا: الرقابةوتعرؼ

التدقيق والإشراؼ من  ىيالرقابة  كما عرفت من نفس ابؼكاف من مطبوعة .بفكنقت على تذليلها في أقصر و 
في الأجهزة الدنيا ابػاضعة للرقابة، والتأكد من برقيق النشاط  ع على كيفية ستَ العملقبل أجهزة عليا للبطلب

يتم التثبت من أف تنفيذ ابؼوازنة أجازتها السلطة التشريعية. و  ة لغايتو وفق ما ىي بؿددة في ابؼوازنة التيابؼالر للدول
 3.ماليا انا بغسن ستَ الإدارات ابغكوميةدوف تبذير أو إخلبؿ، وذلك حفاظا على الأمواؿ العامة وضم

 ع على كيفيةللبطلب ق ابؼستعملةبوات والوثائمراقبة التصر ىي عملية  الداليةالرقابة ومػمػا سبق يػكن الػقوؿ أف 
بقصد معابعتها ومنع تكرار  رتكبة من طرؼ ابؼكلفتُ بالضريبةتلبعبات ابؼالأخطاء والجنب تل ستَ العمل

 من اجل ابغفاظ على ابؼاؿ العاـ. حدوثها
 

                                                           
 .170 ، ص1995، بتَوت، 1ج مكتبة لبناف دار النشر ط،  د ،لسان العربواخروف: الرازي، بـتار الصحاح،  1
 2ص، 1970 ،معهد دراسات ابؼصرفية مكتبة، ابؼصرفية بؼوارد واستخدامات القطاع العاـ ابةالرق العايب:بؿي الدين  2
، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة باجي بـتار 23/1/2024بتاريخ  استثنائية ابؼنعقدةمستخرج من المجلس العلمي دورة  ،الداليةلزضرات في الرقابة  عزة عبد العزيز: 3

 7، ص2024عنابة،
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 الدالية الرقابة ثانيا: أهمية
، وتػعزيز كفاءتػهم الػمؤسسػة، وتػطوير مػهارات الػمػوظفػتُأي تػعتػبر أساسية لضمػاف تػحقيق أىداؼ  الرقابةف أبنية إ

يتػها فػي مػا متػلخيص أىػ بيكنناللمػؤسسػػة، و بقاح و مػستػداـ و بممػمػا يؤدي فػي الػنهاية الػى  تػاجيتػهم،وزيادة إن
 :1يلي
 ؛للتأكد من مدى الالتزاـ بالقوانتُ وبقرارات السلطة التنفيذية .1
 وابؼعوقات التي تعتًض إجراءات العمل؛ تالوقوؼ على ابؼشكلب .2
 فقا للخطط والقوائم؛ت ابؼالية يتم التصرؼ بها و كيد من اف النواحي والسياساتألل .3
 لاكتشاؼ الأخطاء وسوء التصرؼ وحالات الابكراؼ؛ .4
 .التأكد متن اف ابغقوؽ وابؼزايا ابؼقررة للؤفراد والعاملتُ بؿققة .5
 ؛العمللتخفيف تكاليف  .6
 الدالية الرقابة : أىدافلثاثا

بية للكشف عن الأخطاء والغش والتلبعب بابؼاؿ بغساتر اعة وتدقيق للسجلبت والدفاتعد الرقابة ابؼالية مراج
العاـ، ومدى التقيد بالقوانتُ والأنظمة واللوائح ابؼالية، تطور وتوسع ليشمل مراقبة مدى الاقتصاد في النفقات 

 2: ابؼاليةيل أكثر بيكن برديد أىداؼ الرقابية وللتفص لرقابةومدى فعالية الأجهزة ابؼخولة با
 .واللوائح والأنظمة في الدولة قد تم برصيلها في وقتها وفقا للقوانتُالإرادات العامة  التحقق من أف بصيع .1
الأمواؿ العامة  التحقق من أف كافة النفقات العامة قد بست وفقا بؼا ىو مقرر بؽا، ومن حسن استخداـ .2

 .ابؼخصصة بؽا الأغراضفي 
برليلها واقتًاح  ءمتها للتطورات ابغاصلة، وكذالوائح ابؼالية والتأكد من ملبمراجعة القوانتُ والأنظمة وال .3

 إجراء التعديلبت الضرورية التي تساعد على برقيق أىداؼ الرقابة ابؼالية. 
وبرليلها ودراسة التي قد بردث من ابعهات ابغكومية  والابكرافاتالكشف عن الأخطاء وابؼخالفات  .4

  ها وتصحيحها وبذنب تكرارىازة إلذ ابغلوؿ ابؼناسبة لعلبجذه الأجهأسبابها، وتوجيو ى
وتطوير إجراءات  العمل على ترشيد الإنفاؽ العاـ، وتوجيو الأجهزة ابغكومية إلذ أفضل السبل لتحستُ .5

كفاءة   ح الإجراءات والوسائل الكفيلة برفعزة على القياـ بدورىا. وكذلك اقتًا الأعماؿ ابؼالية بدا يساعد ىذه الأجه
 .امةستُ مستوى تقدلص ابػدمات العداء الأجهزة التنفيذية وكذا برأ

الكفاءة  زيادة قدرة وفعالية الأجهزة ابغكومية على برقيق الأىداؼ العامة للدولة بأعلى درجة من .6
 .والاقتصاد

                                                           
 1ص، 2025ابعيلبلر بونعامة ، التسيتَ، جامعةعلوـ الاقتصادية وعلوـ كلية   لزضرات في مقياس أن مة التسيير،بورازؽ اسيا:  1
 27-20ص، 1997عماف، الأردف، التوزيع،و ، دار الثقافة للنشر 1، طرقابة ديوان المحاسبة ردو  الرؤوؼ:جابر عبد  2
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ددىا لية بفسوكة ومعدة بالطريقة الصحيحة التي برالقيود والسجلبت والبيانات والتقارير ابؼاالتأكد من أف  .7
 .ةاللوائح والأنظمة ابؼالي

 الدالية الرقابة( الرقابة)أنواع اشكال رابعا: 
 :1 :تعددت أنواع الرقابة ابؼالية وتسمياتها، وتم تقسيمها كما يلي

 فيذ والرقابة اللبحقةالرقابة ابؼالية السابقة والرقابة ابؼالية اثناء التنحيث تشمل  :من حيث التوقيت - أ
قق من توفر بصيع ابؼتطلبات والوسائل إبقاز لنوع بالتحيهتم ىذا ا: ) الصرف )السابقةالرقابة الدالية قبل  -1

 ابؼتوقع والأداء الفعلي الأداءبتُ  الابكراؼ، فهو يقلل من درجة الأداءالعمل قبل البدء في التنفيذ أي قبل 
الر ة بؽا، وبالتد ابغلوؿ ابؼناسببؼواجهتها وإبها والاستعدادابؼتوقع حدوثها أنها تعمل على التنبؤ بابؼشاكل حيث 

وىي من أكثر  الأحسنالرقابة تساعد في مواجهة ابؼشاكل ابؼستقبلية التي قد تعتًض طريق التنفيذ فإف ىذه 
 النفقات.أنواع الرقابة فعالية في السيطرة على 

 ابعة التي بذريهاتلف العمليات التتتمثل ىذه الرقابة في بـ: ) )الدصاحبةالرقابة الدالية أثناء التنفيذ  -2
ة ابؼختصة على ما تقوـ بو إدارة ابؼؤسسة من نشاط مالر يتعلق بالنفقات التي تقوـ بها قابيالر  الأجهزة

والشموؿ، حيث يبدأ مع تنفيذ  بالاستمرارالتي برصل عليها، إف ىذا النوع من الرقابة بيتاز  والإيرادات
 التنفيذ.ويتابع خطوات  ؿالأعما

راجعة وفحص الدفاتر وابؼستندات المحاسبية ية معمل وىي :) )اللاحقةعد الصرف لرقابة الدالية با -3
التي قامت بها ابؼؤسسة، وذلك  الاقتصاديةومستندات التحصيل والصرؼ وابغساب ابػتامي، وكافة النشاطات 

 والابكرافاتلية ى ابؼخالفات ابؼاة قد انتهت وذلك للتعرؼ علبعد أف تكوف كافة العمليات ابؼالية ابػاضعة للرقاب
  .التي وقعت

 والاقتصاديةيقصد بالرقابة ابؼالية من حيث الوظيفة المحاسبية " والاقتصادية:من حيث الوظيفة المحاسبية  - ب
ندات في العملية الرقابية، من حيث التأكد من صحة ابؼست والاقتصاديةالمحاسبية  الأساليبىو استخداـ 

فهي تعتٍ  الاقتصاديةبالنسبة للوظيفة  برققو الوظيفة المحاسبية، أماوالدفاتر المحاسبية وىذا ما  والسجلبت
 .ابعاري ورفع كفاءة استخدامو لغرض برقيق الفاعلية في النتائج المحققة بالأداء الاىتماـ

ن أف ابؼوارد أنفقت اسبية للتأكد موالدفاتر المح والسجلبتىي الرقابة على ابؼستندات  :المحاسبيةالرقابة  -1
، وقد بالسجلبتوصحيحة ومطابقة بؼا ىو وارد ابؼستندات مستوفاة ابؼخصصة بؽا، وأف  الاعتماداتفي حدود 

الرقابة المحاسبية أو ابؼستندية، حيث أنها تركز تكوف ىذه الرقابة قبل الصرؼ أو بعد الصرؼ، ويطلق عليها البعض 

                                                           
-العلوـ التقنية  ة، كلي19 والمجتمع، العدد، بؾلة دراسات الانساف على الدال العامالرقابة الدالية ودور الدراقب الدالي في الحفاظ لة: محمد أبو ختا ويوسف جعفرإبراىيم، ابضد  1

 8-6ص ،Copyright © HCSJ 2022 مصراتو،
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ت من الناحية داتنعموؿ بها، وتهتم بصحة ابؼستطبيق القوانتُ واللوائح ابؼ ابؼختلفة، وعلىعلى المحاسبة وأساليبها 
 ابغسابية.

ابعاري وتقارنو بأىداؼ معينة  الأداءىي عبارة عن تلك العمليات التي تقيس  الاقتصادية:الرقابة   -2
بؽدؼ أىداؼ بؿددة مسبقا ابؼتحقق با، فهذه الرقابة تتطلب وجود  ً الأداءالفعلي ومقارنة  الأداءددةً  وقياس وبؿ

بحيث يتفق مع ابؽدؼ أو ابؼعيار المحدد، واؿ بيكن للرقابة  الأداءارنة يوجو على أساس نتائج ىذه ابؼق انو ابؼخطط"؛
ة، تؤكد صحة وسابؼة البيانات ابؼستخدمة، وتهتم ىذه الرقابة إلذ برقيق أىدافها دوف وجود رقابة بؿاسبي الاقتصادية
رية بدراجعة نشاطات السلطة اياليف النمطية والتكاليف ابؼعالمحاسبية كابؼوازنات والتك بالأدواتمامها جانب اىت

النتائج العامة بقصد متابعة ما تم تنفيذه من أعماؿ، وما قد يكوف صاحب ىذا التنفيذ من إسراؼ ومدى برقيق 
 .ابؼستهدفة 
 الرقابة الدالية  تنفيذعملية  اساليبرامسا: 

  :وىي كالاتي، ابؼؤسسةق الأىداؼ لضمػاف تػحقي مراحل مػهمػةت و بؾالاعدة  تنفيذ الرقابة ابؼالية تػشمػلية عملف إ
 الرقابة وكيفية لرالات أولا: 

 :1العامة للمالية تنصب على المجالات التاليةاف عمليات رقابة وتدقيق التسيتَ من قبل ابؼفتشية 
  تأثتَ مالر مباشربؽا  والأحكاـ القانونية أو التنظيمية التيشروط تطبيق التشريع ابؼالر والمحاسبي. 
 وطلبيذ كل عقد إبراـ وتنف. 
  ابؼعاملبت القائمة على الذمة ابؼالية العقارية وابؼنقولة. 
  .التسيتَ والوضعية ابؼالية 
  .مصداقية المحاسبات وانتظامها 
 ابؼقاربة بتُ التقديرات والإبقازات. 
  تسيتَىا.شروط استعماؿ الوسائل و 
  دقيق الداخليستَ الرقابة الداخلية وىياكل الت. 
  أو  تطلبها السلطاتف تشمل أيضا بصيع ميادين الرقابة وتدقيق التسيتَ التي يات الرقابة أكما بيكن لعمل

 .بنةدولة ابؼساالأجهزة ابؼمثلة لل
  التفتيش: ثانيا:

لف ات وابؽيئات برت سلطة أو وصاية الوزير ابؼكتقوـ ابؼفتشية العامة للمالية دوريا بتفتيش مصالح الإدار 
ابؼرسوـ  من 11لتابعة لو، وىو ما نصت عليو ابؼادة ط وفعالية ابؼصالح الرقابية ابابؼالية، وكذا بتقدير نشا

  08/272.2التنفيذي 
                                                           

 19 ص، 2009مارس  4ابؼؤرخ في  الاقتصاديةلية لتسيتَ ابؼؤسسات العمومية ابؼفتشية العامة للما وتدقيقرقابة  وكيفياتالمحدد لشروط  09/96رسوم التنفيديالد:من 02ابؼادة  1
2

 .2008سبتمبر  6بودد صلبحيات ابؼفتشية العامة للمالية ابؼؤرخ في  08/272التنفيذيالدرسوم  :من11ابؼادة  



للدراسة والتطبيقية الأدبيات الن رية                                                                                                      الفصل الأول  
 

 
13 

 ثالثا: مهمة التحقيقات والخبرات:
 الاقتصادية، ابؼالية، ابؼيزانية، المحاسبيةتكلف ابؼفتشية بإجراء دراسات وإعداد خبرات عن بـتلف المجالات  

القياـ بالدراسات والتحاليل ابؼالية والاقتصادية من أجل تقدير فاعلية  :لف بػما يليوالتقنية. وفي ىذا المجاؿ تك
ت إجراء دراسات مقارنة تطورية لمجموعات قطاعا ابؼوارد ابؼالية والوسائل العمومية الأخرى والتسيتَ وفعالية الإدارة

 .1أو ما بتُ القطاعات
 :الدالية  الرقابة عمليةرطوات رابعا: 

 2 ىي: عملية رقابية خطوات لكلومنو في حياة ابؼؤسسة  لية عملية مهمةقابة ابؼاتعتبر الر 
 إضافة الذ ذلك الوثائق الثبوتية أي التبريرية الالتزامبطاقة الالتزاـ  -1
 من خلبؿ ما يلي: عملية الدراقبة -2
 رؼصفة الامر بالص. 
 امطابقة القوانتُ والتنظيمات ابؼعموؿ به. 
 توفتَ الاعتمادات. 
  للنفقات العامةالصحيح التقيد. 
  الثبوتية.موافقة مبلغ الالتزاـ للوثائق 
  العمومية.وجود تأشتَة بعنة الصفقات 
 حيث يتميز بعنصرين بنا: اتخاد القرار: -3
 الوثائق. غياب او نقص الوثائق الثبوتية او وجود عيب في رفض مؤقت: . أ

 ؤقت وعدـ وجود ضماناترفض ابؼطاقة اللقوانتُ وعدـ احتًاـ ببدعتٌ عدـ تطابق مع ا رفض نهائي: . ب
  رفض تاـ او منح تأشتَة القبوؿ.  التأشيرة: -4

 المحاسبية الدستنداتماىية الفرع الثاني: 
 ابؼالية التي تعتبر ادلة اثبات بؽا.يتم الاستناذ اليها وقت ابغاجة بؼراجعة ومراقبة العمليات وثائق ابؼستندات  تعتبر
 المحاسبية الدستنداتتعريف أولا: 

 إثبات حصوؿ العملية ابؼالية التي يتم تسجيلها في الدفاتر تندات المحاسبية ىي عبارة عن ورقة تتضمن سابؼ
صة بها، سجل في الدفاتر المحاسبية بهب التأكد من حصوبؽا من خلبؿ ابؼستندات ابػاوالسجلبت، ولكن قبل أف ت

                                                           
 عامة،بزصص مالية  التجارية، والعلوـالتسيتَ  وعلوـ الاقتصاديةكلية العلوـ   ستتَ،ماجيرسالة  العام،الحديثة في الرقابة على الدال  الآلياتمن  الاستفادةأهمية  شوبىي:سامية  1

 .68، ص2010/2011 تلمساف، بالقايدبجامعة أو بكر 
بزصص  التجارية، والعلوـالتسيتَ  وعلوـية العلوـ الاقتصاد دكتوراه، كليةأطروحة  ،العموميةالقبلية على النفقات  الداليةلتفعيل الرقابة  المحلية كآليةالجماعات حوكمة  بلبؿ: عوالر 2

 .215ص  ،2018، 02 ، جامعة البليدةسبةوبؿا مالية
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زعات، ؿ وجود ابؼنالعملية ابؼالية قد حصلت في حاانونية التي تؤكد وتثبت بأف اوإف ابؼستندات تعتبر من الأدلة الق
 1 .أو عند وجود مشاكل قانونية

 يستند كل تسجيل  00/12من القانوف 02ي الوثائق الثبوتية ابؼبررة لكل عملية تسجيل كما نصت عليو ابؼادة ى"
مكانية إعادة بؿتواىا امة تضمن ابؼصداقية وابغفظ وإيقة ثبوتية مؤرخة ومثبتة على ورقة أو أي دعبؿاسبي على وث

 2". وراؽعلى الأ
  ابؼستند عبارة ورقة تثبت حصوؿ العملية ابؼالية وقبل تسجيل العملية ابؼالية في الدفاتر والسجلبت المحاسبية بهب

 3.اليةالتأكد من وجود مستندات تثبت حصوؿ العملية ابؼ
والمحاسبية التي تثبت وقوع وفعل للعمليات ابؼالية  عبارة عن وثائق ثبوتيةىي بية ابؼستندات المحاسبفا سبق  جتنتسن   

 حصوؿ العملية ابؼالية.
  المحاسبية أنواع الدستندات :ثانيا

واتتَ والإيصالات، تعتبر ابؼستندات عن وثائق بؿاسبية وىي الدليل على حدوث معاملة مالية مثل الشيكات والف
 4:تتمثل فيما يليمباشرة بية إلذ مستندات مباشرة وغتَ وتنقسم ابؼستندات المحاس

  :مستندات مباشرةالأولى: 
وىي كما  المحاسبية،وتعتبر ابؼصدر الرئيسي للتسجيل في الدفاتر  مباشرة،وىي ابؼستندات التي يتم إعدادىا من قبل 

 :يلي
من العميل سواء كاف ابؼبلغ بإعداده عندما برصل على مبلغ نقدي  ابؼؤسسةمستند تقوـ  وىو :القبضمستند  .1

 ابؼؤسسةوبوصل الدافع على نسخة منو وتبقى النسخ الأخرى في  البنك،بشيك مسحوب على  دي أونق
 .وىذا بموذج بؼستند القبض المحاسبية،لتسجيل العملية ابؼالية في الدفاتر 

عند تسديد  غ النقدية أوبدفع ابؼبال ابؼؤسسةتقوـ أة بإعداده عندما مستند تقوـ ابؼنش وىو :الصرفمستند  .2
وبوصل ابؼستلم للمبلغ على نسخة منو  البنك،يد نقدي أو بشيك مسحوب على ا سواء كاف التسدحسابه

وىذا  الية،ابؼلتسجيل العملية  ابؼؤسسةوالنسخ الأخرى تبقى في  ابؼستند،بعد أف يقوـ بتوقيع استلبمو على 
  .بؼستند صرؼ بموذج
لا تتضمن مدفوعات أو لية مالية بإعداده عند حدوث عم ابؼؤسسة مستند تقوـ وىو :القيدمستند  .3

مثل عملية البيع الأجل على  المحاسبية،ليتم تسجيل العملية ابؼالية بعد ذلك في الدفاتر  مقبوضات،
 .ابغساب

                                                           
 399، ص2022، 49عدد ابػامس، العلمي الإصدار، المجلة العربية للنشر ارشفة الدستندات المحاسبيةمتٌ عبد الرزاؽ ابؼغربي:  1
 .13، ص1996مصر،  القاىرة، 1ط مركز تطوير الأداء والتنمية،  ،الأداءقات الجودة في مهارات إدارة الأداء معايير وتطبيىلبؿ محمد عبد الغتٍ:  2
 علىالتسيتَ جامعة لونسي لاقتصادية وعلوـ التجارية وعلوـ العلوـ ا ليسانس، كليةدروس موجهو لطلبة سنة أولذ  ، مطبوعةالداليةفي مقياس المحاسبة  تلزضرا كدتسة عائشة: 3

 15ص، 2،2023/2024بليدة 
  403-402ذكره، صمرجع سبق : متٌ عبد الرزاؽ ابؼغربي 4
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 غير مباشرة:  الثانية: مستندات 
 :تيكآلاوىي   ابؼالية،ات للعملية شرة كوسيلة إثبتعزيزىا مع ابؼستندات ابؼبا ىي ابؼستندات يتم إرفاقها أو

كشف يقوـ البائع بإعداده والذي يتضمن بياف تفصيلي بابػدمة ابؼقدمة او البضاعة ابؼباعة   ىو :الفاتورة  .1
ة للمشتًي تعتبر فاتورة وتعتبر الفاتورة بالنسبة للبائع فاتورة مبيعات وبالنسب وغتَىا،وكميتها وقيمتها الإبصالية 

 .مشتًيات
ي )الساحب( باف يدفع  البنك من صاحب ابغساب البنكصك مكتوب تتضمن أمرا موجو إلذ ىي :الشيك .2

فعندما يستلم ابؼستفيد ىذا الشيك من قبل صاحب ابغساب  ابؼستفيد،مبلغ من ابؼاؿ إلذ طرؼ ثالث يسمى 
ن حساب بدفع ابؼبلغ إلذ ابؼستفيد بعد خصم ابؼبلغ مالبنكي يذىب فيو إلذ البنك ويقوـ البنك بعد إذف 

 .الساحب
عهد مكتوب يتعهد فيو شخص ما باف يدفع مبلغ معتُ في تاريخ معتُ لشخص آخر يسمى ت ىو :الكمبيالة .3

 .وقد يكوف ىنالك كفيل أو كفيلتُ حسب ابغاجة ابؼستفيد،
تحقة قد زادت نتيجة ف قيمة ابؼطالبة ابؼسإلذ العميل لإعلبمو با ابؼؤسسةورقة ترسلها  ىي :الددينالإشعار  .4

 .ا ماقدلص خدمة إضافية أو بغصوؿ خطت
كشف تقوـ ابؼنشأة بإعداده وإرسالو إلذ العملبء لديها يظهر فيو الرصيد ابؼستحق   ىو الحساب:كشف  .5

 وابغركات ابؼدينة والدائنة التي حصلت خلبؿ فتًة مالية معينة
 أهمية الدستندات المحاسبية ثالثا:

ابؼالية وتسجيلها بطريقة عاملبت ق ابؼلتوثي ستخدـ في بؾاؿ المحاسبةتعد ابؼسندات المحاسبية أدوات مالية مهمة ت
التي تعتبر وثائق مكتوبة يتم تبادبؽا بتُ الأطراؼ ابؼتشاركة في ابؼعاملة ابؼالية ويكتب  ربظية وبشكل دقيق وموثوؽ

 1.واريخ وابؼعلومات ابؼهمة الأخرىفيها معلومات ىامة تتعلق بابؼبلغ ابؼالر والت
   العملية ابؼاليةمن صحة كوسيلة إثبات للتأكد   ابؼستنديستخدـ 
  يستخدـ ابؼستند كدليل قانولش في حالة حدوث ابؼنازعات.  

 الرقابة على الدستندات تنفيذالفرع الثالث: أجهزة لستصة بالرقابة وأساليب 
وابؼعلومات اسبية تندات المحصحة ابؼسوتػأكد من الرقابية لضماف للعملية للقياـ  أجهزة بـتصةبؽا ابؼالية للرقابة 

 يلي: فيمالفاعلية وبقاح العملية الرقابية حيث تتمثل أساليب عدة تواجدة فيها كما بؽا بؼا
 :وىي كالاتي بالرقابة:أولا: أجهزة الدصتصة 

 الوطتٍ، ابؼستوىعلى  وسلطاتبؽا صلبحيات مصلحة مركزية  ىي: والدراجعاتمديرية الأبحاث  -1
التنفيذي ابؼرسوـ من  5ابؼادةحيث تنص ديريات فرعية، راجعات وأربع مابؼللبحث و  ويةجه مصالحث لبوتتضمن ث

                                                           
 400ذكره، صمرجع سبق : متٌ عبد الرزاؽ ابؼغربي 1
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 ابؼرسوـ التنفيذيالأولذ من  بدوجب ابؼادةابؼتممة عدلة و ابؼو  1995_02_15 ابؼؤرخ في 55_95رقم 
 ديرية العامة للضرائبابؼتتبع  وابؼراجعاتث على إحداث مديرية البح 1998_07_13ابؼؤرخ في 288_98

 تضم:
 ابعبائية. ابؼعلومةيقات والبحث عن ديرية الفرعية للتحقابؼ 
 للبربؾة.ديرية الفرعية ابؼ 
 ائيةبعبللمراقبة ا ابؼديرية الفرعية.  
  1والإجراءاتالفرعية للمقاييس ابؼديرية. 
 ف، فإيابؼركز  ابؼستوى   راجعات على ابؼو  الأبحاث مديرية لذإ إضافة :الجبائيةالدديرية الفرعية للرقابة  -2

مديرية فرعية  ابعبائية بتكفلعملية الرقابة ـ أيضا مكلفة بقيا المحلي ىيستوى ابؼعلى  رائبللض الولائية ابؼديرية
ثة لبثية بائبعديرية الفرعية للرقابة اابؼ إقليمها. تضم برعابؼهمة بهذه  ابؽيئة ابؼختصةتعد  المجاؿ، إذ بهذامهتمة 

 وىي ب مكات
 ة ابعبائيةمكتب البحث عن ابؼعلوم. 
 قارنة ابؼعلومةمكتب البطاقات وم 
 .2مكتب ابؼرجعات ابعبائية 
ػ، ولاف ىذا 2002ت ابؼؤسسات في سنة بريامديرية ك  إنشاءتم :DGE مديرية كبرياء الدؤسسات -3

فقط، فهي تتمتع  ابؼؤسساتت بريائية ذو اختصاص جبائي، أي يقتصر على مراقبة كبعباا ابؽيئاتالنوع من 
 3ابؼستوى الوطتٍ ى بصابغيات عل

تتكفل مراكز الضرائب بتسيَتَ ابؼلفات ابعبائية للمؤسسات ابػاضعة للنظاػم ابغقيقي ائب: مركز الضر  -4
لفرض الضريبة غتَ ابػاضعة لمجاؿ اختصاص مديرية كبريات ابؼؤسسات بالإضافة إلذ بؾموع ابؼهن ابغرة وبزتص 

عائق ىذه الفئة من  اقعة علىومنازعات الضرائب والرسوـ الو ئب في بؾاؿ الوعاء والتحصيل والرقابة الضرامراكز 
 . 4ابؼكلفتُ بالضرائب 

                                                           
كتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوػم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، أطروحة د  ،الضريبيمساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب بوعكاز بظتَة:  1

 222-221 ، ص .2014/2015بسكرة،
 كرة،بس خيضر،محمد  جامعة تَ،ػالتسيَ ـ وعلو  والتجارية الاقتصاديةـ العلو  كلية ماجيستتَ، ة، رسالةالجبائيدعم الرقابة  المحاسبي فيالتدقيق  اهمةمس: ب ذبيحلبياس قال 2

 27 ص، 2010/2011
، بسكرةخيضر محمد جامعة  ،التسيتَـ وعلو والتجارية  تصاديةالاق ـكلية العلو   دكتوراه، ، أطروحةالمحاسبية علوماتالدجودة  في تحسين الجبائيةدور الرقابة  سليماف: تَعت 3

 .89، ص2010/2011
 11ص،2006 /24/09، 59لعدد ، االجريدة الرسميةالشعبية،  الدبيقراطية ابعزائريةمهورية ابع 4
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ابعبائية  للهيئات غتَ التابعتُ ابؼكلفتُوارية ملفات بعابؼراكز ابعوارية للضرائب تتابع مراكز الضرائب ا -5
العقارية،  ابعبايةة ابعمت فيإقامة مراكز متخصصة لذ إ بالإضافة ية،ابعزافوابػاضعتُ للضريبة  الذكر، السابقة

 1 ابعباية المحلية والفلبحية وكذا التبغ، ،ؿالنفيسة، الكحو  دفابؼعا
 :ثانيا: أساليب تنفيذ الرقابة على الدستندات

وحة للئدارة ابؼمن ابغقوؽمنح ابؼشرع ابعزائري بؾموعة من ابغقوؽ والصلبحيات لأعواف ابؼراقبتُ لأداء عملهم، 
 :بالرقابةالضرائب للقياـ 

عملية الرقابة ابعبائية  بؼباشرة :على الدستندات ئيةرائب للقيام بالرقابة الجباالحقوق الدمنوحة لإدارة الض -1
 :2فيما يلي من ابغقوؽ تتمثل الضرائب بؾموعة للئدارةمنح ابؼشرع ابعزائري 

 :لإجراءاجئة بالتدخل بصفة مف بالأمرف الضرائب ابؼعنيتُ يسمح إجراء التحقيق أعوا حق إجراء التحقيق 
تابع للمصلحة ابؼختصة إقليميا بحضور موظفا لو رتبة موظف على ي موظف للضرائب الالتحقيق من طرؼ أ

وابؼخالفات  ابؼلبحظاتيتم إعداد تقرير وىو عبارة عن بؿضر تدوف فيو بصيع ، وعلى إثر ىذا التدخل الأقل
 يبة؛ ثائق التي سلمها ابؼكلف بالضر مع تسجيل جرد الو 

   ئق ابؼستعملة من طرؼ ابؼكلف الذي ىو رفة كل ابؼستندات والوثايسمح للعوف المحقق بدع ع:لاطالا حق
مهمة التحقيق، وفي ىذا  لأداءن ابؼعلومات الكافية بصدد التحقيق معو، بغية ابغصوؿ على أكبر قدر م

وابؼعلومات ابؼنصوص  ضريبة ومراقبتها وتصفح الوثائقأسيس وعاء الابعبائية بت الإدارةالصدد يسمح ألعواف 
 ابعبائية؛  الإجراءاتمواد  عليها في

  الضريبية تسمح بإجراء تقوبيات لنفس ابؼدة ونفس الضريبة،  للئدارةىو وسيلة بفنوحة  :الأرطاءحق استدراك
يس الضرائب ابؼعنية، ويتمثل ىذا ابغق عندما يقدـ بؽا ابؼكلف بالضريبة عناصر غتَ كاملة أو خاطئة في تأس

 لو أو إنشاء اقتطاع جديد؛  بتعديالضريبي الاقتطاعادة النظر في في إع
 :أف تقوـ بدعاينة مفاجئة تدليسيوحالة وجود قرائن تدؿ على بفارسات الضريبية في  لإدارةبيكن  حق الدعاينة ،

لتي واوالوثائق والدعائم أو العناصر ابؼادية،  قصد البحث وابغصوؿ على حجز كل ابؼستندات المجالاتفي كل 
لذ نوعتُ التهرب الضريبة إة اء وابؼراقبة ودفع الضريبت ابؽادفة إلذ التملص من الوعمن شأنها أف تبرز التصرفا

 الضريبي.حسب الطريقة ابؼتعبة من قبل ابؼكلف أثناء القياـ بالتهرب 
 الرقابة على الدستندات عملية ة كيف -2

 3 ىي كالاتي:اسبة و علومة المحرقابة لضماف جودة ابؼمن خلبؿ عدة اشكاؿ ل على ابؼستندات الرقابةتتم عملية 

                                                           
  109ص ذكره،مرجع سبق عتتَ سليماف:  1
 .158،ص  2019، 01 ، العدد03"، بؾلة أوراؽ اقتصادية، المجلد لهاالجبائية في الجزائر وسبل تفعي الرقابة: حدادفهيمة  سيا قابظي،آ 2
،  07والتجارة، المجلد  العماؿلػة اقتصاديات بؾدراسة حالة بدركز الضرائب جيجل، - دة التحصيل الضريبي: أثر الرقابة الجبائية في زيامية بغيلح، إبراىيم بوجاجةلا بوبغية،عفاؼ  3

 239-238ص ،2022 ،02العػػػدد: 



للدراسة والتطبيقية الأدبيات الن رية                                                                                                      الفصل الأول  
 

 
18 

 :ابؼادية  الأخطاءالتي تهدؼ إلذ تصحيح  التدخلبتإف الرقابة الشكلية تغطي بصيع  الرقابة الشكلية
ءة السطحية بؽا، وتتمثل بابػصوص عادة في التصربوات ابؼقدمة وكذا التحقق ابعبائية وابؼعتمدة على القرا ابؼلبحظة

 أف يتضمنها التصريح؛  الشكلي في ابؼعلومات التي بهبفي التحقق 
  على غرار الرقابة الشكلية التي تهتم بالفحص السطحي لتصربوات ابؼكلفتُ، فػإف  على الوثائق: الرقابة
تتبة من قبل ابؼكلفتُ وىذا في مقر قابة على الوثائق تهتم بإجراء فحص نقدي وشامل للتصربوات ابعبائية ابؼكالر 

والوثائق ابؼتوفرة من مكتب البحث عن ابؼادة قارنتها مع بـتلف ابؼعلومات ، أين يتواجد ابؼلف ابعبائي بؼابؼفتشية
وابؽيئات العمومية، ابعمارؾ،  كالإداراتوات أخرى  ضريبة ومكتب البطاقات ابؼتحصل عليها من قنابػاضعة لل

 ؛ الأخرى الأطراؼغتَىا من البنوؾ، ابؼتعاملتُ و 
 المحققتُ بأماكن تواجد نشاط ابؼكلفتُ، إذ تهدؼ  لأعواف ابؼباشرة التدخلبتتتمثل في  :الرقابة الدعمقة

كما يتم الفحص ابؼيدالش للدفاتر إلذ التأكد من صحة ونزاىة التصربوات ابؼكتتبة من طرفهم،   التدخلبتىذه 
التهرب  احتمالاتالكشف عن  سنوات لد بيسها التقادـ لمحاولة 4بؼدة  زمةاللبوالوثائق المحاسبية مع تبريراتها 

 :ثل فيضريبي وتتمال
إف التحقيق في المحاسبة ىو بؿور العمليات التي يستهدؼ من وراءىا مراقبة  التحقيق في المحاسبة: .1

مع ابؼعطيات ابؼادية كتتبة من طرؼ ابؼكلف بالضريبة، وفحص بؿاسبتو والتأكد من مدى مطابقتها التصربوات ابؼ
 ة مدى مصداقيتها؛وغتَىا حتى يتستٌ معرف

حيث يعتبر برقيق مصوبا إذا اقتصر التحقيق المحاسبي على نوع أو عدة اسبة: صوب في المحالتحقيق الد .2
ابؼتقادمة أو جزء منها أو بؾموعة من العمليات أو ابؼعطيات المحاسبية أنواع من الضرائب، أو شمل كل الفتًة غتَ 

 بؼتعلقة بفتًة تقل عن سنة جبائية؛ا
و ابؼديرية العامة للضرائب على أنو بؾموعة العمليات التي فتعر الوضعية الجبائية: في لرمل التحقيق  .3

، أي بصفة عامة التأكد من تستهدؼ الكشف عن الفرؽ بتُ الدخل ابغقيقي للمكلف والدخل ابؼصرح بو
تنازؿ بدقابل عن العقارات خارج ابعزائر، فوائض القيمة النابذة عن ال التصربوات على الدخل العاـ ابؼداخيل المحققة

 .نيةببنية وغتَ ابؼابؼ
 الدطلب الثاني: عموميات حول الغش والتهرب الضريبي

 الفرع الأول: مفاىيم عامة حول الغش الضريبي 
 الغش الضريبي فأولا: تعري

 أجل ذلك يستعمل ابؼكلف طرؽ  ومنتَ مضلل بأنو التخلص من الضريبة بتقدلص عرض خاطئ للواقع أو تفس
 1.مالية يعاقب عليها القانوف ئمرابدلك ج مرتكباوالاحتياؿ، ش الغ

                                                           
 .215 ص 2011 ،مصرالتوزيع، دار جرير للنشر و 1ط  ،الضرائبدراسات في علم  :قديعبد المجيد  1



للدراسة والتطبيقية الأدبيات الن رية                                                                                                      الفصل الأول  
 

 
19 

  منها عن طريق التزوير أو التدليس او إخلبؿ بواجب الصدؽ أو ىو عدـ دفع الضرائب أو التخلص
 1.ابؼصارحة التي يفرضها القانوف ابعبائي

  القانوف وإدارة ابؼشرع  إداري لأنو انتهاؾ لروح اـع وبيثل عدـ احتً فالغش الضريبي يعد تصرفا غتَ مشرو
 2.لص من عبئ الضريبيرؽ احتيالية وتدليسيو من جانب ابؼكلف بالضريبة يقصد التخداـ طباستخ

  .بقصد عدـ دفع الضريبة غشانستنج بفا سبق الغش الضريبي ىو عبارة عن استخداـ طرؽ احتيالية و 
 :يبيضر الالغش  عثانيا: أنوا 

 3:  يفيما يل مثلتت للغش للضريبي عدة أنواع وتصنيفات
  بوتوي على نوعاف :التعقيدحسب: 
ابؼكلف بسوء النية من أجل التخلص من دفع كلي أو ابعزائي للضريبة ىو كل تصرؼ يقوـ بو  :البسيطالغش  -

ا أو عدـ دفعها نهائيا كوف ابؼفروضة عليو، بتقدلص تصاريح ناقصة ومتضمنة لبيانات خاطئة أو تأخر في تقدبيه
بائية دوف استعماؿ عنصر بو، وىدا لتضليل الإدارة ابع بعدـ مشروعية العمل الذي يقوـابؼكلف على علم 

 .التدليس
ىدا النوع من الغش يقوـ فيو ابؼتهرب بابعمع بتُ الغش البسيط واستعماؿ الطرؽ التدليسية  :الدركبالغش  -

ؽ متهما باستعماؿ طر  سبا ابؼكلفويعتبر بر الضرائببؿاولة منو تضليل أعواف  الضرائب.لأجل التهرب من الدفع 
  .سح أي أثر لتهربوا يتهرب من دفع الضريبة إبما بقيامو بدتدليسية فقط عندم

 بوتوي على نوعاف :حسب درجة الدشروعية: 
نتيجة الضبط ابعيد  ابؼكلف ىنا يستفيد من الثغرات ابؼوجودة في التشريع ابعبائي ودالك :الدشروعالغش  -

جازات موجودة في التشريع ابعبائي  ة عن إ عبار اغتها وىده الثغرات التيلتشريعات وعدـ إحكاـ صي
 ، واستغلبؿ ىده الامتيازات لا يعد إخلبؿ بالتشريع ابعبائي .. إلخكالإعفاءات والتخفيضات ...

وص القانونية واللوائح والتشريعات بتهرب يتمثل ىدا النوع في القائم ابؼكلف بدخالفة النص مشروع:الغش غير  -
ية كليا لص من الوفاء بالتزاماتو الضريبصالح الضرائب ودالك بقصد التخابؼستحقات التي عليو ابذاه م من

 .أكثروجزئيا بوسيلة أو 
  الجغرافي:حسب الدنطقة والحيز  
الدولة التي يقطن بها ابؼكلف بؽا. النوع الأكثر شيوعا في عالد لكونو يقع داخل حدود يعد ىدا  :المحليالغش  -

 ة بعدىاليميا بؽا وىدا ما يبقيو في مواجه تتعدى ىده ابغدود التابع إقأعماؿ التهرب الغتَ قانونية لاحيث أنو 
                                                           

 134ص 2005،ابعزائر للنشر،دار المحمدية  ،زائريالجفعالية الن ام الضريبي عتاب أبضد الناصر،  1
 170ص ، مصر،2003للنشر ، دار ىومة ،والضريبةالجباية  اقتصاديات عباس:بؿرزي، محمد  2
 2،العدد6،بؾلد  ةمعاصر ، بؾلة أبحاث اقتصادية طرق الكشف على التهرب والغش الضريبي من رلال استعمال اليات مكافحتها فتحي:سابؼي محمد، مولود  سابؼي محمد 3
 33-32، ص2023،
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ىو الغش الواقع خارج إقليم البلد الذي ينتمي إليها ابؼتهرب إقليميا وابؼكلف ىنا يستفيد  :الدوليالغش  -
ية وؿ والنشاطات داخل نطاؽ الولاة الذي يعتٍ حق الدولة من فرض ضرائب على دخمن مبدأ إقليمية الضريب

ف ىنا بواوؿ التخفيف من حدة فابؼكل فعاليتها.طاؽ لبيئة العابؼية أفقدىا ىدا ابؼبدأ الإقليمية ولكن مع اتساع ن
 أخر ودالك لإمكانية التملص عبئو الضريبي بالطرؽ ابؼشروعة أو غتَ ابؼشروعة بنقل سلعة أو إقامتو إلذ إقليم أجنبي

 لضريبة. من أداء ىده ا
  لضريبيالغش اأسباب ثالثا: 

لقد تعددت أسباب الغش الضريبي الأسباب التي دفعت بابؼكلفتُ للتهرب من الضريبة إلذ أنو الأسباب التي 
باشرة والغتَ إلذ برقيق رغبتو ترجع إلذ بؾموعة من الأسباب ابؼ والوصوؿدفعت ابؼكلف لتصرؼ بهذا الشكل 

 1مباشر
  والقوانتُ ابعبائية أو ارتبطت بالإدارة  واللوائحلتشريع ارتبطت ىده الأسباب مباشرة با دلق :الدباشرةالأسباب

ابعبائية في حد ذاتها إذ أف عمومية التشريع وتعديلو باستمرار، وما يتًتب عنو من غموض وعدـ وصعوبة في 
 .الفهم من موظفي الإدارة الضريبة

 الأخلبقي لدى ابػاضعتُ  أخلبقية وترجع لغياب الضمتَ امقد تكوف ىده الأسباب أ :مباشرةب الغير سباالأ
يبة وقلت الوعي الضريبي وابؼستوى الأخلبقي بؽم أو اقتصادية ودالك ارجع للظروؼ الاقتصادية التي تسود للضر 

ي الدولة نوع من التساىل في فتًات البلبد فيزيد التهرب في فتًات الكساد ويقل في فتًات الرخاء حيث تبد
 .راداتهافتًات الكساد بسبب ابلفاض إ بب زيادة إيراداتها وتشتد فيسبالرخاء 

 الضريبي التهرب: مفاىيم عامة حول الثانيالفرع 
للتهرب  يدفعويرى ابؼكلف بدفع الضريبة انها تشكل عبئا عليو وبروؿ دوف الزيادة في دخلو أو ثروتو الأمر الذي  

 دفعها عن
 الضريبيالتهرب ف أولا: تعري

  ابؼنشئة، واقعتها برقق دكليا أو جزئيا بع  فيها عدـ دفع الضريبة ابؼكلف فيها بالضريبة ة بواوؿىو ظاىر 
، أو قانونية بـالفة يتضمنلا  الذيوىو  الضريبي التجنب عليو يطلق والذي مشروعاقد يكوف  الضريبي والتهرب

 .2راسات ابؼالية بالتهرب الضريبيمن بـالفة قانونية، وىو الذي يقصد في الدتضي الذيوىو  مشروع غتَبا ر ته
 والتي الضريبي، التشريع في ابؼوجودة الثغرات بعض من استفادتو ةبنتيج الضريبة أداء من ابؼكلف بزلص 

 من صالتخل" ىو كذلك ،"يةنونالقا للنصوص بـالفة ىناؾ يكوف أف دوف الضريبة دفع من التخلص عنها ينتج
 3القابوف انتهاؾ أو ةبـالف دوف يائجزا أو كليا الضريبة عبئ

                                                           
1

 34ص ذكره، مرجع سبق فتحي:سابؼي محمد سابؼي محمد، مولود  
 178ص، 2009عماف، الأردف،21،، ، دار اثراء لنشر والتوزيع1، طالي والضريبيالدالية العامة والقانون الدعادؿ علي:  2
 .ص .2015ابعزائر  : ديواف ابؼطبوعات ابعامعية.للضريبة، الرسم على القيمة الدضافةجباية الدؤسسات، دراسة تحليلية في الن رية العامة : بضيد بوزيد 3



للدراسة والتطبيقية الأدبيات الن رية                                                                                                      الفصل الأول  
 

 
21 

 بؿاولة ابؼموؿ التخلص من الضريبة، أي عدـ الالتزاـ القانولش بدفعها والتخلص منها دوف  ضا بأنويعرؼ أي
 1ارتكاب أية بـالفة للتشريع الضريبة.

ة او غتَ مباشرة، بالضريبة بطريقة مباشر  فعل سلبي يعتمده ابؼكلفنستنج بفا سبق التهرب الضريبي عبارة عن  
 يبة كليا أو جزئيا بسبب رفضو ابؼطلق للضريبةدفع الضر  للتخلص منروعة أو غتَ مشروعة مش

 التهرب الضريبي  عثانيا: أنوا 
 :2إلذ عدة أقساـ من أبنها ما يلي والأكادبييتُالباحثتُ  مرورينقسم التهرب الضريبي بحسب 

 :وعتُنعيار إلذ ىذا ابؼق ينقسم التهرب الضريبي وف : وفقا لدشروعيتوأنواع التهرب الضريبي-1
التهرب الضريبي ابؼشروع ويطلق عليو أيضا مصطلح التجنب الضريبي ويقصد بو  :التهرب الضريبي الدشروع1.1 

 التزاـعقد ابؼوجودة بفعل  ةالإجبارياستفادتو من الثغرات  ةبنتيج ئيابزلص ابؼكلف من أداء الضريبة كليا أو جز 
من خلبؿ  بؽا ابؼشرع ولش، جعلنؼ في إطار قاتصر و ينوف ماداـ أند بـالفة للقا، وىذه الاستفادة لا تعلاجباريا

 امتيازا.أكثر  بنتائجسلسلة من الإعفاءات والتخفيضات أو خدمات تعود عليو 
مصطلح الغش ابؼشروع يطلق عليو أيضا التهرب الضريبي غتَ  :التهرب الضريبي غير الدشروع2.1

و يتوفر على الركن نوف ويعتبر جربية لأنعليو القاغتَ مشروع يعاقب  تهرب ضريبي ىو عبارة عن( و يالإجبار الضريبي)
يا، مثل البيع ئقصد التهرب من دفع الضريبة إما كليا أو جزا وتدليسيووابؼتمثل في استخداـ طرؽ احتيالية  يابؼاد

الأعماؿ ابػاضع للضريبة، يات أو الشراء بدوف فاتورة لأجل بزفيض رقم بدوف فواتتَ، عدـ التصريح بكل ابؼشتً 
 عليو فالغشو اسبية ...وغتَ ذلك، ف وبنية لغرض التخفيض من النتيجة المحم التكاليف أو التصريح بتكاليتضخي
 .ىو تهرب ابؼكلف بالضريبة من دفع ابؼستحقات الضريبية باستخداـ أساليب غتَ مشروعة يالإجبار 

 قسمتُ:ا ابؼعيار إلذ التهرب الضريبي وفق ىذ ينقسم :الإقليمي ع التهرب الضريبي وفقا للمعياروا أن -2
طاقا من التهرب الوطتٍ حيث نبيكن تسميتو بالتهرب الضريبي ابػارجي وىو أوسع  :التهرب الضريبي الدولي1.2

البلبد بطريقة غتَ مشروعة إلذ دوؿ يكوف التهرب فيو غتَ بؿدودا من خلبؿ استطاعة ابؼموؿ تهريب أموالو خارج 
خيلو إليها دوف ابػضوع إلذ الاقتطاع ضريبية، والقياـ بتحويل مدامنخفضة أو بستاز بإعفاءات  ئبضراتفرض 

 .الضريبي في البلد الأـ
  باب التهرب الضريبي:أسرابعا: 
  :3العديد من الأسباب التي تودي إلذ التهرب الضريبي نذكر منهاىناؾ 

                                                           
 وجباية، بؿاسبة بزصص، وعلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَالعلوـ التجارية دكتوراه، كلية  اطروحة، "في الحد من التهرب الضريبي مساهمة فعالية التدقيق الجبائي"بظتَة بوعكاز،  1

 25ص، 2014_2015 بسكرة،ر جامعة محمد خيض
 62ص ،2024 ،1د، عد5 بسوشنت، بؾلد التنويع الاقتصادي جامعة عتُ ، بؾلةالضريبير التهرب الجبائية في الحد من م اى فعاليةالباقي: حياة عبد  2
3

ابعزائرية  المجلةورقلة ،العلوـ الاقتصادية وابؼالية جامعة قاصدي مرباح ،بـبر التطبيقات الكمية في  الضريبيالرقابة الجبائية للحد من التهرب  الفاروؽ زرقوف: جريبة، عمررشيد  
 31،ص2024، 1،عدد 11بؾلد  ،ية الاقتصادية للتنم
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م بشكل كبتَ في ىقد سااللبزمة  ابؼوارددر البشرية و عجز إدارة الضرائب عن توفتَ الكوا فإ ارية:أسباب إد - أ
النامية التي تعالش من نقص في ؿ ذا يظهر بشكل خاص في الدو ىرة التهرب الضريبي وتفاقمها، و ىاتساع ظا

 لتُ.ؤىوظفتُ ابؼأبسط الوسائل وتعالش أيضا من نقص في عدد ابؼ
 :ييما يلتتمثل ف ية:أسباب اقتصاد-ب
 ؛ريبيالضم يبي وتعقيدات الالتزاػضر ال ؿتكاليف الامتثا  -

 ؛ ابؼرتفعةمعدلات الإقطاع  - 
النقود في  ـاستخداالتي تلجأ في تعاملبتها التجارية والاقتصادية إلذ  وابؼتوسطةالصغتَة  ابؼؤسساتسيطرة  -

 النشاط الاقتصادي؛ 
 الدولة. ار بهالذي بس الراىنالوضع الاقتصادي  -
 .ما في زيادة أو تقليل التهرب الضريبيىابعها الدولة دورا سات التي تتتلعب السيا أسباب سياسية: -ت
كلما زاد   فبالضريبة، حيث يظهر أ ابؼكلفتُودرجة وعي  ؽؽالأخلبيقُصد بها مستوى  أسباب أرلاقية:-ث

 .لوقت المحددداء التزاماتهم الضريبية في ا، وبالتالر زادت قدرتهم على أبابؼسؤوليةالوعي، زاد الشعور 
 الغش والتهرب الضريبي ة عن الاثار الدترتب الثالث:الفرع 

والتهرب الضريبي آثار سلبية خطتَة من النواحي ابؼالية والاقتصادية والاجتماعية ومن الطبيعي اف يتًتب على الغش 
لنواحي تهرب الضريبي زادت آثاره السلبية على بؾل اتتناسب طرديا مع حجم التهرب الضريبي، فكلما زاد الغش وال

 1:في بلد ما كما يلي
 بابػزينة العامة للدولة العامة بعدـ  حقتل الضريبي من الناحية ابؼالية خسارة كبتَةيتًتب على التهرب  :ر ماليةثاخ

تفاقها على بدواصلة إو السلطة على القياـ االدولة  جزعإلذ صيلة الضريبية يليها الأمر الذي يؤدي بغدخوؿ ا
العدالة  برقيقالضريبية بتُ ابؼكلف و  ءيع الأعباز تو في إخلبلو فضلب  للمجتمعة الضروري قتلف ابؼرافبـ
 .جتماعيةلاا
  يعها وتعتبر حافزا على ز تو  واروة ثنتاج الإمن  اقتصاديةالظواىر في تعتبر الضريبة ذو حدين يؤثر  :اقتصاديوخثار

 دثحتصادية فتلاقالنواحي افي  تًتب على التهرب الضريبي آثار بعيدة ابؼدىيو  ،وض الصناعة وتقدمهانه
الضريبية ء تعديل توديع الأعبا علىوالصناعي الأمر الذي يتًتب  التجاري النشاطأوجو ضطرابات العينية بتُ ا

طات النشانواع أالضريبية ومن ثم ينشأ عن ذلك توديع غتَ عادؿ بتُ  ءومن ثم ينشأ عن ذلك توديع الأعبا
 .بصفة عامة اجنتلالذ ىبوط اااؿ بغطبيعة ا لذاالدولة ويؤدي بذلك  فيابؼختلفة 

  لذ النواحي ا يتعداىاوابؼالية بل  اقتصاديةالتهرب الضريبي على الناحيتتُ  أثرلا يقتصر  :اجتماعيوخثار
 تصادلاقا وتوجي فيية سياسوال اجتماعيةفالضريبة تعتبر سلبحا بتُ الأنظمة  و.فصل نلا بيكبتًابط  اجتماعية

                                                           
امعة عمار ثليجي جاسية كلية ابغقوؽ والعلوـ السي بؾلة الدراسات القانونية والسياسية، ،الغش والتهرب الضريبي لمحاربةالجبائية  ةالرقابسعيد: محمد  بؽادي، سيعديتٍاخضراوي  1

 45،ص 2،2015،عددالاغواط 
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توديع  فيالعدالة  برقيقفرض الضرائب ىو في دؼ الدولة ف ابؼعروؼ من ىادوف آخر، كما  بابذاهوالمجتمع 
فراد المجتمع ورفع ابؼستوى ابؼعيشي للفئات الفقتَة وتقليل التفاوت بتُ طبقات المجتمع كذلك اروات بتُ ثال

اؽ العاـ وابػدمات فنالالذ الطبقات الفقتَة عن طري ا برويلهاو  القوة الشرائية للفئات إنقاص لرايهدؼ 
 .جتماعيةالاىدافها في برقيق أالتهرب الضريبي يضعف من قدرة الدولة الا اف التي بسارسها الدولة ابؼختلفة 

 للحد من الغش والتهرب الضريبيكألية الدستندات  على رقابة ال تطبيقالدطلب الثالث: 
 الضريبيوالتهرب كافحة الغش لدالدستصدمة والطرق ئل وساالالفرع الأول: 

ى أىنا استخداـ الضرائب كسياسة لتحفيز الضريبية عل ابغوافز : وتعرؼيالجبائسياسة التحفيز  -1
 الأخذ بيكنالدولة، حيث  برقيق اىداؼ، يساعد على بؿددأو نشاط  تُ، على إتباع سلوؾ معالأشخاص

أسعار  بزفيضة، أو ، أو عن طريق منح إعفاءات دائمأسعارىاستوى أوعيتها، وم برديدبضريبة معينة، او 
 تلك بكافةبيكن حيل، بالتً  لببؽايسمح خ تيالزمنية ال الفتًة برديدسائر، و حيل ابػتً و السماح بالضريبة، أ

، من الضريبيالضريبة، والقضاء على الغش، والتهرب  الأوعية زيادة من ىدفها ابعبائية السياسة الطرؽ برقق
 1 .من جهة أخرى لاستثمارازيادة جهة و 

الإدارة  أولوياتيعتبر من  الضريبيالغش  بعربيةابؼنشئة  سيةيالتدلسات ابؼمار  مكافحة عمليةإف  :الجبائيةبة الرقا . أ
بـتلفة ومتعددة وعلى  تقنيات طريقواسعة بسارسها، وذلك عن  وصلبحيات، التي بستلك سلطات ابعبائية

 :اهبنأ ابؼكلفتُبـتلف أصناؼ 
مواطن الغش والتهرب  شف عنالأكثر بقاعة للك الوسيلةائي ابعب التحقيقيعتبر  :الجبائي التحقيق . ب

 ها عدة صور من وبأخذ بالضريبة ابؼكلفتُ تصربواتابعبائي وفحص 
 ولا تلزـ المحقق بإجراء أبحاث  طويلإلذ وقت  جلا برتا تظهر فائدتها في أنها  :الشاملة الدارلية التحقيقات

بؽذه  وبدكنب، ابؼراققق أو مستوى مكتب العوف المح فحص ابؼلف ابعبائي على بتمة أو تنقلبت، بل خاص
 .أو معمقة الرقابة على الوثائق شكلية بطريقةالرقابة أف تتخذ 

 التحقيقالانتقاؿ إلذ  ابعبائية لأعواف الإدارة قبو، الداخلي التحقيق بعمليةبعد القياـ  :الخارجي التحقيق 
قبة ابؼعمقة نا ابؼراوتكوف ى ابؼكلفتُمن طرؼ  يبير ض حالة اكتشاؼ ارتكاب غش أو تهرب ، وذلك فيابػارجي

  :أو في عتُ ابؼكاف على ثلبثة أشكاؿ
من قانوف الإجراءات 20 وابؼادةابؼباشرة  من قانوف الضرائب190ابؼادة  علبونصت  :في المحاسبة التحقيقب. 

 .ابعبائية
 ةابعبائيجراءات قانوف الإ من33ابؼادة  علبونصت  :الشاملة ةالوضعيالدعمق في  التحقيق 
 ابعبائيةقانوف الإجراءات  من03مكرر 20الذ 20ابؼواد من  :المحاسبة وب فيالدص التحقيق 

                                                           
،  01. ، جامعة باتنةقانوف جنائي صصالسياسية: بزابغقوؽ والعلوـ  ماجيستتَ، كليةرسالة ، لضريبي وخليات مكافحتها في التشريع الجزائريالتمل  ا جريمة :يب زروقيبق 1
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 الجبائيةالإدارة  وحقوق صلاحيات 
 ياكلفي ى ابػلل بشرات من  بشرة والتهرب الضريبيالغش  يعد: اصلاح الذيكل التن يمي للإدارة الجبائية  -2

أف تعمل تلك البلداف خصوصا،  ابؼفروض ومن ،ابؼتخلفةالبلداف  فيشائعة  ةظافر  بزلفو ىذه، و الضريبيالتنظيم 
، وتقسيم العمل بينهما، ابؼتخصصةالضريبية  الأجهزةالتنظيمية، ومنها الضريبة، بإنشاء  ىياكلها إصلبحعلى 

 اسبةلمحا حدث الوسائل فيبأ ىم هنية، وتزويدبؼاية اأصحاب الكف والأفراد، والأدوات، بابػبرات وتزويدىا
الندوات  في، وعقد الدورات التدريبية، وإشراكهم الأفرادالتعامل مع  في الأساليبضل الضريبية وتلقينهم أف

ذا ىشك أف  لا، و الاقتصادية والاىتماـ بأحوابؽم، ابؼتعلق بأعمابؽم فيالوعي الثقا برفيز، والضريبية وكذا ةابؼالي
ا أجهزة ى، بعدوابؼالر ريالإدا ابعهازعلى  والإصلبحات بضرورة إدخاؿ التحسينات، تَحد كبَ  لذإ رتبطم

 1.والافراد شؤوف الدولة  تسيتَفيالتكامل 
 الفرع الثاني: سبل الحد من لساطر الغش والتهرب الضريبي

 :2ليةتاالنتبع السبل من بـاطرىا  وابغدالتهرب الضريبي الغش و  لظاىرة يلأجل التصد
 البلبد.بقة في الضريبية ابؼط نظمضرورة برستُ ال -

 ضريبي بسيط وعادؿ،  نظاـإرساء  - 
 برستُ التشريع الضريبي وتبسيط إجراءاتو،  -
 الضريبي، يتطوير ابعهاز الإدار  -

 كفاءات بشرية مؤىلة وصقل مهاراتها، توفتَ - 
 يثة. ابؼادية وتكنولوجيا ابؼعلومات ابغد الإمكانياتتوفتَ 

 الضريبي.  بؼكلف بالضريبة وابعهازالثقة ابؼتبادلة بتُ ا عزيزاتو شر الوعي الضريبي بتُ ابؼواطنتُ ن -
 لتعزيزاالتشجيع على الامتثاؿ الضريبي بتُ ابؼكلفتُ وتقدلص تسهيلبت ضريبية للمكلفتُ الأكثر امتثاؿ للضريبة  -

 ئهم. ولا
 .كلفوابؼ الضرائبخلق علبقة تعاوف بتُ إدارة  -
اىية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية الرف صيلة الضريبية من خلبؿ برقيقبرسيس ابؼكلف بأبنية مسابنتو في ابغ  -

 .ابؼمولة من الإيرادات الضريبية
 ابغوافزمن الناحية ابؼعيشية و التًفيهية، وذلك عن طريق برستُ الراتب و  الضرائببرستُ ظروؼ موظف   - 

 .ريبةاـ إغراءات ابؼكلف بالضحتى لا يكوف ضعيف أمابؼادية وابؼعنوية 
   

                                                           
 .263 ، ص2013العراؽ،  ،52د ، العد8بؾلدومالية، المحاسبية  دراساتال بؾلة، الضريبيمن التهرب  في الحدمات لو عدور ن ام الد تقويم، واخروفادي ىخلود  1
 63ص ذكره،سبق  رجعمحياة عبد الباقي:  2



للدراسة والتطبيقية الأدبيات الن رية                                                                                                      الفصل الأول  
 

 
25 

 الغش والتهرب الضريبيالرقابة كألية الحد من فعالية ة مساهم: لثالفرع الثا
للؤىػداؼ ابؼؤسسة ىي مدى برقيق و  جوىره ابؼفهوـ العاـ للرقابة عنفعالية الرقابة ابؼالية ابغكومية لا بىرج  اف

 فعالةها بأنهػا منشأة برقيق أىداف التي تستطيع ابؼؤسسةدىا مسبقا، وبيكن وصف  ابؼسطرة، طبقا بؼعايتَ يتم بردي
 :1من خلبؿ مايلي

 تتمثل في بؾموعة ابؼعايتَ ابؼقاييس وابؼؤشرات التي بيكن الاستعانة بها للتحقق من تنفيذ  :فعالية رقابة الأداء
ا  ية مناسبة وبرديد الابكرافات ومعرفة أسبابهابػطة ابؼوضوعة بكفاءة عالية وكما ىو مرسوـ بؽا وبتكلفة اقتصاد

 كيفية علبجو.
  التابعة للمجموعة العربية للؤجهزة العليا للرقابة ابؼالية  وابؼصطلحاتبعنة الأدلة  عرفت الدالية: ةالرقابفعالية

لتوفتَ عت فيها جوانب ايتقولص أنشطة ىيئة ما للتحقق بفا إذا كانت مواردىا قد، أديرت بالصورة التي رو ىي 
الفعالية على كما عرفت  ،بصورة معقولة ابؽ الاستجابةد بست ابؼساءلة ق أف متطلبات ومن والفاعلية، والكفاءة

ومنو بيكن اف نقوؿ  .أنها تلك العلبقة بتُ النتػائج المحققػة فعػلب والنتائج ابؼقدرة وذلك من خلبؿ قياس الابكراؼ
 .داءالأعن فعالية الرقابة ىي كفاءة إضافة الذ 

  ابؼعتٌ الذي تأخذه  رازإبة يتم من خلبؿ رؽ بتُ الكفاءة والفعالير الفإظها إف :والكفاءةالفرق بين الفعالية
عادة ما ينظر إلذ مصطلح الفعالية من زاوية النتائج التي يػصل إليهػا ابؼػستَوف  إنوىػذه الأخيػرة، وعليو نقوؿ 

ػة إذا لد برققها ذا حققت الأىداؼ ابؼسطرة، وبأنها أقل فعاليومن ثم توصف ابؼؤسسة بأف لديها رقابة فعالة إ
 إذا لػم تستطع برقيقها أبد فعالة،زء منها فقط. بينما توصف بأنها غتَة لوب، أو حققت جبالشكل ابؼط

 صحيحة ينما تعرؼ الفعالية على أنها  بطريقةتعرؼ الكفاءة بأنها أداء الأعماؿ  :الفرق بين الفعالية والأداء
 .لنتمكن من أدائها عريفهاتو ة الأعماؿ الصحيحة وبرديدىا رفالأعمػاؿ الصحيحة، لذلك لا بد لنا من مع أداء

 صحيحة، أي أف الأداء ىو ابعمػع بػتُ الكفاءة والفعالية، حيث  بطريقةىي أداء الأعماؿ الصحيحة  لكفاءةا
اليػة تتحقػق عندما يكوف ىناؾ رؤية واضحة ترتبط الفعالية بالقيادة، وترتبط الكفاءة بالإدارة، لذلك فػاف الفع

 .ةللوقت ورقابة ومتابع لإدارةحقق الكفاءة عندما يكوف ىنػاؾ بزطيط تتبؿددة، و  اتيجياتأىداؼ واستً و 
وعندما تكوف ىناؾ فعالية ولا يوجد كفاءة فاف الرؤى والأىداؼ لا بذد من بوققها بصورة صحيحة، وفي حالة 

 .ىداؼفػاءة فػاف الأعماؿ تنجز ولكن بدوف وضوح الأعدـ وجود فعاليػة ووجػود ك
 يقصد بالرقابة ابؼالية كما ذكرنا سابقا بصفة عامة التحقق من أف : الأداء رقابة إلى يةعالالف رقابة من الانتقال

وفي الوحدة التنظيمية ابػاضعة للرقابة تقوـ بتنفيذ الأنشطة ابؼسؤولة عنها طبقا بؼا ىو مقرر في ابػطة ابؼوضوعة 
ابؼوضوعة ذلك نطاؽ التعليمات والقواعد ا بؼستوى الأداء ابؼطلوب وفي حدود ابؼوارد ابؼالية ابؼخصصة بؽا وطبق

                                                           
 193-192،ص2019، 2،عدد 3بؾلة الفكر القانولش والسياسي ،بؾلد  ، اليات الحديثة لتفعيل الرقابة على الدال العام الباسط:لطفاوي محمد عبد  1
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الابهابية لتدعيمها بالإضافة إلذ التأكد من ضماف  وابعوانببقصد اكتشاؼ النواحي السلبية في الأداء لتلبفيها 
 .ابؼوضوعة الأىداؼ

التنظيمية مثل للموارد ابؼتاحة للوحدة لية ىو التأكد من برقيق الاستخداـ الأة ابؼاالرقابفعالية  ثم فاف جوىر ومن
وفي الواقع فاف  معينة.التنبؤ بسلوؾ أو نتائج  طريقىذه الابكرافات عن  وتوقع مقدما بلىداؼ المحددة لتحديد الأ

 :ةالتاليالنتائج ابؼتوقعة قد لا تتحقق عمليا نتيجة لعامل أو أكثر من العوامل 
 ابػطة.أخطاء في إعداد  -
 نفيذ. أخطاء في الت -
 .لظروؼ ابػارجيةتغتَ غتَ متوقع في ا -

 والتهرب الضريبي المحاسبية، الغش الدستنداتعلى رقابة ال حولالتطبيقية الأدبيات  الثاني: الدبحث
مقالات  جستتَ أورسائل ما سواء كانت أطروحات دكتوراه أو قد أولت العديد من الدراسات الأكادبيية    

ابؼستندات، في مواجهة وبالأخص على الوثائق و  اسبيةلمحبتحليل مدى فعالية الرقابة ا اا كبتَ اىتمام علمية بؿكمة
فادىا أف برستُ أدوات الرقابة وتطوير التهرب والغش الضريبي. حيث انطلقت ىذه الدراسات من فرضية م

ف للتهرب من ليص الفجوات والثغرات التي يستغلها ابؼكلفو أساليب التحقيق والتدقيق المحاسبي يؤدي إلذ تق
  بتُ ابؼنهج الوصفي التحليلي والدراسات ابؼيدانية  عت الدراسات السابقة في مناىجها البحثيةوتنو .ئيةالتزاماتهم ابعبا

لتأكيد ا عند االإدارات الضريبية التي تناولتها، لكنها التقت بصيع كما اختلفت من حيث طبيعة ابؼؤسسات أو
بيكن الاستغناء عنها في أي نظاـ ضريبي  لا دع وتشخيص أساسيةل أداة ر ثالة بسعلى أف الرقابة ابؼستندية الفع

سيتم في ىذا الفصل عرض ومناقشة أبرز الدراسات السابقة ذات  ا من ىذا ابؼنظورانطلبق.يسعى للعدالة والنجاعة
يساىم في بناء الية و دراسة ابغبينها، بدا بىدـ الإطار النظري للمع برليل أوجو التشابو والاختلبؼ  الصلة بابؼوضوع

 .مية متينةخلفية عل
  باللغة العربيةالدطلب الأول: الدراسات السابقة 

ابؼستندات على رقابة الدراسة المتغتَات عن باللغة العربية نتناوؿ بعض دراسات ابؼختلفة  من ىذا ابؼطلب سوؼ
 .يبيوالتهرب الضر  الغشو المحاسبية 

 1 2017(دردوري ؛ لحسنعيشيبن عمار  ):الدراسة -1
 الأبنية ضوء في" الجزائرية الدساهمة بالشركات الدارلية الرقابة ن ام دعم في ودوره المحاسبي لإفصاح بعنواف

 تسليط إلذ الدراسة ىذه سعت المحاسبية، البيئة لداخ وابؼصداقية الشفافية برقيق في المحاسبي للئفصاح ابؼتزايدة
 اعتمد وقد. ابعزائرية ابؼسابنة الشركات في الداخلية الرقابة نظاـ دعم في المحاسبي الإفصاح دور على ضوءلا

 من مكونة عينة على عتوز  استبانة تصميم خلبؿ من التحليلي، الوصفي ابؼنهج على الدارسةىذه  فيف االباحث
                                                           

 البحوث بؾلة، دراسة حالة شركات ابؼسابنة لولاية بسكرة:  ام الرقابة الدارلية بالشركات الدساهمة الجزائريةالإفصاح المحاسبي ودوره في دعم ن :دردوريبغسن  عيشي؛ن بعمار  1
  2017ابؼسيلة –جامعة محمد بوضياؼ ،4، عدد2بؾلدفي العلوـ ابؼالية والمحاسبية، 
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 أظهرتوقد  .SPSS برنامج باستخداـ اناتالبي برليل مع بسكرة، بولاية مسابنة شركات في وفمليع اموظف 90
 برستُ في وكبتَ واضح بشكل يسهم ابؼالية القوائم في الواردة ابؼالية للمعلومات المحاسبي الإفصاح أف الدراسة جنتائ

 النظاـ كفاءة من يعزز ابؼتبعة المحاسبية السياسات عن الشركات إفصاح أف كما الداخلية، الرقابة نظاـ فعالية
  :يما يل لذإ الدراسة توصلت وبذلك،. موثوقيتو من ويزيد الرقابي

  الداخلية، الرقابة نظاـ دعم في أساسية ركيزةو  ابعوىرية الأدوات من عدي بياسالمح الإفصاح أف -
 ابغوكمة وبرقيق فعالةال قرارات لابزاذ ضرورية عدت التي وابؼوثوقة الدقيقة ابؼعلومات توفتَ في الإفصاح ىمايس -

 .ابؼسابنة شركات داخل ةالرشيد
 .ابؼالية ابغوكمة مستوى برستُ في ىماوتس الشركات، داخل ابيةالرق البنية تدعم -
 في يساىم بفا الرقابية، البنية من ويقوي الشفافية، يعزز ابؼستخدمة المحاسبية السياسات عن الشركات إفصاح أف -

 .والتحريف تلبعبلا فرص تقليل
  12018 (، ريرأحلام؛ معطى الله بلقاسم كحلولي، ):الدراسة -2

  دراسة حالة ابؼؤسسة ابؼينائية لسكيكدة "ودة الدعلومات المحاسبيةالتدقيق الدارلي في تحقيق جر دو  "بعنواف
 ط الضوء علىيلتسل في ظل ابغاجة ابؼتزايدة إلذ معلومات بؿاسبية موثوقة وذات جودة عالية، جاءت ىذه الدراسة

الية إشكقد بسحورت فسكيكدة. بينائية لمؤسسة ابؼل اسبيةبرقيق جودة ابؼعلومات المحدور التدقيق الداخلي في 
أي مدى يساىم التدقيق الداخلي في برقيق جودة ابؼعلومات المحاسبية  إلذ :التالرالتساؤؿ طرح البحث حوؿ 

 سابنة نشاطقياس مدى م سعت الدراسة إلذطرح الاشكاؿ عن  وللئجابة داخل ابؼؤسسة ابؼينائية لسكيكدة؟
ستقلبلية، فعالية التدقيق من حيث الاتقييم خلبؿ  نالمحاسبية مابؼعلومات التدقيق الداخلي في برستُ جودة 

جو إلذ عينة مكونة من استبياف ميدالش و  اعتمد الباحثوف على ابؼوضوعية، والكفاءة ابؼهنية. ولتحقيق ىذا ابؽدؼ
 الإحصائيةيانات لبفي برليل ا ابؼؤسسةبالمحاسبة والتدقيق في  ينتموف إلذ بـتلف الأقساـ ذات الصلة اموظف 24

 التالية: النتائج وأظهرت كما توصلت الدراسةنهج التحليلي الوصفي  استخداـ ابؼو  SPSS نامجر بباستخداـ 
  .علومات المحاسبية برستُ جودة ابؼعد أحد العوامل الأساسية فيي التدقيق الداخلي أف -
 .في تقليص مشكلة عدـ بساثل ابؼعلوماتخلي التدقيق الدا يساىم -
 لدعم مصداقية وشفافية التقارير ابؼالية. فعالة كأداة لداخلي  التدقيق ا يعمل -
تقييم وبرستُ كل من نظاـ الرقابة الداخلية وإدارة  ا فيىم أيضاسنت الدراسة أف التدقيق الداخلي يكما بي-

 .سةلومات ابؼنتجة داخل ابؼؤسشكل إبهابي على جودة ابؼعما ينعكس ب رابؼخاط
 
 

                                                           
 بؾلة الباحث الاقتصادي، ،سكيكدةدراسة حالة ابؼؤسسة ابؼينائية ل "لدعلومات المحاسبيةدور التدقيق الدارلي في تحقيق جودة ا" :اللهمعطى  تَ دينخ ،كحلولربلقاسم   لبـأح  1

 .2018، سكيكدة 1955أوت  20جامعة  ،9ددع 6 بؾلد
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 1 2020(مسلم ةريم): دراسة -3
في ظل تزايد الاىتماـ  ائردراسة حالة ابعز  "جودة مراجعة الحسابات في ظل الدعايير الدوليةة على الرقاببعنواف "

التزاـ ى مد لتبحث في ىذه الدراسةير ابؼالية، جاءت وري لتعزيز الثقة في التقار بجودة مراجعة ابغسابات كعنصر بؿ
 وليتُوعلى رأسها ابؼعيارين الد لدوليةبؼعايتَ ات عليها اكما نص رقابة ابعودةمكاتب ابؼراجعة ابعزائرية بعناصر 

(ISQC 1) و(ISA 220)  في بيئة  رصد مستوى تطبيق عناصر رقابة ابعودة ىدفت الدراسة إلذحيث
 )بؿافظي ت ابػارجيتُنة من مراجعي ابغسابااستبياف موجو إلذ عي من خلبؿ تصميموذلك  ابؼراجعة ابعزائرية

ابؼنهج  الدراسة علىالباحثة في  اعتمدتكما   ،على بـتلف ولايات ابعزائر بات وخبراء بؿاسبة(، موزعتُساح
اـ بالإجراءات تُ بؼهنة ابؼراجعة بشأف مدى الالتز زت على برليل آراء وتوجهات ابؼمارسرك، و الوصفي التحليلي

 يلي:ما وقد خلصت النتائج  .برقابة ابعودةوالسياسات ابؼتعلقة 
 ا في تعزيز جودة عمليات ابؼراجعةحابظ عد عاملبدولية لرقابة ابعودة يالالتزاـ بابؼعايتَ ال إلذ أف-
، رغم بطة برقابة ابعودةلسياسات والإجراءات ابؼرتا لدى أفراد العينة بكو اإبهابي ابذاىا كما أوضحت أف ىناؾ-

 .التنظيمية في بعض ابؼكاتب هتٍ ونقص ابؼواردابؼرتبطة بضعف التكوين ابؼوجود بعض التحديات 
تعزيز  مع اخل مكاتب ابؼراجعة،د  معايتَ رقابة ابعودة بشكل مؤسسي وموحدتبتٍ وصت الدراسة بضرورةأو 

 .اؿ بهذه ابؼعايتَاف التزاـ فعلي وفعة ابؼيدانية لضم، وتفعيل الرقابالتكوين ابؼستمر
  20212(ضيافبو سماء ا) دراسة: -4
استقصاء مدى  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ "لضريبيوالتهرب الية للحد من الفساد التحقيق المحاسبي كآ" عنوافب

حيث بسحورت  ،فعالية التحقيق المحاسبي كآلية للحد من التهرب الضريبي ومكافحة الفساد ابؼالر في البيئة ابعزائرية
الة في تقليص التهرب كن اعتبار التحقيق المحاسبي أداة فعدى بيم أي إلذ :التالر لسؤاؿ حولا البحث إشكالية
تسليط الضوء على  وللئجابة عن ىذه الإشكالية، سعت الدراسة إلذ زائر؟وبؿاربة الفساد ابؼالر في ابعالضريبي 

سياؽ في ال ا، من خلبؿ توضيح مفهومو وأبنيتو، وبرليل آليات تطبيقو ميدانيالتحقيق المحاسبي كأداة رقابية
ستُ أداء الإدارة ية وتفعيل دورىا في برمن شأنها دعم ىذه الآلعملية  مقتًحات بعزائري. كما ىدفت إلذ تقدلصا

 ، واستخدمت أداة استقصاء بعمع البيانات، حيث بسثلتابؼنهج الوصفي التحليلي الباحثة على تاعتمد .ابعبائية
ية يدالش على مستوى مديرية الضرائب لولااسبي مقيق بؿعينة الدراسة في برليل ملفات جبائية خضعت لتح

 :يما يللذ إ لدراسةأبرز نتائج اومن  .ابؼسيلة

                                                           
 بؿاسبة، بزصص، التسيتَارية وعلوـ كلية علوـ الاقتصادية وبذأطروحة دكتوراه،   ،ة ابعزائردراسة حال "عايير الدوليةالرقابة على جودة مراجعة الحسابات في ظل الد" :مسلم ربية 1

 2020 ،3جامعة ابعزائر 
محمد  وبؿاسبة، جامعةمالية  بزصص ،سيتَالتكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  ستًرسالة ما)، الضريبيالتحقيق المحاسبي كآلية للحد من الفساد والتهرب  :بوضياؼ أبظاء 2

   .2021سنة ة،ابؼسيل –بوضياؼ 
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ا في ، خصوصالكشف عن بـتلف صور الغش والتهرب الضريبي أظهر التحقيق المحاسبي فعاليتو الكبتَة في -
 .تضخيم ابؼصاريف وإخفاء الإيرادات حالات

 .رقابة ابعبائيةبفا بود من بقاعة ىذا النوع من ال ابؼؤىلة ةنقص في ابؼوارد البشري كشفت الدراسة عن -
ا على كافة ابؼكلفتُ، حيث يقتصر على حالات بؿددة فقط، ما يؤثر سلب المحاسبي طبيق التحقيقعدـ شمولية ت -

  .على قدرتو الرقابية
 2022/20231 (انيسهام لد) دراسة: -5

لاية لو  دراسة حالة مديرية الضرائب –رب الضريبي الرقابة الجبائية في الحد من الغش والته دور" فبعنوا
فعالية الرقابة ابعبائية،  اـ ابعبائي ابعزائري، جاءت ىذه الدراسة لتتناوؿالتي تواجو النظفي ظل التحديات "الدسيلة
 بسثلت إشكاليةوقد  ىم في ابغد من ظاىرتي الغش والتهرب الضريبياا التحقيق المحاسبي، كأداة رقابية تسوبرديد

عم الدور ابعبائي للحد من الغش ية في داة رقابقيق المحاسبي كأدالتح مدى فعالية ام :التالرلتساؤؿ الدراسة في ا
توضيح مفهوـ بهدؼ  سةاىداؼ در أ ديدبر سعت الباحثة من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ والتهرب الضريبي في ابعزائر؟

شف التجاوزات ك  في لةة التحقيق المحاسبي كوسيلة رقابية فعاأبني إبرازو  .ةالرقابة ابعبائية ووسائلها القانونية والفني
أدوات  واقتًاح في ابغد من الغش والتهرب الضريبي برليل مدى مسابنة فعالية الرقابة ابعبائيةالذ  بالإضافة الضريبية
ابؼنهج  لىلباحثة عاعتمدت او  .المحاسبي وتفعيل دوره الرقابي في السياؽ ابعزائري لتعزيز أداء التحقيق وتقنيات

ملف جبائي خضع لتحقيق بؿاسبي لدى مديرية  برليل، حيث تم راسة ابغالةج دمنه بإلذ جان الوصفي التحليلي
، ما بظح بتقدلص قراءة معمقة وواقعية حوؿ 2020إلذ  2017 خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من الضرائب لولاية ابؼسيلة

ت المحاسبية ضمن بيئة حقيقالدراسة مدى فعالية التطبيق العملي للتارىا اختي لذلك تم .اأداء الرقابة ابعبائية ميداني
 :يما يلفي الدراسة  هاابؼتوصل الينتائج  أبرزومن  عمل ابعبائي المحليال
 .عد أداة بؿورية في تقليص مظاىر الغش والتهرب الضريبيالتحقيق المحاسبي ي أظهرت الدراسة أف -

في بؾاؿ  تخصصابؼ ضعف التأىيل البشري ونقص التكوين إلا أف ،المحاسبية التحق على الرغم من فعالي -
 .قبة أماـ تعزيز كفاءة التحقيقبائية ما زاؿ بيثل عالرقابة ابع

، بفا يؤثر على سرعة ابؼلفات وغياب أدوات العمل التكنولوجية ابغديثة رقمنوا في ضعف اسةسجلت الدر  -
 .الأداء ودقتو في بؾاؿ الرقابة

 
 
 

                                                           
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية  ،غتَ منشورة ستًما ، رسالةابؼسيلةولاية : دراسة حالة مديرية الضرائب لرب الضريبيالرقابة الجبائية في الحد من الغش والته ورد: بؼالش سهاـ  1

 .2022/2023سنة ابؼسيلة،جامعة محمد بوضياؼ ،اسبة ومالية بزصص بؿ ،وعلوـ التسيتَ
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 1 2022 (مفلاح ريةحو  نصيرة): دراسة -6
التحديات ابؼتزايدة التي تواجو ابؼؤسسات ظل في  "رير الداليةرلية على جودة التقاقابة الدان ام الر  أثربعنوان "

بود من احتمالات الذي  وجودة التقارير ابؼاليةدقة  اؿ يضمنالاقتصادية، تبرز ابغاجة إلذ نظاـ رقابة داخلية فع
 أي إلذ :ن التساؤؿ المحوري الآتيسعت ىذه الدراسة للئجابة ع من ىذه الأبنية اانطلبقالتحريف والتلبعب. 

تقييم فعالية نظاـ  دؼبه على جودة التقارير ابؼالية في ابؼؤسسات الاقتصادية؟ـ الرقابة الداخلية مدى يؤثر نظا
)مثل أنشطة  بة الداخليةالتعرؼ على تأثتَ مكونات بيئة الرقاو  من وجهة نظر ابؼدقق ابػارجي الرقابة الداخلية

ئص وجودة ابؼعلومات المحاسبية ابؼدرجة في راقبة( على خصابؼخاطر، ابؼعلومات والاتصاؿ، واالرقابة، تقييم ابؼ
مؤسسة اتصالات  الدراسة علىىذه وتم إجراء  ابؼنهج الوصفي التحليلي اعتمدت الباحثة على. كما التقارير ابؼالية

  .نياميداء نظاـ الرقابة الداخلية اقتصادية ذات طابع عملي يسمح بفحص أدا ؤسسةا بؼباعتبارىا بموذج ابعزائر
 :التاليةنتائج ثة الذ الباح وتوصلتيث ح
ابغد  ىم فيا، حيث يسة في تعزيز جودة التقارير ابؼاليةالعد أداة فعنظاـ الرقابة الداخلية ي توصلت الدراسة إلذ أف-

 .من التلبعب وبرريف البيانات ابؼالية
ف مكونات النظاـ )بيئة ذ أ، إابؼاليةالتقارير ية وجودة دوات الرقابة الداخلعلبقة إبهابية بتُ أ أظهرت النتائج وجود-

ا في دعم مصداقية ا أساسيابؼراقبة( تلعب دور الرقابة، أنشطة الرقابة، تقييم ابؼخاطر، ابؼعلومات والاتصاؿ، 
 .ابؼعلومات ابؼالية

اؿ في يساىم بشكل فع ؤسسةوالصلبحيات بشكل واضح ومنظم داخل ابؼ ابؼهاـتوزيع  كشفت الدراسة أف-
ة لتطوير بعض الإجراءات لتحستُ كفاءة قة وخالية من الأخطاء، مع الإشارة إلذ ابغاجمالية دقي ار تقاريرإصد
 .اـ بشكل أكبرالنظ
 20242(دية القريشي، تزيدة بوزيدنا) دراسة: -7
لة حا دراسة "ش الضريبيتهرب والغالجبائية في مكافحة الية من خليات الحوكمة الرقابة الجبائية كآل"عنواف ب

ا لاعتماد النظاـ ابعبائي ابعزائري على مبدأ ظر ن (2014-2023) مديرية الضرائب لولاية بومرداس خلبؿ الفتًة
حيث طرحت  الدولةعلى إيرادات  باالتصريح، فإف الإخلبؿ بهذا ابؼبدأ من خلبؿ التهرب والغش الضريبي يؤثر سل

 مكافحة آليات ابغوكمة ابعبائية فيبة ابعبائية كآلية من : ما مدى فعالية الرقاالتالر والاشكاؿ السؤاؿ ثتتُالباح
تسليط الضوء على دور الرقابة الذ ىدفت الدراسة  الاشكاؿ ابؼطروح عن وللئجابة ؟التهرب والغش الضريبي

ة في الكشف عن التهرب والغش برليل مدى تأثتَ الرقابة ابعبائيالذ  فةضابالإ ابعبائية في تعزيز ابغوكمة ابعبائية
لدراسة برليل بيانات وتقارير اة نعي وتضمنت وبرسينها. ابعزائرفعالية الرقابة ابعبائية في بنة مسابهدؼ  يبيلضر ا

                                                           
جامعة عبد ابغميد ، ةمالية وبؿاسب التسيتَ بزصصكلية علوـ الاقتصادية وبذارية وعلوـ ،  ستًما رسالة ،ليةالداأثر ن ام الرقابة الدارلية على جودة التقارير  :حمفلب نصتَة حورية 1

 2022،مستغالز –بن باديس 
 ائب لولاية بومرداس خلبؿ الفتًةدراسة حالة مديرية الضر  –ش الضريبي افحة التهرب والغالرقابة الجبائية كآلية من خليات الحوكمة الجبائية في مك د:قريشي، بضيدة بوزيدية النا 2

   .2024ي،جامعة شهيد بضى بػضر الواد ،1عدد ،7بؾلد ،لة ابؼنهل الاقتصاديبؾ، (2023-2014)
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 لبؿ الفتًة المحددةمديرية الضرائب لولاية بومرداس، مع التًكيز على ابؼلفات التي خضعت للرقابة ابعبائية خ
مع دراسة حالة بؼديرية الضرائب لولاية  يليالتحلنهج الوصفي ابؼ تتُباحثلااستخدمت حيث 2014-2023

 .الضريبير الرقابة ابعبائية في مكافحة التهرب والغش ، لتحليل دو 2023إلذ  2014اس خلبؿ الفتًة من بومرد
 :الدراسة نتائجتوصلت و 
 راداتيإ من جزء استًجاع في ساىم بفا الضريبي، والغش التهرب عن الكشف في يتهاالفع ابعبائية الرقابة أثبتت-

 .الدولة
 .وابؼساءلة الشفافية تعزيز خلبؿ من ابعبائية، ابغوكمة مبادئ تفعيل في ابعبائية الرقابة تساىم-

 جنبيةالا باللغة الدراسة للمتغيرات السابقة الدراسات: ثانيال الدطلب
من غتَات دراسة تمعن  (الابقيليزية) الأجنبية باللغةنتناوؿ بعض دراسات ابؼختلفة  طلب سوؼىذا ابؼخلبؿ  من

 .والتهرب الضريبي الغشو المحاسبية ابؼستندات على رقابة 
 20181( Al-Sharairi, M E:) الدراسة -8

 التزايد ظل في "دنيةالأر  الصناعية الشركات في الضريبي التهرب من الحد في الجنائية المحاسبة دور": بعنواف
 دراسةىذه  جاءت النامية، الدوؿ في خاصة الشركات، داخل أساليبو وتعدد الضريبي التهرب ىرةلظا ابؼستمر

 من وابغد الاحتيالية ابؼمارسات عن الكشف في متقدمة رقابية كأداة ابعنائية المحاسبة فعالية على الضوء طلتسل
 التهرب من ابغد في يةابعنائ سبةالمحا مسابنة مدى ما: كاؿ التالرخلبؿ طرح الاش ذلك منو  .الضريبي التهرب
 دور برليل إلذ الدراسة سعت التساؤؿ ىذا عن وللئجابة الأردف؟ في العامة الصناعية الشركات داخل الضريبي
 قانونية، غتَ بطرؽ الضريبي العبء لتقليل بالضريبة ابؼكلفوف يستخدمها التي الأساليب كشف في ابعنائية المحاسبة

 النسبية الأبنية استخداـ وسوء والاستحواذات داتبالإيرا الاعتًاؼ وأساليب ية،المحاسب اتالتقدير  على التًكيز مع
الاستخداـ ابؼفرط  على مدى مسابنة المحاسبة ابعنائية في ابغد من التهرب الضريبي الناتج عن التعرؼبهدؼ 

 ،راداتتسجيل الإيلتلبعب في شف عن حالات االك بة ابعنائية فيقياس فعالية المحاسمدى و  للتقديرات المحاسبية
وسوء استغلبؿ الأبنية النسبية ضمن  رصد بفارسات الاستحواذ المحاسبي ة ابعنائية فيدور المحاسبالوقوؼ على 

من  اا خارجيمدقق 55استبياف ميدالش تم توزيعو على عينة مكونة من  من خلبؿ الاعتماد على .العمليات ابؼالية
التباين وبرليل  (t) اختبار تخداـ، وتم برليل البيانات باسنيتُنيتُ الأردبصعية المحاسبتُ القانو  أعضاء

(ANOVA) النتائج:شفت ما كك .لتحديد دلالة التأثتَات 
بتضخيم  لك ابؼتعلقةا توبرديد في ابغد من بعض بفارسات التهرب الضريبي عاؿف المحاسبة ابعنائية تلعب دور أف-
 .راداتفي تسجيل الإي اسبية أو التلبعبقديرات المحالت

                                                           
1
 Al-Sharairi, M E (2018): The Role of Forensic Accounting in Limiting Tax Evasion in the Jordanian 

Public Industrial Shareholding Companies through the Perspective of Jordanian Auditors. International 

Journal of Economics and Finance, 10(1), 233–243 
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اسبة ابعنائية لا بسثل أداة فعالة في ابغد من التهرب الضريبي الناتج عن بفارسات المح أظهرت الدراسة أف -
تغطية المحاسبة ابعنائية لبعض  بفا يشتَ إلذ بؿدودية الاستحواذ المحاسبي أو سوء استخداـ مبدأ الأبنية النسبية

 .لضريبيوانب التقنية ابؼعقدة للغش اابع
، مع ضرورة تطوير ابعنائية كآلية رقابية ضمن البيئة الضريبية الأردنية المحاسبة تعزيز دور راسة على أبنيةالد تؤكد -

 ؿهنية ابؼختصة في ىذا المجاأدواتها وأساليبها بؼواكبة تطور بفارسات التهرب والغش المحاسبي، ودعم الكفاءات ابؼ
 Al-Khasawneh, R. O. H20201) :)اسةر د -9

في ظل " الحد من ظاىرة التهرب الضريبي في الأردنالإلكترونية في  علومات المحاسبيةدور ن م الد"فبعنوا
ىذه جاءت  خاصة فيما يتعلق بكشف حالات التهرب الضريبي ابؼستمرة التي تواجو الإدارة الضريبيةالتحديات 

علومات ما مدى مسابنة نظم ابؼ: لتساؤؿرية بسثلت في الدراسة من إشكالية بؿو طلقت اوقد انبؼعرفة واقعها  دراسةال
  داخل ابؼؤسسات ابػاضعة لضريبة الدخل وابؼبيعات في الأردف؟لكتًونية في تقليل التهرب الضريبيالمحاسبية الإ

لكتًونية في ضبط تحديد دور نظم ابؼعلومات المحاسبية الإلي سعالدراسة ىدفت  تساؤؿعن ىذا  وللئجابة
 ريبة. ولتحقيق ذلك، استخدـبية وتعليمات دائرة الضفق بتُ العمليات المحاسالتوا وبرقيق لضريبيةالإجراءات ا

وتم برليل  ،هتو إلذ موظفي دائرة ضريبة الدخل وابؼبيعات ومفتشي التهرب الضريبيا وج ميدانياستبيانا افالباحث
 يلي:ما  النتائجوقد أظهرت  ابؼلبئمةالبيانات باستخداـ الأدوات الإحصائية 

خاصة عبر ابؼراحل الثلبث  من التهرب الضريبي ونية تسهم بفعالية في ابغدابؼعلومات المحاسبية الإلكتً م نظ أف-
 لمحاسبية: الإدخاؿ، ابؼعابعة، والإخراج.للعملية ا

ما  في تقليص بؿاولات التهرب، اضحكاف لو أثر و  مدى التوافق بتُ ىذه النظم وتعليمات دائرة الضريبة تبتُ أف-
 .لتشريعات الضريبيةية المحاسبية واتكامل بتُ التقنبنية تفعيل اليدؿ على أ

 2021 2(  .Tella, R. A)دراسة: -10
تقييم مدى فعالية النظم اولة لمح "تأثير ن م الدعلومات المحاسبية على تقليل التهرب الضريبي في نيجيريا "عنوافب

ة إشكالية الدراس قد طرحت ؽ النيجتَيداخل السياب الضريبي كتًونية في مواجهة التهرب والتجنالمحاسبية الإل
ىل تسهم نظم ابؼعلومات المحاسبية في تقليص بفارسات التهرب الضريبي عبر برستُ  :يلي مايتتمثل فجوىرية 

برليل الدور الرقابي والتقتٍ الذ  استهدفت الدراسة تساؤؿعن طرح ىذا  وللئجابة الية؟جودة ودقة السجلبت ابؼ
 66عينة مكونة من  من خلبؿ دراسة ميدانية شملت الامتثاؿ الضريبي ت المحاسبية في دعمم ابؼعلوماي تلعبو نظالذ
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 عن طريقبرليلي وصفي هج دراسة على من، وقد اعتمدت ا من دائرة الإيرادات الداخلية في ولاية أويوفموظ
 يلي:ما  دراسةنتائج أظهرت  يثح .الدلالةلقياس العلبقات ذات  (t) راختبا استبياف وبرليل إحصائي باستخداـ

 بغفظ دقيقة آلية خلبؿ من الضريبي التهرب صتقلي في اؿفع بشكل تساىم الإلكتًونية المحاسبية ابؼعلومات نظم-
 البيانات من لتحققاو  وابؼراجعة، التتبع، على القدرة الضريبية للسلطات يتيح ما والضريبية، المحاسبية السجلبت

 .وسرعة دقة أكثر بشكل ابؼالية
 في التزوير أو الإخفاء فرص من يقلل ما وىو اليدوي التلبعب بسنع ابؼعاملبت تسجيل في الإلكتًونية الدقة-

 .للضريبة ابػاضعة الإيرادات
 فجوة وخفض الداخلي الالتزاـ برستُ في ساعد ابؼؤسسة داخل والضريبية ابؼالية الإدارات بتُ التلقائي الربط-

 .طاتوالسل بالضريبة ابؼكلفتُ بتُ ابؼعلومات
 20221( Ramírez -Álvarez:) سةالدرا-11

 إطار البحث عن سبل تعزيز الامتثاؿ الضريبي في كوسيلة لتعزيز الامتثال الضريبي للشركات  بالمحاس :بعنواف
شكالية قد طرحت الدراسة الإو ور لإكوادمن بذربة ميدانية عشوائية في ا دليل دراسةىذه الجاءت  للشركات

ىم في برستُ اسبتُ وابؼكلفتُ بالضرائب أف تسالتوعية ابؼوجهة إلذ المحاإلذ أي مدى بيكن لإشعارات :يةالتال
سعت الدراسة ؿ ابؼطروح عن ىذا التساؤ  وللئجابة  لدى الشركات الصغتَة وابؼتوسطة؟مستويات الامتثاؿ الضريبي

على  اعئب أو لكليهما ممكلفتُ بالضرامحاسبتُ أو للسواء كانت موجهة لل ت التوعيةبرليل أثر إشعارا إلذ
شملت بؾموعة من الشركات الصغتَة  بذربة ميدانية عشوائية اعتمد الباحث علىحيث الامتثاؿ الضريبي للشركات. 

ة للمحاسبتُ فقط، للئشعارات: إشعارات موجه بطس معابعات بـتلفة لإكوادور، حيث تم اختباروابؼتوسطة في ا
موجهة للمحاسبتُ، وأخرى موجهة  ز على العقوباتا، إشعارات تركعكلب الطرفتُ ملضرائب فقط، لتُ باللمكلف

 :توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج ابؼهمةو  ،للمكلفتُ بالضرائب
فعالية في رفع نسبة  شعارات ابؼشتًكة ابؼوجهة للمحاسبتُ وابؼكلفتُ بالضرائب كانت الأكثرالإ أبرزىا أف -

 ت الضريبيةالتصربوا
   كانت فعالة في تقليل ا عندما وجهت للمحاسبتُ برديد كزت على العقوباتالإشعارات التي ر  ا أظهرت أفمك-

  .للدخلمعدلات التقارير الناقصة 
اد التقارير فقط كأطراؼ فنية في إعد سالمحاسبوف ليالدور المحوري الذي بيكن أف يلعبو كدت الدراسة على أ -

ابؼؤسسات  أي لضريبي داخل الشركاتلالتزاـ امتثاؿ واة في رفع مستويات الاكعناصر مؤثرة مباشر   لب الضريبي
 الصغتَة والكبتَة.
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 الدطلب الثالث: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية 
ذا باشرة بدوضوع الدراسة، وفي ىذات العلبقة ابؼباشرة وغتَ ابؼالسابقة بق عدد من الدراسات سا استعرضنا فيم
نقاط الاتفاؽ ونقاط  وتوضيحالسابقة،  والدراساتالدراسة ابغالية لنا تلخيص أوجو ابؼقارنة بتُ ابؼطلب حاو 

  .الاختلبؼ كما سنذكر أىم أوجو الاستفادة من خلبؿ اطلبعنا عليها
 ول: أوجو التشابو الأالفرع 

 ابؼالية ابغقيقيةالبيانات  برليللدراسات السابقة ىو كونها اعتمدت على يكمن وجو الشبو بتُ الدراسة ابغالية وا
من  .للجانب التطبيقي وابؼنهج الوصفي في ابعانب النظري ، وكذلك إستخذاـ ابؼنهج الوصفي التحليليستبياناتاو 

 او المحاسبيةابة على ابؼستندات قالر لربط بصيعها  سعت الدراساتحيث ا تم عرضو في الدراسات السابقة مؿ خلب
 الغش والتهرب الضريبي.

 : أوجو الارتلاف:نيالثا الفرع
 ( أوجو الارتلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية1-1ل رقم )جدو  يوضح

 ةالدراسة الحالي الدراسة السابقة 

من حيث 
 الدتغيرات

أحد متغتَات معا او الدراسات السابقة تناولت ابؼتغتَين 
افصاح وربطها مع متغتَ آخر مثل ) الدراسة ابغالية

 ،التحقيق المحاسبي ة،ابؼعلومة المحاسبيونظم جودة  ،المحاسبي
 ابغنائية، الامتثاؿالمحاسبة ، ابعبائيةحوكمة ا، رقابة داخلية

 (. ........ الضريبي

فعالية الرقابة على مدى حاولت ىذه الدراسة التعرؼ على 
 ب الضريبيللحد من الغش والتهر كالية ابؼستندات  

من حيث 
 العينة

من  بروأكتلفة أقل السابقة عينات بـتناولت الدراسات 
 .عينة الدراسة ابغالية

وابؼتمثل  لعينة من ابؼهنينتُ بددرية الضرائبتناولت الدراسة ابغالية 
 فموض50عددىا 

من حيث 
 زمانلواالدكان 

بست ىذه الدراسػات السابقة في عدة دوؿ عربية وأجنبية 
 .2024 -2017تًة ما بتُ في الف

الذ 1/4/2025فتًة ابؼمتدة من في ة الدراسة ابغالي بست
 لعينة من ابؼهنينتُ بددرية الضرائب 31/4/2025

من حيث نوع 
 القطاع

تنوعت الدراسات السابقة من ناحية نوع القطاع حيث  
مسابنة،  الاقتصادية، شركاتابؼؤسسات كانت في 

، الضرائب تة، مدرياابعزائريئة البيمراجعة،  مكاتب
 ..وغتَىا.. مؤسسات متوسطة

 قطاع العاـبست الدراسة ابغالية في ال
 (. اقتصادي )قطاع

من حيث 
أبعاد متغيرات 

تناولت الدراسات السابقة أبعاد بـتلفة للمتغتَين ابؼستقل 
 .والتابع

 الرقابة علىأبعاد للمتغتَ ابؼستقل ) 4تناولت الدراسة ابغالية 
بة على وجود نظاـ رقا) والذي يشمل( لمحاسبيةندات اابؼست
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ة على ابؼستندات دى تطبيق الرقابدات المحاسبية،مابؼستن الدراسة
رد البشريفي ووسائل الرقابة ابؼستخدمة،كفاءة ابؼول أدواتالمحاسبية،

الغش والتهرب (، أما ابؼتغتَ التابع )الرقابة على ابؼستندات
 ( الضريبي

ة ومكافحة اف الرقابة المحاسبيية في ميدإضافة نوع قارنة أف الدراسة ابغالية تشكلبؼا يتبتُ لنا من خلبؿ جدوؿ
كوسيلة للحد من  تركيزىا ابؼباشر على فعالية الرقابة على ابؼستندات المحاسبية من خلبؿ هرب الضريبيالغش والت

فصاح وابغوكمة وابؼعلومات بخلبؼ الدراسات السابقة التي ربطت ابؼتغتَات بدواضيع بـتلفة كالإ ىذه الظواىر
، وبهعل واقعي ميدالش بينحها بعد بدديرية الضرائب بتقرت ابؼهنيتُعينة من  د الدراسة علىاعتما كما أف.سبيةالمحا

 ا بتناوبؽاز أيضتتميكما .جريت في قطاعات وبلداف متعددةبالبيئة المحلية مقارنة بدراسات أ نتائجها أكثر ارتباط
البشرية، بفا  ابؼواردوكفاءة ستخدمة، مدى التطبيق، ـ ابؼطبق، الأدوات ابؼتشمل النظا المحاسبيةأبعاد دقيقة للرقابة 

إثراء الأدبيات  ىم ىذه الدراسة فياست وبالتالر يساىم في برليل شامل للعلبقة بتُ الرقابة والغش الضريبي
 .ريفية وابؼصداقية داخل النظاـ ابعبائي ابعزائوتقدلص أدوات قابلة للتطبيق تساعد في تعزيز الشفا الأكادبيية والعملية

 وابراز الفجوة البحثيةة من الدراسات السابقة تفادالاسجوانب  :الفرع الثالث
 ي:تتمثل أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة فيما يل

 ستقل،أظهرت الدراسات السابقة )خاصة العربية( تركيزا على كل متغتَ بشكل م: تحديد الفجوة البحثية   -1
لى الفجوة العلمية ابؼتمثلة في نقص الضوء عتسليط  نايتيح لبفا تَين معا قلة من الدراسات دبؾت ابؼتغىناؾ  لكن

 .في بيئة واحدة على ابؼستندات المحاسبية والغش والتهرب الضريبيالرقابة الدراسات التي تربط بتُ 
ت اابؼستندحوؿ رقابة ابؼالية ورقابة ؿ مفاىيم خلفية قوية حو السابقة ت الدراسات وفر : دعم الإطار الن ري -2

 الأساسية.في بناء الإطار النظري والتأسيس للمفاىيم  خدامنهااست حيث .والغشوالتهرب الضريبي
بفا الدراسات وجود علبقة إبهابية وتأثتَ متبادؿ بتُ متغتَات  ظمأكدت مع :تأكيد العلاقة بين الدتغيرات  -3

 اسبيةندات المحعلى ابؼستبة قالر ابتُ تاثتَ لاوبينحها أساسا علميا عند اختبار العلبقة  دراسة ابغاليةالفرضيات يعزز 
 الغش التهربالضريبيو 
( وأدوات .....ليلي بر الدراسات بماذج بـتلفة من ابؼناىج )وصفي ناقدمت ل: الدناىج الدستصدمة تنوع -4

على ىذا تصميم  ساعدنا حيث.(SPSS) ابؼتقدـ ، التحليل الإحصائيالقوائم ابؼاليةالاستبانة، بصع بيانات كػ
 .سابقةدراسات بشكل متكامل مستندا إلذ  اليةبالدارسة ابغابؼنهجية ابػاصة 

 .ا في دراسات السابقةهليع تم اعتمادالتي من أدوات قياس طلبة  دااستف :إثراء أدوات القياس -5
فة إمكانية ابؼقارنة بتُ السياقات ابؼختلا لن وفرالتنوع بتُ الدراسات العربية والأجنبية  :توفير سياق مقارن -6

 .الدراسةبفا يعزز العمق التحليلي في ( الاجنبية)العربية مقابل 
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 رلاصة الفصل: 
حيث تم التطرؽ إلذ ابؼفاىيم الأساسية ابؼرتبطة بدوضوع الرقابة على  تناوؿ ىذا الفصل الإطار النظري للدراسة

 قليص فرصالشفافية ابؼالية وت كأداة فعالة في برقيقوأبنيتها   أنواعهاو  هاابؼستندات المحاسبية، مع توضيح أىداف
تم التعمق في مفهوـ الغش والتهرب الضريبي من خلبؿ استعراض أنواعهما،  اكم  .المحاسبيةفي البيانات  التلبعب

قابة الفعالة. ا في ظل غياب أو ضعف آليات الر أسبابهما، وانعكاساتهما السلبية على الاقتصاد الوطتٍ، خصوص
ة ظواىر ابة على ابؼستندات المحاسبية وحدية الرقوى فعالد علبقة وطيدة بتُ مستهر التحليل النظري وجو وقد أظ

استعرض الفصل كذلك أبرز الدراسات  اكم  .ميدالشبرر ضرورة دراسة ىذه العلبقة بشكل بفا ي الغش الضريبي
ا وبتُ الدراسة التشابو والاختلبؼ بينهمع توضيح أوجو  منو السابقة التي عابعت نفس ابؼوضوع أو مواضيع قريبة

ا على صوصم في توجيو البحث ابغالر بكو معابعة الفجوة ابؼعرفية والتطبيقية في ىذا المجابػما ساى، وىو ابغالية
 .مستوى مديريات الضرائب في ابعزائر

ىم في فهم السياؽ ا، وتسلتطبيقي للدراسةن ىذا الفصل من بناء قاعدة نظرية متينة تدعم ابعانب امك بالتالرو 
 .عزز من قوة التحليل في الفصوؿ القادمةبفا ي شكاليةاـ الذي تنطلق منو الإالع
كمجاؿ للدراسة، إلذ جانب برليل بؾموعة من  عينة من ابؼهنتُ بددرية الضرائبفي ىذا السياؽ تم التًكيز على و 

لإشكالات ابؼطروحة بهدؼ التعرؼ على ا الضريبي،والتهرب والغش  الرقابةالدراسات السابقة التي تناولت متغتَي 
إلذ ثلبث فئات رئيسية، ليختتم الفصل بدقارنة برليلية  10ىذه الدراسات وعددىا  يف تصناؿ. وقد تمفي ىذا المج

ختلبؼ، وما تهدؼ إليو الدراسة ابغالية، مع إبراز نقاط التشابو والاالسابقة بتُ ما توصلت إليو تلك الدراسات 
 .وتوضيح أوجو الاستفادة منها



 

 
 

2 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 اسةقي للدر التطبي الإطار
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 :تدهيد
الرقابة على ابؼستندات المحاسبية من الأدوات ابعوىرية التي تعتمد عليها ابؼؤسسات لضماف الشفافية ابؼالية  عدت

. إذ تلعب ا بؿاولات الغش والتهرب الضريبيا في بيئة اقتصادية تتزايد فيهلواجبات الضريبية، خصوصوالالتزاـ با
 .توثيق العمليات ابؼالية وتعزيز مصداقية ابؼؤسسة أماـ ابعهات الرقابية والضريبية فيمهم  بؼستندات المحاسبية دورا

وفي ىذا السياؽ، تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على مدى فعالية آليات الرقابة المحاسبية في ابغد من 
ا بػبرتهم نظر ، بة الضرائفي مديريوظفتُ نيتُ ابؼن ابؼهعينة م آراء استطلبعتهرب الضريبي، من خلبؿ الغش وال

د تم اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي، مع الاستعانة . وقابؼباشرة في متابعة ابؼلفات الضريبية وبرليل البيانات ابؼالية
الرقابة  ىم في تطوير نظماسإلذ نتائج علمية دقيقة ت لتحليل البيانات ابؼيدانية، بهدؼ الوصوؿ SPSS ببرنامج
 :ةأساسي مبحثتُلفصل إلذ ا ذاؽ إلذ تقسيم ىا الصدد سنتطر ىذ وفي .ريبيالضالامتثاؿ  وتعزيز

 يدانيةفي الدراسة ابؼ تخدمةالأدوات ابؼسالطريقة و  الأول:ث الدبح.  
 اهتومناقشدراسة ج تائنرض ع: الثاني الدبحث. 
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  الدراسةبحث الأول: الطريقة والأدوات الدستصدمة فيلدا
هجي للدراسة ابؼيدانية لتقييم فعالية الرقابة على ابؼستندات المحاسبية كآلية برديد الإطار ابؼن سيتم في ىذا ابؼبحث

ئب. ابؼهنيتُ العاملتُ بدديرية الضرا عينة من استطلبع آراء للحد من الغش والتهرب الضريبي، وذلك من خلبؿ
طرؽ نتائج دقيقة وموثوقة، مع الت بشكل منهجي من أجل الوصوؿ إلذبؼعلومات ويهدؼ ىذا ابؼبحث إلذ تنظيم ا

 .عتمد، وأدوات بصع البيانات، وأساليب التحليل ابؼستخدمة في الدراسةإلذ ابؼنهج ابؼ
 الدراسة.الدستصدمة في طريقة الدطلب الأول:  
ب الضريبي، سيتم في ىذا غش والتهر بؼستندات المحاسبية في ابغد من الغرض التعرؼ على دور الرقابة على اب

ينتها، بالإضافة إلذ عرض خصائص العينة. وقد تم ذلك بؾتمع الدراسة وع ث برديد منهج الدراسة، وبرديدابؼبح
ة التي تم ، بالاعتماد على البيانات اللبزمببدديرية الضرائ وظفتُاستطلبع آراء عينة من ابؼهنيتُ ابؼ من خلبؿ

بالتوصل إلذ نتائج دقيقة  ، بدا يسمح26الإصدار  (SPSS) ج الإحصائياـ البرنامبصعها وبرليلها باستخد
 .فعالية الرقابة المحاسبية في برقيق الامتثاؿ الضريبيمدى ىم في فهم است

 منهج الدراسة: الفرع الاول
 ضروري جدا الباحث بغية إبقاز بحثو، فابؼنهجالعمليات وابػطوات التي يتبعها  لى أنو بؾموعةيعرؼ ابؼنهج ع

موضوع ما. وبغرض معابعة موضوع الدراسة تم استخداـ اثو لدراسة ظاىرة أو للباحث، إذ يساعده في ضبط أبح
وضوع ما، أو وصف النتائج التي ابؼنهج الوصفي التحليلي الذي يتيح لنا بصع البيانات وابؼعلومات عن ظاىرة أو م

 برليل حصائية فيستعماؿ الأساليب والأدوات الإوبرليلها وتفستَىا واختبار صحة الفرضيات با تم التوصل إليها
 .اناتالبي

 : مصادر الحصول على البياناتالفرع الثاني
 تم استخداـ مصدريتُ أساستُ للمعلومات:

  :والدراسات السابقة.بؼقالات وكذا الأبحاث بية والأجنبية، اتتمثل في الكتب وابؼراجع العر الدصادر الثانوية 
  :ووزعت  استبياف بـصص بؽذا الغرض،خلبؿ تصميم ع البيانات الأولية من في بص تتمثلالدصادر الأولية

مدير ؤطر وىو كذلك تم الاعتماد على ابؼقابلة مع ابؼتقرت.  ولاية  ببدديرية الضرائ وظفتُمن ابؼهنيتُ ابؼعلى عينة 
  .ابؼوظفتُابؼوارد البشرية وبعض 
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 : لرتمع الدراسة ثالثع الالفر 
رية الضرائب يمدة للمؤسسة بؿل الدراسة ألا وىي لمحة تعريفي بكاوؿ تقدلص تمع الدراسة سوؼقبل التطرؽ إلذ بؾ

 وسيتم تقدبيها كما يلي: لولاية تقرت
  رية الضرائبيمدعموميات حول -1

 السياسة تنفيذ عاتقها على يقع حيث لة،الدو  في ابؼالر للقطاع التابعة ابؽيئات أىم إحدى الضرائب مديرية عدت
 دعم فيمهم  بؿور ابؼؤسسة ىذه لشكوت. بها ابؼعموؿ للتشريعات اوفق بيةالضري الإيرادات وبرصيل ،ائيةابعب

 ثالضريبي. حي والتهرب الغش أشكاؿ بصيع ومكافحة بالضريبة، ابؼكلفتُ التزاـ ضماف خلبؿ من الوطتٍ الاقتصاد
 في اأيض تتدخل بل الضرائب، برصيل في اريةدالإ الإجراءات على تقتصر لا فهي بامتياز، بيرقا دور ابؼديرية تلعب

. والأفراد ابؼؤسسات تقدمها التي المحاسبية وابؼستندات الوثائق بؼختلف ابؼالر والتحليل والتدقيق الفحص عمليات
 مديرية عليها تعتمد التي ابعوىرية الأدوات كإحدى المحاسبية ابؼستندات على الرقابة تبرز ابؼنطلق، ىذا ومن

 لأساليب ابؼستمر التزايد ظل وفي .الضريبي التصريح في الفجوات بطوض ابؼالية التلبعبات لاكتشاؼ الضرائب
 وبؿاسبية رقمية نظم وتبتٍ الرقابية، آلياتها بتعزيز مضى وقت أي من أكثر مطالبة ابؼديرية أصبحت والتهرب، الغش

 داخل بيةاسالمح الرقابة واقع دراسة من علبه بفا. والكفاءة الشفافية من أعلى مستويات بتحقيق تسمح متطورة،
 ابعبائية ابؼنظومة فعالية لفهم ضرورية علمية خطوة الظواىر، بؽذه التصدي في دورىا وبرليل الضرائب، مديرية
 .برسينها سبل واقتًاح
 ديريات الولائيةواحدة من ابؼ ب لولاية تقرتمديرية الضرائ تعتبر :تقرتلولاية  تعريف مديرية الضرائب 

ستوى الوطتٍ، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تابعة لوزارة ابؼالية. رائب على ابؼة العامة للضالتابعة للمديري
، بالإضافة تقرت ف ىذه ابؼديرية بتطبيق التشريعات ابعبائية ومتابعة عمليات برصيل الضرائب في نطاؽ الولايةكلت

 .يعيتُ ومعنويتُبة من أشخاص طببؼكلفتُ بالضريضريبي من طرؼ اف الامتثاؿ الالسهر على ضما إلذ
وتسهر ابؼديرية على أداء دورىا في إطار احتًاـ القوانتُ والتنظيمات السارية، بهدؼ برقيق العدالة ابعبائية وبرستُ 

 .بعبائي، والتحصيلابؼردودية ابؼالية للميزانية العمومية، من خلبؿ الرقابة، الفحص ا
 ابؽيكل التنظيمي بؼديرية الضرائب من عدة مصالح  فيتكو  :تقرتالضرائب لولاية  التن يمي لدديرية لالذيك

 :ما يليم حسب الوظائف ابعبائية ابؼختلفة، وتشمل قسومكاتب، ت
ابعة لو، مع رؼ على بصيع ابؼصالح التابؼسؤوؿ الأوؿ عن تسيتَ ابؼديرية، ويش وى :الولائيمدير الضرائب  .1

 .لمحلية وابؼركزيةرية أماـ السلطات ابسثيل ابؼدي
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بتسيتَ ابؼلفات الضريبية ابؼتعلقة بالضرائب على الدخل الإبصالر،  صبزت :الدباشرةائب مصلحة الضر  .2
 .والضريبة على أرباح الشركات، والضريبة ابعزافية الوحيدة

 على القيمة ابؼضافة طات التجارية، والرسمبعة الرسوـ على النشاتام :مصلحة الضرائب غير الدباشرة .3
(TVA)طابع غتَ ابؼباشر، والضرائب الأخرى ذات ال. 

بإجراء عمليات الفحص ابعبائي والتدقيق في التصربوات، والكشف  فكلت :الضرائبمصلحة مراقبة  .4
 .عن بؿاولات التهرب والغش

راءات التحصيل ابعبري وـ بإجرة وتقعمليات برصيل الضرائب ابؼقر  عتتاب :الضرائبمصلحة تحصيل  .5
 .عند اللزوـ

ابؼالية ابػاصة بتسيتَ ابؼوارد حيث تقوـ ىذه ابؼصلحة مصلحة أساسية  والمحاسبة: وىيصلحة الدالية م : .6
بابؼديرية نفسها، وتتولذ متابعة العمليات المحاسبية، إعداد ابؼيزانيات التسيتَية، ضبط النفقات، ومراقبة 

 .طة بالوظائف الإدارية للمؤسسةمتابعة ابعوانب ابؼالية ابؼرتبير ابؼالية و إعداد التقار الفواتتَ، 
 الدراسة لوالمحاسبية( لزالدالية لدصلحة )با فتعري -2
 عتٌ بكل ما يتعلق بالتسيتَ ابؼالر اخل مديرية الضرائب، تمصلحة ابؼالية والمحاسبة ىي وحدة تنظيمية د :تعريفها

 والإداري الداخلي للمديرية. 
 فيما يلي: ل: وتتمثهااممه 

 َتنفيذىا  ابؼديرية ومتابعةإعداد ميزانية تسيت. 
 تسيتَ عمليات الشراء والتجهيز والتجهيزات ابؼكتبية. 
 يةمعابعة ومراقبة ابؼصاريف والنفقات وفقًا للقواعد المحاسبية العموم. 
 )إعداد التقارير ابؼالية الدورية )شهرية، فصلية، سنوية. 
 مليات التسوية ابؼاليةنة الولائية في عالتنسيق مع ابػزي. 

فية التسيتَ ابؼالر الداخلي، وضبط ابغسابات ابؼرتبطة بتسيتَ ابؼديرية اف شفافي ضم مهم ىذه ابؼصلحة دور عبتل
 .كهيئة إدارية
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 لرتمع وعينة الدراسة.رابعا: 
 عاملب. 80بكو در عددىم والدي يق ،الضرائبرية يدبدهنتُ ابؼوظفتُ ابؼيتكوف بؾتمع الدراسة من بصيع 

عاملب وىذا بالإعتماد ( 60) تقدر ب رية الضرائبيهنيتُ بددبؼافي بؾموعة من ابؼوظفتُ ثلت أما عينة الدراسة بس
إستبياف، كما ىو موضح  (52) إستبياف بسكنا من إستًجاع (uma secramعلى جدوؿ حجم العينة وفقا ؿ)

 في ابعدوؿ التالر: 
 مارة الإستبيانالإحصائية الخاصة بإست: ( 1_2)جدول رقم                         

 البيان
 يانالإستب
 النسبة العدد

 %100 60  عدد الإستمارات ابؼوزعة وابؼعلن عنها
 % 13.33 8  عدد الإستمارات ابؼفقودة وابؼهملة

 %3.33 2 عدد الإستمارات ابؼلغاة
 %83.33 50 عدد الإستمارات الصابغة

 ) الإستبيافعلى  )إعتمادا الطالبتُ إعداد من الدصدر:                
 في:بسثلت متغتَات الدراسة  الدراسة: ات: متغير رامسا

وجود وتم تقسيمو إلذ أبعاده ابؼتمثلة في المحاسبية  ابة على ابؼستنداتالرقيتمثل في  الدستقل:الدتغير  -
ئل ووسا المحاسبية، أدواتابؼستندات  رقابة علىتطبيق ال المحاسبية، مدىنظاـ للرقابة على ابؼستندات 

 .الرقابة على ابؼستندات ابؼوارد البشرية في ابؼستخدمة، كفاءةلرقابة ا
 الغش والتهرب الضريبي.يتمثل  التابع:الدتغير  -

 الدراسة صدمة فيتسلداني: الأدوات اب الثالدطل
 البيانات ترع اتو دأ :الفرع الاول

كذلك ة، و دراسلبا ت ابػاصةنامع البيابع لةلاستبياف بشكل كبتَ كوسيعتماد على االا سيتما ىذثنا ضوع بحفي مو 
 ة.لبحظبؼقابلة وابؼاد على تم الاعتما

لغش ا وكد المحاسبية ابؼستندات علىالرقابة كل من   مستوى خصص الاستبياف لتحديد حيث: ستبيانلاا -1
ية بعمع يسرئف كأداة استخداـ الاستبيا تم، سةلدراا لبؿ ئبرية الضرايبددوظفتُ ابؼهنيتُ بؼ هرب الضريبيوالت

 اسيابػم ارثليكستبانة وفقا بؼقياس الاوقد تم إعداد  .عض الدراسات السابقةتماد على بلاعؿ االبيانات من خلب
 :ة أقساـ تتمثل في( وقد قسمت الاستبانة إلذ ثلبثبشدة غتَ موافقغتَ موافق، بؿايد، ، موافق، بشدة )موافق
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 التخصصا ،وظيفيوى الابؼست، الأكادبييبؼستوى )اية صالشخغتَات تابؼلقسم تضمن ىذا ايو ول: م الأالقس
 .(ابػبرة ابؼهنية ،علميال

وجود نظاـ ) الأربعة بأبعادىا ابؼستندات المحاسبيةالرقابة على ل وىو ابؼتغتَ ابؼستقسم ىذا القيتضمن القسم الثاني: 
ة، تخدمابؼسووسائل الرقابة  ة، أدواتالمحاسبيتطبيق الرقابة على ابؼستندات  مدى المحاسبية،للرقابة على ابؼستندات 

 قلأاو  عبارات( 5د )بع للكة. موزعة ر ا( عب19(. وشملت على )الرقابة على ابؼستندات ابؼوارد البشرية في كفاءة
 .ابػماسي رثكاليبؼقياس  قسمت وفقا

المحاسبية  تاالدستندالرقابة على  لتي تقيس أبعاديوضح العبارات ا: (2-2) الجدول  
ةعبار الم رق البعد  

ـ للرقابة على ابؼستندات نظا وجود :لو الأبعد ال
 المحاسبية

(1-2-3-4-5)  

تطبيق الرقابة على ابؼستندات  مدى :الثانيلبعد ا
  المحاسبية

(1-2-3-4)  

(5-4-3-2-1) ووسائل الرقابة ابؼستخدمة أدوات :الثالثبعد ال  
الرقابة على  كفاءة ابؼوارد البشرية في :بعرالابعد ال

 ابؼستندات
(1-2-3-4-5)  

 .الدراسةوفقا بؼعطيات  تُطالبالمن إعداد  :رالدصد
( 8يضا على )وشمل ىذا القسم أ الغش والتهرب الضريبي ابؼتغتَ التابع وىو القسمذا ى يتضمنالقسم الثالث: 

 .ابػماسيقسمت وفقا بؼقياس ليكارث . اتعبار 
 تهرب الضريبيوال الغشقيس لتي تالعبارات ا (: يوضح2-3) ل رقمالجدو 

الثانيلزور  ةعبار رقم ال   

يالغش والتهرب الضري  (1-2-3-4-5-6 -7-8)  
 

 .الدراسةوفقا بؼعطيات تُ الطالب من إعداد: الدصدر
 لآراء اـعال بذاهلاا يدحدلت ابػماسي ليكارت سلم وفق مدرجا ناوز  بيافالإست ترافق نم فقرة لكل وأعطي

  :لراالت ابعدوؿ في موضح ىو كماوظفتُ ابؼهنتُ  ابؼ
ة مع مقابل اءبإجر منا مات، وقد قو لعبؼاسية بعمع بيانات و ات الرئيبلة من الأدو ابؼقتعتبر ا :ةصصيلشا مقابلة -2

صورة  خذبها بأالتي قمنا  نا ابؼقابلةكنتث مبحيمن الأسئلة  بؾموعةبطرح  ذلكو ، ابؼالية والمحاسبةصلحة رئيس م
 .رب الضريبين الغش والتهكالية للحد مالمحاسبية  تندات فعالية الرقابة على ابؼس وؿعامة ح



للدراسةالتطبيقي  رالإطا                                                                                                                ثانيالفصل ال  
 

 
44 

من  وابؼعلوماتت نابياال بصع على دعاتسلعلمي التي البحث اأدواة  ة منمهمداة بؼلبحظة أبر اتعت :لاح ةالد -3
 اشر معحتكاكنا ابؼبخلبؿ ا نمو  ،لإمكانياتواالظروؼ  وحسبمعينة  مباشر، وفق ضوابط وبشكل مصادرىا

 بدديرية الضرائب لولاية تقرتابؼوظفتُ وؼ ة على ظر دق رثخد صورة أكبسكنا من أ لمحاسبةابؼالية وا مصلحةرئيس 
 .الدراسةبؿل  فعالية الرقابة على ابؼستندات للحد من الغش والتهرب الضريبيمسابنة  مدىمعرفة و ة، بؿل الدراس
 في ترع البيانات مةصدالدستالأدوات  :الفرع الثاني

 26 نسخة spssحصائي لتحليل الإنامج ار ب استخدمناعها يمتم بذلتي انات ابيالل يلسة وبرالدر ؼ اق أىدالتحقي 
 يلهاوبرلوترميز الإجابات فيو  بياناتبتفريغ بصيع ال كلوذالبيانات،  هل ىذسب لتحليابؼنا البرنامجتبر علذي يا

  التالية:ة ئيلإحصاليب اؿ الأسامن خلب صائياإح
  ؛ةراسالد اةدأ اتبث معامل يدحدلت ونباخر ك ألفا معامل 
  توسطبؼا ىي بالأسالي وىذه خصائصها، ظهارإو  الدراسة عينة لوصف كوذل يفالوص الإحصاء مقاييس 
لغش والتهرب او  المحاسبية ابؼستنداتالرقابة على للمتغتَين  دراسةلا لةأسئ عن للئجابة عياريةبؼا والابكرافات سابيبغا

 ؛ ليااز تن تَمتغ كل اتار عب ترتيبكذا و  الضريبي
 لغش والتهرب ابع التا تَتغوابؼالمحاسبية  ابؼستنداتالرقابة على  إدارة بؼستقللعلبقة بتُ ابؼتغتَ اا ةفبؼعر  رالأث ديدبر

 ؛التدربهيتعدد ابؼ رابكدوالايط البسطي بػا رابكدالاائي حصلإا خلبؿ أسلوبلك من وذ الضريبي
 والغشالمحاسبية  ابؼستنداتالرقابة على  ةابؼستقل الدراسة اتمتغتَ  بتُ الارتباطية ةلبقالع بؼعرفة بتَسوف مصفوفة 

 .ؿالأشكا رسم في Excel جببرنام انةالاستع تم كذلك والتهرب الضريبي
ارات بعأعطي لكل عبارة من حيث  .الدراسةوري في بؿ ابػماسي كارثليمقياس  لبتُاطلا كما استخدـ 

كما ىو موضح في ابعدوؿ   ابؼوظفتُـ لآراء اديد الابذاه العاابػماسي لتح وفق سلم ليكارت الاستبياف وزنا مدرجا
 التالر:

 (: يوضح مقياس ليكارت الخماسي2-4جدول رقم )                           
 غير موافق بشدة غير موافق لزايد موافق موافق بشدة الرأي )التصنيف(

 1 2 3 4 5 وزن(ة )الالدرج
 . 7، ص 2010العابؼية للشباب الإسلبمي،  الندوة ،spssرنامجبدام تحليل بيانات الاستبيان باستصوليد الفرا،  ر:الدصد

 :اتباع الطريقة التالية تم الفئة التي ينتمي اليها وبرديدسط ابغسابي، ابؼتو قيم  ولتحديد
 اس الدرجة(: يوضح مقي2-5جدول رقم: )                                          

 7، ص2010،الندوة العابؼية للشباب الإسلبمي،   spssتحليل بيانات الاستبيان باستصدام برنامجوليد الفرا،  الدصدر:

 5إلى4ـ21من 4ـ20إلى3ـ41من 3ـ40إلى2.61من 2.60إلى1.81من 1.80إلى1من سطالدتو لرال 

 مرتفع جدا مرتفع متوسط ضعيف ضعيف جدا الدرجة
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 ن تبياالإسبات : صدق وثثالثالفرع ال
 دق الاستبيان ص -1

شيئا أخر، وفي ىذا الإطار حرصت  يس ما صممت لقياسو ولا تقيسقتأداة الدراسة  لصدؽ أفيقصد با
 ابؼشرؼ ذتابعرضها على الأس لبتُاالط قاـيث لاستبانة، حمارة اعلى برقيق الصدؽ لمحتوى است الطالبتتُ

تصتُ في ثلبثة بـ تألفت من (8ملحق رقم انظر)تُ المحكمتذة وكذلك بؾموعة من الأسا توجيهاتو للبستفادة من
ات المحكمتُ وقامت بإجراء ما يلزـ من حذؼ وتعديل وإضافة في ضوء ابؼقتًح للآراءلبتُ االط ابوقد استجلمجاؿ ا

 .(2انظر ابؼلحق رقم ) لذ الصورة النهائيةبانة إالاست خلصتوبذلك  ابؼقدمة،
 ثبات أداة الدراسة -2

يعتبر  وىوؼ نفس الظرو  وفي موعةعلى نفس المجحالة تكراره  في نفس النتائج ؤدي إلذختبار ييعتٍ الثبات أف الا
ثبات ألفا  اب معامل البالتأكد من ثبات الأداة عن طريق حس تُبالطالقامت  العلمي، البحث جزء من الصدؽ في

رية يبددلعينة من ابؼهنيتُ  تاحظ أف معامل الثبيوضحو ابعدوؿ ابؼوالر فلو بغساب ثبات ابؼقياس الذي  كرونباخ
ئية عالية تفي ة إحصاذات دلالمقبولة، وتعد ىذه النسبة مرتفعة و نسبة  ىيو  % 95.8ب  يقدر الضرائب

 : البحث صل إليها فيلكي نعتمد على النتائج ابؼتو  %62مة ابؼعامل عن بأغراض الدراسة بحيث بهب ألا تقل قي
بيانللاستمعامل الثبات الكلي : (2-6الجدول )  

بعادالأ المحاور  
عدد 

تارابالع  

معامل 
لثبات ا

 الفاكرونباخ

 رقابة على
 ةالمحاسبي الدستندات

 

 0.791 5 وجود نظام للرقابة على المستندات المحايبية
 0.801 4 مدى تطبيق الرقابة على المستندات المحاسبية

 0.811 5  .المستخدمة ادوات ووسائل الرقابة
 0.863 5 المستندات رية في الرقابة علىكفاءة الموارد البش

 0.938 19 المحاسبية تعلى مستندا الأول: رقابةلزور 
 0.958 8 الغش والتهرب الضريبيالثاني: لزور 

نيااترالي الاستب  27 0.951 
 (03نظر ملحق رقمأ) SPSSعلى معطيات بناءا  تُالطالبد من إعدا الدصدر:            

 من أكبر( وىي 0.951قدر ب)كرونباخ تقيمة الفا أف كن أف نلبحظ بي قالسابابعدوؿ  خلبؿمن 
يها عطالتي بيكن أف ي النتائجيمة ثبات عن ق ي تعبر( وى0.951)ي ى للبستبيافكلية الثبات ال ، أي قيمة0.62

 و في ن جديد وبنفس الظروؼ، في حالة إذا قمنا باستجواب أفراد العينة مالاستبياف مرة أخرى أو بعبارة أخرى
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ية ابؼصداقية العال نسبة توضح الإجابة، وىينفس ب بهيبوفاد العينة ابؼدروسة أفر  ( من%95.1فإف ) وقت لاحق
 .لبصها بيكن استختائج التيللن

 بيعي لدتغيرات الدراسة:توزيع الطال: ارتبار الثالثالدطلب 
 الة حبار ضروري فيتخاىو و  لاأـ  تتبع التوزيع الطبيعي ياناتعرفة ىل الببظرنوؼ بؼ -ؼبؾرو كلو اـ  تخدتم اس

لر اؿ ابؼو بعدو ويوضح اا، ت طبيعينايالبا يعوز يكوف ت تشتًط أف يةفرضيات لأف معظم الاختبارات ابؼعلمتبارا الاخ
لبيانات تتبع ىدا ما يدؿ على أف او  0.05الاحتمالية لكل بؿور أكبر من ف القيمة أ ار. حيثلاختبج انتائ
 ت ابؼعلمية.ار اختبالا خداـوزيع الطبيعي وبهب استالت
 عيع الطبيزيتو تبار اليوضح ار (:7_2)الجدول رقم                         

 sigلدعنوية ة الالالد تيرالدتغا
 0.109 المحاسبية الرقابة على الدستندات

 0.181 ش والتهرب الضريبيالغ
 3 قمانظر ابؼلحق ر تُ الطالبإعداد  :مصدر                           
 ، الغشالمحاسبية ابؼستنداتالرقابة على في الدراسة ) ابؼتغتَينمن  كلب فإف لتوزيع الطبيعيعلى نتائج اختبار ا ءابن

معابعة البيانات وبرليل  فيالأساليب الإحصائية  ر استخداـوىذا يبر  .الطبيعي( يتبعاف التوزيع والتهرب الضريبي
 .حصائية متوفرةا الإلكوف شروط تطبيقه الارتباط والابكدار وبرليل التباين الفرضيات، مثل

 يلة على النحو التالر:البدفرية والفرضية غة الفرضية الصا بيكن صيامن خلبؿ ىذ
  ≥ sig (0.05عي )لطبييع از تتبع التو  اناتالبي  
 ≥ sig) 0.05) بيعي.زيع الط تتبع التو انات لاالبي  

وزيع الطبيعي لكلب من المحورين تنسب ال افدوؿ أعلبه ؿ ابعخلب نلبحظ منحيث ة تم اختبار صحة ىذه الفرضي
 اسةدر التَات باط بتُ متغارت دو ؿ على وجا يدوىدحصائية لإبعة اا ابؼعمد فيبؼعتابؼستوى ا ووى 0.05من  أكبر
نقبل  وومنالتأثتَ فيما على تفستَ  ةر ات بؽا القده ابؼتغتَ دة بتُ ىعلبقاللذي يؤكد على أف تابعة، والتقلة واابؼس

 البديلة. فض الفرضية ونر  رية والتي تتبع التوزيع الطبيعيفالفرضية الص
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 ومناقشتهاسة رض نتائج الدرا: علثانيث ابحلدا
سطات ليلها من خلبؿ ابؼتو فرضيات الدراسة وبر ارؿ اختبمن خلبج تائالنث سيتم عرض بحبؼىذا ا في

فعالية الرقابة على ابؼستندات كالية للحد من الغش معرفة ن أجل م، والابكرافات ابؼعيارية لأبعاد موضوع الدراسة
ية خصالشت نال البيالي بربؽذا سوؼ نتطرؽ إلذ ،ولاية تقرتنة من ابؼهنيتُ بددرية الضرائب والتهرب الضريبي لعي

ت نفي أو إثباات الدراسة ومناقشتها، للوصوؿ إلذ صوص متغتَ إليها بخبؼتوصل ا جئأىم النتا ليالدراسة ثم برل لعينة
 لدراسة.ج ائاستخلبص نتاالفرضيات و  صحة

 لدراسةوتحليل نتائج ا الدطلب الأول: عرض
 ها.لثم برلي هاإليل صو تم الت لتية اتبار فرضيات الدراسخاسيتم في ىذا ابؼطلب عرض نتائج 

 امة(لع)اصصيةالشمتغيرات لل ائيةحصلإا الدراسة :ولالفرع الأ
ويقصد )خصائص(.  لشخصيةت اائية للمتغتَ دراسة إحصا اف منائج الاستبيسوؼ نتناوؿ في ىذا الفرع نت

 صصائابػ ةعرفبؼ ة الدراسة ابؼستجوبتُ وذلكلقة بأفراد عينة البيانات الشخصية ابؼتعة الدراسبخصائص عين
 ،العلميالتخصص ، ابؼستوى الوظيفي، الأكادبييابؼستوى ى )ص علائصابػملت ىذه تشفية بؽم، وقد ااغر الدبي

 إيضاحها كما يلي: وبالتالر بيكنل الدراسة بؿؤسسة ابؼالدراسة في ى تَىا علتأث وذلك بؼعرفة( ابؼهنية ابػبرة
 الأكاديميالدستوى  متغير  -1

عينة من  اختيار متكونة من ابعنستُ )ذكور وإناث(، حيث تمتم تطبيق الدراسة على عينة من ابؼستجوبتُ 
 :   ا بؼستواىم الأكادبيي كما ىو موضح في ابعدوؿ الآتيد تم توزيعهم وفقوق رية الضرائبيمدمن داخل ابؼهنيتُ 

 الأكاديميالدستوى تغير ب مساد العينة حأفر  : توزيع(2-1)والشكل  (2-8) الجدولح ضيو 
 

    

    

    

    

المستوى ا كاديمي

            

       

      

   1    

 
  4ق رقم.لحلداان ر 2010Excelوبرنامج  6spss, v2 نتائج ــىلـع دااعتما ينالطالب إعــــداد نـمـــــ در:الدص

الدستوى 
 الأكاديمي

ارتكر ال  النسبة 

 %36.0 18 شهادة مهنية
سانسلي  15 30.0% 

 %22.0 11 ماستً
 %12.0 6 دكتوراه

موعالمج  50 100.0% 
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في مديرية الضرائب بولاية  موظفوف مهتٍ 50نة من و كابؼ عينة ابؼدروسةللتائج الدراسة ن لبهأعنلبحظ من ابعدوؿ 
(، ما يشتَ إلذ أف ىذا النوع من فرد 18) %36 ، بنسبة بلغتشهادة مهنية بوملوف العينة افراداغلبية أف ت، تقر 

 ثمتطبيقية والتقنية في المجاؿ الضريبي. احتياجات العمل ال لتلبيةبوظى بانتشار واسع داخل ابؼؤسسة، الذي التأىيل 
بغملة الشهادات  ملحوظ ر(، بفا يعكس حضو فرد 15) %30 بنسبة شهادة الليسانس يحاملفراد من الا ويلي

 شهادة ابؼاستًي حاملثم تاليو الافراد من بكو التكوين الأكادبيي الأساسي.  وظهر توجيحيث  ابعامعية الأولذ
تاليو الافراد  وأختَاالعليا ابؼتقدمة،  بالدراسات نسبي (، وىي نسبة تعكس اىتماـفرد 11) %22 فبلغت نسبتهم

(، ما يشتَ إلذ بؿدودية التكوين الأكادبيي العالر فرد 6فقط ) %12 نسبة الأقل بػب ادة الدكتوراهشه يحاملمن 
بييلوف إلذ التكوين ابؼهتٍ في مديرية الضرائب  ابؼوظفتُمن ىذه النتائج أف أغلب  يث نلبحظضمن ىذه العينة. بو

 .لإدارية في القطاع الضريبيلأوؿ، وىو ما قد يتماشى مع طبيعة الوظائف التقنية واأو ابعامعي ا

 ( الدستوى الوظيفيتغير )م-2.
 ى الوظيفيابؼستو وفقا بؼتغتَ ستجوبتُ ابؼ عينة من علىيق الدراسة تطبتم 
 الدستوى الوظيف اسة حسب متغيرالدر  فراد عينةأ توزيع (2-2) وشكل (9-2)دول الجيوضح  

    

    

    

المستوى الوظيفي

             

            

               

  4ق رقم.لحلداان ر 2010Excel وبرنامج 6spss, v2 نتائج ــىلـع دااعتما ينالطالب إعــــداد نـمـــــ در:الدص 
من  موظف 50ة الدراسة، التي شملت التوزيع حسب ابؼستوى الوظيفي لعينخلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ من 

(، وىي فرد 11) %72 ، بنسبة بلغتبؿاسب في مؤسسة افرادأف أغلب حيث مديرية الضرائب بولاية تقرت، 
اسبوف العمود الفقري في لمهاـ داخل ىذه ابؼديرية، حيث يعتبر المحنسبة مرتفعة تعكس الطبيعة التنفيذية والعملية ل

(، ما ردف 15) %16 بنسبة ابػبتَ المحاسبيفي ابؼرتبة الثانية وتاليها ابؼالية والضريبية. تنفيذ السياسات والإجراءات 
 وفي المجاؿ.تراكمية في ئة ذات كفاءة وخبرة متقدمة تتولذ مهاـ برليلية أو إشرافية تتطلب خبرات يشتَ إلذ وجود ف

عدد ابؼناصب الإدارية أو الرقابية  أف يدؿ(، بفا افراد 6فقط ) %12 فبلغت نسبتهم بغساباتبؿافظو ا الاختَ
ىذه النتائج أف ابؽيكل الوظيفي في ابؼديرية بييل إلذ التًكيز  حيث تعكسبالوظائف التنفيذية.  مقارنة ةالعليا بؿدود

 النسبة التكرار المستوى الوظيفٌ
 %12.0 6 محافظ حسابات
 %16.0 15 خبير محاسبٌ

 %72.0 11  مؤسسةلزاسب في

لمجموعا  50 100% 
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حتياجات العمل أو ستشارية، ما قد يعكس اتطبيقية أكثر من الأدوار القيادية أو الاعلى التخصصات المحاسبية ال
   ..ـ ابؼوكلة لكل فئة وظيفيةطبيعة ابؼها

  علميالت تخصصوفقا لجوبتُ ستينة من ابؼعلى عالدراسة  تم تطبيق:علميتال التصص -3
 علميتال لتصص اغير ب متينة حساد العتوزيع أفر  :(3_2) :لوالشك (10_2) الجدول حيوض

   

   

   

  

التخ   ال لمي

 ل  اد

 د رة    ا 

 ا   

  ا   

 دل ك

   4حق رقملن ر الدا 2010Excelج رناموب 6spss, v2تائج عـلــى ن ادتماعا ينالطالب دإعــــدا ــنمــــ :الدصدر
في مديرية  موظف 50كونة من ابؼتعلقة بالتخصص التعليمي لعينة مأف توزيع النسب  هاعلبن ابعدوؿ نلبحظ م

مع بروز بزصصات مرتبطة مباشرة بالمجاؿ ابؼالر  ،الاكادبييةبؼستويات ع في اتنو  اف ىناؾالضرائب بولاية تقرت، 
واضح على الكفاءات تركيز ما يدؿ على  (فرد 14) %28 بنسبةة القائم بزصص ابؼالية روالمحاسبي. حيث تصد

 وىو (فرد 13) %26بنسبةفجاءت في ابؼرتبة الثالثة  المحاسبة بزصص ياليو ثم ؿ،والأمواذات الصلة بإدارة ابؼوارد 
 (دافر ا 01) %20 نسبةب بزصص الاقتصادو ثم ياليبزصص أساسي يتماشى مع طبيعة ابؼهاـ اليومية في ابؼديرية. 

 7) %14 بةنس التدقيق بزصص ثم ياليو، سياسات ابؼالية والضريبيةيعكس أبنية ىذا التخصص في فهم الما 
ما  (دافر ا 6) %12 كانت بنسبة إدارة الأعماؿ ،االية داخل ابؼؤسسة. وأختَ وىو ما يعكس أبنية الرقابة ابؼ (افراد

لأكبر ينصب على أف التًكيز اكما نستنج   .رية والتنظيميةرغم أبنيتو في ابعوانب الإدا ضمن العينةدود لمحا هتواجد
كفاءات التي بستلك مهارات برليلية ومالية دقيقة،  بؽا اف ابؼديريةكس والاقتصادية، بفا يعابؼاليةالتخصصات 

 .تتناسب مع طبيعة عملها في إدارة وبرصيل الضرائب والرقابة على الأنشطة ابؼالية
 :الخبرة الدهنية-4
  ابؼهنيةفابػبرة برة ابػاؿ  بؾتُ فيستجوبة من ابؼنيى ععلة الدراسق تم تطبي 

 الخبرة الدهنيةغير مت بحس ينةالعاد توزيع أفر  :(4_2) :كلوالش (11_2) الجدول حيوض

تعليميال التصص  ةسبالن التكرار   
 % 20 10 اقتصاد

اعمال إدارة  6 12% 
 %28 14 مالية
 %26 13 لزاسبة
قتدقي  7 14% 

 %100 50 المجموع

العمل الاقدمية فيسنوات  تكرارلا  لنسبةا   
 %20 10 اتسنو  5من  لقا

 %36 18 واتنس 10 إلى 5من 
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الخبرة الم نية

   4حق رقملان ر الد 2010Excelج رناموب 6spss, v2تائج عـلــى ن ادتماعا ينالطالب دــــداإع ــــــنم الدصدر:
 ةبنسب سنوات 10 أكبر نسبة من أفراد العينة يتمتعوف بخبرة مهنية تتجاوزأف لبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ من خ

 جود قاعدة قوية من ابؼوظفتُ ذوي ابػبرة الطويلة داخلوىو ما يدؿ على و  (فرد 22بصالر العينة )من إ 44%
بالكفاءات داخل  احتفاظو  وظيفي يعكس استقرار إبهابي مؤشرىذا عد ي حيث مديرية الضرائب بولاية تقرت

في ابؼرتبة الثانية  سنوات 10إلذ  5 جاءت فئة ابؼوظفتُ الذين تتًاوح أقدميتهم بتُ من جهة أخرىو ابؼؤسسة. 
 ميدؿ على انه بفا نتصف مسارىم ابؼهتٍ(، بفا يعكس وجود شربوة كبتَة من ابؼوظفتُ في مفرد 18) %36 بنسبة

 (افراد 10فقط ) %20 نسبة سنوات 5الأقل من  فئة تاليها وأختَاوسطة. بهمعوف بتُ الديناميكية وابػبرة ابؼت
 .أقل مقارنة بذوي ابػبرةد أو الكوادر الشابة ما تزاؿ بسثل نسبة وىو ما يشتَ إلذ أف التوظيف ابعدي

مع وجود  تعتمد بدرجة كبتَة على أصحاب ابػبرات الطويلةتائج تركيبة بشرية تعكس ىذه الن حيثعامة بصفة 
ة ل ابؼوظفوف ابعدد نسبة بؿدودة، وىو ما قد ينعكس على ديناميكية ابؼؤسسبينما يشك ملحوظ للكوادر ابؼتوسطة

 .في بؾاؿ الإدارة الضريبيةوقدرتها على مواكبة التغتَات ابغديثة 
 ةنتائج فرضيات الدراس ل: عرض وتحليثانيالفرع ال
o ولىأولا: الفرضية الأ  

 .ولاية تقرتبرية الضرائب ياسبية بددعلى ابؼستندات المحبالرقابة  الأوؿ ابؼتعلقلمحور ت انتائج عبارا ثل فيوتتم
 موظفي مديرية الضرائب  لدى ندات المحاسبيةعد الرقابة على الدستت :"ولىية الألفرضقة بانتائج الدتعلال

 ".المستوى فع ذوت بولاية تقر 
ابؼعيارية افات ات ابغسابية والابكر توسطابؼ ابتها، تم حسرضية والتأكد من صحالفذه جابة على ىلئل

موضوع  اسبيةعلى ابؼستندات المحالرقابة أبعاد  تقيس ات ابؼمثلة، والتيالعبار لى نة الدراسة عت أفراد عيبالإجا
 الدراسة.

 ةسبيالدستندات المحا وجود ن ام للرقابة علىالأول: البعد  -1
 ها.ليلثم بر ةسبيوجود نظاـ للرقابة على ابؼستندات المحاد  تقيس بعلتياات ض نتائج العبار ؼ يتم عر سو 

 ج نتائ أولا: عرض
 ةسبين ام للرقابة على الدستندات المحا وجود ة لبعدلدعياريسابية والالضرافات االدتوسطات الح قيم(: 12_2) رقمدول الج

 %44 22  سنوات10اكثر من 
موعالمج  50 100% 
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 ـانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبيــ مالرق
وسط الدت

 الحسابي
 افلضر الا

 الدعياري
 الترتيب

مستوى 
 الإجابة

عملية التحقق من صحة  سياسة مكتوبة تنظم وجود     1
 ية داخل ابؼؤسسةابؼستندات المحاسب

 مرتفع 5 0.98 3.52

 مرتفع 3 0.90 3.70 جراءات واضح بؼراجعة ابؼستندات المحاسبيةاعتماد دليل إ 2

يتم تعميم تعليمات رقابية دورية بزص طرؽ توثيق  3
 ابؼستندات ابؼالية

3.76 1.08 
 مرتفع 2

ابؼسؤولتُ عن  آلية بؼساءلة تتضمن السياسات الرقابية 4
 بؼستنداتأي خلل في ا

 تفعمر  1 980. 3.86

واضحة لتحستُ الرقابة على  ىداؼتضع الإدارة العليا أ 5
 ابؼستندات ضمن ابػطط السنوية للمؤسسة

 تفعمر  4 840. 3.64

 
وجود ن ام للرقابة على لبعد لعام الدتوسط ا

 ةسبيالدستندات المحا
 تفعمر  -- 0.53 3.69

 .05رقم ان ر الدلحق  spss, v26)) تائجا على نداعتما ينلطالباصدر: من إعداد لدا
 نتائج ثانيا: تحليل

 "وجود نظاـ للرقابة على ابؼستندات المحاسبية" عدبؼتوسطات ابغسابية لعبارات بنلبحظ من ابعدوؿ أعلبه أف ا   
ابؼستوى  وىي بصيعها تقع ضمن (1.08 – 0.84) بابكرافات معيارية بتُ (3.86 – 3.52) تراوحت بتُ

ق داخل ابؼؤسسة.  على فعالية النظاـ الرقابي ابؼطبمن ابؼوافقة من طرؼ أفراد العينة  ا يعكس مستوى عاؿبف ابؼرتفع
بدديرية الضرائب بولاية تقرت بكو مدى وضوح ابؼوظفتُ  شتَ ذلك إلذ إدراؾ إبهابي من قبل ابؼهنيتُيكما 

مستقر  على وجود نظاـ رقابي وبالتالر دلالة . ومراجعتهالقة بتوثيق ابؼستندات ابؼالية السياسات والإجراءات ابؼتع
تتضمن السياسات الرقابية آلية بؼساءلة ابؼسؤولتُ عن أي خلل  :(4) دوؿ أف العبارة رقمح من خلبؿ ابعكما يتض

بفا يدؿ على شعور  (0.98) وابكراؼ معياري (3.86) بدتوسط حسابي ابؼرتبة الأولذ جاءت في"في ابؼستندات
عزز من فاعلية النظاـ ويقلل ، وىو ما يبوجود آليات للمحاسبة وابؼساءلة داخل النظاـ الرقابيقوي لدى ابؼوظفتُ 

وجود سياسة مكتوبة :(1) فكانت العبارة رقمأقل العبارات و .من فرص التلبعب أو الإبناؿ في إدارة ابؼستندات
 وابكراؼ معياري (3.52) بدتوسط حسابي"ات المحاسبية داخل ابؼؤسسةتنظم عملية التحقق من صحة ابؼستند

شتَ إلذ وجود بعض ا ضمن ابؼستوى ابؼرتفع، إلا أف ابلفاضها النسبي قد ي، ورغم أنها تندرج أيض(0.98)
بفا يستدعي تعزيز جهود  ابؼوظفتُالتحديات في توثيق السياسات ابؼكتوبة أو في مدى وضوحها وانتشارىا بتُ 

 اس الكليسط ابغسابي العاـ للمقيبلغ ابؼتو  انو إضافة إلذ ذلك.وعية وبرديث الوثائق الرقابية بشكل دوريالت
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واضح بإنشاء وتفعيل نظاـ رقابي على وجود التزاـ على  يدؿما ،مرتفع بدستوى(0.53) بابكراؼ معياري (3.69)
قة في الدوظفتُ بعهود الإدارة في تعزيز النزاىة و من ابؼ إبهابي ابؼستندات المحاسبية. كما تعكس ىذه النتائج إدراؾ

 .ما يتعلق بوضوح السياسات ابؼكتوبة وآليات التعميم اخصوص وانبمع إمكانية برستُ بعض ابع العمليات ابؼالية
  مدى تطبيق الرقابة على الدستندات المحاسبية :الثانياالبعد  -2
 .اليلهثم بر الرقابة على ابؼستندات المحاسبية مدى تطبيقد  تقيس بعيتم عرض نتائج العبارات التيوؼ س
 

 نتائج أولا: عرض
 مدى تطبيق الرقابة على الدستندات المحاسبية دلبع ياريةلدعافات الحسابية والالضراتوسطات قيم الد: (13_2ول رقم )الجد

 نـــــــــاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلبيــــا قمالر 
وسط الدت

 الحسابي
الالضراف 

 اريلدعيا
 الترتيب

مستوى 
لإجاا
 بة

بقة الفواتتَ وابؼستندات مع العمليات يتم التحقق من مطا 1
 الفعلية

3.46 1.72 
 مرتفع 4

لدفع والصرؼ قبل تنفيذ يتم التدقيق على سندات ا 2
 العمليات ابؼالية

3.58 0.94 
 مرتفع 2

 مرتفع 3 1.39 3.46 ا ابؼطابقة قبل تسجيلها بؿاسبييتم رفض ابؼستندات غتَ 3

ات الأرشيف يتم إجراء اختبارات عشوائية على مستند 4
 للتحقق من صحتها

3.86 .850 
 مرتفع 1

 
مدى تطبيق الرقابة على الدستندات  العام لبعدتوسط الد

 المحاسبية
 

 مرتفع -- 0.77 3.59

 .05مان ر الدلحق رق spss, v26)تائج )ن اعتمادا على ينلطالبااد در: من إعدصالد
 نتائج نيا: تحليلثا
 "مدى تطبيق الرقابة على ابؼستندات المحاسبية" عدت ابغسابية لعبارات بحظ من ابعدوؿ أعلبه أف ابؼتوسطالبن

 ، وىي بصيعها تقع ضمن(1.72 – 0.85) وبابكرافات معيارية تتًاوح بتُ (3.86 – 3.46) تراوحت بتُ
ف موافقة بدو  مديرية الضرائب بولاية تقرت يفي وظفتُهنيتُ ابؼشتَ إلذ أف أفراد العينة من ابؼبفا ي تفعابؼستوى ابؼر 

كما يتضح من نتائج ابعدوؿ أف  .إبهابية على بفارسات الرقابة الفعلية على ابؼستندات المحاسبية داخل ابؼؤسسة
ابؼرتبة  جاءت في"رشيف للتحقق من صحتهاإجراء اختبارات عشوائية على مستندات الأ ميت:(4) العبارة رؽ
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 شتَ إلذ أف ىذه ابؼمارسة الرقابية تلقى اىتماـا ي، م(0.85)وابكراؼ معياري  (3.86) حسابي بدتوسط لأولذا
اؿ داخل ابؼؤسسة، بفا يعزز من موثوقية الوثائق ويقلل من فرص وجود أخطاء غتَ ق بشكل فعطبتحيث  واضح

 بدتوسط"رؼ قبل تنفيذ العمليات ابؼاليةع والصيتم التدقيق على سندات الدف(2) قمتليها العبارة ر ثم  .مكتشفة
بالإجراءات الاحتًازية قبل تنفيذ العمليات ابؼالية،  واضح ، بفا يعكس اىتماـ(0.94) ؼ معياريوابكرا (3.58)
 :على التوالر وبنا (3( و)1أما العبارتاف ) .إجراء وقائي مهم يعكس جودة النظاـ الرقابي عدوىو ما ي
ستندات غتَ ابؼطابقة قبل تسجيلها يتم رفض ابؼو  "واتتَ وابؼستندات مع العمليات الفعليةق من مطابقة الفيتم التحق

ربدا  وجود تباين في آراء ابؼوظفتُ يدؿ على ا بف (3.46)توسط بنفس ابؼ  ابؼرتبة الثالثة والرابعة فجاءتا في"ابؿاسبي
بلغ ابؼتوسط ابغسابي فة انو اضلابا.راءاتدرجة التزاـ الأقساـ ابؼختلفة بهذه الإجيعود لاختلبؼ ابؼمارسات أو 

ف التطبيق العملي للرقابة على ابؼستندات ما يدؿ على أ (0.77) بابكراؼ معياري قدره (3.59) عدالبالعاـ بؽذا 
رغم وجود  اؿرقابي فع وىو ما يعكس وجود نظاـ من وجهة نظر أفراد العينة بشكل عاـ مرتفع عتبرالمحاسبية ي

 .حيد بتُ الإدارات ابؼختلفة قد تستدعي برستُ إجراءات الفحص ابؼسبق وزيادة التو بعض التفاوتات التي
  ادوات ووسائل الرقابة المستخدمة: لثالثاالبعد  -3

 ا.ثم برليله ادوات ووسائل الرقابة ابؼستخدمةبعد تقيس  تيرض نتائج العبارات السوؼ يتم ع
 تائج ن رضلا: عأو 
 لرقابة الدستصدمةادوات ووسائل ابعد  رافات الدعياريةلضابية والاالحس توسطالدتم اقي(: 14_2لجدول رقم )ا

 ــانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبيـــــــــ لرقما
سط الدتو 

 الحسابي
الالضراف 

 ير الدعيا
 الترتيب

توى مس
 الإجابة

1 
على فحص  استخداـ أنظمة معلومات بؿاسبية تساعد

 وثائقوتتبع ال
3.90 0.94 

 رتفعم 5

ابؼؤسسة على بربؾيات تكشف عن التكرار أو تعتمد  2
 .التلبعب في الفواتتَ

3.78 1.19 
 رتفعم 4

يتم إجراء مقارنات آلية بتُ السجلبت المحاسبية  3
 وابؼستندات الفعلية باستخداـ أنظمة رقمية

3.30 2.13 
 توسطم 3

 ستخدـ لتقييم فعالية نظاـمية تتوجد مؤشرات أداء رق 4
 الرقابة على الوثائق

3.48 1.52 
 مرتفع 1

يتيح النظاـ الرقمي تتبع التعديلبت التي تتم على الوثائق  5
 المحاسبية ومن قاـ بها

3.56 1.27 
 مرتفع 2

 مرتفع -- 0.80 3.60 ادوات ووسائل الرقابة المستخدمةالدتوسط العام لبعد  
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 .05 رقم لحقلدر اان  spss, v26)ائج )ى نتاعتمادا عل ينلطالبان إعداد الدصدر: م
 جنتائثانيا: تحليل 

في مديرية  أدوات ووسائل الرقابة ابؼستخدمة عدلبحظ من ابعدوؿ أعلبه أف ابؼتوسطات ابغسابية لعبارات بن      
وتشتَ  (2.13 – 0.94) ، بابكرافات معيارية تتًاوح بتُ(3.90 – 3.30) الضرائب بولاية تقرت تراوحت بتُ

بؼدى توظيف ابؼؤسسة  إبهابي من طرؼ أفراد العينة، بفا يعكس إدراؾ ابؼوافقةمستوى مرتفع من  ىذه النتائج إلذ
 برستُ ساىم فييالذي  للتقنيات الرقمية والبربؾيات ابغديثة في دعم وتعزيز نظاـ الرقابة المحاسبية على الوثائق

بؿاسبية تساعد على استخداـ أنظمة معلومات :(1) ؿ ابعدوؿ أف العبارة رقمكما يتضح من خلب.الكفاءة والدقة
عبر عن وىي ت (0.94) وابكراؼ معياري (3.90) بدتوسط حسابي ابؼرتبة الأولذ جاءت في"فحص وتتبع الوثائق

على ىذه وتشتَ إلذ مدى اعتماد ابؼؤسسة  الرقابة بنية الأنظمة الرقمية في تعزيزبألدى ابؼوظفتُ  إدراؾ عالر
يتم إجراء :(3) بينما كانت العبارة رقم.ع العمليات ابؼالية وابؼستنديةساسية للحد من الأخطاء ولتتبالأنظمة كأداة أ

، بدتوسط الأقل تقييمًا ىي"مقارنات آلية بتُ السجلبت المحاسبية وابؼستندات الفعلية باستخداـ أنظمة رقمية
بتُ  لى وجود تباين ملحوظ في مدى تطبيق ىذه الآليةد يدؿ عما ق (2.13)وابكراؼ معياري  (3.30) سابيح

لتوسيع نطاؽ الاستخداـ  إداري الأمر الذي قد يتطلب تدخل .أو عدـ تفعيلها بشكل موحد الأقساـ ابؼختلفة
باقي العبارات فقد جاءت ضمن ابؼستوى أما .وبرستُ كفاءة الربط بتُ السجلبت الإلكتًونية وابؼستندات الواقعية

 "ف عن التكرار أو التلبعب في الفواتتَتعتمد ابؼؤسسة على بربؾيات تكش:(2) مثل العبارة رتفعابؼ
 "يتيح النظاـ الرقمي تتبع التعديلبت التي تتم على الوثائق المحاسبية ومن قاـ بها:(5) ، والعبارة(3.78) بدتوسط
 :(4) الشفافية، في حتُ سجلت العبارةلة للرقابة الداخلية و  توافر أدوات فع  شتَ إلذا يبف (3.56) بدتوسط

، ما يعكس وجود (3.48) متوسط"ستخدـ لتقييم فعالية نظاـ الرقابة على الوثائقاء رقمية تتوجد مؤشرات أد"
اجة لتطوير مؤشرات ا قد يشتَ إلذ ابغ، بفياتوجو بكو استخداـ بيانات الأداء الرقابية، وإف كانت بدرجة أقل نسب

، (0.80) بابكراؼ معياري (3.60) بلغ ابؼتوسط ابغسابي الكلي بؽذا البعدانو  لاضافة.باوانتشار أكثر وضوح
على  إبهابي مؤشر عدحيث ي من استخداـ الأدوات والوسائل التقنية في الرقابة مستوى مرتفع وىو ما يدؿ على

كما ىو واضح في العبارة فإف بعض التفاوتات في مستوى الاستخدام كالرقابة المحاسبية. ومع ذل ؿ الرقمي فيالتحو 
لضماف برقيق الرقابة بكفاءة  تعزيز تكامل الأنظمة الرقمية وتوسيع نطاؽ تطبيقها رةبرز ضرو ت ذات ابؼتوسط الأدلس

 .في كافة أقساـ ابؼديرية
 كفاءة الدوارد البشرية في الرقابة على الدستندات الرابع:البعد  -4

 يلها.لبرثم  اءة ابؼوارد البشرية في الرقابة على ابؼستنداتكفعد  ب ست التي تقيالعبارا ائجتم عرض نتسوؼ ي
 ائجنت رضأولا: ع
 كفاءة الدوارد البشرية في الرقابة على الدستنداتلبعد   اريةيعت الدلالضرافاسابية واالحطات لدتوسا ( قيم2-15)رقم  الجدول
مستوى  الترتيبف راالالض وسطالدت ــــــــــــــــــــــــانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبيـــــــ الرقم
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 ابةجالإ لدعياريا بيالحسا

مدى التزاـ الأعواف الرقابيتُ بإجراءات الرقابة أثناء فحص  1
 ابؼستندات

 رتفعم 1 1.14 3.72

يتم تكليف موظفتُ متخصصتُ فقط بالتحقق من  2
 ئق ابؼاليةالوثا

 رتفعم 2 1.28 3.68

3 
الية التنسيق بتُ ابؼدققتُ الداخليتُ ومسؤولر مدى فع

 ت في ضبط الوثائقابغسابا
3.20 1.75 

 متوسط 4

يتم تسجيل ملبحظات الرقابة في تقارير دورية يتم الرجوع  4
 اإليها لاحق

3.18 1.53 
 توسطم 5

في بؾاؿ  دوري يتلقى ابؼوظفوف ابؼكلفوف بالرقابة تدريب 5
 التوثيق وابؼراقبة المحاسبية

3.28 1.22 
 مرتفع 3

د البشرية في الرقابة كفاءة الموارعد توسط العام لبالد 

 على المستندات
 تفعمتر  -- 0.89 3.41

 .05الدلحق رقم  ان ر spss, v26)ائج )على نتاعتمادا  ينلطالبا إعداد من در:الدص
 نتائج نيا: تحليلثا

كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة على " عدت بدوؿ أعلبه أف ابؼتوسطات ابغسابية لعبارابعاخلبؿ من نلبحظ 
وىو ما يشتَ إلذ أف  (1.75 – 1.14) وبابكرافات معيارية بتُ (3.72 – 3.18) تراوحت بتُ "داتابؼستن

مدى التزاـ الأعواف :(1) رقمالعبارة  ابؼرتبة الأولذ فيوقد جاءت  ابؼتوسط وابؼرتفع مستوى تقييم ىذا البعد جاء بتُ
ما يدؿ  (1.14) وابكراؼ معياري (3.72) بدتوسط حسابي "ص ابؼستنداتجراءات الرقابة أثناء فحالرقابيتُ بإ
على ابعدية  إبهابي عد مؤشريلذي او التزاـ واضح بالإجراءات الرقابية ود جيروف اف ىناؾ و  وظفتُعلى أف ابؼ

يتم تسجيل ملبحظات الرقابة في :(4) جاءت العبارة رقم يثح.رقابة اليوميةوالانضباط ابؼهتٍ في تنفيذ مهاـ ال
ظهر ، بفا ي(1.53) وابكراؼ معياري (3.18) بدتوسط ابؼرتبة الأختَة في"اوع إليها لاحقجتقارير دورية يتم الر 

هجية موحدة وقد يشتَ إلذ ضعف في توثيق نتائج الرقابة أو غياب من في تطبيق ىذا ابعانب ملحوظ تفاوتىناؾ 
حيث  ابؼتوسطو  توى ابؼرتفعابؼس عت بتُأما باقي العبارات فقد تنو .داخل ابؼديريةفي إعداد التقارير الرقابية 

 (3.68) على متوسط"يتم تكليف موظفتُ متخصصتُ فقط بالتحقق من الوثائق ابؼالية:(2) حصلت العبارة رقم
 :(5) ناسبة للمهاـ ابغساسة. كما جاءت العبارةا بتخصيص الكفاءات ابؼبدستوى مرتفع، ما يعكس اىتمام

بدستوى  (3.28) بدتوسط"في بؾاؿ التوثيق وابؼراقبة المحاسبية دريب دورييتلقى ابؼوظفوف ابؼكلفوف بالرقابة ت"
فعالية التنسيق بتُ ابؼدققتُ  ىمد :(3) العبارة رقم اأم .ابؼوظفتُمرتفع، لكنها برتاج إلذ دعم وتوسيع يشمل بصيع 

، ابؼتوسط ستوىفت ضمن ابؼنوص (3.20) فقد حققت متوسط"اخليتُ ومسؤولر ابغسابات في ضبط الوثائقالد
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 ابؼتوسط ابغسابي العاـ بلغانو  بالإضافة .الرقابية وابؼاليةما يشتَ إلذ ضرورة برستُ آليات التنسيق الداخلي 
من قبل أفراد العينة بذاه كفاءة  إبهابيؾ ، بفا يعكس إدرامرتفع ىبدستو  (0.89) بابكراؼ معياري (3.41)

 بيكن القوؿ إفكما   .داء تتطلب برسينات نوعيةتُ ابؼكلفتُ بالرقابة، مع وجود بعض التفاوتات في الأابؼوظف
التطوير ابؼستمر  مع وجود بعض ابعوانب التي تستدعي ستوى مرتفعذو مبشكل عاـ كفاءة ابؼوارد البشرية 

 .مل داخل ابؼديريةبالتوثيق الرقابي والتكامل بتُ فرؽ الع يتعلق فيماا خصوصوالتنسيق الأفضل

الرقابة على بعاد أ ت العينة حولجاباعيارية لإلدرافات الضلاوا توسط الإجاباحصائية لدتلدراسة الإا -5
 الدستندات المحاسبية

الرقابة  لأبعادراسة ابؼعيارية لأفراد عينة الد سابية والابكرافاتبؼتوسطات ابغقيم اابػاصة بج عرض النتائ وؿسنحا
 ثم برليلها. بعدوؿ التالرمن خلبؿ ا اسبيةتندات المحسعلى ابؼ
 نتائج رضأولا: ع
 تندات المحاسبيةسالرقابة على الد لأبعاداد ة لأبعيفات الدعيار لضراالاالحسابية و ت يم الدتوسطا(: ق16_2)رقم  لالجدو 
 فراالالض لحسابيلدتوسط اا البيان الرقم

 الدعياري
وى مست يبالترت

 ابةجالإ
على وجود نظاـ للرقابة  1

 ابؼستندات المحايبية
3.69 0.53 

 عمرتف 1

طبيق الرقابة على مدى ت 2
 ابؼستندات المحاسبية

3.59 0.77 
 مرتفع 2

ادوات ووسائل الرقابة  3
 ابؼستخدمة

3.60 0.80 
 مرتفع 3

كفاءة ابؼوارد البشرية في  4
 ابة على ابؼستنداتالرق

3.41 0.89 
  تفعر م 4

على الرقابة  وسط العام لأبعادالدت
 الدستندات المحاسبية

 
 مرتفع -- 0.59 3.57

 05 ر الدلحق رقمان spss, v26)عتمادا على نتائج )ا ينلطالبااد عدإ ر: منصدالد
  ثانيا: تحليل نتائج

ستوى الرقابة على مقيمو  مديرية الضرائب بولاية تقرت يتضح أف أفراد العينة من موظفي ابعدوؿمن خلبؿ  
وقد .ابؼدريةؿ ومدعوـ داخل ابي فعا يعكس وجود نظاـ رقابف في بصيع الأبعاد مرتفع ستوىابؼستندات المحاسبية بد

 وابكراؼ معياري (3.69) بدتوسط حسابي ابؼرتبة الأولذ في "بة على ابؼستندات المحاسبيةوجود نظاـ للرقا" عدجاء ب
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جاء  في ابؼرتبة الثانيةو .ظاـ وفعاليتوابؼوظفتُ لأبنية ىذا الن قبلي وواضح من ، وىو ما يدؿ على إدراؾ قو (0.53)
ما يشتَ  (0.77) وابكراؼ معياري (3.59) سط حسابيبدتو  "ق الرقابة على ابؼستندات المحاسبيةمدى تطبي" عدب

ابؼرتبة  ويليو في .ييموإف كاف ىناؾ تفاوت طفيف في التق د في ابؼيدافإلذ أف تطبيق النظاـ الرقابي يتم بشكل جي
بفا يعكس توافر  (0.80) معياري وابكراؼ (3.60) بدتوسط "ات ووسائل الرقابة ابؼستخدمةأدو " عدب الثالثة

مع وجود بؾاؿ لتحستُ أو برديث ىذه الأدوات بدا يتماشى مع  الوسائل الرقابية واستعمابؽا بدرجة جيدة
ابؼرتبة  في "قابة على ابؼستنداتكفاءة ابؼوارد البشرية في الر " عدجاء ب اوأختَ .المحاسبيةالتطورات ابغديثة في الرقابة 

ما قد يشتَ من حيث الرتب  ، وىو أقل الأبعاد تقييم(0.89) وابكراؼ معياري (3.41) بدتوسط حسابي الرابعة
 .لرقابةباإلذ وجود تفاوت في الكفاءات أو حاجة لتكثيف التدريب ورفع كفاءة ابؼوظفتُ القائمتُ 

 يدجبولاية تقرت الرقابة على ابؼستندات المحاسبية في مديرية الضرائب إلذ أف نظاـ  تشتَالنتائج ما نستنتج اف ك
 بابكراؼ معياري (3.57) بعميع الأبعاد ابؼتوسط العاـ حيث جاء بشكل إبهابي من طرؼ ابؼوظفتُومقيم 

 غتَ أف البعد ابؼتعلق بكفاءة ت الرقابيةمن الوعي والالتزاـ بالإجراءا عمرتف ، وىو ما يعكس مستوى(0.59)
 .الية الرقابة وضماف استمرارية التحستُا من الاىتماـ لتعزيز فعابؼوارد البشرية يستحق مزيد

 لتالر:لة على النحو االبديلفرضية او  ةريفلصا الفرضية اغةصي كنذا بيمن خلبؿ ىو
 "المستوى فع ذوموظفي مديرية الضرائب بولاية تقرت  دىل عد الرقابة على الدستندات المحاسبيةتلا  "
 "المستوى فع ذوموظفي مديرية الضرائب بولاية تقرت  لدى دات المحاسبيةعد الرقابة على الدستنت" 

الرقابة على ر و بؿ حوؿنة الدراسة يعابؼتوسط ابغسابي لاستجابات أفراد  خلبؿمن ىذه الفرضية ار صحة اختب تم
 .(0.59)معياري  وابكراؼ (3.56)عاـ كاف وبشكل يع أبعادىا بجم المحاسبية ستنداتابؼ

مديرية موظفي لدى  الرقابة على ابؼستندات المحاسبيةعاد ة موافقة مرتفعة لأبق أف ىناؾ درجسابوؿ اليظهر من ابعد
 ذف:ية الصفرية إالفرضصحة نفى وي بدبلةالالفرضية  ا يثبت صحةدسة وىل الدرابؿبولاية تقرت  ضرائب
 

 
o نيةالثاية ا: الفرضثاني  

 ولاية تقرت ضرائب ريةيظفي مدلدى مو الغش والتهرب الضريبي بؼتعلقة المحور الأوؿ اتائج عبارات  نفيل ثوتتم
 وظفين الدهنيين بدديرية الضرائب في توجد درجة وعي مرتفعة لدى الدالثانية: لقة بالفرضية تعالنتائج الد

 ". الدعاملات الداليةانتشار لشارسات الغش والتهرب الضريبي في ولاية تقرت بخصوص
 لإجابات يةر ياعابؼ ترافاوالابك ابغسابية طاتابؼتوس حساب تم صحتها، من أكدلتوا يةلفرضا ىذه لىع للئجابة

 .الدراسة موضوعالغش والتهرب الضريبي  تقيس والتي ،مثلةابؼ تالعبارا على الدراسة ةنعي ادأفر 
 الغش والتهرب الضريبي ت العينة حولجاباعيارية لإلدرافات الضلاوا توسط الإجاباحصائية لدتلإلدراسة اا 

 المستوى فع ذوموظفي مديرية الضرائب بولاية تقرت  لدى عد الرقابة على الدستندات المحاسبيةت
" 
" 
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الغش والتهرب عينة الدراسة  ابؼعيارية لأفراد سابية والابكرافاتبؼتوسطات ابغقيم اابػاصة بج عرض النتائ وؿنحاس
 ثم برليلها. بعدوؿ التالرمن خلبؿ ا الضريبي
 نتائج رضأولا: ع

 
 

 الغش والتهرب الضريبيل حو ة يفات الدعيار لضراالاو الحسابية ت يم الدتوسطا(: ق17_2)رقم  لو الجد

 ـــــــــــــــــــــــــانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبيـــــــ قمالر 
 وسطالدت

 بيالحسا
ف راالالض

 لدعياريا
 الترتيب

مستوى 
 ابةجالإ

الذي تعمل فيو بسارس التهرب  ابؼؤسسة في القطاع 1
 نتظاـالضريبي با

 رتفعم 1 1.59 3.58

سيلة رئيسية للتهرب من ستخدـ كو الغش المحاسبي ي 2
 الالتزامات الضريبية

 رتفعم 4 1.56 3.46

3 
عمليات ابؼراجعة الداخلية ساعدت في الكشف عن 

 حالات تهرب ضريبي سابقة داخل ابؼؤسسة
 متوسط 7 1.59 3.28

التلبعب  ا من فرصابؼستندات المحاسبية يقلل فعلي توثيق 4
 بالإيرادات والنفقات لأغراض ضريبية

 توسطم 5 0.92 3.36

استخداـ أنظمة معلومات بؿاسبية حديثة يساىم في  5
 تقليص فرص التهرب الضريبي

 مرتفع 3 1.112 3.48

يساىم الربط الإلكتًولش مع الإدارة ابعبائية في تقليص  6
 ريح الضريبيفجوات التص

 مرتفع 2 1.02 3.54

التصريح الضريبي بانتظاـ دوف ابؼؤسسة بتطبيق قوانتُ تقوـ  7
 تأختَ أو برايل

 متوسط 6 1.23 3.30

ل عند ملبحظة تباين في ابؼعلومات فعتوجد آلية رقابية ت 8
 ابؼقدمة للئدارة ابعبائية

 طمتوس 8 1.09 3.26

 متوسط -- 0.64 3.40 للغش والتهرب الضريبيتوسط العام الد 
 05رقم ر الدلحق ان spss, v26)) عتمادا على نتائجا ينلطالبااد عدإ صدر: منالد
  ثانيا: تحليل نتائج
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حيث تم  نتائج تقييم مستوى الغش والتهرب الضريبي من خلبؿ آراء ابؼوظفتُ لبحظ من خلبؿ ابعدوؿ أعلبهن
هم لوجود ىذه بكرافات ابؼعيارية بهدؼ قياس درجة إدراكبرليل البيانات باستخداـ ابؼتوسطات ابغسابية والا

لابكرافات ابؼعيارية بتُ (، بينما تراوحت ا3.58 – 3.26بية بتُ ). وقد تراوحت ابؼتوسطات ابغساابؼمارسات
بفا يعكس مستوى إدراؾ يتًاوح بتُ ابؼتوسط وابؼرتفع لدى ابؼوظفتُ بشأف الظواىر ابؼتعلقة  (1.59 – 1.02)

مستويات الإدراؾ ظهرت في العبارة التي تنص على أف  الغش الضريبي. وقد كشفت النتائج أف أعلىبالتهرب و 
ما يدؿ على أف  3.58س التهرب الضريبي بانتظاـ"، بدتوسط حسابي بلغ ابؼؤسسة في القطاع الذي تعمل فيو بسار "

تها عبارة "يساىم الربط الإلكتًولش مع تلثم . افراد العينةأعد بفارسة منتشرة وشائعة حسب رؤية التهرب الضريبي ي
الرقمنة في ، في إشارة واضحة إلذ الثقة بدور 3.54توسط لإدارة ابعبائية في تقليص فجوات التصريح الضريبي" بدا

برستُ الشفافية والرقابة. كما سجلت العبارة "استخداـ أنظمة معلومات بؿاسبية حديثة يساىم في تقليص فرص 
لتكنولوجيا في كشف التجاوزات وتقليل فرص بأبنية ا وىو ما يعكس وعي 3.48قدره  وسطالتهرب الضريبي" مت

سبي يستخدـ كوسيلة رئيسية للتهرب من الالتزامات الضريبية" في العبارة ابؼتعلقة بأف "الغش المحا ليهاوتاالتحايل. 
 السليمة في التهرب. أما بقية بفا يشتَ إلذ وعي بأثر ابؼمارسات المحاسبية غتَ 3.46التًتيب الرابع بدتوسط 

، مثل "توثيق 3.36و 3.28ت بتُ فقد جاءت ضمن ابؼستوى ابؼتوسط، حيث تراوحت ابؼتوسطا العبارات
ت المحاسبية يقلل من فرص التلبعب"، و"تطبيق قوانتُ التصريح الضريبي بانتظاـ"، و"الكشف عن حالات ابؼستندا

، وإف كاف بدرجة أقل من  لأبنية ىذه الإجراءاتا معتدلاعكس إدراكتهرب ضريبي عبر ابؼراجعة الداخلية"، ما ي
التي تنص على وجود "آلية رقابية تفعل عند ملبحظة تباين في  إدراؾ في العبارةدرجة اقل الوسائل التقنية. و 

ـ ، بفا قد يشتَ إلذ ضعف ىذه الآلية أو عد3.26بدتوسط حسابي بلغ  ابؼعلومات ابؼقدمة للئدارة ابعبائية"
وبصورة عامة،  ي تعزيز أدوات الرقابة الداخلية وتفعيلها بشكل أوسعوضوحها في نظر ابؼوظفتُ، وىو ما يستدع

، وىو ما يصنف مستوى الغش والتهرب الضريبي ضمن 3.40 بؽذا العاـلغ ابؼتوسط ابغسابي بضافة الذ انو بالا
نسبي في آراء ، بفا يدؿ على تقارب 0.64بؼعياري العاـ الفئة ابؼتوسطة ابؼائلة إلذ الارتفاع، في حتُ بلغ الابكراؼ ا

نتشار بفارسات التهرب الضريبي،  وجود وعي معتبر لدى ابؼوظفتُ باتشتَ ىذه النتائج إلذحيث . افراد العينة
مع ضرورة العمل  مقابل إدراؾ واضح لأبنية التحوؿ الرقمي في معابعتها خاصة تلك ابؼرتبطة بالأساليب المحاسبية

 .ةابؼديريبتُ أقساـ  ثر فعالية واتساؽبرستُ مستوى الرقابة الداخلية لتكوف أك على
 لتالر:لة على النحو االبدية لفرضياو  ةريفلصا الفرضية اغةصي كنبيذا من خلبؿ ىو

وظفين الدهنيين بدديرية الضرائب في ولاية تقرت بخصوص انتشار توجد درجة وعي مرتفعة لدى الدلا " 
 " ت الداليةارسات الغش والتهرب الضريبي في الدعاملالش

وظفين الدهنيين بدديرية الضرائب في ولاية تقرت بخصوص انتشار ى الدتوجد درجة وعي مرتفعة لد "
  لشارسات الغش والتهرب الضريبي في الدعاملات الدالية
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 الغشر و بؿ حوؿنة الدراسة يعجابات أفراد ابؼتوسط ابغسابي لاست خلبؿ منىذه الفرضية اختبار صحة  تم
 .(0.64)معياري  وابكراؼ (3.40)وبشكل عاـ كاف أبعادىا  بجميع والتهرب الضريبي

ل بؿولاية تقرت  يرية الضرائبلاراء ابؼوظفتُ ابؼهنتُ بدد متوسطةة موافقة ق أف ىناؾ درجسابيظهر من ابعدوؿ ال
 ذف:الفرضية الصفرية إصحة  ثبتيو  بدبلةالالفرضية  حةص ينفيا دسة وىالدرا

 
 
o :الفرضية الثالثة ثالثا  

حوؿ ب الضريبي تهر ات المحاسبية للحد من الغش والالرقابة على ابؼستد ثتَدى تأموتتمثل في نتائج ابؼتعلقة بتحديد
 اراء ابؼوظفتُ ابؼهنتُ بددرية الضرائب لاوية تقرت

 المحاسبية نداتالدست على الرقابة لكفاءة إحصائية دلالة ذو أثر دجيو : الثالثة بالفرضية الدتعلقة النتائج 
 .تقرت ولاية الضرائب بدديرية الضريبي والتهرب الغش حالات اكتشاف في

الرقابة على ) ابؼستقل للمتغتَ ابػطي البسيط الابكدار حساب تم صحتها، من والتأكد الفرضية ىذه على جابةلئل
 عينة ادأفر  لإجابات لتدربهيا بؼتعددا الابكدار وكدا (الغش والتهرب الضريبي (التابع وابؼتغتَ (ابؼستندات المحاسبية

 .الغش والتهرب الضريبيعلى  اسبيةالرقابة على ابؼستندات المح أبعاد قيست والتي ابؼمثلة، راتباالع على سةلدراا
 .تهرب الضريبيالغش وال للحدالرقابة على الدستندات المحاسبية  البسيط لأثرالالضدار الخطي تحليل  -1

 جنتائ أولا: عرض
 .الغش والتهرب الضريبي للحدبة على الدستندات المحاسبية الرقا لأثرلبسيط (: نتائج إرتبار الالضدار ا18_2قم )الجدول ر 

(B0= )0.812( ،T0 =)1.467  :عتمادا على نتائج )ا ينلطالبامن إعداد الدصدر(spss, v26  6رقم ان ر الدلحق 
 جنتائ ثانيا: تحليل

الرقابة على ابؼستندات  بتُ ادالة إحصائيبرليل الابكدار ابػطي البسيط إلذ وجود علبقة قوية ّرائج  تشتَ   
دى عينة من ابؼوظفتُ ابؼهنيتُ بدديرية )كمتغتَ تابع( ل الغش والتهرب الضريبيمتغتَ مستقل( و )ك المحاسبية

 وىو ما يعكس علبقة طردية قوية بتُ ابؼتغتَين، كما بلغ 0.779 = (R) معامل الارتباط الضرائب. حيث بلغ
والتهرب الضريبي  من التغتَات في مستوى الغش %60.7 أف بكوبفا يعتٍ 0.607 = (R²) معامل التحديد

 الدتغير التابع
 الدستقل الدتغير

B  معامل
 Rرتباطالا

مل معا
 R²التحديد

رجة الحرية د tقيمة  Fقيمة 
D.F 

Sig 

على  الرقابة 
لدستندات ا

 المحاسبية

0.506 0.779 0.607 74.106 8.608 1 – 49 0.00 

     صوص انتشار وظفين الدهنيين بدديرية الضرائب في ولاية تقرت بختوجد درجة وعي مرتفعة لدى الدلا 
 " ت الداليةرب الضريبي في الدعاملالشارسات الغش والته                           
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، في حتُ تعزى النسبة ابؼتبقية إلذ متغتَات أخرى لد ابؼستندات المحاسبيةبيكن تفستَىا من خلبؿ الرقابة على 
بوحدة واحدة في  ، وىو ما يشتَ إلذ أف كل زيادة0.506فقد بلغ  (B) معامل الابكدار يشملها النموذج. أما

تيجة كل . وقد دعمت ىذه الن0.506لغش والتهرب الضريبي بدقدار توى الرقابة تؤدي إلذ ابلفاض متوقع في امس
، ما يؤكد دلالة النموذج Sig = 0.00 مستوى دلالةعند ،F = 74.106 ، وقيمةt = 8.608 من قيمة
أف قيمة التهرب الضريبي  ، ما يعت0.812ٍ بلغتللنموذج  (B₀) . كما أظهرت النتائج أف قيمة الثابتاإحصائي

على  ا بنفس درجة تأثتَ الرقابة. وبناءئيؿ غياب الرقابة ليست معدومة، لكنها ليست معنوية إحصاابؼتوقعة في حا
 Y=b0+b1x الآتي:معادلة الابكدار ابػطي على النحو  كتابةبيكن   ما سبق

Y : الرقابة على ابؼستندات المحايبية 
X : الضريبيوالتهرب  شالغ 

 المحاسبية نداتابؼست على الرقابة×0.506+0.812=الضريبي والتهرب غشال
 الضريبي،بفارسات التهرب الة في ابغد من ز الرقابة على ابؼستندات المحاسبية بيثل أداة فعتعزي وتؤكد ىذه النتائج أف

 .الضريبية ـ الرقابة وتوسيع استخدامها بشكل بفنهج داخل الإداراتاوىو ما يدعم التوجو بكو تطوير نظ

الغش  للحدالمحاسبية الرقابة على الدستندات ابعاد  بين الدتعدد التدرل ي ليل ارتبار معامل الارتباطتح -2
 .والتهرب الضريبي

الرقابة عاد ، ولتحديد ترتيب دخوؿ أبمتغتَ التابعتو بالنسبة للة تأثتَ كل بعد وأبنيعرفل ىو مدؼ من ىذا التحليابؽ
رفة أثر كل بعد من ابؼستبعدة منها، وكذلك بؼع ة الأبعادمعرفو ر  معادلة خط الابكداإلذ على ابؼستندات المحاسبية

ر ابؼتعدد الابكداثم استخداـ أسلوب  الرقابة عل ابؼستندات المحاسبية للحد من الغش والتهرب الضريبيأبعاد 
 .يالتدربه

   تهرب الضريبيش والغالقابة على الدستندات المحاسبية و ر البعاد اي بين الدتعدد التدرل  معامل الارتباط :(19_2الجدول رقم )

 ابؼتغتَ التابعط
معامل B R ابؼتغتَ ابؼستقل

 الارتباط
R² معامل

  F  قيمة التحديد
 Tقيمة  

ية درجة ابغر 
D.F Sig 

وجود نظاـ للرقابة على 
 ((x1 ابؼستندات المحاسبية

0.273 

0.
78

6
 0.

61
8

 18
.1

67
 

1.837 4-
45 

0.073 

الرقابة على  قى تطبيمد
 ((x2 ابؼستندات المحاسبية 

0.092 0.621- 0.537 

ووسائل الرقابة  أدوات
 ((x3تخدمةابؼس

0.096 1.639 0.526 

كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة 
 (x4 ) على ابؼستندات

0.351 2.261 0.029 
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(B0= )0.523( ،T0 =)1.323  على نتائج اعتمادا ينلطالبا الدصدر: من إعداد ((spss, v26 6ان ر الدلحق رقم  
دد العلبقة بتُ بؾموعة من ابؼتغتَات ابؼستقلة )أبعاد الرقابة نتائج برليل الابكدار ابؼتع من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ

تشتَ النتائج إلذ أف بموذج  ثحي .(على ابؼستندات المحاسبية( وابؼتغتَ التابع )مستوى الغش والتهرب الضريبي
 :تائج على النحو التالرمتغتَات مستقلة، وقد كانت الن أربعيضم  الابكدار

 حيث بلغ معامل"ءة ابؼوارد البشرية في الرقابة على ابؼستنداتكاف "كفاا عد الأكثر تأثتَ الب ، B = 0.351 ،
 > Sig = 0.029) ذات دلالة إحصائية T = 2.261 وىو الأعلى بتُ بصيع ابؼتغتَات، كما كانت قيمة

 .د من الغش والتهرب الضريبيوي وإبهابي على ابغا يشتَ إلذ أف ىذا العامل يؤثر بشكل معن، بف(0.05
 فقد ظهر بدعامل "وجود نظاـ للرقابة على ابؼستندات المحاسبية" عدأما ب B = 0.273وقيمة ، T = 

، بفا يعتٍ أف 0.05، وىو أعلى من (Sig = 0.073) ، لكن مستوى الدلالة الإحصائية بلغ1.837
 .%10عند مستوى ؿ كنو قريب من الدلالة وبيكن اعتباره دا، ل%5ا عند مستوى غتَ داؿ إحصائي لتأثتَا

 وغتَ داؿ إحصائي ضعيف و**"أدوات ووسائل الرقابة ابؼستخدمة"** أظهرا تأثتَ "مدى تطبيق الرقابة" عدب ،
ما يعتٍ أف  (1ل من منخفضة )أق T على التوالر، مع قيم 0.526و Sig = 0.537 حيث بلغت قيم

 .في ىذا النموذج غتَ معنوي ب الضريبيتأثتَبنا على الغش والتهر 
 ػ ادلةالثابت في ابؼعb0 اإحصائي ، لكن لد يكن داؿ0.523 كاف (Sig = 0.192) بفا يدؿ على أف ،

 .رجة في النموذجرة ابؼدتفستَ الغش والتهرب الضريبي يتم بشكل رئيسي من خلبؿ ابؼتغتَات ابؼفس
 ل الأكثر عد العامت كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة ات، فإفأف من بتُ بصيع ابؼتغتَ نستنج النتائج  ؿومن خلب

رغم وجود علبقة  ظهر دلالة معنوية كافيةفي حتُ أف باقي الأبعاد لد ت في تفستَ الغش والتهرب الضريبي تأثتَ
ش در البشرية ىو الأساس الأىم بؼكافحة الغىذا بأف تعزيز كفاءة الكوا ييوح ."ابيجزئية في "وجود نظاـ رق

   الابكدار تكتب كما يلي:ومنو معادلة   .فقطمقارنة بتوافر النظاـ أو الأدوات  والتهرب الضريبي
Y= 0.523+0.351x4 

: Y(الغش والتهرب الضريبيتغتَ التابع )ابؼ 
 (.ءة ابؼوارد البشرية في الرقابةكفا)ابؼستقل تَ ابؼتغ:

ف أىم الأبعاد نستنتج أبينما  0.05من  كبرلأنها أالذ حد ما مقبولة م بصيع القيبقد أف  sigقيم ما بالنسبة لأ
 (.ءة ابؼوارد البشرية في الرقابةكفا)ىي  الغش والتهرب الضريبثرة على ابؼؤ 

 التالر:والفرضية البديلة على النحو  يةبيكن صياغة الفرضية الصفر  ومن خلبؿ ىذا
الغش  ءة الرقابة على الدستندات المحاسبية في اكتشاف حالاتدلالة إحصائية لكفا ود أثر ذجيو  لا

  ولاية تقرت.الضرائب  ريةيدبد والتهرب الضريبي
دلالة إحصائية لكفاءة الرقابة على الدستندات المحاسبية في اكتشاف حالات الغش  ود أثر ذجيو    

  ولاية تقرت.الضرائب  ريةيدبد والتهرب الضريبي
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الرقابة  بسيط والابكدار ابؼتعدد التدربهي بتُار صحة ىذه الفرضية من خلبؿ معامل الابكدار ابػطي التم اختب 
 كما يظهر من ابعدوؿ السابق.لدى أفراد عينة الدراسة لغش والتهرب الضريبيمستوى او  على ابؼستندات المحاسبية

المحاسبية على مستوى الغش والتهرب  أبعاد الرقابة على ابؼستندات د منلبع يةذو دلالة إحصائ ىناؾ أثر
معامل الابكدار غتَ  غبل حيث، اعد الأكثر تأثتَ عد البفي الرقابة ت كفاءة ابؼوارد البشرية أف بتُحيث ت.الضريبي
، وىو ما 0.029 = (Sig) ، ومستوى الدلالة الإحصائيةT = 2.261 وكانت قيمة 0.351 (B) ابؼعياري

أدوات و  ود نظاـ للرقابةوج أما باقي الأبعاد، مثل.0.05ابي عند مستوى دلالة يشتَ إلذ وجود تأثتَ معنوي وإبه
 Sig ا، حيث كانت قيملكن غتَ معنوي إحصائي إبهابي أظهرت تأثتَ، فقد مدى تطبيق الرقابةو  الرقابة ابؼستخدمة

ىذه النتائج من  نستنجكما .الضريبي بؿدود في النموذج ابؼعتمد ، بفا يعتٍ أف تأثتَىا على التهرب0.05أعلى من 
رد وجود نظاـ أو في ابغد من الغش والتهرب الضريبي، أكثر من بؾ حاسم ثل عاملة بيأف تعزيز كفاءة ابؼوارد البشري

.لدى موظفي اسبيةأدوات رقابية، بفا يدعم أبنية الاستثمار في التكوين والتأىيل الوظيفي لضماف فعالية الرقابة المح
 صفرية. إذف:ية الالفرضيلة وينفى ا ما يثبت صحة الفرضية البدوىدولاية تقرت.ضرائب رية يابؼهنتُ بدد

 
 
 
o :الفرضية الرابعة. رابعا 

لدى أفراد  لغش والتهرب الضريبيمستوى او  الرقابة على ابؼستندات المحاسبية بتُبتحديد العلبقة نتائج ابؼتعلقة ال
 بدديرية الضرائب لولاية تقرت عينة الدراسة

 الرقابة على الدستندات المحاسبية بينائية إحصدلالة ة ذات توجد علاق ية الرابعة:لفرضة بالدتعلقالنتائج ا 
 تقرترية ينين لددهموظفي الدلدى  لغش والتهرب الضريبيمستوى او 
 لابؼستق للمتغتَ سوفبتَ  الارتباط معامل حساب تم صحتها، من والتأكد الفرضية هىذ على للئجابة 
 على الدراسة عينة أفراد لإجابات (ضريبيغش والتهرب الالالتابع ) ابؼتغتَو ) ستندات المحاسبيةالرقابة على ابؼ (

لدى أفراد  لغش والتهرب الضريبيمستوى او  لرقابة على ابؼستندات المحاسبيةا أبعاد ستقي والتي ،ثلةابؼم العبارات
 سة.االدر موضوع  ائب لولاية تقرتبدديرية الضر  عينة الدراسة

 مصفوفة عرض سيتم النتائج عرض خلبؿ نم: التابع والدتغير الدستقل الدتغير بين الارتباطية قةالعلا-1
ابؼتغتَ و  لرقابة على ابؼستندات المحاسبيةا ابؼستقل متغتَ بتُ الارتباطية العلبقة يوضح جدوؿ في الارتباط املبتمع

  تقرت.ضرائب لولاية بدديرية ال لدى أفراد عينة الدراسة ريبيلغش والتهرب الضاالتابع 
 التابع وابؼتغتَ ابؼستقل غتَابؼت بتُ الارتباطية علبقةال (:2-20رقم ) رقم ولالجد

  الدتغير الدستقل                 
 ابعالدتغير الت

 الرقابة على الدستندات المحاسبية
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رب الغش والذ
 الضريبي

 **0.779 معامل الارتباط
 0.000 ةمستوى الدلال

 50 المجموع
 7رقم  ان ر الدلحق spss, v26)ائج )ا على نتدامتاع ينلطالبا من إعداد ار: الدصد             

أف  الغش والتهرب الضريبيو  الرقابة على ابؼستندات المحاسبية نتائج برليل معامل الارتباط بتُ من خلبؿ ابعدوؿ
 (Pearson R) معامل الارتباط بلغ ثحي .ابؼتغتَينبتُ  ذات دلالة إحصائية عاليةعكسية قوية و  ىناؾ علبقة
، وىو أقل 0.000 = (Sig) مستوى الدلالة مل مرتفع يشتَ إلذ وجود علبقة قوية، كما أفوىو معا0.779 =

مستوى  نو كلما ارتفعيعتٍ أ اوىذ .0%01عند مستوى معنوية  ادالة إحصائي ، بفا يؤكد أف العلبقة0.01من 
فإف فعالية الرقابة  وبالتالرابلفضت مستويات الغش والتهرب الضريبي. ابؼدريةداخل  الرقابة على ابؼستندات المحاسبية

 .في ابغد من ابؼمارسات غتَ القانونية ابؼرتبطة بالتصريح الضريبي والتلبعب المحاسبي حاسم عد عاملت
 الدتغير التابع )تريع الدتغيرات(:باطية بين أبعاد متغير الدستقل و رتالعلاقة الا-2
 ية بتُرتباطدوؿ يوضح العلبقة الاجتَسوف في تباط بت الار معاملبتم عرض مصفوفة لنتائج سيلبؿ عرض اخ من 

 سةالدرايع متغتَات بص
                                       ابع )تريع الدتغيرات(أبعاد متغير الدستقل والدتغير التلارتباطية بين ة ا(: العلاق2-21الجدول رقم )
     متغير    

 تقلالدس
 متغير التابع

   الرقابة على الدستندات 
                       

جود نظاـ و 
للرقابة على 

ابؼستندات 
 المحاسبية

مدى تطبيق 
الرقابة على 

ابؼستندات 
  سبيةالمحا

 أدوات
ووسائل 

الرقابة 
 خدمةابؼست

كفاءة ابؼوارد 
لرقابة في االبشرية 

 على ابؼستندات

 متغتَ التابع الغش
 والتهرب الضريب

 0.779** 0.750** 0.677** 0.676** 0.668** الارتباطل عامم
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مستوى الدلالة

 50 50 50 50 50 المجموع
 7رقم  ان ر الدلحق spss, v26)ئج )ى نتالاعتمادا ع ينلطالباد من إعدا: الدصدر

 :خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ ما يلي من
دالة  جاءت ندات المحاسبية وسلوؾ الغش والتهرب الضريبيالعلبقات الارتباطية بتُ أبعاد الرقابة على ابؼست يعأف بص

بتُ ىذه الأبعاد وابؼتغتَ التابع، سواء  علبقة قوية وإبهابية بفا يعكس وجود (0.000) توى دلالةا عند مسإحصائي
 .ن الأبعاد بشكل منفصل العلبقة الكلية أو عند برليل كل بعد معند النظر إلذ
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ومتغتَ الغش  "يةكفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة على ابؼستندات المحاسب" كانت بتُ  وقد تبتُ أف أعلى نسبة ارتباط
لعنصر بفا يشتَ إلذ أف كفاءة ا 75% أي ما يعادؿ (0.750) معامل الارتباط والتهرب الضريبي، حيث بلغ
كيز على تأىيل يؤكد أبنية التً  كما ابغد من بفارسات الغش والتهرب في مهم  البشري في الرقابة تلعب دور

ومعامل  "أدوات ووسائل الرقابة ابؼستخدمة"  ابؼرتبة الثانية العلبقة بتُثم تليها في.وتدريب ابؼوظفتُ ابؼعنيتُ بالرقابة
سبة في تعزيز الكشف مدى تأثتَ توفر الوسائل الرقابية ابؼنا وىو ما يوضح 67.7% أي (0.677) ارتباط بلغ

 بدعامل ارتباط "يةمدى تطبيق الرقابة على ابؼستندات المحاسب" ابؼرتبة الثالثة وجاء في.عن ابؼخالفات والتجاوزات
وجود بفا يدؿ على أبنية التطبيق العملي والإجرائي للرقابة، وعدـ الاكتفاء ب 67.6% أي ما نسبتو (0.676)
 أي (0.668) بنسبة ارتباط بلغت "ـ رقابي على ابؼستندات المحاسبيةوجود نظا" تليها مباشرة.النظاـ فقط
دعم بالتنفيذ العملي ما لد ي وىو ما يشتَ إلذ أف وجود نظاـ شكلي أو نظري للرقابة يظل غتَ كافي %66.8

الغش ) عبتُ ابؼتغتَ التاب حصائية قوية وإبهابيةعلبقات ارتباطية ذات دلالة إ وجوداف ىناؾ لنستنج  وأختَ ؿاالفع
بفا يدؿ على أف تطبيق نظاـ رقابي  (الرقابة على ابؼستندات المحاسبية) قلستوبصيع أبعاد ابؼتغتَ ابؼ (والتهرب الضريبي

تقليص مستويات الغش والتهرب  ىم بشكل كبتَ فيايس حيث اؿ، مدعوـ بالكفاءة البشرية والوسائل ابؼناسبةفع
ت المحاسبية كمتغتَ الرقابة على ابؼستندا أفو  .بؼعاملبت ابؼالية وجودتها، ويعزز من شفافية اريةيابؼدداخل  ضريبيال

يؤكد أف ما وىو  77.9% أي بنسبة (0.779) ارتباط بدعاملتابع كمتغتَ ترتبط بالغش والتهرب الضريبي مستقل
 .من ىذه الظاىرة ا في التخفيفالرقابة بكافة أبعادىا بسثل أداة مؤثرة جد

 :على النحو التالر والفرضية البديلةة الفرضية الصفرية كن صياغبي من خلبؿ ىذا
  لغش والتهرب مستوى او  الرقابة على الدستندات المحاسبية بينإحصائية دلالة ة ذات توجد علاقلا

 تقرترية ينين لددهموظفي الدلدى  الضريبي
  لغش والتهرب مستوى او  تندات المحاسبيةالرقابة على الدس بينإحصائية دلالة ذات ة توجد علاق

 تقرترية ينين لددهظفي الدمو لدى  الضريبي
تساوى مستوى دلالة القيمة ا أف ية كمالتفستَ  والقوةلارتباط امل امع رضية من خلبؿتم اختبار صحة ىذه الف

(0.000=sig( وىي أقل من مستوى الدلالة )و 0.05 ) رضية الف وقبوؿض الفرضية الصفرية يوجب رفىذا
 يلي:التي تنص على ما البديلة و 

 
 
 
 دراسة تائجن ني: مناقشةالثا طلبالد

 ريبيلغش والتهرب الضمستوى او  الرقابة على الدستندات المحاسبية بينإحصائية دلالة ة ذات توجد علاق
 تقرترية ينين لددهموظفي الدلدى 
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لعينة الدراسة ليل ابؼتغتَات وبر بؽا،اسبة نية ابؼصائالإحلأساليب ت الدراسة باياار فرضياف واختببعد برليل الاستب
 سيتم مناقشتها فيما يلي: التيتائج نن التوصل إلذ بؾموعة مت تم البتقر ولاية  رية الضرائبيمن ابؼهنتُ بدد

 ولىضية الألفر صحة ا ر: ارتباالفرع الاول
، وذلك مديرية الضرائب بولاية تقرت سائدة بدرجة مرتفعة في الرقابة على ابؼستندات المحاسبية أثبتت الدراسة أف

لإبصالر الذي لرقابة، وىو ما يعززه ابؼتوسط ابغسابي اعد من أبعاد امن خلبؿ حساب ابؼتوسطات ابغسابية لكل ب
، ما يدؿ على أف ابؼرتفع ابؼستوىف ضمن صن، وىو مستوى ي(0.59) بابكراؼ معياري (3.57) بلغت قيمتو

وجود نظرة إبهابية من طرؼ ابؼوظفتُ حوؿ العبارات ليعكس ىذا بفا س بشكل جيد. ار الرقابة في ابؼديرية بس
ـ تزابيئة العمل داخل ابؼديرية تتسم بدرجة عالية من الال شتَ إلذ أفت والتي لرقابة على ابؼستنداتابؼرتبطة بأنظمة ا

بالإجراءات الرقابية وبفارسات التوثيق المحاسبي، سواء من حيث وجود نظاـ رقابي ربظي، أو في آليات التطبيق 
لأختَ على تنفيذ الرقابة، مع ملبحظة أف ىذا ا العملي، أو الأدوات الرقابية، أو حتى في ابؼوارد البشرية القائمة

حي النتائج بأف مديرية الضرائب بولاية تقرت قد قطعت وتو يبقى ابعانب الذي بوتاج إلذ مزيد من التحستُ. 
ابغد من ابؼخالفات الضريبية، وبرستُ  اؿ، وأنها تستَ في الابذاه الصحيح بكوفي بناء نظاـ رقابي فع معتبر شوط

ى ابؼستندات وجود نظاـ للرقابة عل" عدأف ب اتضح دوق .ابؼؤسسةلإداري، وتعزيز ابؼصداقية داخل جودة العمل ا
من  قوي ، بفا يعكس إدراؾ(0.53) وابكراؼ معياري (3.69) جاء في ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي "المحاسبية

تليو و اسبية وضبط العمليات ابؼالية. طرؼ ابؼوظفتُ لأبنية النظاـ الرقابي كقاعدة أساسية لضماف سلبمة الدورة المح
، وىو ما يدؿ على أف ابؼديرية (3.60) بدتوسط حسابي "دمةل الرقابة ابؼستخأدوات ووسائ" عد ابؼرتبة الثانية بفي

مدى تطبيق الرقابة " عدب اؿ في ابؼتابعة والتدقيق. أما ابؼرتبة الثالثةستخدـ بشكل فعتوفر وسائل رقابية ملبئمة ت
ف ق بشكل جيد في الواقع العملي، وإبط إلذ أف النظاـ ي، ما يشتَ(3.59) بدتوسط "تندات المحاسبيةعلى ابؼس

في ابؼرتبة الرابعة  "كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة" عدب جدت بعض التفاوتات في التنفيذ بتُ الأقساـ. وأختَو 
في ت تفاو  ابؼتوسط، ما قد يعكس عد الوحيد الذي اقتًب من ابؼستوى، وىو الب(3.41) بدتوسط حسابي

لضماف استدامة الأداء  يب ابػاصة بالرقابةة لتكثيف برامج التكوين والتدر ظيفية أو حاجة ملحالو  الكفاءات
التي تنص   ولىالا الفرضيةثبت النتائج صحة ت على ما سبقا وبناء.وبرقيق التوازف بتُ النظاـ وابؼوارد ابؼنفذة لو

 ،"الارس بدستوى فعية تقرت تدرائب بولاستندات المحاسبية لدى موظفي مديرية الض"الرقابة على الدعلى أف 
ابؼؤشرات الإحصائية داعمة بؽذه الفرضية، مع توصية بالتًكيز على جانب تنمية الكفاءات  حيث جاءت بصيع

 .الرقابي ككل البشرية كأحد المحاور التي برتاج إلذ مزيد من الدعم والتحستُ ابؼستمر لضماف فعالية النظاـ
 رضية الثانيةلفا صحةرتبار : االفرع الثاني

لدى موظفي مديرية  ظاىرة قائمة بدرجة متوسطة مائلة إلذ الارتفاع عدريبي يالغش والتهرب الض أثبتت الدراسة أف
 الضرائب بولاية تقرت، وذلك من خلبؿ برليل ابؼتوسطات ابغسابية لكل عبارة من العبارات ابؼتعلقة بسلوكيات

، (0.64) اريبابكراؼ معي (3.40) توسط ابغسابي الإبصالر الذي بلغابؼ زهالتهرب والغش الضريبي، وىو ما يعز 
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بشكل  ، ما يشتَ إلذ أف ابؼوظفتُ يدركوفابؼرتفعابؼستوى القريبة من و  ابؼتوسطابؼستوى صنف ضمن اوىو مستوى ي
سسة ط عملهم، سواء على مستوى القطاع أو ابؼؤ في بؿي ملحوظ انتشار بعض ابؼمارسات الضريبية غتَ ابؼشروعة

نظرة نقدية وواقعية من طرؼ ابؼوظفتُ ابؼهنيتُ  العاـ وجود ويعكس ىذا ابؼتوسط.أو من خلبؿ خبراتهم في المجاؿ
، بفا يشتَ إلذ بيئة عمل تدرؾ حجم التحديات الرقابية، وتفهم أبنية حوؿ العوامل ابؼؤدية للتهرب والغش الضريبي

نتائج ظهر الت رقمي والتطورات التقنية ابغديثة. ومع ذلكال والتصريح الضريبي، لا سيما في ظل التحوؿالتدقيق 
ا يعكس ابغاجة إلذ تعزيز إجراءات الرقابة الداخلية وضماف بف وجود بعض التفاوت في تقييم ابعوانب ابؼختلفة

ابؼؤسسة في " رة التي تنص على أفالعبا فيجلت س أعلى درجة إدراؾ أفاتضح  دوق .متكاملتفعيلها بشكل 
ما يدؿ على أف التهرب  (3.58) ط حسابي، بدتوس"الذي تعمل فيو بسارس التهرب الضريبي بانتظاـالقطاع 

الربط الإلكتًولش مع الإدارة " ها العبارة ابػاصة بػينظر إليو كممارسة شائعة وملبحظة داخل بيئة العمل. تلالضريبي ي
قليص فجوات التصريح وبرستُ الشفافية. أما ي بأبنية الرقمنة في ت، ما يشتَ إلذ وع(3.54) بدتوسط "ابعبائية

، وىي تعكس ثقة ابؼوظفتُ (3.48) فقد سجلت متوسط "خداـ أنظمة معلومات بؿاسبية حديثةاست" عبارة
ن الالتزامات الغش المحاسبي كوسيلة للتهرب م" جلت عبارةبأبنية ابغلوؿ التقنية في ابغد من التجاوزات. كما س

لمحاسبية غتَ السليمة وسلوكيات ىو ما يشتَ إلذ إدراؾ معتبر للعلبقة بتُ ابؼمارسات او  (3.46) بدتوسط "ريبيةالض
 – 3.28) أما بقية العبارات فقد جاءت ضمن ابؼستوى ابؼتوسط، حيث تراوحت ابؼتوسطات بتُ الضريبي التهرب

، بفا "ر ابؼراجعة الداخليةية بانتظاـ"، و"دو تطبيق القوانتُ الضريبتوثيق ابؼستندات المحاسبية"، و"" :مثل (3.36
أدلس  "تفعيل آلية رقابية عند وجود تباين بابؼعلومات" في حتُ سجلت العبارة ابعوانببأبنية ىذه أقل  يعكس وعي

يدعو إلذ ، و قصور في تفعيل أو وضوح ىذه الآلية لدى ابؼوظفتُ وىو ما يشتَ إلذ (3.26) درجة إدراؾ بدتوسط
 نتائج إف القوؿ بيكن سبق ما على وبناء.وضماف توحيد تطبيقها عبر بصيع الأقساـرورة تعزيز الرقابة الداخلية ض

 بدديرية الدهنيين الدوظفين لدى مرتفعة وعي درجة توجدلا" أف على تنص التي الثانية الفرضية تدعم الدراسة
 العالر عيالو  مستوى تبلغ لا أنها غتَ ،"الضريبي بوالتهر  الغش لشارسات بخصوص تقرت بولاية الضرائب
 ابؼديرية وصىت وعليو .البديلة للفرضية ابغذر القبوؿ إلذ أقرب وسطية منطقة في تقع بهعلها ما وىو الكامل،
 يضمن بدا والتدريب ابؼستمر التكوين خلبؿ من ابؼؤسسي الوعي مستوى رفعو  الرقابة، أدوات تطوير على بالتًكيز

 .لرقابةا حكاـأ
 ة الثالثةيرضة الفارتبار صح :لفرع الثالثا
الغش والتهرب  ومستوى الرقابة على ابؼستندات المحاسبية بتُ ائيةدلالة إحص وذ أثر ثبتت الدراسة أف ىناؾا 

برليل الابكدار ابػطي  لدى ابؼوظفتُ ابؼهنيتُ بدديرية الضرائب بولاية تقرت، وذلك من خلبؿ تطبيق الضريبي
"الغش والتهرب  ابؼستندات المحاسبية" على ابؼتغتَ التابعلرقابة على حيث تم اختبار تأثتَ ابؼتغتَ ابؼستقل "ا، البسيط

، وىو أقل من (Sig = 0.000) ا عند مستوىدالة إحصائي الضريبي". وقد أظهرت النتائج أف العلبقة كانت
 ىذا الأثر الإحصائي بقيمة يعزز ثحي .ةالفرضيبفا يعكس قوة التأثتَ ويدعم صحة  (0.05) ابؼستوى ابؼعتمد
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أي أنو كلما زادت  بتُ ابؼتغتَين دية قوية وموجبةطر  وىو ما يشتَ إلذ علبقة (R = 0.779) تباطعامل الار م
 = R²) معامل التحديد ابلفضت مستويات الغش والتهرب الضريبي. أما فعالية الرقابة على ابؼستندات

ستَىا من خلبؿ كن تفتغتَات في مستوى الغش والتهرب الضريبي بيمن ال %60.7 أف بتُ، فقد ب(0.607
%( إلذ عوامل أخرى خارجية قد تشمل 39.3عزى النسبة ابؼتبقية )، بينما تةالرقابة على ابؼستندات المحاسبي

عد بال أف برليل الابكدار ابؼتعدد التدربهي أظهر كما.النواحي التنظيمية، أو البيئة القانونية، أو الثقافة ابؼؤسسية
 B معامل التأثتَ ، حيث بلغ"داتكفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة على ابؼستن" بة ىومن أبعاد الرقاض الأكثر تأثتَ
، بفا يؤكد 0.05وىي أقل من  (Sig = 0.029) مع دلالة إحصائيةT = 2.261 قيمة وكانت 0.351 =

في   ف كل زيادة بوحدة واحدةلغش. وىذا يعتٍ أفي خفض مستويات التهرب وا جوىري دور أف ىذا العامل يلعب
، ما يعكس أبنية 0.351الغش والتهرب الضريبي بدقدار  كفاءة ابؼوارد البشرية تؤدي إلذ ابلفاض متوقع في

وجود نظاـ للرقابة"، و"أدوات ووسائل " مثلأما بقية الأبعاد .التأىيل والتدريب ابؼستمر للكوادر ابؼعنية بالرقابة
 ابػاصة بها (Sig) حيث بذاوزت قيم الدلالة صائية قويةظهر دلالة إح، فلم ت"قابة"مدى تطبيق الر الرقابة"، و

 :(، وكانت على التوالر0.05ابؼستوى ابؼعتمد )
 وجود نظاـ للرقابة: Sig = 0.073 
 أدوات الرقابة ابؼستخدمة: Sig = 0.526 
 مدى التطبيق: Sig = 0.537 
 الآتيعلى النحو  معادلة الابكدار اغةبيكن صي ،على النتائج المحصل عليها وبناء: 

Y=0.523+0.351XYحيث: 
 Y: ضريبي )ابؼتغتَ التابع(بيثل الغش والتهرب ال 
 X: )بيثل كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة على ابؼستندات )ابؼتغتَ ابؼستقل 

صائية لكفاءة الرقابة على دلالة إح ووجود أثر ذ"على  التي تنص الثالثةالفرضية صحة  وتؤكد ىذه النتائج
عد ىو أثبت التحليل أف ىذا الب، حيث "اسبية في اكتشاف حالات الغش والتهرب الضريبيالدستندات المح

ة فإف تعزيز كفاءة ابؼوارد البشري . وعليومعنوي ظهر تأثتَمقارنة ببقية الأبعاد التي لد ت العامل الأىم في النموذج
مارسات ابؼالية غتَ القانونية داخل وضماف ابغد من التهرب وابؼ الية الرقابةلتعزيز فع  استًاتيجيبيثل مدخلب

 .ولاية تقرتمديرية الضرائب ب
 الرابعةة الفرضية بار صحارت :عابر الفرع ال

دالة  العلبقة الارتباطية بتُ الرقابة على ابؼستندات المحاسبية وسلوؾ الغش والتهرب الضريبي أثبتت نتائج الدراسة أف
بتُ  ، بفا يؤكد أف العلبقة(0.05) أقل من ابؼستوى ابؼعتمد، وىو (Sig = 0.000) ا عند مستوى دلالةيإحصائ

بتُ الرقابة على ابؼستندات المحاسبية والغش والتهرب  العلبقة العامة رتدوقد ق .ذات دلالة معنوية قوية ابؼتغتَين
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عد تؿ على أف فعالية الرقابة على ابؼستندات ، وىي علبقة طردية قوية تد77.9% ، أي(0.779) الضريبي بنسبة
 .داخل مديرية الضرائب ات الضريبية غتَ ابؼشروعةالعوامل الأساسية ابؼؤثرة في ابغد من ابؼمارس من

بصيع العلبقات الارتباطية بتُ أبعاد الرقابة على ابؼستندات المحاسبية وسلوؾ الغش والتهرب الضريبي  أف تبتُكما ت
بصيع  (. وقد كانت0.05ن ابؼستوى ابؼعتمد )، وىو أقل م(Sig = 0.000) د مستوى دلالةعن ادالة إحصائي
ما يدؿ على  حديا أو عند النظر في كل بعد على ي، سواء عند برليل العلبقة كلرتباط موجبة وقويةمعاملبت الا

والغش في التصربوات تعزيز الرقابة بأبعادىا ابؼختلفة ينعكس بشكل مباشر على ابلفاض مستويات التهرب  أف
 أي (0.750) بدعامل ارتباط ابؼرتبة الأولذ في "كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة" عدجاء ب دوق .ابؼاليةوابؼعاملبت 

وقادر على ابغد  اؿالركيزة الأقوى في بناء نظاـ رقابي فع ما يدؿ على أف العامل البشري ابؼدرب وابؼؤىل بيثل%75
 بدعامل ارتباط "ووسائل الرقابة ابؼستخدمةأدوات " عد. تلبه في ابؼرتبة الثانية بمن الغش والتهرب الضريبي

ن ابؼوظفتُ من تنفيذ الرقابة كالتقنية والإجرائية التي بسبفا يعكس أبنية توافر الوسائل  67.7% أي (0.677)
 أي (0.676) مل ارتباطفي ابؼرتبة الثالثة، بدعا "مدى تطبيق الرقابة على ابؼستندات" عدبكفاءة. ثم جاء ب

الاكتفاء بالنصوص أو السياسات برقيق التطبيق الفعلي وابؼنتظم للرقابة وعدـ  ضرورة ما يشتَ إلذ %67.6
، ما يدؿ 66.8% أي (0.668) في ابؼرتبة الرابعة، بدعامل ارتباط "وجود نظاـ رقابي" عد، جاء باوأختَ  .كتوبةابؼ

 .ا على أرض الواقعل عمليفعلد يما  على أف وجود النظاـ وحده غتَ كافي
 الرقابة على بينإحصائية دلالة ة ذات علاقد و وج "على  التي تنص رابعةالالفرضية صحة  ه النتائجوتؤكد ىذ

 حيث أثبت التحليل"تقرترية ينين لددهموظفي الدلدى  لغش والتهرب الضريبيمستوى او  الدستندات المحاسبية
والذي  ر الأدوات ابؼناسبةالبشرية وتوافعلى كفاءة ابؼوارد مقاـ  ـ رقابي متكاملتطبيق نظا أفتؤكد ىذه النتائج  اف
خ عزز من الثقة في النظاـ ابؼالر، ويرس، وياؿ في تقليص ظاىرة الغش والتهرب الضريبي وفع بتَكىم بشكل  ايس

 .بفارسات الشفافية والالتزاـ في بيئة العمل الضريبي
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 :صلالفرلاصة 
، لولاية تقرتع الرقابة على ابؼستندات المحاسبية بدديرية الضرائب واق ؼ علىمن خلبؿ ىذا الفصل، تم التعر      

الغش  من خلبؿ دراسة طبيعة النظاـ الرقابي ابؼعتمد داخل ابؼديرية، وأبنية ىذا النظاـ في التصدي بؼمارسات
بؼوظفتُ الية الرقابة المحاسبية ومستوى التزاـ اليل العلبقة بتُ فعكما ركز الفصل على بر .والتهرب الضريبي

 .في تعزيز الشفافية ابؼالية وبرقيق العدالة الضريبية همم بالتصربوات الضريبية، باعتبار ذلك عنصر
عها، ، من خلبؿ استعراض بصيع ابػطوات العلمية التي تم اتباالإطار ابؼنهجي للدراسة وقد تضمن الفصل كذلك

لمحاسبية كمتغتَ مستقل، والغش والتهرب الضريبي  تَات الرئيسية )الرقابة على ابؼستندات امن برديد ابؼتغا بدء
إلذ  داخل مديرية الضرائب، وصولا موظفتُباختيار بؾتمع وعينة الدراسة من ابؼهنيتُ الع ا تابع(، مرور كمتغتَ

 :شملتانات، والتي الأدوات الإحصائية ابؼستعملة في بصع وبرليل البيؿ لبنتائج من خ
 عاد الرقابة لقياس مستوى إدراؾ أفراد العينة لكل من أب :بؼعياريةابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ا

 .ومستوى التهرب الضريبي
 لقياس طبيعة العلبقة بتُ ابؼتغتَات واختبار  :معاملبت الارتباط والابكدار ابػطي البسيط وابؼتعدد التدربهي

 .بيى الغش الضريأثر الرقابة على مستو 
النتائج الأساسية  شتها وفق الفرضيات ابؼقتًحة، بفا أفضى إلذ بؾموعة منكما تم برليل نتائج الاستبياف ومناق

 :بيكن تلخيصها كما يلي
لدى مديرية الضرائب  ارس بدرجة مرتفعةالرقابة على ابؼستندات المحاسبية بس أظهرت نتائج الدراسة أف .1

 .ظر ابؼوظفتُمن وجهة ن بولاية تقرت
ف ، ما يدؿ على أضمن ابؼستوى ابؼتوسط ابؼائل للبرتفاع صنفمستوى الغش والتهرب الضريبي ي  أفبتُت .2

 .الظاىرة لا تزاؿ حاضرة بشكل ملحوظ
بتُ الرقابة على ابؼستندات المحاسبية وسلوؾ الغش والتهرب  اعلبقة ارتباطية قوية ودالة إحصائي ىناؾ .3

 .(R = 0.779) مل الارتباطالضريبي، حيث بلغ معا
في تفستَ سلوؾ  ر تأثتَعد الأكثالب وى "كفاءة ابؼوارد البشرية في الرقابة" أظهرت نتائج الابكدار ابؼتعدد أف .4

 .(Sig = 0.029) مع دلالة معنوية (B = 0.351) الغش والتهرب، حيث بلغ معامل التأثتَ



للدراسةالتطبيقي  رالإطا                                                                                                                ثانيالفصل ال  
 

 
71 

 قوي إحصائي داؿ ى التطبيق( تأثتَابي، أدوات الرقابة، مدلد تظهر بقية الأبعاد )وجود نظاـ رق في ابؼقابل .5
 .كل أكبرموذج ابؼعتمد، ما يبرز ابغاجة إلذ دعمها وتفعيلها بشفي الن

. 
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                     الخاتدة                                           

ابسةابػ   



َحاىخاذ  
 

 
72 

 الخاتدة: 
لية، وخاصة على مستوى أنظمة ة وابؼؤسسات ابؼافي ظل التحديات ابؼتنامية التي تواجهها الإدارات العمومي

تًاتيجية بالغة الأبنية لتعزيز الشفافية، وضبط أداة اس الرقابة على ابؼستندات المحاسبية بائي، أضحتالتصريح ابع
ولد تعد الرقابة بؾرد إجراء تقتٍ أو إداري، بل  .الغش والتهرب الضريبي العمليات ابؼالية، وابغد من بفارسات

 .الأداء ابؼالر وثقة ابؼواطن في النظاـ الضريبيابغوكمة ابعبائية، ترتبط مباشرة بجودة  ركيزة أساسية في أصبحت
ودورىا في ابغد من الغش  برليل فعالية الرقابة على ابؼستندات المحاسبية ىذا السياؽ، سعت ىذه الدراسة إلذوفي 

ة على الدستندات المحاسبية في الحد ا مدى فعالية الرقابم":والتهرب الضريبي، من خلبؿ طرح الإشكالية التالية
وللئجابة عن ىذا التساؤؿ، تم تقسيم "ة تقرت؟لغش والتهرب الضريبي لدى موظفي مديرية الضرائب بولايمن ا

فصل الأوؿ ابعانب النظري ابؼتعلق بدفاىيم الرقابة المحاسبية والغش والتهرب البحث إلذ فصلتُ رئيسيتُ؛ تناوؿ ال
دراسة ميدانية لعينة من ابؼوظفتُ ابؼهنيتُ داخل  فصل الثالش على ابعانب التطبيقي من خلبؿالضريبي، بينما ركز ال

 .SPSS ج، واستخداـ أدوات إحصائية دقيقة عبر برناممنهجية وصفية برليلية ديرية، باعتمادابؼ
 النتائج الن رية: 
 .ابؼالية ومكافحة الفساد الضريبيآلية مركزية لضماف ابؼصداقية  بينت الأدبيات أف الرقابة المحاسبية بسثل .1
، لا سيما عند تفعيل معدلات الغش الضريبيعلبقة قوية بتُ فعالية الرقابة وتراجع  ابؼراجع وجودأظهرت  .2

 .ابعوانب البشرية والتنظيمية للرقابة
امل تعتبر من أبرز العو  كفاءة ابؼوارد البشرية وبسكينها من أدوات الرقابة أكدت العديد من الدراسات أف .3

 .ابؼؤسسات الضريبيةالمحددة لنجاح النظاـ الرقابي داخل 
 النتائج التطبيقية: 
داخل مديرية الضرائب  ارس بدرجة مرتفعةالرقابة على ابؼستندات المحاسبية بس الدراسة أفأظهرت نتائج  .1

 .(3.57) بدتوسط عاـ بلغ بتقرت
، ما يدؿ على استمرار ائلة للبرتفاعمستوى الغش والتهرب الضريبي ضمن الفئة ابؼتوسطة ابؼ تم تصنيف .2

 .د ىذه الظاىرة في بيئة العمل الضريبيوجو 
 = R) بتُ الرقابة المحاسبية والغش الضريبي اارتباط قوية ودالة إحصائيعلبقة  عنكشفت الدراسة  .3

 .، ما يؤكد فعالية النظاـ الرقابي(0.779
 = B) بدعامل اىي البعد الأكثر تأثتَ  "قابةكفاءة ابؼوارد البشرية في الر " أوضحت نتائج الابكدار أف .4

ر البشري ابؼدرب في كشف ومنع لعنصما يبرز دور ا Sig = 0.029) ودلالة معنوية (0.351
 .التجاوزات

، بفا قوي معنوي ظهر تأثتَبقية الأبعاد، مثل "وجود النظاـ" و"مدى التطبيق" و"أدوات الرقابة"، لد ت .5
 .بشكل أكثر فعالية يدعو إلذ إعادة تقييمها وتعزيزىا
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 التوصيات: 
الرقابة المحاسبية ومكافحة التهرب بؾاؿ عبر برامج تكوين متخصصة في  ءة ابؼوارد البشريةتعزيز كفا .1

 .الضريبي
 .، بدا يشمل الرقمنة، ونظم تتبع إلكتًونية، وربط آلر مع الإدارات ابعبائيةبرديث أدوات وأساليب الرقابة .2
 .لتصربوات، وضماف شفافيتهاعند ملبحظة التباينات أو الشبهات في ا ةتفعيل آليات الرقابة الداخلي .3
 .للرقابة، وتوزيعها بانتظاـ على بـتلف ابؼصالح الإدارية دوف استثناء ليالعم برستُ آليات التطبيق .4
 .داخل بيئة العمل الضريبي بناء ثقافة مؤسسية قائمة على الالتزاـ والشفافية .5
 خفاق البحث: 

 :سع في ابؼستقبل من خلبؿالتو  افقتًح الباحثيإليو ىذه الدراسة،  في ضوء ما توصلت
 في ولايات بـتلفة لرصد التباين في فعالية الرقابة يريات الضرائببتُ مددراسات مقارنة  إجراء. 
 والربط الإلكتًولش على كشف التهرب الضريبي في ابعزائر أثر التحوؿ الرقمي دراسة. 
 ة التنظيمية وتأثتَىا على فعالية ، ضغط العمل، أو البيئمثل الولاء  وسيطةمتغتَات  توسيع الدراسة لتشمل

 .بةالرقا
 يوازف بتُ النظاـ، الأدوات، والكفاءات البشرية وذج رقابي تكاملياقتًاح بم                              .



 

 

 
 
 

 قائمة الدصادر 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة الدصادر                           
راجعالدو        
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 الضرائب لولاية تقرترية يالذيكل التن يمي لدد(: 1الدلحق رقم )                            

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

بلضرائرية اديلم ال ام المدير  

  مباشرة الضرائب الغير م لحة

 

   ل     عددة   خد ا 

 م لحة الضرائب المباشرة

 

  م لحة المراقبة

 

  م لحة المالية والمحاسبة
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 يانالاستب(:2الدلحق رقم )                                         

 

 

 :القسم الأول: الدعلومات الشصصية والوظيفية

 ابؼستوى الأكادبيي: .1
 دكتوراه  ماجستتَ ماستً ليسانس شهادة مهنية

 ابؼستوى الوظيفي: 

    بؿاسب في مؤسسة خبتَ بؿاسب بؿافظ حسابات

 التخصص العلمي: 

  تدقيق مالية اقتصاد إدارة اعماؿ بؿاسبة

 ابػبرة ابؼهنية:

 سنوات     10أكثر من      سنوات 10الذ  5من    سنوات 5الذ  0 من

 

 

 

 

 

 

 

 المحاسبية الدستندات على ابةالرق الأول: المحور 

 الاستبيــــــــــان
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غتَ  العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

      وجود ن ام للرقابة على الدستندات المحاسبيةالبعد الأول : 
دات المحاسبية داخل مكتوبة تنظم عملية التحقق من صحة ابؼستنسياسة  وجود 01

 ابؼؤسسة
     

      راءات واضح بؼراجعة ابؼستندات المحاسبيةاعتماد دليل إج 02
      توثيق ابؼستندات ابؼاليةتعميم تعليمات رقابية دورية بزص طرؽ يتم  03
      ن أي خلل في ابؼستنداتتتضمن السياسات الرقابية آلية بؼساءلة ابؼسؤولتُ ع 04
ندات ضمن ابػطط دارة العليا أىدافاً واضحة لتحستُ الرقابة على ابؼستتضع الإ 05

 السنوية للمؤسسة
     

      الدستندات المحاسبيةالبعد الثاني : مدى تطبيق الرقابة على 
      يتم التحقق من مطابقة الفواتتَ وابؼستندات مع العمليات الفعلية 01
      ؼ قبل تنفيذ العمليات ابؼاليةيتم التدقيق على سندات الدفع والصر  02
      تندات غتَ ابؼطابقة قبل تسجيلها بؿاسبيًايتم رفض ابؼس 03
      اختبارات عشوائية على مستندات الأرشيف للتحقق من صحتهايتم إجراء  04

      البعد الثالث : أدوات ووسائل الرقابة  الدستصدمة
      اعد على فحص وتتبع الوثائقاستخداـ أنظمة معلومات بؿاسبية تس 01
      لى بربؾيات تكشف عن التكرار أو التلبعب في الفواتتَتعتمد ابؼؤسسة ع 02
يتم إجراء مقارنات آلية بتُ السجلبت المحاسبية وابؼستندات الفعلية باستخداـ  03

 أنظمة رقمية
     

      قابة على الوثائقء رقمية تُستخدـ لتقييم فعالية نظاـ الر توجد مؤشرات أدا 04
      التعديلبت التي تتم على الوثائق المحاسبية ومن قاـ بهايتيح النظاـ الرقمي تتبع  05

      البعد الرابع :كفاءة الدوارد البشرية في الرقابة على الدستندات
      لرقابة أثناء فحص ابؼستنداتمدى التزاـ الأعواف الرقابيتُ بإجراءات ا 01
      ليةم تكليف موظفتُ متخصصتُ فقط بالتحقق من الوثائق ابؼايت 02
      الداخليتُ ومسؤولر ابغسابات في ضبط الوثائقمدى فعالية التنسيق بتُ ابؼدققتُ  03
      يتم تسجيل ملبحظات الرقابة في تقارير دورية يتم الرجوع إليها لاحقًا 04
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      ريبًا دوريًا في بؾاؿ التوثيق وابؼراقبة المحاسبيةيتلقى ابؼوظفوف ابؼكلفوف بالرقابة تد 05

 

 

 

 

 
 -/ ارتبار كولدوغروف  والتهرب الضريبي شالمحاسبية، الغة على الدستندات قابر لل(: معامل ألفا كرونباخ 03الدلحق رقم )

 سمرنوف

 الضريبي والتهرب الغش : الثاني المحور 
غتَ موافق  العبارة الرقم

 بشدة
غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

      اـفي القطاع الذي تعمل فيو بسارس التهرب الضريبي بانتظ سةابؼؤس 01

      ريبيةلة رئيسية للتهرب من الالتزامات الضالغش المحاسبي يُستخدـ كوسي 02

الكشف عن حالات تهرب ضريبي مليات ابؼراجعة الداخلية ساعدت  في ع 03
 سابقة داخل ابؼؤسسة

     

توثيق ابؼستندات المحاسبية يقلل فعليًا من فرص التلبعب بالإيرادات والنفقات  04
 ضريبيةلأغراض 

     

بؿاسبية حديثة يساىم في تقليص فرص التهرب استخداـ أنظمة معلومات  05
 الضريبي

     

      يساىم الربط الإلكتًولش مع الإدارة ابعبائية  في تقليص فجوات التصريح الضريبي 06

      تقوـ ابؼؤسسة بتطبيق قوانتُ التصريح الضريبي بانتظاـ دوف تأختَ أو برايل 07

      تباين في ابؼعلومات ابؼقدمة للئدارة ابعبائيةتوجد آلية رقابية تفُعَّل عند ملبحظة  08



 لائ      لا ك

 
84 

 أولا: معامل الفا كرونباخ للر قابة على الدستندات المحاسبية،الغش والتهرب الضريبي
Echelle : وجود نظام للرقابة على المستندات المحايبية 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,791 5 

 

Echelle : مدى تطبيق الرقابة على المستندات المحاسبية 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,801 4 

Echelle : دوات ووسائل الرقابة المستخدمةا  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,811 5 

Echelle : كفاءة الموارد البشرية في الرقابة على المستندات 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,863 5 

 
Echelle : على المستندات ف الية الرقابة  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,938 19 

Echelle : الغش والت رب الضريبي 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,861 8 

Echelle :  الضريبيف الية الرقابة على المستندات /الغش والت رب  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,951 27 

 سسرنهف -اختبار كهلسهغروف  ثانيا :
 

Explorer Valide Manquant Total 
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N Pourcentag

e 

N Pourcentag

e 

N Pourcentag

e 

 %100,0 50 %0,0 0 %100,0 50 رلا    ل        د       ا    

هرب   ضر  ي غش و    50 100,0% 0 0,0% 50 100,0% 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 061, 50 913, 109, 50 146, رلا    ل        د       ا    

هرب   ضر  يغش و     ,110 50 ,181 ,932 50 ,006 

 

 (امةالع)الذخرية (: تكرارات السعمهمات 04م )السمحق رق

 المستوى ا كاديمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide    36,0 36,0 36,0 18 شهادة  ه 

 66,0 30,0 30,0 15    ا س

 88,0 22,0 22,0 11  ا  ر

 100,0 12,0 12,0 6 دك ور ه

Total 50 100,0 100,0  

 

 المستوى الوظيفي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  12,0 12,0 12,0 6   افظ   ا ا 

 28,0 16,0 16,0 8 خ  ر   ا  ي

 100,0 72,0 72,0 36   ا ب في  ؤ   

Total 50 100,0 100,0  

 

 التخ   ال لمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide    20,0 20,0 20,0 10   ا 

 32,0 12,0 12,0 6  د رة    ا 

 60,0 28,0 28,0 14  ل  اد

 86,0 26,0 26,0 13  ا   

 100,0 14,0 14,0 7  دل ك

Total 50 100,0 100,0  

 

 الخبرة الم نية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide      36,0 36,0 36,0 18   و  5 ل 
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 56,0 20,0 20,0 10   و  10  و        5  

 100,0 44,0 44,0 22   و  10 ك ر    

Total 50 100,0 100,0  

 

  المحاسبية،الغشة على الدستندات قابر لل (: الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية05الدلحق رقم )
 والتهرب الضريبي

 أولا: الر قابة على الدستندات المحاسبية
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

 989, 3,5200 50   ل       مك              د       ا     د خ     ؤ    وجود   ا    ك و     ظم

 990, 3,7000 50  ا        اد د     جر ء   و ضح   ر جع        د      

ا  رلا    دور    خص طرق  و  ك       د      ا     م  ع  م  عل    50 3,7600 1,084 

 980, 3,8600 50     ؤو       أي خل  في       د     ض       ا ا    رلا    آ       اء  

 847, 3,6400 50  خطط     و    ل ؤ    ضع  لإد رة   عل ا أهد فاً و ض            رلا    ل        د   ض    

 1,723 3,4600 50     فعل   م     مك     طا م    فو   ر و      د    ع   ع ل ا 

 942, 3,5800 50  دفع و   رف ل     ف ذ   ع ل ا     ا     م    دل ك  ل    د    

 1,396 3,4600 50   م رفض       د   غ ر    طا م  ل     ج لها   ا   اً

 858, 3,8600 50    د    لأرش ف  ل  مك       ها  م  جر ء  خ  ار    شو ئ    ل   

و ائكخد م أ ظ    علو ا    ا       ا د  ل  ف ص و   ع        50 3,9000 ,949 

 1,196 3,7800 50  ع  د    ؤ     ل   ر ج ا   كشف       كر ر أو    لا ب في   فو   ر

 2,133 3,3000 50      فعل    ا  خد م أ ظ   رل   ا  آ           جلا      ا     و      د  م  جر ء  مار 

 1,520 3,4800 50   رلا    ل    و ائك وجد  ؤشر   أد ء رل     ُ  خدم   م  م فعا     ظام 

 1,272 3,5600 50    ح    ظام   رل ي    ع    عد لا     ي   م  ل    و ائك     ا     و   لام  ها

 1,144 3,7200 50     إجر ء     رلا   أ  اء ف ص       د   دى    ز م  لأ و     رلا  

 1,283 3,6800 50   و ائك    ا     م  كل ف  وظف     خ     فمط  ا   مك    

 1,755 3,2000 50  دى فعا          ك        دلم     د خل    و  ؤو ي     ا ا  في ض ط   و ائك

دور     م   رجوع    ها لا ماً   م   ج    لا ظا    رلا   في  مار ر  50 3,1800 1,538 

في  جا     و  ك و   ر ل       ا    لم     وظفو     كلفو   ا رلا    در  اً دور اً     50 3,2800 1,226 

 593, 3,5747 50 فعا      رلا    ل        د  

N valide (liste) 50   

 

 
 
 

 والتهرب الضريبي شثانيا: الغ
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

 1,596 3,5800 50   ظامفي   مطاع   ذي  ع   ف ه   ارس    هرب   ضر  ي  ا    ؤ   

 1,560 3,4600 50   غش     ا  ي  ُ  خدم كو  ل  رئ      ل هرب     لا  ز  ا    ضر    

ب ضر  ي  ا م  د خ     ؤ       د خل    ا د  في   كشف     الا   هر  ل ا     ر جع  50 3,2800 1,593 

 929, 3,3600 50  الإ ر د   و   فما  لأغر ض ضر          د       ا      مل  فعل اً    فرص    لا ب  و  ك 

 1,112 3,4800 50    خد م أ ظ    علو ا    ا      د      اهم في  مل ص فرص    هرب   ضر  ي

ي ع  لإد رة   ج ائ   في  مل ص فجو       ر ح   ضر     اهم   ر ط  لإ ك رو ي  50 3,5400 1,029 

 1,235 3,3000 50     ر ح   ضر  ي  ا  ظام دو   أخ ر أو   ا   موم    ؤ      ط  ك لو     

 1,094 3,2600 50  لإد رة   ج ائ    وجد آ    رلا     فُعَّ    د  لا ظ    ا   في    علو ا     مد  

ش و   هرب   ضر  ي  غ  50 3,4075 ,644 

N valide (liste) 50   

 

 والدتغيرات  لرقابة على الدستندات المحاسبيةبعاد اأثالثا: 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

 593, 3,5747 50  رلا    ل        د  فعا     

هرب   ضر  ي  غش و     50 3,4075 ,644 

 لرلا    ل        د   وجود  ظام 

     ا    

50 3,6960 ,533 

ى  ط  ك   رلا    ل        د    د

     ا    

50 3,5900 ,770 

 806, 3,6040 50  دو   وو ائ    رلا        خد  

ر   في   رلا    ل  كفاءة    و رد    ش

       د  

50 3,4120 ,897 

N valide (liste) 50   

 

 

 

 

 ،ستندات المحاسبيةالرقابة على الد ددوالدتع ( :)قياس الأثر معامل الالضدار الخطي البسيط06الدلحق رقم )
 الغش والتهرب الضريبي
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 الخطي البسيط رأولا: الالضدا

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

فعا      رلا    ل   1

       د 
b
 

. Introduire 

 

a. Variable dépendante :  هرب   ضر  ي  غش و   

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,779
a
 ,607 ,599 ,50837 

 

a. Prédicteurs : (Constante),   فعا      رلا    ل        د 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 19,152 1 19,152 74,106 ,000
b
 

de Student 12,405 48 ,258   

Total 31,557 49    
a. Variable dépendante : غش و   هرب   ضر  ي   
b. Prédicteurs : (Constante),   فعا      رلا    ل        د 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,506 ,345  1,467 ,149 

 000, 8,608 779, 094, 812,     د  رلا    ل    فعا      

 

a. Variable dépendante : غش و   هرب   ضر  ي   

 

 
 
 الرقابة عمى السدتشدات السحاسبيةالتدريجي أبعاد  قياس الأثر معامل الانحدارالستعدد نيا:ثا

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 
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رلا    ل  كفاءة    و رد    شر   في    1

      د  , وجود  ظام  لرلا    ل  

 رلا          ا    ,  دى  ط  ك        د

 ل        د       ا    ,  دو   

وو ائ    رلا        خد  
b
 

. Introduire 

 

a. Variable dépendante : غش و   هرب   ضر  ي   

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,786
a
 ,618 ,584 ,51787 

 

a. Prédicteurs : (Constante),  كفاءة    و رد    شر   في   رلا    ل        د  , وجود  ظام

   ل        د       ا    ,  دو   وو ائ    رلا         د       ا    ,  دى  ط  ك   رلا   لرلا    ل 

    خد    

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 19,488 4 4,872 18,167 ,000
b
 

de Student 12,068 45 ,268   

Total 31,557 49    

 

a. Variable dépendante : غش و   هرب   ضر  ي   

b. Prédicteurs : (Constante), في   رلا    ل        د  , وجود  ظام  لرلا    ل        د       ا    , كفاءة    و رد    شر   

     رلا        خد   دى  ط  ك   رلا    ل        د       ا    ,  دو   وو ائ

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,523 ,395  1,323 ,192 

 073, 1,837 248, 148, 273,  لرلا    ل        د       ا     وجود  ظام

 537, 621, 101, 149, 092,  دى  ط  ك   رلا    ل        د       ا    

 526, 639, 107, 150, 096,   خد   دو   وو ائ    رلا      

 029, 2,261 415, 155, 351,  شر   في   رلا    ل        د  كفاءة    و رد   

a. Variable dépendante : غش و   هرب   ضر  ي   
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الدستندات المحاسبية والغش والتهرب الرقابة على (: معامل بيرسون لتحديد العلاقة بين 07الدلحق رقم )
 الضريبي

 بيسحاسبية والغش واليرب الزريالرقابة عمى السدتشدات الأولا: بين الستغيرين بين 
Corrélations 

 

  غش و   هرب 

   ضر  ي

فعا      رلا    ل  

       د  

Corrélation de Pearson 1 ,779   غش و   هرب   ضر  ي
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 50 50 

Corrélation de Pearson ,779     د  فعا      رلا    ل    
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 بيغش واليرب الزريالرقابة عمى السدتشدات السحاسبية والابعاد بين : ثانيا
 

Corrélations 

 

  غش و   هرب 

   ضر  ي

ظام  لرلا   وجود  

 ل        د   

     ا    

ا    دى  ط  ك   رل

 ل        د   

     ا    

 دو   وو ائ  

  رلا   

      خد  

كفاءة    و رد 

  في   رلا      شر 

  ل        د  

 Corrélation de   غش و   هرب   ضر  ي

Pearson 

1 ,668
**
 ,676

**
 ,677

**
 ,750

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

ا    ل  وجود  ظام  لرل

       د       ا    

Corrélation de 

Pearson 

,668
**
 1 ,694

**
 ,629

**
 ,681

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

 ط  ك   رلا    ل    دى

       د       ا    

Corrélation de 

Pearson 

,676
**
 ,694

**
 1 ,742

**
 ,780

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

 دو   وو ائ    رلا   

      خد  

Corrélation de 

Pearson 

,677
**
 ,629

**
 ,742

**
 1 ,817

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

   في   رلا   كفاءة    و رد    شر

  ل        د  

Corrélation de 

Pearson 

,750
**
 ,681

**
 ,780

**
 ,817

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 
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